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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realiz6 en la Escuela Oficial Rural
Mixta Paraje los Cimientos, Caserio el Temal, Joyabaj, Quiché, la cual tiene su
organizacion de padres de familia dispuestos a solventar situaciones del
aprendizaje de sus hijos. Lo que contiene este proyecto se centran en varias
acciones y fases que le dieron seguimiento al proyecto de: Implementacion de
estrategias de aprendizaje para la comprensién lectora de los nifios del segundo

ciclo de educacion primaria.

Ya que en los indicadores se reflej6 una baja comprension lectora en los
estudiantes afectando su rendimiento escolar en las éareas educativas
especialmente el Comunicacién y Lenguaje. Teniendo una baja comprension de
lo que lee y en ocasiones no tienen un habito de lectura en sus casas. La
poblacion comunitaria es en un 98% indigena y su idioma materno es el k’iche’
esto hace que dificulte el aprendizaje y entendimiento de la segunda lengua que

es el espafiol-castellano, pero, estan interesados en aprenderla.

Fomentar y desarrollar las habilidades lectoras en los estudiantes del
establecimiento es necesario realizar acciones y actividades diferentes a las que
se estaban haciendo haciéndole ver a los niflos una manera dinamica e
innovadora de realizar lectura logrando alcanzar los objetivos trazados del
proyecto. Los resultados de las diferentes actividades lograron reducir los
indicadores debido a la aplicacion de las estrategias de aprendizajes para la
comprension de la lectura dando resultados satisfactorios y favorables al
aprendizaje significativo de los estudiantes de la escuela logrando la

participacion de la comunidad educativa en la realizacion del PME.



ABSTRACT

The Educational Improvement Project was carried out at the Escuela Oficial Rural
Mixta Paraje los Cimientos, Caserio el Temal, Joyabaj, Quiché, which has its
organization of parents willing to solve situations of learning their children. What
this project contains focuses on several actions and phases that followed up on
the project of: Implementation of learning strategies for the reading

comprehension of children in the second cycle of primary education.

Since the indicators reflected a low reading comprehension in students affecting
their school performance in the educational areas especially Communication and
Language. Having a low understanding of what you read and sometimes do not
have a reading habit in your homes. The community population is 98%
indigenous and their mother tongue is the k'iche' this makes it difficult to learn
and understand the second language that is Spanish but, they are interested in

learning it.

Encourage and develop reading skills in the students of the establishment took
different actions and activities to those that were being made to make children
see a dynamic and innovative way to perform reading achieving the objectives
set out in the project. The results of the different activities managed to reduce the
indicators due to the implementation of the learning strategies for reading
comprehension giving satisfactory and favorable results to the meaningful
learning of the students of the school achieving the participation of the
educational community in the realization of the PME.
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INTRODUCCION

El presente informe del Proyecto de Mejoramiento Educativo —-PME- de la carrera
de Licenciatura en Educacion Primaria con Enfasis en Educacion Bilingle
Intercultural, que se llevdé a cabo en la Escuela Oficial Rural Mixta Paraje los
Cimientos, del municipio de Joyabaj, Quiché; el cual contiene todas las acciones
gue se llevaron a cabo para hacer realidad el proyecto: Implementacion de
Estrategias de Aprendizaje para Fortalecer la Comprension Lectora en los
estudiantes del segundo ciclo. Por lo que se planificd con la visién de mejorar los

indicadores que se encontraron bajos.

El presente estudio se enfoca en el fenbmeno que se da en los estudiantes del
establecimiento, que no comprenden lo que leen, el cual surge a raiz de los
resultados de las evaluaciones en cada bimestre, y que en los ultimos afios ha
generado preocupacion a padres y maestros, esta situacion se refleja en los
porcentajes alarmantes en el aprendizaje de todas las areas especialmente en
Comunicacion y Lenguaje. El proyecto consta de un orden impuesto por
capitulos y etapas estrictamente organizadas. El Proyecto PME incluye 4
capitulos: Capitulo | Plan del proyecto de mejoramiento educativo, Capitulo I
Fundamentacion tedrica, Capitulo Ill Presentacion de resultados, Capitulo IV
Analisis y discusion de resultados.

Para poder determinar dicha influencia sobre la problematica dicho proyecto se
di6 inicio con la etapa de indagacion de la realidad presente de la institucion
seleccionada. Tomando como base los resultados obtenidos para después de
revisar detenidamente el diagndstico y las técnicas que se usaron en la

recolecciéon de informacion, a través de ello, se decidié que el proyecto ejecutado



fuera especialmente ejecutado a los estudiantes del segundo ciclo, por diversas

circunstancias psicologicas, sociales, culturales e histéricas.

Esto genera que un amplio numero de alumnos que estan en el establecimiento
no pueden desarrollar suficientemente la capacidad de comprender siendo este
un componente esencial para adquirir y fortalecer la competencia lectora que
afectaba en el rendimiento académico de los estudiantes. Después del
diagnéstico se dio a conocer en forma detallada a todos los involucrados el perfil
del proyecto, el cual fue diseflado y estructurado cronolégicamente, para

designar el tiempo a cada actividad que se realizo.

Se tom6 como base los requerimientos de Escuela de Formacion de Profesores
de Ensefianza Media, de la Universidad de San Carlos de Guatemala, en dicho
perfil se describieron las acciones mas importantes del proyecto, por medio de
aspectos como: Justificacion, objetivos, metas, fuentes de financiamiento,
presupuesto, actividades, recursos y otros que le dieron vida a dicho proyecto.
Posterior a ello se realiz6 el proceso de ejecucion que tuvo como fundamento el
perfil, mismo que detall6 con exactitud las acciones que se realizaron para la
consecucion del proyecto, planteandose actividades, acciones de monitoreo y las

metas a alcanzar.

Siendo esto satisfactoriamente ya que todo lo ejecutado dio vida al Proyecto de
Mejoramiento Educativo, su socializacion con los actores tanto como docentes,
director, padres y madres de familia y sobre todo con los nifios, ademas del plan
de sostenibilidad con el que se pretendi6 que el proyecto ejecutado siga
cosechando més éxitos por un largo tiempo y sirviera de ejemplo para los deméas
docentes y escuelas. De igual manera se definieron en forma detallada y
ordenada cronologicamente cada uno de los eventos que se plantearon para
realizar dicho proceso de ejecucién, siguiendo cada actividad en el tiempo
estipulado, aunque se pudo ser flexible para lo cual se establecieron objetivos y

metas que se tenian que alcanzar.



El proyecto se realiz6 porque afio con afo a los estudiantes del establecimiento
les ha costado desempenfarse en las areas que se imparten, pero especialmente
en el area de Comunicacion y Lenguaje, se pudo observar que a los estudiantes
les costaba entender lo que leian, no comprendian lo leido y por ello los
indicadores eran bajos en el nivel de comprension lectora. Con ello se llevo a
realizar ciertas actividades para mejorar eso. Por eso se realiz6 el PME que
beneficiara a la comunidad educativa especialmente a todos los estudiantes.
Esto significo la culminacién del proyecto, ya que el cumplimiento de los
objetivos y de las fases, determind la efectividad e impacto generado en los
indicadores, inicialmente bajos, con lo que se dio a conocer un proyecto bien
realizado. Con la participacién de la comunidad educativa que de una o de otra

manera influyeron en el éxito del PME.



CAPITULO |

PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional

1.1.1 Diagnostico de la institucion seleccionada.

En el establecimiento siendo esta: Escuela Oficial Rural Mixta Paraje Los
Cimientos, ubicado en Paraje Los Cimientos, Caserio el Temal, Joyabaj, Quiché.
La naturaleza de la institucion es la siguiente: pertenece al sector oficial estando
en el area rural, las clases en la escuela se reciben en plan diario, dicha escuela
fue denominada con una modalidad bilinglie y ahi asisten estudiantes de ambos
sexos siendo mixta, su categoria es pura también las clases se reciben en la

jornada matutina siendo un ciclo anual.

En la escuela se cuenta con la Organizacion de Padres de Familia (OPF)
estando conformada por su presidente: Faustino Nas Pol quien lidera a los
padres, el encargado de tomar nota el secretario: Julian Quino Mejia, el
encargado de llevar las cuentas siendo el tesorero: Juan Aguilar Jorge, seguidos
de los vocales siendo ellos vocal I: Juan Quino Mejia y vocal Il: José Gonzales
Martin la cual también apoyan en la organizacion. Los nifios también estan
organizados en un Gobierno Escolar para poder también influenciar en las
decisiones que se tomen en el establecimiento, siendo cada uno de ellos:

presidenta: Wendy Jacinta Aguilar Morales seguido de su secretario: Manuel



Aguilar Ajanel, acompafiado del tesorero: Otto Panjoj Quino, los apoyan de igual

manera el vocal I: Heidy Tecum y del vocal II: Milton Fernando Panjoj Quino.

Estos estudiantes son la voz de toda la escuela para que dicha institucion vaya al
camino correcto donde todos se sientan a gusto. La visién de la EORM Paraje
los Cimientos es esta: Ser una institucion educativa donde se imparta una
educacion integral, que cumpla y sirva de base para el interés de los alumnos,
logrando una educacion integral como seres humanos, siendo criticos, analiticos
y reflexivos, con valores solidos que le sirvan para los retos de la vida. Y para
lograrlo tienen como misién: Desarrollar en los alumnos, capacidades,

habilidades, actitudes y valores para su formacion integral.

Las estrategias que se usan o se practican en el establecimiento es que se les
da la participacion a todos por igual, sin importar genero teniendo un respeto
mutuo en la que todos y todas cooperen para alcanzar un aprendizaje que sea
de provecho en su diario vivir y que se vea reflejado en el éxito que cosechan el
dia a dia, toda escuela tiene sus altibajos, pero se le inculca al nifio llegar al
dialogo antes que a los golpes para poder tener una convivencia armoénica. Para
ello se cuenta con un reglamento interno, con normas de convivencia en cada
aula para que todos y todas tanto educadores como educandos estén a gusto
para alcanzar un éxito escolar y se vea reflejado en el desarrollo de habilidades y

en el cambio de actitudes de cada uno de los estudiantes.

Para velar para que en el establecimiento se cumplan con todos sus servicios
también los docentes estan organizados por comisiones estando conformados
de la siguiente manera la comisién de alimentacion y refaccion conformados por
la OPF, director Mario Manuel Zacarias Gémez y la docente Ivonne Sandy
Geasanny Mota Chacén, la comision de deporte la conforma el docente Rogelio
Pérez Huarcas. La Comisién de Evaluacién esta conformada por el docente
Mario Manuel Zacarias GoOmez, por ultimo, esta la Comisiébn de limpieza

intregado por el docente Rogelio Pérez Huarcas y la docente Ivonne Sandy



Geasanny Mota Chacdén, estas comisiones hacen que el establecimiento todo

esté en orden y jamas falte lo necesario para el aprendizaje de los estudiantes.

En la escuela se rige por los modelos educativos en la cual fundamenta en
teorias actualizadas del aprendizaje, presentes en el enfoque constructivista con
un enfoque por competencias relacionado con el Curriculum Nacional Base CNB
gue rige la formacion educativa en Guatemala, con las normativas del Ministerio
de Educacién, la cual también se desarrolla el programa: Leamos juntos
MINEDUC, Convivamos Juntos, al igual que remozamiento, alimentacién
escolar, utiles escolares, valija didactica y fondo de gratuidad estos ultimos son
del MINEDUC con el fin de que se logre una educacion de calidad. Dicho
establecimiento se ha desarrollado lo que es el remozamiento de la escuela la
cual las instalaciones estaban deterioradas y con esto pues se ve mejor y aptas
gue se dé un aprendizaje eficaz, también se logré la construccion de 2 aulas de
terraza con el apoyo de los padres de familia, logrando también la construccién
de la cocina que es primordial para la alimentacion y hace poco se logro techar la
cancha polideportiva para que no solo se dé el aprendizaje dentro de las aulas

sino gue se logre también motivar a los estudiantes fuera de ella.

A. Indicadores Educativos

a. Indicadores de contexto

i. Poblacién por rango de edades

Tabla 1

Rango de edades

Total 7 8 9 10 11 12 13 14 15
ARoS afos ARfos afos afos afos afos afos afos

81 12 12 10 13 14 11 5 2 1

Fuente: elaboracion propia



i. Indice de Desarrollo Humano del municipio o departamento.

indice que mide, en una definicion mas amplia, el bienestar y ofrece una medida
compuesta de tres dimensiones basicas del desarrollo humano: salud, educacion
e ingresos. En lo que se refiere en salud en el departamento es del 0.872, en lo

gue respecta en educacion es el 0.264 y el ingreso es de 0.471.

b. Indicadores de recursos

i. Cantidad de alumnos matriculados

Siendo una comunidad pequeiia y muchos de los habitantes hombres no se

encuentran en el pais, la matricula es de 42 nifios y 39 nifias.

ii. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles

En lo que respecta la cantidad de alumnos en cada grado es la siguiente: en
primero hay 12 nifios y 10 nifias, en el grado de segundo 4 nifios y 4 nifias, en
tercer grado 7 nifios y 8 nifias, lo que respecta con cuarto grado la cantidad de
estudiantes es de 8 nifios y 8 nifias, luego el grado de quinto cuenta con 6 nifios
y 3 nifias y por ultimo en sexto grado el nimero de estudiantes es de 5 nifios y 6

ninas.

iii. Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles

El numero de docentes que cuenta la escuela en total son solo 3 ya que por
matricula de estudiantes tienen que atender 2 grados por cada docente, en el
grado de primero y segundo lo atiende Mario Manuel Zacarias Goémez, los
grados de tercero y cuarto los atiende la docente Ivonne Sandy Geasanny Mota
Chacén y los 2 ultimos grados respectivamente de quinto y sexto grado son



atendidos por el docente Rogelio Pérez Huarcas de esta manera estan

distribuidos los grados en el establecimiento.

iv. Relacién alumno/docente.

Por la distribucion de los grados respectivos cada docente atiende 2 grados,
contando con un numero adecuado de estudiantes para que se dé un
aprendizaje significativo, en los grados de primero y segundo cuenta con 29
estudiantes, en los grados de tercero y cuarto hay 31 estudiantes y en los grados

quinto y sexto el numero de estudiantes son 21.

c. Indicadores de procesos

i. Asistencia de alumnos.

De todos y todas las estudiantes matriculadas en el afio la asistencia de es del
95% ya que siempre se ausentan por enfermedad o por capricho de ellos de no

querer asistir.

i. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase. indice que
mide el numero de dias en los que los alumnos reciben clase,
del total de dias habiles en el afio segun el ciclo escolar

establecido por ley.

El establecimiento educativo estd comprometido con la educacién de sus
estudiantes y por ello cumple a cabalidad los dias habiles de clases que lo

establece la ley que rige la educacién en Guatemala.

lii.  ldioma utilizado como medio de ensefanza. Indicador que

mide el uso de un idioma maya en el proceso de ensefianza-



aprendizaje en escuelas cuyos estudiantes son

mayoritariamente maya hablantes.

La mayoria de los padres y madres de familia desean y piden que se les
imparten las clases en espafiol, pero en consenso con los docentes y por la
necesidad de la misma, dependiendo la modalidad de los docentes las clases
con impartidas de la siguiente manera siguiente en el primer ciclo del 50% en
k'iche” y el otro 50% en espafiol y o que respecta el segundo ciclo es el 90% en
espafiol y el 10%, esto también tiene que ver segun la necesidad de los

estudiantes y la modalidad de cada docente.

iv.  Disponibilidad de textos y materiales. Medicion de Ila
disponibilidad de textos y materiales por parte de los

docentes.

Los grados de primero, segundo, quinto y sexto si tienen textos de las cuatro

areas. Ahora los grados de tercero y cuarto no cuentan con textos

v. Organizacién de los padres de familia. Indicador que mide la
cantidad de organizaciones de padres de familia, y los tipos

de organizaciones de padres dentro de las escuelas.

Los padres de familia para poder ser un apoyo no solo en la alimentacion escolar
sino también pedagégicamente se han organizado en (OPF) Organizacién de

Padres de Familia.

d. Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de

proceso de los ultimos 5 afios.
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Tabla 2
Indicadores de resultados de escolarizaciéon
e Tasas del 2016 al 2019
[%2] o (]
m > > & S
3] = 3 3 ® S o
= 2 o S £ = > S 3
2 g O e S > g ? £
o S g 9 E s 2 2 S 5
< i = £ 2 I S R
2016 8% 100% 85% 83% 100%
0% 15% 17%
2017 12% 98% 86% 80% 80%
2% 14% 20%
2018 10% 96% 85% 75% 85%
4% 15% 25%
2019 11% 97% 90% 90% 75%
3% 10% 10%

Fuente: elaboracion propia

El 20% de los matriculados no estan en el grado correspondiente esto hace

realizar un andlisis y asi poder resolverlo o disminuir esa tasa.

El 80 % de los estudiantes matriculados han ingresado a los diferentes grados

del establecimiento con la edad adecuada.

en edad esperada.

Escolarizacién Oportuna. Proporcion de alumnos inscritos en
el nivel y ciclo que les corresponde segun su edad, por cada

100 personas entre la poblacion del mismo rango etario.

Escolarizaciéon por edades simples. Incorporacion a primaria
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iii. Proporcion de los alumnos de siete afios inscritos en

primaria, entre la poblacion total de siete afios.

Los nifios de 7 afios en su totalidad estan inscritos en el establecimiento.

iv. Sobre edad. Proporcidon que existe entre la cantidad de
estudiantes inscritos en los diferentes grados de la
ensefianza primaria y secundaria con dos o mas afios de
atraso escolar, por encima de la edad correspondiente al

grado de estudio.

Tabla 3
Sobre edad
Sobre edad en la EOUM JM
Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
10 6 11 13 8 9

Fuente: Elaboracion propia

V. Tasa de Promocion Anual. Alumnos que finalizaron el
grado y lo aprobaron del total de alumnos inscritos al inicio del

afo.

En los dltimos 4 afos del 2016 al 2019 la promocién fue del 90% del total de los

matriculados en todos los afios.

vi. Fracaso escolar. Alumnos que reprobaron o se inscribieron y
no finalizaron el grado, del total de alumnos inscritos al inicio

del ano.

El fracaso escolar en los afios mencionados fue del 15% por muchas razones.
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vii. Conservacion de la matricula. Estudiantes inscritos en un
afio base y que permanecen dentro del sistema educativo
completando el ciclo correspondiente en el tiempo estipulado

para el mismo.

La conservacion de la matricula en los ultimos cuatro afios es del 65% por fuerza

mayor los nifios ya no culminaron los ciclos escolares.
viii. Finalizacion de nivel. EI numero de promovidos en el grado
final de un nivel o ciclo por cada 100 alumnos de la

poblacion de la edad esperada para dicho grado.

Los estudiantes que finalizaron los ciclos escolares en los ultimos afios es del

94% y hubo una deserciéon del 6% en los ultimos 4 afios.

iX. Repitencia por grado y nivel

La tasa de repitencia que se da en los afios pasados es del 7% en total de los

nifios matriculados.

X. Desercién por grado o nivel.

El 6% de estudiantes se retiraron del establecimiento por diferentes razones.

e. Indicadores de resultados de aprendizaje (solo para el nivel

primaria)

i. Resultados de lectura: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje

de estudiantes por criterio de “logro” o “no logro”.



13

El 80% de estudiantes leen correctamente, mientras que el 20% tienen dificultad

al momento de leer.

ii. Resultados de Matematicas: Primer Grado Primaria (1°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el
criterio de Matematicas.

El 95% de estudiantes logran redactar las operaciones basicas mientras que el

5% del resto tiene dificultades.

iii. Resultado de Lectura: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje

de estudiantes que logran o no logran el criterio de Lectura.

El 80% de estudiantes logran dominar lectura y escritura, mientras que el 20%

mantienen dificultad.

iv. Resultado de Matematicas: Tercer Grado Primaria (3°)
Porcentaje de estudiantes que logran o no logran el

criterio de Matemaéticas.

El 75% de estudiantes logran realizar todas las operaciones basicas, mientras

gue el 15% no logran realizarlas.

v. Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje
de estudiantes que logran y no logran el criterio de
Lectura.

El 90% de estudiantes logran leer, escribir, y comprender correctamente textos,

mientras que el 10% presentan dificultad
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vi. Resultado de Matematicas: Sexto Grado Primaria (6°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio

de Matematicas.

El 90% de estudiantes logran trabajar las diferentes actividades y ejercicios de

los textos de guatematicas, mientras que el 10% presentan dificultad.

xi. Resultados SERCE: 3°y 6° Primaria, Lectura y Matematicas.
(SNIE, 2013, p.p. 9-13).

Tabla 4
Resultados de evaluacion nivel primario 2014
Lectura Matemética
Primero Tercero Sexto Tercero Sexto
Resultado 13% 49.93% 40.40% 40.47% 44.47%
nacional
Resultado 4% 28.79% 20.16% 21.81% 33.89%
departamental
Resultado 6.% 8.70% 3.45% 1.45% 29.31%
municipal

Fuente: elaboracion propia

1.1.2 Antecedentes

Aqui se hace referencia del enfoque comunitario en sus aportes de beneficio,
proporcionando informacion que enriquecen este proyecto y asi ir de la mano
para llegar con un cambio y que estos cambios sean agradables a los miembros
de la comunidad educativa y que cada uno ponga de su parte para seguirlo
haciendo. Uno de los primeros habitantes del Paraje de los Cimientos, Caserio el
Temal fueron José Aguilar y Juan Aguilar Tercero, ellos vinieron a vivir con sus

familiares en este lugar porque no tenian tierra propia y por eso se asentaron en
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este lugar y desde ahi empezaron a llegar mas familias, de esa manera hubo un
buen grupo que esas tierras eran parte aun del Caserio el Temal, pero hubieron
tantas necesidades tanto de carretera, escuela, puente entre otras, el cual los
obligd de separarse de dicho Caserio esto fue en los afios 1978. De esta manera
se dio origen a este Paraje los Cimientos, Caserio el Temal, quedando del
tamafo de 4 x 2 kilbmetros cuadrados, separados por los rios del Temal y del
Aguacate y teniendo colindancia con la Aldea Xexac municipio de Santo Tomas
Chiche.

El suelo por su clima templado es bueno para la agricultura y la siembra de maiz,
café, jocotes... aunque no cuenta con agua de riego el invierno es aprovechado
para estas siembras y cosechas, contando con areas boscosas y con un
ambiente agradable. La poblacion esta organizada en COCODES, Asociacion y
Comité de Tierra, Consejo de padres y la mayoria de la poblacion se dedica a la
agricultura, costuras, amas de casa, domesticacion de animales, otros se van a

las fincas y otros han migrado a los Estados Unidos.

La idea de construir la escuela en el Paraje los Cimientos fue en los afios 1978,
esto fue idea de todas y todos los miembros de la comunidad, con el presidente
del Comité de Pro-mejoramiento Tomas Gutiérrez Aguilar; ya que anteriormente
los nifios y nifias tenian que ir a recibir clases al Caserio el Temal que quedaba a
3 kilbmetros de esta comunidad. También se les hacia dificultoso por la realidad
de ese entonces de la carretera y cuando era tiempo de invierno se tornaba peor
transitar esas mismas. En invierno habia que pasar en un rio que en ese
entonces no tenia puente, sino que de ley tenian que pasar caminando por el
agua, cuando el rio crecia esto hacia que los pequefios solo iban a dar vuelta en

el rio y regresaban a casa porque no podian cruzar.
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Del pequefio grupo que iban a estudiar a dicha escuela todos regresaban a casa
por ese obstaculo, obstaculo que incentivo a madres y padres para poder
construir una escuela en dicho lugar, siendo el rio unas de las causas mas fuerte
para la construccién. Dicha construccion fue también el motivo principal de que
dicho paraje se tenia que separar e independizar del Caserio el Temal, ya que
no querian que sus hijos se arriesgaran, se cansaran para llegar a la escuela y
encima tenian que cruzar el rio. Construyendo asi la escuela en el centro de la
comunidad que fuera accesible en distancia a todos los nifios y las nifias que
guerian asistir al centro educativo. La primera escuela que construyeron fue de
tablas y luego fue de adobe y luego se construy6 de block la que actualmente se

esta utilizando.

1.1.3 Marco Epistemoldgico

A. Histérico

Se ha visto desde de la historia comunitaria y por la sociedad que a los nifios de
edades escolares siempre cursan su primer grado, haciéndolo de una manera no
muy convencida sino como de probar, a ver si logran adaptarse, aunque muchas
veces se justifican que por ser pequeiios no logran ascender al siguiente grado
inmediato. De los alumnos matriculados desde hace ya cinco afios que se ha
mantenido con esa cantidad ya que en la sociedad pues las familias han decidido
en su mayoria planificar su familia, por lo complicado que esta la vida hoy en dia
pues han decidido tener el nimero de hijos que ellos seran capaces de criarlos.
A cada docente en cada afio se le ve su capacidad y asi se le ha dado los
grados conforme a su nombramiento tanto bilingiies como monolingties o la
capacidad que muestran con el dia a dia del que hacer educativo; en este afio no
se cuenta con maestro bilinglie se tenido la disponibilidad de los docentes qué,

aungue no manejen un 100% el k’iche” se esmeran en lograr que los chicos y
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chicas en los primeros grados logren alcanzar las competencias que exige el
CNB.

Cabe mencionar que la asistencia de cada uno de los nifios y nifias en las aulas
de la escuela nunca se vera que un nifio o una nifia en los grados no falte un dia
en las clases en el afo escolar, a lo largo de la historia se ve y se ha visto en los
cuadernos de asistencias de cada docente uno o dos dias de ausentismo
temporal en algunos nifios. Con la buena disponibilidad que se ve en los padres
de familia aunque no en su mayoria, como se ve en la historia muchas veces las
mujeres ellas se excluyen de procesos de organizacion como comités, la cual
aun ellas se aislan de las mismas, siendo ello un estereotipo que se ha formado
a lo largo del tiempo, pero solo se excluyen ellas mismas con la conformacién de
los comités ya que la participacion de ellas en las reuniones de padres es muy
activa y provechosa su participacion en cada proceso educativo. A lo largo de la
historia de la comunidad el 5% de los que se inscriben en primer afio ni una vez
han tocado un lapiz y mucho menos leer un libro. En la cultura también es raro
ver 0 escuchar que las madres les leen un cuento a sus hijos e hijas, afectando a
nivel social esa situacion ya que muchas veces los nifios y nifias son afectadas

por la timidez y eso hace que haya un poco participacién comunitaria.

B. Psicologico

En lo que respecta a lo psicolégico se ve afectado en los nifios y nifias que no
tienen sus padres ya que muchos padres y familias enteras han decidido emigrar
hacia otro pais haciendo que los nifios matriculados en este afio hayan bajado.
Menciono que, la matricula bajo porque ahora muchos padres se llevan a sus
hijos con ellos y esto hace que los demas miembros de las familias queden
tristes y afectados animicamente. Por el nUmero de estudiantes matriculados en

estos Ultimos afios no se ha tenido ni un problema psicolégico en los nifios con
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acoso escolar o desatencién por parte de los docentes ya que se tiene un mejor

control en los estudiantes en la hora de clase incluso en la hora de receso.

Con los docentes también no se pueden excusar que tienen a su cargo muchos
alumnos porque no esta valida, cada docente cuenta con un nimero adecuado
de estudiantes, aunque ha afectado la falta de textos es algo que reprocharle al
Ministerio de Educaciéon que los textos o materiales para hacer educacion no
llega a cabalidad en cada una de las aulas esto afecta de una u otra manera el
desarrollo de la ensefianza, porque se tienen que trabajar en parejas o en trios
para un trabajo que tengan que ver con los textos, aunque no ha sido un
obstaculo para poder llegar al fin primordial ya que con hojas de trabajo se logra
de una buena manera todos los temas de cada area que sugiere el pensum de la

primaria.

Las madres de familia de esta comunidad siempre sobreprotegen a sus hijos no
tanto como los padres, por eso a veces algunos nifios entran a la escuela hasta
los ocho afios los han venido inscribir, aunque es en una minima parte, aunque
esos niflos son afectados psicolégicamente ya que a veces por ser los mas
grandes a los demas se sienten mal o son motivos de burlas de sus comparieros.
Y esto hace que ellos ya no quieran venir a la escuela; pero es en una minima
parte esa situacion ya que los nifios y nifias anhelan inscribirse en la escuela y
COMO NO se cuenta con preprimaria pues tienen que esperar hasta tener la edad
escolar. Esto forma una timidez Como no se animan a participar por el temor a la
burla les afecta psicolégicamente poniéndose ellos mismos una barrera

imaginaria.
C. Sociologico
Con relacién de la persona con su comunidad cabe hacer mencién del indice de

Desarrollo Humano del municipio culturalmente se ha visto que falta mucho que

mejorar en los tres ambitos como salud, educacion y de los ingresos de cada
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persona. Estos ambitos van de la mano para que un ser humano tenga una
satisfaccion placentera debe de tener estos en un rango adecuado, si tiene
buena salud pues la persona podra realizar muchas actividades como dedicarse
a un trabajo o estudiar. Pero también se debe tomar en cuenta los ingresos
econdémicos de cada familia porque se puede tener todas las iniciativas
necesarias, pero si no se cuenta con dinero hara del proceso de desarrollo mas
complicado. Ya que la mayoria de las personas hablando ya del lugar donde se
realizara el Proyecto de Mejoramiento Educativo la comunidad educativa se
dedica a jornalero, a las cosechas en sus tierras, a la siembra del café, frijol y
maiz solo para ser mencién de esta temporada que la lluvia ha sido escasa se ha
visto preocupacion en los rostros de los comunitarios porque quiza falte trabajo o
guizd no se goce de buena salud, pero si no se cuenta con una tortilla en la

mesa pues ven esta escases de lluvia como una desgracia econémica.

Pero también suele pasar que si hay nifios con sobreedad les quitan el derecho
de terminar su sexto grado porque ya empiezan a laborar en los trabajos de la
comunidad o con sus padres. Afectando su desarrollo escolar y con una
repitencia su edad escolar y a causa de eso la sobreedad, también otro factor
gue afecta eso es el fracaso escolar al finalizar el ciclo escolar ya que no pasan
al grado superior y esto hace que haya sobreedad en cada uno de los grados. En
cada grado siempre hay entre 2 a 3 nifilos que estan en sobreedad esto hace que
ciertos alumnos salen de sexto grado con la edad promedio de 13 afios y unos 2
con 14 afos, pero han logrado culminar la primaria, aunque hay otras en su
mayoria nifias que deciden retirarse porque ya se sienten grandes o los mismos

padres ya no las dejan asistir a la escuela por el caso de sobreedad.

D. Cultural

Culturalmente en esta comunidad los padres de familia han inculcado valores en

sus hijos para tener una buena relacion entre compafieros y con el docente,
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teniendo en si una relacién reciproca donde se tiene una convivencia en armonia
donde el docente se siente amado por los nifios y en que los nifios estan
dispuestos a recibir el carifio que les da su docente. Una de las cultura que aln
se mantiene en la comunidad que a veces cuando sale un padre siempre el hijo
va con él, o muchas veces los nifios son mas consentidos que por caprichos de
ellos no querer ir a la escuela pues no los obligan ir y muchas veces por
enfermedad los estudiantes no llegan a la escuela, pues lo satisfactorio de las
familias en la sociedad es que siempre le avisan a uno por qué sus hijo no asiste
0 no asisti6 a la escuela , esto es algo positivo que rescatar, pero siempre hay
un pequefio porcentaje de la inasistencia de los alumnos en la escuela en

calendario escolar dando lugar a un ausentismo temporal.

A veces ellos mismos no valoran sus riquezas culturales, los padres de familia
nos han pedido que solo en espariol sean las clases, aduciendo que sus hijos ya
saben hablar el k’iche” entonces mejor el segundo idioma, pero en charlas
compartidos con ellos se les ha sensibilizado la importancia de su idioma
materno y hoy en dia lo ven con buenos ojos el idioma en que se imparten las
clases, todo para el beneficio de la ensefianza aprendizaje de cada uno de sus
hijos. Las madres de familia sobreprotegen a sus hijos no tanto como los padres,
por eso a veces algunos niflos entran a la escuela hasta los ocho afios los han
venido inscribir, aunque es en una minima parte, aunque esos nhifios son
afectados psicolégicamente ya que a veces por ser los mas grandes a los demas
se sienten mal o son motivos de burlas de sus comparieros. Y esto hace que
ellos ya no quieran venir a la escuela; pero es en una minima parte esa situacion
ya que los nifilos y niflas anhelan inscribirse en la escuela, esto favoreciendo la

sobreedad por la actitud de algunos padres y madres de familia.

En la cultura también es raro ver o escuchar que las madres les leen un cuento a

sus hijos e hijas, afectando a nivel social esa situacién ya que muchas veces los
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nifios y nifias son afectadas por la timidez y eso hace que haya un poco

participacidon comunitaria.

1.2.4 Marco del contexto educacional.

Problemas educativos a nivel nacional: Guatemala con el correr de los tiempos
se ha visto el desnivel que tiene con respecto a los demas paises del mundo
educacionalmente. Si hablamos de educacion pues debemos de tomar todas lo
que favorece o desfavorece ese proceso, ya que es un factor muy importante en
el desarrollo del pais. Porque la educacion es como un puente que nos llevara al
desarrollo si se logra dar satisfactoriamente. Guatemala segun los udltimos
estudios de desarrollo humano se coloca en la posicién 133 de 187 naciones,
ocupando el lugar mas bajo entre los paises centroamericanos (Informe de
Desarrollo Humano, PNUD, 2013) partiendo de esa informaciéon no tan grata,
como guatemalteco hay que hacer todo lo que este en nuestro alcance para
mejorar esos indices, para erradicar la pobreza, la exclusién de culturas, el
analfabetismo, el desempleo, las reformas educativas, la mala didactica, los

problemas familiares entre otras.

La pobreza es un factor que perjudica grandemente el desarrollo de la educacion
en Guatemala ya que el 50.3% de los jovenes no estudian por razones de
trabajo. Ellos y ellas tienen que trabajar para poder sustentarse a ellos mismo y
muchas veces tienen que sustentar a su familia. También la nifiez ha sido
victima de ese mal porque si vemos en nuestra realidad muchas familias estan
en extrema pobreza esto les pone una pared a todos los nifios de dichas familias
ya que deberian de estar en las aulas recibiendo el pan del saber, del hacer, del
conocer, del convivir y del emprender, pero por sus recursos econdmicos no les
es permitido realizarse. Por eso es necesario que se observe equidad en las

finanzas publicas y una transparencia en las finanzas publicas; que llegue los
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programas a los que en verdad los necesiten, que se evalué la situacion real de
cada familia que este en pobreza, porque hay personas que estan en pobreza,
pero no hacen nada para salir de ella, todos y todas debemos de poner nuestro
grano de arena para poder disminuir esa tasa de pobreza en Guatemala.

Pero hay que ver dénde viene la pobreza podria venir de muchos desempleados
en nuestro pais ya que muchas veces no es porque no se quiera trabajar sino no
hay donde trabajar, personas con titulos de muchas profesiones, pero se han
guedado solo con eso sin ni un trabajo formal y se han dedicado a un trabajo
informal. Por eso hay que ser conscientes si personas con titulos universitarios
no consiguen trabajo que sera de nuestra nifiez guatemalteca que no logra
alcanzar un diploma de primaria, también eso del desempleo afecta en el
desarrollo de la educacion en Guatemala. Una Guatemala que prefieren buscar
un trabajo informal a causa de la pobreza, pero no se dan cuenta que si dejan de
estudiar le dan lugar a que crezca la tasa de analfabetismo, otra causa de los

malos resultados en educacion.

Las continuas reformas educativas también es un factor que afecta la educaciéon
en Guatemala, ya que son reformas que cada gobierno lleva cuando llega al
poder, botando o cambiando un proceso que ya se estaba trabajando. Muchas
veces los proyectos de un gobierno dan resultado positivo en lo que respecta en
educacion, pero llega otro gobernante y sin evaluar los beneficios educativos los
cambia solo porque €l no lo proyecto, cortando asi un proceso. Se deberia de
hacer una reforma o un proyecto de nacién que asi cualquier gobierno que llegue
solo le dé seguimiento. Otra causa del bajo indice de educacién tiene que ver
con la didactica del maestro y la preparacién de este, ya que, con una buena
didactica y preparacion, serd& mas motivante para los estudiantes y asi lograr un

aprendizaje significativo.
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Los problemas familiares causadas por desintegraciones de estas, los abusos y
maltratos de los miembros, afectan en el desarrollo educativo de los y las
estudiantes de nuestro pais, ya que si en casa no hay paz dificilmente un alumno
pueda dar el 100% de su atencidon y su participacion en los que haceres
educativos. Afectando también su convivencia con sus comparfieros y en la
sociedad por eso muchas veces hay violencia en el pais por causa de los
problemas familiares, de estas vienen jovenes a formar parte de grupos
delictivos. Esos son algunas de los factores que obstaculizan el proceso de

educaciéon en nuestra bella Guatemala.

1.2.5 Seleccion del entorno educativo a intervenir con su justificacion

Se decide implementar estrategias y técnicas para la comprension lectora en la
Escuela Oficial Rural Mixta Paraje los Cimientos ya que los indicadores de
lectura se observan que muchos nifos tienen dificultades al momento de leer, no
es que no sepan leer, sino que leen sin entender no hay comprensién de lo leido,
ni retencién y al poco momento ya no se recuerdan de lo que han leido, mejorar
esa situacion es lo que se quiere alcanzar con dicho proyecto y poder bajar esos

indices para que el nifio tenga comprensién de lo que lee y no solo lea por leer.

1.2.6 Marco de politicas para el nivel institucional

Indicador de contexto: Hace falta invertir en la educacion en nuestro contexto ya
que los resultados del indice de Desarrollo Humano arrojan que hay poca
inversion en ella, si se quiere tener una educacion de calidad se debe de invertir
en eso para que cada estudiante sea competente en su entorno. Uno de los
objetivos del Aumento de la Inversion Educativa es: asignar recursos para
implementar de manera regular de dotacién de material y equipo. Esta dotacion

de material no llega a tiempo en cada escuela ya que muchas veces llega a
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mediados de afio, tanto los fondos para la compra de sus Utiles escolares,

aunque en este afio llego en los primeros meses y eso es digno de aplaudir.

Otra politica que tiene que ver los indicadores de contexto es sobre el
Fortalecimiento Institucional y Descentralizacion en uno de sus objetivos
menciona: promover Yy fortalecer la participacion de diferentes sectores sociales a
nivel comunitario en la educacion, muchas veces los padres de familia no tienen
una participacion activa en el proceso de aprendizaje de sus hijos, ya que tienen
otras preocupaciones como sus ingresos para poder sustentar a cada miembro
de su familia, hace falta un poco mas de parte del estado para que los
indicadores de contexto sea positivo y sobre todo favorezca a la formacion de las
personas responsables que actlen con ética, justicia y valoren su propia cultura
y otras culturas, que se sientan orgullosos de ser guatemaltecos y no apenados

por lo mismo.

Indicadores de recursos: Uno de los de las politicas educativas que apoya a este
indicador es la politica de Equidad ya que lo que busca asegurar el acceso de la
educacion integral con equidad y la igualdad de oportunidades, esto es lo que se
ha hecho en la escuela se reciben a todos los que quieran ser matriculado sin
excepciones de ningun indole favorecimiento al desarrollo de la comunidad, ya
gue los miembros de la comunidad tienen un desarrollo educativo la comunidad
misma se encamina a un buen desarrollo social, humano y econémico. De la
politica de Equidad para pasar a la politica de Cobertura ya que pretende
garantizar el acceso sin discriminacion esto si se esta logrando, inscribiendo a
cada nifio al ciclo escolar. Aunque hay que recalcar que no se ha podido contar
de un nivel preprimaria en dicha comunidad haciendo que algunos nifios aun no
estan matriculados porque su edad no se los ha permitido hacerlo porque el

anico nivel existente en la escuela es el nivel primario.

Indicadores de proceso: Muchos de los problemas que se da en este indicador

como la falta de textos y el ausentismo temporal es porque no se ha logrado
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aplicar la politica de Calidad que es definido como el mejoramiento de la calidad
del proceso educativo para asegurar que todas las personas sean sujetas de una
educacién pertinente y relevante y en uno de sus objetivos estratégicos
menciona: proveer instrumentos de desarrollo y ejecucién curricular. Esto no se
ha dado ya que muchas veces la dotacion de los libros de textos no llega al
100% y muchas no responde a las necesidades reales de la comunidad, no
logrando en si un aprendizaje significativo en cada estudiante y mucho menos
una educacién de calidad. Lo que se pretende es que cada estudiante sepa
actuar en cada circunstancia de su vida en su contexto comunitario. No se da lo
de la politica de Aumento de la Inversion Educativa ya que lo que quiere esa
politica es asignar recursos para implementar de manera regular la dotacion de
material y equipo con el fin de reducir brechas, un equipo que quiza algun dia
llegue y asi a través de esos equipos erradicar el ausentismo temporal y poder

motivar a los nifios y nifias en esa parte del equipo tecnoldgico.

Indicadores de resultados de escolarizacion: Algunos de los problemas que se
da en este indicador como la: sobre edad, fracaso escolar, repitencia o una
desercion es que no se ha implementado a cabalidad sobre la politica de
Recurso Humano, en uno de sus objetivos estratégicos menciona: garantizar la
formacion y actualizacion idonea de los recursos humanos para alcanzar un
desempeiio efectivo. Retomando los problemas mencionados de resultados de
escolarizacion se da muchas veces a la poca actualizacion docente e n donde
sigue con una educacion tradicional, haciendo de las aulas un lugar de poca
actividad de formacion y mas de informacién esto hace que haya poco interés de
los estudiantes en su formacién académica. Pero también el estado no ha
apoyado al recurso humano en cada escuela, los docentes no tienen
actualizaciones constantes y si se da no se le da seguimiento, sino que solo para
salir del compromiso, aunque cada maestro debe de tener un compromiso de

innovarse por el bien del desarrollo educativo.
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1.2 Andlisis situacional

1.2.1 Identificacién de problemas del entorno educativo a intervenir

Tabla 5

Listado de problemas pedagdgicos curriculares

= Ausencia de estrategias para la retencion de nimeros

= Mal uso de los medios de comunicacion de apoyo a su desarrollo educativo

= Poca ejecucidn de juegos pedagodgicos de parte del maestro

» Bajo interés del estudiante para fortalecer su desempefio

=  Poco involucramiento de la comunidad educativa en las actividades escolares

. Poco interés en la lectura y escritura

= Mucha proteccion (consentidos) de las madres con sus hijos.

= Poca aplicacién de recursos didacticos en el salon de clase

Fuente: Elaboracién propia

1.2.2 Priorizacion de problemas (Matriz de priorizacion)

Tabla 6
Matriz de priorizacion
Criterios Criterio
N
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Ausencia de estrategias 2 2 12 1 2 9 2 2 4 | 36
para la retencién de
nameros
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Poca ejecucion de juegos 2 2 |2 2 4 10 |2 1 3 |30
pedagdgicos departe del
maestro

Bajo interés del estudiante | 2 2 |2 1 2 9 1 2 3 |27
para fortalecer su
desempefio

Poca aplicacion de 2 2 |2 2 1 7 1 2 3 |21
recursos didacticos en el
salén de clase

Poca participacion de los 2 2 |1 1 2 8 1 1 2 |16
padres en el desarrollo de

sus hijos

Poca aplicacion de 2 2 |1 1 2 8 1 1 2 |16
estrategias para la lectura

Deficiencia en la retencién | 2 2 |1 1 1 7 2 2 4 |28
de contenidos

Poca innovacion de 2 2 |2 1 1 8 2 0 2 |16
estrategias del docente

Ausencia de uso de la 2 1|1 0 1 5 1 0 1|5
tecnologia en el salén de

clase

Baja comprension lectora 2 2 |2 2 2 10 |2 2 4 140

Fuente: elaboracién propia

1.2.3 Seleccion del problema estratégico a intervener que resuelva
demandas

Por lo complejo que es esta situacion de la comprension lectora y la importancia
de la misma se decide intervenir en la baja situacion de lo que se refiere a
entender lo leido. Por eso se selecciona el problema para poder ayudar en la

disminucién de la baja comprension lectura en los estudiantes.



1.2.4 Anélisis de problema prioritario (Arbol de problemas)

Tabla 7

Arbol de problemas

Deficiente juicio
critico

Frustracion

Fracaso social

Mala ortografia

Ayuda escasa

Inadaptacioén en la

Poca interpretacion

Mal informar el

lectura de dibujos mensaje
Lectura no a Despreocupacion Escaso control de Lectura aburrida
cabalidad en leer comprension
Deletreo en la Poca fluidez Analfabetismo Desatencion de la
lectura lectura
No comprension del Memoristico Aislamiento Baja autoestima
mensaje de la
lectura
No comprensién del Memoristico Aislamiento Baja autoestima

mensaje de la
lectura

Tarea incompleta

Baja produccion

Bajo rendimiento

Vocabulario limitado

creativa escolar
Incompetentes Quedarse Desactualizacion Inseguridad
rezagados
Poco héabito y de comprension lectora
Padres no Ausentismo Poco habito de Codependencia

involucrados

lectura

Escaso interés en la
tarea

Poca motivacion

Mal uso de los
libros

No hay
conocimientos
previos
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Hijos consentidos

Poco interés del

Poco interés del

Poca retencion

estudiante docente por la
lectura
Deficiencia al Pedagogia Ausencia del papa Inestabilidad
codificar tradicional emocional

Inseguridad al leer

Dificultad del texto

No saber leer

Lecturas sin guia

Ausencia del
docente al momento
de la lectura

Poca
concientizacion
sobre la importancia
de la lectura

Ausencia de
estrategias
metacocognitiva

Desconocimiento de
estrategias de
comprension

Padres analfabetos

Fomentacion
escasa de la lectura
en los primeros
afos de vida

Poca aplicacion de
lectura no
convencional

Despreocupacion a
nivel comunitario

Falta de
compromiso

Falta de exigencia

No le dan tiempo
para la lectura

Poca frecuencia de
lectura

Fuente: elaboracién propia

1.2.5 Identificacién de demandas sociales, institucionales y poblacionales

Se les llama demanda a las peticiones de un grupo de personas o de la

poblacién en general, solicitando bienes y servicios para poder dar una solucion

a las diferentes probleméticas existentes en la misma, a fin de satisfacer

necesidades y para alcanzar el bien comun para todas y todos los ciudadanos

tanto para personas adultos y especialmente para los nifios y las nifias que son

el futuro del pais.

Demandas sociales (macro ambientes):




Tabla 8
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Demandas sociales

Estabilidad economica.

Creacion de empleo.

Formacion para el trabajo.

Nutricion afectiva.

Poco uso de la lengua en el Curriculum Nacional Base.
Profesionalizacion.

Mas inversion en la educacion.

Intervencion de la poblacion en la revision del curriculo.

Fuente: elaboracion propia

Demandas institucionales (meso ambiente):

Tabla 9

Demandas institucionales

Incrementar la oferta puablica de nivel primario y primario en las areas rurales y
urbanas marginadas, a través de modalidades culturales y linglisticamente

pertinentes.

Favorecer la asistencia y permanencia de los nifios y nifias del nivel pre primaria

y primaria.
Promover la calidad educativa mediante la implementacion de programas.
Revisar el Curriculum Nacional Base y actualizarlo.

Evaluar la pertinencia de las modalidades de entrega del sistema educativo.
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Identificar las buenas practicas a nivel del aula.

Crear espacios dignos para el aprendizaje.

Promover el uso de las diversas tecnologias para el aprendizaje, en armonia con

el entorno.

Asignar presupuesto para la contratacion de cocineras a las escuelas.

Fuente: elaboracion propia

Demandas poblacionales (microambiente):

Tabla 10

Demandas poblacionales

e Incrementar la oferta publica de nivel primario y primario en las areas rurales y
urbanas marginadas, a través de modalidades culturales y linglisticamente

pertinentes.

e Favorecer la asistencia y permanencia de los nifios y nifias del nivel pre primaria

y primaria.
e Promover la calidad educativa mediante la implementacion de programas.
¢ Revisar el Curriculum Nacional Base y actualizarlo.
¢ Evaluar la pertinencia de las modalidades de entrega del sistema educativo.
¢ Identificar las buenas practicas a nivel del aula.
o Crear espacios dignos para el aprendizaje.

e Promover el uso de las diversas tecnologias para el aprendizaje, en armonia con

el entorno.

e Asignar presupuesto para la contratacion de cocineras a las escuelas.

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 11
Listado de actores
1. OPF
2. Gobierno escolar
3. Alcalde municipal
4. Grupo de comadronas
5. Municipalidad
6. ONG's
7. Cofradias
8. Iglesias evangélicas, catélicas y carismaticos
9. Comités de desarrollo
10. Clubes deportivos
11. Comerciantes
12. Promotores de salud
13. Centros de salud
14. MINEDUC
15. Bancos
16. PNC
17. Ministerio Publico
18. Organismo Judicial
19. Transportistas
20. Alfareros
21. CONRED
22. Agricultores
23. Universidades
24, Red educativa
25. Artesanos
26. Directores
27. Docentes
28. Hospital
29. Tejedores
30. Ganaderos

Fuente: elaboracion propia
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Clasificacion de actores en funcion al PME

Tabla 12
Actores en funcion del PME
Directos Indirectos Potenciales
Alumnos COCODE’s Save the children

Padres de familia

Alcalde auxiliar

Fundacién contra el hambre

MINEDUC Grupo de comodronas Lapices de promesa
Directores Municipalidad ONG's
Docentes Cofradias Hospitales

Gobierno escolar

Comités de desarrollo

Centros de salud

Clubes deportivos

Iglesias

Promotores de salud

Comerciantes

PNC Bancos
Derechos humanos Cooperativas
Ministerio publico Transportistas
Organismo judicial Ganaderos

Agricultores

Clubes deportivos

CONRED

Universidades

Red educativa

OPF

Fuente: elaboracion propia

1.2.6 Identificacidon de actores potenciales

Tabla 13
Actores potenciales
Tipos de Intereses Principales Oportunidades Necesidades de
Actores

integracion y acciones
requeridas

e Contar con el
100% de
asistencia de
alumnos.

¢ Implementacio
n de
estrategias de
asistencia en
el aula.

e Sensibilizacion y
concientizacion de
padres de familia por
grado, para el logro
de asistencia diaria
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Docentes

Lograr un
avance
continuo en
el desarrollo
del curriculo.

Elevar la
promocion
escolar

Minimizar el
ausentismo
escolar.

Participar en
las alternativas
de solucion del
PEM.

Desarrollar
metodologia
con enfoque
constructivista.

Implementar
estrategias de
aprendizaje al
contexto.

de los alumnos.

Actualizacion en la
aplicacion del
curriculo.

Actualizacion
docente.

Implementacion de
actividades
innovadoras y
motivadoras.

Estudiantes

Aprender una
herramienta
Gtil para su
vida presente
y futura.

Lograr leery
escribir bien
antes que
hablar bien.

Aumentar su
autoestima
con una
motivacion.

Implementar
estrategias
para que sean
competentes.

Desarrollar las
actividades de
una buena
manera con la
necesidad de
aprender.

Implementar
estrategias de
aprendizaje
gue sera
dinamica.

Consentizacién de los
docentes a formar nifios
competentes en su
entorno.

Implementacion de
actividades
innovadoras y
motivadoras.

Actualizacion docente
para realizar
actividades
participativas.
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Que sus hijos
aprendan a
leer y escribir

Que sus hijos
aprendan a
leer y escribir

e Que sus hijos
aprendan a leer y
escribir

Organizacio
n de Padres
de familia

e Que sus hijos Que sus hijos e Que sus hijos
aprendan al aprendan al aprendan al idioma
idioma idioma espafiol.
espafiol. espafiol.

e Contar con Contar con e Sensibilizacion a
miembros miembros lideres religiosos de
capaces de capaces de la importancia del
leery leery PEM.
comprender comprender lo

i lo que leen. ue leen.
lglesias q q e Continuidad del
proyecto desde cada

e Elevarla Elevar la una de las iglesias.
lectura de la lectura de la
biblia. biblia.

e Llevar un control del
avance de la lectura.

e  Minimizar Minimizar
miembros miembros que
gue sean sean
analfabetas. analfabetas.
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Agricultores

Contribuir en
la
actualizacion
de nuevos
métodos de
siembras.

Cambiar |
habito de
salud y
ambiental.

Minimizar el
fracaso de
las siembras

Contribuir en la
actualizacion
de nuevos
métodos de
siembras.

Cambiar |
habito de salud
y ambiental.

Minimizar el
fracaso de las
siembras

Sensibilizacién de la
importancia de leer
los instructivos de
aplicacion de
insecticidas y el
impacto social y
ambiental que da.

Actualizacion en la
aplicacion de
insecticidas entre
otras.

Implementacion de
actividades para
mejorar sus
cosechas.

Fuente: elaboracion propia
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1.2.7 Analisis de fuerza de los actores directos y potenciales

Imagen 1

Actores potenciales

TRICENTENARIA EE—E=nwe PROGRAMA ACADEMICO DE
Unkvrmid o S Garion o oot

ICUADRO DE ACTORES Y RELACIONES l

ALUMNO

DIRECTORES DE
CENTROS EDUCATIVOS.

Planificacién,

Planifica acciones educativas | GOBIERNO ESCOLAR
en el ambito de su ‘
juridiccién. |
Trabajan juntos a su hijo
para desarrollar
habilidades. MINISTERIO DE
Establecen relacion para EDUCACION

meiorar el anrendizaie.

Responsable de la administracién de la educacién de
los centros educativos, Concerniente a los servicios
escolares para la educacién en Guatemala.

ACTORES SECUNDARIOS.

COCODES, ALCALDES AUXILIARES, MUNlCiPALIDAD, COMITES, PROMOTORES, PNC, MP, OJ,
CONRED.

Contribuyen en la formacion del desarrollo local, cada uno de ellos en su rol, y quienes pueden beneficiar la
comunidad educativa en su momento y en su entorno.

N

Fuente: Rogelio Pérez Huarcas

1.3 Andlisis estratégico

1.3.1 Andlisis DAFO del problema identificado
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Se utiliza el DAFO para conocer a profundidad todo lo que gira alrededor de la

problematica y asi poder atacarlo desde de las rices para que disminuir sus

consecuencias y asi poder ayudar a la comunidad estudiantil.

1.3.2 Matriz DAFO

Tabla 14

Matriz DAFO

Debilidades

Amenazas

D1. Falta de interés por la lectura de parte de
los nifios.

D2. Desconocimiento de metodologias en el
docente para la lectura.

D3. No practican la lectura en el hogar.
D4. Falta de perseverancia al momento de leer.

D5. La tecnologia los distrae al momento de
leer.

D6. No hay motivacion en los alumnos en la
lectura.

D7. Perdida recurrente de la atencion,
perdiendo la claridad de lo leido.

D8. Estudiantes no le dan importancia a la
lectura.

D9. No se conoce el significado de algunas
palabras, esto hace que la informacion
obtenida del texto queda incompleta.

D10. No practicar la lectura critica por parte del
maestro.

Al. Falta de proyeccion de la lectura en la
familia

A2. No hay induccion de la lectura a

temprana edad en los hogares.

A3. La sobreproteccion de los padres afecta
el desarrollo de la habilidad lectora en los
nifos.

A4. La sobreedad escolar hace que el nifio
tenga temor en leer en publico.
A5. Padres y familiares analfabetas.

A6. Temor en la manipulacién de los libros
de la comunidad.

A7. La desercion escolar detiene el proceso
de lectura.

A8. Poca formacién del MINEDUC en los
maestros para fomentar la lectura activa.

A9. La mala organizacion del tiempo en casa
hace que no le den tiempo para la lectura.

A10. No hay una cultura o habito de lectura a
lo largo de la historia comunitaria.

Fortalezas

Oportunidades

F1. Se cuenta con una biblioteca (CREA).

F2. Docentes que se estan innovando en el
profesorado del PADEP/D.

F3. Se implementa el programa de leamos
juntos (MINEDUC).

F4. Aceptacion de las autoridades para

O1. Premiar a los nifios y nifias que estén
avanzados en la comprension lectora.

02. Participaciéon en las reuniones locales y
hacer énfasis de la importancia de tener un
hébito de lectura.

03. Talleres de ONGs, a personas que no
saben leer.

0O4. Becas a nifios y nifias sobresalientes en
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implementar la lectura.

F5. Iniciativa de los maestros en conocer
nuevas metodologias para la comprension
lectora.

F6. Contar con un reproductor con reproductor
de videos y televisién para realizar una lectura
audiovisual.

F7. Acceso del CREA, para todos los nifios y
nifas de la escuela.

F8. Infraestructura adecuada para realizar la
lectura,

F9. Los nifios leen en voz alta.

F10. Toda la comunidad educativa esta
consciente de la importancia y que la lectura
posibilita el acceso al conocimiento.

lectura.

O5. Realizar olimpiadas de lectura en la
escuela.

06. Que CONALFA trabaje con las personas
adultas de la comunidad.

O7. Solicitar afiches a instituciones que
realce la importancia de la lectura.

08. Talleres a docentes de ONGs para
inculcarles nuevas metodologias de lectura.

09. Tener la biblioteca abierta para todos los
miembros de la comunidad.

010. Solicitar mas libros a ONGs para nutrir
la biblioteca.

Fuente: elaboracion propia

1.3.3 Técnica Mini-Max

Tabla 15

Técnica mini-max

Fortalezas - Oportunidades

1. F1. Se cuenta con una biblioteca (CREA). O10. Solicitar mas libros a ONGs para nutrir la

biblioteca.

2. F2. Docentes que se estan innovando en el profesorado del PADEP/D. O8. Talleres a

docentes de ONGs para inculcarles nuevas metodologias de lectura.

3. F7. Acceso del CREA, para todos los nifios y niflas de la escuela. O5. Realizar

olimpiadas de lectura en la escuela.

4. F10. Toda la comunidad educativa est4 consciente de la importancia y que la lectura

posibilita el acceso al conocimiento. O9. Tener la biblioteca abierta para todos los

miembros de la comunidad.

5. F3. Se implementa el programa de leamos juntos (MINEDUC). O4. Becas a nifios y nifias

sobresalientes en lectura.
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6. F4. Aceptacion de las autoridades para implementar la lectura. O2. Participacion en las
reuniones locales y hacer énfasis de la importancia de tener un habito de lectura.

7. F4. Aceptacion de las autoridades para implementar la lectura. O3. Talleres de ONGs, a
personas que no saben leer.

Debilidades — Oportunidades

1. D6. No hay motivacion en los alumnos en la lectura. O1. Premiar a los nifios y nifias que
estén avanzados en la comprensién lectora.

2. D2. Desconocimiento de metodologias en el docente para la lectura. O8. Talleres a
docentes de ONGs para inculcarles nuevas metodologias de lectura.

3. D3. No practican la lectura en el hogar. O6. Que CONALFA trabaje con las personas
adultas de la comunidad.

4. DA4. Falta de perseverancia al momento de leer. O9. Tener la biblioteca abierta para todos
los miembros de la comunidad.

5. D10. No practicar la lectura critica por parte del maestro. O8. Talleres a docentes para
inculcarles nuevas metodologias de lectura.

6. D9. No se conoce el significado de algunas palabras, esto hace que la informacién
obtenida del texto queda incompleta. Ol. Premiar a los nifios y nifias que estén
avanzados en la comprensioén lectora.

7. D3. No practican la lectura en el hogar. O10. Solicitar mas libros a ONGs para nutrir la

biblioteca.

Fortalezas — Amenazas

1.

F7. Acceso del CREA, para todos los nifios y nifias de la escuela. A6. Temor en la
manipulacion de los libros en la comunidad.

F5. Iniciativa de los maestros en conocer nuevas metodologias para la comprension
lectora. A2. No hay induccion de la lectura a temprana edad en la familia.

F3. Se implementa el programa de leamos juntos (MINEDUC). A7. La desercidon escolar
detiene el proceso de lectura.

F1. Se cuenta con una biblioteca (CREA). A9. La mala organizacién del tiempo hace que
no le den tiempo para la lectura.

F7. Acceso del CREA, para todos los nifios y nifias de la escuela. A10. No hay una
cultura o habito de lectura a lo largo de la historia comunitaria.

F4. Aceptacién de las autoridades para implementar la lectura. A4. La sobreedad escolar
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hace que el nifio tenga temor en leer en publico.

7. F1. Se cuenta con una biblioteca (CREA). A3. La sobreproteccion de los padres afecta el
desarrollo de la habilidad lectora en los nifios.

Debilidades — Amenazas

1. D2. Desconocimiento de metodologias en el docente para la lectura. A8. Poca formacion
del MINEDUC en los maestros para fomentar la lectura activa.

2. DA4. Falta de perseverancia al momento de leer. A9. La mala organizacién del tiempo en
casa hace que no le den tiempo para la lectura.

3. D9. No se conoce el significado de algunas palabras, esto hace que la informacion
obtenida del texto queda incompleta. A7. La desercion escolar detiene el proceso de
lectura.

4. D7. Perdida recurrente de la atencion, perdiendo la claridad de lo leido. A2. No hay
induccion de la lectura a temprana edad en la familia.

5. D1. Falta de interés por la lectura de parte de los nifios. Al. Falta de proyeccién de la
lectura.

6. D3. No practican la lectura en el hogar. A5. Padres y familiares analfabetas.

7. DA4. Falta de perseverancia al momento de leer. A3. La sobreproteccion de los padres
afecta el desarrollo de la habilidad lectora en los nifios.

Fuente: elaboracién propia

1.3.4 Vinculacién estratégica

Tabla 16

Vinculaciones estratégicas

Fortalezas — Oportunidades

1. Aprovechar que se cuenta con la biblioteca (CREA), esto se nutrira con mas de la gestion
de libros de ONGs y asi que los nifios y nifias tengan variedad de libros para leer. (A1 —
010)

2. Aprovechar que los docentes se estan innovando en el profesorado del PADEP/D para
fortalecerlos con talleres de ONGs para nuevas metodologias en la compresion lectora
de los nifios. (A2 — O8)
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3.

Tener el acceso de la biblioteca (CREA) para todos los nifios y nifias, esto se tomaria
para poder realizar una olimpiada de lectura en la comunidad para llamar la atencién en
la lectura de todos y todas. (A7 — O5)

Se cuenta con el apoyo de la comunidad educativa de la importancia y que la lectura
posibilita el acceso al conocimiento, lo que facilitard tener abierto la biblioteca para los
miembros de la comunidad y asi se tendria mayor provecho de esa lectura en su vida
cotidiana. (A10 — Q9)

Aprovechar que se implementa el programa de leamos juntos, para poder solicitar becas
a nifios y nifias sobresalientes en lectura y que asi todos veria que es de suma
importancia el saber leer y entender lo leido. (A3 — O4)

Debilidades — Oportunidades

1.

Con la premiacién de los nifios y nifias que estén avanzados en la comprension lectora,
motir4 a todos los nifios de la escuela en querer introducirse y mejorar su lectura. (D6 —
01)

Inculcar la perseverancia al momento de leer al no rendirse por no entender lo leido,
teniendo la biblioteca abierta a todo aquel que quiera adentrarse en la lectura y
aprovechar los espacios disponibles. (D4 — Q9)

Se aprovecharia los talleres de ONGs para que los docentes aprenderian de nuevas
metodologias de lectura, para poder practicar la lectura critica de parte del maestro y no
tener un aprovechamiento del tiempo de la lectura. (D10 — O8)

Con el trabajo de CONALFA con las personas adultas de la comunidad mejorara la
practica de lectura en el hogar, ya que los padres exigirdn que sus hijos lean. (D8 — O6)

Con la adquisicion de mas libros de ONGs, se podra darles libros a los nifios a que lo
lleven en casa y poder leer y realizar actividades desde su hogar para mejorar su fluidez
lectora. (D3 — O10)

Fortalezas — Amenazas

1.

Aprovechar el acceso que tienen todos a la biblioteca de la escuela para poder erradicar
con el temor de leer un libro y asi lograr la manipulacién constante de los libros. (F7 —
AB)

Con la iniciativa de los maestros en conocer nuevas metodologias para mejorar la
comprension de la lectura, mejorara la falta de induccion de la lectura a temprana edad
en la casa. (F5 — A2)

Teniendo los libros de la biblioteca (CREA), se elaborara un horario especifico para la
lectura en él hogar. (F3 — A2)

Aprovechar la aceptacion de las autoridades para implementar la lectura, para que ellos
apoyen en enviar a sus hijos a la escuela y no tener una sobreedad escolar ya que la
sobreedad da temor a leer en publico. (F4 — A4)
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5.

Aprovechar el acceso a la biblioteca para todos para poder tener una cultura comunitaria
de leer y con ello fomentar el habito de lectura. (F7 — A10)

Debilidades — Amenazas

1.

Realizar un cronograma de actividades para una buena organizacién del tiempo del
estudiante para mejorar su perseverancia en la lectura. (D4 — A9)

Fomentar la induccidon de la lectura en la familia a temprana edad para poder tener una
atencién en la lectura y entender con claridad lo leido en los libros de textos u otro libro
informativo. (D7 — A2)

Proyeccion de la lectura desde la escuela para que motive al nifio en tener interés en
explorar los libros que tenga al alcance. (D1 — Al)

Implementar la formacion desde el MINEDUC de la lectura activa, para mejorar las
metodologias en el docente para una comprension lectura eficiente. (D2 — A8)

Comunicar a los padres a motivar y exigirles a sus hijos para formar la habilidad lectora
en sus hijos y asi que sus hijos sean perseverantes al momento de leer. (D4 — A3)

Fuente: elaboracion propia

1.3.5 Lineas de accion estratégica

Tabla 17

Lineas de accion

Disefiar estrategias didacticas para fortalecer y mejorar la lectura, con el uso de la
biblioteca con que cuenta la escuela, conjuntamente con la participacion de la
comunidad educativa.

Fortalecimiento de habilidades lectoras con actividades de lecturas dindmicas, con el
programa de leamos juntos incluyendo el &mbito familiar para que se fomente desde
ese espacio el habito de la lectura.

Fortalecer a los educandos la formacion de nuevas estrategias para la comprension
y el habito lectura.

Implementar un modelo de organizacién de tiempo que sea enfatizado el tiempo de
la lectura, focalizado por los docentes y los padres de familia para alcanzar las
competencias requeridas.
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5. Desarrollar la comprension lectora a través de estrategias dinamicas y grupales
fortaleciendo la lectura activa.

Fuente: elaboracion propia

1.3.6 Posibles proyectos

Tabla 18

Posibles proyectos

1. Linea de accion:
Disefiar estrategias didacticas para fortalecer y mejorar la lectura, con el uso de
la biblioteca con que cuenta la escuela, conjuntamente con la participacién de la
comunidad educativa.

Posibles proyectos:
¢ Implementacion de estrategias de aprendizaje para fortalecer la comprension
lectora en el segundo ciclo.

e Talleres a la comunidad educativa para fortalecer la lectura desde el hogar.

e Gestion de libros a Save the Children nutriendo la biblioteca.

e Implementacion de estrategias de lectura en los alumnos de tercero y cuarto
grado de primaria

¢ Implementacion de proyeccion de videos para generar la comprension lectora
grupal.

2. Linea de accion:
Fortalecimiento de habilidades lectoras con actividades de lecturas dinamicas,
con el programa de leamos juntos incluyendo el ambito familiar para que se
fomente desde ese espacio el habito de la lectura.

Posibles proyectos:

e Fortalecer las habilidades lectoras con lecturas dindmicas en los nifios de tercero
y cuarto grado.

¢ Fomentar en el hogar con el apoyo de los padres de familia el habito de lectura.

e Gestion de talleres a CONALFA a padres y madres de familia que no saben leer
en la comunidad.

e Capacitar a docentes para la formacién de habilidades lectoras en los nifios de la
escuela.

e Implementar ralyn con estaciones de lectura en la escuela.

3. Linea de accion:
Fortalecer a los educandos la formacion de nuevas estrategias para la
comprension y el habito lectura.

Posibles proyectos:
e Generar conocimientos a través de los libros de la biblioteca.
e Elaboracion de cronogramas para la lectura en el hogar.
e Capacitar a los docentes para la implementacién de la lectura activa en la
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escuela.
Fomentar de estrategias lectoras en los docentes de la escuela sobre lectura.
Fomento de la lectura con estrategias a los nifios de primero

4

Linea de accién:

Implementar un modelo de organizacién de tiempo que sea enfatizado el tiempo de la
lectura, focalizado por los docentes y los padres de familia para alcanzar las
competencias requeridas.

Posibles proyectos:

Implementar la lectura desde el hogar organizando a los padres de familia para
que ellos lleven el control de los avances.

e Fortalecer el programa de leamos juntos realizando en el hogar.

e Evaluar la comprension lectora a través de estrategias didacticas.

e Construccién de un cuadro de avances de lectura en los nifios de la escuela.

e Capacitar a padres de familia para focalizar los avances de lectura en sus hijos.
5. Linea de accién:

Desarrollar la comprension lectora a través de estrategias dinamicas y grupales
fortaleciendo la lectura activa.

Posibles proyectos:

Implementar estrategias de lectura en quinto grado

Fortalecer el programa leamos juntos con estrategias dindmicas en la escuela.
Organizar un comité de nifios para llevar el control de lectura de sus compafieros.
Implementar una olimpiada de la lectura en la escuela.

Fortalecimiento de la lectura en los grados de tercero y cuarto aprovechando los
libros de la biblioteca.

Fuente: elaboracion propia

1.3.7 Seleccion del proyecto a disefiar

Implementacion de estrategias de aprendizaje para fortalecer la comprension

lectora en el segundo ciclo.

1.4 Disefo del proyecto

1.4.1 Nombre el Proyecto de Mejoramiento Educativo

Implementacion de estrategias de aprendizaje para fortalecer la comprensién

lectora en el segundo ciclo.

1.4.2 Descripcion del proyecto
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Este proyecto va dirigido en los nifios y nifias del segundo ciclo de la Escuela
Oficial Rural Mixta Paraje los Cimientos, Joyabaj, Quiché. Segun los indicadores
y las demandas que se tienen se ha observado un fracaso escolar en los Ultimos
afos debido a que el nifio solo asiste, pero no entiende los contenidos que se le
estan impartiendo. Este proyecto no es solo hacer que él alumno lea los libros,
sino que también sus cuadernos para que entienda y comprenda la ensefianza
aprendizaje de cada ciclo escolar y asi contribuir a un éxito escolar al final de
cada ciclo, esto es lo que se pretende alcanzar con este proyecto lograr que los

nifios tengan el gusto por la lectura y que tengan comprensién sobre la misma.

La aplicacién de la lectura comprensiva en el proceso de ensefianza-aprendizaje
utilizando estrategias es de suma importancia por la capacidad que desarrolla en
los estudiantes de entender e identificar las ideas principales de un texto, al
fortalecer los conocimientos previos, adquirir otros y propiciar el desarrollo del
razonamiento critico en cada uno de ellos al interpretar, analizar y determinar un
juicio que solucione eficientemente los hechos o problemas observados, no solo
en las lecturas que realizan, también en la vida estudiantil, social y cultural. Por
ello surge la idea de realizar la presente investigacion con el objeto de fortalecer

la comprension lectora para mejorar el éxito escolar en los estudiantes.

Ya que en la comunidad ha surgido siempre la poca comprension de lo que leen,
dificultando en si que se dé el proceso de ensefianza, afectando el rendimiento
del estudiante. Esta situacién nos llevan a pensar que una de las causas de las
deficiencias en la comprension lectora es la falta de habitos de la lectura, en la
medida que la mayoria de estudiantes no tienen habitos de lectura por voluntad
propia sino por obligacion; es decir, que sdlo leen o supuestamente estudian so6lo
para cumplir con las tareas que encomiendan los profesores pero no se

manifiesta como una necesidad interna propia del estudiante para enfrentar con
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responsabilidad y eficacia su proceso de construccion de aprendizaje. Esta falta
de habito de lectura, hace que el estudiante pierda interés y no desarrolle en su
real dimension sus capacidades cognitivas y, por consiguiente, no alcance los

aprendizajes esperados en el area curricular correspondiente.

Con la ayuda de ONGS realizaré actividades para mejorar el programa de
leamos juntos que se esta implementando en la escuela ya mencionado,
haciendo énfasis en estrategias de lectura que hagan llamar la atencion del
estudiante y el interés por leer. Se sabe que, en general, al nifio no le fascina
leer, pero creemos necesaria la planificaciébn y ejecucion de estrategias de
lectura favoreciendo la labor docente y de la propia familia son condiciones
claves, utilizando estrategias ludicas, para motivarle y crear en él habitos de
lectura. La familia es uno de los factores claves en este proceso de ejecucion del
proyecto ya que si desde casa recibe el apoyo y la presidon o un seguimiento lo
gue se realiza en el centro escolar favorecera a alcanzar los objetivos que se

pretenden alcanzar y asi poder minimizar esa problematica.

Ya que el problema identificado es el poco habito de lectura y comprension
lectora en los nifios, pero esto empieza desde unas las debilidades observados
en el DAFO ya que los padres no inducen la lectura desde temprana edad eso
hace que los nifios llegan a la escuela desde cero y esto hace més dificultoso el
querer introducirlos al maravilloso mundo de la lectura, también la
sobreproteccién hace que al nifios en casa no se le exige en el ambito de la
lectura eso hace mas dificultoso aun este proceso, se pretende mejorar con
talleres a padres dandoles a conocer la importancia de la lectura en los infantes
hoy en dia. Pero, asi como hay debilidades también hay fortalezas ya que en
dicha escuela se cuenta con una biblioteca donde hay libros para practicar la
lectura y cuenta con libros interesantes, creo que ha sido tanto la falta de
innovacion del docente como la falta de voluntad de los nifios en querer leer y
mejorar su comprensién. Se pretende mejorar el uso de esta fortaleza para poder

llegar al tan anhelado habito y comprensién de lo que leen.
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Lo que se pretende realizar es disefiar estrategias para fortalecer y mejorar la
lectura, con el uso mejorado de la biblioteca y nos solo llegar y que ellos lean y
nada mas sino conjuntamente con actividades y la participacion de la comunidad
educativa, asimismo si se logra incentivar a los estudiantes en la lectura pues
esto fortalecera sus habilidades lectoras que le ayudaran en el proceso educativo
alcanzando un éxito escolar pero se debe incluir el @&mbito familiar para que
desde este espacio del hogar se fomente la lectura o que se exija la lectura.
Implementando un modelo de organizacién de tiempo, pero enfatizando un

tiempo en la lectura, focalizado por docentes y padres de familia.

Por lo tanto es necesaria la asignacion de lecturas llamativas y creativas para los
estudiantes desde el nivel primario los mismos deben ser acordes a los afios de
vida del lector, al momento de imponer la lectura de un libro, los lectores leen por
leer sin comprender y eso evita el analisis, pero si se les permite leer textos de
su interés y relacionados a su edad ellos pueden realizarse varias preguntas
sobre lo que sucede y analizar el contexto de la lectura, por su parte el docente
puede realizar varias preguntas relacionadas a la lectura para lograr un analisis
antes de dar una respuesta por parte del estudiante. A esto se quiere llegar con
la ejecucion de este proyecto que todos pongan su granito de arena tantos
padres, docentes comunidad educativa, nifios entre otros para poder alcanzar el

objetivo de dicho proyecto.

1.4.3 Objetivos

Objetivo general:

- Fortalecer la comprension lectora para mejorar el éxito escolar en los

estudiantes del segundo ciclo.

Objetivos especificos:
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- Utilizar los libros de la biblioteca generando comprension lectora en los

nifios del segundo siclo.

- Realizar actividades ludicas para que el nifio desarrolle habilidades

lectoras.

- Implementar hojas y tablas de control de lectura para generar
comprension lectora en los hogares de los estudiantes durante el Covid-
19.

1.4.4 Justificacion

Este proyecto se realiza para minimizar los indicadores obtenidos de la escuela
en los Ultimos afos, ya que se ha tenido desercion, fracaso y sobreedad, pero
analizando esto se llega a evidenciar que los sufren lo anterior mencionado ya
gue no comprenden el proceso de ensefianza y si ellos mejoran su comprension
de lo que leen, mejorara su desarrollo escolar. Esto debe de ser apoyado de la
comunidad educativa ya que se ha observado el poco apoyo de los padres y
aprovechando que se cuenta con actores potenciales que con el apoyo de ellos

disminuiremos esta problematica.

La eleccidon del proyecto se debe a la importancia que poseen los habitos de
lectura en la adquisicion y desarrollo de la competencia lectora de nifios y nifias,
asi como a la relevancia que se les concede en el ambito de la didactica las
areas curriculares. Ademas, durante la primaria, se contindan desarrollando y
fortaleciendo las capacidades de expresion y produccién oral y escrita para que
durante el proceso estudiantii se consoliden y amplien, potenciando la
creatividad y el sentido critico con el tratamiento mas profundo de la lengua y la
literatura. Otra de las razones por las cuales se realiza este proyecto es que

desde hace tiempo se viene observando el bajo nivel de comprension lectora que
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obtienen los estudiantes en la comunidad y nadie se da la tarea de hacer algo

para mejorar o disminuir esto.

Los maestros deberan poner en practica diversas estrategias para que el sistema
de lectura propuesto tome la velocidad y dinamismo necesario. Como ya se ha
mencionado, una de las causas de la falta de comprension lectora de los
estudiantes, es que no aplican estrategias, por lo que se hacen las preguntas
¢Qué estrategias de lectura existen para el logro eficaz y eficiente de la
comprension lectora? ¢Qué acciones concretas debera tomar el docente para
solucionar problemas de comprensién lectora? Es necesario que el docente
motive a los estudiantes para que lean, porque solo de esa manera ellos tendran
otras oportunidades de tener nuevos conocimientos y desarrollar su capacidad

de analisis.

Pero también es responsabilidad de los padres de familia, velar por la formacion
lectora de sus hijos. Aunque segun el analisis de las demandas se ha observado
que el 90% de los padres de familia de la comunidad son analfabetas eso hace
dificultosa la labor de poder ayudar en la lectura a sus hijos, pero deben de
exigirles que ellos lean para conjuntamente con el docente se llegue alcanzar el
éxito educativo en cada uno de los alumnos. Siendo entonces la familia la base
de la practica de la lectura es necesario también orientar a los padres de familia
y mantener una comunicacion abierta con respecto a proyectos que el docente
planifigue para mantener el habito de la lectura dentro de las aulas y fuera de
ella. Esto se lograra con la implementacion de charlas a padres de familia
logrando con ello la concientizacién de la importancia en la lectura constante de

los estudiantes.

La lectura comprensiva es necesaria para obtener mejor rendimiento escolar, si
leyeran diez minutos diarios, ayudaria a mejorar su nivel académico. El buen
rendimiento esta ligado a la lectura constante, la cual se debe practicar desde los

primeros afios de escolaridad y asi difundir en los alumnos la necesidad lectora,;
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pueden analizarse a profundidad con estrategias pueden reforzar
comportamientos ya existentes; ademas de generar cambios en lo que las
personas piensan y hacen. Esto es posible si se le da un buen uso a la biblioteca
existente ya en la escuela con una buena técnica hard que los estudiantes se
interesen y que siempre quieran aprovechar la oportunidad de leer de aprender

algo provechoso para su vida social y cultural.

Los resultados del presente proyecto tendran relevancia social, en la medida que
beneficiaran a los estudiantes del nivel primario de la comunidad, en el sentido
de que servird para implementar intervenciones pedagodgicos y metodolégicas,
de parte de los demas docentes y que lo lleven a sus grados respectivos al igual
gue las acciones de capacitacién, supervisiébn, monitoreo y acompafiamieto
pedagogico que ayuden a mejorar los habitos de lectura, la comprensién lectora
y la calidad de los aprendizajes. Finalmente, la presente investigacion aportara
nuevos indicadores e instrumentos para analizar y comprender las variables

asociadas a los habitos de estudio en los estudiantes del nivel primario.

1.4.5 Plan de actividades a desarrollar organizadas por fases

Tabla 19

Actividades

1. Socializar el proyecto con el director del establecimiento.
2. Exponer el proyecto con docentes y padres de familia de tercer grado.

3. Redactar solicitudes a instituciones que formaran parte del proceso de ejecucion del

proyecto.
4. Presentacion del plan de actividades para el desarrollo del proyecto
5. Organizar las reuniones y charlas con los docentes y los actores principales

6. Capacitar a los nifios en la utilizacion y el cuidado de los libros realizando lecturas

graficadas.
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7. Realizar actividades ltdicas y hojas de trabajo sobre la lectura.

8. Realizar dindmicas fomentando los momentos de la lectura

9. Talleres a padres para socializar y entrega un horario de lectura en el hogar

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 20
Plan de actividades por fases
No | Fase Duracio | Actividad Tarea Sub-tarea Responsables
n
Socializar el | Organizar y | Seleccionar la | Docente/estudi
proyecto preparar la | tematica y | ante
con el | reunion todo los
1 dia director del relacionado al
establecimi proyecto
ento
1 Inicio
1 dia Exponer el | Invitar a los | Redactar la | Docente/estudi
. proyecto padres de | invitacién a los | ante
Inicio con familia y a | padres y
2 docentes y | docentes docentes
padres de
familia
Redactar Organizar vy | Detallar y | Docente/estudi
. i solicitudes preparar la | organizar el | ante
Inicio 1 dia a invitacion tema en los
3 institucione talleres
S que
formaran
parte del
proceso de
ejecucion
del proyecto
Planificacio Organizar Preparar la | Preparar la | Docente/estudi
n 3 las temética presentacion y | ante
2dias | reynjones y | relacionada | detalles  del
4 charlas con | al proyecto. proyecto
los
docentes y
los actores
principales
Planificacié | 1 dia Presentacié | Organizar Elaboracion Docente/estudi
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n n del plan | con los | de un plan de | ante
. de actores actividades en
principales conjunto con
actividades | |55 los  actores
para el | actividades principales
desarrollo para
desarrollar el
del proyecto | proyecto
Ejecucion 3 Talleres con | Organizar la | Alistar el local, | Docente/
meses docentes temé_tica materie_ll sol_:),re estudiante
relacionada la  ejecucion
6 sobre al taller. del taller.
niveles de
comprensié
n lectora
Ejecucion 1 mes Talleres Coordinar Elegir material
para para | con los | a utilizar en el
padres de | actores. taller.
7 familia para
diseflar vy
entrega de
un horario
de lectura
en el hogar
8 Ejecucion Realizar Programar Enlistar los | Docente/estudi
actividades | las secciones | tipos de | ante
1mes | gdicas v | de trabajo lectura a
entregas de ejecutar
hojas de
trabajo
alusivas a
los tipos de
lectura
Capacitar a | Orientar a los | Seleccionar la | Docente/
) . los niflos en | estudiantes técnica estudiante
Ejecucion | 2 la utilizacion | sobre la | adecuada
9 meses |y actividad para el
) desarrollo de
el cmfjado las lecturas
de Ips libros graficadas.
realizando
lecturas
graficadas

Fuente: elaboracién propia
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1.4.6 Cronograma de actividades

Tabla 21
Cronograma
Actividades Noviembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo
11234 2(3(4(1(2]34/123 12| 3 2| 34

Socializar el
proyecto con el
director del
establecimiento

Exponer el
proyecto  con
docentes y
padres de
familia
Redactar

solicitudes a

instituciones

que formaran
parte del
proceso de

ejecucion  del

proyecto

Organizar las
reuniones y
charlas con los
docentes y los
actores
principales

Talleres con
docentes sobre
niveles de
comprension
lectora

Talleres a
MINEDUC
sobre técnicas
de

comprension
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lectora a
docentes
Taller para
padres para
disefar y
entregar un
horario de
lectura en el
hogar.
Realizar
actividades
lGdicas y
entrega de
hojas de
trabajo de
lectura
Capacitar a los
nifios en la
utilizacion y

el cuidado de
los libros
realizando
lecturas
graficadas

Fuente: elaboracion propia

1.4.7 Monitoreo

Para monitorear las actividades se utilizaran listas de cotejo para ir viendo que se

desarrollen de buena manera.



Se usara lista de cotejo para evaluar el proceso.
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1.4.8 Evaluacion del Proyecto

Tabla 22

Monitoreo 1

1.4.9 Criterios e instrumentos de monitoreo y evaluacién

Obijetivo especifico

grado

1. Utilizar los libros de la biblioteca generando comprension lectora en los nifios de tercer

No. Indicadores Accién de monitoreo | Responsab
le
Socializar el proyecto con el director y docentes | Registrar a través de
del establecimiento una lista de cotejo, el
1 _ ndmero de asistentes | Pocente/
. aig\r;i\(/j(;%e?r alos docentes y al director a la ylla aceptacion de Estudiante
- dicho proyecto.
e Entrega del plan de actividades del
proyecto.
e Aceptacioén y apoyan el proyecto por parte
de los participantes.
Exponer el proyecto con padres de familia de Registrar a través de
tercer grado una lista de cotejo, el
N namero de asistentes Docente/
2 . Convocar' a los padres de familia para la y la aceptacién de Estudiante
presentacion del proyecto. dicho proyecto.
e Lograr que los padres apoyen el proyecto.
e Exponer a los padres de familia, por qué
motivo se optd al proyecto de mejoramiento
educativo.
Capacitar a los nifios en el cuidado de los libros | Registrar por medio
realizando lecturas graficadas de una encuesta la
) _ » aceptacion de la Docente/
3 e Lograel cmda(_jo de los libros en los nifios. actividad por porte de | Estudiante
. Pre_senta los ejemplos de las lecturas l0S Nifios.
graficadas.
e Logran que los nifios generen lecturas
graficadas.
Capacitar a los nifios en la utilizacién de los Registrar por medio
libros realizando lecturas graficadas de una encuesta la
Docente/

e Logra el buen uso de los libros en los nifios.

e Presenta los ejemplos de las lecturas

aceptacion de la
actividad por porte de
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4 graficadas. los nifios. Estudiante
e Logra que los nifios generen lecturas
graficadas.
Gestionar libros a USAID para contar con mas Por medio de una
libros en la biblioteca encuesta se verifica la
A la d 5n de los lib eficiencia de la Docente/
) oyan en la donacion de los libros. i ; ,
5 poy donacion de los libros | Estudiante

e Los estudiantes utilizan los nuevos libros.
e Brindan textos acordes a los ciclos
educativos.

Fuente: elaboracién propia

Tabla 23

Indicador 1

Indicadores de diagndstico

Desarrollo humano

e Educacion
No. Metas Logro/Impacto
1 Conseguir la participacion de los padres y docentes
2 Lograr el buen uso y cuidado de los libros de la biblioteca
3 Gestionar en USAID los libros para nutrir la biblioteca.

Fuente: elaboracion propia

Tabla 24

Monitoreo 2

Objetivo especifico

2.

Implementar actividades ludicas para que los estudiantes desarrollen habilidades

lectoras

Realizar actividades ludicas (juegos) alusivas a los

tipos de lectura

e  Participacion de los nifios de tercer grado

e Se practica los tipos de lectura

e Con los diferentes juegos los estudiantes
pierden el temor a practicar la lectura.

Registrar por medio
de una encuesta la
participacion de los
nifos

Docente/

Estudiant
e
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Realizar ralyng de lectura por personeros de Save Por medio de una
the Children lista de cotejo /
o ) _ i} verificar la Docente
) . LSa alct|V|daId_des|p|erta t_al n:te(rjeslsobre tI_a_lectt:ra participacion de 10S | Eetudiant
o e logra el involucramiento de los participantes ;
estudiantes en el e
en el ralyng raling
e Los personeros de Save the Children muestran
profesionalismo
Realizar dinamicas fomentando los momentos de la | Utilizando una
lectura encuesta se /
L di q q o verificara el Docente
o os estudiantes de tercer grado participan en | ; ,
3 estu 9 p p impacto de las Estudiant
las dindmicas dinamicas
e Los estudiantes practican los momentos de la fomentadas a la
lectura
L, . L lectura.
e Las dinamicas son efectivas para la relacién
armonica de los estudiantes.

Fuente: elaboracion propia

Tabla 25

Indicador 2

Indicadores de diagndstico

Desarrollo humano

e Educacion
No. Metas Logro/Impacto
1 Se logra la participacion del 100% de estudiantes de
tercero en dinamicas fomentando los tipos de lectura
2 Conseguir la participacion en el raling de lectura de
todos los estudiantes de la escuela
3 Los estudiantes practican los momentos de la lectura

Fuente: elaboracion propia

Tabla 26

Indicador 3

Obijetivo especifico

3. Capacitar a docentes en la utilizacion de estrategias de lectura

Talleres a MINEDUC sobre técnicas de comprension
lectora a docentes

A través de una
escala de rango se
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e El facilitador utiliza un lenguaje comprensible | verifica la Docente/
por los participantes aceptacion de las )
1 e Sele dalas técnicas de lectura a los técnicas de Estudian
participantes comprension lectora | €
e Los docentes participan en el taller
Talleres para docentes para disefiar un horario de Registrar por medio
lectura en el hogar por parte de MINEDUC de una lista de
. _ o cotejo el impacto Docente/
) . Iaolshparu_mpgntles aportan ideas para el disefio que da el uso del Estudian
el horario de lectura _ horario de lectura te
e Eldisefio del horario es adecuado al estilo de
vida de los estudiantes
e Se logra la implementacion del horario de lectura
en tercer grado.
Talleres con docentes sobre niveles de comprension | Por medio de una
lectora de parte de Save the children lista de cotejo que la
B _ demostracion de Docente/
3 e El facilitador aporta estrateglas Qe lectura niveles de Estudian
e Los docen_tes dernuestraq interés en el taller | comprensién es 0
» se logra diferenciar los niveles de comprension | .niendida por los
lectora participantes

Fuente: elaboracién propia
Tabla 27

Indicador 3

Indicadores de diagndstico

e Desarrollo humano
e Educacion

No. Metas

Logro/Impacto

1 Los docentes obtienen técnicas para mejorar la
comprension lectora

hogar

2 se logra la implementacién de un horario de lectura en el

en cada estudiante.

3 Se logra diferenciar los niveles de comprensién lectora

Fuente: elaboracion propia
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1.4.10 Presupuesto del proyecto

Tabla 28
Presupuesto 1
Bloque de Recursos Cantidad/ Costo Costo Fuente de
actividades ) unitario financiamiento
Tiempo Total
Socializar el Fotocopias 100 Q 0.25 Q25 Libreria
proyecto al Hernandez
director, _
docentes y Salén 3 Q 100 Q 300 §OR'|V|
entregarles el - araje los
horario de Sillas 30 Q1 Q30 Cimientos
lectura a padres | Mesas 40 Q2 Q80
de familia
Sub total: Q 435
Fuente: elaboracion propia
Tabla 29
Presupuesto 2
Bloque de Recursos Cantidad/ Costo Costo Fuente de
actividades ) unitario financiamiento
Tiempo Total
Capacitar a | Fotocopias 200 Q0.25 Q50 Libreria
los nifios, Hernandez
entrega de _
hojas de Salén 4 Q 100 Q 400 EORIl\/I
trabajo, i araje los
realiz]ar Sillas 60 Q1 Q 60 Cimientos
juegos Mesas 30 Q1.50 Q45
ladicos y i
dindmicas Equ_|po de 15 horas Q5 Q75
audio

Sub total: Q 630

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 30
Presupuesto 3
Bloque de Recursos Cantidad/ Costo Costo Fuente de
actividades ) unitario financiamiento
Tiempo Total
Talleres Fotocopias 100 Q 0.25 Q25 Libreria
Hernandez
Salén 3 Q 100 Q 300 E.O.R.M.
i Paraje los
Sillas 15 Q1 Q15 Cimientos
Mesas 15 Q1.50 Q 22.50
Equipo de 15 hrs Q10 Q150
audio
Proyector 15 horas Q15 Q225 Save The
Children y
Carteles 15 Q3 Q 45 MINEDUC

Sub total: Q 782.50

Total general del presupuesto: Q 1897.50

Fuente: elaboracion propia
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CAPITULO II

FUNDAMENTACION TEORICA

Se presenta la fundamentacion tedrica de todos los temas que respalda todo lo
realizado en el Proyecto de Mejoramiento Educativo, incluyendo el respaldo a los

aspectos metodolégicos.

2.1Marco Organizacional.

2.1.1 Psicologia

La psicologia es una ciencia mas que todo que estudia el comportamiento del ser
humano, considerada como una ciencia que esta basada en la evidencia que
obtenemos mediante el andlisis de ¢,como es la persona?, tratando la mente y el
cerebro. Cada persona es diferente en si dependiendo de la situacion en la que
este pues esta actuara de la manera que él o ella concierne, que trata el estudio
y el analisis de la conducta y los procesos mentales de los individuos y de grupos

humanos en distintas situaciones Segun Sos (2015)
la psicologia es una disciplina del conocimiento dedicada a la produccion de
ideas, instrumentos, métodos y procedimientos de accién e intervencién que
tratan sobre lo psicologico y sobre los fenédmenos del comportamiento y la

experiencia humana. Intenta explicar el comportamiento en sentido integral y en
sus diferentes contextos, para predecir y controlar la conducta del sujeto.(p.56)

La psicologia es la disciplina que investiga sobre los procesos mentales de
personas. Esta disciplina analiza las tres dimensiones de los mencionados

procesos: cognitiva, afectivay conductual. La psicologia moderna se ha


https://es.wikipedia.org/wiki/Comportamiento
https://es.wikipedia.org/wiki/Mente
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encargado de recopilar hechos sobre las conductas y las experiencias de los
seres vivos, organizandolos en forma sistematica y elaborando teorias para su
comprension. Dicho de otro modo, al estudio de la vida subjetiva, y de las
relaciones que se establecen entre el aspecto psiquico y fisico de los individuos
(sentimientos, ideologia, reacciones, tendencias, instintos). De cada ser humano

gue habita en la Tierra

2.1.2 Social

En lo que se refiere a lo social pues nos arroja a la sociedad, una sociedad en la
gue el ser humano se desenvuelve, en la cual influye en su vida y su relacién con
los demas. Se refiere a las relaciones que se establecen tanto entre las personas
como también los animales necesitan de una relacion con su especie para estar
bien y al igual que los humanos mantienen unidos a los miembros de una
sociedad para poder llegar a un fin 0 a un bien comun. Como lo dice Natalio
Kisnerman, (1998) afirma:

Originado el concepto en el latin “socialis”, alude a lo que se dice respecto a la

sociedad o a la relacion entre seres humanos. Algo es social cuando esta inserto,

anudado, en algun tipo de relaciones. “Lo social’ aparece cuando se constituye

un nudo de significados compartidos entre varios sujetos. Somos seres sociales
en el lenguaje y éste permite construir una red de interacciones, entre las

personas, que sustenta “lo social’. “Lo social” es una produccién humana que se
modifica a través del tiempo. Es proceso y es producto, por tanto, su haturaleza
es historica, propia de una cultura y una sociedad. Y es también la necesidad
biologica de vivir en compafiia, de estar con los otros. (p. 23)

Se puede decir que lo social es aquello perteneciente o relativo a la sociedad. La
sociedad al conjunto de individuos que comparten una misma culturay que
interactlan entre si para conformar una comunidad. Esto nos lleva a decir que en
la sociedad es el lugar en donde la persona tiene relacion con todo lo que le
rodea y ahi es en donde se forma de gran manera sus habilidades, conductas

gue le ayudaran o le perjudicaran en el futuro. En este sentido, lo social puede


https://definicion.de/conducta
https://definicion.de/tendencia/
https://definicion.de/sociedad
https://definicion.de/cultura
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otorgar un sentido de pertenencia ya que implica algo que se comparte a nivel de

su comunidad o donde quiere que la persona vive.

2.1.3 Cultura

La cultura es un conjunto de bienes materiales (ropa, utensilios...) y espirituales
(creencias) de un grupo social transmitido de generacién en generacion a fin de
orientar las préacticas individuales y colectivas. Incluye lengua, procesos, modos
de vida, costumbres, tradiciones, habitos, valores, patrones, herramientas y
conocimiento. La cultura en si hace que la persona no pierda lo suyo, su ser,
modos de vida y costumbres, conocimientos, grado de desarrollo artistico,
cientifico, industrial, en una época o grupo social, su manera de tratar y de
comportarse segun se lo han inculcado desde nuestros antepasados y asi
facilitar la adaptacion de las personas en cualquier lugar que vayan, pero jamas
dejar por un lado su propia cultura. Harris (2011) cita la definiciéon de Tylor de la
siguiente manera: “La cultura en su sentido etnografico, es ese todo complejo
gue comprende conocimientos, creencias, arte, moral, derecho, costumbres y
cualesquiera otras capacidades y habitos adquiridos por el hombre en tanto que

miembro de la sociedad” (p.12).

La cultura es la base y el fundamento de lo que somos. Esta existe en nosotros
desde el momento en que nacemos. Cada cultura tiene lo suyo para enriquecer
al mundo como respuesta a la realidad que vive el grupo social. Por eso
debemos de sentirnos queridos y orgullosos de lo que somos. Lo que si existe
son diferentes culturas y, dentro de estas, en general, la cultura es una especie
de tejido social que abarca las distintas formas y expresiones de una sociedad
determinada. Por lo tanto, las costumbres, las practicas, las maneras de ser, los
rituales, los tipos de vestimenta y las normas de comportamiento son aspectos

incluidos en la cultura. la cultura permite al ser humano la capacidad de reflexion
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sobre si mismo: a través de ella, el hombre discierne valores y busca nuevas
formas tanto para mejor su vida y la de los demas y sobre todo es importante
gue se respeta la forma de ser de cada persona porque eso es una rigueza que

nuestro pais tiene.

2.1.4 Historia

Son acontecimientos y hechos, especialmente los vividos por una persona, por
un grupo o por los miembros de una comunidad social. los acontecimientos y
hechos que pertenecen al tiempo pasado y que constituyen el desarrollo de la
humanidad desde sus origenes hasta el momento presente. Segun Carr (1961)
“La historia en sus dos sentidos - la investigacion llevada a cabo por el historiador
y los hechos del pasado que él estudia, es un proceso social, en el que participan
los individuos en calidad de seres sociales; y la supuesta antitesis entre la
sociedad y el individuo no es sino un despropdsito interpuesto en nuestro camino

para confundirnos el pensamiento” (p 73).

Con ello nos lleva a decir que historia es la disciplina que como objeto de estudio
se centra en el pasado de la humanidad, para conocerlo mejor y poder ayudarlo
con su presente y pertenece (por los métodos que utiliza) a las ciencias sociales.
También se reconoce como historia al periodo de tiempo que transcurrié desde
la invencién de la escritura porque desde ahi se tiene un dato hasta nuestros
tiempos actuales. Aunque también cuenta como historia los hechos que son
contados oralmente de generaciébn en generacidén, aunque no tengan ningun
regidto escrito. Logrando el ejercicio memoristico que permite realizar
conexiones, analisis, asi como para resguardar y transmitir los acontecimientos
que anteceden y originan los que ocurren en el presente. Estudia y relata los
acontecimientos pasados de la humanidad, como a las narraciones de los

hechos y sucesos verdaderos o ficticios.


https://definicion.mx/invencion/
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2.1.5 Matricula

La matricula es el registro de alumnos y alumnas que se inscriben en una
institucion educativa para recibir ensefianza, es sinénimo de inscripcién o
poblacion escolar. Todos y todas las que ingresan a la escuela pues sus
nombres quedan registrados en el libro de inscripciones que cuenta la escuela,
esto hace tener un mayor control sobre todos los inscritos, tener la informacion
necesaria es de suma importancia a lo largo del siclo escolar. Galdamez (1999)
dice: “Miden la capacidad del sistema para atender a toda la poblacion que
requiere del servicio educativo” (p. 39). Como lo menciona Galdamez pues de la
matricula o las inscripciones de los nifios en las escuelas, de ahi parte para
poder realizar diferentes que haceres no solo en el aula, sino tiene que ver con
infraestructura, recursos de personal docente y los espacios educativos. Todo
centro educativo serd capaz de atender a los todos los matriculados si tiene
suficiente espacio, contar con los docentes necesarios, l0s insumos entre otros y
asi lograr un aprendizaje significativo. Dependiendo de la matricula estudiantil
pues se procedera a realizar las diferentes acciones para que todos y todas las
estudiantes tengan un siclo escolar de la mejor manera. Con el recorrer de los
afos la matricula estudiantil en la escuela donde laboro pues ha disminuido

quiza no de gran manera, pero se ha venido bajando con el correr de los afios.

2.1.6 Constructivismo

Al hablar de constructivismo en los espacios educativos se entiende que es
cuando algo se construye, conforme a las participaciones de los que hacen
educaciéon o el aprendizaje. Cuando hablo de todos me refiero a todos los
estudiantes y al docente que son los principales autores de esta, y también tomar
en cuenta la comunidad educativa ya que también influye en el aprendizaje de
los niflos y las niflas. Diaz Barriga, (2001) “El constructivismo sostiene que la
persona construye el aprendizaje sobre la base de su experiencia y los

conocimientos previos” (p.89). Esto se logra si todos y todas tienen un
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compromiso en el desarrollo del aprendizaje y tener bien claro la importancia de
construir el aprendizaje conforme a la importancia de esta en el diario vivir en el
contexto que se desenvuelve cada nifio y cada nifia, que el dia de mafiana seran
los hombres y las mujeres que avanzaran a nivel comunitario como parte de la

sociedad.

2.1.7 Aprendizaje significativo

Se puede decir que el aprendizaje es en definitiva un proceso continuo de
equilibrio (adaptacion, asimilacibn y acomodacion) que se produce entre el
sujeto, lo que sabe y el objeto por conocer, esto se realiza en las aulas donde el
proceso se realiza dicho proceso por el cual las personas adquieren cambios en
Su comportamiento, mejoran sus actuaciones, reorganizan su pensamiento al
descubrir nuevas maneras de comportamiento y nuevos conceptos e
informacion. Se ha mencionado en muchas ocasiones en aprendizaje
significativo, pero miremos que dice Boulch (1995) “~"Aprendizaje significativo, es
el aprendizaje en el cual el sujeto relaciona sus conocimientos previos con los
nuevo, dotandolos asi de coherencia respecto a sus estructuras cognitivas ™~
(p.19). O sea que podra ser significativo si es formado en base a experiencias
vividas porque es algo real, juntamente con los grandes pensadores o autores de
libros en donde se conjuga posteriormente las definiciones finales de lo que se
esta aprendiendo. Esto es lograr un aprendizaje significativo de lo vivido con lo
nuevo y asi tener un mejor conocimiento del cual sera util en los que haceres de

la vida cotidiana.

2.1.8 Estrategias de aprendizajes

Una estrategia de aprendizaje es un procedimiento que un aprendiz emplea en
forma consciente, controlada e intencional como instrumentos flexibles para
aprender significativamente y solucionar problemas. También se puede decir que
es, como lo dice Chamot (1985) “un conjunto de operaciones, pasos, planes,

rutinas que usan los estudiantes para facilitar la obtencion, almacenamiento,
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recuperacién, y uso de informacion al momento de lograr un aprendizaje” (p.24).
Claramente lo menciona el autor que son todas las actividades pensadas,
planificadas por parte del maestro para que el proceso de ensefanza
aprendizaje sea mucho méas efectivo, en donde los estudiantes aprenden
claramente lo que en verdad se quiere que aprendan y no vayan mas indecisos.
Es algo que él docente usa para que los aprendices capten, retengan y asimilen
el aprendizaje que estan obteniendo. Cada estrategia que se utiliza tiene que
mejorar el aprendizaje para que llegue a su totalidad a toda la nifiez participante

en el proceso educativo.

2.1.9 Dificultades de aprendizaje

El nifio puede ir muchas veces desmotivado, entre otras, pero el que tiene que
lograr que se dé un aprendizaje significativo €l docente, él docente debe de
darles a los estudiantes la motivacion necesaria para que ellos sean
participantes activos en el proceso de ensefianza aprendizaje. Por tanto: Romero
y Lavigne (2003) definen que las dificultades en el aprendizaje son “un grupo de
problemas agrupados bajo las denominaciones de: problemas escolares, bajo
rendimiento escolar, dificultades especificas de aprendizaje, trastorno por déficit
de atencion con o sin hiperactividad y discapacidad intelectual limite” (p. 11).
Este problema de dificultades en el aprendizaje se observa en los estudiantes
cuando manifiestan no querer hacer nada, no estan motivados con sus
actividades escolares, asi mismo este problema muchas veces se da por el
docente que no utiliza metodologias adecuadas para su ensefianza en los
temas. Por eso he recalcado en este proceso que ambas partes deben de poner
de su parte tanto el estudiante tener una conducta participativa y como docente
llevar la motivacion en las actividades para que desaparezcan las dificultades de

aprendizaje o sino poder disminuirla con el correr del tiempo.
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2.1.10 Dias efectivos de clase

Para alcanzar los resultados esperados se requiere contar con el tiempo
necesario para poder realizar el proceso educativo, pero también se debe contar
con insumos y de procesos. Para los autores Karampelas, (2005) Metzker,
(2003) “El mayor tiempo escolar genera mejores aprendizajes siempre y cuando
sea acompafiado de tiempo efectivo dedicado a la tarea por parte de los
estudiantes y por un reordenamiento de los medios didacticos, de las estructuras
curriculares y de los contenidos educativos que se ensefian” (p.71). Esto se ha
venido recalcando desde hace mucho tiempo cada ministro que ha pasado
siempre en sus conferencias de prensa menciona que se debe cumplir con los
dias efectivos de clase, en la cual ellos han dicho que son de ciento ochenta dias
de clases en el ciclo escolar. Creo que mas que cumplirlas, que esos dias que
uno pasa con los nifios y nifias en las aulas se tiene que aprovechar de una
buena manera realizando las actividades didacticas y asi poder lograr las

competencias de cada tema de las diferentes areas curriculares.

2.1.11 Relacién alumno — maestro

Un buen maestro tiene confianza en si mismo y asume su responsabilidad con el
mayor compromiso, lo que hace que su trabajo deje resultados significativos en
el desarrollo de los nifios y las nifias. Segun Jaramillo (2002) “la personalidad del
individuo es factor importante para determinar un estilo docente” (p.96). La
relacion de cada una de las partes, partes que son indispensables para que se
dé el aprendizaje, sin duda alguna tiene que ser una de las mejores relaciones
gue deben y tienen que existir. Cuando hay una buena relacién o una relacién
armoénica haré que el proceso sea mas placentero porgue se dara con una mayor
aceptacion, sin conflictos ni disgustos. Cuando cada docente desarrolla su
programa y establece relaciones con los nifios, ocurre una integracion consciente
e inconsciente de todo cuanto conoce y sabe, desarrollandose asi un estilo

personal de ensefanza.
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2.1.12 Capacitacion docente

Dia con dia el docente tiene que actualizarse y creo que con charlas, talleres,
capacitaciones o formaciones pedagogicas en donde ayuden a mejorar los que
haceres del docente, debe de verse con buenos ojos esas actividades que lo que
se quiere es ayudar al docente el proceso escolar Segun Chiavento citado por
Tuj, D. en su Tesis (2001) “Es un proceso educativo a corto o largo plazo, que
utiliza un procedimiento sistematico y organizado que facilita el aprendizaje de
conocimientos practicos y tedricos para poder realizar la tarea con eficiencia”
(p.21). Las capacitaciones actuales, buscan reforzar la capacidad de los
docentes, para desarrollar un proceso educativo de calidad basado en el CNB.
La capacitacion docente, sirve para reforzar capacidades, para desarrollar un
proceso educativo de calidad, que responda a las necesidades e intereses de los
estudiantes y la sociedad. Para esto se necesita que los docentes tomen
consciencia sobre la importancia de las capacitaciones que se les da y no deben
de considerarlo como pasatiempos o recreaciones en el quehacer educativo,

teniendo consciencia de que hay que superar las deficiencias y limitaciones.

2.1.13 Sobre edad

La sobre edad pues es cuando un nifio o una nifia esta en un grado que por su
edad no deberia de estar en dicho grado. La Direccién de Planificacion Educativa
(DIPLAN, 2013) explica que sobre edad “es la proporcidon que existe entre la
cantidad de estudiantes inscritos en los diferentes grados de la ensefianza
primaria y secundaria con dos 0 mas afos de atraso escolar, por encima de la
edad correspondiente al grado de estudio” (p. 26). Claramente lo dice DIPLAN
gue son aquellos estudiantes que por perder un grado o porque fue matriculado
con una edad avanzada y por eso tiene mas edad que lo que deberia tener con
el grado actual que cursa. Siempre en las escuelas pasan esos casos de sobre
edad ya que muchas veces son inscritos a la edad de ocho 0 mas y por eso son

mAas grandes que sus compaferos, y otros que por no lograr las competencias
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de los grados pues repiten y eso hace que su edad sea avanzada. Pero no hay
gue dejarlos de percibidos porque total ellos forman parte del proceso y se tiene

gue lograr que en el proceso ellos aprendan, aunque tengan sobreedad.

2.1.14 Desercion escolar

Es una de las situaciones que muchas veces uno quisiera que no suceda, es que
los estudiantes abandonan el siclo escolar, pero muchas veces se da por un
motivo, hay un motivo en la cual el nifio deja de asistir a la escuela y abandona
sus suefos de poder logra una meta que tenia en su vida, para el bien de él y de
la sociedad, Cardenas (2005) argumenta que la desercion escolar “es un
problema educativo que afecta a los jévenes y nifios que asisten a la escuela,
interrumpiendo sus estudios y dejan de asistir a las aulas escolares para
completar su desarrollo y preparacién académica, trayendo como consecuencias
el fracaso escolar” (p. 15). Muy cierto lo que dice el autor ya que si el nifio y la
nifia deja de asistir tiene un fracaso escolar, pero también hay que decir que este
fracaso no solo es a nivel escolar sino también es un fracaso en su vida, en su
familia y para la sociedad, ya que no pudo seguir en el proceso de ensefanza
aprendizaje dejando por un lado sus esfuerzos realizados en el tiempo que

estuvo en la escuela.

2.1.15 Repitencia escolar

La repitencia se debe a que los estudiantes se matriculan en el mismo grado que
habian cursado anteriormente por no a ver logrado las competencias de dicho
grado o por no aprobar las diferentes areas esto hace que mas de una vez en
diferentes afios escolares repitan el mismo grado por no haber aprobado o no
haber terminado el mismo. la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2006) define a la repitencia escolar
como “la accion de cursar reiterativamente una actividad docente sea por mal

rendimiento del estudiante o por causas ajenas al ambito académico” (p. 8).
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Esto hace que el nifio repita nuevamente un grado para poder asi lograr con los
objetivos de cada grado y asi poder pasar al grado inmediato de cada proceso
escolar. La repitencia escolar deja consecuencias irreparables en la vida de los
estudiantes, es por ello qué es fundamental que los padres de familia se
involucren en el proceso de ensefianza aprendizaje de sus hijos e hijas para
ayudarles a alcanzar sus suefios como personas productivas y profesionales

proactivos de su comunidad.

2.1.16 Fracaso escolar

Se considera que los primeros afios de educacion (preprimaria y primaria) son
importantes, para él ser humano por eso no tiene que haber desercion ni
repitencia para no llegar un fracaso escolar, ya que si un nifio no accede al grado
inmediato es un fracaso escolar. Casasola (2002) expresa que el fracaso escolar
“deber ser considerado como al inaceptable; refiriéndose a un elemento en
especial como lo es la extra-edad o sobreedad que se manifiesta en los alumnos
gue han sido matriculados en un nivel o ciclo de educacién” (p. 70). Si un nifio
se retira del proceso educativo también es un fracaso ya que no se logr6 en el o
en ella los objetivos plasmados. No se logré en el estudiante las competencias
gue le serviran para su vida. Los primeros afios de ensefianza pueden definir el
éxito o fracaso escolar de los estudiantes y por ende las posibilidades de

continuar en el mismo.

2.1.17 Ciencia de la politica

Son estudios que se realiza a y todas las organizaciones para poder actuar
desde esa parte logrando en si varias actividades para alcanzar los objetivos
educativos. Para Heller (1947) es: ““la Ciencia Politica tiene como objetivo
central la descripcién de la organizacion y division del poder politico en sus
relaciones con la naturaleza, la cultura y el orden juridico del Estado, o en varios

estados semejantes™ (p. 97). Es detallar cada una de las organizaciones como



73

parte del estado para alcanzar objetivos trazados. En esto cada uno de los
autores debe de poner de su parte para llegar a los objetivos no solo quedarse
con las manos cruzadas, sino que el compromiso es de todos para poder llegar

al aprendizaje significativo.

2.1.18 Teoria politica

La politica se da cuando un grupo de personas se organiza para darle soluciones
a problematicas educativas. Autores como Jean-Jacques Rousseau (1990),
definen a la politica como “la actividad que tiene por objeto regular y coordinar la
vida social por medio de una funcién de orden, defensa y justicia para mantener
la superacién y la cohesion de un grupo social determinado”™ (p.43). La politica
se desarrolla como una actividad producida y reproducida por la colectividad, en
la que todos son participes como parte de la sociedad es el fruto de la capacidad
organizativa de los individuos y del conjunto de relaciones humanas basadas en

la capacidad de intercomunicarse para lograr fines comunes.

2.1.19 Calidad educativa

La calidad de la educacion es cuando se satisface las necesidades de los
participantes, alcanzando asi sus metas y anhelos con ello asegurar los
beneficios sociales y econdmicos aprovechando los recursos del contexto.

Graells (2002) considera que:

‘la calidad en la educacién asegura a todos los jovenes la adquisicién de los
conocimientos, capacidades destrezas y actitudes necesarias para equipararles
para la vida adulta.” Ademas, sefala que un sistema educativo de calidad se
caracteriza por: Ser accesible a todos los ciudadanos, Facilitar los recursos
personales, organizativos y materiales, ajustados a las necesidades de cada
alumno para que todos puedan tener las oportunidades que promoveran lo mas
posible su progreso académico y personal, Promover cambio e innovacién en la
institucién escolar y en las aulas (lo que se conseguira, entre otros medios,
posibilitando la reflexion compartida sobre la propia practica docente y el trabajo
colaborativo del profesorado), Promover la participacion del alumnado, tanto en
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el aprendizaje como en la vida de la institucién, en un marco de valores donde
todos se sientan respetados y valorados como personas, Lograr la participacion
de las familias e insertarse en la comunidad. Estimular y facilitar el desarrollo y el
bienestar del profesorado y de los demés profesionales del centro. (p. 64 y 65)

Para poder lograr una calidad educativa se tiene que contar con las estrategias,
disefios, técnicas y herramientas para que esta misma educacién sea de vital

utilidad y que las personas sean competentes en cualquier ambito de la vida.

2.1.20 Gestion

Al hablar de gestidon es buscar todas lo necesario para que las personas llegan a
su meta establecida, con los recursos obtenidos les hard el camino mas
accesible. Picén (2005), afirma que debemos entender “la gestion como la acciéon
de conducir a un grupo humano hacia el logro de sus objetivos institucionales”
(p.43). Todo lo obtenido a través de la gestion se utilizard para el bien de los
participantes en el proceso, para que logren sus objetivos previstos al inicio de

un proceso.

2.1.21 Equidad

Cuando hablamos de educacion debe ser un derecho en la cual tiene que ser
equitativo, en la que todos y todas puedan ser parte sin ninguna distinciéon. Para
el plan de educaciéon nacional (1996-2005) “el sector educativo debera
esforzarse porque esta nueva concepcién de la equidad de género permite todas
las acciones y las areas de conocimiento de las instituciones educativas, de
acuerdo con sus propios contextos y realidades” (p.12). Con esta politica, los
estudiantes desarrollan competencias basicas y ciudadanas que contribuyan a

elevar y consolidar los principios de convivencia, democracia y de solidaridad.
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2.1.22 Cobertura

La cobertura pretende que la educacién llegue a todas las personas pais e
implementar todos los recursos necesarios para que la educacion se llegue a
cabalidad. Bautista, (1996) “El énfasis en la expansion de la cobertura escolar no
ha sido capaz de generar niveles satisfactorios de calidad ni de promover la
equidad econémica y social” (p.89). Muchas veces se quiere dotar de educacion
a todos los miembros del pais por ser un derecho de cada ciudadano, ahora hay
que ver que muchas veces los recursos no alcanzan para satisfacer esas

necesidades educativas.

2.2 Andlisis Situacional

2.2.1 Teoria de Henry Fayol

Este teorico francés nos habla de lo que es administrar, algo que es de suma
importancia en la educacion, darle una buena funcion a lo existe es algo
indisoensable, organizando las estructuras y fiuncionamiento de la institucion en
la que laboramos porque nosotros somos los pilares en ese sentido. Moreno
(2013) indica que:
Henry Fayoy fue tedrico de la administracion francesa cuyas teorias en la
administracién y organizaciéon de trabajo. Y segun para Fayol administrar es:
planear: visualizar el futuro y trazar el programa de accién. Organizar: construir las
estructuras materiales y sociales de la empresa. Dirigir: guiar y orientar al personal.
Coordinar: enlazar, unir y armonizar todos los actos colectivos. Controlar: verificar
que todo suceda de acuerdo a las reglas establecidas y de ordenes dadas. (p. 146)
Las funciones administrativas abarcan los elementos de la administracion, es
decir, las funciones del administrador. Segun Fayol, la administracién es un todo
y un conjunto de procesos del cual la organizacion es una de las partes, la cual
es estatica y limitada, ya que se refiere a la estructura y la forma. A partir de esta
diferenciacion, la palabra organizacion tendra dos significados: Organizacion

como entidad social. Organizacion como funcion administrativa. La cual tiene que
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ser manejadas por personas capaces Yy perseguidoras de una vision bien

definida.

2.2.2 Teoria de Taylor

Para este autor para poder administrar bien algo se tenia que tener normas en la
cual la persona tenia que acatarse para lograr una mejora en la administracion.
Segun Taylor (1969) la administracion cientifica: "El desarrollo de una ciencia
implica el establecimiento de leyes y formulas destinadas a reemplazar las reglas
empiricas de obrero, leyes que pueden ser eficazmente en la practica del taller
solo después de haber sido verificadas y registradas sistematicamente™ (p. 150)

Este analisis del trabajo permitia, ademas, organizar las tareas de tal manera
que se redujeran al minimo los tiempos perdidos por desplazamientos del
trabajador o por cambios de actividad o de herramientas. La tradicion quedaba
asi sustituida por la planificacion en los talleres, pasando el control del trabajo de
manos de los obreros a los directivos de la empresa y poniendo fin al forcejeo

entre trabajadores y empresarios en cuanto a los estandares de productividad.

2.2.3 Modelo de calidad de vida

El camino hacia la excelencia es un cambio cultural necesario y profundo, una
filosofia acerca del manejo integral de la organizacién, mediante esos valores o
creencias que deben ser compartidas por todos los integrantes. La calidad total
€S un proceso que abarca una organizacion en su conjunto, se puede definir que
la calidad total de su gestién estara determinada por los niveles de satisfaccion
gue logre en cada uno de los sectores que tienen interés comin en el
desempefo organizacional llamados stakeholders: los clientes, los accionistas,
los empleados, los proveedores y la comunidad. La empresa que logra la
maxima satisfaccion de cada uno de ellos, de manera permanente habra
alcanzado la Excelencia definida como un ideal; un horizonte el que se avanza
por el camino de la mejora continua. Por cierto, que se trata de un viaje que tiene

claro el itinerario, pero que no reconoce un puerto de llegada, pues la calidad es
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un objetivo siempre vigente, pero que nunca alcanza un nivel final de

satisfaccion. Estos modelos tienen una doble utilidad:

e Por un lado, identifican los principios de la excelencia mediante un marco
o modelo de gestion, formado por listados de buenas practicas aplicables
a la mayoria de las organizaciones.

e En segundo lugar, sirven como instrumento de autoevaluacién para el
personal interno de las organizaciones. Por otra parte, los organismos que
gestionan dichos modelos los difunden a través de la entrega anual de
premios que se otorgan como resultado de las evaluaciones externas

llevadas a cabo por personal ajeno a la organizacion.

2.2.4 Modelo burocréatico

Max Weber, Socidlogo Aleman, definidé el concepto de burocracia, como una
forma de organizacibn humana, basada en las normas impersonales y la
racionalidad, que garantiza la maxima eficiencia posible en el logro de sus
objetivos. Claros ejemplos de este concepto son el Estado Moderno, el ejército,
las empresas, la iglesia, etc. Dichos organismos actuan bajo un régimen de
organizacion, el cual les permite cumplir en forma eficaz y eficiente su mision y
objetivo, para sustentar el desarrollo de sus actividades productivas y de

servicios.

Caracteristicas de Burocracia

Normas preestablecidas por escrito.
Division sistematica de trabajo.

Jerarquia de autoridad.

Rutinas y procedimientos estandarizados.

Ventajas: adecuado desempefio en el cargo, rapidez en las decisiones, seleccion por
capacidad y competencia. Desventajas: exagerado apego a los reglamentos,
resistencia al cargo, decide el jerarca y no el mas capaz.

En el énfasis de organizacién se enmarcaban dos términos pilares el cuales eran

autoridad y sociedad, factores de gran importancia para la toma de decision en


https://www.gestiopolis.com/max-weber-y-la-escuela-estructuralista/
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las ideas, objetivos y desempefio de un grupo social, politico o cultural. La
autoridad y sociedad se delimitaban bajos los conceptos de Tradicional,
Carismaticas y Legal. Cada una de ellas enmarcaba cuales eran los tipos de
individuos que se formarian a partir de ellos. El primero como se menciona es el
Tradicional, el cual habla de que todo es por un factor hereditario, familiar o de
sangre como los grandes linajes de la antigiiedad. Todo pasaba de generacion

en generacion y no importaba si eran capaces y responsables de tal jerarquia.

2.2.5 Demandas

Una demanda es un deseo o algo que la persona le interesa o quiere lograr, para
ello también necesita ciertas herramientas o algo para utilizar. Deben desarrollar
capacidades de anticipacion del futuro y de la actualizacion permanente para
seleccionar informacion, para orientarse frente a los cambios, para generar
nuevos cambios, para sumir con creatividad el abordaje y resolucion de
problemas. Cada persona tiene una perspectiva diferente en ver las cosas y con
ello demanda segun ve lo que necesita. Para ello Marti (2011) plantea lo
siguiente:

Tanto el gobierno como el individuo demandan educacién. La demanda de
educacion es el conjunto de aspiraciones, deseos y necesidades de los
ciudadanos en cuestion de educaciéon. La demanda a nivel social, esta fundada
en la idea de que la educacion es un BIEN para la sociedad. Se formula para
satisfacer necesidades sociales. Esta demanda social, tiene a la educacién como
inversion. Y la demanda individual esta fundada en los derechos humanos y en
el interés del hombre por formarse, por mejorar, por invertir en su desarrollo;
tiene a la educacion tanto como inversidn como consumo. En cuanto a causas
politicas y sociales, en principio es necesario saber leer y escribir para poder
participar adecuadamente en la sociedad (votar, etc.). Es por ello que interesa
promover la alfabetizacién. (p.1).

Ya dijimos que en este contexto la educacion es considerada tanto un bien de inversion
como de consumo, asi como el medio de proporcionar trabajo cualificado a una
economia en crecimiento. Tengamos en cuenta que la producciéon es cada vez mas
compleja y necesita de los trabajadores una mayor instruccién (preparacion). Incluso los
gue ya trabajan deben reciclarse, hacer cursos de reciclaje o aprender nuevas técnicas.
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2.2.7 Actores

Son personas principales en una accién, si hablamos de la sociedad cada actor
en la sociedad tiene que tener una vision en bien de todos y no solo de él, asi
como hay buenos actores como los actores sociales actlan en consecuencia en
el marco de relaciones sociales desiguales y conflictivas, también puede ser lo
contrario mediante la relacion amena el actor dara buenos frutos. Alain Touraine
(1984) de acuerdo a lo que nos dice en su ensayo sociolégico, sobre el tema de
los actores sociales:

Un actor social es un sujeto colectivo estructurado a partir de una conciencia de
identidad propia, portador de valores, poseedor de un cierto nUmero de recursos
que le permiten actuar en el seno de una sociedad con vistas a defender los
intereses de los miembros que lo componen y/o de los individuos que
representa, para dar respuesta a las necesidades identificadas como prioritarias.
También puede ser entendido como un grupo de intervencion, tal que percibe a
sus miembros como productores de su historia, para la transformacién de su
situacion. O sea que el actor social actla sobre el exterior, pero también sobre si
mismo. En ambos casos, el actor se ubica como sujeto colectivo, entre el
individuo y el Estado. En dicho sentido es generador de estrategias de accion
(acciones sociales), que contribuyen a la gestion y transformacion de la
sociedad. la intervencion de los actores sociales debe ser juzgada a partir de su
representatividad en el seno de la sociedad y de su poder, el que se manifiesta
por su capacidad de transformar los conflictos sociales en nuevas reglas
institucionales. (p.30)

Por eso un actor social tiene que ser alguien influyente en los demés, una
persona capaz de revertir situaciones conflictivas en armdénicas. Una sociedad en
transformacion tiene por el desarrollo de nuevos actores sociales, productores de
nuevos conflictos ligados a las caracteristicas de la evolucion de la sociedad. La
influencia de los actores sociales, segun las caracteristicas serd capaz de

muchas cosas y si es en educacién lograra alcanzar un éxito escolar.

2.3 Analisis Estratégico
2.3.1 Andlisis PEST

Se trata de una herramienta estratégica util para comprender los ciclos de un

mercado, la posicién de una empresa o la direccion operativa. hace referencia a



80

aquellos factores politicos, econdmicos, sociales y tecnoldgicos que debemos
tener en cuenta del entorno que rodea a nuestra escuela y que pueden tener

algun tipo de incidencia en la misma.

El modelo PEST se centra en aquellos elementos que conforman el entorno en el
cual se desarrollan las organizaciones, es decir, estudia aguellos sectores que
no dependen directamente de la empresa, sino de los contextos a los que
pertenece ésta, econémico, politico o social. Se destacan 5 grupos: politicos-
legales, econdmicos, socio-culturales, tecnoldgicos y ambientales.

Estos factores muchas veces son por lo general estan fuera del control de la
organizacion y muchas veces se presentan como amenazas y a la vez como
oportunidades, como necesitamos verlo como positivo lo ideal es utilizarlo o

sacarle el provecho positivo para llegar a un buen fin.

2.3.2 Andlisis PESTEL

Para la puesta en marcha de un proyecto es indispensable un analisis de los
recursos y el objetivo que queremos llegar. Hay que calcular los riesgos y
beneficios, o al menos haber realizado un estudio de mercado. A través del
analisis PESTEL, una organizacion puede estudiar su entorno para ver sus
fortalezas y debilidades.
El método PESTEL es una de las muchas técnicas de analisis de negocios. A
través de él, los emprendedores pueden realizar una evaluacion de los
principales elementos que tendran alguna influencia en su proyecto. Se trata de
una técnica basicamente descriptiva. La idea es detallar de la mejor manera el
entorno en el que operard la empresa en funcibn de aspectos politicos,
econOmicos, socio-culturales, tecnoldgicos, ecoldgicos, juridico-legales y otros
que, de alguna u otra forma, tengan alguna incidencia. El método PESTEL parte
de un ejercicio de prevision y probabilidad realizado por cada uno de los

emprendedores. Esto no quiere decir que en la metodologia tengan cabida
proyecciones sin fundamento; al contrario, deben ser verosimiles y realistas.

Para que u proyecto o algo que se realiza tenga éxito en su andadura y que, de
resultados satisfactorios, necesita hacer un andlisis constante de su entorno. El
entorno es un medio vivo cambiante y que la persona debe valorar
constantemente, no sélo en el inicio de su actividad sino debe de ser contante

monitoreo.
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2.3.3 Analisis FODA

La toma de decisiones es un proceso cotidiano mediante el cual se realiza una
eleccion entre diferentes alternativas a los efectos de resolver las mas variadas
situaciones. En todo momento se deben tomar decisiones. Para realizar una
acertada toma de decisiones respecto a un tema, es necesario conocerlo,
comprenderlo y analizarlo, para asi poder darle solucion.

El analisis DAFO también puede llamarse analisis FODA por el orden utilizado en
el término en inglés SWOT (de sus siglas en inglés Strengths, Weaknesses,
Opportunities and Threats). es una herramienta que debe su nombre al acrénimo
formado por las siglas “Debilidades, Amenazas, Fortalezas y
Oportunidades”. Estos 4 elementos conforman una matriz de analisis cuyo
objetivo consiste en determinar la posicién de nuestro proyecto o empresa en su
entorno competitivo.
2.3.4 Modelo de las 7S

Esta metodologia se emplea para evaluar si la implantacion de cualquier tipo de
estrategia es coherente con el dia a dia de un proyecto. Si no es asi, habra que
hacer cambios para alinear la estrategia con la realidad. Para Navajo (2009) “"Las
7S es un modelo que permite analizar y mejorar la efectividad de una
organizacion. La efectividad depende de siete variables esenciales de toda
organizacion, para las que debemos tener objetivos y estrategias” (p.115). El
modelo busca resaltar que la mayor importancia esta en la combinacion que se
crea entre los 7 factores. De esta manera, teniendo en cuenta todos los
factores, se consigue alienar la estrategia con el comportamiento diario y asi

mejorar los resultados de cualquier tipo de proyecto.

2.3.5 Las 5 fuerzas de Porter

Este modelo establece un marco para analizar el nivel de competencia dentro de
una industria, para poder desarrollar una estrategia de negocio. Este analisis
deriva en la respectiva articulacion de las 5 fuerzas que determinan la intensidad
de competencia y rivalidad en una industria, por lo tanto, en cuan atractiva es

esta industria en relacion a oportunidades de inversion y rentabilidad.
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Analizan un sector en funcion de cinco fuerzas existentes a través del andlisis y
la identificacion. Esto permite a la empresa conocer la competencia que tiene el
sector en el que opera. Asi, se puede realizar un analisis con el objetivo de hacer
frente a la situacién. Son un gran concepto de los negocios con el que se
pueden maximizar los recursos y superar a la competencia. Se comienza
desarrollando la vision de la empresa. Después se establece la estrategia
necesaria para cumplir la visién de la empresa.

El modelo de las Cinco Fuerzas de Porter propone un marco de reflexién
estratégica sistematica para determinar la rentabilidad de un sector en
especifico, normalmente con el fin de evaluar el valor y la proyeccién futura de
empresas o0 unidades de negocio que operan en dicho sector. Cada modelo es

estructurado bajo la eficacia y eficiencia de las cinco fuerzas.

2.3.6 Técnica Mini Max

La técnica del Mini Max consiste en hacer cruce entre fortalezas y oportunidades
para eliminar amenazas y debilidades con oportunidades para eliminar
amenazas obtenidas del FODA. Segun Mijangos (2013)
el mini max es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas Yy las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por

medio de la vinculacién de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o
solucion a determinada problemética existente. (p.67)

De la técnica del Mini Max se obtienen opciones que posteriormente son de
ayuda para la ejecuciéon de proyectos de mejoramiento educativo, de alli también
se obtienen las lineas de accion o estrategias para contribuir a la solucion de una

problematica, donde también salen los posibles proyectos a realizarse.

2.3.7 Vinculaciones estratégicas

Es el conjunto de acciones que se llevan a cabo para lograr un determinando,
indicando que es lo que se quiere lograr con dichas acciones integrando las
principales metas u objetivos. Segun Fernando (1999) “en el area de calidad
hemos pasado desde épocas en las que estad era un componente de escasa

importancia y cuya consideracion se concretaba Unicamente en aspectos
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técnico-productivos del producto-servicio, hasta llegar a situar la calidad entre los
objetivos de primer orden en las organizaciones, como un valor corporativo
estratégico”” (p.79). Para poder alcanzar los objetivos trazados de un proyecto se
debe de realizar acciones, pero acciones que nos sitlen a alcanzar la calidad de
las actividades a realizarse, sobre todo las vinculaciones poder erradicar las

debilidades o las amenazas que se tengan en el contexto.

2.3.8 Lineas de accidn estratégica

Se puede decir que es el camino que hay que seguir para poder alcanzar los
resultados deseados por medio de las acciones que engloben dichas lineas, pero
si tiene que evaluar detalladamente y priorizar las lineas de accion. Segun
Mercedez (1999) ©~ mas que lineas de accion son principios educativos
fundamentales que dan sentido a nuestro trabajo que deberian guiarnos. Son el
horizonte hacia donde debe tender y en donde deben confluir las acciones del
profesor en el centro”” (p.88). Por lo tanto, las lineas de accion se conciben
como estrategias de orientacion y organizacion de diferentes actividades
relacionadas con un campo de accién, de tal forma que se pueda garantizar la
integracion, articulacion y continuidad de esfuerzos, de manera ordenada,

coherente y sistemética, logrando en si una mejora en dicha problematica.

2.3.9 Lectura

Se entiende al proceso de aprehension de determinadas clases de informacion
contenidas en un soporte particular que son transmitidas por medio de ciertos
codigos, como lo puede ser el lenguaje. Es decir, un proceso mediante el cual se
traduce determinados simbolos para su entendimiento. La capacidad de leer ha
supuesto una herramienta para adquirir y comunicar informacion tanto escrita
como impresa, destacando que las definiciones de lectura y competencia lectora
han evolucionado a lo largo del tiempo de forma paralela a los cambios sociales,
econdmicos y culturales. Esta considerada como un conjunto de conocimientos,

destrezas y estrategias que los individuos van desarrollando a lo largo de la vida
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en distintos contextos, a través de la interaccion con sus iguales y con la
comunidad en general. Solé (2002)

responde que leer es un proceso de interaccién que tiene lugar entre el lector y
el texto, destacando, que el primero de ellos intenta, a través del texto, alcanzar
unos objetivos los cuales tutelan su lectura. Leer es el proceso que lleva a cabo
la comprension del lenguaje escrito, sefialando que dicho proceso puede ofrecer
diferentes perspectivas segun los agentes que entren en juego como: el tipo de
lectura (intensiva o0 extensiva), la pluralidad de los objetivos o los tipos de textos
empleados. (p.91)

La lectura es una de las actividades mas frecuentes, necesarias y presentes
tanto en referencia a la vida escolar como en referencia a la participacion activa
en nuestra comunidad. A lo largo del ciclo escolar siempre se da el proceso de
lectura a diario se lee, quiza no en una manera formal en unas ocasiones, pero
se da desde los primeros grados hasta los ultimos grados del segundo ciclo.
También se puede definir como una actividad por medio de la cual una persona
pasa la vista por lo escrito o impreso al tiempo que capta el valor y significado de

los signos empleados.

2.3.10 Importancia de la lectura

Por medio de la lectura las personas son capaces de realizar distintos escritos
para dar a conocer una anécdota, los viajes que realizan algunos personajes en
el espacio, en los bosques, entre otros. Es necesario que se lea constantemente
para despertar la imaginacién y mejorar la habilidad mental al interpretar lo que
ha leido. Para Aristizabal (2009), indica que “‘la lectura es importante en el
desarrollo de la maduracion de los lectores, permite un mejor rendimiento
académico, amplia los conocimientos, propicia el desarrollo del analisis de
distintos acontecimientos para darles solucion, es un medio que proporciona
cultura, desarrolla la habilidad artistica y la creacion de nuevos conceptos™
(p.12). Por eso es importante leer constantemente para ampliar los
conocimientos previos o adquirir nuevos, para propiciar el analisis de distintos
acontecimientos y darles soluciones pertinentes, esto permite hacer
comparaciones sobre los conocimientos y habilidades que despierta la lectura en

el lector constante con la persona que no lee.
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2.3.11 Habitos de lectura

La lectura es algo que, culturalmente estd inmersa en la sociedad, se deberia de
hacer constantemente, cuando se lee se transporta a un mundo diferente al que
se conoce, la lectura provoca infinidad de sentimientos y emociones. Y por lo
tanto si uno lee a cada rato pues aprende mas. Segun el Instituto Pedagdégico
Latinoamericano y caribefio — IPLAC (2001), desde una perspectiva general, “se
entiende por habitos las acciones componentes de las actividades que presentan
un alto grado de automatizacion y se realiza con una participacion relativamente
baja de la conciencia”. Asi también piensa Correa (2003), quien considera que
“los habitos son formas adquiridas de actuar que se presentan automaticamente.
El individuo que adquiere un habito actia sin necesidad de darse cuenta, de ahi

gue se ha dicho que no son otra cosa que un reflejo firmemente establecido”
(p.54)

El h&bito de lectura no se adquiere de la noche a la mafiana, mas bien el habito
lector es algo que se obtiene gradualmente a través de la practica constante. El
proceso de formacion de los habitos no es sencillo, pues depende de un namero
de factores entre los cuales se halla el tipo o naturaleza del habito, las
condiciones en que se desarrollan y las caracteristicas de los estudiantes.

2.3.12 Lectura comprensiva

Se refiere al proceso mediante la cual cada uno de los estudiantes entienden,
comprenden y asimilan lo leido, esto hace que lo que leen sea provechoso para
cada uno de ellos en sus vidas cotidianos. Si lo que lees lo entiendes pues eso
eleva los conocimientos y asi como se dice en el ambiente él que lee sabe
mucho y él que no lee no sabe nada. Se denomina lectura comprensiva a la
aproximacion a un texto que persigue la obtencién de una vision mas analitica
del contenido del texto. La lectura comprensiva tiene por objeto la interpretacion
y comprension del texto, es decir en ella el lector no es un ente pasivo, sino
activo en el proceso de la Lectura, es decir que descodifica el mensaje, lo

interroga, lo analiza, lo critica, etc.
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Por su parte Maldonado (2015) ““determina que la aplicaciéon de la lectura
comprensiva en la clase influye significativamente en la fluidez verbal de los
estudiantes. Por ello es importante que los docentes conozcan el proceso o
pasos para realizar una lectura y desarrollar mas conocimientos o ampliar los
gue se poseen”” (p.56). Cabe resaltar que entre mas leamos mas conocimientos
tendremos. Por su parte Inchausti (2009), en el articulo Lectura comprensiva:

Un estudio de intervencion; publicado en la revista Interamericana de Psicologia
en el volumen 43, noviembre del 2011, manifiesta que para el desarrollo de la
lectura comprensiva es necesario estimular el habito de manera adecuada para
facilitar la comprension de distintos textos y la reflexion sobre las actitudes
desarrolladas durante diversos acontecimientos en la vida de las personas, por
eso es importante motivar a los estudiantes para que mediten las actitudes
demostradas y asi favorecer el proceso de aprendizaje, se deben tomar en
cuenta dos aspectos importantes para el desarrollo de la lectura comprensiva al
momento de leer; en el primer paso el lector debe centrarse en las
caracteristicas del texto o libro e identificar a que género literario pertenece para
contextualizarse a la lectura, el segundo paso es identificar las ideas del autor
gue facilitan la interpretacion y comprensién del mismo.(p.66)

Ausubel (1983) en su libro Psicologia educativa un punto de vista cognoscitivo,
menciona que la comprension lectora se logra cuando el estudiante relaciona los
nuevos conocimientos con los anteriormente adquiridos; pero también es
necesario que el alumno se interese por aprender lo que se le esta mostrando.
Una de las dificultades que se percibe al enlazar los conocimientos nuevos con
los ya adquiridos, es que el lector no lee con la finalidad de ampliar sus
conocimientos, los cuales se disponen en la lectura a partir de un texto dado, por
lo tanto, esto impide que pueda almacenarlos y disponer de ellos en el momento
indicado.
La lectura comprensiva, influencia en el razonamiento critico de cada ser, al
enfocarse en el proceso del desarrollo del conocimiento para razonar de una
forma critica y resolver con eficacia distintos casos y mejorar el rendimiento
académico en todas las asignaturas. Si cada estudiante entiende lo que lee esto
le hara entender con mayor facilidad los contenidos de cada area. Haciendo que

se dé un éxito escolar en cada ciclo escolar.

2.3.13 Estrategias de lectura

La lectura comprensiva llega a realizarse por medio de la aplicacion adecuada de
cada una de las estrategias utilizados en cada momento de la lectura, sin

embargo, es necesario que €l estudiante debe de tener una experiencia y esa se
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obtiene del habito hacia la lectura, pero es necesario una buena estrategia, como
lo dice: Solis, et. al. (2010), ~"determinan que las estrategias de lectura facilitan la
comprension de los datos observados e identificados en un texto escrito para
alcanzar las metas de aprendizaje que se poseen” (p.40). También lo menciona
Asi mismo Aristizabal (2009), indica:

que la lectura desarrolla una actividad constante de aprendizaje por parte de los
lectores, consiente en identificar distintos significados y la comprension de los
textos que se leen. Para una lectura comprensiva es importante que se utilicen
distintas estrategias dentro de ellas estan:

0 ldentificacion de conocimientos previos: Cada uno de los lectores posee varios
conocimientos previos de distintos temas, por eso es importante tomar en cuenta
lo que se sabe al leer el tema, para comprender una lectura es preciso saber qué
hacer, como hacerlo, y el interés que se tiene para realizarlo.

00 Uso del diccionario: Al utilizar el diccionario el lector podra buscar las palabras
gue no comprenda para ampliar la comprension del texto y facilitar el
aprendizaje.

O Observar y analizar la estructura del texto: Antes de comenzar a leer es
preciso observar como esta formado el texto, el tema, indice, contenidos,
introduccion, conclusiones y recomendaciones, porque el autor da a conocer el
propésito del texto y la forma para mejorar la lectura comprensiva. (p.74)

Cada estrategia debe de usarse con el fin de que el estudiante comprenda lo que
esta leyendo, que logre alcanzar un razonamiento critico de lo que leyo, esto
hara que le sea mas interesante leer y no solo leer por leer y no comprender lo
leido. También cada estrategia debe de motivar a los estudiantes a tener un

habito de lectura.

2.4 Diseiio del Proyecto

2.4.1 Monitoreo

El monitoreo es llevar el control que se da a ciertas actividades, que se hace en
un proyecto, vigilando cada actividad para verificar que se den dichos
indicadores y a través de ello poder llegar a las metas, el cual se tiene que
conseguir, siguiendo pasos para poder llegar a este mismo fin o una meta
trazada. Segun Hernandez (1993)

el monitoreo o seguimiento de los logros en el procedimiento que vigila, mide y
reporta en forma objetiva los beneficios que aparecen a lo largo de los afios de
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vida de un proyecto. También se entiende como el proceso de medicion
sistematica de “indicadores objetivamente verificables™ de un proyecto con el fin
de determinar el grado de consecucién de los objetivos previstos. El monitoreo
recolecta informacion a nivel de proyecto en el mundo real en que ellos se
ejecutan. (p.17)

El monitoreo es un seguimiento que se da a dichas actividades en la cual tiene
gue dar beneficios a todos los participantes, obteniendo informacion valiosa para
los participantes y si no se da con lo esperado de los indicadores se tiene que

cambiar dichas actividades.

2.4.2 Evaluacion de proyectos

La evaluacion es ver detalladamente los resultados que se esta obteniendo en la
realizacion de las actividades pensadas anteriormente. Es medir cada
informacion obtenida para poder ver si son las esperadas en los indicadores.
Como lo dice Hernandez (1993) “la evaluacién consiste en la determinacion de
los beneficios obtenidos, y en la identificacion de los problemas limitaciones y
barreras que hayan dificultado la consecucién de los objetivos. En ella se
organiza y analiza la informacién recabada por el monitoreo” (p.15). La
evaluacion de un proyecto entonces es especificar los beneficios obtenidos con
las actividades, resaltando las dificultades que se obtuvo en la ejecucion y asi

poder realizarlo nuevamente de una forma mas eficaz.

2.4.3 Indicadores y metas de un proyecto

Es lo que se espera en la ejecucién de un proyecto, cuando se quiere llevar a
realizar un proyecto pues se trazan metas, metas en la cual se lograran con
actividades y estas actividades dara resultado, esos resultados seran los que
indican la objetividad de las actividades. Segun SEPAL (2002)
un indicador debe ser capaz de medir el cambio en un estado o situacion
especifica de la poblacion o de los beneficiarios de un proyecto o programa; un

indicador adecuado para el monitoreo de las metas debe permitir la verificacién
de los cambios a partir de observaciones lo mas cercanas posibles a la poblacion



89

beneficiaria y, ademas, proporcionar a las partes interesadas la posibilidad de
consultar y evaluar el grado de avance logrado. (p.28)

Los indicadores son los resultados que se obtienen al realizar las actividades que
se realizan de un proyecto. Esto hace que se llega a una meta lograda por parte
de los participantes en el proyecto. Todo lo esperado en la realizacion de un

proyecto son las metas la cual es el propésito de la realizacion de un proyecto.

2.4.4 Disefio de proyecto

Un proyecto no puede entenderse como algo aislado y autosuficiente, sino que
hay que entenderlo como un conjunto de elementos interrelacionados e inmersos
en un contexto determinado. Los proyectos siguen un proceso determinado que
se inicia con unas determinadas necesidades a las que hay que responder, se
define qué es lo que hay que hacer, se analiza como hacerlo, se ejecutan las
acciones oportunas, se realiza un seguimiento y control de las mismas y se
finaliza con la satisfaccion de esas necesidades en el momento del disefio nos
jugamos gran parte del éxito de un proyecto, pues en ella sentamos las bases de
lo que serd el mismo en aspectos como la ejecucion y la monitorizacion de
tareas, Lo importante es que el proyecto apunte a solucionar un problema
especifico entre los muchos que puedan existir en una comunidad. Como lo dice
Galeano (2004)

Toda la investigacion, como proceso de indagacion, de reflexion, de
construccién, resignacion o sistematizacion de conocimiento, conoce un
comienzo, un primer paso. Sin embargo, este comienzo puede plantearse
siguiendo por las menos dos estrategias: la primera es entender el comienzo
como el primero de una serie de pasos sucesivos, siendo cada uno de ellos
responsable o prerrequisitos del siguiente. El punto de partida prefigura el punto
de llegada. En el primer paso se encuentra, de alguna manera, formulado el
ultimo. El camino, que se traza de principio a fin, es lineal por lo tanto una mala
salida pone en riesgo el resultado del trabajo investigado. Plantea una progresion
cronolégica en el proceso de investigacion todas las actividades y procesos de la
investigacion conoce un orden preestablecido. La segunda estrategia plantea
que el comienzo es una tarea entre otras, siendo todas las corresponsables y en
modo alguno lineales. Cada una de ellas es susceptible de las transformaciones,
revision y cuestionamiento. Asi pues, la primera tarea, por el hecho de ser el
primero paso no es diferente | resto de las tareas al realizar. En este caso nos
encontramos ante un punto de partida no definido a prioridad, podemos
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comenzar por una u otra tarea, iniciarla partida es uno de los tantos momentos
de la investigacion, por lo tanto, es dificil designar que determinada tarea es mas
decisiva que las demas. (Delgado y Gutiérrez 995). Incluso se puede iniciar la
partida realizando simultaneamente varias tareas. "El camino se va haciendo al
andar”. (p.73)

El disefio del proyecto es el proceso de elaboracion de la propuesta de trabajo
de acuerdo a pautas y procedimientos sistematicos como ya se menciond, un
buen disefio debe identificar a los beneficiarios y actores claves; establecer un
diagnéstico de la situacion problema; definir estrategias posibles para enfrentarla
y la justificacion de la estrategia asumida; objetivos del proyecto (generales y
especificos); resultados o productos esperados y actividades y recursos minimos

necesarios.

2.4.5 Formulacién de un proyecto

Es la etapa centrada en el disefio de las distintas opciones del proyecto, proyecto
en la cual se quiere llevar a cabo a realizar para poder erradicar un problema y
que no afecte el proceso de ensefianza en los estudiantes. Lo que significa
sistematizar, un conjunto de posibilidades técnicamente viables, para alcanzar
los objetivos y solucionar el problema que motivo su inicio o minimizar la misma.
A través de la formulacion de proyectos se orienta el proceso de producir y
regular la informacién més adecuada, que permita avanzar de manera eficaz, en
Su ejecucion. Implica adecuarse a una presentacion o formato que se exija para
tal fin, contentivo de toda la informacién necesaria, para poder llevarla a andar.
Tal como lo dice Catillo (2004)
es la fase que parte de la concepcion de la idea pasando por la identificacién,
delimitacion y definicién del problema y se extiende hasta la elaboracion del plan
detallado de la investigacion o “proyecto definido” desde aqui es preciso dejar
claro un asunto que suele confundir sobre todo a aquellas personas que por
primera vez van a preparar o formular un proyecto de investigacién. En el
contexto de esta guia aludimos en términos generales a dos clases de
problemas; una primera clase corresponde a una situacion inconveniente o
indispensable que necesitamos o queremos cambiar, una especie de patologia
gue esta mas ligada con la vida diaria y que se podra concebir como un conjunto

de hechos o circunstancias que dificultan el logro de un determinado fin. La otra
clase de problema es el de investigacion, es decir el que consiste basicamente
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en una carencia de conocimiento y que se sustituye en un reto intelectual o
técnico, el cual se traduce finalmente en una pregunta que no puede ser resulta
automaticamente o de forma inmediata a través de nuestros reflejos
condicionados e instintivos, ni mediante el uso del sentido comuUn, ni consultando
un libro, o Unicamente a través de conocimientos previamente adquiridos, sino
que requiere un proceso investigativo; en este Ultimo sentido es que realmente
“investigar es resolver problemas™ (p.55)

La formulacion de proyectos es el procedimiento a seguir para recopilar toda la
informacion de un sistema o conjunto de actividades orientadas a perseguir un
objetivo concreto. La formulacion del proyecto debe responder a una
problematica planteada cuya solucion satisface una necesidad de la comunidad
educativa. Debe contener en lo personal los siguientes pasos: identificacion del
problema, descripcion del proyecto y de una planificacion del cronograma de
actividades que se llevara a cabo para realizar dicho proyecto y legar al objetivo

primordial que se quiera alcanzar.

2.4.6 Justificacion de un proyecto

La justificacion del proyecto es una de las etapas mas importantes en la
presentacion de la investigacion. Se refiere a la seccién del trabajo escrito donde
se deben explicar las razones que nos impulsan a investigar el tema
seleccionado o la problematica que se da en dicho establecimiento. En esta
seccién de un proyecto se deben responder las interrogantes del por qué y para
qué la eleccidn, su importancia y utilidad para el contexto a ejecutar el proyecto,

todo esto se debe detallar en la justificacion. Llorens (2005) dice:

la justificacion de proyectos debe contener:

e Loa objetivos del plan o proyecto

e Se han enunciado correctamente las prioridades

¢ Se han trazado las vias para obtener beneficios
Facilitando el proceso de toma de decisiones, pues presenta en forma concreta los
recursos que deben comprometerse para el proyecto y los beneficios potenciales
identificados. También, al término de cada proyecto, la justificacion de proyectos
permitira cotejar si el valor y los beneficios que se previeron estan siendo
alcanzados.

También mencionado por Eduardo F. y Dacio G (2013) el item justificacién posee un
grado de importancia relativo. Su presencia en el plan del proyecto puede variar
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desde ser simplemente omitida hasta presentar un gran nivel de elaboracion. La
extension y la complejidad de la justificacion dependen mucho del tipo, el contexto y
la complejidad del proyecto. Hay casos en los que una presentacién clara de la
situacion regeneradora del proyecto se considera suficiente para justificar su
realizacion.

Por otra parte, especialmente en proyectos en los que el problema generador es
complejo y poco conocido, es necesaria una justificacion amplia y bien fundada, que
sea convincente para fundamentar la propuesta d proyecto. En tal caso, puede ser
conveniente estructurar la justificaciébn con vatios elementos de fundamentacion
como: presentacion, descripcion histérica, descripcion del contexto, diagndstico
situacional, etc. Con vistas a favorecer su comprension. La justificacion con tribuye a
la comprensién de la razén de ser del proyecto por parte de sus ejecutores y
participantes. (p.67)

La justificacion de un proyecto es un ejercicio argumentativo donde se exponen
las razones por las cuales se realiza una investigacion o un proyecto, en ella, el
responsable del proyecto establece juicios razonables sobre el sentido, la
naturaleza y el interés que persigue dicho trabajo de cara a ciertos compromisos
académicos o sociales. Estas razones deben resaltar la importancia y pertinencia
del trabajo. Toando en cuenta las necesidades del contexto a realizar dicho
proyecto para que no se siga dando con el correr del tiempo.

2.4.7 Plan de sostenibilidad

Para que se siga cosechando los frutos del proyecto es necesario una
sostenibilidad, el cual debe contener ciertas actividades que mantengan esos
frutos a lo largo de un tiempo estimado obteniendo la calidad educativa. Segun
Cerna (1987) citado por el Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura (1995) “"La sostenibilidad de proyecto es el mantenimiento de un flujo
neto aceptable de beneficios desde las inversiones de los proyectos después de
su terminacion después de que el proyecto termina de recibir soportes de
cardcter financiero y técnico” (p.84). Para que se siga dando los logros obtenidos
de un proyecto es necesario realizar acciones que mantengan estos logros y nos
lleve a un éxito escolar afio con afio con los estudiantes, por eso se tiene que
tener una conciencia real de la importancia de los productos obtenidos y luchar

para que se diga dando. Ya que la sostenibilidad es la condicion que garantiza
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gue los objetivos de un proyecto perduren de forma duradera después de la

fecha de conclusion.

2.4.8 Presupuesto de un proyecto

Un presupuesto son los gastos que se realiza en cada uno de las actividades del
plan del proyecto, ya que cada uno de las actividades se requiere de recursos y
€s0S recursos tienen un costo. Como lo dice el Manual de Gestion de Proyectos
(2008) “el presupuesto del proyecto como el documento financiero de costos
previstos en el mismo durante la vida del proyecto. El presupuesto se elabora a
partir de la estimacidbn de costes realizada, del plan estructural y de la
programacion de actividades del proyecto™ (p.5). Un presupuesto se realiza
cuando se echa a andar las actividades del proyecto, ya que todo lo que se
ejecuta en la misma tiene un costo, estos costos entran en el presupuesto para
estimar un total de la misma. Ya que es la suma de dinero que cubrié todos los

gastos del proyecto durante un tiempo especifico.

2.4.9 Plan de actividades

Un plan de actividades es un documento que recoge un conjunto de tareas
necesarias para la consecucion de una accion u objetivo concreto. Antes de
ponernos a planificar un proyecto, es conveniente hacer un plan de actividades.
Identificar cada una de las tareas que debemos completar para alcanzar el
objetivo del proyecto siendo ésta un aspecto primordial que debe de llevar un
proyecto para saber qué hacer en cada una de las fases de la misma. Las
actividades bien planificadas permiten alcanzar los resultados del proyecto, que
a su vez conducen a lograr el propoésito del proyecto, y a alcanzar los objetivos
especificos y estas llegar al objetivo general. Como lo dice Paucar (1981)

en los limites asi fijjados por los objetivos generales, se analizan cada uno de los

objetivos especificos, para definir las actividades que se llevaran a efecto. En una

seleccion de actividades, debe tomarse en cuenta también aquellas que estaban
llevandose a cabo antes, siempre que se ajusten a la naturaleza y condicién de los
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objetivos especificos. La seleccion de actividades es un proceso continuo que tiene
como base los siguientes criterios:

1- Las actividades escogidas tienen relaciébn con el correspondiente
objetivo.

2- Cada actividad considerada debe clasificarse de acuerdo con la
prioridad que tenga.

3- La actividad elegida debe estar respaldada con los recursos
necesarios para su ejecucion, a fin que surta efecto practico
esperados.

4- Si una actividad no tiene compatibilidad exacta debe ser modificada o
pasa a una segunda prioridad.

5- La modificacion o eliminacion de una actividad requiere, obviamente
una revision de los objetivos. (p.8)

La planificacion de actividades comienza por la elaboracion de un plan de
actividades. En él, pondremos la fecha y duracién de la misma, asi como las sub-
tareas para su ejecucion. También podemos afiadir un responsable de la misma.
Sin embargo, el objetivo principal de un plan de actividades, sera identificar qué
actividades necesitaremos. El Plan de actividades son formas para lograr los
objetivos. Pero las actividades no son las metas del proyecto Recuerde que las
actividades derivan del analisis de objetivos, que a su vez derivan del analisis del

problema.

2.4.10 Cronograma de Gantt

El diagrama de Gantt es una herramienta para planificar y programar tareas o las
actividades a realizar a lo largo de un periodo determinado de dicho proyecto.
Gracias a una facil y comoda visualizacion de las acciones o actividades
previstas, permite realizar el seguimiento y control del progreso de cada una de
las etapas del proyecto y, ademas, en ella iran plasmadas las actividades a
realizar, su duracién y secuencia, ademas del calendario general del proyecto.
Segun Azinian (2009) el diagrama de Gantt consiste en una representacion
grafica sobre dos ejes: en el horizontal se representa el tiempo y en el vertical,

las actividades. A cada una de éstas corresponde una linea horizontal cuya


https://www.obs-edu.com/int/blog-project-management/diagramas-de-gantt/diagrama-de-gantt-que-es-y-cuales-existen
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longitud indica su duracién y cuya posicion indica los momentos del inicio y

finalizacion™ (p.36).

El grafico del diagrama de Gantt es, en realidad, un sistema de coordenadas con
dos ejes esenciales: en el eje vertical se ubican las tareas a realizar desde el
inicio hasta el fin del proyecto, mientras en el horizontal se ponen los tiempos. En
funcién del tipo de actividades que conformen el proyecto, los valores ubicados
en el eje horizontal deben definirse en dias, semanas, meses, semestres o,
incluso, afos. En una etapa posterior, se le asigna a cada tarea un bloque
rectangular que indique su grado de progreso y el tiempo restante para su
ejecucion plena. Para las tareas estructurales del proceso, lo mas recomendable

es usar un color distinto por cada una de las actividades a realizarse
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CAPITULO Il

PRESENTACION DE RESULTADOS

Este informe se hizo con el propodsito de mejorar el aprendizaje de los
estudiantes, el cual se ha realizado de acuerdo a las fases que fueron
planteadas en el disefio del proyecto. También se presenta el informe del
monitoreo y de la evaluacién del proyecto realizado de acuerdo a lo indicado en

el disefio del proyecto.

3.1 Titulo del PME.

Implementacion de estrategias de aprendizaje para fortalecer la comprension

lectora
3.2 Disefio del proyecto

Este proyecto va dirigido en los nifios y niflas del segundo ciclo en la Escuela
Oficial Rural Mixta Paraje los Cimientos, Joyabaj, Quiché. Segun los indicadores
y las demandas que se tienen se ha observado un fracaso escolar en los ultimos
afos debido a que el nifio solo asiste, pero no entiende los contenidos que se le
estan impartiendo. Este proyecto no es solo hacer que él alumno lea solo libros,
sino que también sus cuadernos para que entienda y comprenda la ensefianza
aprendizaje de cada ciclo escolar y asi contribuir a un éxito escolar al final de
cada ciclo, esto es lo que se pretende alcanzar con este proyecto lograr que los

nifios tengan el gusto por la lectura y que tengan comprensiéon sobre la misma.
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La aplicacién de la lectura comprensiva en el proceso de ensefianza-aprendizaje
es de suma importancia por la capacidad que desarrolla en los estudiantes de
entender e identificar las ideas principales de un texto, al fortalecer los
conocimientos previos, adquirir otros y propiciar el desarrollo del razonamiento
critico en cada uno de ellos al interpretar, analizar y determinar un juicio que
solucione eficientemente los hechos o problemas observados, no solo en las
lecturas que realizan, también en la vida estudiantil, social y cultural. Por ello
surge la idea de realizar la presente investigacion con el objeto de fortalecer la

comprension lectora para mejorar el éxito escolar en los estudiantes.

Ya que en la comunidad ha surgido siempre la poca comprension de lo que leen,
dificultando en si que se dé el proceso de ensefianza, afectando el rendimiento
del estudiante. Esta situacion nos llevan a pensar que una de las causas de las
deficiencias en la comprension lectora es la falta de habitos de la lectura, en la
medida que la mayoria de estudiantes no tienen habitos de lectura por voluntad
propia sino por obligacion; es decir, que soélo leen o supuestamente estudian solo
para cumplir con las tareas que encomiendan los profesores pero no se
manifiesta como una necesidad interna propia del estudiante para enfrentar con
responsabilidad y eficacia su proceso de construccion de aprendizaje. Esta falta
de habito de lectura, hace que el estudiante pierda interés y no desarrolle en su
real dimension sus capacidades cognitivas y, por consiguiente, no alcance los

aprendizajes esperados en el area curricular correspondiente.

Con la ayuda de instituciones dispuestas a ayudar realizaré actividades para
mejorar el programa de leamos juntos que se esta implementando en la escuela
ya mencionado, haciendo énfasis en estrategias de lectura que hagan llamar la
atencion del estudiante y el interés por leer. Se sabe que, en general, al nifio no
le fascina leer, pero creemos necesaria la planificacion y ejecucion de estrategias
de lectura favoreciendo la labor docente y de la propia familia son condiciones
claves, utilizando estrategias ludicas, para motivarle y crear en él habitos de

lectura. La familia es uno de los factores claves en este proceso de ejecucion del
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proyecto ya que si desde casa recibe el apoyo y la presidon o un seguimiento lo
gue se realiza en el centro escolar favorecera a alcanzar los objetivos que se

pretenden alcanzar y asi poder minimizar esa problemética.

Ya que el problema identificado es el poco habito de lectura y comprension
lectora en el grado de tercer grado pero esto empieza desde unas las
debilidades observados en el DAFO ya que los padres no inducen la lectura
desde temprana edad eso hace que los nifios llegan a la escuela desde cero y
esto hace mas dificultoso el querer introducirlos al maravilloso mundo de la
lectura, también la sobreproteccion hace que al nifio en casa no se le exige en el
ambito de la lectura eso hace mas dificultoso aun este proceso, se pretende
mejorar con talleres a padres dandoles a conocer la importancia de la lectura en
los infantes hoy en dia. Pero, asi como hay debilidades también hay fortalezas
ya que en dicha escuela se cuenta con una biblioteca donde hay libros para
practicar la lectura y cuenta con libros interesantes, creo que ha sido tanto la
falta de innovacion del docente como la falta de voluntad de los nifios en querer
leer y mejorar su comprension. Se pretende mejorar el uso de esta fortaleza para

poder llegar al tan anhelado habito y comprension de lo que leen.

Lo que se pretende realizar es disefiar estrategias para fortalecer y mejorar la
lectura, con el uso mejorado de la biblioteca y no solo llegar y que ellos lean y
nada mas sino conjuntamente con actividades y la participacién de la comunidad
educativa, asimismo si se logra incentivar a los estudiantes en la lectura pues
esto fortalecera sus habilidades lectoras que le ayudaran en el proceso educativo
alcanzando un éxito escolar, pero, se debe incluir el &mbito familiar para que
desde este espacio del hogar se fomente la lectura o que se exija la lectura.
Implementando un modelo de organizacién de tiempo, pero enfatizando un

tiempo en la lectura, focalizado por docentes y padres de familia.

Por lo tanto es necesaria la asignacion de lecturas llamativas y creativas para los

estudiantes desde el nivel primario los mismos deben ser acordes a los afios de
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vida del lector, al momento de imponer la lectura de un libro, los lectores leen por
leer sin comprender y eso evita el analisis, pero si se les permite leer textos de
su interés y relacionados a su edad ellos pueden realizarse varias preguntas
sobre lo que sucede y analizar el contexto de la lectura, por su parte el docente
puede realizar varias preguntas relacionadas a la lectura para lograr un analisis
antes de dar una respuesta por parte del estudiante. A esto se quiere llegar con
la ejecucion de este proyecto que todos pongan su granito de arena tanto de
padres, docentes comunidad educativa, nifios entre otros para poder alcanzar el

objetivo de dicho proyecto.

3.3 Concepto del PME.

Implementar estrategias de comprension lectora.

3.4 Objetivos.

Objetivo general:
- Fortalecer la comprension lectora para mejorar el éxito escolar en los

estudiantes del segundo ciclo.

Objetivos especificos:
- Utilizar los libros de la biblioteca generando comprension lectora en los

nifios del segundo ciclo.

- Realizar actividades ludicas para que el nifio desarrolle habilidades

lectoras.

- Implementar hojas y tablas de control de lectura para generar
comprension lectora en los hogares de los estudiantes durante el Covid-
19.

3.5 Justificacion.

Este proyecto se realiza para minimizar los indicadores obtenidos de la escuela

en los ultimos afos, ya que se ha tenido desercion, fracaso y sobreedad, pero
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analizando esto se llega a evidenciar que los sufren lo anterior mencionado ya
gue no comprenden el proceso de ensefianza y si ellos mejoran su comprension
de lo que leen, mejorara su desarrollo escolar. Esto debe de ser apoyado de la
comunidad educativa ya que se ha observado el poco apoyo de los padres y
aprovechando que se cuenta con actores potenciales que con el apoyo de ellos

disminuiremos esta problematica.

La eleccion del proyecto se debe a la importancia que poseen los habitos de
lectura en la adquisicion y desarrollo de la competencia lectora de nifios y nifias,
asi como a la relevancia que se les concede en el ambito de la didactica las
areas curriculares. Ademas, durante la primaria, se continian desarrollando y
fortaleciendo las capacidades de expresion y produccion oral y escrita para que
durante el proceso estudiantii se consoliden y amplien, potenciando la
creatividad y el sentido critico con el tratamiento mas profundo de la lengua y la
literatura. Otra de las razones por las cuales se realiza este proyecto es que
desde hace tiempo se viene observando el bajo nivel de comprension lectora que
obtienen los estudiantes en la comunidad y nadie se da la tarea de hacer algo

para mejorar o disminuir esto.

Los maestros deberan poner en practica diversas estrategias para que el sistema
de lectura propuesto tome la velocidad y dinamismo necesario. Como ya se ha
mencionado, una de las causas de la falta de comprension lectora de los
estudiantes, es que no aplican estrategias, por lo que se hacen las preguntas
¢, Qué estrategias de lectura existen para el logro eficaz y eficiente de la
comprension lectora? ¢Qué acciones concretas debera tomar el docente para
solucionar problemas de comprension lectora? Es necesario que el docente
motive a los estudiantes para que lean, porque solo de esa manera ellos tendran
otras oportunidades de tener nuevos conocimientos y desarrollar su capacidad

de analisis.
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Pero también es responsabilidad de los padres de familia, velar por la formacion
lectora de sus hijos. Aunque segun el analisis de las demandas se ha observado
que el 90% de los padres de familia de la comunidad son analfabetas eso hace
dificultosa la labor de poder ayudar en la lectura a sus hijos, pero deben de
exigirles que ellos lean para conjuntamente con el docente se llegue alcanzar el
éxito educativo en cada uno de los alumnos. Siendo entonces la familia la base
de la practica de la lectura es necesario también orientar a los padres de familia
y mantener una comunicacién abierta con respecto a proyectos que el docente
planifigue para mantener el habito de la lectura dentro de las aulas y fuera de
ella. Esto se logrard con la implementacién de charlas a padres de familia
logrando con ello la concientizacion de la importancia en la lectura constante de

los estudiantes.

La lectura comprensiva es necesaria para obtener mejor rendimiento escolar, si
leyeran diez minutos diarios, ayudaria a mejorar su nivel académico. El buen
rendimiento esta ligado a la lectura constante, la cual se debe practicar desde los
primeros afos de escolaridad y asi difundir en los alumnos la necesidad lectora;
pueden analizarse a profundidad con estrategias pueden reforzar
comportamientos ya existentes; ademas de generar cambios en lo que las
personas piensan y hacen. Esto es posible si se le da un buen uso a la biblioteca
existente ya en la escuela con una buena técnica hard que los estudiantes se
interesen y que siempre quieran aprovechar la oportunidad de leer de aprender

algo provechoso para su vida social y cultural.

Los resultados del presente proyecto tendran relevancia social, en la medida que
beneficiaran a los estudiantes del nivel primario de la comunidad, en el sentido
de que servird para implementar intervenciones pedagogicos y metodoldgicas,
de parte de los demas docentes y que lo lleven a sus grados respectivos al igual
gue las acciones de capacitacion, supervisibn, monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico que ayuden a mejorar los habitos de lectura, la comprension lectora

y la calidad de los aprendizajes. Finalmente, la presente investigacion aportara
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nuevos indicadores e instrumentos para analizar y comprender las variables

asociadas a los habitos de estudio en los estudiantes del nivel primario.

3.6 Distancia entre el Disefio del Proyecto y el Emergente.

Para terminar dicho proyecto de implementacion de estrategias para la
comprension lectora fue necesario relacionar lo que ya se habia hecho con lo
gue se tenia que hacer, ya era de conocimiento de la comunidad educativa de
dicho proyecto con eso fue menos complicada la realizaciéon de las actividades
emergentes, con una llamada telefénica a los padres de familia para poder
establecer un horario de reunion y asi poder explicarles lo que se tenian que
realizar sus hijos en casa y poder enviar una foto al momento que se estaba
dando la actividad en casa la cual era una mejora en el aprendizaje de cada uno

de los estudiantes que fueron participes de dichas actividades

3.7 Plan de Actividades

Objetivo Especifico
Promover la utilizacion los libros de la biblioteca utilizando una tabla de control

de lectura en el hogar generando comprension lectora en los nifios.

Comprometer y capacitar al padre de familia en la educacion de su hijo en el

hogar para que cumpla con las tareas asignadas.

Tabla 31

Plan de Actividades Emergentes

No. | Duracién Actividad Tareas Sub-tareas Responsables
1 1 dia Taller para la Compartir la tabla | Docente
realizacion de un disefilo de las | PADEP/D

una tabla de
control de
lectura con los

padres de

Disefiar tablas de
lectura con
instrucciones de la

actividad

tablas en watshaap
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familia
2 | 4 semanas | Entrega y|Ir a entregar la | Verificar y dar
utilizacion de la | tabla de lectura instrucciones para

tabla de control | Recibir las fotos en | la mejora en la

de lectura whatsaap enviados | utilizacion en la
por los padres tabla de control de
lectura
3 | 2semanas | Entrega de | Visitar a los | Recibir las | Docente
hojas de | estudiantes para | fotografias en | PADEP/D
trabajo de | entregar las hojas | whatsaap enviados
comprension de trabajo de | por los padres de
lectora en las | lectura familia.

casas de los
estudiantes

4 | 4 semanas | Entrega de | Realizar normativas | Tener una | Docente
libros de la | en la utlizaciéon de | comunicaciéon  via | PADEP/D

biblioteca a | los libros. telefénica con los
padres de padres para saber
familia para cémo va el proceso
lecturas de sus de lectura de sus
hijos en el hijos en sus casa.
hogar.

Fuente: elaboracion propia

Fases del Proyecto

A. Fase de inicio

a. Entrega de solicitudes a diferentes instituciones.

Se presento las solicitudes a instituciones en la fecha 17 de diciembre del afio
2019 a la Coordinadora de la Oficina de la Nifiez y de la Adolescencia ya que ella

era parte de la institucion de Save the Children pero que lamentablemente ya no
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funciona en el municipio, pero ella expresaba que haria todo lo posible que
través de esa oficina poder llegar a otras instituciones la cual su campo es de
educacion. lamentablemente la Oficina de la Nifiez de la Municipalidad de
Joyabaj solo fue un enlace con otras instituciones que no se pudo realizar las
actividades con ellos por causa del Covid-19, pero se buscé la colaboracion de
los actores principales y se logré un acercamiento para poder realizar actividades

futuras en el establecimiento.

Imagen 2

Gestion ante instituciones

Fuente: Rogelio Pérez Huarcas

El estudiante de licenciatura Rogelio Pérez Huarcas en el momento de entregar solicitud y la
firma de la Coordinadora de la Nifiez y la Adolescencia Carolina Canil Morales.

b. Gestion ante las instituciones que tenian que formar parte de

este proyecto

También se llegé en la municipalidad para que se autorizara enlazar a otras
instituciones, se platicé con el alcalde Municipal el 6 de enero de 2020 y él
manifestaba el interés de mejorar con la educacion en el municipio pero que él

no contaba con personal en dar talleres pero de que si iba a ver como apoyar
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con otras instituciones que su campo es educacion para que ellos formaran parte
importante en la realizacion del PME, se tuvo todo el interés de cada uno de ellos

por querer ayudar en la realizacion de la misma.

c. Socializacién de PME con docentes y padres de familia

Se socializ6 él 20 de enero de 2020 y se expuso el Proyecto de mejoramiento
educativo a los padres, docentes y al director del establecimiento para hacerles
de su conocimiento sobre la problematica de la poca comprension lectora que
tenian los estudiantes de la escuela, se cont6 con el apoyo de cada uno de ellos
y manifestaban que cada uno tiene que ver que los estudiantes al momento de
leer no entendian nada y esto se hacia relevante en sus notas finales en L2.

Pero estan y quieren mejorar esa situacion.

Imagen 3

Lanzamiento del PME

Fuente: Rogelio Pérez Huarcas
El estudiante de licenciatura Rogelio Pérez Huarcas al momento de explicar en qué consistia el
PME.
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B. Fase de planificacion

a. Reunion con padres y docentes para especificarles el plan de
actividades del PME.

En esta actividad se realiz6 el 7 de febrero de 2020 se pudo centrar en la
organizar las reuniones tanto como con los docentes y con padres, se penso
detalladamente en como decirles y hacerles ver que la problematica afecta a sus
hijos, en su aprendizaje del dia a dia, sobre estas reuniones se pudo presentar el
PME presentandolos tanto a padres como docentes y con detalles que se tenia
gue realizar y también se pens6 en como poder obtener el apoyo de los actores
principales. También en esta actividad se llevé a cabo una reunién con los
padres de familia para dar a conocer el plan de actividades que consistia el
Proyecto de Mejoramiento Educativo que se iba a realizar en la escuela y en qué
grado especialmente se estaria realizando, que era en el ciclo 2 con ello los
padres del grado estuvieron a la disposicion de cualquier actividad extra todo
para que sus hijos tengan mejores progresos en lo que se refiere a comprension

lectora.

Imagen 4

Fuente: Rogelio Pérez Huarcas.
Los padres de familia al momento de escuchar las actividades a realizar en PME
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C. Fase de ejecucion

a. Taller a padres de familia para elaborar una tabla de control de

lectura

Se realiz6 un taller el 30 de marzo de 2020 a padres de familia para padres y
madres de familia mas cercanas a la escuela, se tom6 esa decision por la
enfermedad del COVID — 19, para disefiar una tabla de registro de lectura que
cada uno de los hijos e hijas de ellos tenia que realizar en sus casas con el fin de
llevar un control de los avances de cada uno de ellos y asi poder ayudarlos en su

comprension lectora.

Imagen 5

Taller a padres de familia

—

Fuente: Rogelio Pérez Huarcas
El estudiante de Licenciatura Rogelio Pérez Huarcas al momento de tomar opiniones de los
padres que iran el la tabla de control de lectura.

b. Entrega de las hojas de trabajo de comprension lectora

En esta actividad se realiz6 el 1 de mayo de 2020 la cual fue una visita

domiciliaria a varios nifios y nifias para ver la situacion de la educacion de los
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mismos, el cual los padres manifestaron que sus hijos no estan realizando nada
para mejorar su comprension lectora. Posterior a ello se les explicé la funcion de
las hojas de comprensidn lectora que se les estaba entregando en la cual fue

bien aceptado por ambas partes tanto para los padres y los hijos.

Imagen 6

Visitas domiciliarias

’ - ¥ AN
q : O

Fuente: Rogelio Pérez Huarcas
Al platicar con la madre de familia se le explico en qué consisten las hojas de compension lectora
acompafiado de su hijo.
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Imagen 7

Entrega de hojas de lectura

)
Fuente: Rogelio Pérez Huarcas.
El estudiante de licenciatura Rogelio Pérez Huarcas entregando las hojas de lectura a
esstudiante en su casa

c. Entrega de libros a padres de familia

Se realizé el 12 de mayo de 2020 la entrega de la tabla de control de lectura'y de
libros de la biblioteca a los padres de familia para que sus hijos practiquen la
lectura en su hoja también aprovechando que se les entrego dichos libros, se le
capacité a los padres y madres de familia en el cuidado de los libros para que no
se deterioren ya que posterior al covid-19 seran recogidos o entregados
nuevamente y que puedan aprovechar dichos libros por mas tiempo este recurso
con que cuenta la escuela para el bien educativo de los nifios y nifias de la

comunidad.
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Imagen 8

Entrega de libros y capacitacion

) .- Al

Fuente: Rogelio Pérez Huarcas
Momento en la cual un padre de familia recibe los libros de la biblioteca y se le entrega la tabla
de control de lectura.

d. Lecturay utilizacion de la tabla de control de lectura

Se dispuso a pedir desde el 13 de mayo de 2020 a los padres a realizar la
actividad de lectura en hogar y llenar la tabla de control de lectura en su hogar y
con el fin de que los padres, madres y los nifios realizaran lecturas utilizando los
libros u otro medio de lectura ya que con ello se llevo en control de las mismas
con la tabla de control de lectura que se habia realizado conjuntamente con los
padres, con esto se lograba realizar una lectura mas provechosa, entendiendo y
analizando lo que se leia, los padres mandaron fotos al docente por medio de

WhatsApp para ver que si se esta realizando las actividades en el hogar.
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Imagen 9

Lectura y llenado del control de lectura

Fuente: Rogelio Pérez Huarcas
El esdiante al momento de realizar su lectura en su casa, a la par la tabla que tiene que llenar

despues de leer.

D. Fase de monitoreo

En esta fase de monitoreo que es mas que todo verificar la participacién de todos
y todas y que las actividades se logren realizar en su totalidad, basandonos en la
observacion para poder llenar la lista de cotejo, pues se dispuso a ver y a darles
la participacion a los participantes para que ellos aportaran su punto de vista,
gue expresaran su sentir sobre la relidad de la problematica. Tambien en otras
actividades se tuvo que dar la participacidon monitoreando que elos den su punto
de vista y asi uno por uno como lo fue en la realizacion de la tabla de control de
lectura para saber la disposicion de cada uno de sus hijos, en esta fase tambien
se verificd que las actividades en los hogares se estubieran realizando de la
mejor manera, con ello se estuvo que pedir a los padres que enviaran fotos en
Watshaap en donde ellos van viendo que sus hijos cumplan con la utilizacion de
la tabla y las hojas cuando sus hijos estubieran leyendo y reforzando en si su

compresion lectora.
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Imagen 10

Nifios realizando lectura enviado por padre

e‘ +50248833.. W Y

& Los mensajes y llamadas en este chat ahora estén protegidos con
cifrado de extremo a extremo. Toca para mas informacion

+502 4883 3167
Foto

Muchas gracias -

Fuente: Rogelio Pérez Huarcas.
Para llevar el control de las lecturas en sus hogares la madre de familia envia una foto al docente
en whatsAap.

E. Fase de Evaluacion

Para poder evaluar el proceso de la realizacion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo se tuvo que basar en listas de cotejo basandonos en la observacion
para poder llenar esta lista, tanto para los padres y para los nifios ya que fueron
las actividades principales ya que con los padres se realiz6 la implementaciéon de
la tabla de control de lectura en el hogar, los padres lo tomaron de buena manera
ya que sus hijos no tenian nada que hacer y es mas pidieron que les diera
trabajo en el hogar igualmente con las hojas de trabajo de comprensién lectora,
se vio la importancia y el interés de ambas partes en las actividades tanto padres
e hijos, el querer que se mejore esa problematica de la comprension lectora es

muy satisfactorio para este PME.
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Imagen 11

Lista de cotejo a padres de familia

¥ TRICENTENARIA
Unverscat e Sin o 0 Gueroa

PROGRAMA ACADEMICO DE

RROLLO PROFESIONAL DOC
LISTA DE COTEJO /

Activided: ElglootaciGin de Yab\ow e Fecha: 14105 /ZOZO

Conkvel de lechaven

No. Aspectos a evaluar Sl NO
1 | Se conté con la presencia de todos los padres de

familia

2 | Se establece un ambiente de participacion en el
taller

3 | Ven laimportancia de la implementacion del PME

4 ‘ Expresan su preocupacion por la comprension de lo
que leen sus hijos
5 | Muestran inquietud por la solucion de la baja

comprensién lectora
6 Da su punto de vista en la elaboracién de la tabla de

control de lectura

7 | Se comprometen en cumplir y apoyar a sus hijos

X< X X K [X

| desde el hogar |

OBSERVACIONES: Hawla Ve nia¢ o Pa v\v lciPav
A\ ©inap evd Aievown ad Gonocelv Sus§
Oontns 'ole fistay zdove ‘o  vealided

en \a educacidn en s o maunid ad

Fuente: Rogelio Pérez Huarcas
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Imagen 12

Lista de cotejo para estudiantes

U momom e

LISTA DE COTEJO . /
Actividad: Vi bas domiciliaces Fecha: X5 /C SI2020
Verificav el uso de
e bavla Y \:M;\u") e L€Cluv€1

No. Aspectos a evaluar Sl | NO
1 Demuestra interés por participar X |
2 | Manifiesta curiosidad por la finalidad de la actividad | §< S
! |
3 Ven la importancia de la implementacién de la tabla E [
de control de lectura | ><

4 | Leeintentando leer por comprender y no solo leer por

i
leer >< 3 ‘?
5 |Muestran inquietud por la solucién de la baja s
comprensién lectora ><

SR A ST TSRS |

6 Realiza la lectura en su ht}gar

7 |Llena la tabla de control de lectura y las hojas de %
trabajo de comprension lectora J \< |
8 ; Se compromete en seguir realizando las lecturas y }

\ mejorar la comprensién de la misma ‘ ><

OBSERVACIONES: £llos e>\<[n £ mg) VO no&‘\@i Con
\as echovas vz ceaolgan ©n SYU
e [

Fuente: Rogelio Pérez Huarcas

F. Fase de cierre del proyecto

Se concluyé el proceso de realizacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo
con satisfaccién de ver la participacion de todos, pero no se concluyé como se
deberia por el COVID — 19 pero se agradecidé por llamadas telefénicas y
mensajes de WhatsApp todo ello con el motivo de querer la educacion de los
estudiantes, por el aparato movil se agradecid6 a docentes, director, padres,
madres de familia, los y las estudiantes. También ir a visitar a los nifios para ir a
ver el progreso de sus lecturas y asi se aproveché es agradecer a todos ellos ya
gue sin ellos no tendria sentido aplicar estrategias para querer mejorar la

comprension lectora de cada estudiante, solo se resta decirles {(GRACIAS j
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Imagen 13

Agradecimiento al director

& Los mensajes y llamadas en este chat ahora estan protegidos con
cifrado de extremo a extremo. Toca para mas informacion.

Buena tarde profe. Sélo para comentarle que se ha
realizado el Proyecto de Mejoramiento Educativo
en la escuela que ya era de su conocimiento. Estoy
altamente agradecido por su apoyo. Ya que su
persona siempre nos decia que buscaramos el
bien para los nifios y esto fue lo que se hizo con el
proyecto. Sélo me resta decir gracias

Fuente: Rogelio Perez Guarcas

Captura de pantalla del mévil, la cual fue un mensaje de texto al WhatsApp agradeciendo al
director del establecimiento
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CAPITULO IV

DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

El establecimiento que fue seleccionado para realizar el Proyecto de
Mejoramiento Educativo es la Escuela Oficial Rural Mixta Paraje los Cimientos,
Caserio el Temal, que queda a 15 kilometros de la cabecera municipal del
Joyabaj del departamento del Quiché. La escuela que se eligio tiene 5 aulas,
cocina y un local para la direccién, también cuenta con espacio amplio en
realizar actividades fuera de las aulas ya que tiene una cancha con techo, dicha
escuela solo cuenta con primaria, la cual es un problema al no contar con ella,
también la escuela cuenta con un gobierno escolar la cual su funcion es velar por
el cumplimiento de las actividades para el bien de cada uno de ellos, aunque
hace falta que pierdan un poco el temor a hablar, en participar y asi poder ser

mas participativos en el desarrollo de su aprendizaje.

Al igual que la Organizacion de Padres de Familia hace falta un poco mas de
colaboracién en el aprendizaje de los nifios, pero poco a poco se ha visto el
interés de ellos en la misma y eso es satisfactorio. Al observar los indicadores
del establecimiento nos damos cuenta que hay nifios que no logran comprender
lo que leen esto hace que tengan dificultad en las areas y especialmente en el
area de Comunicacion y Lenguaje, ya que al leer nada mas y no poder captar el
sentido de lo leido les dificulta en el proceso de su aprendizaje en todas las
areas, en todas las areas es necesario entender los contenidos y para eso se

aplico el PME sobre la comprension lectora para mejorar este indicador.
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El contexto comunitario también tiene que ver mucho con el indicador de
deficiencia de comprension lectora, ya que desde pequefios no se les inculca la
lectura de ninguna manera y es hasta que los nifios llegan a la escuela es en
donde empiezan a leer, también dificulta mas este proceso que la escuela no
cuenta con preprimaria y esto hace que los nifios que ingresan a la escuela en el
primer afio vienen en cero en el desarrollo de su habilidad de comprension. No
se culpa a los padres ni a las madres ya que la mayoria de ellos no asistieron a
la escuela y el indice de analfabetismo en la comunidad es muy alto, esto hace
que los estudiantes no tienen conocimiento de la lectura en casa lo que favorece
a la problematica encontrada. Nos hace aplicar el PME en el segundo ciclo
especificamente en quinto grado para poder mejorar la comprension de los

estudiantes al momento de leer.

Claramente lo especifica las lineas estratégicas del MINEDUC que es el niUmero
3, "Educacion de calidad para todos” indicador que es claro en darle a cada uno
los estudiantes calidad y no cantidad de conocimientos, porque de que sirve
llenar al nifio de conocimiento si a la larga sabe asimilarlo sino calidad de
estrategias para que ellos sean competentes y asi poder sobresalir en su diario
vivir y con la aplicacion proyecto se quiere contribuir a esa linea estratégica. Se
le dio seguimiento una de la linea de accién del proyecto que es el fortalecer de
habilidades lectoras con actividades de lecturas dindmicas, con el programa de
leamos juntos incluyendo el ambito familiar para que se fomente desde ese
espacio el habito de la lectura. El fin es formar la habilidad de leer con
actividades diferentes, aprovechando los libros de la biblioteca y asi

implementarlo en el hogar.

También segun la matriz Mini Max en las vinculaciones estratégicas de fortalezas
y oportunidad encontramos que: Toda la comunidad educativa esta consciente
de la importancia y que la lectura posibilita el acceso al conocimiento y asi poder

tener la biblioteca abierta para todos los miembros de la comunidad, dandoles
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libros de la biblioteca a los estudiantes favorecera la comprension lectora la cual
se realizd en uno de las actividades del PME. Por eso se disefio el plan de
actividades en donde todos tuvieron algo que aportar, padres, maestros, nifios y
actores principales para poder bajar los indices de poca comprension lectora,
realizando las actividades como hojas de lectura en donde luego de leer tenian
gue responder a unas preguntas para ver si entendieron lo que leyeron, al igual
gue aplicar una tabla de control de lectura en donde hizo que los estudiantes se
comprometieron en leer y describir lo que leyeron, también es importante cuidar
los libros de la biblioteca y se les impartio un taller del cuidado de la misma 'y se
realizaron visitas en los hogares de los estudiantes para ver el progreso de su
lectura y ver que estén cumpliendo con las lecturas, esto fue visto de buena
manera tanto por estudiantes y losd padres de familia. Asi poder llegar a una
calidad educativa como lo dice Graells (2002)
la calidad en la educacion asegura a todos los joévenes la adquisicion de los
conocimientos, capacidades destrezas y actitudes necesarias para equipararles
para la vida adulta. Ademas, sefiala que un sistema educativo de calidad se
caracteriza por: Ser accesible a todos los ciudadanos. Facilitar los recursos
personales, organizativos y materiales, ajustados a las necesidades de cada
alumno para que todos puedan tener las oportunidades que promoveran lo mas
posible su progreso académico y personal. Lograr la participacién de las familias

e insertarse en la comunidad. Estimular y facilitar el desarrollo y el bienestar del
profesorado y de los demas profesionales del centro. (p.64 y 65)

Ya comprometidos en darles a cada uno de los estudiantes una educacion de
calidad, porque es una linea de accion del Ministerio de Educacion de dar
educacién de calidad y como nosotros somos MINEDUC debemos de hacer todo
lo posible en lograr darlo, valiéndonos de los recursos que estan a nuestro
alcance, también es necesario centrarnos e n el problema que es sobre lectura,
pero es importante mencionar que entendemos por leer, Sole (2002) dice:
que leer es un proceso de interaccidn que tiene lugar entre el lector y el texto,
destacando, que el primero de ellos intenta, a través del texto, alcanzar unos
objetivos los cuales tutelan su lectura. Leer es el proceso que lleva a cabo la
comprension del lenguaje escrito, sefialando que dicho proceso puede ofrecer
diferentes perspectivas segun los agentes que entren en juego como: el tipo de

lectura (intensiva o extensiva), la pluralidad de los objetivos o los tipos de textos
empleados. (p.91)
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Pero solo realizar las lecturas no nos llevaran al éxito escolar, sino que también
es importante que se haga a cada momento tener un habito de lectura ayudara
mucho, Correa (2003) afirma: “los habitos son formas adquiridas de actuar que
se presentan automaticamente. El individuo que adquiere un habito actda sin
necesidad de darse cuenta, de ahi que se ha dicho que no son otra cosa que un
reflejo firmemente establecido” (p.54). Al aplicar la lectura como un héabito se
vera la importancia de la misma en la vida cotidiana, alguien que lee es una
persona analitica por eso Aristizadbal (2009), indica que ““la lectura es importante
en el desarrollo de la maduracion de los lectores, permite un mejor rendimiento
académico, amplia los conocimientos, propicia el desarrollo del analisis de
distintos acontecimientos para darles solucion, es un medio que proporciona

cultura, desarrolla la habilidad artistica y la creacién de nuevos conceptos™
(p.12).

Pero no todo recae en los estudiantes, que ellos lean, sino que también el
docente tiene que ver la manera, forma, implementar estrategias de que la
lectura sea comprensiva porque el docente es vital en el desarrollo de la lectura
de cada estudiante, como lo menciona Maldonado (2015) ““determina que la
aplicacion de la lectura comprensiva en la clase influye significativamente en la
fluidez verbal de los estudiantes. Por ello es importante que los docentes
conozcan el proceso 0 pasos para realizar una lectura y desarrollar més
conocimientos o ampliar los que se poseen” (p.56). Cada docente tiene que
empleérsela como sea para que se dé una lectura comprensiva utilizando
estrategias de lectura para poder llegar a una buena comprension lectora,

Aristizabal (2009) menciona:

La lectura desarrolla una actividad constante de aprendizaje por parte de los
lectores, consiente en identificar distintos significados y la comprension de los
textos que se leen. Para una lectura comprensiva es importante que se utilicen
distintas estrategias dentro de ellas estan: Identificacion de conocimientos
previos: Cada uno de los lectores posee varios conocimientos previos de
distintos temas, por eso es importante tomar en cuenta lo que se sabe al leer el
tema, para comprender una lectura es preciso saber qué hacer, como hacerlo, y
el interés que se tiene para realizarlo. Uso del diccionario: Al utilizar el diccionario
el lector podra buscar las palabras que no comprenda para ampliar la
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comprension del texto y facilitar el aprendizaje. Observar y analizar la estructura
del texto. (p.66)

Por eso es necesario tanto padres, nifios y docentes vayan con la misma vision
de poder mejorar la comprension lectora y poniendo todos un granito de arena se
podra mejorar y asi fue con la aplicacion del PME mejorar y reducir el indice
bajo en comprension lectora y el poco habito de lectura, ahora los estudiantes y
padres de familia estan comprometidos en la aplicacion de la lectura estando en
el establecimiento o fuera de ella, ya que el que lee y entiende lo que lee sera

una persona que ird un escaldén mas que los otros que no practican la lectura.

Con este proyecto se logré un mayor involucramiento de los padres y madres de
familia en el aprendizaje de sus hijos, siendo mas conscientes de la importancia
de la comprension lectora de sus hijos, de igual manera se logro en los docentes
estar mas comprometidos en este tema de la comprension lectora, reconociendo
gue es importante implementar estrategias de lectura con los estudiantes para
gue se logre un verdadero aprendizaje significativo. También se logré con los
estudiantes una motivacion grande en lo que es la lectura, no importando lo que
lean, sino que ya tienen un hébito de leer y sobre todos tratan la manera de
entender y analizar lo leido. Y por dltimo se demostré a la comunidad educativa
durante esta pandemia que no importa la situaciéon en la que se vive, solo es
cuestion de voluntad en querer realizar actividades, buscar estrategias y que se
utilice la tecnologia y que esto vaya para el fortalecimiento del aprendizaje de los

estudiantes.
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CONCLUSIONES

Al trabajar el taller con la comunidad educativa (padres, madres, docentes,
nifios) se logré la concientizacion de la importancia de que los estudiantes
entiendan y comprendan lo que estan leyendo. Involucrandolos en las acciones
para promocionar la lectura en cualquier lugar que se encuentren los

estudiantes.

Es evidente que a los nifios al momento de darles una herramienta de lectura
como ciertos libros y el uso de los libros de textos ayudé a que ellos practican la
lectura y a mejorar su comprension lectora, evitando el menor error posible,

asumiendo una actiutd posita sobre el habito de la lectura.

Las motivaciones con actividades ludicas hacen que los estudiantes desarrollen
sus actividades lectoras ya que los estudiantes realizaban ejercicios de lectura
comprensiva, pero podrian mejorar su interés por la lectura, aplicando otras
técnicas dindmicas y con textos que tengan que ver con su edad, intereses y
vivencias personales. Es cuention de motivarlos y hacer de las lecturas mas

alegres y que a ellos les llame la atencién hacerlo.
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PROPUESTA DE SOSTENIBLIDAD

Tabla 32
Aspectos generales:
Asesor José Oscar Tipaz Velasquez
Docente/estudiante Rogelio Pérez Huarcas
Titulo del PME Implementacion de estrategias de aprendizaje para
fortalecer la comprension lectora
Entorno educativo Rural
Establecimiento Escuela Oficial Rural Mixta Paraje los Cimientos
Periodo de ejecucién 2021 — 2023
Actores involucarados Estudiantes
Padres y madres de familia
Docentes
Director

Fuente: elaboracion propia

Justificacion:

Para que el Proyecto de Mejoramiento Educativo siga dando los frutos
esperados es necesario implementar ciertas actividades que sean como el
sostén de todo el proceso que se da. Estas actividades deberan garantizar que
los logros obtenidos en la ejecucion del PME, puedan ser permanentes en la
aplicaciébn de técnicas y estrategias de lectura y ser capaces de seguir
cosechando los frutos esperados a lo largo de los afios que contempla el plan de

sostenibilidad. Todo ello conlleva el seguimiento de ciertas actividades que se
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deberan re realizar para llegar a la meta afio con ello y no que solo sea en el

principio sino a lo largo de cada ciclo escolar.

Actividades de sostenibilidad:

Tabla 33

Actividades de sostenibilidad

o Socializar el proyecto con el director y los docentes del centro

educativo.

o Mejorar y actualizar el cronograma de actividades del proyecto de
mejoramiento educativo, tomando en cuenta las sugerencias de

los docentes y del director.

o Gestionar la cooperacion de Instituciones que brinden talleres de

estrategias para la comprension lectora.

o Programar charlas con estudiantes de la importancia de una

buena fluidez lectora y la comprension de la misma.

o Programar charlas a padres de familias sobre la lectura y el

cuidado que deben de tener sus hijos en los libros en el hogar.

o Realizar reuniones con docentes y padres de familia para
monitorear y plantear alternativas de solucion de la problematica

de la lectura.

o Programar reuniones para dar a conocer los avances y beneficios

de la implementacion de la tabla de control de lectura de lectura.

o Programar actividades ludicas en cada grado del siclo alusivos a

la lectura.

o Aplicar acciones que permitan practicar la lectura en todo el

ambito educativo y social de cada estudiante.
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o Realizar visitas en las aulas para verificar la practica del programa

leamos juntos.

Fuente: elaboracion propia

Objetivos

Objetivo general:

Efectuar el seguimiento del proyecto en la implementacion de estrategias de
aprendizaje para fortalecer la comprension lectora, de la Escuela Oficial Rural

Mixta Paraje Los Cimientos Casario el Temal, Joyabaj, Quiché.

Objetivos especificos:

Sugerir a los padres y docentes de la Escuela Oficial Rural Mixta Paraje los
Cimientos, sobre la importancia de las estrategias de comprension lectora para

un éxito escolar.

Designar por parte del director y los docentes de la E.O.R.M. Paraje los

Cimientos un lugar apto a la sostenibilidad del proyecto.

Organizar al director y docentes que den cumplimiento al plan de sostenibilidad

del proyecto.

Cronograma de sostenibilidad

Tabla 34

Cronograma de actividades

Actividades Afio

2021-2023

Respo
nsable
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Enero

Febrero
Marzo
Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre
Octubre

Socializar el proyecto con el director y los
docentes del centro educativo

5
.8
83
SERT
Qo
Mejorar y actualizar el cronograma de -
actividades del proyecto de mejoramiento 5 9
educativo, tomando en cuenta las g )
. . [ S)
sugerencias de los docentes y del director 535
Gestionar la cooperacién de Instituciones que >
brinden talleres de estrategias para la 5 9
comprensién lectora g §
S
a3
Realizacion de taller de lectura o
L C
=g
e
T <
n O
Realizar visitas en las aulas para verificar la
préctica del programa leamos juntos IS}
(8]
o
=
Programar charlas a padres de familias sobre >
la lectura y el cuidado que deben de tener 5 9
sus hijos en los libros en el hogar g §
S
a3
Programar charlas con estudiantes de la
importancia de una buena fluidez lectora y la a
comprension de la misma =
(&)
o
a
Programar actividades ladicas en cada grado > 0
del ciclo alusivos a la lectura 5 9
=
g o
= 8
0o
Realizar reuniones con docentes y padres de >
familia para monitorear y plantear alternativas 59
.z oy —
de solucién de la problematica de la lectura 3 §
= O
0o
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Programar reuniones para dar a conocer los
avances y beneficios de la implementacion
de un horario de lectura

Director y
docentes

Aplicar acciones que permitan practicar la
lectura en todo el &mbito educativo y social
de cada estudiante

Director y
docentes

Fuente: elaboracion propia

Recursos y Evaluacion

Tabla 35

Recursos y evaluacion

Recursos Humanos

o Director

o Estudiantes

o Personal docente

o Padres de familia

o Representantes de instituciones involucrados
Materiales

o Hojas

o Fotocopias

Devaluacion El instrumento que se utilizara sera la lista de cotejo,
para poder evaluar los alcances| del plan de
sostenibilidad

Fuente: elaboracién propia
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Anexos

Poster académico

tacion de estrategias de aprendizaje para fortalecer la comprension lectora con nifios del segundo ciclo.

INSTITUCION: Escuela Oficial Rural Mixta Paraje los Cimientos

A

TOR: Rogelio P

DESCRIPCION DEL PME:

Este proyecto no es solo hacer que €l alumno lea sino que entienda y comprenda la ensefianza aprendizaje de cada ciclo escolar y as
contribuir a un éxito escolar al final de cada ciclo, esto es lo que se pretende alcanzar con este proyecto lograr que los nifios tengan el
qusto por la lectura y que tengan comprension sobre la misma. Ya que el problema identificado es el poco habito de lectura y
comprension lectora en los nifos, pero esto empieza desde unas las debilidades observados en el DAFO ya que los padres no inducen la
lectura desde temprana edad eso hace que los nifios legan a la escuela desde cero y esto hace més dificultoso el querer introducirlos al
maravilloso mundo de lectura, también la sobreproteccion hace que al nifios en casa no se le exige en el ambito de la lectura eso hace
més dificuttoso aun este proceso, se pretende mejorar con talleres a padres déndoles a conocer la importancia de la lectura en los
infantes hoy en dia.

Pera, asf como hay debiidades también hay fortalezas ya que en dicha escuela se cuenta con una biblioteca donde hay ibros para
practicar [a lectura y cuenta con fibros interesantes, creo que ha sido tanto la alta de innovacién del docente como la falta de voluntad de
los nifios en querer leer y mejorar su comprension. Aplicando estrategias para a lectura comprensiva es de suma importancia por la
capacidad que desarralla en los estudiantes de entender e identificar las ideas principales de un texto, al fortalecer los conocimientos
previos, adquirir otros y propiciar el desarrollo del razonamiento critico en cada uno de ellos al interpretar, analizar y determinar un juicio
que solucione eficientemente los hechos o problemas observados, no solo en las lecturas que realizan, también en la vida estudiant,
socialy cultural. Por ello surge la idea de realizar la presente investigacién con el objeto de fortalecer la comprensidn lectora para mejorar
el éxito escolar en los estudiantes.

CONCEPTO DEL PME:

Implementar estrategias de comprension lectora.

OBJETIVOS

General
[ Fortalecer la comprensidn lectora para mejorar el éxito escolar en los estudiantes del segundo ciclo.
Especificos
1 Utlizar los libros de la biblioteca generando comprension lectora en los nifios del segundo siclo.
Realizar actividades lidicas para que el nifio desarrolle habilidades lectoras.

7 Implementar hojas  tablas de control de lectura para generar comprension lectora en los hogares de los estudiantes durante el
Covid-19.

JUSTIFICACION

Este proyecto se realiza para minimizar los indicadores obtenidos de la escuela en los Gitimos afios, ya que se ha tenido desercion,
fracaso y sobreedad pero analizando esto se llega a evidenciar que los sufren lo anterior mencionado ya que no comprenden el proceso
de ensefianza y si ellos mejoran su comprension de lo que leen, mejorard su desarrollo escolar. Esto debe de ser apoyado de la
comunidad educativa ya que se ha observado el paco apoyo de los padres y aprovechando que se cuenta con actores potenciales que
con el apoyo de ellos disminuiremos esta problemética.

La eleccion del proyecto se debe a la importancia que poseen los habitos de lectura en la adquisicion y desarrollo de la competencia
lectora de nifios y nifias, asf como a la relevancia que se les concede en el ambito de la diddctica las &reas curriculares. Es necesario
que el docente motive  los estudiantes para que lean, implementando diversas estrategias porque solo de esa manera ellos tendrén
otras oportunidades de tener nuevos conocimientos y desarrollar su capacidad de andlisis. Los padres y madres deben de estar
conscientes de la importancia de fa comprensidn lectora, en la familia debe de ser la base de la préctica de la lectura por ello es
necesario tamhién orientar a los padres de famiia y mantener una comunicacion abierta con respecto a proyectos que el docente
planfique para mantener el habito de la lectura dentro de las aulas y fuera de ella. Esto se logrard con la implementacin de charlas a
padres de familia logrando con ello la concientizacién de fa importancia en la lectura constante de los estudiantes.

METODOLOGIA

Marco Organizacional: contiene el diagnostico de la institucion al igual que los indicadores educativos, sus antecedentes, su
epistemologfa, el contexto educacional nacional,y su marco de politicas

Andlisis situacional: lleva fa identificacion de problemas del entomo educativo a intervenir la priorizacion del problema, un el problema
con el &rbol de problemas, van identficadas las d ociales, institucionales y il También los actores potencialesy
un andlisis de los mismos actores.

Anélisis estratégico: se realiz0 un anélisis DAFO del problema, una matriz de la misma, mini Max, vinculaciones estratégicas y lineas de
acciones sobre el problema seleccionando el proyecto a realizar.

Disefo del proyecto: se describe el proyecto, sus objetivos, justificacion, plan de actividades, el cronograma, los crierios e instrumentos
de monitoreo, evaluacidn y un presupuestola cuales van enfocados al proyecto.
Ejecucion de actividades disefadas: se pudo realizar las actividades

de actividades emergentes por el covid-19

al principio, aunque: se tuvo que realizar un plan

ACTIVIDADES FUNDAMENTALES DESARROLLADAS

Presentacion del PME a docentes y padres de familia Taller a padres sobre implementar lecturas en el hogar

Implementacidn de hojas de lectura y lecturas en los hogares
TR ¢

RESULTADOS ALCANZADOS

Se mejoraran los resultados de la promocidn anual.

Comprometidos con lalectura y la W

(o ©

-

N

/

CCIONES DE

Realizar charlas o talleres con docentes y padres sobre la importancia de la lectura tanto en fa escuela como en el hogar y mejorarlas

SOSTENIBILIDAD

prension lectora, [a aplicacin de las mismas.




135

indice de deficiencia interna
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Hojas compresion lectora

Anay la paloma

™ Ana ala blanca paloma atole «Vw\"
da con su mano; ~f;}<\:\’
ama tanto a su mascota ;“"*'”
que esa tarde la ha sacado de ey “‘]
.

la jaula, y ya la lleva a la plaza 4 [
con cuidado. =

“Abre las alas,
Aurora”, la nina
animada clama, vy el
animal sin demora
atiende ala voz de
AnNQA.

sQué le da Ana a la paloma?

sDe dénde la ha sacado?

sA donde la lleva con cuidado?

5COmo se llama la paloma?

2Crees que Aurora es mala¢



137

Omar, el serio

“i No lo podemos creerl,
iVino Omar Ortegaq, el serio!”
Todos lo rodeany ven |os
ojos del companero, que se ;\ﬁ
/

ha pintado de rojo J'Kb .
y de negro orejas, cuello.. "\\J’j_ )
\ _/C\é
“No sé€ si parezco o no, un } \
0sO grande y peludo; como ho¥
soy su admirador )

Uso este traje oscuro”.

5COmo es Omar Ortega?

sDe qué colores se ha pintado orejas y cuello?

sA qué animal se queria parecer Omar?

2Crees que Omar Ortega es bueno?

sPorqué?
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La nena Ema

Esa nena que ahora llega
con una estrella en la frente
que le dieron en la escuela

por ser tan inteligente,
es Ema, la de la tiendaq,
que luce vestido verde.

Ella dice que le encantan
los enormes elefantes.
“iEn este cartel se muestra
que son fuertes y
elegantes!”

5Como se llama la nena inteligente?

5Qué le dieron en la escuela?

sDe qué color es su vestido?

sCudl es su animal favorito?

2Tu como crees que sean los elefantese
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La prueba de Pepe

"g\®~ “Me pididé mi primo Pepe
presentarles sus disculpas;
)/ no cumplio, pues le preocupa
pasar la prueba este jueves”.

Apenas Paty ha
explicado el porgué no
estd presente en la plaza
sU pariente,
le preguntan preocupados:

“5sCudl prueba?, jpronto, responde!” Paty
explica: “De ping-pong, jel deporte es su
pasion! (...de paz un respiro se oye).

sQuién tenia prueba el jueves?

sQuién explica por qué no estd Pepe?

sDe que es la prueba de Pepe?¢

sQué es Paty de Pepe?

sEn qué lugar debia estar Pepe?
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Chela y Licha

Chela y Licha, jah, qué chicas con
cachetes tan chorreados de tanto chupar
heladol, escuchan la voz de Rita:

“Muchos saben y otros no que trabajan
con don Poncho, el ranchero que ahora
en mayo con luchas se establecid”.
“Asi es”, contesta Chelq,
“la chamba es sélo ocho
horas a la semana. Y ahorq,
vendemos chamarras, telas...!

5COmo tienen los cachetes?

sPor qué se chorrearon las mejillas?

sQuién les dio tfrabajo?

s De cudntas horas es la chamba?

Chamba es lo mismo que:
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Relicario

“En el rancho el Relicario”, relata
Rita Gutiérrez, “corren borregos y
reses en el corral encerrados”.

La rubia rica recuerda los ratos
que a Rin, su perro, replicaba:
“iEstate quietol!

i No rujas a la carretal”,

“sCorre por tu rancho un rio2”,
i Y raudol!, responde

Rita, “riega la tierra 'y

palpita el rico arroz del
plantio”.

sQué es lo que corren en el rancho “El Relicario™?e

5COmo se llama el perro de la rubia?

s A que le rugia Rine

sCrées que el rio beneficia al rancho?

sCoOmo le llamaban a Rita Gutiérreze
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)*

0 L d /
El canario verde
w

Un dia el canario verde, no s&€ como ni por qué, vold de su jaula.
Era un canario viejo al que no habia dado libertad por miedo a
gue se muriera de hambre o de frio, o de que se lo comieran los
gatos. Estuvo volando toda la manana entre los drboles del
huerto, en el pino de la puerta, por las lilas. Los ninos estuvieron
toda la manana también, sentados en la galeria, viendo los
breves vuelos del pajarillo amairillento. Libre revoloteaba junto a los
rosales, jugando con una Mariposa.

A la tarde, el canario se vino al tejado de la casa grande, y alli se
quedod largo tiempo. De pronto, y sin saber nadie ni por qué,
aparecio en la jaula, ofra vez alegre. jQué alegria en el jardin! Los
ninos saltaban, tocaban las palmas; Diana, loca, le seguiq,
ladr&ndole; Platero, igual que un chiquillo, daba vueltas sobre sus
patas, como bailando, y poniéndose en las manos daba coces al
aire.

(Juan Ramodn Jiménez)
| - 5 Qué le paso al canario @
(Le abrieron la jaula - Se escapod - Se quedo en su jaula)

2. sComo era el canario?
(No se sabe - Muy joven - Muy viejo)

3. sPor qué no lo habian dejado libreg
(Por miedo a que se lo comieran los gatos - Porque se escaparia -
Porque no sabia volar)

4. 3Qué paso con el canario @
(Lo cazaron - Volvié solo a la jaula - Se quedo volando en el jardin)




143

9,0/0/0/0/00/0/0/0/6/0/0/00/00/0/0/0/0.0.0/00/00.000000/00.6000.0.0)

Nombsre: Fecha:

SV

ESTRELLAS VOLADORAS %

- iMama, mama, corre, ven a la ventana! -grité Maria. .

- ¢Qué pasa?

- Mira. iEn el jardin hay estrellitas voladoras!

- iQué bonitas son! -contestd la mama. Pero no son estrellas: son
luciérnagas. Se suelen ver en las noches de verano.

- ¢Son peligrosas las luciérnagas!. éPican? -pregunt6 Maria.

- No son nada peligrosas -contest6 mama.

Maria bajo al jardin. Al poco rato volvié a subir gritando:

- iMama, mama!. He cogido una luciérnaga y la he metido en este
tarro de cristal. La voy a poner en mi cuarto y asi me alumbrara toda
la noche.

- iOh, pobre luciérnaga!. ¢éCrees de verdad que te va a alumbrar?.
¢No ves que ya no tiene luz?

- Porque las luciérnagas tienen luz solamente en la oscuridad -dijo
Maria. Apaguemos la luz y ya veras, mama.

La mama apago la luz. Pero la luciérnaga del tarro no daba ni un
rayito de luz.

- ¢Y por qué no alumbra? -preguntd Maria.

- Porque esta triste y se siente prisionera. ¢Qué harias tu si te
encerraran?.

Maria comprendié que debia soltar a la luciérnaga. Se fue a la
ventana y abrid el tarro. La luciérnaga salié volando dejando un
rastro de luz.

(Silvana Carnevali)

OOOOOOOOOOOOOOOCOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOCX
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I
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Nombre: Fecha:

La semilla

Erase una vez una semilla que cay6 entre las rocas y no podia
salir.

Se puso muy triste y dijo:

- Nunca llegaré a ser una planta, sin tierra, sin agua y sin sol.
Un pajaro oyo a la semilla y fue a ver a la madre tierra.

- La semilla estd atrapada entre las rocas y no puede salir.

Entonces, la madre tierra llamo al sol y a la lluvia. Los tres
juntos fueron dqnde la semilla y le dijeron:

al viento y al sol.
Nacera tu tallo

una bella flor.

La lluvia comenzd a caer. La semilla se hundid en la tierra
fértil. Tomd la fuerza con el agua y el sol y empezd a germinar.

Las hojas parecian dos ojitos verdes maravillados del mundo.
El tallo siguié creciendo y creciendo... De pronto nacié un capullo
y luego broté la flor: un circulo con pecas rodeado de pétalos
amarillos.

iAquella flor tan hermosa era un girasol!

(Isabel Freire de Matos)

(ITE
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APENDICE

Tabla de registro de lectura en casa

@USAC _ ao

AP ey EEPEIVE
N Universidad de San Caros de Guatemala

" TABLA DE REGISTRO DE LECTURA EN CASA
NOMBRE: F:

Padre o madre de
familia

DIA HORA TIEMPO ¢QUE ENTENDIO?
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Listas de cotejo

-~ @
_ daip B
AP o, =M prognawa ncapemcoe
A RROLLO PROFESIONAL DOC

LISTA DE COTEJO PARA PADRES DE FAMILIA
Actividad: Fecha:

No. Aspectos a evaluar Sl NO

1 Se contd con la presencia de todos los padres de

familia

2 Se establece un ambiente de participacién en el

taller

3 Ven la importancia de la implementacion del PME

4 Expresan su preocupacion por la comprensiéon de lo

gue leen sus hijos

5 Muestran inquietud por la solucion de la baja

comprension lectora

6 Da su punto de vista en la elaboracion de la tabla de

control de lectura

7 Se comprometen en cumplir y apoyar a sus hijos

desde el hogar

OBSERVACIONES:
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: ?A‘DE‘P/'D
e PROGRAMA ACADEMICO DE
Lfs,g,gamm oA o0t
LISTA DE COTEJO PARA NINOS
Actividad: Fecha:
No. Aspectos a evaluar Sl NO
1 Demuestra interés por participar
2 Manifiesta curiosidad por la finalidad de la actividad
3 Ven la importancia de la implementacion de la tabla
de control de lectura
4 Lee intentando leer por comprender y no solo leer por
leer
5 Muestran inquietud por la solucion de la baja
comprension lectora
6 Realiza la lectura en su hogar
7 Llena la tabla de control de lectura y las hojas de
trabajo de comprension lectora
8 Se compromete en seguir realizando las lecturas y

mejorar la comprensién de la misma

OBSERVACIONES:




149

Solicitudes

"‘ USAC Universidad de San Carlos de Guatemala ~USAC Aoy
S ’ Escuels de Formacion da Profesores de FATEY T
TRICENTENARIA Ensaiianza Media -EFPEN-

Programa Académico de Desarroilo Profesicnal
Dozenie -PADEF/D-
Curso. Proyecic da Mejoramienta Educative.

FERRLAMA LN N0 D
FROLLD PYOR R 30ResE DOC

Santa Cruz del Quichd, Quiché
18 de jullc de 2019

Prof.: Mario Manue! Zacarias Gomaz
Diractor

Escuela Oficial Rural Mixta Paraje Los Cimientos, Caserio el Temal.

Distinguido director:
Respetucsamente me diro a su persona, desaandole éxltos en sus labores diaras.

El motiva de la presente es para manifesterle que scy maesiro-astuciante de la Carrera de
Licenciatura 2n Educacion Primarla con Enfasis en Educacién Bliingde Intercultural, de la
Universidad de San Carlos de Guatemala -USAC- /Escuela do Formacion de Profesores de
Ensefanza Medla —EFPEM-/Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente -
PADEP/D- con scde en el municipio de Santa Cruz del Quiche, departamente de Quiche, y para
cuiminar mis estudios es requisto irdispensable planificar y ejecutar un Proyecto de Mejoramiento
Educativo en un centro educativo del rivel primano, 2l prayecio se gjecutara en |2 fechas del 2 ds
noviemnbre 2019 a & ce mayo de 2020,

En virtud de lo expuesic anteriormante, sollclto a usted la autorizacian comespondienta a efacto a

gue yo como estudiantes de dicha carrera, sueda ejacutar mi Proyecto de Mejoramiento Educativo
en al establecimienta qua usted dignaman:e represents,

Paor su consiceracion & la presente, quede de usted altaments egradecldo

F: : Recitico: /.

Maastro- estudiante Mario Manuel Zacarias

Rogelio Péez Huarcas Direcior Escuela Oficial Rural Mida
Carné: 2010 27653 Paraje los Cimientos Caserio El Temal,

Cel: 5174 6818
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Paraje Los Cimientos, Caserfo el Temal, Joyabaj Quiché 17 de Julio de 2019

Yo: Mario Manuel Zacarias Gémez, director de la Escuela Oficial Rural Mixta
Paraje los Cimientos, Caserio el Temal, autorizo que el maestro - estudiante:
Rogelio Pérez Huarcas, con documento de identificacion, CUL: 1872 47757 1412,
con camé universitario No. 2010 27653 realice su Proyecto de Mejoramiento
Educativo en el establecimiento ya menclonado.

Sin otro particular.

Atentamente:

Director de la Escuela Oficial Rural Mixta
Paraje los Cimientos, Caserio el Temal.
Cel: 3097 1022
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Universidad de San Carlos de Guatemala —“USAC -  mssiomes e o
Escuela de Formacitn de Profesores de Ensefanza Media —-EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D-
Cursc: Proyectos de Mejoramiento Educativo.

Usm
vATTY Y
TRICENTENARIA
It o e Corn

Joyabaj, Quiché 17 de diciembre de 201¢

Carofina Cenil Morales
Coordinadora de la Oficina de la Nifiez y la Adolescencia
Joyabaj, Quiché

Distinguida Licenciada Carolina Cani! Mcrales
Respetuosamente me dirjo a su parsona, deseandole éxitos en sus labores diarias.

E! motivo de la presente es para manifestarie que soy maestro-estudiante de la Carrera
de Licenciatura en Educacién Primaria con énfasis en Educacion Bilingue
Intercultural, de la Universidad de San Carlos de Guatemala ~USAC- /Escuela de
Formacién de Profesores de Ensenanza Media —-EFPEM-/Programa Académico de
Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D- con sede en €l municipio de Santa Cruz de!
Quiché, departamento de Quiché, y para culminar mis estudios es requisito indispensable
planificar y ejecular un Proyecto de Mejoramiento Educativo en al centro educativo
donde laboro; "Escuela Oficial Rural Mixta Paraje Los Cimientos. Caseric El Temal®, el
proyecto se ejecutard en la fechas del 2 de noviembre 2019 a S de mayo de 2020.

El Proyecto de Mejoramiento Educstivo consiste en ‘“Implementar estrategias de
aprendizaje para forlalecer la comprensidn lectora an los nifios de tercer grado”. Para ello
se tiene contemplado la implementacion de talleres, capacitaciones con docertes, chardas
con padres de familia y actividades ladicas (rally de lectura, concurso de lectura, juegos
para el momento de lectura, disafiar un horario de lectura en el hogar).

En virtud de lo expuesto anteriormente, SOLICITO ante usted como coordinadora de la
institucidon poder brindar el apoyo tanto del personal o en su efecto ser intermediana ante
otras instituciones en todo el procese de la gjecucion del PME, en la cual seran ellos los
que impartan los talleres. capacitaciones charlas y actividades ludicas a los docantes y
estudiantes para fortalecer las estrategias y practicas ludicas para desarrollar la
comprension lectora en los estudiantas.

Por su consideracién a la presente, quedo de usted altamente agradecido.

Rogelio Pérez Huarcas
Maestro- estudiante PADEP/D
Cel. 5174 6919
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Q HENENER  Universidad de San Carlos de Guatemala —USAC - mei s e oo
Escuela de Formacion de Profesores de Enseflanza Media —-EFPEM-
Programa Académico de Desarrallo Profesional Docente  -PADEP/D-
Curso: Proyectos de Mejoramienia Educativo.

Joyabaj, Quiché D6 de enero de 2020

Perito Agronomo
Flarancio Carrascoza Gamez
Alcalde Municipal de municipio de Joyabaj, Quiche

Distinguido Alcalde municipal Perito Agrénomo Flarencio Carrascoza Gamez
Respetuosamente me dirijo a su persona, deseandale éxitos en sus labores diarias.

El motivo de |la presenie es para manifestarle que soy maestro-estudiante de la Carrera
de Licanciatura en Educacién Primarla con énfasis en Educacién Bllingle
Intercubtural, de la Universidad de San Carlos de Guatemala -USAC- /Escuela de
Formacién de Profesores de Enseftanza Media ~EFPEM-Programa Académico de
Desarrollo Profasional Docente -PADEP/D- con sede en el municipio de Santa Cruz del
Quiché, departamento de Quiché, y para culminar mis estudios es requisito indispensable
planificar y ejecutar un Proyacto de Msjoramientc Educativo en el cantro educative
donde laboro; ‘Escuela Oficial Rural Mixta Pargje Los Cimientos, Caserio El Temal”, el
proyscto se ejecutara en la fechas del 2 de noviembre 2019 a 9 ds mayo de 2020.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo consiste en ‘Implementar estrategias de
aprendizaje para fortalecer la comprension lectora en los nifos de tercer grado”, Para ello
sa tiane contemplado la implementacion de talleres, capacitacionas con docentes, charlas
con padres de familia, gestién de libros  y actividadas lGdicas (rally de lectura, concurso
de lectura, juegos para el momenio de lectura, disefiar un horario de lectura en el hogar).

En viriud de lo expuesto anteriormente, SOLICITO ante usted como Alcalde municipal
poder brindar el apoyo para coordinar con ta Oficina Municipal de la Niftez y Adolescencia,
poder brindar el apoyo tanto del personal o en su efecto ser intermediaria anie otras
institucionas en todo el praceso de la ejecucion de! PME, en la cual serdn ellos los que
impartan los talieres, capacitaciones charlas y actividades lGdicas a los docentes y
estudiantes para fortalecer las estrategias y praclicas ludicas para desamollar la
comprension lectora en fos estudiantes.

Par su consideracion a la presente, quedo de usted altamente agradecido.
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