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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo fue realizado en la Escuela Oficial Rural
Mixta del caserio El Naranjo, municipio de La Democracia, departamento de
Huehuetenango, cuenta con gobierno escolar, Organizacion de padres de familia,
dos niveles educativos preprimaria y primaria, atendiendo los seis grados del nivel
primario, seis docentes (5 primaria y 1 preprimaria), por la matricula escolar, no
hay un docente por grado del nivel primario, siendo de esta forma una escuela
multigrado.

Al revisar los indicadores educativos en la ficha escolar y hacer las debidas
comparaciones, se pudo constatar que hay un alto porcentaje de repitencia en el
primer ciclo de educacion, en las areas curriculares de Comunicacién y Lenguaje
y Matematica, realidad reflejada en los resultados de las pruebas aplicadas por el
MINEDUC.

Los estudiantes no tienen referentes de lectura, lo que contribuye a la problematica
encontrada. El entorno educativo seleccionado es en el area de comunicacion y
Lenguaje L-1. Se seleccion6 como proyecto: “Implementacion de estrategias
metodoldgicas para fortalecer la comprension lectora” a través de la seleccion,
disefio e implementacién de estrategias metodolégicas dentro del salén de clases,
como también se elabor6 un album de cuentos infantiles para facilitar la aplicacion

de cada una de las estrategias que contiene la guia metodolégica.

Las actividades desarrolladas lograron que los estudiantes despertaran el interés
por la lectura, mejorando de esta forma su comprension lectora en los diferentes
textos que leen y aumentar su rendimiento académico en un 80% en el area de

Comunicacion y Lenguaje.



RESUME

The Educational Improvement Project was carried out in the Official Rural Mada
School of the ElI Naranjo village, La Democrada municipality, Huehuetenango
department, it has an oscolar government, Organizacion do padros do famula.
Two primary and primary educational levels, serving the six meadows of the
primary level, six teachers (5 primary and 1 pre-primary), due to the school
enrollment, there is not one teacher per grade of the primary level, thus being a
multigrade school.

Upon reviewing the educational indicators en the school record and making the
approprite comparisons, it was found that there is a high percentage of reprimand
in the first cycle of education, in the curricular areas of Comunication and Lenguage

and Mathematics, a reality reflected in the results of the test applied by MINEDUC.

The students do not have Reading referrals, which contributes to the problems
encountered. The educational environment selected is in the area of comunication
and Lenguaje L-1 The Project “Implememntation of methodological strategies to
strengthen Reading comprehension through selection design was selected o
implementation of methodological strategies within the clasroom as well as an
abum of children’s stories to facilitate the aplication of each of the strategies

contained in the methodological guide.

The activities developed made the students awaken their interest in Reading, thus
improving their Reading comprehension in the different texts they read and
increasing their academic by 80% in the area of Comunication and Lenguaje.



ABSTRACT
Taltgan
Q'il tz’ajbenx b’antyil xnaqg’tzb’il ma b’ant tuj tja xnatzb'il te kojb’il txe lanch te tnam
La Democracia, te nimtnan chnab’jul, atran at jun K’loj k'wal tb’anix kten.
At nim K’'wal atztokx tuj tnel kol te nej xnaq’tzb’ilatzan tij xnaqg’tz ajlal tuj tumil ikx tij
xnaq’tz yolil ex q'umyol, tutzan nti’ nb’an kyunqge k’wal tij ajlalil tu tumel ex tij yolil

ex qg'umyol no’k tun wi’xin te txujaxnaq’tz te gtgmni paxil.

Matzan jaw jayet ge tum nti’ nb’ant kyun ge k'wal tij xnaq’tzb’il te yolil ex g’'umyol,
ma jaw jayet tun tb’an jun tmal ti tten tun tban ti tten tun tel knik’ ge k'wal tij tok tjaw
kiujan tijtzan ma jaw ge aq’'untl, yek’xnag'tzb’il tuj ja xnaq'tzb’il, ikx ma b’ant jun

K'loj b’ib’il o Ia’jkye qe k'wal, tuntzan tel kinik’ ti’j yek’xnaq'txb'il.

Age tumel yek’xnaq'tzb’il o kyey yek’t kye ge k'wal ma tz'el knik’ tij tij u’jb’il , matzan
b’ant ti ten tun tel knig ge k'wal tij u’jb’il, iktan ma japan jun tajlal tij b’antmil

xnaq'tzb’il ox kK’al laj tij yolil ex g'umyol.
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INTRODUCCION
La carrera de Licenciatura de Educaciéon Primaria Intercultural con Enfasis en
Educacion Bilingtie tiene como requisito para graduarse, el desarrollar un trabajo

de graduacion denominado Proyecto de Mejoramiento educativo —-PME-.

Esta opcién de graduacion tiene mucho sentido, pues permite al estudiante
devolverle al entorno educativo que lo apoy6 para graduarse, contribuir en lo que

esté a su alcance y mejorar la educacion de nuestro pais.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo -PME-, se realiz6 en la escuela Oficial
Rural Mixta, del caserio El Naranjo, municipio de La Democracia, departamento
de Huehuetenango. La escuela cuenta con dos niveles educativos pre-primaria y
primaria, 6 docentes (1 preprimaria 'y 5 primaria) actualmente hay 118 estudiantes
en el nivel primario, cantidad que no es suficiente para tener un grado por docente,
por lo cual el centro educativo pasa a ser escuela multigrado, se cuenta con un
gobierno escolar muy bien organizado, quienes realizan actividades que van en
funcion a mejorar la educacioén, asi también hay una organizacion de padres de

familia.

Al revisar los indicadores educativos en la ficha escolar del establecimiento y hacer
las debidas comparaciones se pudo constatar que hay un alto porcentaje de
repitencia en el primer ciclo de educacion —CEF-, especialmente en las areas
curriculares de Comunicacion y Lenguaje y Matematica, lo que es una triste
realidad reflejada en los niveles muy bajos de resultados de las pruebas aplicadas

para las mismas areas curriculares por el Ministerio de Educacion.

Dentro de las circunstancias del contexto, por ser una zona fronteriza los padres

de familia optan por migrar a Estados Unidos, dejando a sus hijos al cuidado de



sus esposas o0 algun familiar cercano, esto dificulta la atencidén necesaria de las
madres de familia para sus hijos en el ambito escolar porque tienen otras
ocupaciones como los quehaceres del hogar y la atencion de los demas miembros
de su familia, dado que la mayoria de las familias son nhumerosas y por la cercania
a la cabecera municipal muchos de los padres de familia se dedican al comercio,

para agenciarse de ingresos econdmicos para el sustento de su familia.

Los estudiantes no tienen referentes de lectura en casa, lo que contribuye a la
problematica encontrada. Esto denota que, al aplicar la teoria de la decisibn como
un enfoque de las decisiones estratégicas, se pudo romper el paradigma de
aislamiento de la escuela, estimulando la participaciébn de otros actores a

diferentes niveles.

Analizando la situacién que se vive en la EORM, del caserio El Naranjo, se decide
desarrollar un proyecto de mejoramiento educativo que pusiera en practica la linea
estratégica No. 7 de las propuestas del Plan estratégico 2016-2020: Compromiso

y participacion de todos como soporte para la mejora de la Educacion.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo titulado “Implementacion de estrategias
metodologicas para fortalecer la comprensién lectora, es una propuesta y
aplicacién en el salén de clases de segundo grado, seccion “A”, nivel primario, en
la Escuela Oficial Rural Mixta, caserio El Naranjo, del municipio de La Democracia,

departamento de Huehuetenango.

Con este PME, se logré que el 90% de estudiantes fortaleciera su comprension
lectora evidenciandolo a través del éxito escolar en la presentacion de sus hojas
de trabajo (resumenes, con juicio critico, reflexiones, comparaciones y otros),

propiciando de esta forma un verdadero aprendizaje significativo en el estudiante.



CAPITULO |

PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1. Marco organizacional
1.1.1 Diagnéstico Institucional

A. Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta.

B. Direccion: Caserio El Naranjo, municipio de La Democracia
Huehuetenango.

C. Naturaleza de la institucion
Sector Oficial, area Rural, plan diario, modalidad bilingte, tipo mixto, categoria
pura, jornada matutina, ciclo anual, cuenta con organizacion de padres de familia
-OPF-.

D. Gobierno Escolar
El centro educativo cuenta con Gobierno Escolar, formado por estudiantes de los
diferentes grados, asesorados por un docente y un integrante del Consejo de

Padres de Familia, los cuales tienen roles especificos.

E. Vision y Mision
a. Vision
Establecer una comunicacion de varias vias, fluida, transparente y oportuna, hacia
la comunidad educativa, lograr que esas audiencias comprendan el papel y la
responsabilidad de la institucion en el desarrollo econémico, social del pais. Forjar
unaimagen positiva de la institucion y de la comunidad educativa, establecer redes
de informacion, comunicacion como parte esencial de los esfuerzos por

transparentar la gestioén publica.

b. Mision
Planear y administrar estrategias y politicas de comunicacién social dirigidas hacia

la comunidad educativa y demas grupos objetivos del ministerio de educacién, con



el proposito de establecer canales de comunicacién oportunos, permanentes y

objetivos, que permitan difundir un flujo de informacion institucional.

F. Estrategias de abordaje
Se cuenta con el apoyo de la coordinacion Técnica Administrativa en la dotacion
de Curriculos Nacional Base por pueblos, para fortalecer y contextualizar el trabajo
docente en las diferentes areas curriculares que se abordan, Se cuenta con el
apoyo de estudiantes seminaristas de diferentes centros educativos que realizan

proyectos educativos.

G. Modelos educativos
Referente a modelos educativos, no se ha promovido ninguna, debido a la falta de
apoyo de organizaciones educativas existentes, como también la iniciativa del

personal docente del centro educativo.

H. Programas que actualmente estan desarrollando
Los programas educativos en el aspecto financiero de este establecimiento que
son apoyados por parte del Ministerio de Educacion de Guatemala, administrados
y ejecutados a través de la Organizacion de Padres de Familia denominada
Consejo de Padres de Familia beneficiando directamente a la comunidad

educativa son:

a. Alimentacion Escolar:
Este programa ha sido de beneficio para los estudiantes que asisten al
establecimiento porgue reciben una buena alimentacion escolar, seleccionada

cuidadosamente, que les beneficie nutricionalmente.

b. Gratuidad de la Educacion:
Con este programa de apoyo, se compran insumos para material didactico que
fortalecen el proceso enseflanza-aprendizaje, asi también insumos de limpieza

para un ambiente agradable.



c. Utiles Escolares:
Este programa se recibe una vez al afo, beneficiando directamente al estudiante,
con la cantidad de Q55.00 para la compra de sus utiles escolares, de esta forma

se minimizan los gastos en la compra de los mismos.

d. Valija Didactica:
Este programa beneficia al docente en la compra de materiales didacticos, para

uso del salon de clases y estudiantes, con la cantidad de Q220.00 anual.

e. Remozamiento:
En el afio 2018 se cont6 con el programa de Remozamiento, que consiste en
minimas reparaciones del centro educativo.
Entre otros programas que se implementan en el centro educativo estan: Leamos
Juntos, Vivamos juntos en armonia, Contemos Juntos, Prevencion y Mitigacion de

Riesgos.

I. Proyectos desarrollados
Uno de los proyectos grandes que se realizé en el centro educativo, fue la
construccion de dos aulas en el afio 2017, porque se tenian dos provisionales que
fueron sustituidas por estas, también se ejecuté el proyecto de remozar el piso del

corredor del centro educativo con el programa de remozamiento en el afio 2018.

1.1.2. Indicadores educativos
A. De contexto
a. Poblacion por rango de edades
Con el apoyo de una revision documental, realizada en el establecimiento, se
encontraron los siguientes rangos de edades correspondientes al nivel primario,
del afio 2019, de la siguiente manera: primer grado de 7 a 9 afos, 28 estudiantes;
segundo grado de 8 a 11 afos, 21 estudiantes; tercer grado de 9-11 afos, 25
estudiantes; cuarto grado de 10-12 afos, 23 estudiantes; quinto grado de 11-13

afos, 8 estudiantes; sexto grado de 12 a 14 afios, 19 estudiantes.



b. indice de desarrollo humano
De acuerdo al informe elaborado por el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD), dio a conocer la actualizacion del indice de Desarrollo
Humano (IDH), en este estudio, Guatemala se ubica en el puesto 127 de 189
paises evaluados, después de que hace un afio se encontraba en el lugar 125.
Esta posicion ubica a nuestra nacion en el listado de paises de mediano desarrollo
en el mundo. Huehuetenango, segun el informe Nacional de Desarrollo Humano
de Guatemala -PNUD- refleja en las estadisticas, en donde aparece el

departamento de Huehuetenango.

En cuanto al aspecto de salud se utilizé un indice que refleja condiciones de salud
en los hogares: proteccién de salud, a través del IGSS o de un seguro médico,
namero de personas por dormitorio aceptable, tipo de acceso a agua y

saneamiento y tipo de piso en la vivienda en un 0.329%.

El indicador educacion incluye la esperanza educativa en nifios y la escolaridad
alcanzada por adultos mayores de 25 afios, en un 0.371%. En cuanto al nivel de
vida, (ingresos) Se incluy6 un agregado del ingreso laboral y no laboral familiar,
ajustado a precios internacionales (en dolares PPA per céapita). Ingresos laborales

y no laborales per capita. En un 0.522%.

B. De recursos
a. Cantidad de alumnos matriculados
Con base a las consultas realizadas en la ficha escolar, del establecimiento en el
portal del Ministerio de Educacién se obtuvo la siguiente informacion de alumnos
con matricula final. Se comprende aqui la cantidad de estudiantes por grado que
logran llegar al final del ciclo, sin importar el resultado en las evaluaciones,

comparando las cantidades del afio 2015 con las del afio 2018.



Tabla No. 1
Matricula escolar (2015 a 2019)

2015 2016 2017 2018 2019
Grado Total Grado Total Grado Total Grado Total Grado Total
1 22 1 21 1 35 1 22 1 26
2 21 2 20 2 21 2 31 2 21
3 21 3 22 3 19 3 17 3 23
4 24 4 19 4 22 4 17 4 23
5 18 5 16 5 19 5 19 5 8
6 19 6 13 6 13 6 15 6 18
Total 125 Total 111 Total 129 Total 121 Total 119

Fuente: Elaboracion propia, a partir de ficha escolar MINEDUC, Guatemala.

De acuerdo con los datos anteriores, se deduce que la matricula tiende a disminuir
en el afo 2019 en comparacion al afio 2015, en los grados de cuarto, quinto y
sexto, no asi en primero y tercero grado donde aumento el nimero de estudiantes,

lo cual representa una necesidad en este indicador, la que hay que investigar.

b. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles

La distribucion de alumnos en el nivel primario, se detalla de la siguiente manera

Tabla No. 2
Distribucién de alumnos por nivel
2015 2016 2017 2018 2019

Grado Total Grado Total Grado Total Grado Total Grado Total

1 22 1 21 1 35 1 22 1 26

2 21 2 20 2 21 2 31 2 21

3 21 3 22 3 19 3 17 3 23

4 24 4 19 4 22 4 17 4 23

5 18 5 16 5 19 5 19 5 8

6 19 6 13 6 13 6 15 6 18
Total 125 Total 111 Total 129 Total 121 Total 119

Fuente: Elaboracion propia, a partir de ficha escolar MINEDUC, Guatemala.

c. Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles
La Escuela Oficial Rural Mixta del caserio El Naranjo, municipio de La Democracia,
departamento de Huehuetenango cuenta con cinco docentes presupuestados
para el nivel primario. Debido a la poca poblacidn estudiantilla (matricula escolar)
no hay un docente por cada grado, los cuales se encuentran distribuidos como se

observa en el cuadro siguiente:



Tabla No.3.
Distribuciéon de docentes por grado.
Afio 2015 2016 2017 2018 2019
Grado | Total Total Total Total Total Total Total Total Total Total
Doc. Estud. | Doc. Estud. | Doc. Estud. | Doc. Estud. | Doc. Estud.
1 1 22 1 21 1 35 1 22 1 26
2 1 21 1 20 1 21 1 31 1 21
3 1 21 1 22 1 19 1 17 1 23
4 1 24 1 19 1 22 1 17 1 23
5y6 1 37 1 29 1 32 1 34 1 26
Total 5 125 5 111 5 129 5 121 5 119

Fuente: Elaboracion propia a partir de ficha escolar MINEDUC, Guatemala.

d. Relacion alumno/docente
La distribucion por grados para la relacion alumno/docente con una atencion que
exige calidad, eficacia y eficiencia, existe un aproximado de 24 estudiantes por
docente, lo que se considera aceptable para promover aprendizajes significativos.
Ya que el centro educativo cuenta con cinco docentes para atender el nivel
primario, debido a la cantidad de estudiantes no hay un maestro para cada grado,

por lo que pasa a ser una escuela multigrado.

C. De proceso
a. Asistencia de los alumnos
De acuerdo a una visita realizada un dia cualquiera de clases normales, se pudo
establecer la inasistencia de 25 alumnos a nivel general, que representa el 2.4%,
determindndose que en quinto grado manifiesta mayor inasistencia, por lo que es

necesario establecer las causas o necesidades de este indice.

b. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase
Con relacién a este indice y tomando la referencia de la Direccion General de
Coordinacion de Direcciones departamentales, -DIGECOR- octubre 2017, se
establece que el promedio de dias efectivos de clases fue de 183 dias. Teniendo
como resultado un porcentaje del 100% del cumplimiento de dias de clases

efectivos.



c. Idioma utilizado como medio de ensefianza
En la escuela Oficial Rural Mixta caserio El Naranjo, municipio de La Democracia,
departamento de Huehuetenango, se utilizan los idiomas Mam y espafiol para el
proceso de ensefianza-aprendizaje porque su poblacion escolar es el 50% Ladina

y 50% Maya-Mam.

d. Disponibilidad de textos y materiales
El personal docente cuenta con textos de Guateméatica asignado para cada grado

y area curricular que se utilizan para trabajar con los estudiantes.

e. Organizacion de los padres de familia
El centro educativo cuenta con Organizacion de Padres de Familia -OPF-
Conformada por las siguientes personas: Alejandra Domingo Sales, presidenta,
Gricelda Vasquez Ruiz, Tesorera, Deyna Carlita Gomez Us, Secretaria, Angelina

Gabriel Vocal |, Leticia Garcia, Vocal Il.

D. De resultados de escolarizacion
a. Escolarizaciéon oportuna
Por medio de una revision documental, (ficha escolar) se pudo recabar los datos
de todos los estudiantes inscritos en cada afio, en la edad que corresponde segun
grado. En la Escuela Oficial Rural Mixta, caserio El Naranjo, municipio de La

Democracia, departamento de Huehuetenango.

Tabla No.4
Escolarizacién oportuna.
2015 2016 2017 2018 2019

Grado Total Grado Total Grado Total Grado Total Grado Total

1 19 1 19 1 30 1 19 1 22

2 19 2 18 2 18 2 28 2 19

3 18 3 20 3 17 3 15 3 21

4 20 4 17 4 20 4 15 4 21

5 15 5 15 5 17 5 17 5 7

6 16 6 12 6 11 6 14 6 17
Total 107 Total 101 Total 113 Total 108 Total 107

Fuente: Elaboracién propia.
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b. Escolarizacion por edades simples

La escolarizacion por edades simples es aquella que mide la proporcién de
estudiantes de una edad especifica en el sistema educativo, independientemente
del nivel o ciclo en que estén inscritos. (Incorporacion a primaria en edad
esperada). Tal es el caso de los estudiantes del nivel primario de la Escuela Oficial
Rural Mixta, caserio El Naranjo, municipio de La Democracia, departamento de
Huehuetenango que oscilan dentro de la edad escolar de 7 afos a 12 afios,
detalldndose en la siguiente tabla.

Tabla No.5
Escolarizacion por edades simples.

2015 2016 2017 2018 2019
Grado Total Grado Total Grado Total Grado Total Grado Total
1 22 1 21 1 35 1 22 1 26
2 21 2 20 2 21 2 30 2 21
3 20 3 22 3 19 3 17 3 22
4 22 4 18 4 21 4 16 4 21
5 17 5 14 5 17 5 17 5 8
6 17 6 11 6 11 6 13 6 16
Total 119 Total 106 Total 124 Total 115 Total 114

Fuente: Elaboracion propia.

c. Sobreedad
Con base a la memoria de labores y utilizando la técnica de revisibn documental

se encontraron los siguientes datos.

Los cuales nos indican la cantidad de estudiantes en cada grado que tienen mas
de la edad establecida por grado, por circunstancias como repitencia de grado,
asistencia a la escuela con edad mayor a lo establecido porque los padres de
familia los llevaron de esa edad al centro educativo considerando que estaban

muy pequefos.

Tabla No. 6
Sobreedad
2015 2016 2017 2018 2019
Grado Total Grado Total Grado Total Grado Total Grado Total
1 3 1 2 1 5 1 3 1 4
2 2 2 2 2 3 2 3 2 2
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3 3 3 2 3 2 3 2 3 2
4 4 4 2 4 2 4 2 4 2
5 3 5 1 5 2 5 2 5 1
6 3 6 1 6 2 6 1 6 1
Total 18 Total 10 Total 16 Total 13 Total 12

Fuente: Elaboracién propia, a partir de la memoria de labores.

d. Tasa de promocién anual
De acuerdo a la matricula inicial y con base al siguiente cuadro, se puede
establecer que la promocién anual, no se logré al 100%, especialmente en primer
grado en donde habr& que investigar las causas de no promocién en las areas y

sub-areas.
Tabla No. 7
Promocién Anual.
2015 2016 2017 2018 2019
Grado Total Grado Total Grado Total Grado Total Grado Total
1 18 1 19 1 30 1 17 1 20
2 19 2 19 2 19 2 25 2 18
3 18 3 21 3 17 3 17 3 20
4 19 4 19 4 20 4 11 4 18
5 14 5 13 5 17 5 19 5 8
6 19 6 11 6 13 6 14 6 15
Total 107 Total 102 Total 116 Total 103 Total 99

Fuente: Elaboracion propia a partir de la ficha escolar.

e. Fracaso escolar
Tomando como referencia la ficha escolar, se determina que en cada grado del
nivel primario hubo fracaso escolar especialmente en primero, segundo y cuarto
grado donde se refleja la mayor cantidad de estudiantes reprobados o inscritos y
no finalizaron el grado, del total de inscritos al inicio del afo.
Tabla No. 8

Fracaso escolar

2015 2016 2017 2018 2019
Grado Total Grado Total Grado Total Grado Total Grado Total
1 4 1 2 1 5 1 5 1 6
2 2 2 1 2 2 2 6 2 3
3 3 3 1 3 2 3 0 3 3
4 5 4 0 4 2 4 6 4 5
5 4 5 3 5 2 5 0 5 0
6 0 6 2 6 0 6 1 6 3
Total 18 Total 9 Total 13 Total 18 Total 20

Fuente: Elaboracion propia, con base a ficha escolar MINEDUC, Guatemala.
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f. Conservacion de la matricula
De acuerdo a los registros de la ficha escolar, se establece un promedio de 94%
de permanencia de los estudiantes del nivel primario en la Escuela Oficial Rural
mixta, caserio El Naranjo, municipio de La Democracia, departamento de

Huehuetenango dentro del sistema educativo durante los ultimos cinco afos.

Tabla No. 9
Conservacion de la matricula
2015 2016 2017 2018 2019

Grado Total Grado Total Grado Total Grado Total Grado Total

1 100% 1 100% 1 100% 1 95.65% 1 92.86%

2 91.3% 2 100% 2 100% 2 93.94% 2 95.45%

3 100% 3 91.67% 3 100% 3 77.27% 3 92%

4 92.31% 4 90.48% 4 100% 4 100% 4 100%

5 81.82% 5 84.21% 5 95% 5 86.36% 5 100%

6 99% 6 100% 6 100% 6 88.24% 6 94.74%
Total 94.7% Total | 94.07% | Total | 99.23% | Total 90.3% Total 95.2%

Fuente: Elaboracion propia con base a la ficha escolar MINEDUC, Guatemala.

g. Finalizacion de nivel
Con base a los registros de matricula final y resultados de promocién, un promedio

de 86.57% finalizan con éxito cada grado del nivel primario durante los altimos

cinco afnos.
Tabla No. 10
Finalizacion de nivel
2015 2016 2017 2018 2019
Grado Total Grado Total Grado Total Grado Total Grado Total
1 81.82 1 90.48 1 85.71 1 77.27 1 75
2 90.48 2 95 2 90.48 2 80.65 2 90.91
3 85.71 3 95.45 3 89.47 3 100 3 81.25
4 79.17 4 100 4 90.91 4 64.71 4 66.67
5 77.78 5 81.25 5 89.47 5 100 5 100
6 100 6 84.62 6 100 6 93.33 6 77.78
Total 85.6 Total 91.89 Total 89.92 Total 85.12 Total 80.3

Fuente: Elaboracion propia con base a la ficha escolar MINEDUC, Guatemala.

h. Repitencia
Con base a los datos consignados en la ficha escolar, el porcentaje de repitencia

aumento en los grados de primero, segundo y cuarto durante el ciclo escolar 2019,
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ante estos resultados es necesario realizar una investigacion para establecer las
causas o necesidades educativas que influyen en este indicador, como se observa

en el siguiente cuadro.

Tabla No.11
Porcentaje de repitencia
2015 2016 2017 2018 2019

Grado Total Grado Total Grado Total Grado Total Grado Total

1 14.81% 1 4.55% 1 9.52% 1 14.29% 1 21.74%

2 11.11% 2 13.04% 2 5% 2 9.52% 2 18.18%

3 10.34% 3 4.76% 3 4.17% 3 5.26% 3 0%

4 16.67% 4 0% 4 0% 4 0% 4 29.41%

5 4.76% 5 18.18% 5 5.26% 5 5% 5 0%

6 0% 6 5.56% 6 7.69% 6 0% 6 0%
Total 10.81% | Total 7.58% Total 6.56% Total 6.92% Total 11.94%

Fuente: Elaboracion propia con base a la ficha escolar MINEDUC, Guatemala.

i. Desercion
Con base a la ficha escolar, se establece que existe un aumento en cuanto a la
desercién escolar en el afio 2018 con relacion al afio 2015, en los grados de
primero, tercero y sexto. Mientras que en segundo cuarto y quinto grado

disminuyd, lo que motiva a investigar las causas que provocan la desercion.

En los ultimos afios, la desercion escolar ha ido en aumento, por lo que la matricula
escolar ha disminuido en este centro educativo, los padres de familia han optado
por migrar a Estados Unidos llevandose a sus hijos para ofrecerles una mejor
calidad de vida, gracias a una nueva reforma de las leyes estadounidenses que
permite que los padres puedan ingresar a ese pais en compafila de hijos

biolégicos menores de edad.

Tabla No. 12
Porcentajes de fracaso escolar
2015 2016 2017 2018 2019
Grado Total Grado Total Grado Total Grado Total Grado Total
1 0% 1 9.52% 1 14.29% 1 26% 1 28.57%
2 8.7% 2 5% 2 9.52% 2 24.247% 2 18.18%
3 0% 3 12.5% 3 10.53% 3 22.73% 3 20%
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4 7.69% 4 9.52% 4 9.09% 4 35.29% 4 21.74%

5 18.18% 5 31.58% 5 15% 5 13.64% 5 0%

6 0% 6 15.38% 6 0% 6 17.65% 6 22.22%
Total | 18.94% | Total | 13.56% | Total | 10.77% | Total | 23.13% | Total | 20.8%

Fuente: Elaboracién propia con base a la ficha escolar MINEDUC, Guatemala.

Segun entrevista con el director del establecimiento indica que las pruebas de
resultados de aprendizaje estandarizadas, al momento ya no se aplican, en este

establecimiento, por lo que no se presenta la informacidn correspondiente.

1.1.3 Antecedentes
A. Historicos
En el afio 1,996 por el peligro que representaba la Carretera interamericana para
que los nifios asistieran a la escuela urbana de la cabecera municipal del municipio
de La Democracia, se gestiond y se logré la autorizacién y funcionamiento de la
Escuela de Autogestion Comunitaria -PRONADE- en la comunidad. De esa forma
se pudo evitar el peligro o exposicion al mismo cuando algunos nifios empezaron
a estudiar en otro establecimiento educativo. Y oficialmente en el afio de 1,997
comenzé a funcionar la Escuela de Autogestion Comunitaria -PRONADE- del
Caserio El Naranjo, del municipio de la Democracia. Las primeras docentes
contratadas fueron: la profesora Arminda Argueta, quien a su vez fue nombrada

directora y Etelva Calderén de Avila.

Ese mismo afio se impartieron clases a 63 alumnos de los seis grados de
educaciéon primaria, en dos casas de personas particulares de la comunidad,
debido a que no se contaba con un predio para el edificio escolar. A finales de
1,997, después de haber presentado una solicitud al Alcalde Municipal en
funciones, el ciudadano Francisco Isai Hidalgo sobre la compra de un terreno para
la construccion del edificio escolar, la cual fue aprobada y en ese mismo afio se
hicieron las gestiones ante el Fondo de Inversién Social —FIS- logrando la
autorizacion de la construccion de 3 aulas, una cocina 'y 3 modulos para sanitarios,

estas aulas y otros ambientes se terminaron de construir en febrero de 1999.



15

En 1999 se implemento el nivel de educacidon preprimaria, siendo contratado el
profesor Alvaro Neftali Garcia Sales, para laborar en dicho nivel, luego PRONADE
contrata un docente mas, siendo contratado el profesor Juan Morales Domingo.
Para el afio 2000 la poblacion escolar iba en aumento, por ello se contraté al
profesor Helder Giovany Lazaro Méndez, ese mismo afio inicia labor docente la
profesora Leticia Sales Lainez en el nivel de educacion pre-primaria, en lugar del
profesor Alvaro Neftali Garcia Sales quien habia renunciado. En el afio 2002 los
profesores: Etelva Calderon y Juan Morales Domingo presentaron su renuncia y
en su lugar se contrataron a los profesores: Eluvia Noemi Villatoro Rodriguez y

José Antonio Felipe Ortiz.

En el afio 2006 no se pudo contratar a la profesora. Leticia Sales Lainez quien
hasta esa fecha impartia clases en pre-primaria, debido a que su titulo es de
primaria, su lugar lo ocupa la maestra Aura Rodriguez Garcia, la misma presenta
su renuncia al final del afio, para laborar en el afio 2007 en el grado de pre-primaria
se contrat6 a la profesora Handy Yadira Galicia Alvarado y debido al aumento de
la poblacién escolar se autoriza un nuevo contrato quien lo ocupa la profesora

Anita Argueta Diaz.

En el afio 2008 se contrataron 4 nuevos maestros de primaria para cubrir los
grados que impartian los profesores Arminda Argueta, José Felipe Ortiz, Helder
Giovani Lazaro y Anita Argueta Diaz, siendo contratados los profesores: Mario
Yovani Godinez, Raquel Noemi Lopez Martin, Oscar Roberto Ramirez Méndez y
Elias Vosveli Raymundo quienes laboran actualmente junto a la Profesora Eluvia
Noemi Villatoro Rodriguez y Handy Yadira Galicia Alvarado, ocupando

actualmente el puesto de director el profesor Oscar Roberto Ramirez Méndez.

En el afio 2009 la escuela del caserio El Naranjo deja de ser Escuela de
Autogestion Comunitaria —-PRONADE- y pasa a formar parte del sector, Oficial,
fueron contratados del 2 de enero al 31 de marzo los docentes siguientes: para

parvulos: profesora: Handy Yadira Galicia Alvarado, para primero: profesor Mario
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Yovani Godinez Castillo, segundo: profesora. Raquel Noemi Lopez Martin, tercero
y sexto: profesor Oscar Roberto Ramirez Méndez, cuarto profesora Eluvia Noemi
Villatoro Rodriguez y quinto al profesor. Elias Vosveli Raymundo Sales,
asumiendo la Direccion la profesora Eluvia Noemi Villatoro Rodriguez.

Durante este periodo de tres meses los docentes aplicaron expediente en la
convocatoria para las plazas creadas de este centro educativo, la cual ganan las

citadas anteriormente.

Fue el 1 de abril que fueron presupuestados, quedando en los mismos grados y
continta la misma directora hasta febrero de 2014. Actualmente la institucion
educativa cuenta con los mismos seis docentes mencionados, bajo la Direccidon

del profesor Oscar Roberto Ramirez Méndez.

B. De contexto
La comunidad del Naranjo, fue creada en el afio de 1990, con el reconocimiento
de la Municipalidad y posteriormente a nivel nacional, es decir, ya legalizada con
Acuerdo Ministerial. Se encuentra ubicada a 3 kilbmetros de la cabecera municipal
de la Democracia y colinda con la aldea Buena Vista. El origen de la comunidad
no se puede conocer con exactitud, segun narran los habitantes, que los primeros
pobladores provenian de otros lugares, unos de Colotenango y de San Rafael
Petzal, llegaron con el objetivo de una mejor calidad de vida, porque se rumoraba
gue estas tierras eran amplias y productivas. En la actualidad, los habitantes de la
comunidad mantienen los valores culturales como: la musica, vestimenta, idioma,
costumbres y tradiciones, estan conscientes de valorar y conservar su origen, sin

influenciarse por otras culturas.

Desde el asentamiento de la comunidad del Naranjo, se ha contado con una
estructura politica organizativa, la que ha contribuido al desarrollo comunitario
obteniendo diferentes logros que benefician a la familia y la comunidad en general;

las cuales se han regido estrictamente con lineamientos que han hecho de su vida
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su amplio historial y renombre, tanto a nivel comunitario, municipal y
departamental. No se ha podido recabar mas informacion sobre el historial de esta
comunidad, lamentablemente la misma no cuenta con un proceso historico
documentado, esto ha sido testimonio oral de algunas personas que oscilan la
tercera edad, pero garantizan la veracidad de la informacion como, el sefior
Ramiro Diaz Garcia, personaje que se destacO por su trabajo y dedicacion en

beneficio de este caserio.

Como resultado de una buena organizacion, la comunidad del caserio ElI Naranjo
cuenta con diversos servicios basicos y sociales tales como: Escuela Oficial Rural
Mixta, iglesias, agua potable, letrinizacion, puesto de Salud, acceso de camino

pavimentado.

C. De recursos
El centro educativo hoy cuenta con 121 alumnos del nivel de educacion primaria 'y
18 del nivel preprimaria, 5 docentes de primaria, 1 de preprimaria. El pensum de
estudio para preprimaria es: Comunicacion y Lenguaje L-1, Destrezas de
Aprendizaje, Educacion Fisica, Medio Social y Natural. Pensum Primaria, Ciclo de
Educacion Fundamental —CEF-: Comunicacion y Lenguaje L-1, Comunicacion y
Lenguaje L-2, Comunicacion y Lenguaje L-3, Matematica, Medios Social y Natural,
Formacion Ciudadana, Expresion Artistica, Educacion Fisica. Pensum primaria
Ciclo de Educacion Complementaria —CEC-: Comunicacion y Lenguaje L-1,
Comunicacion y Lenguaje L-2, Comunicacion y Lenguaje L-3, Matematica,
Ciencias Sociales, Ciencias Naturales y Tecnologia, Formaciéon Ciudadana,

Expresion Artistica, Educacion Fisica, Productividad y Desarrollo.

Todos los lunes se celebra momento civico, hay una calendarizacion anual de
actividades por la comision de cultura en donde se realizan diferentes actividades,
Bienvenida o apertura del ciclo escolar, dia del carifio, carnaval, dia de la madre,
festividades patrias, dia del nifio, festival de lectura y otros. El edificio de la Escuela

Oficial Rural Mixta del Caserio ElI Naranjo cuenta con 5 aulas puras, 3 en buen
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estado, 2 con necesidades de remozamiento, una cocina, una bodega, tres
modulos sanitarios con drenaje, circulacion perimetral en tres partes, aulas de
block, techo de lamina, ventanas de vidrio, con ventanales de metal, puertas de
metal, pizarras de férmica, escritorios de madera y metal, libreras de metal y

madera. Se cuenta con un patio entechado, amplio para actividades.

D. De procesos
Afos atras los alumnos asistian en la mafiana y en la tarde a recibir clases, como
nos cuenta el profesor: Anibal Pérez incluso hasta los dias sabados recibian
clases, aunque en los ultimos afios segun el Ministerio de Educacién (2018) da a
conocer que se han sobrepasado los 180 dias efectivos de clases; es importante
mencionar que debido a las reuniones, talleres, capacitaciones, actividades
sociales, culturales, deportivas los dias de clases disminuyen afectando asi el
proceso- ensefianza- aprendizaje en el salon de clases, impidiendo alcanzar las
competencias establecidas en el Curriculo Nacional Base, lo que se manifiesta a
la hora de realizar las evaluaciones correspondientes; ademas la Educacion
Bilingle Intercultural se ha estancado en el caso no solo del establecimiento
educativo sino en todo el departamento de Huehuetenango en donde los
materiales educativos no llegan a tiempo, la falta de infraestructura, mobiliario,

equipo, son factores que determinan la calidad educativa.

E. De resultados de escolarizacion
En este centro educativo cada afio la matricula escolar disminuye, segun datos
gue se obtienen de la ficha escolar, son muchos los factores que lo provocan.
Durante este ciclo lectivo el problema que mas ha afectado a este establecimiento

es la migracion.

Otra problematica que se ve diariamente es el bajo rendimiento escolar, se han
agotado varios recursos para motivar a los estudiantes y padres de familia para
gue se unan esfuerzos en este proceso que es muy importante para la comunidad

educativa, pero es poco el porcentaje de padres de familia que se involucran, la
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mayoria no asume su rol de padre de familia que acompafe este proceso de
formacion, triste y lamentable porque en casos extremos, los padres de familia ni
si quiera llegan a recoger las notas de promocion de sus hijos al finalizar cada
unidad.

El docente es un factor determinante para la calidad educativa, por lo tanto
constantemente debe estar actualizado; primer grado de primaria es base
fundamental para el éxito del alumno en su etapa escolar, por afios y segun los
Cuadros de Registros Finales (PRIM) que se tienen en el archivo del
establecimiento se pudo verificar que primer grado de primaria es donde existe el
mayor fracaso escolar, en donde la repitencia, se evidencia en un alto porcentaje;
los padres de familia no se interesan por el aprendizaje de sus hijos, los nifios en
primer grado no leen fluidamente, afectando su comprension lectora y sobre todo

el proceso de lecto-escritura.

Se puede evidenciar que de los 6 docentes que se encuentran laborando
actualmente 3 maestros estudiaron y se graduaron en el Programa Académico de

Profesionalizacion Docente; los demas se resisten a la actualizaciéon docente.

F. De resultados de aprendizaje
Basados en los cuadros de registro (PRIM) que se almacenan en el
establecimiento educativo, los resultados han venido mejorando; Como también
se sigue dando el fenbmeno de la no promocion y desercién escolar. Segun datos
de la ficha escolar, la educacion primaria en este centro educativo ha venido dando
pasos importantes para el fortalecimiento de los procesos. La profesionalizacion
docente, la implementacion de metodologia activa, el programa educativo Leamos
juntos, la educacion bilingte y otros factores han contribuido significativamente a

este pequefio avance.

Los materiales que el Ministerio de Educacion envia a los establecimientos como

libros de lectura, libros de texto Guatematica, leo y escribo paso 1y paso 2, son
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muy buenas herramientas de apoyo para el proceso, pero muchas veces no llegan
a tiempo, ni completos para todos los nifios, lo que impide realizar procesos de

calidad educativa.

1.1.4 Marco Epistemolégico
A. Circunstancias historicas
La pequefia comunidad de caserio El Naranjo se encuentra ubicada a dos
kilometros de la cabecera municipal, con una poblacién de 500 habitantes, entre
el rango de 0 a 100 afios con una salud aceptable, ya que se cuenta con un centro
de convergencia que consiste en dar consultas médicas, jornadas de vacunacion,
desparasitacion y otras actividades una vez por mes, la mayor parte de las
viviendas estan construidas con block y su piso es de cemento fino, otra minoria
esta construida de adobe y piso de tierra, en esta comunidad solo esta la Escuela

Oficial Rural Mixta que tiene cobertura solamente del nivel preprimaria y primaria.

Por la cercania a la cabecera municipal los habitantes tienen varias opciones para
seguir estudiando puede ser jornada diaria o sabatina, publico o privado, también
el municipio cuenta con una diversidad de carreras técnicas y cientificas que
satisfacen las necesidades de los que lo requiere. La mayor parte de los
habitantes de esta comunidad se dedican al comercio teniendo un ingreso variable
segun las ventas, otro porcentaje se dedica a la agricultura, a la siembra de café,
maiz y otros productos de la canasta basica, algunas personas han optado por
migrar a otros paises como Meéxico y Estados Unidos debido a la falta de
oportunidades que hay en nuestro pais.

Histéricamente la poblacién estudiantil se ha mantenido entre los 120 a 150
estudiantes, manteniendo de esta forma las 5 plazas de docentes del nivel primario
gue el Ministerio de Educacién creo para esta comunidad, los estudiantes asisten
regularmente a recibir clases diariamente, cumpliendo con los 180 dias de clases
efectivas, pero en los ultimos dos afios ha sido afectado por el fenédmeno de

migracion que se produjo. Un factor que se ha visto en el centro educativo es el
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bajo rendimiento académico de los estudiantes ya que no cumplen de forma
satisfactoria con las actividades que se desarrollan en el proceso ensefianza-

aprendizaje.

Desde que se fundo el centro educativo siempre se ha contado con el apoyo de
programas que benefician la educacion, como lo son Alimentacion escolar, valija
didactica, gratuidad de la educacion, utiles escolares todo gracias al apoyo y
respaldo de los padres de familia, ya que cuentan con un Consejo de Padres de
Familia a la cual se deposita el aporte econdémico mediante transferencias, segun
lo establece el MINEDUC correspondientes segun programa y cantidad de
estudiantes. También cuenta con 3 docentes bilingles y dos docentes
monolingles para atender a la poblacion estudiantil, ya que la mayor cantidad de

estudiante es bilingtie (Mam-espairiol).

El 90% de estudiantes aprueban su grado, asi también en ese mismo porcentaje
asiste diariamente a la escuela, el Ministerio de Educacion cumple cada afio con
la entrega de textos educativos para los estudiantes segun grado y area curricular,
ademas de capacitaciones y diplomados que los docentes reciben en cada ciclo
escolar para la realizacion de su labor docente, algunos estudiantes no tienen la
edad oportuna debido a la repitencia de grados que han sufrido.

B. Circunstancias psicoldgicas
El grado de escolaridad que tienen las mujeres de la comunidad del Naranjo es
sumamente preocupante porque la mayoria no terminé la primaria, hay también
un buen nimero que no sabe leer ni escribir y un pequefio porcentaje alcanza el
nivel superior, es decir, profesionales. Esto ha causado una baja autoestima en
ellas porque se refleja en sus comportamientos, ya que cuando se realizan las
reuniones con padres de familia y es necesario la toma de decisiones, responden
gue no pueden asumir ese rol ya que dependen de su esposo y que primero deben

consultarlo, no tienen la libertad de participacion, decisién, porque se ha visto que



22

en las diferentes organizaciones juridicas de la comunidad es escaso la
participacion de las mujeres como lo es el COCODE.

En el centro educativo hay equilibrio en la matricula escolar de hombres y mujeres,
pero al finalizar el nivel primario nos damos cuenta que las niflas son las que
menos siguen estudiando, siguiendo el patron cultural, ya que se cree que ellas
formaran su hogar y que es una mala inversion ponerlas a estudiar afectando su

estado emocional.

C. Circunstancias sociologicas
Guatemala nuestro pais, es un pais subdesarrollado en donde la sociedad tiene
gran inferencia en el comportamiento y forma de vida de sus habitantes, se tiende
a perder la originalidad de la identidad cultural, adoptando otras formas de vida,
como es comun en este medio fronterizo, el narcotrafico, las personas tienen esa
inclinacion de poder trabajar en esa area ya que por su rentabilidad, la sociedad
cree que es una buena opcién, aungue tenga consecuencias como la violencia, el
crimen organizado, las adicciones, la desintegracion familiar, el poco interés por

la escuela.

En la comunidad en los ultimos afos se ha desatado una fobia por el dengue
hemorragico en cuanto a salud, porque varios de sus habitantes han sido
afectados por esta epidemia y se han visto familias completas hospitalizadas por
varias semanas, estudiantes del centro educativo se podria decir que un 50% la
ha padecido. Los habitantes han ido comprendiendo la importancia de la
educacion para su familia a lo que han querido implementar la igualdad de
derechos poniendo a estudiar el nivel primario tanto hombres y mujeres, dato que

se puede comprobar en la matricula escolar.

D. Circunstancias culturales
Desde la fundacién de esta comunidad han convivido pacificamente dos culturas
Maya y Ladina. Para la conformacion de algan grupo o comité siempre se toma la

participacion de estas dos culturas, las cuales han tenido grandes logros como lo
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es la escuela de la comunidad, la pavimentacion del camino, proyectos de energia
eléctrica, agua potable, drenaje y otros, cada uno respetando sus credos, practicas
culturales. El centro educativo de esta comunidad est&4 conformado por docentes
bilingies y monolingles porque predomina mas estudiantes bilingues, en el

establecimiento se cuenta con textos que han sido traducidos en el idioma Mam.

Las précticas culturales que se conservan aun son la presencia de la marimba en
los eventos especiales de la comunidad como el dia de la madre, el 15 de
septiembre, la fiesta patronal y otros eventos menores como lo son los

cumpleafos, inauguraciones y otros.

1.1.5 Marco del Contexto Educacional
A. El entorno sociocultural
En el afio 1990 todo el sistema educativo respondia a contenidos impartidos en
espafol y con una baja cobertura, sin tomar en cuenta que de forma legal ya se
reconocian las caracteristicas de una sociedad multiétnica, pluricultural y
multilinglie (Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Articulo 66). A
partir de los acuerdos de Paz firmada el 29 de diciembre de 1996, Guatemala
reconoce gque en su suelo viven y conviven cuatro culturas, Xinca, Garifuna, Ladina
y Maya, asi también se da importancia al Acuerdo sobre Aspectos
Socioecondmicos y Situacion Agraria y al Acuerdo Sobre Identidad y Derechos de

los Pueblos Indigenas.

En el primero que se menciona se pone énfasis en el incremento de la cobertura,
mientras que en el segundo, los temas que se incluyen son 4, 1) la
descentralizacion y regionalizacion administrativa, para que el pensum de estudios
pudiera adaptarse a las particularidades linguisticas y culturales del pais,
ampliando e impulsando la educacion bilingte intercultural, la contratacién y
capacitacibn de maestros bilingies y funcionarios técnicos administrativos

indigenas, a fin de que fueran ellos los responsables de difundir la educacion en
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sus respectivas comunidades; 2) otorgar a las comunidades y padres de familia

un papel protagénico en la definicion del pensum y del calendario escolar.

Asi como dar a estos actores el poder de proponer el nombramiento y remocién
de los maestros; 3) integrar las concepciones educativas mayas y de los demas
pueblos indigenas en los componentes filosoficos, cientificos, artisticos,
pedagdgicos, historicos, linglisticos y politico-sociales de la educacion; y 4) lograr
el efectivo cumplimiento del derecho constitucional en cuanto a la educacion que
le corresponde a toda la poblacién, especialmente en las comunidades indigenas,
para lo cual era necesario un aumento del presupuesto del Ministerio de
Educacion. Actualmente en Guatemala se hablan 24 idiomas, (22 idiomas mayas,
idioma  Xinca, idioma Garifuna y el idioma oficial espafiol).

B. Los medios de comunicacion una escuela paralela
En Guatemala existen varios medios de comunicacion tales como: Periddicos,
entre los cuales se encuentra el diario de Centroamérica en donde se publican los
acuerdos, leyes y otras noticias de impacto para el pais que entran en vigencia y
gue han sido aprobados, reformados y/o derogados por el congreso de la
republica, presidente y otras entidades legislativas; revistas, emisoras de radio,
television, agencias de noticias y medios de Internet, medios de comunicacién
publicos no hay, porque todas son de empresas privadas en la cual se transmite
las noticias en muchas ocasiones manipuladas por los altos poderes, en donde
tratan de beneficiar a una minoria y perjudicar a la poblacién, en un analisis critico
y consciente se puede deducir que la informacion es manipulada, por la sociedad
corrupta en la que desde afos se ha venido creando, cuando alguien alza la voz

y quiere decir una verdad es silenciada por la sociedad que no le favorece.

C. Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion
Las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) son todos aquellos

recursos, herramientas y programas que se utilizan para procesar, administrar y
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compartir la informacion mediante diversos soportes tecnoldgicos, tales como:

computadoras, teléfonos moviles, televisores, reproductores portatiles de audio.

A nivel nacional los tics han tomado mucha relevancia porque los estudiantes han
sustituido las bibliotecas tradicionales por estas herramientas que facilitan los
procesos de ensefianza-aprendizaje, una investigacion es facil de realizar solo

basta con ingresar a una péagina virtual para realizarla.

D. Factores culturales y linguisticos
El idioma materno es el principal medio de comunicacion de los nifios en el hogar.
En nuestro pais se hablan 22 idiomas mayas, el cual lo ha caracterizado como un
pais rico en culturas e idiomas, esto también es un gran reto para la educacion,
porque se necesita libros de textos en la misma cantidad de idiomas que se
hablan, asi también recurso humano que domine las habilidades lingtisticas de
cada una de ellas para poder dar respuesta a las necesidades de cada cultura e
idioma. La falta de recurso humano y material para cada uno de los idiomas es un
punto negativo porque el proceso ensefianza-aprendizaje no llega al cien por
ciento, porque a los estudiantes se les dificulta entender en otro idioma que no sea

el suyo por lo que se genera mucha repitencia.

1.1.6 Marco de Politicas Educativas
A. Cobertura
Esta politica pretende garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la
nifiez y la juventud sin discriminacion alguna, a todos los niveles educativos y
subsistemas escolar y extraescolar. Incrementar la cobertura en todos los niveles
educativo. Entre sus objetivos estan: Garantizar las condiciones que permitan la
permanencia y egreso del estudiante en los diferentes niveles educativo. Ampliar
programas extraescolares para quienes no han tenido acceso al sistema
escolarizado y puedan completar el nivel primario y medio. Su base es el principio
gue dice que la educacion es un derecho humano. De conformidad con el articulo

74 de la Constitucion Politica de la Republica, la educacién constituye un derecho
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y obligacion de todos los guatemaltecos de recibir la Educacion Inicial,
Preprimaria, Primaria y Basica dentro de los limites que fije la Ley, no incluye como

obligatorio el ciclo diversificado.

En la Ley de Educacion Nacional, Decreto legislativo No. 12-1991, articulo 33
Obligaciones del Estado, literal W, se hace referencia a “promover y apoyar la
educacion especial, diversificada y extraescolar en todos los niveles y &reas que
lo ameriten”. El sistema nacional de indicadores educativos para el afio 2016,
muestra que la cobertura neta del nivel pre primario fue de 46.78 %, en primaria
de 78.21%, en nivel medio ciclo basico 44.67 % vy ciclo diversificado de 24.51 %,
lo que indica que el nivel pre primario y nivel medio siguen siendo los niveles con
mas baja cobertura (MINEDUC, 2017).

En el Ministerio de Educacion (MINEDUC) se han hecho esfuerzos por atender la
politica de cobertura e incrementar los servicios educativos de acuerdo a las
posibilidades financieras del momento y a la voluntad politica de los gobiernos,
inicialmente con mayor atencion al nivel primario. Para que la atencion del nivel
preprimaria sea efectiva. El desarrollo de la primera infancia es fundamental
asegurar una alimentacion equilibrada y con pertinencia cultural que permita una
adecuada nutricion para el desarrollo mental, fisico y social de los nifios, el cual

se reflejara al ingreso del nivel primario y la continuidad en el nivel medio.

Su impacto a nivel regional es que siguen existiendo diferencias en las tasas netas

de cobertura en los distintos niveles educativos.

Lo anterior concuerda con la legislacion educativa de Guatemala, debido a que la
educacion primaria es de caracter gratuito y obligatorio, no asi el nivel de
preprimaria y medio. Por otra parte, Guatemala cuenta con una matricula casi
universal en primaria, aungue no en todas las regiones. El reto que se enfrenta en
la actualidad es lograr avances importantes en materia de continuidad educativa

dentro del sistema educativo, con vistas a llegar dentro de los plazos mas cortos
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posibles a una cobertura universal del ciclo basico y a una cobertura aceptable en
el ciclo diversificado, segun las metas educativas trazadas para el 2021, ratificadas
por el MINEDUC.Y a nivel local se puede observar que la cobertura implica la
ampliacion de la oferta educativa y acercamiento del servicio a la poblacion.

En el municipio de La Democracia los establecimientos del nivel primario tienen
cobertura en todas las comunidades del municipio, las brechas en los ODM
positivas indican lo que hace falta y las negativas son las metas que ya han sido
alcanzadas en relacion a los objetivos en ello hace falta, 0.14 de mujeres para

alcanzar el 1.1 de hombres y mujeres en el nivel primario.

Tomando en cuenta los indicadores de matricula, escolarizacion oportuna,
conservacion de la matricula, tasa de promocién anual, de la Escuela Oficial Rural
Mixta, caserio El Naranjo, esta politica se ha llevado a un porcentaje aceptable,
durante afios atras. No asi en algunos indicadores en este sentido los textos
educativos que no llegan a cubrir en su totalidad en los diferentes grados durante

el presente ciclo escolar, no se recibieron en su totalidad.

B. Calidad
Contiene formas de mejoramiento de la calidad del proceso educativo para
asegurar que todas las personas sean sujetos de una educacion pertinente y
relevante. Dentro de los objetivos Estratégicos tenemos contar con disefios e
instrumentos curriculares que respondan a las caracteristicas y necesidades de la
poblacion y a los avances de la ciencia y tecnologia proveer instrumentos de
desarrollo y ejecucion curricular fortaleciendo el sistema de evaluacion para
garantizar la calidad educativa. Con respecto a ello para una calidad educativa
gue intervienen en el proceso ensefianza es de suma importancia la alimentacion
escolar, la infraestructura, utiles escolares para que la educacion sea pertinente y
relevante. A nivel nacional se ha implementado el Curricular Nacional Base, la
profesionalizacion docente, implementacion del SINAE, esto viene a fortalecer el

proceso de ensefianza aprendizaje de la nifiez y la juventud.
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Con base a los indicadores de proceso y resultados de aprendizaje, la calidad
educativa que ofrece la Escuela Oficial Rural Mixta, caserio EI Naranjo se ha
fortalecido debido a que algunos docentes de parte del Ministerio de Educacion
han recibido diferentes capacitaciones, talleres para poder llevar a cabo el proceso
de ensefianza aprendizaje a los alumnos a través del uso del CNB, asi mismo
existen un 50% de docentes egresados del PADEP/D y una docente cursa la
carrera de licenciatura, esto ha permitido fortalecer la metodologia del docente

dentro de su aula y llevar en el educando un aprendizaje significativo.

C. Modelo de gestidn
Fortalecimiento sistemética de los mecanismos de efectividad y transparencia en
el sistema educativo nacional Objetivos estratégico: sistematizar el proceso de
informacion educativa , fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la eficacia
del proceso educativo, garantizar la transparencia en el proceso de gestion,
fortalecer criterios de calidad en la administracion de los instituciones educativas,
establecer un sistema de remozamiento, y construccion de la planta fisica de los
centros educativos y garantizando los principios de participacion,
descentralizacion, pertinencia, que garantice como centro del sistema educativo a

la niflez guatemalteca.

El objetivo fundamental del sistema educativo se fundamenta en que los nifios
tengan un aprendizaje significativo y sean capaces de construir una sociedad
prospera y solidaria. A nivel nacional se ha mejorado el uso del presupuesto en
los programas asignados a educacion, esto hace que el incremento de algunos
indicadores como promocion, retencion, cobertura se logre en un porcentaje

significativo.

Los programas, proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar,
organizaciéon de padres de familia con el apoyo del COCODE se refleja la
participacion activa de los padres de familia ya que ven que los proyectos

desarrollados se han llevado a cabo con transparencia a nivel local el cual viene a
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beneficiar a la comunidad en general, en cuanto a los programas de parte del
Ministerio de Educacion ha sido de gran beneficio para la nifiez como para el padre
de familia en cuanto a Utiles escolares y alimentacion escolar, haciendo de ello el
buen uso de dichos programas de parte de la Organizacion de Padres de Familia,

director y comision de refaccion.

D. Recurso humano
Fortalecimiento de la formacién, evaluacion y gestion de recursos humanos del
Sistema Educativo Nacional. Su objetivo garantizar la capacitacion y actualizacion
de los docentes para tener un 6ptimo rendimiento en el desempefio de sus labores,
evaluar el desempefio del recurso humano para fines de mejora de calidad,
implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el recurso humano, al
desempeifio, formacion y las condiciones. Se debe aprovechar los recursos que el
ministerio de educacidén proporciona, guiandose en las politicas establecidas,
estrategias y recursos, las autoridades educativas deben velar por el cumplimiento
estricto que requiere el ministerio de educacion con la ayuda de asesores

administrativos y pedagdgicas encargadas de cada region, distrito 0 municipio.

Como parte de las funciones del docente y la preparacion académica que se posee
se debe compartir, acompafar a la comunidad educativa en todos los procesos,
poniendo a su disposicidbn herramientas, estrategias y métodos practicos y
funcionales para el proceso educativo con el objetivo de fortalecer la calidad

educativa.

E. Educacioén bilingte, multicultural e intercultural
Fortalecer la educacion Bilingte Intercultural, a través del incremento de su
presupuesto y la discusion con los representantes de las organizaciones indigenas
el modelo de la EBI en el pais, sus textos, materiales y recursos de ensefianza,
incrementando el nimero de contratacién de maestros y maestras bilingiies en los
diferentes niveles y modalidades de educacién, mejorando las condiciones

laborales establecidas en la ley de educacion bilinglie intercultural. Objetivo
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estratégico: fortalecer los programas bilinglies multiculturales e interculturales
para la convivencia armoénica entre los pueblos y su cultura, conforme a las

caracteristicas socioculturales de cada pueblo.

Implementar disefios curriculares conforme a las caracteristicas socioculturales de
cada pueblo, garantizar la generalizacion de la educacién bilingiie. Establecer el
sistema de acompafamiento técnico especifico de la EBI, a nivel nacional, estos
programas desde la perspectiva de los pueblos mayas, garifunas, Xincas y ladinos
gue respondan a la identidad local, reconocer que, en el actual sistema educativo,
hay discriminacion hacia los pueblos indigenas en cuanto a la cobertura educativa
porque la poblacion indigena es la peor atendida; la educacion bilingle
intercultural hasta ahora, solo se enfoca hacia los pueblos indigenas.

En el establecimiento educativo se viene fortaleciendo la cultura y su cosmovision
a través de una educacion pertinente, bilingiie y multicultural incorporado en las
areas respetivas y a través del uso del traje y la préactica del idioma, llevado a cabo
en las diferentes actividades dentro y fuera del aula y la celebracién de los pueblos

indigenas.

F. Aumento a la inversion educativa
El objetivo estratégico de este eje es promover la inversion del sistema escolar
para alcanzar lo que establece el articulo 102 de la Ley Nacional, (7% del producto
interno bruto). El objetivo estratégico es garantizar el crecimiento sostenido del
presupuesto de educacion en correspondencia al aumento de la poblacion escolar
y al mejoramiento permanente del sistema educativo, para implementar de manera
regular la dotacion de material y equipo. A nivel nacional la inversion en educacion
logre alcanzar y garantizar la calidad de la educacion como uno de los derechos

fundamentales de los ciudadanos a través del buen uso y transparencia.
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G. Equidad
Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que conforman
los cuatro pueblos especialmente los grupos mas vulnerables, reconociendo su
contexto en el mundo actual. Equidad implica acceso de la mujer guatemalteca,
histéricamente es marginada la escuela en todos los niveles, especialmente, asi
como la atencion a las poblaciones rurales, especialmente indigenas quienes han
permanecido al margen. Se garantiza la presentacion del servicio en todas las
regiones del pais dando es necesaria la educacion bilingle en las &reas rurales.
Que son zonas de extrema pobreza, poblaciones mayoritariamente indigenas y en

las escuelas del Estado.

Objetivo estratégico Implementar programas y mecanismos con énfasis en la
nifiez en situaciones de pobreza y pobreza extrema, que garantizan el derecho y
la obligacién de recibir la educacion inicial, preprimaria y primaria.

Implementar y fortalecer programas orientadas a la equidad integral para favorecer
a las poblaciones con caracteristicas de pobreza y extrema pobreza. Reducir el

fracaso escolar en los grupos mas vulnerables.

H. Fortalecimiento institucional y descentralizacion
Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion
desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social,
cultural y linguistica en todos los niveles con equidad transparencia y vision de

largo plazo.

Objetivo Estratégicos 1. Fortalecer a las instancias locales para que se desarrollen
el proceso de descentralizacion y participacion de las acciones administrativas y
técnicas. 2 promover y fortalecer la participacion de los diferentes sectores
sociales a nivel comunitario, municipal y regional en la educacion. 3 Fortalecer

programas de investigacion y evaluacion del Sistema Educativo Nacional.



32

1.2. Anélisis Situacional
1.2.1 Identificacidén de problemas del entorno educativo a intervenir
A. Alta incidencia de Desercion Escolar
Bajo rendimiento académico
Poco uso de metodologia activa
Alto indice de Migracién
Poco apoyo de padres de familia
Poca higiene personal

. Disgrafia

I o mmoOo®

Escasez de agua potable

Aulas en mal estado
Poca comprension lectora
Poca Fluidez lectora

Discriminacion

z - X

. Alto indice de trabajo infantil

1.2.2. Seleccion de problema prioritario
Escuela Oficial Rural Mixta, caserio ElI Naranjo, municipio de La Democracia,
departamento de Huehuetenango. Entorno segundo grado de primaria; tomando
en cuenta la lectoescritura de los estudiantes.
Tabla No. 13

Matriz de Priorizacion

CRITERIOS CRI- N

TERIO <

|_

@]

|_

n 0|8

< PRRTSE:

> ) — ol | 8

PROBLEMAS so 8| 5 = Sls| 2
=279 g | L al =] 2 ) 21 L

co 5 | E Q0 a ‘0 o x

o= 2| TS| E| | 3> ) E| S| «

=0+ | 2| F | X £ (@) 8

(@]

< o0 || uw L | o X

@

Alta incidencia de Desercién Escolar 2 2 2 2 2 10 2 1 3 30
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Bajo rendimiento académico 2 2 2 |2 |10 |2 1 |3 |30
Poco uso de metodologia activa 1 1 {1 |0 |0 |3 1 0 |1 |3

Alto indice de Migracion 2 2 |1 |0 |2 |7 2 0 |2 |14
Poco apoyo de los padres de familia 2 2 |12 |1 12 |9 2 0 |2 |18
Poca higiene personal 1 1 12 |1 |2 |7 2 2 |4 |28
Disgrafia 1 1 12 |1 |2 |7 2 2 |4 |28
Escasez de agua potable 2 2 |1 |0 |2 |7 2 0 |2 |14
Aulas en mal estado 2 2 |2 |2 |2 |10 |2 0 (2 |20
Poca comprension lectora 2 2 |12 |1 12 |9 2 2 |4 |36
Poca fluidez lectora 2 2 |2 |1 2 |9 2 2 |4 |36
Discriminacion 1 1 12 |1 |2 |7 2 2 |4 |14
Alto indice de trabajo infantil 1 1 |1 |0 |2 |5 2 1 |3 |15

Fuente: elaboracion propia.
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1.2.3. Andlisis de problema
Figura No. 1

Arbol de Problemas

o ™
0.=0a%y C0
Falta de decodificacion A Falta de interés o
de las palabras o frases moﬁvacibnporlabm

RS ‘{\‘.t-%\" “’4’ ’.

Desinterés por continuar ! lnwmnonma Di\udhddoexpnsiﬁny ~ Poca habilidad en
sus estudios los mensajes escritos y resolucién de problemas
- = E

1 v X2 >N\~ R s>
Desmotivacion de los Malos resuitados en x Discriminacion
el el | =l - Wil
o = B

deﬂ_ﬁv/ l\ EN P &>
4 L‘\ AL LR

Focs comprension aora | ‘;‘; =
en nifios de segundo grado . N

Alumnos y alumnas
repiten el grado

Traumas psicolégicos en
los alumnos

»

—

Fuente: elaboracion propia.
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1.2.4. Identificacion de demandas

A. Demandas Sociales

a.

~ ® oo T

Delincuencia comun
Drogadiccion
Alcoholismo
Desintegracion familiar
Trabajo infantil
Migracion

B. Demandas institucionales

a.
lectivo.

b.

C.

d.
Educativo.

e.

Asignacion de programas de apoyo al inicio de cada ciclo
Espacios fisicos para recreacion y hacer Educacion fisica.
Remozamiento en la infraestructura en los centros educativos.

Implementacion de equipos tecnoldgicos en cada centro

Servicio de agua potable.

C. Demandas Poblacionales

-~ ® oo T

Conservacién del Medio ambiente

Servicio de agua potable

Implementacién de programas sociales

Control de vectores

Puesto de salud permanente en cada comunidad

Pavimentacion en caminos estratégicos
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1.2.5. Identificacion de actores involucrados en el entorno educativo a

intervenir

A. Caracteristicas

Tabla No. 14
Actores y sus caracteristicas
. Oportunida- . Necesi-
Acto- Intereses Fortale- Debilidade des/ Relacio- Impactos dadg; de
res zas S nes participa-
amenazas y
cion
El bien Liderazgo | Desconoci- | Trabajo en Empatia Obtener Promover
comun. efectivo, miento equipo y con todos | buenos los logros
S empatia. administra- manejo de los | los resultados | alcanza-
§ tivo. recursos/ actores. enla dos en su
a Falta de apoyo administra- | administra
de cion cion
instituciones.
El bien Gestién Tiempo de Trabajo en Empatia Obtener Promover
" coman. Liderazgo | inversion equipo y con todos | buenos las
o positivo fuera de manejo de los | los resultados | aptitudes
2 horario recursos/ actores. en los de los
g Falta de apoyo indicadore | estudian-
de s de logro. | tes.
instituciones.
Desarrolla | Disposi- Bajo nivel Continuar Buena Mejores Aprender
runbuen | cionde de estudios/ armonia habilidades | métodos
8 9 aprendiza- | aprender | comprensié | centros en el enla adecua-
5 g jeen los n lectora educativos grupo resolucion | dos
K| 5| todas las conteni- lejanos que se de
ol <| éareas dos relaciona | problemas
curricula-
res
Bienestar | Disponibi- | Bajo nivel Participacion Empatia Mejores Gestionar
» | comunaly | lidad de académico. | activa/Faltade | conlos soluciones | proyectos
g educativo | participa- | Desconoci- | apoyo actores. en para el
g cion miento gubernamental problemas | bien
administra- futuros. comun.
tivo.
Adminis- Disponibil | Desconocim | Capacitacion Empatia Administrar | Capacitar-
trar idad iento administrativa/ | y unidad correcta- seenla
eficientem | Visién administrati- | Miedo a enel mente los administra
& | ente los Eficiencia | vo en nuevos grupo programas | cién de
O | recursos manejo de conocimientos de apoyo libros de
financie- libros control.
ros
asignados
Bienestar | Bases Diversidad Crecimiento Mantiene | Seruna Impulsar
en el | sdlidas, de criterios de asociados/ | una organiza- politicas
sector Conocimi | en las Sector comunica | cién educativa
~ educativo | ento de bases empresarial cion sindical s que
9 a nivel | legisla- constante | que sea busquen
Q 8 nacional cion con las tomada en | mejorar la
x| 5 bases cuenta en calidad
2 todo educativa
proceso
educativo
a nivel
nacional




37

Velar por | Experien- | Poco Apoyo Bajo nivel | Apoyo Mejorar el
el bien | cialaboral | conocimien- | gubernativo/ de limitado a | nivel de
2| comln docente to en | Laafinidad con | acepta- proyectos administra
K administra- | el partido de | cion de la | en la | cion
< cion publica | gobierno  de | poblacion | comunidad | publica.
turno a nivel
municipal
Velar por | Disponibil | Nivel de | Desarrollo de | Buena Facilidad Mejorar la
el bien | idad de | escolaridad | proyectos / | comunica | de gestion de
o comin a | tiempo bajo Poco  apoyo | cion a | convencimi | proyectos
O | través de | Apoyo de | Poco gubernamental | nivel ento en la | comunale
8 la gestion | la conocimien- comunal participa- s
O | de comuni- to en cion de la
proyectos | dad administra- comunidad
cion
Dotar de | Disponibil | Atraso en la | Ampliacién de | Buena Mejorar los | Ofrecer
los idad de | entrega servicios / | comunica | procesos variedad
&1, | recursos productos Competencia cion y | de entrega | de
3 g materiales | Factura- de otros | empatia y mantener | productos
o | Q| Y suminis- | cidn proveedores con los |la calidad |y
& | ¢ tros que la | Declara- centros de los | mantener
5 g institucion | cion legal educati- productos una
o le requiera VoS entrega
mas
eficiente

Fuente: Elaboracion propia a partir de la investigacion de campo realizada.

B. Influencias

Tabla No. 15

Influencia de los actores

Actores
Alto interés Bajo interés Alta influencia Baja influencia
Alumnos y padres de familia, | El COCODE y Algunos padres de | Lideres
pretende que el Autoridades familia que no ven | comunitarios que
mejoramiento en la calidad municipales los beneficios que no ven que

educativa evolucione
constantemente apegadas a
las nuevas metodologias,
tomando como principal
evaluacion el desempefio de
sus hijos en la vida diaria en

la practica de los

conocimientos adquiridos.

(alcalde y
corporacion)
buscan y sefialan
las deficiencias
que existen en la
institucion sin
brindar un apoyo
directo y constante
ante las
necesidades que
se tienen.

se tendréa al
finalizar el
Proyecto de
Mejoramiento
Educativo. Los
beneficios se
obtendran a
mediano plazo y
estos logros se
mantendran
presentes en el
resto de vida de
los estudiantes.

obtendran un
beneficio directo.
Los que no asisten
a reuniones para
brindar opiniones
sino se centran en
ofender y dividir el
grupo comunitario.

Autoridades Educativas
locales, regionales y
nacionales; que impulsan
programas y estrategias que
benefician a la comunidad

educativa.

Algunos alumnos
que no les agrada
leer y se sienten
frustrados porque
tienen bajas notas.

Sindicato que
impulsa proyectos
a nivel nacional
gue incluyen los
beneficios a todos
los actores del
proceso educativo.

Los proveedores
no obtienen
beneficios directos
al implementar el
Proyecto de
Mejoramiento
Educativo.

Fuente: elaboracion propia a partir del analisis realizado.
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C. Criterios
Tabla No. 16
Atributos de actores
Criterios o Atributos Punteo
No. Actores Trabaja Tiene Apoyo o | Capacidad de Tienen
en el poder amenaza | financiamiento | alguna
entorno politico estrategia
educativo de
solucién
1 | Director 2 0 2 0 2 6
2 Maestros 2 0 2 1 2 7
3 | Alumnos 0 0 2 1 1 4
4 | Padres de 0 0 2 1 1 4
familia
5 | OPF 2 1 2 1 1 7
Fuente: Elaboracion propia.
D. Caracteristicas tipicas
Tabla No. 17

Caracteristicas tipicas de los actores

OPORTUNIDADES

NECESIDADES DE
ACCION REQUERIDAS

Formar parte de las
comisiones y de guiar al
establecimiento.

Participacién en las
actividades planificadas
a nivel de ciclo escolar

Ser emprendedor directo del
PME

Innovacién constante de
técnicas para mejorar el
PME

Continuar estudios en otros
niveles

Participacion activa en
los procesos del
aprendizaje

Colaborar de manera directa
en los procesos educativos

Indagar sobre el avance
cualitativo y cuantitativo
de los educandos

TIPO DE INTERESES
ACTORES PRINCIPALES
S | Brindar una
@ | educacion de calidad
=
Buscar nuevas
[%2] s
© | metodologias
@
(0]
[}
=
0 Adquirir nuevos
o 8 | conocimientos
< £
i E
a <
Exigir una educacién
¢ | con calidad
©
©
o
Administrar
eficientemente los
" recursos asignados a
a los programas de
o apoyo

Seleccionar los mejores
productos y suministros
para los nifios y nifias

Cotizar y verificar los
productos recibidos
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Fuente: captura propia.

Fortalecer la Promover leyes en beneficio | Acercamiento a las
o | educacion publica a de la educacion autoridades competentes
& | través de pactos y defender sus
v colectivos propuestas.
8 o Satisfacer las Gestionar proyectos para el | Presentar las
5 ) necesidades de la bien comin necesidades a
ul g poblacién en general autoridades competentes
= <
= Velar por el desarrollo | Influencia sobre la Comunicacién constante
) de la comunidad comunidad para alanzar los | y de dos vias.
S mismos intereses
o]
O
Brindar productos Cubrir todos los Acercarse a los
é «» | varios y de buena establecimientos educativos | establecimientos
z g calidad que atiendan de la region y fortalecer los educativos y fomentar
O S | las necesidades y procesos de transparencia una educacion fiscal
Z @ | demandas de la de los recursos al emitir adecuada
5 © | comunidad educativa. | facturas sobre los productos
a o comprados
Fuente: Elaboracion propia.
E. Diagrama de relaciones
Figura No. 2
Matriz de relaciones entre actores
ACTORES
Prioridad en el proyecto \L
N/ Secundarios en el proyecto
DIRECTOS INDIRECTOS
Estan relacionados entre si Se relacionan
ESTRECHA
COMUNICACION
ALUMNOS Lol
BUSCAN
MEJORAS EN
EDUCACION
MAESTROS Lo L
STEG
PADRES
ONG =
OPF
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1.3. Analisis estratégico
1.3.1 Matriz DAFO

Problema seleccionado: Poca comprension Lectora en estudiantes de segundo

grado de la Escuela Oficial Rural Mixta, caserio El Naranjo, municipio de La

Democracia, departamento de Huehuetenango.

Tabla No. 18
Matriz DAFO

DEBILIDADES

AMENAZAS

D.1. Desinterés de los estudiantes en la lectura.
D.2. Poca comprension lectora.

D.3. Poca fluidez lectora.

D.4. Poco vocabulario.

D.5. Poco habito de lectura.

D.6. Faltas ortograficas.

D.7. Escritura deficiente.

D.8. Desconocimiento de  técnicas vy
herramientas de lectura de algunos docentes.
D.9. Pocos libros de textos infantiles.

D.10. Mala alimentaciéon de los estudiantes.

A.1l. Poca participacion de algunos padres
de familia en el proceso ensefianza-
aprendizaje.

A.2. Problemas
estudiantes.

A.3. Cantidad de libros de textos no acorde
a la estadistica estudiantil.

A.4. Asignacion presupuestaria insuficiente
para la reproduccion de textos y materiales
de lectura.

A.5. Pocos talleres sobre técnicas vy
estrategias para mejorar la comprensién
lectora de los alumnos.

A.6. Niveles altos de analfabetismo en los
padres de familia.

A.7. Problemas familiares.

A.8. Padres ausentes.

A.9. Migracién o ausentismo de algunos
estudiantes.

A.10. Trabajo infantil.

emocionales de los

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

F.1. Libros de textos para cada alumno.
F.2. Asistencia regular de estudiantes.
F.3. Lectura pausada.

F.4. Ambiente agradable.

F.5. Ambiente letrado.

F.6. Docente egresada del PADEP/D.
F.7. Horario (30 minutos) de lectura diaria
(Acuerdo Ministerial No. 35-2013).

F.8. Guias de Comunicacion y Lenguaje
F.9. Actitud docente innovadora.

F.10. Apoyo educativo del director.

0O.1. Programa PADEP/D.

0.2. Programa Nacional “Leamos
Juntos” MINEDUC.

0.3. Programa de Alimentacion Escolar
(Decreto Legislativo 16-2017).

0.4. Apoyo de padres de familia.

0O.5. Olimpiadas de lectura.

0.6. Herramientas de apoyo en Paginas

web.

0.7. Teléfonos moviles en los hogares.

0.8. Educacién moral (apoyo de personas

de diferentes iglesias).

0.9. CNB nivel primario.

0.10. Biblioteca escolar.

Fuente: elaboracion propia.




1.3.2. Técnica Mini-Max

41

Tabla No. 19

Técnica Mini-Max

Fortalezas — Oportunidades

Fortalezas — Amenazas

F.1. Libros de texto para cada alumno O.2.
Programa  Nacional Leamos  Juntos
MINEDUC.

F.2. Asistencia regular de estudiantes O.3.
Programa de Alimentacion Escolar (Decreto
Legislativo 16-2017).

F.3. Lectura pausada 0O.5. Olimpiadas de
lectura.

F.4. Ambiente agradable 0.8. Educacion
moral (apoyo de personas de diferentes
iglesias).

F.6. Docente egresado del (PADEP/D)
Programa PADEP/D.

0.1.

F.7. Horario (30 minutos) de lectura diaria
(Acuerdo Ministerial No. 35-2013) 0.10.
Biblioteca escolar

F.8. Guias de Comunicacion y Lenguaje O.2.

Programa Nacional Leamos Juntos
MINEDUC.
F.9. Actitud docente innovadora O.6.

Herramientas de apoyo en paginas web.

F.10. Apoyo educativo del director O.4. Apoyo
de padres de familia.

F.1. Libros de textos para cada estudiante
A.3. Cantidad de libros de textos no acorde a la
estadistica.

F.2. Asistencia regular de estudiantes A.2.
Problemas emocionales de los estudiantes.

F.3. Lectura pausada A.1. Poca participacion de
los padres de familia en el proceso ensefianza
aprendizaje.

F.4. Ambiente agradable A.9. Migracién de
algunos estudiantes a otros lugares dentro y
fuera del pais.

F.5. Ambiente letrado A.4. Asignacién
presupuestaria insuficiente para la
reproduccién de textos y materiales de lectura.

F.6. Docente egresada del PADEP/D A.6.
Niveles altos de analfabetismo en los padres de
familia.

F.7. Horario (30 minutos) de lectura diaria
(Acuerdo Ministerial No. 35-2013) A.5. Pocos
talleres en técnicas, estrategias y comprension
lectora.

F.8. Guias de Comunicacion y Lenguaje A.9.
Migracion o ausentismo de algunos
estudiantes.

F.9 Actitud docente innovadora A.l. Poca
participaciéon de los padres de familia en el
proceso ensefianza aprendizaje.

F.10. Apoyo educativo del director
A.8. Padres ausentes.

Debilidades — Oportunidades

Debilidades — Amenazas

D.1. Desinterés de los estudiantes en la
lectura O.2. Programa Nacional “Leamos
Juntos” MINEDUC.

D.2. Poca comprension lectora 0.10.
Biblioteca escolar.

D.3. Poca fluidez lectora O.2. Programa
Nacional “Leamos Juntos” MINEDUC.

D.1. Desinterés de los estudiantes en la lectura
A.1. Poca participacion de algunos padres de
familia en el proceso ensefianza aprendizaje.

D.2. Poca comprension lectora A.1. Poca
participacion de algunos padres de familia en el
proceso enseflanza aprendizaje.

D.3. Poca fluidez lectora A.3. Cantidad de libros
de textos no acorde a la estadistica estudiantil
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D.4. Poco vocabulario 0O.2. Programa
Nacional “Leamos Juntos” MINEDUC.

D.5. Poco habito de lectura O.6. Herramientas
de apoyo en paginas web.

D.6. Faltas ortograficas 0O.7. Teléfonos
moviles en los hogares.

D.7. Escritura deficiente O.4. Apoyo de padres
de familia.

D.8. Desconocimiento de técnicas Yy
herramientas de lectura de algunos docentes
0.6. Herramientas de apoyo en paginas web.

D.9. Pocos libros de textos infantiles. O.6.
Herramientas de apoyo en Paginas web.

D.10. Mala alimentaciéon de los Estudiantes.
0.3. Programa de Alimentacion Escolar
(Decreto Legislativo 16-2017)

D.4. Poco vocabulario A.6. Niveles altos de
analfabetismo en los padres de familia.

D.5. Poco habito de lectura A.10. Trabajo
infantil.

D.6. Faltas ortograficas A.6. Niveles altos de
analfabetismo en los padres de familia.

D.7. Escritura deficiente A.4. Asignacion
presupuestaria insuficiente para la
reproduccion de textos y materiales de lectura.

D.8. Desconocimiento de técnicas y
herramientas de lectura de algunos docentes.
A.5. Pocos talleres sobre técnicas y estrategias
para mejorar la comprension lectora de los
alumnos.

D.9. Pocos libros de textos infantiles A.3.
Cantidad de libros de textos no acorde a la
estadistica estudiantil.

D.10. Mala alimentacioén de los Estudiantes A.7.
Problemas familiares.

Fuente: Elaboracién propia.

1.3.3. Vinculacion estratégica

A. Fortalezas-oportunidades

a. F.1. Libros de texto para cada alumno O.2. Programa Nacional

Leamos Juntos MINEDUC. Se debe aprovechar los libros de texto que el ministerio

de Educacién envia a los centros educativos y los libros de lectura que estan en

la biblioteca escolar del programa Leamos Juntos.

b. F.2. Asistencia regular de estudiantes. O.3. Programa de

Alimentacion Escolar (Decreto Legislativo 16-2017). La mayoria de los estudiantes

asiste regularmente al centro educativo y son motivados por la necesidad de

alimentarse, en este caso existe el programa de Alimentacién escolar.
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c. F.3. Lectura pausada O.5. Olimpiadas de lectura. Se tiene la
fortaleza de que todos los estudiantes leen, aunque no con la fluidez lectora que
se espera a su nivel académico, son motivados con las diferentes actividades que

se realizan en el centro educativo, una de ellas son las olimpiadas de lectura.

d. F.4. Ambiente agradable 0.8. Educacion moral (apoyo de
personas de diferentes iglesias). Los estudiantes reciben una vez a la semana con
duracion de un periodo de clases de Educacion Moral Cristiana, que es impartida
por una entidad religiosa a la cual los estudiantes manifiestan estar en un ambiente

agradable.

e. F.6. Docente egresado del (PADEP/D). 0.1. Programa
PADEP/D. La docente es graduada del profesorado, oportunidad que brinda el
programa PADEP/D el cual aplica diferentes metodologias activas para llamar la

atencién de los estudiantes para fortalecer habitos de lectura.

f. F.7. Horario (30 minutos) de lectura diaria (Acuerdo Ministerial
No. 35-2013) O.10. Biblioteca escolar. Por acuerdo ministerial es obligatorio media
hora de lectura diaria en el salén de clases, el cual debe ser aprovechado al
maximo para desarrollar las potencialidades de los estudiantes para la

comprension lectora.

g. F.8. Guias de Comunicacion y Lenguaje. O.2. Programa
Nacional Leamos Juntos MINEDUC. Se debe aprovechar las guias de
comunicacion y lenguaje, asimismo utilizar los diferentes libros de lecturas que
proporciona el programa leamos juntos, el cual ayuda a fortalecer la comprension

lectora en los alumnos.
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h. F.9. Actitud docente innovadora.O.6. Herramientas de apoyo
en Paginas web. La docente utiliza herramientas de apoyo como paginas web, las
cuales le sirven para implementar otras metodologias que desarrollen la

comprension lectora aprovechando la tecnologia que ofrecen las paginas web.

i. F.10. Apoyo educativo del director. O.4. Apoyo de padres de
familia. El director del centro educativo es un profesional egresado del PADEP/D,
el cual trasvasa los conocimientos adquiridos en el programa de profesionalizacion
docente, contribuyendo a la calidad educativa, con el apoyo de padres de familia
en la enseflanza aprendizaje, los cuales se involucran en las tareas escolares en

casa.

B. Fortalezas-Amenazas
a. F.1. Libros de textos para cada estudiante. A.3. Cantidad de
libros de textos no acorde a la estadistica. Existen libros de textos en el centro
educativo, pero lamentablemente la cantidad enviada no es la adecuada, debido
a que no llega para cada estudiante, debido a que se basan en la estadistica del

afio anterior lo que provoca escasez.

b. F.2. Asistencia regular de estudiantes. A.2. Problemas
emocionales de los estudiantes. El 80% de estudiantes asiste diariamente a
clases, pero en el momento de la lectura no estan concentrados en lo que estan
leyendo, muchas veces por diversos problemas emocionales que tienen en sus
hogares y lo reflejan en el salén de clases, cuando se realiza la comprension no

responden acorde a lo que se les pregunta.

c. F.3. Lectura pausada. A.1. Poca participacion de los padres de
familia en el proceso ensefianza aprendizaje. Se tiene la fortaleza de que todos
los estudiantes leen, aunque no sea lo esperado segun el rango de su nivel
académico pero el 20% de los padres de los estudiantes que no asisten

regularmente a la escuela no participan en el proceso educativo de sus hijos.
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d. F.4. Ambiente agradable. A.9. Migracion o ausentismo de
algunos estudiantes. Aunque el ambiente sea agradable existe un 20% de
estudiantes que no asisten diariamente al centro educativo por diversos factores,
existe un minimo porcentaje de migracion a lo cual es muy importante contrarrestar

este problema.

e. F.5. Ambiente letrado. A.4. Asignacion presupuestaria
insuficiente para la reproduccion de textos y materiales de lectura. El ambiente
letrado en el salon de clases motiva la lectura en los estudiantes, pero se necesita
ampliar el presupuesto para producir mas textos y materiales de lectura para que

no se pierda el interés en ellos.

f. F.6. Docente egresada del PADEP/D. A.6. Niveles altos de
analfabetismo en los padres de familia. La docente puede ser su mejor esfuerzo
en implementar metodologias, herramientas de lectura, pero si los padres tienen
un nivel alto de analfabetismo, los alumnos no podran seguir con ese proceso de

formacion académica en sus hogares.

g. F.7. Horario (30 minutos) de lectura diaria (Acuerdo Ministerial
No. 35-2013). A.5. Pocos talleres en técnicas, estrategias de comprensién lectora.
Aungue exista la media hora de lectura diaria en el aula del centro educativo, pero
no se implementa diferentes metodologias y herramientas para la comprension
lectora ésta practica se vuelve rutinaria y pierde el interés de los estudiantes en
hacer de ella un habito y que puedan disfrutarlo.

h. F.8. Guias de Comunicacion y Lenguaje. A.9. Ausentismo de
algunos estudiantes. Aunque las guias de comunicacion y lenguaje estén en el
salon de clases, pero si los estudiantes no llegan diariamente es imposible crear
el habito de lectura en ellos para que den los resultados esperados (fluidez y

comprension lectora) porque se interrumpe en el tiempo de la usencia.
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i. F.9. Actitud docente innovadora. A.l. Poca participacion de los
padres de familia en el proceso ensefianza aprendizaje. Aunque la docente esté
en toda la disponibilidad de implementar nuevas metodologias y herramientas
para la comprension lectora, pero si los padres de familia no se involucran en la
ensefanza aprendizaje de los alumnos, entonces es dificil lograr que puedan tener

comprension lectora.

J. F.10. Apoyo educativo del director. A.8. Padres ausentes. Aunque
el director brinde todo el apoyo necesario a docentes y alumnos dentro del centro
educativo; si a los padres de familia estan ausentes en el proceso educativo de

los hijos, es dificil que el mismo sea significativo.

C. Debilidades — Oportunidades
a. D.1. Desinterés de los estudiantes en la lectura. O.2. Programa
Nacional “Leamos Juntos” MINEDUC. Aprovechando que el programa Leamos
juntos es obligatoria en los centros educativos, se debe realizar diferentes

actividades que motiven a los estudiantes hacer de la lectura un habito.

b. D.2. Poca comprension lectora. O.10. Biblioteca escolar.
La implementacion de biblioteca escolar en el centro educativo, es una
herramienta eficaz para lograr la comprension lectora, debido a que en el momento
de lectura se puede recurrir a la misma, por lo general si existe una biblioteca en

los centros educativos se contara con libros suficientes para cada alumno.

c. D.3. Poca fluidez lectora. O.2. Programa Nacional “Leamos
Juntos” MINEDUC. Mientras mas se aplica la lectura dentro del aula y en casa,

mejor fluidez lectora se obtiene del alumno, es decir se convierte en una habilidad.

d. D.4. Poco vocabulario.  O.2. Programa Nacional “Leamos
Juntos” MINEDUC. Uno de los beneficios de la lectura es enriquecer el vocabulario

de la persona.
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f. D.5. Carencia de habito de lectura. O.6. Herramientas de
apoyo en Paginas web. Muchas veces el fracaso del ser humano consiste en el
gusto por la lectura, pues por medio de ella se crea el conocimiento, si no se cuenta
con un libro en casa, se puede optar por utilizar paginas web que ofrecen distintas

lecturas acordes a la edad del alumno y crear de esta forma el habito de la lectura.

f. D.6. Faltas ortogréaficas. O.7. Teléfonos maoviles en los hogares.
En la actualidad se cuenta con teléfonos méviles en el cual se puede descargar

aplicaciones para practicar ortografia y de esta manera mejorar la lecto escritura.

g. D.7. Escritura deficiente. O.4. Apoyo de padres de familia. Es
importante que el padre de familia se involucre en el proceso ensefianza
aprendizaje de los hijos para mejorar aspectos como lectura, escritura y por

consiguiente el conocimiento.

h. D.8. Desconocimiento de técnicas y herramientas de lectura
de algunos docentes. O.6. Herramientas de apoyo en P&aginas web. En la
actualidad la tecnologia ha facilitado muchos procesos, uno de ellos el educativo,
claro hay que saberlo utilizar, el docente tiene la oportunidad de utilizar

herramientas en las paginas web para mejorar la ensefianza aprendizaje.

i. D.9. Pocos libros de textos infantiles.  O.6. Herramientas de
apoyo en Paginas web. Los libros que llegan al centro educativo, son insuficientes
para cubrir la demanda estudiantil, pero hoy en dia el docente y alumno cuenta
con herramientas de apoyo en paginas web, en las cuales puede descargar textos

infantiles acorde a la edad del alumno.

j. D.10. Mala alimentacion de los Estudiantes. O.3. Programa de
Alimentacion Escolar (Decreto Legislativo 16-2017). En muchos casos el desinte-
rés de los estudiantes por la lectura es por la mala alimentacion que reciben, por

tal motivo es importante aprovechar y administrar bien los recursos del programa
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de alimentacion escolar, y evitar que éste sea un obstaculo para el aprendizaje de

los mismos.

D. Debilidades-Amenazas
a. D.1. Desinterés de los estudiantes en la lectura. A.9. Poca
participacion de algunos padres de familia en el proceso ensefianza
aprendizaje. El problema del habito de lectura es a nivel mundial, de diez
personas, una tiene el habito de leer, a los estudiantes hoy en dia no les interesa
leer y el problema se agudiza mas cuando los padres de familia no participan del
proceso ensefianza aprendizaje, es por ellos que los mismos deben de interesarse
por la educacién de los hijos, es importante implementar metodologias activas

para que el estudiante asista regularmente al centro educativo.

b. D.2. Poca comprension lectora. A.l. Poca participacion de los
padres de familia. Los padres de familia ven que sus hijos no cumplen con los
niveles de aceptacion de la educacion, se decepcionan y no participan en el
proceso. La participacion de los padres de familia en el proceso ensefianza
aprendizaje es fundamental porque ellos son la base de la educacion de los

estudiantes.

c. D.3. Poca fluidez lectora. A.3. Cantidad de libros de texto no
acorde a la estadistica estudiantil. La falta de practica de lectura en el sal6n de
clases y en el hogar da como resultado poca fluidez al leer, y por otro lado la
cantidad de libros que el Ministerio de Educacién envia a los centros educativos,
la cual no es de acuerdo a la estadistica actual de cada afio del centro educativo,

provoca que el alumno no desarrolle su habilidad lectora.

d. D.4. Poco vocabulario.  A.6. Niveles altos de analfabetismo en
los padres de familia. Los estudiantes no leen, tienen poco vocabulario, por otro
lado, los niveles altos de analfabetismo en los padres de familia, son factores que

minimizan el vocabulario amplio en los alumnos. La lectura es un mundo que hay
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gue descubrirla, esto se logra Unicamente si la buscamos, por tal motivo debe ser

de interés para que se disfrute.

e. D.5. Poco héabito de lectura. A.10. Trabajo infantil. En
muchos casos los nifios trabajan para ayudar en la economia del hogar por lo que
el tiempo en casa no es aprovechado para leer. Esto el poco habito de lectura

porque tienen que trabajar para ayudar econdmicamente en casa.

f. D.6. Faltas de ortografia. A.6. Niveles altos de analfabetismo en
los padres de familia. Los padres de familia no pueden identificar las faltas de
ortografia de sus hijos y ayudarlos a corregirlos porque es alto el nivel de

analfabetismo en ellos.

g. D.7. Escritura deficiente. A.4. Asignacion presupuestaria
insuficiente para la reproduccion de textos y materiales de lectura. Aunque se
tenga la voluntad de corregir algunas deficiencias como en el caso de la escritura
de los alumnos, pero si no se tienen los recursos a tiempo de cuadernos de
aprestamiento, de caligrafia; no se pueden asignar actividades para mejorarla,
incluso hay casos donde no tienen ni cuadernos para realizar las mismas pues el
Estado envia el desembolso para Utiles escolares tardio y los padres de familia
deben comprar los mismos a los hijos y compran en muchos casos lo que su

economia les permite.

h. D.8. Desconocimiento de técnicas y herramientas de lectura.
A.5. Pocos talleres sobre técnicas y estrategias Pocos talleres sobre técnicas y
estrategias para mejorar la comprension lectora de los alumnos. Es importante la
implementacion de talleres sobre técnicas y estrategias en comprension lectora en
docentes para desarrollar en los alumnos el habito de la lectura y por consiguiente

la comprension lectora en los mismos.
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i. D.9. Pocos libros de textos infantiles. A.3. Cantidad de libros de
textos no acordes a la estadistica. El centro educativo es multigrado, en la
biblioteca que se implement6 no hay cantidades exactas de textos infantiles para
cada grado, se debe distribuir de mejor manera los libros de textos infantiles a

efecto se puedan utilizar para cada grado.

j. D.10. Mala alimentacion de los Estudiantes. A.7. Problemas
familiares. Guatemala es un pais donde un porcentaje alto esta en extrema
pobreza, este problema aunado a los problemas familiares que se pueden suscitar
por este problema o por otros como el alcoholismo, drogadiccién, entre otros; todo

ello provoca una mala alimentacion en los alumnos.

1.3.4. Lineas de accion estratégica
A. Linea de accion 1
Implementacion de estrategias metodoldgicas que mejoran la comprension lectora
de los alumnos, haciendo uso de herramientas pedagodgicas que ofrecen las
paginas web para los estudiantes de segundo grado de la Escuela Oficial Rural
Mixta, caserio ElI Naranjo, municipio de La Democracia, departamento de

Huehuetenango.

B. Linea de accion 2.
Ejecucion de olimpiadas de lectura dirigida a estudiantes de segundo grado para
mejorar la comprensién lectora en la Escuela Oficial Rural Mixta del caserio El
Naranjo, municipio de La Democracia, departamento de Huehuetenango.

C. Linea de acci6n 3
Utilizacion correcta de metodologias para la comprension lectora por la docente
de segundo grado de la escuela Oficial Rural Mixta, del caserio ElI Naranjo,

municipio de La Democracia, departamento de Huehuetenango.
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D. Linea de accion 4.
Utilizacion de teléfonos moviles por los estudiantes de segundo grado de la
Escuela Oficial Rural Mixta, caserio ElI Naranjo, municipio de La Democracia,
departamento de Huehuetenango para buscar textos literarios que satisfacen sus

necesidades lectoras.

E. Linea de accion 5
Implementacion de metodologias activas por la docente de segundo grado para la
comprension lectora de los estudiantes, de la Escuela Oficial Rural Mixta, caserio

El Naranjo, municipio de La Democracia, departamento de Huehuetenango.

1.3.5. Proyectos

A. Elaborar guia de estrategias metodologicas que se
aplicaran en segundo grado para desarrollar la comprension lectora.

B. Aprovechar la guia de estrategias metodoldgicas que
contribuyen a la comprension lectora en los alumnos.

C. Implementar estrategias metodologicas para fortalecer la
comprension lectora en los alumnos.

D. Utilizar los medios electrénicos para conocimiento de herramientas
metodoldgicas para desarrollar la comprensién lectora.

E. Aplicar todas las metodologias investigadas de la pagina web para
desarrollar la comprensién lectora en alumnos de segundo grado.

F. Elaborar un plan de actividades para realizar olimpiadas de lectura
gue fortalezca la comprension lectora.

G. implementar actividades ludicas que fortalezca la comprension
lectora.

H. Formar grupo de personas que evaluaran las olimpiadas de lectura.

I. Adecuar un ambiente favorable para desarrollar olimpiada de
lectura que fortalezca la comprension lectora.

J. Implementar herramientas metodolégicas para evaluar el nivel de

comprension de lectura en los alumnos.
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K. Aprovechar los medios electronicos, paginas web para adquirir informacion
detallada sobre cada técnica y estrategia metodolégica que fortalece la
comprension lectora.

L. Establecer los pasos de cada metodologia que contribuye a la comprensién
lectora.

M. Desarrollar metodologias innovadoras para la comprension lectora.

N. Aplicar correctamente las metodologias seleccionadas para la comprension
lectora.

O. Utilizar de forma correcta y alternada cada metodologia seleccionada para
fomentar la comprension lectora.

P. Elaborar album de obras literarias (cuentos, adivinanzas, leyendas,
trabalenguas) en teléfonos moviles para lectura.

Q. Distribuir archivos de obras literaria a estudiantes y docentes por medio de
teléfonos moviles para practicar lecturas diarias.

R. Practicar lecturas via electronica por medio de los teléfonos moviles.

S. Realizar media hora de lectura en casa al dia, alumnos y padres de familia,
para desarrollar habilidades lectoras.

T. Utilizar los teléfonos moviles para descargar cuentos, leyendas, obras
literias, entre otras, para practicar lecturas diferentes cada semana.

U. Implementar estrategias metodoldgicas que desarrollen la comprension
lectora en los alumnos de segundo grado en el salén de clase.

V. Utilizar metodologias activas para aplicarlas en el salon de clases con los
estudiantes.

W. Aplicar correctamente las metodologias activas que desarrollen la
comprension lectora en alumnos.

X. Distribuir en alumnos y docentes diferentes metodologias activas de facil
aplicacion para desarrollar la comprension lectora de los alumnos.

Y. Combinar metodologias activas para desarrollar la comprension lectora en

alumnos.
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1.4. Disefio de proyecto

1.4.1 Titulo del proyecto
Implementacion de estrategias metodoldgicas para fortalecer la comprension
lectora.

1.4.2. Descripcion del proyecto
El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizard en segundo grado primaria en
el area de Comunicacion y Lenguaje en la Escuela Oficial Rural Mixta del caserio
El Naranjo, municipio de La Democracia, departamento de Huehuetenango, el
objetivo del proyecto consistira en implementar estrategias metodologicas para
fortalecer la comprension lectora de los estudiantes, enfocado a mejorar los
resultados obtenidos en los indicadores de escolarizacion, se quiere incidir en el
indicador de repitencia, debido a que segun la tendencia de los ultimos cinco afios
de escolarizacion es muy marcado en el entorno mencionado; lo cual ha
provocado el incremento de otros indicadores, siendo estos: sobre edad,

desercién escolar, disminucion de la matricula escolar, entre otros.

Con base en los resultados de las pruebas de lectura aplicada por el Ministerio de
Educacién a estudiantes del nivel primario con relacién al &rea de Comunicacion
y Lenguaje, las cuales han sido muy deficientes, la metodologia es poco
innovadora, las herramientas pedagogicas son escasas Yy el apoyo de los padres
de familia en el acompafiamiento de sus hijos es insuficiente, asi también las
caracteristicas del contexto donde se desarrollan las actividades educativas, los
estudiantes son de escasos recursos, mala alimentacién y mayoritariamente
monolingles Mam, padres no letrados, lo que incide en diferentes aspectos, que
no ayudan en el proceso de la ensefianza de la lectura y por consiguiente a una

mejor comprension lectora.

En el desarrollo del proyecto se tomaron en cuenta los actores directos:
estudiantes, docente, director y padres de familia, con el propésito de minimizar el

problema: poca comprension lectora de los estudiantes de segundo grado de la
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escuela Oficial Rural Mixta, caserio ElI Naranjo, municipio de La Democracia,

departamento de Huehuetenango.

Al aplicar la técnica DAFO permiti6 identificar las debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades del problema-efecto priorizado, esto dio lugar a las
vinculaciones estratégicas, que se identificaron a través de la técnica MINI-MAX,
dando paso a una vinculacion estratégica, priorizando la linea de accion:
Implementacion de estrategias metodoldgicas que fortalecen la comprension
lectora, haciendo uso de herramientas pedagoégicas que ofrecen las paginas web
para los estudiantes de segundo grado de la Escuela Oficial Rural Mixta, caserio
El Naranjo, municipio de La Democracia, departamento de Huehuetenango,
eligiendo el proyecto “implementacién de estrategias metodolégicas para

fortalecer la comprension lectora”.

1.4.3. Concepto
Estrategias metodoldgicas para fortalecer la comprension lectora.
1.4.4. Objetivos
A. General
Fortalecer la comprension lectora de los estudiantes de segundo grado primaria
de la Escuela Oficial Rural Mixta caserio El Naranjo municipio de La Democracia,
departamento de Huehuetenango con la implementacion de estrategias

metodoldgicas.

B. Especificos
a. Seleccionar estrategias metodolégicas que fortalece la
comprension lectora de los alumnos, docentes y padres de familia.
b. Disefar guia de estrategias metodologicas que fortalece la
comprension lectora de los alumnos, docentes y padres de familia.
c. Implementar estrategias metodolégicas, que fortalece la

comprension lectora de los alumnos, docentes y padres de familia.
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1.4.5. Justificacion
Guatemala ocupa uno de los puestos mas bajos en educacion, casi el ultimo en el
rating, estd muy lejos de la calidad educativa, por tal motivo se tiene el desafio de
implementar técnicas y estrategias metodoldgicas innovadoras que faciliten el
proceso ensefanza-aprendizaje y asi favorecer el aprendizaje significativo en
cada una de las areas curriculares del pensum de estudio de los estudiantes del

nivel primario desde su contexto.

Especialmente, en Comunicacion y Lenguaje (L-1), esta area curricular estd muy
deficiente segun los resultados de las pruebas aplicadas a estudiantes, el nivel de
conocimientos basicos esta deficiente, no se alcanzan las competencias
establecidas por el Ministerio de Educacion en el Curriculum Nacional Base, los
cuales han incidido en otros indicadores como repitencia, sobre edad, desercion

escolar, bajo nivel de matricula, entre otros.

En relacion a las demandas dirigidas a educacion actual se basan en las
necesidades que para la poblacion son fundamentales para satisfacer sus
necesidades inmediatas; sin embargo, es evidente que los estdndares de calidad
no son favorecidos y que se implementan acciones para satisfacer las demandas
sociales, institucionales y poblacionales, entre las cuales estan resultados
deficientes, metodologia poco innovadora, escasos materiales manipulables,

escaso acompafiamiento de los padres de familia, entre otros.

Las caracteristicas que afectan el entorno son: escasos recursos econémicos de
la familia de los estudiantes, escaso material de apoyo, poco conocimiento de las
técnicas y estrategias metodologicas para fortalecer la comprension lectora,
padres no letrados, poco acompafiamiento pedagodgico de los padres de familia,

el idioma, el nivel social, desinterés de los estudiantes, entre otros.

Al abordar el problema priorizado del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se

pretende reducir las debilidades y amenazas consideradas en la técnica DAFO, a
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través de las fortalezas y oportunidades, por medio de la linea de accion:
Implementacion de estrategias metodoldgicas que fortalecen la comprension
lectora, haciendo uso de herramientas pedagdgicas que ofrecen las paginas web
para los estudiantes de segundo grado de la Escuela Oficial Rural Mixta, caserio
El Naranjo, municipio de La Democracia, departamento de Huehuetenango,
eligiendo el proyecto: “Implementacion de Estrategias metodoldgicas para

fortalecer la comprension lectora”.

El problema que afecta a los estudiantes de segundo grado primaria del
establecimiento educativo donde se perfila el Proyecto de Mejoramiento
Educativo, esté referido a la poca comprension lectora y para mejorar el indicador
de resultados en el area curricular de Comunicacion y Lenguaje (L-1) resulta
necesario implementar estrategias metodoldgicas que fortalecen la comprension
lectora de los estudiantes para su aplicacion en la vida cotidiana, asi mismo
contribuir con la promocién de su grado porque de esta forma el estudiante
comprende lo que lee y se le facilitara comprender los contenidos estudiados en

clase, de cada una de las areas curriculares de su pensum de estudio.

1.4.6. Plan de actividades
A. Parte informativa
a. Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
b. Direccion: Caserio El Naranjo, municipio de La Democracia,
departamento de Huehuetenango.
c. Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L-1 (espafiol)
d. Grado: Segundo
e. Seccion: “A”
f. Nivel: Primario

B. Parte Operativa

a. Plan de actividades
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Tabla No. 20

Plan de actividades

No. | Duracién |

Actividad

| Tarea

Sub-tarea

| Responsable

FASE DE PLANIFICACION

8 Elaboracion de | Elaboracion del Disefio del formato. | Raquel
semanas | planes e plan de Lépez
instrumentos de | Actividades.
1. Monitoreo y Disefio de los
Evaluacion. Elaboracion del instrumentos de Raquel
plan de Monitoreo. | Monitoreo. Lopez
Disefio de los
Elaboracion del instrumentos de
plan de Evaluacion. | Evaluacion. Raquel
Lépez
FASE DE INICIO
2. 2 Lanzamiento Acto de Solicitudes y Raquel
semanas | del proyecto. inauguracion y Elaboracion del Lépez
divulgacion del programa.
proyecto.
Elaboracion de
Invitaciones. Raquel
Lépez
FASE DE EJECUCION
3. 8 Seleccion de Buscar estrategias | Listar metodologias | Raquel
semanas | guia metodolégicas que | innovadoras. Lopez
fortalecen la
comprension
lectora.
4, 10 Disefio de la Elaboracion de Contactar experto Raquel
semanas | guia con guia metodolégica. | en disefio. Lépez
estrategias
metodolégicas
para fortalecer
la comprension
lectora, el cual
contiene las
siguientes
estrategias:
1. Lectura en
voz alta.
2. Lectura con
fluidez,
entonacion y
pausas.
3. Lectura
alumno-alumno.
4. Lectura en
eco.
5. El libro
viajero
5. 12 Implementacion | Elaboracion de Recopilacion de Raquel
semanas | de estrategias album de lectura de | cuentos infantiles. Loépez
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metodologicas cuentos infantiles
para fortalecer para cada
la comprension | estudiante.
lectora en el
salon de clases.
FASE DE MONITOREO
6. 16 Realizacion del | Aplicacion del Llenado de Maestra y
semanas | monitoreo de instrumento de instrumento. director.
las actividades monitoreo.
realizadas Andlisis de
resultados.
Realizacion de
acciones de
mejora.
FASE DE EVALUACION
7. 4 Realizacion de | Aplicacion del Llenado del Maestra y
semanas | la evaluacion de | instrumento de instrumento de director.
los objetivos, Evaluacion. evaluacion.
metas,
actividades. Andlisis y discusion
de resultados.
FASE DE CIERRE
8. 1 Cierre del PME | Convocar a Actores | Entrega de guia Raquel
semana potenciales a una metodoldgica, Lopez
reunién de cierre albumes de
del PME cuentos infantiles y
un ejemplar del
informe final del
PME a los actores
potenciales
Fuente: Elaboracién propia.
1.4.7. Cronograma de actividades
Tabla No. 21
Cronograma de actividades
FECHA DE EJECUCION
No. ACTIVIDADES
2019 2020
Noviem | Diciem- Enero | Febrero | Marzo Abril
- bre
bre
12 3/4/1 2341234123412 34123

Elaboracion de
1 | planese
instrumentos

Lanzamiento del
2 proyecto

Seleccion de guia
metodoldgica
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Disefio de guia

4 metodologica
Implementacion de

5 | estrategias
metodolégicas

6 Monitoreo del
proyecto

7 Evaluacion del
proyecto

8 Fase de cierre del
proyecto

Fuente: elaboracion propia.

1.4.8. Plan de monitoreo y evaluacion

A. Parte informativa

a. Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

b. Direccion: Caserio El Naranjo, municipio de La Democracia,

departamento de Huehuetenango.

c. Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L-1 (espafiol)

d. Grado: Segundo

e. Seccion: “A”

f. Nivel: Primario

B. Parte operativa

b. Plan de Monitoreo

Tabla No. 22

Plan de Monitoreo

Objetivo especifico No. 1 Seleccionar estrategias metodolégicas que fortalece la comprension
lectora de los alumnos, docentes y padres de familia.

de recursos y

Activi- Parame | Meta de Indicadores Fuente Técni- | Instru-
dad tros/ desarrollo de ca mentos
Tiempo informa-
y costo cion
Investiga | 8 sema- | Una guia Eficacia: Se Paginas Investi | Links de
cion de nas metodolo- seleccionan las web gacién | Google
método- gica estrategias
logia Q200.0 | selecciona- | metodol6gicas para
innova- Oa da fortalecer la
dora Q300.0 comprension lectora.
0 Eficiencia: Optimizacion
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materiales para la
seleccion de las
estrategias
metodolégicas.
Econdmico/financiera:
calidad del gasto a lo
proyectado y
gestionado.

De calidad: La guia de
estrategias
metodologicas para
fortalecer la
comprension lectora
reline criterios de
calidad.

Obijetivo especifico No. 2 Disefiar guia de estrategias metodoldgicas que fortalece la
comprension lectora de los estudiantes, docentes y padres de familia.

Activi-dad Pardme- | Metade | Indicadores Fuente | Técnica | Instru-
tros/ desarroll de mento
Tiempoy | o informa-
costo cién
Disefio de 10 sema- | Unaguia | Eficacia: Se disefia | Paginas | Investig | Links
guia metodo- | nas metodol6 | la guia de web a-cién de
I6gica gica estrategias Google
Q1240.00 | disefiada | metodoldgicas para

fortalecer la
comprension
lectora.

Eficiencia:
Optimizacién de
recursos y
materiales para el
disefio de la guia
de estrategias
metodolégicas
Econdmico/financie
ra: calidad del
gastoalo
proyectado y
gestionado.

De calidad: La guia
de estrategias
metodoldgicas para
fortalecer la
comprension
lectora reline
criterios de calidad.

Obijetivo especifico No. 3 Implementar estrategias metodoldgicas que fortalece la comprensién
lectora de los alumnos, docentes y padres de familia.

Actividad Parame- Meta de | Indicadores Fuente Téc- Instru-
tros/ desarro- de infor- Nica mento
Tiempoy | llo macién
costo
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Aplicacion de
estrategias
metodolo-
gicas que
fortalecen la
comprension
lectora

10
Semanas

25a30
estudian-
tes
protago-
nistas de
estrate-
gias
método-
l6gicas
para
fortalecer
la
compren-
sién
lectora

Aplica-
ciéon de
estrate-
gias
metodo-
I6gicas
que
fortale-
cen la
compre
nsiéon
lectora.

Eficacia: Se aplica
la guia de
estrategias
metodoldgicas para
fortalecer la
comprension
lectora.

Eficiencia:
Optimizacién de
recursos y
materiales para la
aplicacion de
estrategias
metodoldgicas.
Econdmico/financie
-ra: calidad del
gasto de acuerdo a
lo proyectado y
gestionado.

De calidad: La guia
de estrategia
metodoldgicas para
fortalecer la
comprension
lectora retine
criterios de calidad.

Paginas
web

Investig
acioén

Links
de
Google

Fuente: Elaboracion propia.
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i. Instrumento de monitoreo

Fotografia No. 1
Instrumento de Monitoreo

] UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
Q TRICENTENARIA- PROCRASIA ACADEMICH OF
7 ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIASEPPEfferso. oo

DE Lo - PADEP/D- LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA
INTERCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE
ENTREVISTA DIRIGIDA A DOCENTES

Fase de Monitoreo
A. PARTE INFORMATIVA:
NOMBRE DEL DOCENTE: Raquel Noemi Lépez Martin
ESTABLECIMIENTO: Escuela Oficial Rural Mixta
DIRECCION: caserio El Naranjo, municipio de la D i de
AREA DE APRENDIZAJE: Comunicacién y Lenguaje L-1 (Espafiol)
‘GRADO: segundo
NIVEL: primario ]

PROYECTO EDUCATIVO:
ion de i para fortalecer la lectora™

Obijetivo: Verificar el avance del proyecto asl como la eficacia del mismo.

i a i se rios i con el fin de verificar y mejorar la eficiencia y eficacia del proyecto, asi como tomar
en consideracion las mejoras a realizar. Responda cada uno segun su criterio y experiencia docente.

1. ¢Qué resultados ha producido en los alumnos la utilizacion de la gufa de Estrategias metodologicas para mejorar la lectura?

2. (Alutilizar la guia de icas, aumenté el lico en los alumnos que tiene a su cargo?
3. 4Cémo docente, la guia por la i del proyecto, llené sus expectativas?
4. (Ha utilizado cada una de las ias que contiene la gufa para mejorar la lectura en los alumnos que tiene a su cargo?

5. ¢(La utilizacion de la guia metodolégica, ha mejorado en los alumnos a su cargo las habilidades y la ‘comprension lectora en los mismos?

6. ;Poseey utiiza dentro del salon de clase el album de cuentos infantiles proporcionado por la responsable del proyecto?

7. ¢Segin su criterio, la utilizacién del album de cuentos Infantiles auments considerablemente las habilidades y destrezas lectoras de los mismos?

8. (La utilizacion del album de cuentos infantiles dentro del salon de clase fomenta la lectura en los estudiantes que tiene a su cargo?

9. ¢l usted el

ignit en los alumnos a su cargo, a través del desarrollo de las diferentes herramientas didacticas
por la del proyecto i

10. ¢ Utiliza estrategias motivadoras para fomentar el deseo por la lectura en los alumnos que tiene a su cargo? ;Cudles?

Fuente: captura propia.
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c. Plan de Evaluaciéon
Tabla No. 23

Plan de evaluacién

Obijetivo Especifico No. 1. Seleccionar estrategias metodolégicas que fortalece la
comprensién lectora en alumnos, docentes y padres de familia.

Resultado que | Parametros Meta Fuentes de Técnica Instrumento

se pretende informacion
Aumentar el Tres meses | El 90% de Cuadros de Revision Guia de
rendimiento los registros de documental | revision
escolar en el 25a30 estudiantes rendimiento documental.
area de estudiantes | de segundo | académico.
Comunicacion grado
y lenguaje L-1 primaria, Boletines de
(espafiol) comprende calificaciones

lo que lee.

Objetivo Especifico No. 2. Disefar guia de estrategias metodoldgicas que fortalece la
comprension lectora de los alumnos, docentes y padres de familia.

Resultado que | Pardmetros Meta Fuentes de Técnica Instrumento
se pretende informacion

Estudiantes Tres meses | EI 90 % de Estudiantes, Entrevista Guia de
con habilidad los docentes, entrevista
y comprension | 25 a 30 estudiantes director,
lectora. estudiantes | de segundo padres de

grado familia.

primaria,

demuestran

habilidad y

comprension

lectora

Objetivo No. 3. Implementar estrategias metodoldgicas que fortalece la comprensién
lectora de los estudiantes, docentes y padres de familia.

Resultado que | Parametros Meta Fuentes de Técnica Instrumento
se pretende informacion
Estudiantes 2 semanas | ElI 90% de Estudiantes, Entrevista Guia de
con capacidad | 25 a 30 estudiantes padres de entrevista
para estudiantes | fortalece familia,
comprender lo | 1 docente habito de docente y
que leen 1 director lecturay director

comprende

lo que lee.

Fuente: elaboracion propia.
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ii. Instrumento de evaluacion

Fotografia No.2
Instrumento de Evaluacién

. Fora

oAveess

b USAC UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
P’ TRICENTINARIA PRI ACRREMCR X
Sk e S ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIASEFPERIer o oo
€ DE Lo PARA DOCENTES - PADEP/D- L EN
INTERCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION BILINGOE
ENTREVISTA DIRIGIDA A DOCENTES

Fase de Evaluacién
B. PARTE INFORMATIVA:
NOMBRE DEL DOCENTE: Raquel Noem( Lpez Martin
ESTABLECIMIENTO: Escuela Oficial Rural Mixta
DIRECCION: caserio EI Naranjo, municiplo de la De de
AREA DE APRENDIZAJE: Comunicacion y Lenguaje L-1 (Espafiol)
GRADO: segundo
NIVEL: primario

PROYECTO EDUCATIVO:
de i icas para fortalecer la comprension lectora™

Objetivo: Determinar la eficiencia y eficacia del proyecto realizado, asf como los aspectos a mejorar en el mismo.

Indicadores: a continuacion se presentan varios cuestionamientos, con el fin de verificar y mejorar la eficiencia y eficacia del proyecto, asf como tomar
en consideracion las mejorar a realizar. Responda cada uno segun su criterio y experiencia docente

1. ¢Fueron de calidad las actividades sugeridas en la guia “Estrategias Metodolégicas para mejorar la lectura en alumnos?

2. (Considera que la i ion de la guia de i jicas para mejorar la lectura en los alumnos, aumentaré el rendimiento
académico favorablemente para los alumnos?

3. ¢(Considera que la guia de Estrategias Metodoldgicas para mejorar la lectura en los alumnos; llené las expectativas esperadas como docente?

4.  Considera que la cantidad de estrategias que posee la gufa Metodolégica son suficientes para cumplir con el objetivo de mejorar la
comprensién lectora de los alumnos, a través de herramientas didacticas?
5. ¢Considera que la gufa de i i i mejora la habilidad y comprension lectora de los alumnos?

6. ¢ Cémo docente recomendaria que se tenga dentro del salon de clase un album de cuentos infantiles acorde a la edad cronoldgica y grado?

7. (Qué aspectos, habilidades o destrezas considera que mejoraria en los alumnos trabajar con un 4lbum de cuentos al momento de la lectura
en clase?

8. (Considera que el dlbum de cuentos y su utilizacion dentro del salon fomenta la lectura y por consiguiente fa comprension lectora de los
alumnos?

9. lasactividades desarrolladas durante la sjecucion del proyecto promueven el aprendizaje significativo en los alumnos

10. ¢Referente al album de cuentos infantiles, qué estrateglas utilizaria para que la lectura del mismo, sea motivadora y fomente en los alumnos
el deseo por la lectura?

Fuente: Captura propia

1.4.9 Presupuesto
A. Parte informativa
a. Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
b. Direccién: Caserio El Naranjo, municipio de La Democracia,

departamento de Huehuetenango.
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Grado: Segundo

Seccion: “A”

-~ ® 2 o

Nivel: Primario

B. Parte Operativa
a. Presupuesto
Tabla No. 24

Desglose de gastos en Recursos Humanos

Area de Aprendizaje: Comunicacién y Lenguaje L-1 (espafiol)

Desglose de gastos por Recursos Humanos

Actividad Recursos Humanos Costo Unitario Costo Total
Recursos Did4cticos | Experto en Disefio Q2,000.00 Q2,000.00
Horas utilizadas para | Horas invertidas en el Q10.00 Q1,000.00
la elaboracién del | proyecto por el
Proyecto de | estudiante de
Mejoramiento PADEP/D
Educativo
Total Q2,010.00 Q3,000.00

Fuente: Elaboracién Propia.
Tabla No. 25
Desglose de Gastos en recursos y/o materiales
Actividad Cantidad Unidad de Recursos Costo Costo Total
Medida Materiales Unitario
Elaboracion de 1 Ciento Hojas Q10.00 Q10.00
planes 1 Bote de Tinta Q85.00 Q85.00
50 ml.
Solicitudes 1 Unidad Impresiones | Q5.00 Q5.00
Elaboracion
del programa
Elaboracion de 25 Unidad Invitaciones Q5.00 Q125.00
invitaciones
Elaboracion de 50 Unidad Trifoliar Q1.00 Q50.00
trifoliar
Elaboracion de 1 Resma Hojas Q75.00 Q75.00
album de 100 Unidades Impresiones Q1.00 Q100.00
cuentos 300 Unidades Copias Q0.25 Q75.00
infantiles
Realizacion de 1 Ciento Hojas Q0.10 Q10.00
talleres de 50 Ciento Diplomas Q5.00 Q250.00
induccién 100 Unidad Refaccion Q5.00 Q500.00
sobre el uso y
manejo de la
guia
metodoldgica
Total Q192.35 Q1,285.00

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla No. 26
Desglose de gastos de operacion
Actividad Cantidad Gastos de | Costo Unitario Costo Total
operacion
Arreglo de sal6n 1 Adornos, Q100.00 Q100.00
para el permisos, dietas
lanzamiento por uso
1 Impresion de Q100.00 Q100.00

rétulo con el
nombre y logo
del proyecto

Invitaciones 50 Impresiones Q1.00 Q50.00
Mobiliario  para 50 Alquiler de sillas Q3.00 Q150.00
los talleres

Total Q204.00 Q400.00

Fuente: Elaboracién propia.

Gasto total del proyecto Q4,685.00

Posibles fuentes de financiamiento: COCODE, municipalidad

Medios para acceder: solicitudes

1.4.10. Plan de divulgacion

A. Parte informativa

Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta, caserio El Naranjo.
Medio de divulgacion: Reunién con actores potenciales Fecha: 04-04-2020

Responsable: Raquel Noemi Lépez Martin.

B. Objetivos

a. General:
i. Divulgar los resultados obtenidos de la ejecucién del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, para darle seguimiento e implementacién en los demas salones de

clase del centro educativo.
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b. Especificos

i.  Informar a los actores involucrados los resultados obtenidos
de la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

ii. Proporcionar los resultados de la ejecucién del proyecto
como evidencia fidedigna para el andlisis y reflexion de parte de los actores
involucrados.

iii. Generar espacios de analisis y reflexion entre los

actores involucrados procurando asumir compromisos para la mejora continua.

C. Descripcion de la estrategia de divulgacion
La estrategia consiste en realizar una reunion de forma presencial con los actores
potenciales (padres de familia, personal docente y director del establecimiento
educativo) para dar a conocer los resultados del Proyecto de Mejoramiento
educativo titulado “Implementacion de Estrategias metodoldgicas para fortalecer
la comprensién lectora”, implementado en el salon de clases de segundo grado,
asi también la entrega de la guia metodoldgica elaborada por la estudiante de
PADEP/D titulada “estrategias metodoldgicas para mejorar la lectura” para uso de
la direccion y personal docente, alboum de cuentos infantiles para los maestros de

primero a tercero.

El proyecto educativo constituye elementos claves para solventar el examen
privado ante una terna examinadora nombrada por las autoridades de la Escuela

de Formacioén de Profesores de Ensefianza Media —-EFPEM-.

D. Actividades
a. Gestion de los medios de divulgacion para la presentacion de
resultados del proyecto de mejoramiento educativo.
b. Elaboracion del informe final del proyecto en fisico y para entrega a
los involucrados en el mismo.
c. Generacidon de espacios de analisis y discusion de los resultados

presentados, con el animo de lograr compromisos para la mejora continua.
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E. Recursos
Humanos: director del establecimiento, padres de familia, personal docente

Materiales: cartulina, rotuladores permanentes, hojas bond carta.

F. Evaluacion
A través del dialogo reflexivo entre los diferentes actores se obtendran las

sugerencias de mejora.
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CAPITULO I
FUNDAMENTACION TEORICA
2.1. Implementacion de estrategias metodologicas para fortalecer
la comprension lectora.
2.1.1. Comprension lectora.
La comprension lectora se ha definido de numerosas maneras, de acuerdo con la
orientacion metodolégica de cada uno de los autores que han desarrollado
investigaciones en este ambito. Asi, desde un enfoque cognitivo, la comprension

lectora se la ha considerado como un producto y como un proceso.

Asimismo, el diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola (2018)

define:

1. f. Accion de comprender o comprenderse.

2. f. Facultad, capacidad o perspicacia para entender y penetrar las cosas.
3. f. Actitud comprensiva o tolerante.

4. f. Fil. Conjunto de propiedades que permiten definir un concepto, por opo-
sicién aextension.

5. f. Ling. Intensidn (Il conjunto de rasgos semanticos). (p.430).

Desde la perspectiva escolar, disponer de competencias lectoras es fundamental
para el aprendizaje, y numerosas dificultades son explicadas por la carencia o
insuficiencia de habilidades para leer comprensivamente. En el curriculum escolar,
la lectura es una herramienta de comprension para los alumnos que les permite el
acceso a la cultura y al aprendizaje de las diferentes areas. Disponer de una
adecuada competencia en lectura comprensiva es una garantia para acceder al
conocimiento escrito, y en la escuela, esta competencia es basica para la
basqueda y localizacién de informacion en diversidad de textos escritos, en
Internet, para resolver problemas de distinta indole, para interpretar graficos;
analizar datos, mapas, y disfrutar con la lectura, entre otras tareas.

Valles, (2015) afirma:


https://dle.rae.es/?id=Lrzyz9o#SQtXcS2
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Desde el punto de vista cognitivo, una buena competencia comprensiva permite al alumno
desarrollar sus capacidades y funciones de procesamiento de la informacion. Desarrolla su
imaginaciéon, y en su dimension aplicada en el estudio, comprender adecuadamente le
permite seleccionar la informacion, valorarla, resumirla, clasificarla, distinguir lo fundamental
de lo secundario, almacenarla en su memoria a largo plazo en forma de esquemas de
conocimiento, que posteriormente sera mejor recordada en forma de conocimientos previos,
porgue su almacenamiento se ha producido con significacién y comprension. (p. 50).

En el desarrollo de esta competencia lectora comprensiva se producen dificultades
en su aprendizaje, ocasionadas por numerosas causas que hacen que el lector
presente comportamientos de evitacion ante la lectura. En la prevencion de estas
dificultades es muy importante el rol didactico del profesor. Es necesaria la
estimulacion de los conocimientos previos existentes sobre la naturaleza del texto
gue se ha de leer, lo cual estimula el desarrollo de las capacidades cognitivas al
poner en practica en la lectura procesos como explicar, evaluar, comparar,
contrastar, apreciar, informar, clasificar, definir, designar, sustituir, inferir,

descubrir, deducir, etc., sobre el propio texto de lectura.

En tal sentido supone una perspectiva metodolégica fundamentada en los
procesos cognitivos y meta cognitivos intervinientes en la comprension lectora que
aporten conciencia en los alumnos, en tal sentido Vallés (2015) establece sobre
aspectos tales como: ¢Qué sabes de este tema?, ¢ Como lo has comprendido?,
¢, COmo has resuelto esta u otra dificultad?, entre otras cuestiones reflexivas. La
comprension lectora se ha definido de numerosas maneras, de acuerdo con la
orientacibn metodoldgica de cada uno de los autores que han desarrollado
investigaciones en este ambito. Asi, desde un enfoque cognitivo, la comprension
lectora se la ha considerado como un producto y como un proceso. De este modo,
entendida como producto seria la resultante de la interaccion entre el lector y el

texto.

Actualmente se hace mucho énfasis en que el/la alumna/o se acerque a la lectura
con todos los medios materiales posibles que se le puedan ofrecer en el espacio
escolar, porque tal como lo afirma Sanchez (2012) “Los nifios mas afectados por

el fracaso escolar son precisamente los que llegan a la escuela con menos
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informacion, con menos conocimientos previos sobre la lectura y la escritura”. (p.
42)

2.1.2. Niveles de comprension lectora
En la lectura de un texto se pueden dar diferentes niveles de comprension, en

funcién de variables como lo establece Arandiga (2015)

a) Nivel de competencia decodificadora del lector.
La competencia lectora, también denominada comprensién lectora, es una competencia
comunicativa englobada dentro de las denominadas destrezas linguisticas. La
competencia lectora consiste en leer, es decir, en descodificar vy
construir una comprensién 'y una interpretacion. Dentro de la competencia lectora
encontramos la comprension del significado y la interpretacion, entendida como
dos actividades cognitivas distintas. Por un lado, comprender el significado se limita al
reconocimiento de los valores lingtiisticos y en menor grado el uso de inferencias. Y, por
otro lado, la interpretacion per se, es una actividad que activa los conocimientos, las
experiencias y las referencias personales (subjetivas u objetivas) del lector. (p. 97).

b) Nivel de conocimientos previos acerca del tema de la lectura.
En ese proceso de construir, contrastar y reconstruir estdn en permanente interaccion el
lector, el texto, y el contexto. Cada uno de ellos hace su aporte a la lectura,
independientemente del fin para el cual sera utilizada, por ejemplo, para obtener
informacion general o especifica, para adquirir conocimientos, para aprender, analizar,
imaginar, para acceder al amplio mundo del saber, pero sobre todo utilizando los
conocimientos previos acerca del tema de la lectura. (p.97)

Para que este proceso tenga éxito el lector debe hacer uso de sus conocimientos
previos, su competencia linguistica, sus actitudes, valores, propadsitos todo lo cual
lo ha ido conformando en el medio familiar, escolar y social en el que se
desenvuelve. Esos conocimientos, almacenados en la memoria a largo plazo, son
el producto de conceptos aprendidos, hechos y acontecimientos vividos, lecturas
realizadas, explicaciones oidas, conversaciones sostenidas con diferentes
personas del medio en que se desenvuelve cada individuo y que acuden a la
memoria en el momento de interactuar con el texto (Serrano, Pefia, Aguirre,
Figueroa, Madrid, 2012). Todos estos aspectos hacen que los conocimientos que
cada individuo posee sean estrictamente personales y, por ello, diferentes.

Cada nueva lectura contribuira a enriquecer los conocimientos previos,
transformar los esquemas conceptuales existentes y esta transformacion le

permitira al lector la construccion de nuevos aprendizajes.

Aqui cobra singular importancia el rol del docente quien debera explorar los

conocimientos que posee el/la alumna/o antes de iniciar la ensefianza de cada
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lectura para abordar un nuevo contenido. Para hacerlo puede utilizar diferentes
estrategias, por ejemplo, la elaboracion de mapas conceptuales y la prediccion.
Estas dos estrategias le permitiran al docente saber cuanto saben sus alumnos/as
sobre la nueva informacién. Lo importante no estriba, de acuerdo a Solé (2001),
citado por Rodriguez (2012) “en saber lo que dice el texto, sino en saber lo

necesario para saber mas a partir del texto. (p. 90)

La comprension lectora requiere de la interaccion de diversos procesos
cognoscitivos: atencidn, percepcién, memoria y conciencia fonoldgica; estos
procesos permiten detectar dificultades en el desarrollo cognoscitivo infantil. La
lectura es un proceso complejo ya que implica diversos recursos cognoscitivos
gue hacen que la comprensién de lo leido se desarrolle adecuadamente y permita
la adquisicion de nuevos aprendizajes, al reconocer, identificar y codificar la
informacion relevante de los textos. “Desde la perspectiva cognoscitiva, la
comprension lectora es un proceso de alto orden donde se dan distintos niveles
de procesamiento de la informacion, participando en coordinacion distintos
procesos cognoscitivos: perceptivos, atencionales, de memoria y de conciencia

fonologica” (Morales & Morales, 2014, p. 26).

Nivel de competencia linglistica (inferencias, deducciones, empleo de claves,
etc.). La competencia en Comunicacion Linguistica se refiere a la utilizacion del
lenguaje como instrumento de comunicacion oral y escrita, como instrumento de
representacion, interpretacién y comprension de la realidad, como instrumento de
construccion y de comunicacion del conocimiento y como instrumento de
organizacion y de autorregulacion del pensamiento, de las emociones y de la
conducta, y tiene como objetivo final el dominio de la lengua oral y escrita en

numerosos contextos. Los conocimientos, destrezas y actitudes.

Padilla, Godinez, Pérez, Rodriguez y Miras (2018) suponen que la competencia
en Comunicacién Linguistica permite expresar pensamientos, emociones,

vivencias y opiniones, asi como dialogar, formarse un juicio critico y ético, generar
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ideas y estructurar el conocimiento, ademas de dar cohesion al discurso y a las
propias acciones y tareas y adoptar decisiones, y también disfrutar escuchando,
leyendo y expresandose de forma oral y escrita. La competencia basica en
comunicacion linglistica implica un conjunto de conocimientos, destrezas y
actitudes que se interrelacionan y se apoyan mutuamente en el acto de la

comunicacion.

De este modo tenemos la Competencia en Comunicacion Linglistica usada para
ordenar nuestro pensamiento (Comprension), usada para expresar nuestro mundo

interior (Expresion) y usada para relacionarnos en sociedad (Relacion).

Nivel de dominio de las estrategias de comprension lectora.

Para alcanzar una comprension lectora en los alumnos, es importante que el
docente posea el dominio de las estrategias que implementa dentro del salén de
clase a efecto se desarrolle en los alumnos las competencias lectoras. Para los
primeros grados del nivel primario (Braojos & Pérez, 2012) refieren:

Ensefiar estrategias como la activacion del conocimiento previo y tener una vision general del
texto; ii) durante la lectura, utilizar estrategias de monitoreo tales como identificar términos o
conceptos confusos, hacer preguntas que mejoren los procesos inferenciales mientras se lee,
tales como ¢,Por qué? ¢En qué sentido? o ¢Qué sentido tiene esto?, y, ademas, reflexionar
sobre los elementos textuales; iii) y en la evaluacion, reflexionar sobre la perspectiva del autor
al evaluar el texto. (p.191).

El grado de interés por la lectura depende en gran manera de las estrategias que
se utilicen para motivar e incentivar a los alumnos en la lectura, como lo explica
Salazar (2006) citado por Del Valle (2012) “La escuela tiene una gran influencia
en la formacion del habito lector porque alli se produce y desarrolla el aprendizaje
de la lecto-escritura y porque estructura las percepciones, significados y sentidos
de la actividad lectora y sus recursos” (p.20). Antiguamente, la lectura era utilizada
como forma de castigo cuando los alumnos no hacian las tareas o cuando se
portaban mal. En la actualidad, algunas escuelas envian a los estudiantes a la
biblioteca para reprenderlos o siguen utilizando la lectura como castigo; esto hara

gue el alumno tenga una percepcién negativa de la lectura.
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Por el contrario, a lo antes mencionado, es importante dar a conocer que el mismo
docente influye en gran manera en la lectura o la no lectura en los estudiantes,
esto debido al poco interés que se da a la misma. La tarea de la escuela es
fomentar un entorno favorable para la lectura, para que el estudiante domine el

proceso lector y sentar bases solidas para que se pueda formar el habito.

Por otro lado, Herrera, Hernandez, Valdez y Valenzuela (2014) clasifican:
Literal: es la comprension mas simple en la que se basan los niveles superiores. Es aquel
nivel en el que encontramos un individuo que comienza a leer, pero también es el nivel
mas basico y aséptico, el original, para lectores con una competencia mas desarrollada.
Su objetivo se caracteriza por una identificacion de acciones por comparacion donde se
recupera informacién explicita del texto. Implica el conocimiento del cédigo escrito de forma
ejecutiva, con suficiente fluidez, como para evitar interferencias como el silabeo, pero en
sus fases mas simples; leer decodificando es la meta fundamental del lector. (p.87)
Las comparaciones son formas de conocer el procedimiento para lo que se
pretende lograr. Es por ello que eso es lo que conlleva, ademas es propio del
primer ciclo de educacién primaria de cualquier centro educativo.
Por otro lado, es subjetivo, debido a que se reorganiza el texto mediante
clasificaciones, resumenes o sintesis. El individuo, desde una perspectiva propia
y por reglas de nemotecnia, asociacion de ideas u otros mecanismos paralelos,
agrupa conceptos e ideas para una mayor economia de recursos cerebrales al
intentar procesar el texto. Es representativo por reconstruir el significado extraido
del texto, relacionandolo con las experiencias personales y el conocimiento previo.
El individuo es capaz de evocar y representar su propia interpretacion del texto,
con las limitaciones que pueda conllevar. El significado del texto va del texto al
individuo, es el texto quien plantea el significado completo. Se da en el tercer ciclo

de primaria y primero de secundaria.

Herrera et al., (2014) comenta: “Inferencial: el lector identifica el tema del que trata
el texto, como esta organizado, que ideas expresan el significado general, que

relaciones hay entre ellas” (p.91).
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Al respecto, Neuman, (2012) refiere:

Permite diferenciar entre hipétesis y hechos constatados y, mediante los datos explicitos del
texto escrito, la experiencia y la intuicién puede realizar suposiciones. El significado del texto
va del individuo al texto ya que el bagaje personal y la inteligencia emocional (muy en relacion
con la funcién ejecutiva del cerebro, en 6ptimas condiciones apuntando a la adolescencia),
entre otras variables, aportan matices significativos a la experiencia global de la lectura, y es
necesario que el lector aporte sus conocimientos a la misma. (p.63).

El lector hace suyo el texto en el sentido en el que su propio bagaje le ayuda a
entenderlo; estamos ante el limite en el que el texto deja de ser totalmente de
quien lo ha escrito para pasar a formar parte de la experiencia del lector, pero no
por eso el texto es del lector ni para comprenderlo correctamente ha de hacerlo
suyo. Es caracteristico de ultimo ciclo de secundaria porque son seres humanos
gue ya saben captar la informacién de forma inmediata.

Herrera et al., ( 2014) comenta “Critico: el lector relaciona las ideas expuestas por
el autor con sus propias experiencias personales y establecer generalizaciones
con respecto a la realidad social, incluye todos los conocimientos que, segun su
criterio, enriquecen o aclaran el significado del texto” (p.94).

Caballero, Garciay Lago (2013) refieren:

El lector se encuentra en condiciones de emitir juicios de valor propios y también esta
capacitado para la defensa o detraccion de los ajenos. Este nivel implica no solo un bagaje
vital minimo sino una experiencia sociocultural apta, es decir, tener habito lector. (p. 45).

A este nivel se le considera el ideal, ya que en él el lector es capaz de emitir juicios
sobre el texto leido, aceptarlo o rechazarlo, pero con argumentos. La lectura critica
tiene un caracter evaluativo, en el que interviene la formacion del lector, su criterio

y conocimientos de lo leido.

2.2. Corrientes pedagogicas gue sustentan el proyecto de
mejoramiento educativo

2.2.1. Conductista
Corriente de la psicologia que defiende el empleo de procedimientos estrictamente
experimentales para estudiar el comportamiento observable (la conducta),
considerando el entorno como un conjunto de estimulos-respuesta.

Por su lado, Leiva (2015) afirma:
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El enfoque conductista en psicologia tiene sus raices en el asociacionismo de los filésofos
ingleses, asi como en la escuela de psicologia estadounidense conocida como
funcionalismo y en la teoria darwiniana de la evolucién, ya que ambas corrientes hacian
hincapié en una concepcién del individuo como un organismo que se adapta al medio (o
ambiente). (p.64).

Por otro lado, Ramirez, (2012) afirma:

El estudio del aprendizaje humano se concentra en la forma en que los individuos
adquieren y modifican sus conocimientos, habilidades, estrategias, creencias y
comportamientos; por lo tanto, es importante para lograr una formacion en la conducta
humana y es elemental para el desempefo del individuo en un futuro y tener éxito en
distintos aspectos profesionales, personales y sociales. El aprendizaje se centraliza en el
cambio duradero en la conducta, por lo que como educador se tiene el objetivo de
implementar en sus alumnos el aprendizaje con base en la ensefianza. (p. 158).

El conductismo se ha estimado como una de las corrientes, mas sobresalientes a
través de la historia; su principal objeto de estudio ha sido reunir hechos
relacionados a la conducta y someterlos al examen de la légica, es decir, lo que

se puede medir; en pocas palabras, implica conductas observables y medibles.

Ademas, se le es caracterizado, por utilizar la estrategia estimulo — respuesta,
donde se espera que el individuo actué por un estimulo hecho por el profesor, que
resultd a una respuesta esperada. Su principal precursor fue Jhon B. Watson,
quien realiz6 diferentes estudios para llegar a lo que hoy se conoce como
conductismo. Para que esta teoria tuviera lugar en la historia, primeramente
tuvieron que surgir varias inquietudes que llevaran al descubrimiento del
conductismo ; Watson en aquellos afios argumentaba que necesitaban una teoria,
gue respondiera a las necesidades que se estaban suscitando en ese momento;
es decir, explicar el porqué de la conducta humana, no solamente con aspectos
espirituales 0 emocionales, estos elementos ya no eran suficientes, sino que era
importante, utilizar un instrumento o medio que llevara a obtener conductas
observables y medibles. “Era importante dejar de lado el estudio de la conciencia
y los procesos mentales y, en consecuencia, nombrar a la conducta observable su

principal objeto de estudio” (Ramirez, 2012, pp. 68-70).
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2.2.2. Constructivismo
El constructivismo es una corriente pedagdgica creada por Ernst Von Glasersfeld,
basandose en la teoria del conocimiento constructivista, que postula la necesidad
de entregar al alumno herramientas (generar andamiajes) que le permitan crear
sus propios procedimientos para resolver una situacion problematica, lo cual

implica que sus ideas se modifiquen y siga aprendiendo.

El constructivismo educativo propone un paradigma en donde el proceso de
ensefianza se percibe y se lleva a cabo como un proceso dinamico, participativo
e interactivo del sujeto, de modo que el conocimiento sea una auténtica
construccion operada por la persona que aprende. El constructivismo en
pedagogia se aplica como concepto didactico en la enseflanza orientada a la

accion.

El constructivismo social de Vygotsky (1896-1934) citado por Segura (2015):

Considera que el pensamiento (cognicién) y el lenguaje (habla) de los nifios comienzan
como funciones separadas; pero afirma que se conectan de manera intima durante los
afnos preescolares, conforme los nifios aprendan a usar el lenguaje como un mecanismo
de pensar. De manera progresiva, el aprendizaje de los nifios es graduado por el lenguaje,
en especial el aprendizaje de conocimiento cultural que es dificil o imposible de desarrollar
por medio de la experiencia con el ambiente fisico. (p.5).

Otro concepto fundamental que expone Vygotsky, es el de zona de desarrollo
préximo, el cual “implica que el nivel de desarrollo no esta fijo; es decir, hay una
diferencia entre lo que puede hacer el nifio solo y lo que puede hacer con la ayuda

de un compafiero mas apto o de un adulto” (Rodas, A. et al, 2011, p.31).

Es importante que el docente se base en el aspecto constructivista, el cual es
desarrollar4 en el estudiante y lo motivara a construir su propio aprendizaje,

logrando el aprendizaje significativo.

2.2.3. Escuela nueva
Este movimiento de renovacion pedagdgica de reforma de la ensefianza surgi6é a

finales del siglo XIX con la finalidad de abordar una renovacion de la educaciéon y


https://www.ecured.cu/Pedagog%C3%ADa
https://www.ecured.cu/index.php?title=Ernst_von_Glasersfeld&action=edit&redlink=1
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de la problematica escolar. Es una corriente educativa que nacié y se desarrollo
en las escuelas privadas. Hoy en dia sigue teniendo vigencia y forma parte del
estilo y mentalidad del profesorado renovador. “En esta época surgio el interés
por el estudio del nifio en sus aspectos biologicos y psicoldgicos y la reflexion

sobre los mecanismos del aprendizaje” (Duran, 2020, p. 8).

Aunque las primeras Escuelas Nueva se crearon en Inglaterra, Ginebra se
proclama centro de coordinacién de los temas de la educacién nueva. Esta
escuela empez6 a reformularse sobre los principios del pragmatismo pedagogico
de Dewey, segun los cuales la escuela es una sociedad viva y hay que preparar
al alumnado para la vida y familiarizarle con el medio social. Dentro del movimiento
de la Escuela Nueva, se destaca la metodologia de Montessori y la de Decroly,
ambos desarrollados mediante la observacién de nifios/as con “problemas”. Los
problemas en cierta manera fueron tratados como problemas de aprendizaje, cabe
destacar la importancia de la escuela Nueva, en el desarrollo psicomotor,
cognoscitivo y psicolégico.

En 1921 se organiz6 la Liga International pour IEducaction Nouvelle, que sintetizd
en sus estatutos las bases y la orientacion de la Escuela Nueva. Dichas bases
indicaban un programa y principios a desarrollar. Se trata de criterios educativos
muy solidos y renovadores de la ensefianza de la época. Alguno de esos principios

segun Duran, (2020) refiere:

De la organizacion General:

La escuela nueva publica distribuye a los alumnos en grupo.

La escuela nueva publica practica la coeducacion.

La escuela nueva publica concede especial importancia a los trabajos manuales.

La escuela nueva publica es un laboratorio experimental.

La escuela nueva publica desarrolla la vida fisica del nifio por medio del juego, el deporte
y la gimnasia.

De la Vida intelectual:

La escuela nueva publica atiende, sobre todo, la cultura general de los alumnos.

La escuela nueva publica deja un margen de eleccién a los alumnos.

La escuela nueva publica recurre a los intereses espontaneos de los alumnos.

La escuela nueva publica basa su ensefianza en la observacion y la experimentacion.

De la organizacion de los estudios:
La escuela nueva publica recurre al trabajo individual de los alumnos.
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La escuela nueva publica apela también al trabajo colectivo.

En la escuela nueva publica la ensefianza se da principalmente por la mafiana.
En la escuela nueva publica se estudian pocas materias por dia.

El afio escolar se dividird en cursos trimestrales.

Educacién social, Artistica y Moral y para la Paz:

La escuela nueva publica constituye una comunidad escolar.

La escuela nueva publica se desarrolla el sentido de la solidaridad.

La escuela nueva publica debe ser un ambiente de belleza.

La escuela nueva publica cultiva el canto y la muisica.

La escuela nueva publica prepara no so6lo al futuro ciudadano capaz de cumplir con sus
deberes para con la patria, sino también con la humanidad. (p. 123).

2.3. Técnicas de administracion aplicadas al analisis situacional del
proyecto.
2.3.1. Matriz de priorizaciéon

La matriz de priorizacion es una herramienta que permite la seleccién de opciones
sobre la base de la ponderacién y aplicacion de criterios. Hace posible, determinar
alternativas y los criterios a considerar para adoptar una decision, clarificar
problemas, oportunidades de mejora y proyectos. En general, establece
prioridades entre un conjunto de elementos, para facilitar la toma de decisiones.
La aplicacion de la matriz de priorizacion conlleva un paso previo de determinacion

de las opciones sobre las que decidir.

Para ello se describe en ventajas y utilidades; entre las ventajas se puede facilitar
el consenso en el equipo de trabajo, proporciona un método estructurado de toma
de decisiones, reduce el efecto de las “agendas ocultas” permitiendo que los
criterios de decision surjan como parte del proceso. Por otro lado, estan las
utilidades, las cuales determinan alternativas y los criterios a considerar para
adoptar una decision, la priorizacién y clarificacion de problemas, oportunidades

de mejora del proyecto a realizar, asi como facilitar la toma de decisiones.

Martin (2018) afirma: “Una matriz de priorizacién es una herramienta de gestion y
control de proyectos que se utiliza para determinar problemas clave y evaluar las
alternativas apropiadas ante un objetivo determinado” (p.109). Es decir, es un

sistema que facilita la toma de decisiones y que garantiza que se emprenden
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acciones basadas en criterios de utilidad objetiva. Ayuda a conocer cuales son las
formas de actuar mas rentables y beneficiosas en un caso concreto. Se utiliza en
multiples contextos, que pueden incluir desde la compra de material en una
empresa, a la contratacién de personal para un proyecto concreto o para ayudar
a los gerentes de proyectos a determinar qué problemas deben resolverse primero

para cumplir con los objetivos.

Para crear una de estas matrices, las cuestiones clave deben priorizarse y
ponderarse antes de que las opciones de accion posible puedan aplicarse.
Gracias a esta herramienta, se obtiene una puntuacién para clasificar las
diferentes posibilidades de implementacién. Las opciones que obtienen mas
puntos son las mas viables y beneficiosas de llevar a cabo.

Cuando se elabora una, se usan lluvias de ideas para crear una lista priorizada de
elementos. Con ello, se consideran las opiniones de todas las personas
involucradas en la planificacion del proyecto. Una vez que las ideas han sido
enumeradas, cada una debe ser evaluada y ponderada, siguiendo un conjunto de
criterios. Martin (2018) afirma: “Hay dos tipos utilizados en la gestion de proyectos,
gue incluyen las matrices simples y ponderadas. La simple usa cada factor con el
mismo peso, mientras que la ponderada da a algunos factores mas valor que a
otros” (p.131).

2.3.2. Arbol de problemas
El &rbol de problemas es una ayuda importante para entender la problematica que
debe resolverse. En este esquema tipo arbol se expresan las condiciones
negativas detectadas por los involucrados relacionadas con un problema concreto
(en una sucesion encadenada tipo causa/efecto). Una vez realizado, se ordenan
los problemas principales sobre los cuales se van a encaminar los esfuerzos en

forma de objetivos del proyecto.
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Este procedimiento seguido de clarificacion de los problemas permite mejorar el
disefio, efectuar un preliminar supuesto del proyecto durante su ejecucion y, una
vez terminado el proyecto, constituye una facil forma de revisar la efectividad de
las medidas acometidas para resolver los problemas.

También conocido como método del arbol, técnica del arbol de problemas, anélisis
situacional o analisis de problemas, esta herramienta permite mapear o diagramar
el problema. Segun Betancur (2016) comenta “La estructura de un arbol de
problemas, es en las raices donde se encuentran las causas del problema, el
tronco representa el problema principal, en las hojas y ramas estan los efectos o

consecuencias” (p.36).

Es una forma de representar el problema logrando de un vistazo entender qué es
lo que esta ocurriendo (problema principal), por qué esta ocurriendo (causas) y
gue es lo que esto esta ocasionando (los efectos o consecuencias), o que permite
hacer diversas cosas en la planificacion del proyecto. Las ventajas del arbol de

problemas se pueden concretar de la siguiente manera:

A. Nos permite desglosar el problema, las causas y sus efectos, mejorando su
analisis.
B. Hay una mejor comprension del problema al desagregarlo en causas y
consecuencias
Se vincula con otras herramientas de investigacion y analisis como matriz
de Vester o arbol de soluciones.
C. Facilita la realizacion de otros componentes importantes de una
investigacion o proyecto en su fase de planificacion, por ejemplo, el analisis de

interesados, andlisis de riesgos y objetivos.

El trabajo de planificacion que se hace con el arbol de problemas y el arbol de
objetivos constituye una parte muy importante en la identificacion de la

problematica. Con el arbol de problemas se puede obtener datos significativos


https://ingenioempresa.com/arbol-de-objetivos/
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para caracterizar el problema, determinar cuales son las causas y efectos, asi

como elaborar objetivos del Proyecto.

2.3.3. Demandas
La demanda puede ser definida como la cantidad de bienes y servicios que son
adquiridos por consumidores a diferentes precios, a de una unidad de tiempo
especifica (un dia, un mes, un afio, etc.) ya que sin un pardmetro temporal no
podemos decir si de una cantidad de demanda crece o decrece. Cuando una
persona elige comprar algun bien, para cumplir sus necesidades, lo hace
conscientemente, con base en sus criterios tanto objetivos como subijetivos; estas
condiciones se modifican acorde al nivel educativo y socioecondmico, sexo, edad,

entre otros factores.

Porto & Gardey (2013) afirman: “La curva de demanda permite conocer la relacion
existente entre la cantidad demandada de un producto y su precio” (p.16). Es
decir, las cantidades que los consumidores desearian adquirir de un producto en

funcién de un precio y en un determinado tiempo.

Cabe mencionar que, junto a la curva de oferta, la de demanda es una de las
herramientas que se utilizan en el ambito econdmicoo para analizar de forma
tedrica los diferentes estados del mercado y predecir el futuro del mismo para
poder establecer precios a futuro que favorezcan el intercambio fluido de los
bienes y servicios. El espacio en el que ambas curvas se cruzan se conoce
como equilibrio. Es un punto de interseccion donde ambas se encuentran en

igualdad de condiciones.

2.3.4. Identificacion de actores
Identificar y caracterizar a los actores nos permite diagnosticar como el proyecto
podria afectar los intereses de cada uno de ellos de manera positiva 0 negativa,
quién puede influenciar el proyecto promoviéndolo u oponiéndose a él y cuales

individuos, grupos 0 agencias necesitamos incluir en su desarrollo. Para


https://definicion.de/curva/
https://definicion.de/equilibrio/
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desarrollar el analisis de los actores es necesario identificar sus intereses, la
influencia que pueden tener sobre el proyecto y la importancia que este tiene.
Asimismo, identificar las instituciones locales y los procesos sobre los cuales estos
han sido construidos y proveer una estrategia de participacion.

Para realizar el andlisis de actores, Narayan y Rietbergn (2000) citado por Group

(2020) sugiere seguir los siguientes pasos:

Pasos 1. Identificar a los actores claves, aquellos que son impactados por el proyecto de
manera mas contundente y/o quienes pueden tener mayor influencia sobre los resultados
esperados. Este primer paso lo realizamos dando respuesta a las siguientes preguntas.

¢ Quiénes son los potenciales beneficiarios?

¢, Quiénes pueden ser afectados adversamente por el proyecto?

¢ Han sido identificados grupos vulnerables?

¢Han sido identificados los aliados y oponentes?

¢ Cual es la relacion que existe entre los actores?

Como resultado del paso se obtiene la lista de los actores del proyecto.

Paso 2. Evaluar los intereses de los actores y el impacto del proyecto sobre estos. El
determinar los intereses que puedan tener los diferentes actores involucrados en el
proyecto puede ser una tarea dificil, sobre todo cuando existen incentivos para mantener
ocultas las preferencias y aprovecharse de la provisién de algun bien o servicio. Por esta
razén y al igual que en el paso anterior los autores del libro antes mencionado sugieren
dar respuesta a un conjunto de interrogantes que serviran para guiar el proceso, estas son:

¢ Cuales son las expectativas de los actores en el proyecto?

¢, Qué beneficios podran ser probablemente recibidos por los actores?

¢, Qué recursos estan en capacidad y disposicion de movilizar los actores?

¢, Qué intereses de los actores estan en conflicto con los objetivos del proyecto?

Una vez culminado el paso 2 conoceremos la posicidn que los actores claves del proyecto
tendran con respecto a este, si seran aliados, oponentes o indiferentes de acuerdo a los
beneficios que reciban y a como sus intereses sean afectados positiva o negativamente.

Paso 3. Una vez culminada la evaluacion de los intereses de los actores y el impacto del
proyecto sobre estos, se evalla la influencia e importancia de cada uno de ellos. Cuando
hablamos de influencia nos referimos al poder que pueda tener un actor sobre el proyecto
y para controlar el proceso de toma de decisiones y la importancia es al grado en el que
involucrar a cada uno de los actores puede ser determinante para alcanzar los objetivos
propuestos. Desarrollar este paso nos permite definir los mecanismos que utilizaremos
para evitar la captura del proceso de toma de decisiones por un grupo o actor particular
que pretenda orientar el proyecto a la satisfaccion de sus intereses particulares o de grupo
y en detrimento del resto de los participantes y establecer estrategias de inclusion y
participacion para aquellos actores que sean claves.

Los elementos o caracteristicas de los actores que debemos tomar en cuenta para
desarrollar esta evaluacion son:

El poder y estatus de los actores (politico, social y econémico)

Grado de organizacion

Control de recursos estratégicos

Influencia informal (por ejemplo, conexiones personales)

Relaciones poderosas con otros actores
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Importancia para el éxito del proyecto.

Paso 4. El ultimo paso consiste en establecer un plan en el que se establezcan las
estrategias para involucrar y promover la participacion de los actores en el desarrollo del
proyecto. Dicho plan debe contemplar. Los intereses, importancia e influencia de cada uno
de los actores. Los esfuerzos particulares necesarios para involucrar a actores con poca
influencia, de manera tal que sus intereses estén representados. Formas apropiadas para
la participacién a lo largo de todo el ciclo del proyecto. Luego de culminar con el paso 3,
podemos establecer una clasificacion de actores que podria ayudarnos a desarrollar mejor
las estrategias de participacion en el proyecto. Narayan y Rietbergn nos proponen la
siguiente: Actores con alta influencia y alta importancia: quienes deben estar cercanamente
involucrados con el proyecto para promover el logro de los resultados. (p.256)

Actores con alta influencia y baja importancia: no son importantes para el logro de los
objetivos del proyecto, pero podrian en un momento determinado ejercer acciones para
entorpecer o detener su desarrollo.

Actores con baja influencia y alta importancia: debe realizarse un esfuerzo para que estos
actores estén involucrados en el proyecto y sus intereses se vean representados, asi como
sus necesidades. (Pp. 8-9).

2.3.5. Matriz DAFO
Una matriz DAFO es una herramienta utilizada en la gestion empresarial para
identificar los riesgos y oportunidades que existen en una organizacion, pero
también se puede extrapolar al analisis de proyectos empresariales y personales.
Esta matriz se divide en cuatro cuadrantes importantes que sirven para identificar
debilidades y fortalezas las cuales se ocupan del andlisis interno de la
organizacion; amenazas y fortalezas las cuales analizan el ambito externo de la

organizacion. A estos cuatro cuadrantes se deben las siglas de esta herramienta.

Espinosa (2013) afirma: “La matriz de analisis dafo o foda, es una conocida
herramienta estratégica de analisis de la situacién de la empresa” (p.17). El
objetivo de aplicar la matriz DAFO en un proyecto educativo, es ofrecer un claro
diagndstico para poder tomar las decisiones estratégicas oportunas y mejorar en
el futuro. Su nombre deriva del acronimo formado por las iniciales de los términos:
debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades. La matriz de analisis DAFO
permite identificar tanto las oportunidades como las amenazas que presentan
nuestro mercado, y las fortalezas y debilidades que muestra la empresa u

organizacion.
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Cuando se realiza una matriz DAFO, se esta estudiando una situacion en
un momento determinado del tiempo que puede cambiar, y de hecho cambia, a lo
largo de los meses y afios. Todo lo que identificas en una matriz DAFO no
permanece de forma permanente en el tiempo ya que la situacion de la empresa,

organizacion o institucion cambia a lo largo del tiempo.

2.3.6. Técnica Mini-Max
Esta técnica devuelve valores en relacion al maximizante, esta procura maximizar
su valor mientras que su oponente procura minimizarlo. Minimax es un método de
decision para minimizar la pérdida maxima esperada en juegos con adversarios y

la informacion requerida debe ser perfecta.

La estrategia Mini-max es una estrategia que intenta minimizar la ganancia el rival,
es decir busca que el rival tenga el peor resultado. El Maxi-mini una estrategia que
intenta maximizar la ganancia propia, es decir busca que el jugador obtenga el
mejor resultado. Principio mini-max y maxi-mini en un arbol de decision ¢en qué

juegos es aplicable el mini-max y maxi-mini.

De igual manera, Paredes (2013) afirma:

Pueden ser aplicados principalmente en los juegos estratégicos de tipo combinatorio,
secuenciales, de informacion perfecta, de suma cero (un jugador sélo puede ganar un punto
si el oponente pierde el mismo valor) y en los que no interviene el azar construir el arbol de
decision se debe valorar los nodos terminales mediante una funcién de utilidad. Asignar un
valor positivo para el jugador que aplica el principio maximin, y un valor negativo al jugador
gue aplica el principio Minimax. Si el nodo terminar representa un empate se le asigna valor
cero. El jugador que tiene el primer turno siempre aplica el principio maximin y por lo tanto
siempre toma el nodo sucesor con mayor valor. (p.39).

2.3.7. Vinculacion estratégica
En el ambito educativo, se entiende como el conjunto de procesos anticipados,
sistematicos y generalizados para concretar los planes nacionales y estatales de
desarrollo educativo, mediante la determinacibn de acciones tendientes al
desarrollo equilibrado y coherente de la educacion. Para establecer propdsitos,
objetivos, politicas y estrategias rectoras, que guien su actuacion y respondan a

las demandas y necesidades de sus usuarios. En este proceso, los miembros de
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una institucion desarrollan los procedimientos y operaciones necesarias para
lograrlo. En este sentido existen caracteristicas que hacen de este proceso, un
proceso Unico para lograr los objetivos.

Monterrosa (2016) plantea las siguientes caracteristicas:

Prospectiva: proyecta un futuro ideal, determinando: Qué, quién, cémo, cuando y qué se
hara con los resultados.

Integral: dispone de elementos organizados que formulan el proceso a seguir, con base en
una realidad entendida.

Participativa: para efectos de su formulacion intervienen los diferentes actores del
guehacer institucional.

literativa: orienta permanentemente las acciones institucionales, con base en la evaluacién
de los resultados obtenidos y en los cambios que se presentan en el entorno social.
Indicativa: propone principios para que cada institucién los adopte de acuerdo con su
propia naturaleza y problemética, y se logre al mismo tiempo el compromiso institucional.
Opcional: brinda alternativas para superar e impulsar situaciones cambiantes que afecten
el desarrollo.

Operativa: ya que sus acciones impactan en el quehacer institucional. (p.230).

Los cambios a los que el sector educativo se enfrenta Gltimamente requieren de
una buena planificacion estratégica que les permita delimitar sus prioridades y sus
objetivos a corto y medio plazo. Entre estos cambios cabe sefalar la creacién
continuada de nuevas organizaciones educativas, generando alto grado de
competencia intersectorial. La educacion debe ser como una luz, que impulse a
caminar, que nos anime a experimentar nuevas vivencias y que con ellas se
aprenda: debe ser un proceso permanente que siempre genere un cambio, que
permita realmente ir sacando lo mejor que lleva la persona dentro. Es por ello que
se necesita trabajar conjuntamente teniendo en la mente que el valor de una idea
es su posibilidad de accién; iniciar una vinculacion estratégica es un gran paso,
también se requiere el arduo y constante trabajo para poder realizarlos; para ello

se necesita tener una vision general de qué es lo que se quiere lograr.

4.1.2. Lineas de accion
Es la direccion que se le da a todo proyecto, dirigiendose a los objetivos, orientada
al analisis y elaboracion de propuestas. Se puede concebir como una estrategia
de orientacién y organizacion de diferentes actividades relacionadas con un
campo de accién. Para garantizar la integracion, articulacion y continuidad de

esfuerzos, de manera ordenada, coherente y sistematica, indispensable para
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formular una propuesta que incluye desarrollar actividades de monitoreo e

inspeccion para lograr la sostenibilidad del proyecto.

Desde la especificidad de las teméticas de cada proyecto que se realiza Carcano
(s/f) recomienda: “El acompafiamiento y seguimiento institucional para la
elaboracion de proyectos pedagogicos especificos, talleres de reflexion,
esclarecimiento e informacion con alumnos, ccapacitacion de talleres o

encuentros regionales, produccion de material propio, ilnvestigacion” (p.46).

2.4. Componentes del disefio del proyecto
2.4.1. Titulo del proyecto

El titulo del proyecto es la clave que incide en motivar al lector a profundizar el
documento, este debe llamar la atencion del lector, debe ser corto y especifico.
Este debe mostrar la respuesta a la problematizacion planteada, debe responder
las siguientes preguntas: ¢Qué? y ¢Para qué? Refleja lo novedoso o innovador
de la investigacion, debe estar alineado al objetivo general y, por lo tanto, a las
conclusiones. El titulo enmarca los conceptos necesarios del marco tedrico.
Delimita el marco tedrico del proyecto. Inicia con una accién (verbo) que refleja el

alcance de la investigacion.

Cabe sefalar que los verbos utilizados para la redaccion de un titulo para una
investigacion o proyecto, corresponden al contenido, propdsito o competencia del
tema de investigacién, por lo que no es regla determinante el uso de los “verbos
correctos”, estos también pueden variar por la naturaleza de la profesién del
investigador, sin embargo, se espera que éstos sean utilizados. Es importante que,
una vez propuesto el titulo de la investigacion, este es susceptible a cambios,
generalmente, en la etapa de la discusion de resultados. Aun al finalizar la

investigacion o el proyecto este puede cambiar. Balestrini (2006) destaca:

El titulo es lo que identifica la investigacion, por ello es necesario que refleje el area
tematica que se propone investigar. Por lo cual, éste es una definicién abreviada o reducida
del problema que se pretende estudiar, por lo que se debe delimitar y concretar, ademas
de ser claro y transparente en la formulacion del mismo. (p. 24).
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Ramirez (2006) Plantea: “El titulo de un proyecto es una especie de envoltura de
un producto, ya que es lo primero con lo que se entra en contacto el potencial
consumidor del mismo” (p. 46). Entonces, se observa que este aspecto de la
investigacion es de gran importancia, porque es lo primero que observan las

personas, con lo cual las mismas pueden intuir si es lo que anda buscando o no.

La redaccion de un titulo no es tarea facil, por tanto, siempre se recomienda
mantener como provisional y sujeto a cambios a medida que se lleva a cabo la

investigacion. Balestrini (2016) sugiere:

Debe ser lo suficientemente preciso en cuanto a su contenido, en la medida que debera
reflejar, solamente, el &mbito del tema que se investigara. En este aspecto, fallan algunos
trabajos, ya que los titulos no reflejan claramente el problema investigado, por tanto, el
titulo debe estar estrechamente relacionado con el problema de estudio, es decir, es la
forma concreta como se contextualiza y precisa el problema de investigacion. (p.29).

2.4.2. Descripcion
Para describir la idea que se pretende realizar en un proyecto es necesario contar
con ideas claras y relevantes, esto permitird que la estructura este redactada
correctamente, para lograr resultados en la planificacion de las actividades y los
grandes logros que se pretende alcanzar en dicho acometido, por ello, Bizcaya

(s/f) recomienda:

Debe describir lo que se pretende conseguir una de las ideas fundamentales que se
requiere en la descripcién de lo que se pretende conseguir o lograr en un proyecto, es
fundamental detallar claramente los pasos y todos aquellos procesos que se llevaran a
cabo en un proyecto, elaborar adecuadamente las descripciones de cada idea y de forma
entendible para lograr captar lo que se pretende realizar, ademés se debe explicar el
contenido de la intervencién que se va a desarrollar.

Debe definir la poblacién beneficiaria, cuantificando el nimero de personas Cuando el
profesional tiene en mente algunas ideas sobre la realizacién de proyectos, debe tomar en
cuenta que, a la poblacién beneficiaria, quienes son los beneficiarios directos y quienes
son los beneficiarios indirectos, y ademas debe explicitar el resultado que se espera
obtener. Desde luego que en la elaboracidn de un proyecto se debe explicar los resultados
gue se espera, esto se realiza con la finalidad de llamar la atencién e interesarse en la
realizacion del proyecto y esperar grandes logros que beneficiara a los interesados de
forma directos o indirectos y que el proyecto tenga éxito al final de cada fase elaborada.

(p-80).
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2.4.3. Concepto
Raffino (2020) define:

El concepto de proyecto esta relacionado de acuerdo al ambito de desarrollo y la
perspectiva que adopte el proyectista en un determinado trabajo. En primera instancia,
debe saber qué tipo de estudio estd por realizar, por ejemplo, si es un Proyecto de
Investigacion, un Proyecto de Inversion Privada o un Proyecto de Inversién Social. (p.98).

A pesar de que existen diferentes tipologias de elaboracion de proyectos, pero es
importante resaltar el siguiente concepto general de proyecto que es utilizado con
mayor frecuencia por Lopez (2015) "Un proyecto es una herramienta o instrumento
gue busca recopilar, crear, analizar en forma sistematica un conjunto de datos que
permite organizar el entorno de trabajo” (p.18). Por otro lado, un proyecto surge
como respuesta a la concepcion de una "idea" que busca la solucién de un
problema o la forma de aprovechar una oportunidad de negocio. Siguiendo con el
analisis se puede continuar con el hecho que un proyecto es una ruta para el logro
de conocimiento especifico en una determinada area o situacion, a través de la

recolecciéon de datos.

2.4.4. Objetivos
Los objetivos generales y especificos de un proyecto son herramientas de trabajo
para cumplir con el propésito principal del proyecto en si. Todas estas metas han
de ser coherentes con las estrategias y la misién de la empresa. El proyecto por
objetivos tiene relacion directa con la descomposicion del trabajo. Con ello, no sélo
aumentamos nuestra productividad diaria, si no que a medida que vamos
validando un objetivo, la satisfaccion por el trabajo hecho nos genera un bienestar
gue sirve de gasolina para seguir cumpliendo metas. Todo proyecto de
investigacion se divide en objetivo general y objetivos especificos. Cada uno de
ellos como una funcién primordial en la investigacion. Canive & Balet (2019)

plantean:

Un objetivo general es la finalidad del por qué empezamos a desarrollar un proyecto. Este
tipo de objetivo no identifica nunca un dato medible y evaluable dentro de la estrategia del
proyecto, sino que describe en términos generales aquello que queremos alcanzar al
finalizar nuestro trabajo, o con un determinado negocio. Por eso, el objetivo general de un
proyecto debe ser coherente con la estrategia de la empresa, asi como sus valores y
mision. Se trabajara en torno a él, planificando acciones pensadas para conseguir dichos
objetivos. Por este motivo, todo lo que hagamos en la empresa o proyecto, tendra sentido
si atendemos a este objetivo. Podriamos decir que un objetivo general define la mision y
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el porqué del proyecto. En cuanto a los objetivos especificos, corresponden a los pasos
que se deben seguir para alcanzar el objetivo general. Concretan de alguna forma los
objetivos generales. Un objetivo especifico da parte de la solucién para acercarnos al
propdsito general del proyecto. (p. 240).

En pocas palabras el objetivo general es lo que se quiere alcanzar, mientras que

los especificos son las pautas que nos permiten llegar hacia él.

2.4.5. Justificacion
La justificacion del proyecto comprende la presentacion de las razones y motivos
por los cuales un proyecto debe ser llevado a cabo. Es decir, las razones por las
que vale la pena hacer la investigacion en primer lugar. Se podria decir también
gue es la manera de interesar al lector en los posibles resultados del trabajo y la
significacion o importancia del mismo. La justificacién es una parte importante de
los anteproyectos cuando existe la posibilidad de acceder a un financiamiento del

proyecto o trabajo de investigacion.

“De ahi que pueda decirse que, de cierta manera, con la justificacion del proyecto
se esta promocionando o vendiendo el impacto potencial de la investigacion”
(Raffino, 2020, p.67). Por lo tanto, la justificacion debe necesariamente responder
a posibilidades reales y con fundamento. La justificacion consiste en fundamentar
la importancia del problema que aborda y la necesidad de realizar el trabajo
practico para hallar la solucion al mismo. La funcién principal es exponer las
diferentes razones (impacto, beneficiarios, aportes tedricos, cambios o relevancia

social) por las que es plausible llevar a cabo dicho trabajo.

2.4.6. Plan de actividades
Un plan de actividades es un documento que recoge un conjunto de tareas
necesarias para la consecucion de una accion u objetivo concreto. Antes de
planificar un proyecto, es conveniente hacer un plan de actividades, en el cual se
debe Identificar cada una de las tareas que deben completar para alcanzar el
objetivo del proyecto, es primordial y muchas veces, necesita la ayuda de un

asesor técnico. La planificacion de actividades comienza por la elaboracion de un
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cronograma de actividades. En él, pondremos la fecha y duracion de la misma, asi

como las sub-tareas para su ejecucion.

Sin embargo, el objetivo principal de un plan de actividades, sera identificar qué
actividades se necesitan, y no tanto surtirlas de caracteristicas como
responsables, relaciones o recursos empleados en cada tarea. Dependiendo del

tipo de proyecto, estos elementos se gestionan de manera diferente.

El plan de proyecto es uno de los primeros pasos de la fase inicial de la gestion
de proyectos. La mayoria de Directores de Proyectos profesionales son expertos
en su especializacion: la gestién de proyectos. Por este motivo, muchos de ellos
carecen de conocimientos demasiado técnicos en un campo concreto, en el que
se desarrolla el proyecto. Son especialistas en coordinar, gestionar recursos,
identificar riesgos, organizar tareas, equipos de trabajo y estimar tiempos,
presupuestar, etc. Pero no tanto en saber qué actividades de la planificacion, sub-
tareas y recursos son necesarios para completar el proyecto en concreto. Por ello,
se dejan a asesorar por profesionales mas técnicos, expertos en el area

correspondiente.

En tal sentido, Raffino (2020) menciona:

A. ¢Qué objetivo se quiere alcanzar cuando hayamos terminado el proyecto? ¢De
cuanto tiempo se dispone? ¢ Cual es el presupuesto con el que se cuenta?

B. Una vez sabemos la metodologia del proyecto, selecciona una de las dos maneras
para identificar las tareas de tu plan de actividades. Empieza desde el final. Cuando
empezamos desde el final, para extraer las actividades necesarias, siempre nos
hacemos esta pregunta: ¢ qué necesito haber logrado para realizar esta actividad?
Por ejemplo, para montar una cocina, antes necesito haber recibido todas las piezas
de los muebles. De modo, que la actividad previa sera ‘recepcion de piezas’.

C. Empezar desde el principio. Si en tu proyecto no lleva inmersas actividades
relacionadas entre si, es decir, es un listado de tareas a completar, se puede ir
enumerando cada tarea y afiadiéndolas a la tabla o plan de actividades. En ella, se
puede fijar una fecha de inicio y duracién de la misma.

D. Identificar las sub-tareas de cada actividad.

E. Tratar a las actividades como si de un mini-proyecto se tratase. Se puede seguir uno
de las dos maneras explicadas en el punto anterior.

F. Para la planificacion de actividades de un proyecto, se debe empezar siempre de lo
mas grande a lo mas pequenio, dividiendo el proyecto en bloques.

G. Asigna un nimero de personas necesarias para la ejecucion de cada actividad o sub-
tarea. Antes de llevar a cabo la planificacién de actividades, en donde se asignaran
responsables concretos.
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H. Estimar el volumen de personas que necesitaras para que la actividad pueda
ejecutarse adecuadamente. (p.69).

Mas adelante, en el momento de elaborar la planificacion estratégica, se podra ver
facilmente, si se estd compensando de manera equilibrada el consumo de cada
recurso y el trabajo de cada persona. Antes de elaborar un plan de actividades, es
importante tener en cuenta que, segun el tipo de proyecto, se ajustara uno u otro

modelo.

2.4.7. Cronograma
El cronograma es la transcripcion a tiempos de los procesos y acciones para llevar
a cabo un proyecto. En él se establece cuanto tiempo va a costar a la organizacion
que sus recursos lleven a cabo cada proceso. Ademas, sirve de guia para
establecer el grado de avance en la consecucién de objetivos tomando en cuenta
las restricciones y las incertidumbres. Comprende la realizacion de toda la
secuencia logica para hacer realidad los resultados. Si eres gestor de proyecto o
estas formandote para serlo, el cronograma sera una de las herramientas mas
utilizadas no so6lo para controlar el avance, también para reajustar continuamente
lo necesario para gestionar los recursos, costes u objetivos de cada proyecto. “La
utilizacién de esta herramienta tan util en el disefio de proyectos beneficia tanto a
la organizacion como al personal que trabaja en el mismo” (Duran, 2020, p.141).
Aunque la responsabilidad, el compromiso y la motivacién son esenciales para
cumplir los objetivos de la empresa, la utilizacién de cronogramas hara de la
planificacion algo visual y accesible para todo el equipo. Algunas de las ventajas

gue puede aportarte el uso de cronogramas:

Para ello, Raffino (2020) sostiene:

Las ventajas de la planificacion de un cronograma de un proyecto, radica en determinar todas
las actividades necesarias para hacer realidad los objetivos, priorizar para determinar un
orden légico, establecer los tiempos y asignar responsabilidades en el equipo de trabajo,
analizar qué recursos se necesitan para realizar la actividad, establecer la relacion o
dependencia entre las diferentes actividades (tareas que no empiezan hasta que otras
finalizan, las que no pueden finalizar hasta que otra finalice, las que no pueden comenzar
hasta que no comience otra y las que no pueden finalizar hasta que otra comience), permite
estar seguro de que se estd avanzando en la consecucién de metas y el andlisis de las
actividades. (p.160).


https://retos-directivos.eae.es/landing/herramientas-management
https://retos-directivos.eae.es/landing/herramientas-management
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2.4.8. Monitoreo y Evaluacion
El monitoreo y la evaluacidon son procesos esenciales para el funcionamiento
adecuado de programas y proyectos, ya que posibilitan alcanzar los objetivos
esperados, en el tiempo programado y con los recursos disponibles. Ademas, por
medio de la evaluacion y el monitoreo se conoce si se esta logrando los cambios
deseados y se obtiene informacion valiosa y oportuna para alcanzarlos. A través
de estas dos actividades se aprende a mejorar como organizacion y personas,
porque se obtienen aprendizajes sobre como se logran mejores resultados en lo
gue lo que se hace. Eso significa aprender las mejores formas para alcanzar lo

gue anhelado, utilizando adecuadamente, los recursos con que se cuenta.

Ni aun los proyectos dotados de una planificacién excepcional, 6ptimos recursos
e implementacion rigurosa, se alcanzan automaticamente los resultados
deseados. En todo el ciclo de vida del proyecto surgen desafios, problemas e
incidentes y el gerente es responsable de mantener el control del proyecto hasta
el final. Por fortuna existen herramientas indispensables que ayudan al gerente en
sus esfuerzos para garantizar que el proyecto esté encauzado, medido y

controlado.

Por otro lado, Rojas (2012) define:

El monitoreo es un proceso permanente que consiste en revisar el cumplimiento de las
actividades programadas y si con esas actividades estamos alcanzando las metas
propuestas. La evaluacién consiste en revisar y valorar si con el desarrollo del proyecto,
logramos alcanzar los objetivos planeados, se dieron los cambios que esperdbamos y si
se lograron concretar los anhelos comunes. (p.8)

El monitoreo es Util porque permite reconocer a tiempo los errores y tomar las
medidas correctivas para que no afecten el avance y los logros del proyecto.
Prevenir o solucionar problemas que se pueden presentar en la ejecucion de un
proyecto. Proponer soluciones a los problemas encontrados y tomar las mejores
decisiones para realizar las actividades. Cumplir con las metas en el tiempo
programado y con los recursos presupuestados. Prevenir efectos negativos del

proyecto y aprovechar los efectos positivos. Verificar si se esta avanzando en el
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cumplimiento de los objetivos. En pocas palabras, se aprende a hacer mejor las
cosas. Es importante mencionar que el monitoreo Se hace periédicamente, desde

gue inicia hasta que termina el proyecto.

Puede ser trimestral, quincenal o mensual, dependiendo de las caracteristicas de
la ejecucion del proyecto. Los mismos participantes y responsables de la
organizacion definen la periodicidad con que se realiza. Por otro lado, estan los

factores que dan origen o motivan una situacion o hecho.

En todo proceso de monitoreo es importante sefialar los factores que dan origen
a las diferencias entre lo programado y lo ejecutado. Conociendo esos factores se
pueden tomar las decisiones adecuadas para corregir errores 0 mejorar los
aciertos. Es importante determinar cuales son las causas internas y externas de
las diferencias encontradas. Las causas internas son producto de lo que el grupo
hace o deja de hacer. Las causas externas son producto de lo que otras personas
u organizaciones fuera del grupo hacen o dejan de hacer y que tienen efectos en
el proyecto. Cuando no existen diferencias o estas son positivas es muy importante
explicar las causas que originaron esas diferencias, porque de esa manera se

puede aprender como se producen los resultados positivos.

2.4.9. Indicadores educativos

Los indicadores educativos son datos importantes que nos permiten
monitorear el estado del sistema educativo. Son Gtiles para medir con claridad
los resultados obtenidos con la aplicacion de programas, proceso o0 acciones
especificos, con el fin de obtener el diagndstico de una situacion, comparar
las caracteristicas de una poblacién o para evaluar las variaciones de un
evento. Hay dos tipos de indicadores; cualitativos y cuantitativos. Lopez &
Soto (2020) definen:

Instrumentos que permiten medir y conocer la tendencia y las desviaciones de las
acciones educativas, con respecto a una menta o unidad de medida esperada o
establecida; asi como plantear previsiones sobre la evolucién futura de los
fenomenos educativos y obtener resultados claros (p.7).
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Un sistema de indicadores permite que el usuario disefie sus propios indicadores
acerca del comportamiento de ciertas variables que desee monitorear. El propdsito
es evaluar el desemperfio financiero, operacional y de produccion de la empresa.
Un claro ejemplo de un indicador es un semaforo, en el cual se establecen rangos

y colores para cada rango.

2.4.10. Plan de sostenibilidad
Todo proyecto debe poseer un plan de sostenibilidad, el cual proporciona los
mecanismos y actividades de lo que se pretende realizar y como. Cada una de las
actividades estan relacionadas entre si. Con un sistema de planeacion eficiente
se alcanzan las metas determinadas. Planear la sostenibilidad del proyecto puede
significar el éxito y la sostenibilidad del mismo. Goodstein (2016) sostiene:

La sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos tales como lo Institucional, el
financiero, el ambiental el tecnoldgico y el social y cultural. Todos estos aspectos
constituyen las dimensiones de la sostenibilidad que deberian ser consideradas, con el
objetivo de dar continuidad a las acciones y que éstas no afecten la capacidad de desarrollo
futuro. Dependiendo de cada proyecto algunas dimensiones son mas importantes que
otras, pero todas son importantes para alcanzar la sostenibilidad. (p.155).

Es importante que la propuesta sea realista en términos de su alcance (recursos,
tiempo, las realidades del area protegida, teméatica, y capacidades), buscando el
mayor impacto posible, dirigiéndose a una intervencion de calidad y explorando
oportunidades de promover procesos innovadores y de buenas préacticas y
oportunidades de articulacién, coordinacion y complementariedad con otras
iniciativas, procesos y programas. La estrategia adhiere a algunos conceptos
basicos, los cuales se presentan a continuacion de forma mas detallada al anterior

documento y con respecto al area.

Por otro lado, es importante una mayor eficiencia y eficacia en la ejecucién, para
consolidar algunas de las principales actividades que se estan implementando y
gue tengan el mayor impacto con respecto a los objetivos del Proyecto. Es preciso
realizar un andlisis realista de la capacidad de ejecucion y seleccionar entre todas
las actividades previstas, cuales son realmente importantes factibles y que tengan

posibilidad de continuar en la sostenibilidad del proyecto. Otra prioridad a mediano
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plazo deberia ser la de buscar fuentes alternas de financiamiento mediante la

articulacion y coordinacién con otras iniciativas, programas estatales etc.

2.4.11. Presupuesto del proyecto
Establece los valores monetarios con los cuales se llevo a cabo el proyecto.
Goodstein (2016) destaca:

Es un documento financiero en el que se planifica las necesidades de un proyecto para
cubrir todos los gastos que genere y nos da las herramientas para controlar el progreso
del mismo y detectar posibles desviaciones que nos puedan llevar a gastos innecesarios
si no los corregimos tempranamente. Este presupuesto controla desde un inicio los costos
durante un plazo determinado y debe tomar en cuenta las variables que puedan alterar su
progreso y sus costos. Como todos los presupuestos debe ser coherente, exacto y realista.
(p.172).

Existen elementos basicos que componen el presupuesto de un proyecto, entre
ellos; costos directos e indirectos, se describen a continuacion: Tellez (2020)

plantea:
Costos directos: donde se desglosard los costos de planeamiento, ejecucion y
mantenimiento, teniendo en cuenta las tareas y sub tareas del proyecto. Este desglose
puede ser de la siguiente forma: gastos, materiales, equipamiento, viajes, capacitaciones,
talleres, guias, entre otros. Costos indirectos: en ellos se puede incluir los costos de
administracion que pueden ser de un 25% a un 30% del monto. (p. 301).

Por consiguiente, hacer el presupuesto de un proyecto lleva tiempo, ya que se
debe desglosar los elementos detalladamente para que éste sea aprobado. Cada
proyecto es Unico y como tal se debe tomar el tiempo necesario para su
presupuesto, debes tomar en cuenta las variables que pueden influir en él y tener
un monto que te respalde en caso de que se presente una modificacion.

Para realizarlo se debe contar con ciertos documentos que facilitaran su

elaboraciéon, como son:

A. Alcance del proyecto, que nos dara el total de los requerimientos del
proyecto.

B. Plan de gestion del proyecto, nos proporciona la planificacion de cuando se
necesitaran los recursos.

C. Plan de gestiébn de costos, nos aporta una estimacion aproximada de los

costos, para quedarnos dentro de un rango aceptable.
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D. Cronograma del proyecto, lo que nos va a aportar los tiempos y el progreso
para el monitoreo del presupuesto.

E. Registro de riesgos, son las variables que pueden afectar al proyecto y a su
vez al presupuesto.

F. Cotizaciones reales de proveedores que puedan darte el servicio que se

requiere.

“Teniendo ya la informacion necesaria e identificando los objetivos principales, se
debe realizar una lista de los recursos necesarios para llegar a los mismos y una
lista de los que ayudarian pero que no son esenciales” (Diaz, 2015, p.30).
Para plasmarlo se debe desglosar en columnas los datos que nos aporte la
informacién necesaria.
A. Recurso: el que sea necesario de acuerdo a las tareas del proyecto
B. Tipo de recurso: se describe el recurso, ya sea un material, un servicio y/o
persona, y puede ser un costo directo o indirecto.
C. Tipo de unidad: va a ser como se mide el uso del recurso; para personas
sera jornada laboral; para materiales, nUmero de piezas u otras unidades
segun sea el caso.

D. Costo, es lo que se va a pagar en el momento en el que se utilice el recurso.

2.4.12. Plan de Divulgacién
El éxito y el impacto de un proyecto, depende en gran manera del plan de
divulgacion que se realice. El plan de divulgacion garantiza la difusion y
cooperacién de las partes involucradas.

Para ello, Castellanos (2012) afirma:

Un plan de divulgacién no puede ni debe hacerce de manera improvisada, por el contrario,
la estructura de un plan previo para divulgacién, facilita no solo que se sepa que hace, sino
qué se puede controlar y verificar si lo que se hace, estd generando los resultados
esperados. (p.70).

Esto quiere decir que el plan de divulgacion debe realizarse minuciosamente,
tomando en cuenta cada aspecto importante del proyecto que se quiera dar a

conocer. Cada una de las actividades organizadas y plasmadas en el plan, como
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el tiempo, presupuesto, entre otros, resultan ser primordiales en la ejecucion de la
divulgacion, se debe analizar los medios que seran utilizados para dicha
divulgacion; sean prensa, radio, television, o en su caso redes sociales como

WhatsApp y Facebook.

A través del plan de divulgacion se comparte los beneficios y los beneficiados del

proyecto, es una estrategia muy util hoy en dia. Galvez (2012) define:

Determinar como se llevan a cabo las tacticas planteadas para realizar la estrategia
definida, involucra los recursos disponibles, el cronograma de trabajo, las herramientas a
utilizar, los medios a emplear, el o los lenguajes a utilizar, y por supuesto el presupuesto e
inversion con el que se cuenta, en funcién de lo que se quire divulgar y de los receptores
a los cuales se quiere impactar. (p. 13).
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CAPITULO 1l
PRESENTACION DE RESULTADOS
3.1. Titulo
Implementacion de estrategias metodoldgicas para fortalecer la comprension
lectora.

3.2. Descripcién de PME

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizé en segundo grado primaria en
el area de Comunicacion y Lenguaje en la Escuela Oficial Rural Mixta del caserio
El Naranjo, municipio de La Democracia, departamento de Huehuetenango, el
objetivo del proyecto fue implementar estrategias metodoldgicas para fortalecer
la comprension lectora de los estudiantes, enfocado a mejorar los resultados
obtenidos en los indicadores de escolarizacibn de pruebas objetivas vy
estandarizadas que se realizan, se quiere incidir en el indicador de repitencia,
debido a que segun la tendencia de los ultimos cinco afios de escolarizacién es
muy marcado en el entorno mencionado; lo cual ha provocado el incremento de
otros indicadores, siendo estos: sobreedad, desercion escolar, disminucion de la

matricula escolar, entre otros.

Con base en los resultados de las pruebas de lectura aplicada por el Ministerio de
Educacién a estudiantes del nivel primario con relacion al area de Comunicacion
y Lenguaje, las cuales han sido muy deficientes, la metodologia utilizada es poco
innovadora, las herramientas pedagogicas son escasas y el apoyo de los padres
de familia en el acompafiamiento de sus hijos es insuficiente, asi también las
caracteristicas del contexto donde se desarrollan las actividades educativas
influyen en el proceso, otro aspecto que es importante es que los estudiantes son
de escasos recursos, generando en los mismos mala alimentacién y la mayoria de

alumnos son monolingles, hablan solamente el idioma Mam, los padres de
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familia no son letrados, y por tal razén no intervienen en el proceso de ensefanza
aprendizaje, y como resultado a todos estos aspectos; una lectura deficiente y por

consiguiente que no posean una buena comprension lectora.

En el desarrollo del proyecto se tomaron en cuenta los actores directos:
estudiantes, docente, director y padres de familia, con el propdésito de minimizar el
problema: poca comprension lectora de los estudiantes de segundo grado de la
escuela Oficial Rural Mixta, caserio El Naranjo, municipio de La Democracia,

departamento de Huehuetenango.

Asimismo, al aplicar la técnica DAFO permitio identificar las debilidades,
amenazas, fortalezas y oportunidades del problema-efecto priorizado, esto dio
lugar a las vinculaciones estratégicas, que se identificaron a través de la técnica
MINI-MAX, dando paso a una vinculacion estratégica, priorizando la linea de
accion: Implementacion de estrategias metodolégicas que fortalecen la
comprension lectora, haciendo uso de herramientas pedagdgicas que ofrecen las
paginas web para los estudiantes de segundo grado de la Escuela Oficial Rural
Mixta, caserio ElI Naranjo, municipio de La Democracia, departamento de
Huehuetenango, eligiendo el proyecto: “Implementacion de estrategias
metodoldgicas para fortalecer la comprension lectora”. Para dicho proyecto se
procedidé a implementar la guia “Estrategias metodologicas para mejorar la lectura

en los alumnos”.

3.3. Concepto de PME

Estrategias metodologicas para fortalecer la comprension lectora.

3.4. Objetivos
A. General
Fortalecer la comprension lectora de los estudiantes de segundo grado primaria

de la Escuela Oficial Rural Mixta caserio EI Naranjo municipio de La Democracia,
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departamento de Huehuetenango con la implementacion de estrategias

metodoldgicas.

B. Especificos
a. Seleccionar estrategias metodoldgicas que fortalece la comprension
lectora de los Alumnos, docentes y padres de familia.
b. Disefiar guia de estrategias metodoldgicas que fortalece la comprension
lectora de los alumnos, docentes y padres de familia.
c. Implementar estrategias metodologicas, que fortalece la comprension

lectora de los alumnos, docentes y padres de familia.

3.5. Justificacion

Guatemala ocupa uno de los puestos mas bajos en educacion, casi el ultimo en el
rating, estd muy lejos de la calidad educativa, por tal motivo se tiene el desafio de
promocion de técnicas y estrategias metodoldgicas innovadoras que faciliten el
proceso ensefianza-aprendizaje y asi favorecer el aprendizaje significativo en
cada una de las areas curriculares del pensum de estudio de los estudiantes del

nivel primario desde su contexto.

Especialmente, en Comunicacion y Lenguaje (L-1), esta area curricular esta muy
deficiente segun los resultados de las pruebas aplicadas a estudiantes, el nivel de
conocimientos basicos estd deficiente, no se alcanzan las competencias
establecidas por el Ministerio de Educacion en el Curriculum Nacional Base, los
cuales han incidido en otros indicadores como repitencia, sobre edad, desercion

escolar, bajo nivel de matricula, entre otros.

En relacion a las demandas dirigidas a educacion actual se basan en las
necesidades que para la poblacion son fundamentales para satisfacer sus
necesidades inmediatas; sin embargo, es evidente que los estandares de calidad
no son favorecidos y que se implementan acciones para satisfacer las demandas

sociales, institucionales y poblacionales, entre las cuales estan resultados
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deficientes, metodologia poco innovadora, escasos materiales manipulables,
escaso acompafamiento de los padres de familia, entre otros.

Las caracteristicas que afectan el entorno son: escasos recursos econémicos; de
la familia de los estudiantes, escaso material de apoyo, poco conocimiento de las
técnicas y estrategias metodologicas para fortalecer la comprension lectora,
padres no letrados, poco acompafiamiento pedagdgico de los padres de familia,

el idioma, el nivel social, desinterés de los estudiantes, entre otros.

Al abordar el problema priorizado del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se
pretende reducir las debilidades y amenazas consideradas en la técnica DAFO, a
través de las fortalezas y oportunidades, por medio de la linea de accion:
Implementacion de estrategias metodoldgicas que fortalecen la comprension
lectora, haciendo uso de herramientas pedagdégicas que ofrecen las paginas web
para los estudiantes de segundo grado de la Escuela Oficial Rural Mixta, caserio
El Naranjo, municipio de La Democracia, departamento de Huehuetenango,
eligiendo el proyecto: “Implementacién de estrategias metodoldgicas para

fortalecer la comprension lectora”.

El problema que afecta a los estudiantes de segundo grado primaria del
establecimiento educativo donde se perfila el Proyecto de Mejoramiento
Educativo, esta referido a la poca comprension lectora y para mejorar el indicador
de resultados en el area curricular de Comunicacion y Lenguaje (L-1) resulta
necesario implementar estrategias metodolégicas para fortalecer la comprension
lectora de los estudiantes para su aplicacion en la vida cotidiana, asi mismo
contribuir con la promocion de su grado, porque de esta forma el estudiante
comprende lo que lee y se le facilitara comprender los contenidos estudiados en

clase, de cada una de las areas curriculares de su pensum de estudio.

3.6. Distancia entre el disefio proyectado y el emergente
En la fase de inicio se elaboré el plan general de actividades, monitoreo y

evaluacion del proyecto de Mejoramiento educativo “Implementacion de
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estrategias metodologicas para fortalecer la comprension lectora” dirigido a
estudiantes de segundo grado de la EORM, caserio ElI Naranjo, municipio de La
Democracia, departamento de Huehuetenango, los cuales fueron aplicados por
fases, no en la totalidad, por la pandemia que alcanzé a nuestro pais, el

coronavirus covid-19.

En la fase de inicio se ejecuto el acto de inauguracion, socializacién y divulgacion
del proyecto en el 100% de su totalidad; en la fase de ejecucion se seleccionaron
las estrategias metodoldgicas para fortalecer la comprension lectora, se disefio y
en un 50% se implementaron algunas estrategias metodologicas en el salon de
clases, con el objetivo de fortalecer la comprensién lectora en los estudiantes y se
trabajo un plan emergente en donde se realiz6 algunas estrategias a distancia, por
medio de visitas domiciliarias y por la plataforma virtual WhatsApp en donde se

dan a conocer los lineamientos de cada una de las actividades.

Los padres de familia fueron pieza fundamental en la aplicacién de estrategias
metodolégicas a distancia, estuvieron muy activos con cada una de las actividades
gue se les indicaba, se involucraron en el proceso y gracias a su intervencion, se

pudo finalizar con el PME y lograr los objetivos planteados en su totalidad.

Fotografia No. 3

Lectura en casa

-

Fuente: captura propia.
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Fotografia No.4

Estrategia “El libro Viajero’

¢
el
oy
Fuente: captura propia.
3.7. Plan de actividades
Plan de actividades
No. | Duracién | Actividad | Tarea | Sub-tarea | Responsable

FASE DE PLANIFICACION

8 Elaboracion de | Elaboracién del Disefio del formato. | Raquel
semanas | planes e plan de Lépez
instrumentos de | Actividades.
1. Monitoreo y Disefio de los
Evaluacion. Elaboracion del instrumentos de Raquel
plan de Monitoreo. | Monitoreo. Lopez
Elaboracion del Disefio de los
plan de Evaluacion. | instrumentos de Raquel
Evaluacion. Lépez
FASE DE INICIO
2. 2 Lanzamiento Acto de Solicitudes y Raquel
semanas | del proyecto. inauguracion y Elaboracion del Lépez
divulgacion del programa.
proyecto.
Elaboracion de Raquel
Invitaciones. Lépez
FASE DE EJECUCION
3. 8 Seleccion de Buscar estrategias | Listar metodologias | Raquel
semanas | guia metodoldgicas que | innovadoras. Lépez
metodoldgica. fortalecen la
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comprension
lectora.

10 Disefio de la Elaboracion de Contactar experto Raquel
semanas | guia con guia metodoldgica. | en disefio. Lépez
estrategias
metodolégicas
para fortalecer
la comprension
lectora, el cual
contiene las
siguientes
estrategias:
1. Lectura en
voz alta.
2. Lectura con
fluidez,
entonacién y
pausas.
3. Lectura
alumno-alumno.
4. Lecturaen
eco.
5. El libro
viajero.
12 Implementacion | Elaboracién de Recopilacion de Raquel
semanas | de estrategias album de lectura de | cuentos infantiles. Lépez
metodolégicas cuentos infantiles
para fortalecer para cada
la comprensiéon | estudiante.
lectora en el
salén de clases.
FASE DE MONITOREO
16 Realizacion del | Aplicacion del Llenado de Maestra y
semanas | monitoreo de instrumento de instrumento. director.
las actividades monitoreo.
realizadas Analisis de
resultados.
Realizacion de
acciones de
mejora.
FASE DE EVALUACION
4 Realizacion de | Aplicacion del Llenado del Maestra y
semanas | la evaluacion de | instrumento de instrumento de director.
los objetivos, Evaluacion. evaluacion.
metas,
actividades. Analisis y discusion
de resultados.
FASE DE CIERRE
1 Cierre del PME | Convocar a Actores | Entrega de guia Raquel
semana potenciales a una metodoldgica, Lépez

reunién de cierre
del PME

albumes de
cuentos infantiles y
un ejemplar del

informe final del
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PME a los actores
potenciales

Fuente: Elaboracion propia.

3.7.1. Fases del proyecto
A. Inicio
En el mes de enero de 2020 se inici6 con el proceso de ejecucion del proyecto de
mejoramiento educativo “Implementacién de estrategias metodolégicas para
fortalecer la comprensién lectora” en estudiantes de segundo grado de la Escuela
Oficial Rural Mixta caserio ElI Naranjo, municipio de La Democracia, departamento
de Huehuetenango. IniciAndose con el lanzamiento del proyecto presentado a

padres de familia del centro educativo.

a. Lanzamiento del proyecto
Se realiz6 el lanzamiento del proyecto de mejoramiento educativo con un acto
protocolario, dandolo a conocer a la comunidad educativa, contando con la
participacion de 80 padres de familia, director del establecimiento, personal

docente, estudiantes de segundo grado.

Fotografia No. 5

Lanzamiento del proyecto

s

Fuente: captura propia.
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b. Acto de inauguracion, socializacion y divulgacion del proyecto.
Se dio a conocer las fases del proyecto a desarrollar, asi también se pidio el apoyo
total de los padres, madres de familia y encargados de los 20 estudiantes de
segundo grado promocion 2020 de la Escuela Oficial Rural Mixta, del caserio El
Naranjo, municipio de La Democracia, departamento de Huehuetenango a
quienes va dirigido el proyecto de “implementacion de Estrategias metodolégicas
para fortalecer la comprension lectora” para que participen y colaboren
eficientemente en todas las actividades que se requieran, durante el proceso y

ejecucion de la misma.

Se cont6é con la presencia del director del establecimiento educativo, personal
docente del nivel primario, padres de familia de todos los grados y gobierno
escolar, quienes se comprometieron a colaborar en todas las actividades que

requerian de su participacion.

Fotografia No.6

Acto de inauguracion del PME

Fuente: captura propia.
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c. Solicitudes
Se hizo la solicitud al director del establecimiento Oscar Roberto Ramirez Méndez
para que autorizara la implementacion del Proyecto de Mejoramiento educativo
dando asi cumplimiento a este requerimiento, como parte del proceso de
formacion de los estudiantes de la Licenciatura en educacién primaria Intercultural

con énfasis en Educacion Bilingle.

Fotografia No. 7

Solicitud para implementar el PME

)] FUSAC T

YETEUMA QrADFNICD Y
LSCAMORILLE PRI SUMAL LR W18

Hushustenango, 12 de julio de 2018.

Profasor: Oscar Roberto Ramirez Méndez
Director Escumsla Oficial Rural, Mixta, caserlo El Naranjo
Municipio de La Democracila, departamento de Hushuatanango

Estimado Sefior Director:

De manera atanta me dirijo & usted, desedndols éxitos en sus actividades
administrativas con la bandicion del creador

Yo Raquel Nosmi Lopez Martin con carné numero: 201226458, estudiante
da la Carrers de Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en
Educacion Bilingle, del programa Académico de Desarrollo Profeslonal Docanta —
PADEP/D, promovido por la Escuela de Formacion da Profesores de Ensefianza
Meadia EFPEM de la Universidad de San Carlos da Guatemala

Por lo anteriormente exprasado, con todo respeto, |e solicito Autorizacién
para que, pueda realizar @l Proyacto da Mejoramiento Educativo, exclusivaments
en las etapas que corrasponda.

Sin otro particular y agradeciendo su valiosa colaboracién, me despido de
usted, como su atanta y dafarante servidora.

g

'Raque'l Nowsmi Lopez Martin
Carné No. 201226450,

Fuente: captura propia.
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d. Elaboracion del programa
Con esta agenda se di6 la informacién necesaria de cada una de las fases del
Proyecto de Mejoramiento Educativo que se implementé en este establecimiento,

requiriendo la participacion de los actores potenciales en este proceso.

Fotografia No. 8
Agenda para el lanzamiento del PME

Agenda 21-01-2020

L dar de
o 1a

para
Lectora”
segundo grado del nivel primario de la EORM, caseric Ei
o La D de Hueh: Y

as

Dirgido & estudisntes da
Naranjo. a

Palabras de bienvenids por el director del establecimiento

2. Oracion por un padre de familia

det por 1= de la EFFEM, Raquel Noami

S
Lopez Martin

4. Tiempo pars de algan

..........

Fuente: captura propia.

e. Elaboracién de invitaciones
Para contar con la participacién de los actores potenciales para llevar a cabo este
proceso de implementacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo se disefié y

envio la invitacion respectiva para dar a conocer el rol de cada una de las personas

requeridas y su aporte a este proceso.

Fotografia No. 9
Invitacién para el lanzamiento del PME

=0 (USAC

EFPEM & Moo
iPME!
La estudiante de la Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con énfasis en

Educacién Bilinglie de la Universidad de San Carlos de Guatemala.
Raquel Noemf Lépez Martin.

PROGRANA ACADEMICO DE
DESARROLLD PROFESINAL DOCENTE

Se complace en invitarlo/a al lanzamiento del Proyecto Educotivoa_
i6n de para fortalecer la comprensién

Lectora”. Dirigido a estudiantes de segundo grado del nivel primario e la EORM
caserio El Narango, municipio de La Democracia, depar det

Dia: Lunes 21 de enero de 2020.
Hora: 2:30 P.M.
Lugar: Escuela

Fuente: captura propia.
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f. Acta de inicio del PME
Se redacto6 el acta Numero uno en el libro auxiliar de actas de la Escuela Oficial
Rural Mixta del caserio El Naranjo, municipio de La Democracia, departamento de
Huehuetenango, en los folios treinta y cuatro y treinta y cinco donde especifica
formalmente el inicio del PME de la estudiante de Licenciatura en Educacion

Primaria Intercultural con énfasis en Educacion Bilingie Raquel Noemi Lopez

Martin.

Fotografia No. 10
Certificacion de acta de inicio del PME

EL INFRASCRITO DIRECTOR TECNICO ADMINISTRATIVO DE LA ESCUELA OFICIAL RURAI
MIXTA DEL CASERIO EL NARANJO, MUNICIPIO DE LA DEMOCRACIA, DEPARTAMENTO DE
HUEHUETENANGO, CERTIFICA: QUE PARA EL EFECTO HA TENIDO A LA VISTA EL LIBRO
AUXILIAR DE ACTAS NUMERO UNO QUF SE LLEVA EN EL ESTABLECIMIENTO, EN DONDE A
FOLIO& NUMERO TREINTA Y CUATRO Y TREINTA Y CINCO SE ENCUENTRA EL ACTA
NUMERO 01-2,020 QUE COPIADA LITERALMENTE DIGE-

Acta No. 01-2,020.

En El Cagerio El Naranjo, municiplo de L.a Democracia, daparamento de Huehuetenango,
siendo las catorce horas con trainta minutos del dis lunes veintiuno de enero de dos mil
vainte, constituidos en la Escuala Oficial Rural Mixta del caserio antas mencionado, el
director del establecimiento educativo, Oscar Roberto Ramirez Méndez, personal
docente, Ia profesora Raquel Nosmi Lépez Martin estudiante dal Programa de Desarrollo
Profesional PADEP/D de la Escuela de Profesores de ensefianza Media de Ia Universidad
de San Carlos de Guatemals, miembroa del conzejo de padres de familla -OPF-, padres,
madres y encargados da los estudiantes, para dejar conatancia de lo siguiente:
PRIMERO: EL Director de la Escuels profesor Oscar Roberto Ramiraz Méndez da inicio
a 1a reunién brindando la cordial blenvenida a los presentes, seguidaments da fa
oportunidad & un padre da familia para que haga una oracién y cede la palabra A &
profesora estudiants de PADEP/D Raquel Noem| Lépez Martin, quien dio & conocer que
como parte de su trabajo de graduacion, debe realizar un Proyecto de  Majoramiento
Educativo y que su proyecto lleva por titulo “Implementacion de astrategias metodoldgicas
para fortalecer I comprensién lactora”, as/ mismo solicita a los presantes su colaboracién
y participacion en todas actividades que se requiera, SEGUNDO: El Director del
establecimianto educativo manifestd que le complace que la profesora Raquel Noamj
Lopez Martin ejecute en la escuala aste proyecto que sera de mucha importancia para
mejorar la educacién, Indicando que desde el dis de hoy 5@ inicia el proyecto mencionado.
Tercero: Sa finaliza la preaents en el mismo lugar y fecha & una hora despuda de su
Inicio, firmando los que intervenimos, Damos fe. Fs, llegibles. Director del sstablecimiento,
personal docente y consejo de padras de familia y padras de familia. Se ve el sallo del
establecimiento sducativo.

Y PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDE EXTIENDO, FIRMO Y SELLO LA PRESENTE
DEBIDAMENTE CONFRONTADA GON SU ORIGINAL, EN UNA HOJA TAMANO OFICIO EN
CASFRIO EL NARANJO, MUNICIPIO DE LA DEMOCRACIA, DEPARTAMENTO DE
HUEHUETENANGO, A LOS OCHO DIAS DFL MES DE JUNIO DEL ANO DOS MIL VEINTE,

Director Técnlco Administrativo.

Fuente: Captura propia.
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B. Planificacion
En esta fase del Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizo la planificacion de
todas las actividades a desarrollar, dejando plasmado la duracion, las actividades,
las tareas, sub-tareas y los responsables especificos en cada una de las fases que
fueron cinco (Planificacion, inicio, ejecucion, monitoreo y evaluacion), las primeras
dos fases se ejecutaron al 100%, mientras que los ultimos tres un 60% se trabaj6
en el centro educativo y el 40% a distancia por la emergencia y las disposiciones
impuestas en nuestro pais por la pandemia del Coronavirus COVID-19. Al finalizar

el PME se cumpli6 con las expectativas que se esperaban.

C. Ejecucion
Se inici6 con la seleccion de la guia metodoldgica, buscando estrategias
metodolégicas que fortalecen la compresion lectora y las que mejor se
contextualizan a las necesidades de los estudiantes de segundo grado de la
Escuela Oficial Rural Mixta del caserio EI Naranjo, municipio de La Democracia,
departamento de Huehuetenango, dentro de una variedad de estrategias que
contribuyen a fortalecer la comprension lectora; como también se procedié a
disefiar la guia metodoldgica a través de su elaboracion; seguidamente se
implementaron las estrategias metodolégicas en donde se pudo evidenciar que la
aplicacion de estrategias mejoré la fluidez lectora en los alumnos en un noventa
por ciento, asi como el interés y motivacion. Las estrategias se lograron
implementar en el salon de clases hasta el 13 de marzo de 2020, también se
cumplié con el programa “Leamos juntos” media hora diaria, practicando los
diferentes tipos de lectura; silenciosa, lectura en voz alta, lectura dirigida, lectura
pausada, lectura en pareja, lectura cronometrada, las cuales contribuyeron a

mejorar la lectura, fluidez y comprensién lectora.

Se logro que el 90% de estudiantes comprendiera lo que leia, evidenciandolo a
través de los resimenes que entregaban sobre las lecturas aplicadas, asi como
hojas de trabajo en donde respondieron segun lo comprendido de la lectura, se

pudo observar el analisis, el juicio critico, comparaciones, el sello personal de cada
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uno de los estudiantes, asi también al momento de recrear las historias mediante

imagenes realizadas por ellos, la secuencia y la creatividad.

Se logré que un 90% mejorara su fluidez lectora, producto de la constante practica
de lectura, reflejado a través de los resultados de lectura cronometrada practicada

al inicio y al final de proyecto, si hay fluidez lectora, hay comprension lectora.

Se mejord habito de lectura en un 90% de estudiantes, porgue al iniciar el PME no
se tenian interés por la lectura, cuando se implementé la primera estrategia
metodoldgica que fue la de “Lectura con fluidez, entonacion y pausas” utilizando
adecuadamente los signos de puntuacion, al indicarles el titulo de la historia un
estudiante comenté que él ya la habia escuchado, pero al finalizar la lectura, el
nino menciond que le habia fascinado la historia porque comprendié lo que
escuchd, como también se aplicaron gestos para despertar el interés y la
imaginacion del lector, ese momento fue inolvidable porque se pudo observar que
los estudiantes se interesaron por la lectura, los estudiantes todos los dias

solicitaron que se les leyera un texto.

Los padres de familia fueron actores potenciales en el proceso de ejecucion del
proyecto, porque asumieron la responsabilidad de enviar a sus hijos al centro
educativo, logrando la asistencia de un 98% de estudiantes diariamente,
corroborado en el cuaderno de asistencia que se maneja en el salon de clases,
asi mismo con este porcentaje de asistencia se evidencia la motivacion, el
entusiasmo que se obtuvo de parte de los padres de familia y docente ejecutora
del -PME-, para que se pudiese practicar las estrategias que se proponen en la
guia titulada “Estrategias metodologicas para mejorar la lectura”, elaborada con el

objetivo de fortalecer la comprension lectora de los alumnos.

Se pudo fortalecer la comunicacién y los lasos de familia de un 90% de estudiantes
a través de actividades especificas (hojas de trabajo) en las que se requeria la

participacion de los padres de familia juntamente con sus hijos descubrir los
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valores que se inculcan en cada texto leido de su album de cuentos infantiles, asi
mismo se mejoro la fluidez lectora en un noventa por ciento. Ademas, se pudo
mejorar habito de lectura en casa porque los estudiantes diariamente leian su
album de cuentos infantiles, un material elaborado para este -PME-, que contiene
cuentos acordes a su edad, que narran las historias de un mundo fantastico que

disfrutan mucho porque los lleva a un mundo imaginario e irreal.

Los padres de familia manifestaron en la reunion de cierre de proyecto su
aprobacion y satisfaccion por este tipo de proyectos educativos, porque en la
actualidad, la mayoria de los nifios por las tardes, solo se entretienen viendo
television, juegos en los teléfonos moviles o videos, los que no aportan beneficio

alguno para su formacion académica, personal y familiar.

Fotografia No. 11

Estrategia” Lectura en voz alta”
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Fotografia No. 12

Estrategia “Lectura en eco”

Fuente: captura propia.

Fotografia No. 13

Estrategia de lectura alumno-alumno

Fuente: captura propia.



116

Fotografia No. 14

Album de cuentos infantiles

Fuente: captura propia.

D. Monitoreo
En esta fase se hizo la realizacién del monitoreo de las actividades realizadas, a
través de la aplicacion de un instrumento de monitoreo (entrevista) al sefior
director y personal docente del establecimiento, haciéndose un analisis profundo
del avance y debilidades que presentaba el PME, se pudo constatar por medio
de las respuestas de los actores potenciales que una de las debilidades de los
estudiantes era que aun no alcanzaban la fluidez lectora esperada para su nivel y
grado, a lo que se recomendd6 que se siguiera motivando a los estudiantes para
gue no so6lo en el centro educativo se practique lectura, sino también en casa,
motivar a los padres de familia que se involucren mas en este proceso a través de
establecer un horario fijo en casa para lectura, como también la medicién periédica
de fluidez lectora a través de la actividad de lectura cronometrada y para motivar
a todos los estudiantes del centro educativo, realizar una olimpiada de lectura en
donde pudieran demostrar sus habilidades tanto fluidez como comprension

lectora. Y hacer de este proceso una experiencia agradable.

Otro de los resultados de esta fase fue que los docentes manifestaron las
estrategias que la guia propone eficaces y eficientes, se pudo también verificar
gue la comprension lectora de los estudiantes, al iniciar el proyecto, el nivel de

fluidez para su grado, aun era deficiente, pero con la practica de lectura
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diariamente se fortalecio habito y se mejord, donde sin necesidad de indicarles el
horario de lectura ellos empezaban a ejecutar la actividad, posterior a cada
estrategia aplicada, se procedia a la evaluacion de la misma, a través de preguntas
directas y preguntas generales.

Fotografia No. 15
Monitoreo del proyecto

Fuente: Captura propia.

E. Evaluacion
Al concluir el Proyecto de Mejoramiento Educativo, se pudo verificar que las metas
y objetivos propuestos se cumplieron en un 90%, estos resultados se obtuvieron
mediante la aplicacion de un instrumento de evaluacion (Entrevista) al director y
personal docente del centro educativo, haciéndose un analisis y discusion final
sobre las habilidades desarrolladas por los estudiantes y los mas sobresalientes
fueron: mejorar la fluidez y comprension lectora, fortalecer habito de lectura, leer
correctamente aplicando signos de puntuacion, emitir juicios criticos, mejorar su

vocabulario y rendimiento académico.
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Fotografia No. 16

Evaluacion del proyecto

Fuente: captura propia.

F. Cierre del proyecto

Se llevé a cabo el cierre del proyecto mediante una reunién con los padres de
familia de segundo grado, miembros del consejo de padres de familia -OPF- y
personal docente de la EORM, caserio El Naranjo a quienes se les agradecio el
apoyo durante el tiempo de ejecucién del proyecto, como también se dio a conocer
los avances y resultados obtenidos, ya que fueron los actores potenciales de este
acontecimiento. El director del establecimiento manifestd su satisfaccién por el
contenido de la guia de estrategias metodoldgica que se le proporcioné para uso
de todos los docentes y para la sostenibilidad del PME, asi como la
implementacion en todos los grados, la cual queda resguardada en la direccion,
asi también se les proporcioné el album de lectura de cuentos infantiles para los
grados del primer ciclo -CEF-, ya que los cuentos infantiles seleccionados son
apropiados para estudiantes de esa edad, porque es un album de un mundo
imaginario para incentivarlos a fortalecer habito de lectura y que mas estrategia
gue empezar por obras del interés del lector.

Los padres de familia se mostraron satisfechos con los resultados porque a pesar
del aislamiento social, los nifios siguieron leyendo en casa su album de cuentos
infantiles, el cual es de su gusto y disfrutaban leyendo porque comprendian el
contenido del texto.
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Fotografia No. 17

Cierre del PME con padres de familia

7

Fuente: captura propia.

Fotografia No. 18
Entrega de Guia metodologica al director

Fuente: captura propia.
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Fotografia No. 19
Certificacion de Acta de cierre del PME

EL INFRASCRITO DIRECTOR TECNICO ADMINISTRATIVO DE LA ESCUELA OFICIAL
RURAL MIXTA DEL CASERIO EL NARANJO, MUNICIPIO DE LA DEMOCRACIA,
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO, CERTIFICA: QUE PARA EL EFECTO HA
TENIDO A LA VISTA EL LIBRO AUXILIAR DE ACTAS NUMERO UNO QUE SE LLEVA
EN EL ESTABLECIMIENTO, EN DONDE A FOLIOS NUMERO TREINTA Y SEIS Y
TREINTA Y SIETE SE ENCUENTRA EL ACTA NUMERO 02-2,020 QUE COPIADA
LITERALMENTE DICE

Acta No. 02-2,020.

En El Caserio El Naranjo, municipio de La Democracia, departamento de Huehuetenango,
siendo las nueve horas de la mafiana con treinta minutos del dia viernes cinco de junio de
dos mil veinte, constituidos en la Escuela Oficial Rural Mixta del caserio antes
mencionado, el director del establecimiento educativo, Oscar Roberto Ramirez Méndez,
personal docente, la profesora Raquel Noemi Lopez Martin estudiante del Programa de
Desarrollo Profesional PADEP/D de la Escuela de Profesores de ensefianza Media de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, algunos miembros del consejo de padres de
familia -OPF-, algunos padres y madres de familia, para dejar constancia de lo siguiente:
PRIMERO: EL Director de la Escuela da la cordial bienvenida a los presentes e inicia con
una oracion seguidamente manifesté que lamenta que el Proyecto de Mejoramiento
Educativo de la profesora Raquel Noemi Lépez Martin no se hayan desarrollado de forma
presencial en su totalidad en las ultimas fases, por la emergencia de la pandemia del
Covid19 que afronta el pais, pero también reconoce los esfuerzos que ella hizo en forma
extraescolar, para concluir su proyecto. SEGUNDO: La profesora Raquel Noemi Lépez
Martin indicé que efectivamente tuvo muchas dificultades para realizar las ultimas fases
de su proyecto de Mejoramiento Educativo, pues las clases se suspendieron desde el 16
de marzo de dos mil veinte, pero que siempre se comunicé con el Director y con los
padres de familia via teléfono, para hacer llegar las actividades a los estudiantes, por lo
que se siente satisfecha y da por finalizado el Proyecto de Mejoramiento Educativo
titulado “implementacién de Estrategias metodoldgicas para fortalecer la comprension
lectora”, entregando al Director un ejemplar del informe final de graduacién y la guia
metodoldgica titulada “Estrategias Metodolégicas para mejorar la lectura” asi mismo a los
docentes de primero a tercero se les hizo entrega de un album de lectura de cuentos
infantiles. Tercero: Se finaliza la presente en el mismo lugar y fecha a una hora después
de su inicio firmando los que intervenimos, Damos fe. Fs. llegibles. Director del
establecimiento, personal docente y algunos miembros del consejo de padres de familia y
algunos padres de familia. Se ve el sello del establecimiento educativo.

Y PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDE EXTIENDO, FIRMO Y SELLO LA
PRESENTE DEBIDAMENTE CONFRONTADA CON SU ORIGINAL, EN UNA HOJA
TAMANO OFICIO EN CASERIO EL NARANJO, MUNICIPIO DE LA DEMOCRACIA,
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO, A LOS OCHO DIAS DEL MES DE JUNIO
DEL ANO DOS MIL VEINTE.

s P

: Gt
i ST

e
DIRECCION

Oscar irez Méndez.
Director Técnico Administrativo.

Fuente: Captura propia.
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G. Plan de Divulgacion
a. Parte informativa
Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta, caserio ElI Naranjo.
Medio de divulgacién: Reunidn con actores potenciales Fecha: 04-04-2020

Responsable: Raquel Noemi Lopez Matrtin.

b. Parte operativa
I. Objetivos
General:
Divulgar los resultados obtenidos de la ejecucion del
Proyecto de Mejoramiento Educativo, para darle seguimiento e implementacién en
los demés salones de clase del centro educativo.

Especificos
Informar a los actores involucrados los resultados obtenidos de la ejecucién del
Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Proporcionar los resultados de la ejecucién del proyecto como evidencia fidedigna

para el andlisis y reflexion de parte de los actores involucrados.

Generar espacios de andlisis y reflexion entre los actores involucrados procurando

asumir compromisos para la mejora continua.

c. Descripcion de la estrategia de divulgacion
La estrategia consiste en realizar una reunién de forma presencial con los actores
potenciales (padres de familia, personal docente y director del establecimiento
educativo) para dar a conocer los resultados del Proyecto de Mejoramiento
educativo titulado “Implementacion de Estrategias metodolégicas para fortalecer
la comprensién lectora”, implementado en el salén de clases de segundo grado,
asi también la entrega de la guia de estrategias metodoldgicas elaborada por la

estudiante de PADEP/D titulada “estrategias metodolégicas para mejorar la
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lectura” para uso de la direccion y personal docente, aloum de cuentos infantiles

para los maestros de primero a tercero.

El proyecto educativo constituye elementos claves para solventar el examen
privado ante una terna examinadora nombrada por las autoridades de la Escuela

de Formacion de Profesores de Ensefianza Media —-EFPEM-.

d. Actividades
Gestion de los medios de divulgacion para la presentacion de resultados del
proyecto de mejoramiento educativo.
Elaboracién del informe final del proyecto en fisico y para entrega a los
involucrados en el mismo.
Generacion de espacios de analisis y discusion de los resultados presentados, con

el &nimo de lograr compromisos para la mejora continua.

e. Recursos
Humanos: director del establecimiento, padres de familia, personal docente.

Materiales: cartulina, rotuladores permanentes, hojas bond carta.

f. Evaluacion
A través del didlogo reflexivo entre los diferentes actores se obtendran las

sugerencias de mejora.

Raquel Noemi Lopez Martin
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Fotografia No. 20
Divulgacion del PME

Fuente: captura propia.
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
La institucion seleccionada para este proyecto de mejoramiento educativo es un
establecimiento publico, sector oficial, &rea rural, modalidad mixta, que queda a 3
kilometros de la cabecera municipal del municipio de La Democracia,

departamento de Huehuetenango.

El centro educativo se sitla en el caserio El Naranjo, contando con dos niveles
educativos pre-primaria y primaria, La cantidad de habitantes de esta comunidad
es poca por lo que también la poblacion estudiantil no es suficiente para tener un
grado para cada docente, se cataloga como escuela multigrado, cuenta con un
gobierno escolar y una organizacion de padres de familia conformada por puras
mujeres que apoyan las diferentes actividades que se realizan dentro de la misma.

Al revisar los indicadores educativos en la ficha escolar del establecimiento y hacer
las debidas comparaciones se pudo constatar que hay un alto porcentaje de
repitencia en el primer ciclo de educacion —CEF-, especialmente en las areas
curriculares de Comunicacion y Lenguaje y Matematica, o que es una triste
realidad reflejada en los niveles muy bajos de resultados de las pruebas aplicadas

para las mismas areas curriculares por el Ministerio de Educacion.

Dentro de las circunstancias del contexto, por ser una zona fronteriza los padres
de familia optan por migrar a Estados Unidos, dejando a sus hijos al cuidado de
sus esposas o algun familiar cercano, esto dificulta la atencion necesaria de las
madres de familia para sus hijos en el ambito escolar porque tienen otras
ocupaciones como los quehaceres del hogar y la atencion de los demas miembros

de su familia, dado que la mayoria de las familias son numerosas.
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Por la cercania a la cabecera municipal muchos de los padres de familia se
dedican al comercio, para agenciarse de ingresos econdmicos para el sustento de

su familia.

Los estudiantes no tienen referentes de lectura en casa, lo que contribuye a la
problematica encontrada. El entorno educativo seleccionado es en el area de
comunicacion y Lenguaje, en su mayoria del primer ciclo, es decir los grados de
primero, segundo y tercero primaria (PADEP/D-EFPEM-USAC, 2019, p.p. 35-38).

Analizando la situacién que se vive en la EORM, del caserio El Naranjo, se decide
desarrollar un proyecto de mejoramiento educativo que pusiera en practica la linea
estratégica No. 7 de las propuestas del Plan estratégico 2016-2020: Compromiso

y participacion de todos como soporte para la mejora de la Educacion.

Al aplicar la técnica DAFO como nos lo explica Espinosa (2013) “La matriz de
analisis DAFO o FODA, es una conocida herramienta estratégica de andlisis de la
situacion de la empresa” (p.17). Se detectaron varias debilidades como la poca
comprension lectora, poco habito de lectura y otros, en los estudiantes de segundo
grado, seguidamente haciendo las vinculaciones con la herramienta MINI-MAX,
segun Paredes (2013):

Pueden ser aplicados principalmente en los juegos estratégicos de tipo combinatorio,
secuenciales, de informacién perfecta, de suma cero (un jugador sélo puede ganar un
punto si el oponente pierde el mismo valor) y en los que no interviene el azar construir el
arbol de decisién se debe valorar los nodos terminales mediante una funcién de utilidad.
Asignar un valor positivo para el jugador que aplica el principio maximin, y un valor negativo
al jugador que aplica el principio Minimax. Si el nodo terminar representa un empate se le
asigna valor cero. El jugador que tiene el primer turno siempre aplica el principio maximin
y por lo tanto siempre toma el nodo sucesor con mayor valor. (p.39).

En la que se debe minimizar las amenazas y debilidades para potencializar las
oportunidades y fortalezas, que como lo dice el autor es un juego matematico, se
construyen 5 lineas de accion, estableciendo como proceso de intervencion:
Implementacion de estrategias metodoldgicas que fortalecen la comprensién

lectora, haciendo uso de herramientas pedagogicas que ofrecen las paginas web
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para los estudiantes de segundo grado de la Escuela Oficial Rural Mixta, caserio
El Naranjo, municipiode La Democracia, departamento de Huehuetenango.
Seguidamente se realizo el Analisis estratégico, de donde surgen lineas de accién
y para el efecto del PME, se selecciond la numero 3 siendo la siguiente:
‘Implementar estrategias metodoldgicas para desarrollar la comprension lectora
en los alumnos” mismo que se implementé con la finalidad de contribuir a que los
estudiantes mejoren su comprension lectora, con esta practica y hébito se les
facilita comprender cualquier documento que lean como los contenidos de sus
areas curriculares y puedan hacer las comparaciones, los analisis y emitir su juicio
critico, encaminandolos a un aprendizaje significativo como lo afirma Valles,
(2015):

Desde el punto de vista cognitivo, una buena competencia comprensiva permite al alumno
desarrollar sus capacidades y funciones de procesamiento de la informacién. Desarrolla
su imaginacién, y en su dimension aplicada en el estudio, comprender adecuadamente le
permite seleccionar la informacién, valorarla, resumirla, clasificarla, distinguir lo
fundamental de lo secundario, almacenarla en su memoria a largo plazo en forma de
esquemas de conocimiento, que posteriormente sera mejor recordada en forma de
conocimientos previos, porgue su almacenamiento se ha producido con significacion y
comprension. (p. 50).

Se pudo observar que los estudiantes no tenian suficiente habito de lectura, esto
es una desventaja para su rendimiento escolar porque no leen las definiciones y
conceptos de los temas que se trabajan en el salén de clases, tal y como lo indica
Sanchez (2012) “Los nifilos mas afectados por el fracaso escolar son precisamente
los que llegan a la escuela con menos informaciéon, con menos conocimientos

previos sobre la lectura y la escritura”. (p. 42).

Amparados en el programa Nacional del MINEDUC “Leamos Juntos” con la
estrategia de la media hora obligatoria de lectura diaria (Acuerdo ministerial No.
35-2013) se llevaron a cabo varias estrategias de fortalecimiento y habito de
lectura, implementando varias estrategias que se proponen en la guia titulada
“‘estrategias metodoldgicas para mejorar la lectura” disefiada y elaborada por la
estudiante de Licenciatura en Educacion primaria intercultural con énfasis en
educacion Bilingie Raquel Noemi Lopez Martin, para dar cumplimiento a la

implementacion y ejecucion del PME.
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Se logré que el 90% de estudiantes comprendiera lo que leia, evidenciandolo a
través de los resimenes que entregaban sobre las lecturas aplicadas, asi como
hojas de trabajo en donde respondieron segun lo comprendido de la lectura, se
pudo observar el andlisis, juicio critico, comparaciones, el sello personal de cada
uno de los estudiantes, asi también al momento de recrear las historias mediante
imagenes realizadas por ellos, la secuencia y la creatividad.

Dando crédito a lo fundamentado por Caballero, Garciay Lago (2013).

El lector se encuentra en condiciones de emitir juicios de valor propios y también esta
capacitado para la defensa o detraccion de los ajenos. Este nivel implica no solo un bagaje
vital minimo sino una experiencia sociocultural apta, es decir, tener habito lector. (p. 45).

Para Solé (2001), citado por Rodriguez (2012) comenta: “En saber lo que dice el
texto, sino en saber lo necesario para saber mas a partir del texto. (p. 90). Tal y
como lo afirma el autor fue un reto muy grande lograr que un alto porcentaje de
estudiantes pudieran comprender el texto que leian. Se logré que un 90% mejorara
su fluidez y comprension lectora, producto de la constante préactica de lectura,
reflejado a través de los resultados de lectura cronometrada practicada al inicio y

al final de proyecto. (si hay fluidez lectora, hay comprension lectora)

Salazar (2006) citado por Del Valle (2012) “La escuela tiene una gran influencia
en la formacion del habito lector porque alli se produce y desarrolla el aprendizaje
de la lecto-escritura y porque estructura las percepciones, significados y sentidos
de la actividad lectora y sus recursos” (p.20). Se pudo confirmar lo que dice el
autor que la escuela tienen una gran influencia en la formacién del habito lector
constatando que se mejord habito de lectura en un 90% de estudiantes, porque al
iniciar el PME no se tenian interés por la lectura, cuando se implemento la primera
estrategia metodolégica que fue la de “Lectura con fluidez, entonacion y pausas”
utilizando adecuadamente los signos de puntuacion, al indicarles el titulo de la
historia un estudiante coment6 que él ya la habia escuchado, pero al finalizar la
lectura, el nifio menciond que le habia fascinado la historia porque comprendio lo
gue escuchd, como también se aplicaron gestos para despertar el interés y la

imaginacion del lector, ese momento fue inolvidable porque se pudo observar que
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los estudiantes se interesaron por la lectura, los estudiantes todos los dias

solicitaron que se les leyera un texto.

Se mejoré también habito de lectura en casa, porque se establecié un horario
especifico para practicarlo por las tardes, solicitando a los padres de familia un
reporte semanal del horario y avance de los textos de un album de cuentos
infantiles proporcionado a cada educando, un material elaborado para este PME,
gue contiene cuentos acordes a su edad, que narran las historias de un mundo
fantastico que disfrutan mucho porque despierta su imaginacion. Los padres de
familia se mostraron satisfechos con los resultados porque a pesar del aislamiento
social, los nifios siguieron leyendo en casa su album de cuentos infantiles, el cual
es de su gusto y disfrutaban leyendo porque comprendian el contenido del texto.

Como lo refieren Braojos & Pérez (2012):

Ensefiar estrategias como la activacion del conocimiento previo y tener una vision general
del texto; ii) durante la lectura, utilizar estrategias de monitoreo tales como identificar
términos o conceptos confusos, hacer preguntas que mejoren los procesos inferenciales
mientras se lee, tales como ¢ Por qué? ¢En qué sentido? o ¢Qué sentido tiene esto?, vy,
ademas, reflexionar sobre los elementos textuales; iii) y en la evaluacion, reflexionar sobre
la perspectiva del autor al evaluar el texto. (p.191).

Los padres de familia fueron actores potenciales en el proceso de ejecucion del
proyecto, porque asumieron la responsabilidad de enviar a sus hijos al centro
educativo, logrando la asistencia de un 98% de estudiantes diariamente,
corroborado en el cuaderno de asistencia que se maneja en el salén de clases,
asi mismo con este porcentaje de asistencia se evidencia la motivacion, el
entusiasmo que se obtuvo de parte de los padres de familia y docente ejecutora
del -PME-, para que se pudiese practicar las estrategias que se proponen en la
guia titulada “Estrategias metodoldgicas para mejorar la lectura”, elaborada con el

objetivo de fortalecer la comprension lectora de los alumnos.

Se pudo fortalecer la comunicacion y los lasos de familia de un 90% de estudiantes
a través de actividades especificas (hojas de trabajo) en las que se requeria la
participacion de los padres de familia juntamente con sus hijos descubrir los

valores que se inculcan en cada texto leido de su album de cuentos infantiles, asi
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mismo se mejoro la fluidez lectora en un noventa por ciento. Ademas, se pudo
mejorar habito de lectura en casa porque los estudiantes diariamente leian su
album de cuentos infantiles, un material elaborado para este -PME-, que contiene
cuentos acordes a su edad, que narran las historias de un mundo fantastico que

disfrutan mucho porque despierta su imaginacion.

Los padres de familia manifestaron en la reunion de cierre de proyecto su
aprobacion y satisfaccion por este tipo de proyectos educativos, porque en la
actualidad, la mayoria de los nifios por las tardes, solo se entretienen viendo
television, juegos en los teléfonos maviles o videos, los que no aportan beneficio

alguno para su formacion académica, personal y familiar.

4.1. Conclusiones

4.1.1. Se implementd estrategias metodologicas para fortalecer la
comprensién lectora de los alumnos de segundo grado primaria de la Escuela
Oficial Rural Mixta caserio El Naranjo, municipio de La Democracia, departamento
de Huehuetenango, donde el 90% de estudiantes pudo comprender lo que leia,

aplicandolo en cada texto leido.

4.1.2. Se seleccionaron varias estrategias metodolégicas que fortalecen la
comprension lectora de los alumnos, docentes y padres de familia, acorde a su
edad, contexto y recurso, las que se desarrollaron satisfactoriamente. El logro
alcanzado fue mejorar la comprension lectora y el rendimiento académico de los

estudiantes.

4.1.3. Se disefié una guia de estrategias metodoldgicas para fortalecer la
comprension lectora de los alumnos. Tales como: lectura en voz alta, lectura con
fluidez, entonacion y pausas, lectura alumno-alumno, lectura en eco, libro viajero

y otros.
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4.1.4. Se implementaron cinco estrategias metodolégicas que fortalecen la
comprension lectora de los alumnos de segundo grado de la EORM, caserio El

Naranjo.

4.1.5. Se mejoré un 90% los resultados de rendimiento escolar en el area
curricular de Comunicacion y Lenguaje de los estudiantes de segundo grado,

reflejado en los cuadros de registros de rendimiento escolar del segundo bimestre.

4.2. Plan de sostenibilidad

A. Datos Generales
Escuela: Escuela Oficial Rural Mixta
Direccidn: caserio El Naranjo, La Democracia, Huehuetenango.
Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L-1 (espafiol)
Grado: Segundo Grado
Seccion: “A”

Nivel; Primario

B. Informacion general del Proyecto
Nombre del proyecto: Implementacibn de estrategias metodolégicas para

fortalecer la comprensién lectora.

C. Beneficiarios
a. Directos
20 estudiantes
5 docentes
ldirector

20 padres de familia.

b. Indirectos

Autoridades educativas, comunales.
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D. Propuesta de sostenibilidad
Objetivo de sostenibilidad
a. General
Determinar el nivel de aplicacion de estrategias metodoldgicas para fortalecer la
comprension lectora en estudiantes de segundo grado de la Escuela Oficial Rural
Mixta, caserio ElI Naranjo, municipio de La Democracia, departamento de

Huehuetenango.
b. Especificos
Elaborar los indicadores e instrumentos de monitoreo y evaluacion de la aplicacion

estrategias metodoldgicas para fortalecer la comprension lectora de los alumnos.

Implementar estrategias metodoldgicas para fortalecer la comprension lectora de

los estudiantes.

Identificar las oportunidades de mejora que fortalezca el proceso de comprensién

lectora.
Tabla No. 27
Plan de Sostenibilidad
PRODUCTOS ACTIVIDADES JUSTIFICACION DE | RECOMENDACIONES
PROCESOS ESPECIFICAS LOS PRODUCTOS Y | PARA SuU
IMPLEMENTADOS REALIZADAS PROCESOS A | FORTALECIMIENTO

CONSIDERARSE
EN LA ESTRATEGIA

INSTITUCIONAL

-Seleccion de la
Guia Metodoldgica
para fortalecer la
comprension lectora
através de
estrategias
metodolégicas
dirigido a estudiantes
de segundo grado de
la EORM, caserio El
Naranjo

-Disefio de guia de
estrategias
metodolodgicas

Inexistencia de guias
de estrategias
metodolégicas
especificas para
fortalecer la
comprension lectora.

Deficiencia en la
comprension lectora.

Fortalecer la
comprension lectora

Socializar la guia
metodoldgica con los
docentes para
implementarla en otros
grados, para fomentar
hébito y comprension
lectora.

Utilizar textos
recreativos que llamen
la atencion del lector,
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innovadoras para
fortalecer la
comprension lectora.

-Implementacion de
estrategias
metodoldgicas para
fortalecer la
comprension lectora.

Fortalecer el
aprendizaje
significativo en todas
las areas curriculares

para facilitar el proceso
de lectura.

Realizar olimpiadas de
lectura para fortalecer
y crear habito al lector,
como también
reconocer sus
habilidades lectoras.

FINANCIERO Gestion Financiera Cubrir los gastos de | Gestionar
proyectos. institucionalmente con
los actores potenciales
Contar conlos para contar con los
FeCursos economicos | optimizar los recursos que se
para su realizacion recursos del necesitan en la
contexto. sostenibilidad del
PME.
Solicitar el apoyo de
actores potenciales
para dar seguimiento
del PME.

SOCIAL Apoyo de padres de | Involucrar a los Reuniones constantes
familia con la padres de Familia en | entre los actores
socializacién de la el acompafiamiento a | directos.
guia de estrategias sus hijos en el
Metodolégicas para proceso de
fortalecer la aprendizaje y
comprension lectora. | fomento del habito

) de lectura.
Apoyo del Gobierno Instruir al Gobierno
Escolar en la Que el estudiante se | Escolar sobre la
aplicacion de las sienta en confianza y | organizaciony
estrategias disfrute el tiempo de | aplicacion de las
metodologias para lectura en compafiia | estrategias
fortalecer la de otros estudiantes | metodoldgicas para
comprension lectora. | ge| centro educativo. | fortalecer la

comprension lectora.
INSTRUMENTAL Calendarizar la Para el cumplimiento | Nombrar una comisién

socializacion de la
guia de estrategias
Metodolégicas para
fortalecer la
comprension lectora.

Operativizacion de la
Guia de estrategias
Metodolégicas para
la comprension
lectora.

de aplicacion de la
guia.

Implementacion
continua de la guia
enelaulayenel
centro educativo

responsable que le dé
seguimiento a la
aplicacién de la guia
Metodolégica en todos
los grados, precedida
por el Director
comisioén de lectura 'y
gobierno escolar.

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla No. 28

Desglose de gastos en Recurso Humano

Desglose de gastos por Recursos Humanos

Actividad Recursos Humanos Costo Unitario Costo Total
Recursos Didacticos Experto en Disefio Q2,000.00 Q2,000.00
Horas utilizadas para | Horas invertidas en el Q 10.00 Q2,000.00
la elaboracién del proyecto por el
Proyecto de estudiante de
Mejoramiento PADEP/D
Educativo
Total Q2,010.00 Q4,000.00

Fuente: Elaboraciéon Propia.
Tabla No.29
Desglose de gastos en Recursos y/o Materiales
Actividad Cantidad Unidad de Recursos Costo Costo Total
Medida Materiales Unitario
Elaboracion 1 Ciento Hojas Q10.00 Q10.00
de planes 1 Bote de Tinta Q85.00 Q85.00
50 ml.
Solicitudes 1 Unidad Impresiones Q5.00 Q5.00
Elaboracion
del programa
Elaboracion 50 Unidad Invitaciones Q5.00 Q250.00
de
invitaciones
Elaboracion 50 Unidad Trifoliar Q2.00 Q100.00
de trifoliar
Elaboracion 1 Resma Hojas Q75.00 Q75.00
de album de 100 Unidades Impresiones Q1.00 Q100.00
cuentos 1000 Unidades Copias Q0.25 Q250.00
infantiles 35 Unidades Engargolados Q20.00 Q700.00
Realizacion 1 Ciento Hojas Q0.10 Q10.00
de talleres de 50 Unidades Diplomas Q5.00 Q250.00
induccion 100 Unidades Refaccion Q5.00 Q500.00
sobre el uso
y manejo de
la guia
metodoldgica
Total Q223.35 Q2,335.00

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla No. 30
Desglose de gastos de operacion
Actividad Cantidad Gastos de | Costo Unitario Costo Total
operacion
Arreglo de sal6n 1 Adornos, Q200.00 Q200.00
para el permisos, dietas
lanzamiento por uso
1 Impresion de | Q150.00 Q150.00
rétulo con el
nombre y logo
del proyecto
Invitaciones 50 Impresiones Q1.00 Q50.00
Mobiliario  para 50 Alquiler de sillas | Q3.00 Q150.00
los talleres
Total Q354.00 Q550.00

Fuente: elaboracion propia.

Gastos Total del proyecto Q6,855.00

Posibles fuentes de financiamiento: COCODE, Municipalidad

Medios para Acceder: Solicitudes
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ANEXOS
Instrumento de Monitoreo

Qum UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
AP TRICENTENARIA

FROCAA ACADEMICO 0
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIASEPPIEfferso. oo
DE Lo - LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA
INTERCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE
DIRIGIDA A
Fase de Monitoreo

A. PARTE INFORMATIVA:
NOMBRE DEL DOCENTE: Raquel Noemi Lépez Martin
ESTABLECIMIENTO: Escuela Oficial Rural Mixta

DIRECCION: caserio El Naranjo, municipio de la D i de
AREA DE APRENDIZAJE: Comunicacién y Lenguaje L-1 (Espafiol)
GRADO: segundo
NIVEL: primario 1
PROYECTO EDUCATIVO:

ion de i para fortalecer la comprensién lectora™

Objetivo: Verificar el avance del proyecto asl como la eficacia del mismo.

a i ion se L i con el fin de verificar y mejorar la eficiencia y eficacia del proyecto, asi como tomar
en consideracion las mejoras a realizar. Responda cada uno segun su criterio y experiencia docente.

1. ¢Qué resultados ha producido en los alumnos la utilizacion de la gufa de Estrategias metodologicas para mejorar la lectura?

2. (Al utilizar la guia de i auments el en los alumnos que tiene a su cargo?
3. 4Cémo docente, la guia por la i del proyecto, llené sus expectativas?
4. Ha utilizado cada una de las ias que contiene la gufa para mejorar la lectura en los alumnos que tiene a su cargo?

5. ¢La utilizacion de la guia metodolégica, ha mejorado en los alumnos a su cargo las habilidades y la comprensién lectora en los mismos?

6. ;Poseey utiiza dentro del salon de clase el album de cuentos infantiles proporcionado por la responsable del proyecto?

7. .Segun su criterio, la utilizacién del album de cuentos infantiles auments considerablemente las habilidades y destrezas lectoras de los mismos?

8. (La utilizacion del album de cuentos infantiles dentro del salon de clase fomenta la lectura en los estudiantes que tiene a su cargo?

9. ¢l usted el

je signi en los alumnos a su cargo, a través del desarrollo de las diferentes herramientas didacticas
por la del proyecto i

10. ¢Utiliza estrategias motivadoras para fomentar el deseo por la lectura en los alumnos que tiene & su cargo? ;Cudles?

Fuente: captura propia.
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Instrumento de Evaluacion

{ UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
TRICENTENARIA e
e ESCUELA DE DE PROI DE MEDIASEFPER =
DE Lo PARA - PADEP/D- L EN 61

INTERCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION BILINGOE
ENTREVISTA DIRIGIDA A DOCENTES

Fase de Evaluacién
B. PARTE INFORMATIVA:
NOMBRE DEL DOCENTE: Raquel Noem| Lopez Martin
ESTABLECIMIENTO: Escuela Oficial Rural Mixta
DIRECCION: caserio El Naranjo, municiplo de la D det
AREA DE APRENDIZAJE: Comunicacién y Lenguaje L-1 (Espafiol)
GRADO: segundo
NIVEL: primario

PROYECTO EDUCATIVO:
ion de i icas para fortalecer la comprension lectora™

Objetivo: Determinar la eficiencia y eficacia del proyecto realizado, asf como los aspectos a mejorar en el mismo.

Indicadores: a continuacion se presentan varios cuestionamientos, con el fin de verificar y mejorar la eficiencia y eficacia del proyecto, asf como tomar
en consideracion las mejorar a realizar. Responda cada uno segun su criterio y experiencia docente

1. ¢Fueron de calidad las actividades sugeridas en la guia “Estrategias Metodolégicas para mejorar la lectura en alumnos?

2. (Considera que la ir ion de la guia de i icas para mejorar la lectura en los alumnos, aumentaré el rendimiento
académico favorablemente para los alumnos?

3. (Considera que la guia de Estrategias Metodolégicas para mejorar a lectura en los alumnos; llend las expectativas esperadas como docente?

4. ;Considera que la cantidad de estrategias que posee la gufa Metodolégica son suficientes para cumplir con el objetivo de mejorar la
ion lectora de los alu através de i {
5. ¢Considera que la gufa de i jicas i mejora la habilidad y comprension lectora de los alumnos?

6. (Cémo docente recomendaria que se tenga dentro del salon de clase un album de cuentos infantiles acorde a la edad cronoldgica y grado?

7. ¢Qué aspectos, habilidades o destrezas considera que mejoraria en los alumnos trabajar con un lbum de cuentos al momento de la lectura
en clase?

8. (Considera que el dlbum de cuentos y su utilizacion dentro del salon fomenta la lectura y por consiguiente la comprension lectora de los
alumnos?

9. las actividades desarrolladas durante la ejecucion del proyecto promueven el aprendizaje significativo en los alumnos

10. ¢Referente al &loum de cuentos infantiles, qué estrategias utilizaria para que la lectura del mismo, sea motivadora y fomente en los alumnos
el deseo por Ia lectura?

Fuente: Captura propia.



