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RESUMEN
El Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidio realizarlo en el Centro Oficial
de Preprimaria Bilinglie Anexo a Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Jolomquem,
Municipio Barillas, del Departamento Huehuetenango. El informe del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, detalla cada una de las actividades realizadas los

diferentes capitulos que se describen.

Se decidi6é seleccionar como entorno educativo el Area de Comunicacion L-2 del
nivel de preprimaria. Se seleccion6 como proyecto: implementacion de
materiales concretos y semi-concretos que fortalezcan la lectoescritura
emergente, mediante talleres a docentes y padres de familia. Se formé un comité
de lectura para la gestion de actividades promotoras de lectura y escritura en la

poblacién.

Dicho proyecto consistiéo en la Implementacion de materiales concretos y semi-
concretos que fortalezcan la lectoescritura emergente, mediante talleres a
docentes y padres de familia en el area de Comunicacién y Lenguaje L-2 ya que
en el diagnostico institucional realizado, se identificaron varios indicadores
educativos negativos. Dentro de los resultados logrados destacan: un mejor
rendimiento de parte de los estudiantes y la participacion de los padres en el

desarrollo del proceso educativo y formativo de la nifiez.

La metodologia utilizada para la ejecuciéon del plan de trabajo consistio, en una
metodologia participativa colaborativa, de manera especifica, permitio la
participacion, colaboracion y el involucramiento de los padres de familia,
docentes y autoridades comunitarias en el proceso de ejecucion.



ABSRACT
The Educational Improvement Project was decided to be carried out at the
Official Pre-Primary Center Annex to the Mixed Rural Official School, Jolomquem
Village, Barillas Municipality, Huehuetenango Department. The report of the
Educational Improvement Project details each of the activities carried out in the

different chapters that are described.

It was decided to select the L-2 Communication Area at the pre-primary level as
the educational environment. The following was selected as a project:
Glaboration of concrete and semi-concrete materials that strengthen emerging
literacy, taking advantage of the support of NGOs such as PCI USDA, through
workshops for teachers and parents. A reading committee was formed to manage

activities promoting reading and writing in the population.

This project consisted in the implementation of concrete and semi-concrete
materials that strengthen the emerging literacy, taking advantage of the support
of NGOs in the area of Communication and Language L-2, since in the
institutional diagnosis carried out, several negative educational indicators were
identified. Among the results achieved, the following stand out: a better
performance on the part of the students and the participation of the parents in the

development of the educational and formative process of childhood.

The methodology used for the execution of the work plan consisted, in a
collaborative participative methodology, specifically, allowed the participation,
collaboration and involvement of parents, teachers and community authorities in

the execution process.



TALQANIL
Aju aq'untl jikmal xnaq’'tzb’il, o b’inchet toj jaxnaq’tzb’il te kyxnaqg'tzb’il tal k'wal'l,
toj kojb’il “Tolomquem” te tham Barrillas, te nimaq tnam te Chnab’jul, Aju tqanil ti’]
jikmab’il xnaq’tzb’il, nchikyb’ante junju twitz tb’anxix aq’untl o chi b’inchet ex junju

biyuj tganil in chik’b’ante.

O kub’ ximb’itz tu'n tjaw sak’et jikmal xnaq'tzb’il ti'j xnaq’tz te tkab’in yol te
kyxnag'tz'b’il tal k'wa’l, o jaw sak’et tu’'n tag’'unajtz “qe tichaq tb’anxix jaku chi ma
kyet ex ge okyx jaku kyla’ps tal k'wa’l”’ te onil tu’'n tb’ant ky-u’jin tal k'wa’l ex Atzun
ge chemb’il o chi ok tu'n t-xi’ xnagq'tz’b’il kyeqe ajxnaq’tzal ex mamb’aj, tu'n tb’ant
ky-u’jin tal k'wa’l; o chi jaw saky’et q'il twitz aq’untl tu’'n tjiyet tumilal tu’'n tb’ant ky-

u’jin ex kytZ’ib’in tal k'wa’l.

Aju aq’untl nyolin ti’j ximb’itz tu’n kyb’inchet ge ti'chaq jaku chi makyet ex ge mlay
chi makyet, te o’'nb’il kynab’ tal k'wa’l tu’'n tb’ant ky-u’jin, kyuj chemb’il kyuky’il
mambaj ex ajxnaqg’tzal ti’j xnaq'tzb’il ti’j tkab’in yol, aju ximb’itz Iu’ tzaj itz'aj ti’j jun
xjelb’il  xi’ qanin kye xjal jatum ma tzaj kyekin gqa mixti’ kytzqib'il ti’j u’jin. Aju
ximb’itza atzan tu'n tten kytzqi'b'’il tal k'wa’l ex tumilal tb’anxix tu'n tb’ant ky-u’jin

tal k'wa’l.

Aju tumilal 0’ jiyet mo o’ tz’ajb’en tu’n tb’inchet aq'untl jlu’, nyolin ti’j jun tumilal tu’'n
o'nb’il ex tu’n aq’'una’d’il kye xjal tu'n jlu o’ tz’el spikyn ti’j kwutz xjal tu'n ky-onin ge

mamb’aj, ajxnaq'tzal ex ge xjal at kyoklen toj kojb’il ti'ju aq’untl te kye tal k'wa’l.
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INTRODUCCION
El informe del Proyecto de Mejoramiento Educativo esta conformado por la
estructura ordenada de las etapas que conforman el proyecto. En cada capitulo
se describen las actividades que se realizaron, en el capitulo |, se realizé el
diagnostico institucional, lo que permitié identificar las necesidades educativas de
la nifiez, realizar un analisis critico y priorizar el problema a darle solucién. En el
capitulo 11, se realizo la investigacion tedrica para fundamentar el proyecto, es
decir que tenga su respaldo por personajes que han sustentado teorias
pedagogicas administrativas y que afirman los beneficios del proyecto. En el
capitulo Ill, enriquecido con la presentacion de los resultados obtenidos después
de la realizacion de las diferentes actividades planificadas, al mismo tiempo,
resaltada las ventajas y desventajas del proceso y en el capitulo 1V, se presenta
la discusion y andlisis de los resultados de todo el proceso, lo que ayudd a
reflexionar sobre la metodologia de trabajo, el cronograma, el plan y las

coordinaciones realizadas y sobre los resultados obtenidos.

El Proyecto inici6 a realizarse desde el mes de noviembre del afio dos mil
diecinueve, con la fase de diagnéstico y coordinaciones para su ejecucion y
finaliza en el mes de mayo del afio dos mil veinte, con la presentacion del
informe final. Durante el desarrollo, se tuvieron diferentes fases, actividades con
estudiantes, docentes, director, padres de familia, autoridades comunitarias y
ONG’s que apoyan el proceso educativo, principalmente la formacion sana de la

ninez.

El proyecto “Elaboracion materiales concretos y semi-concretos para
implementar estrategias que fortalezcan la lectoescritura emergente en los

estudiantes de preprimaria se ejecutd en la Centro Oficial de Preprimaria Bilingle



Anexo a Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Jolomquem, Barrillas
Huehuetenango, con la finalidad de apoyar a la nifiez a adquirir con facilidad los

nuevos conocimientos y brindarles una educacién de calidad.

El proyecto educativo esta disefiado especificamente para nivel de preprimaria,
pero involucra a varios actores importantes de la comunidad educativa para
poder lograr las metas propuestas. Directamente involucra a los alumnos,
docentes y padres de familia, ademas involucra a las autoridades comunitarias,
autoridades ministeriales y ONG’s involucradas en educacion, todos con un solo
objetivo, plantear un proceso educativo adecuado a las necesidades de la nifiez.
el proyecto esta disefiado a facilitar el proceso de aprendizaje de los estudiantes,
pero los padres de familia juntamente con el docente deben apoyar a realizar los
materiales concretos y semi-concretos, motivar diariamente a sus hijos y darles
es acompafiamiento necesario. El director y autoridades comunitarias y
ministeriales, deben brindar el apoyo cuando se les requiera, avalar y apoyar en
las coordinaciones, por ultimo, las ONG’s, apoyar cuando y en lo que se les

solicite.

Los resultados acordes a los estandares educativos a nivel nacional ultimamente
han sido muy bajos, es por ello, que urge implementar estrategias de trabajo que
faciliten el aprendizaje a los estudiantes, mejoren el trabajo de los docentes,
involucren a los padres de familia, permitan el funcionamiento y la participacion
de todos los actores educativos hablando un mismo lenguaje, mejorar el

rendimiento escolar de la nifez.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
1.1. Marco organizacional
1.1.1 Diagna@stico de la institucion seleccionada
En el presente proceso de elaboracién del Proyecto de Mejoramiento Educativo,
gue estara desarrollando en el Centro Oficial de Preprimaria Bilingiie Anexo a
Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Jolomquem, del municipio de Barillas, del
departamento de Huehuetenango, se describe las diferentes informaciones que
se recaban a través de las técnicas de entrevistas, observacion, revision

documental, que ayudaran a proporcionar las informaciones que se requiere.

Ya que atreves de los indicadores planteado en el diagnostico nos ayudara a
encontrar la informacion que se quiere alcanzar, de esta manera se definira el
problema que afecta el Centro educativo, posteriormente darle vida al Proyecto

de Mejoramiento Educativo.

El Centro Oficial de Preprimaria Bilingle Bilingiie Anexo a Escuela Oficial Rural
Mixta, Aldea Jolomguem, se ubica en el Municipio de Barillas, Departamento de
Huehuetenango, la cual dista a 46 kilometros de la cabecera municipal. El
establecimiento educativo pertenece al sector oficial, con modalidad Bilingiie La
comunidad es multilingtie y su poblacion es netamente bilinglie, donde se habla
el mam y Qanjob’al. La transferencia de los nuevos aprendizajes dentro y fuera
del aula se da en los tres idiomas desde la preprimaria hasta la primaria.
Asimismo, tres docentes que laboran en la escuela uno es bilingles y otros dos
son monolinglle. La poblacion estudiantil, convive dentro de un ambiente

intercultural, donde sus padres y abuelos provienen de Todos Santos , Santa



Eulalia los Tres docentes que labora en el establecimiento educativo no

pertenecen a la comunidad.

Asimismo, el establecimiento educativo realiza los procesos de ensefianza y
aprendizaje de lunes a viernes, en horario de siete treinta a doce treinta horas en
jornada matutina, por lo que es tomado como plan diario. Se atienden a nifios y
nifias entre las edades de 6 a 14 afos. Es establecimiento se caracteriza por ser

mixto.

El plantel educativo cuenta con una programacion anual. Trabaja en base a una
planificacién de actividades que esta regulada por el plan operativo anual de
enero a octubre de cada afio.

El establecimiento educativo cuenta con la Organizacién del Consejo de Padres
de Familia, el cual esta integrado por: Jesus Calmo Carrillo como presidente,
Domingo Cristobal Francisco, secretario, Atanacio Mejia Ramos, Tesorero,
Raquel Rodriguez Martinez, Vocal | y Francisca Matias Jacinto, vocal Il. Los
padres de familia contribuyen a velar por el cumplimiento de los diferentes
programas que llegan de parte del Ministerio de Educacién, como refaccion
escolar, utiles escolares, valija didactica, fondo de gratuidad, programa de PCI

y otras actividades que contribuyan al mejoramiento de la calidad educativa.

Por otro lado, en el establecimiento esta conformado el Gobierno Escolar,
integrado por representantes de cada grado, siendo ellos Ardany Jacinto
Jiménez, Presidenta; Eulogia Pablo Lorenzo, Secretaria; Brendy Ramos Martin,
Tesorero, Andy Alexander Pedro Ramos Il y Néstor Bayardo Mejia Jerénimo II.
Dentro de sus funciones estan: velar por los derechos de la nifiez, aplicacién de
disciplina escolar, ayudar a organizar actividades sociales y apoyar al docente en
diferentes tareas dentro del aula. Los candidatos son electos por sus

comparfieros y docentes.



Mision

Somos una institucidn consciente de cambio educativo, promovemos una
educacion basada en el constructivismo y la investigacion cientifica para
desarrollar el pensamiento critico y reflexivo con pertinencia cultural y basada en

la cultura de paz para construir una sociedad incluyente y justa.

Vision

Ser una institucion modelo que ofrece a la sociedad una propuesta educativa
innovadora basada en la formacién integral del alumno, capaz de fortalecer los
valores culturales, de valorar la diversidad e incentivar a la nifiez a ser solidarios,

sofiadores y a mantener el espiritu de superacion.

En el centro educativo se cuenta con la organizacion de diferentes comisiones.

Dentro de las cuales se mencionan las siguientes:

Comisién de cultura integrada por la profesora Arely Guadalupe Villatoro y el
profesor Agustin Martin Pérez: es la encargada de organizar actividades
socioculturales, como dia del carifio, dia de la madre, fiestas patrias, clausura del

ciclo lectivo en sexto preprimaria y primaria, dia del nifio, lunes civicos.

Comision de deporte El profesor Agustin Martin Pérez: Tiene a su cargo la
planificacion de las actividades deportivas internamente y las que se desarrollan
a nivel de sector o de otras escuelas vecinas y para ello se toman en cuenta a
los padres de familia para fortalecer la relacion comunitaria y la seguridad de los
nifios. Las actividades deportivas fuera del establecimiento con otras escuelas,
se giran las notas a los padres de familia para que autoricen permiso a sus hijos
para que asistan a las actividades deportivas fuera de la comunidad

acompafnados de algunos miembros del consejo de padres de Familias.

La comision de la Refaccién Escolar La Profesora Arely Guadalupe Villatoro:

funge un papel importante en la alimentacion de los nifios de la escuela; ya que



es la encargada de organizar y acompafiar a las madres de familia en la
elaboracion del menu y la preparacion de la refaccion escolar de acuerdo con los
manuales de los menus otorgados por el Ministerio de Educacion y ademas
promover proyectos educativos de higiene y salud para vincularlos dentro del

curriculo de grados, areas y contenidos educativos.

La Comision de Disciplina El profesor Elvin Dario LoOpez director del
establecimiento: planifica sus actividades en base al Reglamento de Convivencia
del establecimiento, integra a representantes de todos los grados y secciones
existentes dentro del establecimiento educativo, es el encargado de velar y dar
recomendaciones a los niflos sobre su asistencia, responsabilidad,
comportamiento, etc. Durante la jornada escolar. También vela por la asistencia y
el comportamiento de los docentes. Promueve la conformacién de las normas de
convivencia en cada aula y evalta peridodicamente el comportamiento de los
nifios, de los maestros y de los padres de familia y ademas se realizan charlas
en relacidon a la convivencia, se fomentan los valores, el civismo, la democracia y

la participacion.

La Comision de Evaluaciéon a cargo del Director del establecimiento: es la
responsable de capacitar a los docentes para activar el Reglamento de
Evaluacion 1171-2010, se orientan a los docentes para realizar la evaluacion
diagnéstica, la evaluacion continua o de procesos y la evaluacion sumativa y
ademas mensualmente se revisan los avances de los nifios y se toman
decisiones que promueven el mejoramiento del rendimiento de los nifios de los

diferentes grados y niveles existentes en el centro educativo.

Dentro de los modelos educativos desarrollados en el establecimiento para el
abordaje del proceso de enseflanza aprendizaje, se implementa el
constructivismo pedagdégico como elemento sugerido por el Curriculo Nacional
Base y lineamientos del Ministerio de Educacidn, lo cual hace que el alumno sea

participativo, activo, critico, analitico y propositivo, dentro de un contexto



intercultural bilingtie. Dentro del enfoque constructivista se manejan los cuatro
momentos del aprendizaje significativo, que son: exploracion del conocimiento
previo, el nuevo conocimiento, la ejercitacion del nuevo conocimiento y la
aplicacion de los nuevos conocimientos. Todo dentro del enfoque de la

interculturalidad.

El Ministerio de Educacion, contribuye fuertemente en todos los procesos
educativos de la escuela; con el nombramiento de los docentes, asignacion de
contratos, otorga los programas de apoyo, entrega de libros de texto, libros de

lectura, formacion docente.

En el centro educativo se han desarrollado proyectos de los padres de familia en
beneficio de la comunidad educativa como:

Los proyectos que se han desarrollado son: se pintd el establecimiento. Compra
de utensilios de la cocina, construccion de mesas para el comedor

Para el futuro se estara ejecuta por desarrollar: Creacién de un nuevo huerto,

Construccion de una cancha

A. Indicadores Educativos
De acuerdo al diagnéstico institucional realizado en el centro educativo, se

obtuvieron los indicadores siguientes:

a. Indicadores de contexto
Muestran el nivel de desarrollo de la poblacién que forma parte del contexto
donde funciona el centro educativo y que de una u otra manera tiene relacién con

la formacidon educativa de la nifez.

i. Poblacién por Rango de Edades
De acuerdo a los datos presentados por el Centro de Salud de la comunidad, las
estadisticas demograficas en Jolomquem, Barillas, Huehuetenango hay 329

habitantes y el rango de edades son los siguientes:



Tabla No.1
Estadistica Aldea Jolomgquem

RANGO H M TOTAL
0 a 14 afios 56 55 111

15 a 24 afios 72 43 105

25 a 54 afos 35 42 77

55 a 64 afos 11 15 26
Totales 174 155 329

Fuente: Libro de registros de la Auxiliatura de la Aldea Jomquem

i. Indice de Desarrollo Humano del municipio o departamento.
El indice de Desarrollo Humano mide el bienestar en tres dimensiones, basicas
del desarrollo humano: salud, educacién e ingreso. De acuerdo a la investigacion
realizada, el indice de desarrollo humano en el 20014 en el municipio de Barillas
, departamento de Huehuetenango, se establecié que existe un indice de Salud
0.329 , educacién 0.371y de Ingreso 0.522

Tabla No.2
indice de Desarrollo Humano
indice de salud indice de educacion indice de ingresos
206 2014 206 2014 2006 2014
0.317 0.329 0.292 0.371 0.581 0.522

Fuente: Informe de Desarrollo Humano 2014.

b. Indicadores de recursos
De acuerdo a la investigacion interna realizada, se detectaron datos importantes

gue reflejan la realidad de la institucién educativa.

i. Cantidad de alumnos matriculados
Dicho indicador se refiere a la cantidad de alumnos que estudian en la escuela.
En el establecimiento educativo, la matricula del nivel primario del ciclo escolar
en el afio de 2019, contd con treinta y cuatro estudiantes de género masculino y
treinta y uno estudiantes de género femenino, haciendo un total de sesenta y
cinco estudiantes por todo. En el nivel preprimaria se tiene una matriculacién de

cinco estudiantes, dividida en un hombre vy cuatro mujeres.



Tabla No. 3.
Cantidad de alumnos matriculados

Grado Hombres Mujeres Totales
Preprimaria 1 4 5
Primero 7 6 13
Segundo 12 7 19
Tercero 5 11
Cuarto 4 2 6
Quinto 7 8
Sexto 4 4 8
Totales 35 35 70

Fuente: informacidn obtenida en el libro de inscripcién de la escuela primaria.

ii. Distribucién de la cantidad de alumnos por grados o niveles
La cantidad de estudiantes de acuerdo al grado y nivel del el Centro Oficial de
Preprimaria Bilingiie Anexo a Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Jolomquem,

Barrillas, Huehuetenango, se presenta en la siguiente tabla.

Tabla No. 4
Distribucién de grados
Grado Hombres Mujeres Total
Preprimaria 1 4 5
Primero 7 6 13
Segundo 12 7 19
Tercero 6 5 11
Cuarto 4 2 6
Quinto 1 7 8
Sexto 4 4 8
Totales 35 35 70

Fuente: datos obtenidos en el libro de inscripcién de la escuela primaria.

iii. Cantidad de docentes y su distribucién por grados o niveles
De acuerdo a la investigacion interna realizada en el Centro Oficial de
Preprimaria Bilingiie Anexo a Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Jolomquem,
Barrillas, Huehuetenango, jornada matutina, detectaron datos importantes que
reflejan la realidad de la institucion educativa.
En el nivel primaria laboran unicamente dos docentes, ellos son: Elodia Mateo

Pedro, ella atiende a los alumnos de segundo y tercero primaria, Obed Dullan
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Ruiz Morales, atiendo los grados de cuarto, quinto y sexto, y el profesor Agustin
Martin Pérez docente presupuestado para atender a los nifios y nifias de nivel de
Preprimaria, pero por falta de recursos humano para atender a los estudiantes
del nivel de preprimaria, apoya a los comparferos y también atiende a los

alumnos de primero primaria.

iv. Relacion alumno/docente. Indicador que mide la relacién entre
el numero de alumnos matriculados en un nivel o ciclo educativo
y el nimero total de docentes asignados a dicho nivel o ciclo en
el sector publico
En cuanto a este indicador se refiere. Los docentes presupuestados en el
establecimiento educativo no son los suficientes para atender a la poblacion
matriculada en relacion a los de primero a sexto y la atencién al nivel preprimaria
es lo suficiente. En el afio 2019, Se solicitd al coordinador un nuevo docente
para el nivel primaria y no se concedio con sobre poblacion estudiantil, debido a
gue en la escuela hubo un déficit en personal docente. Lo mismo sucedi6 en el
afio de 2020. Hizo falta personal docente en el nivel de primaria para cubrir la

demanda estudiantil.

c. Indicadores de procesos
Los indicadores de procesos muestran las condiciones en que se les brinda las
clases presenciales a los alumnos en las aulas, el logro y las deficiencias que se

tienen como institucion educativa.

i. Asistencia de alumnos. indice que mide la proporcion de
alumnos que asisten a la escuela en el dia de una visita aleatoria
a la escuela, del total de nifios inscritos en el ciclo escolar
La asistencia de los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta, jornada
matutina, de la Aldea de Jolomquem, es normal debido a que en preprimaria
asistio el 100% primero, 95 % segundo, tercero 90% y cuarto , quinto y sexto

asistio el 100% a clase.
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Tabla No. 5
Asistencia de los alumnos

Grado Porcentaje
Preprimaria 100%
Primero 95%
Segundo 90%
Tercero 90%

Cuarto 100%
Quinto 100%

Sexto 100%

Fuente: informacidn obtenida del cuaderno de asistencia por docente.

ii. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase. indice que
mide el nimero de dias en los que los alumnos reciben clase, del
total de dias habiles en el afio segun el ciclo escolar establecido
por ley
Respecto a este indicador relacionado al cumplimiento de dias de clases. De
acuerdo al libro de asistencia de docentes del el Centro Oficial de Preprimaria
Bilingiie Anexo a Escuela Oficial Rural Mixta, de la Aldea Jolomquem, Barrillas
Huehuetenango, se laboraron mas 180 dias de clases, trabajaron 185 dias
debido a la exigencia del Ministerio de Educacién, cifras que casi coinciden
porque el MINEDUC hizo mencién de 189 dia habiles de clases para ese afo. Se

logré mas del 100% por cientos de dias laborales.

iii. ldioma utilizado como medio de ensefianza. Indicador que
mide el uso de un idioma maya en el proceso de ensefanza-
aprendizaje en escuelas cuyos estudiantes son mayoritariamente
maya hablantes
Respecto a este indicador del uso del idioma o la lengua matera de los nifios en
la escuela. El cien por ciento de los estudiantes son maya hablantes, de las
diversas comunidades linguisticas. Se hablan mas de 2 idiomas indigenas. Sin
embargo, el castellano es el idioma utilizado por los nifios para comunicarse. En
la escuela los nifios reciben clases en castellano y en su lengua materna, debido
a que las aulas son multilinglies y multiculturales. Los nifios hablan su lengua

materna en el hogar, en la iglesia y en la calle con su nucleo familiar, pero en la



12

escuela reciben clases en el L1 y L2 para la trasmision de los nuevos
aprendizajes.

Durante la semana, los docentes se organizan de acuerdo a su horario de clase
para desarrollar la clase linglistica para trabajar una a tres jornadas de clases
con los nifios en su lengua materna. Ya que hay una minoria de nifios ya no

practica su idioma, por lo que corren el riesgo de perderla.

Tabla No. 6

Poblacion atendida en el idioma maya y castellano en la escuela

Afio 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Total 98 86 90 89 84 70
Maya 98 86 90 89 84 70

Fuente: Libro de Inscripcién escolar de la Escuela Oficial Rural Mixta afios 2015 al 2020.

iv. Disponibilidad de textos y materiales. Medicion de la

disponibilidad de textos y materiales por parte de los docentes
En cuanto a este indicador educativo, que se refiere a los textos educativos en la
escuela, son muy escasos en todas las areas curriculares, es lamentable que no
ayudan en fortalecer la situacion académica del nifio del nivel primario, debido
gue el gobierno no tiene conciencia en la reproduccion de texto para apoyar a los
niflos en su proceso de aprendizaje, ademas no llegan a tiempo a la escuela los
pocos textos disponibles; si bien es cierto hay algunos libros pero son aportados
por ONG PCI. Los pocos materiales muchas veces los docentes no utilizan o no
saben utilizarlas para aprovechar dichos recursos. Hay algunos materiales del
entorno educativo, sin embargo, no hay quien los ayude a financiar e imprimir

dichos materiales.

Por tanto, de acuerdo a inventario de recepcion de libros de textos en la Escuela
de Jolomquem, hubo libros Unicamente para preprimaria, primero y para el resto

de grado no hubo nada.
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Tabla No. 7

Cantidad de libros recibidos

Ciclo escolar 2020

Grado Nombre del libro Cantidad
Preprimaria | Descubre y aprendo 11
Primero Leo y escribo paso 1 17

Fuente: Vale de entrega de libros a la escuela 2020

Tabla No. 8
Disponibilidad de materiales y textos educativos.

Grado No existe Insuficiente Suficiente
Primero X
Segundo X
Tercero X
Cuarto X
Quinto X
Sexto X

Total 3 4 1

Fuente: Vale de entrega de libros a la escuela 2020, Aldea Jolomguem.

En cuanto a la Organizacion de los Padres de Familia en el centro educativo
existe y es muy fundamental, para ayudar al director de la escuela para favorecer
a la poblacion escolar en recibir los beneficios que el MINEDUC otorga, como,
por ejemplo: la valija didactica, los utiles escolares, la alimentacion escolar y
alimentacion proporcionado por PCI, entre otros. Asimismo, para apoyar en la
gestion, coordinacién y organizacion de actividades importantes en pro de la
educacién de los nifios.
aportes econdémicos para mejorar la infraestructura de la escuela o para chapear

el predio de la escuela cada cierto tiempo.

v. Organizacién de los padres de familia. Indicador que mide la
cantidad de organizaciones de padres de familia, y los tipos de

organizaciones de padres dentro de las escuelas

Ellos como padres de familia tienen sus labores vy
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d. Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de
proceso de los ultimos 5 afos.
En base a la investigacion interna realizada en el Centro Oficial de Preprimaria
Bilingle Anexo a Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Jolomquem, Barrillas,

Huehuetenango se obtuvieron los siguientes datos.

i. Escolarizacion Oportuna. Proporcion de alumnos inscritos en
el nivel y ciclo que les corresponde segun su edad, por cada 100
personas entre la poblacién del mismo rango etario.
Ao 2015
A nivel interno de la escuela:
Fueron inscritos en el establecimiento educativo la cantidad de 17 nifios en la
etapa seis en edad escolar de preprimaria. En base a un diagnéstico realizado
en la comunidad, el 100% de la poblacion en el rango de edad escolar fue

inscrito.

Afo 2016

A nivel interno de la escuela:

Fueron inscritos en el establecimiento educativo la cantidad de 5 nifios para la
etapa seis en edad escolar de preprimaria. En base a un diagnéstico realizado
en la comunidad, el 100% de la poblacién en el rango de edad escolar fue

inscrito.

Afio 2017

A nivel interno de la escuela:

Fueron inscritos en el establecimiento educativo la cantidad de 14 nifios en la
etapa seis en edad escolar de preprimaria. En base a un diagnéstico realizado
en la comunidad, el 100% de la poblacion en el rango de edad escolar fue

inscrito.



15

Afo 2018

A nivel interno de la escuela:

Fueron inscritos en el establecimiento educativo la cantidad de 11 nifios en la
etapa seis en edad escolar de preprimaria. En base a un diagndéstico realizado en

la comunidad, el 100% de la poblacion en el rango de edad escolar fue inscrito.

Ao 2019

A nivel interno de la escuela:

Fueron escritos en el establecimiento educativo la cantidad de 7 nifios en la
etapa seis en la edad escolar de preprimaria. En base a un diagndstico
realizado en la comunidad, el 100% de la poblacion en el rango de edad escolar

fue inscrito.

ii. Escolarizacion por edades simples. Incorporacion a primaria
en edad esperada
En este indicador no se muestran datos por ser informacion especifica del nivel
de primaria. La presente investigacion fue realizada en un establecimiento
educativo del nivel de pre primaria, por lo que, no fue posible obtener informacién

para el indicador.

iii. Proporcién de los alumnos de siete afios inscritos en
primaria, entre la poblacion total de siete afios.
En este indicador no se muestran datos por ser informacion especifica del nivel
de primaria. La presente investigacion fue realizada en un establecimiento
educativo del nivel de pre primaria, por lo que, no fue posible obtener informacion

para el indicador.

iv. Sobre edad. Proporcién que existe entre la cantidad de
estudiantes inscritos en los diferentes grados de la ensefianza
primaria y secundaria con dos o mas afios de atraso escolar, por

encima de la edad correspondiente al grado de estudio.
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Informacion interna del establecimiento educativo, de acuerdo a la memoria de
labores del fin de ciclo, con respecto a la tasa de promocion anual de nifios que

finalizaron y aprobaron el grado escolar de preprimaria en la etapa 6.

Ao 2015

De acuerdo a los registros del establecimiento del Centro de Preprimaria Anexo
a EORM. En su libro de inscripcién, ningun nifio fue inscrito con sobre edad
escolar en la etapa seis. Una de las razones principales es, al nivel de
preprimaria ingresan por edad y si en algan caso un nifio tiene es mayor de seis,

automaticamente es inscrito al grado de primer grado del nivel primaria.

Afo 2016

De acuerdo a los registros del establecimiento del Centro de Preprimaria Anexo
a EORM. En su libro de inscripcién, ningun nifio fue inscrito con sobre edad
escolar en la etapa seis. Una de las razones principales es, al nivel de
preprimaria ingresan por edad y si en algun caso un nifio tiene es mayor de seis,

automaticamente es inscrito al grado de primer grado del nivel primaria.

Afio 2017

De acuerdo a los registros del establecimiento del Centro de Preprimaria Anexo
a EORM. En su libro de inscripcién, ningun nifio fue inscrito con sobre edad
escolar en la etapa seis. Una de las razones principales es, al nivel de
preprimaria ingresan por edad y si en algan caso un nifio tiene es mayor de seis,

automaticamente es inscrito al grado de primer grado del nivel primaria.

Afio 2018
De acuerdo a los registros del establecimiento del Centro de Preprimaria Anexo
a EORM. En su libro de inscripcidn, ningun nifio fue inscrito con sobre edad

escolar en la etapa seis. Una de las razones principales es, al nivel de
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preprimaria ingresan por edad y si en algan caso un nifio tiene es mayor de seis,

automaticamente es inscrito al grado de primer grado del nivel primaria.

Afio 2019

De acuerdo a los registros del establecimiento del Centro de Preprimaria Anexo
a EORM. En su libro de inscripcidn, ningan nifio fue inscrito con sobre edad
escolar en la etapa seis. Una de las razones principales es, al nivel de
preprimaria ingresan por edad y si en algin caso un nifio tiene es mayor de seis,

automaticamente es inscrito al grado de primer grado del nivel primaria.

v. Tasa de Promocion Anual. Alumnos que finalizaron el grado

y lo aprobaron del total de alumnos inscritos al inicio del afio.
Informacion interna del establecimiento educativo, de acuerdo a la memoria de
labores del fin de ciclo, con respecto al fracaso escolar anual de nifios que se

inscribieron y reprobaron o no finalizaron el grado escolar.

Afno 2015

La tasa de promocion anual de los alumnos que finalizaron satisfactoriamente el
nivel de preprimaria, de los 17 alumnos inscritos el 100% finaliz6 el ciclo con

éxito.

Afio 2016

La tasa de promocion anual de los alumnos que finalizaron satisfactoriamente el

nivel de preprimaria, de los 5 alumnos inscritos el 100% finalizé el ciclo con éxito.

Afio 2017
La tasa de promocion anual de los alumnos que finalizaron satisfactoriamente el
nivel de preprimaria, de los 14 alumnos inscritos el 100% finalizd el ciclo con

éxito.
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Afio 2018
La tasa de promocion anual de los alumnos que finalizaron satisfactoriamente el
nivel de preprimaria, de los 11 alumnos inscritos el 100% finaliz6 el ciclo con

éxito.

Ao 2019
La tasa de promocion anual de los alumnos que finalizaron satisfactoriamente el

nivel de preprimaria, de los 7 alumnos inscritos el 100% finalizé el ciclo con éxito.

vi. Fracaso escolar. Alumnos que reprobaron o se inscribieron y
no finalizaron el grado, del total de alumnos inscritos al inicio del
ano.
Ao 2015
El fracaso escolar de los alumnos al finalizar el afio y que no aprobaron o se
retiraron del grado de preprimaria, de acuerdo al total de alumnos inscritos se
reportan de la siguiente manera:
Etapa seis de preprimaria, de los 17 alumnos inscritos, Todos finalizaron. Se

retiraron: O

Afo 2016

El fracaso escolar de los alumnos al finalizar el afio y que no aprobaron o se
retiraron del grado preprimaria, de acuerdo al total de alumnos inscritos se
reportan de la siguiente manera:

Etapa seis de preprimaria, de los 5 alumnos inscritos, Todos finalizaron. Se

retiraron: O

Ano 2017
El fracaso escolar de los alumnos al finalizar el afio y que no aprobaron o se
retiraron del grado de preprimaria, de acuerdo al total de alumnos inscritos se

reportan de la siguiente manera:
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Etapa seis de preprimaria, de los 14 alumnos inscritos, Todos finalizaron. Se

retiraron: O

Afio 2018

El fracaso escolar de los alumnos al finalizar el afio y que no aprobaron o se
retiraron del grado, de acuerdo al total de alumnos inscritos se reportan de la
siguiente manera:

Etapa seis de preprimaria, de los 11 alumnos inscritos, Todos finalizaron. Se

retiraron: O

Afio 2019

El fracaso escolar de los alumnos al finalizar el afio y que no aprobaron o se
retiraron del grado de preprimaria, de acuerdo al total de alumnos inscritos se
reportan de la siguiente manera:

Etapa seis de preprimaria, de los 7 alumnos inscritos, Todos finalizaron. Se

retiraron: O

vii. Conservacion de la matricula. Estudiantes inscritos en un
aflo base y que permanecen dentro del sistema educativo
completando el ciclo correspondiente en el tiempo estipulado
para el mismo.
De acuerdo a la investigacion interna realizada en el Centro Oficial de
Preprimaria Bilingiie Anexo a Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Jolomquem,
Barillas, Huehuetenango se constat6é que la matricula estudiantil se ha mantenido
en cada ciclo escolar. Tomando como afio base el afio 2015, donde se
registraron a 17 alumnos, se puede notar que para el ailo 2016 se tuvo un
descenso del 60%, registrando apenas 5 nifios y nifias en el nivel de preprimaria.
Durante el ciclo escolar 2017, la poblacion estudiantii aumenté un 45%, se
registraron a 14 alumnos, a partir de este afo el descenso ha continuado. Para el
ciclo escolar 2019 se registro otro descenso del 50%, registrando en este ciclo

apenas 7 alumnos.
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Una de las principales causas del descenso en la poblacion estudiantil es la
planificacion familiar, que muchas familias han implementado con el apoyo de
profesionales de la salud. Otro factor es la migracion al pais de los Estados
Unidos en busca del tan anhelado suefio americano. Muchos padres viajan con
el propésito de mejorar la economia familiar y brindarles un mejor futuro a sus

hijos.

viii. Finalizacién de nivel. EI nimero de promovidos en el grado
final de un nivel o ciclo por cada 100 alumnos de la poblacion de
la edad esperada para dicho grado.
Segun los datos obtenidos en la investigacion interna realizada en el Centro
Oficial de Preprimaria Bilingie Anexo a Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea

Jolomquem, Batrrillas, Huehuetenango.

Afo 2015
En base a la investigacién realizada y los datos obtenidos del libro de inscripcién
y de evaluacién de la escuela se pudo constatar que en el nivel de preprimaria,

de los 17 alumnos inscritos el 100% finalizé el ciclo con éxito.

Afio 2016

En base a la investigacion realizada y los datos obtenidos del libro de inscripcion
y de evaluacién de la escuela se pudo constatar que en el nivel de preprimaria,
de los 5 alumnos inscritos el 100% finalizo el ciclo con éxito.

Afo 2017
En base a la investigacién realizada y los datos obtenidos del libro de inscripcién
y de evaluaciéon de la escuela se pudo constatar que en el nivel de preprimaria,

de los 14 alumnos inscritos el 100% finaliz6 el ciclo con éxito.
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Afno 2018

En base a la investigacion realizada y los datos obtenidos del libro de inscripcion
y de evaluacién de la escuela se pudo constatar que en el nivel de preprimaria,

de los 11 alumnos inscritos el 100% finaliz6 el ciclo con éxito.

Afo 2019
En base a la investigacién realizada y los datos obtenidos del libro de inscripciéon
y de evaluaciéon de la escuela se pudo constatar que en el nivel de preprimaria,

de los 7 alumnos inscritos el 100% finalizé el ciclo con éxito.

ix. Repitencia por grado y nivel
De acuerdo a la investigacion interna realizada en el centro educativo y por la
naturaleza del establecimiento no hay repitencia escolar. En caso que algun nifio

no finalice el ciclo escolar, por edad pasa al primer grado del nivel de primaria.

x. Desercién por grado o nivel
De acuerdo a la investigacion interna realizada en el centro educativo en los
ultimos cinco afios, es decir del afio 2015 al afio 2019, no se ha registrado
ninguna desercion de alumnos. Esto refleja que personal docente y padres de
familia han logrado unir esfuerzos y cumplir de la mejor manera con la

responsabilidad y compromiso educativo con la nifiez.

Otro factor que ha influido en la no desercion es la motivacion constante que se

les brinda a los nifios y nifias, incentivandolos a salir adelante.

1.1.2 Antecedentes
Analizando la estadistica de los nifios y nifias inscritos en el afio dos mil
diecinueve en el Centro Oficial de Preprimaria Bilingie Anexo a Escuela Oficial
Rural Mixta,Aldea Jolomquem, municipio de Barillas, departamento de
Huehuetenango, y revisando en un cuadro comparativo con los nifios inscritos en

los afios (2015,2016, 2017, y 2018) se marca claramente que ha venido en la
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baja, en un 50%, situacion que afecta grandemente la permanencia del capital

humano para atender el proceso aprendizaje de la poblacion estudiantil.

Algunos de los factores que afecta la desercién de los nifios inscritos en dicho
establecimiento es la migracién externa, en virtud que personas de escasos
recursos economicos, han optado por viajar junto a sus hijos a los Estados
Unidos en busca del suefio americano y una mejor forma de vida. La pobreza es
un factor determinante que obliga a las familias a dejar su hogar y buscar
mejores oportunidades de trabajo con el fin de satisfacer sus necesidades

basicas.

De acuerdo a un diagnostico rapido se pudo establecer que el indice de
Desarrollo Humano, en esta comunidad, se pudo establecer que el 3% de los
padres de familia cuentan con empleo formal, teniendo ingresos que permite la
permanencia de sus hijos en la escuela, el 70% de las familias se sostienen de
los ingresos que obtienen de cultivos agricolas, crianza ganado vacuno y aves de
corral y el 20 %, se sostienen de empleo no formal (jornalero) actividad
econdmica que en muchas ocasiones es una barrera para que los nifios
permanezcan en la escuela, 7% de la poblacion ha optado por migrar hacia el
pais de los Estados Unidos en busca del ansiado suefio americano. Viajan con el
propdsito de mejorar las condiciones de vida de la familia, para que tengan el
sustento diario y que lo hijos no pasen por precariedades.

En los indicadores que presenta la escuela se manifiesta la inasistencia, la
desercidn y la repitencia escolar, lo cual se observa en los registros de asistencia
de los docentes y memoria de labores de fin de afio. Existen varios nifios que no
asisten a la escuela por ayudar a sus padres en los trabajo agricolas, algunos
llegan tarde porque tienen que realizar algunas tareas en casa antes de ir a la

escuela.
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Otro aspecto relevante en el contexto de los nifios, estd; el factor salud, en la
comunidad donde se encuentra el establecimiento educativo, el agua que se
toma no reune la seguridad sanitaria y es el detonante de muchas enfermedades
intestinales, asi mismo no se cuenta con letrinas en bues estado; estos dos
factores son los causantes que en muchas ocasiones los nifios no estén activos
en los proceso de aprendizaje y ademas se tiene otros factores secundarios que
también se encuentren afectando grandemente, tales como; el analfabetismo, la

falta de una buena alimentacion, la desintegracion familiar, entre otros.

En la escuela se ha constatado la diminucién de alumnos en cada grado, por el
alto indice de migracion externa, en busca de ganar recursos economicos para el
sustento diario de la familia debido a que en nuestro pais no hay oportunidades
laborales para el desarrollo econémico de cada persona, principalmente a finales
del 2018 muchas personas viajaron al pais de los Estados Unidos. También lo
gue ha influido en la disminucion de la matricula es la planificacién familiar que la
mayoria de parejas ha implementado con la ayuda del personal de salud para
gue el nacimiento de los hijos sean espaciados y con la finalidad de procrear de
dos a tres hijos nada mas, esto lo hacen con el objetivo de brindarle una mejor

vida.

En el contexto interno de la escuela se abordd la distribucion de docentes para
cada grado, dicho proceso se realiza a través de una mesa de dialogo, el director
juntamente con los docentes analizan la asignacién para la cual se toma en
cuenta el nivel académico y la experiencia en los diferentes grados. Por lo
regular el grado de primer grado es el mas delicado y ha sido asignado al mejor
docente para la atencion de los nifios mas pequefios del centro educativo
tomando en cuenta que en eses grado se necesita a alguien que puede tener
esmero y dedicacion sobre la atencidén y cuidado que los nifios y nifias necesitan,
muchas veces los padres de familias exigen también una buena atencion hacia
sus hijos que llegan a recibir los primeros conocimientos sistematizado en el

centro educativo.
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De acuerdo a la cantidad de docentes asignados en el establecimiento educativo
es otro factor relevante para el establecimiento educativo, en este caso en
particular de acuerdo a la inscripcion se realiza la distribucion de grados en los
dos ciclos, en este caso en particular; los docentes asignados ya sea por
contrato o presupuestados no ha estado de acuerdo a la cantidad de grados y
esto ha obligado a que el docente tenga bajo su cargo mas de un grado; es un
factor negativo para que los nifios reciban la atencion del docente en un 100%,
ya que en muchos de los casos, el estudiante debera esperar a que el docente
se desocupe en el otro grado u otros grados para continuar con la ruta de

aprendizaje que se lleva en los diversos grados que atiende.

En relacién a la asistencia, se logré constatar que la mayoria de alumnos asisten
con regularidad y realizando una visita a las diferentes aulas del establecimiento
se logré ver que todos los educandos se sientes motivados y entusiasmados en
el estudio porque los programas escolares influye en la mentalidad de ellos para
asistir normalmente en el salon de clases, de esa manera el personal docente se
siente también motivado en el momento de impartir su clase para la preparacion
de la poblacion educativa. También el personal docente ha cumplido con la
asistencia, logrando 185 dias, cuatro menos a los contabilizados por el Ministerio

de Educacion.

Los padres de familias estan comprometidos de velar a que sus hijos puedan
cumplir con el cien por ciento de la asistencia de sus hijos en los dias de clase ya
gue cada uno de ellos estan tomando la conciencia sobre la importancia del
estudio que cada docente se esfuerzan para brindarles, de esa manera ellos
puedan tener un mejor futuro, ya los padres de familias son los responsables
principales y directos de velar sobre el cumplimiento que cada nifio debe

demostrar dentro del centro educativo.
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Actualmente el centro educativo cuenta con una matricula de 76 en el nivel de
primario y en nivel de preprimaria con 7, dos docentes para el nivel primaria y
uno para el nivel de preprimaria.

El centro educativo cuenta con un comedor donde reciben los alimentos los nifios
de la Escuela.

En el afio dos mil dieciséis se logro una biblioteca, apoyado un programa de PCI

1.1.3 Marco Epistemoldgico
En este marco se presentan datos del contexto interno y externo de la instituciéon
educativa.
A. Historico
A través de una mesa redonda con los docentes, lideres comunitarios y
miembros de la Organizacién de Padres de Familia se lograron identificar los
factores que impiden el logro a cabalidad de los indicadores.

Durante el analisis realizado, los docentes manifestaron que nifios y nifias no
llegan a clases por muchas razones, una de ellas es que los padres de familia se
los llevan a los cultivos para que los puedan ayudar, por enfermedad o

simplemente porque al nifio 0 nifia no tiene deseos de ir.

Los lideres comunitarios juntamente con los miembros del consejo educativo
concuerdan con lo que dicen los docentes. Que muchos padres de familia
necesitan la ayuda de los nifios y niflas mas cuando es tiempo de la siembra de
milpa, frijol y la cosecha de cardamomo, se los llevan para colaborar
directamente en el trabajo, en cambio a las nifias la tarea es diferente, las no las
mandan a la escuela porque se quedan ayudando a mama casa, las ayudan a
cocinar y mientras ellas van a dejar el desayuno al trabajadero las nifas
grandecitas se quedan haciendo el demas oficio de casa y cuidando a los

hermanitos.
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Es por eso que se tiene que trabajar con los padres de familia, en concientizarlos
acerca de la importancia que tiene el nivel preprimaria en los nifios y nifias,
darles a conocer que en al nivel preprimario no solo se va a jugar, sino que
ayuda al nifio y nifia a la adaptacion escolar, al desarrollo de la motricidad fina y

gruesa etc.

B. Cultural
En este indicador los docentes manifestaron que pueden ser muchas casusas las
que afectan el desarrollo del aprendizaje de los alumnos, y una de ellas es el
Idioma, la gran mayoria de la poblacién es Maya hablante pero en clase por la
edad no se les habla puramente en su idioma, porque alguno son bilingties. Esto

se da mas en los grados de preprimaria y primer grado.

Los lideres comunitarios, manifestaron que podia ser porque los nifios y nifias
son muy pequefios que por eso les cuesta entender lo que se les dice o lo que
tengan que hacer. Un padre de familia comentaba que una de las causas es que
puede ser el idioma del nifio y nifla, que hay padres que solo les ensefian el
idioma Q’anjob'al o el Mam dependiendo el idioma materno, aunque en la familia
puedan hablar el espafiol, él dice que ellos piensan que en la escuela
aprenderan el idioma espafol, que ese es el trabajo de la escuela y el de ellos es

gue aprenda el idioma materno.

Con dichos datos, es facil comprender que unos de los problemas de la
comprension de los nifios y nifias dentro del aula es el idioma en que se imparten
las clases, como sabemos el nifio o nifia tiene el derecho de que las clases en
los primeros afos se debe de impartir en su idioma materno, que de poco a poco

se les debe de ir introduciendo el segundo idioma que sera el espafiol.
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C. Socioldgico

En este indicador se pudo constatar que los nifios han dejado de ponerle
importancia al estudio porque los padres de familia no los motivan, los dejan
hacer lo que ellos quieran y son demasiados permisivos y tolerantes.

También el abandono de los padres por motivos de migracion externa, la gran
mayoria de los padres que viajan a los Estados Unidos para cubrir la ausencia
les mandan dinero a los encargados para que les compren lo que quieran con el
fin de recompensar el carifio paternal. Y los nifios al ver que tiene lo tienen todo,
ven al estudio aburrido y que ellos no necesitan ir a una escuela porque es solo

para los haraganes.

Los pobladores de la comunidad en su mayoria migra a los Estados Unidos
con el proposito de superar de la pobrezas pero una minoria se han quedado
viviendo con la familia en el Extranjero, pero hay varios familias viven en

extrema pobreza.

D. Psicolégico
En la comunidad se observa la practica del consumo del alcoholismo en los
jovenes y padres de familia, a consecuencia de la falta de orientaciéon de los
valores y apoyo moral, en una minoria de jovenes también inhalan drogas que
viene afectar a la poblacion a raiz la migracion de los habitantes, en comunidad
0 pais. Se detectd el embarazo en jovenes menor de edad en el afio 2016 hubo
un 2% de las seforitas resultaron embarazadas, a consecuencia del descuido de
los padres y madres de familia en la orientacion de las consecuencias que se

espera de un embarazo a temprana edad.

Toda esa problematica influye negativamente en la mentalidad de los nifios y
nifias, muchos de los jovenes que tienen algun vicio tratan de intimidar a los mas

pequefios e incitarlos a ser como ellos.
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1.1.4 Marco del contexto educacional
Alrededor del tema de un sistema de Indicadores Educativos en Guatemala se
ha dado una serie de problemas que ha afectado la disminucion de la
matriculacion de nifios en el proceso. La miseria es uno de los problemas que
afronta los ciudadanas del pais, la cual no permite que la familia logran un
avance en el nivel académico, de igual forma la migracion es otro de los factores
que afecta la educacion que con lleva al abandona del proceso y la
desintegracion de familia es otro de los problemas lleva a la disminucién
escolar, también no se recibe una buena atencién en los puestos de salud del

estado.

La salud principal para un mejor resultados académicos en los estudiantes en el
afno2015 hubo un disminucion 9.9% de nifios matriculado, en el 2016 se aumento
1.2% de aumento de estudiantes, en afio de2017 hubo un porcentaje 89% de
nifios matriculados , en el afio de 2018 el porcentaje fue de 98.8% de nifios
inscritos, en el afio 2019 también se aumentd como también de disminuyo

durante el ciclo.

A comparacion con lo que sucedo con la matriculaciéon de nifios a nivel nacional,
también sucede en el centro educativo. El problema que afecta el abandono de
los nifios en proceso de aprendizaje es la pobreza, porque los padres carecen
de recurso lo que hacen es retirar al nifio, de igual manera la migracion esta
afectado el desercion escolar y por dltimo la desintegracion familiar, En el
diagnéstico que se realizé en el centro educativo nos proporcionas los
resultados de los indicadores planteados: en el afio 2015 se inscribieron98
ninos, el afio 2016 86 nifios inscritos , 2017 90 niflos matriculados hubo un
aumento de estudiantes, en el afio 2018 se matricularon 89 nifios y el afo

2019 unicamente se inscribieron 84 ninos.
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Haciendo el andlisis de los indicadores nacional y locales tiene los mismos
problemas que afecta al El centro Educativo de Jolomquem, Barillas
Huehuetenango.

Desde 2000 se ha registrado un enorme progreso en la meta relativa a la
educacién primaria. La tasa total de matricula alcanzo el 91% en las regiones en
desarrollo 2015. También ha sido dificil superar el desarrollo debido los altos
niveles de pobreza, conflicto armado que se dio en nuestro pais

Sobre esta base podemos afirmar que la Unica ensefianza eficaz es la que

potencia y aventaja el desarrollo.

La motivacion del individuo en el proceso de educacion del nifio, incrementa el

interés en una calidad de vida y un mejor desarrollo para nuestro pais

La pobreza estaca el proceso de los educandos, porque puede ver buena
voluntad de superar pero a veces el factor econdmico y las condiciones que

vive la familia no permiten avanzar.

Presupuesto Educativo

Capitulo de la Dignificacion y Catalogacion del Magisterio Nacional, Decreto
1485. Esta ley, abarca y protege a las personas que profesionalmente se dedican
al magisterio; es decir, la clasificacion valorativa que el Estado instituye para las
personas que se dedican a la ensefianza y las que, con estudios efectuados,
titulo, diplomas, certificados de aptitud, méritos obtenidos en el ejercicio de la
profesion, tiempo, calidad de servicios y licencias o incorporaciones otorgadas

conforme a la ley, presten servicios en cargos dependientes del MINEDUC.

El presupuesto educativo a nivel nacional afecta la educacion del pais porque el
gobierno dice que la alimentacion escolar es suficiente para sustentar la
alimentacion de los nifios durante la jornada de clases pero viéndolo bien es una
pequefia refaccion no mas y no va ser suficiente para una alimentacién formal

para cada niflo cuando solo son cuatro quetzales.
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Habilidad lectora

Estrategias para el desarrollo de la lectura en el ambito escolar. ambiente
letrado, espacio de lectura en el aula y en el centro educativo, actividades
institucionales de lectura, lectura diaria, practica guiada de la lectura y escritura.
Aplicacion de metodologias efectivas para la ensefianza y desarrollo de la

lectura.

La habilidad lectora hace falta en la vida de todo educando sabiendo que las
familias en el &rea rural no tienen esa cultura de fomentar la lectura en su vida
diaria, por lo que es necesario implementar el programa pero que también el
Ministerio de Educacion debe proporcional los materiales necesarios para el

mejoramiento de dicho proyecto.

Asignacion de docentes

Tomando en cuenta la experiencia en primer grado; el compromiso y vocacion
docente en este grado; escuelas con predominancia de nifios indigenas,
ubicando a los docentes que dominen el idioma materno para fortalecer los
aprendizajes de los estudiantes y el desarrollo de las habilidades linguisticas; en
escuelas unitarias y multigrado, designar a un docente exclusivamente en primer
grado primaria; y garantizar la permanencia de los docentes en el grado, como

minimo durante tres afios.

La asignacion de docentes es otro problema que no favorece el presupuesto
educativo ya que en el area urbana se ve que docentes no hacen falta en los
grados pero en el area rural, especialmente en las aldeas mas lejanas hay
muchos grados que no cuentan con suficientes docentes en cada grado.

Metodologia
Los contenidos se desarrollan mediante una serie de actividades gradadas de

aprendizaje orientadas a facilitar la construccién de conocimientos y la reflexion
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sobre los mismos. Todo el desarrollo del curso seguira el proceso del aprendizaje

significativo que incluye.

La metodologia no afecta en la educacion de los nifios al contrario son
estrategias que favorecen las actividades educativas para que los educandos
puedan captar con facilidad los contenidos del aprendizaje que ellos reciben

diariamente

Medios de comunicacién

Al respecto la Feandalucia, (2009) analiza la influencia de este aspecto, al que
denomina escuela paralela.

La denominacion de "escuela paralela" o como otros autores le llaman "escuela
césmica" hace referencia a aquellas influencias educativas que surgen del
contexto social, en el sentido mas amplio de la palabra.

Sin embargo, al hablar de "escuela paralela” hacemos una referencia mas
especifica a los medios de comunicacion de masas, por cuanto la influencia de la
sociedad se diluye en la estructura informativa y publicitaria de los grandes

medios de comunicacion.

Los medios de comunicacion si afecta el aprendizaje de los educandos en
algunos aspectos quitan la atencion pierden tiempo cuando ellos no saben
aprovecha los recursos en lo bueno, tomando en cuenta que la tecnologia tiene
su ventaja y desventaja Unicamente seguir los lineamientos necesarios en

beneficio de la poblacion educativa.

Entorno sociocultural

Feandalucia, (2009) explica algunos aspectos importantes con respecto al
entorno sociocultural que orienta comprender la importancia de este aspecto y en
consecuencia la influencia que el mismo tiene en el aprendizaje:

Es el contexto social en el que vive, aprende y se desarrolla vitalmente cada

persona. Este entorno esta constituido por personas (las familias, los vecinos, el
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mismo alumnado...) con conocimientos, valores, vivencias, etc. es decir, no son
s6lo "habitantes”, sino elementos activos y con valor propio. Asi, se busca
también la relacién entre lo que se aprende fuera y dentro de la escuela
(intentando que haya un acuerdo -bidireccional entre familia y escuela,

aprovechando los aprendizajes informales, compensando las deficiencias)

Afecta positivamente en la vida de los educandos porque es en ese momento
aprende y se desenvuelven de una manera especial durante el proceso de
aprendizaje por lo que es necesario tomar en cuenta la parte social como parte
de la preparacion de todo individuo.

El contexto social implica la parte familiar, amistad asi también en el ambito
educativo para poder mejorar los conocimientos que son adquiridos en cada

momento de clases.

Nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion

La Feandalucia, (2009) analiza la influencia de este aspecto en el aprendizaje, a
los que advierte que son una revolucion que cambia la concepcién del proceso.
El atractivo que ejercen en los alumnos, su fuerza motivacional y su
interactividad cada dia mas completa estan modificando sin duda el propio
contexto en que nos desenvolvemos en la escuela. Ya no se trata de un nuevo
instrumento a utilizar por los maestros en la ensefianza, sino de un ambito que
envuelve practicamente todos los aspectos del aprendizaje. Si hace unos afios
las NNTT eran un area de estudio, hoy se han convertido en un elemento mas
del contexto educativo ejerciendo una influencia cada vez mayor que impregna
todos y cada uno de sus elementos. La atencién que se presta en las leyes
vigentes no es sino un reflejo de la importancia que van adquiriendo hoy dia. (p.
6.).

La implementacion de la tecnologia es algo divertido para y ejercen en los
alumnos, su fuerza motivacional y su interactividad cada dia mas completa estan

modificando sin duda el propio contexto en que nos desenvolvemos en la
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escuela. Ya no se trata de un nuevo instrumento a utilizar por los maestros en la
ensefianza, sino de un ambito que envuelve practicamente todos los aspectos

del aprendizaje.

En la actualidad todos los nifios y niflas ya cuentan con la experiencia sobre el
manejo de las tecnologias con facilidad, es necesario que ellos puedan tomar el
control necesario porque se sabe que todo aparato nos puede traer ventajas y

desventajas para la vida humana.

Entorno cultural y linguistico

Para Coll (1987), la lengua tiende a permanecer, a ser estable, a defenderse de
la innovacion. Es producto de la sociedad -la naturaleza social del lenguaje-, pero
se adquiere como una herencia, donde las vinculaciones con el pasado son mas
fuertes que la innovacién o la 'libertad de expresion'. Pero eso no significa que no
se produzcan desplazamientos, mutaciones, que afectan a la relacion

significado-significante.

Lo que se ha visto es que hay muchos nifios estan perdiendo su cultura en
especial su idioma porque ellos se mantienen mas con los medios de
comunicacién como la television y todos los nifios en la actualidad aprenden mas
el idioma espafiol y les es mas facil perder su idioma materno.

Pero creyendo que con la ayuda de los docentes y padres de familias se pueda
mejorar y recuperar las culturas que se han ido perdiendo y tomando en cuenta

gue es lo esencial para la sociedad linguistica.

1.1.5 Seleccion del entorno educativo a intervenir con su justificacion (Desde
los antecedentes, desde la institucién, desde su carrera)
Una de las principales razones por las que se eligié el Centro Oficial de
Preprimaria Bilinglie Anexo a Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Jolomquem,
Barillas, Huehuetenango, es por la accesibilidad, el conocimiento de la cultura de

la comunidad, los principales problemas sociales y econémicos que afectan el
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desarrollo social y cultural, lo que repercuten en el d&mbito educativo, ademas
porque es el centro educativo donde laboro. Conozco las debilidades de la
poblacion, muchas de las causas familiares, culturales o sociales que afectan la

formacion de la nifiez.

Es mas realizar el estudio previo de las necesidades para conocer a fondo las
causas y sus repercusiones, al mismo tiempo plantear un plan de accién que
permita darle solucion, atendiendo de raiz la problematica y abarcando a los
actores directos e indirectos, de lo contrario, el problema sigue y los resultados
educativos siempre seguiran siendo los mismos, los nifios padeciendo las
mismas necesidades. Aprovechando la preparacion y el proceso de formacion
que se lleva en la Licenciatura en Educacién pre primaria, en el Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente (PADEP), se prioriza fortalecer la
lectoescritura emergente en la nifiez de pre primaria, involucrando a padres de
familia, docentes, director, ONG’s y autoridades ministeriales, con el Unico fin de

mejorar la educacion de la nifiez y contribuir al desarrollo local.

1.1.6 Marco de politicas para el nivel institucional
El centro educativo que ha sido seleccionado, es el Centro Oficial de Preprimaria
Bilingle Anexo a Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Jolomquem, Barillas,
Huehuetenango. Se selecciond tal centro educativo por ser el lugar de trabajo, la
facilidad de estudio y porque se conocen las necesidades de la comunidad
educativa. La facilidad de aplicar el proyecto es grande, es una ventaja y una
oportunidad para aportar al cambio de la educacion de la comunidad educativa.

La cobertura educativa sigue siendo un reto, dado que el 95% de la poblacion de
0 a 4 afios tiene educacion inicial, mientras que la cobertura de primaria alcanza
el 81%, la basica el 47% y en diversificado solo se cubre a 24 de cada cien.

A la fecha, el Ministerio de Educacién reconoce que no tiene la capacidad de
supervision para garantizar que los 180 dias minimos de clase se cumplan con

calidad, tarea que depende de cada docente.
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Mario Rodriguez, experto en Educacion del Instituto de Problemas Nacionales
de la Universidad de San Carlos, indicé: “El principal desafio es la cobertura
estudiantil, porque la realidad refleja que de los nacidos en el 2010 solo podran
ingresar en las escuelas un 40 por ciento a los primeros afios de escolarizacion.

Eso significa que de entrada ya estamos dejando fuera a muchos nifios”.

Aunque a nivel nacional se han realizado esfuerzos significativos para darle la
cobertura necesaria a la educacion inicial, primaria, basica y diversificada, aun se
tiene un alto nivel de deficiencia, el presupuesto para educacién no alcanza el
7% del Producto Interno Bruto (PIB), tal como lo establece la Ley de educacién
nacional en su articulo 102 “El Estado debera incrementar la asignacion
presupuestaria a la educacion hasta alcanzar el 7% del producto interno bruto en
relacion al aumento de la poblacion escolar y al mejoramiento del nivel

educacional del pais. Estas actualizaciones deberan hacerse anualmente”.

Por otra parte en el ciclo basico contamos con un 40% de cobertura, datos que
evidencia la falta de atencion a la juventud, de este porcentaje mencionado
muchos de los centros educativos pertenecen al sector privado, mientras el
sector oficial y Cooperativa se tiene un nivel muy bajo, en cuanto al Nivel
diversificado la situacion es peor, aproximadamente, si al caso se cubre un 30%,
esto indica que las necesidades en las comunidades no se ha podido dar

solucioén.

También cabe mencionar que en el municipio de Barillas, no existe ningun
centro educativo que atienda a los nifios y nifias con necesidades educativas,
esto hace que los alumnos con dichas necesidades sigan siendo marginados y
por lo tanto reafirmamos que la situacion de la educacion en nuestro municipio

necesita ser mejorada con urgencia.

El segundo desafio que expertos demandaron es la calidad educativa; es decir,

la importancia de que el Ministerio, ademas de implementar el Curriculum
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Nacional Base (CNB) de todos los niveles, vigile que los profesores lo
implementen de una manera adecuada para que el estudiante aprenda. Ademas
consideraron que se debe continuar con la profesionalizacién delos docentes y
las capacitaciones constantes para que actualicen constantemente los

conocimientos.

A nivel de Huehuetenango Unicamente 15 de cada 100 estudiantes alcanzo el
desempeiio esperado en la prueba de lectura para su grado. Esto indica que la
calidad educativa en los alumnos a nivel departamento esta baja, los estudiantes
no alcanzan los estandares educativos planteados por el Ministerio de

Educacion.

Las politicas publicas, especialmente la politica de calidad educativa, en lugar de
propiciar una integracién social y afrontar de manera integral los factores que
generan la crisis, estan provocando una segmentacion del sistema educativo que
se expresa a través de la negacion de oportunidades al desarrollo, lo que
refuerza las desigualdades sociales. En las escuelas del area rural se puede
decir que aun falta lograr la ansiada calidad educativa, a consecuencia que los
materiales didacticos no llegan a tiempo, muchas veces llegan a mediados o a
finales de cada ciclo escolar. Tampoco podemos negar los sacrificios o esfuerzos
que realizan los docentes independientemente tengan o no los recursos

necesarios.

El sistema educativo en Guatemala se ha adaptado para un fin distinto que el de
cumplir el derecho a la educacién, y este fin responde al contexto de
globalizacion imperante y a la I6gica que la sociedad de mercado ha impuesto.

La gestidn educativa en Guatemala falla, al momento de: ampliar la cobertura
educativa, ampliar el presupuesto destinado a educacién, mejorar los niveles de

alfabetizacion, ademas de contar con un Curriculum Nacional
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La politica de modelo de gestion a nivel nacional esta por los suelos, las
instituciones estatales y el ministerio de Educacion Unicamente realizan las
mismas acciones o si bien, Unicamente todas las gestiones quedan en papeles,
porque actualmente se implementé un quinto programa que va dirigido al
remozamiento de edificios escolares pero en realidad solo hicieron a las OPF
hacer gastos para completar los requerimientos de este programa y hasta la

fecha no existe ninguna informacion.

Ministerio de Educacién , (2016) menciona: Al finalizar la gestion, el Ministerio de
Educacion es eficiente en el uso del presupuesto y se refleja en el incremento de
indicadores, las 25 direcciones departamentales de educacion —DIDEDUCs— han
fortalecido sus capacidades administrativas y financieras para una eficiente y
eficaz desconcentracion con vistas a la descentralizacién y se ha mejorado la
eficiencia interna del Ministerio de Educacién, lo cual se refleja en la promocién,

retencion y cobertura educativa.(pag. 13)

La gestion educativa en Guatemala falla, especificamente a nivel local por los
distintos esfuerzos que se hacen dia con dia, desafortunadamente sin lograr los
resultados que se esperan, por el contrario, se realizan gastos y no se logra
nada. Todo esto influye en que los directores y Organizaciones de Padres de
Familia y principalmente los padres de familia ya no quieran apoyar las gestiones
necesarias para encontrar apoyo Yy realizar alianzas de trabajo, a fin de fortalecer

el proceso educativo.

Propuestas para mejorar o cambiar

En el &rea de capital humano, los resultados del pais en materia de educacion
tienden a ser “débiles”. Los indicadores de “entrada” de la educacion formal
(gasto publico en el sector como porcentaje del producto interno bruto, tanto por
estudiante y maestros en primaria como en secundaria) se mantienen muy por
debajo del promedio regional y no alcanzan el 40% del maximo posible en este

rubro.
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Aunque a nivel institucional se ha implementado acciones para fortalecer el
recurso humano (personal docente), Guatemala sigue estando por debajo de los
paises latinoamericanos. Si bien es cierto que en los Ultimos afios se ha
implementado el Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
especificamente solo para el personal permanente del MINEDUC. Pero adn falta
implementar una estrategia de motivacidon que anime a todos los docentes a
inscribirse y estudiar una carrera universitaria especializada a nivel preprimaria.

Al mismo tiempo falta involucrar a todo el personal contratado o temporal, para
ello se debe gestionar acciones que involucren al renglén 011 a todos el personal

educativo y profesionalizarlo.

Modelo Educativo Bilingte E Intercultural 10 Instituto Nacional de Estadistica —
INE-, mas de la mitad son considerados indigenas, quienes aun viven en
situaciones precarias. Segun datos del 2007, la situacion de pobreza en el pais,
lo vive mas del 82% de la poblacion en general. La mayoria de esta poblacién es
del area rural e indigena, contra un 18% de la poblacion de la ciudad y del area

urbana.

El incremento de Q897 millones en el presupuesto del Ministerio de Educacion
(Mineduc) apenas alcanzaria para financiar la Ley de alimentacion escolar.

La educacion reduce la pobreza, mejora la inclusiébn social y contribuye a
fortalecer las condiciones para una mejor gobernabilidad y participacion
democratica. Por tanto, a nivel departamental debe mejorarse de forma
cuantitativa y cualitativa en los centros publicos.

Sabiendo que el Sistema Educativo, se fundamenta que la educacion es
gratuita, inclusiva en los aspectos culturales, sociales y basada en un contexto

segun la realidad de los habitantes.

La Equidad de la educacién en Guatemala”, realizado por Dialogo para la
Inversion Social en Guatemala, USAID/GUATEMALA - AED, nos induce a la

reflexiéon y al enriquecimiento del debate para el disefio e implementacion de
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politicas publicas sobre la calidad y el acceso a la educacion, una agenda
pendiente para el Estado guatemalteco. El estudio nos revela datos que pueden
fortalecer procesos de la politica educativa para lograr los cambios permanentes
gue ha demandado la sociedad guatemalteca desde hace una década, tomando
en consideracion la reforma educativa planteada en los Acuerdos de Paz,
especialmente el Acuerdo de Identidad y Derecho de los pueblos Indigenas y el

Acuerdo sobre Aspectos Socioecondmicos y Situacion Agraria.

Elevar el desarrollo de competencias basicas para la vida. Las pruebas de
rendimiento académico en Lectura y Matemdatica, evidencian de manera
reiterativa tendencias que demuestran que el sistema educativo guatemalteco se
caracteriza por profundos rezagos respecto a varios paises de América Latina,
por lo que debera aportar esfuerzos con requerimientos educacionales minimos

para competir con eficacia a nivel regional e internacional.

Profesionalizar la formacion docente. Guatemala es de los pocos paises que
todavia mantiene un sistema de formacion docente en normales o institutos del
nivel medio.

Igualmente, cabe destacar la necesidad de promover fuertemente la participacion
de las asociaciones de padres de familia en la toma de decisiones relevantes

respecto a los indicadores de desempefio de cada establecimiento educativo.

El entorno escolar también influye en la calidad. Otra probleméatica que afecta la
calidad del entorno escolar esta relacionada con la dotacion de mobiliario,
materiales educativos, equipo, tecnologia y conectividad, y aunque no es un
problema generalizado, si tiene incidencia en los establecimientos escolares del
sector rural. La disposicion de computadoras y enlaces de internet es por ahora
una realidad apenas visible en algunas escuelas publicas de los sectores
urbanos y esto manifiesta la desigualdad en el acceso a informacion y
tecnologias que existen de manera generalizada en escuelas y colegios del

sector privado.
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Podemos decir aunque en Barillas se ha estado Iluchando por la
descentralizacion y automéaticamente por el fortalecimiento institucional, pero
lamentablemente se ha tenido muchos obstaculos para lograr los objetivos de

dicha politica.

Ministerio de Educacién , (2016) menciona: Al finalizar la gestién, el Ministerio de
Educacion es eficiente en el uso del presupuesto y se refleja en el incremento de
indicadores, las 25 direcciones departamentales de educacion —DIDEDUCs— han
fortalecido sus capacidades administrativas y financieras para una eficiente y
eficaz desconcentracion con vistas a la descentralizacion y se ha mejorado la
eficiencia interna del Ministerio de Educacion, lo cual se refleja en la promocion,

retencion y cobertura educativa.(pag. 13)

1.2. Analisis Situacional
1.2.1 Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir (Listado

de problemas)

Tabla No. 9
Problemas identificados en la escuela

Problemas identificados Estrategias de solucion
e Desercion Escolar Charlas de motivacion a padres de familia y
e Inasistencia de estudiantes personal docente.

Repitencia escolar

Acoso escolar Gestionar capacitaciones a personal docente y

Migracion de la nifiez padres de familia para abordar estrategias de

Falta de apoyo de padres de familia trabajo unificado.

Ausencia de valores

Carencia de metodologia en lecto-
escritura emergente

Deficiencia de materiales educativos
e Falta de técnicas de lectura

Practica de valores en la escuela y en el hogar

Implementar técnicas de comprension lectora
Crear materiales educativos con el apoyo de
padres de familia.

Fuente: elaboracion propia
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1.2.2 Priorizacion de problemas
Area curricular: Comunicacion y Lenguaje
Nombre escuela: el Centro Oficial de Preprimaria Bilingiie Anexo a Escuela
Oficial Rural Mixta

Nombre estudiante: Agustin Pérez Martin

Tabla No. 10

Matriz de priorizacion

Criterios Criterio
> <
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Desercién Escolar 2 2 1 0 2 7 1 1 |2 14
Inasistencia de estudiantes 2 2 2 1 2 9 2 1 |3 27
Repitencia escolar 2 2 2 0 2 8 2 2 |4 32
Acoso escolar 2 1 2 1 2 8 2 2 |4 32
Migracion de la nifiez 2 2 1 0 1 6 1 1 |2 12

Falta de apoyo de padres de 2 2 2 0 2 8 2 2 |4 32
familia
Ausencia de valores 2 2 2 2 1 9 2 2 |4 26

Carencia de metodologia en 2 2 2 2 1 9 2 1 |3 27
lecto-escritura emergente

Deficiencia de materiales 2 2 2 2 1 9 2 2 |4 36
educativos
Falta de técnicas de lectura 2 2 2 1 2 9 1 2 |3 27

Fuente: elaboracion propia
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1.2.3 Seleccién del problema estratégico a intervenir que resuelva
demandas
Partiendo de la matriz de priorizacion de problemas, analizando el arbol de
problemas, los indicadores educativos y todo el diagnostico institucional en
general, se identific6 que muchas de las dificultades de aprendizaje de la nifiez
de preprimaria se debe a la falta de aplicacién de estrategias de aprendizaje en
lectoescritura emergente. Lo que viene a repercutir en el bajo nivel aprendizaje, a

la dificultad de los nifilos a desarrollar su motricidad y la habilidad lectora.

Otro aspecto importante a tomar en cuenta en el analisis para la seleccién del
problema a trabajar son los indicadores educativos, el clima de clase y la relacion
entre personal docente y padres de familia, antes de tomar la decision, tener de
apoya una herramienta de priorizacién, la cual sirva para resaltar la problematica

urgente, que de no atenderse los resultados pueden ser desastrosos.

Por lo tanto se deben proyectar acciones centradas en fortalecer las debilidades
detectadas, se tiene que involucrar a los padres de familia, ellos tienen el
compromiso de apoyar a la nifiez, porque al igual que los docentes tienen las
mismas expectativas, lograr que los nifios y nifias reciban una educacion de

calidad.
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1.2.4 Andlisis de problema prioritario
Gréfica. 1

Arbol de problema

Desercién Falta de Falto de respeto Ausentismo
metodologia escolar
i i Tar in i
Inasistencia areas inadecuadas Impuntualidad Falta de

comprension

) Es la victima en
Contenidos no todo

Sobre edad adecuados Desconcentracion

Repitencia Dificultad en el Irresponsable :

escolar aprendizaje Notas bajas

Trabajos por Aislamiento del ;

obligacion Conformismo grupo Bagp ot
rendimiento

S |

Dificultad en la lectoescritura emergente en los
nifios de preprimaria

| e

La pobreza Dificultades en el Problemas de Falta de apoyo del
aprendizaje conductas MINEDUC
Retenido por Desinterés por Ser enviado a la Desmotivacion
ayudar estudiar direccion
. Padres . .
Traba iscriminacio . Desinterés
JO en Discriminacion irresponsables
casa
Falta de Bajas Ausencia de los Atraso social
alimentacion calificaciones padres
; : Desorganizacion
Vivienda No hay voluntad Bajo autoestima 9
inadecuada familiar

Fuente: elaboracion propia
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poblacionales
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Tabla No.11

Identificacion

Demandas del contexto de demandas sociales, institucionales y

Demandas sociales

Demandas institucionales

Demandas poblacionales

e Cobertura en educacion
multilinglie y
pluricultural

e Atencion a nifios con
necesidades educativas
especiales.

¢ Capacitacién constante
a docentes

e Escuelas gradadas y
directores liberados.

e Inversién en
infraestructura escolar y
areas re creativos.

e Calidad educativa

e Inversién de gastos
publicos educacion e
relacion producto interno
bruto

e Establecimiento por
promedio de
estudiantes atendidos
por docentes.

e Cumplimiento de dias
efectivos de clases

¢ Disponibilidad de textos
y materiales para todas
las escuelas a inicio del
ciclo escolar

e Cobertura educativa de
calidad en todos los
niveles educativos.

e Ampliacion de la
educacion superior

e Descentralizacion del
sistema educativo
Edificios escolares
Poblacién escolar
Profesionalizacion docente
Docentes con especialidad
en educacion inclusiva

e Deterioro de recurso de
inmobiliarios

e Materiales curricular malla;
como lo es el CNB

o Diferentes tipos de textos
de lectura en los centros
educativos

e Capacitaciones juridicas a
docentes en materia de
Legislacion Educativa.

e Materiales sobre EBI;
netamente contextualizado
seguln cultura o region.

e Areas recreativas en los
centros educativos

e Servicios basicos tales
como: aguas potables, luz
eléctrica, biblioteca, cocina
y conserje.

e Creacion de institutos de
nivel de diversificado.

e Creacion de carreras con
énfasis en educacion
ambiental

e Aprobacion y cumplimiento
de presupuestos
establecido
constitucionalmente con el
7 %

e Edificios exclusivamente
para el nivel preprimaria.

e Docentes exclusivamente
para nivel preprimaria.

e Docentes con especialidad

musical, educacion fisica, e

artistica
e Material didactico para el
nivel primario y preprimario
¢ Incentivacién econémica al

e Fluidez enla
Lectoescritura.

e Habilidades en la

comprension lectora.

Préactica de los valores.

Integracion familiar.

Promocion Escolar

Maestros comprometidos,

activos y creativos.

e Docentes actualizados
pedagdgicamente.

e Padres responsables,
comprometidos en la
educacion de los hijos.

e Un Laboratorio de
experimentos.

¢ Fortalecimiento de la
Educacion Bilingie.
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personal docente y
administrativo.

e Materiales exclusivamente
para Educacioén Bilingile
Intercultural

Fuente: elaboracién propia

1.2.2 Identificacion de actores directos relacionados con el problema a

intervenir

Alumnos

Padres de familia
MINEDUC
Organizacion escolar
Gobierno escolar
COCODES

Alcalde auxiliar
Iglesias

Grupo de comadronas
Asociaciones
Municipalidad
Comités de desarrollo
Promotor de salud
Cooperativas
Agricultores

Grupo rotario

PCl USDA

Centro de salud
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1.2.3 Identificacion de actores potenciales

Tabla No. 12
Clasificacion de actores
Directos Indirectos Potenciales
Alumnos Cocodes Glup rotario
Padres de familia Alcalde auxiliar Pci usda
Mineduc Iglesias Centro de salud

Organizacion escolar

Grupo de comadronas

Gobierno escolar

Asociaciones

Maestros

Municipalidad

Comités de desarrollo

Promotores de salud

Cooperativas

Agricultores

Fuente: elaboracién propia

1.2.4 Andlisis de fuerza de los actores directos y potenciales

Acciones correspondientes proyecto de mejoramiento educativo: dificultad de
aprendizaje en la lecto- escritura. Emergente en preprimaria

Tabla No. 13
Fuerza de influencia de los actores
Tipo de Intereses Oportunidades Necesidades Baja Alta
actores principales de integracion influencia influencia
y acciones
requeridas
Alumnos | -Mejorar la -Espacio libres | -Rincon de -La
escritura -Integracién en | aprendizaje supervisién
Mejoramiento | comisiones - constante
del Participacione del docente
vocabulario s en en los
-Confianza actividades avances.
en si mismo. -Docentes y
Participacion padres de
familia
Padres de | -Brindar una -Alumnos -Liderar el -El apoyo de
familias calidad de sobre salientes | alumnado docentes
educacion -Taller sobre -Interaccion
-Practica de el papel de un de docentes
los nuevos -Relacién con padre y padres
conocimientos | los padres de
. familia
-Habilidades
sociales
-Inteligencia
emocional
Consejos -Velar por la -Acercamiento | -sensibilizar a Consejos de
de padres | participacion con el centro padres de padres
de familia de los educativo. familia sobre ligados al
estudiantes -Participacion | el apoyo con bienestar
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en el proceso constante sus hijos
-Velar por la sobre los
equid en el avances de los
centro educandos
educativo
Profesore | Alcanzar el % | -Verificacion del | -Fomentar la El
s mas alto de rendimiento del importancia acercamiento
los alumnos educando de la lecto- del docente
en dominio de -Ejercitacion escritura en en el proceso
la lecto- contante de la los nifios de 6 de
escritura. lecto-escritura a 8 afios de aprendizaje.
-Escribir edad.
correctamente
el trazo de -Establecer
las letras rincén de
-Pronunciar lectura en el
correctamente salon de clase
las palabras
enlL2
Puesto de -Velar por Interaccion con -Fomentar la La
salud una buena el centro practica de participacion
salud de los educativo higiene €s un poco
nifios aislado con
el
establecimie
nto
MINEDUC Erradicar la Reuniones Realizar Influencia
inasistencia Motivacionales | juegos ladicos constante y
con los nifios con padres con los nifios mayor
de la escuela para lograr la responsabilid
permanencia ad
durante las
clase

Fuente: elaboracion propia

1.3. Analisis estratégico
El andlisis estratégico permite analizar las acciones que se vayan a implementar
para comprender las razones que llevaron a diseflar un determinado proyecto,

ademas, es una herramienta Gtil para seleccionar el proyecto a ejecutar.

1.3.1 Analisis FODA del problema identificado
El FODA es una herramienta técnica que nace por las necesidades de los
negocios Yy la utilidad de esta habilidad ha transcendido en la actualidad en todo
los campos y se considera estratégica aplicable en la educacion. Y también es
del

diagnostico social para poder plantear estrategias a un futuro de las situaciones

una técnica que aborda esencialmente la capacidad prospectiva



48

gue se vive, que posee dos entradas debilidades y amenazas, fortalezas y
oportunidades que proporciona una informacion determinada atreves de la

aplicacién de la técnica.

A través de la técnica FODA en su aplicacion lo que arrojo fue inclinada alas
dificultades de la lectoescritura en la parte de las debilidades y amenazas con
los nifios de preprimaria del Centro Oficial de Preprimaria Bilingiie Anexo a
Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Jolomquem, como también la informacion
acerca de las oportunidades y fortalezas que cuenta el establecimiento

educativo.

1.3.2 Matriz FODA

Tabla No.14
Analisis de la institucién
Debiliades Amenazas
1. Docentes con poca informacion acercade | 1. Poca implicacion y contacto con el centro
la metodologia y técnica en la educativo por parte de los padres de familia.
lectoescritura emergente. 2. Los padres de familia no cuenta con
2.No existe una buena interaccion entre material de lectura y escritura en su hogar.
la comunidad y la institucion. 3. No hay suficiente libros de textos para cada
3. La lectoescritura se realiza en L2, sin uno de los nifios de la Escuela.
tomar encueta el L1 del nifio. 4. La pobreza afecta el desarrollo intelectual de
4. Falta de libros de lectura adecuada a la los nifios.
edad del nifio para promover la 5. Libros no congruentes al idioma materno del
lectoescritura. nifio.
5. Falta de una adecuada motivacién por 6. No se optimiza el tiempo libre en
parte de los docentes. actividades de lecto-escritura que mejora
6. Falta de ejercitacion de la lectoescritura las acciones de los nifios y nifias.
de parte de los nifios. 7. Falta de capacitaciones de docentes sobre
7.No se tiene una biblioteca escolar con técnica vy estrategias en la lectoescritura.
suficientes libros en la escuela. 8. La desintegracién familiar afecta el
8. Falta de material concreto y semi concreto autoestima de los nifios.
para fortalecer la lectoescritura. 9. Padres de familia le dedican mas tiempo a
9. Bajo dominio de la L2 para el manejo de sus actividades y no a sus hijos.
la lecto-escritura emergente 10. Falta de apoyo de padres de familia en el
10. Padre de familia desconocen la proceso de aprendizaje de sus hijos
importancia de la lectoescritura en sus
hijos.
Fortalezas Oportunidades
F.1.Interes de los nifios y niflas para 0.1.Concurso y capacitacion anunciada por el
aprender conocimientos nuevos. programa de PCIl USDA en la lectoescritura.
F.2.En el centro educativo esta establecido 0.2.Padres de familia tienen conocimiento en la
media hora de lectura diaria para todos los lectura y escritura apoyan a sus hijos
grados. 0.3.Docentes realizando proyectos de
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F.3.Nifios participativos en el proceso de
aprendizaje

F.4. Docentes Contextualizado al CNB para
impartir contenidos curriculares.
F.5.Existencia de docentes que hablan el
idioma materno del nifio.

F.6.Realizacion de visita domiciliar por parte
del decente para verificar el avance del
proceso de aprendizaje del nifio.
F.7.Involucramiento de padres de familia en el
proceso de aprendizaje de sus hijos.

F.8.Se cuenta con el apoyo de la directora
de la escuela en el proceso de
lectoescritura.

F.9.Docentes interesado por mejorar la
lectoescritura de los nifios y nifias de la
escuela.

F.10.Actualizacion de docentes en el
programa de PADEP/D

lectoescritura en el centro educativo
0.4.Existe programa de lectura de parte del
ministerio de Educacion.

0.5.Existencia de biblioteca en el centro
educativo.

0.6.Se cuenta con material de texto de
lectoescritura en la escuela.

0.7.Aplicacion de estrategia ludica por el
docente para el aprendizaje dela
lectoescritura.

0.8.0NGS educativas apoyando el programa de
lectoescritura con los nifios
0.9.Aprovechamiento de los medios de
comunicacién y tecnologia en el aprendizaje.
O: 10. Alumnos aprovechando el programa
leamos juntos.

Fuente: elaboracion propia

1.3.3 Técnica Mini-Max

Tabla No. 15

Andlisis de relacién

Debilidades-Oportunidades.

Fortalezas-Amenazas

D.1.Docente con poco informacion acerca
de la metodologia y técnica en la
lectoescritura emergente.0.8.0NGS
educativas apoyando el programa de
lectoescritura con los nifios

D.4.Falta de libros de lectura adecuado a la
edad del nifio para promover la
lectoescritura. O.1.Concurso y capacitacion
anunciada por el programa de PCI USDA en
la lectoescritura.

D.7.No se tiene una biblioteca escolar con
suficientes libros en la escuela.0.8.O0NGS
educativas apoyando el programa de
lectoescritura con los nifios

D.3. La lectoescritura se realiza en L2, sin
tomar encueta el L1 del nifio. O.2.Padres de
familia con conocimiento en la lectura 'y
escritura apoyando a sus hijos

D.10.Padre de familia desconocen de la
importancia de la lectoescritura en sus hijos
0.9.Aprovechamiento de los medios de
comunicacién y tecnologia en el aprendizaje.

F.1.Interes de los nifios y nifias para aprender
conocimientos nuevos. A.10. Falta de apoyo
de padres de familia en el proceso de
aprendizaje de sus hijos

F.2.En el centro educativo se establece media
hora de lectura diaria para todo el grado.
A.2.Los padres de familia no cuenta con
material de lectura y escritura en su hogar

F.3.Nifios participativos en el proceso de
aprendizaje A.6. No se optimiza el tiempo
libre en actividades de lecto-escritura que
mejora las acciones de los nifios y nifias.

F.4. Docentes Contextualizado al CNB para
impartir contenidos curriculares. A.4. La
pobreza afecta el desarrollo intelectual de los
nifos.

F.5.Existencia de docentes que hablan en el
idioma materno del nifio.A.5.Libros no
congruentes al idioma materno del nifio

F.7.Involucramiento de padres de familia en el
proceso de aprendizaje de sus hijos.A.3.No
hay suficiente libros de textos para cada uno
de los nifios de la Escuela.
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Debilidades-Amenazas

Fortalezas-Oportunidades.

D.1.Docente con poca informacion acerca de
la metodologia y técnica enla
lectoescritura. A.7. Falta de capacitaciones
de docentes sobre técnica y estrategias en
la lectoescritura.

D.3. La lectoescritura se realiza en L2, sin
tomar encueta el L1 del nifio. A.5.Libros no
congruentes al idioma materno del nifio

D.9.Bajo dominio del L2 para el manejo de la
lecto-escritura. A.3.No hay suficiente libros de
textos para cada uno de los nifios de la
Escuela.

D.8. Carencia de materiales did4cticos
concretos y semiconcretos. A.6. No se
optimiza el tiempo libre en actividades de
lecto-escritura que mejora las acciones de los
nifios y nifias.

D2. No existe una buena interaccion entre la
comunidad y la institucién. A.1. Poca
implicacion y contactos con el centro
educativo por parte de los bastantes padres
de familia.

F.1.Interes de los nifios y niflas para
aprender conocimientos nuevos.
0.1.Concurso y capacitacién anunciada por el
programa de PCI USDA en la lectoescritura.

F.2.En el centro educativo esté establecido
media hora de lectura diaria para todo el
grado. O.4.Existe programa de lectura de
parte del ministerio de Educacion.

F.7.Involucramiento de padres de familia en el
proceso de aprendizaje de sus hijos.
0O.2.Padres de familia tienen conocimiento en
la lectura y escritura apoyan a sus hijos.

F.8.Se cuenta con el apoyo de la directora de
la escuela en el proceso de lectoescritura.
0.2.Padres de familia con conocimiento en la
lectura y escritura apoyando a sus hijos
F.9.Docentes interesado por mejorar la
lectoescritura de los nifios y nifias de la
escuela. 0.9.Aprovechamiento de los medios
de comunicacion y tecnologia en el

aprendizaje.

Fuente: elaboracion propia

1.3.4 Vinculacion Estratégica

Tabla No. 16

Analisis de vinculacion

Debilidades- Oportunidades

Fortalezas-Amenazas

D.1.Docente con poca informacion acerca de
la metodologia y técnica en la lectoescritura
emergente, pero se tiene O.8.0NGS
educativas apoyando el programa de
lectoescritura con los nifios.

D.4.Falta de libros de lectura adecuado a la
edad del nifio para promover la lectoescritura
pero se aprovechara de 10s.0.1.Concurso y
capacitacion anunciado por el programa de
PCI USDA en la lectoescritura.

D.7.No se tiene una biblioteca escolar con
suficientes libros en la escuela, pero se tiene
sostén de. O.8.0NGS educativas apoyando el
programa de lectoescritura con los nifios.

D.3. La lectoescritura se realiza en L2, sin
tomar encueta el L1 del nifio, pero se cuenta

F.1.Interes de los nifios y nifias para aprender
conocimientos nuevos pero se tiene la A.10.
Falta de apoyo de padres de familia en el
proceso de aprendizaje de sus hijos.

F.2.En el centro educativo se establece media
hora de lectura diaria para todo el grado,
peroA.2.Los padres de familia no cuenta con
material de lectura y escritura en su hogar

F.3.Nifios participativos en el proceso de
aprendizaje pero A.6. No se optimiza el
tiempo libre en actividades de lecto-escritura
gue mejora las acciones de los nifios y nifias.

F.4. Docentes Contextualizado al CNB para
impartir contenidos curriculares, pero existe
en algunos A.4.Practica de metodologia
tradicional en la ensefianza de la lecto-
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con.0.2.Padres de familia con conocimiento
en la lectura y escritura apoyando a sus hijos

D.10.Padre de familia desconocen de la
importancia de la lectoescritura en sus hijos,
se 0.9.Aprovecha de los medios de
comunicacién y tecnologia en el aprendizaje

D.8. No existe un cronograma de lectura en la
biblioteca escolar pero O.4.Existe programa
de lectura de parte del ministerio de
Educacion.

escritura.

F.5.Existencia de docentes que hablan en el
idioma materno del nifio, pero se tiene
existencia de. A.5.Libros no congruentes al
idioma materno del nifio

F.7.Involucramiento de padres de familia en el
proceso de aprendizaje de sus hijos, pero.
A.3.No hay suficiente libros de textos para
cada uno de los nifilos de la Escuela.

Debilidades-Amenzas

Fortalezas-Oportunidades

D.1.Docente con poca informacion acerca de
la metodologia y técnica en la lectoescritura.
A.7. Falta de capacitaciones de docentes
sobre técnica y estrategias en la
lectoescritura.

D.3. La lectoescritura se realiza en L2, sin
tomar encueta el L1 del nifio debido a que los
A.5.Libros no son congruentes al idioma
materno del nifio.

D.9.Bajo dominio del L2 para el manejo de la
lecto-escritura, porque A.3. No hay
suficientes libros de textos para cada uno de
los nifios de la Escuela.

D.8. No existe un cronograma de lectura en la
biblioteca escolar por los mismo A.6. No se
optimiza el tiempo libre en actividades de
lecto-escritura que mejora las acciones de los
nifios y nifias.

D2. No existe una buena interaccion entre la
comunidad y la institucién por la A.1. Poca
implicacion y contactos con el centro
educativo por parte de los bastantes padres
de familia.

F.1.Interes de los nifios y nifias para aprender
conocimientos nuevos, a través de la
realizacion. O.1.Concurso y capacitacion
anunciada por el programa de PCI USDA en
la lectoescritura.

F.2.En el centro educativo esta establecido
media hora de lectura diaria para todo el
grado porque O.4.Existe programa de lectura
de parte del ministerio de Educacién.

F.7.Involucramiento de padres de familia en el
proceso de aprendizaje de sus hijos debido a
que los O.2.Padres de familia tienen
conocimiento en la lectura y escritura y
apoyan a sus hijos.

F.8.Se cuenta con el apoyo de la directora de
la escuela en el proceso de lectoescritura
porque los O.2.Padres de familia tienen
conocimiento en la lectura y escritura apoyan
a sus hijos

F.9.Docentes interesado por mejorar la
lectoescritura de los nifios y nifias de la
escuela por él. O.9.Aprovechamiento de los
medios de comunicacion y tecnologia en el
aprendizaje.

Fuente: elaboracion propia
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1.3.5 Lineas de accién estratégica

Debilidades-Oportunidades.

El n la escuela hay docentes con poca informaciébn acerca de la
metodologia y técnicas en la lectoescritura emergente, pero se tiene el
respaldo de ONGS educativas apoyan con el programa de lectoescritura
con los nifos.

En el centro educativo se tiene la falta de libros de lectura adecuado a la
edad del nifio para promover la lectoescritura pero se aprovecha el
concurso Y la capacitacion anunciado por el programa de PCI USDA en la
lectoescritura.

En el establecimiento no se tiene una biblioteca escolar con suficientes
libros, O.8.0NGS educativas apoyando con materiales para fortalecer el
programa de lectoescritura con los nifos.

En su mayoria la lectoescritura se realiza en L2, sin tomar encueta el L1 del
nifio, pero se cuenta con padres de familia con conocimiento en la lectura y
escritura apoyando a sus hijos

En el centro educativo no existe un cronograma de lectura en la biblioteca
escolar por lo que existe el programa de lectura de parte del Ministerio de
Educacion.

Linea de accion 1

Organizar capacitaciones a docentes sobre metodologias técnicas innovadoras

en la lectoescritura con el apoyo de ONG con conocimientos en la lecto-escritura.

Fortalezas- Amenazas.

Se percibe interés de los nifios y nifias para aprender conocimientos nuevos
para fortalecer la falta de apoyo de padres de familia en el proceso de
aprendizaje de sus hijos.

El Ministerio Educaciéon exige que en los centros educativos se establezca
la media hora de lectura diaria para todo el grado, este ayuda a los padres

de familia que no cuenta con material de lectura y escritura en su hogar
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Existen niflos participativos en el proceso de aprendizaje porque optimiza el
tiempo libre en actividades de lecto-escritura que viene a mejora las
acciones de los nifios y nifias en el proceso de aprendizaje.

Existe Docentes Contextualizado al CNB para impartir contenidos
curriculares, que viene a reducir practica de metodologia tradicional en la
ensefianza de la lecto- escritura.

Los de padres de familia apoyan el proceso de aprendizaje de sus hijos,
pero afecta la falta de libros de textos para cada uno de los nifios de la

Escuela.

Linea de accion 2

Programar talleres a padre de familia sobre la importancia del acompafiamiento

durante el proceso de ensefianza de sus hijos.

Debilidades-Amenazas.

En la escuela existen docentes con poca informacion acerca de la
metodologia y técnica en la lectoescritura emergente debido a la falta de
capacitaciones a docentes sobre técnica y estrategias en la lectoescritura.
La lectoescritura se realiza en L2, sin tomar encueta el L1 del nifio debido a
gue los libros no son congruentes al idioma materno del estudiante.

Existe bajo dominio del L2 para el manejo de la lecto-escritura, porque no
se cuenta suficiente libros de textos para cada uno de los niflos de la
Escuela.

No existe un cronograma de lectura en la biblioteca escolar por los mismo
no se optimiza el tiempo libre en actividades de lecto-escritura que mejora
las acciones de los nifios y nifias.

En el establecimiento no existe una buena interaccion entre la comunidad y
la institucion debido a la poca implicacion y contactos con el centro

educativo por parte de los bastantes padres de familia.
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Linea de accion 3

Realizar un cronograma de lectura para cada grado durante la semana en la

biblioteca escolar para mejora la lectoescritura de los nifios

Fortalezas-Oportunidades

Existencia de interés de nifios y nifias para aprender conocimientos nuevos,
a través de la realizacion de concursos y capacitaciéon anunciada por el
programa de PCI USDA en la lectoescritura.

Tomando en cuenta que en el centro educativo esta establecido media hora
de lectura diaria para todo el grado porque existe un programa de lectura de
parte del ministerio de Educacion.

Se cuenta con el involucramiento de padres de familia en el proceso de
aprendizaje de sus hijos debido a que los padres de familia tienen
conocimiento en la lectura y escritura y apoyan a sus hijos

Se cuenta con el apoyo de la directora de la escuela en el proceso de
lectoescritura aprovechando a padres de familia tienen conocimiento en la
lectura y escritura apoyan a sus hijos

Se cuenta con docentes interesado por mejorar la lectoescritura de los
nifios y nifas de la escuela y para ello se tiene el aprovechamiento de los

medios de comunicacién y tecnologia en el aprendizaje.

Linea de accion 4

Programar concurso de lectoescritura para mejorar la habilidad de los nifios

apoyado por el programa PCI USDA.

Linea de accion 5

Organizar encuentros pedagogicos con docentes para la realizacion de

materiales didacticos que fortalezcan la ensefianza de la lectoescritura.
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1.3.6 Posibles proyectos
Linea de accion 1
Organizar capacitaciones a docentes sobre metodologias y técnicas innovadoras
en la lectoescritura emergente con el apoyo de ONG con conocimiento en la
lecto-escritura.
e Gestionar ante OGN’s que apoyan la educacién para que capaciten al
personal docente sobre metodologias de lecto-escritura.
e Organizar mesas redondas con los docentes para compartir estrategias
exitosas de ensefianza aprendizaje.
e Motivar al personal docente a ser innovador en la realizacion de las
actividades del aula.
e Coordinar con padres de familia talleres de lecto-escritura junto a sus hijos.
e Realizar concursos de lecto-escritura con los estudiantes de la escuela para

obtener mejores resultados.

Linea de accion 2
Programar talleres a padre de familia sobre la importancia del acompafiamiento
durante el proceso de ensefianza de sus hijos.
¢ Realizar reuniones motivadoras con padres de familia para incentivarlos a
participar en los talleres.
e Planificar visitas domiciliarias a padres de familia, principalmente de
aquellos niflos que necesitan refuerzos.
e Realizar actividades educativas con padres de familia y estudiantes para
fortalecer el aprendizaje.
e Coordinar con padres de familia el horario y dias para implementar los
talleres de motivacion.
e Establecer una comunicacion clara y eficaz con los padres de familia y los

docentes.
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Linea de accion 3

Realizar un cronograma de lectura para cada grado durante la semana en la

biblioteca escolar para mejora la lectoescritura de los nifios.

Organizar una mesa técnica con los docentes y director para realizar una
planificacion clara y ordenada para el aprovechamiento de la biblioteca.
Motivar a los estudiantes a leer constantemente y ser ordenados.

Coordinar con el director la implementacion y el respeto a la planificacién de
la biblioteca.

Organizar mesas de dialogo con los docentes sobre técnicas adecuadas de
lecto-escritura.

Gestionar ante ONG’s el apoyo, para agrandar la biblioteca de la escuela.

Linea de acciéon 4

Programar concursos de lectoescritura para mejorar la habilidad de los nifios

apoyado por el programa PCl USDA.

Organizar competencias de lecto-escritura para despertar el interés en los
estudiantes.

Premiar a los estudiantes sobresalientes con medallas, premios o diplomas
de reconocimiento.

Organizar grupos para que realicen ejercicios de lecto-escritura y se apoyen
mutuamente

Programar concursos con padres de familia y sus hijos para motivar a los
estudiantes en su proceso de formacion.

Involucrar a toda la comunidad educativa para obtener resultados positivos

a nivel institucional.

Linea de accién 5

Organizar encuentros pedagdgicos con docentes y padres de familia para la

realizacion de materiales didacticos que fortalezcan la ensefianza de la

lectoescritura.
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e Crear un manual de metodologias y técnicas adecuadas para un buen
desarrollo de la lecto-escritura.

e Fomentar en los docentes que se implemente actividades de reflexién y
motivacion para que los estudiantes persistan en ser mejores cada dia.

e Elaborar materiales didacticos concretos y semi-concretos para la
ensefianza de la lectoescritura emergente con la ayuda de los padres de
familia.

e Crear circulos de calidad con docentes para el abordaje de la
implementacion adecuada de nuevas estrategias de trabajo.

e Incentivar a los docentes a sistematizar las experiencias positivas para

implementarlas en otras areas y grados.

1.3.7 Seleccién del proyecto a disefiar
Con la ayuda del mapa de soluciones, fue facil decidir el proyecto a implementar
para darle solucién a la problemética identificada que afecta el aprendizaje de los

estudiantes de preprimaria.

El proyecto a disefiar es el siguiente: Implementacion innovadora de materiales
para la lectoescritura emergente en preprimaria del Centro Oficial de Preprimaria
Bilingle Anexo a Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Jolomquem, del

municipio de Barillas, del departamento de Huehuetenango.

1.4. Disefio del proyecto
1.4.1 Nombre el Proyecto de Mejoramiento Educativo
Implementacion de materiales concretos y semi-concretos que fortalezcan la

lectoescritura emergente, mediante talleres a docentes y padres de familia.

1.4.2 Descripcion del proyecto
En el Centro Oficial de Preprimaria Bilingie Anexo a Escuela Oficial Rural Mixta,
de la  Aldea Jolomquem, Ixcan Grande, Barillas, Huehuetenango, se

implementara el proyecto de “Elaboracion de material del contexto para el
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mejoramiento de la lectoescritura emergente, porque juega un papel
fundamental en el desarrollo cognitivo de la nifiez, ayudandolos a interpretar,
razonar, reflexionar y ser criticos ante situaciones que lo requieran, al mismo

tiempo les ayuda reflexionar antes de tomar una decision.

En esta etapa los recursos didacticos del contexto del educando son
indispensables para el aprendizaje en el proceso de la lectura y la escritura,
principalmente en los nifios de preprimaria, que inician con su aprendizaje

cientifico.

Los educadores, toman como un hecho la idea de que la habilidad de leer y
escribir empieza con la escolarizacion. Sin embargo, estudios realizados
demuestran que el proceso de aprender a leer y escribir empieza en la casa,
antes de que los nifios vayan a la escuela. En este sentido, el educador debe
direccionar la practica de la lecto-escritura que se desarrolla en los hogares y
pueden incorporar en sus practicas de ensefiar lo que sus estudiantes ya

conocen.

“Para la lectoescritura se necesita tener afianzadas una serie de habilidades y
destrezas, que se consigue cuando el nifio vive experiencias multidisciplinares a
través del movimiento, que le permita madurar las funciones de la mente y
organizar sus percepciones, lo cual engendra aprendizajes”

Con la aplicacion de metodologias activas relacionadas con la lectoescritura; el
rol de los docentes ya no es el de impartir conocimientos, sino, es el de
convertirse en el guia de la construccion del aprendizaje. La base del aprendizaje
debe ser la lectoescritura, por cuanto son los principales fundamentos para llegar

al conocimiento y mejorar la expresion oral.

Es “Verdad que se puede vivir sin saber leer y escribir, también, es verdad que
se puede vivir leyendo y escribiendo incorrectamente, sin embargo, no hay que

olvidar que la lengua es el instrumento que los hombres necesitamos para
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comunicarnos y, para que una persona forme parte de una comunidad

linguistica.

Segun el diagnostico realizado, la mayoria de estudiantes denotan deficiencias
en la lecto-escritura lo cual acarrea problemas en la comprension de textos y en
el arte de comunicarse. Se descubrié la gran dificultad que tienen los
estudiantes de preprimaria en la practica de la lectoescritura, llevandolos a que
cada ciclo escolar se tenga un indice elevado de repitencia escolar, estudiantes
con un rendimiento escolar por debajo de los estandares a nivel nacional, es por
ello que se necesita implementar una estrategia de trabajo enfocada a fortalecer
las debilidades encontradas en el diagnostico, caso contrario, el problema
seguira agravandose y la educacion de la nifiez de la comunidad sera de muy

mala calidad.

Partiendo de las necesidades encontradas, el proyecto a abordar consisten en la
elaboracion de material didactico adecuado a las necesidades educativas de la
nifiez de preprimaria, material que no genere ningun costo a los padres de
familia, por el contrario, que les brinde una alternativa para apoyar a sus hijos a
seguir sus estudios. En la comunidad se tiene un alto indice de pobreza, siendo
este un factor por el cual los nifios no cuentan con el material suficiente para
practicar la lectoescritura. Para abarcar y darle solucion a las causas que general
el problema se coordinara con los padres de familia, para que apoyen la

elaboracion del material que se necesita.

Al mismo tiempo, se involucrara a los padres de familia en el proceso educativo y
se aprovechara el conocimiento de ellos al elaborar los materiales que se
necesitan, también se promovera la participacion activa de los estudiantes y los
padres. El proyecto tiene como principal objetivo mejorar el nivel que poseen los
estudiantes en lectoescritura, de tal manera, se les haré facilitard la asimilacion

de los nuevos aprendizajes.
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1.4.3 Concepto

Implementar materiales creativos en lectoescritura.

1.4.4 Objetivos
General
Elaborar materiales didacticos del contexto que contribuyan al mejoramiento de
la lectoescritura emergente en los nifios de preprimaria, sin que generen gastos

innecesarios a los padres de familia.

Especificos

e Promocionar el Proyecto de Mejoramiento Educativo a todos los actores
involucrados en la ejecucién de las actividades planificadas.

e Realizar talleres con nifios y padres de familia para la elaboracion de
materiales didacticos del para mejorar la lectoescritura emergente.

e Brindar herramientas adecuadas para el mejoramiento de la lectoescritura
emergente.

e Elaborar materiales didacticos concretos y semi-concretos con recursos
del contexto, que fortalezcan la lectoescritura emergente

¢ Inculcar en los educandos y padres de familia la importancia del uso de

materiales concretos y semi-concretos del contexto.

1.4.5 Justificacion
La investigacion tiene como interés primordial mejorar la lectoescritura por medio
de la elaboracion de material del contexto por el docente, nifios y padres de
familia para que el estudiante no tenga un bajo rendimiento escolar y asi poder
ser entes de cambio para la sociedad. El proyecto de mejoramiento educativo es
de suma importancia para resolver los problemas detectados en el Centro Oficial
de Preprimaria Bilinglie Anexo a Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea
Jolomguem, Ixcan Grande, Barillas, Huehuetenango, brinda una alternativa real a

la necesidad educativa de la poblacién, abarcando todas las posibles causas que
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hacen que la educacion que se le brinda a los nifios no alcance las metas que se

establecen durante cada ciclo escolar.

La necesidad que tiene la poblacion de salir adelante en sus estudios es grande,
principalmente los nifios y nifias de primero primaria, tiene la ilusién de aprender
algo nuevo cada dia, al no lograrlo se desesperan, pierden la emocion y el
interés de estudiar y renuncian desde muy pequefios a su mayor grande suefio,

aprender a leer y escribir sin mayores dificultades.

También, los padres de familia al ver que no cuentan con los recursos
econdmicos necesarios para apoyar con todos los materiales que su hijo
necesitan, abandonan a sus hijos, a la suerte que les toque y lo que logre hacer
el docente estad bien. Y no es lo que se quiere, se quiere a padres activos,
participativos, apoyando a sus hijos y a los nifios y nifias emocionados, con
interés de aprender, con ansias de conocer cada dia algo nuevo, porque un

aprendizaje seré facil de asimilarlo solo cuando sea de interés para el estudiante.

El proyecto es viable porque permite involucrar a los diferentes actores
educativos; estudiantes, docentes, padres de familia, autoridades educativas y
hasta comunitarias. Al estar todos involucrados, es facil lograr la elaboracion de
los materiales didacticos con recursos del contexto, asi mismo, los estudiantes
estaran motivados y los docentes se esforzaran y ain mas porque saben que
cuentan el apoyo y respaldo de los padres de familia y autoridades educativas y

comunitaria.

Es una estrategia que va directamente a contribuir al mejoramiento de la
lectoescritura en los nifios de preprimaria, y paralelamente a mejorar el nivel de
aprendizaje. Lo cual viene a darse debido a la falta de voluntad que muestran
los estudiantes para asistir a la escuela y la falta de compromiso de los padres
de familia en apoyar a sus hijos, también surge por el nivel de discriminacioén que

sufren los nifios y niflas que les dificulta leer y escribir bien, y esto los lleva a
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sacar bajas calificaciones y en algunos casos es causa de la desercion escolar,
todo esto va asociado directamente que en el aula no encuentran un verdadero
motivo para aprender, para seguir estudiando. Es por ello que nace la necesidad
de implementar el PME, con el que se pretende atender las causas del bajo

rendimiento escolar, principalmente en lectoescritura.

Los estudiantes al no sentirse motivados, no contar con materiales para trabajar,
buscan las formas de entretenerse, gastar las energias que llevan de la casa,
ocupar su tiempo en algo que realmente les llame la atencion y se significativo
para ellos, lastimosamente algunos lo que hacen es molestar en clase, es decir,

buscan atraer la atencion del docente.

Es alli donde el docente tiene que mediar y buscar los medios para que los nifios
y niflas se entretengan jugando pero aprendiendo nuevas cosas, nuevos
conocimientos, nuevas palabras. Por ello se considera que el Proyecto de la
elaboracion de materiales educativos con recursos del contexto va a llenar esa
necesidad grande de los estudiantes de contar con medios para leer y escribir.
Recursos que les permita jugar-aprendiendo, divertirse en el aula pero con un

objetivo claro.

La finalidad real del proyecto es ser una herramienta que transforme el ambiente
educativo, ser el medio que le permita al docente plantear el proceso de
ensefianza aprendizaje de una manera dinamica, participativa y de interés de los
alumnos. Para que a través de los materiales que se elaboren, se aborden los
nuevos conocimientos, siguiendo una ruta de aprendizaje participativa, activa y
de interés para los estudiantes, porque Unicamente la nifiez se a interesar en

aprender algo nuevo gue es interesante y util.
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1.4.6 Actividades a desarrollar organizadas por fases

e Promocién del proyecto de mejoramiento educativo
Como primer paso se dio a conocer el proyecto a los diferentes actores
involucrados en el proceso educativo, se realizaron las coordinaciones
necesarias y luego se inicié a presentar el plan a los interesados. En primer lugar
se les explico al director y personal docente de la escuela, considerando que son
actores directos y que estan compartiendo a diario con la nifiez de la comunidad,
seguidamente se le presento a los padres de familia y por dltimo se presentd a
las instituciones que decidieron apoyar la implementacion del proyecto, siendo la
Instituciébn PCIl USDA, la Unica que avalé y acepté apoyar el desarrollo de las

actividades planificadas.

e Coordinacion con diferentes ONG’s que apoya la educacion
En esta fase se haran las coordinaciones con las ONG’s que respaldan la
actividad docente con los nifios, que ofrecen oportunidades de superacion a
docentes. Especificamente se coordinara con la ONG PCIl USDA que ha venido
implementando diferentes talleres a nivel escuela, talleres a docentes y
estudiantes. Gracias a esto, es cuestion de hacer las coordinaciones necesarias

para contar con el apoyo sobre el proyecto.

e Capacitacién a docentes sobre estrategias lectoescritura emergente

Ya con las coordinaciones hechas con el ONG PClI USDA se procedera a
implementar los talleres programados en las fechas establecidas. En cada taller
implementado el docente encargado del Proyecto de Mejoramiento Educativo
también tendra un espacio para desarrollar los temas que le corresponden. Es
esta fase se prevé dotar de las estrategias fundamentales a los docentes para
gue sean innovadores en el aula.

En esta fase se debe tener en cuenta que la participacion de los docentes es
fundamental, es por ello que se tiene que contar con el aval y el respaldo del

director del establecimiento.
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e Organizacién y capacitacion a padres de familia
En esta etapa se aprovechara el espacio para que se capacite a los padres de
familia sobre estrategias de como apoyar a sus hijos en lograr los objetivos,
lograr un rendimiento académico aceptable, le tome interés al estudio y se sienta
respaldado por su familia, es la Gnica alternativa de trabajo que les hace ver facil

el proceso educativo.

e Aplicacion de técnicas y estrategias en lectoescritura emergente
Es esta fase se lleva a la ejecucion el proyecto al aula, se puede decir que el
alma de Proyecto de Mejoramiento Educativo, porque va directamente a
fortalecer el aprendizaje en lectoescritura emergente en los nifios y nifias del
nivel de preprimaria, es importante comprender lo delicado que es el proceso,
debido, que los estudiantes realizan sus primeros ensayos en el aprendizaje de
la lectoescritura, y se considera emergente por todos los aspectos creativos que

debe de tomar en cuenta el docente al momento de ensefiarle a leer y escribir.

Es aqui donde se van a reflejar todos los indicadores de cada una de las fases, si
en esta fase no producen los resultados planteados, eso quiere decir, que las
fases en las fases anteriores algo no funcionaron bien. La unién de esfuerzos, el
trabajo en equipo debe reflejarse, con el Unico fin de brindarles una mejor

educacién a los nifios y nifias de preprimaria.

Listado de actividades por fase:
Fase 1. Promocién del proyecto de mejoramiento educativo
e Presentacion del plan al director, docentes y OPF
e Presentacion y socializacion del plan a los padres de familia y
autoridades comunitarias.
e Presentacion vy socializacién del plan y cronograma al Coordinador

Técnico Administrativo.
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Fase 2. Coordinacion con diferentes ONG’s que apoyan la educacion
e Entrega de solicitudes a instituciones que trabajan con la educacion.
e Presentacion del plan del proyecto a ONG’s que aceptaron apoyar la
ejecucion del proyecto.
e Encuentro coordinacion con padres de familia sobre el desarrollo de los

talleres.

Fase 3. Capacitacion a docentes sobre estrategias lectoescritura emergente
e Elaboracién de material de apoyo y planificacién de las estrategias a
desarrollar.
¢ Realizacién de la primera capacitacion al personal docente.

e Aplicacion en el aula de las estrategias compartidas en la capacitacion.

Fase 4. Organizacion y capacitacion a padres de familia
e Convocatoria a padres de familia para participar en la capacitacion
¢ Implementacién de la capacitacion a padres de familia.
e Conformacion del Comité de lectura con padres de familia.

¢ Visita domiciliaria a padres de familia que asistieron a la capacitacion.

Fase 5. Aplicaciéon de técnicas y estrategias lectoescritura emergente
e Elaboracion de los materiales a utilizar para el desarrollo de la
lectoescritura emergente
e Aplicacion de técnicas y estrategias lectoescritura emergente.
¢ Implementacion de actividades para padres e hijos (as)

e Evaluacién del proceso, para determinar logros.
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1.4.7 Cronograma de actividades

Tabla No. 17
Actividades en el tiempo
MESES
ACTIVIDAD Noviem Enero Febrero Marzo Abril Mayo
re 2019 2020 2020 2020 2020 2020
Fase 1: Promocion del proyecto | Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas
de mejoramiento educativo

11 2(3|4(1|2{3|4{1|23,4|12|34|1|2|34]|1|2]|3

Presentacion del plan al director,
docentes y OPF

Presentacion y socializacion
del plan a los padres de familia
y autoridades comunitarias

Presentacion y socializacion
del plan y cronograma al
Coordinador Técnico
Administrativo

Fase 2. Coordinacion con
diferentes ONG’s que apoyan
la educacién

Entrega de solicitudes a
instituciones que trabajan con la
educacion.

Presentacion del plan del
proyecto a ONG’s que
aceptaron apoyar la ejecucion
del proyecto.

Coordinacion con padres de
familia sobre el desarrollo de los
talleres.

Fase 3. Capacitacion sobre
estrategias lectoescritura
emergente a docentes

Elaboracidn de la planificacion
de las capacitaciones

Realizacion de la primera
capacitacion al personal
docente.

Aplicacioén en el aula de las
estrategias compartidas en la
capacitacion.

Fase 4. Organizacion y
capacitacion a padres de familia

Convocatoria a padres de
familia para participar en la
capacitacion

Conformacién del Comité de
lectura con padres de familia.
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Implementacioén de la
capacitacién a padres de
familia.

Visita domiciliaria a padres de
familia que asistieron a la
capacitacion.

Fase 5: Aplicacion de técnicas y
estrategias lectoescritura
emergente

Elaboracion de los materiales a
utilizar para el desarrollo de la
lectoescritura emergente

Aplicacién de técnicas y
estrategias lectoescritura
emergente.

Monitoreo del Proyecto de
Mejoramiento Educativo

Evaluacion del proceso, para
determinar logros.

Fuente: elaboracion propia

1.4.8 Monitoreo

El monitoreo es un proceso que permite valorar los avances de la ejecucién de
un proyecto en el tiempo estimado, identificar las dificultades encontradas, las
soluciones y el planteamiento de acciones con el fin de fortalecer las actividades
en proceso y las futuras, es por ello que debe ser constante. Caso contrario los
resultados pueden ser desalentadores, con un impacto negativo y el problema

gue se pretendia solucionar quedara inconcluso.

Debido a la situacion planteada en la ejecucion del proyecto se tiene planificado

realizar un monitoreo que permita valorar los avances y si fuera el caso plantear

soluciones de mejora.
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1.4.9 Evaluacién del proyecto
La evaluacion del proyecto sera aplicada en sus tres momentos. Al inicio, que
serd una evaluacion diagnostica con el fin de detectar posible obstaculos que
vayan a interferir la ejecucién y el alcance de los objetivos planteados en el perfil.
También se aplicara una evaluacion durante la ejecucién con el fin de detectar
debilidades, analizar soluciones y proponer soluciones viables a las dificultades

encontradas, a fin que el proyecto cumpla con las metas trazadas.

Al finalizar la ejecucion del proyecto sera evaluado nuevamente, Unicamente que
en esta evaluacion es para ver la calidad de los resultados logrados. Si el

producto, es el planificado y si responden a los objetivos.
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1.4.10 Criterios e instrumentos de monitoreo y evaluacion

Instrumento de monitoreo
Instrucciones: Marque con una X los criterios que se han trabajado en la fase
del proyecto.
Tabla No. 18

Valor de monitoreo fase 1

Obijetivo especifico No. 1

Promocionar el Proyecto de Mejoramiento Educativo a todos los actores involucrados en la
ejecucion de las actividades planificadas.

FASE 1.

Planificacién del proyecto de mejoramiento educativo

Indicador: Promocién del proyecto de mejoramiento educativo a una directora, 3 docentes
del centro educativo, y 18 padres de familia.
No. Actividades NE | NM B MB E

Presentacion del plan al director, docentes y OPF

2 Presentacion y socializacion del plan a los padres
de familia y autoridades comunitarias

3 Presentacion y socializacién del plan y cronograma
alas ONG’S.

4 | Promueve el proyecto de mejoramiento educativo a 1
director.

5 | Promueve de mejoramiento educativo a tres
docentes

6 | Promueve el proyecto de mejoramiento a los 18
padres de familia.

7 | Se contempla la utilizacién de los recursos del
contexto

8 | El plan responde a las metas trazadas y a las
necesidades educativas.

9 | El plan se disefi6 en el tiempo estimado

Fuente: elaboracion propia
NE= No existe, NM=Necesita Mejorar, B= Bueno, MB= Muy Bueno, E=

Excelente
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Instrumento de monitoreo

Instrucciones: Marque con una X los criterios que se han trabajado en la fase

del proyecto.
Tabla No. 19

Valor de monitoreo fase 2

Objetivo especifico No. 2
Realizar talleres con nifios y padres de familia para la elaboraciéon de materiales didacticos del
para mejorar la lectoescritura emergente.

FASE 2. Coordinacién con diferentes ONG’s que apoyan la educacion

Indicador: Gestién de apoyo con ONG’s para el desarrollo de las capacitaciones

No. INDICADORES NE | NM B MB E

Entrega de solicitudes a 3 instituciones que trabajan
1 | con la educacion.

2 Presentacion del plan del proyecto a ONG’s que
aceptaron apoyar la ejecucion del proyecto.

3 Coordinacion con 18 padres de familia sobre el
desarrollo de los talleres.

4 | Presenta claramente de los temas que se necesitan
abordar a 1 ONG

5 | Presenta el plan y el cronograma de actividades a 1

director.
6 Las gestiones se realizaron con anticipacion.
7 Las solicitudes eran especificas sobre el apoyo

requerido a las ONG’s

8 Los recursos utilizados son los adecuados para el
desarrollo de las actividades.

9 Se coordiné con los padres de familia el apoyo en la
elaboracion de los materiales.

Fuente: elaboracién propia
NE= No existe, NM=Necesita Mejorar, B= Bueno, MB= Muy Bueno, E=
Excelente
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Instrumento de monitoreo

Instrucciones: Marque con una X los criterios que se han trabajado en la fase

del proyecto.
Tabla No. 20

Valor de monitoreo fase 3

Objetivo Especifico No. 3
Brindar herramientas adecuadas para el mejoramiento de la lectoescritura emergente.

FASE 3.
Capacitacion sobre estrategias lectoescritura emergente

Indicador: Capacitacion a 2 docentes y 1 director sobre estrategias para potenciar la
lectoescritura emergente.

No. INDICADORES NE | NM B MB E

Elaboracion de material de apoyo y planificacion de
1 las estrategias a desarrollar.

2 | Realizacion de la primera capacitacion 3 docentes 'y
1 director.

3 | Aplicacion de las estrategias compartidas en la
capacitacion a 18 nifios y nifias

4 | Coordinar fecha y hora con 3 docentesy 1 ONG

5 | Disefiar de material necesario para las
capacitaciones

6 | Las capacitaciones llenaron las expectativas que se
tenian.

7 | Se compartieron técnicas innovadoras que
favorecen la ensefianza aprendizaje.

8 | Las herramientas planteadas responden a las
exigencias del proyecto.

9 | El rendimiento escolar ha mejorado
significativamente.

10 | Los estudiantes responden positivamente a las
técnicas implementadas.

Fuente: elaboracién propia
NE= No existe, NM=Necesita Mejorar, B= Bueno, MB= Muy Bueno, E=

Excelente
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Instrumento de monitoreo

Instrucciones: Margue con una X los criterios que se han trabajado en la fase

del proyecto.
Tabla No. 21

Valor de monitoreo fase 4

Objetivo especifico No. 4
Elaborar materiales didacticos concretos y semi-concretos con recursos del contexto, que
fortalezcan la lectoescritura emergente

FASE. 4
Organizacion y capacitacion a padres de familia para que le den acompafiamiento a sus

hijos.

Indicador: Capacitacién a 18 padres de familia con el acompafiamiento de 1 director, 1
alcalde auxiliar y 6 miembros del COCODE.

No. INDICADORES NE | NM B MB E

Convocatoria a padres de familia para participar en
1 la capacitacion

2 Implementacion de la capacitacion a padres de
familia.

3 Conformacién del Comité de lectura con padres de
familia.

4 | Visita domiciliaria a padres de familia que asistieron
a la capacitacion.

5 | Asistieron a la capacitacion los 18 padres de familia

6 | Asisti6 el alcalde auxiliar y los 6 COCODES

7 Los padres de familia participaron activamente en la
capacitacion.

8 | El clima que se genero6 en la capacitacion fue
ameno.

9 | Se vieron motivados los padres de familia

10 | Los recursos o material de apoyo fue el adecuado

Fuente: elaboracion propia
NE= No existe, NM=Necesita Mejorar, B= Bueno, MB= Muy Bueno, E=

Excelente
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Instrumento de monitoreo

Instrucciones: Marque con una X los criterios que se han trabajado en la fase

del proyecto.
Tabla No. 22

Valor de monitoreo fase 5

Objetivo especifico No. 5
Inculcar en los educandos y padres de familia la importancia del uso de materiales

concretos y semi-concretos del contexto.

FASE 5.
Aplicacién de técnicas y estrategias lectoescritura emergente

Indicador: Implementacién de las técnicas en el aula con 18 alumnos del nivel de preprimaria
y 6 grados de primaria

No. INDICADORES NE | NM B MB E

Elaboracion de los materiales a utilizar para el
1 desarrollo de la lectoescritura emergente

2 Aplicacion de técnicas y estrategias lectoescritura
emergente.

3 Implementacion de actividades para padres e hijos
(as)

4 Evaluacion del proceso, para determinar logros.

5 Se evalla constantemente las actividades en el aula

6 | Las estrategias compartidas en la capacitacion son
viables para adecuarlas a los diferentes grados de
primaria.

7 | Los materiales utilizados en la capacitacion son del
contexto.

8 | La participacion de los docentes fue positiva.

9 | Las técnicas permiten alcanzar mejores resultados.

10 | Ayudo a mejorar el clima de clase las capacitaciones
desarrolladas

Fuente: elaboracion propia
NE= No existe, NM=Necesita Mejorar, B= Bueno, MB= Muy Bueno, E=

Excelente
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EVALUACION (evaluacion: es el cumplimiento de los efectos e impactos en
relacion a las metas del PME)

Tabla No. 23

Instrumento de evaluacion

Indicadores del diagnoéstico:
1. Indicador de repitencia escolar
Disminucién de la inasistencia escolar
Disminucion de la reprobacion del area de comunicacion y lenguaje
Disminucion de la repitencia escolar
Mejoria en la lectoescritura que se esperan al final del proyecto
Involucramiento de la poblacién en las actividades de promocién de la lectura y
escritura.

ogakrwnN

No. METAS Sl NO

1 | Planificacién ordena del Proyecto de Mejoramiento Educativo

2 | 3talleres sobre estrategias de velocidad y comprension lectora
impartidos a tres docentes de la escuela al final del PME por
instituciones educativas.

3 | 3 docentes aplican técnicas de velocidad y comprension lectora con sus
alumnos, durante la ejecucion del PME.

4 | 18 padres de familia se involucran en el proceso de acompafamiento en
lectura a sus en casa, después de la aplicacién del Proyecto.

5 | El involucramiento de los padres de familia permite brindar
acomparfiamiento a sus hijos en el hogar sobre lectoescritura.

6 | 15 alumnos alcanzan un promedio de 80 puntos en pruebas de
lectoescritura emergente

7 | Las coordinaciones con el director y ONG’s se realizaron en el tiempo
estimado

8 | La motivacion influye positivamente en el mejoramiento de la
lectoescritura emergente

9 | Los docentes motivan a los padres y nifios para mejorar el rendimiento
escolar

10 | Las actividades del PME responden a las metas que se establecieron al
inicio del proyecto.

Fuente: elaboracién propia
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1.4.11 Presupuesto del proyecto
Tabla No. 24

Valor de precios de recursos

Actividades Tipo de Cantidad Precio Precio
Recurso /tiempo Unitario total
Materiales
Fotocopias 100 Q. 0.20 Q.20.00
Hojas papel bond Q.35.00 Q.35.00
Impresiones 1 resma Q.0.50 Q. 50.00
Internet Q.5.00 Q.25.00
1. Planificacién del 100
proyecto de
mejoramiento 5 horas
educativo Subtotal 130.00
Humanos
Docente 1 Q. 250.00 Q. 250.00
estudiante 1 250.00 Q. 250.00
Director
Subtotal Q.500.00
Materiales
Computadora 1 Q.90 Q.360.00
2. Coordinacién con computadora
diferentes ONG’s | Impresiones (4 horas) Q.0.50 Q.50.00
gue apoyan la 20
educacion 100
Subtotal Q.410.00
Institucionales
Alquiler de Salén 2 salén 250.00 250.00
Energia eléctrica 2horas 50.00 100.00
Subtotal 350.00
Materiales
Computadora 1 Q. 75.00 por Q. 150.00
computadora | hora
Cafionera (2 horas) Q. 90.00 Por | Q 180.00
Proyector 2 horas
Equipo de sonido | horas Q. 150.00
Q.75.00 por
3. Capacitaciéon a 1 (2horas) hora
docentes sobre Marcadores Q.30
estrategias Libros Q.5.00 Q.1,500.00
lectoescritura Hojas 10 unidades Q.50.00 Q.105.00
emergente Hojas de colores | 30 libros Q.35.00 Q.90.00
3 resma Q.45.00
Lapiz Q.15.00
Lapicero 2 resma Q.1.50 Q.15.00
Q.1.50
Refaccién 10 Q. 160.00
Internet 10 20 Q.100.00
Impresiones Q.5.00/hr Q.150.00
Energia 8 Q.0.50 Q120.00
Cable 20 horas Q.10.00 Q.300.00
300 Q.12.00/m
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12 horas
25 (metros)
Q.3,065.00
Humanos
Director 1 Q.300.00 Q.300.00
Docentes 2 Q.300.00 Q. 600.00
PCI 2 personas Q.300.00 Q.600.00
Q.1,500.00
Materiales
Computadora 1 Q. 75.00 por | Q. 450.00
computadora hora
4. Capacitacion a (6 horas)
padres de familia Papeleografos Q.1.00 Q.20.00
para que le den Marcadores 20 unidades Q.3.00 Q.18.00
acompafiamiento Hojas 6 unidades Q.35.00 Q.35.00
a sus hijos. Hojas de colores 1 resma Q.45.00 Q.45.00
Crayones 1 resma Q.35.00 Q.175.00
Tijera 5 cajas Q.15.00 Q.150.00
Prensa 10 tijeras Q.5.00 Q.25.00
Internet 5 libras Q.5.00/hr Q.100.00
Impresiones 20 horas Q.0.50 Q.150.00
300
Subtotal | Q.1,168.00
Institucionales
Alquiler de salon 1 salén (3 Q.250.00 Q.750.00
Mesas dias) Q.5.00 Q.100.00
Sillas 20 mesas Q.1.00 Q.20.00
Energia 20 sillas Q.10.00 Q120.00
Cable 12 horas Q.12.00/m Q.300.00
25 (metros)
Subtotal | Q. 1,290.00
Humanos
Director 1 Q.300.00 Q.300.00
Docentes 2 Q.300.00 Q.600.00
Padres de familia 18 Q.60.00 Q.1,080.00
PCI 2 Q.300.00 Q.600.00
OPF 2 Q60.00 Q.120.00
Subtotal Q.2,700.00
Materiales
Computadora 1 Q. 75.00 por Q. 900.00
5. Aplicacion de computadora | hora
técnicas y Cafionera (12 horas) Q. 90.00 Q. 540.00
estrategias Equipo de sonido | 1 proyector Por hora Q. 900.00
lectoescritura (6 horas) Q.75.00 por
emergente Papeleografos 1 (12 horas) | hora Q.30.00
Marcadores Q.1.00 Q.72.00
Libros 30 unidades Q.3.00 Q.1,500.00
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Hojas 36 unidades Q.50.00 Q.105.00
Hojas de colores 30 libros Q.35.00 Q.90.00
Crayones 3 resma Q.45.00 Q.350.00
Tijera 2 resma Q.35.00 Q.300.00
Lapiz 15 cajas Q.15.00 Q.45.00
Lapicero 20 Q.1.50 Q.30.00
Borrador 20 Q.1.50 Q.20.00
Prensa 20 Q.1.00 Q.25.00
Internet 20 Q.5.00 Q.100.00
Impresiones 5 libras Q.5.00/hr Q.150.00
Energia 20 horas Q.0.50 Q120.00
Cable 300 Q.300.00
Botes de Resistol | 12 horas Q.10.00 Q.75.00
25 (metros) Q.12.00/m
3 botes Q.25.00
Q.5,827.00
Humanos
Director 1 Q.300.00 Q.300.00
Docentes 2 Q.300.00 Q.600.00
Padres de familia 17 Q.60.00 Q.1,020.00
PCI 2 personas Q.300.00 Q.600.00
OPF 5 personas Q.60.00 Q.300.00
Q2,820.00
TOTAL GENERAL 19,760.00

Fuente: elaboracion propia




78

CAPITULO II
FUNDAMENTACION TEORICA
2.1  Marco Organizacional.
2.1.1 Histérico
La enseflanza de la historia es importante para el desarrollo del conocimiento

histérico de la nifiez.

Secretaria de Educacion Publica, (2011) afirma:” La historia es la interpretacion
del pasado; en la deduccién y el analisis de las causas y de las consecuencias
de los hechos la formulacion de hipotesis es inevitable, ya que el conocimiento
histérico es, sobre todo, de caracter hipotético (p.43). Son acontecimientos que
ha marcada la vida de cada uno durante el tiempo de vida, pero que ha

llevado a una ensefianza .

Esto permite desarrollar el conocimiento de lo historico es despertar el interés de

los estudiantes por lograr una mejor sociedad.

Dannemann (1996) afirma; "La identidad "es la relacion entre el sentido de
pertenencia a uno 0 Mas grupos y los signos que lo evidencian, la que lleva

implicita la diferenciacion grupal” (p.220).

Una de los aspectos importantes que identifica al ser humano ante la sociedad
es la identidad, que hace diferenciar de los demas. Lo social influye
directamente en la conducta y comportamiento de los seres humanos, y en la

construccion de los valores sociales.
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2.1.2 Cultural
Si la educacion busca fomentar el desarrollo integral, esta debe partir de la
realidad cultural de las comunidades de descendencia maya. Bruner (1974)
afirma:

Dentro de la cultura, la primera forma de aprendizaje esencial para que una
persona llegue a considerarse humana no es el descubrimiento, sino tener un
modelo. La presencia constante de modelos y la respuesta constante a las
respuestas sucesivas del individuo, en un intercambio continuo de dos personas,
constituye el aprendizaje por descubrimiento orientado por. un modelo accesible
(p.122).

El aprendizaje en la cultura lo va a adquirir el educando durante la
interaccién con otras personas, a través de la orientacién de sus mayores.

El propésito de la educacion es fomentar el desarrollo integral de los alumnos,
fortalecer su identidad cultural. Sosa, (2016) afirma:

La cultura es el Unico que puede salvar un pueblo, lo Unico, porque la cultura
permite ver la miseria y combatirla, la cultura permite distinguir lo que hay que
cambiar y lo que se debe dejar, como la bondad de la gente, el compartir una
empanada, un vino. (p.10)

Es el aspecto que se desarrolla en el educando durante el lapso de vida, la cual
lograra valerse por si mismo y al final interactuar con quienes forma parte de su

entorno educativo y comunitario.

2.1.3 Socioldgico
LA sociedad forma parte en el desarrollo de la nifiez, los nifios al interactuar con
las demds personas fortalecen su capacidad de convivir. Baez (2008) afirma:

Para referirse a la identidad de los grupos sociales expresa lo siguiente: En un
contexto social, la identidad consiste en los rasgos que hacen que las personas
pertenecientes a un grupo humano puedan ser asemejadas, pero también es el
conjunto de valores o representaciones simbolicas del colectivo. (p.300).

Los rasgos son las que indica la identidad de cada individuo ante la sociedad, de

igual manera se reflejan los valores en él.
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Las experiencias que vive un nifio tanto en el ambito familiar y en otros
entornos como la escuela y con los demas miembros de la comunidad juegan un

papel fundamental. Resnick, (1991) afirma:

En el aprendizaje social, los logros se construyen conjuntamente en un sistema
social, con la ayuda de herramientas culturales (p. e. computadores) y el contexto
social en la cual ocurre la actividad cognitiva es parte integral de la actividad, no
simplemente un contexto que lo rodea (p.467)

En la actualidad la nifiez vive en una sociedad cada vez mas distorsionada por
personas con conductas antisociales, y sin tener control influyen en el desarrollo
de los nifios. Lo cual afecta el crecimiento y la convivencia pacifica.

El aprendizaje en conjunto logra tener resultados eficaces siempre que cuenta

con herramientas o recursos para su aplicacion.

2.1.4 Psicolégico
Para darle fundamentos tedrico a este marco se citan los siguientes autores:

En este caso el autor afirma que el aprendizaje se da cuando el estudiante esta
interesado en aprender y constante interaccion con su entorno. Garcia, (2011)
afirma: “Cabe aclarar que intervienen en todos estos aspectos la memoria, la
motivaciéon y el razonamiento, lo que revela que | toma de decisiones esta mas
influenciada por las emociones que por el pensamiento racional” (p.19). El estado
emocional de la nifiez frente al aprendizaje es importante, porque si el nifio esta

motivado aprendera con facilidad.

La motivacion es muy esencial en el proceso del educando para tener un alta

de capacidad de adquirir los conocimiento. Cassasus (2006) sefiala:

Esto significa que no hay aprendizajes fuera del espacio emocional, al punto que las
emociones son determinantes para facilitar u obstaculizar los aprendizajes, que a su
vez estan determinados por las necesidades y/o intereses del sujeto, en razén de su
interaccion con el entorno. (p.22)
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Para que se dé un aprendizaje significativo debe implementarse actividades
motivacionales para cultivar la emocion y estén en buena disposicion de

aprender.

2.1.5 Entorno sociocultural
El desarrollo del aprendizaje del nifio se va incrementado durante la influencia
social, para que tenga un nivel académico alta. Secretaria de Educaciéon Publica,
(2011) afirma:

Al aprendizaje socio-cultural (contexto), es inminentemente necesario
comprender que todo entorno social en el que se desenvuelve un nifilo o nifia,
tiene influencia importante en el desarrollo de su proceso académico y sera un
factor determinante en los resultados que el estudiante manifieste durante su
proceso escolar. (p.41)

Un nifio por naturaleza es un ser sociable, que necesita compartir con las demas
personas sin importar su cultura, lo cual le ayuda a desenvolverse y a vivir en

sociedad de paz.

La cultura del nifio y su entorno social son importantes en el crecimiento sano de
un nifio. Vygotsky, (1979) afirma:

En el desarrollo cultural del nifio, toda funcién aparece dos veces: primero, en el
ambito social, y mas tarde, en el ambito individual; primero entre personas
(interpsicolégica) y después en el interior del propio nifio (intrapsicolégica). Esto
puede aplicarse igualmente a la atencidn voluntaria, a la memoria logica y a la
formacion de conceptos. Todas las funciones superiores se originan como
relaciones entre seres humanos. (p. 94)

El desarrollo social y cultural en el niio se va dando durante las
relaciones con la sociedad posteriormente con sigo mismo, un nifio fortalecera
su personalidad y su identidad compartiendo con los demas miembros de su
cultura, su idioma, costumbres y tradiciones, al mismo tiempo fortalecera la
propia cultura y serd capaz de socializarse con otras culturas sin perder su

identidad cultura.
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2.1.6 Medios de comunicacion
En las comunidades los medios de comunicacion no tienen tanta influencia como
en la ciudad. Federacién de Ensefianza (2009) menciona:

Mientras que el uso de la television fuera del contexto socio-familiar e integrado
en el circulo escolar presenta importantes resultados en la Educacion Infantil y en
alumnos con ciertas necesidades educativas especiales, las diferencias de
aprendizaje no son significativas respecto al sistema clasico. (p. 4)

Los medios de comunicacion suelen ser parte del aprendizaje del alumno
durante su proceso. Como también pueden ser el medio de la perdicion y del
fracaso escolar, para que los medios de comunicacion cumplan un papel
formativo los niflos deben tener siempre la orientacion de una persona adulta,

gue los guia a aprender algo positivo.

La comunicaciéon es importante en cualquier ambito de la vida del ser humano, a
traves de la comunicacion sin importar si es escrita u oral se puede trasmitir una
gran serie de conocimientos.Martinez, (2004) menciona: “Los medios de
comunicacion son un espejo donde mirar el acontecer diario, todo lo que sucede
a nuestro alrededor. Permiten al alumno acercarse a los principales problemas y
provocan la toma de posicion y la decision personal’ (p.3). A través de las
informaciones que proporcionen los medios de comunicacion el nifio puede

hacer la diferencias de las cosas positivas y negativas.

2.1.7 Las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacién
Brinda un amplio campo de conocimiento, aunque en las escuelas rurales estas
tecnologias no se pueden aprovechar al maximo.

Joan Majo (2003) "la escuela y el sistema educativo no solamente tienen que
ensefar las nuevas tecnologias, no sélo tienen que seguir ensefiando materias a
través de las nuevas tecnologias, sino que estas nuevas tecnologias aparte de
producir unos cambios en la escuela producen un cambio en el entorno y, como
la escuela lo que pretende es preparar a la gente para este entorno, si éste
cambia, la actividad de la escuela tiene que cambiar”. (p.3)

La informacion veridica acerca del manejo adecuado de la tecnologia en el

entorno educativa a los nifios. En la actualidad la mayor parte de la nifiez sabe
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manejar algin medio de las TIC, es cuestion de orientarlos a utilizar de forma
correcta y para el crecimiento personal, aunque en las comunidades adn se
carece de una cobertura de internet lo que dificulta el aprendizaje de estas

tecnologias de la comunicacion.

La ensefanza de las TIC provoca en los nifios el desarrollo de sus distintas
destrezas de aprendizaje, despierta el interés por aprender. Duefias (2002)
argumenta:

El uso de las Tecnologias de la Comunicacién y la Informacion (TIC) se estan
afectando los érdenes y niveles de vida de las personas, incluyendo los aspectos
cognitivos y emocionales, dichas afectaciones se expresan a partir de ansiedad,
depresion, violencia, trastornos alimenticios, entre otras cosas, lo cual evidencia
la existencia de un analfabetismo emocional cuyos efectos en las personas y la
sociedad son muy negativos. (p.20)

El uso de las TIC cumple un papel fundamental, porque desarrolla en la nifiez
destrezas visuales, tactiles y audiovisuales. Ademas los ayuda a mejorar su
desarrollo cognitivo. Aunque el uso exagerado de la tecnologia lleva al nifio a

dafios psicoldgicos y emociones que le afectara en su proceso de aprendizaje.

2.1.8 Los factores culturales y linguisticos

Para darle fundamentos tedricos a los posibles proyectos se citan los
siguientes autores:

La capacidad cognoscitiva y el nivel de desarrollo del individuo no estan
determinados por la variedad linglistica que utiliza, sino, mas bien por la
capacidad en el manejo de situaciones linglisticas propias del entorno. Ramajo
Cuesta, A. (2013) afirma: “La importancia del analisis de la influencia de los
factores culturales y motivacionales en las certificaciones de idiomas” (p. 15). El
factor cultural siempre jugara un papel importante en la educacion de la nifiez,
también el idioma es el medio de enseflanza aprendizaje, y lo resultados
resultaran mejores si los conocimientos se transmiten en el mismo idioma de los

alumnos.
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El manejo de las situaciones linglistica es fundamental para el desarrollo
de los conocimientos del alumno. Gardner (1997) afirma: “Las actitudes hacia
la lengua son causantes de la motivacion; la motivacion causa la autoconfianza y
el aprendizaje de estrategias; y la motivacion, la aptitud y el uso de estrategias,
causan el aprendizaje (p.53) El uso de la lengua del nifio, despierta
confianza en el aprendizaje y causa un efecto emocional positivo que le

permite adaptarse con facilidad al ambiente escolar.

2.1.9 Politica
Para darle fundamentacion tedrica se citan los siguientes autores:
La politica por lo regular esta en los diferentes ambitos sociales, culturales donde
con los que interactta el ser humano. GUILLEN, (2003) Afirma que:

El compromiso que han de asumir los politicos y los educadores y que deben
cuidar los ciudadanos que se cumpla, es que las propias acciones politicas no se
conviertan en un acto irrelevante; por el contrario, que sean un hecho cargado de
significado democratico y de participacion politica consiente...encontrar la
férmula educativa que permita a los ciudadanos el ejercicio critico y libre de su
poder electoral. (p. 4)

Cada uno debe de velar para el bienestar de los nifios ,y que siempre se
buscando el para el mejoramiento de los estudiantes en los diferentes
ambientes de la escuela. La politica la podemos utilizar en el aula para tomar

decisiones favorables.

El uso de la politica en la actividad funge como el medio por el cual el docente
pueda tomar decisiones relacionadas al orden, las actividades y la participacion
del grupo de alumnos. SAVATER, (2004) afirma.

La politica tiene un tiempo que afecta a mi tiempo y a tu tiempo, es decir ademas
de reflexionar las repercusiones que tiene el tomar determinadas decisiones
politicas, es ver a futuro: como queremos que esté estructurada la sociedad a
futuro, donde viviran "los nuestros” cuando sean adultos. (p..40)

Las politicas se deben inclinar siempre por un buen futuro para la nifiez,
utilizar para crea un ambiente agradable, favorable para el proceso de

ensefianza aprendizaje y en las aulas de las escuelas rurales por la diversidad
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cultural dificulta establecer estrategias de trabajo que brinden resultados

positivos.

2.1.10 Politicas

En las aulas las politicas se convierten en las estrategias de trabajo que utiliza el
docente para hacer participar a los estudiantes sin presionarlos. Andrade E.
(1990) afirma: “La politica como la actividad del comportamiento humano que se
relaciona con el gobierno, con la direccion de la colectividad, con ciertas pautas
para la accion de un grupo y con el conocimiento de estas cuestiones” (Pag. 5)

Cada uno de las entidades debe de asumir el compromiso con cada uno
de los ciudadanos y en el ambito educativo el docente debe desempafar ese
papel de liderazgo y dirigir a su grupo de estudiantes a alcanzar las metas

trazadas.

El disefio de actividades se hace con el fin de buscar el bienestar de la poblacién
estudiantil. Schmitt, (1998) concluye “Que la distincion de politica especifica,
aquella a la que pueden reducirse todas las acciones y motivos politicos es el
criterio de amigo/enemigo” (p.56).

Que las acciones con los aspectos que debe mejorar dimitente en nuestro
pais, para la mejoria del diario vivir. En nuestro pais las politicas han sido
disefiadas para favorecer principalmente a los sectores que manejan la riqueza

del pais y ha dejado al margen a la poblacion de escasos recursos econdomicos.

2.1.11 Politicas educativas.
Las politicas educativas a nivel nacional han sido disefiadas para mejorar la
educacion de nuestra nifiez. Consejo Nacional de Educacion, (2010) dice: “Las
politicas educativas tienen como fin principal orientar las lineas de trabajo
presentes y futuras, para la consecuciéon de los objetivos que tiendan al
desarrollo integral de la persona a través de un Sistema Nacional de Educacién”

(P4g. 1). Muchas de las politicas carecen de presupuesto y por lo tanto no
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brindan la cobertura y tampoco logran alcanzar los fines por las que fueron

disenadas.

Este aspecto pretende buscar las alternativas para alcanzar las competencias
que se traza para una calidad educativa. Mineduc, (2008) menciona:

El Gobiernode la Republica plantea como objetivo estratégico de
su politica educativa, el acceso a la educacion de calidad con equidad,
pertinencia cultural y linglistica para los pueblos que conforman nuestro pais,
en el marco de la reforma educativa y los Acuerdos de Paz. (p.2)

Que todos deben tener la oportunidad a una educacion gratuita en nuestro pais,
gue todos los nifos deben de tener las mismas oportunidades a una
educacién. Con mayor fuerza se debe promover una educacién de calidad,
bilingle intercultural y con pertinencia cultural. En nuestro pais el sector de la
poblacién indigena ha sido el mas perjudica con las politicas educativas que ha

sido aprobadas.

2.1.12 Poder
El poder es un aspecto importante que le permite al ser humano poner limites en
su sana convivencia y buscar alternativas de convivir pacificamente con su

entorno. Foucault (1978) afirma,

Esto significa que nos lleva a entender que el poder no solo se transforma en
autoridad sino en sujecién por parte del que pierde el poder, es decir en una
relacion de autoridad hay dos entes; uno que entrega su libertad y poder al otro y
este otro que se convierte en el sujeto con poder que ejercera lo entregado por el
otro, teniendo no solo poder sino la autoridad asignada por el otro para poder
ejercerla con el mismo, asi se convierte en una relaciébn de sujecion y de
obediencia.(.141)

Los nifos tiene la potencialidad de hacer las cosas sin mayor autoridad de
alguna persona adulta, en cambio el adulto es un poco dificultoso que haga
las cosas voluntarias. Para todo proceso se necesita para hacer que las
personas se involucren, en cierta medida obligarlas de una forma amable, es
decir se viste al poder de sencillez.

El ser humano es apto para realizar cualquier actividad, siempre en cuando

para una mejoria de todos. Freud (1976) afirma:



87

El ser humano no es un ser manso, amable, y por el contrario es licito atribuirle
una cuota de agresividad que cuando se hace necesario desenmascara a los
seres humanos como bestias salvajes que ni siquiera respetan a los miembros
de su propia especie. (p. 29)

Por lo regular en un ambiente educativo, en el salon de clases los alumnos son
amables, participativos y obedientes pero si hay abusa de su espacio o lastima
su estado emocional o su fisico, la reaccién es brusca y violenta. Para no llegar
al extremo el docente debe intervenir y solucionar el inconveniente, por lo que

también usa el poder de la capacidad y liderazgo.

2.2  Anadlisis Situacional

2.2.1 Identificacion de problemas
El proceso de identificacion de problemas que afectan a la escuela debe ser
riguroso y analitico para detectar todos los problemas que afectan al proceso
educativo. Carridn, I. y Berasategi, I. (2010) afirma:

Para identificar un problema debe pasar primeramente por la fase de percepcion del
problema y lo mas probable es que se pregunte: ¢ hay realmente un problema?, ¢ de
quién es?, ¢como se ve?, como se siente? Esta es la fase de husmear, tantear,
asir. Incluye todo lo que se hace para agarrar el problema y microlicalizar el area del
mismo. A veces la Unica indicacion de que hay problemas es una sensacion
extrafia. Lo primero que se percibe es un sintoma: las personas no parecen
satisfechas, nadie esta comprando, hemos decrecido. Es por esta razén que hay
gue averiguar cual es el problema. (p.4)

Mediante el analisis de identificacidon de problemas hay que enlistar todos los
problemas por muy pequefios que se consideren, incluso puede parecer que las

consecuencias no afectan en nada.

Los problemas entopecen el desarrollo de las actividades educativas, con la
ayuda del equipo docente debe realizarse un diagnostico del centro educativo.
Stemberg (1986) afirma: Las habilidades de pensamiento son importantes para
la resolucién de problemas: 1. Identificacion de Problemas: la habilidad para
descubrir la existencia de problemas es una caracteristica primordial para
continuar con el proceso de solucion de problemas. (p.119) Es decir, brida una

serie de datos que reflejan la problematica que atraviesa la escuela y se
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requiere voluntad del individuo en la busqueda de la solucién de los

problemas.

2.2.2 Priorizacion de problemas
Es preciso darle prioridad a los problemas que afecta al niilo en el proceso
de aprendizaje para ir evitando problemas mas severos. Rodriguez F, (2004)
afirma: “La priorizacién tiene como escollo fundamental la subjetividad, ya que,
por mas técnicamente que la hagamos, al final serd inexcusable la realizacién de
juicios de valor en la toma de decisiones” (p.181). Con la priorizacion de los
problemas ayuda a tomar las decisiones a aplicar en el proceso de mejora del

centro educativo.

Se deben de realizar estudios bien definidos para darle prioridad a la
necesidad de los alumnos. SEGEPLAN, (2013) afirma:

Cuando se realizan estudios a nivel de perfil, es recomendable escoger la
alternativa mas rentable considerando entre otros criterios: la inversién, la vida util,
costo eficiencia (proyectos sociales), los costos de operaciébn y mantenimiento;
como ejemplo podria citarse que para solucionar la necesidad de transporte de
personas de la comunidad, podrian identificarse tres alternativas: una es la
alternativa de una carretera con pavimento asfaltico 6 bien mediante pavimento
de concreto y una tercera alternativa seria la posibilidad de utilizar adoquin. (p.49)

Para este proceso es necesario contemplar que los problemas deben ordenarse
de acuerdo a las indicaciones y necesidades institucionales con el fin de mejorar

el ambiente educativo.

2.2.3 Analisis de problemas
Los problemas que afectan al centro educativo son muchos y a través del
andlisis se puden priorizar. Vidal, G. & Miranda, E. (2010) afirma: “Acoger la
informacion clave sobre el problema, hacer un diagnéstico sobre la realidad y el
alcance del problema” (p.58). Para el andlisis del problema se debe obtener toda
la informacion posible, entre mas datos se tenga de las causas y consecuencias

la decision sera mejor planteada.
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Para este analisis se deben tomar en cuenta los indicadores educativos, y
relacionarlos con las causas y efectos del problema. Castro J. y Castro F. (2013)
afirman: El analisis pretende determinar los factores favorables (fortalezas) y
desfavorables (debilidades) que se dan en el interior de ella (factores
enddgenos), para resolver los problemas y, especificamente el problema que
aborda el proyecto”(s/p). Determinar los factores especificos para combatir las

debilidades para fortalecer cada aspecto de las fortalezas

2.2.4 Entorno Educativo

EL ambiente es fundamental para el desarrollo de las actividades educativas,
permite sentir bien a los estudiantes. Herrera (2006) afirma que “un ambiente de
aprendizaje es un entorno fisico y psicolégico de interactividad regulada en
donde confluyen personas con propdsitos educativos” (p. 2), lo que evidencia la
necesidad de contar con un ambiente educativo que promueva el aprendizaje v,
por ende, el desarrollo integral de los nifios y nifias.

Los nifios del centro educativo se les deben brindar una mejor atenciony
ambiente para proveer aprendizaje significativo, ademas para que tenga un

rendimiento académico aceptable, se siente motivados a prestar atencion.

En el aula el docente debe planificar y tratar que el ambiente educativo se
motivador, que despierte el interés del nifio. Romo, (2012) afirma: “El ambiente
es concebido como los aspectos “fisicos, sociales y humanos que configuran el
espacio-tiempo, en que [el] ser humano vivencia experiencias diversas que le
permiten con mas o menos facilidad generar aprendizajes que favorecen su
desarrollo integral” (p.143. Es parte se refiere alas condiciones que el nifio
debe de brindarse en centro educativo, para resguardarse ante cualquier

situaciéon

2.2.5 Teoria de Taylor
La teoria de la administracion de Taylor busca el maximo rendimiento de una

empresa a través de un modelo organizado acorde a los funciones de cada area.
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Taylor, (1987) menciona.

La administracion cientifica, también conocida como teoria cientifica de la
administracién. El principal propésito de la administracion debiera consistir en
asegurar el maximo de prosperidad al empleador, unido al maximo de
prosperidad para cada empleado. El maximo de prosperidad para cada empleado
significa salarios mas altos de los que reciben y, el desarrollo de cada hombre a
su estado de maxima eficiencia, de manera que pueda efectuar, el trabajo mas
apropiado a su capacidad natural. La administracion cientifica se fundamenta en
la conviccidon de que los verdaderos intereses de ambos son idénticos, que la
prosperidad del patron no puede existir a menos que vaya acompafiada de la
prosperidad para el emplead. (p.29)

En el mismo sentido se reafirma la teoria en:

Portilla. (2007). Confirma:

Respecto a esto Taylor sefiala que las personas de la direccion deben guiar y
ayudar al obrero y han de asumir una parte mucho mayor de la responsabilidad
por los resultados de la que la administracion suele asumir bajo circunstancias
usuales, puntualizaba ademas que para trabajar de acuerdo con leyes cientificas,
la administracion debe hacerse cargo en gran parte del trabajo que antes se les
dejaba a los obreros y ejecutarlo, estimular por todos los medios la ambicién
personal, estudiar y racionalizar cuidadosamente las tareas para implantar los
incentivos. (p.313).

La teoria clasica de la administracion trata de buscar el maximo rendimiento de
los empleados de la empresa, porque si todos dan su maximo esfuerzo, la
empresa producira buenos resultados. Entonces para los autores tratan de

exponer que todo éxito empresarial se basa en el rendimiento de sus empleados.

2.2.6 Teoria de Henry Fayol
La teoria fyolista es propone un modelo administrativo sistematico para el logro

del éxito empresarial.

Fayol, (1987) afirma.

La teoria clasica de la administracion, llamada también corriente fayolista en honor a
su creador Henry Fayol, se distinguié por su enfoque sistémico integral, es decir,
sus estudios abarcaron todas las esferas de la empresa, ya que para Fayol era muy
importante tanto vender como producir, financiarse como asegurar los bienes de
una empresa. En fin, la organizacion y sus componentes se consideraban como un
gran sistema interdependiente, como clientes internos. (p. 19)
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Al respecto. Fayol. (1916). Expresa:

La unién hace la fuerza” es un dicho muy antiguo, pero en realidad es la Unica
férmula para que un equipo de trabajo logre sus objetivos. La empresa debe trabajar
al unisono, como una sola alma y por un mismo objetivo. Cuando exista esa
coordinacién, seguramente estaremos hablando de una organizacion en especial.
La armonia y la unidbn entre personas constituyen grandes fuerzas para la
organizacion. Es necesario hacer uso de los controles para asegurar un orden, pero
no abusemos de ellos porque entonces lo Unico que lograremos sera una division
de opiniones y, por ende, fomentaremos la division del personal. (p. 13)

El modelo de Fayol propone un modelo organizativo sistematico y jerarquizado,
delegando las funciones a cada empleado, es decir crea los puestos y busca el
empleado idoneo. Trata de agilizar el funcionamiento a través de sus 14
principios que orientan el trabajo sin que las funciones de cada empleado puedan

entorpecer a los demas.

2.2.7 Teoria de Katz y Khan
La teoria de estos autores brindan un nuevo enfoque a la administracion,

siempre persiguiendo el maximo rendimiento empresarial.

Katz y Kahn (1966) mencionan.

El modelo de organizacibn mas amplio y complejo mediante la aplicacion
de la teoria de sistemas y la teoria de las organizaciones. Luego
compararon las posibilidades de aplicacion de las principales corrientes
sociologicas y psicoldgicas en el analisis organizacional, proponiendo que
la teoria de las organizaciones se libere de las restricciones y limitaciones
de los enfoques previos y utilice la teoria general de sistemas.

Ponce (2013) manifiesta:

Cuando se forma parte de una organizacion no es dificil identificar dentro de ella
gue cada departamento es un sistema, es decir que esta conformada por
procesos y que toda la organizacion en si es un conjunto de procesos. La
organizacion recibe, de su entorno, elementos de diversa naturaleza que se
transforman en resultados a través del proceso de transformacion y se proyectan
hacia el entorno, pudiendo, alguno de ellos, volver al sistema. (P.10)

En consecuencia, el sistema necesita informacién constante y depurada del
ambiente s6lo en cuanto a la naturaleza de ese medio sino también a la calidad y

cantidad de insumos disponibles, y principalmente en cuanto a la eficacia o
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adecuacion de los productos o respuestas de la organizacion al ambiente. La
meta organizacional seria lograr la maxima eficiencia del todo, mediante el papel

armonico de la comunicacion.

2.2.8 Teoria de los sistemas
La teoria de sistemas busca el éxito empresarial en el funcionamiento conjunto

de todos los empleados.

Bertalanffy, (1989) afirma.

Teoria General de Sistemas, mas que teoria se trata de una concepcion
estructurada o metodologia que tiene como proposito estudiar el sistema como
un todo, de forma integra, tomando como base sus componentes y analizando
las relaciones e interrelaciones existentes entre éstas y mediante la aplicacion de
estrategias cientificas, conducir al entendimiento globalizante y generalizado del
sistema. (p.5)

Al respecto Ambriz (2013) manifiesta:

Los sistemas abiertos se caracterizan por un proceso de intercambio infinito con
su entorno, que son los otros sistemas. Cuando el intercambio cesa, el sistema
se desintegra; estos, pierde sus fuentes de energia.

Las funciones de un sistema dependen de la estructura: para los sistemas
biolégicos y mecénicos, esta afirmacion es intuitiva. (p.11).

La teoria de sistemas emplea un modelo ordenado e interrelacionado, delegando
una responsabilidad a cada integrante de la empresa, y trata de motivarlos a
lograr el rendimiento éxito, al mismo tiempo culpabiliza al empleado del fracaso

empresarial.

2.2.9 Teoria de las organizaciones
Plantea un modelo organizativo e interdependiente con el que considera lograr el

éxito en toda organizacion o empresa.

Aguilar, (2009) afirma.

La teoria organizacional proporciona las herramientas para analizar y entender
de qué manera una empresa grande y poderosa, como Lehman Brothers, puede
morir, y una empresa como Bank of America puede surgir casi de la noche a la
mafiana como un gigante en la industria. Nos permite comprender cémo una
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banda como los Rolling Stones, que opera como una organizacién de negocios
mundial muy avanzada, puede gozar de un éxito fenomenal durante casi medio
siglo, mientras que algunos grupos musicales con un talento igual o superior no
sobreviven mas que un par de éxitos. La teoria organizacional ayuda a explicar
gué sucedié en el pasado, asi como lo que podria suceder en el futuro, con el fin
de administrar las organizaciones en forma mas efectiva. (p. 53)

Al respecto Federico. (1971). Afirma:

La Organizacién; mas aun, ha creado estructuras que, como la Organizacion,
pueden autogenerar complejidad creciente: Mecénica Cuantica, Astrofisica,
Cibernética. Armados con estas herramientas, varios cientificos han
incursionado en el estudio de la Organizacion, campo hasta entonces reservado
casi exclusivamente a especulaciones de tipo literario o metafisico. (p. 8)

Las caracteristicas, principios, tipos, evolucion y desarrollo de las organizaciones
gue estan constituidas de manera formal y que de esta forma sirven a la
sociedad ya sea aportando productos, servicios u otra cuestion que rinda

beneficios materiales o espirituales a las personas.

2.3  Andlisis Estratégico

2.3.1 Técnica DAFO
A través de la técnica FODA en su aplicacion lo que arrojo fue inclinada a las
dificultades de la lectoescritura en la parte de las debilidades y amenazas con
los nifios de preprimaria grado de primaria del Centro Oficial de Preprimaria
Bilinglile Anexo a Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Jolomquem, como también la
informacion acerca de las oportunidades y fortalezas que cuenta el
establecimiento educativo. Thompson y Strikland (1998) afirma: “Que el andlisis
FODA estima el efecto que una estrategia tiene para lograr un equilibrio o ajuste
entre la capacidad interna de la organizacion y su situacion externa, esto es, las
oportunidades y amenazas (Pag. 18). Es la verificaciones de las fortalezas,
oportunidades, debilidad y amozas que tiene el centro educativo, Yy

posteriormente darle solucién a los aspectos negativos

La técnica FODA O DAFO, brinda una amplia informacién de la situacién interna

y externa. Martinez F. (1999) afirma: “El FODA como técnica de planeacion,
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permitird contar con informacion valiosa proveniente de personas involucradas
con la administracion del negocio y que con su conocimiento técnico pueden
aportar ideas inestimables para el futuro organizacional” (Pag. 92).

Las informaciones proporcionado por la técnica, es veridica por tanto se
debe de dar seguimiento ala solucién para que en el futuro un resultado no

esperado para el centro educativo.

2.3.2 Técnica MINIMAX
Es wuna técnica que se puede utilizar para analizar una realidad o
problematica de cualquier indole en el proyecto de amejoramiento Educativo.
Se usO dicha técnica para analizar el contexto educativo. Johnson y Scholes
(2001) afirma "El analisis estratégico consiste en comprender la posicion
estratégica de la organizacion en funcidon de su entorno externo, sus recursos y
competencias internas, y las expectativas e influencias de los Stakeholders"
(P4g. 17). Con Ila técnica MINIMAX se logré establecer la relacion
correspondiente en cada uno de los aspectos de analisis realizado en la técnica
DAFO. Brinda informacién que abre el espacio para realizar tomar una decisién

concreta y acertada al problema que se pretende solucionar.

Se implementa dicha técnica para relacionar las debilidades y amenazas al
respecto al tema que es el objetivo principal de la intervencion, para
identificar las oportunidades y amenazas en cuanto al aprendizaje de la
lectoescritura emergente en el nivel de preprimaria. Segun Dess y Lumpkin
(2003) afirma: “El analisis estratégico consiste en el trabajo previo que se debe
realizar para la formulacion e implantacion eficaz de las estrategias” (Pag. 4). Se
aplica dicha técnica para tener el conocimientos de los factores que afecta

la lectoescritura del nivel preprimaria

2.3.3 Vinculacion Estratégica
Es un proceso de andlisis profundo, permite relacionar los aspectos negativos

con los positivos para crear lineas de accion. Ross y Kami (1973), “definen a las
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estrategias como programas generales de accion que llevan consigo
compromisos de énfasis y recursos para poner en practica una mision basica”
(p.24). En esta parte se van ligando cada uno de los aspectos para convertir
en una accién, que con lleva varias actividades para afrontar, a fin de mejorar
la situacion que se ha priorizado y también con el objetivo de mejorar la calidad

de la educacion que se le brinda a la nifiez.

Con el analisis de la vinculacion le ayuda a director del proyecto a tomar la mejor
decision, este proceso de brinda una amplia informacién de las causas y las
posibles soluciones. Mintzberg y Quinn (1998) afirma:

La estrategia es un patron o modelo de decisiones que determina y revela los
objetivos, propdsitos o metas de una comparniia; asimismo, dicho patrén produce
las principales politicas y planes para lograr tales metas; define la esfera de
negocios a que aspira una compafia, establece la clase de organizacion
economica y humana que es o pretende ser y, también precisa la naturaleza de
las contribuciones, econémicas y no econdémicas, que intenta aportar a sus
accionistas, emplea dos, clientes y comunidades. (p.7)

Son las estrategias que plantea para poder alcanzar un objetivo de una
accion en el centro educativo, en este caso con la lectoescritura emergente.
Plantear las lineas de trabajo, ademas con toda la informacién que brinda facilita

la perfilacién de las actividades a implementar.

2.3.4 Linea de Accion Estratégica

Con el analisis realizado, se tiene una amplia informacion de los problemas que
afectan a la nifiez, las posibles soluciones. Con toda la informacion que se tiene
Schendell y Hatten (1972) afirman que la estrategia es el conjunto de fines y
objetivos béasicos de la organizacion, los principales programas de accion
escogidos para alcanzar estos fines y objetivos, y los sistemas mas importantes
de asignacion de recursos usados para relacionar a la organizacion con su
entorno. (Pag.163)

Es la orientacion y organizacion de diferentes actividades relacionadas con
el campo de accion sobre la implementacibon de materiales para la
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lectoescritura emergente en preprimaria. Xalabarder, (2016) afirma: “Los
proyectos estratégicos contienen valores, objetivos y criterios de la comunidad
para alcanzar un futuro posible y deseado. Esos tres elementos deben tener
continuidad y ser coherentes con las propuestas de actuacion concretas del plan”
(p. 18). Las lineas de accién permitieron definir rutas diferentes de solucién a las

problematicas, paralelamente definir posibles proyectos en cada linea.

2.3.5 Proyecto
El proyecto disefiado en el centro educativo nacié desde las lineas de accion vy el
mapa de soluciones, el cual busca darle solucion a la necesidad prioritaria del
centro educativo. Project Management Institute como se cité por Cascajares J.
(2011) afirma:

EL proyecto es una iniciativa temporal que se pone en marcha para crear un
producto o servicio Unico. De manera alternativa, un proyecto se puede ver como un
conjunto bien definido de tareas o actividades que deben realizarse para cumplir las
metas del proyecto (p.6)

En este caso la elaboracion de materiales para la lectoescritura emergente
en el nivel de preprimaria, que viene a beneficiar a los nifios del nivel de
preprimaria, nace como una alternativa de trabajo, disefiado para ser aplicado en
el proceso educativo para lograr mejorar el rendimiento educativo de los nifios de

preprimaria.

Ver una transformacién de técnicas Yy estrategias en la lectoescritura
emergente con el nivel de preprimaria a través de la realizacion de dicho
proyecto. De Cos y Trueba, 1990 como se citdé en Diaz N, (2016) afirma: “El
proyecto es el “conjunto de documentos que a partir de una situacion concreta
permiten transformar una realidad en un periodo de tiempo determinado”. (p.13).
Con la implementacion de un proyecto lo que se busca es mejorar la situacion
priorizada. Durante la ejecucidn se convierte en una herramienta estratégica
pedagdgica que le brinda al docente las técnicas y los recursos para abordar las
actividades educativas acorde a las necesidades de aprendizajede los

estudiantes.
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2.4  Disefo del Proyecto
2.4.1 Plan de sostenibilidad

EL plan de sostenibilidad que incluye se incluye tiene la finalidad de darle vida al
proyecto y se sigan obteniendo los resultados positivos que brinda al ser
implementado. Hellebust y Kallinger (1991) senalan: “Necesario, ademas,
comprender el presente y finalmente comprender las posibles alternativas
futuras” (p.11). Como darle vida o seguimiento del proyecto en el n nivel de
preprimaria, con el apoyo de padres de familia y docente. Organizacion de
comité de lectura en el centro educativo conformado por padre s de familia y

docentes

Con el plan se pretende la mejora continua en el desarrollo educativo, en este
caso seguir mejorando la lectoescritura emergente en los nifios de preprimaria.
Ante esto, Rodriguez (2005) afirma: La planeacién estratégica es el conjunto de
planes integrales de una organizacion que normaran el comportamiento futuro de
la misma” (p.11). Establecer una organizacion con padres de familia para el
seguimiento de la ejercitacion de las actividades con los alumnos y padres

de familia

2.4.2 Cronograma de Gantt
Cumple la funcion de organizador de las actividades del proyecto, las organiza
de acuerdo al orden y tiempo de ejecucion.Vigo, Vigil, Sanchez, y Medianero
(2018) El Diagrama de Gantt es una excelente herramienta para programar el
tiempo de duracion de las actividades del proyecto y evaluar rapidamente el
estado de ejecucion de las mismas. (P4g.150). Es la organiacion de todas las
actividades por fase que contempla el proyecto, ayuda a disefiar claramente la

ruta o el camino a seguir durante la implementacion del plan del proyecto.

EL cronograma es cumple el papel de una planificacion de actividades en el
tiempo, a diferencia del plan, unicamente indica la ruta de aplicacion de las

actividades. Moreno T. (2009) afirma: “EL cronograma de Gantt es una
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herramienta utilizada para mostrar las fechas de inicio y finalizacién de las
actividades. Consiste en diagramar las actividades sobre una escala de tiempo,
asignando una bara con longitud proporcional a su duracién” (p.47). Es como
una guia que se tiene para la realizacion de las actividades y cada una tiene

ciertas actividades.

2.4.3 Presupuesto
Para la fundamentacién tedrica se citan los siguientes autores:
El presupuesto es la planificacion de los costos inmersos en la realizacion y
ejecucion del proyecto, estima los costos desde el inicio hasta el final. Vigo, Vigil,

Sanchez, y Medianero (2018) afirman:

El presupuesto por resultados es un sistema en el cual la planificacion,
presupuestacion y evaluacion enfatizan la relacion entre los recursos asignados y
los resultados esperados. Implica una articulacién clara entre lo que se espera
lograr y los medios de que se dispone para ello. (p.150)

Son todos los recursos necesario que requiere la ejecucion del proyecto,
gue cada uno de ellos tiene un costo. Ahi va incluido todo lo que se haya
utiizado o vaya utilizar, es necesario realizar un analisis de costos y realizar un
sondeo del costo de cada recurso 0 mano de obra, de lo contrario se pueden

dejar fuera muchos recursos valiosos para la ejecucion y el logro de los objetivos.

Para la eficiente ejecucion se deben estimar los costos desde el inicio hasta la
ultima actividad de cierre del proyecto, proyectar el costo administrativo,
operativo, recurosos y gestiones. Project Management For Development, (2009)
afirma: “El presupuesto de un proyecto es la suma total de dinero asignado con
el proposito de cubrir todos los gastos del proyecto durante un periodo de tiempo
especifico” (P4g.3). Al finalizar hacer el conteo respectivo de todo los gastos
gue haya llevado el proyecto de la lectoescritura emergete con los alumnos de

preprimaria



99

2.4.4 Monitoreo
Es la supervisacion que se da constantemente sobre los avance que lleva el
proyecto.Lazarte (2014) afirma: “En el monitoreo. Donde se vincula de forma
directa con el desarrollo de capacidades institucionales y se incorpora el analisis
de la relacion entre los resultados y la gestion” (p.44). Dicho proceso debe ser
implementado durante toda la fase de ejecucion, por es ahi donde se veran los
resultados establecidos, es importante analizar los datos que se obtengan del

monitoreo para realiza ajustes en las actividades.

El monitores es un proceso que brinda informacién importante para el analisis y
estimar los resultados que se van obteniendo. Di Virgilio, M. y Solano, R. (2012)
afirma: El monitoreo constituye un proceso continuo de andlisis, observacion y
elaboracion de sugerencias de ajustes que aseguren que el proyecto esté
encaminado hacia el objetivo propuesto. (Pa4g.45) Pero cada uno de las
verificaciones rinde resultados que se vayan logrando, estimar el nivel de logro
y buscar altenativas que permitan mejorar los logros en relacion a los objetivos

establecidos en el plan.

2.4.5 Evaluaciéon de proyectos
Es un proceso fundamental que permite estimar los resultados que se
obtinen.Vigo, Vigil, Sanchez, y Medianero (2018) afirman: “El proceso de
evaluacion de un proyecto, por otra parte, estd sujeto a otro tipo de
consideracion, referido a la naturaleza de la medicién de los costos y beneficios”
(p.234). Son todo los aspetos a verificar en el proceso de la ejecucion del

proyecto de mejoramiento eductivo

La verificacion de cada resultados de cada etapa del proyecto, que se va
daadndo durante su ejecucio Miniterio de Educacion, (2017) La etapa de
evaluacion es la revision del grado de cumplimiento de las estrategias anuales”
(p.65). Es decir, se intenta conocer qué tanto un proyecto ha logrado cumplir sus

objetivos, los cambio logrados con la aplicacion de las distitntas actividades y la
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capacidad del proyecto de responder a las necesidades educativas de la nifiez

de preprimaria en relacion a la lectura emergente.

2.4.6 Indicador
Un indicador es una herramienta que muestra resultados cualitativos y
cuantitativos de la aplicacion del proyecto de mejormaiento educativo. Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica Social, (2013) afirma “Un indicador es una
herramienta que muestra indicios o sefiales de una situacion, actividad o
resultado” (p.12) Aca en esta parte describe sobre cada uno de los
indicadores educativo y se realiza el contrate del los logros alcanzados en cada
fase por el proyecto. Los indicadores son pautas de analisis y readecuacion de

algunas actividades.

En cada fase del proyecto con la ayuda del monitoreo se pueden verificar los
avances, en relacion a los objetivos, esto nos indica la cantidad y calidad de lo
resultados. Lazarte (2014) afirma:

Los indicadores de resultado cuantifican los productos generados como
consecuencia de las actividades realizadas, es decir, miden los efectos directos o
inmediatos, la calidad y el rendimiento que la realizacion de una accién consigue.
Estos son los indicadores que miden el avance a nivel de metas. (p.48)

Para comprender con mayor facilidad los indicadores son las pautas de logros,
es como decir son el alcance de los objetivos especificos en el tiempo estimado.
Y en el proyecto es una buena mayoria de nifios afectados en el proceso de
la lectoescritura emérgete ante la falta de materiales concretos y semi

concretos y su aplicacion.

2.4.7 Metas
Las metas del proyecto en relacibn a la lectoescritura emergente con los
estudiantes de preprimaria se centran en el logro de mejores resultados. Lazarte
(2014) afirma: “Las metas son la cuantificacion de los resultados que se esperan

alcanzar en un plazo determinado en relacién a los objetivos que se persiguen”
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(p.31). Las Son los resultados que se esperan del proyecto de mejoramiento

educativo, durante el tiempo de su aplicacion.

Las metas son los resultados finales de un proyecto, es decir estas se fijan
desde el inicio de la planificacion, es dejar en claro la cantidad y calidad de los
logros a obtener al final del proyecto. Murray L y Rossi L (2007) Una meta es el
resultado que se desea obtener al poner en practica el proyecto. La definicién de
metas debe conducir a la puesta en practica de las operaciones necesarias para
lograr el resultado que se desea, previamente definido en los objetivos. (Pag.6)

La ejercitacion de todo los materiales elaborados para la lectoescritura
emergente se tiene buenos resultados positivos en el centro educativo en el

nivel de preprimaria.

2.5  Teorias de la educacion

2.5.1 El aprendizaje significativo
El aprendizaje para que tenga un significado importante debe ser util y aplicable
al contexto de los nifios y nifias. Rodriguez, (2008).

En suma, es una teoria que se ocupa del proceso de construccién de significados
por parte de quien aprende, que se constituye como el eje esencial de la
ensefianza, dando cuenta de todo aquello que un docente debe contemplar en su
tarea de ensefar si lo que pretende es la significatividad de lo que su alumnado
aprende. Su finalidad es aportar todo aquello que garanticela adquisicién, la
asimilacion y la retencion del contenido que la escuela ofrece a los estudiantes,
de manera que éstos puedan atribuirle significado a esos contenidos. Como
vemos, la teoria del aprendizaje significativo es mucho mas que su constructo
central, que es lo que ha trascendido y se ha generalizado.

Asi mismo Ausubel (2002) afirma.

Sin duda la adquisicion y la retencién de grandes corpus de informaciéon es un
fendmeno impresionante si tenemos presente, en primer lugar, que los seres
humanos, a diferencia de los ordenadores, s6lo podemos captar y recordar de
inmediato unos cuantos elementos discretos de informacién que se presenten
una sola vez y, en segundo lugar, que la memoria para listas aprendidas de una
manera memorista que son objeto de multiples presentaciones es notoriamente
limitada tanto en el tiempo como en relacion con la longitud de la lista, a menos
gue se sometan a un intenso sobre aprendizaje y a una frecuente
reproduccion.(p.47)
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Todo aprendizaje debe ser construido a partir de la realidad contextual y
apegado a las necesidades sociales y culturales de la nifiez. Al mismo tiempo
deber ser la herramienta que les permita desarrollarse personalmente. Cuando lo
aprendido cumple con estas funciones entonces se convierte en un aprendizaje

significativo.

2.5.2 El constructivismo
Es constructivismo es una teoria que argumenta que el aprendizaje se construye

a partir de la participacion e interacciéon de los sujetos. Jean Piaget, (1969)

La teoria constructivista no constituye para nada una solucién simplista a un
problema tan complejo como el desarrollo cognoscitivo, si se tiene en cuenta que
el conocimiento se produce como un proceso complejo de construccién por parte
sujeto en interaccion con la realidad, no se trata del mero hecho de obtener
respuestas, sino que lo verdaderamente importante es como se produce el
aprendizaje.

Segun Case, R (1989) afirma.

El desarrollo cognitivo puede comprenderse como la adquisiciébn sucesiva de
estructuras légicas cada vez mas complejas que subyace a las distintas areas y
situaciones que el sujeto es capaz de ir resolviendo a medida que crece. En este
sentido, los estadios pueden considerarse como estrategias ejecutivas
cualitativamente distintas que corresponden tanto a la manera que el sujeto tiene
de enfocar los problemas como a su estructura. (p.131)

El constructivismo plantea que el estudiante sea un sujeto activo, el constructor
de su propio conocimiento para que le resulte significativo. Ademas le asigna un

papel de mediador al docente para que el nifio y la nifia puedan aprender mejor.

2.5.3 Cognoscitivismo y el aprendizaje
Plantea que el estudiante pueda realizar de manera consciente una relacion

entre los nuevos conocimientos con los existentes. Henson y Eller (2000)

El proceso de aprendizaje es como un sistema de funciones cerebrales, donde el
primer contacto de los estudiantes con la informacion y el conocimiento, se da a
través de los receptores que luego transmiten los datos sobre los estimulos en el
ambiente al sistema de procesamiento de la informacion. Las estructuras en las
gue tiene lugar el procesamiento de la informacion son varias cajas negras que
representan las fases del proceso, intervienen entre el estimulo de entrada en los
registros sensoriales y la salida, traducida en ejecuciones. (p.7)
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Por su Mayer (2002) plantean ideas como: que el aprendizaje es personal e
individual, cada uno construye sus propios significados; a ritmos diferentes y por
medios distintos a lo largo de etapas similares de aprendizajes especificos; algo
activo e integrativo (p.7). EL autor define claramente que independientemente
gue las técnicas utilizadas por el docente sean en equipo, cada estudiante

aprender por su propia cuenta.

El aprendizaje se construye de manera individual, al ritmo y capacidades de cada
estudiante, tomando en cuenta las capacidades y habilidades de aprendizaje de

cada alumno.
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CAPITULO 1l
PRESENTACION DE RESULTADOS
3.1 Titulo del PME
Implementacion de materiales innovadores para la lectoescritura emergente en

preprimaria

3.2 Descripcion del PME
En el Centro Oficial de Preprimaria Bilingie Anexo a Escuela Oficial Rural Mixta,
de la Aldea Jolmquem, Ixcan Grande, Barillas, Huehuetenango, se implementara
el proyecto de “Elaboracion de material del contexto para el mejoramiento de la
lectoescritura emergente, porque juega un papel fundamental en el desarrollo
cognitivo de la niflez, ayudandolos a interpretar, razonar, reflexionar y ser criticos
ante situaciones que lo requieran, al mismo tiempo les ayuda reflexionar antes de

tomar una decision.

En esta etapa los recursos didacticos del contexto del educando son
indispensables para el aprendizaje en el proceso de la lectura y la escritura,
principalmente en los nifios de preprimaria, que inician con su aprendizaje

cientifico.

Los educadores, toman como un hecho la idea de que la habilidad de leer y
escribir empieza con la escolarizacion. Sin embargo, estudios realizados
demuestran que el proceso de aprender a leer y escribir empieza en la casa,
antes de que los nifios vayan a la escuela. En este sentido, el educador debe
direccionar la préactica de la lecto-escritura que se desarrolla en los hogares y
pueden incorporar en sus practicas de ensefiar o que sus estudiantes ya

conocen.
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“Para la lectoescritura emergente en los nifios de preprimaria se necesita tener
afianzadas una serie de habilidades y destrezas, que se consigue cuando el nifio
vive experiencias multidisciplinares a través del movimiento, que le permita
madurar las funciones de la mente y organizar sus percepciones, lo cual

engendra aprendizajes”

Con la aplicacién de metodologias activas relacionadas con la lectoescritura; el
rol de los docentes ya no es el de impartir conocimientos, sino, es el de
convertirse en el guia de la construccién del aprendizaje. La base del aprendizaje
debe ser la lectoescritura, por cuanto son los principales fundamentos para llegar

al conocimiento y mejorar la expresion oral.

Es “Verdad que se puede vivir sin saber leer y escribir, también, es verdad que
se puede vivir leyendo y escribiendo incorrectamente, sin embargo, no hay que
olvidar que la lengua es el instrumento que los hombres necesitamos para
comunicarnos y, para que una persona forme parte de una comunidad

linguistica.

Segun el diagnéstico realizado, la mayoria de estudiantes denotan deficiencias
en la lecto-escritura lo cual acarrea problemas en la comprension de textos y en
el arte de comunicarse. Se descubrio la gran dificultad que tienen los
estudiantes de preprimaria en la practica de la lectoescritura emergente,
llevandolos a que cada ciclo escolar se tenga un indice elevado de repitencia
escolar, estudiantes con un rendimiento escolar por debajo de los estandares a
nivel nacional, es por ello que se necesita implementar una estrategia de trabajo
enfocada a fortalecer las debilidades encontradas en el diagndstico, caso
contrario, el problema seguird agravandose y la educacion de la nifiez de la
comunidad sera de muy mala calidad.

Partiendo de las necesidades encontradas, el proyecto a abordar consisten en la

elaboracion de material didactico adecuado a las necesidades educativas de la
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nifiez de preprimaria, material que no genere ningun costo a los padres de
familia, por el contrario, que les brinde una alternativa para apoyar a sus hijos a
seguir sus estudios. En la comunidad se tiene un alto indice de pobreza, siendo
este un factor por el cual los nifios no cuentan con el material suficiente para
practicar la lectoescritura. Para abarcar y darle solucién a las causas que general
el problema se coordinara con los padres de familia, para que apoyen la

elaboracién del material que se necesita.

Al mismo tiempo, se involucrara a los padres de familia en el proceso educativo y
se aprovechard el conocimiento de ellos al elaborar los materiales que se
necesitan, también se promovera la participacion activa de los estudiantes y los
padres. El proyecto tiene como principal objetivo mejorar el nivel que poseen los
estudiantes en lectoescritura, de tal manera, se les haré facilitara la asimilacion

de los nuevos aprendizajes.

3.3 Concepto del PME

Implementar materiales creativos en lectoescritura.

3.4 Objetivos
General
Elaborar materiales didacticos del contexto que contribuyan al mejoramiento de
la lectoescritura emergente en los nifios de preprimaria, sin que generen gastos

innecesarios a los padres de familia.

Especificos

e Determinar los recursos que se utlizaran en la enseflanza de la
lectoescritura emergente

e Seleccionar recursos didacticos apropiados a la necesidad de aprendizaje de
los niflos de preprimaria.

e Brindar herramientas adecuadas para el mejoramiento de la lectoescritura

emergente.
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e Inculcar en los educandos y padres de familia la importancia del uso de
materiales concretos y semi-concretos del contexto.
e Realizar talleres con nifios y padres de familia para la elaboracion de

materiales didacticos del para mejorar la lectoescritura emergente.

3.5 Justificacion
La investigacion tiene como interés primordial mejorar la lectoescritura por medio
de la elaboracion de material del contexto por el docente, nifios y padres de
familia para que el estudiante no tenga un bajo rendimiento escolar y asi poder
ser entes de cambio para la sociedad. El proyecto de mejoramiento educativo es
de suma importancia para resolver los problemas detectados en el Centro Oficial
de Preprimaria Bilingle Anexo a Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea
Jolomguem, Ixcan Grande, Barillas, Huehuetenango, brinda una alternativa real a
la necesidad educativa de la poblacion, abarcando todas las posibles causas que
hacen que la educacién que se le brinda a los nifios no alcance las metas que se

establecen durante cada ciclo escolar.

La necesidad que tiene la poblacion de salir adelante en sus estudios es grande,
principalmente los nifios y nifias de preprimaria, tiene la ilusion de aprender algo
nuevo cada dia, al no lograrlo se desesperan, pierden la emocion y el interés de
estudiar y renuncian desde muy pequefios a su mayor grande suefio, aprender a
leer y escribir sin mayores dificultades. También, los padres de familia al ver que
no cuentan con los recursos econdémicos necesarios para apoyar con todos los
materiales que su hijo necesitan, abandonan a sus hijos, a la suerte que les
toque y lo que logre hacer el docente esta bien. Y no es lo que se quiere, se
quiere a padres activos, participativos, apoyando a sus hijos y a los nifios y nifias
emocionados, con interés de aprender, con ansias de conocer cada dia algo
nuevo, porque un aprendizaje sera facil de asimilarlo solo cuando sea de interés
para el estudiante.

El proyecto es viable porque permite involucrar a los diferentes actores

educativos; estudiantes, docentes, padres de familia, autoridades educativas y
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hasta comunitarias. Al estar todos involucrados, es facil lograr la elaboracion de
los materiales didacticos con recursos del contexto, asi mismo, los estudiantes
estardn motivados y los docentes se esforzaran y aun mas porque saben que
cuentan el apoyo y respaldo de los padres de familia y autoridades educativas y

comunitaria.

Es una estrategia que va directamente a contribuir al mejoramiento de la
lectoescritura en los niflos de preprimaria, y paralelamente a mejorar el nivel de
aprendizaje. Lo cual viene a darse debido a la falta de voluntad que muestran
los estudiantes para asistir a la escuela y la falta de compromiso de los padres
de familia en apoyar a sus hijos, también surge por el nivel de discriminacién que
sufren los nifios y nifias que les dificulta leer y escribir bien, y esto los lleva a
sacar bajas calificaciones y en algunos casos es causa de la desercidén escolar,
todo esto va asociado directamente que en el aula no encuentran un verdadero
motivo para aprender, para seguir estudiando. Es por ello que nace la necesidad
de implementar el PME, con el que se pretende atender las causas del bajo

rendimiento escolar, principalmente en lectoescritura.

Los estudiantes al no sentirse motivados, no contar con materiales para trabajar,
buscan las formas de entretenerse, gastar las energias que llevan de la casa,
ocupar su tiempo en algo que realmente les llame la atencién y se significativo
para ellos, lastimosamente algunos lo que hacen es molestar en clase, es decir,
buscan atraer la atencion del docente. Es alli donde el docente tiene que mediar
y buscar los medios para que los nifios y niflas se entretengan jugando pero
aprendiendo nuevas cosas, nuevos conocimientos, nuevas palabras. Por ello se
considera que el Proyecto de la elaboracion de materiales educativos con
recursos del contexto va a llenar esa necesidad grande de los estudiantes de
contar con medios para leer y escribir. Recursos que les permita jugar-
aprendiendo, divertirse en el aula pero con un objetivo claro.

La finalidad real del proyecto es ser una herramienta que transforme el ambiente

educativo, ser el medio que le permita al docente plantear el proceso de
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ensefianza aprendizaje de una manera dinamica, participativa y de interés de los
alumnos. Para que a través de los materiales que se elaboren, se aborden los
nuevos conocimientos, siguiendo una ruta de aprendizaje participativa, activa y
de interés para los estudiantes, porque Unicamente la nifiez se a interesar en

aprender algo nuevo que es interesante y Uutil.

3.6 Distancia entre el Disefio del Proyecto y el Emergente

Plan de disefo del proyecto y el emergente
Presentacion del informe de todo lo realizado de acuerdo a las fases planteadas
en el disefo del proyecto.
Parte informativa:
Escuela: Centro Oficial de Preprimaria Bilingiie Anexo a Escuela Oficial Rural
Mixta
Lugar: Aldea Jolomquem
Responsable: Agustin Martin Pérez

Fechas de ejecucién: 16 de marzo al 29 de abril

3.6 1 Titulo del PME
Implementacion de materiales innovadores para la lectoescritura emergente

en preprimaria

3.6.2 Descripcion del PME
En el Centro Oficial de Preprimaria Bilingiie Anexo a Escuela Oficial Rural Mixta,
de la Aldea Jolomquem, Ixcan Grande, Barillas, Huehuetenango, se
implementara el proyecto de “Elaboracion de material del contexto para el
mejoramiento de la lectoescritura emergente, porque juega un papel
fundamental en el desarrollo cognitivo de la nifiez, ayudandolos a interpretar,
razonar, reflexionar y ser criticos ante situaciones que lo requieran, al mismo

tiempo les ayuda reflexionar antes de tomar una decision.
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En esta etapa los recursos didacticos del contexto del educando son
indispensables para el aprendizaje en el proceso de la lectura y la escritura,
principalmente en los niflos de preprimaria, que inician con su aprendizaje

cientifico.

Los educadores, toman como un hecho la idea de que la habilidad de leer y
escribir empieza con la escolarizacion. Sin embargo, estudios realizados
demuestran que el proceso de aprender a leer y escribir empieza en la casa,
antes de que los nifios vayan a la escuela. En este sentido, el educador debe
direccionar la practica de la lecto-escritura que se desarrolla en los hogares y
pueden incorporar en sus practicas de ensefiar lo que sus estudiantes ya

conocen.

“Para la lectoescritura se necesita tener afianzadas una serie de habilidades y
destrezas, que se consigue cuando el nifio vive experiencias multidisciplinares a
través del movimiento, que le permita madurar las funciones de la mente y

organizar sus percepciones, lo cual engendra aprendizajes”

Con la aplicacion de metodologias activas relacionadas con la lectoescritura
emergente; el rol de los docentes ya no es el de impartir conocimientos, sino, es
el de convertirse en el guia de la construccién del aprendizaje. La base del
aprendizaje debe ser la lectoescritura, por cuanto son los principales
fundamentos para llegar al conocimiento y mejorar la expresion oral. Es “Verdad
gue se puede vivir sin saber leer y escribir, también, es verdad que se puede
vivir leyendo y escribiendo incorrectamente, sin embargo, no hay que olvidar que
la lengua es el instrumento que los hombres necesitamos para comunicarnos vy,

para que una persona forme parte de una comunidad linguistica.

Segun el diagndstico realizado, la mayoria de estudiantes denotan deficiencias
en la lecto-escritura emergente lo cual acarrea problemas en la comprensién de

textos y en el arte de comunicarse. Se descubrié la gran dificultad que tienen
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los estudiantes de preprimaria en la practica de la lectoescritura emergente,
llevandolos a que cada ciclo escolar se tenga un indice elevado de repitencia
escolar, estudiantes con un rendimiento escolar por debajo de los estandares a
nivel nacional, es por ello que se necesita implementar una estrategia de trabajo
enfocada a fortalecer las debilidades encontradas en el diagndstico, caso
contrario, el problema seguird agravandose y la educacion de la nifiez de la

comunidad sera de muy mala calidad.

Partiendo de las necesidades encontradas, el proyecto a abordar consisten en la
elaboracion de material didactico adecuado a las necesidades educativas de la
nifiez de preprimaria, material que no genere ningun costo a los padres de
familia, por el contrario, que les brinde una alternativa para apoyar a sus hijos a
seguir sus estudios. En la comunidad se tiene un alto indice de pobreza, siendo
este un factor por el cual los nifios no cuentan con el material suficiente para
practicar la lectoescritura. Para abarcar y darle solucién a las causas que general
el problema se coordinara con los padres de familia, para que apoyen la

elaboracion del material que se necesita.

Al mismo tiempo, se involucrara a los padres de familia en el proceso educativo y
se aprovechard el conocimiento de ellos al elaborar los materiales que se
necesitan, también se promoverd la participacién activa de los estudiantes y los
padres. El proyecto tiene como principal objetivo mejorar el nivel que poseen los
estudiantes en lectoescritura, de tal manera, se les hara facilitara la asimilacion

de los nuevos aprendizajes.

3.6.3 Concepto

Implementar materiales creativos en lectoescritura.
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3.6.4 Objetivos
e Dar continuidad a los procesos de intervencion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, mediante los diferentes medios de comunicacion
que se encuentren en el contexto.
e Readecuar las actividades propuestas faltantes del PME, a través de los
diversos medios de comunicacion.

e Garantizar los espacios necesarios para concluir el PME

3.6.5 Justificacion
El plan emergente es una alternativa de ejecucion del PME, esta disefiado para
darle continuidad a la implementacion de las actividades, brindar las estrategias
adecuadas y tomar en cuenta la situacioén que atraviesa el pais debido al estado

de calamidad decretado por el gobierno a causa de la pandemia covid-19.

En base al cronograma de actividades se venia trabajando acorde a las fechas y
orden establecido, lastimosamente se trunco la implementacion de todas las
acciones que debian ejecutarse a partir del lunes 16 de marzo hasta el 29 de
mayo. El plan contempla la ruta de abordaje con el fin de alcanzar las metas

establecidas.

Ante la crisis del pais hay necesidad de continuar la ejecucién del proyecto para
alcanzar los objetivos y porque es necesario llevarlo a su fase final, comprobar lo
eficiente y constatar que la problematica que afecta el aprendizaje de la nifiez se
ha mejorado a través del proyecto.Ente esta situacion se tiene contemplado
poner en marcha varias estrategias de trabajo con los padres de familia,
estudiantes y personal docente. La finalidad del principal es ser una estrategia
viable y una alternativa para brindar los resultados que se esperan alcanzar al

finalizar el proyecto.
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organizacion del comité de
lectura

Visitas domiciliares a
padres de familia
Seguimiento de la
intervencion educativa del
proyecto con nifios
atendidos a través de
visitas domiciliarias
Elaboracion de guias de
trabajo a nifios visitados
de acuerdo al PME
Divulgaciones a través de
reuniones en pequefios
grupos.

actividades del
PME

Computadora

Trifoliares

Tabla No. 25
Plan emergente
No. | Componentes Actividades Recursos Responsables
1 Gestion e Solicitud de espacios de
divulgacion e Plan del
e Coordinacién con proyecto.
autoridades locales para Profesor Agustin
realizar visitas domiciliares Martin Pérez
2 Disefio y o Andlisis reflexivo y critico e Computadora
Readecuacion de las actividades ejecutas | e Plan de
de actividades en el establecimiento de actividades del
faltantes a estrategias de ejecucion proyecto. Profesor Agustin
ejecutar de seguimiento mediante e Hojas de Martin Pérez
la realizacion de trifoliares, papel bond
visitas domiciliares y
reuniones con grupos
pequenios.
3 Ejecucion ¢ Reunion para la Plan de

Profesor Agustin
Martin Pérez

Fuente: elaboracion propia

3.7 Plan de Actividades

padres de familia 'y
autoridades comunitarias

Tabla No. 26
Plan de actividades
No. Duracién Actividades Sub-tareas Responsable
Fase 1: Promocion del proyecto de mejoramiento educativ:
1 1 dia Presentacion del plan al Imprimir el plan del | Docente
director, docentes y OPF proyecto Estudiante
2 1 dia Presentacion y Elaborar los | Docente
socializacion del plan a los materiales necesarios | Estudiante




114

1 dias Presentacion y Imprimir el plan del | Docente
socializacion del plany proyecto Estudiante
cronograma al Coordinador
Técnico Administrativo

Fase 2. Coordinacion con diferentes ONG’s que apoyan la educacion

1 dia Entrega de solicitudes a Redactar y entregar | Docente
instituciones que trabajan solicitudes Estudiante
con la educacion.

1 dia Presentacion del plan del Imprimir el | Docente
proyecto a ONG’s que cronograma de | Estudiante
aceptaron apoyar la actividades y detallar
ejecucién del proyecto. los temas a abordar

3 dias Coordinacion con padres de | POA de la escuelay Docente
familia sobre el desarrollo calendario Estudiante

de los talleres.

Fase 3. Capacitacion a docentes sobre estr

ategias de lectoescritura emergente

3 dias Elaboracion de material de Implementacion  de | Docente
apoyo y planificacion de las | recursos y materiales | Estudiante
estrategias a desarrollar. para la ejecucion del

plan.

1 dia Realizacion de la primera Estimar cada los | Docente
capacitacion al personal gastos Estudiante
docente.

5 dias Aplicacién en el aula de las | Realizar un modelo Docente
estrategias compartidas en de evaluacién Estudiante
la capacitacion.

Fase 4: Organizacidn y capacitacion a padres de familia

1 dia Convocatoria a reunién de Entrega de invitacién | Docente
padres de familia para a padres de familia Estudiante
organizar el comité de
lectura.

1 dia Implementacion de la Prepara el espacio Docente
capacitacion a padres de Estudiante
familia.

1 dia Conformacion del Comité de | Redactar acta en el Docente
lectura con padres de libro de la escuela estudiante
familia.

5 dias Visita a padres de familia Anotar los aspectos Docente
que no asisten a los positivos de participar | Estudiante
encuentros pedagégicos en las capacitaciones.

Fase 5: Aplicacién de técnicas y estrategias lectoescritura emergente
Elaboracion de los Buscar materiales del | Docente

2 dias materiales a utilizar para el contexto estudiante
desarrollo de la
lectoescritura emergente
Aplicacion de técnicas y Elaborar los Docente
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3 dias estrategias lectoescritura materiales necesarios | estudiante
emergente.
3 Implementacion de Planificar las Docente
2 dias actividades para padres e actividades estudiante
hijos (as)
4 Evaluacion del proceso, para | Analizar los logros y Docente
1 dia determinar logros. dificultades estudiante
encontradas

Fuente: elaboracién propia

3.7.1 Fases del Proyecto
A. Fase de inicio
Fase 1. Promocién del proyecto de mejoramiento educativo
Actividad No 1. Presentacion del plan al director, docentes y OPF
De acuerdo al cronograma de actividades la presentacion del plan y del
cronograma del Proyecto de Mejoramiento Educativo a los actores al director y
personal docente, se realizé la primera semana del mes de noviembre del afios
2019 tal y como se establece en el cronograma de actividades. Se aprovecho
gue el dia lunes se tenia planificado ordenar la papeleria, ordenar mesas y

escritorios en la escuela.

Al inicio de la presentacion, se les resalté a los actores que la educacion que se
les brinda a los estudiantes es buena pero que se necesita hacer un esfuerzo de
todos para mejorarla, donde se le permita a la nifilez asimilar los nuevos
conocimientos con facilidad y rapidez. Durante esta breve introduccion varios de
los participantes realizaron la siguiente interrogante, ¢ Qué podemos hacer para

mejorar la educacion de nuestros nifios?

Para el desarrollo de la presentacion fue necesario entregarle una copia del plan
a director de la escuela y cada docente, también fue necesario utilizar la
computadora, una memoria usb para accesar a la informacion electronica y
realizar aclaraciones a las dudas que surgieron. El director de la escuela el
profesor Elvin Dario Lopez Rivas tenias dudas cuales eran los indicadores que
se habian tomado en el diagndstico realizado, se le explicaron, con lo que quedo

satisfecho.
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La actividad fue desarrollada de las nueve de la mafiana, siendo el responsable y
encargado el docente estudiante Agustin Martin Pérez. Evaluando la actividad,
se lograron resultados positivos, la satisfaccion, apoyo y respaldo de los
compaferos de trabajo fue evidente, todos comentaron que el proyecto estaba
bien disefiado y que respondia a las necesidades y exigencias educativas del

centro escolar.

Fotografia No. 1

Presentacion del Plan y cronograma

‘Fuente: Raquel Rodriguez
Socializando el perfil del proyecto educativo a padres y autoridades comunitarias

Fotografia No. 2

Socializacion de proyecto

Fuente: Tomada por Agustin Martin Pérez
Compartiendo el proyecto con padres de docentes
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Presentacion y socializacion del plan a los padres de familia y autoridades
comunitarias.

Siguiendo el cronograma de actividades del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, la actividad se realiz6 el dia sabado 16 de noviembre de 2019, se hizo
la presentacién del plan del proyecto a los padres de familia y autoridades
comunitarias de la localidad. La presentacion consistio en darle una explicacion
clara, los objetivos, por qué se disefid6 y cudl es el propésito de su
implementacién. También se aclar6 que involucra a padres de familia y
autoridades locales, porque se contempla capacitarlos para que puedan apoyar

de buena manera a sus hijos en casa.

Algunos padres de familia manifestaron que a ellos no se les debia capacitar, o
dar charlas de como apoyar a sus hijos, que esa era la tarea de los profesores,
ellos son los responsables de ensefiarles todo, otro padre manifestd que ellos
cumplian con mandarlos a la escuela y lo demas era asunto del docente. A un
principio la presentacion se volvio un debate, pero al final, después de explicarle

con claridad comprendieron que si debian aprender de como apoyar a sus hijos.

Para el desarrollo de la presentacion fue necesario entregarle una copia del plan
a director de la escuela, se utilizaron, carteles, marcadores permanentes y
marcadores de pizarra para poder explicar paso a paso el plan, también fue
necesario utilizar la computadora, una memoria para explicar paso a paso el plan
del proyecto y aclarar dudas que surgieron de los padres de familia. El director
de la escuela el profesor Elvin Dario Lépez Rivas tenias dudas cuales eran los
indicadores que se habian tomado en el diagnéstico realizado, se le explicaron,
con lo que quedo satisfecho.

La actividad estuvo a cargo del docente estudiante Agustin Martin Pérez, por la
aprobacion del proyecto y respaldo de los padres, se puede afirmar que los
resultados fueron completamente positivos para el desarrollo del proyecto.
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Fotografia No. 3

Elaborando material de apoyo

Fuente: Tomada por Agustin Martin Pérez
Estudiante realizando material para la promocién del proyecto

Fotografia No. 4

Fuente: Ana Cedillo
Presentacion del proyecto a los padres de familia.

Presentacion y socializacién del plan y cronograma al Coordinador Técnico
Administrativo.

Siguiendo el cronograma de actividades del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, la actividad se realiz6 el dia martes 19 del mes de noviembre del afio
2019, se hizo la presentacion del plan del proyecto al Coordinador Técnico
Administrativo del distrito. La presentacién consisti6 en darle una explicacion

clara, los objetivos, por qué se disefidc y cual es el propésito de su
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implementacion. También se aclar6 que involucra a padres de familia y
autoridades locales, porque se contempla capacitarlos para que puedan apoyar

de buena manera a sus hijos en casa.

Durante la presentacion surgieron dudas sobre cual era el verdadero propésito
del plan de trabajo, porque se contempla capacitar a padres de familia a
docentes y la elaboraciébn de material didactico con recursos del contexto
enfocado a la lectoescritura emergente. Seguidamente se le aclaré que el
proyecto busca mejorar el aprendizaje de la lectura emergente en los alumnos de
preprimaria y para ello es necesario capacitar a padres de familia para que
puedan apoyar y capacitar a los docentes y lo repliquen en el nivel primario, con
ello se lograria la mejora a nivel de escuela, no solo en los nifios y nifias de
preprimaria. Al escuchar la explicacion se convencio y dijo que era interesante

por el involucramiento de diferentes actores en la busqueda de un resultado.

Para dicha actividad fue necesario utilizar recursos tales como: hojas papel bond,
impresora y computadora utilizadas para imprimir el plan del proyecto y el
cronograma de actividades. Al realizar la promocion el CTA, conforme se le
explicaba iba revisando los aspectos del plan, viendo fechas donde corroboraba
si las actividades estaban acorde y secuenciadas a la finalidad establecida en los

objetivos.

El responsable de desarrollar la actividad fue el docente estudiante Agustin
Martin Pérez. Con la implementacion logré un resultado exitoso, logrando el

apoyo del supervisor y su respaldo.
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Fotografia No. 5

Presentacion del proyecto al CTA

Fuente: Domingo Mateo
Explicacion del Plan del proyecto educativo

Fotografia No. 6

Coordinacion para ejecutar el p cto
- Ve R ', # xf

Fuente: Domingo Mateo
Autorizacion, respaldo y apoyo del Coordinador

B. Fase de planificacién
Coordinacion con diferentes ONG’s que apoyan la educacién
e Actividad 1. Entrega de solicitudes a instituciones que trabajan con la
educacion.
Segun el cronograma de actividades, y siguiendo la ruta de implementacién del
proyecto, durante la primera y segunda semana del mes de enero del afio 2020,
se realizd la redaccion y entrega de solicitudes a diferentes instituciones que se
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dedican a trabajar con capacitaciones, programas y proyectos educativos y
sociales. La actividad se estuvo realizando por las tardes por cuestiones
laborales, se le entregé solicitudes a diferentes instituciones; PCI USDA, en cada
ONG donde se solicitd apoyo, se dejo la original con copia de recibido para

evidencia y consulta de la gestion.

Para el desarrollo de la actividad se utilizaron materiales tales como: hojas de
papel bond, impresora, computadora para imprimir las solicitudes y el plan del
proyecto, ademas se utilizaron folders y clips donde se ordenaron los
documentos respectivos que se entregaron. Cada institucién que se visitd pues
aceptaron la solicitud sin ningdn compromiso, los encargados manifestaron, si
aprobaban el proyecto, llamarian a mi persona para confirmar y realizar las
coordinaciones respectivas. La espera fue larga y Unicamente una institucion

confirmd que estaban dispuesto a apoyar el proyecto.

La actividad estuvo a cargo del docente estudiante Agustin Martin Pérez, siendo
el responsable de realizar las gestiones ante diferentes instituciones, que al final,
se pudo calificar como satisfactoria. Se logré el respaldo y apoyo de una ONG
para la ejecucion del proyecto que busca fortalecer la lectoescritura emergente

en los alumnos de preprimaria.
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Fotografia No. 7

Redactando convocatorias del PME

Fuente: profesor Elvin Rivas Lopez
Estudiante realizando las convocatorias las solicitudes a entregar a las ONG’s

Fotografia No. 8

Entrega de solicitude‘s a NGs

)
i = B

Fuente: fotografia tomada por Luis Cristébal
Representante de la institucion PCI USDA firmando de recibido la solicitud entregada

e Actividad 2. Presentacién del plan del proyecto a ONG’s que aceptaron
apoyar la ejecucion del proyecto.
Segun el cronograma de actividades, y siguiendo la ruta de implementacion del
proyecto, el dia martes 8 de enero del afio 2020, se realiz6 la presentacion del
plan de implementacion del proyecto a las ONG’s que aceptaron apoyar la
ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo. Actividad que corresponde a
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la segunda fase de ejecucion, en este caso, la coordinacion se realizé
unicamente la ONG PCI USDA.

Se coordino el desarrollo de las capacitaciones al personal docente, materiales
gue se necesitan, el acompafniamiento en las capacitaciones a padres de familia,
los temas a tratar en cada taller a desarrollar y la fecha de los mismo para que
ambos pudiéramos planificar la actividad e iniciar la organizacion con suficiente

tiempo de anticipacion.

La coordinacién se realiz6 con el encargado de la parte pedagdgica y la
representante de la institucion, con ellos se planific6 cada capacitacion, lo
dejaron agendado y llegamos a la conclusién que un dia antes, debia llamarlos
via telefonica para confirmar y afinar algin imprevisto previo a la actividad. Los
materiales a utilizar fueron, la agenda personal, el plan de los temas a abordar, el
POA del centro educativo y el cronograma del proyecto para no caer en

contradicciones con las actividades planificadas en la escuela.

Gracias al respaldo de la ONG antes mencionada se dej6 todo listo para el dia
de los talleres a padres de familia y docentes, ademas, ofrecieron apoyar con el
material didactico que se necesita para desarrollar los materiales pedagogicos.

Dicha actividad estuvo a cargo del profesor Agustin Martin Pérez.
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Fotografia No. 9

Presentacion del Plan de los talleres

e

Fuente: fotografia tomada por Luis Cristobal
Coordinacion con representante de la ONG PCI USDA

Fotografia No. 10

Coordinacion con ONG que apoyo el proyecto

Fuente: fotografia tomada por Luis Cristobal
Planificando las capacitaciones acorde al cronograma
y disposicion de la institucion PCI USDA
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e Actividad 3. Coordinacion con padres de familia sobre el desarrollo de los
talleres.

Siguiendo la ruta y las fases de ejecucion establecidas en el cronograma,
durante la ultima semana del mes de enero se convocé a los padres de familia a
una reunién para el dia sabado 8 de febrero a las 16:00, se les notificoO que se
necesitaba afinar detalles de la capacitacion y ejecucion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo. El dia sabado 8 de febrero se llevo a cabo la actividad
programada, inicié con veinte minutos de retraso debido a la tardanza de algunos
padres. Se informé que la institucion PClI USDA apoyaria con las capacitaciones,
Unicamente se requeria el apoyo de cada uno, también se les motivd a apartar

un dia para prepararse y poder ayudar a sus hijos a lograr mejores resultados.

Lo que llevé un poco de tiempo definir fue el horario para la capacitacion, la
mayoria proponia un horario de la tarde, asi podian atender sus cultivos y por la
tarde participar, otros proponian a la una de la tarde, hacian mencién que
trabajaban medio dia y después asistir a la actividad. Es decir la prioridad para la
mayoria eran sus actividades agricolas dejando en segundo plano la formacién y
preparacion. Al escuchar los comentarios, se les explicé que no se podia realizar
en el horario que proponia porque el personal de la institucion podia de las 9 de
la mafiana para las 12 horas con treinta minutos. Ademas se les aclar6 que ya se
habia fijado ese horario, cuando escucharon esto, mucho no estaban de
acuerdo, pero gracias al apoyo de varios padres, se llegd al acuerdo que les

dedicarian un dia a sus hijos.

La actividad finaliz6 aproximadamente a las cinco de la tarde con treinta minutos,
logrando obtener buenos resultados. Los padres estuvieron de acuerdo a
participar y dedicarle un dia a su formacién para poder ayudar a sus hijos.

Siendo el encargo de desarrollarla el profesor Agustin Martin Pérez.
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Fotografia No. 11

Encuentro formativo con padres de familia

Fuente: fotografia tomada por Raquel Rodriguez
Llegando a acuerdos de horario con padres de familia.

Fotografia No 12

Fuente: fotografia tomada por Raquel Rodriguez
Estableciendo acuerdos con padres de familia

e Elaboracion de material de apoyo y planificacion de las capacitaciones a
desarrollar

De acuerdo al cronograma de actividades durante la primera semana del mes de

marzo se realizo la planificacion de los temas a abordar con el personal docente

y también para que el encargado de la ONG PCl USDA se prepara con

anticipacion. Para que la capacitacion fuera acorde a las necesidades educativas

de los nifios se tuvo el apoyo del director y personal docente, se definieron los
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temas para potenciar la lectoescritura en los diferentes grados, los objetivos a

lograr.

El material a utilizar se elabor6 de acuerdo a la planificaciéon y a las sugerencias
del encargado de la institucion que apoyd en la capacitacion de los docentes,
porque parte de los materiales a necesitar los doné la Ong.

Toda la parte logistica y elaboracion del material, lo realizé el profesor Agustin
Martin Pérez. Es demas decir que lo resultados logrados con esta actividad

fueron muy buenos.

Fotografia No 13

Planifcacion de talleres

Fuente: fotografia tomada por Marisol Pablo
Circulo docente para la planificacion de los talleres a docentes
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Fotografia No. 14

Elaboracién de materiales

Fuente: fotografia tomada por Margareth Martin Cedillo
Profesor Agustin preparando los materiales para la capacitacion

C. Fase de ejecucion

Fase 3. Capacitacion a docentes sobre estrategias lectoescritura emergente

Realizacion de la capacitacion al personal docente
Continuando con la ejecucién del Proyecto de Mejoramiento Educativo y de
acuerdo al cronograma de actividades del mismo, la ultima semana del mes de
marzo se preparé material de apoyo a utilizar durante el desarrollo de la primera
capacitacién al personal docente sobre técnicas innovadoras para fortalecer la
lectoescritura emergente en los alumnos. El enfoque que se le dio no fue
especificamente para el nivel de preprimaria, el capacitador desarrollo las
técnicas con amplitud, brind6é estrategias para poder adecuarlas a diferentes

niveles y grados de primaria.

Las técnicas que se desarrollaron durante la primera capacitacion fueron las
siguientes: los megalibros, que consiste elaborar libros con figuras solidas de
papel; la técnica del flash, primero se elaboraron tarjetas de cartén reciclado de
las tiendas o en casa, en cada tarjeta se realizaron dibujos del contexto. La
técnica consiste en mostrarle la imagen al alumno durante dos segundos,

seguidamente se le pregunta ¢ Qué imagen mirG?
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También se trabajé la técnica del rompecabezas, juego de memoria, loteria, la
caja de sorpresa y mi trabalengua preferido, en cada una de las estrategias se
utilizé material reciclado del contexto, con la finalidad de reducir el impacto que

puede generar en la economia familiar.

Para la actividad se utilizaron diversos materiales reciclables tales como: cartén,
tapas, afiches de anuncios publicitarios, entre otros. Ademas se utilizé tijera,
crayones, lapiz, regla, cuaderno de apuntes, computadora, proyector y equipo de
audio. Sirvieron para realizar materiales didacticos para aplicarlos en el aula con
los nifios, es importante resaltar que cada docente realizd su propio material
adecuado a un grado especifico que esta atendiendo en el presente ciclo
escolar.

La Actividad dejo resultado muy buenos, de mucha importancia para el
mejoramiento del rendimiento escolar de la nifiez del centro educativo. Siendo el

responsable el docente estudiante Agustin Martin Pérez.

Fotografia No. 15

Innovacién Educativa

Fuente: fotografia tomada por Ardany Jacinto
Capacitador explicando la importancia de la innovacion en el aula
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Fotografia No. 16

Desarrollando estrategias nuevas

Fuente: Fotografia tomada por Agustin Martin Pérez
Compafieros docentes realizando tarjetas para un juego de memoria de palabras

Aplicacion en el aula de las estrategias compartidas en la capacitacion
Segun al cronograma de actividades del PME durante la primera y segunda
semana del mes de marzo se realizd la aplicacion de las estrategias, cada
docente realiz6 una réplica con sus alumnos, Unicamente hubo que realizar las
adecuaciones a la capacidad de aprendizaje, contenido y grado en el que serian

aplicadas las técnicas de lectura que se desarrollaron en la capacitacion.

La aplicacion de las técnicas y estrategias sobre la lectoescritura emergente,
para mejorar el aprendizaje y el rendimiento escolar de los alumnos de
preprimaria, para la ejercitacion de las técnicas implementaron la lectura dirigida,
por los medio de los mega libros, las loterias con imagenes, rompecabezas,
memorias, gusano pedagogica, las tarjetas. A través de técnicas y materiales en
mejorar la lectoescritura emergente. Las estrategias se estaran desarrollando a
través de los trabajos en equipo. Los juegos en grupo el apoyo de los padres de

familia que llevara a una mejor calidad educativa
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Los nifilos de preprimaria se emocionaron al participar y realizar las actividades
gue se les asignaba, con esto es mas que evidente que la aplicacion de
estrategias innovadoras y a las capacidades de aprendizaje de los nifios y nifias
brinda resultados positivos. Ademas, contribuyen a crear un ambiente agradable,

participativo y dinamico donde los alumnos se divierten aprendiendo.

Los resultados logrados con los estudiantes de preprimaria fueron positivos, se
mejoré el rendimiento, el aprendizaje y los nifios y nifias mejoraron sus

habilidades de lectoescritura.

Fotografia No. 17

Aplicacion de estrategias de lectoescritura

R4
Fuente: fotografia tomada por Marisol Pablo
Desarrollando con los nifios las técnicas para fortalecer la lectoescritura emergente
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Fotografia No. 18

Jugando memoria

Fuente: fotografia tomada por Agustin Martin
Los nifios se divierten mientras aprenden con el juego de memoria

Fase: 4 organizacién y capacitacion a padres de familia para que le den
acompafiamiento a sus hijos.
Convocatoria a padres de familias para asistir a la conformacion de la
junta directiva de padres de familias.
Segun al cronograma de actividades del PME el dia miércoles 18 de marzo se
les mandoé la invitacién a los padres de familia para que asistieran a la reunién
para conformar la comision de lectura. Debido a la suspension laboral, la
invitacion se realiz6 de manera verbal, se visitd a los padres de familia de casa

en casa, también se convoco a la Organizacion de Padres de Familia (OPF).

Al momento de pasar a visitarlos se les explico el motivo de la reunion y también
se les explicé que se tiene la autorizacion de las autoridades.

Los resultados logrados pues fueron buenos.



133

Fotografia No. 19

Copia del acta
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Fuente: fotografia tomada por Agustin Martin
Acta que se redacté en la reunion

Fotografia No.20

Comisioén de lectura
T IR NERE

Fuente: fotografia tomada por Miriam Bernal
Comision de lectura electa

Conformacién del Comité de lectura con padres de familia
Siguiendo el desarrollo del cronograma de actividades del PME la dltima semana
del mes de marzo se realizé la reunién con los padres de familia, la reunién se
realizé en las instalaciones de la escuela a partir de las ocho de la mafiana del
dia martes 10 de marzo.
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Para iniciar la actividad se les dio la cordial bienvenida y al mismo tiempo se les
explico el motivo de la reunién y la necesidad de contar con una organizacioén de
padres de familia y docentes para que apoyen en darles acompafamiento a los

nifios cuando necesitan hacer uso de la biblioteca escolar.

La actividad estuvo la dirigid el profesor Agustin Martin Pérez y gracias a la
colaboracion de los padres de familia se obtuvieron buenos resultados. Se
conformé la comision quedando integrada de la siguiente manera: Presidenta,
Greisy Bernal Gonzalés; Raquel Oralia Rodriguez, secretaria; Teresa Calmo,

tesorera; profesor Elvin Danilo Lopez Rivas, Vocal I; Magdalena Mateo, Vocal Il.

Fotografia No. 21

Reunién con padres de familia

Fuente: fotografia tomada por Arely Villatoro
Exponiendo la necesidad de conformar la comision
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Fotografia No. 22

Reunion con padres
b

' \ -
Fuente: tomado por el profesor Agustin Martin Pérez
Se redacté el acta donde quedd conformada la comision

Implementacion de capacitacion a padres de familia

De acuerdo al cronograma de actividades del PME la primera semana del mes
de abril se realizé la capacitacion con padres de familia, una semana antes se les
invitd para que asistieran a la capacitacion programada con el fin de dotarlos con
estrategias y herramientas para que apoyen a sus hijos a fortalecer los

aprendizajes.

Para la actividad fue necesario contar con libros de texto, folletos, hojas de papel
bond, carteles, y cuadernos de apuntes, estos materiales sirvieron para presentar
y desarrollar los diferentes temas con los padres de familia. Para la actividad el
profesor Agustin Martin Pérez fue el responsable de realizar la actividad y de

desarrollar los diferentes temas.

La actividad inici6 a las diez de la mafiana para las doce del mediodia, la
participacion de los padres de familia fue aceptable, llego la mayoria y los que no
llegaron fue por alguna razén de fuerza mayor. Los resultados fueron positivos,

se vio la participacién de los padres de familia.
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Fotografia No.23

Reunién con padres y madres

TR

Fuente: fotografia tomada Agustin Martin v
Exponiendo el tema a los padres de familia

Fotografia No. 24

Desarrollo de capacitacion

Fotografia tomada por Arely Villatoro
Desarrollando la capacitacion

Visita domiciliar a padres de familia que asistieron en la capacitacion
Segun al cronograma de actividades del Proyecto de Mejoramiento Educativo, la
primera y segunda semana del mes de abril se llevd a cabo las visitas
domiciliares a padres de familia para motivarlos para que asistan a las
actividades educativas programas con padres de familia y con estudiantes para

mejorar la calidad educativa.
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Recabando resultados de las estrategias que se deben brindarle al nifio en la
ensefianza de la lectoescritura emergente en el hogar con el apoyo de la familia,
verificar el lugar donde los nifios realicen las tareas en la cual se da cuenta el
docente el contexto donde vive el nifio, se descubre que poco padres de familia
se han preocupado de apoyar a sus hijos. Explicando cémo apoyar a su

hija con la lectoescritura.

Para la realizacion de las visitas domiciliares se utilizaron trifoliares de los temas
a desarrollar con los niflos en casa, cuaderno de apuntes, libro de textos y
algunos recursos del contexto, los cuales se utilizaron para desarrollar las

tematicas.
El responsable de la actividad fue el profesor Agustin Martin Pérez, encargado
del proyecto y los resultados alcanzados fueron positivos, son los planificados

gue responden a los objetivos del plan general del proyecto.

Fotografia No. 25

Visitas domiciliares

Fuente: fotografia tomada por Néstor Mejia Gerénimo
Compartiendo conocimientos con los nifios y sus padres
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Fotografia No. 26

Visitas domiciliares
T L ZWW

L P ﬁ ,‘li(.é\.iﬂb.&--
Fuente: fotografia tomado por Néstor Mejia Geronimo
La importancia de los juegos en la lectoescritura

Fase 5: aplicacion de técnicas y estrategias lectoescritura emergente
Elaboracion de los materiales a utilizar para el desarrollo de la
lectoescritura emergente
De acuerdo al cronograma de actividades del Proyecto de Mejoramiento
Educativo se realiz6 durante los meses de abril y mayo. Ante tal situacion que
afronta nuestro pais con el covid 19 Se realiz6 la dltima fase llegando a un
acuerdo con padres de familia, autoridades educativas y comunitarias de
realizar la Ultima fase del proyecto de mejoramiento, ya que por falta de una
radio comunitaria, ni cobertura de telefonia, ni energia eléctrica se tuvo que
reunir a padres de familia y alumnos para darle seguimiento al proyecto,

con ciertas medidas de precauciones.

Para la actividad se disefiaron y seleccionaron los materiales prioritarios una
semana antes, con la autorizacion de las autoridades comunitarias, se
convocaron a grupos pequeiio tomando en cuenta las medidas sanitarias
establecidas por el gobierno central. Los materiales que se elaboraron con la
ayuda de los padres de familia son los siguientes: juego de memoria.

rompecabezas, gusano pedagdgico, silueta de vocales y loterias.
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Los materiales que se elaboraron fueron hechos con recursos del contexto. En la
quinta fase del proyecto de mejoramiento educativo, se procede a la elaboracion
de materiales a utilizar para la aplicacion de las técnicas y estrategias de la
lectoescritura emérgete con los padres de familia, para la orientacion sobre el
uso de cada uno de los materiales, que seran muy Utiles para la ejercitacion

de la lectoescritura emergente con el nivel de preprimaria.

Para esta actividad dirigida por el profesor Agustin Martin Pérez se utilizaron
recursos del contexto tales como: carton, afiches publicitarios, cajas que ya no
son utilizables, entre otros. La actividad fue un éxito se disefiaron los materiales

didacticos y ente esta crisis sanitaria se ha utilizado en las visitas domiciliares

Fotografia No. 27

Elaboracion de materiales

RS, Ve
Fuente: Margareth Martin Cedillo
Preparacién de materiales
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Fotografia No. 28

Apoyo de padres de familia

a)
Fuente: Agustin Martin Pér
Padres de familia elaborando material concreto y semi concreto

Aplicacion de técnicas y estrategias de lectoescritura emergente con la

participacion de padres de familia.

Obedeciendo al cronograma de actividades del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, durante la primera y segunda semana del mes de mayo se visito
nuevamente a los padres de familia para trabajar con los nifios en casa, solo que
durante estas visitas de ensefianza se utilizaron los materiales disefiados una
semana antes. El tiempo fue un factor determinante, el recorrido iniciaba a las 6
de la mafana y finalizaba a las quince horas. EL profesor Agustin Martin Pérez

debia caminar durante una hora para llegar a la comunidad donde labora.

Para el fortalecimiento de la lectoescritura emergente se realizaron actividades
con los estudiantes y padres de familia utilizando los materiales creados semana
antes. Para las actividades de fortalecimiento de la lectoescritura emergente se
utilizaron los megalibros, las loterias con imagenes, rompecabezas, memorias,

gusano pedagogico Yy las siluetas de vocales.

Las técnicas utilizadas para el fortalecimiento de la lectoescritura emergente

fueron: la lectura dirigida por padres, lectura comprensiva utilizando los
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materiales creados y donados por la ONG PCI USDA. Las estrategias se
estuvieron desarrollando a través de los trabajos en equipo. Los juegos en
grupo el apoyo de los padres de familia que llevara a una mejor calidad
educativa. Es de resaltar que los resultados fueron positivos y responden a los
objetivos trazados desde un inicio. Los materiales han cumplido la funcion para la

cual fueron disefados.

Fotografia No. 29

Participacion de

Fuente: fotografia tomada por Raquel Rodriguez
Padre de familia ejercitando con el gusano pedagdégico
Fotografia No. 30

Ensefanza con materiales

& )

Fuente: Tomada por Elvin Dario Lopez
Compartiendo ejemplos de técnicas con padres de familia
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D. Fase de monitoreo
Segun el cronograma de actividades del Proyecto Mejoramiento Educativo
durante la tercera semana del mes de mayo se implementé el monitoreo de todo
el plan de actividades con la finalidad de verifica el avance de las actividades con
relacién al tiempo estimado en el cronograma, también verificar el nivel de logro
obtenido hasta la fecha en relacion con los objetivos establecidos en la

planificacion.

EL monitoreo se realizé con la ayuda de los instrumentos de que se integraron
en el disefo del proyecto. A través del monitoreo realizado se logré constatar que
el proyecto se ha venido ejecutando en la ruta de trabajo establecida y los
resultados que se tienen hasta el momento responden a los objetivos
especificos. A partir de los resultados obtenidos se plantearon las
readecuaciones considerables para fortalecer las actividades pendientes para

poder alcanzar las metas fijadas.

Aungue el monitoreo estuvo presente al final de cada fase en que esta disefiado
el proyecto. A diferencia del que se aplicd durante la es las fechas descritas
parrafo arriba, este proceso tiene el objetivo de realizar un analisis propositivo y

aportar mejoras en la ejecucion del proyecto.
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Fotografia No. 31

Plan de actividad

B @USAC

P IRONTNRIY

Manificacn do activatades
Qentro Oficial e Proprimaria anewd a bxcuels Ofichal Rural Mivta, Abbea Kol

Gradky - do Progr

Feha 18 de man
Resovasable: Professr Agustin Martin et

Taller: Aplcaciin

OQRIETIVO: hmplementas tecniany estrategias de la ke
de tamilia

AGINDA

N
A

ProfAgustin Martin Péres

Carne 015208960

Fuente: fotografia tomado por Agustin Martin
Aspecto que se calificé durante el monitoreo

E. Fase de Evaluacion
Segun el cronograma de actividades del Proyecto Mejoramiento Educativo
durante la dltima semana del mes de mayo se implementé el proceso de
evaluacion del proyecto, se abarcaron todos los aspectos, areas y fases de
ejecucion con la finalidad de determinar los resultados obtenidos, analizar si

favorecieron a mejora la educacion que recibe la poblacion educativa.

Con los datos arrojados en el proceso de evaluacion se considera que el
proyecto respondié a los objetivos planteados en el plan. Ha contribuido en el
rendimiento escolar de los nifios y nifias del nivel de prepimeria. Ademas delos
resultados arrojado en el area pedagdgica, con los padres de familia permitio el
involucramiento y la formacion de un solo equipo de trabajo centrados en el
mejoramiento del aprendizaje de la nifiez, al mismo tiempo para gestionar
proyectos de beneficio para la educacion.
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F. Fase de cierre del proyecto
Ante la situacion sanitaria que afronta nuestro pais, que lo ha llevado al borde
de decretar mas de tres meses calamidad provocada por la pandemia covid-19
Durante la ultima semana del mes de mayo, paralelamente al proceso de
evaluacion se realiz6é el proceso de divulgacién del proyecto. Para realizar las
actividades de esta ultima fase se realizaron las coordinaciones con las
autoridades educativas y comunitarias, ya que por falta de una radio
comunitario, ni cobertura de telefonia, nienergia eléctrica se tuvo que reunir
a padres de familia en grupos pequefios tomando en cuenta las medidas

sanitarias impuestas por el gobierno y autoridades del Ministerio de Salud.

La promocién con los padres fue a través de reuniones, con el director y personal
docente se realizé6 por medio de una pequefia reunién, Unicamente con el
Coordinador Técnico Administrativo, no se pudo realizar. Una de las razones son
las restricciones de movilidad que han sido decretar por el gobierno de la
republica, ademas no se tiene cobertura de ningin medio de comunicacion.

Evaluando la situacién, los resultados de esta fase se lograron aunque con
ciertas dificultades que complicaron el proceso, se lograron alcanzar los objetivos

planteados.
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Fotografia No. 32

Divulgacion del proyecto

3:03 K & WTa-
facebook a &
= @ = = I o =

Jolomquem Barillas hizo un comentario

Jolomquem Barillas esta con Agustin
@ martin Perez

2h-a

Lo Agracemos a profesor a Agustin Martin
Pérez..prof. De esta aldea por realizar trabajos
con padres de familias..y los padres hacia su
hij@s.. solo de esa manera puede compartir la
educacioén.. por causa de la enfermedad Covid
19.. esperemos regresar pronto en su aula prof y
sus alumnos..

Fuente: captura del teléfono de Agustin Martin
Aprovechamiento de las redes sociales para divulgar el proyecto con los padres de familia



146

CAPITULO IV
DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS
En este capitulo se presenta el contraste de los resultados logrados en la
Proyecto de Mejoramiento Educativa con la fundamentacion tedrica que
sustentan o en su momento puede negar la utilidad del proyecto, el cual
involucré a estudiantes, padres de familia, personal docente, Organizacion de
Padres de Familia y a la Institucion PCI USDA, la cual apoyo en la realizacion

de varias actividades planificadas.

La institucion seleccionada para la implementacion del proyecto fue el Centro
Oficial de Preprimaria Bilingiie Anexo a Escuela Oficial Rural Mixta, bilingue,
jornada matutina, ubicada en el Aldea Jolomquem, 46 kildmetros de la cabecera

municipal, del Municipio Barillas, departamento de Huehuetenango.

Es una escuela pequeiia, se atiende al nivel de pre-primaria y se atienden a
todos los grados del nivel de primaria. Es una escuela multigrado, cada docente
atiende a dos grados, situacion que dificulta brindarle una atencién de calidad
los estudiantes, ademas la lejania dificulta conseguir el apoyo de ONG’s para
llevar a cabo proyectos pedagoégicos, motivaciones y fisicos. En el
establecimiento se cuenta con un gobierno escolar organizado, lastimosamente
por las circunstancias y la lejania de la cabecera municipal y las circunstancias
sanitarias este afio no ha tenido ningln acercamiento con instituciones o de

parte del Ministerio de Educacion, peor aun con la municipalidad.

De acuerdo a la investigacion interna realizada en el centro educativo se logré
obtener informacién de la situacion real, también se identific el bajo nivel de

compromiso que tienen los padres de familia, el divorcio que existe entre la
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escuela y la comunidad, se constatdé que una gran diversidad de problemas
tanto interno como externos afectan el desarrollo pleno de las actividades
educativas con la nifiez, entre los principales problemas detectados estan:
Desercion Escolar, Inasistencia de estudiantes, Repitencia escolar, Acoso
escolar, Migracion de la nifiez, Falta de apoyo de padres de familia, Ausencia
de valores, Carencia de metodologia en lecto-escritura emergente, Deficiencia
de materiales educativos, Falta de técnicas de lectura y la falta de asignacion
de docentes. Este panorama ha provocado serio problemas durante el
desarrollo del ciclo escolar y es una cadena de tiempo que se repite afio tras
afo. A lo que Hanel y Gonzélez, (2004), reslatan la importancia de analizar la

situacion de la institucion educativa.

En la investigacion realizada también se resalté el abandono y la falta de
cobertura por parte del Ministerio de Educacién, porque a pesar del esfuerzo
gue se hace de transmitir una educacion bilingle de calidad, la falta de textos
bilingties en el idioma materno de la nifiez ha dificultado el alcance de las metas
planificadas. Se logré constatar que en el area rural la educacion no responde a
los estandares fijados a nivel nacional, y todo el tiempo las autoridades
ministeriales y de gobierno, ademas analistas culpan al magisterios, sin
embargo no se toman el tiempo para visitar y ver la precariedad de las escuela
del area rural. Al ver los resultados del rendimiento de la nifiez del &rea rural es

facil culpar y no se asumen las responsabilidades como tal.

Hay muchas por las cuales se han abandonado a las escuelas del area rural y
necesita de muchos cambios reales, proyectos contextualizados, de los
contrario de atenderse toda la problemética de la educacion, principalmente en
las areas rural, la situacién puede ser peor cada dia, esta situacién es una
bomba de tiempo, porque la poblacion esta poniendo en primer lugar los
ingresos de la familia y la educacion ha pasado a un segundo plano, maximo en
el nivel de preprimaria la situacion es un poco méas delicada, para muchos

padres no es importante y mandar a los nifios a la escuela es gastar en vano.
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Consideran que la educacion importante inicia desde el grado de primero del

nivel de preprimaria, lo que viene a afirmar lo que menciona Resnick, (1991).

Durante el desarrollo de la investigacion interna, al revisar los indicadores
educativos se encuentra un panorama muy desolador, de manera consciente se
puede decir que el personal docente hace su mejor esfuerzo pero la realidad
siempre es negativa, se encontré que en los Ultimos cinco hay un porcentaje alto
de inasistencia de los nifios y nifias de preprimaria. En los indicadores que
presenta la escuela se manifiesta la inasistencia, la desercion y la repitencia
escolar, lo cual se observa en los registros de asistencia de los docentes y
memoria de labores de fin de afo. Existen varios nifios que no asisten a la
escuela por ayudar a sus padres en los trabajo agricolas, algunos llegan tarde

porque tienen que realizar algunas tareas en casa antes de ir a la escuela.

En el indicador de inasistencia y abandono del ciclo escolar se puede ver que se
ha dado en un nivel bajo, sin embargo, en la escolarizacién oportuna a través de
un sondeo realizado en la comunidad se he determinado que hay padres de
familia que no inscriben a sus hijos a la escuela. Una de las principales causas
es la pobreza, muchos padres de familia no los inscriben porque consideran que
es un nivel no necesario, argumentan que no importa que su hijo (a) estudio, de
todas maneras por la edad el siguiente afio sera inscrita el grado de primero del
nivel de primaria. Este panorama afirma lo que dice Sosa, (2016), la cultura es el

medio para salir adelante y dejar atras la miseria.

De acuerdo a un diagnéstico rapido se pudo establecer que la causa principal es
la pobreza y a partir de ahi se desprenden un sinfin de situaciones lamentables,
en la comunidad se logro establecer que el 3% de los padres de familia cuentan
con empleo formal, teniendo ingresos que permite darle el estudio a su hijos sin
necesidad de retirarlos de la escuela, el 70% de las familias se sostienen de los
ingresos que obtienen de cultivos agricolas, crianza ganado vacuno y aves de

corral y el 20 %, se sostienen de empleo no formal (jornalero) actividad



149

econdmica que en muchas ocasiones es una barrera para que los nifios
permanezcan en la escuela, 7% de la poblacion ha optado por migrar hacia el
pais de los Estados Unidos en busca del ansiado suefio americano. Viajan con el
proposito de mejorar las condiciones de vida de la familia, para que tengan el

sustento diario y que lo hijos no pasen por precariedades.

Dentro de las circunstancias del Contexto social, cultural e histérico, se
encuentra que la mayor parte de la poblacion de la comunidad dentro de la
cobertura del centro educativo, son indigenas, cuya lengua materna es Q’anjob’al
y el mam, una minoria domina el castellano. ES un contexto rico en costumbres,
tradiciones, valores e histéricamente ha sido una comunidad organizada, ha
venido velando para que la nifiez y juventud no se pierda en malos vicios. De
acuerdo a Vygotsky (1979), la cultura se va construyendo a través de las
actividades cotidianas. Lastimosamente el estado de Guatemala ha marginado a
las culturas indigenas y poco a poco han venido perdiendo aspectos

fundamentales de sus riquezas.

En el contexto educacional se pierde el interés por el estudio debido a las pocas
oportunidades laborales, la cobertura de educacidon media (ciclo basico y
diversificado) no hay en la comunidad, los jévenes que tienen el deseo y las
posibilidades econdémicas de continuar sus estudios, tienen que movilizarse en
bicicleta 0 en motocicleta a la comunidad vecina donde funciona un instituto

atiende a jovenes del ciclo basico.

La poblacién tiene interés en recuperar aspectos de su cultura ancestral,
especialmente el uso del idioma materno, el uso del traje tipico y las costumbres
y tradiciones. También darle seguimiento al consejo ancestral, encargado de
velar y poner orden en la comunidad para evitar que la juventud se pierda en los
malos vicios, ademas, gestionar proyectos para el desarrollo de la comunidad y

mantener la gente organizada para buscar siempre el bien comun.
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Analizando la realidad de las familias, los alumnos no tienen referentes de lectura
en casa, lo que contribuye a la problematica encontrada. Por la baja economia
los padres de familia priorizan los gastos para el sustento de la familia y dejan a
un lado la compra de textos, incluso priorizan los trabajos del hogar y en segundo
plano queda la escuela debido a esto el ausentismo en la escuela es muy
notorio. Otro factor es el desconocimiento de las familias, sobre el
aprovechamiento de los recursos del contexto para la elaboracion de materiales
educativos, los cuales en el nivel de preprimaria juegan un papel importante, son
una fuente de aprendizaje y fortalecimiento de la lectura emergente en los

estudiantes de parvulos.

El entorno seleccionado es el area de Comunicacién Lenguaje con los nifios y
nifias de preprimaria, en esta area se han detectados muchas debilidades lo que
tiene relacion a los estadisticas que maneja el Ministerio de Educacion. Debido a
estas razones se ha priorizado apoyar a el aprendizaje de la lectoescritura con

técnicas de ensefianza aprendizaje.

Analizando la situacion contextual del Centro Oficial de Preprimaria Bilingte
Anexo a Escuela Oficial Rural Mixta, se identificaron una gran diversidad de
problemas internos y externos que entorpecen el desarrollo de las actividades
educativas y por ende el logro de las metas. Segun el grado de prioridad se parte
de la linea de accion numero cinco: Organizar encuentros pedagdgicos con
docentes y padres de familia para la realizacion de materiales didacticos que
fortalezcan la ensefianza de la lectoescritura emergente. Teniendo clara la linea
accion se centraron todos los esfuerzos a realizar el andlisis, perfilacion y

ejecucion del proyecto.

Definir la linea de accion al igual como se hizo en el proyecto permite que definir
el proyecto y los objetivos que se pretenden alcanzar, asi mismo facilita la
establecer las coordinaciones, gestiones y actividades para darle solucién a la

problematica identificada.
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Al analizar cuidadosamente la situacion del el Centro Oficial de Preprimaria
Bilingle Anexo a Escuela Oficial Rural Mixta, y con la aplicacion de las técnicas
de analisis DAFO, MINIMAX se pudo constatar las fortalezas y debilidades
internas de la institucién educativa, las amenazas y oportunidades aspectos
externos. A partir de este estudio ver las fortalezas que permiten a la escuela
accionar de manera efectiva ante las situaciones que afectan el proceso
educativo, el rendimiento escolar y el mantenimiento de un clima de clase
adecuado a las necesidades emocionales y de aprendizaje de la nifiez. Johnson
y Scholes (2001) afirma que el analisis permite encontrar alternativas de

solucioén.

Dentro de las fortalezas que permiten accionar para darle solucién a las
problematicas detectadas se tiene a un gobierno escolar bien organizado, un
equipo de docentes comprometido su trabajo, un Consejo Educativo consciente y
dispuesto a trabajar en coordinacién con el director y los docentes para el
beneficio de los nifios, otro aspecto importante es el interés de todos los
miembros de la comunidad educativa en gestionar proyectos para la mejora
educativa, buscar alianzas con ONG'’s, u organizar a todos toda los padres de

familia para realizar trabajos para mejorar las instalaciones, .

En esta primera vinculacion permitiria que la Linea de Accion Estratégica
seleccionada pueda ser bien definida, a las necesidades y a la problematica
detectada en la escuela. De acuerdo al analisis realizado se plantearon diversos
proyectos de la misma linea, al final se selecciond la tercera alternativa:
“Elaborar materiales didacticos concretos y semi-concretos para la ensefianza de
la lectoescritura emergente con la ayuda de los padres de familia. Viendo las
causas y consecuencias se ha considerado que es la opcidn que responde mejor

a las necesidades de aprendizaje de la nifiez.

Por lo anterior se decide que el Proyecto de Mejoramiento Educativo a disefiar va

a combinar algunos proyectos identificados: Incentivar a los docentes a
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sistematizar las experiencias positivas para implementarlas en otras areas y
grados, crear un manual de metodologias y técnicas adecuadas para un buen
desarrollo de la lecto-escritura, fomentar en los docentes a implementar
actividades de reflexion y motivacion para que los alumnos persistan en ser
mejores y Crear circulos de calidad con docentes para el abordaje de la
implementacion adecuada de nuevas estrategias de trabajo. De manera
sintetizada el proyecto seleccionado tomara en cuenta los diversos proyectos
descritos, y tiene la flexibilidad para ser adecuado a los diferentes grados y areas
del nivel de primaria. Ausubel (2002), todas son acciones encaminadas al logro

del aprendizaje significativo.

Con el problema identificado y priorizado, se perfil6 considerando las causas que
lo originaron y las consecuencias que se derivan, a fin de plantear acciones en la
planificacién que vayan a solucionar cada una de las debilidades por donde se
extiende el proyecto, plasmar las gestiones, coordinaciones y alianzas
necesarias para ejecutar cada una de las actividades y contar con personal
capacitado en los temas que se requiere de conocimiento, experiencia y

capacidad de abordaje.

El plan del proyecto se diseid en cinco fases, las primeras fueron de
presentacion; la segunda fase incluye, la planificacién y organizacién de toda la
parte logica del proyecto. La consiste la ejecucion de todas las actividades a
realizar con padres de familia, alumnos y personal docente. Todas las
actividades estan centradas al mejoramiento de la lectura emergente en los nifios

de preprimaria.

En la tercera fase de proyecto se realizaron capacitaciones sobre estrategias
lectoescritura emergente con docentes, estas actividades estuvieron a cargo de
personal capacitado de la institucion PCl USDA, capacitaron a los docentes
sobre estrategias de ensefianza aprendizaje participativas e inclusivas, a través

de ellas lograr resultado significativos, despertando el interés sobre la lectura, el
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desarrollo de las habilidades cognitivas y la convivencia pacifica dentro y fuera
del aula sin menospreciar a nadie. a lo que Taylor, (1987), propone buscar el

maximo esfuerzo de todos lo miembros de una organizacion.

La aplicacion de las capacitaciones permite que los docentes desarrollen de
mejor manera sus clases, tengan mas conocimiento sobre el desarrollo de los
contenidos, como lo plantea Chiavenato (2007), este autor describe que la
capacitacién al recurso humano es el proceso educativo aplicado de manera
sistemética y organizada, por medio del cual las personas adquieren
conocimientos, desarrollan habilidades, competencias y mejoran su confianza en

funcion de las competencias a alcanzar.

Con las capacitaciones se logré que los docentes conocieran nuevas técnicas de
aprendizaje, aprendieran disefiar y a utilizar los recursos del contexto para la
elaboracion de los materiales educativos. Influyeron en la organizacion,
conducen las actividades educativas al logro de mejores resultados con los
alumnos, se fomentan actitudes positivas y de emprendimiento, en otras
palabras, se motiva a los docentes a ser innovadores en sus aulas para mejorar
el ambiente educativo, en este caso también Rodriguez (2005) plantea los

mismos beneficios de una capacitacion.

A nivel institucional las capacitaciones ayudan a mantener una mejor
comunicacién entre el grupo de docentes y al mismo tiempo a unificar esfuerzos
para mejorar el ambiente escolar y también permiten que todo lo aprendido sea
implementado en cada una de las aulas, con esto se beneficia directamente a los
estudiantes, ellos son los mas beneficiados. Si el docente se capacita, se
actualiza e innova sus clases, no se beneficia solamente él, ese cambio logrado
lo vera en la actitud de los nifios. Porque es inatil que un docente diga que ha
logrado prepararse a nivel universitario (un profesorado, licenciatura, maestria o

doctorado) pero si esa preparacién queda Unicamente en su cartén, todo el
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esfuerzo es vano, en cambio si llega a aplicar esos conocimientos con los
estudiantes, su preparacion sera todo un éxito.

Toda capacitacion que tiene fines de mejora de la educacion que se le brinda a
los estudiantes es buena, y se hiciera en el horario laboral no es pérdida de

tiempo, es invertir tiempo para el beneficio de la poblacién estudiantil.

El plan de actividades del PME se centr6 en fortalecer la lectoescritura
emergente, porque cumple un rol importante en el aprendizaje de todo nifios,
estd asociada al desarrollo cognitivo e intelectual de un nifio y cobra relevancia
desde el nacimiento, tal como lo argumenta Pérez V. (2011), el autor hace
referencia a la lectura emergente que son los conocimientos, conductas y
habilidades de los nifios cuando aun no son alfabetizados, es decir antes de
asistir a la escuela, inician el aprendizaje de los simbolos del alfabeto. Incluye
todos sus intentos para interpretar simbolos y para comunicarse mediante ello,
independiente de que sean dibujos simbolos o trazados incoherentes, pero la

intencion es comunicar algan pensamiento.

Durante las capacitaciones que se impartieron se desarrollaron la capacidad de
los docentes en asociar las imagenes de los contenidos con el desarrollo
intelectual de los estudiantes, también puede asociarse en la representacion
gréfica de un texto y las técnicas del juego de memoria, la técnica del flash y la
caja de sorpresa, permiten al docente disefarlas al grado y nivel de aprendizaje

de sus estudiantes.

Las acciones desarrolladas evidencian que aplicar estrategias para generar
alianzas y compromisos entre el grupo de docentes, director y Junta de Padres
de Familia para la gestion de talleres formativos mejoran significativamente la

calidad de educacién que se le brinda a la poblacion estudiantil.

Asimismo, se evidencia si es posible mejorar las condiciones educativas de la

nifiez, siempre y cuando todas acciones y los actores educativos trabajen juntos,
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y ponga interés en innovar las estrategias de ensefianza aprendizaje. Lo que se

quiere es responsabilidad, entrega, voluntad y espiritu innovador.

Amarrando y asegurando que los logros obtenidos con este proyecto sigan
repercutiendo en el futuro, se formé el comité de lectura integrado por padres de
familia y docentes. ElI comité sera el encargado juntamente con el director del
establecimiento de darle seguimiento al proyecto, gestionar talleres para los
padres de familia, docentes y estudiantes. También deben estar monitoreando el

proceso educativo y plantear acciones que vayan a fortalecer los procesos.

Todo proceso para que brinde buenos resultados necesita involucrar a todos los
actores importantes, debido a esto se capacitd a los padres de familia sobre
estrategias de acompafiamiento en la lectoescritura emergente. Estrategias para
la elaboracion de materiales educativos con recurso del contexto, asi evitar
gastos que se podrian catalogar como innecesarios. Con estas actividades se
busca involucrar a los padres de familia en la formacion de la nifiez, que asuman
el papel que les corresponde para formar a seres humanos solidarios,
responsables y que compartan sanamente con los demas. Lo que confirma
Corominas, (2004).

Debido a los constantes cambios y a la necesidad de superar los retos de la vida
y la escuela, es importante que los padres de familia acompafen este proceso
apoyandolos con una educacion critica, que les ayude a discernir, a compartiry a
ser lo que es bueno, que compartan, sean solidarios y responsables, la mejor

escuela es con el ejemplo.

No sirve de mucho capacitar solo al personal docente y dejar fuera a los padres,
si se quiere que los resultados sean positivos y significativos hay que amarrar

todas las acciones, todos marchar al mismo ritmo y por el mismo camino.
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Con el fin darle seguimiento a las actividades y motivar a los padres de familia se
realizaron visitas domiciliares, a los padres de familia que no asistieron a las
capacitaciones y para apoyar a los nifios en las actividades donde se les dificulta
asimilar los nuevos conocimientos. Aungque se requiere de tiempo y un esfuerzo
extra pero vale la pena. Con tan solo llegar los nifios se emocionan y los padres
se muestran satisfechos, pero al notar el propésito de la visita, los padres
comprenden que es una pieza fundamental e importante en el proceso educativo.
Para enlazar todas las actividades formativas y poner en practica los
conocimientos adquiridos en las capacitaciones se programo un dia para que
padres de familia, docentes y estudiantes realizaran materiales didacticos con los
recursos del contexto. Durante la actividad se elaboraron loterias, memorias,
tarjetas para trabajar la técnica del Flash, la caja de sorpresas, también se
elaboraron diferentes materiales concretos para trabajar las demas éareas

curriculares.

Y para finalizar la ejecucion de todas las actividades se llevo a la practica, se
implementen las técnicas para trabajar y fortalecer la lectoescritura con los
estudiantes. Al implementar las actividades en las aula los estudiantes se
mostraron emocionados, participativos y con ganas de seguir aprendiendo por
medio de los juegos (técnicas), para los niflos son juegos donde pueden

divertirse, y sin forzarlos y exigirles tanto van aprendiendo de manera divertida.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo tuvo muy buenos resultados, se logré
involucrar a los padres de familia, se motivé a los docentes, lo cual fue notorio
gue a partir de las capacitaciones iniciaron a implementar las estrategias de
trabajo que fueron compartidas en las capacitaciones y también tomaron la
iniciativa de investigar por su propia cuenta para innovar las clases. Los
estudiantes mostraron un cambio bastante notorio, mejoraron su rendimiento
escolar. En sintesis el Proyecto vino a mejorar la educacion que se le brinda a la

poblacién escolar. Se confirma lo Case, R (1989), un aprendizaje constructivista.
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CONCLUSIONES
La gestion de proyectos con fines pedagdgicos fue fundamental para
fortalecer el conocimiento de los actores a quien vaya dirigido, provocan
conductas de cambio y mejoria en el desempefio de las actividades

educativas.

El liderazgo de los docentes tuvo una influencia positivamente en
despertar el interés y motivar a los padres de familia para que participen

activamente en el proceso educativo y apoyen a sus hijos.

La implementacion de estrategias innovadoras en el proceso educativo
ayudo a plantear un clima de agradable a la necesidades de aprendizaje

de los nifios y nifas

La perfilacion de proyectos educativos acorde a la realidad del contexto
escolar y enfocado a solucionar una probleméatica priorizada aportaron y
se volvieron una herramienta pedagogica que puede ser adaptada a otras

areas.

El docente tiene la responsabilidad y la capacidad de identificar las
dificultades que afectan a los alumnos en la asimilacién de los nuevos

aprendizajes y plantear soluciones viables.

EL trabajo en equipo director, personal docente y padres de familia
motivaron a los estudiantes a estar activos en clases y a realizar todas las

actividades, asi mismo los incentivan a ser mejores cada dia.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Parte informativa

Nombre del PME
Implementacion de materiales concretos y semi-concretos que fortalezcan la

lectoescritura emergente, mediante talleres a docentes y padres de familia

Nombre del estudiante:

Agustin Martin Pérez

Entorno donde se ejecuta:

Aldea Jolomquem, Barrillas Huehuetenango

Institucion educativa: Centro Oficial de Preprimaria Bilingiie Anexo a Escuela
Oficial Rural Mixta, Jornada Matutina, Aldea Jolomquem, Municipio Barillas,

Departamento de Huehuetenango.

Periodo de ejecucion:
4 de noviembre de 2019 al 31 de mayo de 2020

Actores involucrados:
Director, Docentes, Padres de Familia y Alumnos.

INTRODUCCION
El plan de sostenibilidad del Proyecto de Mejoramiento Educativo es una
propuesta que busca darle vida util al proyecto implementado en el Centro Oficial
de Preprimaria Bilingiie Anexo a Escuela Oficial Rural Mixta con los estudiantes
del nivel pre primario. El proyecto consiste en la elaboracion de materiales
didacticos para potencializar el aprendizaje de los alumnos, principalmente
enfocado a fortalecer la lectoescritura emergente, en el area de destrezas del

aprendizaje. Para llevarlo a cabo se necesita la coordinacion entre el docente,
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director del centro educativo y padres de familia con el fin de unificar esfuerzos y
brindarle una educacion de calidad a la nifiez.

El propdsito del plan de sostenibilidad es darle continuidad al PME, que los
cambios que positivos que se han logrado no se queden en un solo grupo de
alumnos, al contrario, que los buenos la estrategia de trabajo se siga

implementando y actualizando constantemente.

OBJETIVOS
General
Elaborar materiales didacticos del contexto que contribuyan al mejoramiento de
la lectoescritura emergente en los nifios de preprimaria, sin que generen gastos

innecesarios a los padres de familia.

Especificos

-Determinar los recursos que se utilizaran en la ensefianza de la lectoescritura
emergente

-Seleccionar recursos didacticos apropiados a la necesidad de aprendizaje de los
nifos de preprimaria.

-Brindar herramientas adecuadas para el mejoramiento de la lectoescritura
emergente.

-Inculcar en los educandos y padres de familia la importancia del uso de
materiales concretos y semi-concretos del contexto.

-Realizar talleres con nifios y padres de familia para la elaboracion de materiales

didacticos del para mejorar la lectoescritura emergente.

JUSTIFICACION
El Proyecto de Mejoramiento Educativo contribuye significativamente en el
mejoramiento del aprendizaje de la nifiez, es una herramienta util en | aula
porque ademdas permite el involucramiento de los padres de familia en el
desarrollo del proceso educativo. Por ello es necesario que los cambios

positivos, el logro en la lectoescritura emergente, y el rendimiento escolar logrado
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en los estudiantes de preprimaria con la aplicacion de las estrategias
innovadoras y con la implementacion de los materiales concretos y semi
concretos, le ha brindado una oportunidad de asimilar los nuevos conocimientos
con facilidad, llena las expectativas de la comunidad, les permita desarrollarse a
plenitud y les brinde les permite descubrir fortalezas y habilidades que les seran

de utilidad en la vida social.

Cuando un proyecto permite alcanzar los objetivos trazados, es necesario
continuarlo aplicando, de lo contrario, los cambios alcanzados no serian
pertinentes a las necesidades educativas de la niflez y de la comunidad
educativa en general. Una de las razones por que debe seguir aplicando el PME
afo con afio, es mejorar la calidad de la educacion que se le brinda a los nifios y

nifas de la comunidad.

Desarrollo del plan

Promocion
del proyecto
de

Tabla No. 27
Actividades de sostenibilidad
Periodo
Fases Actividades Estrategias de Recursos Responsables

ejecucién
Explicacion Incluir el proyecto | Alinicio POA e Director
detallada del | en el proceso de | de cada Plan de

L . . e Docentes

Proyecto de | actualizacién del | ciclo actividades
Mejoramiento POA. lectivo. del PME e Comision
Educativo a Cronograma pedagégica
todos los | Revisar fechas de de actividades

involucr . . L
olucrados ejecucion de las

Descripcién  de | actividades del

las causas que | cronograma  del
originaron el

mejoramiento | proyecto. proyecto de

mejoramiento

educativo
S educativo.

Descripcion de

los objetivos 'y _

metas del | Coordinar con

proyecto. anticipaciéon  con
los actores para
realizar la

presentacion  del
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proyecto

Presentacion del | Organizar una Enero de | Plan de Director
plan de cgmisiér?,de cad.a ciclo | actividades Docentes
divulgacion del lectivo. Cronograma
actividades  del | proyecto del PME de actividades | comision
PME a |las POA pedagdgica
ONG's Y€ | Firma de carta de
apoyan la | compromiso entre
Organizacion | oqycacion. escuela e
instituciones
y educativas.
coordinacion Gestion de
con apoyo a Enriqu?cer la
institlci equefia
diferentes ;Dnasrtguuonitranspartir Eib?ioteca con
ONG’s que | talleres de | libros para
apoyan la compresion preprimaria.
L, lectora.
educacion Organizar
Gestionar ante | concursos de
instituciones lectura donde
educativas participen los
material de | padres con sus
apoyo para | hijos.
fortalecer la
comprension
lectora.
Elaboracion de Conformar una | Al inicio POA ¢ Director
un presupuesto | red local de | de cada Plan de e Comision
estimativo, para | actores ciclo actividades Pedagdgica
el desarrollo de educativos. lectivo. del PME e Docentes
o los talleres Cronograma e Padres de
Capacitacion | girigidos a » Implementar de actividades | tamilia.
a docentes docentes y bibliotecas Primer Libro de actas | o |nstituciones
sobre padres de escolares en fisico | trimestre | Solicitudes educativas
_ familia. y virtual. de cada | Mobiliario
estrategias afio. Libros
lectoescritura | Gestion de | Organizaciéon de Laboratorios
emergente apoyo a | ferias ylo | De enero
instituciones CONCUrsos de | a octubre.
para impartir | lectura de lectura.
talleres de
compresion
lectora
Gestionar ante

instituciones
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educativas
material de
apoyo para
fortalecer la
lectoescritura
emergente.
Implementar
técnicas y
estrategias de
lectoescritura
emergente, con
docentes y
padres de
familia, por
medio de
talleres.

Capacitacion
a padres de

familia

Elaboracién de
un presupuesto
estimativo, para
el desarrollo de
los talleres
dirigidos a
docentes y
padres de
familia.

Presentacion del
plan de
actividades a
todos los
involucrados.
Conformacion
de la comision
del
Presentacion de
cronograma de
actividades del
proyecto

Programar
reuniones con
padres de familia
para socializar
sobre el resultado
del monitoreo de
los avances de la
comprension
lectora de sus
hijos.

Establecer planes
de mejora de
velocidad y
comprension

lectora para nifios

con bajo
rendimiento.
Aplicacion de

instrumentos  de
evaluacién  para
verificar el
acompafamiento

de los padres de
familia a sus hijos.

Acompafamiento
del director a los
docentes en el
aula.

De enero
a octubre

Plan docente

Instrumentos
monitoreo y
de evaluacion

Plan de

mejora

Director
Comisién
pedagdgica

Docentes
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Aplicacion de
técnicas y
estrategias
lectoescritura

emergente

Planificacion

docente  sobre
la aplicacién de
técnicas Y
estrategias para
mejorar la
velocidad y
compresion

lectora, en los
estudiantes de

cuarto grado.

Verificacion  del
logro en
velocidad y
compresion

lectora en los

alumnos de
cuarto grado,
mediante la

aplicacion de
instrumentos de
evaluacion.

Andlisis de los

resultados
obtenidos en la
velocidad y
comprension
lectora, para
realizar las

correcciones de
mejoras en los
problemas
encontrados.

Compromiso

administrativo de
revisar la
planificacion  de
los docentes

sobre la aplicacién
de técnicas de

velocidad y
comprension
lectora.

Aplicacion de

instrumentos  de
evaluacién  para
verificar el logro
de competencias
de los estudiantes.

Mesas redondas
entre docentes
para la
elaboracién del
plan de mejora de
acuerdo al analisis
de resultados.

Enero a
octubre

Lista de cotejo

del docente.

Registro  de
avance en

lectura.

Instrumento
s de

evaluacion.

Fichas de

monitoreo

Director
Comisién
pedagdgica

Docentes

Fuente: elaboracién propia
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ANEXO

Croquis de la comunidad Jolomquem
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Solicitud enviada a la ONG PCIl USDA
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Aldea Jolomquem, Barillas, Huehuetenango.02 de enero del afio 2020.

Programa de de PCI USDA

Distinguides personal de PCI

Yo Agustin Martin Pérez quien se identifica con el carné No.201520960 estudiante de la
carrera Licenciatura en Educacion Preprimana Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingle,
con referencia de la Universidad de San Carlos de Guatemala Programa Académico de
Desarrollo Profesional Docente PADEP/D. Con sede en el municipio de Playa Grande Ixcan,
El Quicheé

SOLICITO Que por sus medios se puede apoyar con capacitaciones y matenales Sobre
eltema LECTOESCRITURA EMERGENTE con alumno y padres de familka de preprimana
para fortalecer el aprendizaje de los educando como parte de mi preparacion académico
se me pide realizar un proyecto de mejoramiento educativo en la escuela Oficial Rural
Mixta de la Aldea JOLOMQUEM (PME) en dicho establecimiento a partir de este mes de
enero del presente afo y culmina en el mes de mayo de ,ya que formo parte del claustro de
docentes que laboran en este establecimiento

Me suscnbo de usted, con muestras de mi alta consideracion

Atte

Prof. Agustin Martin Pérez
Carné: 201520960
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Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media
Unidad de Investigacion y
Departamento de Estudios de Postgrado

Guatemala, 20 de noviembre de 2020

Licenciado
Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico de la EFPEM-USAC

Estimado Licenciado Lara:

Con un atento saludo, a la vez le informo que luego de trabajar con el estudiante
Agustin Martin Pérez carné: 201520960, las mejoras a su informe final del proyecto
de mejoramiento educativo, derivadas del examen privado de la carrera de
Licenciatura en Educacion Preprimaria Intercultural con énfasis en Educacion
Bilinglie, brindo mi aprobacion a su trabajo titulado: Implementacién innovadora de
materiales para la lectoescritura emergente en preprimaria

Por lo anterior considero que el trabajo puede continuar el proceso final para
Examen Publico.
()

Atentamente: A / g

Lic. Francisco'VeIésquez Reynozo

Asesor de Proyectos
No. de Colegiado 15320

C.c. Archivo

Avenida Petapa y 32 Calle, Ciudad Universitaria Zona 12
E-mail: investigacionefpem@gmail com y postgradosfpem@amai .com
Teléfono 2418-8790 Ext 228
www.efpem. usac. edu gt
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APENDICE

Cuadro de asistencia de los talleres realizados

@ USAC

PADEP/D

EFPEM U TRICENTENARIA it
NOMBRE DE LA ACIVIDAD, M Q/t &MIA q/ /Z(/l HORARIO DE: A 77 dm
NOMBRE DEL RESPONSABLE. A"\ASJI” /7?0"/'7 f’¢? CODIGO DE LA ESCUELA: ! E Q z. 2 i Ef &2

SEDE. Eiggﬁg (Zfluq( ﬁum( ﬂ‘r_ﬁ %wn e FECHA:__Z0 — 07& warze 20 22

NO. | NOBRE COMPLETO DEL DEPARTAMENTO | MUNICIPIO CARGO FIRMA
PARTICIPANTE
1 Nd g Ramal W/YMIA/%nqa qu’lul’(.f MO\AYQ —%
2 M., Barillac Madre - i
3 \ay ou\m snoc HMJUL/‘"M?‘. Bai(lay Modre - i8Iy Dol
5 luua Tauais ’"ulhtu) Ba’i//“ m"C/ff- - _vecd '7'bm=4§
? Moo, Waten Hohye g‘mm Bas; (fug e dye
o AMA\\I\“ '{wanug 0 2«7/’/{0 Madre
il TR . JMMJW Buslhs | Mudre
] ;
- Craziels s Hu—(fwi,. Bars fas Madve
Eu (a[m Magdio !/uéultmzm tan I Maclye
10 :
Sa (us-[ 1ha M ‘*Jn as !t /U.A'-'Aw/wn Bar Wos [a 041 sw&
! M vom Ecrnq/ H‘ul)udmym Bar‘, uﬂ-} maév(
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Poster académico

Elaboracion y aplica-

| cion de material con-
creto y semi—concretd

Instrumento utilizado para compartir el PME con los involucrados.



