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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidi6 realizarlo en la Escuela Oficial
Rural Mixta de la Aldea Xabil, del municipio de Cunén, del Departamento de
Quiché, cuenta con un gobierno escolar y un Consejo de Padres de Familia bien
organizados cooperando esfuerzos con Alcaldes auxiliares y Consejo

Comunitario de Desarrollo, para la gestion educativa.

El porcentaje de repitencia y desercion en los grados de primaria, especialmente
en Area de Matematica y el Area de Comunicacion y Lenguaje, con bajos

resultados en Matematica y Lectura en las pruebas que aplica el MINEDUC.

La poblacién escolar; lo que provocéd pérdida de interés por la resolucion de
problemas de las operaciones basicas de matematica, y en consecuencia, indice
de analfabetismo, violencia familiar, explotacion infantil y falta de interés de
padres; obliga un apoyo moral y psicolégico a los hijos. Se decidio seleccionar

como entorno educativo el Area de Matematicas en los grados del nivel primario.

Se selecciona como proyecto: Implementar estrategias en las operaciones
basicas de matemética, mediante las diferentes actividades establecidas:
Talleres a nifios, juegos para la agilidad mental, herramientas tecnolégicas en el
aula, cuadernillo pedagdgico, frases motivacionales a padres, jugando con légica

matematica

Las actividades desarrolladas, logré que subiera en un 90 % los resultados en el
Area de Matematicas. Se evidencia que las operaciones de suma y resta tienen
un antecedente importante en el trabajo con los nimeros al estar presentes, de
manera implicita en algunas lecciones y actividades, estas operaciones tienen un

desarrollo muy particular.



ABSTRACT

The Educational Improvement Project was made in the Mixed Rural Official
School located in Aldea Xabil, in the municipality of Cunén, Department of
Quiché. The school has a school government and a Family Members Council,
both well develop and both working with the auxiliary majors and the Community
Development Council for the management of the education in the area.

The school presented a high percentage of students repeating grades or even
leaving their studies at primary level, this problem was presented specially in the
Mathematics Area and in the Communication and Language Area. The students
obtained low scores for the Mathematic and Lecture tests applied by the
MINEDUC.

There was a low interest in the study of basic mathematical operations between
the scholars, this could be a result of the high illiteracy levels, violence inside the
families, child exploitation or lack of interest from the parents. All problems quite
common in the area where de project was developed, resulting in low self-esteem
and psychological problems in the children. For the project it was decided to work
in the Mathematics Area in the primary levels.

The project was called: Implementation of strategies for the basic mathematical
operations through different activities: Workshops for children, games for mental
agility, technological tools in the classroom, pedagogical booklet, motivational
phrases for parents and playing with mathematical logic.

The activities develop achieve an increase of 90% in the results for the
mathematical area. It was shown that the add and subtract operations have an
important role for numbers when present, this mathematical operations were
present in some lectures and activities, allowing a particular development in the
child.



CH’'UTINSANEM

Are’ ch’ob’otal chak rech utzil tijonik xb’anik pa le tijob’al rech komon ja Xab'il,
tinamit Kunel, Nim tinamit K'iche’ K’lik ajilatz’ib’ wokaj alaxik xrech ch’ob’otal chak,
are’ nab’e jun pug winaq tat ib’, oxib’ k’amal b’e. Tagawokaj amaq’ Tijoxel are’

xto’ cholb’al chak rech etamanik pa le komon.

Xa rumall K'olik jun gajem are’ siknem chke tijoxel rech nab’e, ukab’ urox, ukaj,
ro’, uwaq junab’, aré rech ugab’al chawem rech jun ukab’ tzij xoqojé k’axk’olil

kragtaj chupam le retamaxik le ajilab’al.

Le tijonem winaqgib’ ma kich’ob’taj usolik le reta’maxik ub’anik ri ajilab’al chupam
kikaslemal, xa umak le kitat kinan le taq ak’alab’ man kich’ob’taj uxik’sik le wuj,
xoqojé imeb’a rumal che xban jun chak chuge kamulinem kuk’ konojel tak

ak’alab’ pa tijobal.

Chak chuge kamulinem xb’anta’ kuk’ taq ak’alab’ xkowinik xupagb’a usolik le
reta’'maxik ub’anik ri ajilab’al, rech kuya’ kichomb’al pa kik’aslemal, sib’laj nim
ub’antajik le chak patan xb’antaj pa le tijob’al, kikikot kanim’a taq ak’alab’ che
kirogchik usolik ri ajilab’al.
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INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en
Educacién Bilinglie tiene como requisito para graduarse, el desarrollar un trabajo
de graduaciéon denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo. Esta opcion
de graduacion tiene mucho sentido, pues le permite al estudiante devolverle al
entorno educativo que lo apoy6é para graduarse, un granito de arena para

mejorar la educacién de este pais.

Para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidio realizarlo en
la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Xabil, del municipio de Cunén, del
Departamento de Quiché, durante un lapso de 7 meses, en la cual dio inicio el 6
de noviembre del afio 2019 y finaliz6 el 26 de mayo del afio 2020. La Escuela
es pequefia, considerablemente como una escuela multigrado, en la que se
atienden una sola aula a estudiantes de los grados del nivel primario. Cuenta
con un gobierno escolar y un Consejo de Padres de Familia bien organizados
cooperando esfuerzos con Alcaldes auxiliares y Consejo Comunitario de

Desarrollo — COCODE de la comunidad, para la gestion educativa.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje de
repitencia y desercion en los grados del nivel primario, especialmente por el Area
de Matematica y el Area de Comunicacion y Lenguaje, lo que tiene relacion con
los niveles muy bajos de resultados en Matematica y Lectura en las pruebas que
aplica el MINEDUC.

Dentro de las circunstancias del Contexto se encontraron dificultades numéricas,
en la mayor parte de la poblacién escolar; o que provocé pérdida de interés por
la resolucion de problemas de las operaciones basicas y en consecuencia, un

indice elevado de alfabetismo. Muchos de los padres de familia son agricultores



de oficio y varias madres encargadas de los oficios domésticos. Los nifios son
victimas en muchos casos, de la violencia familiar, explotacion infantil y maltrato
infantil; flagelo que obliga un apoyo moral y psicologico a ellos. Por lo tanto, los
alumnos no tienen referentes en la matematica en casa, lo que contribuye a la
problematica encontrada. Considerando los elementos anteriores se decidio
seleccionar como entorno educativo el Area de Matemaéticas en todo los grados

del nivel primario.

Después de aplicar algunas técnicas de administracion educativa se encuentra
que si podemos aprovechar las Fortalezas de tener un gobierno escolar y un
Consejo de Padres Familia bien organizados como también los Alcaldes
auxiliares y Consejo Comunitario de Desarrollo — COCODE de la comunidad
tiene interés en apoyar en la gestion educativa, podriamos disminuir la debilidad
de que los alumnos no tienen referencia de lectura numérica en casa y disminuir

la amenaza del alto nivel de analfabetismo numérica en los padres.

Al trabajar el DAFO completo se identifica como Linea de Accion Estratégica —
LEA-, a seleccionar la construccién de capacidades en el tema de Matematicas
de los actores directos con trabajo conjunto con los actores indirectos y
potenciales. Y dentro de esta Linea de Accion Estratégica — LAE — se selecciona
como proyecto: Implementar estrategias en las operaciones bésicas de
mateméaticas, mediante las diferentes actividades establecidas: Talleres a nifios,
establecimiento de juegos para la agilidad mental, Implementacion de
herramientas tecnolégicas en el aula, Cuadernillo pedagogico, Frases
motivacionales a padres de familia para el apoyo a sus hijos por medio de
mensajes de texto y whatsApp y Jugando con la l6gica matematica.

Las actividades desarrolladas indicadas anteriormente, lograron que los
estudiantes se motivaran y al final se logr6 que subiera en un 90 % los
resultados satisfactorios en habilidades de las operaciones basicas en el Area de

Matematicas. La agilidad mental implica ejecutar de forma rapida y eficaz las



tareas de indole intelectual. Para resolver cualquier tipo de problema, una
persona necesita no sélo poner en marcha un correcto funcionamiento cognitivo,
sino también eliminar los bloqueos emocionales que impidan el flujo de ideas,

como lo plantea Schelstraete & Lezcano (2016)

Asimismo, se puso en evidencia lo que planeta Balbuena, Block & Carbajal
(citado por Garcia 2011) definen: Las operaciones de suma y resta tienen un
antecedente importante en el trabajo con los nimeros al estar presentes, de
manera implicita en algunas lecciones y actividades, sin embargo, estas

operaciones tienen un desarrollo muy particular.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional
1.1.1 Diagnéstico de la institucion seleccionada.

El establecimiento de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Xabil, se encuentra
ubicada a 60 minutos de la cabecera municipal de Cunén, departamento de
Quiché. La Escuela es pequefia, considerablemente como una escuela
multigrado, en la que se atienden en una sola aula a estudiantes de los grados
del nivel primario. Cuenta con una naturaleza de sector oficial, &rea rural, con un
plan diario de modalidad bilingtie, tipo mixto, con una categoria pura, cubriendo

con una jornada matutina y con un ciclo anual.

Actualmente, la institucion educativa cuenta con un Consejo de Padres de
Familia para el nivel primario. Organizacion que apoya directamente la
educaciéon en la comunidad; administrando los diferentes programas de apoyo
del Ministerio de Educacidn, tales son los siguientes: Alimentacién escolar, Utiles
escolares, valija didactica y gratuidad de la educacién, ademas vela que toda la
comunidad tenga acceso a la educacién sin discriminacion alguna, apoyar a los
docentes y director en las actividades escolares y gestiones educativas ante las

diferentes instituciones para cubrir las necesidades.

Por lo tanto, la actual organizacion tomo posesion el 23 de agosto del afio 2017 y
vence el cargo el 23 de agosto del afio 2021, son cuatro afios de duracion del
cargo; constituidos por medio del acta No. 17-2017 del Libro de Actas No. 2 del
Consejo de Padre de Familia que se maneja en la escuela. Las personas que lo

integran, ellos son: Presidenta: Enma Cristobalina Quinilla Vicente, Tesorera:



Maria Luisa Hernandez Pérez, Secretario: Brigido Jesus Natareno Chavez, Vocal

I: Manuel Canto Boton, Vocal Il: Santiago Antonio Canto Martin

Por consiguiente, el centro educativo cuenta con un Gobierno escolar integrado
por estudiantes de diferentes grados, elegidos democraticamente a cada ciclo
escolar por sus compafieros y quienes la conforman son constituidos en el Libro
de Actas que se lleva en el establecimiento. La funcion de ellos es apoyar a los
docentes en las diferentes actividades pedagdgicas, velar la disciplina de sus

compafieros y ejecutar un proyecto a cada ciclo escolar.

La vision de establecimiento es formar alumnos con capacidad de desenvolverse
ante la sociedad con una participacidon eficiente, propiciando un crecimiento y
desarrollo de la comunidad con tendencia al fortalecimiento de la convivencia
social, cultural y linglistica. Por lo tanto, la misibn es ser una instituciéon que
brinda una educacion de calidad con contenidos actualizados y acorde a las
necesidades de los habitantes de la comunidad, cubriendo en un 100 % a los

habitantes en edad escolar sin discriminacion de género y condicion.

Se cuenta con la aplicabilidad de las estrategias de abordaje en el
establecimiento, en la cual se refiere a las alternativas viables para facilitar el
aprendizaje directo, adecuado cuanto mas se ajusta a las necesidades y
maneras de aprender para el estudiante. Tales estrategias utilizadas
actualmente en el establecimiento educativo son las siguientes: Planificacion,
procesos, métodos, técnicas, instrumento de evaluacion, coevaluacion,
heteroevaluacion, lecturas compartidas, dinamicas, proyectos educativos,
talleres o rincones de aprendizaje, contrato didactico, grupos cooperativos y

mediacion pedagdgica.

Por ende, en el proceso educativo del establecimiento se ha venido

implementado algunos modelos educativos, con forme pasan los afos, la



sociedad va cambiando a través del aporte que proporciona la educacion, por tal
razon la educacion a trascendido en diferentes modelos para poder responder
las diferentes necesidades que cuenta el individuo en la sociedad, en las cuales
se mencionan los siguientes modelos: Modelo tradicional, Modelo conductista,
Modelo naturalista, Modelo cognoscitivista desarrollista y Modelo educacional -

constructivista

Sobre todo, los programas que actualmente estan desarrollando en el
establecimiento educativo de la comunidad de Xabil, solamente los Programas
de Apoyo del Ministerio de Educacion, apoyo financiero que se ha recibiendo
desde hace afios proporcionado por cada porcentaje de estudiantes durante
cada ciclo escolar y administrado a través de Consejo de Padre de Familia, con
el visto bueno del Director, basados sus funciones mediante diferentes acuerdos
y sus reglamentos tales son los siguientes: Acuerdo Legislativo No. 12-1981 (Ley
de Educacion Nacional), Acuerdo Legislativo No. 16-2017 (Ley de alimentacion
escolar) Acuerdo gubernativo No. 233-2017 (Reglamento de las organizaciones
de Padres de familia), Los programas que se reciben actualmente se detalla de
la siguiente manera: Alimentacion escolar, Utiles escolares, valija didactica, fondo

gratuidad y remozamiento.

Actualmente no existe proyectos que se encuentran en proceso de gestion y
ejecucion, sin embargo, en el afio 2017 se recibidé un proyecto de remozamiento
con un fondo de Q. 75,000.00 aporte de parte de la embajada de Alemania en
coordinacién con el Ministerio Educacion, incluyendo el aporte econémico y
mano de obra no calificada de padres de familia haciende a Q. 30,000.00. Total
de costo del proyecto concluido es de Q.135,000.00. EI proyecto de
remozamiento del edificio escolar cubri6é las necesidades de instalacién de piso
ceramico en todas las aulas, cambio de techo lamina sencilla a lamina
troguelada, reparacién de puertas, pintura, reconstruccion de cocina, agua

potable por bombeo y reparacién de servicio sanitario



A. Indicadores Educativos

Los indicadores educativos son instrumentos que mide y compara la situacion
de la educacion en el pais y debe de cumplir el mandato de velar por el correcto
funcionamiento del sistema de planificacion; al mismo tiempo evalla
constantemente el sistema educativo a través de las cinco dimensiones de los

indicadores.

a. Indicadores de contexto

Es un sistema de indicador que se refiere directamente a caracterizar a las
condiciones demograficas que abarca el nivel general de la formacién poblacion
escolar tomando en cuenta también la socioecondmica refiriendo a las tasas de

actividad y nivel de formacion culturales que inciden al contexto educativo.

i. Poblacion por Rango de Edades

Segun ficha escolar del Ministerio de Educacion, en el ciclo escolar del afio 2018
la matricula llegd a 33 estudiantes en los grados de primero a sexto del nivel
primario, en las cuales cada grado refleja edades establecidas por el Ministerio
de Educacion, pero por diferentes razones en el establecimiento de la Aldea
Xabil los estudiantes refleja sobre edades en los rangos de edades en cada
grado, tales como primer grado: En masculino dos de 7 afios, uno de 9 afos, en
femenino cuatro de siete afios y uno de 8 afios. Total 8 estudiantes. Segundo
grado, en masculino dos de 7 afios, uno de 9 afos, en femenino dos de 7 afos.
Total 5 estudiantes. Tercer grado, en masculino uno de 10 afios y en femenino
uno de 11 afos, Total 2 estudiantes. Cuarto grado, en masculino uno de 9 afos,
en femenino dos de 10 afios y uno de 13 afios. Total 4 estudiantes. Quinto
grado, en masculino tres de 10 afios y uno de 12 afios, en femenino uno de 10
anos, dos de 11 afos y uno de 12 afios. Total 8 estudiantes. Sexto grado, en
masculino dos de 11 afios, uno de 12 afos, en femenino uno de 11 afos, uno de

12 afios y uno de 14 afos, Total 6 estudiantes.



Se observa claramente que en la ficha escolar del Ministerio de Educacion
podemos encontrar el reporte el ciclo escolar 2019; la matricula solo llegé a 26
estudiantes en los grados de primero a sexto primaria, en el cual, el rango de
edades de cada grado; refleja sobre edades al grado que corresponden de
acuerdo lo que establece el Ministerio de Educacion. Se indica detalladamente
que en primer grado se inscribieron 4 estudiantes: Dos de 7 afios de sexo
masculino y dos de 7 afos de sexo femenino. Segundo grado, inscritos 3
estudiantes: Uno de 12 afios de sexo masculino; uno de 7 aflos y uno de 8 afios
de sexo femenino. Tercer grado, inscritos 5 estudiantes: Dos de 8 afios y uno de
10 afios de sexo masculino; dos de 8 afos de sexo femenino. Cuarto grado,
inscrito un estudiante de 12 aflos de sexo femenino. Quinto grado, inscrito 5
estudiantes: Uno de 10 afios y uno de 14 afios de sexo masculino; Dos de 10
afios y uno de 13 afos de sexo femenino. Sexto grado, inscritos 8 estudiantes:
Tres de 11 afios de sexo masculino; dos de 11 afios, dos de 12 afios y uno de 13

afos de sexo femenino.

i. Indice de Desarrollo Humano del municipio o departamento.

El indice, que ubica la comunidad de Xabil del municipio de Cunén es de un bajo
de Desarrollo Humano, establece que la distribucién de la salud, la educacion y
la de ingresos de cada familia no supera para una familia satisfecha con las
necesidades y las oportunidades para una calidad de vida. Refleja que el 99 %
de las familias ingresan a sus hijos en la educacién primaria y no es asi el 1 %
por encontrarse en la extrema pobreza o no le interesa la educacién de sus hijos.
El 91 % de los jovenes solo se quedan con nivel de educacion a sexto grado del
nivel primario, el 8 % logran graduarse a tener un titulo del nivel medio y el 1%
logra sobresalirse con un titulo a nivel licenciatura. EIl 21 % de la poblacion es
analfabeta, el 79 % de la poblacién escolarizada, el 22 % en extrema pobreza, el
78 % en pobreza, el 46 % de la nifiez en desnutricion, el 3 % de la poblacion con
salario nominal con un trabajo en empresas privadas y el 71 % con salario de

unidad de obra o remuneracion jornalera.



b. Indicadores de recursos

Este indicador incide en los parametros de recursos humanos, la relacion con
los estudiantes, numeros de alumnos por niveles y la distribucion de grados a

cada docente en la educacion primaria.

i. Cantidad de alumnos matriculados

Los datos muestran que la matricula inicial del ciclo escolar 2018 llegé a 33
estudiantes, el 12.12 % emigraron a otro lugar y en el ciclo escolar 2019 bajo a

26 estudiantes y el ingreso de estudiantes de primer grado bajo a 22 %.

ii. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles.

La distribucién de la cantidad de alumnos por grado del ciclo escolar 2018 tiene
una diferencia con la distribucion del ciclo escolar 2019, tal como refleja la ficha
escolar del Ministerio de Educacion. En el ciclo escolar 2018 la distribucion
segun la ficha escolar indica que en primer grado 8 estudiantes, segundo grado 5
estudiantes, tercer grado 2 estudiantes, cuarto grado 4 estudiante, quinto grado 8
estudiantes y en sexto grado 6 estudiantes, Total inscritos durante el ciclo

escolar 2018: 33 estudiantes

No obstante, la distribucion de la cantidad de alumnos por grado del ciclo escolar
2019 refleja una baja matricula, en la cual indica que en primer grado se
inscribieron 4 estudiantes, segundo grado 3 estudiantes, tercer grado 5
estudiantes, cuarto grado 1 estudiante, quinto grado 5 estudiantes y sexto grado

8 estudiantes. Total, inscritos durante el ciclo: 26 estudiantes.

iii. Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles.

Cantidad de docentes y su distribucién por grados del nivel primario durante el
ciclo escolar 2018, laboraron 2 docentes. EI Profesor de Educacion Primaria
Bilinglie Intercultural Alfonso Boton Camaja docente quien atendié 15
estudiantes de los grados del ciclo del nivel de educacion fundamental; en primer
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grado con 8 estudiantes, segundo 5 estudiantes y tercero 2 estudiantes de la
misma manera que durante el ciclo escolar 2019 atendié 12 estudiantes de los
grados del nivel CEF. Primer grado 4 estudiantes, segundo grado 3 estudiantes y
tercer grado 5 estudiantes.

Asimismo, el Profesor de Educacion Primaria Intercultural Elidonias Coj Sanic,
durante el ciclo escolar 2018 atendi6 18 estudiantes de los grados del nivel del
ciclo de educacion complementaria, tales se detallan de la siguiente manera:
Cuarto grado 4 estudiantes, quinto 8 estudiantes y sexto 6 estudiantes; para el
ciclo escolar 2019 entendié 14 estudiantes de los mismos grados del nivel CEC:
Cuarto grado 1 estudiante, quinto grado 5 estudiantes y en sexto grado 8
estudiantes.

iv. Relacion alumno/docente.

Es evidente, con la relacién alumno/docente asi mismo docente/alumno; durante
el ciclo escolar 2018 y 2019 la relacion en estos dos ciclos eminentemente fue
eficiente la atencion de parte del docente de cada nivel, el cual, el docente de
cada nivel solo llego atender menos de 18 estudiantes. Simultaneamente que en
el ciclo escolar 2018 fue atendido 33 estudiantes entre dos docentes y en el ciclo

escolar 2019 se atendi6 26 estudiantes por 2 docentes.

c. Indicadores de procesos

El presente indicador se refiere a la evaluacion de cuanto es la participacion de
los estudiantes durante cada ciclo escolar, el cumplimiento de los 180 dias de
clases durante el proceso, asi mismo la practica de idiomas de los estudiantes
en el aula y tenga relacion con el entorno de la escuela, ademas se refiere a la
participacion de las diferentes organizaciones de los padres de familia para el

fortalecimiento del proceso de aprendizaje en el centro educativo.

i. Asistencia de alumnos. indice que mide la proporcién de

alumnos que asisten a la escuela en el dia de una visita
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aleatoria a la escuela, del total de nifios inscritos en el ciclo

escolar.

Resulta oportuno que el 100 % de los estudiantes inscritos en el establecimiento
solo asistan diariamente el 96 % en el aula y el 4 % de estudiantes ausentan en
el aula por diferentes causas econdémicas o falta de intereses de parte del padre

de familia, situacion que afecta el rendimiento académico en el aprendizaje.

i. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase. indice que
mide el nimero de dias en los que los alumnos reciben clase,
del total de dias habiles en el afio segun el ciclo escolar

establecido por ley.

El porcentaje de cumplimiento de dias de clases en el ciclo escolar 2018 fue el
75 % en atencion a los estudiantes y el 25 % fue en capacitaciones, talleres,
reuniones, fiestas festivas y patronales, asi mismo se especifica en meses el
porcentaje de cumplimiento de dias de clases durante el ciclo: enero el 100 %,
febrero el 94 %, marzo el 98 %, abril 98 %, mayo 97 %, junio 80 %, julio 97 por
ciento, agosto 100 %, septiembre 90 % y octubre 80 %.

Posteriormente en el ciclo escolar 2029 el cumplimiento de dias de clases fue de
80 % y el 20 por % fue permisos establecidos para tomar los dias de asambleas
municipales y departamentales, fiestas patronales y civicas, capacitaciones y
talleres. Por lo tanto, se detalla cada mes el porcentaje de dias de clases: Enero
100 %, febrero 94 %, marzo 97 %, abril 96 %, mayo 99 %, junio 90 %, julio 99 %,
agosto 100 %, septiembre 98 % y octubre el 80 %.

El porcentaje de los dias de clases de cada mes fue tomado en el libro de
asistencia y en las observaciones de cada docente; donde hace constar que el
docente no lleg6 a clases hace referencia en qué actividad estuvo de acuerdo a

los oficios y circulares archivados en la direccién de la escuela. Es evidente que
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los 180 dias de clases, el docente cumplié un porcentaje de los dias de clase y
otro porcentaje en las otras actividades relacionadas con la educacion que pueda

mejorar la labor del docente como talleres, capacitaciones y asambleas.

li.  Idioma utilizado como medio de ensefianza. Indicador que
mide el uso de un idioma maya en el proceso de ensefanza-
aprendizaje  en escuelas cuyos estudiantes son

mayoritariamente maya hablantes.

Es evidente mencionar el idioma utilizado como medio de ensefianza de los
estudiantes en el aula es tomado a base de la lengua materna de ellos e idioma
de la comunidad, de tal modo se indica el dominio en el aula el 47 % en idioma
espafol (castellano) y otros 53 % en idioma maya k’iche’. Los docentes realizan
su practica pedagdgica apegados con los lineamientos y objetivos de la
Educacion Bilingte Intercultural —EBI, el cual, se plantea que los nifios y los
docentes desarrollan dos idiomas en el aula compartiendo, conviviendo,
solidarizando con ambas culturas. En los datos estadisticos refleja que el 8 % de
nifios tienen una tasa de la no promocién y el 8 % con fracaso escolar

pertenecientes de la cultura maya.

iv. Disponibilidad de textos y materiales. Medicion de la
disponibilidad de textos y materiales por parte de los

docentes.

Por lo tanto, los nifios fortalecen sus dominios de los idiomas a través de los
libros que se utiliza a cada ciclo escolar, asi como en el ciclo escolar 2018 se
recibi6 de parte del Ministerio de Educacién 25 libros de Comunicacion y
Lenguaje L1 (castellano), 6 libros de Leo y Aprendo de primer grado, 10 libros de
Comunicacion y Lenguaje L2 (idioma K'iche’), 25 libros de Matematicas, 11 libros
de Medio Socia y Natural, 14 libros de Ciencias Sociales y Tecnologia, 14 libros

de Ciencias Sociales. Durante el ciclo, el establecimiento educativo recibié 107
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unidades de libros de parte del Ministerio mientras la matricula para ese ciclo
escolar es de 33 estudiantes. Quedando 8 estudiantes sin tener estos libros para
el aprendizaje, el cual, se gir6 una solicitud a la Coordinacién Técnica
Administrativa-CTA para poder adquirir 32 libros para los estudiantes

beneficiados.

De igual forma en el ciclo escolar 2019, se recibié 33 Libros de Comunicacion y
Lenguaje L1, 8 Libros de Leo y Aprendo de primer grado, 12 Libros de
Comunicacion y Lenguaje L2 (idioma k’iche’) 33 libros de Matematicas, 15 libros
de Medio Social y Natural, 18 libros de Ciencias Naturales y Tecnologia, 18 libros
de Ciencias Sociales. Total, recibido 137 unidades de libros anicamente de parte

de la identidad del Ministerio de Educacion.

Tomando en cuenta cada ciclo escolar se recibe libros para los estudiantes de
parte del Ministerio de Educacion, pero lamentablemente el ministerio toma los
datos de la estadistica de afios anteriores en donde refleja complicaciones para
el nuevo ciclo; porque a veces cada afio la matricula sube las cantidades de
estudiantes luego el afio siguiente baja la matricula escolar, el cual, hay ciclo que
los nifios se queden sin libros por lo que se tiene que solicitar a la coordinacién

con el apoyo de padres de familia.

v. Organizacion de los padres de familia. Indicador que mide la
cantidad de organizaciones de padres de familia, y los tipos

de organizaciones de padres dentro de las escuelas.

Los padres de familia de la comunidad estan organizados por comisiones y cada
organizacion cuenta con un namero integrantes tal como establece la credencial
de cada organizacion, cada integrante tiene un cargo importante en la
comunidad y son elegidos democraticamente y constituidos por medio de las
diferentes leyes que los ampara como organizacion, asi como el Consejo de

Padre de Familia — OPF, la funcién de ellos es velar por la educacién de la
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comunidad y estan integrados por 5 padres de familia: presidente, tesorero,

secretario y dos vocales.

El Consejo Comunitario de Desarrollo — COCODE, la funcion de ellos es velar
por los proyectos que requiere la comunidad estan constituidos por 6 integrantes,
Un presidentes, un vicepresidente, un tesorero, un secretario y dos vocales, Los
Alcaldes auxiliares la funcion de ellos es velar por el orden de la comunidad y
son integrados de la siguiente manera: Un primer alcalde auxiliar, un segundo

alcalde auxiliar, un primer regidor y el segundo regidor.

Madres guias integradas por 2 madres y la funcion de ellas es velar que todos
los nifios cumplen el 100 % de la asistencia para que las madres de familia
puedan recibir el subsidio de parte del Ministerio de Desarrollo Social —-MIDES.
Las 4 organizaciones que cuenta la comunidad son involucradas en las
actividades que realiza la escuela, y para los padres de familia la educaciéon es
muy fundamental en la comunidad y en la vida del ser humano por esa razon la

participacion es activa en el centro educativo.

c. Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de

proceso de los ultimos 5 afios.

Manifiesta la agrupacion de una serie de variables que permite caracterizar el
éxito escolar en el sistema educativo, el tiempo que los toma a los estudiantes
finalizar un nivel educativo determinado, la cobertura para los distintos niveles

del sistema y las edades de los nifios entre otros en el proceso educativo.

i. Escolarizacién Oportuna. Proporcion de alumnos inscritos en el
nivel y ciclo que les corresponde segun su edad, por cada 100

personas entre la poblacién del mismo rango etario.
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En la escolarizacion oportuna se reporta que durante los uUltimos cinco afios se
tuvo estudiantes de cada ciclo que la edad va de acuerdo con el grado, por lo
gue se detalla de la siguiente manera: En el afio 2015 22 estudiantes de los 32
inscritos, estuvieron en sus grados de acuerdo a la edad. Afo 2016 16
estudiantes de los 19 inscritos con edad de acuerdo al grado. Afio 2017 17
estudiantes de acuerdo con la edad de los 25 inscritos. Afio 2018 17 estudiantes
con edad de acuerdo al grado de los 33 inscritos. Afio 2019 15 estudiantes edad
de acuerdo al grado de los 26 inscritos. Estos indicadores indica que existen un

45 % de estudiantes que corresponden al grado fuera de edad.

ii. Escolarizacion por edades simples. Incorporacion a primaria

en edad esperada.

Mas sin embargo, en la escolarizacién existen un porcentaje de nifios que
ingresan a la escuela con la edad esperada, en la cual se reporta que desde el
afno 2015 2 estudiantes, Afio 2016 2 estudiantes. Afio 2017 1 estudiante. Afio
2018 1 estudiantes. Afo 2019, 2 estudiantes.

iii. Proporcion de los alumnos de siete afios inscritos en primaria,

entre la poblacion total de siete afos.

La proporcion de los alumnos de siete afios desde los ultimo 5 afios, tales se
resumen de la manera siguiente, Afio 2015, cuatro nifios. Afio 2016 1 nifio. Afo

2017 siete nifos, Afio 2018 cinco niflos. Afio 2019 cinco nifos.

iv. Sobre edad. Proporcion que existe entre la cantidad de
estudiantes inscritos en los diferentes grados de la
ensefianza primaria y secundaria con dos o mas afios de
atraso escolar, por encima de la edad correspondiente al

grado de estudio.
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Por lo tanto en la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Xabil existen una cantidad de
estudiantes inscritos en los diferentes grados en la ensefianza primaria con dos o
mas atraso escolar, por encima de la edad correspondiente al grado de estudio,
en la cual se detalla la cantidad de niflos desde el ciclo escolar 2015 hasta el
ciclo 2019. Afo 2015 4 estudiante con sobreedades. Afio 2016, un niflo. Afio

2017 tres ninos. Afo 2018 diez nifos. Afo 2019 cuatro nifios.

v. Tasa de Promocién Anual. Alumnos que finalizaron el grado y

lo aprobaron del total de alumnos inscritos al inicio del afio.

Durante los cuatro afilos de promocion, afio 2015 se logro un indicador de 100 %
de promocién, afio 2016 se tuvo un indicador de 100 % de promocion, afio 2017
en donde se reporta con un bajo indicador de 88 % de promocién. 84.62 % de
hombres y 91.67 % en mujeres. En afio 2018 llegd a 93.1 % y el afio 2019 subid

a 96.3 % de promocion.

vi. Fracaso escolar. Alumnos que reprobaron o se inscribieron y
no finalizaron el grado, del total de alumnos inscritos al inicio

del ano.

En los dltimos 5 cinco afos se ha tenido de la No Promocion con indicadores
variado, tal como reflejan los datos tomados en la ficha escolar del Ministerio de
Educacién, detallando de la manera siguiente: Afio 2015 0 % de la No
promocion asi mis en el afio 2016 se tuvo la tasa del 0 %, Afio 2017 el 12 % de
la No promocion, Aflo 2018 6.9 % de la No promocién y Afio 2019 bajo a 3.7 %
de la No Promocion.

vii. Conservacion de la matricula. Estudiantes inscritos en un afo
base y que permanecen dentro del sistema educativo
completando el ciclo correspondiente en el tiempo estipulado

para el mismo.
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Por ende, la conservacion de la matricula escolar refleja un porcentaje en los
ultimos 5 afios: Aflo 2015 100% de conservacion, afio 2016 100 %, afio 2017 el

100 %, afio 2018 bajo a 87.88 % y afio 2019 paso el 100 % de conservacion.

viii. Finalizacién de nivel. EI nimero de promovidos en el grado
final de un nivel o ciclo por cada 100 alumnos de la

poblacién de la edad esperada para dicho grado.

La estadistica de la promocién en el grado final del nivel primario de los ultimos
cinco anos de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Xabil. Afio 2015 2 masculinos
y 2 femeninos, total promovido 4 estudiantes. Afio 2016 3 masculinos y 0
femenino, total promovidos 3 estudiantes. Afilo 2017 1 masculino y 0 femenino,
total promovido 1 estudiante. Afio 2018 3 masculinos y 3 femenino, total
promovidos 6 estudiantes. Afio 2019 4 masculinos y 5 femenino, total 9
estudiantes.

ix. Repitencia por grado y nivel.

En los afios 2015 se superd 0 estudiantes en repitencia de igual manera en el
afo 2016, no es asi el aflo 2018 repitieron el grado 3 estudiantes y en el afio

2019 repitieron el grado 2 estudiantes.

X. Desercién por grado o nivel.

Por diferentes situaciones en el centro educativo se ha presentado desercion de
estudiantes en algunos ciclos de los Ultimos 5 afios en la cual se detalla a
continuacion: Afio 2015 O estudiantes, afio 2016 O estudiantes, afio 2017 0
estudiantes y no es asi el afio 2018 4 estudiantes refleja el 13 % en repitencia,
afo 2019 1 estudiantes refleja el 4 % en repitencia en los grados del nivel
primario

e. Indicadores de resultados de aprendizaje (solo para el nivel

primaria)



18

El centro educativo no cuenta con datos de los ultimos cinco afios de resultados
de las areas principales que integran el pensum de estudio de los grados del
nivel primario, por razones que la Direccion General de Evaluacion e
Investigacion Educativa — DIGEDUCA del Ministerio de Educacion no envia
pruebas estandarizadas para la aplicabilidad de las evaluaciones a los
estudiantes para asegurar la calidad educativa. Por lo tanto, el centro educativo
le ha dado cumplimiento interno a las lineas de acciones del ministerio,
realizando evaluaciones estandarizadas en el aula para lograr un resultado en
las principales areas del Curriculum Nacional Base — CNB. (Lectura y
Matematica)

i. Resultados de lectura: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje

de estudiantes por criterio de “logro” o “no logro”.

En los ultimos meses de cada ciclo escolar en primer grado se logra el 90 % en
lectura, en donde los estudiantes tienen que responder sus habilidades y si no
fuera asi, el estudiante sera reprobado en el grado por un bajo rendimiento, es
decir que la lectura es la base principal en la comunicacion oral y escrita de los
nifos, el cual es fundamental que el estudiante responde las capacidades con

las habilidades de lectura en los dos idiomas de su contexto.

ii. Resultados de Mateméaticas: Primer Grado Primaria (1°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio

de Matematicas.

El centro educativo durante los ultimos afios ha venido presentado problemas de
aprendizaje un bajo rendimiento en matemética, el cual, solo se alcanza un
indicador de 50 % de resultados satisfactorios en habilidades del area de
aprendizaje en los niflos de primer grado, sin embargo las destrezas y
habilidades basica en esa area siguen arrojando niveles bajos en un 50 % de

nifios con poca habilidad en los niumeros.
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iii. Resultado de Lectura: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje

de estudiantes que logran o no logran el criterio de Lectura.

Los estudiantes han demostrado una habilidad satisfactoria en la lectura, sin
embargo, desde primer grado se ha forzado la lectura en ellos, en el cual, se ha
logrado un indicador de 95 % de estudiantes que responden la lecturay el 5 %

no logran un resultado eficiente.

iv. Resultado de Matematicas: Tercer Grado Primaria (3°)
Porcentaje de estudiantes que logran o no logran el criterio

de Matematicas.

En el tercer grado primaria se ha tenido dificultades con el aprendizaje del area
de matematica, por fenbmenos que atraviesa a la nifiez guatemalteca y a la
comunidad de Xabil condiciones que limita el rendimiento de los nifios en el
aprendizaje de los niumeros y por esa razon solo se obtiene un resultado de 50
% a final de cada ciclo escolar en habilidades numéricas. Una situacion de
aprendizaje que no permite a los estudiantes contar con una habilidad

satisfactoria en la matematica.

v. Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje
de estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura.

Sexto grado primaria es un grado delicado, el cual el estudiante tiene que
responder los perfiles de egreso segun el Curriculum Nacional Base — CNB en
cuanto a la lectura. La mayor parte de los estudiantes responden con habilidad

en la lectura logrando un indicador de 95 por ciento y el 5 % no logran.

vi. Resultado de Matematicas: Sexto Grado Primaria (6°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio

de Matemaéticas.
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Segun reflejan que los resultados de los estudiantes en el area de matematica
solo llegan a responder el 50 % de indicador y el 50 % de estudiantes no logran
un aprendizaje de numeros en el aula, Este porcentaje indica a que los
estudiantes necesitan mucho refuerzo para que se logre un aprendizaje de 100

% en area de matematica.

vii. Resultados SERCE: 3° y 6° Primaria, Lectura y Mateméticas.
(SNIE, 2013, p.p. 9-13).

El centro educativo no cuenta con estos resultados, el cual, no es de las
escuelas participantes en este tipo evaluaciones y comparaciones de

aprendizaje en los estudiantes de América Latina y del Caribe

1.1.2 Antecedentes

La Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Xabil fue fundada en el afio 1,980 por
los sefiores Miguel Camaja, Ricardo Samayoa Hernandez y Enrique Quinilla
Natareno; quienes son ellos los que solicitaron el primer maestro de educacion
en la cabecera departamental de Santa Cruz del Quiché; se les asigno el
profesor Brigido Rodolfo Mendez Girén originario del municipio de Canilla. En
ese entonces la escuela funcion6 2 afos en la casa del sefior Miguel Camaja
después se traslado en la iglesia catdlica, posteriormente se organizé un comité
para las gestiones de la construccion del edificio del establecimiento juntamente
con el profesor Brigido Rodolfo Mendez Giron.

La construccion de la escuela fue con el apoyo de Gobierno del Lic. Cerezo
Arévalo coordinado por la Institucion A..LD y COGAAT, todo los materias que se
uso para la construccion se transporté por medio de vestias y espaldas de la
gente de la comunidad desde el pericdn hasta la comunidad de Xabil. La obra

fue concluida en el afo 1,988.



21

La Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Xabil, es una escuela poli docente o
multigrado, en el cual lleva 4 décadas de estar ofreciéndole servicios educativos
a la poblacién comunitaria , durante ese lapso se ha pasado en las manos de 6
directores, en cada uno de ellos tenian la responsabilidad de llevar la educacion
a la direccion de la mision y vision del Ministerio de Educacion de Guatemala,
pero por diferentes situaciones demograficas econdmicas, sociales, psicoldgicas
y culturales no se ha logrado tal como refleja en los indicadores educativos a
nivel nacional. Por lo tanto, hace referencia a los datos de que cada uno de los
indicadores son muy bajos, analizando datos estadisticos de los ultimos cinco
afos del establecimiento ha variado razén de que el contexto educativo sigue
persistiendo situaciones que limita el avance de la educacion a cada ciclo

escolar.

Sin embargo, lo que se pretende a este establecimiento educativo es introducir
cambios para mejorar a cada uno de los indicadores de esa manera asegurar
una educacion de calidad para responder a necesidades puntuales de cada
integrante de la comunidad educativa. A través de las series de indicadores
educativos plantea como primer paso para lograr el cumplimiento de mandato de
velar por el correcto funcionamiento del sistema de planificacion educativa, el
mismo tiempo de evaluar constantemente el sistema educativo del

establecimiento.

1.1.3 Marco Epistemoldgico

El Marco Epistemoldgico consiste en reflexionar y analizar en un proceso
filoséfico de cada una de las informaciones recabadas a través de circunstancias
histéricas, psicoldgicas, socioldgicas y culturales el por qué ha bajado el
parametro de cada uno de los indicadores educativos; para tal efecto se utilizo el

método cualitativo y cuantitativo.

A. Histoérica



22

Segun ficha escolar del Ministerio de Educacién de Guatemala el 15.09 % de los
estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Xabil no tienen un mejor
rendimiento académico y fracasan en la promocion a final de afio, a causa del 22
% de la poblacion en extrema pobreza y el 78 % en pobreza. Por esa razon
existe un indice de 46 % de la nifiez en desnutricibn crénica; efecto que
necesitan vitaminas A y B para que tengan mejor habilidad en las mateméticas y
en comprension lectora del area de aprendizaje de Comunicacion y Lenguaje L1
y capacidad para retener informacion de esa manera responder en el proceso de

aprendizaje en el aula.

B. Psicologico

Mediante la estadistica refleja que el 7.5 % de los estudiantes no logran la
promocion y el 15.09 fracasan en el aprendizaje durante los Ultimos 5 afios a
causa del maltrato infantil, celos en la pareja- emocion destructiva interfiere en la
vida cotidiana y la implicacién de los crimenes pasionales; al final padres termina
con problemas de alcoholismo en donde siembra en la familia pobreza,
verglenza, ignorancia, traumas, inseguridad, miedos, dolor y miserias. Por esa
razén los nifios no reciben un trato de amor y carifio de parte de sus padres sin
embargo son testigos de la violencia familiar que pasa en el hogar situaciéon que
interfiere traumas psicoldgicos en los nifios y ademas no son apoyados con sus
tareas escolares en casa por sus padres, efecto que repercute en el rendimiento
de aprendizaje en el estudiante, como consecuencia de esto; la necesidad de
una etapa de tratamientos psicolégicos para la poblacién escolar.

C. Sociologico

La situacion educativa de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Xabil del
municipio de Cunén, departamento de Quiché, segun el diagndstico realizado, en
las fechas del ocho al diecinueve de julio del afio dos mil diecinueve, refleja que
la poblacién escolar viene variando la matricula en los ultimos cinco, fue de 32,

19, 25, 33, 26, segun estadistica del Ministerio de Educacion, la principal causa



23

de la reduccién de matricula escolar a cada afios es por la emigracion de padres
de familia a otros municipios cercanos, en la ciudad capital y en Los Estados
Unidos (pais Norteamérica) a buscar una fuente de empleo de esa manera los
nifios son obligados a acompafar a sus familias por esa razon en el afio 2018

solo lleg6 con un porcentaje de 87.88 % de retencion.

Como caso tipico, el 90 % de padres de familia no permiten darle una
oportunidad a sus hijos e hijas a culminar el nivel basico ni mucho menos el nivel
diversificado, refleja el 8 % de los jovenes por su propia cuenta han logrado sus
estudios a tener un titulo del nivel medio y el 1 por ciento con un titulo del nivel

licenciatura.

La poca poblacién de la comunidad y la planificacion familiar con diferentes
métodos ha permitido a que los padres de familia solo han llegado a tener 2 a 4
hijos, el 2 % de las familias tiene menos de 6 hijos uno de los principales efectos
gue la matricula no crece a un buen numero y varia la cantidad a cada ciclo
escolar. Por normas del Ministerio de Educacién de Guatemala, establecimiento
con pocos estudiantes a cada grado de un nivel automaticamente pasa hacer
escuela unitaria o multigrado con estudiantes de diferentes edades con uno o
dos docentes situacion que complica la atencion de los 3 a 6 grados en un solo
aula, el cual existe la necesidad utilizar diferentes metodologias y estrategias
innovadoras para un aprendizaje de modelo y eficiente.

D. Cultural

Cabe resaltar, lo Unico que les interesa a los padres de familia es que sus hijos
logren obtener el diploma de sexto grado y lo otro es que la pobreza y la pobreza
extrema no permite que siguen apoyando econdémicamente a sus hijos a que
continden el nivel basico y diversificado porque son otros gastos que se genera
como pago de transporte, hospedaje, alimentacion y colegiatura. Segun ellos
gue solo con sexto grado es suficiente para el hijo para que puedan responder

en situaciones que enfrenta en la vida cotidiana como también para solicitar
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empleo en la ciudad capital. Es lamentable esta forma de pensar de los padres
ya que los jévenes son muy afectados con la continuidad de sus estudios por la

situacion econémica en que viven y la situacion moral de sus padres.

La matricula escolar de la Escuela Oficial Rural Mixta; de cada cantidad de
estudiantes inscritos a cada ciclo escolar presenta un ausentismo del 15 % de
nifios en el aula a cada semana razon es de que la comunidad es de poca
poblacién y la actividad agricola es el cultivo de ejote, producto que es exportado
hacia el departamento de Chimaltenango. Para la cosecha de estos cultivos es
necesitada la mano de obra barata, en el cual los nifios son obligados apoyar a
sus padres y vecino a cortar el producto de ejote y son remunerados por Q0.50
la libra; como los nifios tiene mas habilidad para el corte por eso son
aprovechados con tal de no asistir en la escuela, situacion que influye en el
atraso de sus procesos de aprendizaje en el aula, a final de ciclo no logran la

promocion el 7.5 % de estudiantes.

En este proceso interviene también el porcentaje de cumplimiento de dias de
clases, mismos que el establecimiento no cumple los 180 dias de clases por
motivo de las siguientes actividades que se realizan durante el ciclo escolar. Son
las siguientes: Feria titular, Semana santa, Dia del maestro, Reuniones
extraoridinas y permisos de los docentes, actividades que impide agudamente el
aprendizaje de los estudiantes y no se logran alcanzar las competencias
establecidas por el Ministerio de Educacién. Estas actividades indicadas
anteriormente son parte cultural del municipio de Cunén que repercute la

actividad pedagdgica del centro educativo.

1.1.4 Marco del contexto educacional

La educacion en Guatemala cuenta con diferentes factores determinantes que
limita el avance del proceso. Actualmente, muchas familias sufren de actos que
atentan contra la integridad fisica, psicolégica, social de los guatemaltecos.

Normalmente, las victimas de la violencia intrafamiliar son los nifios y las
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mujeres. Todos sabemos que es triste y doloroso arrastrar la vida cuando en un
hogar no se recibe amor. Por lo tanto, el privar a un nifio de amor es como privar
de fertilizante a un arbol que empieza a crecer, pero el golpearlo es como
echarle veneno y lo va a terminar de matar psicoldgicamente y emocionalmente.
Los agresores suelen venir de hogares violentos, suelen padecer trastornos
psicolégicos y muchos de ellos actian por la falta de control de impulsos,
incapacidad de resolver problemas o utilizan el alcohol y las drogas para

golpearlos.

La consecuencia de toda esta situacion es la separacion o un divorcio; lo mas
triste es que los hijos suelen ser las mayores victimas de la separacion. Su
mundo, el hogar que hasta entonces habian conocido se viene abajo. La peor
edad podria decirse que va de los 5 a los 11 afios. En este periodo, los nifios
todavia dependen mucho de los padres, mas que del grupo de amigos, por lo
tanto, cualquier cambio en la estructura familiar les va a afectar. Se sabe que los
nifios que viven un divorcio son mas propensos a desarrollar problemas,
psicologicos, personales y de conducta, luego de todo esto los hijos se deben a
una serie de dificultades, como es el fracaso escolar se viene originando desde
el momento, en que el nifio sufre de diferentes problemas y que se vienen

arrastrando, dando como consecuencia el abandono escolar.

En la cual el alumno ya no tiene capacidad de seguir el ritmo normal del estudio
del resto de sus compafieros y no logra los resultados esperados acordes a
su capacidad intelectual. Las causas del fracaso y abandono escolar son
diversas, y pueden ser: Del propio estudiante, del sistema educativo o del propio
entorno educativo del alumno. Como padres de familia 0 docentes empecemos a
motivar, estimular y favorecer una adecuada autoestima mas; estaremos
vacunando a nuestros nifios contra el fracaso escolar y mas podran desarrollar
su potencial. Otro de los problemas educativos que mas experimentan los
estudiantes es la desercion escolar; un problema constante y vigente en las

escuelas que se manifiesta en todos los ciclos escolares.
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En donde aquellos alumnos que dejan de asistir a clasey quedan fuera
del sistema educativo. Lo hacen en un periodo que la ensefianza es todavia
obligatoria y deberian permanecer en las aulas. Las condiciones sociales y
econémicas originan que muchos nifios se vean obligados a dejar la escuela,
aunque ellos no quieran. Sin embargo, es innegable que en esa desercidon
escolar influye de manera notable una serie de factores y que determinan su falta
de interés o de motivacion para acudir a diario a clases o tiene problemas para el
aprendizaje; tiene que trabajar y tener responsabilidades de adulto por la
situacion que vive su propia familia, 0 que tiene mas interés en otras cosas que

en formarse.

Mucha situacién que aquejan en la educacién de nuestro pais por tal razon es
gue la educacion de hoy en dia no hay formas de que avance, asi como el
analfabetismo un tema que ha venido desde hace mucho tiempo, pero aun
repercute actualmente en la educacion a nivel nacional porque aun existe un
millén 241 mil 32 guatemaltecos mayores de 15 afios que no saben leer ni
escribir se debe a que afios atrds la educacién se consideraba indispensable

solo para los hombres.

Esto debido a que las mujeres eran relegadas Unicamente a las tareas del hogar,
cuidar a los hijos, entre otros. Sin embargo, la educacion es indispensable para
el desarrollo de cada una de las personas sin importar su género. Esto con el fin
de lograr un mejor futuro y tener y una mejor calidad de vida. Pero estos
factores es clave de muchas situaciones de problemas que se manifiesta en las
diferentes aulas a nivel nacional porque la mayor parte de los nifios
guatemaltecas no tienen un buen rendimiento, esto se debe por varios factores
como la pobreza, la desnutricion y los padres no pueden apoyar a sus hijos en

las tareas porque desconocen o no saben leer y escribir.


https://definicion.de/educacion/

27

No olvidemos que la realizacion plena del ser humano sélo se logra a través de
la educacion y promover la educacion es fundamental para el desarrollo de las
naciones. Por lo mismo se debe dar una educacién de calidad, pero
lamentablemente aun existen docente con una practica didactica tradicional. El
aspecto tradicional que se da toda via en las aulas es en la actitud del docente.
Raras son las escuelas que ha rompido paradigmas que van innovando la
educacion dia a dia. Toda via encontramos docentes sentados detras de la
catedra realizando dictado, dando planas para el aprendizaje de los nifios; como
que para ellos siguen en el siglo XIX. Docente tradicionalista quiere decir que no
cuenta en su aula mucho material didactico para su labor, por falta de inversion

en la educacion.

Guatemala esta en el séptimo lugar en donde los gobiernos hacen una baja
inversion en la educacion esto se refleja en la poca cobertura. Los gobiernos
gue han pasado no han tenido la voluntad de ampliar el presupuesto para una
mejor educacion, como que no le interesa la educacion de su pais. El cual, solo
el 3 por ciento del presupuesto del Interno Bruto se ha invertido en educacion.
No se ha cumplido lo que el Consejo Nacional de Educaciéon han exigido por esa
razon la educacion en Guatemala estd como esta. La falta de equipamiento,
remodelacion y de construccion de edificios es uno de los problemas que se

encuentran en las escuelas.

Actualmente encontramos escuelas construidas en adobes, de tabla o de
laminas teniendo ambiente que no va de acuerdo a las exigencias pedagdgicas.

Es lamentable ver la realidad de nuestra educacion teniendo resultado la mala
preparacion de los estudiantes, carencias en infraestructura y un menor
crecimiento econémico. Al final causa precariedad en sistema educativo porque
no hay suficientes aulas, escritorios, catedras, pizarrones, o si pueden haber,
pero en mal estado. Ademas, los nifios del primer ingreso son mas afectados
cuando no se les habla en su idioma materno. Se ha dado cuenta que la mayoria

de nifios actualmente dominan el cien por ciento el castellano como que, si fuera
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el idioma materno para ellos, No solo que el idioma es uno de los elementos que

identifica la cultura.

Porque los padres de los nifios ensefian desde las primeras palabras solamente
con el castellano esto ha afectado grandemente nuestras culturas ancestrales.

Por esa razén la educacion actual no fomenta la creatividad y curiosidad sobre
en diferentes aspectos por carecer de diferentes habilidades que cuenta el
estudiante a veces el estudiante trae esa empatia de ser el mejor personaje,
pero en la escuela nunca se le desarrollo esa habilidad que tiene el estudiante.
El mal uso de la tecnologia en el contexto del estudiante permite un

conocimiento informal que dafia el pensamiento psicologico.

Los padres son los responsables de formar a sus hijos con una educacion
inteligente pero lamentablemente han dejado qué los docentes son los Unicos
agentes en educar a los nifios, a veces los hijos son alejados con una
comunicacion estrecha con sus padres de esa manera sienten que los padres no
son parte de ellos, pero no es asi. A raiz de ello, el resultado de las pruebas
estandarizas que refleja el Ministerio de Educacién en los ultimos afios, fue de
37.03 por ciento en Lectura y 13.56% en Matematica, lo que se traduce en que
siete de cada 10 jovenes no alcanzaron lo esperado en compresion de lectura, y
nueve en el area numérica. Estos resultados indica que la educacion en
Guatemala no hay modo que supera y mas es la dificultad en el Area de
Matematica por diferentes causas. En relacibn con las implicaciones es
importante promover en los estudiantes, no solo en la escuela sino desde las
familias, ese interés y ese gusto por el area, principalmente porque la

Matematica promueve el razonamiento légico y la resolucion de problemas.

1.1.5 Seleccién del entorno educativo a intervenir con su justificacién (Desde

los antecedentes, desde la institucién, desde su carrera)
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La Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Xabil se ubica en una comunidad de
escasamente poblada o poblacion dispersa a una distancia de 30 kilometros de
la cabera municipal de Cunén del departamento de Quiché. El establecimiento
educativo es una escuela que retune alumnos de diferentes edades y grados en
una sola aula a cargo de uno o dos docentes, por carecer con una baja matricula
escolar, el cual, el establecimiento pertenece a la familia de las escuelas
multigrado o escuelas unitarias y en el entorno educativo presenta un bajo
rendimiento en el area de matematica que no responde a un resultado
satisfactorio en los alumnos, de tal modo, se busca alternativas que supera la
problematica para contribuir en las mejoras de la educacion en la comunidad,
por tal razon se selecciond dicho establecimiento para implementar un Proyecto
de Mejoramiento Educativo que tiene como objetivo de mejorar uno de los
indicadores educativos del establecimiento donde se establece lineas de

acciones que marca a una calidad educativa.

1.1.6 Marco de politicas para el nivel institucional
A. Indicador de contexto

Guatemala pareciera que no tiene la prioridad de mejorar la educacion a sus
habitantes, pero por ende la educacién es el pilar fundamental para un
desarrollo, econémico, social y politico en la sociedad, situacion que refleja
deficiencia en desarrollo del pais. El cual, en el afio 2008 se presentaron las
diferentes instituciones multisectoriales y a la poblacion en general quienes
conformaron el Consejo Nacional de Educacién para elaborar Politicas
Educativas que deben regir al pais, ya que la educacion no respondia las
necesidades sociales como la debilidad poca calificacion de jovenes y adultos

gue participan en el mercado de laboral.

Estas politicas tienen como fin principal orientar las lineas de trabajo presentes y
futuras desde parte de gobierno, Ministerio de Educaciéon, centros educativos

publicos y privados y padres de familia. A cada periodo de gobierno el Ministerio
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de Educacion toma la responsabilidad de elaborar un Plan Estratégico de
Educacion Nacional basados en los objetivos de cada Politica de la Educacion y
Plan de Gobierno. Para evaluar con datos cada una de las lineas de acciones
de los objetivos de la Politica Educativa es necesario implementar Indicadores
Educativos; por esa razon el Ministerio de Educacion, USAID, Dialogo para la
Inversién Social en Guatemala y AED propusieron en el afio 2009 una serie de
Indicadores Educativos de cinco dimensiones que permite medir, comparar y
responder en su momento a las necesidades de informacién y de reporte de

informacioén al Ministerio de Educacion.

El contexto educativo de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Xabil refleja
gue en el Indicador de contexto; la poblacion escolar existen un porcentaje de
estudiantes con una edad avanzada en el grado que estdn y el entorno
econdémico que viven pobreza extrema y pobreza por tal razén no rinden en el
proceso de aprendizaje, mas en la matematica y al final de ciclo no logran la

promocion en el cual refleja la repitencia del afio siguiente.

Por esa razon es importante darle el cumplimiento a la Politica Educativa No. 1
Cobertura en donde se garantiza el egreso efectivo de la nifiez e incremento de
cobertura en la escuela asi mismo el cumplimiento de la Politica Educativa No. 8
Aumento de la Inversion Educativa; indica que se debe de invertir mas
porcentajes alcanzando el 7 % del Producto Interno Bruto para que los nifios
gocen de una educacién gratuita con derecho a la alimentacidon suficiente para
gue puedan responder habilidades en el proceso de aprendizaje en el aula y de
esa manera responder la Politica Educativa No. 7 Equidad: Que garantiza la
educacion de calidad beneficiando a los grupos méas vulnerables reconociendo
su contexto. Para la tencion de una escuela multigrados es importante que el o
los docentes tengan una formacién y actualizaciéon idoneo para crear
metodologias innovadoras que responda atender al conjunto de grados en el
aula tal como establece el objetivo de la Politica numeral 4. Recurso Humano.
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B. Indicador de Recursos

Po lo tanto, el centro educativo de la Escuela Xabil es una escuela de
multigrados, la matricula escolar ha variado en los afios 2018 y 2019 en la cual
muestra un bajo cantidad de la inscripcion del afio 2019 que ha afectado el
cumplimiento de los objetivos de Cobertura de la Politica Educativa; por eso, es
importante seguir las lineas de acciones para mejorar la politica de cobertura,
como parte también la distribucion de tres a seis grados atendida por uno o dos
docentes es dificil la atencién en una sola aula situacion que no responde la
Politica Educativa No. 2: Calidad. Que tiene como objetivo mejoramiento de la
calidad del proceso educativo para asegurar que todas las personas sean
sujetos de una educacién pertinente y relevante por eso es importante
implementar otros disefilos e instrumentos curriculares que respondan las
caracteristicas y necesidades a estos tipos de escuelas para que sean

beneficiadas con calidad a la poblacién escolar.

C. Indicador de Proceso

La formacion y actualizacién idénea del recurso humano a nivel universitaria
como establece la Politica Educativa No.4 es fundamental para que los docentes
no sean capacitados durante cada ciclo escolar hace que la inasistencia del
docente en el aula interrumpe los 180 dias de clases, los principales afectados
son los estudiantes. El idioma utilizado como medio de ensefianza se
fundamenta en contexto cultural y el mundo actual de los estudiantes como
refleja la Politica No. 7 Equidad. Asi mismo con la disponibilidad de textos y
materiales el establecimiento a cada ciclo es afectado con deficiencia de textos
de cada grado ya que el Ministerio de Educacion toma datos de las estadistica

de los afos anteriores.

Por esa razon es importante fortalecer la Politica No. 3 Modelo de Gestidn para
gue la informacion de datos estadisticos llegue exactos a DIGEDUCA, DIGEBI

del Ministerio de Educacion para que los textos y materiales educativos que
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beneficie el 100 % de los estudiantes de la escuela. La promocién y
fortalecimiento de la participacion de los padres de diferentes sectores sociales a
nivel comunitario en la escuela se ha tomado muy en cuenta en el proceso
educativo en la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Xabil como actores que
refuerza el apoyo mutuo para el aprendizaje de los nifios. Como indica la Politica

No. 8. Fortalecimiento Institucional y Descentralizacion.

D. Indicador de Resultados

El 55 por ciento de la poblacién escolar de la Escuela Oficial Rural Mixta de la
aldea Xabil corresponden al grado segun su edad, no es asi el 45 % por lo tanto,
la repitencia, el fracaso escolar, el desercion y la sobreedad refleja que solo
llega un indice del 96 % en promocion razon de que los nifilos nacen en un
hogar con ingresos por debajo de la linea de la pobreza, no reciben la nutricion
adecuada, situacion que limita el cumplimiento de la Politica Educativa numeral
1. Cobertura, donde establece garantizar el acceso, permanencia y efectivo de la

nifiez guatemalteca sin discriminacion social.

Por lo tanto es indispensable mejorar este indicador a través del fortalecimiento
de las siguientes politicas en la escuela: Politica de calidad, Politica Modelo de
gestion, Politica de Recurso humano , Politica de Educacion bilingie multicultural
e Intercultural pero sobre todo para que se cumple esa politicas indicadas
anteriormente es principal garantizar la Politica de Aumento de la inversion
educativa para alcanzar la Politica de Equidad con el apoyo de Politica de
Fortalecimiento institucional y descentralizacion para el logro del 100 % de

promocion de la nifiez en la escuela de la comunidad de Xabil.

1.2 Andlisis Situacional

1.2.1 Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir (Listado

de problemas)
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Los problemas que se identifico en el entorno del centro educativo, se detallan
los siguientes: Bajo rendimiento en operaciones basicas de matematica, poca
fluidez lectora, poca atencibn y participacion, baja concentracion, alta
impulsividad, dislexia, disgrafia, sobre edad, mucha repitencia, metodologia

inadecuada.

1.2.2 Priorizacion de problemas (Matriz de priorizacién)

El problema a priorizar se encontro en la linea nimero uno; Bajo rendimiento en

habilidades de las operaciones bésicas de matematica.

Tabla No. 1

Puntuacién obtenida por cada problema = (A+B+C+D+E) x (F+G)

Criterio Criterio
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o g
g g
o my © 8 >
> © Q 1 3) | 7]
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S| 2| @ o7 Q —
= < o o = — 0 N
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Bajo rendimiento en habilidades
de operaciones basicas de
matemética

N
w
N
-
N
'—\
N
N
w
\l
H
O

Poca fluidez lectora 1 ]/0 |2 |1 |1 |5 2 3 5 10
Poca atencién y participacion 1 /1 |2 (0 |1 |5 2 2 4 9
Baja concentracion 02 |2 |0 |0 |4 2 0 2

Alta impulsividad 2 12 (2 |2 |1 |9 2 2 4 14
Dislexia 1 /2 |1 |0 |2 |6 2 2 4 10
Disgrafia 2 |2 |1 |0 |1 |6 1 2 3 9
Sobre edad 1|1 |2 |1 2 |7 2 2 4 11
Mucha repitencia 1 /1 (2 (1 |2 |7 2 2 4 11
Metodologia inadecuada 2 |1 (|1 |2 |1 7 1 4 5 12

Fuente: Elaboracion propia
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1.2.3 Seleccién del problema estratégico a intervenir que resuelva

demandas

Entre los diferentes problemas encontrados en el centro educativo. El bajo
rendimiento en las operaciones basicas de matematica, es el problema
estratégico central que influye mas en las aulas con los alumnos de la Escuela
Oficial Rural Mixta de la Aldea Xabil segun la puntuacién obtenida en el matriz de
priorizacion; razén de que existe una deficiencia de habilidades numéricas en
los estudiantes, el cual, el problema fue seleccionado para establecer un estudio
de andlisis estratégico que sirva proponer una viabilidad de solucién en la
ensefianza aprendizaje en el area de matematica a través de lineas de acciones
del Proyecto de Mejoramiento Educativo, para responder las demandas del

Ministerio de Educacion.
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1.2.4 Analisis de problema prioritario (Arbol de problemas)

Tabla No. 2
Poco cumpll’mlento A_Ita pe@da de Poco cumplimiento de Baja cobertura
de las Politicas inversién del metas del MINEDUC nacional
Educativas MINEDUC
Poco cumplimiento

del estudiante en las
tarea en clase

Poca motivacion en el
aula

Alto rezago,escolar

Poca participacion del
estudiante

Alto trastorno por
déficit de atencién

Poco interés del nifio
de la escuela

Mucha copia de
contenidos en libros

Alta trauma
psicolégica

Alto adopgcioh de
comportamientos
atipicos del nifio

Alta dificultad de
aprendizaje

Poca concentracion
del estudiante

Mucha vagancia del
estudiante en el aula

Alta emigracion

Alta migracion

Mucha preocupacion
de docente

Pocaireflexion del
estudiante

Poca inasistencia

Baja confianza del
padre de familia

Poco amor del nifio
de parte de padre

Baja autoestima

Mucho sebre.edad

Poca motivacion

Mucho canfertmismo

emocm_nal del Mucho_bullyn del estudiante
estudiante
Alto percentaje de Alto porcentaje,de Poco interes del Baja posibilidad-de
desercion repitencia estudiante promocion
Fuente: Elaboracionpropia

las
matematica

Bajo rendimiento en habilidades de
operaciones

basicas de

Mucha inasistencia

Muchos grados enel
aula

Paca metodologia

Baja erientacion del

docente
Mucha Poco conocimiento L,
. . Poca participacion de Poca voluntad del
impuntualidad del del docente en el | -
) os|padres de familia docente
estudiante proceso
Poco interés del Poco personal Poca conciencia L
. Alta desnutricion
docente calificado laboral del docente
. . Poco presupuesto del Poco apoyo de Poco material en el
Mala alimentacian MINEDUC padres de familia aula
Poca restructuracion

de planificacién del
docente

Mucho alcoholismo
de-padre’de familia

Mugcho fallo en las
técnicas de estudio

Mucha violencia
familiar

Alto tiempo de oseo

Poca responsabilidad

de padre-de familia

Poca.iniciativa del
docente

Poca reunién con
padres de familia

CNB poco
contextualizado

Poco interés de las
autoridades

Poca aplicacidn de
los contenidos del

Peco dias efectivos
de'clase

educativas CNB
Clase nada atractiva | . Al'go problema Mucho mqltrato Mucha_\ explptamon
financiero en el’hogar infantil infantil
Fuente: Elaboracién propia
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1.2.5 Identificacion de demandas sociales, institucionales y poblacionales

Tabla No. 3
Demandas sociales Demandas poblacionales

< Pobreza +« Implementacion de medios
% Migracion % Implementacion de bibliotecas
+« Analfabetismo % Dotacion de texto escolares en los
+«+ Desintegracion familiar dos ciclos de preprimaria y primaria
+ Baja autoestima s Entrega de textos bhilingles de
++ Acoso escolar acuerdo al CNB de los pueblos
+ Poco uso del idioma maya % Asignacion de cocineras al centro
+« Tradicionalismo educativo
« Poca inversibn en educacién continuas | % Asignacion de conserjes en los

reformas educativas por parte de politicas de centros educativos

turno

0,
0.0

Estabilidad econémica

Creacion de empleo

Formacion para el trabajo

Nutricion efectiva

Poco uso de la lengua materna en el CNB
Profesionalizacion

Mas inversion a la educacion

Intervencion de la poblacion en la revision del
curriculo

X3

*

3

8

R/
0.0

X3

8

®,
0.0

X3

S

3

8

Demandas institucionales

« Incrementar la oferta publica del nivel preprimaria y primario en las areas rurales y
urbanas marginales, a través de modalidades cultural y linguisticamente pertinentes.

» Favorecer la asistencia y permanencia de los nifios y nifias del nivel preprimaria y

primaria.

Promover la calidad educativa mediante la implementacion de programas.

Revisar el CNB y actualizarlo

Evaluar la pertinencia de las modalidades de entrega del sistema educativo

Identificar las buenas préacticas a nivel del aula

Crear espacios dignos para el aprendizaje

Promover el uso de las diversas tecnologias para el aprendizaje, en armonia con el
entorno

++ Asignar presupuestos para la contratacion de cocinaras y conserjes a las escuelas

Fuente: Elaboracién propia

L X4

X3

%

®,
0.0

K/
0.0

®,
0.0

R/
0.0

X3

8

1.2.6 Identificacion de actores directos relacionados con el problema a

intervenir
Los agentes involucrados que tienen relacién principal con el problema son los
actores directos, en el cual, se detallan a continuacion: Alumnos, padres de

familia, Ministerio de Educacion, director, docente y gobierno escolar.

1.2.7 Identificacion de actores potenciales.
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Actores que alianza para reducir los problemas encontrados son los siguientes:

Centro de salud, iglesias, bancos, comerciantes y Universidad de San Carlos de

Guatemala.

1.2.8 Anadlisis de fuerza de los actores directos y potenciales

Tabla No. 4
Intereses principales Necesidades de
Tipo de actor Oportunidades integracién y acciones
requeridas
. . - . Incentivar valores
Contar con asistencia | Participar activamente
L para tener una
diariamente en su proceso | en el proceso de disciplina conducente
de ensefianza aprendizaje. | aprendizaje. pi!
en la vida.
Alumnos Lograr el 100 por ciento de | Escolarizacién de , . :
g Evitar la repitencia.
promocion. acuerdo a la edad.
. Crear ciudadanos con
Fomentar valores en el | Fortalecer la practica | . ;
visiones de cultura de
aula. de los valores.
paz.
. . Participar en las o
Contar su asistencia en las Heip Saber el rendimiento
. mejoras de la - "
reuniones programadas. - académico de su hijo.
educacion.
Velar que su hijo | - Co
. q ! Ejerce su obligacion
Padres de Apoyar a su hijo en tareas | cumpla con su
i S como padre de
familia en casa. obligacion de hacer su o
familia.
tarea.
Visitar al docente para | Estar atento  del | Asegurar la
saber el rendimiento | rendimiento promocion del
académico de su hijo. académico de su hijo. | estudiante.
Velar la calidad de o .
~ Lograr un aprendizaje | Lograr la calidad
ensefianza de los | 2., . .
significativo. educativa.
docentes.
. ... | Aprovechar tiempo
Cumplir con la obligacién dgterminado ara pla Lograr resultados
Director para mejorar la . par eficientes en el
- e . mejor ensefianza .
administracion educativa L proceso educativo.
aprendizaje.
Involucrar a la comunidad | Participacion activa de | Unir esfuerzos para
educativa para el avance la  comunidad en | mejor la educacion en
de la educacion. general. la comunidad.
Cumplir con su | Realizar diferentes
plir— - o Crear gustos por la
compromiso en la practica | actividades
. escuela.
docente. pedagdgicas.
Implementar metodologias . . .
P 0109 Lograr un aprendizaje | Crear innovacion
Docentes activas y constructivas en | . 2.0 . .
significativo. educativa en el aula.
el aula.
Velar la asistencia de los Mejorar el rendimiento | Lograr la cobertura de
nifios diariamente. académico de los | promocion de
estudiantes. estudiantes.
L . . Cubrir  todas las .
Ministerio de | Invertir mas presupuesto . Lograr la calidad
Educacion del Interno Bruto necesu_jades educativa
' educativas. )
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educativas.

Cumplir con las demandas

Calidad de educacion
en el aula.

Resultados eficientes
en la educacion.

Crear mas

Fortalecer algunas
areas de aprendizaje

Insumos para
fortalecer éareas de

educacion.

comunidad.

educativos. . A
en los estudiantes. aprendizajes
Donantes para
Se une a los esfuerzos Resultados ue
Centros e fortalecer la . q
: para contribuir la it contribuye  en la
comerciales educacion en la

sociedad.

Fuente: Elaboracion propia
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Relacion de los actores

Comunidad educativa

Docentes

A

Alumnos

yan

Responsable de su educacién
en acompafiamiento  del
docente.
Asiste a
regularidad.
Sigue las orientaciones del
docente

Con respecto a su
aprendizaje.

Respeta a sus compafieras

clases con

v

g

Directores de los
centros educativos

Encargado de brindar
acompafiamiento
Brindar reporte de avances

de los estudiantes

\Padre de familia

Planifican, organizan,
dirigen, ejecutan el
servicio educativo

DIDEDUC

Gobierno escolar

il

Velar por el cumplimiento

Panificar acciones educativas
en el ambito de su jurisdiccidon

de las funciones del
docente.
Promover el apoyo y el

acompafiamiento para el
mejoramiento de la
calidad de ensefianza

Ministerio de Educacién

Respofysable de
concerny

la administracién de
ntes a los servicios escolares para la educacion

la educacion

de los centros educativos

AN

Consejo Comunitario de Desarrollo - COCODES, Alcaldes auxiliares, Municipalidad, Co
Promotores Policia Nacional Civil.

Actores secundarios:

Contribuyen en la formacién del desarrollo local, cada uno de ellos en su rol, y quienes
pueden beneficiar a la comunidad educativa en su momento y en su entorno
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1.3 Andlisis estratégico

1.3.1 Andlisis DAFO del problema identificado

El andlisis DAFO es una herramienta que permitié identificar las Debilidades,

Amenazas, Fortalezas y Oportunidades del determinado problema priorizado

para luego formular y aplicar estrategias viables en la solucién de la problematica

bajo rendimiento en las operaciones basicas del area de Matematica en los

estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Xabil, Cunén, El Quiché.

1.3.2 Matriz DAFO

Tabla No. 5

Debilidades

Amenazas

Discapacidad de discalculia en aprendizaje
de matematica.
Deficiencia de seguir instrucciones en el
proceso de aprendizaje.
Baja concentracion y
informacion numérica.
Falta de textos para mejorar el aprendizaje
de célculos mateméticos.
Falta de habitos para resolver problemas
de l6gica matemética.
Falta de fascinacién en el aprendizaje de la
matematica.
Dificultades de los estudiantes
resolver operaciones basicas.
Falta de administracion de tiempo para
realizar toda actividad planificada.
Existencia de distintos rasgos que
diferencian unas edades a otras hace que
sus intereses son tan distintos.
Existencia de diferentes grados en solo
aula limita un aprendizaje significativo en
los estudiantes

retencion de

para

KD
£

X3

o

Mala alimentacion limita el rendimiento
académico de los estudiantes en
céalculos matematicos.

Irregularidad de asistencia de los
estudiantes por trabajo infantil.
Deficiencia de atencion a los

estudiantes de parte del docente por
tener el cargo Director con grados.
Desmotivacion del estudiante en clase
por problemas familiares que enfrenta
en el hogar.

Acoso escolar por Bullyng

Muchas actividades y reuniones
afectan los dias efectivos de clases
para alcanzar resultados en las
matematicas.

Sistema educativo no prioriza el
“programa contemos juntos”

Poco apoyo de padres de familia en las
mejoras del rendimiento académico de
sus hijos.

Poca atencion de los estudiantes de
parte del docente tener dos cargos
(director y maestro multigrado).
Sistema  educativo  descuida el
bienestar emocional de los estudiantes
en el drea de matematica.

Fortalezas

Oportunidades

Estudiantes con edades superiores
cuentan con capacidad de colaborar,
ayudar y guiar a los nifios mas pequefios.
Se cuenta con algunos materiales
didacticos en el aula.

Los nifios son activos y participativos en el
aula.

Tener el apoyo de todos los padres de
familia para realizacion de tareas de
sus hijos.

Solicitar textos de matematica al
Ministerio de Educacion para facilitar a
los estudiantes.

Uso de diferentes materiales didactico
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5

%

>

R/
*

Existe Rincon de aprendizaje del Area de
Matematica.

Docente impulsa actividades ludicas para
despertar la habilidad mental en
razonamiento l6gico matematico.

Se cuenta con trabajo equipo en el aula.
Uso de diferentes metodologias para para
el mejoramiento de aprendizaje en las
matematicas.

Se cuenta con experiencia y formacion del
docente para innovacién de la educacion
en el aula

al contexto del nifio.

Investigar metodologias de diferentes
autores para innovar el aprendizaje de
la matemética.

Concientizacién a padres de familia
sobre la importancia de la matematica
en el quehacer diario.

Tener voluntad de atender en tiempo
extras a estudiantes con dificultades de
aprendizaje de célculos matematicos.
Recibir talleres sobre el mejoramiento
del aprendizaje de la matematica.

Contar con el programa de
alimentacion escolar que favorecen
econdmicamente a los padres de
familia para reducir la desnutriciébn en
los niflos que facilita un buen
rendimiento académico.

% Contar con tecnologia avanzada como
herramienta de investigacion para
mejorar el proceso de la matematica.

s Aceptacion social.

Se cuenta con estudiantes superdotados | <
como apoyo a los demas en el aula.
Se cuenta con un aprendizaje cooperativo.

Fuente: Elaboracién propia

1.3.3 Técnica Mini-Max

Tabla No. 6

Fortalezas - Oportunidades

F1 Estudiantes con edades superiores cuentan con capacidad de colaborar, ayudar y guiar
a los nifios mas pequefios. O1 Tener el apoyo de todos los padres de familia para
realizacion de tareas de sus hijos.

F2 Se cuenta con algunos materiales didacticos en el aula. O3 Uso de diferentes materiales
didactico al contexto del nifio

F3 Los nifios son activos y participativos en el aula. O4 Investigar metodologias de
diferentes autores para innovar el aprendizaje de la matematica.

F5 Docente impulsa actividades ludicas para despertar la habilidad mental en razonamiento
I6gico matematico. O9 Contar con tecnologia avanzada como herramienta de investigacion
para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje de la matematica.

F8 Se cuenta con experiencia y formacién del docente para innovar la educacién en el aula.
05 Concientizacion a padres de familia sobre la importancia de la matematica en el
guehacer diario.

F9 Se cuenta con estudiantes superdotados como apoyo a los demas en el aula. O2
Solicitar textos de matematica al Ministerio de Educacién para facilitar a los estudiantes.
F10 Se cuenta con un aprendizaje cooperativo. O6 Tener voluntad de atender en tiempo
extras a estudiantes con dificultades de aprendizaje de calculos matematicos.

Debilidades - Oportunidades

D1 Discapacidad de discalculia en aprendizaje de matematica O4 Investigar metodologias
de diferentes autores para innovar el aprendizaje de la matematica.

D3 Baja concentracion y retencion de informacion numérica. O8 Contar con el programa de
alimentacion escolar que favorecen econdmicamente a los padres de familia para reducir la
desnutricion en los nifios que facilita un buen rendimiento académico.

D4 Falta de textos para mejorar el aprendizaje en calculos matematicos. O2 Solicitar textos
de matematica al Ministerio de Educacién para facilitar a los estudiantes

D5 Falta de habitos para resolver problemas de Iégica matematica. O5 Concientizacién a
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padres de familia sobre la importancia de la mateméatica en el quehacer diario.

D6 Falta de fascinacion en el aprendizaje de la matematica por falta de apoyo de parte de
padres de familia. O1 Tener el apoyo de todos los padres de familia para realizacion de
tareas de los hijos.

D7 Dificultades para resolver operaciones basicas. O6 Tener voluntad de atender en
tiempo extras a estudiantes con dificultades de aprendizaje de calculos matematicos

D10 Existencia de diferentes grados en solo aula limita un aprendizaje significativo en los
estudiantes. O9 Contar con tecnologia avanzada como herramienta de investigacion para
mejorar el proceso de la matematica.

Fortalezas - Amenazas

F1 Estudiantes con edades superiores cuentan con capacidad de colaborar, ayudar y guiar
a los nifios mas pequefios. A5 Acoso escolar por Bullyng

F2 Se cuenta con algunos materiales didacticos en el aula. A1 Mala alimentacién limita el
mejor rendimiento académico de los estudiantes en calculos mateméaticos.

F3 Los nifios son activos y participativos en el aula. A7 Sistema educativo no prioriza el
“programa contemos juntos”

F4 Existe Rincon de aprendizaje del Area de Matematica. A2 Irregularidad de asistencia de
los estudiantes por trabajo infantil.

F5 Docente impulsa actividades ludicas para despertar la habilidad mental en razonamiento
I6gico matematico. A4 Desmotivacion del estudiante en clase por problemas familiares que
enfrenta en el hogar.

F6 Se cuenta con trabajo en equipo en el aula. A3 Deficiencia de atencion a los estudiantes
de parte del docente por tener el cargo Director con grados.

F8 Se cuenta con experiencia y formacion del docente para innovar la educacion en el aula.
A6 Muchas actividades y reuniones afectan los dias efectivos de clases para alcanzar
resultados en las mateméticas.

F10 Se cuenta con un aprendizaje cooperativo. A10 Sistema educativo descuida el
bienestar emocional de los estudiantes en el area de matematica.

Debilidades - Amenazas

X/
°

D1 Discapacidad de discalculia en aprendizaje de matematica. A1 Mala alimentacion limita
el mejor rendimiento académico de los estudiantes en calculos matematicos.

D2 Deficiencia de seguir instrucciones en el proceso de aprendizaje. A10 Sistema
educativo descuida el bienestar emocional de los estudiantes en el area de la matematica.
D3 Baja concentracién y retencidon de informacién numérica. A4 Desmotivacion del
estudiante en clase por problemas familiares que enfrenta en el hogar.

D5 Falta de habitos para resolver problemas de l6gica matematica. D8 Poco apoyo de
padres de familia en las mejoras del rendimiento académico de sus hijos.

D7 Dificultades de los estudiantes para resolver operaciones basicas. A2 Irregularidad de
asistencia de los estudiantes por trabajo infantil.

D8 Falta de administracion de tiempo para realizar toda actividad planificada. A3
Deficiencia de atencién a los estudiantes de parte del docente por tener el cargo de
Director con grados.

D10 Existencia de diferentes grados en un solo aula limita un aprendizaje significativo en
los estudiantes. A5 Acoso escolar por Bullyng

Fuente: Elaboracién propia

1.3.4 Vinculacion estratégica

Tabla No. 7

Fortalezas - Oportunidades

7
0‘0

Estudiantes con edades superiores cuentan con capacidad de colaborar, ayudar y guiar a
los nifios mas pequefios, por lo tanto, es importante tener el apoyo de todos los padres de
familia para realizacién de tareas de sus hijos. F1- O1
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Se cuenta con algunos materiales didacticos en el aula al uso del contexto del nifio para
mejorar el aprendizaje de las operaciones basicas de la matematica. F2- O3

Los nifios son activos y participativos en el aula por eso es importante investigar
metodologias de diferentes autores para innovar el aprendizaje de la matemética. F3- O4
Docente impulsa actividades ludicas para despertar la habilidad mental en razonamiento
I6gico matemético por eso hay que contar con tecnologia avanzada como herramienta de
investigacion para mejorar el proceso de enseflanza aprendizaje en las operaciones
béasicas de la matematica. F5- 09

Se cuenta con experiencia y formacién del docente para innovar la educacion en el aula,
sin embargo, concientizar a padres de familia sobre la importancia de la matemética en el
guehacer diario. F8- O5

Se cuenta con estudiantes superdotados como apoyo a los demas en el aula, el cual es
importante solicitar textos de mateméatica al Ministerio de Educacion para facilitar a todos
los estudiantes. F9- 02

Se cuenta con un aprendizaje cooperativo, por o que se aprovecha para dar voluntad de
atender en tiempo extras a estudiantes con dificultades de aprendizaje de célculos
matematicos. F10- O6

Debilidades - Oportunidades

Discapacidad de discalculia en aprendizaje de la matematica en los estudiantes por lo
tanto es importante investigar metodologias de diferentes autores para innovar el
aprendizaje de la matemética para superar las dificultades. D1- O4

Baja concentracion y retencion de informacion numérica es por ello contar con el programa
de alimentacién escolar que favorecen econdémicamente a los padres de familia para
reducir la desnutricion en los nifios que facilita un buen rendimiento académico. D3- 08
Falta de textos para mejorar el aprendizaje en célculos matematicos, es por ello se solicita
textos de matematica al Ministerio de Educacién para facilitar a cada uno de los
estudiantes. D4-02

Falta de habitos para resolver problemas de l6gica matematica, en ese caso concientizar a
padres de familia sobre la importancia de la matemética en el quehacer diario. D5- O5
Falta de fascinacién en el aprendizaje de la matematica por falta de apoyo de parte de
padres de familia, para superar, es importante contar con el apoyo de todos los padres de
familia para realizacién de tareas de los hijos. D6- O1

Dificultades para resolver operaciones bésicas por ello es necesario tener voluntad de
atender en tiempo extras a estudiantes con dificultades de aprendizaje de célculos
matematicos. D7- O6

Existencia de diferentes grados en solo aula limita un aprendizaje significativo en los
estudiantes por lo tanto es indispensable contar con tecnologia avanzada como
herramienta de investigacion para mejorar el proceso de la mateméatica. D10- O9

Fortalezas - Amenazas

Estudiantes con edades superiores cuentan con capacidad de colaborar, ayudar y guiar a
los nifios mas pequefios, pero a la vez provocan acoso escolar por Bullyng a sus
comparieros. F1- A5

Se cuenta con algunos materiales didacticos en el aula, pero la mala alimentacién limita el
rendimiento académico de los estudiantes en célculos mateméaticos. F2- Al

Los nifios son activos y participativos en el aula por lo que no se logra resultados
avanzados en el area por el sistema educativo no prioriza el “programa contemos juntos”
F3- A7

Existe Rincon de aprendizaje del Area de Matematica, por lo que la irregularidad de
asistencia de los estudiantes por trabajo infantil provoca un bajo rendimiento en el area.
F4- A2

Docente impulsa actividades ludicas para despertar la habilidad mental en razonamiento
I6gico matematico en la cual no se logra resultados por la desmotivaciéon de estudiantes
en clase por problemas familiares que enfrentan en el hogar. F5- A4

Se cuenta con trabajo en equipo en el aula a causa de la deficiencia de atencién a los
estudiantes de parte del docente por tener cargo Director con grados. F6- A3

Se cuenta con experiencia y formacion del docente para innovar la educacion en el aula,
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pero por las muchas actividades y reuniones afectan los dias efectivos de clases para
alcanzar resultados en las mateméticas. F8- A6

% Se cuenta con un aprendizaje cooperativo por o que no se ve avances por un sistema
educativo que descuida el bienestar emocional de los estudiantes en el area de
matemdtica. F10- A10

K/

Debilidades - Amenazas

+ Discapacidad de discalculia en aprendizaje de matematica por mala alimentacién hace
gue los estudiantes no logran un mejor rendimiento académico en los calculos. D1- Al

+« Deficiencia de seguir instrucciones en el proceso de aprendizaje por un sistema educativo
gue descuida el bienestar emocional de los estudiantes en el &rea de la matematica. D2-
A10

% Baja concentracion y retencion de informacion numérica debido a la desmotivacion del
estudiante en clase por problemas familiares que enfrenta en el hogar. D3- A4

% Falta de habitos para resolver problemas de légica matematica se ha dado por poco apoyo
de padres de familia en las mejoras del rendimiento académico de sus hijos. D5- D8

+« Dificultades para resolver operaciones basicas es por la irregularidad de asistencia de los
estudiantes por trabajo infantil. D7- A2

% Falta de administracion de tiempo para realizar toda actividad planificada por lo que
también existe una deficiencia de atencion a los estudiantes de parte del docente por tener
cargo de Director con grados hace a que no permite un buen aprendizaje en la
matematica. D8- A3

« Existencia de diferentes grados en solo aula provoca acoso escolar por Bullyng en el cual
baja la autoestima en el proceso de aprendizaje en los estudiantes. D10- A5

Fuente: Elaboracién propia

1.3.5 Lineas de accién estratégica

Tabla No. 8

1. Fortalecimiento de las actividades para un buen aprendizaje Itdico apoyandose con
la tecnologia avanzada como herramienta de investigacion para mejorar las
habilidades en resolver las operaciones basicas de la matematica en los estudiantes
del nivel primario de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Xabil.

Posibles proyectos

% Formulaciéon de técnicas que permita crear actividades lidicas para mejorar las
habilidades en resolver operaciones basicas en la matematica.

< Innovacién de estrategias del docente para generar un clima de clase agradable que
aumente el interés de los nifios en las matematicas.

« Implementacion de actividades ladicas que permite despertar la fascinacion del
estudiante en el aprendizaje de las matematicas.

« Fomentacién de las TIC para el desarrollo de las técnicas que facilita el mejor
rendimiento de las operaciones basicas en los estudiantes.

++ Elaboracion de revistas con diferentes técnicas para fortalecer las habilidades en el
de la resolucion de las operaciones bésicas.

2. Implementacion de metodologias que innova el aprendizaje de las operaciones
bésicas del area de matematica en los estudiantes del nivel primario de la
Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Xabil.

Posibles proyectos:

« Implementacién de estrategias innovadoras que mejora el aprendizaje de los
estudiantes en las operaciones basicas.
« Fortalecimiento de estrategias en donde se involucra docente, estudiantes, padres de
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familia y director como central apoyo en proceso aprendizaje en las operaciones
bésicas.

% Aplicacion de metodologias con padres de familia para concientizarlos sobre la
importancia de las operaciones basicas en la vida de los sus hijos.

< Implementacion de técnicas creativas para el desarrollo de habilidades en las
operaciones basicas.

< Fortalecimiento de Rincones de Aprendizaje del area de matematica con materiales y
recursos innovados y creativos en donde esté al alcance el nifio para disminuir las
dificultades de calculos matematicos.

3. Implementacion de tratamientos de la discalculia para superar las dificultades en
el aprendizaje de céalculos matematicos en los estudiantes del nivel primario.

Posibles proyectos:

« Establecimiento de métodos que supera las dificultades en calculo matematico con el
propésito en obtener en los estudiantes un 6ptimo rendimiento escolar.

« Implementacién de ejercicios actividades cerebrales para tratar la discalculia y asi
superar las dificultades de calculo matematico en los estudiantes.

« Implementacién de estrategias que permite trabajar la plasticidad cerebral y fortalecer
las redes de conexiones neuronales para un aprendizaje efectivo en la matematica.

« Implementacién de técnicas multisensoriales para desarrollo la inteligencia l6gica
matematica.

« Implementacion de técnicas para desarrollar el I6bulo parietal derecho y los I6bulos
frontales para un aprendizaje significativo en las operaciones basicas.

4. Fortalecimiento de la autoestima en el aprendizaje de las operaciones basicas a
través de metodologias innovadoras.

Posibles proyectos:

« Implementacién de actividades, juegos y ejercicios para aumentar la autoestima en el
estudiante ayuda mejorar resultados en el rendimiento académico.

< Implementacion de estrategias en los nifios para tener una autoestima positiva en
donde se sienten confiados y capaces para asumir nuevos desafios en la
matemaética.

% Fortalecimiento de técnicas de autoestima para despertar la simpatia del estudiante
en la matematica.

% Elaboracién un compendio con diferentes técnicas y estrategias de autoestima que

sirve como herramienta de apoyo del docente en el aula para la ensefianza de las

matematicas.

Implementacién de acciones para superar la autoestima del nifio y de esa manera

contrarrestar el miedo en el mundo de las mateméticas.

¢

7
*

5. Implementacion de estrategias para desarrollar las habilidades de concentracién
y retencion de informacion numérica en los estudiantes del nivel primario.

Posibles proyectos:

« Elaboracion de guia que contenga diferentes estrategias que desarrolla la habilidad
de concentracién y retencién numérica en los estudiantes

< Implementacién de metodologias de Rutas de Aprendizaje para facilitar la
concentracion y retencion numérica en los estudiantes.

% Elaboracién un compendio con diversas actividades de gimnasia cerebral para
desarrollar los dos hemisferios cerebrales para una mejora habilidad de
concentracién y retenciébn numérica.

« Implementacién de diversas técnicas para mejorar las habilidades de concentracion y
retencion numérica en los estudiantes del nivel primario.

< Implementacion de actividades o juegos que ayudan fortalecer las habilidades de
concentracién y retencién numérica.

Fuente: Elaboracion propia


https://www.cognifit.com/es/plasticidad-cerebral
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1.3.7 Seleccion del proyecto a disefiar

Para la seleccidon del proyecto a disefiar fue necesaria tener informacion de las
cinco dimensiones de los indicares educativos establecidos por el Ministerio de
Educacioén, el cual, fueron analizados epistemolégicamente cada uno de los
indicadores para identificar cuales son los problemas que influye en el centro
educativo. A través de la tabla de contingencia se pudo verificar que el problema
bajo rendimiento en las operaciones basicas de matematica de los estudiantes
en el aula tubo mas punteo por lo tanto se estableci6 lineas de acciones para
generar los posibles proyectos, el cual, entre ellos fue seleccionado el Proyecto
de Mejoramiento Educativo Implementacién de estrategias innovadoras en las
operaciones basicas de matematica en los estudiantes de la Escuela Oficial

Rural Mixta, Aldea Xabil, del municipio de Cunén, departamento de El Quiché.

1.4 Diseiio del proyecto
1.4.1 Nombre el Proyecto de Mejoramiento Educativo

Implementacion de estrategias innovadoras en las operaciones basicas de

matematica del nivel primario.

1.4.2 Descripcion del proyecto

La Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Xabil, del municipio de Cunén,
departamento de El Quiché, enfrenta diversas incertidumbres en los indicadores
educativos; tal como se observa en el indicador de contexto debido a que la
comunidad es dispersa la cual, la matricula escolar no llega a la cantidad para
integracion de grados por docente por tal razén es una escuela de unidocente o
multigrado por contar con pocos alumnos inscritos; ademas la comunidad se
encuentra a 30 kilbmetros de su cabecera municipal y la via de comunicacion es
poca para la poblacion en donde el Indice del Desarrollo Humano es limitante
con un indicador de 78 % de la poblacién en pobreza y el 22 % en pobreza

extrema, en la cual refleja un 46 % de desnutricion en nifios causando diferentes
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tipos de enfermedades hace que la escolaridad de la poblacion es insuficiente

por lo cual el ingreso familiar es bajo, no llega a un salario minimo.

En referente al indicador de recurso que no existe la posibilidad de que laboren
mas docentes en la escuela por el tipo de la escuela con una matricula baja por
lo que hace en el indicador de proceso en el ciclo escolar 2017 refleja un
promedio de 19 % de ausentismo escolar anual, en 2018 bajo a un 19 % de
ausentismo en los estudiantes y el 2019 subi6 a 21 % razén de una situacion de
indicador de contexto que presenta los estudiantes y lo otro es que no se
alcanzan los 180 dias efectivos de clases por las diversas actividades que se
realizan durante el ciclo escolar por tal razéon limita alcanzar un mejor

rendimiento académico en el proceso de aprendizaje.

Cabe agregar que por situaciones de contexto, de recurso, de proceso y de
resultados de escolarizacion y de aprendizaje que enfrentan los estudiantes
durante cada ciclo escolar puesto que no se alcanza un buen indicador de
resultado a causa por fracaso escolar, conservacion de la matricula en el cual
refleja a una baja tasa de promocién anual, por razones anteriores se ha venido
observando que los estudiantes cuentan con poco resultado en el area de
matematica en todos los grados del nivel primario por lo que muestra un bajo

avance en el resultado de aprendizaje.

De acuerdo al analisis situacional realizado se pudo identificar algunas
demandas sociales en las cuales son urgentes solucionar para el buen desarrollo
humano; para ello es importante tener una estabilidad econémica, por lo que
debe existir a dé lugar la creacién de empleo, pero para eso se necesita una
formacion para el trabajo es asi a que los nifios llegan a tener una nutricion
efectiva para que rinden en el proceso de aprendizaje. En cuanto a la demanda
institucional es urgente favorecer la asistencia y permanencia de los nifios y
nifias del nivel primario como también promover la calidad educativa mediante la

implementacion de programas, metodologias y la creacion de espacios dignos
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para el aprendizaje. En la demanda poblacional requiere que se a establezca

una metodologia adecuada y que responda las necesidades educativas.

Es importante destacar que en la comunidad educativa cuenta con insumos
trascendentales para fortalecer el proceso educativo por lo cual es urgente
involucrar actores directos que son los pioneros en apoyar internamente el
proceso, tales son ellos: estudiantes como sujeto central en el proceso, docente
como agente innovador en el aula, director administrador del proceso, padres de
familia como los primeros educadores y estan directamente involucrados en la
educacién de sus hijos. Se une el esfuerzo para coordinar las actividades
pedagogicas con los Consejo de Padres de Familia, alcaldes auxiliares como
autoridad de la comunidad, Consejo Comunitario de Desarrollo — COCODE,
Promotores de salud sin embargo, tomar en cuenta los intereses de los actores
potenciales para innovar la educacién en la comunidad con el apoyo de centros
comerciales, empresas privadas, municipalidad y universidades por medio de

ellos se logra el resultado de este Proyecto de Mejoramiento Educativo.

No obstante, en el proceso del presente proyecto se utilizé la técnica del DAFO,
a través de ella se ha encontrado caracteristicas que debilita el avance del
mejoramiento educativo como también factores que amenaza negativamente por
lo que este entorno se puede superar evitando y eliminando las causas y efectos
por medio de las fortalezas que pueden ser usadas para aprovechar las
oportunidades que lograr resultados satisfactorios en el Proyecto de

Mejoramiento Educativo.

Para lo cual se tuvo la necesidad de utilizar la técnica de MINI-MAX fue muy util
gue identifico estrategias que marcé el camino para identificar las lineas de
acciones para este proyecto, a través de ella se generé una serie de posibles
proyectos, en la cual se llegé a conclusion de seleccionar el proyecto de
“Implementacion de estrategias innovadoras en las operaciones basicas de

matematica” busca contribuir al fortalecimiento de las estrategias que se viene
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utilizando en el aula con los estudiantes en el tema de desarrollo de habilidades

para la resolucion de las operaciones basicas que permite disminuir el bajo

rendimiento escolar en el aprendizaje de calculo matematico en todos los grados

del centro educativo. Problema que ha venido limitando el logro de perfil que

deben tener los estudiantes que egresan del nivel primario a causa por varios

factores que inciden en el proceso de ensefianza-aprendizaje y en el entorno

educativo.

1.4.3

A.

X/
o

X/
L X4

Objetivos
Objetivo general

Diseflar estrategias innovadoras que permite fortalecer el
aprendizaje de las operaciones basicas para el desarrollo de las
habilidades de calculo matematico en los estudiantes del nivel
primario de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Xabil del

municipio de Cunén, Quiché.

Objetivos especificos

Socializar y solicitar fuentes de apoyo a los actores directos, indirectos

y potenciales involucrados durante el proceso de proyecto.

Realizar charlas y talleres a los padres de familia y estudiantes como
parte de actores directos para el fortalecimiento estratégico innovador

en el aprendizaje de las operaciones basicas de matematicas.

Desarrollar diferentes actividades innovadoras para el aprendizaje de

las operaciones basicas del area de matematica en los nifios.
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1.4.4 Justificacion

El centro educativo seleccionado para ejecutar el presente Proyecto de
Mejoramiento Educativo se encuentra con una deficiencia de resultados en las
cinco dimensiones de los indicadores educativos; demostrando que en el aula
existe el problema de bajo rendimiento académico en los estudiantes
principalmente en los contenidos de las operaciones bdasicas (suma, restas,
multiplicacion y divicion) del area de matematicas, problema que ha venido
presentando afios en el establecimiento; que los nifios tienen incapacidad de
habilidades en la comprension numérica para la resolucion de diferentes
actividades matematicos, efecto que el estudiante no llene uno los perfiles de

egreso del nivel primario como establece el Curriculum Nacional Base — CNB.

Por lo tanto, los estudiantes que cuentan con esta dificultad de andlisis numérica
es parte lo que muestra en el indice de ausentismo, desercién y la no promocién
a final de cada ciclo escolar, sin embargo, a través de un analisis epistemologico
se pudo detallar que los estudiantes cuentan con problemas de contexto de tipo
historico, psicoldgico, sociologico y cultural. Por esa razon no tienen la facilidad
de un alto rendimiento académico por falta de estrategias viables en el
aprendizaje para establecer cambios en las demandas poblacionales y de esa
manera lograr a cumplir con las metas que establecen las demandas

institucionales.

Es por ello, se utilizé la técnica del DAFO para analizar cada uno de los factores
internos (Fortalezas y Debilidades), factores externos (Oportunidades vy
Amenazas) y de esa manera eliminar las debilidades y amenazas que se
consideran factores negativos en el proceso y aprovechando las fortalezas y
oportunidades para establecer fuentes de apoyo mutuo que favorecen
positivamente en el proceso del proyecto para atacar el problema bajo

rendimiento académico en el aula.
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Es importante destacar, que las matematicas son fundamentales que contribuye
a la formacion de los valores en los nifios, determinando sus actitudes y su
conducta. Sirven como patrones para guiar su vida, un estilo de enfrentarse a la
realidad l6gica y coherente, la blusqueda de la exactitud en los resultados, una
comprension y expresion clara a través de la utilizacién de simbolos, capacidad
de abstraccion, razonamiento, generalizacion y la percepcion de la creatividad

como un valor.

En base a ello se establece el proyecto de Implementacién de estrategias
innovadoras en las operaciones basicas de matematica en los estudiantes del
nivel primario de la Escuela Oficial Rural Mixta, de la Aldea Xabil del municipio
de Cunén, departamento de El Quiché, aporte que contribuye para alcanzar
resultados que establece las politicas educativas y mejorar uno de los cinco

indicadores del sistema educativo.

1.4.5 Actividades a desarrollar organizadas por fases

Tabla No. 9
No | Fase Duracion Actividad Tarea Sub-tarea | Responsables
Presentar Organizar
notificacién y preparar
para convocar | la
Socializar el| a los padres | temética y
et > | Docente /
1 Inicio 1 dia proyecto con| de familia, de gl €Spacio | £ dionte
los padres de| los fisico en
familia estudiantes el que se
involucrados desarrollar
en el a la
proyecto. reunion.
Redactar
Solicitar la Entrega
fondos al| peticién de Docente /
Centro especificando | solicitud al | Estudiante
2 Inicio 1 dia Recreativo el fondo para| Gerente
Ecoturismo pago de| del centro
Catarata Las| capacitador a| recreativo
Grutas padres de
familia.
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Redactar la
peticion  para
especificar el

Inicio 1 dia Solicitar fondo| fondo par con| Entrega de
al Centro| compartimiento | solicitud al
. Docente /
comercial de productos| gerente del .
. . Estudiante
Deposito audiovisuales | Centro
Botén para la| comercial
proyeccion de
actividades en
el aula.
Redactar la
peticion  para
Solicitar espeuﬁcar
. articulos para
articulos a la L
; la premiacion| Entrega de
agencia de los| solicitud Docente /
Inicio ldia | FRIENDSHIP : : Estudiante
estudiantes al jefe de
BRIDGE )
destacados en| agencia
(Puente de las
Amistad) ;
operaciones
basicas
matematicas.
Redactar
Solicitar  un peticion para) Entrega de
solicitar Rauter| solicitud a| Docente /
- . Rauter a Ila .
Inicio 1dia . para la Estudiante
Comercial o ial
Shalom compa_r_tlmlento Comercia
de Wifi en el| Shalom
aula
Solicitar 10 Redactar
resmas de "y Entrega de
. peticibn  para -
hojas  papel L solicitud al
solicitar o
bond y propietario
- . 7| resmas de Docente/
Inicio 1dia | encuadernaci ; de la .
. hojas papel| /. . estudiante
on a la apel bond Libreria vy
Libreria y pa?a impresion Variedades
Variedades Ee cuadgrnillo Linda
Linda
Redactar y
Solicitar ggiirsi%ﬁr para E”V?ga de
S L solicitud al| Docente/
- . refrigerio solicitar S .
Inicio 1 dia : - propietario | estudiante
Tienda La| refaccion para| ..
' tienda La
Esquina los .
Esquina

participantes
del taller
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Diserio del Elabora
cuadernillo formato del
cuadernillo
Investigar
diferentes Establece
actividades formar de
., ara el| como
Elaboracion P .
de cuadernillo contenido del| quedan las
de ejercicios cuadernillo actividades
ara en el Docente/
Fortalecer el Establecer cuadernillo | estudiante
Ejecucion 10 dias aorendizaie instrucciones
dg ! las| Para el uso del| Redacta
oDeraciones cuadernillo. instruccion
bgsicas es del uso
matematicas Encuadernacio | del
n del cuadernillo
documento
Entrega de
cuadernillo
alos
estudiante
S
Establecimient | Prepara el
0 de lugar del| lugar para
rincén ubicar el
rincén de
aprendizaj
Construccion e.
del rincon de
aprendizaje de| Organiza
las al
Implementaci operaciones estudiante
. basicas para
6n de aportar y Docente/
Ejecucion 5 dias | rincones elaborar estudiante
aprendizaje . Alumnos
gra J Establecer materiales
g eraciones | Nermas uso del| parala
bgsicas del rincén de| construccié
Area de aprendizaje n del
. rincon.
Matematicas
en el aula
Elabora de
normar
para uso
de las

normas
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Investigar Selecciona
diferentes actividades
juegos ludicos| que
para la agilidad| favorecen
mental en los| el
estudiantes aprendizaj
e de las
operacione
Disefar s béasicas
materiales Docente/
Establecimien | para la utilidad| Elaborar .
; . estudiante
to de juegos| en el desarrollo| materiales Estudiante
e para la| de los| para .
10 | Planificacion| 5 meses - ; o padre de familia
agilidad diferentes utilizar en
mental en los| juegos los juegos
estudiantes
Solicitar
materiales
en las
institucione
S
involucrad
as en el
proceso
del
proyecto
Establecer Eleccion
candidatos a| de
participar para| comision
la integracion| de
de la comisién| monitoreo
del monitoreo
Asignar
Establecer funciones
. funciones de la | a cada
Organizar . .
comisién  de| comision de integrante
monitoreo  de monitoreo de Ie_l_,
e . comision Docente/
11 | Planificacion 1 dia todas las .
actividades del _ estudiante
monitoreo | Alumnos
del proceso L
del proyecto Coordinacione
s delas Agendar
actividades a actividades
realizar arealizar
juntamente con| en
la comision de | coordinaci
monitoreo 6n con la
comision
de

monitoreo
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Coordinacién Creacion
con padres de | de
familia parala | aplicacione
aplicacion de | s,
diferentes programas
sitios web para | en sitios
el web mas
fortalecimiento | utilizadas
del aprendizaje
de las
operaciones
basicas
Establecer
normas de
uso de las
Establecer diferentes
Implementaci | herramientas | aplicacione
. P o Docente/
on de| tecnoldgicas Sy sitios tudiante
12| Ejecucion 1 dia herramientas | audiovisuales | web para gsd d
tecnoldgicas | en el aula el adres de
._ . | familia
en el aula aprendizaj
e
< Ins
talar
audios y
pizarra
electrénic
a para
proyectar
diferentes
actividade
s de
presentaci
ones
multimedi
ay entre
otros
Promocién el Solicitar el
evento en el personal
entorno encargada
educativo de impartir
seleccionado charlaa
los padres
Establecimient | de familia.
o de las fechas
.. | Docente/
de charlas Coordinaci .
. ., . ) estudiante
13| Ejecucion 2 dias | Desarrollo de 6n de
charlas a espacios :?ad_rgs de
amilia
padres de parala
familia sobre realizacion
el apoyo dela
mutuo hacia charla
los hijos.
Determinar
la forma en

gue se
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impartirdn
las charlas.
Promocionar el | Solicitar al
Implementaci evento en personal
6n de talleres dlferfantes encargado
motivacionale med|o§_ del f[alle_r
sen los tecnologicos motivacion Docente/
14 | Ejecucién 2 dias | estudiantes Establecimient al gztggzr:jtg
gg:gne(;izaje o de las fechas Coord?nar familia
de las de los talleres | espacios
- para la
matematicas realizacion
del taller
Registrar Verificar el
calificacion de| registro de
cada notas
estudiante
Condecorar al . Calendariz
estudiante Mot|Yar a los| arlas
demas fechas en
destacado en estudiantes  al la que Docente/
. ., . las - . estudiante
15| Ejecucion 1 dia . que participan| elegiran a
operaciones | dichol 1os Pad.r_es de
basicas del . familia
- evento estudiante
area de
matematicas Elegir a los
estudiantes
con mas
punteos
obtenidos
Fuente: Elaboracién propia
1.4.6 Cronograma de actividades
Tabla No. 10
Noviembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo
c Tiempo
2 semanas | Semanas | semanas semanas | Semanas | semanas
S| Activid
112(3(41(2|3|/4/1|2|3[4|1|2|3|4|1|2|3|4(1|2|3|4
Socializar
el
1 Proyecto
con los
padres de
familia
Solicitar
fondos al
2 | Centro
Recreativo
Ecoturism
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0
Cataratas
Las
Grutas

Solicitar
fondo al
Centro
comercial
Deposito
Botdn

Solicitar
articulos a
la agencia
FRIENDS
HIP
BRIDGE
(Puente
de
Amistad)

Solicitar
un Rauter
para
compartim
iento de
wifi a la
Comercial
Shalom

Solicitar 5
resmas
de hoja
papel
bond a la
oficina
contable
Jhonatas

Solicitar
refrigerio
Tienda la
Esquina

Elaboracié
n de
cuadernillo
de
ejercicios
para
fortalecer
el
aprendizaj
e de las
operacion
es basicas
matematic
as

Implement
acién de




de
Rincones
de para
las
operacion
es basicas
del area
de
Matematic
as en el
aula
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10

Estableci
miento de
juegos
para la
agilidad
mental en
los
estudiante

11

Organizar
comision
de
monitoreo
en todas
las
actividade
S del
proceso
del
proyecto

12

Implement
aciéon  de
herramient
as

tecnoldgic
as en el
aula

13

Desarrollo
de charlas
a padres
de familia
sobre el
apoyo
mutuo
hacia los
hijos

14

Implement
aciéon  de
talleres
motivacion
ales para
el
aprendizaj
e de las
matematic
as
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Condecor
ar al
estudiante
destacado
en las
15 | operacion
es basicas
del area
de
matematic
as

Fuente: Elaboracién propia

1.4.7 Monitoreo

Durante el proceso del Proyecto de Mejoramiento Educativo Implementacion de
estrategias innovadoras en las operaciones basicas de matemética se lleva a
cabo un monitoreo constante; que consiste un conjunto de actividades de gestion
planificadas que permite verificar cada avance del proyecto. Cada actividad a
desarrollar serd evaluada por el responsable del proyecto por medio de
instrumento de evaluacion utilizando lista de cotejo, rubrica y escala de rango
para llevar un control de calidad y cumplimiento del mismo, tal como se ha

planificado.

1.4.8 Evaluacion del proyecto

En el proceso del proyecto se evalla cada fase para determinar el cumplimiento
a las actividades planificadas de la misma manera lograr los objetivos
establecidos lo que se quiere alcanzar al proyecto. En la evaluacion de este
proyecto se utiliza los siguientes instrumentos de evaluacion tales son: Lista de
cotejo, rubrica y la escala de rango.

1.4.9 Criterios e instrumentos de monitoreo y evaluacion

Tabla No. 11

Socializar y solicitar fuentes de apoyo a los actores directos, indirectos y
potenciales involucrados durante el proceso del proyecto.
No. | Indicador \ Accién de monitoreo | Responsable
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«+ Socializar el proyecto con
los padres de familia.

Explica a los padres de
familia, por qué razén se
planificé y en que consiste el
Proyecto de Mejoramiento
Educativo.

Registrar por medio de
una lista de cotejo, el
namero de padres de
familia asistentes en la
socializacion del
proyecto.

Docente/estudiante

Logra que los padres de
familia se interesen por
participar en la ejecucién del
PME

Registrar por medio de
una lista de cotejo, la
cantidad de padres de

familia que se
involucraran en la
ejecucion del
proyecto.

Docente/estudiante

Logra que los padres de
familia se involucren
activamente con sus hijos en
el proceso del PME

Concientiza a los padres de
familia sobre las obligaciones
y responsabilidad que tienen
en el proceso de ensefianza
y aprendizaje de sus hijos

Registrar por medio de
una escala de rango el
involucramiento de los
padres hacia sus hijos

Docente/estudiante

«+ Solicitar fondos al Centro
Recreativo Ecoturismo
Catarata Las Grutas.

Explica al gerente que el
fondo sera para financiar al
personal de capacitadores.

Establezca fechas la entrega
del fondo de parte del
gerente del Centro recreativo

Registrar por medio
una lista de cotejo la
aceptacion,
aprobacion y entrega
del apoyo econémico

Docente/estudiante

+ Solicitar fondo al Centro
comercial Deposito Boton

Explica al propietario del
Centro comercial, el fondo es
para la compra un televisor
de 42 pulgadas SMARTYV con
compartimiento de wifi para
la proyeccién de diferentes
actividades de multimedia en
el aula.

Establezca fechas la entrega

Registrar por medio
una lista de cotejo la
aceptacion,
aprobacion y entrega
del apoyo econémico

Docente/estudiante

del fondo de parte del

propietario del Centro

comercial

% Solicitar articulos a la
agencia FRIENDSHIP
BRIDGE (Puente de
Amistad)

Explica al jefe de agencia, los

Registrar por medio de
una lista de cotejo la
aceptacion, fecha de
donacion y el
involucramiento en el
proyecto

Docente/estudiante
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articulos serdn para la
premiacion de los estudiantes
destacados en el tema de las
operaciones basicas
matematicas.

Establezca fecha para la
entrega de los articulos que
serviran para la premiacion

% Solicitar un Rauter para
compartimiento de wifi a
la Comercial Shalom

Explica al gerente, el Rauter
es para instalar en el aula
gue comparte servicio de wifi
en los teléfonos de los
estudiantes y al televisor que
proyecta las actividades
multimedia en el aula

Establezca fecha para la
entrega de los de la donacion
de parte de la Comercial

Registrar por medio de
una lista de cotejo la
aceptacion, fecha de
donacién y el
involucramiento en el
proyecto

Docente/estudiante

< Solicitar 5 resmas de
hojas papel bond vy
encuadernados a la
Libreria y Variedades
Linda

Explica al propietario de la
Libreria y Variedades, las
hojas seran utilizadas para
elaboracién de cuadernillos.

Establezca fecha para la
entrega de la donacion de
parte de la Libreria vy
Variedades

Registrar por medio de
una lista de cotejo la
aceptacion, fecha de
donacion y el
involucramiento en el
proyecto

Docente/estudiante

+« Solicitar refrigerio Tienda
La Esquina

Explica al propietario, el
refrigerio servird para los
participantes en las 4
capacitaciones programadas

Establezca fecha para la
entrega de la donacién de
parte de la Libreria y
Variedades

Registrar por medio de
una lista de cotejo la
aceptacion, fecha de
donacion y el
involucramiento en el
proyecto

Docente/estudiante

Continuacion tabla No. 12

Realizar charlas y talleres a los padres de familia y estudiantes como parte de actores
directos para el fortalecimiento estratégico innovador en el aprendizaje de las
operaciones basicas de matematicas.

No. | Indicadores Accién de monitoreo | Responsable
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« Desarrollo de charlas a
padres de familia sobre el
apoyo mutuo hacia los hijos

Invita al personal especializado
para impartir el tema “invite a su
hijo a introducirse en el mundo de
la matematica”

Chequear a través de
una lista de cotejo la
calidad de del
desarrollo del tema a
través de lista de
cotejo

Docente/estudiante

Padres de familia

Establece lugar que acomoda la
cantidad de padres de familia
participantes en la actividad.

Chequear a través de
una lista de cotejo la
participacion e interés
del padre de familia y
alumnos sobre el
rincon de aprendizaje

Docente/estudiante

Realiza asistencia de padres de
familia participantes

Chequear a la
asistencia de los
padres de familia
mediante una lista de
cotejo

Docente/estudiante

Explica sobre el contenido de la
charla a través de la persona
invitada

Verifica el cumplimiento de apoyo
del padre de familia a su hijo de
acuerdo a la charla recibida.

Concientizar a los padres de
familia sobre las obligaciones y
responsabilidad que tienen en el
proceso de enseflanza Yy
aprendizaje de sus hijos

Registrar el
cumplimiento

obligaciones y
funciones de los

padres de familia a
través de una lista de
cotejo

Docente/estudiante

Profesional invitada

< Implementacién de talleres
motivacionales en los
estudiantes para el
aprendizaje de las

matematicas.

Invita al personal especializado
en la materia para la motivacion
sobre el tema “Las Maravillas de
la Matematica” del aprendizaje de
la matemética.

Chequear a través de
una lista de cotejo la
calidad de del
desarrollo del tema a
través de lista de
cotejo

Docente
/estudiante

Establezca materiales y recursos
a utlizar para la  mejor
presentacion del taller

Registrar por medio
de una lista de cotejo,
si el lugar y espacio

Docente/estudiante

Establezca lugar perfecto para la llens los —requisitos
realizacion dgel E[)aller ct?n los | Para la mejor | Docente/estudiante
. presentacion del Tallerista
estudiantes.
taller.
Registrar la

Controla el orden y la
participacion de los estudiantes
durante el desarrollo del taller.

participacion de los
estudiantes a través
de lista de cotejo

Verifica la aplicabilidad de las
técnicas  recibidas  por el

Verificar por medio
de una rubrica que la
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estudiante en su situacién de
contexto

demostracion

fue

comprendida por los

estudiantes

Docente/estudiante

Continuacion tabla No. 12

Desatrrollar

diferentes actividades

innovadoras para el

operaciones basicas del area de matematica en los nifios

aprendizaje de

las

No. Indicadores Accion de Responsable
monitoreo P
< Elaboracion de cuadernillo de
ejercicios para fortalecer el
aprendizaje de las
operaciones béasicas
1 matematicas Registrar en la lista | Docentes/estudi
de cotejo la calidad | ante
Disefia forma del cuadernillo a | de material a
elaborar para que los estudiantes | elaborar y
realizan sus ejercicios | contenidos
mateméaticos continuos adecuados
Establezca ejercicio adecuados y Docentes/estudi
2 lidicos que llama la atencién del
. ante
estudiante a resolver
3 Realiza  encuadernacibn  que Docentes/estudi
tenga durabilidad de uso ante
- Verificar por medio
Socializa con los padres de P
familia el apoyo mutuo para la de una rabrica la Docentes/estudi
4 o L valoracion del
realizacion de ejercicios que ante
contiene el cuadernillo apoyo del padre de
familia
Instruya a los estudiantes sobre el
5 uso y realizacion de ejercicios Docentes/estudi
matematicos que contiene el e . ante
. Verificar por medio
cuadernillo. o
Monitorea a los estudiantes para de una rubrica la
X . atencion a los | Docentes/estudi
identificar errores, resolver dudas .
;T estudiantes ante
6 durante la realizacion de los
T : Padres de
ejercicios de las operaciones i
= familia
bésicas.
« Implementacion de rincones
aprendizaje para operaciones | Chequear a través
bésicas del area de | de una lista de
Matematicas en el aula. cotejo la
1 participacion e | Docentes/estudi
Socializa con los padres de | interés del padre de ante
familia y estudiantes la | familia y alumnos
implementacién del Rincén de | sobre el rincén de
aprendizaje 'y materiales vy | aprendizaje.
recursos a utilizar
. Registrar por medio
Elabora materiales en gistrar p . :
L . de la lista de cotejo | Docentes/estudi
coordinacion con estudiantes y o
- la participacion de ante
2 padres de familia para la .
= U los estudiantes y Padres de
construccion del Rincon de . i
O padres de familia familia
aprendizaje

en la elaboracion
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Establezca normas de uso del | Registrar el
Rincén de aprendizaje en el | cumplimiento de las | Docentes/estudi
periodo de matematica y tiempos | normas por los ante
libres estudiantes
Registrar por medio
Identifica y controla a los | de lista de cotejo la .
. . . o Docentes/estudi
estudiantes que utilizan el Rincon | utilizacién del ante
de aprendizaje para desarrollar | Rincon de
- . Alumnos
sus habilidades de calculo aprendizaje por los
estudiantes.
« Establecimiento de juegos | Registrar por medio
para la agilidad mental en los | de una lista de
estudiantes cotejo Docentes/estudi
. N ante
Sistematiza juegos que favorece
S Alumnos
la agilidad mental para desarrollar
habilidades de las operaciones
bésicas en matematica.
Socializa con padres de familia | Registrar por medio
con el apoyo de materiales e | de una lista de :
) \ . . Docentes/estudi
importancia de los juegos a | cotejo el apoyo de ante
desarrollar con los estudiantes los padres de
familia
Desarrolla juegos seleccionados Docentes/estudi
para desarrollar las habilidades ante
mentales sobre las operaciones . .
Registrar en la lista Alumnos

basicas

Monitorea el orden y la
participacion de los estudiantes

de cotejo la
participacion de los
estudiantes en la

d_urante eI. desarrollo de__los actividad

diferentes juegos de agilidad

mental

< Organizar comision de
monitoreo de todas las
actividades del proceso del
proyecto

Socializa con los estudiantes la
importancia de una comision de

monitoreo  integrados por 5
estudiantes para velar el
cumplimiento de todas las

actividades a realizar.

Desarrolla eleccién de la comision
de monitoreo de acuerdo a la
decision de los estudiantes

Asigna  funciones de cada
integrante de la comision de
monitoreo

Registra a los integrantes de la
comision de  monitoreo el
cumplimiento de funciones

Registrar por medio
de la lista de cotejo
el cumplimiento de
funciones y el logro
de monitoreo de la
comision

Docente/estudia
nte
Alumnos

Docente/estudia
nte
Alumnos

Docente/estudia
nte

Docente/estudia
nte

R/

% Implementacion de
herramientas tecnolégicas en
el aula

Verificar por medio
de una rubrica

Docente/estudia
nte
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Socializa la importancia de la
implementacion de las
herramientas tecnoldgicas en el
aula con padres de familia y
estudiantes
Instala televisor y rauter para la | Verificar por medio
proyeccion de las diferentes | de la rdbrica si las
7 ) . . Docente
actividades de multimedia en el | herramientas X
2 . . L estudiante
aula y servicio de internet con el | tecnoldgicas .
i Padre de familia
apoyo de padres de familia. aportan  en el
aprendizaje
3 Establezca normas de uso del Docente/estudia
internet en el aula. nte
Desarrolla actividades virtuales e .
o Verificar por medio
para fortalecer el aprendizaje de L )
. - de la rdbrica si los
4 las operaciones basicas en el . .
. ; estudiantes estan
aula a través de diferentes
oS o dando uso
aplicaciones y sitios web
. . adecuado de las -
Registra a los estudiantes e - Docente/Estudia
. S aplicaciones y sitios
aplicando la utilizacién adecuada nte
5 . web o
de la tecnologia en el aula Comisién de
monitoreo
« Condecorar al estudiante
destacado en las operaciones .
. X Docente/estudia
basicas del area de nte
matematica. o
1 Comision de
. . monitoreo
Prepara espacios para realizar la
e . Padres de
actividad para homenajear a los -
X S familia
estudiantes distinguidos de Redistrar por medio
acuerdo con resultados eficientes de ?a Iistapde coteio
Agenda las actividades a €
. para la seleccion
> desarrollar involucrando la de los estudiantes
participacion de padres de familia 2 condecorar
y otros actores L y
— premiacion
3 Convoca a padres de familia para
asistir en la actividad a desarrollar
Desarrolla la actividad con mucho
esmero y motivacion  para
4 impactar a todos los asistentes
qgue facilita la participacion, de la
misma manera la premiacion
respectiva a los estudiantes

Fuente: Elaboracién propia

Tabla No. 12

Esquema de metas del objetivo No. 1

No.

Metas

Logro - impacto

Lograr 95% de involucramiento de los padres de
1 | familia en el
Educativa.

Proyecto de

Mejoramiento

de los
proyecto

Se obtuvo 90 % la participacion
involucrados

en

Conseguir el
diferentes instituciones.

90% de

los premios en

las

Se logro el 90 % de premios en
las instituciones
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Gestionar a los Centros

de los capacitadores.

comerciales
3 | Recreativos la ayuda econémica para los gastos

Y | se obtuvo el apoyo econdmico de
parte del Centro recreativo

Gestionar a los Centros
4 | donaciones de

premiacion y Rauter

Comerciales
refrigerios y articulos de

Se obtuvo el apoyo de
donaciones de refrigerio 'y
articulos de premiacion y Rauter
de parte de los Centros
comerciales

Continuacion tabla No. 13

Esquema de metas del objetivo No. 2

charlas realizadas

Lograr la calidad de presentacidon de los talleres y

No. Metas Logro - impacto
1 Se logr6 el 98 % de
Lograr el 99 % de participacion de los padres de | participacion de los padres de
familia y estudiantes en actividad de charlas y | familia y estudiantes en las
talleres realizadas actividades de charlas vy
talleres
2 Se obtuvo la calidad de

presentacion de los talleres y
charlas realizadas

habilidad aprendida durante
realizados.

3 Lograr el 98 % del estudiante que aplican la
los dos talleres

Se obtuvo el 95 % de
estudiantes con habilidades
aprendidas durante la charla

4 Lograr el

100 % de la participacion de las
personas invitadas para los talleres y charlas

Se obtuvo el 100 de la
participacion de padres de
familia en talleres y charlas

Continuacion tabla No. 13

Esquema de metas del objetivo No. 3

METAS

Logro - impacto

1 Conseguir el 100 % de participacion de los
estudiantes en las actividades a
desarrollar.

Se consiguié el 100 de participacion
de los estudiantes en las actividades
desarrolladas.

2 Lograr 99 % del desarrollo de las

actividades con los estudiantes.

Se obtuvo el 98 % del desarrollo de
las actividades en los estudiantes.

Lograr el 96 % de ensefianza aprendizaje
a través de las actividades a desarrollar

Se obtuvo el 96 % de ensefianza
aprendizaje a travées de las
actividades a desarrollar.

4 Lograr el 95 % de alumnos con un
desarrollo de habilidades en la resolucion
de la operacion basica en la matematica.

Se logré el 93 % de los alumnos con
un desarrollo de habilidades en
resolucion de operaciones basicas.

Fuente: Elaboracion propia

1.4.10 Presupuesto del proyecto

Tabla No. 13
Blc_>q_ue de Recursos Cantidad CQSK.) Costo total Euent(_a de_
actividades Unitario financiamiento
Fotocopias Libreriay
200 Q.0.25 Q. 50.00 | Variedades
Linda
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Socializacion

Salén

del proyecto | 1 Q. 100.00 Q. 100.00
Sillas 40 Q. 1.00 Q. 40.00
Mesas 1 Q.10.00 | Q.10.00 | Escuela
Alquiler de Aldea Aldea
cafionera 3 hrs Q. 25.00 Q. 75.00 | xapil
Computadora 4 hrs Q. 5.00 Q. 20.00
Equipo de
audio 4 hrs Q. 25.00 Q. 100.00
Refrigerios Tienda la
40 Q. 8.00 Q. 320.00 Esquina
Sub-total Q. 715.00
Bloque de Recursos _ o Fuente de
Rauter para Comercial
compartimiento 1 Q. 500.00 Q. 500.00 | Shalom
de wifi
Televisor de 42 Comercial
pulgadas 1 Q. 1,800.00 | Q.1,800.00 | Deposito
Botdn
Articulos para Agencia
premiacién 25 Q. 1,250.00 | Q.1,250.00 | FRIEDSHIP
BRIDGE
Resmas de Libreria y
hoja papel 10 Q. 40.00 Q. 400.00 | Variedades
bond Linda
Refrigerios ) Tienda la
con Encuadernado Libreria y
Instituciones | de documento 25 Q. 7.00 Q. 175.00 | Variedades
para cuadernillo Linda
donaciones y ["Charlas invite Centro
realizacion a su hijo a recreativo
de charlas. introducirse en 2 Q. 250.00 Q. 500.00 | Ecoturismo
el mundo de la Catarata Las
matematica Grutas
Talleres Las Centro
Maravillas de recreativo
la matematica 2 Q. 250.00 Q. 500.00 | Ecoturismo
Catarata Las
Grutas
Alquiler de Alcaldes
sillas 4 Q. 50.00 Q. 200.00 | auxiliares
Alquiler de Alcaldes
sallas 130 Q. 1.00 Q. 130.00 | ayxiliares
Q.
Subtotal 5.735.00
Bloque de Recursos ] o Fuente de
Cantidad | Costo/unitario | Costo total

actividades

financiamiento
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Impresion de Centro
copias recreativo
3,500 Q.0.25 Q. 875.00 | Ecoturismo
Catarata Las
Grutas
Fomi con Libreria y
ACCi diamantina 20 Q.3.00 Q. 60.00 | Variedades
cciones Linda
ldico- Frasco de Libreria y
pedagogicos silicén liquido 2 Q. 20.00 Q. 40.00 | Variedades
Linda
Alquiler de silla EORM Aldea
65 Q. 1.00 Q. 65.00 | xapil
Alquiler de EORM Aldea
Q.
Subtotal 1,140.00
Q.
Total 7,590.00

Fuente: Elaboracién propia

1.4.11 Propuesta de sostenibilidad

Para darle seguimiento a las actividades del
Educativo Implementacion de estrategias innovadoras en las operaciones
basicas de matematicas se establece un plan de sostenibilidad que contiene
actividades a seguir en un determinado tiempo, en el cual incluye actores
quienes son los cooperantes para tomar acciones a mejorar las actividades para

lograr mejorar en los indicadores educativos y aporte para las Politicas

Educativas del pais.

Proyecto de Mejoramiento
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CAPITULO I
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Marco Organizacional.
2.1.1 Psicologia

La psicologia es la ciencia que estudia la conducta de la persona por medio de
sus diversos enfoques, en el cual explora conceptos como la percepcion, la
atencion, la motivacién, la emocién, el funcionamiento del cerebro, la inteligencia,
el pensamiento, la personalidad, las relaciones personales, la conciencia y la
inconsciencia. Por lo tanto, emplea métodos empiricos cuantitativos y cualitativos
de investigacion para analizar el comportamiento del ser humano.

Diaz (2009) define:

La Psicologia como la ciencia o disciplina del saber humano que estudia la
conducta y los procesos mentales que subyacen bajo ella y la condicionan.
Debemos entender por conducta todos aquellos actos de un organismo que
pueden ser observados y registrados. En cuanto a los procesos mentales,
algunos pueden ser percibidos (por ejemplo, mediante técnicas neurofisiolégicas)
y otros no. Deducimos la existencia de estos uUltimos de manera indirecta: a
través de sus efectos (aunque la causa no sea observable directamente) sobre
las pautas de conducta. (p.3)
Se observa claramente, que la psicologia se enfoca mas a la conducta de la
persona, por eso, como ser humano debe cuidar la conducta para que sus
acciones no lastimen los sentimientos a otra persona. Po lo tanto la persona
demuestra conductas positivas y negativas en la cual refleja a la baja y alta
autoestima, si nos referimos al contexto educativo, en donde se presenta
muchas conductas de los estudiantes, un bajo autoestima a que no permite a un
buen rendimiento en el proceso de aprendizaje mas en la mateméatica en donde
necesita mas concentracion. Esta dificultad viene por falta de carifio y amor

departe de padres de familia, por esa razén:

Mayurico (2017) menciona:
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Reflexionar como hijos sobre nuestros padres y, como padres sobre nuestros
hijos, del como les estamos educando y qué tipo de amor le estamos dando,
porque si nosotros no construimos la educacién en nuestras casas, la escuela
serd el impulsor del cambio de la sociedad. (p.14)

Es importante reflexionar que el amor de los hijos es un regalo de Dios y sin ellos
la vida no tendria sentido, por tal razén, ver qué clase de amor se les brinda a
ellos, es cruel un padre de familia no le brinda amor y carifio a sus hijos, esto
pasa con la mayoria de los padres por el mayor tiempo que pasan ocupado en
sus actividades cotidianas, cuando llegan en su hogar a descansar y ya no dan
tiempo a sus hijos, a consecuencia de esto, los nifios ya no se preocupan en sus
estudios. La falta de amor hacia los hijos viene a causa de conflictos familiares
gue se presenta en el hogar.

Gonzéles (2007) comenta:

Las personas expresamos continuamente emociones mediante gestos,
expresiones de la cara o de las manos, el tono de voz, la postura corporal o el
silencio. Cada persona es un continuo emisor de mensajes efectivo de
diferentes tipos (de simpatia, enfado, cordialidad, hostilidad, etc.) y, al tiempo,
esta también un continuo receptor de los mensajes que emiten los demas. (p.11)

Cuando los conflictos familiares pasan en el hogar, las emociones, gestos,
expresiones de cara o de las manos y el tono de voz de los padres de familia,
son negativos, crea un desagradable convivencia familiar en donde ya no se
respira la paz, la alegria, la felicidad; que pone peligro la conducta del nifio
produciendo traumas psicoldgicas; que es una de las dificultades que presenta el
alumno en el aula haciendo que no supera en el rendimiento académico para el
mejor resultado de aprendizaje. Cuando el nifio no recibe el amor de sus padres
definitivamente el nifio se encuentra recibiendo un maltrato infantil.

Soriano (2015) define:

El maltrato infantil es la que considera el maltrato infantil como toda accién,
omisién o trato negligente, no accidental, que priva al nifio de sus derechos y su
bienestar, que amenaza o interfiere en su desarrollo fisico, psiquico o social y
cuyos autores son personas del ambito familiar. (p.1)

De hecho, el nifio tiene derecho de recibir amor de parte de sus padres, la
ausencia del amor y carifio al hijo viene de los conflictos de la pareja en el hogar

y el nifio el mas afectado cuando el esposo o la esposa siente odio a su pareja
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sera desquitado al hijo, pero que culpa tiene el hijo de recibir estas secuencias.
Por esa razon todas estas conductas familiares influye en el aprendizaje de los
estudiantes a que no pueden superar su rendimiento en el aula, por esa razén es
importante dar tratamientos psicologicos a los estudiantes para superar esa

trauma que persiste en ellos.

Cuando la familia atraviesa un conflicto es consecuente de celos, infidelidad,
visio de alcohol o por cualquier aspecto, ya sea sucedido en el pasado o por una
situacion de tension presiona a la familia a cometer conflictos por unas
situaciones de confusiones que causa desarmonia, desequilibrio en el hogar. A
través de los conflictos familiares que enfrenta el nifilo en el hogar presenta
traumas psicolégicos que influye deficiencias de aprendizaje. La familia es un
factor importante en la educacion de alli juega un papel en el hogar donde se
crea o0 se modela la educacién de los hijos y se complementa en la escuela.
Gonzales (2007)

Las personas expresamos continuamente emociones mediante gestos,
expresiones de la cara o de las manos, el tono de voz, la postura corporal o el
silencio. Cada persona es un continuo emisor de mensajes efectivo de
diferentes tipos (de simpatia, enfado, cordialidad, hostilidad, etc.) y, al tiempo,
esta también un continuo receptor de los mensajes que emiten los demas. (p.11)

Cuando los conflictos familiares se da en el hogar, las emociones, gestos,
expresiones de cara o de las manos y el tono de voz de los padres de familia,
son negativos, que crea un desagradable convivencia familiar en donde ya no se
respira la paz, la alegria, la felicidad; que pone peligro la conducta del nifio
produciendo traumas psicolégicas; una de las dificultades que presenta el
alumno en el aula haciendo que no supera en el rendimiento académico para el

mejor resultado de aprendizaje.

2.1.2 Social

Social es perteneciente a la sociedad en donde existe un conjunto de personas
gue interactian entre ellos mismos que comparten una misma cultura para

formar una comunidad, por ello, cada integrante de la sociedad busca
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alternativas de como satisfacer sus necesidades. En la sociedad surgen muchas
situaciones que favorece y afecta a cada individuo en diferentes circunstancias.
Durkheim, Weber & Marx (2009) afirma:

La sociologia es, dicho de manera muy simple, el estudio sistematico del
comportamiento social y de los grupos humanos. Se centra en las relaciones
sociales, como esas relaciones influyen en el comportamiento de las personas y
como las sociedades, la suma total de esas relaciones, evolucionan y cambian.

(p-3)

En ese mismo sentido, la sociedad existen diferentes factores que determinan el
contexto, ya se buena o mala, de ello, los miembros son los mas favorecidos y
perjudicados segun las interacciones que desarrollan. Como manifiesta el
siguiente autor. Villanueva, Eberhard & Nejamkis (2013) definen: “La Sociologia
seria aquella ciencia que trata de las determinaciones sociales que inciden en la
conducta humana y a lo largo de su historia ha tenido puntos nodales, cuestiones
centrales para analizar la conducta humana” (p.13). Por lo tanto en la sociedad

influyen efectos historicos que limita el desarrollo politico y econdémico.

El principal problema que prevalece en la vida del ser humano en la sociedad es
la pobreza, en el cual se entiende que es la miseria que viven las personas con
escasos recursos economicos, solo permite para sobrevivirse y no pueden cubrir
las necesidades elementales como alimentacion, vivienda, acceso a bienes y
servicios, educacion y salud para garantizar una calidad de vida
Olvera (2006) afirma:
La pobreza humana es mas que un ingreso bajo, es la falta de lo que es
necesario para el bienestar material. La pobreza humana es la negacion a las
elecciones y oportunidades basicas para el desarrollo humano que conduzca a

una larga, saludable y creativa vida y que permita disfrutar de un nivel de vida
decente, de libertad, dignidad, auto respeto y de respeto hacia los demés. (p.20)

De acuerdo lo que menciona el autor, la pobreza es la negacién a las
oportunidades basicas para el desarrollo humano, esto indica si no existiera
pobreza en la sociedad todos los individuos responden a sus necesidades como
en el aspecto educativo, la necesidad que los alumnos tengan un nivel de vida

decente y que respondan en cualquier &mbito educativo. Siguiendo en la misma
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linea encontramos que otro autor expone sobre pobreza y manifiesta de la
siguiente manera:
Azmitia (2003) afirma:

La pobreza es mas que una estadistica. Es una palabra que suena mal. Pero el
rostro de la pobreza son mujeres, hombre, ancianas, ancianos, nifias y nifios,
indigenas privados de sus derechos mas elementales. Son personas cuyos
derechos se han convertido en suefios imposibles. (p.84)

Es lamentable que la desigualdad limita a que las familias no gocen sus
derechos que se ha venido desde la historia, aunque existe la revolucion de la
globalizacion pero no hay maneras a que los grupos excluidos superan
econdmicamente. Es mas lamentable que los nifios son los mas sufridos por
falta de la economia en el hogar a que no permite que tener una alimentacion
suficiente por esa razén en Guatemala existen un alto indice de desnutricion,
problema que influye en el aula un bajo rendimiento escolar a la vez muestra un

bajo indicador de resultados de aprendizaje.

La desnutricion es cuando las personas no pueden consumir los tres tiempos de
comida al dia o por estar consumiendo comidas enlatadas o productos de
almacén a consecuencia de eso produce la desnutricién crénica en la salud del
ser humano que afecta mucho en el rendimiento académico del alumno en el
aula. Olveira (2000) afirma: “Es un estado patologico provocado por un
consumo inadecuado de nutrientes que provoca una alteracion de la
composicion corporal y que afecta negativamente a la respuesta normal del

sujeto frente a la enfermedad y su tratamiento” (p.84).

La mayor parte de las comunidades tienen un consumo inadecuado de nutrientes
gue provoca una alteracion corporal, esto que los nifios suelen tener problemas
de prestar atencion, no consiguen enfocarse en determinada tarea y se muestran
muy distraidos por lo que los procesos de aprendizaje suelen tornarse bastante
lento y complicado. Prudhon (2002) manifiesta: “La desnutricion es secundaria
a una determinada enfermedad que puede provocar una disminucion del apetito

0 una incapacidad del propio cuerpo a utilizar correctamente los alimento.” (p.25)
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La carencia de proteinas en el cuerpo es resultado de una desnutricién que se
asocia como enfermedad en la salud reduciendo el apetito del nifio provocandole
problemas en sus tareas de clases demostrando lentitud en su aprendizaje.
Cuando los miembros de la sociedad tiene una vida precaria en la economia
sufren de la desnutricibn, entonces para buscarle via de solucion a sus
problemas econdmicos, deciden emigrase a otros lugares

La emigracion es trasladarse a acomodarse o vivir en un lugar a otro, donde el

individuo se siente mejor, satisfecho en donde estaba o mejor renumerado. “En

una migracion intervienen dos areas geograficas, aquella donde se inicia el

desplazamiento que se le denomina “regidon de origen” y aquella donde finaliza
qgue se le llama “region destino”. (Welti, 1997, p.124)

Los centros educativos surgen esta situacion de que los padres de familia
deciden emigrarse en otros lugares para darle cumplimiento a sus necesidades y
los nifios son obligados a acomparfar a sus padres, en el cual, abandonan la
escuela, situacion que repercute en la desercion escolar afectando las metas del
Ministerio de Educacion. Por lo tanto, los factores que intervienen en la
problematica social influye principalmente en la vida del nifio en la escuela,
afectandole de manera simultanea en el aprendizaje, por ello, existe la necesidad
de buscarle viabilidad de solucién para atacar estos problemas, de esa manera

superar la educacién en la vida humana para alcanzar un desarrollo social.

2.1.3 Cultura

La cultura es el conjunto de conocimientos formulados de diferentes ideologias y
actitudes de una comunidad o un sujeto ya sea de factor histérico, econémico o
social. Por su parte, la persona tiene que adaptarse a su entorno para poner en
practica en la forma en que vive, por ello.

Villanueva, Eberhardt & Nejamkis (2013) afirman:

La cultura permite que el hombre no solo se adapte a su entorno si ho que haga
gque este se adapte a el, a sus necesidades y proyectos dicho de otro modo la
cultura hace posible la transformacion de la naturaleza (Couche 1999: 5). En este
sentido es fundamental destacar que la naturaleza en el hombre esta totalmente
interpretada por la cultura La nocién de cultura remite en un sentido amplio a
modos de vida y de pensamiento. Esto quiere decir que el hombre es
esencialmente un ser de cultura. (p.22)
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Como cabe mencionar el autor, que la persona es el sujeto principal en su
cultura y puede compartir para que otras personas lo conviven y se adapten a
ella. La pobreza y la pobreza extrema una cultura que es la mas grande de las
exclusiones que atraviesa nuestro pais Guatemala, hace obligar hasta los nifios
de temprana edad a realizar trabajos duros en el campo, poniendo en riesgo su
salud y la educacion para aportar econémicamente en el hogar ayudando a sus
familias para el sostenimiento. Esta situacion que se vive en nuestro pais afecta
la educacién de nuestros incide a no asistir diariamente en sus clases que

resulta un tema de inasistencia para el nifio en el @mbito educativo.

Aspe (2004) menciona:

El trabajo infantil es inapropiada si: es con dedicacion exclusiva a una edad
demasiado temprana, se pasan demasiadas horas trabajando, el trabajo provoca
estrés fisico, social o psicologico indebido, se trabaja y se vive en la calle en
mala condiciones, el salario es inadecuado, el nifio tiene que asumir demasiada
responsabilidad, el trabajo impide el acceso a la escolarizacion, el trabajo mina la
dignidad y autoestima del nifio (como el esclavismo y la explotacién sexual), o
impide conseguir un pleno desarrollo social y psicoldgico. (p.181)

Es importante afirmar que la explotacion infantil es inapropiada para el nifio
razon que no tiene la edad adecuada para realizar esos tipos de trabajo forzado,
el cual provoca estrés fisico y psicologico; por lo mismo, el nifio llega al aula
cansado y distraido a que no logra escuchar y estar atento en las explicaciones
gue realiza el docente. La falta de la atencion es uno de los principales
problemas que afecta el proceso de aprendizaje de los alumnos y en
consecuencia la repeticion escolar, desercion y la sobre edad. Culturalmente los
padres de familia que para ellos al ingresar sus hijos a la escuela tiene que tener
una edad en que el niflo pueda responderse a los acosos escolares, por lo tanto
la edad del nifio en los primeros grados es avanzada y que repercute la
sobreedad con el grado que corresponde

Ruiz (citado por MINEDUC,2007) expone:

Se entiende que el término de extra edad hace referencia a la escolaridad que
se efectlia cuando la edad cronoldgica se sitia por encima de la edad escolar y
gue implica una anormalidad educativa que coloca al nifio fuera de la edad
reglamentaria para cursar un grado o nivel determinado del sistema educativo.

(p-5)
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Cuando los nifios tienen una sobreedad al grado que corresponden sufren
traumas ya que el comportamiento de los compafieros es diferente a la edad, por
lo regular los nifios que tiene la edad avanzada ya no termina el nivel, desertan
en el sistema educativo razén de que ya no disfrute el ambiente en el aula. Esta
problematica se da a causa de que los padres de familia son analfabetas y no le
ponen importancia a la educaciéon de sus hijos en el cual los hijos salen
afectados

Freire (1979) afirma:

En esta perspectiva la alfabetizacion, que es comprendida como acto creador, no
puede ser vista como un simple proceso de memorizacion mecénica de las
palabras y de las “cosas muertas 0 semi muertas” sino como un proceso que se
inunda de actos de creacibn y de recreacién. Para ello, el papel del
alfabetizador(a) debe ser “dialogar con el “analfabeto” (mis comillas) sobre
situaciones concretas, por ello la alfabetizacion no puede hacerse de arriba hacia
abajo, ni de fuera para dentro. (p.41)

La baja escolarizacién de los padres de familia domina un vocabulario mas
limitado que los hijos por esa razén existe una deficiencia de apoyo hacia los
hijos con las tareas en casa y en el aula, ademas no le interesan apoyar
fuertemente a sus hijos en el proceso porque segun ellos que la educacién no
tiene una importancia en la vida del ser humano. De esa manera refleja en una

cultura sigue persistiendo en el contexto de la escuela.

2.1.4 Historia

Historia es la ciencia que estudia el pasado de la humanidad, en el cual, cada
sociedad ha marcado pasos agigantados en la vida social desde la historia
hasta la modernizacion global. Es importante conocer la historia para mejorar el
presente para tener un futuro mejor en las nuevas generaciones.

Jaramillo & Fernando afio (2005) exponen:

Historia es un término que se ha definido de multiples maneras, pero todas las
definiciones coinciden en que se trata de un tipo de inquisicion o de investigacion
sobre hechos acaecidos en el pasado, es el registro de las acciones realizadas
por los hombres.3 Por su parte, el sujeto cognoscente de la historia es el
historiador, su proposito es conocer el pasado, es buscar en él respuestas a sus
inquietudes presentes. (p.55)



78

Por lo tanto en la sociedad guatemalteca se viven secuelas que ha dejado la
historia social, politica y cultural en la vida de las personas, mas a los grupos
marginados y los nifios son los afectados actualmente en su desarrollo fisico,
emocional, educativo y social, problema que influye en el proceso educativo. Por
otro lado la educacion tradicional otro factor que se ha venido aplicando desde la
historia y hoy en dia se ve la practica en las aulas que no deberia de esta
practicando en el siglo XXI

Gerver (citado por Caleja, 2010) expone:

Si seguimos educando a nuestros hijos como nos educaron a nosotros nunca
van a encontrar la soluciéon a los problemas globales, porque el mundo ha
cambiado muchisimo y ahora nuestros hijos aprenden mucho mas por si mismos,
en las redes sociales, con otros comparieros, antes en el aula. El papel de los
maestros debe ser de preparar a los alumnos para el futuro, para que descubran
su talento. (p.315)

Por ende, la préactica docente tradicional se ve toda refleja la aplicabilidad en la
aulas actualmente, en que los docentes no deciden cambiar el modelo docente,
los nifios ya no comparten esta practica pedagogica por el contexto y ambiente
en viven, ellos nacieron en la era de la tecnologia y mientras en la aulas son
educados tradicionalmente, el cual influye el aburrimiento para ellos por una
deficiencia motivacional. Por lo tanto en la sociedad guatemalteca se viven
secuelas que ha dejado la historia social, politica, cultural y los nifios sigue
afectados actualmente en su desarrollo fisico, emocional, educativo e

histéricamente.

2.1.5 Entorno sociocultural

El entorno cultural es un espacio que nos rodea, constituidos por personas,
familias, religiones, conocimientos, valores vivencias, quiere decir qgue no solo
habitantes si no con valor propio. Cada uno de los elementos de este entorno es
aprovechado por los individuos para un desarrollo cultural y social.

Real Académica (citado por Mérida, 2014) menciona:

El contexto sociocultural, es el espacio donde se desenvuelve el ser humano en
determinados momentos y etapas de su desarrollo dentro de un grupo que lo
define con sus costumbres y formas de vida. En el nifio su contexto sociocultural
esta determinado por su familia, escuela y su medio social. Al nacer el nifio ya



79

tiene una historia cultural a la cual va a ingresar a través de su familia y es su
entorno familiar el encargado de fomentar esta cultura donde va a interactuar en
su medio escolar y social. (p.27)

Simultaneamente, la escuela tiene una funcién de educar a las familias para que
se interactien en la sociedad, por lo general es tomado en cuenta el entorno
como recursos para formular conocimientos e ideas que servira para formar un
individuo con un ser pensante y que respete los elementos que se encuentra en

su entorno social y cultural.

2.1.6 Medios de comunicacion

Los medios de comunicacién son un conjunto de herramientas que cuenta el ser
humano para trasmitir ideas e intercambiar informaciones a los demés, abarca
desde la escritura hasta la tecnologia de la informacion y comunicacion en la
actualidad.

Cruz (2012) afirma:

Los medios de comunicacion de masas tienen considerable importancia en las
actuales sociedades, pues estos suponen un recurso de poder en tanto son
instrumentos potenciales de control social, por ser fuentes de informacién casi
imprescindibles para el funcionamiento de las instituciones sociales; ademas,
forman parte de una esfera en la que se dirimen asuntos de los sectores
publicos, tanto nacionales como internacionales. (p.190)

Siempre siguiendo con la misma linea encontramos que otro autor expone sobre

los medios de comunicacion y manifiesta lo siguiente:

Goya (2012) expone:

La principal finalidad de los medios masivos es informar, formar y entretener, es
por ello que dentro de los mismos medios existen diferentes tipos, para distintas
finalidades; por ejemplo; dentro de la televisibn, hay programas de
entretenimiento, de noticias e informacion, culturales y educativos, y formativos
para infantes de todas la edades. (p.12)

Por lo tanto estos recurso de los medios de comunicacion es muy fundamental
en la vida de las personas para tener conocimiento de los acontecimientos que
surge en cualquier ambito social, pero es lamentable por diferentes situaciones la
informacion rapida no llegan hasta los lugares mas arrinconados del pais. Sin

embargo los medios de comunicacién un recurso importantisimo para formar
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personas con muchos conocimiento y tener una buena educaciéon. Asi como en
los centros educativos, donde la cobertura de la television, de la radio, internet y
otros medios llega al contexto de los estudiantes, los nifilos cuentan con
suficiente conocimientos previos en el aula y presentan dificultades para asociar

los nuevos conocimientos de los contenidos de cada area de aprendizaje.

2.1.7 Las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion.

Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion, aquellas herramientas
y programas que ha superado de administrar, transmitir y compartir la
informacion mediante soportes tecnoldgicos. A este tipo de herramienta le
podemos llamar: las TICs herramienta que ha revolucionado en todo el mundo y
a aportado grandes cambios en la vida del hombre.

Meneses (2007) afirma:

Por tanto, el término “nuevas tecnologias de la informaciéon y comunicacién” al
referirse a diferentes instrumentos técnicos como el ordenador, las redes, la
realidad virtual... que giran en torno de las telecomunicaciones, la informatica y
los audiovisuales de forma interactiva. (p.68)

Siempre siguiendo con la misma linea encontramos que otros autores exponen
sobre Tecnologia de la Informacion y de la Comunicacion manifiestan lo
siguiente.

Castells (1998) expone:

Que al referirse a las tecnologias de la informacion y de la comunicacion las sitla
como el conjunto de tecnologias desarrolladas en el campo de la
microelectrdnica, la informatica, las telecomunicaciones, la televisién y la radio, la
optoelectrénica y su conjunto de desarrollo y aplicaciones. (p.87)

De hecho, las TICs tiene una importancia en la vida social, sin embargo tiene
ventajas y desventajas. Las nuevas generaciones de hoy son parte de la era de
la tecnologia y ha aportado muchos conocimientos hacia ellos, por lo tanto en la
escuela aprovechar esos conocimientos que ha aportado la tecnologia para

socializar y fortalecer los conocimientos en el aprendizaje.

2.1.8 Los factores culturales y lingtisticos
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El conjunto de conocimientos e ideas de un pueblo construyen su propia lengua
para establecer y entrelazar una comunicacion entre ellos mismos, por esa razén
en Guatemala existen cuatros pueblos con diferentes culturas y lenguas. La
cultura y la lengua es una forma vida de ellos en el cual, esos elementos se
identifican para ser respetados sin discriminacion.

Cojti (citado por MINEDUC, 2028) menciona:

Cultura es todo: tecnologias, creencias, normas, valores, practicas econémicas y
politicas. Es un concepto integral e integrador. Lo fundamental es reconocer que
una cultura no nace de la nada sino que es el producto de una historia propia y
original. (p.7)

Siempre siguiendo con la misma linea encontramos que otros autores exponen
sobre factores sociales y culturales, manifiestan lo siguiente

Dongo (2009) afirma:

Los factores sociales y culturales tienen una importancia decisiva en la
explicacién de la de modo unilateral e independientemente de los factores
biolégicos e individuales. Por tanto, es necesario diferenciar su accionar, pues,
corrientemente, se le reduce a una unica dimension: la transmision social y
cultural. (p.228)

Puesto que la practica de la cultura de cada persona es independiente de los

factores biologicos e individuales, por lo que otro autor manifiesta.

Chivalan (2012) define:
La pertinencia cultural y linguistica, establece la inclusion realizada por las
instituciones publicas acerca del servicio o el bien que ofrecen, respondiendo a la
cultura e idioma de los beneficiarios. Se requiere que los servicios se presten de
acuerdo con la cultura, el idioma, el contexto y desde la base de las necesidades
de los ciudadanos. (p.35y 36)

Es decir que el idioma es un elemento cultural de propio pueblo y para que estos
elementos persiste en la sociedad para la identificacidn cultural, los nifios son los
sujetos en portar esta cultura para las demas generaciones, por lo tanto el
proceso de su educacion involucrar ensefianza de su propia cultura para rescatar

y practicar esos conocimientos ancestrales en la sociedad.

2.1.9 Politica

La ideologia de la politica es realizar una actividad estratégica para lograr un

cambio en una situacion, ya sea social, cultural, econdmico o educativo. Por
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ende, la persona es involucrada a participar para hacer un cambio en la sociedad
asumiendo un poder con la intencion de resolver o minimizar el choque entre los

intereses encontrados.

Aquino, (2013) argumenta:

La politica estaria relacionada con la actuacion del gobernante para la
consecucion del bien comin y la realizacidon de la justicia. En nuestro intento
aproximatorio a una definicién de la politica podriamos traer a colacion la de un
prestigioso teérico, Bertrand de Jouvenel, para quien la politica tendria que ver
con "toda actuacién en el seno de un agregado o grupo tendente a construir,
asegurar o preservar la estabilidad del mismo. (p.2)

Puesto que la politica aporta para construir, asegurar o preservar la estabilidad
del desarrollo en la sociedad, pero por diferentes razones las personas han
cambiado el sentido de la politica en la sociedad, gobiernan sin tener conciencia.
Existen muchas necesidades sociales de resolver y el objetivo de la politica
buscar viabilidad para lograr un desarrollo, cada periodo de gobierno vemos
incapacidades de las personas que gobiernan en vez de ir avanzando en el
desarrollo a lo contrario siguen retrocediendo al pais por acto de corrupcion y la

justicia no actia como debe ser.

2.1.10 Politicas

Las politicas le podemos llamar al conjunto de ideas independientes que surge
una institucidon empresarial, educativa, social o de otra indole para superar o
cambiar el modelo antiguo para generar cambio e ir superando en el desarrollo.

Aguilar & Lima (2009) afirman:
Las politicas son el disefio de una accion colectiva intencional; el curso que toma
la acciébn como resultado de las decisiones e interacciones que comporta son los
hechos reales que la accidon produce. En este sentido, las politicas son “el curso
de accion que sigue un actor o un conjunto de actores al tratar un problema o
asunto de interés. El concepto de politicas presta atencién a lo que de hecho se
efectla y lleva a cabo, mas que a lo que se propone y quiere. Las politicas se
conforman mediante un conjunto de decision, y la eleccién entre alternativas.

(p-4)

Como manifiesta el autor que las politicas son cursos de acciones que sigue un

actor velando por crecimiento de la institucion, entonces cada actor tiene la
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obligacion trascendental en la institucion para buscarle alternativa que
establezca acciones para que la institucion crezca a través de cooperaciones en

conjunto para lograr un resultado eficiente.

2.1.11 Politicas educativas

Se plantea que las politicas educativas son conjunto de acciones establecidas
para esperar un resultado de cambio en la educacién a un tiempo determinado.
Por lo tanto, todo recurso humano de la institucién educativa debe de tener
conocimientos de cada uno de los objetivos propuestos a alcanzar.

Consejo Nacional de Educacion (2010) plantea:

Las politicas que se plantean para obtener un Sistema de Calidad con viabilidad
politica, técnica y financiera son: de calidad; de cobertura; de equidad; de
educacion bilingiie, multiculturalidad e interculturalidad; de modelo de gestion; de
fortalecimiento institucional y descentralizacion; de formacién del recurso
humano y de aumento de la inversion educativa. (p.3)

De igual manera, las 8 politicas educativas del Ministerio de Educacion
establecidas; tiene el objetivo de mejorar la educacion en Guatemala. La politica
de la inversion educativa es fundamental fortalecer para que el ministerio cuenta
con suficientes fondos que permita cubrir todas las necesidades que requiere
una educacion de calidad en el pais. Si no existe una buena inversion para la
educacién es imposible lograr un desarrollo politico, econémico y social para

responder todas las necesidades humanas para una calidad de vida.

2.1.12 Poder

Poder es tener la capacidad suficiente para asumir un cargo que resuelva
necesidades urgentes en beneficio de los actores del entorno social. En la vida
politica es importante la participacion libre y democratica la ciudadania para ser
cantidad y asumir esa responsabilidad en el poder que refleja como autoridad,
regidos con leyes tutelares del pais.

El poder para el desarrollo de este articulo de reflexion, como la accion que se
ejerce sobre los seres humanos por los seres humanos, pues se podria hablar
del ejercicio del poder sobre la materia muerta o las formas no humanas de vida.
Se hace necesario mencionar que las ciencias humanas fundamentales
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identificaron hace tiempo que el ser humano es un ser de subjetividad y de
simbolos; sus comportamientos, su sentido de pertenencia frente a otros actores,
sus promesas, sus afectos, etc., pasan por alli. (Cossirer, 1968, p.66)

En referencia, el ser humano es un ser de subjetividad y de simbolos por esa
razon antes de asumir al poder debe establecer un plan de trabajo para prometer
acciones que cambia a la sociedad a un desarrollo al llegar al puesto, Sin duda
alguna, los ciudadanos que han llegado al poder de gobierno actualmente en el
pais; prometen de resolver muchas necesidades y resulta que al llegar al poder

se olvidad de la gente mas necesitada y aprovechan el poder para enriquecerse.

2.2. Andlisis Situacional

2.2.1 Identificacién de problemas

Es importante llevar un proceso de analisis de doble entrada para identificar
ciertos problemas que no deja superar alguna situacién, de esa manera buscar
alternativas de solucion que favorece un cambio en el entorno social, politico,
econdmico o cultural.

Rodriguez (2010) afirma:

Problema, se trata de una situacién de insatisfaccion, un malestar, una
perturbacion. Pero esa situacién nos brinda la oportunidad de buscar una
solucion. El origen de los problemas puede estar en diferentes planos, tales
como la satisfaccién de necesidades basicas (vivienda, alimentos, trabajo, etc);
gustos personales; ambiciones; solicitudes de terceros (un pedido de ayuda, una
instruccioén de un jefe), etc. (p.5)

Siempre siguiendo la misma linea encontramos que otro autor expone sobre
identificacion de problemas y manifiesta de la siguiente manera

Galindo (citado por Corredor, 2016) menciona:

La identificacion de un problema de investigacién consiste en construir sistemas
de informacion de los campos problematicos, clasificandolos a través de la
organizacion sistémica, para lo cual se requiere abstraer los principios
constructivos de los problemas emergentes, incluyendo en el andlisis sus causas
y consecuencias. (p.8)

Es por ello, para identificar un problema se lleva en practica un proceso
metodoldgico para la seleccion las demandas principales a solucionar, luego se
lleva un proceso de sistematizacién para establecer acciones, metas y objetivos

para contrarrestar el problema. Es fundamental que el administrador educativo
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vela cuales son los factores determinantes que afecta la educacién en su
comunidad para superar las dificultades y lograr un cambio en el sistema

educativo.

2.2.2 Priorizacion de problemas

Para seleccionar un problema es importante ubicarlo en una matriz, herramienta
gue busca distintas alternativas de soluciones, en base de la ponderacién de
opciones y aplicacion de criterios.

Garcia, Arguelles, Lopez, Gonzalez & Guevara (2012) definen:

La priorizacién en un servicio se realiza con la finalidad de mejorar calidad de
atencion, por lo que en este estudio se pretendié que, de acuerdo a la situacién
encontrada por los actores de estos procesos, se resolvieran los problemas con
mayor factibilidad de solucién segun los recursos humanos y tecnoldgicos. (p.89)

Dentro de este marco, priorizar un problema es darle solucién al factor que mas
afecta en cualquier contexto, segun la fundamentacion del proceso de andlisis
realizado que argumenta conocimiento suficiente para identificar los causantes y

efectos dentro del problema.

2.2.3 Andlisis de problemas

Al analizar un problema permite determinar las causas relevantes bajo la
consideracion de que el conocimiento sirve como pauta para la la seleccion de
alternativa de solucion.

Del Valle & Gonzélez (2004) afirman:

El andlisis de problemas es analizar lo que estd ocurriendo cuando una
organizacion se enfrenta con diferentes asuntos (asunto o cuestion: dificultad,
falla, oportunidad, amenaza o riesgo que nos obliga a actuar). Este método
ayuda a saber por dénde comenzar a desenredar los asuntos traslapados y
confusos, a establecer prioridades y a establecer la secuencia de actividades que
daran respuestas a las preocupaciones de las organizaciones. (p.16)

Precisamente, en el entorno educativo persiste diferentes problemas en el
contexto de la nifiez guatemalteca por diferentes factores, situacion que no

supera la educacién desde hace afios, es principal analizar cada uno de los
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factores que intervienen en la educacién para encontrarle una via de solucién
conjuntamente con los actores involucrados en la materia educativa. En todo
caso, existen problemas que no lleva un proceso largo de solucién y que la
escuela lo puede solucionar, pero por falta de andlisis no se llega a encontrar

una salida viable.

2.2.4 Entorno Educativo

El entorno educativo es mucho mas que el espacio fisico donde tiene lugar el
acto educativo de una escuela que atiende a la diversidad y se caracteriza por
su flexibidad en relacion a especio, tiempo, curriculo, modos de agrupamiento,
materiales, entre otro, asi mismo donde incluye los aspectos estructurales,
didacticos que requiere la exigencia pedagogica.

Ministerio de Educacion de Peru (2016)

Entorno educativo. Referido a aquellas diversas interacciones que cumplen
objetivos pedagdgicos o actividades relacionadas a estos, entre los miembros de
la comunidad educativa (que incluye a director, docentes, padres de familia,
nifios y niflas, personal administrativo, personal de limpieza, asi como
especialistas de UGEL, DRE y MINEDU, asi como otros miembros de la
sociedad civil). (p.9)

Se considera entonces, que el entorno educativo son todo los elemento que se

encuentra al contexto del estudiante, de tal manera estos elementos sirve de

aprovechamiento en cooperacion para una educacion sistematica en el aulay lo

otro como recurso para fortalecer la educacién en el sistema educativo.

2.2.5 Teoria de Taylor

La teoria de Taylor esta mas centrada a la administracion de tiempo de ejecucion
y remuneracién de trabajo, esta teoria fue aplicada en los afios 1878 en Estados
Unidos. Por lo que planeta:

Méaxima prosperidad para cada uno de empleados significa no sélo salarios mas
elevados que los que ordinariamente reciben los hombres de su clase, sino que,
pigue aun tiene mayor importancia, significa también la formacién de cada
hombre hasta llegar al estado de su méaxima eficiencia, de manera que, hablando
en términos generales, se capaz de hacer la calidad mas elevada del trabajo
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para el que hace apto su capacidad natural, y significa también darle a hacer
esta clase de trabajo siempre que sea posible. (Taylor,1911, p.19)
Es importante destacar lo que propone el autor, que para lograr un trabajo de

calidad es de suma importancia la formacion y preparacion de los empleados
para que son capacitados para el desarrollo de cualquier actividad laboral.

Salario y calidad debe de llevar de la mano para un resultado de calidad.

2.2.7 Teoria de Henry Fayol

Esta teoria se centré mas en el estudio de la organizacién como un todo; y se

clasifico 6 funciones bajo principios.

La gerencia significa mirar adelante, lo cual hace del proceso de prevision y
planeacion una actividad central de la actividad de negocios. La gerencia debe
evaluar el futuro y estar preparado para éste. Una organizacion de negocios para
funcionar adecuadamente necesita de un plan, el cual tenga las caracteristicas
de: “unidad, continuidad, flexibilidad y precisién”. Los problemas de planeacion
gue la gerencia deberd vencer son: asegurarse de que los objetivos de cada
parte de la organizacion estan bien alineados (unidad); usar la planeacion a corto
y a largo plazo (continuidad); ser capaz de adaptar el plan a la luz de las
circunstancias cambiantes (flexibilidad); e intentar predecir acertadamente los
cursos de accion (precision). (Fayol, 1916, p.2)

Por lo regular, la panificacion es la base fundamental para aprovechar el tiempo,
en el cual organizar todas las actividades que se quiere desarrollar para lograr un

resultado definido, asi como plantea la teoria de Fayol.

2.2.7 Teoria de Katz y Khan

La necesidad de crear modelos que faciliten el estudio de la organizacion para
poder ver su utilidad de la misma, por lo tanto se tiene que tomar el modelo de la
teoria de KATZ y KAHN bajo el sistema organizacional de sistema abierto. El
cual los siguientes autores manifiestan sobre el mismo:

Morales, Reyes & Aguirre (2017) expresan:
Katz y Kahn conciben las organizaciones como sistemas abiertos, sensibles, con
capacidad para crecer y autoreproducirse y con capacidad de respuesta, en
constante intercambio con el medio ambiente que los rodea. Las organizaciones
son sistemas abiertos, ya que mantienen una interaccién activa y un constante
intercambio de materia, energia e informaciéon con su entorno; ingresan inputs al
sistema, los transforman dentro de sus limites y los devuelven al entorno en
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forma de outputs, siendo en esta interrelacién donde se define la subsistencia de
la organizacion. (p.19)
Otros autores manifiestan sombre la importancia de la teoria de Katz y Kahn, se

detalla a continuacion:

Likert & Katz (citado por Rodriguez, 20013) afirman:
Llevaron a cabo estudios en los cuales enfatizaban el contexto humano de las
organizaciones en los que no solo analizaban los resultados y la eficacia de la
organizacion, sino las consecuencias que habia en el personal. Ellos
consideraban que las condiciones (atmosfera, clima) que se formaban en el area
en donde laboraban, tienen consecuencias importantes en los empleados. (p.18)

Es importante resaltar que esta teoria se refiere la importancia de un sistema
para una organizacion que cada grupo se agrupan en subsistemas para que
cada una de ellas tiene una funcion diferente el velar el cumplimiento de los

demas.

2.2.8 Teoria de los sistemas

Esta teoria se encarga al estudio de los sistemas en general, desde una
perspectiva interdisciplinaria, 0 sea, que abarca distintas disciplinas. Su
aspiracion es identificar los diversos elementos y tendencias, identificables,
reconocibles de los sistemas, o sea, de cualquier entidad claramente definida,
cuyas partes presentan interrelaciones e interdependencias, y cuya suma es

mayor que la suma de sus partes.

La Teoria General de sistemas se concibe como una serie de definiciones, de
suposiciones y de proposiciones relacionadas entre si por medio de las cuales se
aprecian todos los fendmenos y los objetos reales como una jerarquia integral de
grupos formados por materia y energia; estos grupos son los
sistemas.”!'dBoulding denomina a '1a Teoria General de Sistemas como “El
esqueleto de la ciencia”, en el sentido de que ésta teoria busca un marco de
referencia a una estructura de sistemas sobre el cual “colgar” la carne y la sangre
de las disciplinas particulares en el ordenado y coherente cuerpo de
conocimientos. (Tamayo,1999, p.84)

Del mismo modo, que la teoria nos da la idea que a través de un conjunto de
definiciones relacionadas al desarrollo de principios se unifican para atravesar

verticalmente los universos particulares de diversas ciencias involucradas, nos
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aproximamos al objetivo de la unidad de la ciencia. Esto puede generar una

integracion muy necesaria en la educacion cientifica.

2.2.9 Teoria de las organizaciones

Esta teoria se define como una serie de conceptos de coOmo esta estructurada
una organizacién, como son agrupados y que funciones tiene cada integrante en
la organizacion.

Aguilar (2009) define:

Como una serie de conceptos y principios que describen y explican el fenébmeno
de las organizaciones. Por ello, han de ser aplicables a cualquier situacién y
momento. Se desarrollan de dos formas: 1. Mediante la experiencia: observando
los fendémenos, reflexionando sobre ellos, y construyendo un marco. 2. Mediante
la investigacion: se analizan, planteando una serie de hipétesis, contandolas y
mejorandolas. Nos ofrece unos puntos de referencia que nos ayudan a entender
el fendmeno de las organizaciones y ademas, nos de unas pautas para
ayudarnos en la direccion de organizaciones. Sin embargo, hay muy pocas
personas que dirigen organizaciones y que no conocen la teoria de la
organizacion. (p.2)

Es fundamental tener conocimiento que cada miembro de la organizacién tiene
un cargo importante y debe cumplir sus funciones para que la organizacion
responda en enfrentar dificultades que espera un resultado. Por esa razén la
teoria de la organizacion nos plante ideologias que permite definir que la

organizacion es trabajar en conjunto y cada quien tiene un cargo importante.

2.3 Andlisis Estratégico
2.3.1 Técnica DAFO

Esta técnica es una herramienta basica que busca analizar los aspectos
centrales que influyen en el entorno de un problema, estudia qué factores
negativos internos y externos afecta y cuales son los factores internos y externos
gue favorecen para combatir los factores negativos.

Ramos (citado por EFPEM, 2019) afirma:
La técnica DAFO consiste basicamente en organizar la informacién generada en
tabla de doble entrada que sitda esta informacién en funcion de las limitaciones
(Debilidades y Amenazas) y las potencialidades (Fortalezas y Oportunidades)
gue proporciona un colectivo o una situacion social determinada. De esta forma,
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a través de la aplicacién de la técnica obtenemos informacién de los aspectos
positivos y negativos de una situacion concreta tanto para el momento presente
como para el futuro. (p.9)

Esta técnica permite en poner en juego el proceso de andlisis en busca de
solucion al problema; identificado mediante una entrada de doble via analizando
las Debilidades y Amenazas como factores negativos para superar a través de
las Fortalezas y Oportunidades como factores positivos. Esta técnica tiene una
importancia en el ambito educativo para sostener la situacion de la educacién
mediante a ello se logra mejorar los indicadores para alcanzar las lineas de

acciones de las politicas educativa.

2.3.2 Técnica MINIMAX

Para vincular cada cuadrante de la matriz del DAFO es importante utilizar la
técnica de MINIMAX para fortalecer los factores positivos y atacar los factores

negativos a través de una evaluaciéon de cada cruce.

Alvarado, Garcia, Hernandez, Pimentel & Tristan (2005 definen:

MINIMAX es un método de decisiones para minimizar la perdida méxima
esperada en juegos con adversario y con informacién perfecta. El
funcionamiento de MINIMAX puede resumirse a como elegir el mejor movimiento
para ti mismo; suponiendo que tu contrincante escogera el peor para ti. En la
practica del método de MINIMAX es impracticable excepto en supuestos
sencillos. Realizar la busqueda completa requeriria cantidades excesivas de
tiempo y memoria. (p.9)

Por lo tanto, esta técnica estratégica marca el camino para una viabilidad de

solucion del problema a través de matriz que busca enlazar los factores positivos

como también los factores negativos para minimizar el problema, sobre ello se

identifica las lineas de acciones estrategias y posibles proyectos.

2.3.3 Vinculacién Estratégica

Ahora bien, las vinculaciones estratégicas es la agrupacion de los objetivos
estratégicos que consiste en fortalecer los factores positivos y busca alternativas

de coémo superar los factores negativos.
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Contreras (2013) expone:

La estrategia es la formula para obtener éxito en el mundo de los
negocios. Es el plan para conseguir los mejores resultados de los
recursos, la seleccion del tipo de negocio en que comprometerse y el
plan para conseguir una posicion favorable en el campo empresarial. Es
tomar medidas para hacer frente a un mundo externo siempre.
Cambiante y comprender las caracteristicas peculiares de una industria
y el programa para hacerle frente. (p.164)

El proposito de las estrategias es establecer un estudio para formular diferentes
acciones viables a tomar para conseguir mejores resultados. En el disefio de
proyecto lleva cierto proceso de actividades estratégicas que busca alternativas

de cdmo conseguir el desarrollo para una mejor ejecucion.

2.3.4 Linea de Accion Estratégica

Las lineas de accionse considera como  estrategias de orientacion vy
organizacion de diferentes actividades relacionadas con un campo de accion, de
tal forma que se pueda garantizar la integracion, articulacion y continuidad de
esfuerzos, de manera ordenada, coherente y sistematica.

Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos estratégicos o
combinaciones verticales de objetivos. Consisten basicamente en grandes
conceptos estratégicos en los que se pretende que se centre una organizacion y
por lo tanto guian en gran médica todas las acciones a realizar dentro de la
planeacion estratégica. (Roncancio, 2018, s/p.)

Es decir, que las lineas de acciones es una serie de objetivos estratégicos que
procede darle salida de solucion a los problemas encontrados de esa manera
permite seleccion de cual accion se debe tomar para establecerle un nombre al

proyecto.

2.3.5 Proyecto

Proyecto suele comprenderse como la preparacion y disposicion por escrito de
los elementos tedricos, materiales y humanos que se necesitaran para elaborar

un producto, servicio o resultado Unico, por lo tanto documentarlo para guiarse
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en el proceso de aplicacion.
Academia de la Legua (citado por Morales, 2011)

Proyecto consistiia exclusivamente en wuna coleccion de documentos
configurados habitualmente en cuatro bloques (memoria, planos, pliego de
condiciones y presupuesto), con un contenido propio e independiente de la futura
materializacién o no en una realidad tangible de todo lo que aquellos documentos
representan. (p.345)

Es imprescindible sistematizar un proyecto para llevar un orden de todas las
fases a desarrollar y tener un presupuesto previo para tener la idea cuanto es el
costo que favorece en la ejecucion.

Vigo, Vigil , Sanchez & Medianero (2018)

Un proyecto es un conjunto de actividades interrelacionadas destinadas a lograr
1 un objetivo especifico de desarrollo, en un tiempo y costo predeterminados. En
términos generales, el enfoque de proyecto es el principal instrumento de trabajo
asumido por los organismos nacionales e internacionales de promocién del
desarrollo, tanto de caracter publico como los auspiciados por el sector privado.
De hecho, en el sector publico del Perd, la promocién de inversiones se realiza
tomando al enfoque de proyecto como el concepto central del conjunto del
proceso de inversion publica. (p.15)

Se coincide como dice el autor, que en un proyecto se debe llevar sus
actividades persiguiendo los objetivos y monitoreados a través de instrumentos

de evaluacion para que todas las actividades se lleva a cabo en su momento.

2.4 Diseio del Proyecto

El disefio del proyecto es el proceso de elaboracion de la propuesta de trabajo
de acuerdo a pautas y procedimientos sistematicos, un buen disefio debe
identificar a los beneficiarios y actores claves; establecer un diagnostico de la
situacion problema; definir estrategias posibles para enfrentarla y la justificacion
de la estrategia asumida.

Rodriguez (2002) manifiesta:

Seguidamente en esta piramide tendriamos al proyecto como conjunto de
actividades estrechamente definidas, planificado para una duracion finita, con
una meta especifica a alcanzar y generalmente descompuesto en varias tareas.
Finalmente tenemos que la tarea es una actividad muy concretamente definida y
planificada para una duracion finita. (p.8)
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Disefiar un proyecto que demuestra impacto en superar un problema es
importante disefiar de una planificacibn con mucha dedicacion que permita
responder todas las actividades establecidas y lograr un resultado a base de
objetivos.

2.4.1 Plan de sostenibilidad

El plan de sostenibilidad contiene una serie de actividades sugeridas para darle
seguimiento al proyecto establecido, el propdsito de este plan es guiar acciones
se va tomar para mantener las actividades del proyecto en un determinado
tiempo. “Todo plan es un conjunto sistemético de actividades que se lleva a
cabo para concretar una accion. De esta manera, el plan tiene a satisfacer
necesidades o resolver ciertos planes” (Pérez, 2009, p.1). Es importante
sostener un proyecto a largo plazo que permite beneficio mediante una
planificacidén sugerida por el responsable, ya que los pasos ya estan establecidos
para que los demas actores ponen en accion las actividades que responda a las

necesidades priorizadas.

2.4.2 Cronograma de Gantt

El gréafico del diagrama de Gantt es, en realidad, un sistema de coordenadas con
dos ejes esenciales: en el eje vertical se ubican las tareas a realizar desde el
inicio hasta el fin del proyecto, mientras en el horizontal se ponen los tiempos.
Con ello, se da mayor provecho al tiempo para alcanzar metas establecidas.

Handl (2014) afirman:
El Diagrama de Gantt es una herramienta que se emplea para planificar y
programar tareas a lo largo de un periodo determinado de tiempo. Gracias a una
facil y cémoda visualizaciébn de las acciones a realizar, permite realizar el
seguimiento y control del progreso de cada una de las etapas de unos proyectos.
Reproduce graficamente las tareas, su duracion y secuencia, ademas del
calendario general del proyecto y la fecha de finalizacion prevista (p.3)

La importancia de establecer una planificacion a base de tiempo, las actividades
son ejecutadas puntualmente por el responsable de esa manera cumplir con el

control de progreso de cada de las etapas del proyecto.


https://obsbusiness.school/es/blog-project-management/diagramas-de-gantt/como-se-construye-un-diagrama-de-gantt
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2.4.3 Presupuesto

Hacer un presupuesto es simplemente sentarse a planear lo que se quiere hacer
en el futuro y expresarlo en dinero. Por lo tanto, se elabora un listado de
materiales que se va utilizando durante el proceso del proyecto tomando en
cuenta el precio para saber un total previo del costo del proyecto.

Recinos (2005) afirma:

El presupuesto es una herramienta util que contribuye al éxito de las empresas,
ya que en él se plasman las expectativas de la gerencia y de los accionistas con
relacion al control del rendimiento sobre su inversion, tomando en consideracion
que este “coadyuva a la solucién de los problemas en forma anticipada, previene
riesgos y contingencias que pueden generar pérdidas y riesgos innecesarios”
(21:17), sin embargo, no todas las empresas lo manejan. (p.3)

Al autor se refiere, que un presupuesto es una herramienta Gtil para cualquier
institucion pasa en proceso de enlistar previamente los materiales con sus
respectivos precios que sirve para en tener un conocimiento técnico al costo del

proyecto.

2.4.4 Monitoreo

Monitorear consiste en controlar todas las actividades establecidas para avanzar
paso a paso el proceso del proyecto a ejecutar, el cual es importante evaluar a
cada actividad a desarrollar para verificar la calidad y el éxito del proyecto.

Di & Solano (2012) manifiesta:

El monitoreo es el seguimiento que se realiza durante la ejecucién de una
politica, programa o proyecto. Es un instrumento, de gestion y de politica, que
permite revisar en forma periddica los aspectos sustantivos de las 3 P, para
optimizar sus procesos, resultados e impactos. Constituye un insumo
indispensable para la gestibn administrativa y estratégica de una iniciativa
publica. (p.41)
Es entendible, que en cualquier proyecto durante el proceso de ejecucion se
realiza un monitoreo periddica de parte del responsable u otra persona asignada
para calificar uno de los defectos que va sugiriendo dentro del proceso, luego
sera analizado para rectificar los aspectos encontrados para evitar el desvio del

destino del proyecto.
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2.4.5 Evaluacién de proyectos

En el proceso de la ejecucion del proyecto se debe establecer una fase
importante que es la evaluacion de un proyecto. A través de este proceso de
valoracion se analizan todos los elementos que intervienen en el proyecto con el
fin de determinar su viabilidad y eficacia, calcular los posibles riesgos y
determinar las respuestas.

Cohen & Franco (1992) definen:

La evaluacién de proyectos sociales tiene un papel central en ese proceso de
racionalizacion y es un elemento basico de la planificacién. No es posible que
éstas sean eficaces y eficientes, si no se evallan los resultados de su aplicacion.
Por ello, disponer de evaluaciones expost de proyectos en curso o ya realizados
resulta fundamental para mejorar el disefio de los mismos. Asimismo, la
evaluacion ex ante le permite elegir la mejor opcién de los programas y proyectos
en los que se concretan las acciones politicas. (p.13)

Por lo que se indica que evaluar un proyecto tiene un elemento basico en la
planificaciéon porque a través de ello debe reflejar los resultados concisos y
eficientes para poder analizar cuales son el aspecto que no supero durante el

proceso para poder entrar en discusion.

2.4.6 Indicador

Un indicador debe ser definido en términos precisos, no ambiguos, que
describan clara y exactamente lo que se esta midiendo. Si es practico, el
indicador debe dar una idea relativamente buena de los datos necesarios y de la
poblacion entre la cual se medird el indicador. Di & Solano (2012) Manifiesta:
“Los indicadores son medidas directas o indirectas de un evento, condicion,
situacion o concepto, y permiten inferir conclusiones apreciativas acerca de su
comportamiento o variacién” (p.47) En referencia, los indicadores se proceden a
medir datos para ver los avances de forma descriptiva o numérica. La
importancia de tener una informacion de un proyecto se debe de establecer
indicadores que estudia cuales son las dificultades que persiste en el proceso

demandadas por las necesidades en superar los indicadores.

2.4.7 Metas
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Las metas pueden definirse como pequefios objetivos que el individuo plantea
para lograr llegar a un objetivo final es por esto que, aunque estos dos términos,
objetivos y metas, sean utilizados como expresiones similares, tienen una
diferencia fundamental, las metas se encuentran planteadas con un final,
mientras que los objetivos son propdsitos que se ambicionan alcanzar.
Rodriguez & Fuentes (2015) exponen: “Meta: Un evento futuro hacia el cual
dirigimos esfuerzos concretos. En el &mbito académico las metas son
declaraciones generales acerca de lo que esperamos que los estudiantes
aprendan en el curso; es el blanco al que queremos apuntar” (p.5). Al respecto,
las metas se propone a un tiempo definido a cada etapa del proceso del proyecto
para analizar si las actividades a logrado resultados que permite evidenciar

cuantitativamente el proceso.

2.5 Fundamentacién de actividades
2.5.1 Bajo rendimiento

Es cuando el estudiante no responde a las competencias que tiene establecidas
el Ministerio de Educacion a un grado correspondiente. En la cual, es necesario
gue el docente interviene una educacion accion para estudiar el caso, que de
factores afecta el estudiante en su proceso de aprendizaje.

Jiménez (citado por Edel 2003) asegura:

La cual postula que el rendimiento escolar es un “nivel de conocimientos
demostrado en un &rea 6 materia comparado con la norma de edad y nivel
académico” encontramos que el rendimiento del alumno deberia ser entendido a
partir de sus procesos de avaluacion, sin embargo. La simple medicién y/o
evaluacion de los rendimientos alcanzados por los alumnos no provee por si
misma todas las pautas necesarias para la accion destinada al mejoramiento de
la calidad educativa. (p.3)

Dentro de esta perspectiva, la educacion es lo mas fundamentan en la vida del
ser humano, por lo tanto en el proceso de la formacién se debe implementar

diferentes estrategias innovadoras para superar el bajo rendimiento escolar

Este va mas alla de ello, en el cual estan involucrado diversos factores que van a
influir en el rendimiento ya sea de forma negativa o positiva, es asi como
podemos decir que el Rendimiento escolar es el producto del proceso de
ensefianza-aprendizaje. (Castro, 1998)
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En referente a esta deficiencia que encontramos en las aulas con los estudiantes
es el bajo rendimiento, viene a diversos factores en el entorno educativo y social,
el cual, se debe de establecer estrategias de como lograr resultados en estos
nifios que cuentan un bajo rendimiento. Buscarle alternativas favorables para

mejorar una promocion de buenos resultados.

2.5.2 Innovador

La creacion de algo nuevo se refiere a innovacion que cambia el modelo de
antes a lo de actual. Es importante establecer cambios que genere resultados
mas rapido a través de diferentes estrategias que lleva a una direccion distinta
con facilidad de alcanzar resultados a corto plazo.

Correa, Sugahara & Rodriguez (2015) Manifiestan:
Una innovacion de producto es la introduccién de un bien o un servicio nuevo o
significativamente mejorado en lo concierne a sus caracteristicas 0 usos
previstos. Incluye mejores significativas en especificaciones técnicas,
componentes y materiales, soffware incorporado, facilidad de uso u otras
caracteristicas funcionales. (p.67)

Por consiguiente, tener una propuesta con estructura que cambia perfectamente
la educacion es fundamental. Vivimos un mundo en donde existen muchos
medios que nos facilite herramienta para hacer cambios mas alla. Los nifios de
hoy tienen una ideologia diferente que antes y para ellos hora exigen esos
cambios radicales y constantes para adaptarse a la globalizacion.

2.5.3 Estrategias

Son los procedimientos que el docente debe utilizar de modo inteligente y
adaptativa con el fin de ayudar con los alumnos a construir su actividad
adecuadamente y asi poder lograr los objetivos de aprendizaje que se le
propongan a través de la planificacion. Davies (citado por Contreras 2013)
afirma. “Debido a que la estrategia se caracteriza por tener multiples opciones,
multiples caminos y multiples resultados, es mas complejo su disefio y son mas

dificiles de implementar que otras soluciones lineales” (p.155). La importancia de
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establecer estrategias en el aula, es buscarle formas adecuadas que facilite a los
nifios para obtener mayores beneficios en su habilidad de conocimiento como
también la facilidad de ensefianza al docente. Una buena estrategia consigue
alcanzar competencias a corto plazo para que los nifios en un tiempo

determinado lograr tener mayores resultados.

2.5.4 Operaciones basicas

Las operaciones basicas son conjuntos de operaciones basicas y principales en
el ser humano que le sirve mucho en la vida cotidiana. La cual es fundamental
contar con habilidades que facilite desarrollar célculos mateméticos en cual
contexto que se encuentre. Balbuena, Block & Carbajal (citado por Garcia 2011)
definen: “Las operaciones de suma y resta tienen un antecedente importante en
el trabajo con los nimeros al estar presentes, de manera implicita en algunas
lecciones y actividades, sin embargo, estas operaciones tienen un desarrollo
muy particular” (p.23). Por lo tanto, las operaciones basicas tienen vital
importancia y siempre esta presente en nuestra vida diaria. Mediante el uso de
estas operaciones podemos hacer frente a situaciones que requiere el uso de
nameros, por lo tanto el aprendizaje de esta se convierte en la actividad esencial

para la adquisicién de conocimientos.

2.5.5 Matematicas

La matematica es la ciencia que estudia los nameros, en el cual, muchos
estudiantes no se adaptan a ella por diferentes situaciones psicoldgicas, por lo
tanto el aprendizaje de matematica ayuda a resolver diferentes situaciones en
vida cotidiana

De Samos (citado por Garcia 2011) piensa:
La mateméatica permite resolver problemas en diversos ambitos, como el
cientifico, técnico, el artistico y dentro de la vida cotidiana. Si bien todas las
personas construyen conocimientos fuera de la escuela que les permitan
enfrentar dichos problemas, esos conocimientos no bastan para actuar
eficazmente en la practica diaria. (p.22)
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Siempre siguiendo con la misma linea encontramos que otro autor expone sobre
matematica y manifiestan lo siguiente:
Godino (2003) manifiesta:

Uno de los fines de la educacién es formar ciudadanos cultos, pero el concepto
de cultura es cambiante y se amplia cada vez méas en la sociedad moderna.
Cada vez mas se reconoce el papel cultural de las matematicas y la educacion
matematica también tiene como fin proporcionar esta cultura. EIl objetivo
principal no es convertir a los futuros ciudadanos en “matematicos aficionados”,
tampoco se trata capacitarlos en calculos complejos, puesto que los ordenadores
hoy dia resuelven este problema. Lo que se pretende es proporcionar una
cultura con varios componentes interrelacionados: (p.24)

La gran aportacion de la matematica es que logra el desarrollo de la capacidad
de pensamiento y de reflexion I6gica en la vida, también nos ayuda a desarrollar
el razonamiento deductivo e inductivo y a comprender a solucionar problemas
cuantitativos. Entonces, en el aula crear estrategias innovadoras y significativas
para los estudiantes tengan la facilidad de desarrollar sus habilidades en céalculos

de esa manera adaptarse al ambiente del &rea de mateméticas.

2.5.6 Técnicas

La técnica se define como un conjunto de procedimientos transformables y
mejorables en cualquier ambito y que requiere una actividad el proceso de
desarrollo. Morone (2019) expone: “Las técnicas son los procedimientos e
instrumentos que se utilizamos para acceder al conocimiento. Encuestas,
entrevistas, observaciones y todo lo que se deriva de ellas” (p.2). Por ende, el
desarrollo de técnicas busca facilitar el trabajo mas dinamico en el proceso, por
esa razon en el aula tiene importancia esta técnica, en ella es la que le da vida a
la ensefianza con los nifios, facilita comprender de forma rapida el aprendizaje,
si en dado caso el estudiante no aprende con una técnica, pues se tiene la

necesidad de implementar otra técnica alcanzar los objetivos planteados.

2.5.7 Cuadernillo pedagogico

El cuadernillo pedagogico contiene actividades de ejercitaciébn que promueve
mejorar las habilidades del estudiante en términos que presenta dificultades en
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su aprendizaje, sobre todo su elaboracién es forma sencilla y que pueden ser
adaptadas por los docentes a la realidad sociocultural de sus estudiantes.
Mineduc (2010) expone:

El cuadernillo tiene una estructura sencilla. Presenta una breve descripcion de
gué es la lectura y, en este caso, el vocabulario y las claves de contexto.
Seguidamente, informa sobre los resultados obtenidos por los estudiantes en la
identificacion de claves de contexto a nivel nacional y, lo que los docentes hacen
en las escuelas de Guatemala para desarrollar esa destreza. (p.1)

El cuadernillo tiene una funcion importante en el aula, el docente elabora este
tipo de documento con el fin facilitar el aprendizaje del estudiante, de tal modo
que el estudiante puede portar en cualquier lugar y desarrollar una serie de
ejercicios de la misma manera es apoyado por sus familiares en casa para que

conjuntamente se cooperan el mejor aprendizaje hacia el estudiante.

2.5.8 Rincon de aprendizaje

El lugar donde se encuentra diferentes materiales y recursos que refuerce el
conocimiento del estudiante sobre un area de aprendizaje, de la misma manera
se establece normas para el aprovechamiento, es més utilizados en las escuelas
gue permite al nifio desarrollar mas su aprendizaje a los contenidos que presenta
dificultades.

Gutiérrez (2017) expone:
Estos espacios son organizados para que los nifios y las nifias se movilicen
comodamente y manipulen con seguridad los materiales para desarrollar
habilidades, destrezas y construir conocimientos por medio de actividades
ludicas. Debe ser un ambiente que ofrezca varias oportunidades de accion, que
provea a los y las estudiantes de experiencias ricas en estimulos y posibilidades
de experimentacién y descubrimiento. (p.18).

La estabilidad de rincones de aprendizaje en el aula fortalece el aprendizaje de
los nifios a través de manipulacibn de materiales que se encuentren en su
alcance, como también cuando el estudiante siente que necesita otro recurso
para que mejore su habilidad rapidamente se acerca a este espacio para

encontrar herramienta que sea util y aprovecharlos.

2.5.8 Agilidad mental
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Es la capacidad de cambiar de sistema de referencia, de planificar, de iniciar una
actividad, de reflexionar de manera creativa y de adaptarse a las exigencias de
los cambios.

Schelstraete & Lezcano (2016) comentan

La agilidad mental implica ejecutar de forma rapida y eficaz las tareas de indole
intelectual. Para resolver cualquier tipo de problema, una persona necesita no
s6lo poner en marcha un correcto funcionamiento cognitivo, sino también
eliminar los bloqueos emocionales que impidan el flujo de ideas. (p/s)

En las comunidades de las areas rurales encontramos nifios que tienen
problemas con analizar rapidamente temas y numeros, el cual presentan
deficiencias de las habilidades, de esa manera establecer diferentes actividades
lGdicas para fortalecer y despertar la agilidad mental que facilite el aprendizaje de

los nifos en el aula.

2.5.9 Sitios web

Un sitio web es un conjunto de archivos electrénicos y paginas web referentes a
un tema en particular, incluyendo una pagina inicial de bienvenida generalmente
denominada home page, a los cuales se puede acceder a través de un nombre
de dominio y direccion en Internet especificos.

Alonso (2008) define:

Un sitio web es una estructura de informacion y/o comunicacion generada en el
nuevo ambito o espacio de comunicacién (Internet), creado por la aplicacion de
las tecnologias de la informacion (tecnologias de creacién, mantenimiento y
desarrollo de los sitios web), que posee dos elementos fundamentales (acciones
de los sujetos y contenidos) y en donde se plantean un conjunto de prestaciones
gue los usuarios que visitan dicho web pueden ejercitar para satisfacer una o
varias necesidades que posean. (231)

Siempre siguiendo con la misma linea encontramos que el mismo autor expone
sobre sitios web y manifiesta lo siguiente:

Alonso (2008) define:
Este uso generalizado del sitio web como medio de informacién y/o
comunicacion ha abierto la posibilidad de una forma de estudio y conocimiento
de la nueva realidad comunicacional desde una perspectiva mas asequible: el
analisis de los sitios web desde una éptica de conocimiento por géneros o
categorias. (p.229)
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Desde cuando la tecnologia electronica aparecio en la sociedad, ha favorecido al
docente a investiga diferentes actividades y temas que fortalece el conocimiento
para romper paradigmas en el aula en la implementacion de diferentes técnicas y

estrategias para la ensefianza aprendizaje.

2.5.10 Tecnologia en el aula

La tecnologia en el aula juega un papel muy importante en la eficacia de la
educacion. Por eso el aprovechamiento de diferentes herramientas existentes en
el entorno educativo facilita el trabajo docente y el mejorar aprendizaje de los
estudiantes.

Rea (2016) manifiesta:
El éxito de la gestion del aprendizaje en el aula es siempre una consecuencia de
una correcta conjugacion de los competencias pedagdgicas, disciplinares y
digitales del docente. En este contexto resulta imprescindible que el docente
denote competencias digitales minimas, a fin de aprovechar la tecnologia y
facilitar asi su desempefio profesional. (53)
Dentro de este marco, la tecnologia en el aula es una modernizacién de
actividades en las aulas de los centros educativos, a través de la utilizacion de
diferentes herramientas que se encuentran al contexto y son aplicadas como
herramienta principal en el aprendizaje, asi como la tecnologia digital, una
herramienta que aportado eficiententemente en la educacién, acciones ha
permitido facilitar el trabajo docente para facilitar el aprendizaje de los nifios en el

aula.

2.5.11 Audiovisuales

Audio visual, palabra donde se conjugan audioy video de forma tal que
estructuran una unidad estética y discursiva, creando un nuevo lenguaje. Lo
audiovisual puede existir de tres maneras diferentes, audiovisual natural,
audiovisual parcialmente tecnificado y audiovisual artificial.

Martinez (citado por Rivas 2000) Define:
La produccion audiovisual es aquella produccion de contenidos para medios de
comunicacion audiovisual; especialmente el cine y la televisién, independiente
del soporte utilizado (fillm, video, video digital) y del género (ficciébn, documental,
publicidad, entre otros.) En relacién con la creacion audiovisual, la produccion
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103

audiovisual es el resultado de la combinacion de varias necesidades:
industriales, comerciales, de entretenimiento, culturas o artisticas. Tras estas
necesidades existen siempre, a partes iguales en lo qué importancia se refiere,
una inversion de capital, una mescla de trabajo y recursos técnicos y un plan
organizativo. (p.10)

Como refiere el autor, audiovisual es la produccion de contenidos con audio y
videos, su importancia en la escuela actualmente es crear motivaciones de
aprendizaje para adaptarse a la tecnologia digital, los nifios de ahora reunidos en
un aula son parte de la era de la tecnologia, adaptar el tipo de ensefianza a
través de audio visual pues atrae mas el interés en aprender de esa manera

romper paradigmas.

2.5.13 Presentaciones Multimedia

El término multimedia hace referencia al uso combinado de diferentes medios de
comunicacién: texto, imagen, sonido, animacién y video. Los programas
informaticos que utilizan de forma combinada y coherente con sus objetivos
diferentes medios, y permiten la interaccion con el usuario son aplicaciones
multimedia interactivas. La evolucion producida en los sistemas de comunicacion
ha dado lugar a este tipo heterogéneo de aplicaciones o programas que tienen
dos caracteristicas basicas

Peralta (2014 define:

El término multimedia estd sin duda alguna de moda. Periodismo multimedia,
plataformas multimedia, espectaculos multimedia, enciclopedias multimedia,
televisores multimedia, productoras multimedia... No cabe duda de que existe
una cierta “inflacion” en el uso del término, debido en parte a las estrategias de
marketing que buscan resaltar el caracter altamente tecnol6gico de ciertos
productos audiovisuales, explotando una vaga asociacién de lo multimediatico
con lo innovador, experiencial e interactivo. Sin embargo, paraddjicamente, dicho
auge en el uso del término esta muy lejos de asentarse en una definicion
ampliamente compartida del mismo. (p.5)

Uno de los componentes fundamentales en el aula es la produccion de
multimedia permite cambiar la forma de ensefianza en los nifios para tener un
concepto mas amplio y seguro que contiene un libro y es explicado en simple
imagenes y movimientos. A través de ello avanza el proceso de contenidos sin

mayor explicacion.
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2.5.15 Charlas

Las charlas de motivacion son discursos disefiados con un propdsito claro:
estimular, promover la accion, desbloquear, entrar en contacto con las propias
metas y necesidades; en otras palabras, motivar. Las palabras que con extremo
cuidado se eligen para configurar las charlas de motivacion impactan en las
mentes y los corazones de las personas que las escuchan de tal manera que les
motivan a pensar con mas claridad, a ver oportunidades y a avanzar hacia la
accion.

Real Academia Espafiola (RAE) (citado por Ahumada, (2010) Menciona:

Capacitar es “formar, preparar, implica hacer a alguien apto, habilitarlo para
algo”. Por otro lado, Entrenar, “involucra la preparacién a la practica o
adiestramiento a personas”. Asi mismo, si hablamos de Adiestramiento, la RAE,
menciona que “se refiere a hacer diestro, ensefar, instruir a alguien, guiar,
encaminar”. Por ultimo, Desarrollo de acuerdo con la RAE, indica que es la
“accion o efecto a desarrollarse”, si se busca el significado de la palabra
Desarrollarse tiene las siguientes acepciones. (p.23)

Por lo tanto, desarrollar charlas continuas con los padres de familia ayuda a
fortalecer el interés de apoyar con la educacién de sus hijos, estar al tanto con
las tareas en casa y el rendimiento académico de esa manera centrar la

conciencia que la educacién es importante para la vida humana.

2.5.16 Talleres Motivacionales

Los talleres motivacionales proporcionan un vehiculo para el cambio. Los talleres
pueden dirigirse al individuo que busca la superaciéon personal, o pueden estar a
nivel corporativo por esa razén es importante en la actividad de aprendizaje del

estudiante implementar talleres que motiva a desenvolverse en su aprendizaje.

Gutiérrez (2009) define:

El uso del taller como estrategia metodoldgica constituye una alternativa viable
en la universidad, la cual permite conectar el aprendizaje de los contenidos
curriculares con el aprendizaje de los procedimientos para aprender mas y mejor
esos contenidos y hacerlo paulatinamente de manera mas autbnoma, dandoles
herramientas para usar los procedimientos en la adquisicion de conocimientos en
el resto de las materias de su plan de estudios. En concreto, el empleo del taller
destaca el desarrollo de competencias y habilidades transferibles como


https://capitalismoconsciente.es/blog/alternativas-a-la-motivacion-extrinseca-que-funcionan/
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estrategia basica para propiciar la meta de aprender a aprender y que el alumno
siga aprendiendo después de éste. (p.3)

Esta tendencia, permite fortalecer los contenidos de aprendizaje de otra forma
aprovechando el conocimiento especializado de otra persona sobre la materia
para fomentar otras actividades ludicas que espera un cambio radical en el
proceso. Es importante romper paradigmas a través de talleres motivaciones
para que los estudiantes que van atrasados con el aprendizaje aprovechan para
superarse la deficiencia que cuentan y ponen en practica lo aprendido mediante

un taller motivacional.
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo del Proyecto de mejoramiento Educativo.

Implementacion de estrategias innovadoras en las operaciones basicas de

matematica.

3.2 Descripcion del Proyecto de Mejoramiento

La Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Xabil, del municipio de Cunén,
departamento de El Quiché, enfrenta diversos incertidumbres en los indicadores
educativos; Tal como se observa en el indicador de contexto debido a que la
comunidad es dispersa la cual, la matricula escolar no llega a la cantidad para
integracion de grados por docente por tal razén es una escuela de unidocente o
multigrado por contar con pocos alumnos inscritos; ademas la comunidad se
encuentra a 30 kilbmetros de su cabecera municipal y la via de comunicacion es
poca para la poblacion en donde el Indice del Desarrollo Humano es limitante
teniendo un indicador de 78 % de la poblacién en pobreza y el 22 % en pobreza
extrema, en la cual refleja un 46 % de desnutricion en nifios causando diferentes
tipos de enfermedades hace que la escolaridad de la poblacion es insuficiente

por lo cual el ingreso familiar es bajo, no llega a un salario minimo.

En referente al indicador de recurso que no existe la posibilidad de que laboren
mas docentes en la escuela por el tipo de la escuela con una matricula baja por
lo que hace en el indicador de proceso en el ciclo escolar 2017 refleja un
promedio de 19 % de ausentismo escolar anual, en 2018 bajo a un 19 % de
ausentismo en los estudiantes y el 2019 subié a 21 % razén de una situacion de
indicador de contexto que presenta los estudiantes y lo otro es que no se
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alcanzan los 180 dias efectivos de clases por las diversas actividades que se
realizan durante el ciclo escolar por tal razon limita alcanzar un mejor

rendimiento académico en el proceso de aprendizaje.

Cabe agregar que por situaciones de contexto, de recurso, de proceso y de
resultados de escolarizacion que enfrentan los estudiantes durante cada ciclo
escolar a través de las cuales no se alcanza un buen indicador de resultado a
causa por fracaso escolar, conservacion de la matricula en el cual repercute a
una baja tasa de promocion anual, por razones anteriores se ha venido
observando que los estudiantes cuentan con poco resultado en el area de
matematica en todos los grados del nivel primario por lo que refleja un bajo

avance en el resultado de aprendizaje.

De acuerdo al analisis situacional realizado se pudo identificar algunas
demandas sociales en las cuales son urgentes solucionar para el buen desarrollo
humano; para ello es importante tener una estabilidad econdémica, por lo que
debe existir a de lugar la creacion de empleo, pero para eso se necesita una
formacion para el trabajo que facilite tener una nutricién efectiva para que rinden
en el proceso de aprendizaje. En cuanto a la demanda institucional es urgente
favorecer la asistencia y permanencia de los nifios y nifias del nivel primario
como también promover la calidad educativa mediante la implementacion de

programas y metodologias y la creacion de espacios dignos para el aprendizaje.

En la demanda poblacional requiere que se a establezca una metodologia
adecuada y que responda las necesidades educativas. Es importante destacar
gue en la comunidad educativa cuenta con insumos trascendentales para
fortalecer el proceso educativo por lo cual es urgente involucrar actores directos
gue son los pioneros en apoyar internamente el proceso, tales son ellos:
estudiantes como sujeto central en el proceso, docente como agente innovador
en el aula, director administrador del proceso, padres de familia como los

primeros educadores y estan directamente involucrados en la educacion de sus
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hijos se unen esfuerzos para coordinar las actividades pedagogicas con los
Consejo de Padres de Familia, alcaldes auxiliares como autoridad de la
comunidad, Consejo Comunitario de Desarrollo — COCODE, Promotores de
salud sin embargo, tomar en cuenta los intereses de los actores potenciales
para innovar la educacion en la comunidad con el apoyo de centros comerciales,
empresas privadas, municipalidad y universidades por medio de ellos se logra el

resultado de este Proyecto de Mejoramiento Educativo.

No obstante, en el proceso del presente proyecto se utilizé la técnica del DAFO,
a través de ella se ha encontrado caracteristicas que debilita el avance del
mejoramiento educativo como también factores que amenaza negativamente por
lo que este entorno se puede superar evitando y eliminando las causas y efectos
por medio de las fortalezas que pueden ser usadas para aprovechar las
oportunidades para lograr resultados eficientes en el Proyecto de Mejoramiento

Educativo.

Para lo cual se tuvo la necesidad de utilizar la técnica de MINI-MAX que fue muy
atil para identificar estrategias que marcé el camino para identificar las lineas de
acciones para este proyecto, a través de ella se generd una serie de posibles
proyectos, en la cual se llegd a conclusion de seleccionar el proyecto
‘“Implementacion de estrategias innovadoras en las operaciones basicas de
matematica” busca contribuir al fortalecimiento de las estrategias que se viene
utilizando en el aula con los estudiantes en el tema de desarrollo de habilidades
para la resolucion de las operaciones basicas que permite disminuir el bajo
rendimiento escolar en el aprendizaje de calculo matematico en todos los grados
del centro educativo. Problema que ha venido limitando el logro de perfil que
deben tener los estudiantes que egresan del nivel primario a causa por varios
factores que inciden en el proceso de ensefanza-aprendizaje y en el entorno

educativo.

3.3 Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
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Implementar estrategias para operaciones basicas.

3.4 Objetivos

3.4.1 Objetivo general

X/
o

Disefar estrategias innovadoras que permite fortalecer el aprendizaje de
las operaciones basicas para el desarrollo de las habilidades de calculo
matematico en los estudiantes del nivel primario de la Escuela Oficial
Rural Mixta de la Aldea Xabil del municipio de Cunén, Quiché.

3.4.2 Objetivos especificos

X/
°

0

Socializar y solicitar fuentes de apoyo a los actores directos, indirectos y

potenciales involucrados durante el proceso de proyecto.

Realizar charlas y talleres a los padres de familia y estudiantes como parte
de actores directos para el fortalecimiento estratégico innovador en el

aprendizaje de las operaciones basicas matematicas.

Desarrollar diferentes actividades innovadoras para el aprendizaje de las

operaciones basicas del &rea de matemética en los nifios.

Determinar alternativas para el seguimiento de desarrollo de las
actividades estratégicas de aprendizaje en las operaciones basicas del

area de matemética durante la pandemia Coronavirus Covid-19.

3.5 Justificacion

El centro educativo seleccionado para ejecutar el presente Proyecto de

Mejoramiento Educativo se encuentra con una deficiencia de resultados en las

cinco dimensiones de los indicadores educativos demostrando que en el aula

existe el problema de bajo rendimiento académico en los estudiantes
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principalmente en los contenidos de las operaciones basicas (suma, restas,
multiplicacion y division) del area de matematicas, problema que se ha venido
presentando afios en el establecimiento; que los nifios tienen incapacidad de
habilidades en la comprension numérica para la resolucion de diferentes
actividades matemaéticos, efecto que el estudiante no llene uno los perfiles de

egreso del nivel primario como establece el Curriculum Nacional Base — CNB.

Por lo tanto, los estudiantes que cuenta con esta dificultad de analisis numérica
es parte lo que refleja en el indice de ausentismo, desercion y la no promocién a
final de cada ciclo escolar, sin embargo, a través de un analisis epistemoldgico
se pudo detallar que los estudiantes cuentan con problemas de contexto de tipo
historico, psicoldgico, sociolégico y cultural. Por esa razén no tienen la facilidad
de un alto rendimiento académico por falta de estrategias viables en el
aprendizaje para establecer cambios en las demandas poblacionales y de esa
manera lograr a cumplir con las metas que establecen las demandas

institucionales.

Es importante destacar, que las matematicas son fundamentales que contribuye
a la formacion de los valores en los nifios, determinando sus actitudes y su
conducta. Sirven como patrones para guiar su vida, un estilo de enfrentarse a la
realidad I6gico y coherente, la blusqueda de la exactitud en los resultados, una
comprension y expresion clara a través de la utilizacion de simbolos, capacidad
de abstraccion, razonamiento, generalizacion y la percepcion de la creatividad

como un valor.

En base del anterior, razon se establece el proyecto de Implementacién de
estrategias innovadoras en las operaciones basicas de mateméatica en los
estudiantes del nivel primario de la Escuela Oficial Rural Mixta, de la Aldea Xabil
del municipio de Cunén, departamento de El Quiché, de esa manera contribuir
para alcanzar resultados que establece las politicas educativas y mejorar uno de

los cinco indicadores del sistema educativo.
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3.6 Distancia entre el Disefio del Proyecto y el Emergente

El Proyecto de Mejoramiento Educativo en su planificacién tiene contemplado
diversas actividades como estrategias innovadoras para el aprendizaje de las
operaciones béasicas del area de matemética en el aula. Por lo tanto, se pudo
desarrollar el 65 % de las actividades planificadas, en la cual, se detallan la
siguiente manera: Las actividades de la fase de inicio se pudo cumplir en su
momento asi mismo con las actividades de la fase de planificacién. Posterior a
ello, las actividades de ejecucion solo se llegd a realizar con ciertas actividades:
Utilizacién de rincon de aprendizaje, Implementacion de tecnologia en el aula,

Taller motivacional en los estudiantes.

Sin embargo la otras actividades de esta fase de ejecucion no se pudo realizar,
son las siguientes: Charlas a padres de familia y la elaboracién de cuadernillo
pedagogico; debido al Estado de calamidad publica por el Decreto Gubernativo
No. 05-2020 declarado por sefior Presidente de la Republica Dr. Alejandro

Giammattei por la Emergencia sanitaria de la pandemia Coronavirus Covid-19.

Sin embargo, el docente busco alternativas de como alcanzar los objetivos del
proyecto, en el cual, se sustituy6 las actividades no realizadas a través de un
plan de emergente para el aprendizaje continuas del mejoramiento de las
habilidades en las operaciones basicas de mateméatica, las cuales se
establecieron otras actividades, son los siguientes: Desarrollo de clases en
video para alumnos, Cuadernillo pedagdgico, Frases motivacionales a padres de
familia por medio de mensaje de texto y whasApp para apoyar los hijos con la
tarea y Guia de trabajo. Para los recursos y materiales para poder llevar a cabo
el desarrollo de las actividades de emergente fue necesario realizar solicitudes
en diferentes centros de comercios Yy instituciones gubernamentales para el logro
de resultado de las metas propuestas. A continuacibn se presentan las

actividades desarrolladas durante la pandemia Covid-19.

3.6.1 Actividades emergentes
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Tabla No. 14
No. Fase Duracién | Actividad Tarea Subtarea Responsable
Desarrollo de | Disefiar una | Establece
clases en | clase en | un lugar
video para | video adecuado
orientacién para
de los desarrollar
1 Ejecucion 1dia ejercios de la clase Docente/
las Entrega de estudiante
operaciones | videos a los Reproducci6
basicas de | padres de n de video
matematica familia sobre | USB a
televisién
Disefio  del | Elabora
cuadernillo formato de
cuadernillo
Elaboracion Sistematizac
. cuadernillo ion de
Cuadernillo S
. - . edagdgico ejercicios en Docente/
2 Ejecucion 5 dias pedagog el .
. estudiante
cuadernillo
Utilizacién de | Desarrollo
cuadernillo de los
en casa ejercios por
estudiante
en casa
Frases Enviar
motivacional frases a
es a padres | Crear treves de
de familia | mensajes de | mensaje de
para el | textos  con | textos y Docente/
Monitoreo 1 mes apoyo a sus | frases que | whatsApp .
3 " : estudiante
hijos por | motiva al
medio de | padre de
mensajes de | familia en su
texto y
whatsApp
Disefiar una | Estructurar
guia de | una guia de
trabajo para | trabajo para
Guia de los . los .
. estudiantes estudiante
trabajo para
. L, . mejorar _eI Desarrollar Docente/
4 Ejecucion 4 dias aprendizaje Entreca  de | las estudiante
de las | —€9 .
operaciones guia de d|f¢r_entes
. trabajo a los | actividades
béasicas.
padres de | que
familia contiene la
guia de
trabajo.
Conferencia | Solicitar Redactar
5 Cierre 1 dia de resultados | espacios solicitud.
obtenidos del | para la
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Proyecto de | conferencia Docente/
Mejoramient | con el estudiante
0 Educativo | gerente de la

a través de | empresa.

Canal 36 TV

Xecanita Agendar los | Desarrollar

puntos alla

tratar en la | conferencia
conferencia en la hora
asignada

Fuente: Elaboracién propia

3.7 Plan de Actividades.

Durante el proceso del Proyecto de Mejoramiento Educativo se ejecutd una
planificacién en su contenido se encuentra establecidas una serie de actividades
organizadas por fases asimismo disefiadas para buscarle viabilidad estratégicas
al logro de los objetivos del proyecto de implementacion de estrategias
innovadoras en las operaciones basicas del area de matemética en los
estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Xabil. A través de la
planificaciéon se llevé a cabo con éxitos todas las actividades desarrolladas y a la

vez los resultados obtenidos se descritos por fases.

3.7.1. Fases del Proyecto.
A. Fase de inicio
a. Lanzamiento del proyecto

En base de las actividades contempladas en la planificacién del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, el docente, tomé el espacio el coordinar la actividad de
lanzamiento del proyecto, seguidamente notificé a todas las organizaciones
locales, padres de familia y Coordinador Técnico Administrativo CTA para
invitarlos a que asistan en el dia del lanzamiento del PME. Durante el proceso
del lanzamiento, el docente/estudiante como responsable del proyecto tomé el
dia miércoles 6 de noviembre del afio 2019 para plantearles a las autoridades y
organizaciones locales que por debido a los bajos indicadores que refleja la
educacion en el centro educativo muestra un bajo rendimiento de los alumnos en

las operaciones basicas de matematica por ello se establecié el Proyecto de
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Mejoramiento Educativo —PME con el titulo Implementacion de estrategias de las
operaciones basicas de matematicas en todos los grados de la escuela,
seguidamente los presentes manifestaron sus apoyo incondicional al
responsable del proyecto como aporte para mejorar la educacién en la
comunidad.

Imagen No. 1

Lanzamiento del Proyecto de Mejoramiento Educativo

N A 4

Fuente: Mayra Pinula
El docente/estudiante de Licenciatura Alfonso Botdn Camaji se encuentra presentando el
Proyecto de Mejoramiento Educativo con organizaciones de padres de familia, lideres
comunitarios y Coordinador Técnico Administrativo — CTA en la Escuela Oficial Rural Mixta,

Aldea Xabil, Cunén, Quiché.

b. Entrega de solicitud al gerente del centro recreativo Ecoturismo

Catarata Las Grutas para financiar personal de charlas y talleres

Se tomo el espacio el dia viernes 8 de noviembre del afio 2019 para dirigirse con
el gerente del Centro recreativo Ecoturismo Catarata Las Grutas para solicitarle
un apoyo economico, posteriormente se le explico que el fondo servird para
financiar dos charlas motivacionales a padres de familia y 2 talleres a
estudiantes para fortalecer las habilidades de las operaciones basicas del area
de matematicas como actividad del Proyecto de Mejoramiento Educativo
implementado en el centro educativo de la aldea Xabil, convenciendo al gerente
ofreciendo su apoyo econémico como un aporte a la educacién local y municipal.

En el cual de esta peticion se tuvo respuesta de aceptacion de la colaboracién
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del apoyo econdmico de parte del gerente del Centro recreativo al Proyecto de

Mejoramiento Educativo.

Imagen No. 2
Entrega de solicitud a Ecoturismo Catarata Las Grutas

Fuente: Alfonso Botén
El docente/estudiante de Licenciatura Alfonso Boton Camaja se encuentra con el gerente y
propietario Catarata de Las Grutas en la entrega de solicitud para el apoyo de financiamiento de
talleres y capacitaciones a padres de familia y alumnos.

c. Entrega de solicitud al propietario del centro comercial Deposito
“Botdn” para fondo de la compra de un televisor para proyeccién

de las actividades en el aula

Dentro de las actividades planificadas se tiene contemplada la visita al centro
comercial Deposito “Botén”, en el cual se dirigié el dia viernes 8 de noviembre
del afio 2019 con el propietario para solicitarle un apoyo econémico para darle
cumplimiento de las actividades establecidas. Se pudo encontrarse con el
propietario para explicarle que la solicitud es para un fondo que servira para
compra de un televisor para proyectar actividades digitales y audiovisuales en el
aula precisamente en el desarrollo de las habilidades en las operaciones
basicas, manifestandole que las matematicas tiene mucha importancia en
nuestro medio tanto como en los comercios, por esa razOn es importante

fortalecer esa habilidad para hacer bien las cuentas asi no perder ni un centavo,
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cuantas cabales largas amistades. De esa manera el sefior propietario de la
comercial fue convencido ofreciendo su apoyo econémico para la compra de un
televisor para la proyeccion de diferentes actividades aritméticas en el aula.

Imagen No. 3
Entrega de solicitud a Centro comercial Deposito Botén

Fuente: Alfonso Botén

El docente/estudiante de Licenciatura Alfonso Botén Camaja se encuentra entregando solicitud al
propietario de la Comercial Deposito Boton para financiar un televisor para la proyeccién de
actividades mateméticas en el aula.

d. Entrega de solicitud a la jefa de agencia FRIENDSHIP BRIDGE
(Puente de amistad) para donacion de articulos para premiacion

de los alumnos destacados en matematica.

Se tomo¢ el espacio el dia lunes 11 de noviembre del afio 2019 para visitar la jefa
de agencia solicitando la donacion de articulos, en el cual, encontrandose en su
oficina de administracion de tal forma recibi6 al responsable del proyecto con una
bienvenida, de esa manera se aprovechd explicarle que el centro educativo de la
Escuela Xabil se implementé un Proyecto de Mejoramiento Educativo
“Implementacién de estrategias en las operaciones basicas de matematica y
entre las actividades se tiene contemplado la condecoracion y premiacion de los
estudiantes mas destacados con las diferentes actividades de las operaciones
bésicas que a través de la premiacion se fomenta la motivacién para despertar

el interés por aprender.
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Seguidamente se le manifestd, qué posibilidades tiene la agencia en apoyar con
donaciones de articulos que servira para cumplir con las metas del dicho
proyecto. En el cual se tuvo una respuesta favorable de parte de la jefa de la
agencia y ofrecid su apoyo de donar articulos para cooperar con la educaciéon

local.

Imagen No. 4
Entrega de solicitud agencia FRIENDSHIP BRIDGE (Puente de Amistad)
T =5
Y

Fuente: Alfonso Boton
El docente/estudiante de Licenciatura Alfonso Boton Camaja se encuentra con la jefa de la
agencia FRIENDSHIP BRIDGE (Puente de Amistad) solicitando articulos para premiacion de los

alumnos destacados en las operaciones de matematica.

e. Entrega de solicitud a comercial Shalom para donacion de

Rauter.

Otro de los centros comerciales asignado a visitar; es la Comercial Shalom,
encontrdndose con la propietaria el dia martes 12 del afio 2019 para explicarle
en mencidn sobre el motivo de la visita, que en la escuela se esta ejecutando un
proyecto de tipo educativo y en unos de los recursos a utilizar en las actividades
es un televisor y un rauter para compartimiento de internet a través de wifi, en el
cual, otra comercial ya dio su apoyo de un fondo para agenciar del televisor y la
compra de ese aparato se va hacer en su comercial Shalom, por lo tanto, solo
falta un Rauter, se sigue con la explicacion, se le pidio a la propietaria que buena
voluntad apoye con la donacion de un Rauter para su uso importante en el aula.

En tal efecto, la propietaria acepté su apoyo en donar un rauter para la escuela
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pero con una condicidon que el televisor sea comprado en su comercial y se le

aseguro que alli se va hacer la compra.

Imagen No. 5

Fuente: Alfonso Boton
El docente/estudiante de Licenciatura Alfonso Boton Camaja se encuentra con la propietaria de la
Comercial Shalom para la entrega de la solicitud sobre una donacién de un rauter para compartir
internet en el aula con los alumnos.

f. Entrega de solicitud al propietario de la Libreria y Variedades
Linda para la donacion de 10 resmas de hojas papel bond, copias
y encuadernado del cuadernillo pedagoégico.

Se tomo el tiempo el dia miércoles 13 noviembre del afio 2019 para acercarse a
la libreria para establecer una conversacion con el propietario, pudiendo
encontrarse con él, se aprovechd para explicarle que se necesita apoyo de
donaciones de 10 resmas de hoja de papel bond tamafio carta para la
elaboraciéon de un cuadernillo pedagdgico como también para la realizacién de
las diferentes actividades del proyecto de implementacion de estrategias en las
operaciones bésicas de matematica que se esta ejecutando en el centro
educativo de la Aldea Xabil. Al escuchar esta peticion el sefior propietario sintié
un nudo en la garganta y manifesté su agradecimiento de esa conciencia que se
estd tomando para mejorar la educacion local en el municipio. Por su parte,
acepto la solicitud planteada asimismo su ofrecimiento al apoyo de donacién que

se le solicito.
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Imagen No. 6

L
Fuente: Alfonso Boton
El docente/estudiante Alfonso Boton Camaja se encuentra solicitando donacién de 10 resmas de
hojas papel bond, copias y encuadernado del cuadernillo pedagdgico al propietario de la Libreria
y Variedades Linda para utilizar en las actividades del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

g. Entrega de solicitud al propietario Tienda la Esquina para
donacién de refrigerio.

Tienda la Esquina es proveedor de la escuela por la compra de producto de
alimentacion escolar por lo que se aprovech¢ el dia jueves 14 de noviembre del
afio 2019 para solicitarle refrigerio. Explicando al propietario de la tienda que en
la escuela se tiene contemplado la realizacion de 2 talleres a estudiantes y 2
charlas a padres de familia para fortalecer el desarrollo de habilidades de las
operaciones basicas en los estudiantes por medio de un proyecto educativo
implementado en la escuela. Por tal razén se necesita darles un refrigerio a los
participantes. Se pudo convencer que el propietario de la tienda aceptd la
solicitud y dio una respuesta favorable para las actividades, se comprometio
hacer llegar la donacion de refrigerio para los participantes de la actividad. Se le
agradecio al donante por su aporte a la comunidad educativa para la realizacion

de las actividades del proyecto.
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Imagen No. 7
Entrega de solicitud Tienda La Esquina

Fuente: Alfonso Botdn
El docente/estudiante de Licenciatura Alfonso Boton Camaja se encuentra solicitando refrigerio
con el propietario de la Tienda La Esquina para los participante en el taller y charlas planificadas
del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

B. Fase de planificacion
a. Socializacion del proyecto con padres familia.

De manera amena se elaboré un documento para notificar a todos los padres de
familia para invitarlos en una reunién que consiste la socializacion de un proyecto
gue se implementa en la escuela. Durante el desarrollo de la reunion que se
llevd a cabo el dia 8 de noviembre del afio 2019; el docente tomo como base los
puntos que tiene contemplado en su agenda, seguidamente dio a conocer el
punto principal a los presentes explicandoles sobre la importancia de la

educacion en la vida del ser humano.

Puesto a que, es imprescindible la participacion de todos para mejorar la
educacién en conjunto, por esa razon se realizé un estudio sobre la educacion
en el centro educativo encontrando una deficiencia en los indicadores educativos
en la cual, se encuentra bajos, por lo que refleja un problema bajo rendimiento
escolar en los estudiantes y para superar el problema se establecié un Proyecto
de Mejoramiento Educativo “Implementacion de estrategias en las operaciones
basicas de matematicas en los nifios del nivel primario” que consiste mejorar el

desarrollo de habilidades en las operaciones basicas de la matematica.
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Continta explicando el docente: en el proyecto se tiene contemplado diferentes
actividades y la participacion de los padres de familia es importante. Al terminar
de hablar el docente uno de los padres de familia agradecié al docente por la
iniciativa que se tomo6 para mejorar la educacion en la comunidad y manifesto su
apoyo, asi mismo los demas padres de familia. Por tal razén, los padres de
familia ofrecieron su apoyo durante las actividades que dure el proyecto
educativo.

Imagen No. 8
Socializacién del proyecto con padres de familia.

Fuente: Alfonso Boton
El docente/estudiante de Licenciatura Alfonso Boton Camaja se encuentra en la socializacion del
Proyecto de Mejoramiento Educativo con padres de familia en el patio de la escuela de la Aldea
Xabil, Cunén, Quiché.

b. Establecimiento de juegos para la agilidad mental en los

estudiantes.

El dia miércoles 5 febrero del afio 2020 el docente present6 a los estudiantes,
gue en el aula se va desarrollar diferentes juegos durante 4 meses que consiste
para la agilidad mental. Tiene su utilidad para mejorar el desarrollo de las
habilidades de las operaciones basicas de matematicas, seguidamente el

docente le pidi6 a cada uno de los nifios la participacién y dedicacion en los
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juegos que se desarrolla en el aula durante 5 meses. Vuelve a recalcar el
docente que en cada uno de los juegos se establecié reglamentos asimismo di6
a conocer en que consiste el listado de juego a realizar. Los nifios del aula al
escuchar al docente se sintieron muy emocionados y manifestaron su actitud en
los juegos a realizar. Durante el desarrollo de cada juego los niflos gozaron,
disfrutaron, participaron, por ello, los nifios se sintieron motivados para esperar el
otro juego del dia siguiente.

Imagen No. 9
Juegos para la agilidad mentl

uente: Alfonso Boto
Los nifios de los diferentes grados se encuentran realizando ejercicios de agilidad mental en el
campo de futbol de la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Xabil, Cunén, Quiché

c. Organizar comisién de monitoreo que vele el cumplimiento de las

actividades en las actividades

En el momento de elegir a los alumnos que integran la Comision de monitoreo,
el docente tomo el espacio el dia jueves 16 de enero del afio 2020 para dirigirse
a los alumnos para la creacién de una comision que vele a los de mas alumnos
para que cumplen con las actividades encomendadas durante el proceso del
proyecto, seguidamente el docente le dio libertad a los nifios a formar equipos
para candidatos; previo a eleccidon ocupar el puesto de comision de monitoreo,
en el cual cada candidato establecid su simbolo para la identificacion. Después

de organizar candidatos en el aula, el docente dejo tres dias habiles para la
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eleccion de la comision. Ya en el momento de la eleccion el docente preparo el
espacio, papeletas y materiales como también la organizacion de la junta
receptoras de votos para estar en las mesas. En el desarrollo de la eleccién el
docente monitored la actividad para que todos los nifios participen coordinando
por ellos mismos. Al tener ya los resultados del candidato ganador el docente
juramento ante sus compafieros para hacer cumplir las funciones cada uno de
ellos en la comisién de monitoreo. Posteriormente se le pidié a los estudiantes
como les parecio la actividad, en el cual manifestaron que se divirtieron en el
desarrollo de la eleccidn de la comision en forma democratica.

Imagen No. 10

Eleccién de comision de monitoreo en el aula

Fuente: Alfonso Botdn
Alumnos de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Xabil se encuentran en la eleccion de la
comision de monitoreo para que vele el orden de las actividades desarrolladas en el aula sobre

las operaciones bésicas de matematicas.

C. Fase de ejecucion
a. Implementacion de herramientas tecnologicas en el aula.

El dia lunes 10 de febrero, el docente invité al Consejo de Padre de familia para
apoyar en la instalacion de la herramienta tecnoldgica en el aula. Durante el
proceso de instalacion, el docente juntamente con los Consejo de Padres
ubicaron en forma estratégica las herramientas como la instalacion del televisor
se ubicé arriba del pizarrén, seguidamente se instalé el Reuter para

compartimiento de internet en el aula a través de wifi. EI docente y padres de
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familia decidieron hacer la prueba del funcionamiento del televisor con internet
para la proyeccion. Luego se invitd a todos los padres de familia juntamente con
los estudiantes la importancia de la proyeccion de las diferentes actividades en el
aula y la utilidad del servicio de internet para que puedar visitar paginas
recomendadas que ayuda a ejercitar sus habilidades en las operaciones basicas
de matematica. Padres de familia y estudiantes se sintieron satisfecho ya que se
cumplié un suefio de tener un aula equipada con tecnologia. Uno de los padres
de familia manifestd su agradecimiento al docente y ofreci6 mas de su apoyo al
proyecto.

Imagen No. 11
Instalacion de televisor y Reuter en el aula

Fuente: Alfonso Botén

El docente/estudiante Alfonso Botén Camaja se encuentra durante la instalacion de las
herramientas tecnoldgicas en el aula de multigrados de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea
Xabil

b. Implementacion de talleres motivacionales en los estudiantes

para mejorar en la matematica.

El docente como responsable del Proyecto de Mejoramiento Educativo
conjuntamente con la comision de monitoreo y consejo de padres de familia
establecieron el dia martes 18 de febrero del afio 2020 para preparar un espacio
comodo y adecuado para desarrollar un taller que motive a los nifios en del
desarrollo de habilidades de operaciones basicas. El otro taller se desarrollo el

dia jueves 27 de febrero del afio 2020. Al inicio del desarrollo del taller el docente
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tomo el espacio en que consiste el taller y de esa manera aprovechd a presentar

el encargado especial a dar el taller.

Durante las actividades del tallerista implementé técnicas de como jugar con los
nameros a efecto que los nifios demostraron su participacion en la actividad.
Después de un receso de la actividad el docente coordiné la entrega de un
refrigerio donado por tienda la Esquina. Posteriormente se dio continuidad del
taller. Después de la culminacion de cada taller el docente pidi6 a los estudiante
como les parecié la actividad por lo tanto los estudiantes manifestaron con una
sonrisa de que si les parecié bien, uno de ellos manifesté que disfrutaron en

todas las actividades en su momento del taller.

Imagen No. 12
Taller de motivacion a estudiantes
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Fuente: Alfonso Botén

Alumnos de todos los grados de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Xabil se encuentran
recibiendo taller motivacional para despertar el gusto por las matematicas.

c. Desarrollo de clases en video para orientacion de los ejercicios de las

operaciones basicas de matematica en casa

El dia lunes 30 de marzo, el docente establecioé un lugar a alejado de ruidos para
poder grabacion de clases en videos para orientar a los estudiantes con los
ejercicios de la operaciones basicas que se encuentran en el cuadernillo, como

una actividad del plan emergente. Posterior a ello se instal6 equipos de
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grabacion seguidamente el docente desarrollo la clase dando ejemplificaciones
de algunos ejercicios que suele para el estudiante dificil de solucionar. Después
de tener la clase ya grabada el docente empezé a reproducirlos por medio de
USB luego se dirigi6 con los padres de familia para entregérselos y
recomendarlos el apoyo frecuente hacia sus hijos. Ya en casa el nifio conecto el
USB a la television en donde disfrutd su clase televisiva de los ejercicios que
aparece en el cuadernillo. Luego el docente se comunicé con los padres de
familia pidiéndolos su compromiso hacia sus hijos como también la comunicacion
con los nifios a través de llamadas y video llamadas como van con la clase

televisiva.

Imagen No. 13
Grabacién de clases en video

Fuente: Anitza Boton

El docente/estudiante de Licenciatura Alfonso Boton Camaja se encuentra grabando clases en
videos para reproducir a los nifios para orientarlos con sus ejercicios de cuadernillo en casa

d. Cuadernillo pedagdgico

El docente seleccioné un disefio para la elaboracion de un cuadernillo
pedagodgico que dentro sus contenidos tiene una serie de ejercicios de las
operaciones basicas, con diferentes técnicas de solucion. En la elaboracion del
cuadernillo el docente tubo que sistematizar ejercicios que resulta favorable de
acuerdo al situacion de la habilidad del nifio en la realizacion de los ejercicios,
posterior a ello, el docente se dirigi6 en la Libreria y Variedades Linda a
encuadernarlos luego el 23 de marzo del afio 2019 se entreg6 a cada uno de los
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padres de familia conjuntamente con sus hijos recomendandole al padre de

familia a que apoye su hijo con los ejercicios establecidos en el cuadernillo.

Imagen. No. 14
Cuadernillo pedagégico
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Fuente: Enma Quinilla
La alumna Marya Analy Pinula Quinilla de sexto grado primaria realizando ejercicios de las
operaciones béasicas de matemética en casa en el cuadernillo pedagdgico durante la pandemia
Covid-19

e. Guia de trabajo

En la fecha 24 de marzo del afio 2020 se tomo el espacio para disefiar un guia
de trabajo para fortalecer los ejercicios que contiene el cuadernillo para que los
niflos disfruten la matematica resolviendo operaciones basicas en casa durante
la pandemia Covid-19. En el cual el docente procedio a sistematizar y elaborar la
guia con diferentes contenidos del area de matematica relacionado con las
operaciones basicas, luego se dirigid a la comunidad a entregar la guia a padres
de familia para que los nifios realicen sus tareas de matematica en casa.
Posterior a ello, se recibi6 llamadas de parte de padres de familia sobre las
dudas de los nifios que encuentran en la guia de trabajo, como también padres

de familia enviaron fotografias de sus hijos trabajando con los ejercicios en casa.
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Imagen No. 15
Guia de trabajo
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Fuente: Alfonso Boton
Guia de trabajo en casa para los nifios de la escuela como actividad de emergente por la crisis
sanitaria Covid-19

D. Fase de monitoreo

a. Desarrollo de ejercicios de las operaciones basicas de

matematica en el aula.

En la fecha 20 de enero del afio 2020 a cada jornada de clases el docente
hiz6 reflexionar a los alumnos por medio de frases célebres sobre
matematicas y luego le entregd la hoja de ejercicios a los nifios, previo a
realizar los ejercicios, el docente dio ejemplificaciones sobre los ejercicios a
realizar por los nifos. Durante el desarrollo de ejercicios el docente
monitoreé a los estudiantes resolviendo sus dudas y como también que
cumplen de realizar sus ejercicios ya sea individual, en pareja 0 en equipo
segun el tipo de ejercicios. En el cual se observdé que los estudiantes
cumplieron con sus tareas en clases. Al final de cada actividad el docente

agradecio a la comision de monitoreo por cumplir con sus funciones.
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Imagen No. 16
Ejercicios de las o

TN

peraciones basicas en el aula

Fuente: Alfonso Botén

El docente/estudiante de Licenciatura Alfonso Boton Camaja se encuentra con los alumnos
desarrollando diferentes ejercicios para mejorar las habilidades para resolver las operaciones
béasicas de matemética.

b. Desarrollando la inteligencia matematica por medio de ejercicios

proyectados en el aula.

El docente buscé en pagina web serie de ejercicios para desarrollar la
mentalidad de los niflos en el aula. En la fecha martes 11 de febrero del afio
2020 dio inicio que cada jornada de clases el docente proyect6 actividades
simultineamente para que los nifios desarrollen mentalmente en resolver
operaciones basicas presentadas de la proyeccion en el aula. En donde el
docente asignd en el instrumento de evaluacién aspectos para el nifio que
logré responder ejercicios presentados de esa manera acumulé puntos para
ser premiados. Con este tipo de actividad los nifios demostraron interés por la

matematica resolviendo operaciones basicas mentalmente.
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Imagen No. 17
Ejercicio mental proyectado en el aula
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Fuente: Alfonso Boton
Los nifios de la escuela en el desarrollo de ejercicios proyectados para fortalecer las
habilidades numéricas en la matemética

c. Jugando con la I6gica matematica

En la fecha lunes 20 de enero del afio 2020 dio inicio la realizacion de esta
actividad, en donde el docente explicé a los nifios que deben utilizar con
cuidado los materiales proporcionados por el; para el desarrollo de juegos
l6gica matematica en el aula. Durante el desarrollo, el docente dio ejemplos
claros de cémo jugar con los materiales para que todos disfruten el juego
seguidamente en base del instrumento de evaluacion el docente utilizo lista
de cotejo para evaluar a los nifios a través de la técnica de observacion.
Después de cada juego se les pidi6 a los nifios que den sus conclusiones
sobre como le pareci6 el tipo de actividad en el cual manifestaron que les

gusta mucho la I6gica matematica.
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Imagen No. 18

Jugando con l6gica matematica

Fuente: Alfonso Boton
Los nifios de la escuela participando en los juegos de logicamatematica para el desarrollo de
habilidades en las operaciones basicas.

d. Jugando con los cuadros magicos

El docente descargd en pagina web diferentes juegos de cuadro magico
como también la basqueda en libro, luego tomo el tiempo de sistematizar los
juegos para ver cual favorecen a los estudiantes para que desarrollen sus
habilidades intelectuales en la mateméatica. En la fecha 27 de febrero de
2020 se empezo6 a desarrollar el aula, el docente entreg6 el material a los
estudiantes para el desarrollo del juego, durante el proceso de juego el
docente realiz6 el monitore6 evaluando a los estudiantes utilizando el

instrumento de avaluacion.
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Imagen No. 19
Jugando con los cuadros méagicos
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Fuente: Alfonso Boton
Alumnos de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Xabil se encuentran resolviendo operaciones a
través de los cuadros magicos para fortalecer el aprendizaje de la matematica.

e. Frases de motivacion a padres de familia para el apoyo a sus hijos por

medio de mensajes de texto y whatsApp

Cuando el docente vio que los nifios fueron afectados en sus clases por la crisis
sanitaria nacional de la pandemia Coronavirus Covid-19, tuvo la iniciativa de
crear alternativa de como fomentar la motivacion hacia los padres de familia para
que apoyen a sus hijos en casa con los ejercicios que contiene el cuadernillo y
la guia de trabajo entregado por el docente. EIl docente tomé su tiempo en la
fecha 27 de marzo del afio 2020 para enviar mensaje de texto y en whatsApp
todo los dias frases que motiva al padre de familia recordandole el compromiso
gue tiene con su hijo apoyar con sus tareas en casa. A través de los mensajes
de texto motivaciones enviados a diario a los padres de familia resulté un gran
logro en los ejercicios de los nifios. Incluso padres de familia manifestaron su
agradecimiento por esta reaccién de parte del docente de la escuela.
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Imagen No. 20
Frases de motivacion a padres de familia por via mensajes de textos
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Fuente: Enma Vicente
En el teléfono mévil de los padres de familia evidencia los mensajes motivacionales que han
recibido y enviado por el docente para que se unen con el apoyo de las tareas de sus hijos
en casa.

E. Fase de Evaluacion

En todas las actividades realizadas que se tiene contemplada en la planificacion
del Proyecto de Mejoramiento Educativo “Implementacién de estrategias en las
operaciones basicas de matemética con los estudiantes de la Escuela Oficial
Rural Mixta, Aldea Xabil. EIl docente realiz6 una evaluacion exhaustiva a cada
una de las actividades durante el proceso, en el cual se utilizé diferentes
instrumentos de evaluacién, tales son los siguientes: Lista de cotejo, rubrica y
escala de rango, que sirvid para verificar los resultados, demostrando que se
logré un 90 % de resultados satisfactorios en habilidades numéricas; superando

de la deficiencia de los indicadores que se encontraba en el centro educativo.
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Imagen No. 21
Evaluacion del Proyecto Mejoramiento Educativo
.fU J

Fuente: Rosmery Chavez
El docente/estudiante de Licenciatura Alfonso Botén Camajé se encuentra verificando resultados
a través de los instrumentos de evaluacion las actividades realizadas del Proyecto de
Mejoramiento Educativo en la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Xabil, Cunén, Quiché

F. Fase de cierre del proyecto
En el cierre del Proyecto de Mejoramiento Educativo, en la fecha martes 26 de
mayo del afio 2020. El docente se acerco en la cabina central de Xecanita TV
Canal 36 en donde dio a conocer ante los televidentes sobre la resefia historia
de la problemética que se encontraba en el centro educativo antes de la
implementacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, que mostraba un bajo
indicador de resultados de escolarizacion, en efecto, el bajo rendimiento
académicos de los nifios en las operaciones basicas, se encontraba en el 50 %
de habilidades de los alumnos. Seguidamente, el docente aclaré que las
actividades desarrolladas durante el proceso del proyecto logré resultados de
cambio en los estudiantes, en donde ahora cuentan con una habilidad eficiente
en la realizacion de las operaciones basicas en el Area de Matematica, proyecto
gue aport6é para mejorar los indicadores educativos alcanzando un logro de 90 %
de resultados satisfactorios en la habilidad de soluciones en operaciones basicas
en donde se les despertd el interés de los alumnos por el gusto de la

matematica.
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Imagen No. 22
Cierre del Proyecto de Mejoramiento Educativo
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Fuente: Alfonso Botén

El docente/estudiante de Licenciatura Alfonso Botén Camaja se encuentra en la cabina central
de Xecanita TV Canal 36 dando conocer a los televidentes sobre el resultado de cierre del
Proyecto de Mejoramiento Educativo alcanzando un logro de 90 % de resultados satisfactorios de
habilidades en las operaciones basicas de mateméatica en los estudiantes.
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CAPITULO IV
DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

La Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Xabil, muncipio de Cunén,
departamento de Quiché, ubicada a 60 minutos de la cabecera municipal de
Cunén, jornada matutina, posee un espacio fisico, considerablemente escuela
multigrado, en la que se atienden una sola aula a estudiantes de los grados del
nivel primario. Cuenta con gobierno escolar y Consejo de Padres de Familia
bien organizados cooperando las actividades con alcaldes auxiliares y Consejo

Comunitario de Desarrollo para las gestiones educativas.

Dentro de las circunstancias del Contexto se encontraron dificultades numeéricas,
en la mayor parte de la poblacién escolar; lo que provocé pérdida de interés por
la resolucion de problemas de las operaciones basicas, y en consecuencia, un
indice elevado de analfabetismo. Muchos de los padres de familia son
agricultores de oficio y varias madres encargadas de los oficios domésticos. Los
nifios son victimas en muchos casos, de la violencia familiar, explotacién infantil

y maltrato infantil; flagelo que obliga un apoyo moral y psicologico a los hijos.

La revision de los indicadores educativos demostré debilidad en el indicador de
resultados de escolarizacion, el 15.09 % de estudiantes fracasan durante el ciclo
escolar asimismo un bajo logro en el indicador de resultados de aprendizaje
principalmente bajo rendimiento en los estudiantes refleja tan solo el 50 % de
habilidades de los estudiantes en las operaciones basicas en grados de primaria,
especialmente en el Area de Matematicas, lo que demostr6 estrecha relacion con

los niveles muy bajos de resultados en el centro educativo.

Producto de las vinculaciones estratégicas se decidid partir del Fortalecimiento
de las actividades para un buen aprendizaje ltdico apoyandose con la tecnologia
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avanzada como herramienta de investigacion para mejorar las habilidades en
resolver las operaciones basicas de la matematica en los estudiantes del nivel
primario. Implementacion de metodologias que innova el aprendizaje de las
operaciones béasicas del area de matematica. Implementacion de tratamientos
de la discalculia para superar las dificultades en el aprendizaje de calculos
matematicos.  Fortalecimiento de la autoestima en el aprendizaje de las
operaciones basicas a través de metodologias innovadoras e Implementacién de
estrategias para desarrollar las habilidades de concentracién y retenciéon de

informacion numérica en los estudiantes del nivel primario.

Analizando la situacion vivencial en la escuela seleccionada, se decidio
desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo que se nombré
“Implementacién de estrategias en las operaciones basicas de matematica” que
permitio llevar a la practica la linea estratégica No. 7 de las propuestas en el Plan
Estratégico 2016-2020: Compromiso y participacion de todos como soporte para

la mejora de la educacion.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto
en el indicador de resultados de aprendizaje marcado sobre un 50 % de
estudiantes cuentan con una habilidad en las operaciones basicas de
matemética y no es asi el otro 50 %. Por lo tanto merece especial atencion a
esta area de aprendizaje para que los estudiantes no sean afectados en su

promocion a final de ciclo escolar.

En base de la problemética de aprendizaje que surgio en el aula se establecio
actividades estratégicas para superar el 50 % de rendimiento en habilidades de
matematica con los alumnos que cuentan con esta deficiencia, las cuales,
fueron los siguientes: Establecimiento de juegos para la agilidad mental,
Organizacion de comisién de monitoreo en el aula, Desarrollo de clases en video
para orientacion de los ejercicios de las operaciones basicas, Cuadernillo

pedagogico, Guia de trabajo, Desarrollo de inteligencia de matematica por medio
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de ejercicios proyectados, Jugando con légica matematica, Jugando con los
cuadros magicos, Frases motivacionales a padres de familia para apoyo de sus

hijos de las tareas en casa por medio de mensaje de texto y whatsapp.

Resulta oportuno, que durante el proceso de las actividades del Proyecto de
Mejoramiento Educativo se involucré actores directos, indirectos y potenciales
para tomar fuerzas para el logro de los objetivos en las mejoras de la educacién
en la comunidad. En la cual se integré a padres de familia como los primeros
educadores y estan directamente involucrados con la educacién de sus hijos,
Coordinador Técnico Administrativo — CTA que tiene el papel de procurar la
creacion funcionamiento en los centros de desarrollo de materiales educativos de
apoyo docente. Centros comerciales como donantes para fortalecer la educacién
en la comunidad y Organizaciones comunitarias que tiene la funciéon de coordinar

y promover acciones que se lleva a cabo en el centro comunitario.

A través de ello, los alumnos de la escuela desarrollaron sus habilidades para
resolver las operaciones basicas de matematica demostrando un logro de 90 %
de resultados satisfactorios a la comparacién donde se encontraba. Ahora, los
alumnos cuentan con destrezas, habilidades y el gusto por las matematicas en
el aula, fortaleciendo principalmente el Area de Matematica mediante estrategias
innovadoras implementadas donde se observd agilidad mental en el desarrollo
de las diferentes operaciones matematicas como lo plantea Schelstraete &
Lezcano (2016) La agilidad mental implica ejecutar de forma rapida y eficaz las
tareas de indole intelectual. Para resolver cualquier tipo de problema, una
persona necesita no sélo poner en marcha un correcto funcionamiento cognitivo,

sino también eliminar los bloqueos emocionales que impidan el flujo de ideas.

Por lo tanto, es fundamental contar con habilidades que facilite desarrollar
calculos matematicos en diferentes contextos que se encuentre el individuo.
Asimismo se puso en evidencia lo que plantea Balbuena, Block & Carbajal

(citado por Garcia 2011) Las operaciones de suma y resta tienen un
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antecedente importante en el trabajo con los nimeros al estar presentes, de
manera implicita en algunas lecciones y actividades, sin embargo, estas

operaciones tienen un desarrollo muy particular.

Se observa claramente, las operaciones basicas tienen vital importancia y
siempre estd presente en nuestra vida cotidiana. Mediante el uso de estas
operaciones podemos hacer frente a situaciones que requiere el uso de
nameros, por lo tanto el aprendizaje de esta, se convierte en la actividad esencial
para la adquisicién de conocimientos. Pero para lograr una habilidad significante
en la vida del ser humano es fundamentes que en su aprendizaje se utilice
diferentes estrategias para lograr una buena comprension numeérica como
expone Herrera (2009) Las estrategias de aprendizaje son secuencias de
procedimientos o planes orientados hacia la consecucion de metas de
aprendizaje, mientras que los procedimientos especificos dentro de esa
secuencia se denominan tacticas de aprendizaje. En este caso, las estrategias
serian procedimientos de nivel superior que incluirian diferentes tacticas o

técnicas de aprendizaje.

Sobe todo una estrategia pueda ser un taller de motivacionales para despertar el
gusto por las matematicas como define Gutiérrez (2009) El uso del taller como
estrategia metodoldgica constituye una alternativa viable en el centro educativo,
la cual permite conectar el aprendizaje de los contenidos curriculares con el
aprendizaje de los procedimientos para aprender mas y mejor esos contenidos y
hacerlo paulatinamente de manera mas auténoma, dandoles herramientas para
usar los procedimientos en la adquisicion de conocimientos en el resto de las
materias de su plan de estudios. En concreto, el empleo del taller destaca el
desarrollo de competencias y habilidades transferibles como estrategia basica
para propiciar la meta de aprender a aprender y que el alumno siga aprendiendo

después de éste.
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Es asi, el alumno logra tener un desempefio y el gusto por la matemética. Por
consiguiente la matematica, es obligatoria dentro del Curriculum Nacional Base y
tiene como fin desarrollar desde la infancia el razonamiento y pensamiento
analitico para resolver cotidiana como manifiesta Godino que es uno de los fines
de la educacién es formar ciudadanos cultos, pero el concepto de cultura es
cambiante y se amplia cada vez mas en la sociedad moderna. Cada vez mas se
reconoce el papel cultural de las matematicas y la educaciébn matematica
también tiene como fin proporcionar esta cultura. El objetivo principal no es
convertir a los futuros ciudadanos en matematicos aficionados”, tampoco se trata
capacitarlos en calculos complejos, puesto que los ordenadores hoy dia
resuelven este problema. Lo que se pretende es proporcionar una cultura con

varios componentes interrelacionados.
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CONCLUSIONES

Los indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de
proceso de los dltimos 5 afios refleja un porcentaje bajo que no supera de
los 80 % de conservacion y 96 de promocién, el cual indica la

problemética bajo rendimiento en matematica en los estudiantes.

El 4rea de Matemética es fundamental porque contribuye a la formacién
de los valores en los nifios, determinando sus actitudes y su conducta, por
lo tanto sirven como patrones para guiar su vida, un estilo enfrentarse a la
realidad l6gica y coherente, la busqueda de la exactitud en los resultados.
Por esa razén se estableci6 un Proyecto de Mejoramiento Educativo
‘Implementacién de estrategias en las operaciones basicas de
matematicas” como aporte para mejorar una de las politicas educativas y

superar uno de los indicadores educativos.

Durante el desarrollo de las actividades planificadas del Proyecto de
Mejoramiento Educativo se tuvo la participacion de los actores directos,
indirectos y potenciales, en la coordinacion de esfuerzo para el

fortalecimiento de la matematica en el aula.

A través del Proyecto de Implementacion de estrategias en las
operaciones béasicas de matematica se logro el 90 % de habilidades al
desarrollar actividades de resolucion de las operaciones basicas
matematicas en los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea

Xabil, Cunén, Quiché.
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PROPUESTA DE SOSTENIBLIDAD

Aspectos generales

Docente/estudiante: Alfonso Botén Camaja
Titulo del Proyecto de Mejoramiento Educativo: Implementacion de estrategias

innovadoras en las operaciones basicas de matematica
Entorno Educativo: Area de Matematica
Establecimiento: Escuela oficial Rural Mixta, Aldea Xabil
Periodo de ejecucion: 2021-2024

Actores involucrados: estudiantes, docentes, director, padres de familia,

instituciones gubernamentales y No gubernamentales, Centros comerciales
Justificacion:

El propdsito del presente plan, es para darle seguimiento de las acciones
recomendadas en el proceso del Proyecto de Mejoramiento Educativo; razon de
gue las actividades implementadas no se queden cortos; si nho que sean
fructiferos en las manos de otros sujetos involucrados en el proceso educativo.
Por lo tanto, se disefia el camino a seguir para que los involucrados mejoren,
adecuen actividades de acuerdo de las necesidades cambiantes al contexto

social, educativo y econémico de la comunidad educativa.

Por ende, el proyecto ejecutado se ha pensado para un aporte mas para las
Politicas Educativas de esa manera mejorar uno de los indicadores educativos,
sin embargo, el entorno del proyecto es la base fundamental de responder las

necesidades numéricas en la vida cotidiana del ser humano.



143

Actividades de sostenibilidad:

Socializar el proyecto con Coordinador Técnico Administrativo y Padres de
familia. Actualizacion del cronograma de actividades del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, incluyendo sugerencia de CTA y Padres de familia.
Gestionar la colaboracion de diversas instituciones para que brinden talleres,
capacitaciones y materiales para el mejoramiento del aprendizaje de las
operaciones basicas de matematica. Programar reuniones con padres de familia
para coordinar diferentes actividades. Calendarizar talleres sobre el
mejoramiento de las habilidades en operaciones basicas de matematica para los
estudiantes, padres de familia y maestros. Solicitar materiales necesarios para
la implementacion de Proyecto de Mejoramiento Educativo. Realizar
cronograma de reuniones con docentes y padres de familia para monitorear y
verificar los avances en la aplicacion del proyecto en la escuela. Realizar
reuniones constantes con padres de familia para ver las dificultades encontradas
durante el monitoreo y buscar alternativas de solucién. Agendar horarios para la
aplicacion del proyecto en todos los grados de la escuela, Aplicar estrategias
adecuadas que mejore la habilidad numérica para las resoluciones de las
operaciones bésicas. Realizar visitas domiciliarias en los hogares de los
estudiantes involucrados en la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo con la finalidad de estudiar las dificultades. Establecer analisis de
resultados obtenidos en la matematica para tener un indicador y en ello plantear

alternativas de solucion.

Responsables:

Director, Docentes, Padres de familia, Instituciones involucradas.
Objetivos

Objetivo general.

Contribuir a la permanencia del proyecto con la aplicacion de una serie de

actividades especificas que garanticen innovaciéon para el aprendizaje simultaneo
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en las estrategias de operaciones basicas de matemética en los grados de del
nivel primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Xabil, del municipio

de Cunén del departamento de Quiché.

Objetivos especificos.

% Establecer un equipo de trabajo por docentes, padres de familia y
estudiantes para velar la sostenibilidad del proyecto.

% Promover la conciencia a los docentes y padres de familia sobre la
importancia de las estrategias ludicas para el aprendizaje de las
operaciones basicas de matematica.

s Velar el cumplimiento del presente plan y durabilidad del proyecto que por
diferentes circunstancias el docente queda fuera del equipo de docente
del centro educativo.

Cronograma de actividades de sostenibilidad

Tabla No. 15

| 2021-2022

Actividades

Responsabl
e
Enero
febrero
Marzo
abril
Mayo
junio
julio
agosto
septiembre
octubre

Socializar el proyecto con el
Coordinador Técnico
Administrativo

Director

Actualizacion del cronograma
de actividades del proyecto
de mejoramiento educativo,
incluyendo sugerencia del
director

Gestionar la colaboracion de
diversas instituciones para
que brinden talleres o
capacitaciones en el
fortalecimiento de la
matematica con el apoyo de
todos

Director

Director y
docentes
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Programar charlas
motivacionales a los padres
de familia para despertar el
interés de  apoyar la
educacion como pilar
fundamental en la vida.

Director y
docente

Programar  talleres con | @ &
contenidos  motivacionales g =
para despertar el interés del | 8 8
nifio que desarrolla | © 3
habilidades en las | 5 ¢
operaciones basicas de | § 5
matematicas 5 8
Calendarizar talleres y
charlas que fomenta un
enriquecimiento de | S
cooperacion para el §
aprendizaje de las | A
operaciones béasicas

matematicas.

Solicitar insumos que sirve
en la utilizacion del
aprendizaje de las
operaciones matematicas en
los diferentes comerciales y
instituciones

Director y
docentes

Realizar cronograma de
reuniones con docentes
y padres de familia para
monitorear y verificar los
avances en la aplicacién
del proyecto de en la
escuela.

Docentes

Realizar reuniones
constantes con padres
de familia para ver las
dificultades encontradas
durante el monitoreo y
buscar alternativas de
solucion.

Director y

Agendar horarios para la
aplicacion del proyecto
en los diferentes grados
de la escuela.

Director

Aplicar las estrategias
adecuadas que mejore
las habilidades en las
operaciones bésicas de
matematicas.

Director y
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Realizar visitas o
domiciliarias en los =
hogares de los S o %
estudiantes involucrados | & 2 ©
en la ejecucion del PME | & o '8
con la finalidad de | @ 89
estudiar las dificultades 2
matematicas =
Establecer analisis de 8
resultados obtenidos en s
las operaciones basicas 8
para tener un indicador | . ¢ 3
y en ello plantear | S € §
. .z O O =
alternativas de solucién. | © © ©
=0 ®

oo

Fuente: Elaboracion propia
Recursos
Humanos: Director, estudiantes, personal docente, padres de familia,
administracion de instituciones involucradas.

Materiales: Hojas de papel bond, fotocopias, marcadores, libros, cuaderno

espiral, hojas colores, internet.

Evaluacion

Durante el proceso del proyecto sostenible se utiliza los siguientes instrumentos
de evaluacion, tales pueden ser o de acuerdo que sugiere la actividad: Lista de
cotejo, Escala de rango y la rabrica. Sobre todo son bases que evidencian datos

para verificar resultados del proyecto.

Presupuesto del Plan de sostenibilidad

Tabla No. 16
Recursos Cantidad CC.’SH.) Costo total | .. Fue_nte .de
Unitario financiamiento
Fotocopias 200 Q.0.25 Q. 50.00 Comercial
Alquiler de
Sillas 60 Q. 1.00 Q. 60.00
Mesas
| 1 Q. 10.00 Q. 10.00 Escuela Xabil
Alquiler —de | 5 pq Q.2500 | Q.75.00
cafionera
Computadora 4 hrs Q. 5.00 Q. 20.00
Resmas de
hoja papel 5 Q. 40.00 Q. 200.00 | Comerciales
bond
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Talleres Las

Maravillas de 3 Q. 250.00 Q. 750.00 | Instituciones
la matemética

Charlas

;notg:&::ggalzsé 2 Q. 250.00 Q. 500.00 | Instituciones
familia

Impresion  de Librerias
copias para 2,500 Q. 0.25 Q. 625.00

ejercicios

Alquiler de EORM Aldea
manteles 10 Q. 10.00 Q.100.00 | xapil

Total Q. 2,390.00

Fuente: Elaboracion propia




148

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Aguilar, C., & Lima, M. (2009). ¢ Qué son y para qué sirven las politicas publicas?
Recuperado de https://www.researchgate.net/publication/46562252_ QUE
SON_Y PARA QUE SIRVEN LAS POLITICAS PUBLICAS

Aguilar, D. (2009). Teoria de la organizacion. Recuperado de https://clea.edu.mx/
biblioteca/Teoria%20de%20la%200rganizacion.pdf

Alonso, J. (2008). El sitio web como unidad béasica de informacion y
comunicacion. Aproximacion tedrica: definicion y elementos constitutivos.

Recuperado de http://institucional.us.es/revistas/comunicacion/5/07alonso.

pdf

Alvarado, A., Garcia, J., Hernandez, W., Pimentel, N., & Tristan, M. (2005).

MINIMAX. Recuperado de http://www.ithuevolaredo.edu.mx/takeyas/

Apuntes/Inteligencia%20Artificial/Apuntes/tareas alumnos/Minimax/Minim

ax.pdf

Arana, J. Meilan, J., & Pérez, E. (2006). El concepto de psicologia. Entre la
Diversidad conceptual y la conveniencia de unificacion. Apreciaciones
desde la epistemologia. Recuperado de https://www.redalyc.org/pdf/
802/80280107.pdf

Azmitia, O. (2003). Cuando la realidad nos obliga a romper el silencio.

Guatemala, Saqij Tzij.


https://www.researchgate.net/publication/46562252_QUE_%20SON_Y_PARA_QUE_SIRVEN_LAS_POLITICAS_PUBLICAS
https://www.researchgate.net/publication/46562252_QUE_%20SON_Y_PARA_QUE_SIRVEN_LAS_POLITICAS_PUBLICAS
https://clea.edu.mx/%20biblioteca/Teoria%20de%20la%20Organizacion.pdf
https://clea.edu.mx/%20biblioteca/Teoria%20de%20la%20Organizacion.pdf
http://institucional.us.es/revistas/comunicacion/5/07alonso.%20pdf
http://institucional.us.es/revistas/comunicacion/5/07alonso.%20pdf
http://www.itnuevolaredo.edu.mx/takeyas/%20Apuntes/Inteligencia%20Artificial/Apuntes/tareas_alumnos/Minimax/Minimax.pdf
http://www.itnuevolaredo.edu.mx/takeyas/%20Apuntes/Inteligencia%20Artificial/Apuntes/tareas_alumnos/Minimax/Minimax.pdf
http://www.itnuevolaredo.edu.mx/takeyas/%20Apuntes/Inteligencia%20Artificial/Apuntes/tareas_alumnos/Minimax/Minimax.pdf
https://www.redalyc.org/pdf/%20802/80280107.pdf
https://www.redalyc.org/pdf/%20802/80280107.pdf

149

Belloch, C. (s.f.). Aplicaciones multimedia. Recuperado de https://www.uv.
es/bellochc/logopedia/NRTLogo4.pdf

Blanco, V., Boland, L., & Cabrera, C. (2012). Aportes de Frederick W. Taylor:
dos caras de una misma moneda. Recuperado de https://www.
aacademica.org/000-097/213.pdf

Blasco, S. (2019). La pizarra digital en el aula de musica de educacién primaria.
Evaluacion de eficacia como recurso educativo (tesis doctoral).
Universidad de Alicante, Espafia. Recuperado de https://rua.ua.es/dspace
[bitstream/10045/92795/1/tesi_sergio_martinez_blasco.pdf

Calvillo, C. (2011). Aprendizaje de las operaciones béasicas de sumay resta con
los alumnos de 2°. Grado primaria de Educacién Primaria del medio
indigenas. Recuperado de http://200.23.113.51/pdf/29545.pdf

Chivalan, J. (2012). La pertinencia cultural y linglistica en los mensajes.
Elaborados y emitidos por la Asociacion Guatemalteca de Casas de la
Cultura (tesis de pregrado). Universidad de San Carlos de Guatemala,

Guatemala. Recuperado de http://biblioteca.usac.edu.gt/tesis/16/16
1020.pdf

Cohen, E., & Franco, R. (1992). Evaluacion de proyectos sociales. Recuperado

de http://www.cyta.com.ar/biblioteca/bddoc/bdlibros/Evaluacion

Proyectos Sociales.pdf

Consejo Nacional de Educacion. (2010) Politicas Educativas. Guatemala.

Recuperado  dehttp://www.mineduc.gob.gt/estadistica/2011/data/Politica
[Politicas_Educativas CNE.pdf



https://rua.ua.es/dspace%20/bitstream/10045/92795/1/tesi_sergio_martinez_blasco.pdf
https://rua.ua.es/dspace%20/bitstream/10045/92795/1/tesi_sergio_martinez_blasco.pdf
http://200.23.113.51/pdf/29545.pdf
http://biblioteca.usac.edu.gt/tesis/16/16%201020.pdf
http://biblioteca.usac.edu.gt/tesis/16/16%201020.pdf
http://www.cyta.com.ar/biblioteca/bddoc/bdlibros/Evaluacion_%20Proyectos_Sociales.pdf
http://www.cyta.com.ar/biblioteca/bddoc/bdlibros/Evaluacion_%20Proyectos_Sociales.pdf
http://www.mineduc.gob.gt/estadistica/2011/data/Politica%20/Politicas_Educativas_CNE.pdf
http://www.mineduc.gob.gt/estadistica/2011/data/Politica%20/Politicas_Educativas_CNE.pdf

150

construccion y deconstruccion de identidades: apuntes criticos para una reflexion
inconclusa. Recuperado de http://eprints.rclis.org/25298/1/14-Reflexi%C3
%B3n%2001.pdf

Contreras, E. (2013) El concepto de estrategia como fundamento de la
planeacién estratégica Pensamiento & Gestién. Recuperado dehttps://ww
w.redalyc.org/pdf/646/64629832007.pdf

Corredor, E. (s.f.).Técnica de Investigacion: Identificacion del problema.
Recuperado de https://stadium.unad.edu.co/ovas/10596 22997/PDF.pdf

Cruz, M. (2012). Los Medios Masivos de Comunicacion y su papel en
lanconstruccion y deconstruccion de identidades: apuntes criticos para
una reflexion inconclusa. Recuperado de http://eprints.rclis.orq/25298/
1/14-Reflexi%C3%B3n%2001.pdf

Cruz, V., Fernandez, R., & Lépez, J. (2012). Determinacion de prioridades por el
Método Hanlon en el laboratorio de andlisis clinicos en un hospital de 2do
nivel de atencién. Recuperado de https://www.medigraphic.com/pdfs/
waxapa/wax-2012/wax126Kk.pdf

Del Valle, J., & Gonzélez, M. (2004.) Analisis situacional. Recuperado de

http://zaloamati.azc.uam.mx/bitstream/handle/11191/392/analisis situacio

nal modulo2.pdf?sequence=3&isAllowed=y

Diaz, M. (s.f). ¢Qué es la psicologia? Dentistas concepciones de la psicologia

como ciencia. Recuperado dehttps://montsepedroche.files.wordpress.

com/2009/09/1 introduccion psicologia.pdf

EFPEM-USAC. (2019). Primera parte. Documento de guia del curso Proceso de
andlisis situacional. Guatemala: EFPEM.


http://eprints.rclis.org/25298/1/14-Reflexi%C3%20%B3n%2001.pdf
http://eprints.rclis.org/25298/1/14-Reflexi%C3%20%B3n%2001.pdf
https://stadium.unad.edu.co/ovas/10596_22997/PDF.pdf
http://eprints.rclis.org/25298/%201/14-Reflexi%C3%B3n%2001.pdf
http://eprints.rclis.org/25298/%201/14-Reflexi%C3%B3n%2001.pdf
https://www.medigraphic.com/pdfs/%20waxapa/wax-2012/wax126k.pdf
https://www.medigraphic.com/pdfs/%20waxapa/wax-2012/wax126k.pdf
http://zaloamati.azc.uam.mx/bitstream/handle/11191/392/analisis_situacional_modulo2.pdf?sequence=3&isAllowed=y
http://zaloamati.azc.uam.mx/bitstream/handle/11191/392/analisis_situacional_modulo2.pdf?sequence=3&isAllowed=y

151

EFPEM-USAC. (2019). Primera Parte. Documento de guia del curso Proceso de
andlisis estratégico. Guatemala: EFPEM.

EFPEM-USAC. (2019). Segunda parte. Documento de guia del curso Proceso de

analisis situacional. Guatemala: EFPEM.

EFPEM-USAC. (2019). Segunda parte. Documento de guia del curso Proceso de

analisis estratégico. Guatemala: EFPEM.

EFPEM-USAC. (2020). Documento de guia del curso Seminario de trabajo de

graduacion. Guatemala: EFPEM.

Ehrenreich, B. (s.f.) El concepto de sociologia. Recuperado dehttps://www.mhe
ducation.es/bcv/quide/capitulo/8448146409.pdf

Godino, J. (2003). Fundamentos de la ensefianza y el aprendizaje de las

matematicas para maestros. Recuperado de https://www.ugr.es/~jgodino

/edumat-maestros/manual/l Fundamentos.pdf

Gonzalez, A. (2013). Planeacion estratégica para un canal de television
universitario (tesis de grado). Universidad de San Carlos de Guatemala,

Guatemala. Recuperado de http://biblioteca.usac.edu.gt/tesis/03/03
4488.pdf

Gonzalez, C., & Duran, J. (2015). La pizarra digital interactiva como

recursoPotenciador de la motivacion. Recuperado de https://dialnet.

unirioja.es/descarga/articulo/5269112.pdf.



https://www.ugr.es/~jgodino%20/edumat-maestros/manual/1_Fundamentos.pdf
https://www.ugr.es/~jgodino%20/edumat-maestros/manual/1_Fundamentos.pdf
http://biblioteca.usac.edu.gt/tesis/03/03%20_4488.pdf
http://biblioteca.usac.edu.gt/tesis/03/03%20_4488.pdf

152

Gonzalez, V. (2003). Estrategias de ensefianza y aprendizaje. Recuperado de

https://books.google.com.gt/books?id=ECy7zk191j8C&printsec=frontcover

&source=gbs ge summary r&cad=0#v=onepage&q&f=false

Gutiérrez, D. (2009). El taller como estrategia didactica Razén y Palabra.
Recuperado de https://www.redalyc.org/pdf/1995/199520908023.pdf

Gutiérrez, D. (2009). El taller como estrategia didactica Razén y Palabra.
Recuperado dehttps://www.redalyc.org/pdf/1995/199520908023.pdf

Lopez, F. (2002). El andlisis de contenido como método de investigacion.
Recuperado dehttp://rabida.uhu.es/dspace/bitstream/handle/10272/
1912/b15150434.pdf;El

Luengo, J. (2004). La educacion como objeto de conocimiento. El concepto de

educaciéon. Recuperado de  http://www.ugr.es/~fjjrios/pce/media/l-

EducacionConcepto.pdf

Meneses, G. (2007). Las nuevas tecnologias de la informacién. Recuperado

dehttps://www.tesisenred.net/bitstream/handle/10803/8929/2Lasnhuevastec

nologiasdelainformacion.pdf?seguence=8

Mérida, D. (2004). Influencia que tiene el contexto sociocultural en las
manifestaciones de agresividad en nifios y nifias del centro educativo el
Porvenir, San Lorenzo el Cubo, Ciudad Vieja Sacatepéquez. (tesis de
posgrado). Universidad Rafael Landivar, Guatemala. Recuperado de
http://biblio3.url.edu.gt/Tesario/2014/05/68/Merida-Dilma.pdf

MINEDUC. (2010). Serie de cuadernillos pedagogicos de la Evaluacion a la
Accion. Recuperado de http://www.mineduc.gob.gt/digeduca/documents

/cuadernillosPedagogicos/Cuadernillo tercero lectura.pdf



https://books.google.com.gt/books?id=ECy7zk19Ij8C&printsec=frontcover&source=gbs_ge_summary_r&cad=0#v=onepage&q&f=false
https://books.google.com.gt/books?id=ECy7zk19Ij8C&printsec=frontcover&source=gbs_ge_summary_r&cad=0#v=onepage&q&f=false
https://www.redalyc.org/pdf/1995/199520908023.pdf
https://www.redalyc.org/pdf/1995/199520908023.pdf
http://rabida.uhu.es/dspace/bitstream/handle/10272/%201912/b15150434.pdf;El
http://rabida.uhu.es/dspace/bitstream/handle/10272/%201912/b15150434.pdf;El
http://www.ugr.es/~fjjrios/pce/media/1-EducacionConcepto.pdf
http://www.ugr.es/~fjjrios/pce/media/1-EducacionConcepto.pdf
https://www.tesisenred.net/bitstream/handle/10803/8929/2Lasnuevastecnologiasdelainformacion.pdf?sequence=8
https://www.tesisenred.net/bitstream/handle/10803/8929/2Lasnuevastecnologiasdelainformacion.pdf?sequence=8
http://biblio3.url.edu.gt/Tesario/2014/05/68/Merida-Dilma.pdf
http://www.mineduc.gob.gt/digeduca/documents%20/cuadernillosPedagogicos/Cuadernillo_tercero_lectura.pdf
http://www.mineduc.gob.gt/digeduca/documents%20/cuadernillosPedagogicos/Cuadernillo_tercero_lectura.pdf

153

MINEDUC. (2016). Plan Estratégico de Educacion 2016-2020. Ministerio de

Educacion. Guatemala. Recuperado de https://www.mineduc.gob.gt/portal

/contenido/menu lateral/quienes somos/politicas educativas/pdf/PLAN-
EDUCACION.pdf

MINEDUC. (2016). Sobreedad escolar y Educacion acelerada. Recuperado de
https://www.mineduc.gob.gt/digeduca/documents/investigaciones/2016/So

breedad escolar.pdf

MINEDUC. (2018). Marco Conceptual para la Pertinencia Cultural y Linguistica.
Guatemala. Recuperado de  https://www.mineduc.gob.gt/DIGEBI/

documents/Marco-Conceptual-para-la-pertinencia-cultural-y-linguistica.pdf

MINEDUC. (2019). Ficha escolar. Recuperado dehttp://estadistica.mineduc.gob.

gt/fichaescolar/

MINEDUC. (2019). Matemaética, Direccion General de Gestion de Calidad
Educativa - DIGECADE - Subdireccion de Educacion Escolar,
Departamento de Ciclo de Educacion Diversificada. Ministerio de

Educaciéon Guatemala. Recuperado dehttp://www.mineduc.gob.gt/

digecade/documents/cuadernillos/Cuadernillo de Matem%C3%Altica 20

19.pdf

Ministerio de Educacion. (2016). Entorno educativo de calidad en Educacion
Inicial. Lima, Perd. Recuperado dehttp://repositorio.minedu.gob.pe/bitstr
eam/handle/MINEDU/5469/Entorno%20educativo%20de%20calidad%20e
n%20Educaci%C3%B3n%20Inicial%20gu%C3%ADa%20para%20docente
$%20del%20Ciclo%20I1.pdf?sequence=1&isAllowed=y



https://www.mineduc.gob.gt/portal%20/contenido/menu_lateral/quienes_somos/politicas_educativas/pdf/PLAN-EDUCACION.pdf
https://www.mineduc.gob.gt/portal%20/contenido/menu_lateral/quienes_somos/politicas_educativas/pdf/PLAN-EDUCACION.pdf
https://www.mineduc.gob.gt/portal%20/contenido/menu_lateral/quienes_somos/politicas_educativas/pdf/PLAN-EDUCACION.pdf
https://www.mineduc.gob.gt/digeduca/documents/investigaciones/2016/Sobreedad_escolar.pdf
https://www.mineduc.gob.gt/digeduca/documents/investigaciones/2016/Sobreedad_escolar.pdf
https://www.mineduc.gob.gt/DIGEBI/%20documents/Marco-Conceptual-para-la-pertinencia-cultural-y-linguistica.pdf
https://www.mineduc.gob.gt/DIGEBI/%20documents/Marco-Conceptual-para-la-pertinencia-cultural-y-linguistica.pdf
http://www.mineduc.gob.gt/%20digecade/documents/cuadernillos/Cuadernillo_de_Matem%C3%A1tica_2019.pdf
http://www.mineduc.gob.gt/%20digecade/documents/cuadernillos/Cuadernillo_de_Matem%C3%A1tica_2019.pdf
http://www.mineduc.gob.gt/%20digecade/documents/cuadernillos/Cuadernillo_de_Matem%C3%A1tica_2019.pdf
http://repositorio.minedu.gob.pe/bitstr%20eam/handle/MINEDU/5469/Entorno%20educativo%20de%20calidad%20en%20Educaci%C3%B3n%20Inicial%20gu%C3%ADa%20para%20docentes%20del%20Ciclo%20II.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.minedu.gob.pe/bitstr%20eam/handle/MINEDU/5469/Entorno%20educativo%20de%20calidad%20en%20Educaci%C3%B3n%20Inicial%20gu%C3%ADa%20para%20docentes%20del%20Ciclo%20II.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.minedu.gob.pe/bitstr%20eam/handle/MINEDU/5469/Entorno%20educativo%20de%20calidad%20en%20Educaci%C3%B3n%20Inicial%20gu%C3%ADa%20para%20docentes%20del%20Ciclo%20II.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.minedu.gob.pe/bitstr%20eam/handle/MINEDU/5469/Entorno%20educativo%20de%20calidad%20en%20Educaci%C3%B3n%20Inicial%20gu%C3%ADa%20para%20docentes%20del%20Ciclo%20II.pdf?sequence=1&isAllowed=y

154

Morales, F. (2011). Concepto de proyecto: lecciones de experiencia. Recuperado
dehttp://oa.upm.es/12747/1/INVE_MEM_2011 107174.pdf

Morales, S.,& Reyes, M. (2017). El papel de la evaluacién del desempefio en las
organizaciones (seminario de graduacion). Universidad Nacional
Autonoma de Nicaragua, Managua. Recuperado en https://core.ac.uk/do
wnload/pdf/154178208.pdf

Ochoa, M., Valdés, M., & Quevedo Y. (2007). Innovacion, tecnologia y gestion
tecnolégica. Recuperado de http://scielo.sld.cu/pdf/aci/v16n4/aci081007

-pdf

Peralta, M. (s.f.) ¢Qué es multimedia? Recuperado dehttp://blog.uclm.es/migue
lalvarez/files/2016/08/UD1-Qu%C3%A9-es-Multimedia-y-Transmedia.pdf

Pereyra, S. (2010). Identificacion de Problemas y Formacion de la Agenda.
Recuperado dehttps://stadium.unad.edu.co/ovas/10596 22997/PDF.pdf

Pereyra, S. (2010). ldentificacion de problemas y formacion de la agenda.
Recuperado dehttps://negociacionytomadedecisiones.files.wordpress.
com/2015/06/0001 capitulo-1_problemas-y-agendas_2010.pdf

Portanda, G. (2011). Factores culturales que influyen en la calidad de atencién
en el centro de salud rosas pampa (tesis de especialidad). Universidad

Mayor de San Andrés, Bolivia. Recuperado dehttp://docs.bvsalud.org/

biblioref/2019/05/996918/factores-culturales-que-influyen-en-la-calidad-de-

atencion-en-e tf9iVzR.pdf

Portilla, L. Villa, C., & Montoya, L. (2007). La Teoria cientifica y su impacto en la
empresa actual. Recuperado de https://www.redalyc.org/pdf/849/8490

3554.pdf



http://oa.upm.es/12747/1/INVE_MEM_2011_107174.pdf
https://core.ac.uk/do%20wnload/pdf/154178208.pdf
https://core.ac.uk/do%20wnload/pdf/154178208.pdf
http://scielo.sld.cu/pdf/aci/v16n4/aci081007%20.pdf
http://scielo.sld.cu/pdf/aci/v16n4/aci081007%20.pdf
http://blog.uclm.es/migue%20lalvarez/files/2016/08/UD1-Qu%C3%A9-es-Multimedia-y-Transmedia.pdf
http://blog.uclm.es/migue%20lalvarez/files/2016/08/UD1-Qu%C3%A9-es-Multimedia-y-Transmedia.pdf
https://stadium.unad.edu.co/ovas/10596_22997/PDF.pdf
http://docs.bvsalud.org/%20biblioref/2019/05/996918/factores-culturales-que-influyen-en-la-calidad-de-atencion-en-e_tf9iVzR.pdf
http://docs.bvsalud.org/%20biblioref/2019/05/996918/factores-culturales-que-influyen-en-la-calidad-de-atencion-en-e_tf9iVzR.pdf
http://docs.bvsalud.org/%20biblioref/2019/05/996918/factores-culturales-que-influyen-en-la-calidad-de-atencion-en-e_tf9iVzR.pdf
https://www.redalyc.org/pdf/849/8490%203554.pdf
https://www.redalyc.org/pdf/849/8490%203554.pdf

155

Prensa Libre. (2019). “La cobertura educativa sin calidad es una estafa”, dice experto

del Banco Mundial. Recuperado de https://www.prensalibre.com/quatemala

/comunitario/la-cobertura-educativa-sin-calidad-es-un-desperdicio-de-

recursos-dice-experto-del-banco-mundial/

Prensa Libre. (2019). Asi salieron evaluados en matematica y lectura los graduandos

de 2018. Recuperado de https://www.prensalibre.com/quatemala/

comunitario/matematica-la-asignatura-pendiente-en-la-educacion-en-el-

pais/

Rea, A. (2016).Tecnologia en el aula y su impacto en los procesos de

aprendizaje. Recuperado dehttps://www.usfqg.edu.ec/publicaciones

[para el aula/Documents/para el aula 17/pea 017 0025.pdf

Recinos, G. (2005). El presupuesto como herramienta de control financiero en
una empresa comercializadora de cosméticos capilares (tesis de grado).
Universidad de San Carlos de Guatemala, Guatemala. Recuperado de
http://biblioteca.usac.edu.gt/tesis/03/03_2763.pdf

Recinos, G. (2005). El presupuesto como herramienta de control financiero en
una empresa comercializadora de cosméticos capilares (tesis de
grado).Universidad de San Carlos de Guatemala, Guatemala. Recuperado
dehttp://biblioteca.usac.edu.gt/tesis/03/03_2763.pdf

Rios, F. (2005). La sostenibilidad del proyecto de desarrollo Santiago (tesis de
grado). Universidad de San Carlos de Guatemala, Guatemala.
Recuperado de http://biblioteca.usac.edu.gt/tesis/08/08 1420 IN.pdf



https://www.prensalibre.com/guatemala%20/comunitario/la-cobertura-educativa-sin-calidad-es-un-desperdicio-de-recursos-dice-experto-del-banco-mundial/
https://www.prensalibre.com/guatemala%20/comunitario/la-cobertura-educativa-sin-calidad-es-un-desperdicio-de-recursos-dice-experto-del-banco-mundial/
https://www.prensalibre.com/guatemala%20/comunitario/la-cobertura-educativa-sin-calidad-es-un-desperdicio-de-recursos-dice-experto-del-banco-mundial/
https://www.prensalibre.com/guatemala/%20comunitario/matematica-la-asignatura-pendiente-en-la-educacion-en-el-pais/
https://www.prensalibre.com/guatemala/%20comunitario/matematica-la-asignatura-pendiente-en-la-educacion-en-el-pais/
https://www.prensalibre.com/guatemala/%20comunitario/matematica-la-asignatura-pendiente-en-la-educacion-en-el-pais/
https://www.usfq.edu.ec/publicaciones%20/para_el_aula/Documents/para_el_aula_17/pea_017_0025.pdf
https://www.usfq.edu.ec/publicaciones%20/para_el_aula/Documents/para_el_aula_17/pea_017_0025.pdf
http://biblioteca.usac.edu.gt/tesis/03/03_2763.pdf
http://biblioteca.usac.edu.gt/tesis/03/03_2763.pdf
http://biblioteca.usac.edu.gt/tesis/08/08_1420_IN.pdf

156

Rodriguez, L. (2013). Estudio diagndstico de clima laboral en una dependencia
publica (tesis de grado). Universidad de Nuevo Leon, México. Recuperado
de http://eprints.uanl.mx/3751/1/1080256607.pdf

Rodriguez, R. (s.f.) Diagrama de Gantt. Recuperado dehttps://alfredocarneiro.

files.wordpress.com/2011/09/tecnicas-gantt-pert-y-cpm.pdf

Sanchez, L. (2005). La Historia como ciencia. Recuperado de https://www.
redalyc.org/pdf/1341/134116845005.pdf

Santos, D. (2012). Fundamentos de la Comunicacion. Recuperado dehttp://www.

aliat.org.mx/BibliotecasDigitales/comunicacion/Fundamentos de comunic

acion.pdf

Sisamon, R. (s.f). El analisis “DAFQ” aplicado a la intervencion en casos de

personas en Situacion de exclusion social. Recuperado de https://dialnet.

unirioja.es/descarga/articulo/4640569.pdf.

Tamayo, A. (1999). Teoria general de sistemas. Recuperado dehttps://clea.edu.
mx/biblioteca/Teoria%20de%20la%200rganizacion.pdf

UNED. (s.f). ¢Qué son las estrategias didacticas?. Universidad Estatal

Adistancia. Recuperado de https://www.uned.ac.cr/academical/images/

ceced/docs/Estaticos/contenidos curs 2013.pdf

Villanueva, E., Eberhardt, M., & Nejamkis, L. (2013). Introduccién a la sociologia.
Recuperado de http://biblioteca.clacso.edu.ar/Argentinal/icsya-
unaj/20171114041231/pdf 469.pdf



http://eprints.uanl.mx/3751/1/1080256607.pdf
https://www.uned.ac.cr/academica/images/%20ceced/docs/Estaticos/contenidos_curs_2013.pdf
https://www.uned.ac.cr/academica/images/%20ceced/docs/Estaticos/contenidos_curs_2013.pdf
http://biblioteca.clacso.edu.ar/Argentina/icsya-unaj/20171114041231/pdf_469.pdf
http://biblioteca.clacso.edu.ar/Argentina/icsya-unaj/20171114041231/pdf_469.pdf

157

ANEXOS

16°qob njpwojonb mmm M P

SOJLOSU| 8P OJeWNN JUOSY| 8p 0JeWNN SOJLIOSU| 8p oJeuINN
001X SOPeJ8y + SOPIAOWOI] ON = 001X SORIAOWOI] " 00} X SOpIAOUIIc] ON + SOpiAOUIOId
VIONSIOIH3NI VNYZLNI VIONZIDI43 30 301aNI NOIONZL3Y 3a F0IaNI
0 v 9% 6 |5 |98 |6¢ 15 I 0 l 0 0 0 o | for fsz [k | 101 o
0 o foor fos [os [ooL [0S s o o o o v ¢ ¢ v [¢ |[¢ oxas| A
0 sc 5L |0 S (8L |0 S. l 0 [ 0 ¢ 0 B v 0 [z OLNIND m
0 0 00L [0S [os  [o0b [0S 05 0 0 0 _o z | } z | l 0L4VND >
0 0 00L [0S [os  [oob [0S 06 __. 0 0o o 9 3 B 9 3 3 0430¥AL
0 0 0L (e¥ /8 [o0L |ev 16 _e 0 o o P e ¥ 1 3 2 0ONN93S
0 0 00 [ov 09 [oob |ov 09 0 0 0 0 g z B g ¢ B O¥3NRId
]
i
v10L 3
SOINAYYd g
ENGIE g
L tow t o Joo tow fou §oo §ow o |4 Jw ]|t Jwlu ]t fwlu |t |w]H | oaw 73N
001 VIONZIOIANI | %001 WIONZIONT %001 (a)soavuiLay | @soaimowoddoN | (g) SOGINOWOMd () SOLRIOSNI
30 30I1ONI NOIONZLAY 3a 201aNI
elewe) ugjog osuojy RUORERT
lidex eaply INOIOONIA

EXIA [BInY (B4 Benos3 (0LNSINIDZTEY.LS T30 SHEWON
£7-68€0-0L-¢) ‘OLNZINIDATEYLSE T30 091000

JHOIND ‘NANNO
P1-0b-v1 OLIMLSIAO VAILVYLSININGY VOINDIL NOIDYNIQH00D
§102 YNYILNI VIONZIOIAE 30 FOIANI 3 TYNOIONLILSNI NOIOVNTVAZ 30 0daYND

uojoeINp3 ap [eyuawepedaq uoiaaIlQ
NOIOYONA3 30 ORMALSININ

UPIDINPZ 8P OLISISILIW.
DUIBIONE) 8P OUIBIGOL)

o= 2




158

SOJIOSU| 8P OsBNN

001X SOPEINSY + SOPIAOWIOIH ON

AHmpauiy o) Y

LoIduIor)

=" 001X Sopinowoid

SOJOSU| 8P oseUINN

001 X SOPIAOWIOIA ON + SOPIAOLIOI]

9102 VNHILNI VIONZIOIA 3 FDIANI 3 TYNOIONLILSNI NOIOVN VAT 30 0Havno

BIXIA eIy [BIOUO Blondsy

FHOIND ‘NANND
#1-01-71 OLIMLSIA VAILVHLSININGY YOINOZL NOIDVNIGHO09

uoorONpI op [eusweMedad UOID9AIA
NOIDVYONa

3 3

(0 ORIFLSININ

R NIEITAN

eF - 68€0 -0l - ¥

VIONZIOIAENI UNYELNI VIONSIOIHE 3a 3DIaNI NOIONZLIY 3a ADNANI
0 0 0 00L |l¢ €9 00l |/£ €9 0 0 0 0 0 0 6l L zlL 6l L ) WLOL
0 0 0 0oL [0 ool oor o 001 0 0 0 0 3 0 [3 3 0 3 OLX3S m
0 0 0 00l [0 00l oo [0 00l 0 0 0 0 1 0 L I 0 L OLNIND m
0 0 0 001 [oF 09 ool [or 09 0 0 0 0 G 2 [3 G z [3 0LdvND 5
0 0 0 00l [0S 05 00L [0S 05 0 0 0 0 9 € 3 9 € € [SNERREIN
0 0 0 00l [0S 05 001 [0S 05 0 0 0 0 Iz z z 2 z Z OdNNO3S
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [eNENTE]
2
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 WLOL 3
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 SOTNAYYd g
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ANONIIE 2
L N H 1 I H it W H L N H 1 W H L [ H 1 N H 0avyo TAAN
%001 VIONZIDIAANI | %00} VIONIDIHT %001 (@) soavuiLay © SOQIAOWOXd ON (g) soainonoud (v) SOLIMOSNI
SCLEAANL NOINELLER, S0 10
elewe) ugyog osuoly yo.Loadia
ayaIny ‘usun 'llaey eeply 'NQIDOFMA

FOLNFNIDATEY.LSE T30 AUENON
'OLNANDAGY.LSE 1H0 091000




159

—
' I Hpioapounrany, ¥

OInpauLY H
fonpou o Y

SOJUOSU| Bp OJBUINN

.J. UOEJNDI BHRDO0 SOPRERIOIGIO0

SOJLOSU| 8p osswinN

00LX SOpeIjaY + SOplaowiold ON N 001LX\sopirowerd 001 X SOPIAOWOId ON + SOPIAOWOId
VIONIIOHANI VNYILNI VIONIIOIZT 30 321aNI NOIONZLIY 3a JOIANI
_N_ 2 8 88 v |vw |ooL [s¥ 25 0 0 0 € L z 42 L 1 sz |zl €l VLOL -
_._! 0 0 00L [0 0oL Joor o 00} 0 0 0 0 0 0 3 0 [ 1 0 [ 01X3s z
33 vl I 1L |6z [er [ooL |ev 1S 0 0 0 z [ 3 S z B L 3 2 OLNIND m
0 0 0 00L [0S 05 001 [0S 05 0 0 0 0 0 0 9 3 € 9 € 3 oLyvNd 3
lo 0 0 00L |5/ sz Joor sz 74 0 0 0 0 0 0 ¥ 3 L 2 B I [SNERNETN
) 0 0 00l |00l |0 001 |ool 0 0 0 0 0 0 0 1 L 0 3 [ 0 OGNNS3S
lo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 L S z 3 9 z 2 OY3NIRId
o
i
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 lo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 TWLOL 3
o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 SOTNAYYd g
fo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 INONMIF ¢
L | uw H L W H L W & 1 W H 1 ] H L W H 1 W H oavyo T3AIN
%001 VIONIIOIHANI | %001 ViONIIOI43 %001 (a) soavli=zy @ SOQINOWO¥Ud ON (a) soainonoud (v) SOLIMOSNI
A INAN_
el2we) ugjog osuojy *¥OLO3uIa
yaIny ‘usun) Iqex eaply *NOIDOFHIa
EXI [2Iny [e0YO BRNOST  :OLNIINIOTIEVLST T30 IUGWON
€7-G8E0-0L-¥L  :OLNIWIOIIEVLSI 130 091009

3HOIND ‘NANND
P1-0-v1 OLRILSIA VAILVHLSININGY VOINOIL NOIDVNIGH009D
L102 VNYILNI VIONIIOI43 30 J01aNI 3 TVNOIONLILSNI NOIDYNTVAT 30 ONAYND

uoioeanpy ap [ejuswiepedsq uoisvaQq
NOIDYONA3 3a ORIALSINIA

VIVWAIYND

R, . d




160

~
ot npAuneaas

)

SOJLOSU| 3P OJBUINN

SOJLIOSU| B OJBWNN

001X Sopeleoy + SOpIAOLIOId ON 00} X SOpIAOWOId ON + SOPIAOWOI]
VIONTIOI3NI NOIONZL3¥ 3a 30IaNI
for 6 |6 fes for e [e8 fes ¢ [ b Je g e o |z s fa fee [ st VLOL .
o Jo jo Joor fos fos oor fos s o o o o o Jo 8 J¢ e o [ |[¢ oLx3s 2
[er Jo Jer s8¢ jos fee a8 os 8¢ b0 b fo jo jo 2 ¢ e |8 [ |v OLNIND m
o [0 o oo sz sz foor sz € o Jo o fo fo Jo ¥ [ [ [ [ | OL¥vND >
fos o Jos Jos Jos fo fos fos 0 oo b o o o [ A R (A b 0¥3AL
o Jo foJoor for oo foor for 00 fo Jo Jo fo Jo o s g ¢ [§ [ [ 0aNN93S
o o Jo o o Jo fo o 0 z | ‘2 ' (R 2 ' (A (O O [ORETTICE]
3
i
P o o Jo Jo Jo Jo o 0 o 0o o o jo o jo Jo o o fo |o W10L 2
Pjo Jo Jo Jo Jo Jo o 0 o o Jo Jo Jo Jo Jo Jo Jo fo fo o SOTNAYYd 3
oo o Jo Jo o o o 0 o (o fo Jo Jo fo Jo Jo Jo fo Jo o 3NONIIE g
L fow ] H | L W H ] W L | ow | H & fow | H L lw | u 1wl H | oavo T3AIN
%001 VIONIIOIANI | %001 VIONIIOIHA %001 (a)soawuilzy | @soainonoudon | (g) SOQINOWONd (V) SOLRIOSNI
30.30NI NOIQNU TN 30 3N
elewre)) uojog osuoly “¥0L103ua
9udIND "UUNy ‘ligex esply "NQIDIIMIA
B [eIny (B0 BfenoS3  OLNSINIOIEVLST T30 FUEWON
€7-G8€0-0L-¥l  ‘OLNIINIOIIAVLST T30 090D
3HOIND ‘NINND

71-01-v} OLRILSIA VAILVYLSININGY VOINOZL NOIOVNIGHO0D
8102 YNYILNI VIONIIOIH3 30 3D1ANI 3 TYNOIONLILSNI NOIOVTTVAS 30 O¥avno

uoioeonp3 ap [ejuswiepedaq uoiodalq
NOIOYINA3 30 ORIFLSININ

<
3

VWY

B

s




SOJUOsU| Bp OJoWNN

001X SOPE.oy + SOPIACUIOI] ON

ALoonpoauy e B

B UOO sopielIoIduIosy

SOJOSUf ap osdwinN

001 X SOPIAOUIOJ ON + SOPIAOWIOI

VIONZIOIHaNI GERI NOIONZL=Y 3a J0IaNI
_q % 0 9% g5 |ww  |oob [9s 4 0 0 0 I I 0 92 |r |2 Fq. T TviOL .
lo 0 0 0oL [9s  [pr  [oob [os (22 0 0 0 0 0 0 6 3 2 _m G 2 0lx3s A
0z [z o 08 [or Jor [oor |09 % 0 0 0 ! } 0 7 z z g 3 z OLNIND wwm
[0 0 0 o0k [ooL o 00} [00L 0 0 0 0 0 0 0 } 1 0 b [ 0 01dvND >
_e 0 0 oo for oo  [oor |ov 09 0 0 0 0 0 0 5 z B 5 z € [SNERREN
_a 0 0 0oL |29 [ec [oor |29 €¢ 0 0 0 0 0 0 3 12 I B z L OaNNo3s
lo 0 0 oL (05 Jos [oor os 05 0 0 0 0 0 0 [ Z z v z z OdINId
v
A
m
VLO0L 3
SOTNAYYd S
INONMIE -
L |l w H L tw il w L fow |t fw | H |t |w | #H |1 ] w i H | oawudy  TEAN
%001 VIONIOIANI | %001 VIONIIOIA %001 (a) soavyiLTy ® SOUIAONOYd ON (a) soainonoud (V) SOLIOSNI
30.321aN1 ~AOINTLEM 30 I0IANI
elewe) uojog osuojly oLO3YIa
ayoInY) ‘uguny ‘liqey eaply ‘NOIOOaMIa
eIXI [eny [eILQ Bjends3 :0LNIINIOTTIEY.LST T30 FUEWON
€7 -68€0-01 -1 SOLNIIWIDITEYLSE 734 091300
IHIIND ‘NANND

P1-0T-¥T OLIYISIA VAILVHLSININGY YIINDIL NODVNIQHO0D

6T0C VNYILNI VIONIIDI43 30 3DIANI 3 TYNOINLILSNI NOIVNIVAI 30 0¥avnd

uonEINpY Ip [eyudmeredd WO

NOIDVONAH Td ONIALSININ

re

(&35

V IVINELLYL]

L.

15
—




162

APENDICES
'USAC ap
/ TRICENTENARIA EFPEM oo scapcace

Universidad de San Carlos de Guatemala —USAC -

Escuela de Formacid:. de Profesores de Ensefianza Media —-EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D-
Curso: Proceso de Analisis Situacional en los PME.

Facilitador: Lic. Juan Castro Chach

Cunén, Quiché.
8 de julio de 2019.

Prof. EImer Aroldo Hernandez Salazar
Coordinador Técnico Administrativo
Distrito No. 14-10-14

Cunén, Quiché

Distinguido Coordinador:

Respetuosamente me dirijo a su persona, deseandole éxitos en sus labores
diarias.

El motivo de la presente es para manifestarle que soy maestro-estudiante de la
Carrera de Licenciatura en Educacion Primaria con énfasis en Educacién
Bilingiie Intercultural, de la Universidad de San Carlos de Guatemala -USAC-
IEscuela de Formacion de Profesores de Enseiianza Media -EFPEM-
/Programa Académico de Desarrolio Profesional Docente -PADEP/D- con sede
en el municipio de Cunén, departamento de Quiché, y para culminar mis estudios
es requisito indispensable planificar y ejecutar un Proyecto de Mejoramiento
Educativo en un centro educativo del nivel primario, a desarrollarse en la fechas
del 2 de noviembre 2019 a 9 de mayo de 2020.

En virtud de lo expuesto anteriormente, SOLICITO a usted la autorizacion
correspondiente a efecto que en calidad de estudiante de dicha carrera, pueda
ejecutar mi Proyecto de Mejoramiento Educativo en el establecimiento que usted
dignamente representa.

Por su consideracign-a-a presente, quedo de usted altamente agradecido.
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(GUATEMALA

COORDINACION TECNICA ADMINISTRATIVA DISTRITO ESCOLAR NUMERO CATORCE
GUION DIEZ GUION CATORCE, CON SEDE EN EL MUNICIPIO DE CUNEN DEL
DEPARTAMENTO DE QUICHE,A  DOCE DIAS DEL MES DE JULIO DEL ANO DOS MIL
DIECINUEVE.

RESOLUCION No. 24-2019
CONSIDERANDO:

Que es competencia de esta Coordinacién Técnica Administrativa, velar por la ejecucién de
diferentes programas y modalidades que se desarrollan en diversos Centros Educativos que se
enmarcan dentro de esta jurisdiccion distrital, desde la presentacidn de Proyectos Educativos,
Practica Docente Supervisada, Planificaciones, Metodologias y Proyecciones Sociales y Comunales.

CONSIDENANDO:

Que el Ministerio de Educacién, ente rector del proceso educativo del pais, faculta a las
Coordinaciones Técnicas Administrativas, tomar decisiones para resolver peticiones sobre acciones
que tiendan a mejorar y completar los procesos que se desarrollan en los diferentes centros
educativos de todos los niveles.

CONSIDERANDO:

Que se tiene a la vista la solicitud redactada por el Profesor Alfonso Botén Camaja, Director con
grados de la Escuela Oficial Rural Mixta con sede en la Aldea Xabil de este municipio, en la cual
solicita autorizacidn para planificar y ejecutar un Proyecto de Mejoramiento Educativo en la Escuela
Oficial Rural Mixta de la Aldea Xabil, municipio de Cunén; el cual se desarrollara en fechas del 02 de
noviembre 2019 a 9 de mayo de 2020.

POR TANTO:

Hecho el andlisis que corresponde y en apego a la Constitucidn Politica de la Replblica de
Guatemala en sus articulos 71 y 72, Ley de Educacion Nacional, decreto Legislativo No. 12-91 titulo
I1I capitulo I, articulo 33, inciso “q”, Esta Coordinacion Técnica Administrativa, en fundamento a los
considerados y en base a la facultad que la ley otorga.

RESUELVE:

AUTORIZAR: Al Profesor Alfonso Boton Camaja para que planifique y ejecute el Proyecto de
Mejoramiento Educativo que se desarrollara en fechas del 02 de noviembre de 2019 a 9 de mayo
de 2020 en la Escuela Oficial Rural Mixta con sede en la Aldea Xabil, municipio de Cunén,
departamento de Quiché, establecimiento en donde estd presupuestada y labora actualmente el
docente.

El contenido de esta resolucion, surte efectos a partir-de la fecha indicada.

COMUNIQUESE
PEPI. Elmer A »/ 1§ ez Salaza
\ fnandez; \o,&wm
Coordinadd Administrativ 'o R &4

Distrito 0. 14-10-14 '03 0\5 e‘

;. w
SyaTew?

‘)’, nprometicdos con la Ech ICaCKonN

B2 o MinceducGl - Siatiiitisiiasni



» TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

Cunén, Quiché, 11 de noviembre de 2020.

Sefior Tomés Gonzéles
Gerente del Ecoturismo Catarata Las Grutas (Paraiso Escondido)
Cunén, Quiché

Respetable sefior Gerente

De manera respetuosa me dirijo a usted para saludarle y desearle éxitos en sus
actividades gerenciales que tiene a su cargo y que Dios le derrame muchas bendiciones.

Ante usted, con todo respeto:
EXPONGO:

Actualmente, llevo una carrera de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con
Enfasis en Educacion Bilingie en la Universidad de San Carlos de Guatemala. Dentro del
proceso de la formacion académica se tiene contemplado como requerimiento a graduacion
implementar un Proyecto de Mejoramiento Educativo - PME en uno de los establecimientos
educativos, en la cual, tomando como base los indicadores en &rea de Matematicas del
establecimiento se ve la principal necesidad de implementar el Proyecto: Implementacion
de estrategias innovadoras en las operaciones basicas de matemética del
nivel primario. Por lo tanto, durante el proceso del proyecto se tiene previsto diferentes
actividades con estudiantes, lideres comunitarios y padres de familia para mejorar ef
aprendizaje de la matematica. Una de las actividades principales es desarrollo de charlas
a padres de familia y lideres comunitarios sobre el Tema: Involucramiento a padres de
familia en el aprendizaje de sus hijos por un profesional especializado en el temario

Por tal razon:
SOLICITO

A su persona un fondo de Q.400.00 (Cuatrocientos quetzales exactos) para €l
pago de la persona que imparte la charla con los padres de familia que tiene como objetivo
superar los indicadores de la matematica en la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Xabil.

Agradezco de antemano su valiosa atencién y comprension a la presente, me

suscribo de usted.

Atentamente.
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eduxabil@hotmail.com

Primer grado
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GUATEMALA | EpucAcCION

DR. ALEJANDRO GIAMMATTE]

I' GOBIERNO /- | MINISTERIO DE

EL INFRASCRITO COORDINADOR TECNICO ADMINISTRATIVO DEL DISTRITO
NUMERO CATORCE GUION DIEZ GUION CATORCE DEL MUNICIPIO DE
CUNEN, DEPARTAMENTO DE QUICHE: - - == - = == me e eememmmmmmmemm s

HACE CONSTAR:

Que Alfonso Botén Camaja, Maestro/Estudiante de la carrera de Licenciatura
en Educacién Primaria con énfasis en Educacién Bilingiie Intercultural de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, en la cual cumpli6 satisfactoriamente
con todas las actividades planificadas del Proyecto de Mejoramiento Educativo:
Implementacion de estrategias innovadoras en las operaciones basicas de
matematica del nivel primario en este centro educativo, ejecutado desde el 2 de
noviembre del afio 2019 al 26 de mayo de 2020.

Y, para los usos legales correspondientes firmo y sello la presente, en una
hoja de papel bond tamafio carta, en la Coordinacion Técnica Administrativa del
Distrito catorce guion diez guion catorce del municipio de Cunén del departamento
de Quiché, a los veintiséis dias del mes de mayo del afio dos mil veinte.

Fimer Aroldo 3 > : 3 O

( nnrdimuffr‘;T/Ygl’;éu}Juiﬁ}hfmtivu - € Waciadl
Distrifo No. 14-T0574 %

Cunén, Quiche

PBX: (502) 2411-9595

www mineduc gob.gt Siquencs en n M ducGunte a MineduciT
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Implemencacionidescstrategiasfinnovadoas
es 'baSicasgdcimatcmatica

| MARCO ORGANIZACIONAL

Diagnéstico de la institucion

* |Indicadores educativos

Antecedentes

Marco Epistemolégico

Marco del conexto

eudcacional

Seleccion del entorno

educativo e

Marco de politicas

-

oo

- La Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Xabil,
del municipio de Cunén, departamento de El
Quiché, enfrenta diversos incertidumbres en los
indicadores educativos; puesto que no se
alcanza un buen indicador de resultado a causa
por fracaso escolar, en el cual refleja baja tasa de
promocién anual, por razones anteriores se ha

L

ANALISIS SITUACIONAL

venido observando que los estudiantes cuentan < Priorizacion de probléma
| con poco resultado en la habilidad de las % Andlisis del problema
. operaciones basicas en el drea de matematica. prioritario
. Indicador que obliga a superar el 50 % de & |dentificacién de demandas
~ habilidades en los estudiantes. . % |dentificacion de actores
. 4 Analisis fuerza de actores

CONCEPTO DEL PME
} kynplsmgd_ar estrategias para operaeiones bésoas

ANALISIS ESTRATEGICO
DAFO

Técnica MINIMAX
Lineas de accién
Posibles proyectos

L R

RESULTADOS ALCANZADOS

Método cientifico - ACCIONES DE SOSTENIBILIDAD
Meétodo sintético ! é o
Método piplitaling Se disefié un paln para darle seguimiento
 Método cuanitativo de las acciones recomendadas en el

proceso del Proyecto de Mejoramiento
Educativo; razén de que las actividades
DISENO DEL PROYECTO . implementadas no se queden cortos; si
Instrumento de monitoreo ] sean fructiferos en las ma
Evaluacion

Presupuesto

OBJETIVOS
GENERAL

Disefiar estrategias innovadoras que permite fortalecer el aprendizaje de las operaciones basicas para el desarrolio de las habilidades de célculo matemético
en fos estudiantes del nivel primario de fa Escuela Oficial Rural Mixta de fa Aldea Xabil del municipfo de Cunén, Quiché.
Ll

ESPECIFICOS
< Desarrollar diferentes actividades innovadoras para el aprendizaje de las operaciones basicas del area de matematica en los nifics.
«  Determinar alternativas para el seguimiento de desarrollo de las actividades estratégicas de aprgndizaje en las operaciones basicas de_[ a_rea de
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Universidad de San Carlos de Guatemala s momos oo UCORRROLLD PROFESONAL DOCENTE

Escuela de Formacion de Profesores de Ensefanza Media
Unidad de Investigacion y
Departamento de Estudios de Postgrado

Guatemala, 20 de noviembre 2020

Licenciado
Alvaro Marceio Lara Miranda
Secretario Académico de la EFPEM-USAC

Estimado Licenciado Lara:

Con un atento saludo, a la vez le informo que luego de trabajar con el estudiante
Alfonso Botén Camaja, Carné: 200926301 las mejoras a su informe final del
proyecto de mejoramiento educativo, derivadas del examen privado de la carrera
Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion
Bilingle, brindo mi aprobacion a su trabajo titulado: Implementacion de estrategias
innovadoras en las operaciones basicas de matematica del nivel primario.

Por lo anterior considero que el trabajo puede continuar el proceso final para
Examen Publico.

Atentamente,

Asesor de Proyectos
Colegiado Activo No. 14499

C.c. Archivo

Avenida Petapa y 32 Calle, Ciudad Universitaria Zona 12

E-mail invesfigacionefpemi@gmail com y postgradoefpem@gmad com
Teléfono: 24188790 Exi 228



