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RESUMEN

El proyecto de mejoramiento educativo se decidio realizarlo en la Escuela Oficial
Rural Mixta Aldea Agua Alegre de la cabecera municipal del Municipio de
Chiantla, del Departamento de Huehuetenango, la cual tiene un gobierno escolar
bien organizado y todas las comisiones que trabajan coordinadamente.

Se seleccioné como proyecto: Manual metodologico para prevenir el fracaso
escolar en nifios de tercer grado, derivado del alto porcentaje de repitencia en los
primeros grados de primaria, especificamente por las areas de Comunicacion y
Lenguaje y Matematica, a través de actividades como: concursos de
lectoescritura, dramatizaciones, cantos, poemas, con la participacion de los
diferentes actores involucrados en la comunidad educativa, se logra mejorar la

calidad educativa.

Las actividades desarrolladas lograron un cambi6 de actitud positiva en un 60%,
se evidenci6 que al aplicar métodos, técnicas, metodologias activas y
participativas, los estudiantes se motivaron a culminar su ciclo lectivo y aprobar

su grado generando un aprendizaje significativo.

Se debe fomentar la auto estima del nifio, si los resultados no son los deseados,
no debe sentir el fracaso como algo normal, hay que comprenderlo e incentivarlo
para que mejoren el concepto que tienen de ellos mismos, devolverles una
imagen positiva y guiarlos para que aprendan de los errores, en el proceso de
aprendizaje hay que premiarlos y que sean el centro del proceso y nosotros
orientarlos y velar porque sean auto suficientes. El corazén del Sistema
Educativo son los valores de la sociedad. Por eso podemos decir que un fracaso

escolar es un fracaso social.



ABSTRACT

The educational improvement project was decided to be carried out at the Aldea
Agua Alegre Mixed Rural Official School in the municipal seat of the Municipality
of Chiantla, in the Department of Huehuetenango, which has a well-organized

school government and all the commissions that work in coordination.

The project was selected as a methodological manual to prevent school failure in
third grade children, derived from the high percentage of repetition in the first
grades of primary, specifically in the areas of Communication and Language and
Mathematics, through activities such as: literacy, dramatizations, songs, poems,
with the participation of the different actors involved in the educational

community, it is possible to improve educational quality.

The activities carried out achieved a positive attitude change in 60%, it was
evident that by applying active and participatory methods, techniques, and
methodologies, the students were motivated to complete their school year and

pass their degree, generating significant learning.

The child's self-esteem should be promoted, if the results are not desired, failure
should not be felt as normal, it must be understood and encouraged so that they
improve their concept of themselves, return them a positive image and guide
them so that learn from mistakes, in the learning process you have to reward
them and make them the center of the process and we guide them and ensure
that they are self-sufficient. The heart of the Educational System are the values of

society. So we can say that a school failure is a social failure.
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INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura de Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en
Educacion Bilingle tiene como requisito para graduarse, el desarrollar un trabajo

de graduacion denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Esta opcion de graduacion tiene mucho sentido pues le permite al estudiante
devolverle al entorno educativo que lo apoyo para graduarse, un granito de arena

para mejorar la educacion en este pais.

Para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidio realizarlo en
la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Agua Alegre de la cabecera municipal del

Municipio de Chiantla, del Departamento de Huehuetenango.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se baso en el fracaso escolar, al revisar
los indicadores educativos del establecimiento, es un problema que afecta a los
ninos de la comunidad. Escudero (2005) indica que el fracaso escolar es un
fendmeno antiguo asociado a la escuela, no es el lugar donde se provoca, ya
gue la escuela representa el orden institucional que crea las condiciones
suficientes para que exista. (Perrenoud, citado por Escudero; 2005) como las
repercusiones que puede arrastrar para los estudiantes, sus familias y la
sociedad en su conjunto, las cuales depende de sistemas de valores de una
pluralidad de realidades sociales, economicas y culturales que exceden lo

estrictamente, lo escolar educativo.



Al trabajar el DAFO completo se identifica como Linea de Accién Estratégica —
LAE-, implementacion de talleres de capacitacion y circulos de calidad docente
para compartir con los demas comparferos sobre metodologias innovadoras,
técnicas actualizadas y estrategias participativas y cooperativas que se estan
implementando en los establecimientos del mismo sector para mejorar la calidad
educativa. Y dentro de esta LAE, se selecciona como proyecto: Elaboracion de

un manual metodoldgico para prevenir el fracaso escolar.

El fracaso escolar afecta a todas las area curriculares del pensum de estudios,
debido al poco interés de los estudiantes y el deficiente apoyo proporcionado por
los padres de familia derivado del exceso de trabajo y la mayoria son
analfabetos, por eso en el salén de clases se deben aplicar técnicas, estrategias
innovadoras y proactivas para despertar el interés de los estudiantes y se
motiven para desarrollar su formacion académica, subir su auto estima y aplicar
metodologias alternativas y romper con los paradigmas tradicionalistas. Con las
actividades desarrolladas se logré que los nifios cambiaran su actitud y en un

60% mejoraron sus resultados en el rendimiento académico.

El Sistema Educativo es el que debe adaptarse a cada nifio, por lo tanto se
deben aplicar los mismos métodos para todos, tomando en cuenta sus
habilidades, destrezas, problemas de aprendizaje o necesidades educativas
especiales, por esa razdén los docentes deben estar actualizados vy
profesionalizados para micro contextualizar los curriculos y por medio de
metodologias que se adapten a las necesidades culturales de los nifios,
involucrar a todos los componentes de la comunidad educativa para lograr una
atencion individualizada y velar por el desarrollo integral de los nifios y las nifias

de la comunidad.



CAPITULO |
PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
1.1. Marco Organizacional
1.1.1. Diagnostico Institucional
A. Nombre de la escuela

Escuela Oficial Rural Mixta.

B. Direccion
Aldea Agua Alegre, del municipio de Chiantla, departamento de Huehuetenango.

C. Naturaleza de la institucion
La institucion es de caracter educativa, con el nombre que asigna el Ministerio de
Educacion Escuela Oficial Rural Mixta, ubicada en la aldea Agua Alegre
Municipio de Chiantla, departamento de Huehuetenango, pertenece al sector
oficial, se encuentra ubicada en el area rural del municipio de Chiantla, plan con
el que trabaja es diario, su modalidad basado en el contexto es monolingie, en
el centro educativo se atiende a nifios y a nifias es de tipo mixto, se encuentra

dentro de la categoria pura, su jornada de trabajo es matutina, el ciclo es anual.

D. Gobierno Escolar
En el centro educativo se cuenta con gobierno escolar conformado con los
siguientes alumnos: Zulmy Mileily Velasquez Lopez Coordinadora, Deisy Lorena
Funes Alvarado Secretaria, Luis Felipe Mérida Ramirez Tesorero, Yusmila
Maritza Funes Funes vocal |, Mariza Marlene Santos Vocal Il, Arely Yamileth
Funes Vocal Ill. Cada afio participan nifios llevando la eleccion por todos los

estudiantes de los diferentes grados que conforman el nivel educativo, con el



objetivo de participar en las decisiones propias del establecimiento, fortaleciendo
el desarrollo el liderazgo de la nifiez guatemalteca.

E. Vision y Mision
a. Vision:
Ser una institucion Educativa, que desea el desarrollo integral de los nifios y
nifias egresados del establecimiento, propiciando una educacion de calidad que
permita al educando adquirir las habilidades y destrezas que le servirAn como
herramienta para responder a las necesidades de su comunidad y su pais

b. Mision:
Somos un centro educativo comprometido con la educacion de nifios y nifias,
jovenes y sefioritas, padres y madres de familia, brindandoles una educacion de
calidad que les permita un desarrollo personal, familiar y social para integrarse a

la vida comunitaria de nuestro pais.

F. Estrategias de abordaje
Para el fortalecimiento de una educacion formativa del alumno es necesario
tener presente las siguientes:
Planes (Planes de diferentes comisiones)
Programas (leamos Juntos)
Metodologia (métodos, técnicas, actividades creativas y ludicas con el fin de que

el proceso ensefianza aprendizaje sea eficaz).

G. Modelos educativos
Un proyecto de Estado vigente modelo constructivismo el Curriculum Nacional
Base (CNB) donde se verifican los contenidos planteados, “matriz para la
planificacion docente”, que fortalece el aprendizaje significativo. Por otro lado, la
Educacion Bilingte Intercultural que se define y se realiza en contexto
multilingiie, Multiétnico y pluricultural en funcion de las comunidades que la

conforman de las experiencias propias de la comunidad.



H. Programas que actualmente estan desarrollando

Los programas que actualmente estdn en desarrollo en el centro educativo los
menus autorizados por el MINEDUC. Son los que estdn a cargo de la
Organizacion de Padres de Familia dentro de ellas podemos mencionar:

Programa de Alimentacién Escolar, monto de Q. 4.00 por estudiante y se divide
en varios desembolsos durante el afio, Programa de Utiles Escolares Monto: Q.
55.00 por estudiante Unico desembolso al afio, Programa de Materiales Y
Recursos de ensefianza (Valija Didactica) con un monto de Q. 220.00 por
docente Unico desembolso al afio, Programa de Gratuidad de la Educacion con

un monto de Q. 20.00 por estudiante y se divide en dos desembolsos al afio.

Leamos Juntos: el Ministerio de Educacion facilitd los textos narrativos y de
contenidos dentro de las cajas de varios colores para los diferentes grados del
nivel primario, con el fin de fortalecer la lectura en el proceso de ensefianza

aprendizaje.

“Yo Valgo y Soy Importante” Es un programa solamente para los grados de
quinto y sexto primario la que surgié en el mes de julio del presente afio 2018
Propuesta por el Ministerio de Educacion para dar importancia a la educacion

sexual en el nivel primario.

“Yo decido” es un programa propuesto por el MINEDUC. Para trabajarlo con

estudiantes de 4 ° grado primaria, Surgié en el mes de enero del afio 2019.

El establecimiento cuenta con 4 docentes egresados del Programa PADEP/D.

culminando el grado de Profesor de Educacién Primaria Intercultural.



|. Proyectos desarrollados

Entre los proyectos desarrollados en el centro educativo, durante el ciclo escolar
del aflo 2013 fueron construidas unas aulas con sus respectivos sanitarios. En el
afio 2014 construccién de un aula mas, ambos proyectos fueron gestionaos por
parte del Director, docentes y miembros del Consejo de Desarrollo Comunitario
(COCODE) y padres de familia, ejecutados con fondos de la Municipalidad del
Municipio.

Ademas de estos aspectos vamos a buscar algunos indicadores propuestos por
el Sistema Nacional de Indicadores Educativos (2013 p.p. 9-13)

1.1.2. Indicadores educativos
A. De contexto
a. Poblacion por rango de edades

Informacion recabada sobre los rangos de edad y grados de educacion que se
desarrolla en la comunidad en donde se estan realizando acciones del Proyecto
de Mejoramiento Educativo, con el fin de descubrir las necesidades y darles
posible solucion, que benefician principalmente los estudiantes y por supuesto
las relaciones de la convivencia de la comunidad educativa en general. Por
medio de revision documental se obtuvo los siguientes rangos de edades del

nivel primario de la siguiente forma:

Tabla No.1
Rango de edades

Edades GRADOS TOTAL

1° 2° 3° 4° 5° 6°
6 afios 0 0 0 0 0 0
7 afos 30 2 0 0 0 0 32
8 afios 9 13 4 0 0 0 26
9 afnos 1 11 4 1 0 0 17
10 afios 1 4 6 11 3 0 25
11 afos 0 3 4 5 7 1 20
12 afos 0 1 3 1 5 7 17
13 afios 0 0 0 1 0 3 4
14 afos 0 0 0 1 0 0 1
15 afos 0 0 0 1 1 0 0
TOTALES 41 34 21 20 15 11 142

Fuente Elaboracion propia del autor



b. Indice de desarrollo humano
El IDH es un importante indicador del desarrollo humano que elabora cada afio
Naciones Unidas. Se trata de un indicador que, a diferencia de los que se
utilizaban anteriormente que median el desarrollo econémico de un pais, analiza

la salud, la educacion y los ingresos.

Tabla No.2
Indice de Desarrollo Humano de Chiantla
Municipio IDH Salud Educacion Ingresos
Chiantla 0.572 0.720 0.478 0. 518

Fuente Elaboracion propia del autor

B. De recursos
a. Cantidad de alumnos matriculados
Es la cantidad de alumnos que ha sido admitido y registrado como alumno
regular en un establecimiento educativo.

Tabla No.3
Cantidad de Alumnos Matriculados

ANO HOMBRE MUJERES TOTAL
2015 61 73 134
2016 74 66 140
2017 74 76 140
2018 64 75 139
2019 62 76 138

Fuente Elaboracién propia del autor

b. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados y niveles
En base al SIRE del MINEDUC 2019, se tiene registrado la cantidad que se

evidencia de la manera siguiente:



Tabla No.4
Distribucion de la Cantidad de Alumnos por Grado
GRADO HOMBRES MUJERES TOTAL
Primer A 19 20 39
Segundo A 12 20 32
Tercero A 10 13 23
Cuarto A 9 12 21
Quinto A 6 5 11
Sexto A 6 6 12
Total 138

Fuente Elaboracién propia del autor

c. Cantidad de docentes y su distribucion por grados y niveles
De acuerdo la distribucion que existe en la escuela se coloca conforme los
registros administrativos del dicho establecimiento.

Tabla No.5
Cantidad de Docentes y sus Distribucion

No. NOMBRE Y APELLIDOS GRADO QUE ATIENDE NUMERO DE

ALUMNOS
1 Indira Sbettlana Figueroa Primero Seccién “A” 39
2 Oralia Rodriguez Herrera Segundo Seccion “A” 32
3 Alvaro Cartagena del Valle Tercero Seccion “A” 23
4 Gladys Salazar Rodriguez Cuarto Seccion “A” 21
5 Edvin Veldsquez Figueroa Quinto Seccién “A” 11
6 Edvin Veldsquez Figueroa Sexto Seccion “A” 12
Fuente Elaboracién propia del autor

d. Relacion alumno/docente
Indicador que mide la relacion entre el nimero de alumnos matriculados en un
nivel o ciclo educativo y el nimero total de docentes asignado ha dicho nivel o
ciclo en el sector publico. Segun la distribucién de alumnos, en cuanto al nivel
primario que oscila entre 20 a 29, refleja la calidad LA CANTIDAD DE
ALUMNOS/DIVIDIDO CANTIDAD DE MAESTROS IGUAL RELACION ALUMNO
DOCENTE en este sentido estoy bien, tengo el nUmero de alumnos adecuado y

mis estudiantes son el centro de atencion del proceso educativo.

De la educacion y también se basa en el acuerdo ministerial 4,025-2012, del
ministerio de educacion que norma cuantos alumnos debe de tener cada docente

apegados a la parte legal y vigente.




C. De proceso
a. Asistencia de alumnos

Asistencia de los alumnos. indice que mide la proporcién de alumnos que asisten
a la escuela en el dia lunes 19 de agosto, de una visita aleatoria a la escuela, del
total de nifos inscritos en el ciclo escolar.
De los 138 alumnos inscritos, dicho dia asistieron 114
Ciclo escolar 2019
El lunes 19 de agosto de 2019, asistieron un total de 114 alumnos de los 138
inscritos lo que nos da un 82.60% de asistencia.
Nivel Primario: un 98 % de nifios asistentes en el centro educativo y los otros 2
% se ausenten con el debido permiso de sus padres por asuntos familiares y

otros por enfermedad u otros inconvenientes

b. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase
La Cantidad de dias de clases durante el ciclo escolar segun el Ministerio de

Educacion es de 180 dias anuales dividida en 4 bimestres.

c. ldioma utilizado como medio de ensefianza
Idioma utilizado como medio de ensefianza. Indicador que mide el uso de un
idioma es el espafiol en el proceso de ensefianza-aprendizaje en escuelas cuyos

estudiantes son mayoritariamente castellanos.

d. Disponibilidad de textos y materiales
Medicion de la disponibilidad de textos y materiales por parte de los docentes.
Segun los libros de textos ingresados en el presente afio en curso 2019 estan:
Primero Lenguaje Leo y Escribo paso 2 32
Mis primeras Lecturas 37
Primero matematicas 37
Segundo Comunicacion y Lenguaje 36
Segundo matematicas 36

Cuarto yo decido 21
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e. Organizacién de los padres de familia
Indicador que mide la cantidad de organizaciones de padres de familia, y los

tipos de organizaciones de padres dentro de las escuelas.

La Organizacion de Padres de Familia denominado Consejo Educativo o con las
siglas OPF lo conforman: Presidente Eulalia Garcia Lopez, Secretario Jacinto
Fredy Funes Funes, Maximo Funes LoOpez Tesorero, Vocal | Estela Anastasia
Funes Tomas y Vocal Il Rosalina Rodriguez, electos para cuatro afos, su
funcion es gestionar los programas educativos para el beneficio de la escuela en

general.

La Directiva de Padres de Familia, su funcionalidad es velar por las actividades
propias del centro educativo. Lo conforman 7 padres de familia electos en

asamblea general.

Asociacion de Maestros y Alumnos: esta conformado por 15 padres de familia de

la comunidad que tiene la finalidad de velar por el predio Escolar.

D. De resultados de escolarizacion
a. Escolarizacion oportuna
Proporcién de alumnos inscritos en el nivel y ciclo que les corresponde segun su

edad, por cada 100 personas en la poblacion del mismo rango etario.

Nivel Primario de la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Agua Alegre

Ciclo escolar 2014 149 estudiantes
Ciclo escolar 2015 134 estudiantes
Ciclo escolar 2016 140 estudiantes
Ciclo escolar 2017 140 estudiantes

Ciclo escolar 2018 139 estudiantes
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b. Escolarizacion por edades simples

Muestra el porcentaje de la poblacién con una determinada edad que esta

matriculada en el sistema educativo sin tomar en consideracion el nivel o ciclo

escolar en que se encuentra.

Tabla No.6
Escolarizacion por Edades Simples
ANO GRADO PROMOVIDOS INSCRITOS
2,019 M F

Primero 19 20 39

Segundo 12 20 32

Tercero 10 13 23

Cuarto 9 12 21

Quinto 6 5 11

Sexto 6 6 12

52 67 138

Fuente: Elaboracion propia del autor

c. Sobreedad

Cuando la edad cronolégica esta por encima de la edad escolar que el sistema

educativo establece como “preferible” se considera Sobreedad a partir de un afo

0 mas de desfase entre la edad cronolégica y la edad escolar.

Tabla No.7
Rango de Sobre Edad
Edades GRADOS TOTAL
1° 2° 3° 4° 5° 6°
6 anos 0 0 0 0 0 0 0
7 anos 32 0 0 0 0 0 32
8 anos 5 26 0 0 0 0 31
9 afios 2 2 14 4 0 0 22
10 afios 0 3 7 4 1 0 15
11 afios 0 0 2 8 6 2 18
12 afos 0 1 0 3 5 7 16
13 afos 0 0 0 1 0 3 4
14 afios 0 0 0 0 0 0 0
15 afios 0 0 0 0 0 0 0
TOTALES 39 32 23 16 12 12 138

Fuente Elaboracion propia del autor

La poblacion estudiantil para el presente afio se encuentra entre los parametros

normales, con un pequefo indice de sobre edad para cada grado.
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Escolarizacion por edades simples. Incorporacion a primaria en edad esperada.
Alumnos de 7 afos 32, poblacion estudiantil 138. Se multiplica 32 por 100 =
3200 y se divide por el total de alumnos que es 138 nos da el 23.19%

La cantidad de estudiantes de primer ingreso en el afio 2019 establecimiento de
la Escuela Oficial Rural Mixta de la ladea 138 estudiantes, en primer grado hay
32 alumnos de 7 afios y un total de 39 alumnos inscritos, se multiplica el 32 por
100 es igual a 3200 y se divide por el total de alumnos 39 esto nos da 82.05%

Proporcién de los alumnos de siete afos inscritos en primaria, entre la poblacién

total de siete afos.

El 25 % de alumnos que ingresan con edad de 7 afiosSobreedad. Proporcién
gue existe entre la cantidad de estudiantes inscritos en los diferentes grados de
la ensefianza primaria y secundaria con dos o mas afos de atraso escolar, por

encima de la edad correspondiente al grado de estudio.

En la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Agua Alegre del Municipio de Chiantla,
Huehuetenango En el nivel primario suma una cantidad de 8 % estudiantes
sobre edad escolar en el afio 2019 los alumnos que estan pasados de edad 48
por 100 = 4800 esto se divide dentro del total de alumnos 138 nos da un

porcentaje de 34,78%.

d. Tasa de promocion anual
Es la promocion de alumnos aprobados, en un determinado grado, de un nivel

educativo, con relacion a los alumnos que llegan al final del grado.
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Tabla No.8
Tasa de Promocién Anual
ANO | GRADO PROMOVIDOS INSCRITOS
2,014 M F

Primero 17 21 38

Segundo 14 18 32

Tercero 10 16 26

Cuarto 13 18 31

Quinto 9 5 14

Sexto 6 2 8
TOTAL 52 67 149

Fuente Elaboracién propia del autor

Tabla No.9
Tasa de PromociénAnual 2015

ANO | GRADO PROMOVIDOS INSCRITOS
2,015 M F
Primero 13 16 29
Segundo 15 16 31
Tercero 11 12 23
Cuarto 8 11 19
Quinto 10 14 24
Sexto 4 4 8
TOTAL 61 73 134
Fuente Elaboracién propia del autor
Tabla No.10
Tasa de Promocion Anual 2016
ANO | GRADO PROMOVIDOS INSCRITOS
2,016 M F
Primero 20 16 36
Segundo 10 19 29
Tercero 13 10 23
Cuarto 10 9 19
Quinto 4 8 12
Sexto 9 11 21
TOTAL 47 57 140

Fuente Elaboracién propia del autor
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Tabla No.11
Tasa de Promociéon 2017
ANO GRADO PROMOVIDOS INSCRITOS
2,017 M E
Primero 19 19 38
Segundo 12 16 28
Tercero 14 15 29
Cuarto 9 8 17
Quinto 7 10 17
Sexto 4 7 11
TOTAL 53 58 140
Fuente Elaboracion propia del autor
Tabla No.12
Tasa de Promocion Anual 2018
ANO I GRADO PROMOVIDOS INSCRITOS
2,018 M F
Primero 17 22 39
Segundo 18 16 34
Tercero 8 13 21
Cuarto 10 10 20
Quinto 7 8 15
Sexto 6 5 11
TOTAL 52 67 140

Fuente Elaboracién propia del autor

e. Fracaso Escolar

Cuando los nifios no llegan a alcanzar los estudios minimos determinados.

Tabla No.13
Fracaso Escolar 2014
ANO | GRADO NO PROMOVIDOS RETIRADOS INSCRITOS
2,014 M F M F

Primero 6 7 0 0 38

Segundo 4 4 0 0 32

Tercero 1 0 0 0 26

Cuarto 0 0 0 0 31

Quinto 0 0 0 0 14

Sexto 0 0 0 0 8
TOTAL 11 11 0 0 149

Fuente Elaboracion propia del autor
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Tabla No.14
Rango Fracaso Escolar 2015
ANO | GRADO NO PROMOVIDOS RETIRADOS INSCRITOS
2,015 M F M F
Primero 8 6 0 0 36
Segundo 0 6 0 0 29
Tercero 5 2 0 0 23
Cuarto 2 0 0 0 19
Quinto 1 1 0 0 21
Sexto 3 2 0 0 21
TOTAL 19 17 0 0 140
Fuente: Elaboracion propia del autor
Tabla No.15
Fracaso Escolar 2016
ANO | GRADO NO PROMOVIDOS RETIRADOS INSCRITOS
2016 M F M F
Primero 3 6 0 0 38
Segundo 4 3 0 0 28
Tercero 1 3 0 0 29
Cuarto 1 0 0 0 17
Quinto 1 4 0 0 17
Sexto 1 2 0 0 11
TOTAL 11 18 0 0 140
Fuente: Elaboracién propia del autor
Tabla No.16
Fracaso Escolar 2017
ANO GRADO NO RETIRADOS INSCRITOS
PROMOVIDOS
2,017 M F M F
Primero 6 2 0 0 39
Segundo 3 2 0 0 36
Tercero 0 1 0 0 21
Cuarto 2 1 0 0 20
Quinto 0 1 0 0 15
Sexto 1 1 0 0 11
TOTAL 12 8 0 0 140

Fuente Elaboracién propia del autor
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Tabla No.17
Fracaso Escolar 2018

ANO | GRADO NO PROMOVIDOS | RETIRADOS INSCRITOS
2,018 M F M F
Primero 6 2 0 0 39
Segundo 3 2 0 0 34
Tercero 0 1 0 0 21
Cuarto 2 1 0 0 20
Quinto 0 1 0 0 15
Sexto 1 1 0 0 11
TOTAL 12 8 0 0 138

Fuente: ElaboracionPropiadel Autor

Tabla No. 18
Fracaso Escolar 2019

ANO GRADO NO RETIRADOS INSCRITOS
PROMOVIDOS
2,019 M F M F
Primero 4 7 0 0 39
Segundo 2 3 0 0 32
Tercero 0 2 0 0 23
Cuarto 0 0 0 0 21
Quinto 0 0 0 0 11
Sexto 0 0 0 0 12
TOTAL 12 8 0 0 138

Fuente Elaboracién propia del autor

f. Conservacion de la matricula
Estudiantes inscritos en un afio base y que permanecen dentro del sistema
educativo completando el ciclo correspondiente en el tiempo estipulado para el
mismo. (2018)

g. Finalizacion de nivel

El 98 % de los estudiantes permanecen durante el ciclo escolar

(Finalizacion de nivel EI namero de promovidos en el grado final de un nivel o
ciclo por cada 100 alumnos de la poblacion de la edad esperada para dicho
grado.

El 95 % finalizan su escolaridad
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El 3 % no promueven su ciclo escolar

El 2 % Se retiran y no culminan su nivel primario

h. Repitencia
Es un fenbmeno que afecta al &mbito educativo. Se produce cuando el
estudiante no supera satisfactoriamente su afio escolar y debido a ello se ve

obligado a repetirlo nuevamente.

Tabla No.19
Repitencia de 2014

ARIO GRADO NO PROMOVIDO
2,014 M F
PRIMERO 6 7
SEGUNDO 4 4
TERCERO 1 0
CUARTO 0 0
QUINTO 0 0
SEXTO 0 0
TOTAL 11 11

Fuente Elaboracién propia del autor

Tabla No.20
Repitencia de 2015

ANO GRADO NO PROMOVIDO
2,015 M F
PRIMERO 8 6
SEGUNDO 0 6
TERCERO 5 2
CUARTO 2 0
QUINTO 1 1
SEXTO 3 2
TOTAL 19 17

Fuente Elaboracién propia del autor
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Tabla No.21
Repitencia de 2016

ANO GRADO

NO PROMOVIDO

2,016

PRIMERO

SEGUNDO

TERCERO

CUARTO

QUINTO

SEXTO

TOTAL

Blirlr|klrrw|Z

BN |lolw|w|o|m

Fuente Elaboracion propia del autor

Tabla No.22
Repitencia de 2017

ANO GRADO

NO PROMOVIDO

2017

PRIMERO

SEGUNDO

TERCERO

CUARTO

QUINTO

SEXTO

TOTAL

Blr|ovio|w|o|Z

ok |k |k|kr|INN|T

Fuente Elaboracién propia del autor

Tabla No.23
Repitencia de 2018

ANO GRADO

NO PROMOVIDO

2,018

PRIMERO

SEGUNDO

TERCERO

CUARTO

QUINTO

SEXTO

TOTAL

Hlo|o|r|w|jo|o|Z

~N[(O|IO|O(N|A~ LM

Fuente: Elaboracion propia del autor
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i. Desercion
Accion de los alumnos al retirarse de la escuela y no finalizar el afio escolar por
diferentes motivos, al no continuar en el aflo siguiente, quedan fuera del sistema

escolar.

Tabla No. 24
Desercion 2014

ARIO GRADO RETIRADOS
2,014 M F
PRIMERO 0 0
SEGUNDO 0 0
TERCERO 0 0
CUARTO 0 0
QUINTO 0 0
SEXTO 0 0
TOTAL 0 0

Fuente Elaboracion propia del autor
Tabla No.25

Desercion 2015

ANO GRADO RETIRADOS
2,015 M F
PRIMERO 0 0
SEGUNDO 0 0
TERCERO 0 0
CUARTO 0 0
QUINTO 0 0
SEXTO 0 0
TOTAL 0 0

Fuente Elaboracién propia del autor
Tabla No.26
Desercion 2016
ANO GRADO RETIRADOS

2016 M F
PRIMERO 1 1
SEGUNDO 0 0
TERCERO 0 0
CUARTO 0 0
QUINTO 0 0
SEXTO 0 0
TOTAL 1 1

Fuente: Elaboracién Propia del autor
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Tabla No.27
Desersion 2017

ANO GRADO RETIRADOS

2,017

PRIMERO

SEGUNDO

TERCERO

CUARTO

QUINTO

SEXTO

o|o|o|o|o|o|o|Z
oO|o|o|o|o|lo|o|T

TOTAL

Fuente elaboracién propia del autor

Tabla No.28
Desercion 2018

ANO GRADO RETIRADOS

2,018

PRIMERO

SEGUNDO

TERCERO

CUARTO

QUINTO

SEXTO

o|o|o|o|o|o|o|Z
o|o|0o|o|o|lo|oT

TOTAL

Fuente: Elaboracién propia del autor

j. Resultados de aprendizaje
Resultados de Lectura: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de estudiantes por

criterio de “logro” o “no logro”.

A nivel nacional en lectura el 34.31 % de lectura y el 11.05 % en matematica.
Ciclo Escolar 2018.

En el grado de primero primaria del afio 2012 se logr6 48 % de lectura y el 46 %

en matematica.

En la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Agua Alegre, en cuanto a las

evaluaciones de lectura de primer grado para el afi0 2019, se obtuvieron los
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siguientes resultados de los 39 alumnos que se inscribieron para el presente
ciclo ya se retiraron 10 alumnos el mayor porcentaje de ellos emigro hacia los
Estados Unidos, de los 29 que permanecen el 80% esta en condiciones de

aceptable, y el 20%no aceptable.

El 90 % de los estudiantes logran demostrar resultados de los métodos y
técnicas que utilizan los docentes.

El 10 % no logra, son estudiantes que no reciben apoyo desde el hogar para
fortalecer su aprendizaje, el desinterés de algunos los padres de familia en la
educacion de sus hijos, y la mala aplicacién de los métodos y técnicas aplicadas
en el proceso de ensefianza aprendizajes por parte del docente. A nivel Nacional

se obtuvieron los siguientes resultados 34.31 % de lectura

Resultados de Matematicas: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de
estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas. A nivel Nacional se
logro el 11.05 %

La comprension de la matematica los alumnos logran un gran porcentaje de
comprension en esta disciplina con un 60 % y el 40 % le dificulta por la falta de

retencion de conocimientos.

Resultados de Lectura: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje de estudiantes

gue logran y no logran el criterio de Lectura.

En este grado los estudiantes logran un 60 % de comprension lectora, mientras
gue el 40 % se queda siempre atrds por diferentes casos y aspectos en que

viven los nifios desde la convivencia familiar.

Resultados de Matematicas: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje de

estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.
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En este grado el 60 % de los estudiantes logran comprender y desenvolverse
bien en el curso de la matematica, mientras que el 40 % siempre se queda atras

por diferentes motivos.

Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de estudiantes que
logran y no logran el criterio de Lectura.

En este grado siendo la etapa final del nivel primario demuestran los estudiantes
un 98 % en la comprension lectora, y un 2 % la demuestra con un minimo de
dificultad en la lectura.

Resultados de Matematicas: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de

estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.

En el area de la matematica los estudiantes comprenden el 100 % en la

comprension y la practica de este curso.

Resultados SERCE: 3°y 6° Primaria, Lectura y Matematicas

Tercero: sexto
Resultados de la lectura: 60 % 60%
Resultados de la matematica 60% 60%

1.1.3. Antecedentes
A. Historicos
El Centro educativo fue creado en el afio 1987, el 30 de abril mediante el acta
No. 01-1987 de fecha 30 de abril del mismo afio, en donde hace constar la toma
de posesion del Director de aquel entonces el profesor Cesar Udiel Mérida
Rodriguez, cumpliendo con los conceptos bajo la orden del sefior Supervisor del
Distrito Escolar No 33 T.U. Luis Socorro Bucaro Herrera, quienes hacen entrega
del local sin mobiliario, en el acta se observan las firmas de las autoridades

mencionadas como autoridades del Ministerio de Educacion.
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En el afio de 1989 la empresa PRODEPRIR de Guatemala S.A. dond el terreno
de la escuela y se fundé la primera escuela de adobe que fue construida con la
ayuda de los vecinos de la comunidad, en el transcurso del afio de 1989
PRODEPRIR construy6 un proyecto de dos aulas y una cocina, durante el afio
2000 todos los habitantes de esta aldea tenia que trabajar para el desarrollo de
la comunidad en ampliacion de un tercer médulo de la escuela construida de
block con la ayuda de la Embajada de JAPON constando de tres aulas un set de
Sanitarios y Direccion, al mismo tiempo se logré6 un proyecto de parte de
FONAPAZ, de tres aulas dos bodegas y un set de Sanitarios.

Y la dltima ampliacion de la escuela de un cuarto modulo fue construida en el
afio 2015 gestionado por el Consejo de Desarrollo mejorando aun los espacios

educativos.

B. De contexto
El grado de desarrollo de la comunidad es muy bajo, debido a que la mayoria de
las personas son de escasos recursos econdmicos y no existe la posibilidad de
mejorar las condiciones de vida de la mayoria de la poblacion, un reducido
namero de personas han emigrado hacia los Estados Unidos y a través de las

remesas se ven construcciones modernas.

Otras personas se dedican al comercio, pues a un kildbmetro de distancia en la
Aldea El Potrerillo todos los viernes son dias de plaza, lugar donde realizan
transacciones comerciales agenciandose de recursos econdmicos para suplir
sus necesidades basicas, se han gestionado obras de desarrollo en educacion y
salud, pero lamentablemente poco se ha logrado, donde la comunidad educativa
especialmente los padres de familia, se han construido varias aulas constando
con un centro educativo amplio y seguro donde la nifiez de la comunidad pueda
recibir calidad educativa cimentada en valores y fortalecida en los pilares de la

educacion.
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Estamos conscientes que hace falta mucho por hacer, pero seguiremos
gestionando para la construccion de un salén comunal-aulas y con la ayuda de
los buenos vecinos algun dia lo lograremos, pues ya empezamos con la primera
fase del proyecto, que es el techado del predio donde se realizard la

construccién antes mencionada.

C. De recursos
La economia de la comunidad se sustenta en la produccion agricola para el
consumo interno de los habitantes, y el excedente lo venden en la plaza de la
aldea EIl Potrerillo, que se encuentra a una distancia de un kilbmetro de la
comunidad. Los cultivos oscilan entre 3 0 4 meses para poder aprovecharlos y
los mas importantes son: la papa, haba y hortalizas. La papa por lo regular se
cultiva y se vende en los mercados cercanos, el municipal o departamental. Una
pequefa parte del cultivo es aprovechada por los habitantes para su consumo en

el hogar.

La crianza del ganado ovino y de animales domésticos ha sido una fuente
importante de ingresos econdémicos para que las familias satisfagan sus
necesidades basicas. Otro medio de sustento ha sido el trabajo doméstico que
realizan algunas sefioritas quienes trabajan con los mismos vecinos o viajan a la
cabecera municipal o departamental para trabajar como empleadas domésticas,

esto permite apoyar en algo a sus familias.

Debido a la escasa oportunidad de empleo y a las condiciones de pobreza y
extrema pobreza en que viven las familias, se ven en la necesidad de migrar
hacia Estados Unidos, quienes mandan una cantidad considerable de remesas a
sus familiares para que puedan sobrevivir. EI comercio ha sido importante
porque los vecinos, viajan hacia México a traer articulos de consumo diario, asi
como granos basicos que venden en plazas cercanas, mercados de otros

municipios.
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En muchos casos las familias envian a sus hijos al centro educativo no para
recibir el pan del saber, sino mas bien para recibir su alimentacién de acuerdo al
programa de alimentacion escolar. Llega el extremo que algunos nifios guardan
un poquito de alimentos para llevarse a algun hermanito que se queda en casay
gue aun no tiene edad para asistir a la escuela. Cuando no se da alimentacion
escolar por algun atraso del programa, los alumnos ya no asisten a clases,
guedandose en casa ayudando en las tareas y contribuir en minima parte al

sustento familiar.

En él centro educativo se cuenta con 5 docentes para el nivel primario y un
maestro de educacion fisica y 1 docente pertenece al nivel pre primario,
cubriendo la matricula escolar que es de 18 estudiantes del nivel de parvulos y
de 138 alumnos del nivel primario. La infraestructura del centro educativo en
términos generales, se encuentra en un 80%, de condiciones adecuadas, tal es
el caso que existen 7 aulas puras que se encuentran en buenas condiciones
fisicas, cada una cuenta con el mobiliario adecuado para ubicar a los nifios y

nifas, ya sea con mesas triangulares, bipersonales y pupitres.

El MINEDUC segun la inversion del Producto Interno Bruto (PIB), invierte el 2.8%
en educacion, lo que no alcanza y que deberia invertir como minimo el 7% de
dicho rubro para brindar los recursos y materiales de ensefianza a los nifios y

nifias y poder brindar una educacion de calidad.

De acuerdo a los programas los nifios y nifias reciben Q.4.00 diarios por
alumno, lamentablemente esto hace que ellos asistan en su mayoria diariamente
a sus clases correspondientes; en el programa de gratuidad de la educacion los
alumnos reciben al afio Q.40.00 cada uno, dividido en 2 partes lo que permite
adquirir materiales que complementan sus Utiles escolares, como hojas, pliegos
de papel, lapices, lapiceros, fotocopias de hojas de trabajo y de examenes, entre
otros; en el programa de Utiles escolares los estudiantes reciben anualmente Q.

55.00, para la compra de materiales que le sirven para desarrollar su aprendizaje
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y los docentes reciben bajo el programa de valija didactica Q. 220.00, que

fortalecen los materiales de ensefanza.

El rango aproximado de estudiantes atendidos por docente en el nivel pre
primario es de 18, y en el nivel primario el rango oscila entre 20 y 25 estudiantes
atendidos por docente, como lo estipula el MINEDUC lo que permite desarrollar
una educacion constructivista y proactiva facilitando una calidad educativa, que
permita el desarrollo integral de los nifios y las nifias en edad escolar de nuestra

comunidad.

D. De procesos
Asistencia de los alumnos. indice que mide la proporcién de alumnos que asisten
a la escuela en el dia lunes 19 de agosto, de una visita aleatoria a la escuela, del

total de nifos inscritos en el ciclo escolar.

De los 138 alumnos inscritos, dicho dia asistieron 114
Ciclo escolar 2019
El lunes 19 de agosto de 2019, asistieron un total de 114 alumnos de los 138

inscritos lo que nos da un 82.60% de asistencia.

Nivel Primario: un 98 % de nifios asistentes en el centro educativo y los otros 2
% se ausenten con el debido permiso de sus padres por asuntos familiares y

otros por enfermedad u otros inconvenientes

Porcentaje de cumplimiento de dias de clase. indice que mide el nimero de dias
en los que los alumnos reciben clase, del total de dias hébiles en el afio segun el

ciclo escolar establecido por ley.
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E. De resultados de escolarizacion
Escolarizacion Oportuna. Proporcion de alumnos inscritos en el nivel y ciclo que
les corresponde segun su edad, por cada 100 personas en la poblacién del

mismo rango etario.

Nivel Primario de la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Agua Alegre

Ciclo escolar 2014 149 estudiantes
Ciclo escolar 2015 134 estudiantes
Ciclo escolar 2016 140 estudiantes
Ciclo escolar 2017 140 estudiantes
Ciclo escolar 2018 139 estudiantes

F. De resultados de aprendizaje
Resultados de Lectura: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de estudiantes por

criterio de “logro” o “no logro”. Estudiantes por criterio de “logro” o “no logro”.

A nivel nacional en lectura el 34.31 % de lectura y el 11.05 % en matematica.
Ciclo Escolar 2018.

En el grado de primero primaria del afio 2012 se logr6 48 % de lectura y el 46 %

en matematica.

En la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Agua Alegre, en cuanto a las
evaluaciones de lectura de primer grado para el ai0 2019, se obtuvieron los
siguientes resultados de los 39 alumnos que se inscribieron para el presente
ciclo ya se retiraron 10 alumnos el mayor porcentaje de ellos emigro hacia los
Estados Unidos, de los 29 que permanecen el80% esta en condiciones de

aceptable, y el 20% no aceptable.
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1.1.4. Marco Epistemoldgico
A. Circunstancias historicas

A principios del afio 1,986 fue cuando llegaron los primeros profesores para
educar a la poblacién, pero el problema no habia una escuela y los padres de
familia empezaron a construir una galera debajo de unos arbolitos que les

permitié dar comienzo a la educacion.

Los aspectos detallados anteriormente marcan la conducta de la comunidad,
permitiendo asi establecer a través de la sociologia las circuntancias educativas
marcadas en el tiempo, las cuales influyen directamente en los indicadores
educativos como el resultado de aprendizaje, decersicion escolar y la
permanencia continua del estudiante en las aulas. Indicadores con deficiencia en
el centro educativo provocados por: la escasa participacion de los padres de
familia, debido a que la priorizacion de la cominidad en general siempre ha sido

el trabajo.

B. Circunstancias psicolégicas
Dentro del funcionamiento del proceso de ensefianza aprendizaje es importante
entender las circunstancias que generan motivacion o desmotivan al estudiante.
En la comunidad Agua Alrgre el estudiante vive constantemente en problemas
familiares y de caracter econdmico, siendo estos promotores de la deficiencia del
aprendizaje significativo factores que afectan directamente al sistema educativo y

desercién escolar.

El apoyo hacia los nifios y nifias de la escuela ha sido proporcionandoles charlas
de motivacion personal y familiar con el propdsito de contribuir en la mejora

continua del aprendizaje significativo.

A través de entrevistas individuales y grupales se pueden romper paradigmas y
se indaga sobre la problematica general de la poblacién y hacer esfuerzos

conjuntos para darle posibles soluciones a los problemas que pudieran enfrentar.
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C. Circunstancias sociolégicas
El factor principal que afecta a la comunidad es la migracion de muchas
personas hacia Estados Unidos, factor que repercute directamente en el indice
de desercion escolar asi también en el indice de resultados de aprendizaje,
debido a que este factor que contituye la fuerza motora de la economia a través

de las remesas que envian a sus familiares.

La comunidad de Agua Alegre tiene la conducta social de mejorar la calidad de
vida de su poblacién, hecho que realizan a través del arduo trabajo, sin embargo,
el pais no genera suficiente empleo por tal razén la migracion es un factor
importante en la comunidad. La cultura familiar de la relacion alumno-docente no
se beneficia en su totalidad debido a las circunstancias psicologias ya

mencionadas anteriormente, hecho que provoca deficiencia en la escolaridad.

D. Circunstancias culturales
La cultura es la base fundamental para el desarrollo de un acomunidad. En el
caso de la comunidad Agua Alegre tiene enraizada una cultura de progreso
enfocada principalmente en el trabajo de la agricultura; siendo este su pilar

principal, hecho que provoca deficiencia en los indicadores educativo.

La problematica general resulta en el poco interés que se le da a la educacion.
No teniendo la educacién como un trampolin al desarrollo social, econémico e

integral.

Es mas, la cultura es un producto de los conocimientos, creencias y
comportamientos humanos, los habitantes comparten muchas tradiciones
especialmente afio nuevo, semana santa, dia de la madre, las fiestas patrias, dia
de los santos y navidad. Cuando un vecino fallece toda la comunidad aporta
dinero o alimentos para el velatorio y entierro del difunto y su respectivo

novenario.
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1.1.5. Marco del Contexto Educacional
A. El entorno sociocultural
El entorno sociocultural ha de entenderse no s6lo como objeto de estudio y como
recurso pedagdgico, sino como contexto social en el que vive, aprende y se

desarrolla vitalmente cada persona.

El entorno sociocultural afecta la permanencia del estudiante y el aprendizaje
significativo por el poco interés que tienen los padres en involucrarse en el
proceso de sus hijos esto deriva del aspecto cultural y social que se vive en la

comunidad de la Agua Alegre.

En el centro educativo se trata de fortalecer los valores que traen cimentados
desde el seno del hogar, que es la base para la adquisicion y practica de los
mismos. Asi como desarrollar un Curriculo adecuado al contexto, para que el
estudiante aprenda lo que realmente le va a servir para desarrollarse
integralmente y poder salir del subdesarrollo, quien tendra& mejores

oportunidades de crecimiento personal y laboral.

B. Los medios de comunicacion una escuela paralela
El vinculo de los medios y la escuela permiten construir y preparar a las nuevas
generaciones para evitar cualquier reduccion del espacio publico. Ensefar a
problematizar la informacién, dudar de las certezas, permitir fortalecer el capital
cultural de los alumnos, son los ejes de una nueva educacion que toma a los

medios de comunicacién como objeto de estudios.

La Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Agua Alegre, municipio de Chiantla,
departamento de Huehuetenango se beneficia de los medios de comunicacion
gue se emplean en las familias del entorno educativo siendo algunos de ellos; la

radio, teléfonos de casa, celulares e internet, mismos que son empleados para
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difundir informacién relevante de los procesos educativos del estudiante en la
escuela.

En este contexto, la ensefianza se encuentra frente a profundos desafios, pues
su funcion es preparar a las personas para vivir en sociedad, y como esta
cambia constantemente, asimismo debe cambiar la educacién para que siga
cumpliendo su funcion. Y como los cambios sociales estan relacionados,
basicamente, con la generacién y difusion de informacion y conocimientos,
centro del mundo de la educacién, es necesario que la escuela dominicana
aproveche e incorpore cada vez mas, los aportes de los medios de

comunicacion.

C. Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion
Entendemos que las redes sociales y las nuevas tecnologias son una
herramienta fundamental de innovacién en el proceso ensefianza-aprendizaje
siendo este una fortaleza mas que una debilidad dentro de la escuela, donde los
estudiantes se motivan e interesan por asistir continuamente a la escuela

permitiendo asi la mejora en la calidad educativa del centro educativo.

Las redes de comunicacion y su integracion con la informatica, han posibilitado
el uso de servicios que permiten la comunicacion y transmision de la informacion,
entre lugares alejados fisicamente, de una forma rapida. Elevados parametros de

calidad de imagen y sonido.

El proceso y transmision de la informacion abarca todo tipo de informacion:
textual, imagen y sonido, por lo que los avances han ido encaminados a
conseguir transmisiones multimedia de gran calidad, lo cual ha sido facilitado por

el proceso de digitalizacion.

Digitalizacion. Su objetivo es que la informacién de distinto tipo (sonidos, texto,
imagenes, animaciones, etc.) pueda ser transmitida por los mismos medios al

estar representada en un formato Unico universal.
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D. Factores culturales y linguisticos
Los factores linglisticos inmersos en la cultura son factores determinantes para
qgue el proceso educativo tenga éxito; a nivel de la comunidad educativa segun
visitas domiciliarias y entrevistas llevadas a cabo, se pudo constatar que la
mayoria de los habitantes son de cultura ladina, hablando el idioma espafiol.

Pero, se comprob6 que unas muy pocas personas usan un traje regional, en este
caso mujeres, quienes hablan el idioma mam, el cual se estd en peligro de
extincién, derivado que los habitantes se averglienzan de usar trajes regionales y
de hablar este idioma, no dandole la importancia que tiene en su cultura, y en la

riqgueza cultural del pais.

Los factores culturales y linguisticos afectan directamente a los nifios y nifias en
el centro educativo ya que no usan trajes regionales, y tampoco hablan el idioma
mam, cuando se da este curso, se nota que no les llama la atencion, en
comparacion con el idioma inglés, el cual es de su preferencia, debido a la
aculturacion que se da en sus habitantes. Las personas que regresan de
Estados Unidos traen nuevos términos a la hora de hablar, la forma de vestirse,
de saludar y de peinarse, acto que provoca deficiencia en la comprension lectora

y en el desarrollo linguistico de los estudiantes.

Los dos grupos sociales que habitan en la comunidad son el ladino, en su
mayoria o sea aproximadamente un 97%, mientras que en la cultura maya son
muy pocas las personas que aun conservan sus rasgos culturales, y
aproximadamente es un 3%. Los idiomas que se hablan en los dos grupos
sociales, son el espafiol y el mam, en conclusién, lo importante es que todos los
vecinos se llevan muy bien, conviven y comparten en un alto porcentaje sin

distinciones, son casos especiales donde se da la discriminacion.
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Definitivamente la estructura y los recursos son factores que determinan la
motivacion e interés o desinterés de los nifios y nifias por asistir diariamente al
centro educativo a recibir el pan del saber, y por supuesto que tienen mucha
influencia en el aprendizaje de los educandos.

1.1.6. Marco de Politicas Educativas
A. Cobertura
Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin
discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y

extraescolar.

Las diferentes situaciones coyunturales en el pais han creado diversas
estrategias todo encaminado a contraponer los retos en materia educativa que
presenta este pais. Las quince instituciones que representan el consejo Nacional
de Educacion, entre las mas conocidas el ANM (Asamblea Nacional del
Magisterio).

MINEDUC Ministerio de Educacion, USAC Universidad de San Carlos de
Guatemala, el CACIF entre otros mas; constituido al amparo del articulo 12 de la
Ley Nacional de Educacion, Decreto No. 12-91 del Congreso de la Republica de
Guatemala, instalado estructural y funcionalmente mediante Acuerdo
Gubernativo No. 304-2008 de fecha 20 de noviembre de 2008, presentan a los
diferentes sectores y a la poblacion en general, las Politicas Educativas que

deben regir al pais.

Referente a esta politica lanzada por los diferentes sectores del pais que
representan el Consejo Nacional de Educacion, dltimamente ha lanzado los
programas de educacion en aras de mejorar la cobertura dentro del centro
educativo por parte del MINEDUC.

Identificar a los nifios y nifias fuera del sistema educativo, lo que se ha realizado

por medio de la proyectar los censos que permiten la identificacién a los nifios
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gue van entrando entre los rangos de edad escolaridad para que el afio siguiente
se agreguen a la poblacion escolar. Entrega puntual de los programas de apoyo
y de los fondos de gratuidad. En el presente afo los programas han llegado de

manera periodica y constante lo que ha ayudado a mejorar en esta politica.

Facilitar los procesos de inscripcion de la poblacion en edad escolar al sistema
educativo, esto se realiza por medio del SIRE que ayud6 y mejoré en este

sentido.

Coordinacion inter-institucional con el MIDES y MAGA para focalizar las entregas
de las ayudas condicionadas y alimentacion escolar, el bono que algunas
madres de familia reciben es un aliciente para las familias pobres y con extrema

pobreza de la comunidad.

La cobertura en el centro educativo es provechosa porque permite el acceso facil
e inmediato de la educacion primaria, en el sector de Agua Alegre Chiantla del
departamento Huehuetenango, permitiendo un acceso facil, gratuito y sin

discriminacion alguna.
B. Calidad

La Reforma Educativa, surge a raiz de darle al estudiante las herramientas,
técnicas, que le permitan enfrentar la globalizacion, la realidad que persigue la
calidad educativa en el centro educativo es algo alcanzable gracias a la buena
ejecucion de programas del Programa Académico de Desarrollo Profesional
Docente PADEP/D.

Asegurar la calidad de la Formacion Inicial Docente, dos docentes de Primaria se
encuentran en la Licenciatura de Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en

Educacioén Bilingue y esto es una fortaleza para mejora en la politica de calidad.
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Desarrollar estrategias metodoldgicas para la lectoescritura con atencion
pertinente y coherente a superar el fracaso escolar, o que se da por medio de la
implementacion de planes de mejora educativa en el tiempo ideal para obtener

resultados positivos en el transcurso del afio.

Implementar nuevo enfoque de aprestamiento, esto ayuda en el centro escolar
dado a que el MINEDUC ha enviado en tiempo oportuno libros que ayudan en

aprestamiento de los alumnos.

Aplicar metodologia de aprendizaje de la Lectoescritura y Matematicas. En este
punto todavia falta mucho por hacer, aunque se les da prioridad a las areas de
matematica y comunicacion y lenguaje, para lo que se toma como base los
programas nacionales de Matematica “Contemos Juntos” y El programa de
lectura “Leamos Juntos”, el segundo priorizado en Huehuetenango por la
Direccion Departamental de Educacion.

Organizacion de docentes para efectivizar la atencion en esta modalidad. Ubicar
un docente para primer grado, esto se lleva a cabo en la EORM de la Aldea
Agua Alegre, del municipio de Chiantla. Dado a que la Profesora Indira
Sbetlanna Figueroa Martinez atiende a los nifios de Primer grado con el

compromiso de obtener el 100% de resultados en la promocion.

Fortalecimiento del programa de Valores para la implementacion del CNB, en
este sentido se priorizan a nivel departamental los programas y se trabajan con

el propésito de formar mejores ciudadanos en el mafiana.

C. Modelo de gestién
Uso optimo de los recursos promovera las garantias constitucionales, que
fortalezcan la permanencia de los nifios y nifias, uno de los elementos esenciales
es la focalizacidon presupuestaria con transparencia y uso optimo de los recursos
de origen interno y externo, para 5 programas de apoyo tales como: Alimentacion

Escolar, Utiles Escolares, Valija Didactica, Gratuidad de la Educacion y
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Remozamiento, en el Centro Educativo se cuenta con cuatro programas de
apoyo, a excepcion del Programa de Remozamiento, que ya se brindé hace
aproximadamente 5 o 6 afios, y que fortalecié la estructura de la escuela.

Garantizar la transparencia en el proceso de gestion. Esto se lleva a cabo dentro
de la escuela visible y transparente los gastos del fondo publico. Fortalecer
criterios de calidad en la administracion de las instituciones educativas. Esto se
practica por medio de las orientaciones que en diversas oportunidades el
MINEDUC, envia a los directores que en lo general son los encargados de
generar gestién para mejorar los centros escolares. En este caso el director del
centro escolar ha recibido varias capacitaciones del tema.

Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construccion de la
planta fisica de los centros educativos, en este sentido no se ha recibido fondos
del también llamado quinto programa debido a que ha sido un verdadero
problema trasladar el predio escolar a nombre del MINEDUC, y esto no ha

permitido el avance.

Con el propodsito de mejorar la nutricion de los nifios y nifias y contribuir al
rendimiento escolar, el centro educativo es beneficiado con el programa de
alimentacion, para el nivel primario, el cual, consiste en apoyo econémico para la

compra de articulos para la elaboracion de la refaccion escolar diaria.

D. Recurso humano
Es prioritario el fortalecimiento de la Formacion, actualizacion, la evaluacion del
desempeiio y la gestién. En cuanto al tema de formacién docente, actualmente
en el Centro Educativo, dos docentes del nivel primario estamos actualizandonos
en la Primera Cohorte de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con
énfasis en Educacion Bilingie, en el Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente PADEP/D, programa que tiene como finalidad elevar el nivel

académico y mejorar su desempefio laboral.
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Garantizar la formacién y actualizacion idénea del recurso humano para alcanzar
un desempefio efectivo, se espera que proximamente el SINAE, Sistema
Nacional de Acompafamiento Escolar ayude a que el avance en materia de la
calidad educativa sea dirigido de mejor manera y que como su nombre lo indica
el acompafiamiento escolar sea de ayuda para mejorar en los estandares

educativos Nacionales.

La evaluacién de desempefio practicada al recurso humano es otro aspecto
importante debido a que el Ministerio de Educacién a través de la Direccion
General de Evaluacion de Investigacion Educativa - DIGEDUCA - realiza
actividades de evaluacion e investigacion educativa, para verificar los logros de
los aprendizajes de los estudiantes, con el objetivo de tomar decisiones, a nivel

politica educativa, como a nivel centro educativo.

Cabe mencionar que el éxito o el fracaso escolar dependen de muchos factores
entre ellas que los alumnos cuenten con las condiciones necesarias para tener

un aprendizaje efectivo.

E. Educacion bilingtie, multicultural e intercultural
Fortalecer programas bilingles multiculturales e interculturales para la
convivencia armonica entre los pueblos y sus culturas, los decentes egresados
del PADEP saben que corresponde en estos momentos dar lo mejor y dado a
gue su titulo es en educacion multicultural corresponde integrar la convivencia y

armonia entre las diversas culturas hermanadas por un pais llamado Guatemala.

Del centro educativo se realizan diferentes actividades con el fin primordial de

lograr el fortalecimiento de la Educacion Bilingle Multicultural e Intercultural.

El Ministerio de Educacion con el fin de fortalecer la educacion bilingte,
multicultural e intercultural, realiza acciones con pertinencia cultural, en base a

los diferentes contextos que forman parte de nuestro pais.
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Garantizar la generalizacion de la Educacion Bilinglie Multicultural e Intercultural.
Esto funciona en el centro educativo a través de la implementacion de los
diferentes textos otorgados por el MINEDUC, que deben hacer eficiente la

ensefanza aprendizaje del &rea Bilinglie y por ende la comprension multicultural.

F. Aumento a la inversion educativa

Durante los primeros meses del 2019, la oficina del Procuraduria de los
Derechos Humanos (PDH) se ha encargado de monitorear y reportar el
cumplimiento del derecho a la educacién a nivel nacional, porque las estadisticas
son alarmantes en nuestro pais, a pesar del esfuerzo el Estado aun no se ha
garantizado la educacion primaria gratuita.

Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar lo que
establece el Articulo 102 de la Ley de Educacion Nacional, (7% del producto
interno bruto) (CNE2010, p7 2010)

En relacion al aumento del PIB se han incrementado las escuelas que poseen
OPF lo que ha traido consigo la mejor forma de distribucion del dinero destinado
a los programas de apoyo, por lo que si bien no ha sido mucho el aumento hay
gue admitir que para el presente afio se ha recibido de manera periodica y a
tiempo los recursos financieros para garantizar la Gratuidad de la educacion

hace falta que se llegue al porcentaje mencionado.

G. Equidad
El MINEDUC debe garantizar una educacion de calidad que demandan las
personas que habitan el pais, es decir una educacién que sea contextual, segun
los cuatro pueblos Maya, Xinca, Garifuna y Ladinos, especialmente en las areas
de wvulnerabilidad, donde es emergente que la educacién llegue sin
discriminacion para reducir los indices de pobreza y extrema pobreza, los cuales

unicamente se lograran reducir con luna educacion de calidad.
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Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables. La EORM Aldea Agua
Alegre, se encuentra entre estos grupos dado a la pobreza de los habitantes de
la comunidad, pero que con los programas de apoyo equitativos para todos los

alumnos inscritos se logra mejorar en esta politica.

En el centro educativo se promueve la equidad y la convivencia dentro de las
distintas culturas por la diversidad que se tiene en el centro educativo.

H. Fortalecimiento institucional y descentralizacion
Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion
desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social,
cultural y linglistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision de

largo plazo.

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion
desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social,
cultural y linglistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision de
largo plazo. (CNE 2010, p.8 2010).

Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el proceso de
descentralizacion y participacion en las decisiones administrativas y técnicas.
Anteriormente muchos de los tramites administrativos se realizaban en la capital
y ahora se realizan en la sede del MINEDUC, o en las Coordinaciones Técnicas

Administrativas.

Promover y fortalecer la participacion de diferentes sectores sociales a nivel
comunitario, municipal y regional en la educacién. Por medio de la formacion de
la OPF se logra integrar a padres de familia en la administracion y traslado de

fondo publico y hacerlo mas eficiente.

La comunidad educativa debe tener un emprendimiento y es prioritario para

lograr un verdadero proceso educativo de calidad, contribuyendo desde el &mbito
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local a garantizar la calidad, la cobertura y la pertinencia social, cultural y
linguistica, en los niveles educativos con equidad, transparencia y vision a largo
plazo de los alumnos y alumnas y alumnas. El papel protagonico que cada
elemento y sujeto del proceso educativo, con una participacion acorde a su
funcion, el trabajo en equipo y la induccién apropiada, todo a favor de la nifiez
de la la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Agua Alegre, municipio de Chiantla,
departamento de Huehuetenango, ha permitido que mediante el fortalecimiento
de organizaciones comunitarias, como COCODE, OPF, Gobierno Escolar,
Direccion y Personal Docente.

1.2. Analisis situacional.

1.2.1. Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir

a. Fracaso escolar.

b. Déficit en el habito de la lectura.

c. Desercion.

d. Bajo nivel en pensamiento l6gico matematico.
e. Ausentismo.

f. Bajo rendimiento académico.

g. Infraestructura.

h. Emigracion.

i. Sobre edad.

j. Falta de interés.

k. Distancia.

1.2.2. Seleccion de problema prioritario (matriz de priorizacion)
El fracaso escolar en la actualidad viene a repercutir que los nifios de la escuela
sean retirados de la comunidad educativa, provocando analfabetismo en los

infantes.
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Tabla No. 29
Problemas Priorizados
CRITERIOS CRITERIOS
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Lectoescritura 2 2 2 1 2 9 2 1 3 27
Falta de interés. 2 2 1 1 2 |8 2 1 3 24
Déficit en el habito de la 2 2 1 1 2 |8 |2 1 3 |24
lectura.

Desercion 2 1 1 1 2 |8 2 1 3 24
Bajo nivel en pensamiento 2 1 2 1 2 |8 |2 1 3 |24
I6gico matematico

Ausentismo 2 2 1 1 2 8 2 1 3 24
Bajo rendimiento académico. 2 2 1 1 2 |8 |2 1 3 |24
Infraestructura. 2 1 2 1 2 8 2 1 3 24
Emigracion. 2 2 1 1 2 |8 |2 1 3 |24

Fuente elaboracion propia del autor
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1.2.3. Andlisis de problema (arbol de problemas)

Figura No. 1
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1.2.4. Identificacién de demandas
Como referencia educativa que no menoscabe la integridad econdémica de la

poblacion mas pobre del pais.

Las demandas se clasifican en:

A. Demandas sociales

La demanda a nivel social, esta fundada en la idea que la educacién es un bien
para la sociedad. Se formula para satisfacer necesidades sociales. En los
paises subdesarrollados la demanda se centra en la educaciéon primaria y
también secundaria, mientras que en los paises subdesarrollados se hace
enfasis en la educacion secundaria y superior porque la primaria ya tiene
cobertura total y esto da lugar a diferencias educacionales que toman forma
muy distinta dependiendo el caso.Entre los factores de las demandas sociales
en educacion tenemos: el incremento anual del nUmero de estudiantes, por lo
gue se debe ampliar la cobertura, también la urgente necesidad que los
docentes estén profesionalizados para mejorar la calidad educativa, también la
implementacion de técnicas, métodos, herramientas, metodologias innovadoras

y participativas para ir rompiendo paradigmas tradicionalistas.

El Ministerio de Educacidon tiene que aumentar el presupuesto para que
alcancen a cubrir las necesidades basicas de los estudiantes en todos los
niveles y como consecuencia de esta transformacion el sistema educativo
tendra un cambio radical propiciando un desarrollo econémico sostenible, se
implementard una democracia verdadera y mejorara las condiciones de vida de
las personas.Se debe tomar en cuenta que la produccidén cada vez esta mas
globalizada y necesita que las personas estén mejor preparadas
académicamente con una buena instruccién, debe haber una readaptacion

profesional.
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B. Demandas institucionales
La mayoria de los sistemas educativos han iniciado una transformacion como
consecuencia de un sistema educativo tradicionalista que no ha sido capaz de
hacer cambios cualitativos con niveles satisfactorios de calidad y equidad
orientados a la satisfaccion de las nuevas demandas sociales. Hoy hablamos de
un mundo globalizado y altamente competitivo basado en el conocimiento, en el
cual localidad educativa son el punto de apoyo a largo plazo mas importante
gue tienen los gobiernos para mejorar la competitividad y para asegurar una

ventaja de los estudiantes a nivel nacional.

El mejoramiento de la educacion pasa a ser una prioridad esencial de los paises
donde los gobernantes deben preparar ciudadanos capaces de convivir en
sociedad marcado por la diversidad para que a través de valores solidos y
habilidades para desempefarse en los diferentes ambitos de la vida social
puedan enfrentar la segmentacion y la fragmentacion que es una amenaza para

las sociedades en la actualidad.

Formacion de recursos humanos que representan a los nuevos requerimientos
del proceso productivo y la especializacion en la organizacion del trabajo en la
revolucion tecnoldgica, para fortalecer la competitividad, el mayor desafio es la
transformacion de la calidad educativa para la formacién de individuos con
buena preparacién académica, impulso de la autonomia individual y colectiva y
el uso adecuado de la tecnologia capacitacion constante a todos los integrantes
de la sociedad para convivir con las nuevas tecnologias para obtener una mejor

calidad de vida.

Les corresponde a los sistemas educativos impulsar la innovacion cientifica y
tecnoldgica, desarrollar capacidades futuristas para enfrentar los cambios, para

sumir responsablemente las multiples soluciones a la problematica actual.
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C. Demandas poblacionales

Se pudo comprobar que existe una baja sostenida en la matriculacién de las
nifias y nifios de primaria. Para el caso de primera infancia y bésico, la matricula
se ha sostenido en el mismo porcentaje en los ultimos afos, o que comprueba

gue no se atiende la demanda educativa para estos sectores poblacionales.

La mayoria de las y los excluidos viven en territorios donde hay més pobreza.
Se puede decir que en estos lugares hay una ausencia total del Estado, quien
no garantiza los derechos basicos de la poblacién. Los pueblos indigenas no
tienen cobertura educativa y la poca que tienen no es totalmente en sus idiomas

maternos.

El presupuesto del MINEDUC es de los mas grandes del Estado, pero el mayor
porcentaje esta destinado para el pago de salarios, dejando a cobertura un

rubro no mayor del 5%.

Los programas que buscan mejorar la cobertura han logrado incrementarla
significativamente en algunos casos; pero sin mayor valoracion y evaluacion,
estos no pueden sostenerse. Al mismo tiempo, con la llegada de nuevos
gobiernos no hay continuidad para aquellos programas que han dado algun

resultado o bien, son programas insostenibles técnica y/o presupuestariamente.
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entorno educativo a

intervenir.
A. Caracteristicas
Tabla No.30
Caracteristicas de los Actores
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B. Influencias

A continuacion, se presenta una tabla de contingencia que posee informacion
sobre la influencia e interés de cada uno de los actores participantes en el

proyecto de mejoramiento educativo.

Tabla No.31
Influencia de los Actores

Baja influencia Alta influencia
Su participacion es limitada y pretenden que | Estos actores estan de acuerdo con el proyecto
la informacién del proyecto llegue a todo el porque sera de gran ayuda para el aprendizaje
publico. de sus hijos
Docente Docente
Proveedores Estudiante
Alcalde
COCODES Alumnos
STEG Maestros
Proveedores Padres de familia
CTA
Opf
Bajointerés Alto interés
Estos actores deben participar activamente, a | Estos actores son esenciales y buscan el
fin de asegurar ser apoyo del proyecto. bienestar de todos y participan activamente.
Estudiante Docente
Alcalde Maestros
COCODES Padres de familia
Proveedores
ONG

Fuente elaboracion propia del autor

C. Criterios
Tabla No. 32
Criterios o Atributos de los Actores

£ 22 3 2 §oR 20588 28 Boc¢ dowd g =

H§%B§8o Negs ﬁgégg ‘.’ég&,’é@ Wezgggn “‘3%-:9382 <

Actores °£" 53 ©5g°| 37888° | °g®rges | ©pE ey 08388 E ¢
Estudiantes X X X 3
Docentes X X X X X X 6
Padres de familia X X X X 4
COCODE X X X 3

Fuente elaboracién propia del autor

D. Caracteristicas tipicas




49

Tabla N0.33

Caracteristicas Tipicas

Tipos de InteresesPrincipales Oportunidades Necesidades de
actor integracién y acciones
requeridas
Directos
- Aprender - Programas de apoyo Aprendizajessignificati
Alumnos - Jugar - Becasescolares VOS
- Compartir - Saber leer y escribir Constructivismo
- desarrollarse - Salir adelante en el Formar parte del
- Divertirse nivel académico Gobierno Escolar
- Interactuar - Integrarse a Ser un lider positivo
- Saber leer y escribirbien juegosescolares de la escuela
- Promover - Sobresalir en Integracion a una
susgrados algtndeporte directiva de grado
- Relacionarse con - Formar parte de una Integrarse a un equipo
maestros seleccién deportiva deportivo
- Recibir una educacion
de calidad con
pertinencia cultural
Padres de | - Velar por el aprendizaje - Continuar con - Sertomado en
familia: de sus hijos susestudios cuenta
- Apoyarlos en - Obtener un titulo - Tenerconocimiento
suformaciénacadémica - Superacion en gestibneducativa
- Quesushijospractiquenval | - Tener un trabajo Promover la
ores - Guiar a suhijo ampliacién del centro
- Que mejore el - Obtener algun puesto educativo
comportamiento de sus en la organizacion de
hijos padres de familia
Tipos de InteresesPrincipales Oportunidades Necesidades de
actor integracién y acciones
requeridas
- Que sus hijos aprendan a
ser independientes
Maestros. - Que los nifios sean auto - Actualizacion y -

suficientes

Que los estudiantes
propicien su
autoaprendizaje

Que los estudiantes
reciban una calidad
educativa

Que los nifios aprendan
para la vida

Promover una educacién
solida en valores

profesionalizaciéndoce
nte

- Capacitaciones

- Circulos de
calidaddocente

- Intercambio de
experiencias

Metodologiainadecua
da

- Conocer los avances
de otros centros
educativos

- Compartir los éxitos
de otros
establecimientos
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OPF - Serliderespositivos - Estarnombradolegalme -
- Ser apoyo de todos los nte capacitacionesconsta
programas que recibe la - Registrar su firma en el ntes
escuela banco para el uso de - Uso y manejo de
- Apoyo incondicional al los recursos libros constantes
proceso educativo de sus financieros de los - Orientar a los padres
hijos programas de familia sobre los
- Conocer los programas de | - Ayudar a la programas de apoyo
apoyo comunidadeducativa - Promovernormas de
- Gestidneducativa higiene
- Formacién de
escuelaspara padres
Tipos de InteresesPrincipales Oportunidades Necesidades de
actor integracion y acciones
requeridas
Indirectos
Alcalde - Apoyo a la educacion - Aporte del Gobierno - fomentar la
- Que el gobierno municipal | - Designar parte del participacionciudadan
se interese por el presupuesto municipal a
desarrollo de la para el desarrollo de Formacién de lideres
comunidad nuestra comunidad positivos para el
- Actuar conjuntamente con | - Apoyar en las desarrollo de la
el COCODE en beneficio necesidades basicas comunidad
de nuestra comunidad de la comunidad Apoyo de
- Proporcionar - Apoyo a organizaciones
recursosfinancieros , para lasautoridadescomunit gubernamentales y no
infraestructura del arias gubernamentales en
establecimiento beneficio de la
comunidad
COCODE - Desarrollo de gestién en - Representa a la - trabaja
S beneficio de la comunidad comunidad conjuntamente con los
- Apoyo al - Son la maxima docentes y demas
sistemaeducativo autoridad en la instituciones para
- Velar por mejorar la comunidad conseguir el
infraestructura del - Integracién del desarrollo integral de
establecimiento educativo COMUDE los nifios de la
- Trabajo coordinado con la | - Reconocimiento de comunidad
comunidad autoridadesmunicipale Tener buena
S comunicacién con el
CODEDE y COMUDE
Tipos de InteresesPrincipales Oportunidades Necesidades de
actor integracién y acciones

requeridas
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ONG - Ayudar a las poblaciones - Ser apoyo de las - ejecucion de
en condiciones de autoridades proyectos de
pobreza y extrema comunitarias mejoramiento en las
pobreza plenamente comunidades mas
- Proporcionar todo tipo de establecidas necesitadas
ayuda de manera - Trabaja con Apoyar a familias que
transparente autoridades se encuentran en
- Hacer diagnostico para comunitarias y situacion de riesgo
detectar a las municipales
comunidades mas - Dar a conocer los
necesitadas principios de la
- Propiciar el desarrollo con institucion en beneficio
fondos que se queden de las comunidades
dentro de la comunidad mas necesitadas
STEG - Mejorar la calidad - Tienepersonalidadjuridi - Actuar dentro
educativa a nivel nacional ca de las leyes
- Defiende los derechos de - Representa al gremio vigentes del
los docentes y favorecer organizado mas pais
el desarrollo de los nifios grande del pais - Organizacion a
- Velar porgue el Gobierno nivel municipal,
cumpla lo pactado con la departamental y
dirigencia en beneficio de nacional
nifios y docente
- Implementar recursos
para los programas de
apoyo
- Favorecer la
educacionpublica
Tipos de Intereses Principales Oportunidades Necesidades de
actor integracién y acciones
requeridas
Potenciales
Proveedor | - Interésecondémico - Facilitar el traslado Dejar de cumplir
es - Prestar servicios de alimentos con sus
comunitario en beneficio directamente al responsabilidades
de la nifiez centro educativo Porsituacionesadver
sas
Ruleteros | - Econbémico - Responsabilidadalpre Fallas mecanicas

star un servicio

del vehiculo o
factores climaticos

Fuente elaboracion propia del autor

E. Diagrama de relaciones
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Figura No. 2
Diagrama de Relaciones
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Fuente elaboracién propia del autor
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Analisis estratégico
1.3.1. Matriz DAFO
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TEMA: “FRACASO ESCOLAR”

Tabla No.34
Andlisis de DAFO

Debilidades

Amenazas

D1. Desinterés de los docentes del
centro educativo en fortalecer su labor
mediante la innovacion.

D2. Complejidad de la realidad educativa
contextual.

D3. Falta de comunicacién entre
docentes y comision de lectura para
desarrollar Proyectos de mejoramiento
Educativo.

D4. Mala practica de habito lector en el
centro educativo

D5. Falta de interés de los alumnos en la
lectura.

D6. Falta de habito lector en los docentes
del centro educativo

D7 area especifica para la lectura con
suficiente material de apoyo

Al. Inasistencia de los nifios a la escuela, por la
poca responsabilidad de los padres de familia.
A2. Poco tiempo de calidad de los padres e hijos.
A3. Conflictos familiares perjudican el
rendimiento y permanencia en el establecimiento
educativo.

A4. Falta de recursos econémicos en los hogares
de donde provienen los alumnos.

Ab. Falta de interés de algunos alumnos por la
lectura y sus estudios.

A6. Influencia negativa de
comunicacion.

A7. Se percibe falta de apoyos: aparicién de un
desencanto generalizado.

A8 Al Falta de apoyo de algunas familias hacia
el Proceso educativo de sus hijos

A9. Aumento de trabajo infantil como apoyo a la

los medios de

D8. Escasa iniciativa docente | economia familiar
emprendedora.
D9. Desconocimiento de estrategias | A10. Implementar y fomentar programas de
lectoras lectura.
D10.metodologia inadecuada para
fortalecer el habito lector
Fortalezas Oportunidades
F1. Metodologia apropiada de los | Ol. Fortalecimiento de programas de apoyo del

docentes egresados del PADEP/D.

F2. Existencia de Biblioteca Escolar

F3. Motivar a los alumnos hacia la clase
mas atractiva y creativa.

F4. Formacién y actualizacién continua
del cuerpo docente.

F5 Se puede apoyar o ser apoyo de los
programas y proyectos de lectura del
establecimiento.

F6. La lectura puede dar coherencia al
Curriculo.

F7. Metodologia activa como proceso
cooperativo y participativo.

F8. Ejecuciéon y transparencia en los
programas de apoyo

F9. La lectura promueve el desarrollo
integral del alumno.

F10. Implementar y fomentar programas
de lectura.

MINEDUC

0O2. Ejecucién de proyectos de infraestructura
por parte de Instituciones gubernamentales y no
gubernamentales

03. Implementacion de talleres de capacitacién
por parte de Coordinacién Técnico Administrativa
O4. Actualizacién docente mediante el PADEP/D
MINEDUC

O5. Dotacién de textos actualizados en cada
ciclo escolar por parte del MINEDUC

0O6. Apoyo de la Comisibn Municipal de
Educacion
O7. Fomento de programas educativo Leamos
Juntos, contemos juntos, conviviendo en
armonia.

08 Becas educativas para alumnos de escasos
recursos

09. Canalizacion y seguimiento de alumnos con
problemas de aprendizaje. Por parte de la
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seccion de Adecuaciones
DIDEDUC/H

010. Creacion de Partidas Presupuestarias

Fuente elaboracién propia del autor

1.3.2. Técnica Mini-Max

Tabla N0.35

Técnica

Mini-max

VinculacionesFortalezas y Oportunidades

VinculaciénDebilidadesOportunidades

F1 Metodologia apropiada de los docentes
egresados del PADEP/D y 07 fomento de
programas educativos Leamos juntos,
contamos juntos, conviviendo en armonia.
F5 Formacion y actualizacion continGa del
cuerpo docente y 04 Actualizacién docente
mediante el PADEP/D MINEDUC.

F5 se puede apoyar los programas y
proyectos de lectura del establecimiento y
05 Dotacion de textos actualizados en cada
ciclo escolar por parte del MINEDUC.

F7 Metodologia activa como proceso

cooperativo y  participatvo 'y 04
Actualizaciéon  docente  mediante el
PADEP/D MINEDUC.

F9 La lectura promueve el desarrollo

integral del alumno y 07 Fomento de
programas educativos Leamos Juntos,
contemos Juntos, conviviendo en armonia.

1.

mediante la  innovacion
Actualizacion docente
PADEP/D MINEDUC.

D2 Complejidad de
educativa contextual y
Implementaciéon  de  talleres
capacitacion por parte de la CTA.
D Falta de comunicacién

y

la

juntos, conviviendo en armonia.

escolar por parte del MINEDUC.
D10 Metodologia
fortalecer el habito lector
Actualizacion docente
PADEP/D MINEDUC.

VinculaciénFortalezas y amenazas

VinculaciénDebilidades y Amenazas

F9 La lectura promueve el desarrollo
integral del alumno y A10 Implementar
y fomentar programas de lectura.

F3 Motivar a los alumnos hacia la clase
mas atractivo y creativa A2 poco
tiempo de calidad de los padres.

F5 Se puede apoyar los programas y
proyectos de lectura del
establecimiento y A 10 Implementar y
fomentar programas de lectura.

F7 Metodologia activa como proceso
cooperativo y participativo y A 10
implementar y fomentar programas de
lecturas.

F9 la lectura promueve el desarrollo
integral del alumno y A5 falta de interés
de algunos alumnos por la lectura.

lectura y sus estudios.
D3 Falta de comunicacion

educativo y A10 Implementar
fomentar programas de lectura.
D6 Falta de hébito lector en

comunicacion.

D8 Escasa iniciativa

Curriculares

D1 Desinterés de los docentes del
centro educativo en fortalecer su labor

mediante

realidad

entre
docentes y comision de lectura para
desarrollar proyectos de mejoramiento
educativo y O7 fomento de programas
educativos Leamos juntos, contemos

D4 Mala practica de habito lector en el
centro educativo O5 Dotacion de
textos actualizados en cada ciclo

inadecuada para
y 04
mediante

1. D1 Desinterés de los docentes del
centro educativo en fortalecer su labor
mediante la innovacion y A5 Falta de
interés de algunos alumnos por la

entre
docentes y comisién de lectura para el
desarrollar proyectos de mejoramiento

docentes del centro educativo y A6
Influencia negativa de los medios de

docente
emprendedora y A5 falta de interés de
algunos alumnos por la lectura y sus
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estudios.

5. D10 Metodologias inadecuada para
fortalecer el habito lector y A10
Implementar y fomentar programas de
lectura.

Fuente: Elaboracion Propia del autor

1.3.3. Vinculacion estratégica
A. FORTALEZAS — OPORTUNIDADES
a. F1 Metodologia apropiada de los docentes egresados del
PADEP/D y 07 fomento de programas educativos Leamos juntos, contamos

juntos, conviviendo en armonia.

Si se aprovecha el recurso docente en el centro educativo donde cuatro
docentes son egresados. De la carrera de PEPI y actualmente dos docentes
cursan la licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con énfasis en
educacion bilingiie podriamos hacer cambios profundos en cuanto a la calidad
educativa y solucionar el problema del fracaso escolar mediante el uso de
técnicas, estrategias y metodologias innovadoras y participativas para que los
estudiantes rindan al maximo en su formacién académica y formar integralmente

a los niflos y nifias en edad escolar de nuestra comunidad.

b. F5 Formacion y actualizacion continda del cuerpo docente y
04 Actualizacion docente mediante el PADEP/D MINEDUC.

El programa académico de profesionalizacion y actualizacion docente nos da los
insumos necesarios para que podamos desarrollar dentro de los salones de
clase, la transformacion de los alumnos, para que interactuara de manera activa
y cooperativamente y pueden aprender haciendo y de forma individual y en
equipo alcanzar las competencias propuestas facilitando su proceso orientacion

— aprendizaje.
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C. F5 se puede apoyar los programas y proyectos de lectura del
establecimiento y 05 Dotacion de textos actualizados en cada ciclo escolar por
parte del MINEDUC.

En el centro educativo hay docentes que se han y estan profesionalizandose y
actualizando académicamente por lo que estan en la capacidad de contextualizar
los libros de texto proporcionados por el MINEDUC y aprovecharlos al maximo
para que los estudiantes extraigan de ellos los mejores conocimientos y los
puedan aplicar durante la formacién académica y formar un juicio critico respecto

a los libros.

d. F7 Metodologia activa como proceso cooperativo Yy
participativo y 04 Actualizacion docente mediante el PADEP/D MINEDUC.

Los docentes de la EORM Aldea Agua Alegre hemos aprovechado la
oportunidad que nos ha dado el MINEDUC en cuanto a profesionalizarnos y
romper con los paradigmas tradicionalistas y fomentar la calidad educativa donde
el estudiante es el centro del aprendizaje y lo vea construyendo trabajando de
manera individual y en equipo apoyados con buenas técnicas, herramientas y
metodologias innovadoras y actualizadas facilitaras en el aprendizaje de los

estudiantes.

e. F9 La lectura promueve el desarrollo integral del alumno y 07
Fomento de programas educativos Leamos Juntos, contemos Juntos,

conviviendo en armonia.

En la escuela EORM aldea Agua Alegre hay personal docente profesionalizado y
haciendo buen uso del habito del lector a nivel personal y con los estudiantes, se
puede solucionar el problema del fracaso escolar y formar alumnos lectores que

acompafiados de una buena comprension lectora facilitardn el proceso
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ensefianza-aprendizaje y estardn capacitados para dar soluciones a la
problematica educativa actual.
B. FORTALEZAS- AMENAZAS
a. F9 La lectura promueve el desarrollo integral del alumno y

A10 Implementar y fomentar programas de lectura.

La mayoria de los docentes de la EORM aldea Agua Alegre esta
profesionalizado y en condiciones de aplicar un aprendizaje significativo, pero a
veces tal vez no lo aplicamos, pero si estamos conscientes que tenemos la
voluntad y la capacidad de hacer todo lo posible por brindar una calidad
educativa de acuerdo al contexto en el que nos desenvolvemos y procurar por un

buen aprendizaje.

b. F3 Motivar a los alumnos hacia la clase mas atractivo y

creativa A2 poco tiempo de calidad de los padres.

Dentro de la formacion académica de los docentes se debe tomar al estudiante
como el centro del aprendizaje y que €l lo vaya construyendo a través de la guia
y orientacion de nosotros, para que ellos sean parte del cambio que aprendan
haciendo que rompan paradigmas y formar personas preparadas para enfrentar
este mundo globalizado y altamente competitivo y que vayan formando en juicio
critico ante la problematica educativa. Velar porque los padres de familia se
preocupen por la formacién académica de sus hijos y promover la lectura en el

seno familiar para que todos nos desarrollemos fisica, moral y espiritualmente.

C. F5 Se puede apoyar los programas y proyectos de lectura

del establecimiento y A 10 Implementar y fomentar programas de lectura.

En la EORM aldea Agua Alegre uno de los factores mas importantes que
contribuyen al fracaso escolar es la falta del habito de lectura, como docentes

conscientes de esta problematica debemos aplicar el habito de la lectura en
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todas las areas curriculares, es basica porque pone en juego las habilidades,
destrezas, estrategias, actitudes y conocimientos de los nifilos, por lo tanto
debemos explotar al maximo, porque es una herramienta que favorece el
desarrollo de las destrezas del pensamiento critico y promueve la reflexion, no

contribuyamos al empobrecimiento mental de los nifios.

Velar porque los padres de familia se preocupen por la formacion académica de
sus hijos y promover la lectura en el seno familiar para que todos nos

desarrollemos fisicas, moral y espiritualmente.

d. F7 Metodologia activa como proceso cooperativo y

participativo y A 10 implementar y fomentar programas de lecturas.

La lectura es la base para afrontar el fracaso escolar se deben aplicar
metodologias activas para fomentar el interés por la lectura, para que los
estudiantes puedan avanzar en su aprendizaje e implementar programas y
proyectos de lectura para que los alumnos desarrollen al maximo sus
capacidades y vencer las barreras de lectura que frenan el avance académico de

los estudiantes.

e. F9 la lectura promueve el desarrollo integral del alumno y A5

falta de interés de algunos alumnos por la lectura.

Ante la apatia de algunos alumnos por la lectura debemos aplicar programas y
proyectos de lectura para que ellos se interesan y puedan vencer el fracaso
escolar y mas aun cuando se cuenta con la orientacién de docentes actualizados
y profesionalizados por el programa PADEP/D que tienen capacidad suficiente
para desarrollar una buena lectura, acompafiada de comprension lectora y

aprovecharla en su proceso de auto formacion.
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C. DEBILIDADES- OPORTUNIDADES
a. D1 Desinterés de los docentes del centro educativo en
fortalecer su labor mediante la innovacion y O4 Actualizacién docente mediante
PADEP/D MINEDUC.

El programa PADEP/D proporciona una metodologia activa y participativa que
permite una innovacion educativa dotando de técnicas, herramientas y
estrategias que permite a los docentes, estudiantes fortalecer su labor a través
de la innovacion y la tecnologia para aplicarla directamente a los salones de
clases y propiciar una calidad educativa, donde los alumnos se interesen por su
aprendizaje y ellos lo vayan desarrollando de acuerdo a sus aptitudes y

actitudes.

b. D2 Complejidad de la realidad educativa contextual y O3

Implementacion de talleres de capacitacion por parte de la CTA.

Los coordinadores Teécnicos Administrativos como parte de la comunidad
educativa tienen la capacidad suficiente para desarrollar una calidad educativa
mediante el uso de técnicas, estrategias y metodologia innovadoras para ir
transformando la realidad educativa y reducir los indices adversos y fortalecer la
labor docente con aplicacion de programas, proyectos y talleres con tecnologia

participativa para propiciar un aprendizaje vivencial y contextualizado.

C. D Falta de comunicacion entre docentes y comisién de
lectura para desarrollar proyectos de mejoramiento educativo y O7 fomento de

programas educativos Leamos juntos, contemos juntos, conviviendo en armonia.

Definitivamente el fracaso escolar se deriva del poco interés en la lectura los
nifos que no tienen el hébito por la lectura no pueden desarrollar plenamente
sus capacidades, esto le produce un estancamiento como docentes conscientes
del desarrollo integral, porque si descuidamos la lectura, es una tarea facil de

olvidar y que entorpece de gran manera el proceso educativo, debemos
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promover talleres de lectura en jornadas no laborales para que los alumnos no
pierdan el interés por la lectura, que de no usarla es facil de eliminar de las

actividades cotidianas.

d. D4 Mala practica de habito lector en el centro educativo O5
Dotacion de textos actualizados en cada ciclo escolar por parte del MINEDUC.

Los estudiantes que no leen estan condenados a tener un fracaso escolar, por lo
tanto debemos incentivar a los alumnos para que hagan uso del habito lector
tanto en horarios laborales como en el hogar, para que en el seno familiar
puedan leer y asi favorecer el desarrollo de las destrezas del pensamiento y asi
poner en juego habilidades, estrategias, actitudes y conocimientos que seran la
base de su desarrollo académico y obtener grandes beneficios en cuanto a la

acumulacion de conocimientos y obtener su desarrollo integral.

e. D10 Metodologia inadecuada para fortalecer el habito lector
y O4 Actualizacién docente mediante PADEP/D MINEDUC.

Los docentes egresados de PADEP/D estamos en condiciones de utilizar
metodologias innovadoras y participativas donde el alumno pueda desarrollar
plenamente sus capacidades y la lectura es una herramienta esencial para su
desarrollo. Para las aulas del siglo XXI la lectura se puede hacer a través de la
tecnologia, solo orientar para que se haga buen uso de ella, y utilizarla como

medio de comunicacion efectiva y que contribuya a su auto formacion.

D. DEBILIDADES — AMENAZAS
a. D1 Desinterés de los docentes del centro educativo en
fortalecer su labor mediante la innovacién y A5 Falta de interés de algunos

alumnos por la lectura y sus estudios.

Los docentes actualizados mediante el programa de PADEP/D debemos estar

conscientes de nuestra obligaciébn es mejorar la calidad educativa, por eso



61

mismo debemos hacer nuestro mayor esfuerzo por innovar nuestra labor docente
y transmitir esta energia positivas a nuestros alumnos, para lograr aprendizajes
significativos y ellos se interesen por el habito de la lectura y utilizando una
buena comprension lectora serdn estudiantes de éxitos y podran superar los

desafios que se les presenten durante su formacion académica.

b. D3 Falta de comunicacién entre docentes y comision de
lectura para el desarrollar proyectos de mejoramiento educativo y A10

Implementar y fomentar programas de lectura.

Los docentes debemos coordinar la comision de lectura, asi como fortalecerla y
darle mayor auge para implementar y fomentar programas, proyectos y talleres
de lectura, para que los estudiantes puedan desarrollar al mas alto nivel sus
capacidades mentales y puedan vencer los obstaculos que se le presenten
durante su labor educativa y vencer el fracaso escolar, los nifios que leen seran

siempre triunfadores y ejemplo para los demas.

C. D6 Falta de habito lector en los docentes del centro

educativo y A6 Influencia negativa de los medios de comunicacion.

Los docentes debemos ensefiar con el ejemplo es fundamental que los alumnos
observen que nosotros somos buenos lectores, debemos leer continuamente y
motivar a los alumnos porque se interesen en el habito de la lectura y orientar a
los estudiantes para que utilicen de buena manera los medios de comunicacion
gue transmiten saberes que ellos deben de aprovecharlas y llevarlas a la practica
en los salones de clase y socializar con sus compafieros para que el aprendizaje

sea participativo y cooperativo.

d. D8 Escasa iniciativa docente emprendedora y A5 falta de

interés de algunos alumnos por la lectura y sus estudios.

Los docentes egresados del PADEP/D, tenemos la formacion adecuada para

transformar a los alumnos en entes activos y participativos que se interesen por
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un aprendizaje significativo cimentando valores soélidos y fundamentado en los
pilares de la educacion, los docentes tenemos conocimientos suficientes sobre la
innovacion del proceso orientacion — aprendizaje, siendo esto una fortaleza que
podemos utilizar, induciendo al nifio en su formacién y desarrollo personal y

evitar por todos los medios la desercion y el fracaso escolar.

e. D10 Metodologias inadecuada para fortalecer el habito lector
y A10 Implementar y fomentar programas de lectura.

Los docentes debemos apoyar proyectos y programas de lectura, pues
promueve la capacitacion y actualizacién tanto de los docentes como de los
alumnos, también debemos fortalecer la comprension lectora para la mayor
asimilacion de conocimientos, esto permitird una educacion de calidad y con
pertinencia. Dentro del establecimiento es necesario habilitar un area de estudio
0 una pequefia biblioteca y hacer la gestion necesaria para enriquecerla y que
este servicio de los alumnos en horario de clases y por la tarde habilitar horarios

especiales para toda la comunidad.

1.3.4. Lineas de accion estratégica
Implementacion de talleres de capacitacion y circulos de calidad docente para
compartir con los demas compafieros sobre metodologia innovadoras, técnicas
actualizadas y estrategias participativas y cooperativas que se estan
implementando en los establecimientos del mismo sector para mejorar la calidad
educativa, con el compromiso y participacion de todos como soporte para la

mejora de la educacion.

A. Posibles proyectos
a. Elaboracion de manual metodoldgico para prevenir el fracaso
escolar.
b. Talleres de capacitacion sobre el uso y aplicacion de
metodologias innovadoras y efectivas en el aprendizaje.

c. Plan de lectura, acompafiado de comprension lectora.
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Creacion de mega libros que fomenten la lectura.

Circulos de calidad docente para fortalecer metodologias activas
en el aprendizaje.

Programas de lectura a nivel escolar y comunitario.
Fortalecimiento de la comisién de lectura del establecimiento.
Proyectos de mejoramiento educativo.

Talleres sobre uso y aplicacién de valores.

Plan de aprendizaje significativo.

Planificacion de talleres que fortalezcan el proceso educativo con
la asesoria de los CTA.

Elaboracion de Mega libros, para una buena comprension lectora.
Cuenta cuentos de la tradicion oral del contexto.

Aplicacion de adecuaciones curriculares con el apoyo del
personal de la DIDEDUCH.

B. Proyectos de lectura comunitaria.

Como docentes y asesorando al gobierno escolar, debemos hacer la gestion

necesaria para habilitar una biblioteca y enriquecerla para que funcione en

amplios horarios y que esté al servicio de los estudiantes y de la comunidad en

general.

Posibles proyectos

a.

comunitaria.

b
C.
d.
e
f.

Gestidn para habilitar y enriquecer una biblioteca escolar

Elaboracion de programas integrales de lectura.
Talleres de lectoescritura.
Mega libros para fortalecer la comprension lectora.
Elaboracion de cuenta cuentos
Fomentar bibliotecas escolares para fortalecer el habito y

compresion lectora.
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g. Compartir experiencias innovadoras que faciliten el proceso
ensefianza-apredizaje.
h. Facilitar guias y manuales metodolégicos para promover una
calidad educativa.
i. Implementar circulos de lectura a nivel comunitario, para
fomentar el habito de lectura en toda la poblacion.
j. Promover la lectura, dejando tarea para el hogar y puedan
compartir tiempo de calidad en el seno familiar.
1.3.5. Formulacién del proyecto
Generar apredizajes significativos mediante la aplicacion de técnicas y
metodologias activas y participativas para un apredizaje significativo, para
prevenir el fracaso escolar por medio de la organizacion de un comité
comunitario permanente para promover actividades de lectoescritura en la

pobalcion con el asesoramiento del personal docente del establecimiento.
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1.3.6. Seleccién del proyecto a disefiar

Figura No. 3
Mapa de soluciones

Planificacion Elaboracién Cuenta Aplicacion de Proyectos
de talleres adecuaciones
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[FEIE de de libros de cuenta
IEfEiEr i programas lectoescrit para cuentos
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ura fortalecer
una de lectura
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escolar
comunitaria on lectora

Fuente: Elaboracion propia del autor




66

1.4. Disefio de proyecto
1.4.1. Titulo de proyecto
Manual metodolégico para prevenir el fracaso escolar en nifios de tercer grado

1.4.2. Descripcion del proyecto
El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizara en la Escuela Oficial Rural
Mixta Aldea Agua Alegre, municipio de Chiantla, departamento de
Huehuetenango, en tercer grado primario. La repitencia es un problema grave
en la educacion porque afecta principalmente a los sectores populares siendo
desigual la distribucion en cada region del pais, esto obliga al MINEDUC a
analizar: la calidad de educacion que se les esta impartiendo; si el nivel de
aprendizaje alcanzado es el esperado; si es el nivel socioecondémico el factor que

mas ha influido en el nivel de aprendizaje.

La educacion puede y debe ser el motor de cambio para avanzar en la
consecucion del desarrollo sostenible es fundamental que los docentes tienen
gue estar profesionalizados y actualzadospedagogicamente y propiciar una
calidad de educaciéon para enferentar los diferentes retos que se presentan en
nuestro pais, para ir erradicando el fracaso escolar y que los studiantes puedan
desarrollar las metas propuestas y que miles de ellos abandonan las escuelas
sin haber adquirido competencias basicas como es saber leer y escribir de una

manera adecuada.

Los docentes conscientes se convierten en transmisores de conocimientos y
facilitadores de aprendizajes por lo tanto debe hacer uso de metodolpgias
congruentes que permitan la formacion integral de nifios y nifias en edad escolar.
Los docentes del siglo XXI deben estar preparados en cuanto al uso de
tecnologias de la informacion y la comunicacion, promover el aprendizaje
interactivo para lograr aprendizajes significativos a lo largo de toda la vida, para
disminuir drasticamente el fracaso escolar, se debe propiciar un sistema

educativo innovador, donde el estudiante sea el centro y la razén de ser de la
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labor educativa y el docente sea un guia, un facilitador, un amigo que propicie un
aprendizaje proactivo, cooperativo y participativo.

1.4.3. Concepto
Aplicar aprendizajes para evitar fracaso escolar

1.4.4. Objetivos

A. General
Contribuir en los procedimientos metodolégicos que prevengan el fracaso escolar
y faciliten el proceso de ensefianza-aprendizaje para disminuir el nivel de

repitencia escolar en estudiantes de tercero primaria.

B. Especificos
a. Diseflar manual metodologico para prevenir el fracaso
escolar en estudiantes de tercer grado de primaria.
b. Aplicar el manual metodologico para prevenir la desercion
escolar incorporando a estudiante, docentes y padres de familia.
C. Socializar manual metodolégico en el centro educativo para

prevenir el fracaso escolar.

1.4.5. Justificacion
En cualquier pais, la educacion desempefia un papel esencial dentro de la
sociedad, como elemento de formacion de las personas mas jovenes, las cuales
contribuiran en un futuro inmediato a mejorar dicha sociedad, es decir, se
entiende como una herramienta de progreso. En Guatemala, como ya se sabe,
existe un gran problema relacionado con el ambito educativo, y no es otro que el
fracaso escolar. Antes de continuar, es preciso establecer la diferencia entre
fracaso escolar y bajo rendimiento escolar. Por el primero de ellos, fracaso

escolar, se entiende a aquellos alumnos que no consiguen un titulo.
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Sin embargo, por bajo rendimiento escolar, se entiende a aquellos nifios que
cuya evaluacion no es lo suficientemente satisfactoria, y, por tanto, no es posible
su promocién al siguiente curso o ciclo durante la etapa primaria. Seguidamente,
voy a tratar de exponer diferentes motivos que pueden influir o no, en el bajo
rendimiento escolar, los cuales son los siguientes: la influencia de las
condiciones econdmicas de la familia, la formacion socio-cultural de los padres,
la estructura familiar y los estilos educativos que utilizan los padres para educar
a sus propios hijos. En primer lugar, en relacion con las condiciones economicas,
creo que no tiene porqué existir una relacion directa entre el nivel de renta de los

padres y la formacién de los hijos.

El pais, aun cuenta con una educacion publica y gratuita con plena capacidad
para formar con éxito a alumnos, con total independencia del nivel economico de
las familias. Ademas, conforme se avanza en los estudios. Otro hecho
importante a tener en cuenta vinculado con los aspectos economicos es el
entorno laboral en el que se halla el sujeto, es decir, si la posibilidad de acceder
a un trabajo remunerado puede influir en el fracaso escolar. Actualmente, debido
a la situacion del pais, es realmente complicado acceder al mundo laboral para
nuestros jovenes, en consecuencia, podria existir la posibilidad de que

incremente la tasa de fracaso escolar.

1.4.6. Plan de actividades

Es una recopilacion de actividades que permitira disminuir el fracaso escolar,
implementando técnicas, estrategias y metodologias innovadoras y proactivas
gue permitan un aprendizaje vivencial para asimilar de una mejor manera las

competencias propuestas.
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Tabla No. 36
Plan de Actividades

No. | Duracion Actividad Tarea Sub-tarea Responsable
De inicio
1 2 semanas Lanzamiento del | Acto de inauguracion, Elaboracién Alvaro
proyecto socializacion y del programa | Cartagena
divulgacion del
De ejecucion proyecto
Elaboracién del plan de
2 8 semanas Elaboracion de | actividades Disefio del Alvaro
planes Elaboracién del plan de | formato Cartagena
monitoreo Disefio de los
Elaboracién del plan de | instrumentos
evaluacion de monitoreo:
3 10 semanas Investigacion sobre encuestas y
Disefio un plan alumnos como prevenir | entrevistasa | Alvaro
educativo el fracaso escolar docentes Cartagena
constructivista. Disefio de los
instrumentos
de evaluacion
5 14 semana Ejecucion del Elaboracién un plan de | Seleccién de
manual accién para trabajar técnicas y
metodoldgico con los padres de métodos que | Alvaro
para prevenir el | familia solucionen el | Cartagena
fracaso escolar fracaso
escolar Alvaro

Cartagena
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6 2 semana

7 1 semana

Realizacion de
talleres
creativos,
educativos y
constructivistas.

De monitoreo
Implementacioén
del plan de

actividades

Implementacién
del plan de

monitoreo

De evaluacion
Elaboracion del

plan de lectura

Elaboracion del
plan de
evaluacion del
PME

Cierre

Planificacionlogistica de

implementacion.

Elaboracion de

programa especial

Solicitar a los
docentes
ampliar sus
conocimientos
de métodos
que
prevengan el
fracaso
escolar en

tercero

Elaborar

solicitudes

Reproduccién

de materiales

Equipo de
sonido
Materiales de

apoyo

Alvaro
Carta-

gena

Fuente elaboracién propia del autor




1.4.7. Cronograma de actividades
ESTUDIANTE: Alvaro Cartagena del Valle No. CARNE: 8213097
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Tabla No. 37
Cronograma de Actividades

FECHA DE EJECUCION

No. | ACTIVIDADES 2019 2020
nov. dic. ene. feb. mar. abr.
2134123 |4]|1]2|3[4[1]|2]|3|4[|1]2|3 213
1 | Lanzamiento de proyecto
2 | Elaboracion de planes

Disefio un plan educativo
constructivista.

Aplicacion un proceso educativo

4 | adecuado a como prevenir el fracaso
escolar.
Realizacion de talleres creativos,

5 | educativos y constructivistas para
mejorar el fracaso escolar.

6 | De monitoreo

7 | De evaluacion

Fuente: Elaboracién propia del autor




1.4.8. Plan de monitoreo y evaluaciéon

A. Parte informativa
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a. Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

b. Direccién: Aldea Agua Alegre, Chiantla, Huehuetenango

c. Area de Aprendizaje: Todas las areas curriculares del pensum de

estudios

d. Grado: Tercer Grado

e. Seccion: “A”

Nivel: Primario

B. Parte operativa

El plan de monitoreo nos permite analizar el avance del proyecto, lo que se toma

como base para proponer acciones pertinentes para el cumplimiento de los

objetivos planteados. Se desarrolla el plan de monitoreo para el proyecto de

mejoramiento educativo que se ejecuta en el centro educativo mencionado, asi

mismo se plantea el plan de evaluacion del proyecto, el cual consiste en la

determinacién de los efectos y los impactos esperados e inesperados del PME.

a. Plan de monitoreo

Tabla No. 38
Plan de Monitoreo

Objetivo Especifico No. 1. Disefiar manual metodolégico para prevenir la el fracaso escolar en

estudiantes de tercer grado de primaria.

Activida | Parametro Meta de Indicador | Fuentes de Técnica Instrument
d s desarrollo informacié o]
n
Disefio | 2 meses Elaborar Manual Estudiante | Entrevista entrevista
de un Manual | con s,
Manual | Q. 500.00 | con metodologi | maestros,
a Q. | metodologi | a para el | padres de
800.00 a aprendizaj | familia, Guia de
innovadora | e jovenes, Revisiondocument | observacio
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significativ | mujeres, al n

0 a través | nifos y

de nifias

actividades | vulnerable

ludicas S,
directores.
Revision
documenta
I de
archivos
de la
escuela

Fuente: Elaboracion Propia del autor
b. Plan de Evaluacion
Tabla No. 39

Plan de Evalucion

Objetivo Especifico No. 1. Disefiar manual metodoldgico para prevenir la el fracaso escolar en

estudiantes de tercer grado de primaria.

Resultadoque Parametros Meta Fuentes de Técnica Instrumento
se pretende informacién
Aumentar el | Tres meses El 90% de los | Cuadros de Revision Guia de
nivel de alumnos de | registros de documental revision
rendimiento 30a35 tercer grado | rendimiento documental.
escolar en | estudiantes primaria, lee y | académico.
todas las areas comprende
curriculares textos Boletines de

presentados. | calificaciones

Objetivo Especifico No. 2. Aplicar el manual metodolégico para prevenir la desercién escolar

incorporando a estudiante, docentes y padres de familia.

Resultadoque Pardmetros Meta Fuentes de Técnica Instrumento
se pretende informacion

Alumnos con | Tresmeses El 90% de los | Estudiantes, Entrevista Guia de
desarrollo  del alumnos de | docentes, entrevista
aprendizaje de | 30 a 35 tercer grado | director,
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manera estudiantes del nivel | padres de
significativa primario, familia.
demuestran

contar con el
habito y
comprension

en la lectura.

Fuente: Elaboracion propia del autor

Objetivo No. 3. Socializar manual metodoldgico en el centro educativo para prevenir el fracaso

escolar.
Resultadoque Parametros Meta Fuentes de Técnica Instrumento
se pretende informacién
Aumentar el | Tresmeses El 90% de los | Cuadros de Revisién Guia de
nivel de alumnos de | registros de documental revision
rendimiento 30a35 tercer grado | rendimiento documental.
escolar en | estudiantes primaria, lee y | académico.
todas las areas comprende
curriculares textos Boletines de

presentados. | calificaciones

Fuente: Elaboracién propia del autor

1.4.9. Instrumentos de Monitoreo.
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA -
EFPEM-

PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA
DOCENTES - PADEP/D-LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA
INTERCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE

Guia de observaciéon no participante
Parte Informativa

Nombre del docente: Alvaro Ronaldo Cartagena del Valle
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Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccién: Aldea Agua Alegre, Chiantla, Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Todas las areas

Grado: Tercero

Proyecto Educativo: Manual metodolégico para prevenir el fracaso

tercer grado

escolar en

Objetivos Actividades/preguntas | Aspectos Descripciéon | Conclusiones
observadores | de lo
observado
Disefiar ¢Se observa una guia | Si.....[ | Si,  existe, |La guia de
manual metodoldgica una guia | metodoldgica
metodologico | innovadora para el disefiada vy |esta disefiada
innovadora | aprendizaje de las | No....[ | revisada por | para mejorar el
para el | areas curriculares? el docente y | aprendizaje de
aprendizaje experto las areas
de las areas curriculares.
curriculares
¢Se incluyerontemas ]
. En la  guia
innovadores  sobre o
. metodolbgica
matematica dentro de ] . .
] L Si, Se |se incluyeron
la guia metodoldgica? ] .
Si...... incluyeron temas
temas innovadores de
innovadores | las areas
No.... dentro de la | curriculares

guia

metodolégica
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Aplicar guia
metodoldgica
en el aula
para el
aprendizaje

significativo.

iSe observa la
aplicacion de juegos
matematicos, con
objetivos de
aprendizaje, basados
en el curriculum

nacional base?

¢Los  juegos que
contiene la guia son
dinamicos y

creativos?

No....

Si, se
observa la
practica de
algunos

juegos, con
objetivos de
aprendizaje,
basados en
el curriculum
nacional

base

Si, se
observan
juegos
dindmicos vy

creativos.

Los juegos
ludicos con
objetivos de

aprendizaje,

basados en el
curriculum
nacional  base

son evidentes.

Los juegos,
dinamicos,
creativos y

contextualizados
fueron

aplicados.
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Universidad de San Carlos de Guatemala
Escuela de Formacion de Profesores de Enseflanza Media —-EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo de Profesional Docente PADEP/D

Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion

Bilingue

Parte Informativa

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
Direccion: Aldea Agua Alegre, Chiantla

Area de Aprendizaje: todas las areas curriculares
Grado: Tercero Grado

Seccion: “A”

Nivel: Primario

Proyecto educativo: Manual Metodologico para prevenir el fracaso escolar en

nifos de tercer grado

Nombres y apellidos:

Grado de escolaridad: Sexo:

Edad de la persona Entrevistada

15-25 afios 25-35 afios 35-45 afios 45-55 aflos De 55 0 mas
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Entrevista dirigida a padres de familia

Objetivo: Determinar el avance de las actividades planificadas para establecer el
progreso que tienen las distintas fases desarrolladas en la ejecucion del
proyecto.

1. ¢Qué piensa sobre la inauguracion del manual metodologico para prevenir

el fracaso escolar en los nifios de tercer grado?

2. ¢Qué opinion tiene del manual metodoldgico, que se implementara en el

grado donde estudia su hijo?

3. ¢Como participaria en el aprendizaje de su hijo, haciendo uso del manual

metodoldgico, basado en nuevas formas de evaluacion?

4. ¢Cree usted que, con el uso del manual metodoldgico, su hijo se interesa

en él aprendizaje?
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Intrepretacion: Se puede determinar con exactitud, a través de los instrumentos
elaborados que el manual metodologico tiene funcionalidad y cumple con los
objetivos propuestos para su ejecucién, cuadyubando al aprendizaje significativo.

1.4.10. Instrumento de Evaluacién

Universidad de San Carlos de Guatemala

Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media —EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo de Profesional Docente PADEP/D

Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion

Bilingue

Parte Informativa

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Aldea Agua Alegre, Chiantla Huehuetenango
Area de Aprendizaje: Todas las areas curriculares
Grado: Tercero Grado

Seccion: “A”

Nivel: Primario

Proyecto educativo: Manual Metodologico para prevenir el fracaso escolar en

nifios de tercer grado

Nombres y apellidos:

Grado de escolaridad: Sexo:
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Edad de la persona Entrevistada

15-25 afios 25-35 arfios 35-45 afios 45-55 anos De 55 0 mas

Entrevista dirigida a Docentes

Objetivo: Determinar el avance de las actividades planificadas para establecer el
progreso que tienen las distintas fases desarrolladas en la ejecucion del
proyecto.

1. ¢Qué opina de la inauguracion del proyecto, donde se implementara el
manual metodoldgico, en el grado donde usted ejerce la docencia?

2. ¢cudl es su criterio sobre el manual metodolégico que se usara para

prevenir el fracaso escolar, basado en las formas de evaluacion?

3. ¢Qué beneficios cree usted tendrd el aprendizaje, por medio de

evaluaciones innovadoras?

4. ¢qué estrategias usara para mantener una relacion constante con padres

de familia, para el éxito de la aplicacién del manual metodolégico?
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5. Describa los avances obtenidos en los estudiantes, a partir de la

implementacién del manual metodologico.

Interpretacion: La mayoria de docentes obtuvo una respuesta favorable a los
cuestionamientos presentados relacionados al manual metodologico y su
aplicacion en la mejora de los resultados de evaluacion del aprendizaje en los
diferentes grados de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Agua Alegre.

Universidad de San Carlos de Guatemala
Escuela de Formacion de Profesores de Ensenanza Media —-EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo de Profesional Docente PADEP/D

Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en Educacién

Bilingue

Parte Informativa

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Aldea Agua Alegre, Chiantla Huehuetenango
Area de Aprendizaje: Todas las areas curriculares
Grado: Tercero Grado

Seccion: “A”

Nivel: Primario

Proyecto educativo: Manual metodoldgico para prevenir el fracaso escolar en

nifos de tercer grado
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Nombres y apellidos:

Grado de escolaridad: Sexo:

Edad de la persona Entrevistada

7 afnos 8 afos 9 anos 10 afos 11 afos o

Entrevista dirigida a estudiantes

Objetivo: Determinar el avance de las actividades planificadas para establecer el
progreso que tienen las distintas fases desarrolladas en la ejecucion del

proyecto.

1. ¢Qué opinas de la implementacion de un manual metodolégico para tu

proceso de aprendizaje, basado en evaluaciones participativas?

2. ¢Qué ventajas tiene para tu aprendizaje el uso de evaluaciones

diferentes?

3. ¢Como te apoyan tus padres en tu proceso educativo?




83

4. ¢Qué beneficios has obtenido en tu aprendizaje, utilizando el manual

metodoldgico basado en la evaluacion?

Interpretacion: La mayoria de estudiantes opino que es excelente la aplicacion
del manual metodolégico para mejorar los resultados de las evaluaciones del
aprendizaje, tomando en cuenta la participacion de ellos en el proceso

evaluativo.

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA -
EFPEM-

PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA
DOCENTES - PADEP/D-LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA
INTERCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE

Parte Informativa

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Aldea Agua Alegre, Chiantla Huehuetenango
Area de Aprendizaje: Todas las areas curriculares

Grado: Tercero
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Proyecto Educativo: Manual metodoldgico para prevenir el fracaso escolar en
nifos de tercer grado

Cuestionario De Opinion Dirigido A Docentes

Instrucciones: con base en la realizacion del taller de induccion sobre el uso y
manejo de la guia metodoldgica, sirvase responder los siguientes
cuestionamientos, marcando una X en las alternativas que se le presentan,
segun su criterio. La informacion servira para determinar el avance del
cumplimiento de los objetivos planteados en la ejecucion del proyecto de

mejoramiento educativo. Gracias.
1. ¢Tiempo utilizado para el desarrollo del taller?
Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

2. ¢Tiene dominio en el uso y manejo del manual metodolégico, después de

haber recibido él taller?
Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

3. ¢Los recursos didacticos qué propone el manual metodolégico esta al

alcance de los docentes y los estudiantes?
Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar
4. ¢El manual metodolégico es comprensible para su uso y manejo?
Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar
5. ¢ El manual metodolégico es de facil aplicacion a los estudiantes?
Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

6. ¢El manual metodoldgico presenta actividades y recursos didacticos

innovadores para el aprendizaje significativo?

Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar
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Interpretacion: La mayoria de docentes considera que la aplicacion del manual
metodoldgico facilitara el proceso enseflanza aprendizaje a través de

participacion activa de los involucrados.

1.4.11. Presupuesto
Desglose de gasto por recursos humanos (indicar si son permanentes (P) o si
son ocasionales (O)

Tabla No. 40
Presupuesto
Actividad Recursoshumanos CostosUnitarios Costos Total
Realizacion del | Experto en Redaccién | Q 700.00 Q 700.00
manual
Horasutilizadas Horasinvertidas en El | Q10.00 Q 100.00
proyecto
Por la elabora- Experto Q 200.00 Q 200.00
cion del PME
Total Q Q 1,000.00

Desglose de gastos en recursos materiales (son los que se requieren para implementar

el proyecto)

Tabla No. 41
Desglose de gastos en recursos materiales
Actividad Cantidad | Unidad | RecursosMateriales | CostosUnitarios | Costos
de Total

medida
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Elaboracion 1 Ciento | Hojas Q 10.00 Q 10.00
de planes 1 Bote | Tinta Q 75.00 Q 75.00
de 50
ml.

Solicitudes 1 Ciento | Hojas Q 10.00 Q 10.00
Elaboracion
del
programa
Elaboracion 50 Unidad | Invitaciones Q 5.00 Q 250.00
de
invitaciones
Elaboracion 1 Unidad | Manta vinilica Q 150.00 Q 150.00
de una
manta
vinilica
Elaboracion 50 Unidad | Trifoliar Q 2.00 Q 100.00
de trifoliar
Elaboracion 100 Unidad | Cartulinas, Q 150 Q 150.00
de recursos 50 Unidad | Marcadores Q 350 Q 175.00
didacticos
Realizacion 1 Ciento | Hojas Q. 10.00 Q. 10.00
de talleres 50 Unidad | Diplomas Q. 5.00 Q. 250.00
de 50 Unidad | Refaccién Q. 5.00 Q. 250.00
induccién
sobre el uso
y manejo
del manual

Total Q 277.00 Q1,430.00

Desglose de gastos de operacion (son recurrentes para el desarrollo del proyecto)

Tabla No. 42
Desglose de gastos de operacion

Actividad Cantidad Gastos de | CostosUnitarios | Costos Total

operacion
Arreglo de salon para 1 Adornos, Q 100.00 Q 100.00
el lanzamiento permisos, dietas

por uso.

50 Impresion de | Q 3.00 Q 150.00

rétulos con el
logo y nombre
del proyecto

Colocacién Manta 1 Pago de | Q 50.00 Q 50.00
Vinilica personas  que

coloquen la

manta
Trasporte de traslado 1 Vehiculo que | Q 100.00 Q 100.00
materials tras la de

materiales
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Mobiliariopara
talleres

los 50

Alquiler de sillas

2.00

Q 100.00

Total

255.00

Q 500.00

Fuente: Elaboracion Propia del Autor.

Plan sostenibilidad

Gastos Total del Proyecto

Q. 3,930.00

Posibles fuentes de financiamiento

Nombre: Alvaro Ronaldo Cartagena del Valle

Medioparaacceder: Autofinanciamiento y autores potenciales

1.4.12. Plan de divulgacion:
Parte informativa

Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Agua Alegre, Chiantla,

Huehuetenango.

Medio de divulgacion: Redes sociales. Fecha: Julio en adelante.

Responsable: Alvaro Ronaldo Cartagena del Valle.

Parte operativa

Objetivos

General:

Divulgar los resultados obtenidos de la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, para lograr percepcion y sensibilidad de los actores involucrados y

compromiso para su fortalecimiento.

Especificos:
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A. Gestionar los medios de divulgacién adecuados para llegar con claridad y
objetividad a todos los actores involucrados.

B. Proporcionar en fisico o digital los resultados de la ejecucion del proyecto
como evidencia fidedigna para el andlisis y reflexion de parte de los actores
involucrados.

C.Generar espacios de analisis y reflexion entre los actores involucrados

procurando asumir compromisos para la mejora continua.
Descripcion de la estrategia de divulgacion

La estrategia consiste en la elaboracién de un péster académico en una, manta
ninilica que incluye los componentes mas relevantes del proyecto de
mejoramiento educativo, con particular énfasis en los resultados obtenidos. A
traves del mismo se dara a conocer los resultados al director de la escuela, a la
municipalidad del lugar y a la coordinacion técnico administrativa del sector. Para
el efecto se programara una conferencia virtual con la participacion de los

actores involucrados.

Ademas, el poster académico, el informe final, manual, del proyecto educativo
constituyen elementos claves para solventar el examen privado ante una terna
examinadora nombrada por las autoridades de la Escuela de Formacion de

Profesores de Ensefianza Media —-EFPEM.

4. Actividades

4.1 Gestion de los medios de divulgacion para la presentacion de resultados del
proyecto de mejoramiento educativo.

4.2 Elaboracién de poéster académico e informe final del proyecto en fisico y
digital para entrega a los involucrados en el mismo.

4.3 Generacion de espacios de analisis y discusion de los resultados

presentados, con el animo de lograr compromisos para la mejora continua.

5. Recursos
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5.1 Humanos: director del establecimiento, integrantes del gobierno escolar y del
comité municipal, coordinador técnico administrativo.
5.2 Materiales: cartulina, rotuladores permanentes, hojas bond carta.
5.3 Tecnoldgicos: computadora, internet, plataforma Zoom.
6. Evaluacion: a través del didlogo reflexivo entre los diferentes actores se

obtendran las sugerencias de mejora.

f.
Alvaro Ronaldo Cartagena del Valle
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. Larepitencia escolar
2.1.1. Repitencia del afo escolar:

Repetir el afio es un hecho mediante el cual el estudiante se ve obligado a cursar
nuevamente el grado en uno de los niveles educativos. Esto se observa
frecuentemente en las escuelas cuando un niflo o una nifia no logran los
aprendizajes esperados. Consiste en reiterar el mismo nivel de desafio haciendo
gue curse el afio nuevamente. La fundamentacion de esta esta basada en una
determinada concepcidon tedrica del aprendizaje, aunque se decide muchas

veces sin criterios claros y explicitos. Segun Farias (2007).

La repitencia y el abandono durante el afio escolar, son las manifestaciones mas
evidentes, mas registrables, de una sucesion de pequefos fracasos en la experiencia
escolar de los nifios y las nifias: no entender los temas de la clase, faltar mucho, no
hacer la tarea, no contar con Utiles y libros para estudiar, vivir situaciones familiares
adversas, sufrir por discriminaciones y burlas dentro de la escuela, no tener a quién
recurrir por mas apoyo y explicaciones, tener que usar su tiempo para trabajar en la calle
o en la casa.(p. 15)

Segun Farias (2007):

La repitencia y el abandono escolar afectan principalmente a los mas pobres. Las
estadisticas muestran diferencias notables en la tasa de repitencia: mientras que entre
los nifios y las nifias mas pobres, 23 de cada 100 repiten; entre los mas ricos, 4, 5 de
cada 100. Por ello, trabajar intensamente en la disminucion de la repitencia y el
abandono escolar es equivalente a trabajar por la mejora de las oportunidades
educativas de los mas pobres. (s.p.)

La informacion, seriamente analizada, revela situaciones graves en los itinerarios
escolares de muchos nifios, nifias y jévenes. Es posible que las altas tasas
escolarizacion alcanzadas en la Argentina en comparaciéon con las de la regiéon
hayan desviado el foco del andlisis pormenorizado de las caracteristicas de las
trayectorias escolares de los alumnos y las alumnas y como resultado, la

conciencia acerca de los enormes costos asociados a la repitencia es débil, tanto
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en lo que respecta a la ineficiencia en la prestacion de servicios educativos,
como en los impactos personales, sociales y de productividad, derivados de una
situacién vinculada a la repitencia reiterada, que es el abandono. (UNICEF2007)

Desde la perspectiva de la politica y la gestion del sistema educativo, y para encuadrar
sus responsabilidades en cuanto a la disminucion del fracaso escolar de los nifios, nifias
y adolescentes que viven en situacion de pobreza, se plantean dos conceptos relevantes:
la inclusién escolar total, plena y oportuna como derecho; y las oportunidades educativas
como rasgo de la oferta del estado para ejercer Todos pueden aprender (P10).

En el centro escolar hay estudiantes con dificultades en el aprendizaje y no
logran alcanzar las competencias académicas y no aprueban su grado, en
ocasiones las causas no tienen relacién con las capacidades del alumno, son
circunstancias personales. Hay que tener en cuenta que ciertos problemas
familiares como desintegracion familiar, analfabetismo de los padres de familia,
condiciones de pobreza y extrema pobreza, porque €l nifio en tiempos de
siembra y cosecha tiene que trabajar para contribuir en minima parte al sustento
familiar, el poco habito de lectoescritura o algunos ambientes sociales pueden

tener una repercusion negativa en los resultados escolares.

Los nifios y adolescentes son especialmente sensibles y vulnerables no siempre
se adaptan a los programas académicos. Pueden tener algun tipo de
desajuste emocional, vivir una situaciéon de acoso escolar, mucho apego a los
padres de familia u otro tipo de problemas y todo ello acaba afectandoles en su

rendimiento.

2.1.2. En Guatemala la repitencia escolar

La repitencia es un problema grave en la educacion porque afecta principalmente
a los sectores populares siendo desigual la distribucion en cada region del pais,
esto obliga al MINEDUC a analizar: La calidad de educacion que se les esta
impartiendo; Si el nivel de aprendizaje alcanzado es el esperado; Si es el nivel

socioeconémico el factor que mas ha influido en el nivel de aprendizaje.

Segun estudio realizado en Guatemala por la UNESCO (2010):


https://www.definicionabc.com/social/ninos.php
https://www.definicionabc.com/ciencia/emocional.php
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Cada afio aumenta el nimero de alumnos inscritos en el pais, debido a que existe una
estrecha relacién entre el desarrollo econdémico y el nivel educacional, mientras méas alto
nivel educacional tenga una persona mayor serd la probabilidad de obtener mejor calidad
de vida y mejor ingreso econdmico para su familia. Pero juntamente con el aumento de
inscripciones también han aumentado el nimero de repitencia y desercion. (s.p.)

La calidad de la educacion es polisémica, multidimensional y contextualizado, es
decir abarca un rasgo que puede referirse a varios niveles, diferentes
dimensiones y permite expresar concepciones de valores o criterios de la

educacion.

Esta calidad debe promover la construccion de conocimientos significativos,
desarrollar estrategias cognitivas para el aprendizaje, mejorar las habilidades de
cada educando para que pueda incorporarse a la vida activa, la posibilidad de
dudas y discusiones de los temas, la consideracion de las caracteristicas del
sujeto ante los aspectos cognitivos, socio afectivos y psicomotrices y también

debe promover el crecimiento del profesional docente. UNESCO (2010)

En base a este concepto, es el vehiculo entre calidad y cantidad del servicio educativo lo
gque debe ser revisado y analizado para determinar lo que se ensefia, quién lo ensefa,
quienes deben aprender, y disminuir enormemente el rasgo de conflicto entre los que se
dice y lo que se hace, entre lo deseable y lo posible, entre la teoria y la practica. (p.20).

En el aflo 2,008 el Ministerio de Educacion decretdo el PLAN REMEDIAL que
consiste en que si un alumno reprueba alguna asignatura los docentes estan en
la obligacion de proporcionarle una segunda evaluacién, que le permita por
medio de elaboracion de trabajos de investigacion o examenes cortos alcanzar el
punteo minimo para ser promovido al grado inmediato superior, esta es la razon
por la que las estadisticas del sistema educativo en Guatemala indican que todos
los alumnos aprueban su grado a partir del afio 2,008 pero no reflejan la realidad
de quienes por distintas causas y razones no estan en capacidad de aprobar sus
estudios, esta accién se ratifica para el afio 2010 a través del acuerdo ministerial
1171-2010.

En la actualidad este fendmeno afecta la calidad educativa en los centros
educativos, ya que muchos estudiantes repiten el mismo grado mas de una vez y

es por ello que no se ha logrado un aprendizaje significativo en el sistema
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educativo, con el inconveniente de que pueden ser borrados del sistema
educativo nacional, la repitencia puede darse por diferentes causas y eso mismo
hace que el estudiante repita el afio escolar, también puede darse este
fendmeno por factores familiares los padres de familia por ser analfabetas y por
realizar largas jornadas de trabajo no se preocupan en la formacién académica
de sus hijos y por lo mismo los estudiantes pierden el grado y como

consecuencia repiten.

Por otro lado, se complementa que la repitencia escolar se da cuando el
individuo no alcanza las destrezas necesarias, en las areas curriculares para que
sea promocionado al grado inmediato. Cuando el estudiante no logra alcanzar

los conocimientos que menciona el CNB no es posible pasarlo al siguiente grado.

Cuando un estudiante repite mas de una vez, ya cae en sobreedad afectando su
desarrollo intelectual y emocional, en los centros educativos se observa este
fendbmeno en donde los nifios pierden el afio y al siguiente afio se inscriben
nuevamente en el mismo grado, por tanto, se convierten en una carga para el
Estado porque invierte nuevamente recursos econdmicos en cada repitente a

través de diferentes programas de apoyo.

2.1.3. El fracaso escolar
La expresion «fracaso escolar» ha sido cuestionada,® debido al agravio que
implica, pues parece sefialar que quienes no alcanzan un titulo educativo se
estdn convirtiendo en personas fracasadas. Ademas, parece llevar la
responsabilidad sobre el logro educativo hacia los estudiantes, no teniendo en
cuenta que el éxito escolar es un proceso en el que, aparte de los estudiantes,
también intervienen los profesores, la gestion de los centros educativos, las

autoridades educativas, las politicas educativas y las familias.

Escudero (2005):

El fracaso escolar es un fendbmeno antiguo asociado a la escuela, aunque aclara
gue la escuela no es el Unico lugar donde se provoca, ya que la escuela
representa el orden institucional que crea las condiciones suficientes para que


https://es.wikipedia.org/wiki/Fracaso_escolar#cite_note-1
https://es.wikipedia.org/wiki/Estudiante
https://es.wikipedia.org/wiki/Profesor
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exista. Ademas, aporta que hay mdltiples elementos a los que puede responder
en un determinado momento, tanto los criterios de excelencia social y escolar
desde que es definido y certificado. (s.p.)

El fracaso escolar es el hecho de no alcanzar el titulo académico minimo

obligatorio de un sistema educativo.

(Perrenoud, citado en Escudero; 2005)

Las repercusiones que pueda arrastrar para los estudiantes, sus familias, y sociedad en
su conjunto, las cuales dependen de sistemas de valores sociales y escolares que son
comprensibles en razén de una pluralidad de realidades sociales, econ6micas y
culturales que exceden lo estrictamente lo escolar educativo. (s.p.)

Los fracasos escolares incluyen a las personas que tienen un bajo rendimiento
académico y no logran la adquisicién de un conjunto de conocimientos minimo, a
las personas que abandonan la escolarizacion obligatoria antes de obtener el
titulo correspondiente, a las personas que terminan la escolarizacion obligatoria
sin lograr el titulo correspondiente y, a las personas que en la edad adulta sufren
consecuencias sociales y laborales por no haber logrado una correcta
preparacion académica.

Marchesi citado en Rosell (2013-2014):

Esquematiza la ambigliedad del término fracaso escolar desde tres puntos. En primer
lugar, porque transmite la idea que el alumno fracasado no ha progresado durante sus
afios escolares, en el conocimiento, personal y social, y no responde en absoluto a la
realidad. En segundo lugar, ofrece una imagen negativa del alumno, lo que puede afectar
la autoestima y su confianza al no alcanzar el nivel que espera. Por dltimo, en tercer
lugar, porque centra el problema de fracaso en el alumno y olvida la responsabilidad de
otros agentes e instituciones como las condiciones familiares, sociales, y propias del
sistema educativo. (s.p.)

Como se refirié anteriormente en Guatemala el sistema nacional de indicadores
educativos refiere como fracaso escolar a los estudiantes que reprobaron (no
promocién) o se inscribieron y no finalizaron el grado (desercion), del total de
alumnos inscritos al inicio del afio. Describiendo los dos fenbmenos que se dan
dentro del fracaso escolar entenderemos por: Desercidén Escolar: Se refiere a los
estudiantes que se retiran de la escuela y no finalizan el afio escolar por

diferentes motivos, al no continuar en el afio quedan fuera del sistema escolar.
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No promocion: Se refiere a los estudiantes que se inscribieron en un ciclo escolar

y por alguna razon no aprobaron dicho ciclo.

Los diferentes conceptos sobre fracaso escolar indican que hay causas o
factores que pueden influir para que se de este fendmeno, dentro de ellos
economicos, familiares y escolares.

Segln Rogero citado en Alvarado, Alvarez, Cabrera, Dangond, Pelaez, Polo

Sandoval y Torres (s.f.):

Las causas principales de fracaso escolar como se mencioné anteriormente son:
Econémico: Como consecuencia directa de la pobreza y es reflejo de tendencia a
reproducir pautas de pobreza que se pueden heredar de generacién en generacion.
Familiar: Dentro de estas se incluye las largas jornadas laborales o atencién que los
padres dediquen a sus hijos.

Los nifios también pueden ser afectados por problemas familiares y ser
victimas, lo que puede provocarles tension emocional y repercutir en su

rendimiento escolar.

Lo anterior segun los actores puede tener como consecuencia el fracaso escolar
de los estudiantes, disminuyendo la motivacién para continuar con sus estudios,
inactividad en las tareas escolares y disminuir su auto concepto. En los padres y
la sociedad la consecuencia de este fendmeno se refleja en la vida social y
economica del nifio (a), porque el fracaso escolar puede destinarlos a la

marginacion social y laboral.

Los padres son afectados también ven el fracaso escolar como la prediccién de
un futuro fracaso social y profesional de sus hijos. El desarrollo emocional es otra
consecuencia que puede afectar al estudiante ya que en este proceso se
construye su identidad, autoestima y seguridad en si mismo y lo que lo rodea, a

través de sus interacciones.

La autoestima puede ser positiva o0 negativa para los estudiantes a los que el

sistema escolar protege en un espacio de convivencia desde temprana edad, lo
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gue puede ser un factor relevante en la construccién de autoestima, asi como el
entorno familiar en el que se desenvuelve el estudiante. Otros autores como
Herrera (2009) relaciona la desercion y la pobreza en el caso venezolano donde
cita a Riutor, (2001), quien aporta que estudios relacionados acerca de factores
asociados a la pobreza, sefialan que dicho factor es relacionado al bajo nimero
de afos de escolaridad aprobados en el sistema educativo.

Lo que provoca que, a menor numero de afios de escolaridad aprobados, mayor
probabilidad de ser pobre. Aunque aclara que este no es el Unico factor
asociado, pero si es el de mayor peso ponderado.

El fracaso escolar afecta a todas las areas curriculares del pensum de estudios,
debido al poco interés de los estudiantes, el poco o nulo habito de lectoescritura
y el deficiente apoyo proporcionado por los padres de familia derivado del exceso
de trabajo y la mayoria son analfabetos, por eso en el salon de clases se deben
aplicar técnicas, estrategias innovadoras y proactivas para despertar el interés
de los estudiantes y se motiven para desarrollar su formacion académica, subir
Su autoestima aplicar metodologias alternativas y romper con los paradigmas

tradicionalistas.

El sistema educativo es el que debe adaptarse a cada nifio, por lo tanto se deben
aplicar los mismos métodos para todos, tomando en cuenta sus habilidades,
destrezas, problemas de aprendizaje o necesidades educativas especiales , por
esta razon los docentes deben estar actualizados y profesionalizados para micro
contextualizar el curriculo y por medio de metodologias que se adapten a las
necesidades culturales de los nifios, involucrando a todos los componentes de la
comunidad educativa para lograr una atencion individualizada y velar por el

desarrollo integral de los nifios de la comunidad.
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2.2. Corrientes pedagodgicas que sustentan el proyecto de mejoramiento

educativo

2.2.1. Conductista
La didactica conductista forma parte de la corriente naturalista. EI fundamento
filoséfico de dicha tendencia es el positivismo y el pragmatismo. El darwinismo
social le sirve de base sociolGgica y, por supuesto, la psicologia conductista es
su referente tedrico mas significativo. Es usual que cuando se habla de
conductismo se produzca un rechazo casi irracional por parte de muchos
educadores, pues se le adjudican todas las deficiencias que ha tenido y tiene el
proceso de ensefianza aprendizaje. Nada mas alejado de la verdad, pues esta
tendencia, en su momento historico, hizo sus aportes, y por supuesto, tiene sus
serias aristas negativas. Lo interesante es que se critica duramente, pero queda
mucho, en la mentalidad del magisterio de la impronta conductista en el proceso
de la ensefianza-aprendizaje. Solo se hara referencia a algunas caracteristicas

de esta manera de enfrentar el proceso de ensefianza.

Las principales habilidades técnicas de la enseflanza promovidas por los
conductistas son para: organizar el contexto, formular preguntas, variar la
situacion estimulo, conducir la sintesis y lograrla, ilustrar con ejemplos, propiciar
la retroalimentacion, emplear refuerzos, favorecer experiencias integradas del
aprendizaje y facilitar la comunicacion. Con la habilidad para organizar el
contexto se adecuaban los procesos de estimulacién, se organizaba
consistentemente el contenido programatico y se establecia una conexién clara

entre los objetivos y los medios.

La habilidad para formular preguntas permitia al docente generar expectativas y
canalizar el interés de los alumnos, estimular la participacion, reforzar lo que no
se entendid, aclarar las dudas y mantener en permanente estado de atencion a

los alumnos en relacién con los contenidos de la ensefanza.
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La habilidad para variar la situacion- estimulo le permitia al maestro incorporar
todos sus movimientos y comportamientos como estrategia para motivar al
alumno en relacion con los contenidos, cambiar permanentemente la utilizacion
de canales receptores para evitar la monotonia, generar nuevos estilos de

interaccién y saber manejar adecuadamente las pausas en clase.

La habilidad para conducir la sintesis y lograrla permitia la revision del proceso
de aprendizaje, la aplicacién de los conocimientos aprendidos en situaciones
nuevas, la solucién de problemas y la extension, entendida esta ultima, como el
establecimiento de conexiones entre lo que se aprendia y las experiencias
anteriores, es decir, la relacion entre los conocimientos que se tenian
previamente a la clase y los que se deberian adquirir al finalizar ésta. La
habilidad para ilustrar con ejemplos favorecia el desarrollo de los procesos

deductivos e inductivos.

El primero, al permitir la formulacion de principios o ideas generales y conceptos
y la relacion de estos con otra situacion similar; el segundo, al permitir la
realizacion de inferencias o conclusiones por comparacion y relacion. La

habilidad para propiciar la retroalimentacion —feedback-“(2010):

Permitia reorganizar los procesos de ensefianza en funcion del aprendizaje de los
alumnos,” la determinacién de nuevos objetivos mas relevantes dependiendo del proceso
y de los resultados del aprendizaje, la evaluacién de los objetivos después de cada etapa
de ensefianza-aprendizaje o el desempefio de los alumnos, la informacién a los alumnos
sobre sus logros, el redisefio de tareas si los objetivos no se cumplieron y el analisis de
las actividades desarrolladas. (p.14)

La habilidad para emplear refuerzos ayudaba a aumentar la participacion de los
estudiantes en la clase, al estimularseles positivamente, sensibilizarlos para
lograr mejores comportamientos y actitudes en los alumnos, establecer por parte
de ellos una relacibn comportamiento-consecuencia y mejorar la evaluacion

formativa.
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La habilidad para favorecer experiencias integradas del aprendizaje posibilitaba
involucrar en el trabajo de las éareas, actividades centradas en objetivos
especiales, sobre los cuales podian desarrollarse procesos de integracion,
articulacion y correlacion; enfatizaba los contenidos y los integraba horizontal y
verticalmente en los planes de estudio, en los programas de las asignaturas y en
la organizacion de las unidades y los temas especificos; permitia organizar
modulos o bloques de trabajo centrados en la solucién de problemas que se

convertian en nicleos generadores tematicos o en centros de interés.

También esta habilidad ayudaba a que el alumno se reconociera como
organizador de su propia experiencia, reforzara las anteriores, generara una
estructura integracionista, se beneficiara de las experiencias de sus compaferos
y desarrollara un pensamiento relacional con procesos asociados de

discriminacion.

La habilidad para facilitar la comunicacion permitia identificar un foco de interés
comun en el grupo de alumnos, adecuar la estructura de los mensajes a las
caracteristicas socio-linguistica de los receptores, adecuar la estructura del
mensaje en términos de redundancia y originalidad, establecer una secuencia
gue permitia ampliar las ideas y conceptos al tener en cuenta un punto de
referencia, desarrollar un lenguaje organico, utilizar el vocabulario preciso y
correcto, seleccionar textos apropiados y pertinentes, controlar los efectos de
una mala informacion y de la comunicacion de la misma, crear condiciones para
gue existiera continuidad en el tratamiento de las ideas y en la exploracion del

tema.

Las habilidades técnicas sugeridas por el conductismo para desarrollar los
niveles del aprendizaje eran: conocimiento, comprensién, aplicacion, analisis y
evaluacion. Esto gener6 un modelo de comportamiento del docente que se
condicion6 al proceso de inspeccion y supervision por parte de quien manejaba

la ensefanza.
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Como se puede apreciar, no resulta despreciable la didactica conductista, sobre
todo pensando en que esta ciencia evolucion6 hacia un conductismo social del

norteamericano Albert Bandura (1925).

No obstante, ¢ Qué se le critica a la didactica conductista? Este modelo de ensefianza se
aplico a todas las areas del conocimiento, y a pesar de que produjo algunos efectos
positivos, también presentdé grandes problemas, en especial los relacionados con la
pérdida de la originalidad y creatividad del docente, el uso nulo de la autonomia para la
organizacion y planeacion de las clases, la reduccion de las posibilidades de elegir y
decidir formas de ensefianza diferentes, la falta de centrar la educacion en el aprendizaje
reflexivo por parte de los estudiantes y no necesariamente centrado en la ensefianza.
(p.223).

El maestro siempre llegd con ofertas en las propuestas de como ensefiar, pero
nunca diagnostico las necesidades de los alumnos, sus expectativas e intereses,
ni organizo la ensefianza en funcion de las necesidades de los educandos, sino
gue espero de ellos las mismas respuestas, pues a todos se les dijo lo mismo y
de la misma forma. Los procesos logicos de pensamiento no se desarrollaron en
los alumnos por centrar la instruccién en la memorizacion y en el mejor de los
casos, en la definicion, entendida esta, de forma equivocada, como si fueran

verdaderos procesos de conceptualizacion.

La ensefanza se centré en el maestro; €l definia los objetivos, los programas,
los planes, las actividades, los recursos, los métodos, los criterios y las formas
de evaluacién, condicionados estos por las tareas de la enseflanza y por las
técnicas predeterminadas para la accion en el aula. Se perdi6 flexibilidad,
autonomia, eficiencia, eficacia y efectividad, y lo peor, se limité la posibilidad de

contar con el estudiante como agente activo de su propio proceso de desarrollo.

En las asignaturas de las ciencias naturales el influjo positivo del conductismo
fue mayor que en las sociales, pero siempre imperaron las condiciones

anteriormente expuestas.

El conductismo aport6 recursos a la Didactica general, organizé

sistematicamente la forma de la ensefianza y obligd al docente a hacer lo que
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debia hacer, aunque no lo comprendiera, lo aceptara o estuviera de acuerdo con
él. Esto hizo dar unidad en las formas de ensefianza sin calcular la
heterogeneidad de las formas de aprendizaje. Por estas razones, y otras
muchas, fue necesario evaluar esta practica educativa y buscar nuevas formas
de hacer educacion, lo que llevo a nuevas concepciones, paradigmas, enfoques
y posturas frente a la enseflanza y a nuevos métodos, asi como a estrategias
didacticas para facilitar, no el entendimiento y la comprensién, sino el
aprendizaje significativo desde una perspectiva de la construccion del

conocimiento.

Es una corriente pedagodgica que se basa fundamentalmente en todo proceso de
ensefianza-aprendizaje que se halla representado por un reflejo condicionado, es
decir que existe una estrecha relacion entre la respuesta y el estimulo que
provocan una orientacion clinica que se enriguece con otras corrientes,
pretendiendo una conducta determinada, basada por completo de los procesos
cognoscitivos, si se aplican correctamente fortalecen el estimulo del aprendizaje,
con el inconveniente que solo busca que los resultados obtenidos sean los
propuestos, sin importar la actividad creativa y las propuestas cambiantes

propuestas por los estudiantes, no le preocupa el desarrollo integral del nifio.

Algunos docentes no comparten esta corriente pedagdgica, porque se basa mas
gue todo en el conocimiento, en lo memoristico, descuidando las habilidades,
destrezas, aptitudes y actitudes de los estudiantes, se basa en las calificaciones
no se valora la imaginacion, la creatividad recordando que los nifios son mas que
una serie de estimulos. La finalidad del conductismo es condicionar a los
estudiantes para que a través de la educacién vayan eliminando conductas no
correctas, se auxilia del sistema educativo en el uso adecuado de las conductas
como competencia entre los estudiantes a quienes los va convirtiendo en
receptores haciendo elecciones y asociaciones muy limitadas de posibles
respuestas correctas y al desarrollarlas de buena manera se les premia con: una
estrella en la frente, medallas, cuadros de honor y a portar la bandera en

ocasiones especiales.
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Dentro del sistema educativo el conductismo ha conducido a que la motivacion
sea ajena al estudiante, desarrollo de la memorizacion, dependencia del
educando a estimulos externos, la relacion docente-educando sea limitada, la

educacion solo sea calificaciones y respondan a refuerzos negativos.

2.2.2. Constructivismo
Para varios especialistas el constructivismo esta intimamente relacionado con el
cognitivismo psicolégico, pero trata de ser en si misma una filosofia de la
educacion de naturaleza y esencia ecléctica. En el balance total de sus
postulados se acerca mas a una filosofia idealista subjetiva, por lo menos a una
de sus variantes. Para entender el constructivismo es necesario reflexionar sobre
el proceso de formacion del conocimiento, el cual se ve a partir de diferentes

miradas teoricas.

El conocimiento se adquiere: Como representacion o reflejo de la realidad. En
este caso puede ser considerado: innato (neo-platonico), adquirido (positivismo)
y construido (diferentes tendencias). Como sistema de operaciones mentales
para encontrarle sentido a la realidad. Pueden ser consideradas como innatas y
desarrolladas o construidas por el sujeto (tendencias neo-kantianas,
fenomenoldgicas, etc.). De acuerdo con el camino que se asuma puede estar en
una o en otra variante en cuanto a la concepcion del conocimiento y siempre que
se considere que éste debe ser activo y construido por el sujeto que aprende, se
estara en una o en otra posicion teérica en relacién con el constructivismo. Para
el marxismo: el conocimiento es un reflejo o representacion de la realidad
construida por el sujeto. Por tanto, se sabe que el sujeto es quién construye el
conocimiento, pero la diferencia entre los constructivistas estad en: qué se
construye y como se construye. ¢Qué entender por constructivismo? Como
afirma el colombiano Alfonso Tamayo Valencia, en un estudio titulado:
Tendencias de la Pedagogia en Colombia (1991P114), publicado en la Revista

Educacion y Ciencia: “esta teoria lleva implicito el cambio de una concepcion
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racionalista, mas acorde con los planteamientos de los filésofos de la ciencia

contemporanea. (...).

Se tiene que abandonar la concepcion de que el conocimiento se genera a partir
de la experiencia (¢ practica?), que la Unica experiencia valida es la empirica y
gue el conocimiento es un encadenamiento acumulativo de conceptos, el
aprendizaje ahora, se debe ver como una transformacién, modificacion de un
esquema conceptual por la construccion, la comprensién, de otra interpretacion
superior de la realidad” Esta concepcién estd muy ligada al paradigma
humanistico-interpretativo neokantiano de la investigacion pedagdgica, llamado

también cualitativo.

Antes de entrar a fondo en el estudio del constructivismo se imponen dos
observaciones muy generales: a) El término constructivismo esta de moda y
presenta diferentes acepciones. Hay que reconocer que la psicologia actual esta
casi dominada por el paradigma cognitivo: se pone énfasis en lo que aporta el
sujeto a la construccion del conocimiento. b) No existe en realidad, totalmente
configurada aun, una teoria constructivista de la enseflanza y del aprendizaje
escolar. Albert Bandura (1925)

Esta concepcién se mueve mas en el campo de la psicologia de la educacién que en el
de la pedagogia. Por lo tanto, el constructivismo en materia pedagégica es mas bien, un
instrumento para la reflexiéon y para la accién, que una teoria psicoldgica acabada en
estos momentos. Resulta prudente también incluir otras reflexiones: Para el investigador
y constructivista catalan Cesar Coll, es conveniente: “replantear las tesis constructivistas,
reformularlas, ampliarlas, modificarlas o renunciar a ellas y abrirse a otras posibilidades
tedricas” (p.s.)

Con este particular pretende que se considere el caracter electivo y no
puramente ecléctico del constructivismo, lo cual resulta muy positivo. Se infiere
por lo planteado por Coll, que tiene que existir un sistema teérico de base, que
permita orientar todas las dimensiones del acto educativo. Para él, la teoria que
sirve de fundamento al constructivismo es la psicologia y no la filosofia. La

concepcion psicolégica a que se refiere es la teoria psicogenética de Piaget. A
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partir de ella, las ideas novedosas se pueden introducir, previamente

reelaboradas, para no asimilarlas acriticamente.

El constructivismo en América Latina no se ha asumido ni siquiera como lo
concibe Coll. Se ha convertido en un eclecticismo. Esa concepcién se ha alejado
de la base tedrico-orientadora y consiste en recuperar lo que uno encuentra de
entre diversas teorias. A veces, parece que la Didactica General se diluye en un
conjunto incoherente de planteamientos acerca de la enseflanza y del

aprendizaje.

Para muchos especialistas este eclecticismo no es motivo de preocupacion,
todo lo contrario, se ufanan del mismo, la extrema que un colectivo de autores
colombianos senalan al respecto: “El constructivismo...echa mano de un
eclecticismo racional, dado que no cree en las verdades absolutas. No debe
llamar a extrafieza que en la comunidad de los constructivistas existan diferentes
tendencias: por el contrario, dicha variedad ha de ser considerada como una
rigueza en el sentido que contribuya precisamente, a nuevos y mejores
desarrollos de esta forma particular de concebir el proceso del conocimiento
humano” Sobre la base del fundamento anterior, resulta necesario esclarecer

¢,COMo se presenta esta concepcion en la teoria curricular?

En América Latina, se aprecian ejemplos que denotan diferentes momentos en
el desarrollo de la introduccién de esta concepcion en las reformas educativas,
las que se mueven en posiciones tedricas complejas y muy controvertidas, si se

trata de enfocar la relacion con el curriculo abierto y cerrado.

Genera insatisfaccion con los prejuicios y preconceptos, facilitando que los
educandos caigan en cuenta de sus incorrecciones, que el nuevo concepto
empiece a ser claro y distinto al anterior, que el nuevo concepto muestre su
aplicabilidad a situaciones reales, que el nuevo concepto genere nuevas

preguntas y expectativas, que el estudiante observe y comprenda las causa que
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originaron sus prejuicios y nociones erroneas, crear un clima para la libre
expresion del educando sin coacciones ni temor a equivocarse, propiciar klas
condiciones para que el estudiante sea participe del proceso ensefianza-
aprendizaje desde la planeacién de la misma, desde la seleccion de las
actividades, desde las consultas de fuentes de informacion.

El docente debe ser un profesional reflexivo que realiza una labor de mediacién
entre el conocimiento y el aprendizaje de sus estudiante al compartir
experiencias y saberes con una construccion conjunta del conocimiento, orientar
y guiar la actividad mental constructiva de los estudiantes, debe estructurar
experiencias interesantes Yy significativas que promuevan el desarrollo
cognoscitivo del estudiante de acuerdo a sus necesidades y condiciones del
mismo, aceptar que pasamos de ser pasivos, impositivos e inanimes a ser

activos, lideres y estar vivos.

Nuestra labor debe estar encaminada a construir una educaciéon diferente que
verdaderamente sea coherente con nuestros postulados pedagoégicos y
pertinentes a las corrientes educativas contemporaneas, ser mediadores entre el
conocimiento y el aprendizaje reflexivo con pensamiento critico y promover el
aprendizaje significativo, prestar ayuda pedagogica ajustada a las necesidades
de los educandos respetar sus opiniones cultivar nuestras relaciones

interpersonales y evitar ser poseedores de la verdad, saber dialogar.

2.2.3. Escuela nueva
Si bien dicho término fue utilizado con distintas acepciones para caracterizar el
trabajo en ciertos establecimientos educativos, asi como la labor de asociaciones
fundadas para el intercambio y la difusion de ideales comunes de cambio, las
reuniones nacionales e internacionales con agendas centradas en la reforma
educativa y la denominacion de publicaciones diversas sobre este asunto el
mismo, tal como lo sefiala Filho (1964 P87), llegd a tener un sentido mas amplio,
al ser visto como una nueva perspectiva en el abordaje de los problemas de la

educacion en general. Asi, dice (Filho, 1964):
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La expresion ‘escuela nueva'... No se refiere a un solo tipo de escuela o sistema
didactico determinado, sino a todo un conjunto de principios tendientes a rever las formas
tradicionales de la ensefianza. Esos principios derivaron generalmente de una nueva
comprension de las necesidades de la infancia, inspirada en las conclusiones de los
estudios que la biologia y la psicologia iniciaban entonces. Pero luego se ampliaron,
relacionandose con otros, muy numerosos, relativos a las funciones de la escuela frente
a las nuevas exigencias de la vida social (p. 4).

Dichos principios —generales y comunes a una multiplicidad de reflexiones vy
experiencias en el ambito educativo— identificaron a un movimiento renovador
gue no se caracterizd, no obstante, por ser un movimiento uniforme, si tenemos
en consideracion la diversidad de corrientes y realidades educativas que
formaron parte de él (Dominguez Rodriguez, 1998P28). Precisamente, de esas
diferentes vertientes del movimiento renovador surgieron denominaciones afines
al concepto de escuela nueva, que recogen o ponen el acento en una u otra
dimension de los planteamientos fundamentales plasmados en éste, como
aquellas de la escuela activa, la escuela moderna y la escuela del trabajo, entre
otras. En determinados paises en Iberoamérica, por ejemplo al movimiento de la
Escuela Nueva se le llama Escuela Activa, dado que se asume que el principio
mas importante y significativo es aquel segun el cual la escuela debe propiciar la
actividad del nifio; de alli que se sostenga que esta institucion esta llamada a
aplicar el principio de actividad y hacer posible toda la actividad psicomotora
propia del nifio, a fin de centrarse en los intereses de éste y hacer mas eficaces
la ensefianza y el aprendizaje. También se le denomina Escuela Moderna, en
tanto se considera que la escuela nueva se fundamenta en una base cientifica y
racional, es decir, se inspira en el aporte de las nacientes ciencias auxiliares de

la educacion.

Dicho con las palabras de Martinez Boom (2004), alude a: “... la necesidad de
introducir nuevas teorias pedagodgicas que permitan reemplazar y desplazar el
esquema de la denominada ‘educacion tradicional’...” (p. 103); vale decir, es la
perspectiva de la escuela en tanto “... dispositivo articulado a un proyecto inscrito
en la légica de la modernizacion de la sociedad y del Estado” (p. 103). Aqui, por

supuesto, es preciso tener la acepcién con la cual Freinet utiliza el término. Este
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autor llama a su movimiento Escuela Moderna, en tanto que €l establece que el
mismo “...esta incardinado en la sociedad actual, en la que vive el alumnado, y

no se trata de una teorizacién pedagadgica sobre las innovaciones escolares”.

Frente a la escuela tradicional, propone el uso de técnicas, herramientas y
metodologias innovadoras tendientes a combatir la actividad pedagdgica con
respecto a las necesidades e interese del nifio a través de una metodologia
activa y participativa vaya desarrollando un juicio critico tomando al educando
como centro del aprendizaje rompiendo paradigmas tradicionalistas fomentando
una escuela nueva con diferentes formas de ensefianza, en la escuela
tradicionalista se criticaba la funcién del maestro por su falta de interactividad , el
formalismo, la importancia de la memorizacion la competencia entre los

estudiantes, y el autoritarismo del profesor.

La escuela nueva es un movimiento educativo interesante, complejo y amplio
desarrollado a partir de las décadas del siglo XIX e inicios del segundo milenio,
buscando una educacion integral donde el docente es el principal apoyo del
estudiante con una buena orientacion y motivacion hacia el conocer, descubrir,
construir, expresar, crear, Yy recrear fomentando el aprendizaje sin limites en
cuanto a horario y calendario dar rienda suelta a la imaginacion del estudiante
gue exprese sus sentimientos, emociones, aptitudes y actitudes propiciando una
educacion integra dirigida a todas las dimensiones de las personas y no solo a
su intelecto, al desarrollo afectivo, a los trabajos manuales, para que el nifio

aprenda haciendo.

Conservar en el nifio la espiritualidad, respetar la individualidad del nifio liberar
sus tus potencias espirituales, dar curso libre a los intereses innatos, impulsar su
sentimiento de responsabilidad individual y social, ensefiar al nifio a poner su

individualidad al servicio de la colectividad, al nifio como futuro ciudadano capaz
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de cumplir deberes hacia su projimo, su nacion, la comunidad y la humanidad,

consciente de su dignidad de hombre.

2.3. Técnicas de administracion aplicadas al analisis situacional del
proyecto
2.3.1. Matriz de priorizacion
En todo proceso es importante identificar y priorizar los temas para precisar los
mas importantes, es por eso que es importante la utilizacion de una matriz de
priorizacion, segun (Mora Martinez, 2003) “sirven, en general para jerarquizar
acciones, procesos, operaciones, etc., basandose en criterios conocidos y
ponderables” (p.354). Priorizar adecuadamente permitiendo minimizar la

problematica.

2.3.2. Arbol de problemas
Para poder atender los distintos problemas de la educacion a nivel micro, meso o
macro, se puede considerar la aplicacion del arbol de problemas, el cual brindara
una mejor perspectiva de los mismos, de acuerdo a (Instituto Interamericano de
Cooperacion Para la Agricultura , 1993). “Como se ha recalcado antes, la clave
para la solucion de los problemas es la apropiada identificacion de éstos. El
diagrama de arbol facilita la organizacion de los problemas dentro de una
secuencia logica la cual conducird a conclusiones logicas y a la identificacion de
soluciones factibles.” (p.9). Una logistica adecuada permite la organizacion en

una secuencia légica.

A. El arbol de problemas en la planificaciéon de un proyecto
Es una herramienta muy Uutil en la investigacion, en este sentido es la
profundidad o el objetivo primordial del arbol de problemas determinar hasta qué
punto en el proyecto o investigacion que se realiza, esta vinculado con el origen
y las consecuencias del mismo y determinar de ésta forma sus posibles

soluciones, como lo hace ver (Betancourt, 2016)“ lo que buscamos es: Obtener
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datos significativos para caracterizar el problema, determinar cuales son las
causas y efectos, elaborar objetivos del proyecto” (Parr. 5). La cusa y el efecto

en la planificacion del proyecto permite encontrar soluciones adecuas.

B. Pasos para elaborar un arbol de problemas
Contandose con una gran informacion que servira de apoyo en trazar el camino
a seguir en la solucién del problema. Segun (Betancourt, 2016) alude que para
hacer un arbol de problemas se debe tomar en cuenta los siguientes pasos “ la
contextualizacién, identificacion de los problemas e identificar las causas y los
efectos”(Parr. 6). La elaboracion del arbol del problema alcanza su propdsito en

la buena aplicacion de los pasos.

C. Identificacion de las causas y sus interrelaciones
Se puede deducir qué al igual que con los efectos de la lluvia de ideas es
pertinente para iniciar la relacion de las causas globales que incurren en el
Problema Central, desagregando e interrelacionando causas particulares
involucradas en cada una de ellas. Segun (Hernandez-Hernandez & Garnica-
Gonzalez, 2015) Indica que: “La secuencia de causas debe iniciarse con las mas
directamente relacionadas con el Problema Central, que se ubican
inmediatamente debajo del mismo” (p.42). La relacion entre factores establece la

identificacion correcta de las causas del problema central.

D. Identificacion de sus efectos y sus relaciones
Al igual que la ley de Newton a toda accion hay una reaccién en el arbol de
problemas una causa tendra siempre un efecto que determina el objetivo
principal a solucionar, como lo indica (Hernandez-Hernandez & Garnica-
Gonzalez, 2015) :

Cada una de las causas y los efectos interrelacionan entre si, por tal motivo es necesario
estratificar las conexiones entre ellas a través de rubros identificables dentro de la
organizacion, por tal motivo se elaboré una codificacion de los efectos/consecuencias del
Problema Central. (p.42)
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La identificacion de los problemas es de suma importancia en el ambito de los

proyectos.

2.3.3. Demandas
Existen diferentes conceptos sobre que entendemos por una demanda, siendo la
mas generalizada socialmente la peticién, que se asemeja a la solicitud que
alguien elabora sobre un asunto hacia la autoridad que considera competente o
capacitada para atender o solucionar dicha demanda o reclamo, (Laclau, 2012)
india que: “una demanda es, al menos en dos acepciones como peticién y como

reclamo”. (p.35)

A. Social
Es perceptible la idea general sobre la palabra social, relacionandose con la
pertenencia a una forma de ser o de vivir dentro de la sociedad o grupo

determinado, para (Raga, 2005) lo social se refiere a:

La demanda social y la alusion a la misma, acaba siendo el reducto donde reposar las
veleidades de unos dirigentes politicos que, no atreviéndose a denunciarse ante la
sociedad en sus intenciones bastardas, las encubren de ese halito de confusion
complaciente que se atribuye a lo que aparece bajo el signo de lo social. (Parr. 6)

Es perceptible la idea general sobre la palabra social, relacionandose con la
pertenencia a una forma de ser o de vivir dentro de la sociedad o grupo
determinado, Segun (Aldana, 2008) cita a Ander Egg (1996), quien nos dice

que:

En las primeras décadas del siglo XX hablar de “lo social” aparecia asociado a tres ideas:
“Actividad social” propia de la clase media alta, La “beneficencia” y a las diversas formas
de ayuda a los pobres y necesitados, asistiéndolos en algunas de sus carencias y
demandas sociales. También a lo que se llamaba en ese entonces la “cuestiéon social”,
aludiendo a los problemas sociales en general. (p.59)

B. Institucional
La escuela es una organizacion integrada por los miembros de la comunidad
educativa que estan estrechamente ligados a un proceso educativo, pero a la
vez es una institucion por que se basa y fundamenta por un sistema de normas,

gue rigen el que hacer de la institucién. De acuerdo con (Azzerboni & Harf,
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2008) que dicen “La vida institucional escolar es en si misma una herramienta
mediante la cual la sociedad ensefa a sus ciudadanos aquellas modalidades de

funcionamiento y valores que considera esenciales”. (p.20)

C. Poblacional
En relacion a la poblacion educativa se establece como el conjunto de
estudiantes que estan dentro del rango de edades, segun el nivel educativo, area
y modalidad en el contexto poblacional. Esto en virtud al fenébmeno poblacional
gue argumenta (Rojas Ochoa, Francisco, 2019) “...Sobresalen el individual y el
demografico o poblacional. ... poblacional es el incremento del nUumero de AAMM

con respecto al conjunto de la poblacidén a que pertenece”. (Parr. 28)

D. Demandas sociales
La educacion esta en constante cambio y exige la modernizacion del sistema
educativo por la demanda social y globalizacion, con exigencias y desafios en
logros que reviertan los indices deficientes. Con respecto a ello dicen (Seoanez
Calvo & Angulo Aguado Irene, 1997) “Todos sabemos que la opinién publica
ejerce una presion clara sobre los responsables politicos que trae como
consecuencia programas que deben estar en consonancia con la demanda

social".(p.93)

E. Demandas institucionales

La institucion tiene parametros que cumplir de acuerdo a sus funciones, para
lograr metas propuestas de exigencias de las partes que la conforman, aunque
esto provoque conflictos, que deben resolver mediante acuerdos que favorezcan
y determinen el mejoramiento de la calidad institucional. En relacion a ello
(Restrepo & Rosero, 2002) dicen “... determinadas demandas institucionales
pueden entrar en conflicto con los intereses y expectativas organizativas, por lo
gue la organizacion puede intentar equilibrar, apaciguar o pactar con los agentes
externos, una solucion intermedia entre la conformidad pasiva y la resistencia
activa.” (Parr.32)



112

F. Demandas poblacionales
Al referirnos a demandas poblacionales podemos mencionar que son todas
aquellas peticiones o solicitudes que un grupo de personas que viven en un area
geogréfica especifica requieren para beneficio del bien comun, (Ortega R. &
Tironi, 1988) hace referencia a que las demandas poblacionales “buscan crear
condiciones de movilidad social individual centrada en la educacion y el trabajo.”
(p.15); con el objeto de que por medio de la satisfaccion de ellas las personas
progresen y se desarrollen en un ambiente donde la educacién esté inmersa en

todo proceso y esto genere oportunidades laborales adecuadas.

G. Teorias sobre demandas sociales
En la actualidad para que una institucion u organizacion, logre alcanzar sus
expectativas, en necesario impactar a la sociedad con acciones contundentes y
propositivas efectuando cambios radicales en sus demandas sociales. Como lo
argumenta (Aranda Sanchez, 2000). Cuando dice: “La teoria de la accion social
aporto interesantes reflexiones a la inicial elaboracion del funcionalismo, y
actualmente las concepciones de la accidn colectiva permiten un acercamiento al

estudio de movimientos y organizaciones sociales”. (p.227)

Una organizacion debe desarrollar condiciones dentro de los sujetos que la
conforman, aspectos que promuevan y velen por el mejoramiento de un bien
comun, sentando fundamentos sélidos de soporte en una comunidad unida en
favor de sus demandas sociales. Como lo relaciona (Vargas J. , 2003) que
argumenta: “La teoria de accion colectiva delimita que el capital social formado
por redes de reciprocidad, cooperacion voluntaria y compromiso, contribuye a la

formacion de la comunidad”. (p. 198)

En la sociedad es necesario fomentar acciones que promuevan la solidaridad, la
unidad, la ayuda mutua y el bien comun, porque con ello se fortalece y practica la

sustentabilidad y su valor de gestiébn, encaminado a lograr sus demandas
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acordes al interés de quienes la conforman. Esto en relacion a lo que dice
(Puerta , 2006) “La teoria del comportamiento colectivo...esta perspectiva afirma
gue los fendbmenos colectivos no son simplemente el reflejo de una crisis social,
sino mas bien una actividad que apunta a la produccién de nuevas normas y

nuevas solidaridades”.(p.221)

H. Teorias sobre demandas institucionales
Las teorias sobre demandas institucionales hacen referencia a los distintos tipos
de vista de ver los requerimientos de las instituciones de acuerdo a sus
prioridades o necesidades (Restrepo & Rosero, 2002) dice que “la teoria
institucional no ha sido considerada una teoria del cambio organizativo sino mas
bien una explicacion de la similitud o isomorfismo y estabilidad de los acuerdos
organizativos en una determinada poblacién o campo organizativo.” (Parr. 17),
en este sentido hace referencia a una sola practica que utlizan las
organizaciones 0 personas, siguiendo un solo patréon de accion, que no lo

cambian, aunque pase el tiempo.

Otra teoria hace referencia a que en las instituciones la asignacion de los
recursos no se da necesariamente de una manera eficiente porque exista un
campo especifico para ejercer la actividad laboral de ellas, (Aguilar Aguilar,
2009) “La teoria institucional postula que el mercado no asegura por si mismo el
éxito para la eficiente asignacion de los recursos”. (P. 26), para lo cual se deben
cumplir con suficientes requisitos indispensables para la asignacion de los

mismos.

Toda teoria trae inmersas consigo variedad de maneras para poder utilizarlas,
aunque no estén claramente explicitas las circunstancias en donde se han de
aplicar, dependiendo de estas circunstancias se solicitara lo requerido en el caso
gue se suscite institucionalmente, en tal modo (Tarodo & Denigri, 2011)

describen que “las subijetividades inevitablemente estan inmersas en los usos
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posibles de las teorias y desde alli configuraran las demandas, asi como los

posibles recorridos sobre las mismas”.( p.70)

|. Teorias sobre demandas poblacionales
Al referirnos a teorias de demandas poblacionales hacemos referencia a aquel
conjunto de ideas que explican el fenbmeno de las demandas de los habitantes
de un determinado lugar, en ese sentido (Schnack, 2005) menciona que “las
primeras teorias referidas al crecimiento y regulacibn de las poblaciones
naturales de organismos que se centraran en la importancia relativa de los
denominados factores dependientes e independientes de la densidad estuvieron
inspiradas en estudios entomolégicos”.(p.4) Factores que dependen de la
cantidad de habitantes dependiendo del lugar o espacio habitado por la
poblacién, esto generara distintos tipos de demandas.

Apoyando a lo anteriormente descrito segun (Lanza, La poblacion y el
crecimiento economico de Cantabria en el Antiguo Régimen, 1991) “la teoria
malthusiana, apuntaba que la relativa importancia de los controles positivo y
preventivo variaba de una region a otra, en la medida que la respuesta a los
desafios de crecimiento demografico pudiera garantizar una calidad de vida
determinada”. (p. 97) Fortaleciendo el sentido de que mientras mejor se controla
el crecimiento demografico de una manera adecuada, la calidad de vida sera

mejor para las nuevas generaciones.

2.3.4. ldentificacion de actores
A. Actores directamente involucrados
En todo proyecto existen personas quienes seran las mayores beneficiadas es
por ello que son los principales actores en el desarrollo del proyecto acerca del
tema (Garciduefas, 2015) acerca del tema nos dice que los actores directos “son
aquellos que participan activamente en el proyecto, recibiendo el apoyo de

manera particular” (parr.2). Cada Proyecto tiene un objetivo que beneficiara a un
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grupo de personas de manera directa los cuales se encuentran involucrados en

el proyecto de manera mas cercana.

B. Actores indirectamente involucrados
Otra parte de los actores dentro de un proyecto se encuentran los indirectos los
cuales son quienes a traves de los actores directos llegan a ser participes dentro
del mismo proyecto de una manera mas distante y de igual manera llegan a ser
beneficiados con los resultados que se obtengan del proyecto acerca de ello
(Garciduenias, 2015) define los actores indirectos como “todas aquellas personas
gue se ven beneficiadas con ese mismo apoyo, pero sin ser principales
receptores de la accion; generalmente son las familias, las personas mas
cercanas e incluso la comunidad” (parr.2). No importa si los resultados son
positivos 0 negativos los actores indirectos siempre seran beneficiados o

afectados segun sea el caso.

C. Actores potenciales
Los actores potenciales de un proyecto son todas las personas o grupos de
personas vulnerables que de alguna manera estan siendo afectadas (Peroni,
2008) nos dice que “La poblacién potencial: es aquel subconjunto de la poblacion
de referencia que esta siendo afectada por el problema identificado. La poblacion
potencial es sinénima de poblacion con problema, poblacién carenciada, o
poblacién afectada” (p.19). Por lo que dentro del proyecto se refiere a las
personas a quienes va enfocado y se le quiere buscar de una solucion a la

problematica que les afecta.

2.3.5. Matriz DAFO
Es un sondeo previo a poner en practica en, un proyecto educativo, donde al
obtener los parametros del campo de accion a través del DAFO se tendran las
herramientas para echar a andar el plan de accidn a seguir, para aumentar sus

posibilidades de éxito.
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Segun (Ranking, 2019):

El andlisis DAFO es una herramienta idonea para realizar un diagnoéstico fiable de
nuestra empresa en relacion a un determinado proyecto ante el que deseemos tomar
una decision estratégica. Su uso facilita una informacion valiosa de forma sencilla tras
identificar debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades de la organizacion en un
contexto o mercado particular. (Péarr.1)

La buena utilizacién de la DAFO permite accionar un plan estratégico.

2.3.6. Técnica Mini-Max
Es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades, las
debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las
debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por medio de la
vinculacion de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o solucion a

determinada problematica existente.

Es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz dafo, se
procede a evaluar cada cruce teniendo como referencia las necesidades del
entorno donde se desarrolla el problema (oportunidades y amenazas) y su

relacion con la ralidad dentro del area de proyeccion (fortalezas y debilidades).

2.3.7. Vinculacién estratégica
Conjunto de acciones que se llevan a cabo para lograr un determinado fin,
indican que es lo que institucién quiere lograr, integra las principales metas y

politicas de una organizacion, teoria de causa y efecto.

Segun Martin (2016) indica que:
La vinculacién estratégica va a permitir ordenar las relaciones causa- efecto existente
entre los objetivos 0 metas a alcanzar y los programas que se implementaran para
lograrlos. Es importante que podamos analizar en diferentes escenarios la relacion entre
los proyectos y los objetivos que queremos alcanzar, pudiendo priorizar los diferentes
objetivos y teniendo un marco de analisis lo suficientemente consistente y flexible, que
permita establecer las relaciones entre cada proyecto y cada objetivo. (s.p.)

Es el proceso continto basado en el conocimiento mas amplio posible del futuro,
considerando que se emplea tomar decisiones en el presente, las cuales
implican riesgos futuros, busca promocionar la interaccion entre el mundo

académico y su entorno productivo, es el medio por el cual las instituciones
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aseguran la coherencia de sus servicios con las necesidades y las demandas del

entorno que le rodean.

2.3.8. Lineas de accion
Las lineas de accidn se conciben como estrategias de orientacion y organizacion
de diferentes actividades relacionadas con un campo de accion, de tal forma que
se pueda garantizar la integracién, articulacion y continuidad de esfuerzos, de

manera ordenada, coherente y sistematica.

Roncancio (2018) dice:

Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos estratégicos o combinaciones
verticales de objetivos. Consisten basicamente en grandes conceptos estratégicos en los
que se pretende que se centre una organizacion y por lo tanto guian en gran medida
todas las acciones a realizar dentro de la planeacion estratégica. (parr. 2)

Reformular el proyecto educativo institucional incorporando nuevas politicas
educativas y herramientas aportadoras por los modelos de gestion estratégica
como: metas, indicadores, monitoreo, mapas estratégicos, de procesos etc.,
consiste en seleccionar aspectos de cada ambito ya sea el pedagogico, el
institucional o proyeccion a la comunidad, para su fortalecimiento o solucion.
Para fortalecer y dar solucion a los aspectos priorizados, luego de la elaboracion

del diagndstico estableciendo estrategias a ejecutar.

2.4. Componentes del disefio del proyecto

2.4.1. Titulo del proyecto
Una vez establecida la linea y el tema, asi como la problematica a abordar, se
procede a formular el titulo del proyecto. Un buen titulo debe ser corto, preciso y
conciso; exponerse de manera clara, definiendo los objetivos y las variables

centrales de la propuesta.

Yana (2013) indica que un tema:

Una vez establecida la linea y el tema, asi como la problemética a abordar, se procede a
formular el titulo del proyecto. Un buen titulo debe ser corto, preciso y conciso; exponerse
de manera clara, definiendo los objetivos y las variables centrales de la propuesta. (p. 1)
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Determinar el titulo del proyecto permite delimitar las acciones a ejecutar.

A. Pasos para elaborarlo
Para Deymor (2010):

El Titulo del trabajo de Investigacién debe de contener necesariamente los siguientes
puntos para ser considerado como valido:

Precisar el Tema Principal.

Indicar la Especificidad que responde a la pregunta ¢, buscando qué?
La Espacialidad que responde a la pregunta ¢ donde?

La Temporalidad que responde a la pregunta ¢ Cuando? (p. 1)

aoop

Plantear de forma correcta el titulo del proyecto permitira excito en el mismo

definiendo una idea principal.

2.4.2. Descripcion
La descripcion es una herramienta discursiva que permite explicar las
caracteristicas de los sujetos, de los acontecimientos que tienen lugar, de los
espacios fisicos donde se desarrollan, incluso de las sensaciones que se tienen,

tanto en situaciones reales o en textos de ficcion.

Dalia Ruiz Avila (20009),

La descripcién es una operacion discursiva en la que el saber juega un papel relevante,
se trata de un saber sobre las palabras, las cosas, los sentimientos y el mundo en
general a menudo es un discurso de finalidades didacticas, que neutraliza la falsedad y
provoca un efecto de verdad. (s.p.)

La descripcion comprende todo aquello que el hombre puede caracterizar. Se
trata de poner en palabras aquellas ideas que las personas se figuran en su
mente por lo que les llega, fundamentalmente, a través de sus sentidos, y

guieren manifestarlo por medio del lenguaje.

Las oraciones descriptivas no son oraciones de accion. Las descripciones
caracterizan algo y no le asignan comportamientos particulares, sino que se

detienen en sus caracteristicas generales.
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Aun cuando lo que se quiera describir sea una accion, la descripcion sera un
mundo aparte en donde no se esta contando de qué modo se comporta, Sino
como es. La descripcién a menudo caracteriza algo en relacién con un tiempo y

un espacio dados.

2.4.3. Concepto
Concepto significa disefio, imagen, construccion o simbolo, concepcion, idea u
opinidn expresada, caracterizacion. Es la formulacion de una idea o una imagen

a través de palabras.

El término concepto tiene origen del latin conceptus, del verbo concipere, que
significa algo concebido o formado en la mente, y es considerado una unidad

cognitiva de significado.

Quesada, D. (1998):

Son las unidades més béasicas de toda forma de conocimiento humano, por medio de las
cuales comprendemos las experiencias, esta estrechamente ligada a un contexto de
experiencia de la propia realidad, de vivencia individual, cultural, social etc. Siendo de
especial importancia la referente al lenguaje. (s.p.)

El concepto es aquello que se concibe en el pensamiento acerca de algo o
alguien. Es la manera de pensar sobre algo, y consiste en un tipo de evaluaciéon
0 apreciacion a través de una opinion expresada, por ejemplo, cuando se forma

una idea o un concepto bueno o malo de alguien.

Un concepto es un simbolo mental, una nocion abstracta que contiene cada
palabra de un lenguaje o un idioma y que correspond

2.4.4. Obijetivos
Se conoce como objetivo de investigacion al conjunto de fines o metas que se
propone alcanzar un investigador en un trabajo, proyecto o estudio. Por lo

general, los objetivos de investigacion estan alineados con el campo de
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conocimiento especifico en que esté inscrito un trabajo, y buscan ampliar los

conocimientos o teorias que se hayan formulado en torno a determinada materia.

Iranzo Garcia (1997)

Los objetivos serdn la ruta o guia de las actividades a realizar, por lo que dan la
direccionalidad al proyecto. En base a los objetivos se realiza la evaluacién del éxito o
fracaso del proyecto, los objetivos son medibles o cuantificables, realistas, limitados en
tiempo, realizables, precisos. (s.p.)

En este sentido, los objetivos de la investigacion son el eje en torno al cual se
define el marco tedrico de un proyecto y la metodologia a ser aplicada. Existen
fundamentalmente dos tipos de objetivos de investigacién: el general y el

especifico.

Debe describir lo que se pretende conseguir, debe explicar el contenido de la
intervencion que se va a desarrollar, debe definir la poblacion beneficiaria,
cuantificando el nimero de personas, debe explicar el resultado que se espera
obtener, es un procedimiento cientifico destinado a recabar informacion y
formular hipotesis sobre un determinado fendmeno social o cientifico, el
investigador debe incluir la justificacion que consiste en indicar las razones para

estudiar el problema.

2.4.5. Justificacion
Una justificacion, por lo tanto, puede ser un argumento, una motivacion o un
principio que sirve para justificar algo. Por ejemplo: “No necesito una justificacion
para darte un beso”, “Me gustaria saber cual es tu justificacién para comportarte
de esta forma”, “Ramiro esta furioso: cree que Laura no puede esgrimir ninguna

justificacion que explique su accion”.

Matias Riquelme (2020)

La justificacion de un proyecto es un ejercicio argumentativo donde se exponen las
razones por las cuales se realiza una investigacion o un proyecto, en ella, el responsable
del proyecto establece juicios razonables sobre el sentido, la naturaleza y el interés que
persigue dicho trabajo de cara a ciertos compromisos académicos o sociales. (s.p.)
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Para que se vuelva necesaria la presencia de una justificacion, una accion debe
ser incomprendida o repudiada por una de las personas que la advierte o la
recibe. Es un fenédmeno tan relativo como gran parte de los sentimientos y
sensaciones de los seres vivos, ya que un mismo hecho puede ser aceptable en
una sociedad y alarmante en otra, e incluso puede haber excepciones dentro de

cada una.

Dentro del ambito educativo, dado que ciertos métodos de evaluacién piden a los
estudiantes que simplemente indiquen si una afirmacion es verdadera o falsa, o
gue escojan la frase correcta entre una serie de opciones, es normal que sea
necesaria una justificacion, una breve explicacion que demuestre que la eleccion

no ha sido aleatoria.

Es la seccidn en la que se explica la importancia y los motivos que llevaron al
investigador a realizar el trabajo, se explica al lector porqué y para qué se
investigd el tema elegido, es un ejercicio argumentativo donde se exponen las
razones por las cuales se realiza una investigacion o un proyecto, en ella, el
responsable del proyecto establece juicios razonables sobre el sentido, la

naturaleza y el interés que persigue dicho trabajo en cara a ciertos compromisos.

2.4.6. Plan de actividades
Un plan de actividades consiste en un documento en el que se reflejan una serie
de tareas que son totalmente necesarias para conseguir una accion o un objetivo
determinado. Es conveniente hacerlo antes de ponerse a planificar un proyecto,
sefialando cada una de las bases a completar para conseguir el objetivo del

mismo.

Julian Pérez Porto y Maria Merino (2009)

Es un plan de actividades, es un documento que recoge un conjunto de tareas
necesarias para la consecucion de una accion u objeto concreto. Antes de ponernos a
planificar un proyecto es conveniente hacer un plan de actividades, identificando cada
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una de las tareas que debemos completar para alcanzar el objetivo del proyecto, es
primordial y necesario la ayuda de un asesor. (s.p.)

Para planificar actividades hay que comenzar por crear este plan, que debe
contener la fecha y duracion de las mismas, y las sub-tareas que se tienen que
ejecutar. Puede afadirse a un responsable de esta planificacion también.
Comoquiera que sea, el principal fin de un plan de actividades es identificar las

actividades que se van a necesitar.

Es importante realizar un plan de actividades porque es un paso previo a la
gestion de proyectos totalmente trascendental para hacer frente al mismo. Pues
bien, para ello es igualmente fundamental dejarse asesorar por profesionales

técnicos, que sean expertos en el area del que se trate.

Estamos ante un procedimiento de trabajo que se sigue en campos muy
concretos. No obstante, si se trata de una empresa en la que el propio director
del proyecto crea el plan de actividades, es importante saber hacerlo de forma

apropiada.

Es fundamental, antes de crear un plan de actividades, tener en cuenta que
segun el tipo de proyecto, este se adecuara mejor a un modelo u otro. Es aqui
donde hay que poner en préactica la habilidad para aplicar toda la l6gica que sea

posible, y la capacidad resolutiva.

Es el conjunto de tareas que deben realizarse para alcanzar un objetivo
determinado, comprende Unicamente las tareas que hayamos identificado, asi
como todas las caracteristicas que la definen, un conjunto de tareas configura
una actividad, entre las muchas que hay que realizar dentro del proyecto,
consiste en un documento en el que se reflejan una serie de tareas que son

totalmente necesarias para conseguir una accion o un objetivo.
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2.4.7. Cronograma
Cronograma es un concepto que se utiliza en varios paises latinoamericanos

para mencionar a un calendario de trabajo o de actividades.

Por ejemplo: “De acuerdo al cronograma indicado por las autoridades, la feria
ambulante llegara mafana a la ciudad”, “El cronograma que acordamos con el
gerente indica que hoy tenemos que presentar, al menos, cinco balances”,

“VYamos a elaborar un cronograma para organizar mejor nuestras obligaciones”.

El cronograma, por lo tanto, es una herramienta muy importante en la gestion de
proyectos. Puede tratarse de un documento impreso o de una aplicacion digital;
en cualquier caso, el cronograma incluye una lista de actividades o tareas con

las fechas previstas de su comienzo y final.

Julian Pérez Porto y Maria Merino (2014)

Para poder realizar un cronograma siempre se recomienda tomar en cuenta tener un
calendario a mano, disponer de todas las tareas que deben componer a aquel, establecer
una linea de tiempo basica, también hacer uso de la tecnologia por medio de programas
informéticos especializados. (s.p.)

Para poder realizar un cronograma siempre se recomienda tener en cuenta
consejos tales como contar con un calendario a mano, disponer de todas las

tareas que deben componer a aquel, establecer una linea del tiempo bésica.

Muchos son los programas informéaticos que se pueden utilizar para que
cualquier empresa, profesional o particular pueda establecer su propio
cronograma de actividades que debe acometer. Por ejemplo, uno de los
softwares mas sencillos y usados al respecto es Microsoft Word, que permite la
creacion de tablas donde se pueden ir estableciéndose todas las mencionadas

tareas.
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De la misma manera, también se puede recurrir a Microsoft Excel, una hoja de
calculos que es igualmente apropiada para esta mision dadas sus caracteristicas
y el tipo de plantilla cuadriculada con la que trabaja.

Es la transcripcidén a tiempos de los procesos y acciones para llevar a cabo un
proyecto, en el se establece cuanto tiempo va a costar a la organizacién y que
sus recursos llevan a cabo cada proceso, proporciona una base para supervisar
y controlar el desarrollo de todos y cada una de las actividades que componen el
proyecto, ayuda a determinar la mejor manera de asignar los recursos, para que

se pueda alcanzar la meta del proyecto de manera 6ptima.

2.4.8. Monitoreo y evaluacion

Monitoreo es un término no incluido en el diccionario de la Real Academia
Espafiola (RAE). Su origen se encuentra en monitor, un aparato que toma
imagenes de instalaciones filmadoras o sensores y que permite visualizar algo
en una pantalla. EI monitor, por lo tanto, ayuda a controlar o supervisar una
situacion.

Esto nos permite inferir que monitoreo es la accion y efecto de monitorear, el
verbo que se utiliza para nombrar a la supervision o el control realizado a través
de un monitor. Por extension, el monitoreo es cualquier accion de este tipo, mas

alla de la utilizacién de un monitor.

Por ejemplo: “El monitoreo de la entrada refleja que todo esta muy tranquilo”,
“Tenemos tres profesionales dedicados al monitoreo del paciente”, “La empresa
sera sometida a un monitoreo de control ambiental por parte de las autoridades”.
El concepto de evaluacion se refiere a la accion y a la consecuencia de evaluar,
un verbo cuya etimologia se remonta al francés évaluer y que permite indicar,
valorar, establecer, apreciar o calcular la importancia de una determinada cosa o
asunto. Segun lo expresa Maccario se trata de un acto donde debe emitirse un
juicio en torno a un conjunto de informacion y debe tomarse una decision de

acuerdo a los resultados que presente un alumno.
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Por su parte Pila Teleia (2012)

Consiste en una operacion que se realiza dentro de la actividad educativa y que tiene
como objetivo alcanzar el mejoramiento continuo de un grupo de alumnos. A través de
ella se consigue la informacién exacta sobre los resultados alcanzados por ese alumno
durante un periodo determinado, estableciendo comparaciones entre los objetivos
planeados al inicio del periodo y los conseguidos por el alumno. (s.p.)

Es una herramienta fundamental para el seguimiento de de resultados de un
proyecto y para medir sus niveles de avance en contraste con las metas
planeadas monitoreo, es el proceso sistematico de recolectar, analizar y utilizar
informacion para hacer seguimiento al proceso de un programa en pos de la
consecucion de sus objetivos y para guiar las decisiones de gestién, evaluacion,
debe proporcionar informacion basada en evidencia que sea creible, fidedigna y

atil.

2.4.9. Indicadores educativos
Un indicador es algo que sirve para indicar o que indica (es decir, que muestra
algo con sefales o indicios). El indicador puede ser fisico (como una sefal de
trafico) o abstracto (como una estadistica). Gestion, por otra parte, es la accion y
efecto de gestionar o administrar. Estos procedimientos buscan concretar

diligencias para alcanzar un objetivo o lograr algo.

Se conoce como indicador de gestion a aquel dato que refleja cuales fueron las
consecuencias de acciones tomadas en el pasado en el marco de una
organizacion. La idea es que estos indicadores sienten las bases para acciones

a tomar en el presente y en el futuro.

En cuanto a su alcance educativo, Lozano (2001)

Sefiala que son los datos que los sistemas escolares emplean para definirse, describirse,
analizarse, legitimarse y monitorearse. Otros sefialan que una medida estadistica sélo es
un indicador si puede utilizarse con relacién a las politicas publicas (disefio, formulacion,
etc.). No obstante, hay consenso en sefialar que un indicador es una medida estadistica
gue da cuenta de algun tema -en nuestro caso, educativo- y registra su variacion a través
del tiempo. (s.p.)

Por todo ello, podemos dejar constancia de que los indicadores de gestion son

fundamentales para que la empresa tome decisiones en pro de su presente y su
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futuro, para que se conozca la eficiencia real que tiene aquella, para que se
descubran los puntos débiles y fuertes de la entidad y también para que tener

clara la situacion de riesgo que posee la misma.

Puede definirse como instrumentos que nos permiten medir y conocer la
tendencia o desviacion de las acciones educativas con respecto a una meta o
unidad de medida esperada o establecida; asi como plantear previsiones sobre
la evolucion futura de los fendmenos educativos, suelen definirse como métodos
estadisticos sobre aspectos que se consideran importantes en los sistemas

educativos.

2.4.10. Plan de sostenibilidad
Plan de sostenibilidad Un plan econdmico se encarga de la gestion de la

actividad econdémica de una empresa, un sector o una region.

Un plan de inversiones establece el destino que se les dara a los recursos

financieros de una empresa.

Un plan de obras permite prever y ejecutar obras por parte de los técnicos y de
las administraciones publicas. La nocion de plan de servicios tiene un significado

similar.

Un plan de pensiones organiza los aportes para percibir una renta periédica al

momento de la jubilacion, invalidez, viudedad, orfandad o supervivencia.

Julian Pérez Porto y Maria Merino (2009)

La sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos tales como: lo institucional,
el financiero, el ambiental, el tecnolégico y el social y cultural. Todos estos aspectos
contribuyen las dimensiones de la sostenibilidad que deberian ser consideradas, con el
objeto de dar continuidad a las acciones y que éstos no afecten la capacidad de
desarrollo futuro. (s.p.)
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Un plan de estudios es el conjunto de enseflanzas y practicas que deben

cursarse para completar un ciclo de estudios y obtener un titulo.

Ademas de todo lo expuesto tampoco podemos pasar por alto el hecho de que
existe una locucién adverbial que se utiliza con mucha frecuencia dentro de un
lenguaje coloquial y que utiliza el término que estamos analizando. Se trata de la
expresion “no ser plan algo”, que puede decirse que se emplea para determinar

gue un hecho en cuestion no es apropiado o conveniente.

Un claro ejemplo del significado de la mencionada locucién puede ser el
siguiente: “No es plan que ahora Jesus le reproche a Eva su actitud en estos

momentos en los que esta sufriendo muchisimo por la pérdida de su trabajo”.

De la misma forma tampoco hay que olvidar que PLAN es una ONG que tiene
como claro objetivo el conseguir detener y acabar con la pobreza de millones de
nifos en todo el mundo. En el afio 1937 fue cuando nacié la citada entidad que
trabaja en América, Asia y Africa desarrollando todo tipo de actividades en pro de

mejorar la sanidad o la educacién de los pequefios mas desfavorecidos

Condicién que garantiza que los objetivos e impactos positivos de un proyecto de
desarrollo perduren de forma duradera después de la fecha de su conclusion,
comienza con el compromiso de incorporar factores sociales, ambientales,
econdmicos y éticos durante el proceso de toma de decisiones estratégicas, es
el conjunto de las posibilidades de que los beneficios del proyecto se mantengan

0 se incrementen mas alla de la finalizaciéon del mismo.

2.4.11. Presupuesto del proyecto
Un presupuesto es un documento que se desarrolla a partir de las previsiones de
ingresos y egresos monetarios para un cierto periodo. Su finalidad suele ser el
célculo del dinero necesario para poner en marcha un proyecto, concretar una

accion, etc.
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Los ingresos, por su parte, se forman por los caudales que entran a las arcas de
una empresa, una entidad o un sujeto. Se trata del dinero que llega al poder de
alguien a partir, por lo general, del desarrollo de una actividad laboral, productiva,

financiera o comercial.

Julian Pérez Porto y Maria Merino (2012)

El presupuesto es un documento financiero en el que se planifica las necesidades de un
proyecto para cubrir todos los gastos que genere y nos da las herramientas para
controlar el progreso del mismo y detectar posibles desviaciones que nos puedan llevar a
gastos innecesarios sino los corregimos tempranamente. (s.p.)

De esta forma, podemos proceder a elaborar la definicion de presupuesto de
ingresos, el cual se basa en las ventas logradas en el pasado y en las
expectativas respecto a proximas actividades comerciales. Mientras que los
primeros datos son concretos, las previsiones deben estimarse con realismo y
teniendo en cuenta diversos factores que incidiran sobre los potenciales
ingresos, como la situacién economica del pais o los paises en los cuales se

desea operar, el estado de la demanda y la fortaleza de la competencia.

El presupuesto de ingresos es muy importante ya que de los ingresos que se
concreten dependeran las ganancias. De los ingresos totales, se deben
descontar luego los costos de produccion y los diferentes gastos para asi
conocer los beneficios o las pérdidas. Por lo tanto, un presupuesto de ingresos
bien realizado es clave para prever si un determinado proyecto sera rentable o

no.

Esta formado por la base de costos mas la reserva de gestion, en esta reserva
de gestion se incluyen aquellos gastos vinculados a trabajos no previstos dentro
del alcance, es la suma total del dinero asignado con el propésito de cubrir todos
los gastos del proyecto durante un periodo de tiempo especifico, la realidad es
gue la mayoria de gerentes de proyectos dedican la mayor parte de su esfuerzo

a completar el proyecto a tiempo.
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A. Pasos para elaborarlo

Se debe tener ciertas consideraciones antes de iniciar un proyecto, que debe

incluir un estimado de los gastos a realizar para evitar retrasos en la ejecucion

del mismo. (Universitat de Barcelona , 2019) Nos dice:

Suma de los costos. Las estimaciones se suman por cada paquete de trabajo. Estas
se suman a su vez para los niveles superiores de componentes.

Analisis de la reserva. Debes calcular las reservas que tienes para las contingencias
y para la gestiéon del proyecto. Antes de gastarla tienes que pedir la aprobacion del
director.

Juicio de expertos. Incluyelo para tener una opinion de especialistas en un area de
aplicacion, de conocimiento, de una industrial.

Relaciones histéricas. Tener en cuenta cualquier relacion histérica que dé como
resultado cualquier estimacion que permita el desarrollo de modelos matematicos
para predecir los costos totales del proyecto.

Conciliacion del limite de financiamiento. Tienes que ajustar el gasto de los fondos
a los limites de financiamiento establecidos sobre el desembolso de fondos. Puedes
hacerlo marcando restricciones de fecha para el trabajo en el cronograma del
proyecto. (parr. 6)

El presupuesto del proyecto es una parte importante que esta enlazada con los

demas aspectos del proyecto sin embargo la mala elaboracion del mismo puede

producir deficiencia en la ejecucion del mismo.
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CAPITULO IlI
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo

Manual metodolégico para prevenir el fracaso escolar en nifios de tercer grado

3.2Descripcion de PME

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizo en la Escuela Oficial Rural
Mixta Aldea Agua Alegre, municipio de Chiantla, departamento de
Huehuetenango, en tercer grado primario. La repitencia es un problema grave
en la educacion porque afecta principalmente a los sectores populares siendo
desigual la distribucion en cada region del pais, esto obliga al MINEDUC a
analizar: la calidad de educacion que se les esta impartiendo, si el nivel de
aprendizaje alcanzado es el esperado, si es el nivel socioeconémico el factor que

mas ha influido en el nivel de aprendizaje.

Desarrollar una actitud critica e investigativa en el educando para que pueda
enfrentar con eficiencia los cambios que la sociedad presenta y que se convierta
en el centro e intrés primordial del proceso educativo, lo cual implica la aplicacion
de técnicas, estrategias, metodologias y formas de evaluacion que desarrollen
las competencias de cada estudiante, de tal manera que los aprendizajes sean

significativos.

No se deben formar nifios obedientes, sumisos y serviles, hay que fromarlos de
manera revolucionaria, dar a conocer los hechos tal cual son y formarlos con

juicio critico para que propongan mdultiples soluciones a la problemética social
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existentes y formen una sociedad justa, equitativa y democratica sin
discriminacion alguna.

Debemos transfromar la escuela de un centro de custodio de la infancia a un
centro del saber y del crecimiento humano, no a estar sentado cuando su
inclinacion natural es el movimiento “Hacer que callen” cuando lo que necesitan
es expresar sus ideas, sentimientos y experiencias y el juego como principal
fuente de conocimiento y de desarrollo mental y social, educar es tratar de

convertir lo imperfecto en perfecto en el grado que sea posible.

Para educar los padres de familia necesitan ciencia y conciencia, ciencia para
para saber orientar a sus hijos y conciencia de la trascendencia social de la
educacion de sus hijos, la familia debe ser una escuela para el humanismo,

porque hay que aprender siempre durante toda la vida a ser personas.

El PME titulado como prevenir el fracaso escolar en nifios de tercer grado de
EORM aldea Agua Alegre del municipio de Chiantla, departamento de
Huehuetenango, previo a hacer un proceso de investigacion se priorizé dicho

problema que se visualiza en este contexto.

El objetivo primordial del PME es minimizar la repitencia ausentismo, desercion,
la no promocion, en sintesis, disminuir los indicadores de fracaso escolar y
promover una calidad educativa a acorde a las necesidades e intereses de los
educandos desarrollando actividades Iudicas, participativas, cooperativas,
proactivas motivadoras para que los estudiantes se interesen en su formacién

académica y puedan obtener un desarrollo integral.

El PME es un instrumento de planeacion estratégicas que permite al
establecimiento organizar de manera sistémica e integrada los objetivos, metas
planeaciones, para mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes
mediante el uso de métodos, técnicas e instrumentos innovadores y

participativos que permitan al docente un cambio una transformacién un
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mecanismo de unidad e integracion que pueda tomar como una herramiento

pedagdgica clara par elevar la calidad de la educacion.

3.3Concepto de PME
Aplicar aprendizajes para evitar fracaso escolar.

3.40Dbjetivos

3.4.1 General
Contribuir en los procedimientos metodolégicos que prevengan el fracaso
escolar y faciliten el proceso de ensefianza-aprendizaje para disminuir el nivel

de repitencia escolar en estudiantes de tercero primaria.

3.4.2 Especificos
A. Disefar manual metodolégico para prevenir el fracaso escolar en
estudiantes de tercer grado de primaria.
B. Aplicar el manual metodolégico para prevenir la desercion escolar
incorporando a estudiante, docentes y padres de familia.
C. Socializar manual metodoldgico en el centro educativo para

prevenir el fracaso escolar.

3.5 Justificacion

En cualquier pais, la educacion desempefia un papel esencial dentro de la
sociedad, como elemento de formacion de las personas mas jovenes, las cuales
contribuiran en un futuro inmediato a mejorar dicha sociedad, es decir, se
entiende como una herramienta de progreso. En Guatemala, como ya sabemos,
existe un gran problema relacionado con el ambito educativo, y no es otro que el
fracaso escolar. Antes de continuar, es preciso establecer la diferencia entre
fracaso escolar y bajo rendimiento escolar. Por el primero de ellos, fracaso
escolar, se entiende a aquellos alumnos que no consiguen el titulo de nivel

medio.

Sin embargo, por bajo rendimiento escolar, entendemos a aquellos nifios que

cuya evaluacion no es lo suficientemente satisfactoria, y por tanto, no es posible
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su promocién al siguiente curso o ciclo durante la etapa primaria. Seguidamente,
voy a tratar de exponer diferentes motivos que pueden influir o no, en el bajo
rendimiento escolar, los cuales son los siguientes: la influencia de las
condiciones economicas de la familia, la formacién socio-cultural de los padres,
la estructura familiar y los estilos educativos que utilizan los padres para educar
a sus propios hijos. En primer lugar, en relacion con las condiciones economicas,
creo que no tiene porqué existir una relacion directa entre el nivel de renta de los

padres y la formacién de los hijos.

El pais, aun cuenta con una educacion publica y gratuita con plena capacidad
para formar con éxito a alumnos, con total independencia del nivel econémico de
las familias. Ademas, conforme se avanza en los estudios. Otro hecho
importante a tener en cuenta vinculado con los aspectos economicos es el
entorno laboral en el que se halla el sujeto, es decir, si la posibilidad de acceder
a un trabajo remunerado puede influir en el fracaso escolar. Actualmente, debido
a la situacion del pais, es realmente complicado acceder al mundo laboral para
nuestros jovenes, en consecuencia, podria existir la posibilidad de que

incremente la tasa de fracaso escolar.

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

Por la pandemia que de repente aparecid con el nombre de “coronavirus” y
transformo todas las actividades cotidianas, como es el caso del Ministerio de
Educacion que paralizé actividades a partir del 16 de marzo, afecté la realizacion
del Proyecto de Mejoramiento Educativo de manera presencial, con el objetivo
de frenar la transmision de esta complicada enfermedad se decreto la
Prevencion, Contencion y Respuesta, se prohibié la aglomeracion de personas
para no incrementar el nimero de contagios, ante esta normativa se tuvieron que
adoptar medidas emergentes para dotar de materiales didacticos a los nifios de
las diferentes actividades propuestas en dicho proyecto, haciendo visitas
domiciliarias de manera rapida y con las medidas de precaucion adecuada,

apoyan la tecnologia con diferentes plataformas como: Whatsap y Facebook se
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logré culminar con dicho proyecto, aunque con ciertas limitantes pero se cumplié

con el fin primordial de transmitir aprendizaje significativo a los nifios.

Con la implementacion del manual metodoldgico se obtuvo resultados positivos
en cuanto al uso de técnicas, herramientas, metologica e instrumentos de
evaluacion y aprendizaje de la comunidad educativa reflejAndose en los
resultados y la permanencia de los estudiantes durante ciclo y aprobacion del

mismo.

3.7 Plan de actividades.

Tabla No. 43
Plan de Actividades
No. Duracion Actividad Tarea Sub-tarea Responsa
ble
De inicio
1 2 semanas | Lanzamiento del | Acto de Elaboracién Alvaro
proyecto inauguracion, del programa | Cartagena
socializacién y
De ejecucién divulgacion del
proyecto.
2 8 Elaboracién de Elaboracién del Disefio del Alvaro
semanas planes plan de actividades | formato Cartagena
Elaboracién del Disefio de los
plan de monitoreo | instrumentos
Elaboracién del de monitoreo:
plan de evaluacién | encuestasy
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10

semanas

14 semana

2 semana

Disefio un plan
educativo

constructivista.

Ejecucion del
manual
metodoldgico
para prevenir el

fracaso escolar

Realizacién de
talleres
creativos,
educativos y

constructivistas.

De monitoreo
Implementacién
del plan de

actividades

Implementacién
del plan de

monitoreo

De evaluacion
Elaboracion del

plan de lectura

Investigacidn
sobre alumnos
como prevenir el

fracaso escolar

Elaboracidn un
plan de accién
para trabajar con
los padres de

familia

Planificacidnlogisti
cade

implementacién.

entrevistas a
docentes

Disefio de los
instrumentos

de evaluacion

Seleccidén de
técnicasy
métodos que
solucionen el
fracaso
escolar
Solicitar a los
docentes
ampliar sus
conocimientos
de métodos
que
prevengan el
fracaso
escolar en

tercero

Elaborar

solicitudes

Alvaro

Cartagena

Alvaro

Cartagena

Alvaro

Cartagena




1 semana

Elaboracién del
plan de
evaluacién del
PME

Cierre del

proyecto

Clausura
elaboracion de
programa especial

para el evento

Reproduccion

de materiales

Entrega de
ejemplares de
PME, al
directory

personal

Alvaro

Cartagena

Fuente: Elaboracién Propia
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3.8 Cronograma de Actividades
ESTUDIANTE: Alvaro Cartagena del Valle No. CARNE: 8213097

Tabla No. 44
Cronograma de Actividades

FECHA DE EJECUCION

No. | ACTIVIDADES 2019 2020
nov. dic. ene. feb. mar. abr.
112(3(|4|1]2]|3 1]2 1 1|2 1

1 Lanzamiento de Proyecto
2 Elaboracién de planes
3 Disefio un plan educativo constructivista.

Aplicacién un proceso educativo adecuado a cémo

4 prevenir el fracaso escolar.

c Realizacidon de talleres creativos, educativos y
constructivistas para mejorar el fracaso escolar.

6 De monitoreo

7 De evaluacion

Fuente: Elaboracién propia del autor
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3.7.1 Fases del proyecto
A. Inicio
Al momento de darse los tramites correspondientes para poder realizar el
Proyecto de Mejoramiento Educativo en la Escuela Oficial Rural Mixta de la
aldea Agua Alegre del municipio de Chiantla, departamento de Huehuetenango,
se entregd la solicitud a la Directora del centro educativo como autoridad
inmediata superior, en la cual se detallan los aspectos relacionados al PME
como el periodo de ejecucion, el grado y seccidén donde se realizaria, que es
parte del trabajo de finalizacion de la carrera de Licenciatura en Educacion
Primaria Intercultural con énfasis en Educacién Bilinglie, en el Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente, parte de la Escuela de Formacion
de Profesores de Ensefianza Media de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, y Programa del Ministerio de Educacion. Luego de haber analizado
la solicitud la Directora Gladys Jeannette Salazar Rodriguez, emitié la respectiva

resolucion de autorizacion para ejecutar el PME.

Fotografia No. 1
Solicitud del Proyecto

))

(=)
=)

Fuente: Elaboracién Propia

v

i
§
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Fotografia No. 2
Resolucion de autorizacon para ejecucion del PME

TT——

Fuente: Elaboracion propia

B. Planificacion
Habiendo obtenido la autorizacion para ejecutar el PME en el centro educativo,
se realiz6 la planificacion de las actividades, revisando los objetivos que se
pretendian alcanzar, como los pasos de las tareas y subtareas a desarrollar con
los alumnos, luego de ser aprobado por el asesor correspondiente. Se realizo el
plan de lanzamiento del PME, el cual fue autorizado por la Directora del
establecimiento educativo, donde se dio a conocer el Proyecto y cada una de las

actividades que estan inmersas en el mismo.
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Fotografia No. 3
Lanzamiento del Proyecto

Fuente: Yoni Funes

C. Ejecucion
Se desarrollé iniciando el veintiuno de enero con el lanzamiento del PME,
realizando un acto especial con la participacion y colaboracion de la Direccidon y
personal docente, estudiantes y padres de familia. Para muchos de los presentes
realizar un Proyecto de Mejoramiento Educativo en el centro educativo es algo
novedoso, porque se utilizan estrategias innovadoras en el proceso de
aprendizaje de los estudiantes, observandose la motivacion y el interés de los

padres de familia por apoyar a sus hijos.

Se explicaron cada una de las actividades que contiene el Manual metodolégico
para prevenir el fracaso escolar en nifios de tercer grado. Asi mismo se
desarrollaron paso a paso para lograr un adelanto en los estudiantes en su
proceso y que el mismo sea significativo en su vida cotidiana. Se visualizaron las
competencias alcanzadas por cada nifio o nifia, de acuerdo a la puesta en

practica de lo planificado.

Se realizaron reuniones con padres de familia para solicitar el apoyo para sus
hijos y donde se les explic6 de qué forma podian apoyarlos en el hogar. Asi
mismo se socializé con el personal docente para que el manual pudiera ponerse
en marcha con todos los alumnos del centro educativo con el apoyo de la

direcciéon y personal docente.
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El proyecto se lanzé en un lenguaje sencillo y comprensible usando una
metodologia participativa, a través de técnicas y herramientas mediante las
cuales se mejora la calidad educativa, donde los estudiantes desarrollen
actividades académicas variadas para alcanzar aprendizajes significativos. Entre
las intenciones que motivaron la elaboracién de este manual, es aportar a los
docentes que buscan el mejoramiento cualitativo de la educacion, favorecer la
generacion de procesos mas eficientes a modo de articular saberes teéricos y
practicos en virtud de la optimizacién de condiciones y oportunidades para el

aprendizaje.

El establecimiento escolar es un espacio de construccion del aprendizaje, por lo
tanto el manual metodolégico es una propuesta de corte curricular y pedagogica,
pertinente, innovadora, audaz y participativa, que pretende hacer un aprendizaje
dinamico para que los estudiantes mejoren su formacion académica y lograr el
objetivo primordial que consiste en evitar el fracaso escolar, pues se considera al
docente como ente de cambio con amplio conocimiento cultural, profesional y
pedagodgico de modo que su quehacer responda a las necesidades socio-

cognitivas de los nifios y las nifias.

Las estrategias de ensefianza son las acciones que realiza el docente, con el
objetivo consciente de que el estudiante aprende de manera eficaz, las acciones
planificadas deben favorecer el aprendizaje y promover el desarrollo integral del
estudiantado, mientras que las acciones de aprendizaje las realiza el estudiante
con el objetivo consciente de apoyar y mejorar su aprendizaje y la obtencion de

buenos resultados.

En la realizacion de la planicaciéon de PME se implementaron, charlas, talleres,
juegos, dinamicas con fin de llevar a cabo los objetivos propuestos teniendo

resultados excelentes, con la participaciéon de toda la comunidad educativa,
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haciendo énfasis en que los padres de familia se involucren en el proceso
educativos de sus hijos, apoyando cada una de las etapas de dicho proceso.

Fotografia No. 4
Lanzamiento del PME

Fuente: Elaboracion Propia

Fotografia No. 5
Actividades de Aprendizaje

Fuente: Elaboracion propia



Fotografia No. 6
Juegos educativos

Fuente: Elaboracion Propia

Fotografia No. 7
Docentes del establecimiento

2 ‘;”‘J'v

Fuente: Elaboracion Propia

D. Monitoreo
Se analizaron los objetivos 0 metas que se pretendian mediante la ejecucion del
Proyecto de Mejoramiento Educativo, a través de las diferentes actividades
planificadas y emergentes, observandose el apoyo de los diferentes actores en el

proceso innovador.

Durante el desarrollo de las actividades y talleres de socializacion sobre el
manual metodologico con padres de familia y docentes se aplicaron diferentes

instrumentos de monitoreo y evaluacion.
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En las diferentes actividades desarrolladas, se fortalecié el autoconocimiento,

autoconcepto, autocontrol, autoestima y autoevaluacion con todos los actores

involucrados en el proceso.

Parte Informativa

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA —EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES - PADEP/D-
LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS EN

EDUCACION BILINGUE

Guia de observacién no participante

Nombre del docente: Alvaro Ronaldo Cartagena del Valle

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Aldea Agua Alegre, Chiantla, Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Todas las areas

Grado: Tercero

Proyecto Educativo: Manual metodolégico para prevenir el fracaso escolar en tercer

grado.
Objetivos Actividades/preguntas Aspectos Descripcion de lo Conclusiones
observadores observado

Disefar manual | ¢{Se observa una guia | Si....... D Si, existe, una guia | La guiade

metodologico metodoldgica disefiada y revisada | metodoldgica esta

innovadora para el | innovadora para el | No...... D por el docente vy | disefiada para

aprendizaje de las | aprendizaje de las areas experto mejorar el

areas curriculares curriculares? aprendizaje de las

areas curriculares.
.Se incluyerontemas |:| Si, Se incluyeron temas | En la guia
innovadores sobre | Si...... innovadores dentro de | metodolégica  se
matematica dentro de la D la guia metodoldgica incluyeron  temas
guia metodolégica? No.... innovadores de las
areas curriculares

Aplicar guia | ¢Se observa la Si....... D Si, se observa la | Los juegos ludicos

metodoldgica en el | aplicacién de juegos practica de algunos | con objetivos de

aula para el | mateméticos, con No..... D juegos, con objetivos | aprendizaje,

aprendizaje objetivos de aprendizaje, de aprendizaje, | basados en el

significativo. basados en el basados en el | curriculum nacional
curriculum nacional curriculum nacional | base son
base? base evidentes.

Los juegos,
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¢Los juegos que | Si...... [ ] Si, se observan juegos | dinamicos,
contiene la guia son dindmicos y creativos. | creativos y
dindmicos y creativos? No.... [ | contextualizados

fueron aplicados.

Universidad de San Carlos de Guatemala
Escuela de Formacion de Profesores de Enseflanza Media —-EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo de Profesional Docente PADEP/D
Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion
Bilingue
Parte Informativa
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
Direccion: Aldea Agua Alegre, Chiantla
Area de Aprendizaje: todas las areas curriculares
Grado: Tercero Grado
Seccion: “A”
Nivel: Primario
Proyecto educativo: Manual Metodoldgico para prevenir el fracaso escolar en

nifos de tercer grado

Nombres y apellidos:

Grado de escolaridad: Sexo:

Edad de la persona Entrevistada

15-25 afios 25-35 afios 35-45 afios 45-55 afos De 55 o mas

Entrevista dirigida a padres de familia

Objetivo: Determinar el avance de las actividades planificadas para establecer el
progreso que tienen las distintas fases desarrolladas en la ejecucién del
proyecto.
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¢ Qué piensa sobre la inauguracion del manual metodoldgico para prevenir el
fracaso escolar en los nifios de tercer grado?

¢, Qué opinién tiene del manual metodolégico, que se implementara en el
grado donde estudia su hijo?

¢, Como participaria en el aprendizaje de su hijo, haciendo uso del manual
metodoldgico, basado en nuevas formas de evaluacion?

¢,Cree usted que, con el uso del manual metodoldgico, su hijo se interesa en
el aprendizaje?

Intrepretacion: Se puede determinar con exactitud, a través de los
instrumentos elaborados que el manual metodolégico tiene funcionalidad y
cumple con los objetivos propuestos para su ejecucion, cuadyubando al

aprendizaje significativo
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Universidad de San Carlos de Guatemala
Escuela de Formacion de Profesores de Enseflanza Media —-EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo de Profesional Docente PADEP/D
Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion
Bilingue
Parte Informativa
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
Direccién: Aldea Agua Alegre, Chiantla Huehuetenango
Area de Aprendizaje: Todas las areas curriculares
Grado: Tercero Grado
Seccion: “A”
Nivel: Primario
Proyecto educativo: Manual Metodologico para prevenir el fracaso escolar en

nifos de tercer grado

Nombres y apellidos:

Grado de escolaridad: Sexo:

Edad de la persona Entrevistada

15-25 afos 25-35 afos 35-45 afos 45-55 afos De 55 o mas

Entrevista dirigida a Docentes

Objetivo: Determinar el avance de las actividades planificadas para establecer el
progreso que tienen las distintas fases desarrolladas en la ejecucion del
proyecto.

1. ¢Qué opina de la inauguracion del proyecto, donde se implementara el
manual metodoldgico, en el grado donde usted ejerce la docencia?
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2. ¢cual es su criterio sobre el manual metodolégico que se usara para prevenir
el fracaso escolar, basado en las formas de evaluacion?

3. ¢Qué beneficios cree usted tendré el aprendizaje, por medio de evaluaciones
innovadoras?

4. ¢qué estrategias usara para mantener una relacion constante con padres de
familia, para el éxito de la aplicacion del manual metodolégico?

5. Describa los avances obtenidos en los estudiantes, a partir de la
implementacion del manual metodoldgico.

Interpretacion: La mayoria de docentes obtuvo una respuesta favorable a los
cuestionamientos presentados relacionados al manual metodoldgico y su
aplicacion en la mejora de los resultados de evaluacion del aprendizaje en los

diferentes grados de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Agua Alegre.
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Universidad de San Carlos de Guatemala
Escuela de Formacion de Profesores de Enseflanza Media —-EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo de Profesional Docente PADEP/D
Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion
Bilingue
Parte Informativa
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
Direccién: Aldea Agua Alegre, Chiantla Huehuetenango
Area de Aprendizaje: Todas las areas curriculares
Grado: Tercero Grado
Seccion: “A”
Nivel: Primario
Proyecto educativo: Manual metodologico para prevenir el fracaso escolar en

nifos de tercer grado

Nombres y apellidos:

Grado de escolaridad: Sexo:

Edad de la persona Entrevistada

7 anos 8 aros 9 afos 10 afos 11 aflos 0 mas

Entrevista dirigida a estudiantes

Objetivo: Determinar el avance de las actividades planificadas para establecer el
progreso que tienen las distintas fases desarrolladas en la ejecucién del
proyecto.

5. ¢Qué opinas de la implementacion de un manual metodolégico para tu
proceso de aprendizaje, basado en evaluaciones participativas?
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6. ¢Qué ventajas tiene para tu aprendizaje el uso de evaluaciones diferentes?

7. ¢Como te apoyan tus padres en tu proceso educativo?

8. ¢Qué beneficios has obtenido en tu aprendizaje, utilizando el manual
metodoldgico basado en la evaluacion?

Interpretacion: La mayoria de estudiantes opino que es excelente la
aplicacion del manual metodolégico para mejorar los resultados de las
evaluaciones del aprendizaje, tomando en cuenta la participacion de ellos en

el proceso evaluativo.

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA —EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES - PADEP/D-
LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS EN
EDUCACION BILINGUE

Parte Informativa

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Aldea Agua Alegre, Chiantla Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Todas las areas curriculares

Grado: Tercero

Proyecto Educativo: Manual metodolégico para prevenir el fracaso escolar en

nifos de tercer grado
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Cuestionario De Opinion Dirigido A Docentes

Instrucciones: con base en la realizacion del taller de induccién sobre el uso y
manejo de la guia metodoldgica, sirvase responder los siguientes
cuestionamientos, marcando una X en las alternativas que se le presentan,
segun su criterio. La informacion servira para determinar el avance del
cumplimiento de los objetivos planteados en la ejecucion del proyecto de
mejoramiento educativo. Gracias.

7. ¢ Tiempo utilizado para el desarrollo del taller?
Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

8. ¢Tiene dominio en el uso y manejo del manual metodoldgico, después de

haber recibido él taller?

Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

9. ¢Los recursos didacticos qué propone el manual metodologico esta al
alcance de los docentes y los estudiantes?
Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

10. ¢ El manual metodologico es comprensible para su uso y manejo?

Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

11. ¢ El manual metodoldgico es de facil aplicacion a los estudiantes?

Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

12..El manual metodolégico presenta actividades y recursos didacticos
innovadores para el aprendizaje significativo?
Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

Interpretacion: La mayoria de docentes considera que la aplicacién del manual
metodolégico facilitara el proceso enseflanza aprendizaje a través de
participacion activa de los involucrados.
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F. Cierre del proyecto

Como cierre del PME se convoco a padres de familia y alumnos, docentes, para
informar sobre el desarrollo de las distintas actividades realizadas de acuerdo a
lo planificado, implementado métodos, herramientas, técnicas, estrategias
innovadoras y participativas, que motivaron a los estudiantes a ser participes de

su propio aprendizaje y que el mismo fue significativo en su vida cotidiana.

Con la implementacion del PME se pretendié que el nifio culmino con su ciclo
lectivo y se interesara en su proceso de formacion académica, y que trabajara
activamente a nivel individual y en equipo para fortalecer su aprendizaje a través
de juegos, dinamicas, teatro, socio dramas, dramatizaciones, concursos para

gue su aprendizaje fuera dinamico, cooperativo y participativo.

La aplicacion del manual permitio la permanencia y promocion de los nifios y
nifas en el centro educativo, a través de instrumento estadistico se pudo
determinar que un 60% de rendimiento académico satisfactorio, en todas las

areas curriculares del pensum de estudios que nos sugiere el CNB.

El plan de divulgacion se elabor6 con el ojetivo de dar a conocer el Proyecto de
Mejoramiento Educativo, titulado “Manual para prevenir el fracaso escolar en
tercer grado”, por medio de un poster académico donde se dan a conocer
aspectos importantes desde la descripcion del PME, la justificacion, los objetivos,
las actividades desarrolladas, la metodologia, los resultados obtenidos y
actividades de sostenibilidad para continuar dandole vida al proyecto, que
pretende prevenir el fracaso escolar mediante el uso de tecnologia innovadora y

participativa, tomando como eje central del proceso educativo al educando.

La estrategia consiste en la elaboracion de un poster académico en una, manta
ninilica que incluye los componentes mas relevantes del proyecto de
mejoramiento educativo, con particular énfasis en los resultados obtenidos. A
través del mismo se daré a conocer los resultados al director de la escuela, a la

municipalidad del lugar y a la coordinacion técnico administrativa del sector. Para
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el efecto se programarad una conferencia virtual con la participacion de los

actores involucrados.

Ademas, el poster académico, el informe final, manual, del proyecto educativo
constituyen elementos claves para solventar el examen privado ante una terna
examinadora nombrada por las autoridades de la Escuela de Formacion de

Profesores de Ensefanza Media —EFPEM.

El PME es una herramienta pedagogica que los docentes, utilizandolos de buena
manera contribuird a propiciar una educaciéon de calidad, fomentando un
aprendizaje vivencial donde el estudiante trabajando de manera individual y en
equipo, desarrollard al maximo sus habilidades, aptitudes, actitudes, destrezas
gue le permitiran formar un juicio critico, y proponer multiples alternativas de
solucién a la problematica educativa actual.

Fotografia No. 8
Cierre

Fuente: Elaboracién Propia
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Fotografia No. 9
Cierre

Fuente: Elaboracion Propia

Fotografia No. 10
Cierre

Fuente: Elaboracién Propia
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Fotografia No. 11
Constancia de Cierre de Proyecto

CONSTANCIA DE CIERRE DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

LA INFRASCRITA DIRECTORA DE LA ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA,
ALDEA AGUA ALEGRE, DEL MUNICIPIO DE CHIANTLA, DEPARTAMENTO DE
HUEHUETENANGO.

HACE CONSTAR:

Que el pro'uo' Ahvaro Ronaldo Cartagena del Valle, quien se identifica con su
1 onal de Identficacion (DPI) 1805 32044 1302, extendido por
icipio de Chiantla, departamento de Huehuetenango, ejecuté el
ROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO, (Manual Metodolégico para
lar en nifos de tercer grado), en la Escuela Oficial Rural
iplo de Chiantla, departamento de

en ejecucin del PME.

/e y legalidad que el profesor Alvaro
cto realizando la actividad de cierre
igien debido a la pandemia COVID-19

IDIENTES, EXTIENDO, FIRMO Y

_CHIANTLA, DEPARTAMENTO DE
DIAS DEL MES DE MAYO DEL ANO

Fuente: Captura Propia del Autor
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

La institucion seleccionada es una Escuela Rural Mixta aldea Agua Alegre
matutina, que queda a 20 kms de la cabecera municipal del Municipio de
Chianta, del Departamento de Huehuetenango.

La escuela es grande, tiene nivel pre-primaria, etapas de 5y 6 afios y todos los
grados de primaria. Cada grado con 1 seccion.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de
repitencia en los primeros grados de primaria, especialmente por el area de
Matematicas y el Area de Comunicacién y lenguaje, lo que tiene relacion con los

niveles muy bajos de resultados en Matematica y Lectura.

Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decide partir de la
Primera linea de accion estratégica: Implementacién de talleres de capacitacion
y circulos de calidad docente para compartir con los demas compafieros sobre
metodologias innovadoras, técnicas actualizadas y estrategias participativas y
cooperativas que se estan implementado en los establecimientos del mismo
sector para mejorar la calidad educativa con el compromiso y participacion de

todos como soporte para la mejora de la educacion.

Al revisar los indicadores educativos hay un alto porcentaje de repitencia en los
primeros grados de primaria, especialmente en el area de comunicacion y
lenguaje, lo que tiene relacion con los niveles muy bajos de resultados en
comunicacion y lenguaje en la pruebas que aplica el MINEDUC, Los indices de

resultados de aprendizaje en la lectura que nos muestra Digeduca, Mineduc,
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describen la importancia de hacer énfasis en mejorar la lectoescritura, debido
gue en las evaluaciones desarrolladas por el Mineduc en los diferentes niveles,
los resultados son de 55,9% al 47.5%, y estas estan muy por debajo de las
metas establecidas por el cual se deben implementar metodologias para

prevenir el fracaso escolar.

Por la falta de apoyo de parte de los padres de familia, en la orientacion o la
realizacion de sus tareas en casa, se procede a realizar el proyecto de
implementacion de un Manual metodoldgico innovador, involucrando a padres de

familia, niflos y nifias que presentan algun tipo de inconveniente escolar.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo “Manual metodoldgico para prevenir el
fracaso escolar en nifos de tercer grado”, en todas las areas curriculares del
pensum de estudios del nivel primario, de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea
Agua Alegre, municipio de Chiantla, departamento de Huehuetenango, tiene
como objetivo mejorar los indicadores de aprendizaje y la permanencia de los

nifos en el centro educativo.

Dentro de los factores que dan origen al fracaso escolar en la comunidad, es la
pobreza y extrema pobreza, pues los nifios tienen que ayudar a los padres de
familia, cuando entra el invierno a realizar tareas agricolas para ayudar al
sustento familiar y por otro lado el rol que desempefia la nifia, que se limita mas
a oficios domésticos e incluso casamientos a temprana edad. Por lo que se
formula el PME para ir fomentando una educacion sélida en valores e ir
formulando un aprendizaje constructivista, a base de juegos y dinamicas para
gue los nifios se interesen en el aprendizaje y puedan tener una infancia

diferente.

Se pretende implementar metodologias proactivas y participativas e incentivar a
los nifios y niflas, para disminuir los porcentajes de repitencia, desercion y
abandono escolar, a través dinamicas y juegos ludicos, propiciar la participacion

activa de los nifilos, mejorando los resultados de aprendizaje en todas las areas
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curriculares de acuerdo a los datos obtenidos en el diagndstico institucional,
motivando a los alumnos para que culminen su ciclo escolar favorablemente.

Derivado de las vinculaciones se logra identificar el problema que afecta a los
estudiantes del centro educativo, el cual se enfoca en la observancia de niveles
bajos en el aprendizaje, fortaleciendo hébitos de estudio y comprensién lectora,
haciendo uso de técnicas y herramientas innovadoras, que propicien un
aprendizaje significativo. Se debe fomentar la autoestima del nifio, si los
resultados no son los deseados, no debe sentir el fracaso como algo normal, hay
gue comprenderlo, estimularlo para que mejore el concepto que tienen de ellos

mismos.

Devolverles una imagen positiva y guiarlos para que aprendan de los errores, en
el proceso de aprendizaje hay que premiarlos y velar porque sean
autosuficientes. Se debe aplicar técnicas y habitos de estudio, hay que
ensefarles a estudiar de forma agil y eficaz, no se debe castigar al nifio, hay que
apoyarlo incondicionalmente, reforzar positivamente sus éxitos académicos y

gue exista una buena comunicacion con el docente.

En base a la aplicacion del manual metodolégico se obtuvieron resultados
satisfactorios, aproximadamente un 65% de los estudiantes cambiaron su
actitud: se ven realizando sus tareas, participan activamente de manera
individual y en equipo, les gusta leer sus libros de texto y otros, en el salon de
clases hacen preguntas. Estdn motivados a desarrollar al maximo sus
capacidades y habilidades, van desarrollando un aprendizaje significativo que les

servira para toda la vida.

Todos debemos hacer esfuerzos para mejorar la calidad educativa y esto se
refleje en la formacién de nifios y nifias con juicio critico y que puedan proponer
multiples alternativas para solucionar la probleméatica educativa de nuestro
contexto, también a nivel municipal y porque decirlo a nivel nacional para que los

indices negativos en educacion vayan disminuyendo.
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Por esto es importante la organizacion de la comunidad educativa, en el contexto
donde cada uno se desenvuelve. Razén por la cual se les solicit6 a los padres de
familia quienes prestaron todo el apoyo requerido para ejecutar el proyecto
denominado “Manual metodoldgico para prevenir el fracaso escolar en nifios de
tercer grado”, los cuales convivieron y compartieron armonicamente en el
proceso en su desarrollo personal, emocional.  Conscientemente de que el
proceso de aprendizaje, especialmente en los primeros afios, deja en el nifio una
huella que perdura toda su vida. Por lo tanto, este proceso debe ser una
experiencia agradable, llena de sentido y significado, donde no se generen
angustias frente a las equivocaciones, sino que éstas sirvan para fortalecer el

aprendizaje.

4.1. Conclusiones

4.1.1 Se trabajo en el disefio de un manual metodologico para mitigar el fracaso
escolar en los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Agua Alegre,
municipio de Chiantla, departamento de Huehuetenango, en tercer grado

primario.

4.1.2. Se implemento la aplicacion de metodologias de trabajo para la prevencion
del fracaso escolar, y que sea participativa y atractiva a los estudiantes, quienes
se interesaron en participar en cada una de las actividades disefiadas, siendo
algunas de ellas de manera grupal, en pareja e individual la cual tuvo gran

aceptacion en la mayoria de docentes, estudiantes, y padres de familia.

4.1.3. La socializacién se puso en practica mediante algunas de las actividades
realizadas con los estudiantes. La mayoria de los participantes expresan la

importancia de realizar actividades innovadoras dentro como fuera del aula.



160

4.2. Plan de sostenibilidad

@ e
PPROGRAMA AGADEMICO DE
DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE
¢ :

TRICE\T[\ ARIA

Unwerece = 2 San Caros o Custemals

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
PROGRAMA ACADEMICO DE PROFESIONALIZACION DOCENTE
LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS
EN EDUCACION BILINGUE

Plan de Sostenibilidad
4.2.1. DatosGenerales
4.2.1.1. Escuela Oficial Rural Mixta
4.2.1.2. Direccion: Aldea Agua Alegre, Chiantla, Huehuetenango
4.2.1.3. Area de Aprendizaje: Todas las areas curriculares
4.2.1.4. Grado: Tercero
4.2.1.5. Seccion; “A”
4.2.1.6. Nivel; Primario

4.2.2. Informacion general del Proyecto
4.2.2.1. Nombre del proyecto: “Manual metodoldgico para prevenir el
fracaso escolar en nifios de tercer grado”.
4.2.2.2. Beneficiarios
a. Directos; estudiantes, docente, director y padres familia.

b. Indirectos; Autoridadeseducativas, comunales.

4.2.3. Propuesta de sostenibilidad
4.2.3.1. Objetivo de sostenibilidad
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a. Propiciar metodologias constructivistas para minimizar el fracaso

escolar.
B. Especifico
a. Elaborar instrumentos innovadores que faciliten el
aprendizaje.
b. Fomentar el habito y comprension lectora para contrarrestar
el fracaso escolar.
c. Propiciar aprendizaje significativo para mejor asimilacién de
conocimientos.
Tabla No. 45
Plan de Sostenibilidad
PRODUCTOS ACTIVIDADES JUSTIFICACION RECOMENDACIONES
PROCESOS ESPECIFICAS DE LOS PARA SU
IMPLEMENTADOS REALIZADAS PRODUCTOS Y FORTALECIMIENTO
PROCESOS A
CONSIDERARSE
ENLA
ESTRATEGIA
INSTITUCIONAL -Socializacién del | Deficiencias en el | Socializar el manual con
manual con | habito de lectura y | metodologia innovadora
metodologia la comprensién | con los docentes para
innovadora y | lectora. llevarla a la practica
participativa para

contrarrestar el fracaso
escolar.

-Aplicacién de
estrategias
innovadoras para el

fomento del habito y la
comprensién lectora
basados en el
curriculum en el aula y
en la institucion donde
labora.

-Implementacion de
comunidades de
aprendizaje

Fortalecer el
fomento
significativo del

habito y la
comprensién
lectora.

Fortalecer los

aprendizajes

Utilizaciéon de materiales

concretos y
semiconcretos del
contexto

Implementar un banco

de recursos.

Realizaciones de las
comunidades de
aprendizaje una vez al
mes a nivel del centro
educativo
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significativos en
todas las éreas
curriculares
FINANCIERO e Gesti6onFinanciera | Cubrir los gastos | Gestionar
del proyecto. institucionalmente  con
los actores potenciales
e Contar con los

recursos Optimizar los | Solicitar el apoyo de

econémicos  para | recursos del | actores potenciales.

su realizacion contexto.

SOCIAL = Apoyo de docentes | Involucrar a los | Reuniones  constantes
con la socializacién | docentes en el | entre los actores
del manual con | acompafiamiento a | directos.
metodologia sus alumnos en el
innovadora para el | fomento del habito
fomento del habito | de lectura y
de lectura y | comprension
comprension lectora.
lectora.

= Apoyo de Gobierno
Escolar en el
fomento del habito Instruir al  Gobierno
de lectura y | Para que el | Escolar sobre la practica
comprensién estudiante vea | del habito de la lectura y
lectora. como ejemplo la | la comprension lectora.
participacion de
sus comparieros en
la préactica del
habito de lectura y
comprensién
lectora.

INSTRUMENTAL v' Calendarizar la | Para el | Nombrar una comision
socializacion  del | cumplimiento de la | responsable que le dé
manual con | aplicacién del | seguimiento a la
metodologia manual aplicacion del manual
innovadora presidida por el Director.

v' Operativizacion del
manual con | Mejora continua del
metodologia manual en el aula 'y
innovadora en la institucién

Fuente: Elaboracién Propia
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4.2.4. Presupuesto de Sostenibilidad

Desglose de gatos por recursos humanos (Indicar si son permanentes

-P-) o si

son ocasionales (O). En lugar de “cosas” tenemos que pensar en las personas
gue se van a ocupar de cada una de las actividades:

ACTIVIDAD RECURSOS COSTOS UNITARIOS COSTOS TOTAL
HUMANOS
Elaboracion del Experto Q.300.00 Q.300.00
manual
TOTAL Q.300.00

Desglose de gatos de operacion (son recurrentes para el desarrollo del

Proyecto).

ponerle precio a: aungue no lo hayamos comprado los aportes gue salen de

nuestra comunidad u organizacion, el teléfono, la computadora, la papeleria, etc.

ACTIVIDAD CANTIDAD GASTOS DE COSTOS COSTOS TOTAL
OPERACION UNITARIOS
Programacién de 20 elaboracién de Q.10.00 Q.200.00
reunion refaccion
TOTAL Q.200.00
Valor Total del Proyecto
No. RECURSOS O ACTIVIDADES Total
1 Humanos Q.300.00
2 Materiales Q.10.00
3 Institucional Q.200.00

GASTO TOTAL DE SOSTENIBILIDAD

Q.510.00
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ANEXOS

Instrumentos de Monitoreo
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA —
EFPEM-

PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA
DOCENTES - PADEP/D-LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA
INTERCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE

Guia de observacion no participante
Parte Informativa

Nombre del docente: Alvaro Ronaldo Cartagena del Valle

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Aldea Agua Alegre, Chiantla, Huehuetenango
Area de Aprendizaje: Todas las areas

Grado: Tercero

Proyecto Educativo: Manual metodoldgico para prevenir el fracaso escolar en

tercer grado
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Objetivos Actividades/preguntas | Aspectos Descripcion | Conclusiones
observadores | de lo
observado
Disefiar ¢Se observa una guia | Si.....[ | Si, existe, | La guia de
manual metodoldgica una guia | metodoldgica
metodologico | innovadora para el disefada vy |esta disefiada
innovadora aprendizaje de las|No....[ | revisada por | para mejorar el
para el | &reas curriculares? el docente y | aprendizaje de
aprendizaje experto las areas
de las areas curriculares.
curriculares
¢ Se incluyerontemas
_ En la guia
innovadores sobre
_ metodologica
matematica dentro de ] . .
' Si, Se |se incluyeron
la guia metodolégica? | . [ | .
Si...... incluyeron temas
temas innovadores de
innovadores | las areas
No.... dentro de la | curriculares
guia
metodolégica
Aplicar guia | ¢Se observa la|Si...... | Si, se | Los juegos
metodoldgica | aplicacion de juegos observa la | ludicos con
en el aula| matematicos, con practica de | objetivos de
para el | objetivos de | No....[ | algunos aprendizaje,
aprendizaje | aprendizaje, basados juegos, con | basados en el

significativo.

en el curriculum

nacional base?

objetivos de
aprendizaje,
basados en

el curriculum

curriculum
nacional base

son evidentes.
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¢Los  juegos que
contiene la guia son
dinamicos y

creativos? Si.....[ |

No....

nacional

base

Si, se
observan
juegos
dindmicos vy

creativos.

Los juegos,
dinamicos,
creativos y

contextualizados
fueron

aplicados.

Universidad de San Carlos de Guatemala

Escuela de Formacion de Profesores de Enseianza Media —-EFPEM-

Programa Académico de Desarrollo de Profesional Docente PADEP/D

Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en Educacién

Bilingue

Parte Informativa

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
Direccion: Aldea Agua Alegre, Chiantla

Area de Aprendizaje: todas las areas curriculares
Grado: Tercero Grado

Seccion: “A”




176

Nivel: Primario

Proyecto educativo: Manual Metodolégico para prevenir el fracaso escolar en
nifos de tercer grado

Nombres y apellidos:

Grado de escolaridad: Sexo:

Edad de la persona Entrevistada

15-25 afios 25-35 arfios 35-45 afios 45-55 anos De 55 0 mas

Entrevista dirigida a padres de familia

Objetivo: Determinar el avance de las actividades planificadas para establecer el

progreso que tienen las distintas fases desarrolladas en la ejecucion del
proyecto.

5. ¢Qué piensa sobre la inauguracion del manual metodolégico para prevenir

el fracaso escolar en los nifios de tercer grado?

6. ¢Qué opinion tiene del manual metodoldgico, que se implementara en el

grado donde estudia su hijo?
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7. ¢Como participaria en el aprendizaje de su hijo, haciendo uso del manual

metodoldgico, basado en nuevas formas de evaluacion?

8. ¢Cree usted que, con el uso del manual metodoldgico, su hijo se interesa

en él aprendizaje?

Intrepretacion: Se puede determinar con exactitud, a traveés de los instrumentos
elaborados que el manual metodologico tiene funcionalidad y cumple con los

objetivos propuestos para su ejecucion, cuadyubando al aprendizaje significativo.

Instrumentos de Evaluacion

Universidad de San Carlos de Guatemala

Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media —EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo de Profesional Docente PADEP/D

Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en Educacién

Bilingue

Parte Informativa
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Aldea Agua Alegre, Chiantla Huehuetenango



178

Area de Aprendizaje: Todas las areas curriculares
Grado: Tercero Grado

Seccion: “A”

Nivel: Primario

Proyecto educativo: Manual Metodolégico para prevenir el fracaso escolar en
nifos de tercer grado

Nombres y apellidos:

Grado de escolaridad: Sexo:

Edad de la persona Entrevistada

15-25 afos 25-35 afos 35-45 afios 45-55 afios De 55 0 mas

Entrevista dirigida a Docentes

Objetivo: Determinar el avance de las actividades planificadas para establecer el
progreso que tienen las distintas fases desarrolladas en la ejecucion del

proyecto.

6. ¢Qué opina de la inauguracién del proyecto, donde se implementara el

manual metodoldgico, en el grado donde usted ejerce la docencia?




179

7. ¢cudl es su criterio sobre el manual metodolégico que se usard para
prevenir el fracaso escolar, basado en las formas de evaluacion?

8. ¢Qué beneficios cree usted tendr4 el aprendizaje, por medio de

evaluaciones innovadoras?

9. ¢Qqué estrategias usara para mantener una relacion constante con padres
de familia, para el éxito de la aplicacion del manual metodolégico?

10.Describa los avances obtenidos en los estudiantes, a partir de la

implementacion del manual metodoldgico.

Interpretacion: La mayoria de docentes obtuvo una respuesta favorable a los
cuestionamientos presentados relacionados al manual metodolégico y su
aplicacion en la mejora de los resultados de evaluacion del aprendizaje en los

diferentes grados de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Agua Alegre.

Universidad de San Carlos de Guatemala
Escuela de Formacion de Profesores de Ensefanza Media —-EFPEM-

Programa Académico de Desarrollo de Profesional Docente PADEP/D
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Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion

Bilingue

Parte Informativa

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccién: Aldea Agua Alegre, Chiantla Huehuetenango
Area de Aprendizaje: Todas las areas curriculares
Grado: Tercero Grado

Seccion: “A”

Nivel: Primario

Proyecto educativo: Manual metodologico para prevenir el fracaso escolar en

nifios de tercer grado

Nombres y apellidos:

Grado de escolaridad: Sexo:

Edad de la persona Entrevistada

7 afos 8 afos 9 afos 10 anos 11 afios o

Entrevista dirigida a estudiantes

Objetivo: Determinar el avance de las actividades planificadas para establecer el
progreso que tienen las distintas fases desarrolladas en la ejecucién del

proyecto.
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9. ¢(Qué opinas de la implementacion de un manual metodolégico para tu
proceso de aprendizaje, basado en evaluaciones participativas?

10.¢,Qué ventajas tiene para tu aprendizaje el uso de evaluaciones

diferentes?

11.:,Cbomo te apoyan tus padres en tu proceso educativo?

12.:,Qué beneficios has obtenido en tu aprendizaje, utilizando el manual

metodoldgico basado en la evaluacion?

Interpretacion: La mayoria de estudiantes opino que es excelente la aplicacion
del manual metodolégico para mejorar los resultados de las evaluaciones del
aprendizaje, tomando en cuenta la participacion de ellos en el proceso

evaluativo.
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA —
EFPEM-

PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA
DOCENTES - PADEP/D-LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA
INTERCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE

Parte Informativa

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Aldea Agua Alegre, Chiantla Huehuetenango
Area de Aprendizaje: Todas las areas curriculares
Grado: Tercero

Proyecto Educativo: Manual metodologico para prevenir el fracaso escolar en

nifos de tercer grado
Cuestionario De Opinion Dirigido A Docentes

Instrucciones: con base en la realizacion del taller de induccién sobre el uso y
manejo de la guia metodoldgica, sirvase responder los siguientes
cuestionamientos, marcando una X en las alternativas que se le presentan,
segun su criterio. La informacion servira para determinar el avance del
cumplimiento de los objetivos planteados en la ejecucion del proyecto de

mejoramiento educativo. Gracias.
13. ¢ Tiempo utilizado para el desarrollo del taller?
Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

14.¢;Tiene dominio en el uso y manejo del manual metodoldgico, después de

haber recibido él taller?
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Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

15.¢Los recursos didacticos qué propone el manual metodologico esta al
alcance de los docentes y los estudiantes?

Excelente _ ~~ Muybueno  Bueno___ Necesita mejorar
16. ¢ El manual metodologico es comprensible para su uso y manejo?
Excelente _  Muybueno_ Bueno ___ Necesita mejorar
17. ¢ El manual metodologico es de fécil aplicacion a los estudiantes?
Excelente _  Muybueno_ Bueno ___ Necesitamejorar

18.¢.El manual metodolégico presenta actividades y recursos didacticos

innovadores para el aprendizaje significativo?
Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

Interpretacion: La mayoria de docentes considera que la aplicacion del manual
metodolégico facilitara el proceso ensefianza aprendizaje a través de

participacion activa de los involucrados.



