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RESUMEN

El presente es un informe del Proyecto de Mejoramiento Educativo realizado en la
Escuela Oficial de Parvulos, Caserio Carabajal, municipio de Panzés como parte
de proceso académico que el Ministerio de Educacién brinda a los docentes que
trabajan para el mismo, para lograr realizar el presente se inicié en el 2019 con la
realizacion del diagndstico institucional, seguidamente se realiza el andlisis
situacional para que en base a ello se disefi6 el proyecto, es importante mencionar
los aspectos destacados en cada uno de los componentes como lo son los actores
directos y los potenciales que juegan un papel dentro del proceso educativo.

Para el presente afio se tenia planificado segun el cronograma de actividades
continuar ejecutando cada una de las fases, sin embargo, derivado de la
suspension de clases a causa de la pandemia COVID-19, no se pudo realizar al
100 % siendo las autoridades universitarias y del ministerio la que instruyen la
estrategia para culminar con los tiempos establecidos e instruyen para que se de
utilidad a los medios de comunicacion local siendo un actor importante en el
contexto la radios comunitarias que sirvié para divulgar el proyecto, asi mismo, se
realizd un video en la que permiti6 explicar las estrategias que permitan a los
alumnos, padres y madres de familia analizar la importancia de la asistencia a

clases desde temprana edad.



ABSTRACT

This is a report of the Educational Improvement Project carried out at the Official
School of Nursery School, Caserio Carabajal, municipality of Panzds as part of the
academic process that the Ministry of Education provides to teachers who work for
it, in order to carry out the present began in 2019 with the institutional diagnosis,
then the situational analysis is carried out so that the project was designed based
on it, it is important to mention the highlights in each of the components such as

the direct actors and the potentials that they play a role in the educational process.

For this year, according to the schedule of activities, it was planned to continue
executing each of the phases, however, due to the suspension of classes due to
the COVID-19 pandemic, it could not be carried out 100%, being the university
authorities and of the ministry which instruct the strategy to culminate with the
established times and instruct that it be useful to the local media, being an
important actor in the context of the community radio stations that served to
publicize the project, likewise, a video was made In which he explained the
strategies that allow students, parents to analyze the importance of attending

classes from an early age.
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INTRODUCCION
Para que wuna sociedad desarrolle los habitantes debe prepararse
académicamente gracias a Dios, a las autoridades del Ministerio de Educacion,
los representantes del STEG a nivel nacional por brindar esta oportunidad
académica que como docente considero necesario en estos tiempos cambiantes
y por lo consiguiente se debe aprovechar al maximo de tal manera puede inculcar
el pan del saber acorde a las necesidades de los alumnos y las exigencias de la
sociedad, el presente es un informe de proyecto de mejoramiento educativo que
lo conforman cuatro capitulos que a continuacion se describen cada una de ellas.
El capitulo | se construyd con el diagnostico institucion de la Escuela Oficial de
Parvulos, que como proyecto de investigacion se basa en los indicadores que
lamentablemente se marcan en el establecimiento educativo, el andlisis
situacional en la que se toma en cuenta todos componentes y se describen cada
una de ellas, seguidamente esté el analisis estratégico que como punto de partida
se utiliza la matriz FODA, se realiza las vinculaciones respectivas para identificar
lineas de accidn para luego de su andlisis se contempla los posibles proyectos
gue con la ejecucién deben dar solucion a la problematica en este caso es la
asistencia irregular a clases por parte de los alumnos y por ultimo se tiene el disefio
del PME en la que se establecen todas las acciones a realizar, como, cuando y
con qué recursos llevarlo a la practica.
En el capitulo Il aparece toda la fundamentacion tedrica de los temas que integran
el capitulo I que se investigo, analizé y se construyd en base a las normas APA
sexta edicion.
El capitulo Ill es el resultado de la ejecucion en si de cada una de las fases
planificadas en el disefio del PME vy la estrategia de culminacién por causa del
COVID-19 donde destaca la divulgacion del proyecto utilizando medio de
comunicacion local siendo esta la radio La Voz de Panzos.
En el capitulo IV contempla el resultado producto de las actividades desarrolladas
en todo el proceso, asi mismo la de la estrategia de culminacion del PME,
seguidamente estan las conclusiones de todas las actividades realizadas.



CAPITULO |
PLAN DE PROYECTO

1.1 Marco organizacional

1.1.1 Diagnostico de la escuela

La Escuela Oficial de Parvulos, ubicada en el Caserio Carabajal del municipio
de Panzoés, departamento de Alta Verapaz, se ubica a 5 kilbmetros de la
cabecera municipal, en su entorno se encuentra en la parte de enfrente un
riohachero, al costado derecho carretera que se dirige a Senahu y al costado
derecho pobladores de la comunidad, en la parte de atras un cerro que es
propiedad de la comunidad; la comunidad fue fundada en el aifio de 1960 en
aquellos momentos solo se habitaban 10 familias y en el afio 1962 ingresaron
otras 8 familias.

La escuela se fundd en el afio de 1981 siendo Gilma Rummler la primera
docente atendiendo un total de 28 alumnos, dentro de su historia se destaca
que el establecimiento educativo fue oficial, después los padres y madres de
familia optaron por ingresarlo al PRONADE y hoy nuevamente es del sector
oficial, en relacion al paisaje se puede destacar muy poco debido a que el
terreno es muy arenoso, los arboles que habian quedan muy poco debido a la
deforestacion; la religion a que se dedica la sociedad es variada debido a que
existen diferentes Iglesias.

La Escuela Oficial de Parvulos es anexa a la Escuela Oficial Rural Mixta,
siendo esta multigrado, del sector oficial, su jornada de atencién es matutina
de lunes a viernes ciclo anual del nivel de preprimaria monolinglie con
atencion mixta, es parte del distrito escolar 16-007-12, el establecimiento
cuenta con agrupacién comunitaria y estudiantil siendo estas: Organizacion
de padres de Familia y Gobierno Escolar, asi mismo se tiene area recreativa

deportiva como lo es el campo de futbol.



A. Vision:

Ser una institucion Educativa de que contribuya a la formacion integral de
los nifios, nifias y jovenes como parte de una naciébn multicultural,
intercultural y plurilingtie, que responda a las necesidades sociales de su
comunidad a través de una educacion de calidad con equidad,

participacion y pertinencia a la construccién de una cultura de paz.

B. Mision:

Somos una institucion educativa incluyente, innovadora y proactiva,
comprometida en la formacion integral de los nifios de las nifias y jévenes
que brinda educaciéon de calidad con igualdad de oportunidades,
contribuyendo al desarrollo de la comunidad y a la construccion de una

convivencia pacifica en Guatemala.

C. Estrategias de abordaje:

Las estrategias metodologicas, la motricidad, proceso de maduracion
activas y centradas en el interés del estudiante de la tapa inicial; parte de
lo simple para llegar a lo complejo, despertando la imaginacion vy
creatividad de los nifios de lo similar y conocido para llegar a lo

desconocido, de lo abstracto para llegar a lo concreto.

D. Modelos educativos:
a. El respeto por el nifio y la capacidad de aprender.
b. EIl bienestar emocional del nifio.

c. Los nifios alcanzan por si mismo un desarrollo motor adecuado.

E. Programas que actualmente estan desarrollando:
a. El Ministerio de Desarrollo Social.
b. El programa de alimentacién escolar.

c. Leamos y contemos juntos.



F. Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar.
a. Cambio del techo de toda la escuela.
b. Entechado de un corredor.
c. Pintura de toda la escuela.
d

Reparacion de los portones de la escuela.

G. Indicadores:

Luego de realizar entrevistas, revisar documentos y tomar en cuenta puntos
de vista de la comunidad educativa se concluye que los indicadores con sus
respetivos aspectos bien marcados y los que lamentablemente afectan a la

Escuela Oficial De Parvulos son los siguientes:

a. Indicador de contexto:

Poblacion por rango de edades

Existe muchos nifios en general que desean ingresar a la escuela en
Su primera etapa, pero son de edad avanzada por lo que se remite

al nivel superior primario.

b. Indicador de recursos:

Cantidad de alumnos matriculados

Tabla 1 Alumnos matriculados

MASCULINO FEMENINO TOTAL
15 19 34

Fuente. Elaboracion propia

Interpretacion:
Derivado de la demanda existe en la escuela la cantidad de alumnos
son atendidos Unicamente por una sola docente, se ha realizado las

gestiones oportunas sin tener una respuesta favorable.



c. Indicador de proceso:

Asistencia de los alumnos. indice que mide la proporcién de alumnos
que asisten a la escuela en el dia de una visita aleatoria a la escuela,
del total de nifios inscritos en el ciclo escolar.

Se inscriben una buena cantidad de alumnos, sin embargo, el
promedio de asistencia es de un 90 % a clases de madera regular
basados en los registros de inscripcion y asistencia esto derivado de
factores asociados como el desinterés de los padres y madres de
familia, la sobreproteccion, la usencia del padre de familia por la

emigracion temporal, la cultura que converge en familias.

d. Indicador de resultados de escolarizacion eficiencia interna de
proceso de los ultimos 5 afios:

Conservacion de la matricula. Estudiantes inscritos en un afio base

y que permanece dentro del sistema educativo completando el ciclo

correspondiente en el tiempo estipulado para el mismo.

Basado en los registros tales como: Inscripcion de alumnos y
cuadros PRIM de los afios 2014, 2015, 2016, 2017 y 2018 realizando
un analisis respectivo se obtiene los siguientes datos representados

por etapas de las siguientes graficas:



Grafica 1 Alumnos inscritos etapa 4

ETAPA4

B FINALIZO

m RETIRADOS POR
TRASLADO

m RETIRADOS
DEFINITIVAMENTE

Fuente. Elaboracion propia

Interpretacion:
El promedio de los alumnos en la etapa 4 fue: 15 alumnos inscritos,

9 alumnos culminaron con satisfaccion, 2 alumnos se retiran por
traslado ya que emigran en busca de oportunidades laborales y 4

alumnos se retiran definitivamente.

Graéfica 2 Alumnos inscritos etapa 5

ETAPAS

® FINALIZO
® RETIRADO POR TRASLADO

H RETIRADOS
DEFINITIVAMENTE

Fuente. Elaboracién propia



Interpretacion:

El promedio de los alumnos en la etapa 5 fue: 19 alumnos inscritos,
16 alumnos culminaron con satisfaccion, 1 alumno se retira por
traslado ya que emigran en busca de oportunidades laborales y 2

alumnos se retiran definitivamente.

Gréfica 3 Alumnos inscritos etapa 6

ETAPA 6

® FINALIZO

M RETIRADO POR
TRASLADO

W RETIRADO DEFINITIVO

Fuente. Elaboracion propia

Interpretacion:

El promedio de los alumnos en la etapa 6 fue: 21 alumnos inscritos,
19 alumnos culminaron con satisfaccion, 1 alumno se retira por
traslado ya que emigran en busca de oportunidades laborales y 1

alumno se retir6é definitivamente.

1.1.2  Antecedentes de los indicadores

Se realiz6 investigacién de campo siendo este su objetivo obtener informacion
respecto a los antecedentes de los indicadores y del porqué lamentablemente
se marcan dentro del proceso educativo, sin embargo, Unicamente se obtuvo
version de personas de la comunidad en la que manifestaban que se debe a
la falta de empleo de los padres y madres de familia ya que Unicamente viven

de la cosecha de producto agricola siendo el principal el achote misma que su



precio es de bajo costo; no ha existido organizacion alguna que muestre
interés en erradicar indicadores latentes en el establecimiento y la falta de
interés de los Padres y Madres de familia en apoyar a sus hijos en la educacién
que por derecho tienen los nifios, asi mismo manifiestan que también se debe
por la emigracion temporal.

La educacion es el desarrollo de la sociedad lamentablemente en el medio
existen factores que estan fuera del alcance de los docentes el poder incidir
para mejorar por son problemas que el estado en si debe buscarle solucion.

1.1.3 Marco epistemoldgico
A. Indicador de Contexto: Poblacién por rango de edades.

a. Historicas

Desde el aflo 2008, afo en la que inicio a laboral en el
establecimiento y en la inscripcion de los alumnos siempre se
realizaba con el rango de edad comprendida entre las edades de 5 a
8 afios porque aun no existia el sistema de registro educativo, sin
embargo, a partir del afio 2010 se inicia con la inscripcion de alumnos
en el sistema hasta la fecha cumpliendo con el rango de edad de 5y
6 afos, explicandole a los padres de familia de las disposiciones

ministeriales.

b. Psicologicas
Como se describe anteriormente la edad avanzada de algunos nifios
causo problemas psicologicos como el bulin a otros nifios en forma

verbal y fisico.

c. Sociologicas
Los niflos de mayor edad son pocos aceptados por otros
comparieros por su mal comportamiento, su forma de pensar ya es

avanzada y que no permite buenas relaciones y convivencias.



d. Culturales

Las familias eminentemente dominantes son de la etnia Q’eqchi’ que
es la cultura indigena que predomina en la comunidad por lo
consiguiente es notorio que sus hijos los inscriben en el
establecimiento en una edad mayor ya que su cultura hace que
aprendan primeramente el trabajo de campo y que ayudan en los que

aceres de la casa.

B. Indicador de recursos: Cantidad de alumnos matriculados.
a. Histdricas
Por ser la Unica escuela en la comunidad se ha marcado el aumento
constante de la matricula escolar segun los registros de la inscripcion

escolar siendo el promedio de 40 a 50 alumnos.

b. Psicologicas

Es la Unica escuela en la comunidad esto ha sido un impacto
psicologico porque padres e hijos deseen pertenecer a la comunidad
educativa de dicho establecimiento y el interés que demuestra
padres de familia de otras comunidades en inscribir a sus hijos en el

establecimiento.

c. Sociologicas

Los Padres de familia expresan el motivo de enviar a la escuela a
sus hijos para que aprendan el idioma espafiol ya que indican que
les servira desenvolverse mejor en la sociedad y poder obtener
oportunidades de trabajo siendo un factor determinante en el

aumento de la matricula escolar.
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d. Culturales

La mayoria de padres de familia son de la cultura Q’eqchi’ deseando
que sus hijos aprendan el segundo idioma que les permita el superar
barrera idiomética que segun ellos les afecta al expresar sus ideas y

pensamientos.

C. Indicador de proceso: Asistencia de los alumnos. indice que mide la
proporcién de alumnos que asisten a la escuela en el dia de una visita
aleatoria a la escuela, del total de nifios inscritos en el ciclo escolar.

a. Historicas

La inscripcion que se realiza al inicio del ciclo lectivo ha venido en

aumento, sin embargo, preocupa la asistencia regular a clases

basado en los registros de asistencia e inscripcion.

b. Psicologicas
Como referencia el programa de alimentacion escolar ha venido a

mejorar la asistencia a clases.

c. Sociologicas

La comunidad educativa del establecimiento ve con buenos ojos la
demanda de alumnos en cada ciclo lectivo, asi como la realizacién
de las actividades programas para sensibilizar la participacion de los

alumnos.

d. Culturales

Como tradicion el establecimiento celebra diferentes actividades
culturales programadas en el calendario escolar inculcando el valor
y el respeto de su cultura, esto motiva en determinado momento la

asistencia regular a clases.
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D. Indicador de resultados de escolarizacion eficiencia interna de
proceso de los ultimos 5 afos:
Conservacion de la matricula. Estudiantes inscritos en un afio base y
gue permanece dentro del sistema educativo completando el ciclo

correspondiente en el tiempo estipulado para el mismo.

a. Historicas
Los factores determinantes para no culminar el ciclo académico segun
la investigacion realizada se deben a lo siguiente:
i. Emigracion familiar en busca de oportunidades laborares en
otras comunidades.
ii. La desintegracion familiar.
iii. Enfocarse en actividades agricolas especialmente el achote,
el maiz, la mandarina y la pifia, asumiendo muchas veces el
rol de padre a causa de emigracion temporal laboral de este.

iv. La sobreproteccion de madres y padres de familia.

b. Psicologicas
El temor que demuestran algunos alumnos al inicio del ciclo escolar,
quiza por la poca convivencia con otros nifios y la sobreproteccion de

padres de familia.

c. Socioldgicas

La extrema pobreza es muy marcada en algunas familias en la
comunidad esto afecta directamente por qué emigran temporalmente en
buscas de oportunidades de trabajo y puedan sobrevivir a la necesidad

basica como lo es la alimentacion.
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d. Culturales

Manifiestan algunos padres de familia que deben apoyar sus hijos en
los quehaceres del hogar asumiendo muchas veces el nifio su papel de
papa en el cuido de su produccion agricola como lo es el achote, la pifia

y el maiz en ausencia de este por la emigracion temporal.

Marco del contexto educacional

A. El entorno sociocultural

Por su ubicacién geogréfica El Caserio Carabajal limita con el
municipio de Senahu, departamento de Alta Verapaz teniendo relacion
Gnicamente con la comunidad Caserio Yalicoc Carabajal del municipio
de Panzés, sin embargo, se encuentra a 5 kilbmetros de la cabera
municipal, las condiciones de vida son de pobreza y extrema pobreza
por la falta de empleo en el lugar y sus alrededores y su produccién
agricola es el achote, pifia, maiz, mandarina y naranja el cual
unicamente sirve para el sustento diario de las familias, la mayoria de
poblacion es alfabeto con nivel primario y algunos sobresalen en el
nivel medio (profesores), la comunidad étnica a la que pertenece es el
Q’eqchi’ distinguiéndose por su tradiciones, su vestuario, su idioma,

entre otras.

B. Los medios de comunicacion

Por su cercania a la cabecera municipal tienen acceso a los medios
de comunicacion escrita como lo son: Nuestro Diario y Prensa Libre
principalmente los dias jueves y domingo ya que son dias de mercado
donde la poblacion visita el pueblo, la radio es otro medio muy
importante en la comunidad siendo los siguientes: La Voz de Panzos
96.9 FM, Estero EBEN-EZER 90.5 FM, La Buena 94.7, Radio San
Antonio 103.9, Radio Norte La Fuerza Grupera en 102.3.
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C. Las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion

En relacion a la utilidad de la TIC’s es muy poco derivado a que no
todas las personas tienen acceso a celulares inteligentes,
computadoras e internet, asi mismo la falta de energia eléctrica en
algunos hogares es latente, el establecimiento cuenta con equipo de
audio que es utilizada en actividades escolares y de celebraciones
culturales como: dia de la madre, 15 de septiembre, dia del carifio,
reuniones de informacion y entrega de avance del rendimiento escolar

de los alumnos.

D. Los factores culturales y linguistico

La falta de oportunidades laborales en la comunidad como en su
entorno ha obligado a personas a emigrar en busca de oportunidades
y muchas veces ha venido a afectar la vida de la poblacion porqué
conviven con otras culturas el cual es reflejada en la forma de hablar
al ser tan variable.

Lamentablemente acciones como la emigracion temporal afectan a los
alumnos de la escuela porque en ocasiones asumen su rol paternal,
esto perjudica grandemente la asistencia regular a clases por lo
consiguiente el alumno se rezaga en sus contenidos poniendo en
peligro su continuidad, como docente se ha orientado a padres y
madres de familia de la importancia en la educacion para el desarrollo

de la comunidad y que les permita ser una persona de éxito.

1.15 Marco de politicas educativas

Las politicas educativas marcan ideas en el campo educativo que el estado
las formula y desarrolla acciones en beneficio de la poblacién, luego de
realizar reflexibn tomando como base los indicadores que se investigaron y
las politicas educativas actuales deben contribuir en la ejecucion del proyecto

son los siguientes:
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A. Politica de Cobertura:
Siendo este uno de sus objetivos especificos: Garantizar las
condiciones que permitan la permanencia y egreso de los estudiantes

de los niveles educativos.

B. Calidad, equidad e inclusion

La nifiez y la juventud participan en programas de calidad y equidad
con pertinencia cultural y linguistica.

Asi como la de promover la calidad educativa mediante la
implementacion de programas de innovacién metodolégica que

garanticen estrategias eficaces para mejorar el aprendizaje en el aula.

1.2 Analisis situacional
1.2.1 Identificacion del problema del entorno educativo a intervenir

Se realizé analisis del entorno educativo de la Escuela Oficial De Parvulos
Caserio Carabajal, del municipio de Panzds, departamento de Alta Verapaz
en la que se identifica todos los problemas del mismo que a continuacion se

enlistan:

La emigracion temporal familiar a causa del desempleo.

B. La poca participacion activa de los Padres y Madres de Familia
con sus hijos.

C. Latimidez que demuestran los alumnos durante las clases.

D. Los factores asociados a la asistencia irregular de alumnos en el
aula.

E. La influencia de personas ajenas para la educaciéon de los
alumnos.

F. El material didactico de los alumnos asistentes demuestra
desorden.

G. La sobrepoblacién en el aula durante cada ciclo escolar va en

aumento.
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H. La politica de MIDES para beneficiar a los alumnos.

1.2.2 Priorizacion de problemas

Para la priorizacibn de problemas se utilizé la matriz de la tabla de

contingencia que Armandolin (2012) propone basado en la guia de Analisis

Situacional de los Proyectos de Mejoramiento Educativo, segunda parte del

Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D.

Tabla 2 Tabla de contingencia, matriz de priorizacion

CRITERIOS CRITERIO
N
o =
> o | @ [ S
PROBLEMAS 3 'g ‘S .g m s | g 2
Eg| 5o |lo|L|l<|awl®]| 7|2
0 = o |5 | |w o | L] x
g3l |3 |E|B|-|8|E ||
S| o ] o o | — = o | = =
ZE - |S ||| |E|o|T|E
. | S .| 9 | g=
< 0 [O |0 |uw |2 |w [0 |7 |gk
n nl | ArF
La emigracion temporal familiar | 1 1 1 0 0 3 1 0 1 3
a causa del desempleo.
La poca participacion activa de | 1 1 2 1 1 5 2 1 3 15
los Padres y Madres de Familia
con sus hijos.
La timidez que demuestran los | 1 1 1 1 1 5 2 1 3 15
alumnos durante las clases.
Factores asociados a la|?2 1 2 1 1 7 2 1 3 21
asistencia irregular de alumnos
en el aula.
La influencia de personas |1 1 1 1 0 4 1 0 1 4
ajenas para la educacion de los
alumnos.
El material didactico de los |1 1 2 1 1 5 2 1 3 15
alumnos asistentes demuestra
desorden.
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La sobrepoblacion en el aula | 2 2 0 0 2 6 0 0 0 0
durante cada ciclo escolar va en

aumento.

La politca de MIDES para |2 1 1 1 2 7 2 0 2 14

beneficiar a los alumnos.

Fuente. Elaboracién propia

1.2.3 Seleccion de problema estratégico a intervenir que resuelva
demandas

La utilizacion de la tabla de contingencia permitio tener un panorama claro en
relacion a los problemas latentes en el aula de las posibles soluciones para
incidir con la ejecucién del proyecto de mejoramiento educativo, al realizar el

analisis respectivo algunas de ellas se concluyen que:

A. La poca participacion activa de los Padres y Madres de Familia
con sus hijos.

Durante los afios que llevo laborado en la escuela he observado muy
poca participacion de padres y madres de familia, al inicio del ciclo
lectivo se integran, es mas llegan todos los dias al establecimiento,
sin embargo, pasado dos a tres meses se retiran y casi no se
presentan o participan voluntariamente; llegan cuando se les
convocan y no apoyan a sus hijos para que realicen las tareas
muchas veces las tareas las realizan los hermanos mayores.

B. Latimidez que demuestran los alumnos durante las clases

Por la edad del alumno y la etapa que atiendo muchos nifios
demuestran timidez cuando estan en clase, esto al inicio del ciclo
escolar, lloran, no comparten con sus compafieros, no realizan
tareas, entre otros; caso contrario en algunos donde se sienten
motivados por estar en el aula, se ha notado la sobreproteccién en
especial de mama ¢ Por qué? Estando ella no llora, realiza tareas y

se integra en actividades.
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C. Factores asociados a la asistencia irregular de alumnos en el
aula.

Existen muchos factores por la que muchos alumnos no asisten

regularmente al establecimiento educativo segun la investigacion

realizada con comparfieros docentes, padres de familia y autoridades

locales se destacan los siguientes:

a. La pobreza en que viven las familias, deben priorizar
actividades presentes sin tomar en cuenta las futuras
consecuencias.

b. La emigracion temporal a causa de la falta de empleo en
el medio y su alrededor.

c. La sobreproteccion de mama y papa al no querer ingresar
al sistema educativo a los nifios a la primera etapa
educativa segun los afos indicados por el MINEDUC.

d. La timidez que demuestra al iniciar el ciclo lectivo dentro
del aula.

e. Los factores culturales como el acompafiamiento de mama
al lugar donde ella va.

D. El material didactico de los alumnos asistentes demuestra
desorden.

El MINEDUC a través de la Organizaciéon de Padres de Familia
proporciona los Utiles escolares basicos que pueden ser utilizado
durante el ciclo escolar sin embargo pasado cuatro o cinco meses y
gue necesitan de otro cuaderno, lapiz, crayones manifiestan que ya
no los tienen por qué fue usado por hermanos menores 0 mayores.
E. La politica de MIDES para beneficiar a los alumnos.

Madres de familia manifiestan que inscriben a sus hijos dentro sistema

educativo Unicamente por el beneficio econdmico que recibe de

MIDES.

Al realizar el analisis de cada una de ellas se opta por los factores que inciden

en la inasistencia de los alumnos en el aula.



18

1.2.4 Andlisis de problema prioritario

Luego de identificar el problema prioritario que permitira incidir con la
ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo se procede a analizar el
mismo con la utilizacién del arbol de problema en la que se describen las

causas Yy los efectos.
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Gréfica 4 Arbol de Problemas
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1.2.5 Identificacion de demandas sociales, institucionales y poblacionales.

Se elabor6 un listado de demandas que contempla las sociales, institucionales

y poblacionales las cuales son las siguientes:

A. Sociales

a.

Promover actitudes culturales de convivencia evitando la
discriminacion a través de MIDES.

Mejorar las estrategias de los programas sociales en beneficio
de las familias mas necesitadas, realizando censo
poblacional.

Construccién de puentes peatonales derivado del crecimiento
de rios que afecta la asistencia de alumnos.

Socializar y gestionar proyectos para el tratamiento de la
basura.

Mejorar la cobertura de energia eléctrica y realizar convenios
tripartitos de pago acorde a la situacion econémica de los
usuarios.

Capacitacion de todas las madres de familia para el
aprovechamiento de los cultivos de la comunidad.

Incentivar proyectos comunitarios con un desarrollo sostenible
motivando el alfabetismo a través de cobertura de programa
de IGER y CONALFA.

B. Institucionales

a.

b.

Construccion de drenajes o fosa séptica, derivado de la
existencia de bafios lavables en el establecimiento y
ampliacion de servicios sanitarios. (Modelo de gestion)

Asignacién de docentes por la sobrepoblacién en ambos
niveles que funcionan actualmente. (Recurso Humano)

Construccion de éareas recreativas para la realizacion de
actividades ludicas y desarrollo de habilidades fisicas de los

alumnos. (Modelo de gestion)
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Contextualizar los libros que adjudica el Ministerio de
Educacién para mejorar el proceso de ensefianza
aprendizaje. (Educacion Bilinglie Multicultural e Intercultural)
Culminar con la construccion de aulas, algunos fueron
construidos con block y barras. (Modelo de gestion)
Ampliacion de servicios en la cocina para facilitar la
preparacion y atencion en la alimentacion escolar. (Modelo de
gestion)

Construccién de establecimiento educativo del nivel de pre-
primaria a la fecha Unicamente se ha rotado su funcionalidad.
(Modelo de gestion).

Adjudicar la energia eléctrica en el establecimiento, poste
cercano a la misma. (Modelo de gestion)

Utilizar estrategias que permitan al alumno ser parte

importante dentro del centro educativo. (calidad educativa)

C. Poblacionales

a.

Desempleo, proyectos comunitarios con un desarrollo
sostenible.

Alfabetizacion de la poblacion en general con cobertura de
programa de IGER y CONALFA.

Disminuir los indices de alumnos retirados del centro
educativo con la implantacion de programas.

Programa de capacitacion para contra restar la contaminacion
de VIH en la poblacion.

Concientizar a la poblacion acerca de la deforestacion que
provoca los cambios climéaticos y evitar de los problemas

respiratorios.
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f. Programacion y control del tratamiento de agua y
manipulacion de los alimentos para evitar infecciones
intestinales.

g. Concientizar a la poblacion en el manejo de recipientes (botes
llantas, Para evitar focos del nacimiento de los mosquitos de
malaria.

h. Programa de capacitacion a nifias adolecentes en métodos de
planificacion para evitar embarazos no deseados.

1.2.6 Identificacion de actores directos relacionados con el problema a
intervenir.
Se procede a identificar actores que seran parte importante en la ejecucion del
proyecto que a continuacion se enlistan.

A. Alumnos

B. Estudiante universitaria

C. Padres de familia

D. Consejo educativo

E. Directora de la escuela

Asi mismo se realizan un analisis de cada uno de los actores que son parte

importante en el presente proyecto educativo, utilizando la siguiente tabla.



Tabla 3 Actores directos
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Actores Intereses Fortalezas Debilidades | Oportunidades/Amenazas Relaciones Impactos Necesidades de
participacién
Aprendizaje | La participaciéon | La asistencia | La desercién Escolar Beneficiarios El aprendizaje Integracion en
Alumnos con la regular directos del significativo actividades que
utilizacion de PME desde su despierten el
innovacion contexto interés en
aprender.
Estudiante Transformar | Actitud a Factor Gestion ante la adversidad Eje primordial | Resultados Fortalecimiento
Universitaria | su practica innovacion econémico. del PME esperados con | de los rincones
educativa. metodoldgica. la ejecucion del | de aprendizaje
PME en el aula
Padres de Que los hijos | Aporte de Demuestra La falta de oportunidades en | Apoyo para El aprendizaje Motivar la
Familia sean conocimientos poco interés | el laboral. mejorar el exitoso de sus asistencia a
persona de culturales enla La migracion. aprendizaje de | hijos. clases de sus
éxito. orales. integracién El bajo costo de los los alumnos hijos.
del productos de subsistencia.
aprendizaje
de sus hijos.
Consejo Velar por los | Las Pocas veces | Proyeccién comunitaria en Incentivar la Mejoramiento El aprendizaje de
Educativo beneficios capacitaciones | toman en beneficios de los alumnos. asistencia con | de asistencia los alumnos.
de los constantes en cuenta la la producto de la
alumnos. modelo de opinién de alimentacion alimentacion
gestion. los Padres escolar
de Familia. adecuada.
Directora de | Administrar La fluidez de | Poco Autoritaria. Regular con la | La Influr en los
la Escuela la escuela | comunicacion sociable. Antidemocratica. comunidad representacion | alumnos para
segun su | en la | Caracter Impulsiva. educativa. del mejorar el
criterio. comunidad. fuerte  ante | Abuso de poder. establecimiento. | aprendizaje.
alumnos vy
comparieros.

Fuente: Elaboracion propia




1.2.7 ldentificacion de actores potenciales.

Tabla 4 Actores potenciales
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Tipo de actor

Intereses Principales

Oportunidades

Necesidades de integraciéon vy
acciones requeridas

Personal docente

Motivarlos para que se interesen en
conocer otras metodologias que les
vendran a apoyar para mejorar el
rendimiento  escolar en sus
estudiantes.

Motivaciéon
Rendimiento
Confianza
Desarrollo

Motivar a las docentes para que se
interesen en mejorar la calidad
educativa en sus estudiantes.

Alumnos

Aprendan a relacionarse con las
matematicas utilizando diferentes
medios para entender la suma
especificamente, mejorando su
capacidad numérica.

Mejores resultados y un mejor
desempeiio en las diferentes
ejercitaciones numeéricas que se les
proponga realizar.

Concientizacion por parte de
padres de familia hacia sus hijos.
Mejorar el rendimiento escolar.
Participacion activa de todos los
involucrados

Padres de familia

Participacion activa
Colaboracién
Involucramiento

Mejor desempenio de sus hijos
Mejorar el rendimiento escolar
Mejorar la relaciébn padre, hijo y
docente.

Relacién docente y padre de familia
Colaboracion en cuanto a ayuda en
casa.

Proveedores de la EODP

La Proyeccion social que debe
brindar como los que brindan
beneficio la comunidad educativa
del lugar.

Mejorar la relacion con la
comunidad educativa.
Pierden el miedo

Se quitan el nerviosismo

Implementar  actividades  que
vengan a fortalecer el rendimiento
numérico en los estudiantes de la
escuela en general.

Que se involucren directamente en

Participacion

Involucrar al padre de familia a

COCODES

Involucramiento directo
Participacion activa
Gestion.

Desarrollo escolar
Mejores oportunidades
Acceso a la educacion
Mejor calidad de vida

Consejo de padres de familia. | la busqueda de apoyo para que los | Desarrollo través del consejo educativo para
estudiantes mejoren y tengan | Recursos que busque integrarse al proceso
recursos que les faciliten el educativo de su hijo para buscar
aprendizaje. una calidad educativa.

Apoyo Desarrollo comunitario Promover y gestionar acciones que

ayuden a mejorar la calidad de vida
de la comunidad en general

Fuente: Elaboracion propia.
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1.3 Analisis estratégico
1.3.1  Andlisis FODA

Para realizar el analisis estratégico existen muchas herramientas propuestas,
por ejemplo, EFPEM-PADEP/D (s.f.) cita a Rodriguez (s.f.) de la empresa
Exito Empresarial que propone 5 herramientas:

A. Andlisis PEST

B. Analisis PESTEL

C. Andlisis FODA

D. Modelodelas 7 S

E. Las 5 fuerzas de Poder
Al realizar la investigacion y el analisis respectivo de la utilidad de cada una
de las herramientas se opta por utilizar la FODA o DAFO en virtud que es una
técnica que plantea estrategias de futuro operandolas a partir del analisis
situacional presente, asi como evaluar los programas educativos orientados a

superar las debilidades.

1.3.2 Matriz DAFO
A. DEBILIDADES

a. D1=Uno de los factores de la pobreza se da por los escases
de fuentes de empleo en la comunidad y los alrededores.

b. D2= Poco apoyo de instituciones que brinda apoyo a
establecimientos educativos del area.

c. D3=El poco apoyo de Padres y Madres de Familia hacia sus
hijos debilita el buen desarrollo educativo a pesar de la
sensibilizacion e importancia de su integracion.

d. D4= Existe en buen porcentaje de alumnos que no muestran
interés en educacién por el acomodamiento de las personas

en el lugar.
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e. D5= El analfabetismo de padres y madres de familia
contribuye al desinterés para el apoyo de los alumnos en la
realizacion de tareas extra aulas.

f. D6= El material existente en el aula (libros) no cumple con las
necesidades de los educandos siendo estos en el L2.

g. D7= Los programas sociales que brinda apoyo econémico a
las personas no cumple con su objetivo para el cual fue
creado.

h. D8= Las nifias son en su mayoria las que se ha desertado
asumiendo responsabilidades en su hogar, siendo este un
tabu en la comunidad derivado a que piensan que las nifias
solo son para los quehaceres del hogar.

i. D9= La poca retencion de los temas desarrollados en el aula
se debe a la clase de alimentacion que consume en su hogar.

j. D10= Recurso humano en el establecimiento no le gusta
aplicar metodologias innovadoras que despierten el interés de

los alumnos para mejorar la calidad educativa.

B. AMENAZAS

a. Al= La poca importancia que demuestran Padres y Madres
de familia en la integracion para el avance significativo en
educacion de los nifios del establecimiento.

b. A2= La Migracion laboral temporal por escases de fuentes de
empleo dentro y alrededores de la comunidad.

c. A3= La ubicacion geogréfica en la que se encuentra la
comunidad vuelve vulnerable a los nifios al observar, imitar e
integrarse a grupos antisociales.

d. A4= Gestiones realizadas ante Organismo Gubernamentales
y No Gubernamentales no han tenido respuestas favorables

en beneficio de la nifez.
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A5= Las reuniones que se brinda con Padres y Madres de
familia terminan muchas veces en simples discusiones.

A6= La pérdida de liderazgo en el centro educativo que
reoriente la importancia y trascendencia de la calidad
educativa en los niflos principalmente en el nivel primario.
A7= La amenaza en retirar a los alumnos de la escuela por
parte de algunos Padres y Madres de Familia al reorientar y
aplicar disciplina en beneficio de los alumnos.

A8= La poca afluencia de Padres de Familia a reunion en la
escuela, se observa la participacién de Madres de Familia con
v0z, pero no con voto en relacion a la toma de decisiones.
A9= EIl bajo costo de los productos agricolas perjudican la
estabilidad familiar.

A10= La imposicién de programas fuera del contexto por parte

de autoridades educativas.

C. FORTALEZAS

a.

F1= El beneficio que brinda los programas de apoyo por parte
del Ministerio de Educacion a los alumnos de la escuela.

F2= Se tiene un Consejo Educativo que vela por el bienestar
de los alumnos.

F3= Los Padres y Madres de familia estan dispuestos a
trabajar en equipo para dar solucion a los problemas
educativos latentes en el establecimiento educativo.

F4= Se cuenta con material didactico brindado por el
Ministerio de Educacion y Ministerio de Cultura y Deportes.
F5= La apertura de la directora del establecimiento para la
realizacién de Proyectos de Mejoramiento Educativo.

F6= El involucramiento de la estudiante de la Licenciatura

para la elaboracion de Proyectos de Mejoramiento Educativo.
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F7= Existe comunicacion fluida con el personal docente de la
Escuela en ambos niveles.

F8= El apoyo de la supervision Educativa para realizar el
Proyecto de Mejoramiento Educativo para mejorar la calidad
educativa.

F9= Existe lideres religiosos dispuestos a ser parte importante
en la ejecucioén del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
F10= La actitud que demuestran los alumnos cuando se aplica

el modelo del constructivismo.

D. OPORTUNIDADES

a.

O1= Desarrollar el pensamiento l6gico de los alumnos al
utilizar estrategias innovadoras al tomar en cuenta los
recursos existentes en el medio.

O2= Centrar acciones en los alumnos que permitira cambiar
modelos educativos tradiciones.

0O3= El fortalecimiento a la equidad e igualdad de género
como eje transversal del CNB.

O4= La valoracion de los Padres y Madres de Familia en la
educacion de sus hijos y sensibilizando como primeros
orientadores de su vida.

05= Vinculacion de actividades ludicas con enfoques
pedagodgicos en respuesta a las demandas de los alumnos.
06= Capacitar a docentes para la utilizaciéon de metodologias
innovadoras enfocados a la mejora continua.

O7= Existencia de mobiliario y equipo para llevar a cabo
actividades con la comunidad educativa.

08= Las constantes indagaciones de los docentes en relacién
al estudio del PADEP/D puede ser aprovechado para focalizar

problemas y juntos buscarle solucion.
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i. O9= Mejorar aspectos de los indicadores desde el contexto

realizando gestion administrativa.

J. O10= Capacidad de influir en los alumnos para que viva su

etapa de vida como niflos en curiosos e interesados en

aprender jugando.

1.3.3 Técnica Mini-max

La utilizacion de la técnica MINIMAX permite vincular cada cuadrante

realizando evaluacion de cada cruce teniendo como referencia las exigencias

el entorno educativo.

A. VINCULACION FORTALEZAS-OPORTUNIDADES

a.

F1= El beneficio que brinda los programas de apoyo por parte del
Ministerio de Educacion a los alumnos de la escuela. O7=
Existencia de mobiliario y equipo para llevar a cabo actividades
con la comunidad educativa.

F2= Se tiene un Consejo Educativo que vela por el bienestar de
los alumnos. O9= Mejorar aspectos de los indicadores desde el
contexto realizando gestién administrativa.

F3= Los Padres y Madres de familia estan dispuestos a trabajar
en equipo para dar solucién a los problemas educativos latentes
en el establecimiento educativo. O4= La valoracion de los Padres
y Madres de Familia en la educacion de sus hijos y sensibilizando
como primeros orientadores de su vida.

F4= Se cuenta con material didactico brindado por el Ministerio
de Educacion y Ministerio de Cultura y Deportes. O2= Centrar
acciones en los alumnos que permitirA cambiar modelos
educativos tradiciones.

F5= La apertura de la directora del establecimiento para la

realizacion de Proyectos de Mejoramiento Educativo. O3= El
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fortalecimiento a la equidad e igualdad de género como eje
transversal del CNB.

F6= El involucramiento de la estudiante de la Licenciatura para la
elaboracion de Proyectos de Mejoramiento Educativo. Ol=
Desarrollar el pensamiento logico de los alumnos al utilizar
estrategias innovadoras al tomar en cuenta los recursos
existentes en el medio.

F7= Existe comunicacién fluida con el personal docente de la
Escuela en ambos niveles. O6= Capacitar a docentes para la
utilizacién de metodologias innovadoras enfocados a la mejora
continua.

F8= El apoyo de la supervision Educativa para realizar el
Proyecto de Mejoramiento Educativo para mejorar la calidad
educativa. O8= Las constantes indagaciones de los docentes en
relacion al estudio del PADEP/D puede ser aprovechado para
focalizar problemas y juntos buscarle solucion.

F9= Existe lideres religiosos dispuestos a ser parte importante en
la ejecucién del Proyecto de Mejoramiento Educativo. O10=
Capacidad de influir en los alumnos para que viva su etapa de
vida como nifios curiosos e interesados en aprender jugando.
F10= La actitud que demuestran los alumnos cuando se aplica el
modelo del constructivismo. O5= Vinculacion de actividades
ltdicas con enfoques pedagdgicos en respuesta a las demandas

de los alumnos.

VINCULACION FORTALEZAS-AMENAZAS

a. F1= El beneficio que brinda los programas de apoyo por parte del

Ministerio de Educacién a los alumnos de la escuela. A9= El bajo

costo de los productos agricolas perjudican la estabilidad familiar.

b. F2= Se tiene un Consejo Educativo que vela por el bienestar de

los alumnos. A5= Las reuniones que se brinda con Padres y
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Madres de familia terminan muchas veces en simples
discusiones.

F3= Los Padres y Madres de familia estan dispuestos a trabajar
en equipo para dar solucion a los problemas educativos latentes
en el establecimiento educativo. A8= La poca afluencia de
Padres de Familia a reuniébn en la escuela, se observa la
participacion de Madres de Familia con voz, pero no con voto en
relacion a la toma de decisiones.

F4= Se cuenta con material didactico brindado por el Ministerio
de Educacién y Ministerio de Cultura y Deportes. A10= La
imposicion de programas fuera del contexto por parte de
autoridades educativas.

F5= La apertura de la directora del establecimiento para la
realizacion de Proyectos de Mejoramiento Educativo. A7= La
amenaza en retirar a los alumnos de la escuela por parte de
algunos Padres y Madres de Familia al reorientar y aplicar
disciplina en beneficio de los alumnos.

F6= El involucramiento de la estudiante de la Licenciatura para la
elaboracion de Proyectos de Mejoramiento Educativo. A6= La
pérdida de liderazgo en el centro educativo que reoriente la
importancia y trascendencia de la calidad educativa en los nifios
principalmente en el nivel primario.

F7= Existe comunicaciéon fluida con el personal docente de la
Escuela en ambos niveles. A3= La ubicacion geogréfica en la que
se encuentra la comunidad vuelve vulnerable a los nifios al
observar, imitar e integrarse a grupos antisociales.

F8= El apoyo de la supervision Educativa para realizar el
Proyecto de Mejoramiento Educativo para mejorar la calidad
educativa. A4= Gestiones realizadas ante Organismo
Gubernamentales y No Gubernamentales no han tenido

respuestas favorables en beneficio de la nifiez.
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F9= EXxiste lideres religiosos dispuestos a ser parte importante en
la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo. A2= La
Migracion laboral temporal por escases de fuentes de empleo
dentro y alrededores de la comunidad.

F10= La actitud que demuestran los alumnos cuando se aplica el
modelo del constructivismo. Al= La poca importancia que
demuestran Padres y Madres de familia en la integracion para el
avance significativo en educacion de los nifios del

establecimiento.

C. VINCULACION DEBILIDADES-OPORTUNIDADES

a.

D1= Uno de los factores de la pobreza se da por la escasez de
fuentes de empleo en la comunidad y los alrededores. O4= La
valoracion de los Padres y Madres de Familia en la educacion de
sus hijos y sensibilizando como primeros orientadores de su vida.
D2= Poco apoyo de instituciones que brinda apoyo a
establecimientos educativos del area. O3= El fortalecimiento a la
equidad e igualdad de género como eje transversal del CNB.
D3= El poco apoyo de Padres y Madres de Familia hacia sus
hijos debilita el buen desarrollo educativo a pesar de la
sensibilizacion e importancia de su integracion. O10= Capacidad
de influir en los alumnos para que viva su etapa de vida como
nifos en curiosos e interesados en aprender jugando.

D4= Existe en buen porcentaje de alumnos que no muestran
interés en educacion por el acomodamiento de las personas en
el lugar. O2= Centrar acciones en los alumnos que permitira
cambiar modelos educativos tradiciones.

D5= El analfabetismo de padres y madres de familia contribuye
al desinterés para el apoyo de los alumnos en la realizacion de
tareas extra aulas. O9= Mejorar aspectos de los indicadores

desde el contexto realizando gestion administrativa.
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f. D6= El material existente en el aula (libros) no cumple con las
necesidades de los educandos siendo estos en el L2. O5=
Vinculacion de actividades Iudicas con enfoques pedagdgicos en
respuesta a las demandas de los alumnos.

g. D7= Los programas sociales que brinda apoyo econémico a las
personas no cumple con su objetivo para el cual fue creado. O7=
Existencia de mobiliario y equipo para llevar a cabo actividades
con la comunidad educativa.

h. D8= Las nifias son en su mayoria las que se ha desertado
asumiendo responsabilidades en su hogar, siendo este un tabu
en la comunidad derivado a que piensan que las nifias solo son
para los quehaceres del hogar. O1= Desarrollar el pensamiento
I6gico de los alumnos al utilizar estrategias innovadoras al tomar
en cuenta los recursos existentes en el medio.

i. D9= La poca retenciéon de los temas desarrollados en el aula se
debe a la clase de alimentacion que consume en su hogar. O6=
Capacitar a docentes para la utilizacibn de metodologias
innovadoras enfocados a la mejora continua.

j.  D10= Recurso humano en el establecimiento no le gusta aplicar
metodologias innovadoras que despierten el interés de los
alumnos para mejorar la calidad educativa. O8= Las constantes
indagaciones de los docentes en relacion al estudio del
PADEP/D puede ser aprovechado para focalizar problemas y

juntos buscarle solucion.

D. VINCULACION DEBILIDADES-AMENAZAS
a. D1= Uno de los factores de la pobreza se da por la escasez de

fuentes de empleo en la comunidad y los alrededores. A2= La
Migracion laboral temporal por escases de fuentes de empleo

dentro y alrededores de la comunidad.
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D2= Poco apoyo de instituciones que brinda apoyo a
establecimientos educativos del area. A4= Gestiones realizadas
ante Organismo Gubernamentales y No Gubernamentales no
han tenido respuestas favorables en beneficio de la nifiez.

D3= El poco apoyo de Padres y Madres de Familia hacia sus
hijos debilita el buen desarrollo educativo a pesar de la
sensibilizacion e importancia de su integracion. A5= Las
reuniones que se brinda con Padres y Madres de familia
terminan muchas veces en simples discusiones.

D4= Existe en buen porcentaje de alumnos que no muestran
interés en educacion por el acomodamiento de las personas en
el lugar. A8= La poca afluencia de Padres de Familia a reunién
en la escuela, se observa la participacion de Madres de Familia
con voz, pero no con voto en relacion a la toma de decisiones.
D5= El analfabetismo de padres y madres de familia contribuye
al desinterés para el apoyo de los alumnos en la realizacion de
tareas extra aulas. A7= La amenaza en retirar a los alumnos de
la escuela por parte de algunos Padres y Madres de Familia al
reorientar y aplicar disciplina en beneficio de los alumnos.

D6= El material existente en el aula (libros) no cumple con las
necesidades de los educandos siendo estos en el L2. A10= La
imposicion de programas fuera del contexto por parte de
autoridades educativas.

D7= Los programas sociales que brinda apoyo econoémico a las
personas con cumple con su objetivo para el cual fue creado.
Al= La poca importancia que demuestran Padres y Madres de
familia en la integracién para el avance significativo en educacién
de los nifios del establecimiento.

D8= Las niflas son en su mayoria las que se ha desertado
asumiendo responsabilidades en su hogar, siendo este un tabu

en la comunidad derivado a que piensan que las nifias solo son
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para los quehaceres del hogar. A3= La ubicacion geogréfica en
la que se encuentra la comunidad vuelve vulnerable a los nifios
al observar, imitar e integrarse a grupos antisociales.

D9= La poca retencion de los temas desarrollados en el aula se
debe a la clase de alimentacién que consume en su hogar. A9=
El bajo costo de los productos agricolas perjudican la estabilidad
familiar.

j. D10= Recurso humano en el establecimiento no le gusta aplicar
metodologias innovadoras que despierten el interés de los
alumnos para mejorar la calidad educativa. A6= La pérdida de
liderazgo en el centro educativo que reoriente la importancia y
trascendencia de la calidad educativa en los nifios

principalmente en el nivel primario.

Vinculacion estratégica

Usando las vinculaciones anteriores se procede a ordenar por prioridad de

incidir en las mismas, a continuacion, se utilizé los siguientes cuadros.

A. VINCULACION ESTRATEGICA DE FORTALEZAS-
OPORTUNIDADES

Tabla 5 Vinculacion estratégica de fortalezas y oportunidades

F10= La actitud que demuestran los alumnos cuando se aplica el modelo del
constructivismo.
05= Vinculacion de actividades ludicas con enfoques pedagogicos en respuesta

a las necesidades de los alumnos.

F6= El involucramiento de la estudiante de la Licenciatura para la elaboracién de
Proyectos de Mejoramiento Educativo.

O1= Desarrollar el pensamiento l6gico de los alumnos al utilizar estrategias
innovadoras al tomar en cuenta los recursos existentes en el medio.

F4= Se cuenta con material didactico brindado por el Ministerio de Educacion y
Ministerio de Cultura 'y Deportes.
O2= Centrar acciones en los alumnos que permitirh cambiar modelos educativos

tradiciones.
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F3= Los Padres y Madres de familia estan dispuestos a trabajar en equipo para
dar solucién a los problemas educativos latentes en el establecimiento educativo.
O4= La valoracion de los Padres y Madres de Familia en la educacion de sus

hijos y sensibilizando como primeros orientadores de su vida.

F7= Existe comunicacién fluida con el personal docente de la Escuela en ambos
niveles.
0O6= Capacitar a docentes para la utilizacion de metodologias innovadoras

enfocados a la mejora continua.

F9= Existe lideres religiosos dispuestos a ser parte importante en la ejecucion del
Proyecto de Mejoramiento Educativo.
010= Capacidad de influir en los alumnos para que viva su etapa de vida como

nifios curiosos e interesados en aprender jugando.

F2= Se tiene un Consejo Educativo que vela por el bienestar de los alumnos.
09= Mejorar aspectos de los indicadores desde el contexto realizando gestion
administrativa.

F1= El beneficio que brinda los programas de apoyo por parte del Ministerio de
Educacion a los alumnos de la escuela.

O7= Existencia de mobiliario y equipo para llevar a cabo actividades con la
comunidad educativa.

F8= El apoyo de la supervision Educativa para realizar el Proyecto de
Mejoramiento Educativo para mejorar la calidad educativa.

08= Las constantes indagaciones de los docentes en relacién al estudio del
PADEP/D puede ser aprovechado para focalizar problemas y juntos buscarle

solucion.

10 | F5= La apertura de la directora del establecimiento para la realizacion de
Proyectos de Mejoramiento Educativo.

03= El fortalecimiento a la equidad e igualdad de género como eje transversal
del CNB.

Fuente: Elaboracion propia.

B. VINCULACION ESTRATEGICA DE FORTALEZAS-AMENAZAS

Tabla 6 Vinculacion estratégica de fortalezas y amenazas

F4= Se cuenta con material didactico brindado por el Ministerio de Educacién y
Ministerio de Culturay Deportes.
A10= La imposicion de programas fuera del contexto por parte de autoridades

educativas.
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2 | F7= Existe comunicacién fluida con el personal docente de la Escuela en ambos
niveles.
A3= La ubicacién geogréafica en la que se encuentra la comunidad vuelve vulnerable a
los nifios al observar, imitar e integrarse a grupos antisociales.

3 | F6= El involucramiento de la estudiante de la Licenciatura para la elaboracion de
Proyectos de Mejoramiento Educativo.
A6= La pérdida de liderazgo en el centro educativo que reoriente la importancia y
trascendencia de la calidad educativa en los nifios principalmente en el nivel primario

4 | F10= La actitud que demuestran los alumnos cuando se aplica el modelo del
constructivismo.
Al=La pocaimportancia que demuestran Padres y Madres de familia en la integracion
para el avance significativo en educacion de los nifios del establecimiento.

5 F9= Existe lideres religiosos dispuestos a ser parte importante en la ejecucion del
Proyecto de Mejoramiento Educativo.
A2= La Migracion laboral temporal por escases de fuentes de empleo dentro y
alrededores de la comunidad.

6 | F3= Los Padres y Madres de familia estan dispuestos a trabajar en equipo para dar
solucién a los problemas educativos latentes en el establecimiento educativo.
A8= La poca afluencia de Padres de Familia a reunion en la escuela, se observa la
participacion de Madres de Familia con voz pero no con voto en relacién a la toma de
decisiones.

7 | F1= El beneficio que brinda los programas de apoyo por parte del Ministerio de
Educacion a los alumnos de la escuela.
A9= El bajo costo de los productos agricolas perjudican la estabilidad familiar

8 | F5= La apertura de la directora del establecimiento para la realizacion de Proyectos
de Mejoramiento Educativo.
A7= La amenaza en retirar a los alumnos de la escuela por parte de algunos Padres y
Madres de Familia al reorientar y aplicar disciplina en beneficio de los alumnos.

9 | F8= El apoyo de la supervision Educativa para realizar el Proyecto de Mejoramiento
Educativo para mejorar la calidad educativa.
Ad= Gestiones realizadas ante Organismo Gubernamentales y No Gubernamentales
no han tenido respuestas favorables en beneficio de la nifiez.

10 | F2= Se tiene un Consejo Educativo que vela por el bienestar de los alumnos.

A5= Las reuniones que se brinda con Padres y Madres de familia terminan muchas

veces en simples discusiones

Fuente: Elaboracion Propia
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C. VINCULACION ESTRATEGICA DE DEBILIDADES-
OPORTUNIDADES

Tabla 7 Vinculacion estratégica de debilidades y oportunidades

D3= El poco apoyo de Padres y Madres de Familia hacia sus hijos debilita el buen
desarrollo educativo a pesar de la sensibilizacion e importancia de su integracion.
010= Capacidad de influir en los alumnos para que viva su etapa de vida como nifios

en curiosos e interesados en aprender jugando

D4= Existe en buen porcentaje de alumnos que no muestran interés en educacion
por el acomodamiento de las personas en el lugar.
02= Centrar acciones en los alumnos que permitira cambiar modelos educativos

tradiciones.

D6= El material existente en el aula (libros) no cumple con las necesidades de los
educandos siendo estos en el L2.
05=Vinculacién de actividades Iudicas con enfoques pedagdgicos en respuesta a las

necesidades de los alumnos.

D10= Recurso humano en el establecimiento no le gusta aplicar metodologias
innovadoras que despierten el interés de los alumnos para mejorar la calidad
educativa.

08= Las constantes indagaciones de los docentes en relacién al estudio del
PADEP/D puede ser aprovechado para focalizar problemas y juntos buscarle

solucion.

D8= Las nifias son en su mayoria las que se ha desertado asumiendo
responsabilidades en su hogar, siendo este un tabu en la comunidad derivado a que
piensan que las nifias solo son para los quehaceres del hogar.

O1= Desarrollar el pensamiento logico de los alumnos al utilizar estrategias

innovadoras al tomar en cuenta los recursos existentes en el medio.

D9= La poca retencion de los temas desarrollados en el aula se debe a la clase de
alimentacion que consume en su hogar.
06= Capacitar a docentes para la utilizacion de metodologias innovadoras enfocados

a la mejora continua.

D5= El analfabetismo de padres y madres de familia contribuye al desinterés para el
apoyo de los alumnos en la realizacion de tareas extra aulas.
09= Mejorar aspectos de los indicadores desde el contexto realizando gestion

administrativa.

D7= Los programas sociales que brinda apoyo econémico a las personas no cumple

con su objetivo para el cual fue creado.
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O7= Existencia de mobiliario y equipo para llevar a cabo actividades con la
comunidad educativa.

9 D2= Poco apoyo de instituciones que brinda apoyo a establecimientos educativos del
area.
03= El fortalecimiento a la equidad e igualdad de género como eje transversal del
CNB.

10 | D1=Uno de los factores de la pobreza se da por la escasez de fuentes de empleo en
la comunidad y los alrededores.
O4= La valoracion de los Padres y Madres de Familia en la educacion de sus hijos y
sensibilizando como primeros orientadores de su vida.

Fuente: Elaboracion propia.

D.

VINCULACION ESTRATEGICA DE DEBILIDADES-AMENAZAS

Tabla 8 Vinculacion estratégica de debilidades y amenazas.

D4= Existe en buen porcentaje de alumnos que no muestran interés en educacion
por el acomodamiento de las personas en el lugar.

A8= La poca afluencia de Padres de Familia a reunion en la escuela, se observa la
participacion de Madres de Familia con voz, pero no con voto en relacion a la toma

de decisiones.

D6= El material existente en el aula (libros) no cumple con las necesidades de los
educandos siendo estos en el L2.
Al10= La imposicién de programas fuera del contexto por parte de autoridades

educativas.

D10= Recurso humano en el establecimiento no le gusta aplicar metodologias
innovadoras que despierten el interés de los alumnos para mejorar la calidad
educativa.

A6= La pérdida de liderazgo en el centro educativo que reoriente la importancia y

trascendencia de la calidad educativa en los nifios principalmente en el nivel primario.

D9= La poca retencion de los temas desarrollados en el aula se debe a la clase de
alimentacion que consume en su hogar.

A9= El bajo costo de los productos agricolas perjudican la estabilidad familiar.

D8= Las niflas son en su mayoria las que se ha desertado asumiendo
responsabilidades en su hogar, siendo este un tabu en la comunidad derivado a que
piensan que las nifias solo son para los quehaceres del hogar.

A3= La ubicacién geografica en la que se encuentra la comunidad vuelve vulnerable

a los nifios al observar, imitar e integrarse a grupos antisociales.
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D5= El analfabetismo de padres y madres de familia contribuye al desinterés para el
apoyo de los alumnos en la realizacion de tareas extra aulas.

A7= La amenaza en retirar a los alumnos de la escuela por parte de algunos Padres
y Madres de Familia al reorientar y aplicar disciplina en beneficio de los alumnos.

D7= Los programas sociales que brinda apoyo econdémico a las personas con cumple
con su objetivo para el cual fue creado.
Al= La poca importancia que demuestran Padres y Madres de familia en la

integracion para el avance significativo en educacion de los nifios del establecimiento.

D3= El poco apoyo de Padres y Madres de Familia hacia sus hijos debilita el buen
desarrollo educativo a pesar de la sensibilizacion e importancia de su integracion.
A5= Las reuniones que se brinda con Padres y Madres de familia terminan muchas

veces en simples discusiones.

D2= Poco apoyo de instituciones que brinda apoyo a establecimientos educativos del
area.
Ad= Gestiones realizadas ante Organismo Gubernamentales y No Gubernamentales

no han tenido respuestas favorables en beneficio de la nifiez.

10

D1= Uno de los factores de la pobreza se da por la escasez de fuentes de empleo en
la comunidad y los alrededores.
A2= La Migracién laboral temporal por escases de fuentes de empleo dentro y

alrededores de la comunidad

Fuente: Elaboracién propia.

135

Lineas de accién estratégica

A. Se establece la linea de accién estratégica de la siguiente
vinculacion:

F10= La actitud que demuestran los alumnos cuando se aplica el
modelo del constructivismo. 05= Vinculacion de actividades ludicas con
enfoques pedagdgicos en respuesta a las necesidades de los alumnos.

Con la realizacion de actividades ladicas la actitud positiva que
demuestran los alumnos cuando se aplica el modelo del
constructivismo esto viene a despertar el interés para integrarse con
mayor facilidad a las actividades del dia a dia en el centro educativo

resalta la importancia por la etapa de vida durante su crecimiento el cual
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debe ser aprovechado para fortalecer su aprendizaje de manera
practica incentivando a asistir a clase de manera regular.

Se concluye entonces que la linea de accion es fomentar espacios para
el desarrollo del pensamiento l6gico de los alumnos de una manera

practica.

B. Se establece la linea de accion estratégica de la siguiente
vinculacion

D3= El poco apoyo de Padres y Madres de Familia hacia sus hijos
debilita el buen desarrollo educativo a pesar de la sensibilizaciéon e
importancia de su integracion. O10= Capacidad de influir en los
alumnos para que viva su etapa de vida como nifios en curiosos e
interesados en aprender jugando.

El poco apoyo de Padres y Madres de Familia hacia sus hijos debilita
el buen desarrollo educativo a pesar de la sensibilizacién e importancia
de su integracion, siendo una debilidad el cual debe brindarse mucha
atencion para que pueden asumir su paternidad y maternidad
responsable pudiendo influir positivamente en los alumnos para que
viva su etapa de vida como nifios curiosos e interesados en aprender
jugando responsablemente proyectado a vivir en sociedad con cultura
de paz.

En conclusion, se establece que la linea de accién es la sensibilizacion
a padres y madres de familia en relaciébn a aceptar y continuar con

innovaciones pedagdgicas en el aula.

C. Se establece la linea de accidon estratégica de la siguiente
vinculacién

F4= Se cuenta con material didactico brindado por el Ministerio de
Educacioén y Ministerio de Cultura y Deportes. A10= La imposicion de

programas fuera del contexto por parte de autoridades educativas.
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La existencia de material didactico brindado por el Ministerio de
Educacion y Ministerio de Cultura y Deportes en el establecimiento
educativo permite crear espacios de interaccién durante el desarrollo
de una clase, sin embargo, la imposicion de programas fuera del
contexto por parte de autoridades educativas permite la no utilizacion
de los mismo por consiguiente se debe aprovechar la fortaleza para
adecuar acorde a las necesidades del alumno respetando su identidad
cultural.

Se concluye que la linea de accién sera aprovechar los recursos
existentes en el establecimiento de manera contextualizada acorde a la

cultura de los alumnos.

D. Se establece la linea de accion estratégica de la siguiente
vinculacion

D4= Existe en buen porcentaje de alumnos que no muestran interés en
educaciéon por el acomodamiento de las personas en el lugar. A8= La
poca afluencia de Padres de Familia a reunién en la escuela, se observa
la participacion de Madres de Familia con voz, pero no con voto en
relacion a la toma de decisiones.

Existe en buen porcentaje de alumnos que no manifiestan interés en
educacion por el acomodamiento de las personas en el lugar, que
impide el desarrollo comunal porque se mantiene la pobreza ante la
falta de una educacién basica siendo esta secundada por la poca
afluencia de Padres de Familia a reunion en la escuela en la que se
observa la participacion de Madres de Familia con voz, pero no con voto
en relacién a la toma de decisiones el cual debe reorientarse para el
consenso de acciones.

Se concluye que se debe reorientar la importancia en educacion

tomando en cuenta personas sobresalientes en el contexto.
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E. Se establece la linea de accion estratégica de la siguiente
vinculacion

D4= Existe en buen porcentaje de alumnos que no muestran interés en
educacion por el acomodamiento de las personas en el lugar. O2=
Centrar acciones en los alumnos que permitird cambiar modelos
educativos tradiciones.

Los alumnos que no muestran interés en educacion por el
acomodamiento de las personas en el lugar, permitira sensibilizar a la
comunidad educativa brindando testimonios de personas
sobresalientes en el ambito laboral centrando acciones en los alumnos
gue permitird cambiar modelos educativos tradiciones.

Por lo consiguiente la linea accion serd desarrollar acciones que
permitan las practicas innovadoras tomando en cuenta todos los

recursos existentes en el aula.

1.3.6 Posibles proyectos
A. Posibles proyectos de primera linea de accion

Fomentar espacios para el desarrollo del pensamiento logico en los
alumnos de una manera préactica.

Posibles proyectos:

a. Construccion y utilizacion de material didactico para la interaccion
de alumnos, docente y padres de familia enfocada a su etapa de
vida y nivel de aprendizaje.

b. Desarrollar el pensamiento logico al disefiar y utilizar material
acorde a la edad del nifio.

c. Planificar visitas domiciliares sensibilizando la integracion de
padres y madres de familia en la educacion de sus hijos.

d. Reducir la inasistencia producto de factores sociales
fortaleciendo el modelo del constructivismo.

e. Potencializar los intereses de los alumnos tomando en cuenta los

recursos del contexto para la construccion de material didactico.
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B. Posibles proyectos de segunda linea de accién

Sensibilizacion a padres y madres de familia en relaciébn a aceptar y
continuar con innovaciones pedagogicas en el aula.

Posibles proyectos:

a. Organizar a lideres identificados con sus acciones positivas
dentro de la comunidad.

b. Involucrar a los Padres y Madres de familia con la realizacién de
festividades pedagdgicas.

c. Tomar en cuenta las potencialidades de los padres y madres de
familia para desarrollar acciones en conjunto y motivar la
asistencia regular.

d. Implementacion de estrategias para disminuir el alto indice de
inasistencia en el aula.

e. Gestion de material didactico a instituciones que velar por la

educacioén de las personas.

C. Posibles proyectos de tercera linea de accion
Aprovechar los recursos existentes en el establecimiento de manera
contextualizada acorde a la cultura de los alumnos.
Posibles proyectos:
a. Contextualizar los materiales existentes en la escuela acorde a
las necesidades de los alumnos.
b. Fomentar la interdependencia dentro de una sociedad a partir de
acciones que se debe impulsar dentro del aula.
c. Incentivar la produccion agricola basica con enfoques
pedagogicos.
d. Impulsar la construccion y utilizacion de auxiliares didacticos
tomando en cuenta los contextos.
e. Establecer una ludoteca para desarrollar la motricidad en los

alumnos.
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D. Posibles proyectos de cuarta linea de accion

Reorientar la importancia en educacion tomando en cuenta personas

sobresalientes en el contexto.

Posibles proyectos:

a.

Incentivar el involucramiento de personas de la tercera edad para
fortalecer las caracteristicas culturales de los alumnos.
Realizacion de proyectos productivos a corto y medio plazo,
valorando la participacion de madres y padres de familia.
Involucrar a personas graduadas para desarrollar actividades en
beneficio del desarrollo comunitario desde el aula.

Contribuir al desarrollo sostenible de la naturaleza, la sociedad y
la cultura local.

Vivir y promover la unidad en la diversidad y la organizacion social
con equidad, como base al desarrollo local.

E. Posibles proyectos de quinta linea de accién

Desarrollar acciones que permitan las practicas innovadoras tomando en

cuenta todos los recursos existentes en el aula.

Posibles proyectos:

a.

Promover y practicar los valores en general, la democracia, la
cultura de paz y el respeto a los derechos humanos.

Establecer jornadas diarias de lectura a través de imagenes
creativas.

La motivacion de los alumnos en general para que piense y
comuniguen sus ideas en su idioma materno y eventualmente en
la segunda lengua.

Propiciar oportunidades para que los alumnos desarrollen formas
de pensar y actuar.

Desarrollar una educacién abierta e integral orientada a mejorar

dia a dia.
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A continuacién, se presenta un mapa que muestran las posibles soluciones al problema identificada en la matriz de

problemas, asi mismo como el arbol de problemas.

Gréfica 5 Mapa de soluciones

Factores asociados a la asistencia irregular de los alumnos

enelaula

Fomentar espacios para
el desarrollo del
pensamiento logico en
los alumnos de una

manera practica.

Sensibilizacién a padres
y madres de familia en
relacibn a aceptar vy
continuar con
innovaciones
pedagdgicas en el aula.

Aprovechar los recursos
existentes en el
establecimiento de
manera contextualizada
acorde a la cultura de los
alumnos.

Reorientar la
importancia en
educaciéon tomando en
cuenta personas

sobresalientes en el
contexto.

Desarrollar acciones que
permitan las practicas
innovadoras tomando en
cuenta todos los recursos
existentes en el aula.

Construccién y utilizacion
de material did4ctico para
la interaccion de
alumnos, docente vy
padres de familia
enfocado a su etapa de
vida y nivel de
aprendizaje.

Organizar a lideres
identificados con  sus
acciones positivas dentro
de la comunidad.

Contextualizar los
materiales existentes en
la escuela acorde a las
necesidades de los
alumnos.

Incentivar el
involucramiento de
personas de la tercera
edad para fortalecer las
caracteristicas culturales
de los alumnos.

Promover y practicar los
valores en general, la
democracia, la cultura de
paz y el respeto a los
derechos humanos.

Desatrrollar el
pensamiento Idgico al
disefar y utilizar material
acorde a la edad del nifio.

Involucrar a los Padres y
Madres de familia con la
realizacion de

Fomentar la
interdependencia dentro
de una sociedad a partir

Realizacion de proyectos
productivos a corto y
medio plazo, valorando
la participacién  de

Establecer jornadas
diarias de lectura a través
de imagenes creativas.
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festividades de acciones que se debe madres y padres de

pedagogicas. impulsar dentro del aula. familia.
Planificar visitas Implementacién de Incentivar la produccidn Involucrar a personas La motivacién de los
doml%!:gresd I estrategias para agricola  basica  con graduadas para alumnos en general para
sensioilizando a disminuir el alto indice de enfoques pedagdgicos. desarrollar  actividades que piense y
integracion de padres y inasistenci L aul benefici del . i
madres de familia en |a inasistencia en el aula. en eneficio  de comuniquen sus ideas en

desarrollo comunitario su idioma materno y

educacion de sus hijos .

desde el aula.

eventualmente en la
segunda lengua.

Reducir la inasistencia
producto de factores
sociales fortaleciendo el

Implementacién de
estrategias para

Impulsar la construccion
y utilizacidn de auxiliares
didacticos tomando en

Contribuir al desarrollo
sostenible de la
naturaleza, la sociedad y

Propiciar oportunidades
para que los alumnos
desarrollen formas de

modelo del disminuir el alto indice de

constructivismo inasistencia en el aula cuenta los contextos. la cultura local. pensary actuar.
Potencializar los Gestion de  material Establecer una ludoteca Vivir 'y promover la Desarrollar una
Lgtne];ensdeos (;i |%Sueﬁ\:lut;n”|(o)2 didactico a instituciones para desarrollar la unidad en la diversidad y educacion abierta e
recursos del contexto que velar por la motricidad en los la organizacién social con integral orientada a
para la construccién de educacién de las alumnos. equidad, como base al mejorar dia a dia.
material did4ctico. personas. desarrollo local.

Fuente: Elaboracién propia.
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1.4 Disefio del proyecto

1.4.1 Nombre del PME

Disefiar material educativo contextualizado para la socializacion del alumno

en su etapa inicial educativa.

1.4.2 Descripcion del proyecto

Para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo fue necesario la
seleccion de la institucién una que conozca y me conozca, ya que va a ser
mas facil tener el tiempo para poder desarrollar las actividades previstas en
cada fase del proyecto, seguidamente fue identificar los indicadores como sus
antecedentes que permitio comprender con mayor profundidad el momento
actual, ya que todo lo que se presenta actualmente tiene su origen en algo del

pasado.

Entonces, para comprender el proceso fue necesario proponer desarrollar un
Proyecto de Mejoramiento Educativo el cual es importante para generar una
aproximaciéon general e historica, lo importante de esto es recordar que una
de las principales acciones que a la educacion se le plantea, es que el
conocimiento sea producto de una construccion social, con un marco
epistemoldgico enfocado a que los educandos y, por supuesto los educadores,
transformen las dinamicas actuales, donde los aspectos socioecondémicos,
culturales asi como las politicas educativas provocan una ensefianza de tipo

vertical, repetitiva e incluso memoristica.

Es por ello que al iniciar esta trayectoria de formulacién de un proyecto fue
necesario recordar que no es una acciéon mecanica, Sino que s un proceso
gue se sustenta en la reflexion critica de la praxis del curriculum de los
maestros, en efecto, en este segmento se debe indicé cuales son las teorias
y modelos que sustentan las nuevas posturas acerca del proceso de
enseflanza y aprendizaje y cuales son las tendencias en el desarrollo

cientifico, tecnolégico, social econdmico y personal de la disciplina o de las
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disciplinas que aborda el proyecto y su relacion con los planes y programas
gue desarrolla la institucion educativa.

Se analizé el Marco de Contexto Educacional, para identificar si la situacion
educativa de la institucion donde se desarrollara el Proyecto de Mejoramiento
Educativo es la Unica que esta en esas condiciones, o hay circunstancias del
contexto nacional que la explican, esta consistid en describir brevemente el
estado de la educacién en el pais considerando, la dimension espacio-
temporal, aspectos de tipo sociocultural, asi como las representaciones

sociales que predominan en el contexto nacional.

Fue necesario identificar las politicas educacionales vigentes que abordan los
desafios de la innovacion y el cambio, asi como aquellas que resefian a los
principios de calidad, equidad, pertenencia y relevancia. Se obtuvo como
referencia las politicas educacionales y los marcos orientadores ligados a la
gestion y al curriculum para contextualizar el proyecto.

Se analizé lo que implica la teoria politica, para poder llegar a despertar su
interés en los temas mas importantes en esta &rea como son los conceptos de
poder, de politica, sobre la participacion social, el orden social, los partidos
politicos, los grupos de presion y el sistema politico. Para luego, una vez
comprendidos estos conceptos, poder analizar la influencia que los mismos
tienen para explicar las condiciones en el que se encuentra la institucion en
donde van a plantear su Proyecto de Mejoramiento Educativo y el porqué de

los indicadores educativos que se encontraron en la investigaciéon documental.

En el andlisis situacional se nos prepardé para identificar necesidades
educativas que presenta la realidad, para estructurar proyectos de solucion
educativa a diferentes niveles. El proceso que se inicio ha permitido asegurar
gue cuando se toman decisiones para resolver el problema seleccionado, nos
lleva a conclusiones validas asegurando que se han examinado todas las
alternativas y que la eleccién es la correcta, posteriormente y de manera
individual se enlist6 problemas que pueden presentarse en el entorno

educativo seleccionado, dentro de la matriz de priorizacion para continuar con
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la elaboracién del Arbol de Problemas seleccionando el que es estratégico, es
viable y factible realizar acciones para incidir en ese problema.
Posteriormente se realizd un listado que contempl6é las demandas
identificadas a la luz de los principios que sustentan y orientan la formulacién
de las politicas educativas siendo los indicados, demandas identificadas
dentro de la comunidad educativa y las demandas sociales, continuando con
el listado de actores directamente involucrados, actores indirectamente
involucrados y actores potenciales para involucrarse en el entorno educativo
en el que se va a desarrollar el PME.

Con la informacién obtenida y analisis realizado se continda con la FODA Yy la
técnica MINI MAX, la Vinculacion estratégica de cada cuadrante y los posibles

proyectos de cada linea de accion.

1.4.3 Concepto

Disefiar material didactico orientado a que los alumnos se socialicen de
acuerdo a su etapa de vida y nivel escolar, sensibilizando la importancia de

asistir a clases dia con dia.

1.4.4 Objetivos
A General

Fomentar en los alumnos en edad escolar del nivel preprimaria la
responsabilidad de asistir con puntualidad y diaria al establecimiento

educativo.

B Especificos

a. Aplicar estrategias innovadoras y ludicas que permita el

abordaje de ejes teméaticos acorde a su etapa de vida.
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b. Impulsar procesos educativos basados en aprender a hacer, a
conocer, a pensar, a ser y a convivir siendo el alumno centro
del proceso educativo.

c. Facilitar el desarrollo de habilidades, destrezas y actitudes en
busca de la construccién del pensamiento promoviendo la

asistencia diaria.

1.45 Justificacion

Los primeros afios de vida en el ser humano son fundamentales para el
desarrollo futuro de las habilidades requeridas, en esta etapa al nifio/a se debe
estimular en todos los sentidos, creando y regenerando aprendizaje que en la

vida futura seran basicos para la vida.

Basado en el diagnostico realizado es necesario buscar alternativas que
permitan a los alumnos tomar conciencia e importancia de asistir a clase
adaptandose primero por la edad con la que se atiende en este nivel; es, en
este proyecto donde se influenciara en el desarrollo de habilidades fisicas y
psicolégicas, fomentando su creatividad, se le ensefiara a ser autbnomo y

autentico; aspectos que serviran para abrirse en el mundo por si solo.

Consiente que debo cumplir con el propdsito educativo y humano al ser parte
de su familia, pero en la que no se reemplaza sino se complementa, esto debe

lograse en corto y mediano plazo.

1.4.6 Plan de actividades a desarrollar organizadas por fases

A. Lista de Actividades
a. Obtener permisos con autoridad competente para la realizacion del
PME.
b. Entrega de Informe Final del PME.
c. Monitoreo de actividades en funcién a la planificacion.

d. Identificar problemas y desarrollar acciones de contingencia.
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Socializar el PME con todos los involucrados de las diferentes
técnicas y medios para la elaboracién de material innovador
Aproximar al alumno a la realidad de lo que se quiere ensefar
motivando la clase, ofreciendo una nocidbn més exacta de los
hechos como punto de partida.

Dar oportunidad para que manifiesten aptitudes y el desarrollo de
habilidades especificas, como la identificacion de material
didactico o la construccién de los mismos por parte de los alumnos.
Facilitar la recepciéon a través de la ilustracion y concretando la
comprension de los hechos y conceptos.

Economizar esfuerzos conduciendo a los alumnos para la
comprension de hechos y conceptos.

Impartir talleres de capacitacion a docentes y padres de familia
para generar conocimientos.

Inculcar la formacion del alumno con actividades ludicas e
imagenes innovadoras que faciliten su retencion.

Investigacion fundamental y aplicada para adquirir nuevos

conocimientos en el proyecto a ejecutar.

. Dar un sentido mas objetivo y realista del medio que rodea al

alumno y la escuela en la cual inicia a interactuar.

Reducir el nivel de inasistencia desarrollando la ensefianza mas
activa y concreta, despertando y reteniendo su atencion.
Formacion de equipos de trabajo.

Evaluacion del PME relacionado a los objetivos propuestos.
Divulgacion de los resultados del PME.

Elaboracion de material didactico y herramientas a utilizar para la
ejecucion del PME.

Informar a autoridad competente del PADEP/D de lo realizado.
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B. Ordenamiento de actividades por fases
a. Inicio

i.Socializar permisos con autoridad competente para la realizacion
del PME.
ii.Investigacion fundamental y aplicada para adquirir nuevos
conocimientos en el proyecto a ejecutar.
lii.Socializar el PME con todos los involucrados de las diferentes

técnicas y medios para la elaboracion de material innovador.

b. Planificacion
i.Formacién de equipos de trabajo.
ii.Gestion de material didactico a actores potenciales identificados.
iii.Elaboracién de material didactico y herramientas a utilizar para la

ejecucion del PME.

c. Ejecucién
i.Impartir talleres de capacitacién a docentes y padres de familia
para generar conocimientos.
ii.Aproximar al alumno a la realidad de lo que se quiere ensefar
motivando la clase, ofreciendo una nocibn méas exacta de los
hechos como punto de partida.
lii.Brindar oportunidad para que manifiesten aptitudes y el desarrollo
de habilidades especificas, como la identificacion de material
didactico o la construccion de los mismos por parte de los
alumnos.
iv.Facilitar la recepcion a través de la ilustracién y concretando la
comprension de los hechos y conceptos.
v.Economizar esfuerzos conduciendo a los alumnos para la
comprension de hechos y conceptos.
vi.nculcar la formacion del alumno con actividades ludicas e

imagenes innovadoras que faciliten su retencion.
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vii.Dar un sentido mas objetivo y realista del medio que rodea al
alumno y la escuela en la cual inicia a interactuar.
viii.Reducir el nivel de inasistencia desarrollando la ensefianza mas

activa y concreta, despertando y reteniendo su atencion.

d. Monitoreo
i.Monitoreo de actividades en funcién de la planificacion.

ii.Identificar inconvenientes y desarrollar acciones de contingencia.

e. Evaluacion
i. Evaluacién del PME relacionado a los objetivos propuestos.

c. Cierre de proyecto
i.  Divulgacion de los resultados del PME.

ii. Informar a autoridad competente del PADEP/D de lo realizado.

ii.  Elaboracion y entrega de Informe Final.

Plan de Actividades

Tabla 9 Plan de actividades

No. [ Duracién | Actividad | Sub-tareas | Equipo

INICIO

1 3 dias Socializar permisos con autoridad | Realizacion  de | Estudiante del
competente para la realizacion | notificacion. PADEP/D
del PME. Reunion con

director.

2 5 dias Investigacion  fundamental y | Dar a conocer el | Estudiante del
aplicada para adquirir nuevos | proyecto PADEP/D.
conocimientos en el proyecto a | propuesto. Padresy
ejecutar. madres de

familia.
Docentes.

3 10 dias Socializar el PME con todos los | Investigacion de | Estudiante del
involucrados de las diferentes | acciones para | PADEP/D
técnicas y medios para la | realizar el PME
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elaboracion de material
innovador.
PLANIFICACION
4 2 dias Formacién de equipos de trabajo. | Reunion con | Estudiante
Padres y madres | PADEP/D
de familia.

5 2 dias Gestién de material didactico a | Gestionar Estudiante del

actores potenciales identificados. | material y | PADEP/D
financiamiento Actores
para el PME Potenciales.

6 15 dias Elaboracion de material didactico | Construir el | Estudiante del
y herramientas a utilizar para la | material que se | PADEP/D.
ejecucién del PME. utilizaran en el | Padresy

proyecto madres de
educativo. familia.
Alumnos.

EJECUCION

7 3 dias Impartir talleres de capacitacion a | Generar Estudiante del
docentes y padres de familia para | capacidad en | PADEP/D.
generar conocimientos. comunidad Padres y

educativa madres de
familia.
Docentes.

8 5 dias Aproximar al alumno a la realidad | Sensibilizar a los | Alumnos
de lo que se quiere ensefiar | alumnos de la | Docente-
motivando la clase, ofreciendo | importancia del | PADEP
una nocion mas exacta de los | material
hechos como punto de partida. concreto.

9 5 dias Brindar oportunidad para que | Desarrollé de | Alumnos.
manifiesten  aptitudes y el | actividades Docente
desarrollo de habilidades | ludicas acorde a | PADEP/D
especificas, como la identificacion | las necesidades
de material didactico o la | de los alumnos
construccion de los mismos por | (socializacion)
parte de los alumnos.

10 10 dias Facilitar la recepcién a través de | Interactuar de | Estudiante del
la ilustracion y concretando la | acuerdo a los | PADEP/D.
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comprension de los hechos y | ejes  teméaticos | Alumnos.
conceptos. siendo equitativo
con los alumnos

11 10 dias Economizar esfuerzos | Solicitar material | Padres y
conduciendo a los alumnos para | del contesto para | madres de
la comprensién de hechos vy | utilizarlo y | familia.
conceptos. puedan construir | Alumnos

material Docente
didactico. PADEP.

12 10 dias Inculcar la formacion del alumno | Establecer Alumnos.
con actividades lddicas e | rincones de | Docente
imagenes  innovadoras  que | aprendizaje con | PADEP/D
faciliten su retencion. el material | Padres y

educativo madres de
construido por los | familia.
alumnos.

13 12 Dar un sentido mas objetivo y | Integracion con Estudiante del
realista del medio que rodea al | sus compaferos | PADEP/D.
alumno y la escuela en la cual | fortaleciendo las
inicia a interactuar tareas grupales

con distincion
alguna.

14 Indefinido Reducir el nivel de inasistencia | Creacion de auto | Padresy
desarrollando la ensefianza mas | asistencia madres de
activa y concreta, despertando y | creativa, familia.
reteniendo su atencion. dindmica y

contextualizada.

MONITOREO
15 Constante y Monitoreo de actividades en | Identificar el | Estudiante del
cadal0dia. | ¢ cion de la planificacion. desarrollo de la | PADEP/D.
ejecucioén de
actividades  por
fase.
EVALUACION
16 AL finalizar Evaluacion del PME relacionado | Tabular datos | Alumnos.
cada fase

a los objetivos propuestos.

acorde a los
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resultados
obtenidos
CIERRE DE PROYECTO
17 2 dias Divulgacion de los resultados del | Se realizara | Comunidad
PME reunion con la | educativa.
comunidad
educativa.
18 Abril y mayo Informar a autoridad competente | Presentacion de | Autoridades

del PADEP/D de lo realizado.

resultado

EFPEM.

19 Mayo y junio Elaboracion y entrega de Informe

Final.

Redaccion del
informe final
(documento de

graduacion)

Estudiante del
PADEP/D.

Fuente: Elaboracion propia.
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1.4.7 Cronograma de actividades

Tabla 10 Cronograma de actividades

CRONOGRAMA
2019 2020
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO NOVIEMBRE | DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL

o SEMANAS SEMANAS SEMANAS | SEMANAS SEMANAS SEMANAS
No. |Actividades

1123|412 (3|4|5]|1(2|3(4]|1(2|3|4]|1|2|3|4|5]|1|2|3|4]|5

1 | Socializar permisos con autoridad competente para la realizacion del
PME.

2 | Investigacién fundamental y aplicada para adquirir nuevos
conocimientos en el proyecto a ejecutar.

3 | Socializar el PME con todos los involucrados de las diferentes técnicas
y medios para la elaboracion de material innovador.

4 | Formacion de equipos de trabajo.

5 | Gestion de material didactico a actores potenciales identificados.

6 | Elaboracion de material didactico y herramientas a utilizar para la
ejecucion del PME.

7 | Impartir talleres de capacitacién a docentes y padres de familia para
generar conocimientos.

8 | Aproximar al alumno a la realidad de lo que se quiere ensefiar
motivando la clase, ofreciendo una nocién mas exacta de los hechos
como punto de partida.
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9 | Brindar oportunidad para que manifiesten aptitudes y el desarrollo de
habilidades especificas, como la identificacién de material didactico o
la construccién de los mismos por parte de los alumnos.

10 | Facilitar la recepcién a través de la ilustraciéon y concretando la
comprension de los hechos y conceptos.

11 | Economizar esfuerzos conduciendo a los alumnos para la comprension
de hechos y conceptos.

12 | Inculcar la formacion del alumno con actividades ludicas e imagenes
innovadoras que faciliten su retencién.

13 | Dar un sentido mas objetivo y realista del medio que rodea al alumnoy
la escuela en la cual inicia a interactuar

14 | Reducir el nivel de inasistencia desarrollando la ensefianza mas activa y
concreta, despertando y reteniendo su atencion.

15 | Monitoreo de actividades en funcién de la planificacion.

16 | Evaluacion del PME relacionado a los objetivos propuestos.

17 | Divulgacion de los resultados del PME

18 |Informar a autoridad competente del PADEP/D de lo realizado.

19 | Elaboraciony entrega de Informe Final.

Fuente: Elaboracién propia.
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1.4.8 Monitoreo y evaluacién del proyecto

Para el monitoreo se presentan los siguientes enunciados enfocados en el
PME en la que se articulan las actividades, los resultados, los objetivos y los

efectos buscados.

A. Enunciados del monitoreo
a. Que se debe monitorear
El cumplimiento de actividades planificadas que permita cumplir con
los objetivos con la ejecucion del proyecto y asi retener a los alumnos
durante el ciclo escolar con la realizacién de actividades de acorde a
su nivel y edad.
b. Como se debe monitorear.
Se desarrollaran acciones que permite contar un panorama en
especifico siendo los siguientes:
i. Desarrollar instrumentos a aplicar
ii. Definir a quienes aplicar el instrumento
iii. Tomar en cuenta la capacidad de respuesta de los
entrevistados.
iv. Tabulacion de datos
v. Interpretacion de datos
c. Quien lo debe monitorear.
El estudiante universitario conjuntamente con los alumnos, padres de
familia y personal docente del establecimiento con el propésito de
obtener los resultados idéanos para el aprendizaje dentro del marco
de los desafios planteados en el presente proyecto educativo.
d. Cuando se debe de realizar.
Se realizara de manera constante que permita readecuar las
actividades observando el avance significativo de los alumnos

cumpliendo con los objetivos trazados.
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B. Esquema de indicadores de Monitoreo

Tabla 11 Esquema de indicadores de monitoreo

Adquisicién de

material
estructurado.
Utilizacion de
material del
entorno o}
adaptable al
mismo.

Utilizacion de las

TIC’s
Autofinanciamiento

dias efectivos de clases
por parte de los alumnos.
Acciones enmarcadas en
el marco de politicas
educativas vigentes.
Incidencia en dos
indicadores identificados
en el diagnostico
institucional.
Cronograma de Gantt.
Aplicacién de

instrumentos.

clases siendo participe en
todo momento.

Desarrollo significativo del
proceso de aprendizaje del
alumno.

Integracion permanente de
los padres y madres de
familia al proceso
educativo.

Alumnos con mejor fluidez
en la comunicacion dentro
del aula y fuera de ella.
Progreso del pensamiento
I6gico tanto en alumnos
como en padres y madres

de familia.

Indicadores de | Indicadores de Proceso Indicadores de Resultado Indicadores de Impacto
insumo
Gestion. Cumplimiento con los | Verificacion de asistenciaa | La escuela como centro

del desarrollo personal y
comunitario.

Integracion de alumnos al
centro educativo como
parte importante de su

etapa de vida.

Estrategias innovadoras
de acuerdo a las
necesidades de los

alumnos.

Mundo letrado.

Fuente. Elaboracién propia




C. Esquema de Metas de Monitoreo

Tabla 12 Esquema de metas de monitoreo
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Impartir talleres de capacitacion a
docentes y padres de familia para generar
conocimientos.

Aproximar al alumno a la realidad de lo que
se quiere ensefiar motivando la clase,
ofreciendo una nocién mas exacta de los
hechos como punto de partida.

Brindar oportunidad para que manifiesten
aptitudes y el desarrollo de habilidades
especificas, como la identificacion de
material didactico o la construccién de los
mismos por parte de los alumnos.

ACTIVIDAD (Fases) Tiempo Metas
Inicio 10 dias La apertura como parte
Socializar permisos con  autoridad importante en el cumplimiento
competente para la realizacion del PME. de objetivos del PME
Investigacion fundamental y aplicada para ) o
- o Mejorar técnicas para tener una
adquirir nuevos conocimientos en el . )
] educacion de calidad.
proyecto a ejecutar.
Socializar el PME con todos los
involucrados de las diferentes técnicas y
medios para la elaboracion de material
innovador.
Planificacion 8 dias Integracion del personal
Formacion de equipos de trabajo. docente, padres y madres de
Gestion de material didactico a actores familia en el PME.
potenciales identificados. L o
] ] . ) Disenar nueva técnicas
Elaboracion de material didactico y ) o
) - ) ) innovadoras para el aprendizaje
herramientas a utilizar para la ejecucion o "
significativo del nifo,
del PME. )
construyendo el material acorde
a si etapa de vida.
Ejecucion 25 dias Empoderamiento del modelo

del constructivismo tanto de los
alumnos como el de las
docentes de la escuela

aplicandolo dia con dia.

Buena utilizacion del material
didactico y con una metodologia

activa participativa.
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Facilitar la recepcién a través de la
ilustraciéon y concretando la comprensién
de los hechos y conceptos.

Economizar esfuerzos conduciendo a los
alumnos para la comprension de hechos y
conceptos.

Inculcar la formacién del alumno con
actividades lGdicas e imagenes
innovadoras que faciliten su retencién.
Dar un sentido mas objetivo y realista del
medio que rodea al alumno y la escuela en
la cual inicia a interactuar. Reducir el nivel
de inasistencia desarrollando la
enseflanza mas activa y concreta,

despertando y reteniendo su atencion.

Monitoreo Constante Verificar que se cumplan los
Monitoreo de actividades en funcién de la procesos del proyecto
planificacion.

Identificar inconvenientes y desarrollar

acciones de contingencia.

Evaluacion Permanente Cumplimientos del objetivo
Evaluacion del PME relacionado a los general y especificos

objetivos propuestos

Cierre de proyecto 10 dias Clausurar el PME a la direccion

Divulgacion de los resultados del PME.
Informar a autoridad competente del
PADEP/D de lo realizado.

Elaboracion y entrega de Informe Final.

del establecimiento.

Entrega de informe final a las
autoridades de la EFPEM.

Fuente: Elaboracion propia.

D. Esquema de indicadores de evaluacion

Se realiza un analisis en relacion a los indicadores educativos y las

demandas en la que se pretende incidir con base a ello se presenta el

siguiente esquema.
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Tabla 13 Esquema de indicadores de evaluacion

Indicadores/demandas

Producto

Efectos

Impactos

Indicador de resultado de
escolarizacion de los
ultimos 5 afios:

Conservacion de la

matricula

Indicador de  proceso:
Asistencia de los alumnos.

Utilizar estrategias que
permitan al alumno ser
parte importante dentro del

centro educativo.

Fuente: Elaboracién propia

E. Esquema de Metas de Evaluacion.

La asistencia irregular a clases ha venido a afectar el buen desarrollo
académico de los alumnos en la etapa de parvulos por lo que el principal
objetivo es que los alumnos permanezcan en clases dia con dia utilizando

todo al alcance como profesional y que permita mejorar dia con dia.

El diagnostico institucional se ha tomado muy en cuenta en esta
planificacion del PME, las demandas prioritarias, asi mismo, las causas y

efectos del problema.

Basado al diagndstico institucional el promedio de ausencia promedia el
40% de por la cual el Proyecto de Mejoramiento Educativo es incentivar la

asistencia regular a clases por la etapa inicial y de vida de los educandos.

La barrera idioma Q’eqchi’, para muchos es una barrera idiomatica para el

segundo idioma (castellano) el 100% de los alumnos son netamente
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g'eqchi’es, por lo que el PME su principal objetivo es fomentar una

educacion bilingte en 70 %.

Lleva a la practica a la implementacion del proyecto con esto se pretende
gque en un 70% disminuir la Inexistencia de guias metodoldgicas

innovadoras para el establecimiento.

El mayor porcentaje de los padres de familia son analfabetos, esto hace
gue no se involucran en la educacion de sus hijos, con el Proyecto de
Mejoramiento Educativo se pretende que 100% de los padres se involucren

en coadyuvar en adquisicion de una guia para sus hijos

1.4.9 Criterios e instrumentos de monitoreo y evaluacion

Los instrumentos de evaluacién que se utilizaran para obtener informacion
sera la presenta Bobadilla (2010) y que proponen en la guia de analisis

estratégico de los proyectos de mejoramiento educativo en su segunda parte.

Tabla 14 Fuentes e instrumentos para el monitoreo y la evaluacion.

Fuentes de informacion e instrumentos para el monitoreo y evaluacion

Fuentes de informacion Instrumentos de evaluacion

Primarias:

Alumnos. Se toma como base los | Encuesta La importancia de
alumnos legalmente | Entrevista con | tomar en cuenta
inscritos. profundidad. todos los

Padres y madres | La integracion de los | Entrevistas componentes  del

de familia. padres y madres de | semiestructuradas. monitoreo y
familia de manera | Grupo focal EDOP. evaluacion tanto
activa. Integracion del | cualitativo como

Personal docente | Las actividades | proyecto en si de la | cuantitativo.

de la escuela de | desarrolladas en clase | comunidad

ambos niveles. evaluadas por el | educativa.
personal docente del
establecimiento.
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Organizacion de

padres de familia.

Comunidad

educativa.

La utlizacion de los
programas de apoyo
segun la OPF.

La percepcion del
proyecto en su
totalidad.

Secundario:
Documentos
Encuestas y
entrevistas
anteriores.
Estadisticas
oficiales.
Diagnostico

situacional previa.

La revision de la
documentacion seran
especificamente en el
nivel preprimaria la
EODP.

El aporte de Ila
comunidad educativa

en relacién al PME.

Libro de inscripcion
escolar.

Cuaderno de
asistencia a clases.

Portafolio de los

alumnos.

Fichas de los
alumnos.

Revision
bibliogréfica.

Revision y analisis de
datos.

Tener como base la
sistematizacion de
la informacion de
manera cualitativa y
cuantitativa, siendo
base importante del
resultado del PME.

Fuente: Elaboracion propia.
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1.4.10 Presupuesto del proyecto

El presupuesto para la realizacion del proyecto segun lo planificado es el

siguiente.

Tabla 15 Presupuesto del proyecto

Tipo de recurso Cantidad Precio unitario Precio total

A. Materiales

a. Hojas impresas 200 Q. 1.00 Q. 200.00
b. Pliegos de papel iris. 10 Q. 5.00 Q. 50.00
c. Pliegos de Foamy. 10 Q.10.00 Q.100.00
d. Afiches 100 Q. 1.00 Q. 100.00
e. Tapones. 300 Q0.10 Q. 30.00
f. Tapitas 200 Q.0.10 Q. 20.00
g. Limpia pipas 50 Q. 0.50 Q. 25.00
h. Silicén Frio 12 Q. 10.00 Q. 120.00
i. Silicén caliente 100 Q. 1.00 Q. 100.00
j.  Resma de hojas bond 1 Q. 40.00 Q. 40.00
k. Tambos desechables de 1

galon 25 Q. 5.00 Q. 125.00
.  Pegamento (gal6n) 1 Q. 40.00 Q.40.00
m. Papel bond de colores 100 Q. 2.50 Q. 250.00
n. Lana 10 Q. 3.00 Q. 30.00

B. Humano

a. Estudiante PADEP/D.
b. Padres de familia

c. Docentes

d. Alumnos en general

C. Institucionales

a. Internet 20 horas Q. 5.00 Q. 100.00
b. Energia eléctrica 25 horas Q. 5.00 Q. 125.00
c. Empastado de informe 3 empastado. Q 30.00 Q. 90.00
Subtotal Q. 1,545.00

Imprevisto Q. 154.50

Total Q. 1699.50

Fuente: Elaboracién propia
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CAPITULO I
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Técnicas de Administracion Educativa.

2.1.1 Indicadores

Para iniciar el proceso de investigacion fue necesario tomar todos los
elementos necesarios en la instituciéon en la cual se realiz6 el proyecto de
mejoramiento educativo, en dicha investigacion se utiliz6 una ficha para
obtener un diagnostico institucional, pero para tener un panorama claro de lo
gue es un diagnostico institucional.

Ministerio de Educacion (2012) afirma:

El proceso de diagnéstico constituye una instancia de reflexion colectiva para el
establecimiento educacional, en torno a aquellas practicas que se abordaran para el
mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes. Es un paso fundamental,
para determinar el significado de la tarea y generar estrategias, que permitan el
mejoramiento y el compromiso de todos los actores en el logro de los Objetivos y las
Metas formuladas.

Lo primordial es generar un proceso de analisis, que involucre a los diversos actores
de la comunidad escolar, permitiendo, a la luz de las evidencias disponibles,
reconocer los aspectos mas deficitarios, para tomar conciencia de los procesos de

mejoramiento que se deben emprender y asumir los desafios que ello implica. (p.9)

Es de suma importancia tener claro del proyecto de mejoramiento que se
realizar4 tomando como punto de partida todos los elementos necesarios e
indispensables que permita en si el cumplimiento de objetivos trazados como
trabajo de investigacion.

La Escuela cuenta con dos niveles de los cuales se enfocé la busqueda de la
informacion en el nivel preprimaria derivado a que es el nivel que se atiende
en lo laboral partiendo desde el propio contexto, esta informacién permitio
conocer un poco mas la institucion. “Un estadistico referido al sistema
educativo, que revela algo sobre su funcionamiento o su salud” (Oakes, 1986

p. 5). Se enfoca la investigacion basica en los indicadores que son evidencias
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del resultado educativo en su conjunto, ya que estos marcar los criterios
actuales del establecimiento educativo.
Luego de realizar el analisis de los indicadores investigados llama la atencion
dos indicadores el primero de ellos es el indicador de resultado en el aspecto
de la asistencia de los alumnos, la importancia de tomarlo en cuenta en esta
investigacion.
Varona (2007) afirma:
La edad preescolar constituye una etapa significativa en la vida del individuo, pues en
ella se estructuran las bases fundamentales del desarrollo de la personalidad, se forman

y regulan una serie de mecanismos fisiologicos que influyen en el desarrollo fisico, el

estado de salud y en el grado de adaptacion al medio. (p. 17)

La base como punto de partida dentro una etapa mas en la vida del nifio debe
ser muy cuidadoso porqué de ella depende el futuro de la integracion y relacion
en el futuro y el concepto de escuela en la mente de este ser tan maravilloso
como los son los pequefios del Caserio Carabajal lugar donde trabajo.

Por otra parte, los padres de familia dejan la responsabilidad sobre el docente
para exigir los resultados, pero el docente solo medio dia los atiende y la
mayoria del tiempo esta en la casa y no le dan acompafiamiento al hijo porque
para ellos es el maestro que tiene que formar y exigirle al nifio y nifia en la
escuela.

El segundo indicador es en relacion a la permanencia de los alumnos dentro
del sistema escolar ya que muchos se ausentan derivado de varios factores

asociados a ello segun la investigacion realizada.

Mariano Rojas (2009), sefialo que la concepcion de progreso puede cambiar en el
tiempo y en el espacio. Argumenta cuatro puntos a considerar:

1. Es necesario cambiar la idea de lo que se concibe como progreso, enfocarlo a la
confianza en el conocimiento, esto libra al hombre de la ignorancia para que logre
ascensos, la valoracion del conocimiento se basa en la confianza que le otorgamos a
la razon y al uso de las capacidades humanas. La acumulacién de conocimiento abre
la posibilidad de generar mas conocimiento, nuevas tecnologias, y nuevos productos,
por lo tanto, mejora la calidad de vida porque amplia el espacio de disfrute de los seres
humanos. En este punto, cabe rescatar; “la confianza en el conocimiento”, visualizar
gque no simplemente se ensefia o se brinda un espacio para recibir educacion, sino que

es necesario transformar esa ensefianza en aprendizaje, siendo este un aprendizaje
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significativo, que le permita al estudiante reflexionar sobre la propia construccion de su
pensamiento, de sus ideas, para proyectarlas en su plan de vida. Entonces aqui, el
concepto de progreso se aplica directamente al joven universitario, a su desarrollo
personal y profesional, no solo a brindarle espacios equipados y con personal docente
capacitado, sino va mas alla. El objetivo del progreso en la educacién superior, es,
ademas, de librar al hombre de la ignorancia, es también fortalecer su actitud de
servicio, para que se extienda el beneficio hacia la comunidad que lo rodea.

2. Optimismo con respecto al ser humano. El progreso es un tema humano, no solo en
cuanto a quien es su beneficiario, sino también en cuanto a quien lo genera. El que las
vidas de los seres humanos tengan un impacto positivo en sus semejantes, no requiere
de una contribucidn altruista. En este apartado es pertinente considerar que la confianza
en uno mismo y en los demés se pierde algunas veces por falta de fe y compromiso,
creer que podemos dar y creer que podemos recibir, visualizarnos como seres humanos
portadores de talentos y sobre todo seres humanos con capacidades de servicio hacia
los demas, podria ser promotor del progreso, en la educacién superior, se tocan temas
enfocados a el avance de la ciencia y tecnologia pero pocas veces se habla de los
beneficios o maleficios que ésta traiga al ser humano; es por eso que se debe motivar
dentro del aprendizaje que el estudiante universitario se conciba en un futuro como un
ser humano dando un buen servicio a sus semejantes.

3. Idea y conceptualizacién de una sociedad mejor, el bienestar de los seres humanos
es fundamental para la reflexion sobre una sociedad mejor, en algunas ocasiones la
preocupacion se centra en la naturaleza de las relaciones entre seres humanos, en
muchas se centra en la capacidad de consumo y satisfacciones de necesidades
materiales, en pocas ocasiones el interés esta en el reparto de los bienes materiales y
en la existencia de condiciones minimas consideradas como necesarias para el
bienestar de las personas (progreso social). Al respecto es necesario tener confianza
en el desarrollo comunitario, en concebir al progreso no solo para unos, sino buscar el
beneficio en comin, extenderlo a los diferentes contextos, tal vez de forma paulatina,
pero garantizar que éste en la medida de lo posible llegue a todos.

4. Dudas con respecto al progreso; la desconfianza en el progreso es de quienes creen
que el ser humano no ha sabido utilizarlo, ejemplo, guerras, calentamiento global, dafios
ecologicos. Se tienen dudas sobre el progreso porque dentro de las instituciones
educativas aun se observa en algunos casos la exclusion, la discriminacion, el mal trato
hacia los estudiantes, entre ellos mismos y el profesor, es necesario considerar puntos
como las guerras, el cambio climatoldgico, los dafios que se hacen al ambiente, pero
no debemos olvidar que el conocimiento se gesta en la familiay en la escuela; y que es

en las relaciones humanas donde el individuo desarrolla el valor de la solidaridad.
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Es en este aspecto la importancia de la primera infancia en la que se refiere a
la etapa de la vida de las personas, que va desde el momento que se nace

hasta los 5 afnos.

Urrea (2008)

se refiere que el proceso de adaptacion surge "en la interaccion entre el nifio y su
medio, esto provoca una acomodacion de sus condiciones internas a la realidad
circundante, implicando una asimilacion de esta, que permite su desarrollo por la

via de la aplicacion creativa de las reglas sociales interiorizadas". (p.65)

Es en esta donde los niflos empiezan a explorar y conocer el mundo y los
padres de familia deberian estar preparados para brindarles la estimulacion
adecuada, es decir, brindarles un buen comienzo en el recorrido de la vida,
gue seguramente se traducira en nifios que crecen sanos, que desarrollaran
sus capacidades cognitivas (verbales, memoria, atencidn, percepcion e
inteligencia) y contaran con las herramientas necesarias para desenvolverse

en el sistema de educacion escolar y en su vida productiva.

2.1.2 Marco Epistemolégico

El modelo educativo desde mi punto de vista y en base a algunas lecturas
puede decir que es la concrecion, en términos pedagoégicos, de los
paradigmas educativos que una institucién profesa y que sirve de referencia
para todas las funciones que cumple (docencia, investigacion, extension,
vinculacion y servicios), a fin de hacer realidad su aspiraciéon en el ambito
educativo, asi mismo debe estar sustentado en su historia, valores que se han
profesado, la mision, la visién, la aplicacion de programa educativos que el
MINEDUC brinda basado en la sus fines de un todo como institucion, que
fueron aspectos investigados en el diagnostico institucional.

El disefio de las actividades de aprendizaje ha de enfatizar, mas que la
competitividad entre compaferos o la obtencion de una calificacion numérica,
la comprensién de los contenidos y el desarrollo de capacidades y habilidades.
Esto ayuda a los alumnos a madurar la motivacion interior. Ademas, el hecho

de concentrarse en la tarea como camino de aprendizaje hace que el principal
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objetivo sea el desarrollo personal y no el alcanzar un determinado resultado
externo, por lo tanto, si se trabaja es facil sentir que se esta cumpliendo con
la meta, lo que genera sentimientos gratificantes y aumenta la sensacion de
control. Esto provoca una influencia positiva en la motivacion, ya que cuando
un individuo se encuentra en control de la situacién y se siente competente es
facil que muestre una predisposicion favorable hacia dicha actividad y se
involucre con un elevado grado de satisfaccion (Brophy, 1987). En relacion a
las expresiones del autor significa que los procesos de ensefianza no tienen
gue estar dirigidos a transmitir conocimientos, sino deben fortalecer a los seres
humanos tanto en lo personal como en lo social.

El aprendizaje debe ser un proceso dinamico que ocurre por fases
principalmente en esta etapa de vida y académicos de los alumnos porqué son
de primer ingreso y de esta depende la influencia para la adaptacion, el
desarrollo de actividades dentro del aula estableciendo nexos entre el

conocimiento previos y nuevo, asi como la estructura cognitiva.

El modelo y propuesta de la UNESCO en la “Declaracién Mundial sobre la educacién
para el siglo XXI": El aprendizaje permanente, el desarrollo autbnomo, el trabajo en
equipo, la comunicacion con diversas audiencias, la creatividad y la innovacién en la
produccién de conocimiento y en el desarrollo de tecnologia, la destreza en la solucién
de problemas, el desarrollo de un espiritu emprendedor, la sensibilidad social y la

comprension de las diversas culturas. (Tunnermann 2008 p17)

Al superarse los enfoques conductistas del aprendizaje podria entonces dar
paso a los constructivistas, el aprendizaje no es ya un simple cambio
conductual, una modificacibn de la conducta ocasionada por estimulos
internos y externos, sino la posibilidad del autoconstruccion de un nuevo
conocimiento significativo. El aprendizaje no es, entonces un producto, sino
un proceso.

(Ba, 2019)

El constructivismo, precisamente, sitla la actividad mental del educando en la
base de la apropiacion del conocimiento. Un conocimiento nos lo apropiamos
cuando lo interiorizamos y lo incorporamos a nuestra estructura mental. El

docente deviene en un mediador del encuentro del alumno con el
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conocimiento. "Educar, nos dice Paulo Freire, no es transferir conocimiento
sino crear las condiciones para su construccion”. Y Jean Piaget insiste en
decirnos que "el sujeto educando no copia, transforma”. Pero, no olvidemos
que el proceso de ensefianza-aprendizaje es una unidad pedagdgica
compartida y creativa.

Aprender a aprender” supone una capacidad de aprendizaje adquirido al cabo
de un periodo ineludible de aprendizaje con docentes. (Tunnermann 2008
p19)

El factor clave para los alumnos en el aula es el grado de significatividad con
que ellos aprenden, puesto que ellos mismos los que les atribuyen sentidos a
los nuevos conocimientos. No solo atribuyen significatividad a los nuevos
contenidos, sino también favorecen la construccién de su autoestima, de su
propia imagen, de sus limitaciones y de sus posibilidades (coll, 1990)

El docente debe ser un investigador, no en el sentido de que es un productor
de nuevos conocimientos sino en el sentido de que debe lograr construir sus
propios conocimientos en la disciplina que ensefa, para comprenderla y
aprehenderla y estar asi en capacidad de ensefiarla. Asi mismo entiéndase
gue es mas un proveedor de informacién (en eso lo superan la computadora
y la biblioteca), sino que su esfuerzo se dirige a promover y desarrollar los
procesos intelectuales de sus alumnos para hacerlos pensar, reflexionar,

investigar, estudiar y comprender.

2.1.3 Marco del contexto educacional

El entorno social constituye el entorno en el que transcurre y acontece el hecho
educacional de las personas del caserio tomando en cuenta los aspectos de

como vive, aprende y se desarrolla.

El entorno social, representa una serie de elementos que hacen referencia al ambiente
en el que se desenvuelve el individuo (social y cultural), los cuales tienen una influencia
en su conducta ya que son parte de sus costumbres y modos de vida (Davila y Martinez,
1999 P4g. 5)

Los entornos socioculturales han influido en el desarrollo de la poblacion

partiendo que es su fuente de ingreso.
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Los medios de comunicacion en la actualidad juegan un papel importante ya
que brindan orientaciones, transforman la cultura y a la sociedad, sin embargo,
en el medio es fundamentalmente las radios comunitarias, porque no existen
medio de TV cables, Unicamente es por TV satelital de TIGO Y CLARO.

Es necesario dejar de lado el prestigio magico o mistico del maestro, el periodista o el
autor, como tesoreros de una informacidn secreta, para mostrar cuales son sus
verdaderos dones, que se basan mas en su capacidad Unica de valorar la informacién
de que disponemos hoy todos, de asociarla, ubicarla y obtener una sintesis vital en la
organizacion de la gigantesca carga informativa que nos rodea.

En el modelo bipolar, una figura en verdadero trance de cambio es la del autor y el
creador en el proceso de comunicacidn mediada masiva. Todos los dias vemos
comenzar en la red nuevos sistemas de trabajo en colaboracion, de autoria compartida,
de trueque y de exploracién de nuevas férmulas de obtencién de derechos para los
creadores, abandonando el modelo tradicional vinculado a la industria cultural y a la
produccién del poder en el mundo del conocimiento. (Vico, 2011 Pag. 85)

La informacion de proximidad -informacion local- aparece como la que mayor impacto
ofrece en las comunidades locales tanto por la incidencia que tiene para sus habitantes
como para el entorno socio-econdmico de la zona. El papel de los medios de
comunicacién como factor de cohesién y de generaciéon de nuevas relaciones sociales
pasa por la incorporacion de los incipientes soportes tecnolégicos a los ambitos
comunicativos locales, de ahi que las empresas informativas de proximidad no deban
mostrarse temerosas ante los retos que le plantean los nuevos medios en su ambito
tradicional de difusion. El ritmo que caracteriza el presente de la comunicacion parece
apuntar que hay poco espacio para los lentos, que los errores se pagan muy caros y que
resulta inevitable estar atentos a todo lo que ocurre para acertar en las decisiones que,
como siempre, deben adoptarse tras minuciosos analisis de la situacion, porque la
elaboracién de estrategias exige un profundo conocimiento del mercado. Este panorama
dinamico puede favorecer, algunas veces, la pérdida de referentes y horizontes. La
aparicion de nuevos soportes, de nuevas formas de comunicacién, obliga a los
tradicionales a redefinir sus estrategias para sobrevivir con éxito en los cada vez mas
disputados mercados locales. Pero parece evidente que, pese a todo, la misién principal
de los medios de comunicacion sigue siendo fundamentalmente la misma de siempre:
informar. Es decir, no podemos perder de vista la mision principal de servicio, sin olvidar,

por supuesto, que la industria de la comunicacion es un negocio. (Coello, 1998. s. p.)

Panzos es un municipio en vias de desarrollo por lo consiguiente no existe

medio de comunicacion radial debidamente autorizados, la existencia de
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medio radiales comunitarios radiales es latente, sin embargo, estos medios de
comunicacion tradicionales participan en un prolongado y desafiante maraton
de riesgos estratégicos. Primero, la competencia entre ellos y, luego, la
irrupcion de los nuevos medios digitales que, ademas de morder en el
tradicional pastel de la economia de la atencién (el supermercado del
marketing), incorporan nuevas formas y modelos basados en la colaboracion
y participacion de los receptores o usuarios, misma que se utiliza para la
funcionalidad de los existentes el area, en la que no se trata de receptores de

un producto sino de usuarios de un servicio con el que deciden interactuar.

Las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacién es un aspecto
sumamente importante en estos dias tomando en cuenta que ha tenido su
influencia en el contexto, desafortunadamente no desde el punto de vista
educativo ha sido mas como un distractor para las familias y los jévenes que

no cuentan con energia eléctrica, en s hogar.
La exterioridad de la demanda hace que la incorporacion de las TIC a la educacion resulte
ser un proceso altamente dificultoso pues supone el ‘injerto’ de un modelo (con sus
conceptos, sus discursos y sus practicas) originado en el exterior a los sistemas de
proceso de ‘afuera’ hacia ‘adentro’ del sistema educacional la dimensién temporal es
clave: los cambios generados por la incorporacion de las TIC a la educaciéon no son
inmediatos ni faciles de identificar. Se trata de un proceso complejo que solo da frutos
del mediano a largo plazo. Por otro lado, cabe destacar que dos tipos de Idgicas han
permitido reducir la exterioridad inicial de las TIC: la |6gica de aprender de la tecnologia,
proporcionando conocimientos acerca de las TIC y sus codigos; y la l6gica de aprender
con la tecnologia, poniendo la tecnologia al servicio de los procesos de ensefianza
aprendizaje (Bonilla, 2003, p.120).
“Estas promesas de las TIC en educacion estan lejos de ser realidad. No se trata de
negar la potencialidad democratizadora o innovadora de las nuevas tecnologias sino de
enfatizar que el ejercicio de esa potencialidad no depende de las tecnologias mismas
sino de los modelos sociales y pedagdgicos en las cuales se utilice” (Tudesco; 2005,
p.10).

Los medios de comunicacién quiza no incidan en forma significativa en la

formacion de los alumnos, pero muestran indicios de una revolucion que

cambia la concepcion del proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Los factores culturales y linguisticos son influencias que vinculan de una u otra
manera las anteriores, es por eso de su importancia como el idioma materno,

las culturas, los grupos sociales

Afirma que se han hecho dos interpretaciones distintas del analisis de necesidades. La
primera, reducida y orientada hacia el producto: necesidades desde el punto de vista de
lalengua y sobre el uso actual y futuro de la lengua por parte del alumno. La segunda se
centra en las necesidades del alumno como individuo en la situacion de aprendizaje. Esta
Gltima es mucho mas completa, ya que considera la multiplicidad de variables afectivas
y cognitivas que afectan al aprendizaje, como las actitudes de los alumnos, la motivacién,
la reflexion, la personalidad, los deseos, las expectativas y los estilos de aprendizaje.
(Brindley;1989, pag. 2)
Cuando se recabaron los datos para el andlisis se consideraron aspectos
como las condiciones sociales, culturales y educativas de los alumnos, en
cuanto a las necesidades subjetivas, interesan aspectos como la actitud hacia
la nueva lengua y cultura, variables individuales de caracter cognitivo o
afectivo, actitud hacia el aprendizaje de lenguas en general, preferencia a la

hora de aprender y sobre todo la motivacion.

2.1.4 Marco de politicas

La politica educativa es el campo social son conceptos e ideas, practicas,
tradiciones que se articulan en propuestas.

Jean-Jacques Rousseau, definian en 1762 a la politica como “la actividad que
tiene por objeto regular y coordinar la vida social por medio de una funcion de
orden, defensa y justicia para mantener la superacion y la cohesion de un
grupo social determinado” (pag. 16)

En este sentido Eduardo Andrade define a la politica como “la actividad del
comportamiento humano que se relaciona con el gobierno, con la direccién de
la colectividad, con ciertas pautas para la accion de un grupo y con el

conocimiento de estas cuestiones (pag. 17)
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2.2 Andlisis situacional
2.2.1  Arbol de problemas

Utilizando el &rbol del problema se realizo el andlisis con el tema central en

la que se describe cuéles son las causas y efectos.
Es una técnica participativa que ayuda a desarrollar ideas creativas para identificar el
problema y organizar la informacion recolectada, generando un modelo de relaciones
causales que lo explican. Esta técnica facilita la identificacion y organizacion de las
causas y consecuencias de un problema. Por tanto, es complementaria, y no sustituye,
a la informacién de base. El tronco del arbol es el problema central, las raices son las
causas Y la copa los efectos. La l6gica es que cada problema es consecuencia de los
que aparecen debajo de €l y, a su vez, es causante de los que estan encima, reflejando

la interrelacion entre causas y efectos. (Martinez, s.f. s.p.)

Se realza el andlisis esquematizando el arbol de problemas identificando las
causas Y los efectos que produce la misma, es a través del arbol de problema

que se eficaz, consciente, efectivo y sostenible.

2.2.2 Identificacion de demandas

Distintos autores ponen de relieve las nuevas demandas que impone la
sociedad del conocimiento al sistema educativo, ya que exige una redefinicion
del contenido escolar, de la concepcion de la ensefianza y del aprendizaje y
de las relaciones formativas. Estas demandas llevan a una nueva
consideracion del concepto de calidad educativa y a una preocupacion

permanente por la mejora de los procesos y de los resultados.

Sostiene que todas las sociedades contemporaneas enfrentan un desafio similar: elevar
sus capacidades de generar conocimiento, de adquirirlo y de adaptarlo, de transmitirlo y
distribuirlo a la poblacién en su conjunto, de participar en su evolucién y de comunicarlo.
Tedesco (1999) por su parte, afirma que la educacion tiene que ser capaz de responder
ante los nuevos desafios de mayor cohesién social, de participacion politica, de
empleabilidad e ingreso al mundo laboral. Refiriéndose especificamente a los contenidos
de la ensefianza, Narodowski (2005) propone pensar las mejoras del curriculo en funcién
de los problemas relativos al mundo del trabajo, de los avances tecnoldgicos y de la
nueva configuracién globalizada para atender la formacion de identidades conscientes

de su singularidad. (Briones 2002 Pag. 5)
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Los desafios que se acaban de mencionar se encuentran atravesados, a su
vez, por una tension que afecta a los directores escolares y que constituye una
de las mayores preocupaciones de la gestion: la fuerte exigencia que opera
sobre la tarea de los docentes a través de la demanda y del cuestionamiento

en un contexto de pérdida de legitimidad de la institucion escolar.

2.2.3 Identificacion de actores

Los actores juegan un papel importante dentro de todo un proceso ya que sin
ellos no se podria realizar nada, es en este apartado donde se identifica a los

mimos para poder aprovechar al maximo.

Plante6 que era indispensable la participacién de determinados personajes en la
deliberacion y toma de decisiones respecto al curriculo: los profesores, los especialistas
en las materias o disciplinas, los estudiantes, los expertos curriculares y aquellos que

representan a la sociedad o comunidad. (Schwab 1970 P4g. 4)

Un actor social es un sujeto colectivo estructurado a partir de una conciencia de
identidad propia, portador de valores, poseedor de un cierto niumero de recursos
gue le permiten actuar en el seno de una sociedad con vistas a defender los
intereses de los miembros que lo componen y/o de los individuos que representa,
para dar respuesta a las necesidades identificadas como prioritarias.

También puede ser entendido como un grupo de intervencion, tal que percibe a
sus miembros como productores de su historia, para la transformacion de su
situacion. O sea que el actor social actla sobre el exterior, pero también sobre si

mismo.
Se parte del principio estipulado por de los llamados referentes comunes del curriculo y de la
nocién de curriculo participativo, donde se afirma que, si los actores de la institucién educativa
quedan rezagados o al margen del proyecto curricular, se producira un “punto ciego” que
terminard por socavar el proyecto, dado que no habra apropiacion del curriculo y menos adn
compromiso por llevarlo a la realidad del aula y generar procesos de transformacion e
innovacion. (Schwab 1970 Pagina 4)

Asi mismo, toda relacion social involucra una relacion de poder, que es también

una relacion de intercambio y de negociacidbn de caracter reciproco y
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desequilibrado. Los actores sociales actian en consecuencia en el marco de
relaciones sociales desiguales y conflictivas, basadas en la influencia, la autoridad,
el poder y la dominacion.

Para Touraine (1984), “el actor social es el hombre o la mujer que intenta realizar
Objetivos personales o colectivos porque esta dentro de un entorno del cual es
parte y por ello tiene muchas similitudes haciendo suyas la cultura y reglas de

funcionamiento institucional, aunque solo sea parcialmente”.

2.3 Andlisis estratégico
2.3.1 FODA

La implementacion de acciones tendientes a eficientar la administracion,
corregir y solucionar los problemas aqui sefalados, asi como a transparentar
los diversos procesos de los entornos escolares, seran los pasos que permitan
lograr la calidad y excelencia en los diferentes subsistemas educativos; para
ello, el estudiante universitario se hizo uso de estrategias como; la matriz
FODA.

La matriz FODA (conocida también como analisis DOFA o TOWS), con la que se busca
tener un alcance real de la problematica y de las posibles alternativas de solucién al
relacionar los aspectos recogidos de la realidad, permitiendo de esta forma, identificar y
analizar las fortalezas y debilidades, asi como las oportunidades y amenazas que se
presentan en la institucién u organizacion. (Luévano, 2017 s.p.).

Para Ponce (2006), el analisis FODA consiste en realizar una evaluacién de los factores
fuertes y débiles que en su conjunto diagnostican la situacion interna de una

organizacion, asi como su evaluacion externa; es decir, las oportunidades y amenazas.
También es una herramienta que puede considerarse sencilla y permite
obtener una perspectiva general de la situaciobn estratégica de una
organizacion determinada. En el &mbito de la educacién el andlisis FODA,
constituye una herramienta de planificacion basica, que permite a una
institucion, detectar su situacion organizacional interna y externa ante la
posibilidad de planificar de manera estratégica su accionar a corto, mediano o

largo plazo.
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Con la prevision de las oportunidades y amenazas se posibilita la construccion
de escenarios posibles y anticipados, permitiendo reorientar el rumbo
institucional, mientras que las fortalezas y debilidades pueden ser
aprovechadas y/o contrarrestadas.

Toda vez que se ha realizado el FODA en el plantel escolar, es importante
realizar un Plan de accién, gue en este caso es el Disefio de PME en el cual
se tomas las debilidades detectadas (aprendizaje en el aula, procesos
pedagogicos, alumnos, docentes, etc.), para enfocar los esfuerzos en su
correccion yl/o solucion., y favorecer la consecucién de la calidad en los

servicios educativos que se ofertan.

2.3.2 Técnica del Mini Max

La técnica MINI MAX es utilizada en el campo de la administracion, sin
embargo, por su utilidad se tomé en cuenta porqué brinda o marcan el camino
para identificar estrategias, las lineas de accion estratégica y se crearon los

posibles proyectos a ejecutar.
El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades,
las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades
con las amenazas todo esto con el fin de que por medio de la vinculacién de cada uno
de estos criterios se busque dar respuesta o solucién a determinada problematica
existente, (Mijangos J. 2013, p. 39)
Es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz F.O.D.A., se procede a
evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias del entorno externo en que
se desarrolla el problema (oportunidades y amenazas y su relacién con la realidad dentro
del area de proyeccion (fortalezas y debilidades) permite la definicién de las estrategias
o lineas de accion que permitan resolver el problema del &rea de intervencidn. (Arenales
citado por Ajcet, 2013, p. 32).

Se revisoO la matriz FODA tomando en cuenta cada una de las Fortalezas y

analizando con cuél de las Oportunidades se puede relacionar para

maximizarlas, identificando asi la Estrategia Fortaleza-Oportunidades y

colocarla donde corresponde en la Matriz MINI MAX.
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2.3.3 Vinculacion estratégica

Todo este recorrido de Analisis estratégico ha sido fundamental por el Disefio
del PME que vamos a desarrollar sea el mas estratégico, es decir, o voy a
realizar en el tiempo que esta estipulado y es el que, a pesar del poco tiempo,
va a lograr disminuir los indicadores educativos mas alarmantes identificados

en el Diagnostico que realizaron al inicio del Marco organizacional.

Armijo, 2011 afirma
En el proceso de planificacidn estratégica la definicidon de la visién no es solo para efectos

comunicacionales y/o de cohesion institucional. Es fundamental volver a revisar la
“visién”, cuando se formulen los objetivos estratégicos, en la medida que el compromiso
gue se establece en éstos debe ser coherente con las aspiraciones, valores y
posicionamiento que espera lograr la entidad. (Pag. 40)

En un proceso de planeacion estratégica es necesario cuidar la coherencia entre los
distintos niveles de decision de la organizacion. Si la entidad como un todo (ministerio,
entidad descentralizada, etc.), fija un conjunto de objetivos estratégicos para un plazo
determinado, éstos deben ser los referentes a tener en cuenta, por los programas que
dependen de dichas entidades, ya sean Ministerios, Secretarias, Entidades Adscritas,
etc. Al respecto la la identificacion de los objetivos estratégicos a nivel ministerial, tales
como: “Mejorar calidad educativa”, “Disminuir los niveles de contaminaciéon ambiental...”,
“Fortalecer la competitividad nacional”, deben tener un claro correlato para su
implementacién en las instancias ejecutoras, tales como los programas o las entidades

adscritas o descentralizadas a dichos Ministerios. (Pag. 46)

La vinculacion estratégica muestra el analisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera vinculaciéon
se analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan
las fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas con debilidades, asi
también se vinculan las fortalezas con las oportunidades y por ultimo se
relacionan o vinculan las debilidades con las amenazas caben mencionar que
de estas vinculaciones se determinan las lineas de accion que luego daran
lugar a los posibles proyectos a ejecutase para contribuir a la solucién del

problema central identificado.
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2.3.4 Posibles proyectos

Después de haber identificado cada linea de accién, es necesario hacer un
ejercicio de concrecion para identificar los principales proyectos que se
pueden realizar dentro de la misma, que llevarian a poder solucionar o
minimizar el problema que fue seleccionado en el Andlisis situacional,
asegurando que cada uno de ellos va a tener incidencia en disminuir alguno o
varios de los indicadores educativos que estan mal y que fueron identificados
en el Diagnéstico que realiz6 para elaborar el Marco organizacional y que
tienen relacion con las demandas identificadas en el Andlisis situacional.

Barbosa y Maura (2013)
Iniciativa o conjunto de actividades con objetivos claramente definidos en funcién de

problemas, actividades, necesidades, oportunidades o intereses, de un sistema
educativo, de un educador, de grupos de educadores o de alumnos, con la finalidad de
realizar acciones orientadas a la formacién humana, a la construccién del conocimiento

y a la mejora de los procesos educativos. (Pag. 19)

Esta definicion es bastante comprensiva e incluye desde proyectos sencillos,
realizados por individuos o pequefios grupos, hasta grandes proyectos que
implican diversos componentes de un sistema educativo complejo o de

cualquier otra organizacion.

2.4 Disefo del proyecto
24.1 Nombre del PME

Se inicia con la realizacion del disefio del PME creandole un titulo para
identificar los elementos esenciales del mismo y corregirlo de considerarlo

pertinente.

Sefiala que los problemas ambientales permiten hacer lecturas sobre la calidad de las
relaciones de los grupos humanos, con los sistemas naturales a través de los cuales se
desarrollan sus dinamicas sociales y culturales. Por ello, toma relevancia el estudio de
los problemas locales que pueden repercutir en los problemas globales. Al respecto,
Batalla (1997); Meinardi, Addriz y Revel, (2002) hacen énfasis en la necesidad de
promover estrategias didacticas en los entornos urbanos y rurales, para tomar en cuenta
la relacién reciproca que se da entre el patrimonio natural y el patrimonio edificado, lo
cual enriguece una imagen urbana que permite formar una cultura preocupada por el
equilibrio ambiental. (Ulloa 2007 Pag. 2)
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Como punto de partida en base a las explicaciones dadas por los autores se
construye el titulo pensando en tomar en cuenta los elementos del entorno o
adaptables a la misma, que seguramente servird para el desarrollo de la
creatividad no solo en los alumnos sino en los Padres y Madres de familia.

Asi mismo, indican que la educacién como proceso y la escuela como institucion, juegan
un papel esencial en la busqueda de alternativas sostenibles al ambiente, que
proporcionan el conocimiento, las habilidades y motivaciones necesarias para dar al
individuo herramientas que le permitan interpretar el mundo y una actuacién social

consecuente con sus necesidades y exigencias. (Solis 2006; Wrigth 2010 Pag. 2)

Manifiesta que los problemas ambientales son un recurso para el aprendizaje en el aula,
sefiala algunas implicaciones did4cticas, p.e utilizar situaciones auténticas, articular el
entorno con intereses de los estudiantes. Esto motiva a movilizar ideas procedentes del

ambito ideoldgico, cotidiano y cientifico. (Cuello 2003. Pag. 2)

Para la construccion del titulo fue necesario realizar un analisis que permitiria
incidir en alguno o algunos de los indicadores educativos que es necesario
mejorar y que fueron identificados en el diagndstico, resolver alguna o algunas
de las demandas identificadas en el analisis situacional y tomando en cuenta
a los actores directos y potenciales identificados anteriormente, aprovechando

sus intereses y fuerzas.

2.4.2 Plan de actividades

El docente ha jugado distintos roles de acuerdo a los referentes pedagdgicos
asumidos en su momento, actualmente el curriculo lo perfila como mediador
entre el alumno y el conocimiento.

Gimeno sacristan (1988) manifiesta.

Describe la mediacion de la siguiente manera: “El (MarcadorDePosicionl)
profesor es mediador entre el alumno y la cultura a través de su propio nivel
cultural, por la significacibn que asigna al curriculum en general y al
conocimiento que transmite en particular, y por las actitudes que tiene hacia
el conocimiento o hacia la parcela especializada del mismo. La tamizacion del

curriculo por los profesores no es un mero problema de interpretaciones



79

pedagogicas diversas, sino también de sesgos en esos significados que,
desde un punto de vista social, no son equivalentes ni neutros. Entender como
los profesores median en el conocimiento que los alumnos aprenden en las
instituciones escolares es un factor necesario para que se comprenda mejor
porqué los estudiantes difieren en lo que aprenden, las actitudes hacia lo

aprendido y hasta la misma distribucion social de lo que se aprende”.

La tarea principal del educador es organizar y facilitar el aprendizaje. si bien
no existe un acuerdo generalizado sobre las competencias especificas que
debe tener un docente para ser considerado "bueno” cierto es que existen
saberes y hacerles basicos entre ellos: v amplio conocimiento del curriculo: 1.
Materias a ensefiar 2. Propdsitos y contenidos. 3. Enfoques 4. Metodologia v
DEBERA: 1. Planear 2. Preparar actividades 3. Seleccionar, disefiar y aplicar,
técnicas y recursos para el aprendizaje. 4. Elegir estrategias para la
ensefianza de contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales. 5.
Generar ambientes favorables para el aprendizaje. 6. Conocer al nifio, sus
caracteristicas y necesidades educativas basicas de aprendizajes tanto
grupales como particulares. 7. Reconozca en los estilos de aprendizaje de
cada alumno, las pautas que orientan la ensefianza hacia condiciones mas

favorecedoras del proceso de aprendizaje.

En este marco, el docente se ubica en la crisis del desprendimiento de un
enfoque homogeneizador para dar paso a posturas integradoras en donde la
diversidad represente riqueza para el aprendizaje, no solo de los alumnos,
sino también de los profesionistas inmersos en el contexto escolar. de tal
manera que responder a las necesidades basicas de aprendizaje de todos los

alumnos implica el uso de una variedad de estrategias y recursos didacticos.
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2.4.3 Monitoreo y evaluacion

En esta fase, que se hace paralela a la ejecucién, se tiene que dejar descrito
en el Plan, todas las actividades, tareas y sub-tareas que se necesitan ir
realizando para monitorear que la planificacibn se cumple con la mayor
precision posible, tanto en tiempo como en esfuerzo, por otro lado, disefiar
actividades para coordinar al equipo Yy facilitar la solucion a los problemas que

vayan surgiendo al equipo para desatascar cuellos de botella.

El monitoreo es un proceso continuo y sistematico para obtener y analizar informacion
sobre el avance hacia la consecucion de las metas y objetivo un proyecto “El Monitoreo
se refiere a la verificacion continua de la implementacion del proyecto y de su primer
impacto a través del proceso de recoleccion de datos y de sus analisis, informe y uso de
la informacién” (Gosparini et al., 2004).

El monitoreo es un proceso continuo durante toda la vida de un proyecto y proporciona
a las personas involucradas los insumos necesarios para identificar a tiempo logros,
oportunidades, debilidades y amenazas, de manera que se faciliten los ajustes al
proyecto y se direccionen.

El monitoreo nos sirve, entre otras cosas, para conocer;

- Si los recursos materiales y financieros son suficientes;

- Si el personal encargado de la ejecucion tiene la calificacion y las capacidades
necesarias;

- Si el plan de trabajo ha sido implementado en los tiempos y en la forma planeada;

- Si las actividades realizadas son coherentes con los planes de trabajo;

- Si estamos progresando para avanzar hacia los resultados u objetivos propuestos;

- Si la respuesta de la poblacién involucrada en las actividades del proyecto es positiva;
- Si hay participacion y aceptacion de las actividades y los procesos, y

- Si existen circunstancias o eventos inesperados

La evaluacién se define como una apreciacion, lo més sistemética y objetiva posible, de
un proyecto en curso o ya realzado, sobre su planificacion o resultados. Su propdsito es
determinar la pertinencia y el cumplimiento de los objetivos, y la eficiencia en la
realizacion, la eficacia, el impacto y la sostenibilidad (Organisation for Economic
Development /Development Assistance Commitee [OECD/DAC], 2002). La evaluacion,
ademas de determinar la medida en que se ha logrado el cumplimiento de los objetivos
de un proyecto ya finalizado, permite conocer el impacto (deseado o no deseado) del
proyecto; asi como verificar la accion se ha implementado de manera eficiente, eficaz y

sostenible. La evaluacién es un instrumento fundamental para la toma de decisiones,
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pues permite reflexionar sobre la calidad y las estrategias del propio trabajo,
proporcionado valiosos insumos para la planeacion futura.

Los criterios basicos para la evaluacion de un proyecto tienen que ver con la pertinencia
(de los problemas y necesidades identificadas en relacion a la formulacion de las posibles
soluciones), la eficiencia (de los procesos), la eficacia (en qué medida el proyecto puede
producir los resultados esperados), el impacto (como contribuye a la introduccién de
cambios a largo plazo) y sostenibilidad (permanencia o durabilidad de los cambios

introducidos).

Como se puede ver, el monitoreo y la evaluaciéon estan interrelacionados, pero son
procesos distintos. Mientras que el monitoreo es un proceso continuo y permanente en
la ejecucion del proyecto, la evaluacidn se realiza en periodos establecidos, entre lapsos
mas largos. El monitoreo es un proceso continuo de analisis, observacion y sugerencias
de ajustes para asegurar que el proyecto esté encaminado a alcanzar su objetivo. La
evaluacion, por su parte, permite la formulacion de conclusiones acerca de lo que se
observa a una escala mayor, del disefio del proyecto y sus impactos (Ortegon, Pacheco
y Prieto, 2005).

Un plan de monitoreo esta compuesto por una secuencia de acciones
necesarias para la medicion y el analisis del desempefio, dichas acciones
incluyen el desarrollo de un plan o enunciado, un esquema de indicadores y

un esquema de metas.

2.3.5 Presupuesto
(Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacion Peruana, 2013) afirma

Es una herramienta de gestion que te permite calcular, organizar y ejecutar
anticipadamente los costos (ya definidos de los recursos, bienes, servicios, equipos, etc.)
de una actividad o conjunto de actividades.

Se planifica y ejecuta en un periodo de tiempo determinado, que, para el caso de los
planes de mejora con fines de financiamiento.

Permite cumplir con metas y resultados previstos, en este caso el cumplimiento de
indicadores y estandares previstos en la matriz de acreditacién de la Gestion Escolar,
orientada a mejorar las condiciones del servicio educativo para el logro de los
aprendizajes.

Se expresa en términos financieros, que consiste en el valor total que se asigna a tu Plan
de Mejora, es decir en términos monetarios. Asi se puede saber cuanto cuesta todo el

Plan de Mejora, cuanto cuestan las actividades destinadas al cumplimiento de los
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estandares e indicadores que se han identificado como débiles y se requieren mejorar.
(pag. 42)
El presupuesto es de suma importancia en los proyectos por juegan un papel

importante para el desarrollo de la misma, en el presente proyecto se apostara

a la gestidon seguido de la autofinanciacion.

2.3.6 Plan de sostenibilidad

La sostenibilidad de la mejora educativa posibilita que las instituciones
educativas entren en un proceso de mejoramiento que se mantiene y
profundiza en el tiempo, lo que supone adhesion y compromiso de toda la
comunidad que la integra.

Zlachvsky (2007)

Sostenibilidad, “La sostenibilidad es la capacidad de continuar brindando los beneficios
generados por el proyecto durante un periodo prolongado después de terminada la
operacion. La sostenibilidad seria asi la continua prestacién de servicios o intervenciones
iniciados por el proyecto, la continuacion de acciones locales iniciadas por su estimulo,
y posteriores servicios o intervenciones resultado del desarrollo de la capacidad local;
podria verse afectada negativamente por supuestos erréneos sobre respuestas de los
beneficiarios, evaluaciones posteriores de sus necesidades, 6 sobre la eficiencia de los

sistemas de prestacion de servicios”. (Pag. 5)

La sostenibilidad es uno de los aspectos mas interesantes de condiciones
organizativas fundantes no se refieren a las de caracter estructural, sino a las
que tienen un caracter informal, como la cultura organizativa, los patrones y
las redes informales de poder, la distribucion del liderazgo o las pautas de
comunicacion, sin embargo, en el presente proyecto sera dara continuidad
durante el lapso que Dios me de vida para laborar en el establecimiento

educativo para beneficio de los nifios.
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CAPITULO 1l
PRESENTACION DE RESULTADOS
3.1 Titulo
Disefio de material educativo contextualizado para la socializacién del alumno en

su etapa inicial educativa.

3.2 Descripcion del PME
Para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo fue necesario la seleccion

de la institucién una que conozca y me conozca, ya que va a ser mas facil tener el
tiempo para poder desarrollar las actividades previstas en cada fase del proyecto,
seguidamente fue identificar los indicadores como sus antecedentes que permitio
comprender con mayor profundidad el momento actual, ya que todo lo que se

presenta actualmente tiene su origen en algo del pasado.

Entonces, para comprender el proceso fue necesario proponer desarrollar un
Proyecto de Mejoramiento Educativo el cual es importante para generar una
aproximacion general e histérica, lo importante de esto es recordar que una de las
principales acciones que a la educacién se le plantea, es que el conocimiento sea
producto de una construccion social, con un marco epistemoldgico enfocado a que
los educandos y, por supuesto los educadores, transformen las dinamicas
actuales, donde los aspectos socioecondmicos, culturales asi como las politicas
educativas provocan una ensefianza de tipo vertical, repetitiva e incluso

memoristica.

Es por ello que al iniciar esta trayectoria de formulacion de un proyecto fue
necesario recordar que no es una accidon mecanica, Sino que es un proceso que
se sustenta en la reflexion critica de la praxis del curriculum de los maestros, en
efecto, en este segmento se debe indicd cuales son las teorias y modelos que
sustentan las nuevas posturas acerca del proceso de ensefianza y aprendizaje y
cuales son las tendencias en el desarrollo cientifico, tecnoldgico, social econémico
y personal de la disciplina o de las disciplinas que aborda el proyecto y su relacion

con los planes y programas que desarrolla la institucion educativa.
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Se analiz6 el Marco de Contexto Educacional, para identificar si la situacion
educativa de la institucion donde se desarrollara el Proyecto de Mejoramiento
Educativo es la Unica que estad en esas condiciones, o hay circunstancias del
contexto nacional que la explican, esta consistié en describir brevemente el estado
de la educacion en el pais considerando, la dimensién espacio-temporal, aspectos
de tipo sociocultural, asi como las representaciones sociales que predominan en

el contexto nacional.

Fue necesario identificar las politicas educacionales vigentes que abordan los
desafios de la innovaciéon y el cambio, asi como aquellas que resefian a los
principios de calidad, equidad, pertenencia y relevancia. Se obtuvo como
referencia las politicas educacionales y los marcos orientadores ligados a la
gestion y al curriculum para contextualizar el proyecto.

Se analizé lo que implica la teoria politica, para poder llegar a despertar su interés
en los temas mas importantes en esta area como son los conceptos de poder, de
politica, sobre la participacion social, el orden social, los partidos politicos, los
grupos de presion y el sistema politico. Para luego, una vez comprendidos estos
conceptos, poder analizar la influencia que los mismos tienen para explicar las
condiciones en el que se encuentra la institucion en donde van a plantear su
Proyecto de Mejoramiento Educativo y el porqué de los indicadores educativos que

se encontraron en la investigacion documental.

En el andlisis situacional se nos prepar6 para identificar necesidades educativas
gue presenta la realidad, para estructurar proyectos de solucion educativa a
diferentes niveles. El proceso que se inicio ha permitido asegurar que cuando se
toman decisiones para resolver el problema seleccionado, nos lleva a
conclusiones validas asegurando que se han examinado todas las alternativas y
gue la eleccion es la correcta, posteriormente y de manera individual se enlistd
problemas que pueden presentarse en el entorno educativo seleccionado, dentro
de la matriz de priorizacion para continuar con la elaboracion del Arbol de
Problemas seleccionando el que es estratégico, es viable y factible realizar

acciones para incidir en ese problema.
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Posteriormente se realizé un listado que contemplo las demandas identificadas a
la luz de los principios que sustentan y orientan la formulacion de las politicas
educativas siendo los indicados, demandas identificadas dentro de la comunidad
educativa y las demandas sociales, continuando con el listado de actores
directamente involucrados, actores indirectamente involucrados y actores
potenciales para involucrarse en el entorno educativo en el que se va a desarrollar
el PME.

Con la informacion obtenida y andlisis realizado se continta con la FODA y la
técnica MINI MAX, la Vinculacion estratégica de cada cuadrante y los posibles

proyectos de cada linea de accion.

3.3 Concepto del PME
Disefiar material didactico orientado a que los alumnos se socialicen de acuerdo
a su etapa de vida y nivel escolar, sensibilizando la importancia de asistir a clases

dia con dia.

3.4 Objetivos

3.4.1 General
Fomentar en los alumnos en edad escolar del nivel preprimaria la
responsabilidad de asistir con puntualidad y diaria al establecimiento

educativo.

3.4.2 Especificos

A. Aplicar estrategias innovadoras y ludicas que permita el abordaje de
ejes tematicos acorde a su etapa de vida.

B. Impulsar procesos educativos basados en aprender a hacer, a
conocer, a pensar, a ser y a convivir siendo el alumno centro del
proceso educativo.

C. Facilitar el desarrollo de habilidades, destrezas y actitudes en busca

de la construccién del pensamiento promoviendo la asistencia diaria.
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3.5 Justificacion
Los primeros afios de vida en el ser humano son fundamentales para el desarrollo

futuro de las habilidades requeridas, en esta etapa al nifio/a se debe estimular en
todos los sentidos, creando y regenerando aprendizaje que en la vida futura seran
basicos para la vida.

Basado en el diagnéstico realizado es necesario buscar alternativas que permitan
a los alumnos tomar conciencia e importancia de asistir a clase adaptandose
primero por la edad con la que se atiende en este nivel; es, en este proyecto donde
se influenciara en el desarrollo de habilidades fisicas y psicolégicas, fomentando
su creatividad, se le ensefara a ser autbnomo y autentico; aspectos que serviran
para abrirse en el mundo por si solo.

Consiente que debo cumplir con el propdsito educativo y humano al ser parte de
su familia, pero en la gue no se reemplaza sino se complementa, esto debe lograse

en corto y mediano plazo.

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

Como parte del proceso de graduacion de la carrera de Licenciatura en Educacion
Preprimaria Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingiie se planificé el
Proyecto de Mejoramiento Educativo derivado de la investigacion realizada en la
Escuela Oficial de Parvulos del Caserio Carabajal la cual lleva como titulo disefiar
material educativo contextualizado para la socializacion del alumno en su etapa
inicial educativa,

Con mucho entusiasmo se habia iniciado el proyecto con el desarrollo de las
primerias fases de inicio y planificacion, sin embargo, derivado de la suspensién
de clases a causa de la pandemia COVID-19 la interrupciéon del proyecto por lo
consiguiente; se planificé terminar la ejecucion de la misma en abril del presente
afo basado en la ruta del proceso de graduacién de la primera cohorte de
Licenciatura del PADEP/D.

En cumplimiento a la estrategia de culminacién del PME en el marco de la
emergencia nacional por covid-19 se procedid a realizar un plan de divulgacion

como inicio de la misma utilizando los medios del contexto local a través de
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emisora comunitaria y la edicion de un video para usarlo en los medios
tecnoldgicos en redes sociales que permita ser conocida por los alumnos, la

comunidad educativa y la sociedad en general del contexto.

3.6.1 Estrategia de culminacion del PME en el marco de la emergencia
nacional por el COVID-19.

El objetivo primordial es enlazar a través del medio de comunicacién social y
del contexto el Proyecto de Mejoramiento Educativo permitiendo divulgar el
mismo con una oportuna y completa informacién, brindando los aspectos que
originaron la planificacién, se utilizd la emisora comunitaria La Voz de Panzos
96.9 FM como un medio de comunicacion eficaz y de acceso a la comunidad

educativa.

A. Gestion

Se gestiono con los responsables de la comunicacion radial del contexto el
espacio para la divulgacion, siendo las radios comunitarias siguientes:
Stereo EBEN-EZER 90.5 y La Voz de Panzés 96.9 FM en la que
manifestaron estar dispuesto a colaborar con la apertura para el desarrollo
de las actividades adecuadas del Proyecto de Mejoramiento Educativo
titulado “Disefio de material educativo contextualizado para la socializacion

del alumno en su etapa inicial educativa”.
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Fotografia 1 Diagnostico de espacios en radio comunitaria

Realizando gestion para utilizar
espacios radiales que permita
divulgar el Proyecto de
Mejoramiento Educativo con el Sr.
Francisco  Javier Coc  Pop,
propietario de la radio comunitaria
La Voz de Panzés en 96.9 FM.

La respuesta no fue inmediata ya
gue manifesto realizar reunion con el
personal para llegar a consensos.

Fuente: Gerson Xona (hijo)

B. Planificacion

Se identific6 Unicamente 2 emisoras radiales comunitarias que son
escuchadas por la poblacién del Caserio Carabajal, derivado a que en el
medio no existe TV de cable, unicamente funcionan los servicios que
prestan TV satelital de CLARO Y TIGO.

Luego de realizar las gestiones correspondientes y las respuestas
verbales de los responsables de las emisoras comunitarias se procedié a

realizar la solicitud formalmente al Sr. Francisco Javier Coc Po.
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Fotografia 2 Solicitud formal a propietario de la radio La Voz de Panzés.

Fuente: Elaboracion propia

C. Disefio

Derivado de la suspension de clase por el COVID-19 no pudo realizar

actividades que estaban planificadas en el disefio del PME, a

continuacion, se enlistan las actividades no realizadas.

a.

Impartir talleres de capacitacion a docentes y padres de familia
para generar conocimientos.

Aproximar al alumno a la realidad de lo que se quiere ensefar
motivando la clase, ofreciendo una nocidbn més exacta de los
hechos como punto de partida.

Brindar oportunidad para que manifiesten aptitudes y el desarrollo
de habilidades especificas, como la identificacibn de material
didactico o la construccién de los mismos por parte de los alumnos.
Facilitar la recepcion a través de la ilustracion y concretando la
comprension de los hechos y conceptos.

Economizar esfuerzos conduciendo a los alumnos para la
comprension de hechos y conceptos.

Inculcar la formacién del alumno con actividades ludicas e

imagenes innovadoras que faciliten su retencion.



90

g. Dar un sentido mas objetivo y realista del medio que rodea al
alumno y la escuela en la cual inicia a interactuar
h. Reducir el nivel de inasistencia desarrollando la ensefianza mas

activa y concreta, despertando y reteniendo su atencion.

Se readecuaron actividades que permitieran divulgar en la radio y que los
radioescuchas tuvieran un mejor panorama del objetivo y la utilizacién del
medio radial, siendo las siguientes:
a. La ensefianza de colores primarios utilizando para s efecto los
cartones de huevos.
b. La blusa del desarrollo de motricidad, esta sirve para que los
alumnos desarrollen habilidades motrices.
La ensefianza de las figuras geométricas por medio de un dado.
d. Los medios de transporte utilizando tambos de galon desechables.
(se construyeron carros, que les llamo la atencion a los nifios)
e. Las lateralidades a través de saltos acorde a las indicadas.
f.  El chinchin utilizando tapones de botellas desechables vinculadas a
colores primarios.
g. Eltendedero de numeros.
h. La utilizacion de botellas desechables vinculandolos con niumeros.
i. Latela de arafia construida con material como las canastas.
]. El petate para desarrollar motricidad fina.
k. El panalito la ensefianza de las vocales.
[.  La numeracion maya con dados.
m. La ensefianza de las vocales a través de imagenes.

n. La construccion de rincones de aprendizaje.

D. Ejecucion
Una radio comunitaria es una estacion de transmision de radio que ha sido

creada con intenciones de favorecer a una comunidad o nucleo poblacional,


https://es.wikipedia.org/wiki/Radio_(medio_de_comunicaci%C3%B3n)
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cuyos intereses son el desarrollo de su comunidad. Dichas estaciones no
tienen animo de lucro (se sostienen con la colaboracion econémica de los
radioescuchas), aunque algunas se valen de patrocinios de pequefios
comercios para su mantenimiento, aprovechando estas estaciones de radio
comunitarias existentes en el medio se utilizé la emisora local La Voz de
Panzoés 96.9 FM para divulgar el PME que gracias a DIOS tuvo su impacto
porgué algunas madres de familia me llamaban para felicitar la utilizacion
de la emisora por compartir temas de suma importancia como el de
concientizar a la poblacion de las causas de factores asociados a la
asistencia irregular a clases en los nifios del nivel de preprimaria, el rol de
padres y madres de familia en esta etapa importantisima en los alumnos,
las estrategias innovadoras cuales son, para qué su utilidad, entre otros.

Fotografia 3 Divulgacién del PME en Radio La Voz de Panzos

Fuente: Gerson Xona (hijo)
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Fotografia 4 Divulgacion de PME en radio.

Fuente: Gerson Xon& (hijo)

Fotografia 5 Divulgacién del PME en radio.
...Swi‘

.
2\
X,

Fuente: Gerson Xona (hijo)



93

Asi mismo, para fortalecer la divulgacion del PME fue necesaria la edicion de un
video y publicado a través del YouTube para que la sociedad en si tuviera
conocimiento de las acciones planificadas en beneficio de la nifiez en el aula, esto
gracias al Ministerio de Educacion, al STEG, a la USAC con el objetivo de preparar

académicamente a los docentes que trabajan en las escuelas publicas del pais.

https://www.youtube.com/watch?v=TF1PZkoRaHo

Fotografia 6 Divulgacién del PME en YOUTUBE red social
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Fuente: Internet YouTube
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3.7 Plan de actividades
3.7.1 Fases del proyecto

A. Fase de inicio
Se realizaron las actividades planificadas en la presente fase.
a. Socializar permisos con autoridad competente para la realizacion
del PME.
b. Investigacion fundamental y aplicada para adquirir nuevos
conocimientos en el proyecto a ejecutar.
c. Socializar el PME con todos los involucrados de las diferentes

técnicas y medios para la elaboracion de material innovador

La investigacion realizada en la Escuela Oficial de Parvulos, del caserio
Carabajal, del municipio de Panzés del departamento de alta Verapaz,
arroja que existe necesidad de cubrir necesidades basicas desde el punto
de vista educativo de aula y en la infraestructura, sin embargo, la presente
sera eminentemente pedagodgico en la que se detectan, observan y
existen lamentablemente muy marcados en el nivel de preprimaria, en ello
surge de la necesidad de un cambio de actitud frente a problemas que se
ven a diario, muchos de ellos vistos desde el aula; la solucion se enfoca
en utilizar y fortalecer los conocimientos previos de los alumnos en
relacion al concepto de escuela, el papel que juega en la vida de cada uno
de ellos como personas que ingresan por primera vez a un aula, acciones
gue se realizan sin tomar en cuenta a la comunidad educativa, es por ello
gue se planifico este PME con actividades que se han realizado pero hoy
de una manera nueva, creativa, innovadora, adquiriendo estrategias y
técnicas correctas para poder llevar a cabo la labor de educar.

Como punto de partida se realizé reunidbn con la directora del
establecimiento para recordar la realizacion del proyecto en el aula que
permita la integracién de los alumnos a la escuela de una manera integra,
asumiendo la responsabilidad tanto padres de familia como y autoridades

de la comunidad educativa.
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Se realizé reunion con padres de familia el cual dio inicio con una
bienvenida y agradecimiento por la asistencia, mostrando con ello el
interés en la educacién de los nifios y nifios; el motivo de la reunion fue el
de concientizar a los padres de familia, asi como el de solicitarles el apoyo
con respecto a la educacién de los nifios y niflas, asi como para
informarles que este afio se estard llevando a cabo un Proyecto de
Mejoramiento Educativo el cual consiste en socializar el alumno al aula
como etapa primordial, por tal razon se les reunio, siendo ellos uno de los
pilares principales en la educacion de sus hijos e hijas puedan contribuir
para que este proyecto tenga el impacto que se espera con respecto a la
lectura y escritura de los alumnos.

Las reunié que se realiz6 en la escuela permitié el acercamiento y la
comunicacion con toda la comunidad educativa, asi mismo que ellos tenga
conocimiento de que se trata el PME y las estrategias a utilizar dentro del
aula como también fuera de ella la cual al principio se torné un poco dificil
mas no imposible de lograr. Se ha logrado con intervencion y participacion
de los padres de familia en las tareas educativas de sus hijos e hijas, lo
cual ha permitido que el proyecto de mejoramiento educativo sea efectivo
y se hayan adquirido logros en el aprendizaje de los alumnos en general,
sin embargo, existen también aquellos nifios que los padres los obligan a
cuidar de sus hermanos menores, a cuidar la casa cuando ellos salen, la
influencia de malas amistades que provoca desercidbn escolar y
acompanfarlos a la cabecera municipal los dias de mercado, siendo estos
causantes que impiden el progreso en el aprendizaje de los alumnos.
Gracias a las acciones realizadas se han obtenido buenos resultados, es
de reconocer que ha sido un trabajo colaborativo ya que algunos padres
de familia y algunos docentes de la escuela se han unido para lograr esa
meta propuesta, determinando que no hay metas imposibles si se cuenta
con la disponibilidad, union y el deseo de hacer bien un trabajo

colaborativo y cooperativo en beneficio de la educacion.
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La necesidad de que el docente sea un ente investigador, porque la
educacion actual necesita ser atendida de acuerdo a las exigencias
sociales, para que no repercuta ni se estanque el proceso educativo de
los alumnos, por lo que es necesario buscar los mecanismos para
solucionarlos de forma parcial o total, con ayuda de un conocimiento
nuevo utilizando la razén y la experiencia.

Investigacion del problema, estrategias y técnicas sobre el fortalecimiento
y desarrollo de lectoescritura, al estar investigando en la web me pude dar
cuenta que en la mayoria de establecimientos se tiene esta problematica
de inasistencia, y realizando el analisis respectivo se debe a la poca
importancia que le dan los docentes, los padres de familia delegan toda la
responsabilidad a los docentes, llegando a los salones de clase solo a
dejar tareas como: planas, que copien de los libros o de la pizarra, es por
ello que a veces se encuentran alumnos que tienen una letra muy bella
pero no saben que es lo que escribieron, esto es por la irresponsabilidad
de algunos llamados docentes que no tienen ya el deseo de investigar,
innovar, transformar, cambiar y aplicar nuevas estrategias en donde el
alumno aprende jugando, gracias al MINEDUC por brindarme esta
oportunidad y analizar desde otra perspectiva el rol del docente en la
actualidad.

A continuacion, se detallan los recursos utilizados en esta fase, como:
internet, computadora, teléfono celular, impresora, hojas, lapicero y un
traductor para que les comunicara a los padres de familia en idioma
g’eqchi’. Los imprevistos que se dieron durante la aplicacion de las
actividades de esta fase de inicio fueron la impuntualidad e
irresponsabilidad de algunos padres de familia en lo que respecta a la
asistencia de la reunion. Asi como el internet y la computadora son dos
recursos tecnoldgicos que permiten la actualizacion de nuevas técnicas,
estrategias y herramientas que serviran en la aplicacién y desarrollo del
Proyecto de Mejoramiento Educativo, cabe destacar el compromiso de las

madres de familia que es la que en su mayoria llegaron a la reunién, asi
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mismo se tiene el apoyo incondicional de la directora del establecimiento
para alcanzar los objetivos del Proyecto de Mejoramiento Educativo se

lleve a cabo.

B. Fase de planificacién
Las actividades realizadas son las siguientes:

a. Formacion de equipos de trabajo.

b. Gestion de material didactico a actores potenciales identificados.

c. Elaboracién de material didactico y herramientas a utilizar para la

ejecucion del PME.

En esta fase para su ejecucidon fue necesario establecer los objetivos que
se proponen alcanzar y las tareas para conseguirlos, mediante la
realizacion de esta fase del proyecto de mejoramiento educativo se logré
contrarrestar las causas que provocan las debilidades detectadas en todas
las areas de aprendizaje debido a la inasistencia.
El trabajo de planificacion comienza cuando se conoce la causa que lo
origing, existiendo para ello multiples herramientas metodolégicas que
contribuiran a fortalecer el aprendizaje, analizar su viabilidad, establecer
prioridades en las lineas de accidn, disponer de un plan de las acciones a
desarrollar en el presente y un futuro (sostenibilidad), asi mismo como el de
un sistema de seguimiento, monitoreo y control de las mismas, en reunién
con padres de familia se pide la participacion activa de ellos para dar
precisamente el acompafiamiento necesario para el cumplimiento de
actividades, se integra la comision de verificacidbn de responsabilidad de
madres y padres de familia quedando integrada de la siguiente manera:
Sra. Matilde Rax Cucul, Sra. Morena Ché Choc, Sra. Gloria Che Coy, Sra
Catarina Rax Maquin, y Sra. Carmen Che Quim. Dicha comision su papel
sera acompafar el proceso, realizar reunién del avance significativo con la
docente, realizar visitas domiciliares a las familias que no manden a sus
hijos a diario a la escuela y realizar propuestas de solucion a la

problematica.
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C. Fase de Ejecucion

Es necesario e indispensable la motivacion e integracion de la comunidad
educativa para mejorar el nivel educativo de los nifios y nifias. La
planificacion posibilita tener de una manera organizada y priorizada las
acciones gque hay que mejorar. Su implementacion y seguimiento debe ir
orientado a aumentar la calidad de la ensefianza-aprendizaje para que sea
claramente percibida por el alumno.

Se redactaron solicitudes dirigidas a propietarios de negocios y a
instituciones, en busca del apoyo necesario de recursos educativos dando
paso a la implementacion de estrategias innovadoras que respondan a las
necesidades que presentan los alumnos y alumnas.

Luego de analizar los actores potenciales se gestion6 recursos con la
esperanza de conseguir financiamiento y con el fin de satisfacer una
necesidad educativa; recursos que se consideraron necesarios para
contribuir a la realizacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo y poder
dar inicio a la ejecucion del plan de proyecto, ademas de coordinar y
generar acciones para el logro y la efectividad del mismo, coadyuvando a
ser efectivo el trabajo de este proyecto que pretende ser de mucha utilidad
y beneficio para los alumnos.

Planificar las actividades sirvié para agenciar el recurso que contribuyan a
mejorar la labor educativa y para garantizar la adecuada organizacion de
los recursos educativos en busqueda de ayudar y contribuir al
aprovechamiento de aprendizajes de los alumnos. Realizar gestion en pro
de la educacion de los alumnos, ha sido beneficioso ya que se ha
colaborado grandemente a la apropiacion de herramientas educativas que
servirdn para mejorar su aprendizaje. Los alumnos-as han sido la parte
medular y fundamental del trabajo que se viene haciendo para que los
resultados proporcionados sean el apoyo a la mejora escolar.

Se realiza material didactico contextualizado acorde a las necesidades de

los alumnos principalmente ltdicas para sensibilizar la importancia de asistir
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todos los dias a clases valorando las tareas en beneficio del alumno siendo

las siguientes:

Vi.

Vil.

viii.

Xi.
Xii.
Xiii.

Xiv.

La ensefianza de colores primarios utilizando para s efecto los
cartones de huevos.

La blusa del desarrollo de motricidad, esta sirve para que los
alumnos desarrollen habilidades motrices.

La ensefianza de las figuras geométricas por medio de un dado.
Los medios de transporte utilizando tambos de galon desechables.
(se construyeron carros, que les llamo la atencion a los nifios)

Las lateralidades a través de saltos acorde a las indicadas.

El chinchin utilizando tapones de botellas desechables vinculadas a
colores primarios.

El tendedero de nimeros.

La utilizacién de botellas desechables vinculandolos con nimeros.
La tela de arafia construido con material como las canastas.

El petate para desarrollar motricidad fina.

El panalito la ensefianza de las vocales.

La numeracién maya con dados.

La ensefianza de las vocales a través de imagenes.

La construccion de rincones de aprendizaje.
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Fotografia 7 Preparacién de material para utilizar en el aula

Fuente: Propia

Fotografia 8 Material educativo identificando las figuras geométricas

Fuente: Propia
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Fotografia 9 utilizacion de material del contexto a adaptables a la misma
b g

Fuente: Propia

Fotografia 10 Explicacion de la utilidad del material vinculados a los nimeros base.

Fuente: Propia
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Fotografia 11 Seguimiento a los alumnos en tiempos de pandemia

Fuente: Propia

D. Fase de Monitoreo
Se evaluo el cumplimiento de las actividades principales enfocados a los

indicadores investigados en donde se tiene incidencia con el PME.

E. Fase de Evaluacion

Se indica que hubo un 17 % de disminucion que espera en cada indicador

identificado en el diagnaostico.

F. Fase de Cierre del Proyecto
Se realizé a través de la divulgacion del PME utilizando los medios

comunitarios del area indicados en el plan emergente por covid-19.
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CAPITULO IV
ANALSIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
La investigacion realizada en la Escuela Oficial de Parvulos Caserio Carabajal JM
se encuentra ubicada 5 kilbmetros de la cabecera municipal del Municipio de
Panzés, departamento de Alta Verapaz por su aspecto geografico limita con el
municipio de Senahu, departamento de Alta Verapaz, la produccién econémica de

la comunidad es eminentemente agricola en especial el chote, la pifia y el maiz.

La escuela de parvulos en el afio de 2018 para atras era pura, sin embargo, por
disposiciones de la comunidad fue anexada al nivel primaria en relacion a los
programas de apoyo que brinda el Ministerio de Educacion, asi mismo cuenta con
5 docentes para la atencion de 190 de los grados de primero a sexto y en el nivel
preprimaria se ha tenido una inscripcion promedio de 35 a 40 alumnos siendo
atendidos por una sola docente.

Analizando los indicadores educativos investigados se determina los aspectos de
los mismos en la que existen un buen porcentaje de inasistencia en alumnos
derivado de factores asociados a las misma, no logrando culminar con satisfaccion
el ciclo lectivo.

Varona (2007) afirma:

La edad preescolar constituye una etapa significativa en la vida del individuo, pues en ella
se estructuran las bases fundamentales del desarrollo de la personalidad, se forman y
regulan una serie de mecanismos fisiolégicos que influyen en el desarrollo fisico, el estado
de salud y en el grado de adaptacién al medio. (p. 17)

La importancia de brindar atencién a los nifios de temprana edad en especial
cuando ingresa por primera vez a un centro educativo, algo que se ha realizado
desde el aula, sin embargo, se hace necesaria el involucramiento de la comunidad
educativa de manera activa, practica y responsablemente para que todos de una
u otra manera contribuyamos a mejor estos indices de inasistencia y desercion
escolar, de aqui nace el Proyecto de Mejoramiento Educativo en la que se brindo
las condiciones para que los alumnos inicien, permanezcan y culminen con
satisfaccion el ciclo escolar, que gracias a Dios en el poco tiempo que se realizé

seguimiento a la misma se tuvo una asistencia de 97 %.
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Los procesos sociales, afectivos y psicolégicos que tienen relaciébn con la
educacion y el desarrollo integral de los nifios siempre van a ser motivo de estudio
por parte de la persona involucrada en su formacion, esto por qué lo observo cada
inicio del ciclo escolar y realizando entrevistas con padres y madres de familia son
asociados a diferentes factores. Dentro de estos procesos sociales afectivos y
psicoldgico, figuran los relacionado con la adaptacion escolar y la sobreproteccion
ambos factores influyen de manera determinante en su posterior desarrollo y en
su futuro comportamiento como joévenes. Por todos es conocido que el inicio de
los nifios en la escuela, representa un cambio significativo en su rutina diaria, lo
gue trae como consecuencia, el comienzo de un proceso de socializacién con

otros niflos y otros adultos.
Urrea (2008), se refiere que el proceso de adaptacion surge "en la interaccion entre el nifio
y su medio, esto provoca una acomodacién de sus condiciones internas a la realidad
circundante, implicando una asimilacion de esta, que permite su desarrollo por la via de la

aplicacion creativa de las reglas sociales interiorizadas". (p.65)

Es por ello, que el proceso de adaptacion del nifio al contexto escolar representa
en algunos casos un punto de ansiedad y temor, ya que por lo general es en la
primera vez que él se separa de su familia, esto implica cierto desconcierto de su
parte y de los padres, quienes experimentan la intranquilidad de la separacion y la
incertidumbre del bienestar de su hijo. Este proceso debe ser lento donde los
padres juegan un papel importante en la forma en que el nifio se enfrenta a esta
nueva situacion.

Sin embargo, este proceso de adaptacion a un nuevo espacio para algunos nifios
representa conflicto, para otros es una situacion dificil de superar, sobre todo si
viene de un hogar donde le han brindado el exceso de proteccion, lo que puede
ocasionar tanto a los padres como el niio momentos de incertidumbre o tensién
gue puede durar dependiendo de la edad de los nifios entre 2 y 4 meses, siendo
muy marcada en la Escuela Oficial de Parvulos.

El tipo de investigacion seleccionada para este trabajo fue la investigacion de
campo, la revision de documentos como el libro de inscripcion, el cuaderno de
asistencia, la cual se caracteriza porque los problemas que se estudian surgen de

la realidad y la informacion requerida debe obtenerse directamente de ella.
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Al tener plenamente identificado el problema central se tomaron acciones que son
producto de las vinculaciones estratégicas realizadas en la que se decide partir de
la primera linea de accién estratégica: siendo la de fomentar espacios para el
desarrollo del pensamiento l6gico en los alumnos de una manera practica,

tomando en cuenta su entorno.
El entorno social, representa una serie de elementos que hacen referencia al ambiente
en el que se desenvuelve el individuo (social y cultural), los cuales tienen una influencia
en su conducta ya que son parte de sus costumbres y modos de vida (Davila y Martinez,
1999 Pag. 5)

El entorno social mas directo es la familia en la que nace un bebé, que durante
la primera infancia se forjan las raices de la personalidad de un nifio. En ese caso,
todo ser humano también interioriza habitos, costumbres y rutinas a través del
ejemplo que ve en sus padres. Esta es una de las razones por las que la educacion
debe basarse en el ejemplo positivo porque un hecho deja méas huella en la mente
que una palabra.

El entorno social hace referencia a la integracién o inadaptacion de una persona
desde el punto de vista laboral o social. Para tener una buena integracién en el
entorno social, cualquier persona aspira a tener un trabajo con el que sentirse
desarrollada y poder aportar a la sociedad lo mejor de si misma, luego de realizar
actividades basicas al inicio del ciclo escolar los alumnos han dado muestras de
guerer integrarse a la escuela con la realizacion de actividades ludicas que le
llaman su atencién principalmente en aquellos nifios donde se refleja la pobreza
en su hogar, siendo su principal conector a la escuela los carros de tambos
desechables, amor, la atencién y la comunicacién que se les brinda.

Al superarse los enfoques conductistas del aprendizaje podria entonces dar paso
a los constructivistas, el aprendizaje no es ya un simple cambio conductual, una
modificacion de la conducta ocasionada por estimulos internos y externos, sino la
posibilidad del autoconstruccion de un nuevo conocimiento significativo. El
aprendizaje no es, entonces un producto, sino un proceso. (Ba, 2009)

Al realizar el andlisis el constructivismo es un cambio de mentalidad hacia
el rol docente, por lo consiguiente el educador no es foco de informacion y fuente
de sabiduria del aula; sino que aporta recursos, habilidades y fuentes para


https://www.importancia.org/primera-infancia.php
https://www.importancia.org/personalidad.php
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potencializar los conocimientos realizando la interpretacién del autor Ba, por ello,
el docente debe ocupar un perfil de acompafiante del aprendizaje. Tomando
relevancia el aula como lugar que educa por si misma, proporcionado lugares y
espacios educativos en el que cada alumnado pueda potenciar sus cualidades e
intereses.

El factor clave para los alumnos en el aula es el grado de significatividad con que
ellos aprenden, puesto que ellos mismos los que les atribuyen sentidos a los
nuevos conocimientos. No solo atribuyen significatividad a los nuevos contenidos,
sino también favorecen la construccion de su autoestima, de su propia imagen, de
sus limitaciones y de sus posibilidades (coll, 1990)

En el constructivismo el alumno es quien construye el conocimiento y aprende, la
ensefianza ocurre no sélo cuando manipula, explora, descubre o inventa, sino
también cuando lee o escucha. La actividad mental constructiva del alumno se
aplica a los contenidos que ya posee y el alumno reconstruye objetos de

conocimiento que ya estan construidos.
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CONCLUSIONES

El llanto y la tristeza son una de las principales conductas observadas durante el
periodo de adaptacion escolar, siendo el comportamiento mas comun cuando los
nifios manifiestan no querer estar en la escuela o sentirse mal. Por otra parte, se
observa que un alto porcentaje de los padres realiza despedidas largas o
prolongadas con sus hijos durante el periodo de adaptacion.

Con las actividades realizadas en el PME los padres manifestaron la poca
disponibilidad de tiempo para colaborar con el periodo de adaptacién del nifio en
la escuela, asi mismo existe un numero significativo de padres con un alto
desconocimiento con respecto a la consecuencia de la sobreproteccion, pero se

presentan dispuestos a recibir orientacion al respecto ante esta actitud.

El PME fue pensado en argumentar por qué la pedagogia constructivista es una
estrategia efectiva de ensefianza-aprendizaje en educacion infantil, en este caso
relacionada a la adaptacion de los nifios en su etapa inicial educativa despertando

una motivacion intrinseca, provocando un sentimiento positivo y de autoconfianza.

Como consecuencia de la suspension de clases por causa del COVID-19 la radio
y las redes sociales son herramientas muy poderosas para llevar a cabo el proceso
de ensefanza-aprendizaje. La ventaja que tenemos hoy en dia es que, a través
de las redes sociales, WhatsApp o0 SMS, se puede comunicar de manera efectiva
a los padres y madres de familia en la que se puede proporcionar pautas,
instrucciones y estructura para el proceso de aprendizaje. El aprendizaje remoto
hoy no solo es aprendizaje en linea, es el aprendizaje utilizando todas las
plataformas de comunicacion, con el objetivo de llegar a la mayor cantidad de
alumnos posible, en el contexto fue primordial la radio por la topografia del lugar y
gque es un medio de comunicacidn con acceso a un buen porcentaje de la
poblacion, asi mismo, se le ha brindado seguimiento a los alumnos creando guias
de aprendizaje que se les ha proporcionado en la entrega de la alimentacion
escolar a los padres de familia.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

La sostenibilidad debe necesariamente formar parte de proceso educativo, porqué
cuando se habla de educacién sostenible no solo es hablar de concientizacion,
sino de hacer de ella componente esencial para el desarrollo sostenible.

El proyecto de mejoramiento educativo (PME) el cual fue disefiado para llevarlo a
la practica en la Escuela Oficial de Parvulos Caserio Carabajal, del municipio de
Panzés, departamento de Alta Verapaz y que por razones a la buena voluntad
derivado del COVID-19 lamentablemente no se pudo ejecutar, sin embargo, el
presente plan tiene una dimension y liderazgo de sostenibilidad, en donde todos
los actores juegan un papel importante siendo la principal institucion la escuela,

debe darse seguimiento a las acciones para la mejorar continua.

A. Liderazgo sostenible

a. Elliderazgo sostenible importa:

Cuando se habla de liderazgo sostenible se enfoca en aquella persona
(docente, director, alumno) que va a guiar a otros a emprender cualquier
tarea escolar, pensando en desarrollar en ellos sus intereses, propositos,
deseos, habilidades, destrezas y conocimientos, desarrollando y
generando sus potencialidades para que todo lo que realicen sea para
sus ensefianza-aprendizaje en el futuro, en una forma integral, que sepan
poseer las herramientas necesarias para que puedan desenvolverse en
sus vida diaria.

Se debe desarrollar en las personas el valor del aprendizaje significativo
y no solo la puntuacion numérica sino la intelectual, que deba saber ser

ella misma en cualquier ambito que deba desarrollar su potencialidad.

b. Elliderazgo sostenible dura:

Debemos ser e identificar los lideres de éxito para que puedan seguir con
los lineamientos y crear nuevos planes o programas de mejora educativa,
debemos hacer que se sigua promocionando el liderazgo de mejora, de

progreso, de bienestar estudiantil para hacer que las personas que vienen
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en camino o en el proceso puedan crear y recrear en sus mentes y en sus
acciones las buenas educativas integrales, que son la sucesion no de

compadrazgo sino la sucesion de éxito con los nuevos lideres.

c. Elliderazgo se expande:

A nivel administrativo el liderazgo se debe primeramente comprometer a
todo el personal profesional a aprender y a llevar la administracion, y no
solo enfocarla a una sola persona, porque la administracién conlleva a
toda la comunidad educativa por lo que se debe crear ambientes que sean
de conjunto, de apoyo, de éxito profesional-educativo, de esta manera
cuando el director deje el cargo ya la persona que tome su lugar sabra a
que retos administrativos-educativos de mejora se debe trazar y llevar a
cabo, pensando en el bienestar de toda los elementos que estaran a su

alrededor.

d. Elliderazgo sostenible es socialmente justo:

Se debe crear un ambiente justo en donde haya colaboracion, empatia,
responsabilidad, que ademas de estos valores y los otros que son los
universales, también se fomente el respeto a la individualidad personal, ya
gque sabemos que no somos iguales, y merecemos un trato justo y
equitativo a pesar de ser diferentes.

Asi mismo podemos decir que debemos buscar métodos, técnicas y
herramientas educativas para que se viva en armonia dentro del salén de

clases, afuera de él y/o en cualquier ambito donde se desenvuelvan.

e. Elliderazgo sostenible tiene sus recursos:

Se desarrolla un alto grado de compromiso y de apoyo a través de las
redes sociales en donde se pueda interactuar, aprender y compartir ideas,
en donde se pueda dar mejora en el proceso docente, ya que de esa

manera no obtendran ganancia remunerada, pero si ganancia de
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aprendizaje interactivo, ya que no se ve distancia sino el compromiso de
aprender y mejorar.

Se da el cambio en el proceso educativo de aula y fuera de ella, teniendo
y habiendo obtenido un vasto conocimiento teérico en redes y/o

interaccidn con sus propios compaferos.

f. El liderazgo sostenible promueve la diversidad:

Se dice que el liderazgo promueve la diversidad porque no tiene limites
en capacidades, personalidades, entornos complejos para que pueda
desarrollarse en plena libertad, sin prejuicios, ya que se respeta cada
opinion no importando de donde provenga, Sino que se espera que esas
ideas o intereses sean para la mejora educativa, que sea para promover
el éxito y la mejora.

Se debe tener la capacidad y la mente abierta para que se pueda
desarrollar y promover ambientes en donde se respeta la individualidad

que conlleva a la diversidad.

g. Elliderazgo sostenible es activista:

Se debe buscar estrategias, maneras o modos para que el progreso
educativo siga fomentandose, que no tenga fin. Se debe proveer de
formas que hagan que las personas no seas pasiva sino activa y de esta
manera se logre contrarrestar la inactividad por la actividad de mejora
educativa.

Un lider sostenible podra observar y buscar la manera que un grupo de
poco o0 nada de progreso sea de accion, que pueda encontrar entre ellos

mismos la manera de ser activos en su quehacer educativo.

B. Funciones de la escuela
a. La funcion socializadora:
Cumple con el proyecto de mejoramiento educativo en mejorar la calidad

educativa para que los estudiantes logren un mejor nivel basandose en
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las nuevas normas ya que en el proyecto se desarrollan diferentes
estrategias que fortalecen y desarrollan los valores, comportamientos y
actitudes positivas de los alumnos permitiéndoles un ambiente de armonia

en las tareas que se les asignen en el desarrollo de su aprendizaje.

b. Funcion instructiva:

Todos los programas educativos se orientan en el proceso de ensefianza
aprendizaje de los estudiantes donde se desarrolla a través de actividades
individuales y grupales que se promueven determinadas actuaciones de
los mismos encaminadas a facilitar el logro de los objetivos durante el

proceso de ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo.

c. Funcion educativa:

Es conservar, transmitir y fortalecer los conocimientos previos del nifio y
nifia de manera que él se siente seguro de si mismo en el proceso de
ensefianza aprendizaje desarrollando las competencias de aprendizaje

significativo en su etapa inicial educativa.
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Datos Informativos:

Institucion: Escuela Oficial de Parvulos Lugar: Caserio Carabajal Municipio: Panzés
Departamento: Alta Verapaz Nivel: Preprimaria
Poblacién beneficiada directamente: 38 Poblacién beneficiada indirectamente: 218

Problema Identificado:

Factores asociados a la asistencia irregular de alumnos en el aula.

Titulo del PME:

Disefiar material educativo contextualizado para la socializacién del alumno en su etapa inicial educativa

Objetivos:
Definir metas de aprendizaje por etapa orientado a la socializacion de los alumnos en el aula.
Establecer estrategias para que los alumnos mejoren y logren los aprendizajes esperados.

Establecer actividades y cumplir con compromisos de los diversos actores que permitan lograr las metas del aprendizaje

planteado.
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ACTIVIDADES

RESPONSABLES

RECURSOS

Gestionar jornadas de reflexion con la
directora del establecimiento, personal
docente, alumnos y Organizacién de Padres

de Familia.

Directora
Personal docente
Padres y madres de Familia

Alumnos

Realizar jornadas de reflexion con padres y

madres de familia

Directora
Docente responsable

Padres y Madres de familia

Convocar, disefar y organizar a los docentes

para el acompafamiento, monitoreo y

Directora

Personal docente

evaluacion del progreso en los aprendizaje de | Alumnos
los alumnos, promoviendo un buen clima

escolar.

Identificar fortalezas y debilidades de los | Directora

alumnos en relacion a los aprendizaje que

deben lograr.

Personal docente

Establecer e implementar rutas de aprendizaje

Directora

Personal Docente

Asistir puntualmente a clases aprovechando
al maximo el tiempo para generar mejores

aprendizajes.

Alumnos

Participar activamente en el proceso educativo
siendo este un aprendizaje significativo para

superar areas que resulten dificiles.

Alumnos

Humanos:

Alumnos

Personal docente

Directora del establecimiento

Padres y madres de familia

Orgaizacion de Padres de Familia.

Actores potenciales.

Fisicos:

Registros de inscripcién escolar

Registro de resultados academicosde los

alumnos.
Ficha escolar por alumno.
Cuaderno de asistencia.

Libro de actas del establecimiento.

Material educativo:
Pizarra

Almohadilla

Lapiceros

Marcador para pizarra
Utiles escolares.

Computadora
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Visitar la escuela para conocer los progresos

educativos de los alumnos.

Padres y madres de familia

Adecuar espacios para atencién del nifio con
sus tareas, en jornada fuera del horario

escolar.

Padres y madres de familia

Promover la participacion local y convocar a
otros actores sociales e interinstitucionales

para implementar acciones.

Directora del establecimiento

Organizacion de padres de familia.

Monitoreo y acompafiamiento de logros de

aprendizaje. (permanente)

Directora
Personal docente

Padres y madres de familia.

Reuniones periodicas con la comunidad

educativa para informar resutados.

Directora
Personal docente
Padres y madres de familia.

Alumnos

Impresora

Hojas bond carta

Textos brindados por el MINEDEC

Material del contexto a adaptables al mismo.
Material innovador acorde a la edad de los

alumnos.

Financieros

Gestion con actores potenciales
Autofinanciamiento

Realizacion de actividades econdémicas.

Aliados estratégicos del contexto.

Evaluacion:

El presente plan se evaluara constantemente bajo la resposabilidad de la directora del establecimiento y la comision

resposable.
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ANEXO
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA -EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES —~PADEP/D-
LICENCIATURA EN EDUCACION PREPRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS BILINGUE
LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS BILINGUE

Nombre del estudiante:

No. de Carné del estudiante: Nombre de la Escuela:

Cédigo de la Escuela: Departamento: Municipio:
Ubicacioén de la Urbana: | Rural: Tipo de Escuela: Gradada: | Multigrado:
Escuela:

Sector: Oficial: Cooperativa: Municipal: Privado:

Plan: Diario: Sabatino: Dominical: Plan fin de semana: | Nocturno:

Distrito Escolar No. Ciclo: Anual: Semestral:

Nivel: Pre- Primaria: Modalidad: Monolingie: | Bilingie:
Primaria:

Tipo: Mixto: Hombres: Mujeres:

Categoria: Pura: Anexa: Adscrita:

Jornada: Matutina: Vespertina: Doble: Intermedia: Nocturna:

Agrupacion Organizacién de Padres de Familia: | Junta Escolar: Gobierno Escolar:

comunitaria

y estudiantil
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Cuenta con
laboratorio
de:

Productividad

y desarrollo:

Computacion:

Ciencias:

Huertos

escolares:

Areas

deportivas

Aulas

musicales:

Estrategias de abordgje:

Modelos educativos:

Programas que actualmente estdn desarrollando:

Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar.

Indicadores:

Fecha de la visita: Dia:

Nombre del Director/a de la Escuela:

Mes:
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EFPENV

UNIVERSIDAD DE SAN (;ARLOS DE GUATEMALA

ESCUELA DE FORMA:CION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA -EFPEM- i
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES '-‘ﬁ
LICENCIATURA EN EDUCACION PREPRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS

LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS BILINGUE

Nombre del estudiante:_

No. de Carné del estudiante: Nombre de la Escuela:

Cédigo de la Escuela: Departamento: Municipio:

Ficha Bibliografica:

Lugar donde se encuentra:

Autor:
Pais:
Edicion:
Editorial:

Ano:

Link:

Nombre del Libro:

Fecha de investigacion

Resumen del tema revisado: Temas que trabaja este material:

Citas textuales (Poner numero de pdgina) Para que parte del trabajo puede seryvir:
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA -EFPEM-

PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES -

PADEP/D-

LICENCIATURA EN EDUCACION PREPRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS

LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS BILINGUE
Tabla 15.1 Caracteristicas

Nombre del estudiante:

No. de Carné del estudiante:

Cadigo de la Escuela:

Nombre de la Escuela:

Departamento:

Municipio:

Actores

Intereses

Fortalezas

Debilidades

Oportunidades/Amenazas

Relaciones

Impactos

Necesidades
de
participacién
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ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA —EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES -
ICINTINANA  p ADEP/D-
LICENCIATURA EN EDUCACION PREPRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS BILINGUE
LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS BILINGE
Tabla 15.2 Variables

SAC UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

R
O

Nombre del estudiante:

No. de Carné del estudiante: Nombre de la Escuela:

Cédigo de la Escuela: Departamento: Municipio:____

FACTORES DE INFLUIENCIA

FACTORES DE INFLUENCIA

Dentro y entre las organizaciones En grupos no formales (Baja)
formales (Alta)
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

m USAC ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA ~EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES -

U [RICENTENARIA - PADEP/D-
T LICENCIATURA EN EDUCACION PREPRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS
BILINGUE
LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS BILINGUE
Tabla 15.3

Nombre del estudiante:

No. de Carné del estudiante: Nombre de la Escuela:
Cédigo de la Escuela: Departamento: Municipio:
Tipo de actor | Intereses Principales Oportunidades Necesidades de

integraciéon y
acciones requeridas
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES -
U [RICENTENARIA - PADEP/D-
LICENCIATURA EN EDUCACION PREPRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS

a8 e

BILINGUE

LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS BILINGUE

Nombre del estudiante:

EFPEM
& US AC ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA -EFPEM-

No. de Carné del estudiante:

Nombre de la Escuela:

Cédigo de la Escuela: Departamento: Municipio:
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