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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidid realizarlo en la
Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Chuisuc de la cabecera municipal
del Municipio de Cantel, del Departamento de Quetzaltenango, la cual
tiene un gobierno escolar muy bien organizado y la comunidad cuenta
con negocios locales que han realizado un acercamiento para apoyar la

gestidon educativa.

Hay un porcentaje alto de repitencia en el nivel del Ciclo de Educacion
Complementaria, especialmente por el area de Matematicas y el Area de
Comunicacion y lenguaje, con muy bajos resultados en Matematica y
Lectura en las pruebas que aplica el MINEDUC. La falta de interés en
mejorar su comprension lectora . Se decidié seleccionar como entorno

educativo el Area de Comunicacién del segundo ciclo.

Se selecciond como proyecto: “Implementacion de Estrategias de Lectura
para el desarrollo de Comprension”, mediante la organizacién del apoyo
de los negocios locales juntamente con el gobierno escolar, para la
gestion de actividades promotoras de lectura y escritura en la poblacién
en proporcionarles los recursos materiales en la produccion de un

compendio de actividades.

Las actividades desarrolladas lograron que los estudiantes se motivaran
y al final del proyecto subiera en un 70% los resultados académicos en
el Area de Comunicacién y Lenguaje. Se evidencié que aplicar
estrategias genera alianzas y compromisos entre los diferentes actores
involucrados en la comunidad educativa y otros potenciales, se puede

impactar en la estructura organizativa para lograr resultados favorables.



ABSTRACT

The Educational Improvement Project was decided to be carried out in
the Official Mixed Rural School of the Chuisuc Village of the municipal seat
of the Municipality of Cantel, of the Department of Quetzaltenango, which
has a very well-organized school government and the community has
local businesses that have made an approach to support educational

management.

There is a high percentage of repetition at the level of the Complementary
Education Cycle, especially in Mathematics and the Area of
Communication and language, with very low results in Mathematics and
Reading in the tests applied by MINEDUC. The population is native,
whose mother tongue is K'iche 'and withlittle interest in learning Spanish,
with interest in regaining mastery of the development of critical thinking in
their children. It was decided to select as the educational environment the

Communication Area of the second cycle.

The following was selected as a project: Implementation of Reading
Strategies for the Development of Comprehension”, through the
organization of the support of local businesses together with the school
government, for the management of activities promoting reading and
writing in the population in providing them with material resources in the

production of a compendium of activities.

The activities carried out made the students motivate themselves and by
the end of the project, the academic results in the Area of Communication
and Language would rise by 70%. It was evident that applying strategies
to generate alliances and commitments between the different actors
involved in the educational community and other potentials, can impact

on the organizational structure to achieve favorable results.
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INTRODUCCION
El proyecto de mejoramiento educativo realizado en La E.O.R.M. de la
aldea Chuisuc, municipio de Cantel , departamento de Quetzaltenango,
con los estudiantes de quinto grado primaria , seccion “A” que fue
‘Implementacion de Estrategias de Lectura para el desarrollo de
Comprensiéon” en el CAPITULO | Marco Organizacional del establecimiento
educativo se tiene un gobierno escolar que apoyan las diferentes
actividades y proyectos, en su mision y vision se busca mejorar el proceso
del aprendizaje del estudiante,tambien se organizan diferentes comisiones
integradas por docentes en apoyo a los programas del MINEDUC como:

alimentacion escolar, gratuidad, “Leamos Juntos”,” Vivamos Juntos con

Armonia” y materiales de recursos.

En los indicadores educativos encontramos 218 estudiantes matriculados
y déficit en alumnos retirados el 6 %, de 10 estudiantes 1 en repitencia, el
60% no logro ganar en la prueba de lectura y se verifico un 30% de
inasistencia en los nifios y niflas en el establecimiento. El calendario
escolar aparece 180 dias de clases incluyendo actividades extraescolares
que establece el MINEDUC..

En el Marco Epistemologico: aparecen las Circunstancias historicas,
Psicoldgicas, socioldgicas y culturales; que afectan al nifio en el contexto
donde se desenvuelve, inseguridad al hablar por la falta de no comprender.
En el Marco del Contexto Educacional, se encuentra en su entorno del
establecimiento educativo hay 11 docentes del nivel primario, 2 docentes
del nivel parvulario y 2 del nivel preprimaria un total de 15 docentes. En el
Marco de politicas se reconoce que las politicas que afectan son de:

Cobertura y de calidad.



En el analisis del Marco situacional, se identificdé la priorizacién del
problema del entorno educativo, donde se evidencido la falta de
comprension lectora, baja fluidez lectora, En la seleccion del problema
prioritario obteniendo el problema con mas gravedad que fue: bajo

rendimiento en su proceso lector.

Enc el FODA -DAFO se realiz6 el analisis sobre los problemas que afecta
externamente como internamente, encontrando minimizar las debilidades
como falta de habito de lectura, falta de fluidez lectora y las amenazas no
se le da importancia a la lectura , poco apoyo de padres de familia
realizando las vinculaciones y sus posibles proyectos para realizar el
mapa de soluciones para efectuar las diferentes acciones para el PME,
se realiza el disefio para empezar con la planificacién de cada fase del

proyecto.

En el CAPITULO Il se refiere al marco tedrico los autores como
(Vygotsky, 1979), “La cultura juega un papel importante, ya que
proporciona a la persona las herramientas necesarias para modificar su
ambiente. El estudiante aprende por si mismo y lo que podria aprender
con la ayuda un experto dependiendo del estimulo social y cultural, asi
seran las habilidades que desarrollen en su ambito donde el convive,

utilizando diferentes estrategias de lectura.

En el CAPITULO Il es la presentacion de los que se desarrollaron en
cada una de las fases , en el Monitoreo y Evaluacion se realizaron
actividades como : cierre del proyecto con el apoyo de padres de familia.
En el plan de divulgacion: poster académico, actividades, entrega de
proyecto. En el CAPITULO |V se realizd el andlisis y discusion de los
resultados, realizando el plan de sostenibilidad: Apoyo de padres de

familia, aplicar estrategias de lectura en otras areas de aprendizaje



CAPIiTULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1. Marco organizacional
1.1.1. Diagndstico Institucional
A. Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta
B. Direccion: Aldea Chuisuc, municipio de Cantel, Quetzaltenango
C.Naturaleza de la
institucion Sector
Oficial, Publico

D. Gobierno Escolar

Presidenta: Sandra Ajtun
Vicepresidente: Adair Ruiz
Tesorera: Anahi Sacalxot
Secretario: Gabriel Chox
Vocal 1: Elvia Garcia
Vocal 2: Santos Yac.

E. Vision y Mision
a. Vision
La formacion integral de cada estudiante en las distintas etapas de su
desarrollo cognitiva, social y cultural, desde el respeto a sus creencias,
poniendo el maximo empefo en el cultivo de valores humanos
comprometidos con el medio ambiente y en la creacion de habitos de
estudio, trabajo y convivencia para una excelente formacién académica y

personal, acorde a las demandas de nuestra sociedad actual.



b. Misién
La formacion académica, la madurez emocional y la educacion en valores
necesarios en ser productivos para el futuro de sus hijos en un mundo

tecnoldgico y global.

F. Estrategias de abordaje
Esto conlleva a la preparacién de herramientas y condiciones que nos
permitan realizar nuestra labor docente de manera adecuada. Sabemos
que dentro del CNB nos aborda las diferentes areas educativas, ejes del
curriculo, contenidos, competencias, indicadores y los 4 bloques que se
trabajan en el proceso ensefianza —aprendizaje. Como docentes
debemos facilitar el aprendizaje con el uso de técnicas ,metodologiias y

estrategias adecuadas.

G. Modelos educativos
Los modelos de ensefianza han cambiado enormemente con el paso del
tiempo, ha tenido un proceso evolutivo en construir modelos mas eficaces
de ensefiar, que respondan ademas a los valores morales, filoséficos y

ciudadanos que deseamos ver implantados en nuestro entorno.

H. Programas que actualmente estan desarrollando
Los programas que se desarrollan en el establecimiento educativo estan:

“Leamos Juntos”,” Vivamos Juntos con Armonia”’, “Alimentos”,

Gratuidad” y “Utiles Escolares

I. Proyectos por desarrollar y en desarrollo
Los proyectos que se han realizado en el establecimiento educativo han
sido apoyados por la municipalidad del municipio, instituciones privadas,
apoyo de la comunidad educativa y proyecto de laboratorio por el
MINEDUC y continuar con las gestiones que promuevan el mejoramiento

del establecimiento para beneficio de la nifiez de la comunidad.



a. Desarrollados:
1. Aula nueva 2. Mejoramiento de bafios 3. Se pintd aulas 4. Se
pintaron escritorios 5. Huertos escolares 6.

Machimbre de aula 7. Amplio la cocina.

b. Por desarrollar:
1. Ampliacién de bodegas 2. Reforzar aulas para construccion de un
segundo nivel. 3. Realizar una galera para la cocina 4. Mejorar el

paso del drenaje

1.1.2. Indicadores educativos
A. De contexto

a. Poblacion por rango de edades

Cuadro No. 1 Rango por edades

CICLO EDAD DE ESTUDIANTES
Primer Ciclo 07 a 10 afos
Segundo Ciclo 10 a 14 afios

Fuente: Elaboracién propia

En la actualidad la sobre edad en los nifios o nifas es una situaciéon muy
frecuente en el establecimiento educativo en los diferentes grados y
secciones. Esto se debe que han repetido algunos grados y por esa
razon, aparecen en el indicador sobre edad y repitencia escolar, puede

ser causa a las inasistencias a clases o notener interés en estudiar.

b. indice de desarrollo humano
Podemos mencionar que, en la comunidad, el desarrollo humano es el
indice que mide las necesidades basicas: como alimentacién salud,
economia; en una definicibn mas amplia, el bienestar y ofrece una medida
compuesta de tres dimensiones basicas del desarrollo humano: salud,

educacion y los ingresos.



Cuadro No. 2 indice de desarrollo humano

municipio | IDH | IDH | IDH | IDH | IDH | IDH | IDH

Salud Educacién Ingresos

20062014 | 2006 | 2014 2006 2014 2006 | 2008 | 2011 | 2014

0.412|0.449| 0.442 | 0.494 0.665|0.666 | sd 0.495| 0.479 | 0.529

Quetzaltenango

Fuente: Estadistica de IDH

Observamos los porcentajes de cada dimensidén basica del desarrollo

humano, desde el 2006 hasta el 2014, ha aumentado.

B. De recursos
a. Cantidad de alumnos matriculados
En el establecimiento educativo la inscripcidn inicial fue de 116 nifos y
102 nifas siendo un total de 218 estudiantes matriculados, el personal

docente presupuestados son diez y por contrato uno en el nivel primario.

Cuadro No. 3 Alumnos matriculados

Ficha escolar

Ministeric de Educacion de Guatemala

o
09-14-0402-43 + } 09-14-0402-43 - EORM JORNADA MATUTINA DE PRIMARIA. CANTEL, QUETZALTENANGO
Busqueda avanzada

! Mi establecimiento ABIERTA

Nombre: EORM o
Informacion

f'm Direccién: ALDEA CHUISUC, CANTEL, QuEJ:ZALTENANGO 2020*
Director(a): MIRIAM JUDITH SALANIC GARCIA

& Teléfono: 30273073 Correo: iriamsalanic ail.cor 1 8
Departamental: QUETZALTENANGO Departamento: QUETZALTENANG( Municipio: CANTEL

Estudiantes

Nivel: PRIMARIA Sector: OFICIAL Area: RURAL

.

L- Plan: DIARIO(REGULAR) Jornada: MATUTINA Ciclo: ANUAL
Modalidad: BILINGUE Tipo: MIXTA Categoria: PURA

- Servicios docantes

Gobierno Escolar: . Posee OPF: SI EORM ALDEA CHUISUC
Supervisor(a): 09-024 - MANUEL PASCUAL CASTRO GARCIA kg
Sede: CANTON PASAC T Otros establecimientos
Teléfono: 41289121 Correo: castromanuel2008@hotmail.es

Fuente: Datos preliminares de Estadistica 2020

b. Distribucion de alumnos por grados o niveles

Podemos observar en los cuadros la cantidad de estudiantes que hay

en cada grado y secciones del establecimiento.



~ Grafica No. 1 Alumnos por cada grado
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Fuente: Datos preliminares de Estadistica 2020
c. Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles

En el siguiente cuadro observamos la cantidad de docentes que atienden las

diferentes secciones, del establecimiento.

Cuadro No. 4 Cantidad de docentes por grados

Grado y Cantidad de docentes
secciones
1°. AyB 2 docentes
2°, A 1 docente
3°. A 1 docente
4°, AyB 2 docentes
5°. AyB 2 docentes
6°. AyB 2 docentes

Fuente: Elaboracién Propia.

d. Relacién alumno/docente Indicador que mide entre el
numero de alumnos matriculados.
Podemos observar que en la matricula historial del 2016 a 2020, de cada
10 estudiantes inscritos hay uno repitiendo en el establecimiento y la
repitencia escolar es en quinto grado primaria . De los promovidos hay un
estudiante no promovido seria un 6 % el porcentaje de estudiantes
repitentes; en el 2020 fueron matriculados estudiantes de otros

establecimientos que eran repitentes es lo que se observa en la grafica.



Grafica No.2 Indicador entre numeros de alumnos
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Fuente: Datos preliminares de Estadistica 2020

C. De proceso
a. Asistencia de los alumnos
El indice de asistencia en el establecimiento educativo en un dia es
de 70 % de asistentes del total de nifios inscritos. En la verificacidon
de los cuadernos de asistencia de cada uno de los docentes del
establecimiento; en el grado de quinto grado seccion “A” se muestra
la inasistencia frecuente en los estudiantes.
Grafica No.3 Asistencia de los estudiantes

ASISTENCIA DE
LOS ESTUDIANTES

B Asistencia70%

| | . .
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Fuente: Elaboracion propia

b. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase
El MINEDUC establece 180 dias de clases de enero a octubre en el
calendario escolar, incluyendo actividades extraescolares que estan

programadas para apoyar el proceso ensefianza — aprendizaje.



c. Idioma utilizado como medio de ensefianza.
El idioma materno es el castellano, el idioma k ‘iche” es su segundo
idioma °, es un area educativa que se encuentra dentro del curriculo
nacional base (CNB), corresponde al area de aprendizaje CL 2.
Grafica No. 4 Educacion Bilingue

-ﬁ. Educacién bilingiie intercultural 2016 - 2020%*
Indicadores de eficiencia interna 2016 Estudiantes

Indicadores de eficiencia interna 2019 n‘ M
101% 94 % 95% ‘ il E r] E

-1% 6% 5%  bhmeny

Fuente: Ficha Escolar MINEDUC
d. Disponibilidad de textos y materiales
Se tiene disponible los textos educativos enviados por el MINEDUC para
los dos ciclos educativos. Los textos del primer ciclo son: Matematica,
Comunicacion y Lenguaje y Medio Social y Natural como también libro
inicial de lectura para primer grado y en el segundo ciclo las areas de
Matematica, Comunicacién y Lenguaje L 1, Ciencias Sociales y
Formacion Ciudadana integrada, Ciencias Naturales y Tecnologia.

e. Organizacion de los padres de familia
En el establecimiento educativo cuenta con la Junta Escolar, por este
medio son un gran apoyo para la escuela ya que a través de ellos se
reciben los programas como: de alimentacidén escolar, utiles escolares,
materiales de recursos de ensefanza y gratuidad.
Cuadro No. 5 Programas de apoyo

Servicios de Apoyo

Organizaciagn: EOQORM ALDEA CHUISUC

Categoria: OPF PURA
Monto: Qo5,125.00
T rroorama de apove | pencficario | monto |
L ALIMENTACTION ESCOLAR ALUMMO Q?E,BJDB.D{}_]
UTILES ESCOLARES ALUMMO Q11,825.00
[_MATER].ALES ¥ RECURSOS DE ENSEZ?ANZA DOCENTE QE,ZEIEI.EIEI]
GRATUIDAD DE LA EDUCACION ALUMMO 04,300.00

Fuente: Ficha Escolar MINEDUC
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D. De resultados de escolarizacion
a. Escolarizacién oportuna
Podemos observar que los estudiantes permanentes fue de un 94% y un
6 % de estudiantes no promovidos tienen problemas de comprensién
lectora.

b. Escolarizacion por edades simples
Al realizar la observacion en el sistema SIRE, la poblacién de los nifios
de 7 anos ingresa al primer grado primario y en un menor porcentaje no
estudia parvulos o preprimaria.

c. Sobre edad
La sobre edad se da en la mayoria de los nifios que repiten el grado y otros
porque no ingresan al nivel parvulario y preprimaria por su situacion
socioeconomica.

d. Tasa de promocion anual
Los estudiantes que finalizaron el grado y lo aprobaron fue el 94% que
terminé el nivel primario.

e. Fracaso escolar
Estudiantes matriculados retiraros fue el 5 %, se establece el analisis
que los nifos repiten por enfermedad o no comprenden sus tareas.

f. Conservacion de la matricula
Estudiantes inscritos en un ano base y que permanecen dentro del
sistema educativo completando el ciclo correspondiente es el 79%.

g. Finalizacion de nivel
En la tasa de estudiantes que finalizaron el nivel primario fue de 95 % vy
el 5% de fracaso. Ese grupo de estudiantes se verifica que necesita
reforzar su comprension lectora.
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h. Repitencia

La tasa de repitencia se observa que en el 2017 y 2020 fue en aumento.

i. Desercion

Son pocos los nifios que se retiran del establecimiento, el motivo por

migracion o problemas de comprensién de su aprendizaje.

Grafica No. 5 Resultados de escolarizacion
Fuente: Ficha Escolar MINEDUC

Ficha escola
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j- Resultados de aprendizaje

La Evaluacion Nacional se realiza cada ano con una

muestra

representativa de estudiantes de primero, tercero y sexto grado del Nivel

Primaria de los establecimientos del sector oficial del pais. El propdsito

de esta evaluacion es poder establecer los niveles de logro de las

competencias y estandares de los grados anteriormente mencionados.

Los resultados de Lectura y Matematica que aparecen en la siguiente

grafica son del municipio.

Grafica No. 6 Resultados de pruebas de lectura
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de Indicadores Educativos
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12

Se observa que en lectura es un 40% de estudiantes lograron buenos
resultados, mientras que el 60% no lo logro, esto muestra que se debe

mejorar en la comprension lectora en los estudiantes.

1.1.3. Antecedentes
En la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Chuisuc, municipio de
Cantel, departamento de Quetzaltenango cuenta con 218 estudiantes

matriculados y 15 docentes.

A. Histéricos
La Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Chuisuc, Cantel ,
Quetzaltenango , fue ubicada en una casa particular a 1 1/2 kilbmetro de
la carretera principal ,de esa manera se apoyo a la docente Amelia Oliva
a impartir las clases a los nifios de la comunidad , luego se realiz6 gestion
comunitaria por los lideres y el parroco del municipio quien se dirigio a la
municipalidad para que apoyara a las aldeas a la construcciéon de las
escuelas solo funcionaban la del centro de la poblacion del municipio y

la otra en la aldea Xecam, esto fue en 1966.

En los afos de 1968 la escuela se estableciéo donde hoy en dia se ubica
y su primera construccion fue una galera , en 1974 se construyeron 2
aulas .Y en 1980 se fue construyendo dos aulas y se establecio el grado
de preprimaria.  En el ano de 1,990 se construyo la cocina que era de

adobe y de lamina el techado

En el afo 2,000 se construyeron aulas en un segundo nivel , en el afio
2010 se amplio la escuela en construir otras tres aulas en el segundo
nivel y se mejord la cocina siendo construccion de block, se mejoro el
patio de enfrente y se realizo una cancha polideportiva en el patio de
atras. En el afo 2,019 se construyé 1 aula y se mejoraron los bafios,
instalando un deposito de agua que era uno de los problemas que

afectaba a la escuela.
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El mejoramiento de la Escuela se debe a las gestion que realizé la
directora Feliciana Magdalena Alvarado de Santay solicitando apoyo a la

municipalidad, INTERVIDA y la empresa la Fabrica De contexto.

B. De recursos
El edificio de la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Chuisuc, cuenta
con el primer nivel con : 8 aulas, 1 laboratorio de computacion, 1 cocina,
1 bodega para guardar alimentos y 2 aulas que resguardan mobiliario
que estan para reparar y el primer patio; en la parte de atras del edificio
tiene el segundo patio, los bafnos para nifias y nifios; también 1 aula. En
el segundo nivel tiene: la direccidén y 6 aulas mas; sus servicios basicos

son : agua entubada, drenaje y energia eléctrica.

C. De procesos
En el establecimiento educativo los estudiantes matriculados 218
realizando el estudio de observacion no participante, se investigo que los
estudiantes que asisten regularmente son un 70 % y un 30 % de
inasistentes se debe a algunos padres que tienen problemas familiares,
falta de interés de apoyarlos, también en nifios que les cuesta
comprender las tareas que deben realizar en casa y por la falta de

entendimiento no asisten.

D. De resultados de escolarizacion
Los resultados muestra déficit en repitencia escolar que la mayoria de
los estudiantes fracasan en las de areas de aprendizaje de Comunicacion

y Lenguaje ( en comprension lectora) y Matematica.
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E. De resultados de aprendizaje
En los resultados de aprendizaje se demuestra que en el municipio se
observa que los nifios tienen dificulta en lectura y matematica, los

resultados fueron muy bajos a nivel municipal.

1.1.4. Marco Epistemoldgico
A. Circunstancias histoéricas

La investigacion realizada, en el establecimiento, con los estudiantes de
quinto grado primaria, seccién “A” con la falta de inasistencia de los
estudiantes en el aula puede ser por varios motivos o circunstancias que
le afecten en el interés de presentarse a la escuela.

B. Circunstancias psicologicas
El nifio le afecta emocionalmente la falta de mejorar en el proceso de la
lectura de comprender, porque lee en silabas y es muy dificil pronunciar
en voz alta. En el periodo de lectura no quiere participar por la
inseguridad de leer afectando el proceso de desarrollo mental, cognitivo

y emocional .

C. Circunstancias sociologicas
En la promocion de sexto grado primaria el 90% sigue el nivel basico y
solo el 70% siguen estudiando el nivel diversificado. Las causas por las
cuales dejan de estudiar son: Falta de interés, falta de entendimiento a

sus contenidos y situacion econdmica.

D. Circunstancias culturales
Podemos decir que el nifio demuestra la falta de socialismo porque desde
la casa y su entorno, no se refuerza el apoyo que el nifio debe tener en
desenvolverse con el medio, la falta de interés de los padres.
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1.1.5. Marco del Contexto Educacional

En la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Chuisuc, municipio de
Cantel, departamento de Quetzaltenango se tienen ciertos avances en
relacion con el desarrollo académico, se ha aprovechado el Programa
Académico Profesional, preparandose 4 docentes que laboran en el
establecimiento.

En el establecimiento se conforman diferentes comisiones para que se
puedan desarrollar las diferentes actividades durante todo el ciclo
escolar. Las comisiones que se trabajan en el establecimiento educativo
son: Mantenimiento, Refaccién escolar, Cultura, disciplina, finanzas,
banda escolar, deportes, vivamos juntos con armonia, leamos juntos y
contemos juntos.

A. El entorno sociocultural
En el medio donde se desenvuelve el nifo desarrolla timidez ,

inseguridad , poco desenvolvimiento con los demas.

B. Los medios de comunicacion una escuela paralela

Como docentes se les informa a los padres de familia y nifos que los
medios masivos no muestran la informacioén real , solo a su conveniencia.

C. Las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion
La mayoria de las personas de la comunidad no cuenta con todos los
medios tecnolégicos de informacién, en general especialmente los
recursos de caracter informatico, audiovisual y tecnolégico. La aldea
cuenta con dos centros de internet que favorece a la poblacion estudiantil
a realizar sus investigaciones, la mayoria de los estudiantes no cuentan
con los medios de internet o una impresora .

D. Factores culturales y linguisticos
El nino en su entorno cultural no se desenvuelven, mas que solo
participan de manera cultural, manifiestan poca comunicaciéon con las
demas personas.
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1.1.6. Marco de Politicas Educativas

Podemos mencionar que el gobierno de Guatemala establece politicas y
principios que apoyan al Ministerio de Educacion.

A. Cobertura
En el establecimiento educativo se encuentran matriculados 218
estudiantes en los dos niveles del CEF y CEC, Los estudiantes que se
benefician y asisten en su mayoria son del sector y algunos son de
aldeas vecinas. La problematica es la inasistencia de estudiantes y esto
es muy frecuente permite inestabilidad en la matriculacién de los
estudiantes inscritos y seria un fracaso en este indicador.

B. Calidad
La ensefianza educativa en el establecimiento se rige por ser innovadora,
siempre en cada cambio curricular se realiza capacitaciones para estar
compenetrados al dia en el sistema educativo y apoyarnos unos a otros
para mejorar las metodologias y estrategias en los nifios y nifas.

C. Modelo de Gestion
En el establecimiento educativo las gestiones de mejoramiento siempre
se han realizado, las mejorar han ido beneficiando a los nifios a tener
espacios fisicos y ambientes agradables.

D. Recurso Humano
En el establecimiento educativo, cuenta con 14 docentes del renglon 011
y una docente del renglén 021. Algunas secciones se dividen en dos, la
direccién realiza un diagnéstico para establecer los grados donde se
forman dos secciones.

En el programa PADEP que apoya a la docencia y es de beneficio para
los docentes y estar a la vanguardia de la actualizacion, se graduaran
cuatro docentes, dos en el profesorado y dos en la licenciatura.
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E. Educacién Bilingue, multicultural e intercultural
Dentro del CNB hay areas educativas que apoyan la educacion bilingue.
Cada docente establece en su horario el area CL 2, y en la cultura de la
comunidad se socializa lo que es la multiculturalidad e interculturalidad
teniendo un ambiente de respeto e integracién con las practicas dentro
de las actividades de las diferentes areas educativas.

F. Aumento a la inversion educativa
La inversion que ha realizado el MINEDUC en el establecimiento es sobre
la alimentacién escolar que ha mejorado, cada gobierno cambia sus
politicas; en la comunidad el apoyo que se tienen es de personas que

apadrinan a los nifios en apoyarles en su educacion.

G. Equidad
En el establecimiento educativo, se trabaja con equidad en sus
actividades programadas dentro de la planificacion, dentro del CNB se
fortalece la mayoria de sus contenidos. El MINEDUC establece también
el programa “Vivamos Juntos en Armonia” fortalece los valores. En
este programa se organizan actividades que fortalecen la equidad,
genera una buena convivencia entre estudiantes.

H. Fortalecimiento institucional y descentralizacion

Que el MINEDUC fortalece a los establecimientos educativos en
estrategia que se cumpla con los dias de clases, velando que el nifio o
nifa tengan los resultados esperados con lograr las competencias de
estudio, los docentes sean innovadores estén al dia con la actualizacién.
En el establecimiento educativo hay 4 docentes en el programa
académico PADEP, que fortalece en el uso de estrategias innovadoras
para implementarlas en el aula y que tenga bases sustentables para el
desarrollo.
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1.2. Analisis Situacional

1.2.1.

Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir
Cuadro No.6 Problemas del entorno educativo

Z
o

Problemas

Aula desordenada y sucia

Estudiantes con falta de arreglo personal

Docentes no firman el libro de asistencia

Los nifios tienen dificultad en su proceso lector.

Los nifios tienen deficiencia en comprender lo que leer

Los nifios tienen deficiencia en orto-caligrafia

Los nifios tienen problemas de comportamiento (agresivo)

No hay docentes de Educacion Fisica y de CL 3

OO N[O O B|WIN—

Desintegracion familiar

10

Desinterés por estudiar en el estudiante

Fuente: Elaboracién propia

1.2.2.

Seleccion de problema prioritario

Puntuacion Obtenida Por Cada Problema = (A+B+C+D+E) X (F+G)

Cuadro No. 7 Matriz de priorizacion

=l problema

frecuent= o grave

CHITEFRICE CHITERITES
—a

e - - 4 E =
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] = = - =

= .ﬂ = E = — :

. S BElz| o & E| 3

£ E2| & & | B a2 =

= = o = [

FROBLEMAS
Exist= tendencia culiura [+] [+] 1 [+] = 1 1 1 = 1
Hsja comprension leciora 1 1 = 1 = ol = = 4 11
Diesinteres por |2 leciurs 1 [+] 1 = = [=] = = el 10
Mo hay docente de Educscion Fisica = [+] [+] [+] 1 1 [+] [4] [+] 1
Mo hay docente de TL 3 [ingles) = [+] [+] [+] 1 1 [+] [4] [+] 1
Diesintegracian tamilizr [+] [+] [+] [+] 1 1 [+] [+] [+] i |
CRITERIC ESCALA DE PONTUOACT N
Z punios 1 punto 0 pumitocs

&~ Frecuencia 77 o gravedad | Moy frecuent=s o grawve FMedisname=ni= Foco frecusnt= o grave
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En sasmeEndo Estatco En o=scan=o

sibuachsn

. Fosibilid=ed d= modihicar la

Fodmicable Foco modilicable inmo-diicable

situacadn

O, Ubicacan i=mporal d= 2

Corto plazo Medisno pla=zo [srgo pla=c

| E. Posibilidad=s de regisiro

Facil regisiro Oebidl regisoo

Py difical regisoo

F. Interes de =sclucionar =l| Ao Foco Flo hay int=rss
problema
= Accesibilidsd o ambitc de | Tompetencia del El estudianie pusd= | Mo =5 compestenca d=l
competencia =studiante INtErEnIr, pero e es | estadiante

=] Su ab=oluta

compebencia

Fuente: : Armandolin, 2012. p.2
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Gréfica No. 7 Arbol de problemas
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1.2.4. Identificacion de demandas, sociales, poblacionales e

institucionales Las demandas, tanto sociales como institucionales y

poblacionales. Esto es importante en la estructuracién para identificarlas.

Cuadro No. 8 Demandas sociales, poblacionales e institucionales

Demandas Sociales

Demandas poblacionales

Demandas Institucionales

Problemas familiares

Desintegracion familiar

Falta de empleo

Empleos informales

Desnutricion

Migracion

Fuente: Elaboracién propia

Problemas ambientales

Padres sobreprotectores

Falta de habito de lectura en

los hogares.

Alto porcentaje en estudiantes
de repitencia escolar en el
CEC.

Falta de docente de Educacion
fisica.

Falta de docente del area de
aprendizaje de Comunicacion

y lenguaje CI 3 (inglés)

Mobiliario en mal estado



1.2.5. Identificacion de actores involucrados en el entorno educativo a intervenir

A. Caracteristicas

alumnos

Los padres
de familia

Directores

Autoridades
educativas

Autoridades
Urbanas

Aprender y
rmejorar su
CoOnoCirmien

Apoyo
incondicion
al a sus
hijos

hiejorar en
el

aprendizajs
ded
estudianie

Apoyar al
estudiante

Apoyar al
establacimi

ento

Apoyar al
establacimi

=nto

=. Son ninos y ninas
fiene ganas de
aprendsr en
Mejorar sus
aprendizajes

b. Puedem ser
desarrollados sus
habilidades.

8. Educar a sus hijos

b. Desamollo de sus
habitos

a. Lilizar estrategias

b. Utilizar material d=
apoyo

. Buscsa la
creatividad dal nifio.

a. Destreza
comunicativa

b. Capacidad de
analizar

a. Mot
b. Supervisa

a. Experiencias de
proyectos.
Capacitaciones

Fuente: Elaboracién Propia

Cuadro No.9 Caracteristica de los actores

a. Diversidad en
costumbres

b. Padres y
madres que los
educan de
diferente
mEnera

. Religion
diferents

a. malas
influsncizs

b. padres no les
prestan atencian

a. Mala
organizacion

b. Poco apoyo de
los padres

a. Desinteres en
a| proyecto

b. Falta de
comunicacion con
= docente.

a. Falta de interés
b. falta de apoyo

. solo observan

| aspacto
cuantitativo

a. no exista
ningln apoyo.

Oportunidades:

Mifios receptivos

Todos pueden ser guiados.
Amenazas:

Tiens ideas de emigrar.
Carencizs economicas.|

Oportunidades

Padres rmuy comunicativos con
sus hijos.

Amenaza

Padres trabsjan mas tiempo

Oportunidades

Aprowacha el tiempa necesario
dentro del aula

Amenaza

Algunos estudizntes faltan sl
aula-

Oportunidad

Comunicacidn directa con 2|
docente

Amenaza

Mo =e comunigue con los padres
de familia

Oportunidad
Incentivan con materiales

Amenaza

Solo observan lo cuantitativo en
el estudiznte

Oportunidad Apoyo de gestion

Amenazs fslta de apoyo

Mincs y ninas ==
relacionan y son
| eje de todo, su
relacion con sus
padres con bos y
las doc=ntes, ¥
una =xcelente
relacidn.

Los padres de
familia debsn
tener una busna
relacion para que
&l nifio o nifa
Ejore.

El docente debe
tener una buena
relacion con los
padres de familia.

Los directores
deben tener
comunicacicn
oon, docente,
estudiantes y
padres de familia

La relacidn de las
autoridades es de
tener un gran
apoyo con el
establecimiento
educativo

La relacion se da
oon la comunidad
educativa

El impacto qus
tizne =5 2l mas
significativa ya
que = ellos 5=
debe la educacion
y ellos son la
parte fundamentsl
del procesao.

La huella qus
deja es
fundamentsl para
&l cambio que se
quisre bograr en
los nifios.

Es la acfitud de
mejorar en los
estudiantes para
que S=an
productivos.

Es mantener que
los nifios v nifias
desarmollen sus
habilidadses v se
desenvuslvan con
la sociedad

Mantener =1
control en los
establecimientos
educativos de
mejoras.

Estar en apoyo de
diferantes
actividades del
establecimisento.

Son a los que s
les debe de dar =l
mejor Senvicio
pars poder
desenvolbeer de
mejor mansra |
trab=jo formativo
v &l aprendizaje
an &l sula.

Su participacion
a5 muy
importante pars
que s= de los
cambios.

El docente toma
=l papel
importante en los
estudianies para
lograr sus

mejoras

Su participacion
debe ser
constatents para
lograr sus metss.

Apoyar en
cualquier gestidn
de recursos

Apoyar en las
gestiones de

¥4



B. Influencias

Cuadro No. 10 Niveles de influencias de los actores

BAJA
INFLUEN
CIA

ALTA INFLUENCIA

Es poco probable que los actores informen
estrechamente en el proyecto y no requieran mas

Estos actores podrian resistir al proyecto, por lo
tanto, se debe informarles y reconocer sus puntos

(o) ﬂ que la indagacion que se dirige al publico en general. | de vista para evitar conflictos.
< ﬁ Informaci Dialogo-
m - on Informacid
Z n
Estos actores requieren un esfuerzo especial para | Estos actores deben participar estrechamente a
02 afirmar que sus necesidades estan compensadas y | fin de afirmar su apoyo para el proyecto.
@) "ﬁ% que su participacién sea fructuosa.
5 T Dialogo-
< E Dialogo-Emprendimiento Colaboracion
- Emprendimiento-

Delegacion

Fuente:Elaboracién propia

C. Caracteristicas tipicas

Actores

Los alumnos
Los padres de familia
Maestros

Directores

Autoridades educativas
Autoridades Urbanas
Alcaldes

Cocodes

Fuente: Elaboracién propia

Cuadro No. 11 Caracteristicas tipicas de los principales actores

Intereses Principales

Mejorar en su aprendizaje

Apoyo incondicional a sus hijos
Beneficiar al estudiante en su
aprendizaje

Apoyo

Erradicar el indicador de

Apoyar al establecimiento

Apoyo al establecimiento

Apoyo al establecimiento

Oportunidades

Mejorar sus debilidades

Mejora la comunicacion

Mejora la relacién entre docente -
alumno

Apoyar

Mejora el apoyo

Mejora el apoyo

Apoyo econdémico

Apoyo econdémico

Necesidades de Integracion y
acciones requeridas
le beneficia en su vida diaria
Beneficia en su vida diaria

Aplicar estrategias

Monitorear
Monitorear

ayuda econdémica
Ayuda economia
Ayuda econémica
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D. Diagrama de Relaciones

Grafica No. 8 Diagrama de relacién entre los actores

Pricridad en el
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Fuente:Elaboracién propia
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1.3.

Andlisis Estratégico
1.3.1. Matriz DAFO
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Cuadro No12 Matriz DAFO.

Faclores
posiivos

Factores [nternos

FORTALEZAS

1 Los estudiantes tienen entusiasmo por mejorar en sus
dreas educafivas.

2. Buena relacion entre estudiantes y docents

3 Docente actualizado

4 Participacion de actividades culturalas

5. Orgenizacion de la comision de lectura

6. Buenos principios y valores de los estudiantes

1 Hay mini biblioteca en &l establecimiento.

8. Direccion y comision de lectura promueven
certamenes de lectoescritura en el establacimiento

9. Docente con capacidad de realizar diferentes
materizles para su preparaciin de clases.

1(). Poca nasistencia de los estudiantes.

DEBILIDADES

1.Los ifios manfiestan pobraza en su vocabulario

2. Escaso interés por leer

3. Los estudiantes participan en un 30% en clase

4. Falta de espacios paraleer en su ambito de su hogar.
6. Falta de motivacion paraleer_

6. Los libros de [a minibiblioteca no los presten.

1. Poca organizacion de actividades de lectura por la comision.
8. Poco Alcance De Las Competencias

0. Falla de material adecuado

10. Foco tiempo para [os periodos de [actura en fa escuela

OPORTUNIDADES

1. Programa del MINEDUG "Leamos Juntos”

2. Fomentar fa leclura en la escuela y casa a los
estudiantes

3. Utlizar estrategias que mejoren el proceso lector en
los estudiantes,

4 Mobiliario en buen estado.

5. Algunos negocios apoyan con recursos materiales
para actividades del establecimiento.

6. Algunos docentes estudian en el programa PADEP
1. Padres de familia participan en un 70% a las reuniones
periodicas de [a escuela

8. MINEDUCG proporciona libros de CL 1

9 £l ministerio de educacion proporciona GNE en digal
10E centro educativo es apoyado por el COCODE
comuniario.

AMENAZAS

1. MINEDUG establece poco tizmpo en la comprension lectora
2. L0s estudiantes no e dan importancia a mejorar su lectura.

3 Problemas familiares afectan a [as estudiantes

4 Los estudiantzs leen con dificultad.

5. Alqunos padres no apoyan a sus nifios en el proceso lector
6. Inasistencia de los estudiantes por a imesponsabildad de los
padres de famiia

1. La cultura 3 ocupado un espacio en el ambito de tener poca
comunicacidn entre [os nifios y nifias.

8. Los estudiantes no tienen los recursos para apoyarse en su
proceso lector

9. Padres de familia bajo nivel de escolaridad

10. Algunos padres no apoyan a sus hijos a reforzar fa lectura

Factores externos

Factores
negafivos

Fuente: Elaboracion propia
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1.3.2. Técnica Mini-Max

Cuadro No. 13 Técnica Mini-Max

0.6. Algunos docentes estudian en el programa PADEP

010, poco tiempo para os periodos de lectura en la escuela

0. 3. Utllzar estrategias que mejoren el proceso lector en los
estudiantes

D9, Falta de meterial adecuao

0 5. Algunos negocios apoyan con recursos materiles para
actvidades del establecimiento

010. Poco tiempo para los periodos de lectura ena escuela.

03, Utilzar estrategias qus mejoren el proceso lector en los
estudiantes

Oportunidades Amenazas
(extemas, postivas) (Externas, negativas)
Foalezas |0 | | | ) |
(nemas H.qu esfucliantas fienen enfusiasmo por mejorar en sus &reas | F2. Buenarelacmnentreesiudmntegydocente |
.| educalivas AT La cultura 3 ocupado un espacio en el &mbito de fener poca
POSIVES) | ) Fomenar e enlaesue Y casa a los estudiantss. | comunicacion entre los nifos y nifias.
F 5. Organizacidn de la comision de lectura F 1. Los estudiantes fienen enfusiasmo por mejorar en sus drsas
01, Programa del MINEDUC Leamos Juntos” educaivas
F.9. Docente con capacidad de realzar dierentes materiales para | A2. Los estudiantes no e dan importancia a mejorar su lectura
SU preparacian de clases F & Diraccion y comision de lectura promueven certimenes de
0. 5. Algunos negocios apoyan en recursos materiales actidades al | lectoescritura en el establecimiento
establecimiento A1, MINEDUC establece poco tiempo en la comprension lectora
F 8. Diraccidn y comision de lectura promueven certdmenes da | F3. Docente actualizado
lactoescritura en & establecimisnto A, Padres de familia bajo nivel de escolaridad
0 5 Algunos negocios apoyan con recursos materiales para | F 4. Participacion de acividadss culiurales
acfvidades del establecimiento. A Tla cultura a ocupado un espacio en el dmbito de tener poca
F 7. Hay mini bibioteca en el establecimiento, comunicacion ene os i o s
02, Fomentar |alectura en a escuela y casa a los estudiantes
Debiidades | 00 | DA
(nlemas D1, Los nifios manifestan pobreza de vocabulario D. 2, Escaso nterés por leer
.| 01. Programa dal MINEDUC ‘Lamos Juntos” A, 1. MNWDUC establece poco tiempo en fa comprensidn ectora
DeGANES) | 13, s estuartes patiien enun 3% en s

07, Poca organizacidn de actividadss de lectura por a comisidn
A.2. Los estuciantes nole dan importancia a mejorar su lectura
08. Poco Alcance de Las Competencias

A. 6. Inasistencia de los estudiantes por a imesponsabilidad da los
paces de famiia

09, Fata de material adecuado

A 10. Algunos padras de famiia no apoyan a sus hios  reforzar a
loctura

010, poco fiampo para los periodos de ectura en I3 escuela

A. 5. Algunos pacres no apoyan a sus nifos en el proceso lector,

Fuente: Elaboracién propia
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1.3.3. Vinculacion estratégica
A. Fortalezas — Oportunidades
F 8. Direccion y comision de lectura promueven certamenes de lectoescritura en
el establecimiento. O 7. Padres de familia participan en un 70% a las reuniones
periddicas de la escuela. Comienza a dar resultados positivos en relacion con

brindarles mayor atencion a sus hijos.

F 5. Organizacion de la comision de lectura O 1. Programa del MINEDUC
“‘Leamos Juntos”. la organizacion de actividades de lectura es un programa que

el MINEDUC apoya a que se realicen actividades de lectura en el aula.

F.9. Docente con capacidad de realizar diferentes materiales para su
preparacion de clases O. 5. Algunos negocios apoyan en recursos materiales
actividades al establecimiento. Podemos decir que se los resultados son
positivos a utilizar los materiales necesarios con el apoyo de los negocios

locales.

F 7. Hay minibiblioteca en el establecimiento. O 2. Fomentar la lectura en la
escuela y casa a los estudiantes. Los libros que se encuentran en la biblioteca

aprovechar los libros que llamen la atencion del nifio para que pueda leer en casa.

F 1. Los estudiantes tienen entusiasmo por mejorar en sus areas educativas O
3. Utilizar estrategias que mejoren el proceso lector en los estudiantes. El
entusiasmo de los nifios en mejorar en sus otras areas de estudio se

implementaria estrategias de lectura en las demas areas.

La primera linea de accion sera el uso de estrategias para mejorar la
comprension lectora con acompafiamiento de padres de familia que mejoren su
comprension con el uso de materiales de apoyo y fomentando habitos de lectura

utilizando los libros de la miniblioteca.
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B. Fortalezas - Amenazas
F 2. Buena relacion entre estudiantes y docente A 7. La cultura ha ocupado un
espacio en el ambito de tener poca comunicacién entre los nifios y nifas. La

buena comunicacién ayudara a mejorar la relacion entre estudiantes.

F 1. Los estudiantes tienen entusiasmo por mejorar en sus areas educativas A
2. Los estudiantes no le dan importancia a mejorar su lectura. El entusiasmo de

los nifos ayudara a motivarlos a darle sentido a la lectura.

F 8. Direccion y comision de lectura promueven certamenes de lectoescritura en
el establecimiento A 1. MINEDUC establece poco tiempo en la comprension
lectora.

Promover certamen de concurso de comprension lectora en el establecimiento.

F3. Docente actualizado A 9. Padres de familia bajo nivel de escolaridad. El
docente tenga comunicacion con padres de familia para apoyar al estudiante a

que tengan habitos de lectura.

F 4. Participacion de actividades culturales A 7. La cultura ha ocupado un espacio
en el ambito de tener poca comunicacién entre los nifios o nifas. Las

participaciones que motiven al nifio o nifia a mantener una buena comunicacion.

Se concluye que la linea de accidn sera, utilizar estrategias para mejorar su
comprension lectora e incentivar a los padres de familia para apoyar a sus hijos
en sus actividades en casa y asi motivar al ninos a que sea mas participativo

dentro del aula.

C. Debilidades y Oportunidades
D1. Los nifios manifiestan pobreza de vocabulario O1. Programa del MINEDUC
‘Leamos Juntos” El programa Leamos Juntos apoyara a enriquecer su

vocabulario.
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D 3. Los estudiantes participan en un 30% en clase O. 6. Algunos docentes
estudian en el programa PADEP. El docente utilizara estrategias para mejorar

la participacion en clase.

D 10. Poco tiempo para los periodos de lectura en la escuela O. 3. Utilizar
estrategias que mejoren el proceso lector en los estudiantes. Se utilizara
estrategias para aprovechar al maximo el tiempo para mejorar su comprension

lectora.

D 9. Falta de material adecuado O 5. Algunos negocios apoyan con recursos
materiales para actividades del establecimiento. Realizar gestiones para que los

estudiantes tengan el material en cada una de sus actividades.

D 10. Poco tiempo para los periodos de lectura en la escuela. O 3. Utilizar
estrategias que mejoren el proceso lector en los estudiantes. El docente utilizara

las estrategias en otros periodos de aprendizaje para tener mejores resultados.

Concluye que la linea de accidén sera, realiza gestiones necesarias para
contribuir que los nifios tengan sus materiales para facilitar para el mejoramiento

del proceso de la comprension.

D. Debilidades y Amenazas
D. 2. Escaso interés por leer A. 1. MINEDUC establece poco tiempo en la
comprension lectora. Motivar a los estudiantes y aprovechar todos los espacios

para mejorar su lectura por medio de estrategias innovadoras.

D7. Poca organizacion de actividades de lectura por la comision A. 2. Los
estudiantes no le dan importancia a mejorar su lectura. Realizar actividades de
lectura en el aula en las diferentes areas de aprendizaje para dar mejor énfasis

en su aprendizaje.
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D8. Poco Alcance de Las Competencias A. 6. Inasistencia de los estudiantes
por la irresponsabilidad de los padres de familia. Lograr que las pocas
competencias se logren y aprovechar al maximo los periodos del para que el
nifio mejore su comprension lectora y se sienta motivado.

D9. Falta de material adecuado A. 10. Algunos padres de familia no apoyan a
sus hijos a reforzar la lectura. La implementacién del uso de materiales
adecuados y tener buena comunicacion con padres de familia para que

refuercen su lectura.

D10. Poco tiempo para los periodos de lectura en la escuela A. 5. Algunos padres
no apoyan a sus nifilos en el proceso lector. Utilizar las areas de aprendizaje
integrando otras areas para que los nifios aprendan en un 90%.

Concluye que la linea de accién sera, utilizar estrategias innovadoras para
mejorar su comprension manteniendo comunicacién con los padres de familia.

Ademas, integrar areas de aprendizaje para la implementacion de estrategias.

1.3.4. Lineas de accion estratégico
A. Fortalezas — Oportunidad
El uso de estrategias para mejorar la comprension lectora con acompanamiento
entre docentes y padres de familia que mejoren su comprension con el uso de
materiales de apoyo y fomentando habitos de lectura utilizando los libros de la

miniblioteca.

B. Fortalezas - Amenazas .
Realiza un certamen de concurso de comprension lectora con actividades que
lo motiven a participar y a la vez a tener una buena comprension.

C. Debilidades y Oportunidades
Realiza las gestiones necesarias para contribuir que los nifios tengan sus

materiales en cada actividad que se realice para mejorar su comprension.
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D. Debilidades y Amenazas.
Integra areas de aprendizaje para la implementacidén de estrategias para tener
mas tiempo de realizar actividades que se desarrollen para mejorar su

comprension lectora.

E. Debilidades y Amenazas
Implementa las estrategias de lectura en las diferentes areas de aprendizaje asi

el nifio o nifa mejora en su habilidad de comprensién lectora.

1.3.5. Posibles proyectos
A. Fortalezas — Oportunidades.

a. Implementacion de estrategias por los docentes para fortalecer la
comprension lectora de los estudiantes a través de actividades para mejorar
su lectoescritura y el acompafiamiento de los padres de familia.

b. Espacio de ambientes de lectura y aventura en el aula de acuerdo

con el contexto familiar y sociocultural en el que el estudiante se desenvuelve.

c. Impulsar a padres de familia a que el refuercen el proceso lector

en el estudiante

d. Inducir el apoyo de los Padres en las estrategias didacticas de los

docentes para mejorar la comprension lectora de sus hijos en una educacion
exigente.

e. Comunidad educativa involucrada en las actividades de lectura

independiente que promueven en la institucion educativa para que los

estudiantes alcancen una mayor comprension.

B. Fortalezas - Amenazas
a. Impulsar actividades de comprension lectora en cada area de
aprendizaje.
b. Realizar actividades de comprension lectora que promuevan la

participacion en el aula
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c. Mantener el entusiasmo en los nifios y nifas en cada actividad
para promover la participacion.

d. Participar activamente en el certamen de comprension lectora
que realizara el establecimiento.

e. Realizar certamen de concurso de comprension lectora en el
establecimiento.

C. Debilidades y Oportunidades

a. Realizar gestiones para motivacion a los estudiantes en las

actividades que se realicen dentro del establecimiento.

b. Realizar solicitudes a los diferentes negocios o autoridades
locales para el apoyo de recursos para las actividades que se promuevan en el
establecimiento.

c. Gestionar recursos para apoyar al estudiante a que todos puedan
tener sus materiales necesarios.

d. Recopilar materiales de apoyo para realizar actividades para
mejorar su comprensién lectora

e. Motivar al estudiante con realizar diferentes materiales de apoyo

para que su clase de mejorar su comprension sea significativa en suaprendizaje.

D. Debilidades y Amenazas.
a. Implementar estrategias de comprension lectora en otras areas
de aprendizaje para mejorar su lectoescritura.

b. Aplicar el proceso de la comprensién lectora en cada area de
aprendizaje para que el estudiante mejore en su lectoescritura.

c. Realizar material didactico para que los padres de familia
apoyen para utilizarlos con sus hijos en casa.

d. Disenar con padres de familia un horario de lectura para
aplicarlo en su casa con sus hijos.

e. Integrar areas de aprendizaje para la implementacion

de estrategias del mejoramiento del proceso de comprension

lectora.
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E. Debilidades y amenazas
a. Ensenar a los estudiantes el proceso lector para aplicarlo en
cada area de aprendizaje.

b. Desarrollar habilidad de comprender todo lo que lee para
ampliar su vocabulario

c. Realizar charlas a padres de familia para que apoyen a sus
nifos a promover habitos de lectura en casa.

d. Implementar las estrategias de lectura en las diferentes areas
de aprendizaje para desarrollar habilidades de comprension.

e. Realizar material didactico para apoyar a padres de familia que

los utilicen con sus hijos en casa.



1.3.6. Seleccién del proyecto a disefiar

Grafica No. 9 Mapa de soluciones

Implementacion de Estrategias de Lectura para el desarrollo de Comprensién
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1.4. Disefio de proyecto
1.4.1. Titulo del proyecto

“Implementacién de Estrategias de Lecura para el desarrollo de Comprension’

1.4.2. Descripcién del proyecto.
En el establecimiento educativo de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea

Chuisuc, del municipio de Cantel, departamento de Quetzaltenango, se realizara
el proyecto de mejoramiento educativo “Implementacion de Estrategias para el

desarrollo de la Comprension Lectora”

Luego de haber realizado el diagnostico en el establecimiento se verifico que,
en los resultados de la ficha escolar, los datos estadisticos que aparecen en el
historial de la escuela se verifica las cantidades de alumnos matriculados siendo
218 y los porcentajes de 10 estudiantes 1 repite, retirado 6 %, no promovidos,
en desercion escolar; también en los resultados de la prueba de lectura el 60 %

no logro los resultados esperados.

Esto es una muestra del déficit en los estudiantes en el Ciclo de Educacion
Complementaria, en los alumnos de quinto grado primaria seccién “A”. En

desarrollar el proyecto de mejoramiento educativo.

Se realiza un estudio encontrando ausentismo en el aula y se realiza una
observacion no participante, verificando en el cuaderno de asistencia, esto
permite que los estudiantes no participen por la falta de ausentismo y
conocimiento de sus aprendizajes se debe a que ellos demuestran inseguridad

en su comprension.
Nos damos cuenta de que en las demandas sociales, poblacionales e
institucionales se muestra diferentes problemas que erradican en la comunidad,

donde demuestra que los resultados que se quieren alcanzar son por la falta de

comprension lectora y se muestra déficit en los indicadores donde muestra el
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bajo porcentaje, esto no favorece a la poblacién estudiantil.

Esto afecta también en el proceso de comprension y mejorar fluidez en el
desarrollo de tener un amplio vocabulario. También podemos mencionar que
son caracteristicas fundamentales del contexto donde el estudiante no termine
su educacion primaria comprobado con el estudio del diagnéstico, es necesario
realizar el proyecto de Implementar estrategias para mejorar el desarrollo en el
proceso lector con los estudiantes de quinto grado primaria, seccion “A”, esto es

necesario para que el nifo o nifa mejoren

Esto promovera que el estudiante llene la expectativa en el perfil que se espera

y pueda desarrollar otras habilidades que le beneficien como estudiante.

Por lo que observamos que las debilidades del estudiante son muy frecuentes
por ausencias, problemas familiares, entre otros que esto le perjudica a no
desarrollar su proceso lector. Todo este comportamiento se debe que a él le
cuesta tener estas habilidades y no pueda lograr lo que nosotros como docentes
queremos lograr con los objetivos propuestos en el desarrollo del PME. Se debe
asumir como maestros las referentes al disefio, planificacion, adaptacion y
evaluacion de los procesos de ensefanza-aprendizaje ademas de reflexionar
sobre las practicas de aula para innovar y mejorar la labor docente. En este
sentido, el tema objeto de este trabajo pretende dar respuesta educativa a éstas
con la intencion de mejorar la practica docente partiendo de una reflexion critica

y planificada.

Podemos mencionar que los actores principales en este proyecto seran los
estudiantes de quinto grado primaria seccion “A”. La formacion y el aprendizaje.
Una caracteristica basica de los proyectos educativos es que estan enfocados
a generar un cambio en los entornos. La educacion transforma y permite nuevas

maneras de entender las relaciones y las dinamicas sociales. En funcién de lo
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anterior, cada proyecto educativo puede enfocarse en objetivos en sus propias
prioridades.

En los resultados del PME se muestra que el nifio o nifia mejora el desarrollo de
su proceso, al desarrollar las diferentes actividades en el desarrollo de su

aprendizaje de mejorar el desarrollo de leer mejor y entender.

1.4.3. Concepto
El proyecto de mejoramiento educativo que se realizara con los estudiantes de
quinto grado primaria, secciéon “A”’, se demuestra un gran déficit en el
rendimiento del proceso de comprension, es necesario implementar las
estrategias para satisfacer su desarrollo de su comprension . Este plan es una
herramienta para el disefio de estrategias que permita que los y las estudiantes
adquieran progresivamente criterios para conducir su proyecto de vida, cuidar
de su salud y favorecer el conocimiento de si mismos, y, de este modo,
comprender la etapa del desarrollo que estan viviendo, integrando la afectividad

en su desarrollo con responsabilidad, inclusion y respeto, social y cultural.

Mejorar el rendimiento en el proceso lector del estudiante

1.4.4. Objetivos
A. General
Proponer estrategias de lectura para mejorar la utilizacion del proceso lector.
B. Especificos
a. ldentificar estrategias adecuadas para mejorar el proceso lector
b. Aplicar las estrategias adecuadas para mejorar el proceso lector.
c. Desarrollar estrategias de seguimiento y evaluacion quem
permitan los logros obtenidos en las acciones en el mejoramiento del proceso

lector
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1.4.5. Justificacion
El proyecto de Mejoramiento Educativo realizado en la Escuela Oficial Rural
Mixta de la Aldea Chuisuc, del municipio de Cantel departamento de

Quetzaltenango, con los estudiantes de quinto grado primaria, de la seccién “A”.

Se realizo el diagnostico en el establecimiento encontrando el 30% de
inasistencia en los estudiantes se debia por diferentes circunstancias de
contexto encontrando que el nifio o nifia no tienen habitos de lectura , reflejando
que ellos tenian problemas de comprension siendo nifos timidos,encontrando
en la ficha escolar del registro nacional de indicadores educativos donde verifico
un déficit del 6% de estudiantes retirados y de 10 estudiantes 1 en repitencia,

también que el 60% no aprobé la prueba de lectura.

De esa manera dentro marco epistemoldgico encontramos que estudiantes no
comprenden lo que leen, por factores que influyen en su entorno. También que
en el medio cultural y linguistico encontramos que los nifios no se relacionan por
la falta de comunicarse o comprenderse en una conversacion, en el marcode
las politicas educativas encontramos los indicadores de Cobertura y Calidad que
se debe mejorar en garantizar la promocion del estudiante como una calidad en

su aprendizaje.

Realizando la priorizacion del problema se selecciona 10 posibles casos que
perjudican al nifio o nifa tomando encuentra que algunos deben priorizarse
realizando la seleccién del problema y utilizando una matriz de priorizacion
donde se encuentra que el problema es Bajo rendimiento en su comprension
lectora, identificando las demandas sociales, poblacionales e institucionales

que intervienen para mejorar en ese aspecto.

Identificando los diferentes actores que intervendran en el proceso de
mejoramiento del proyecto que algunos seran directos y otros indirectamente,

también seran parte de dar oportunidades o ser una debilidad en el proceso
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donde debemos siempre tener una organizacion para que este proyecto pueda
prosperar y beneficiar a los estudiantes.

Encontramos que dentro de la identificacion de problemas del entorno educativo
a intervenir se puede concretar que se realizara el Proyecto de Mejoramiento
Educativo sera la “Implementacion de estrategias de lectura para el desarrollo

de comprensién™

El nifio debe desarrollar habilidades para decodificar es necesario desarrollar
habilidades para construir el significado, es evidente que el educar en la
comprension implica estimular el desarrollo de las capacidades para recibir e
interpretar la informacion recibida la cual es la base fundamental en el
pensamiento analitico y critico , de acuerdo con este concepto se puede
manifestar que la comprension es el proceso relevante e importante

relacionandolas con una buen entendimiento a lo que se le dice o explica.

Por ese motivo el presente proyecto es para utilizar todo lo necesario para
mejorar, esto promueve las necesidades encontradas en el aula, por es

necesario utilizar estrategias, metodologias innovadoras.

En qué contribuira a mejorar su rendimiento académico y en su vida cotidiana,
minimizara la problematica favoreciendo el desarrollo de su entendimiento en

cada una de sus actividades que realizara en el proceso del PME.



1.4.6. Plan de actividades

Establecimiento educativo: E.O.R.M. de Chuisuc

Grado: Quinto primaria, seccion " A”

Actividades de Inicio

Cuadro No 14 Matriz de actividades por etapas

No | Duracién RECURSOS RESPONSABLE
Actividad Para Realizar Sub-Tareas
H M |Q |FF
1 2 semanas Dar a conocer el proyecto. a. Reunion Recursos  humanos, | Docente Antonia
docente y comunidad | Clemencia Hernandez
educativa. Reynoso
Autorizacién de ejecucion por la b. Reunion Recursos materiales,
2 2 semanas directora refacciones, entre
otros. (
c. Estudio de |Ila
8 semanas Diagnostico comunitario investigacion.
(no se realizaron)
8 semanas Gestion de recursos d. Gestiones Q. 100.00
Fuente de
2 semanas Capacitacion a docentes e. Capacitar Financiamiento: por los
comercios locales.
6 Investigacion f. Estudio de Ia
8 semanas De estrategias para la comprension | investigacion
lectora

6€



Actividades de Planificacion:

No Duracion Actividad Para Realizar Sub-Tareas H |R5C|UIESO‘S FF RESPONSABLE |
7 8 semanas Planificacién de PME. g. Estrategias para abordar en | Humanos Docente:
la ejecucion. Materiales. Antonia Clemencia
Q 300 00 Hernandez Reynoso
Financiado por los
comercios locales.
Materiales y humanos
Actividades De Ejecucion Y Monitoreo
No. | Duracién Actividad Para Realizar Sub-Tareas i R“I;CU|RZOS‘ EF RESPONSABLE
8 12 semanas .h. Utilizar estrategias Humanos Docente Antonia
Ejecucion de estrategias y Programadas. Materiales Clemencia
actividades para el PME. Recursos_ materlalqs, costo de gasto| Hernandez
de material a trabajar. Reynoso
Q. 300.00
9 . i. Validacion de las | Fuente de Financiamiento:
8 semanas Monitoreo . . . L
estrategias de mejorar la | comercios locales y municipalidad.
lectura.
Actividades de Evaluacion y Cierre de Proyecto
No. | Duracion Actividad Para | Sub-Tareas RECURSOS RESPONSABLE
Realizar H[M [ Q. | FF
10 4 semanas | Evaluacién j- Através de plataformas virtuales con el Docente
apoyo de padres de familia. Humanos y materiales Antonia
2 semanas Clemencia
Costo de gasto de material a | Hernandez
11 Cierre de Proyecto | k.  Divulgacion del proyecto en plataforma trabajar Reynoso

Virtual Meet.

Q 50.00

Fuente: Elaboracién Propia

oy



1.4.7. Cronograma de actividades

Cuadro No. 15 Cronograma de actividades

comprension lectora

Noviembre |Diciembre - Marzo- Abril- Mayo-
- 2019 2019 Enero -2020 Febrero -2020 2020 2020 2020
No. Actividad
- SEMANA SEMANA SEMANA SEMANA SEMANA | SEMANA | SEMANA
SEMANAS PARA DESARROLLAR
ACTIVIDADES 2 |314 15 B |7 |8 |9[10[11]12]|13 |14 |15 |16 |17 |18 |19|20|21|22|23|24|25
1] Inicio
Dar a conocer el proyecto
2| Autorizacion de ejecucion del PME por la
directora.
3| Diagnostico comunitario
4
Gestion de recursos
5 | Investigacién de estrategias para la

6 | Planificacion de PME.

7 | Ejecucion de estrategias y actividades

para el PME.

Monitoreo

Evaluacion

10

Cierre de Proyecto

Fuente: Elaboracién Propia

3%



1.4.8. Plan de monitoreo y evaluacion

A. Parte informativa

a. Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

b. Direccion: Aldea Chuisuc, Cantel, Quetzaltenango.

c. Area de Aprendizaje: Comunicacién y Lenguaje

d. Grado: Quinto grado primaria, Seccion: “A”

B. Objetivos

Cuadro No. 16 Objetivos

Objetivo Especifico No. 1. Identificar estrategias adecuadas para mejorar el proceso lector.

Actividad Parametros Meta de desarrollo Indicador .Fuentes. f:ie Técnica Instrumento
informacion
8
Investigar Semanas Realizar un estudio | cualitativo Investigacion en | Observacién no | Guia de observacion
estrategias para sobre la libros, revistas, | participante No participante.
el PME. Q.200.00 investigacion de entre otros
A logrando encontrar
Q.500.00 las estrategias Observacion

adecuadas para el
PME.

A4



Objetivo Especifico No. 2. Aplicar las estrategias adecuadas para mejorar el proceso lector.

Actividad Parametros Meta de desarrollo Indicador Fuentes de | Técnica Instrumento
informacion
12 semanas Aplicacion y | cualitativo Estudiantes,
organizacion de maestros, padres | Observacion no | Guia de
20 estudiantes, estrategias en el area de familias, | participante observacion
Ejecucion. participando en | de Comunicacion y jévenes, mujeres,
juegos lenguaje para el nifos y nifas
pedagogicos mejoramiento en el vulnerables,
como estrategia | proceso lector y le directores.
de aprendizaje ayudara en la vida
cotidiana. Planificacién
docente
Objetivo No. 3. Desarrollar estrategias de seguimiento y evaluaciéon que permitan los logros
Obtenidos en las acciones en el mejoramiento del proceso lector.
Accién de | 2 semanas Acompafamiento de | cualitativo Guia
acompafamiento de padres de familia para metodologica Observacion no | Guia de
padres de familia para | Padres de | seguimiento de participante observacion
mejorar su | familia mejorar su

comprension lectora

comprension lectora.

CNB

19974
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C. Parte operativa
a. Plan de monitoreo
Este plan de monitoreo consiste en el progreso del proyecto, y asi proponer
acciones oportunas para el desempeno de los objetivos. Por lo anteriormente
descrito, se desarrolla el plan de monitoreo para el proyecto de mejoramiento
educativo que se ejecuta en el establecimiento descrito en la parte informativa;
asi mismo, se plantea el plan de evaluacion del proyecto, que consiste en la
determinacién de los efectos y los impactos esperados e inesperados del PME.

En desarrollo. A continuacion, se presenta los planes anteriormente descritos

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA-EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE PADEP/D-
PRIMERA COHORTE LICENCIATURA
1. Grado: Quinto ___Seccién: “A“ __Area de Aprendizaje: Comunicacién y Lenguaje
2. Nombre del Docente:_Antonia Clemencia Hernandez Reynoso
3. Asistencia de estudiantes: H_ 7M _13 T 20 Nombre del director: Miriam Salanic
4. Objetivo: Identificar estrategias adecuadas para mejorar el proceso lector.
Instrucciones: Segun las observaciones visualizadas al momento de realizar la investigacion se
tomo en cuenta lo siguiente:

No. Descripcion Si | No | Observaciones
Los autores investigados del desarrollo en el aprendizaje del
1 nifio se basan en la interaccién, ayudandole a construir sus X
" | conocimientos, pero debe tener una guia para que pueda
aprender todo lo positivo.
Se investigo en libros basados en el desarrollo del
2. aprendizaje del nifio. X
3 Las estrategias se adecuan en el desarrollo del PME. X
El nifio es el centro de la investigacion para que mejore en el
4. | desarrollo y su sea aprendizaje significativo X
Del docente:
No. Descripcion Si | No | Observaciones
1 Actitud positiva X
2 Actitud a realizar cambios X
3 Actitud de ser dinamico X
4 Actitud de investigar X

Fuente: Elaboracion propia
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA-EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE - PADEP/D-
PRIMERA COHORTE LICENCIATURA

Instrucciones: Segun las observaciones visualizadas al momento de realizar la aplicacion de las
estrategias.

GUIA DE OBSERVACION NO PARTICIPANTE

L. FORMACION GENERAL

Tiempo:
12 semanas Monitoreo en la ejecucion

Nombre del observador: Miriam Salanic

Nombre del establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Aldea Chuisuc, Cantel, Quetzaltenango

Nombre de la docente: Antonia Clemencia Hernandez Reynoso

Objetivos Verificar el seguimiento de las estrategias que se implementaron en clase.

Las estrategias utilizadas fueron:
Actividades Diferentes formas de lectura, Procedimientos, Finales alternativos, Poner el titulo
realizadas. a los parrafos, Cambiar palabras por sinénimas, lectura de imagenes y mapas
mentales
Materiales utilizados:
e Hojas de trabajo con actividades para apoyar cada una de las
estrategias.
Cartulinas
Marcadores
Lapiceros
Lapices
crayones

Del docente.

Descripcion.

El docente cuenta con agenda de trabajo o plan diario.

El docente trabaja con base en el Curriculum Nacional Base

El docente aplica diversas estrategias de aprendizaje, segun las necesidades de aprendizaje
de los alumnos

El docente aplica los momentos de la leccién.

El docente se interesa por el aprendizaje de cada alumno.

El docente Evalua constantemente el aprendizaje de los alumnos.

Fuente: directora Miriam Salanic
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA-EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE - PADEP/D-
PRIMERA COHORTE LICENCIATURA
Instrucciones: Segun las observaciones visualizadas al momento de realizar la
aplicacion de las estrategias convergentes.

GUIA DE OBSERVACION NO PARTICIPANTE
Objetivo: Verificar la aplicacion de estrategias convergentes para continuar con PME. En

Implementacion de Estrategias para el desarrollo de la Comprension Lectora

Tiempo: 12 semanas

Nombre del docente: Antonia Clemencia Hernandez Reynoso

Lugar de clases: Medios Virtuales

Material empleado para la clase: hojas de trabajo

Observaciones: también se entregaron hojas de trabajo a padres de familia para resguardar la
seguridad de los estudiantes.

+ Material utilizado: hojas bond, crayones, marcadores y lapiceros, Computadora e
Internet

«/ Estrategias de Comprension Lectora

« Listas de cotejo

« Dinamicas

Actividades realizadas:

Se continué con las estrategias de manera sincrénica y asincronica.

Se verifico con listas de cotejo cada actividad realizada, tales como: Creaciones propias
podemos mencionar sus cantos, poemas, fabulas, cuentos, leyendas y adivinanzas y chistes.
También un foro y diferentes formas de lectura.

Del docente.

Descripcion.

El docente cuenta con agenda de trabajo o plan diario.

El docente trabaja con base en el Curriculum Nacional Base

El docente aplica diversas estrategias de aprendizaje, segun las necesidades de aprendizaje
de los alumnos

El docente aplica los momentos de la leccion.

El docente se interesa por el aprendizaje de cada alumno.

El docente Evalua constantemente el aprendizaje de los alumnos.

Fuente: directora Miriam Salanic



b. Plan de Evaluacion
Este plan de evaluacién propone acciones a través de las cuales se determina una o varias estrategias para llevar a cabo
el desempefio de los objetivos trazados con anterioridad. Por lo anteriormente descrito el proyecto de mejoramiento
educativo que se ejecuta en el establecimiento descrito en la parte informativa; asi mismo, se plantea el plan de evaluacion
del proyecto, que consiste en la determinacion de los efectos y los impactos esperados e inesperados del PME. En
desarrollo. A continuacién, se presenta los planes anteriormente descritos.

Cuadro No. 17 Plan de evaluaciéon

Objetivo Especifico No. 1 Identificar estrategias adecuadas para mejorar el proceso lector

Comunicacioén y Lenguaje.

20 estudiantes

grado primaria, seccion A,
demuestran habilidad en
resolucion de comprender
mejor.

Resultado que se pretende Parametros Meta Fuentes de informacion Técnica Instrumento
Aumentar el nivel derendimiento | 12 semanas El 90% de los estudiantes | Cuadros de registros de Revision Guia de
escolar en el area en su de Quinto grado primaria, | rendimiento académico. documento | observacion no
comprension lectora en el area | 20 estudiantes | seccion “A” comprende la participante
de Comunicacion y Lenguaje. importancia de la Boletines de calificaciones

comprension de leer.
Objetivo Especifico No. 2. Aplicar las estrategias adecuadas para mejorar el proceso lector.
Resultado que se pretende Parametros Meta Fuentes de informacion Técnica Instrumento
Estudiantes con desarrollo del | 12 semanas El 100 % de |los | Estudiantes, docentes, | Visita
pensamiento critico en estudiantes de quinto | director, padres de familia. | domiciliaria | Guia de

observacion no
participante

proceso lector

Objetivo No. 3. Desarrollar estrategias de seguimiento y evaluacion que permitan

los logros obtenidos en las acciones en el mejoramiento del

Resultado que se pretende Parametros Meta Fuentes de informacion Técnica Instrumento
Desarrollo del acompafiamiento | 2 semanas El 100% de docentes con | Docentes, directores Observacion | Guia de
de padres de familia en apoyo a | 14 docentes conocimiento y dominio de observacion

la verificacion de actividades. 1 director la guia metodoldgica

Fuente: Elaboraion Propia

yA4
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA-EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE - PADEP/D-

PRIMERA COHORTE LICENCIATURA

Instrucciones: Segun las observaciones visualizadas al momento de verificar cada
actividad en el registro de documentos.

GUIA DE OBSERVACION NO PARTICIPANTE

. FORMACION GENERAL

Tiempo
12 semanas

Nombre del observador: Antonia Clemencia Hernandez Reynoso

Nombre del establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccién: Aldea Chuisuc, Cantel, Quetzaltenango

Nombre de la directora Mirian Judith Salanic Garcia

Objetivos Verificar el rendimiento de los estudiantes a través de un registro de control.
Actividades Se verifica el registro de las diferentes actividades en:
realizadas. + Lista de cotejo

' Registro de documentos

« Boletines de los estudiantes.
Se realizaron hojas de trabajo, actividades grupales e individuales, también
exposiciones evaluando cada actividad, evidenciando la participacién y buena
actitud de cambios positivos.
Acompanamiento de padres de familia en la verificacion de las actividades

Fuente: Elaboracién Propia

1.4.9. Presupuesto

Cuadro No. 18 Recursos

No. | Recursos Cantidad Precio Precio total
Institucionales Unitario
Negocios locales 3 resmas de hojas
1 Tamarnio oficio Q 36.00 Q 108.00
3 resmas de hojas tamafio Q 30.00 Q 90.00
carta. Q 2.00 Q150.00
50 cartulinas de colores.
Total Q 348.00
No. | Recursos Cantidad Precio Precio total
Humanos Unitario
1 Ponentes 2 100.00 Q 200.00
Estudiantes 20 00.00 Q 00.00
Total Q 200.00
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No. | Recursos Cantidad Precio Precio total
Materiales Unitario
1 36 cartulinas 36 unidades Q 2.00 Q72.00
24 marcadores 24 unidades Q 3.00 Q 48.00
Hojas bond 2 resmas de hojas tamafio Q36.00 Q72.00
oficio
Total Q192.00
No. Posible recurso | Cantidad Precio Unitario Precio total
de
financiamiento
1 Libreria 5 resmas de hojas tamafio Q 36.00 Q180.00
“Dofia Juanita” oficio
Q30.00 Q150.00
5 remas de hojas carta.
Q 2.00 Q 100.00
50 cartulinas
Total 430.00

Fuente: Elaboracion Propia
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CAPITULO I
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. Compresion Lectora

Se puede definir como un proceso interactivo (entre el texto, las expectativas y los
conocimientos previos del lector) a través del cual quien lee construye sentidos y
nuevos significados para entender un texto. la comprension lectora resulta ser un
proceso esencialmente cognitivo y linguistico que esta determinado por el
pensamiento y el lenguaje. Y, en consecuencia, para lograr un aprendizaje eficaz,
es necesario que el docente y el discente sientan dentro del aula que los
contenidos son significativos. Como expresa Ausubel (1995): “Hay aprendizaje
significativo cuando puede relacionarse de modo no arbitrario y sustancial con lo
que el escolar ya sabe” (p.45). En estas circunstancias, la importancia de la
comprension lectora se hace obvia, sobre todo, si se considera que tal
comprension es una necesidad en el hombre del mundo actual y si se analizan los

beneficios de acuerdo con los propdsitos del lector.

2.1.1. Proceso Lector
El proceso lector puede definirse como el camino, los pasos que siguen las
personas al leer y que les permite comprender. Lo que sucede en este “camino” o
“pasos” que se den al momento de leer es lo que determina que una persona
comprenda bien un texto o que se le dificulte. El planteamiento central al respecto
es que la lectura en los primeros afos es fundamental para promover tal habilidad:
en tal sentido, se podria plantear que los estudiantes que han contado con
diferentes escenarios propicios de lectura en su infancia y han disfrutado de esta
actividad como punto de encuentro familiar y social, suelen tener mayores
oportunidades de fortalecer su competencia lectora y, en consecuencia, su

rendimiento académico. Esta reflexion es congruente con los aportes de Gonzalez
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(2004), quien afirma que “la posibilidad de practicar la lectura en casa ocasiona

una transferencia positiva sobre actividades similares en el aula” (p.34).

Estos pasos o etapas son conocidas como: antes de leer, durante la lectura y
después de la lectura. Estan relacionados con procesos mentales, estrategias y
actividades que facilitan transitar por este camino y alcanzar la competencia

lectora.

2.1.2. Estrategias de Lectura Recomendadas:
Podemos mencionar que la a aplicacion de diferentes estrategias son necesarias
para evidenciar que generan una actitud lectora en los estudiantes, la institucion
educativa ha generado espacios pedagdgicos para fomentar la comprensién
lectora, y aunque, “son pocos los que participan y se animan, continuan trabajando
en ello en sus reflexiones sobre los perfiles y practicas docentes frente a los
procesos de lectura, comprension y aprendizaje significativo”. Estos hallazgos son
consistentes con los aportes de Fons y Buisan (2012) como: Leer recetas,
instrucciones, prospectos, el menu de un restaurante. Estas lecturas seran
geniales para que el nifio o nifia empiece a comprender lo que dice el texto, ya

que se conforman de frases muy cortas que deben ir asumiendo poco a poco.

Procedimiento Cloze (palabra fantasma): Esta actividad consiste en escoger un

texto adecuado a la edad de tus alumnos y eliminar algunas palabras. Los
estudiantes deberan colocar las palabras para que el texto tenga un sentido.
Puedes regular el grado de complejidad segun las caracteristicas del grupo,

dandoles las palabras desordenadas o bien dejandoles que creen su propio texto.

Escribir finales alternativos: Se trata de una propuesta que permite desarrollar la
comprension lectora y a la vez la creatividad, ya que deben conocer muy bien la

historia que se presenta para poder plantear un final diferente al de la historia real.


http://www.cuentosyrecetas.com/inicio-2/
http://lapiceromagico.blogspot.com.es/2011/02/estrategia-de-comprension-lectora-cloze.html
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Poner el titulo a los parrafos: En un texto un poco denso o de dificil comprension,
se puede realizar una lectura conjunta y en voz alta, donde cada alumno lea un

parrafo y posteriormente le asigne un titulo.

Cambiar las palabras por sinébnimos: Los alumnos deberan explicar la frase que
han leido utilizando distintas palabras. Para rebajar la dificultad, se puede realizar
una lectura previa y subrayar aquellas palabras que no se entiendan y buscarlas
en el diccionario. Asi después sera mas facil entender la frase y posteriormente,

poderla explicar.

Hacer un dibujo: La imagen siempre es un refuerzo para comprender un texto, por
eso los libros para los mas pequenos estan repletas de ellas. Asi pues, hacer un
dibujo interpretando aquello que han leido trabaja profundamente la comprension

lectora. Asimismo, se pueden relacionar imagenes con fragmentos de texto.

Crear una historia por grupos: Es una actividad muy divertida que requiere leer y
comprender la historia que han escrito los compaferos o compaferas para seguir
con la misma trama y los mismos personajes. Ademas, posteriormente, se puede

realizar un role-playing para interpretar la obra.

Analizar sus canciones preferidas: Acercar la comprension lectora a la musica, que
es una estrategia que funciona muy bien, puede ser una genial idea, ya que

acercas a los alumnos a su realidad y sus intereses.

Mapas mentales: jEsta actividad esta destinada aquellos que quieran unos puntos
extras! Y es que realizar mapa mental es una tarea muy dificil que denota un gran

nivel de comprension lectora y que refuerza la capacidad de sintesis.

Seminarios: Esta estrategia consiste en que cada alumno lea un texto sobre un
tema concreto que se haya planteado en clase. Asi pues, deben recoger

informacion, comprenderla, analizarla y después en el aula debatirla. De esta
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manera, habran trabajado la comprension lectora, pero a la vez, descubriran que
existen fuentes no fiables, informacion poco relevante, diferentes perspectivas,

etc.

Estrategias de intervencion para alumnos con bajos niveles en comprension
lectora. La comprensién lectora continia siendo una problematica que requiere
atencion puntual en las aulas, por ello es importante que los docentes cuenten con
estrategias que les permitan favorecer en los estudiantes la comprensién de los

textos que leen.

La lectura esta presente en el desarrollo de los alumnos, es inherente a cualquier
actividad académica o de la vida diaria, ya que constituye una base fundamental
para el aprendizaje: si un nifio no puede leer o tiene un bajo nivel de comprensién
lectora, seguramente tendra dificultades en el resto de las asignaturas, tales como

ciencias naturales, historia o matematicas.

2.1.3. Otras Estrategias Para Estudiantes Que Presentan Bajos Niveles De
Comprensidn Lectora

La conceptualizacion mas sobre comprension lectora puede ser diferentes niveles,
es la de Isabel Solé (2006) quien afirma que” la comprensién que cada uno realiza
depende del texto que tenga delante, pero depende también y en grado sumo de
otras cuestiones, propias del lector, entre las que mas se podrian sefalar como el
conocimiento previo con el que se aborda la lectura”, (p. 34). A lo largo de la vida
gracias a la interaccién que mantenemos con los demas, y en particular con
aquellos con los que pueden desempenar con nosotros un rol de educadores,
vamos construyendo unas representaciones acerca de la realidad, de los
elementos constitutivos de nuestra cultura, entendida ésta en sentido amplio como
los valores, sistemas conceptuales, ideologias, sistemas de comunicacion y

procedimientos.
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« Para interesar a los alumnos, hay que buscar textos que correspondan a su nivel
e intereses. Para ello pueden utilizarse los libros de la biblioteca escolar y de aula.
* Poner en contacto a los alumnos con una amplia variedad de textos. Una opcion
puede ser explorar los acervos de la biblioteca escolar y de aula.

* Respetar la opinion de los alumnos cuando traten de construir el significado de

los textos.

* Planear actividades que aprovechen las relaciones entre la lectura y otras formas
del lenguaje.

* Pedir a los alumnos que lean el titulo del texto y que hagan predicciones sobre
el mismo. Por ejemplo: ;de qué creen que tratara?, ; quiénes creen que seran los

personajes?, ¢ conocen alguna historia que tenga un titulo parecido y de qué traté?

* Mostrar la caratula o alguna de las ilustraciones del texto y preguntar: jquién es
el personaje?, ¢en donde esta?, ;qué hace ahi? Sugerir a los alumnos que
durante la lectura hagan anticipaciones sobre lo que pudiera suceder en latrama.
* Contar la tercera parte de una historia. En seguida leer en voz alta unas cuantas
paginas. A continuacion, hay que pedir que cada uno realice la lectura en silencio.
Unos diez o quince minutos antes de terminar la clase o la sesion se organiza una

discusion sobre como puede concluir la historia y cada uno propone un final.

* Permitir que los alumnos relacionen lo que van leyendo con lo que viven
cotidianamente, para lo que es conveniente hacer una o varias pausas mientras
se realiza la lectura en voz alta y preguntarles sobre el tema que estan leyendo.
Por ejemplo:

¢, sabian algo al respecto?, ¢ alguien conoce alguna historia o situacién parecida?,
¢qué es lo que les esta gustando de la lectura, qué no les esta gustando, por qué?,
iles parece divertido lo que le esta pasando al personaje?, ¢ les gustaria que les
pasara algo similar?, ;qué creen que pasara después?, sen qué terminara la
historia?, describe un personaje, ¢ coémo te imaginas que es el paisaje?, ;como es

su ropa?, ¢ hara frio o calor en ese lugar?, etc.
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* Es conveniente que para realizar la lectura los alumnos tengan muy claro cual
sera el objetivo de ésta, es decir, para que los estudiantes puedan realizar una
sintesis del texto sera necesario decirles que antes de que inicien a leer, el objetivo
de la lectura sera encontrar los puntos mas importantes, o escribir un ensayo, o
describir lo que traté de decir el autor, o identificar de qué tipo de texto se trata,

etc.

» Permitir que los alumnos se organicen para leer en pares o pequefios grupos,
para que lleven a cabo una discusion sobre los puntos medulares de la lectura y
elaboren conclusiones sobre cuales fueron los aspectos mas relevantes del
documento, por qué lo consideran de esa manera y como es que llegaron a esa

conclusion.

* La clasica pregunta 4 cual es la idea principal del texto que acabamos de leer?
conviene que sirva de cierre al analisis grupal. Es importante que los alumnos
describan a otros cuales fueron las estrategias que utilizaron para encontrar las
premisas en un texto, por eso es imprescindible realizar otras preguntas primero:
¢qué tan complicado fue leer este texto para ti?, ;qué fue lo mas complicado?,
¢, qué estrategias utilizas cuando no entiendes o no comprendes un texto?, ;qué
hiciste para comprender este texto?, ;como encontraste la idea principal o las

ideas principales?, ;como sabes que es lo mas importante de este texto?

* Propiciar el intercambio entre los alumnos, sus padres, maestros y otros adultos,
permitira que unos les lean a otros, que se pregunten cosas sobre la lectura;
adicionalmente, que los educandos realicen dibujos, carteles, obras de teatro,
relatos y otras producciones literarias o artisticas en torno a la lectura que

realizaron.

Formas de leer La lectura silenciosa es la que se hace sin pronunciar palabras al

leer. Es un procedimiento individual. La oral se hace en voz alta y puede realizarse
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de manera individual o colectiva. Veamos algunos tipos de lectura oral: * Lectura
oral del maestro. También se le conoce como lectura guiada y consiste en que el
maestro lee el texto en voz alta y los estudiantes llevan la lectura en su propio

texto.

* Lectura imitativa. El docente lee una frase u oracion para que los estudiantes la
repitan, retomen la lectura y sigan su modelo de entonacidn, ritmo, diccion. A este
procedimiento también se le conoce como lectura en eco. « Lectura combinada.
Mientras los estudiantes siguen en silencio la lectura, el maestro lee en voz alta 'y
se detiene cuando lo considere. Entonces los estudiantes continuan leyendo en
voz alta. En cualquier momento el docente retoma la lectura oral y el procedimiento

se repite.

* Lectura coral. Consiste en que, junto al docente, los estudiantes leen en voz alta.
Este procedimiento es util especialmente porque ayuda a mejorar el ritmo de los
estudiantes que leen lento. Esta forma de leer se puede practicar con toda la clase

o bien en pequefios grupos.

Lectura por turnos. El docente inicia la lectura y en el transcurso de esta, va
diciendo el nombre del estudiante que debe continuar leyendo. Se diferencia de la
lectura combinada en que aca se nombra directamente a quien debe continuar la

lectura.

* Lectura dramatizada. Se realiza utilizando un texto de una obra dramatica o de
teatro. Consiste en que cada estudiante asume el papel de uno de los personajes
y lee el parlamento que a él corresponde. Esto requiere preparacién previa de la
lectura. Mientras que en una dramatizacion los participantes dicen los parlamentos
de memoria, en la lectura dramatizada, los leen. Para practicar estos tipos de
lectura (guiada, imitativa, combinada, coral, por turnos y dramatizada) es

necesario que todos tengan una copia del texto.
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» Lectura compartida. Consiste en que dos o tres personas realizan la lectura
leyendo cada una un parrafo. Si se quiere practicar este tipo y solamente se cuenta
con una copia de la lectura, se recomienda hacerlo en parejas. Asi no se dificultara
que cada uno lleve la lectura y lea cuando le corresponda. Cada pareja o trio
puede elegir la lectura que deseen, utilizando por ejemplo los libros de texto de
diferentes areas curriculares. También pueden traer de su casa algun libro de
cuentos. Ademas de que permite romper la rutina de leer siempre de la misma
manera practicar estas formas de leer es util porque: 50 Guia docente para la
comprension lectora ¢ Ejercita en el estudiante la velocidad y el ritmo. Hay que
recordar que la fluidez juega un papel importante en la comprension. « Se muestran

modelos de lectura: como hacer la entonacién y el uso de signos.

» Mantiene la atencién: el estudiante debe estar atento para cuando le toque su
turno. El tipo de lectura que se utilizara depende de la naturaleza y caracteristicas
del texto. Por ejemplo, si es para reflexionar puede ser mas util la lectura
silenciosa. Si es un poema o cuento breve, funciona la lectura imitativa, pero si
son cuentos extensos, esta lectura puede resultar muy aburrida. Por ello es
importante que el docente lea el texto con anticipacion y segun sus caracteristicas

practique qué tipo de lectura realizara.

2.2. Corrientes pedagégicas
2.2.1. Conductista

El papel del docente es muy importante en esta teoria conductista que es una
corriente pedagogica abarcando desde la vida del ser humano desde su
nacimiento, también podemos mencionar que refiere al comportamiento del nifio
o nina desde su contexto, en donde el convive e imita lo que esta a su alrededor.
Las conductas mal adaptativas son adquiridas a través del aprendizaje y pueden
ser mordicadas por los principios del aprendizaje.

Hay evidencia empirica de cambios efectivos al manipular las condiciones de
estimulo en el medio o sustituyendo la respuesta conductual. Al cambiar la
conducta se reportan cambios en los sentimientos y en las actitudes. Segun
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(Skinner, 1978), “El propulsor de la teoria, afirma que el lenguaje aprendido por
los nifios y las nifias viene condicionado por la adaptacion del exterior de las
correcciones de los adultos. Producto de esta repeticidn, el nifio va aprendiendo
palabras asociadas a momentos y objetos determinados” Podemos decir que el
nifo va aprendiendo y adaptandose por satisfacer cada una de sus necesidades,
explorando todo lo que tiene a su alrededor para enfocarnos en lo que permitira
abrir cambios productivos de esa manera aprovechar sus conocimientos y darle
una direccién correcta.

Podemos confirmar que el aprendizaje que tiene todo ser humano en su
comportamiento de cambios de su conducta de esa manera demuestra una
interaccion reciproca de los individuos del ambiente donde se desenvuelve. El
conductismo también es una ciencia natural donde el ser humano adapta su
comportamiento y que lleva a la construccion del conocimiento implica cambios
que afectan a la estructura de representacion, generales para todos los dominios
y que operan sobre todos los aspectos del sistema cognitivo de manera similar.

2.2.2. Constructivismo

La teoria constructivista es el conocimiento de una persona Segun (Piaget, 1971)
afirma que a través de una interaccion activa las personas aprenden, el
conocimiento es producto de las interrelaciones entre el sujeto y el medio y se
construye gracias a la actividad fisica e intelectual’. Podemos decir que la relacion
de todo ser humano con su entorno esa interaccion le ayuda a aprender y construir
sus conocimientos, pero el nifo debe tener una guia para que pueda aprender
todo lo positivo.

Segun (Vygostsky, 1979), “La cultura juega un papel importante, ya que
proporciona a la persona las herramientas necesarias para modificar su ambiente.
También de la zona de desarrollo préximo, la distancia entre una persona” el
estudiante aprende por si misma y lo que podria aprender con la ayuda un experto
dependiendo del estimulo social y cultural, asi seran las habilidades que los nifios
y las nifas desarrollen en su ambito donde el convive.
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Segun (Ausubel, 2002) La importancia de la accion, del hacer, del descubrir a
través de la ayuda del docente, construir el aprendizaje por un proceso de tres
sistemas: Manipulacién de la accion, Imagen mental y el instrumento simbdlico
tomar en cuenta los conocimientos previos”. Los sistemas que mencionan son muy
necesarios para que el nifio o nifia a través de sus conocimientos previos el
construya otros conocimientos que ayudan a tomar referencia de lo que el
aprendido.

2.2.3. Escuela nueva

La transformacién del rol del docente que evidentemente se tiene simpatia con
cualquiera de las teorias constructivistas debera experimentar los cambios
necesarios para desempenarse mejor.

El constructivismo se aplica o desarrolla en el aula, es decir como debiera ser la
metodologia dentro del salon de clase, que es, en definitiva, el metro cuadrado
donde nos desarrollamos cada dia. Debe tomarse en cuenta que es precisamente
alli donde se hace gala de metodologias y recursos.

Recordemos que la escuela tiene funciones precisas y éstas se llevan a plenitud
en las aulas, Segun (Pimienta, 2005), “Refiere que una de las funciones de la
escuela es contribuir al desarrollo de responsabilidad en los estudiantes,
precisamente educandolos para la toma de decisiones y permitiéndoles hacerlo,
buscando ante todo que la caracteristica principal sera asumir las consecuencias
de sus acciones”

Las estrategias de ensefianza son el medio o recursos para la ayuda pedagogica,
las herramientas, procedimientos, pensamientos, conjunto de actividades vy
operacion mentales que se utiliza para lograr aprendizajes. El enfoque
constructivista segun (Martinez, 2004), Son todos aquellos procedimientos que el
docente y alumno utilizan para la construccion conjunta del aprendizaje
significativo con algunas caracteristicas que deben tener las estrategias de

enseflanza dentro de un marco.
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De esta manera definimos que la escuela nueva debe tener caracteristicas que
definan el nivel de desarrollo cognitivo y saber el progreso del estudiante si esta
aprendiendo, poseer todas las estrategias para aplicarlas a los estudiantes.

2.3. Técnicas de administraciéon educativa
2.3.1. Matriz de priorizacion

Para realizar este proceso que la priorizacion de problemas, se sugiere utilizar
tablas de contingencia. Segun la (Guia Proceso de Analisis Estratégico en los
Proyectos de Mejoramiento Educativo Primera parte, 2018), “Explican lo que esto
significa que la relacion de dependencia o independencia entre dos variables
cualitativas nominales factores o de manera general, variables categoéricas o
categorizadas, es necesario estudiar la distribucion conjunta o tablas de
contingencia. La tabla de contingencia es una tabla de doble entrada “Quiere decir
que en cada casilla figurara el numero de casos o individuos que poseen un nivel
de uno de los factores o caracteristicas analizadas y otro nivel del otro factor
analizado, elaborando las tablas de contingencia tenemos que tomar en cuenta
los criterios.

Segun, (Guia Proceso de Analisis Estratégico en los Proyectos de Mejoramiento
Educativo Primera parte, 2018), Los criterios pueden variar dependiendo de la
naturaleza del proyecto han aplicado a la gestion de proyectos sociales, se disefio
una lista de criterios aplicables al caso de los proyectos que disefian los alumnos.
Cada problema de la lista elaborada en la parte anterior debe ser analizado con
base a estos criterios” Dentro de los criterios que se tomaran en cuenta son:

A. Magnitud y gravedad del problema: la magnitud tiene relacién con el numero de
personas afectadas; la gravedad depende del problema del cual se trate, pero
puede medirse por el tipo e intensidad del impacto que el problema tiene en la vida
de la gente es nuestro compromiso personal el impacto que le vamos a dar al

problema como se cataloga como muy grave, medianamente grave o poco grave.

B. Tendencia del problema: el problema si disminuye en qué grado.
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C. Posibilidad de modificar la situacion: hay problemas que por ser estructurales o

fundamentarse en limitaciones juridicas, son poco modificables o inmodificables.

D. Ubicacion temporal de la solucion: tomando en cuenta que el proyecto a disefar

debe ser ejecutado en el periodo corto, mediano o largo plazo.

E. Posibilidades de registro: con la finalidad de caracterizar y dar seguimiento al
problema es indispensable contar con indicadores cuya evolucion pueda
registrarse de manera escrita (formatos, fichas, bases de datos, etc.) o audio visual

(fotografias, grabacién de sonidos o imagenes).

F. Interés de los miembros de la comunidad en solucionar el problema:
posiblemente se identifique un problema grave o frecuente que impide que la
comunidad organizada logre sus objetivos; no obstante, las condiciones
psicosociales o culturales, el clima hace que la solucion de la problematica no sea
deseable para un grupo importante de la comunidad. En este caso ¢ la solucion es

deseada o rechazada”?

G. Accesibilidad o ambito de competencia: Se debe evaluar la accesibilidad al
problema y su solucidon ya que no todos los problemas entran en el ambito de
competencias de un estudiante en su respectiva area. El problema que se evalua

es accesible a la competencia.

Estos criterios los podemos utilizar al aplicar cualquiera de las matrices de
priorizacion. Se sugiere una ponderacion para cada criterio. El puntaje de cada
criterio puede ser de 0, 20, 40 y 80. Debemos tomar en cuenta que el puntaje mas
alto segun los criterios para la resolucion del problema al cual le hemos asignado

un peso con el cual distribuimos el 100%.

De igual manera esta herramienta puede ser personalizada y estos pesos pueden
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Ser modificados en base a las prioridades estratégicas que se han establecido en

la organizacion, siempre sumando el 100%.

El valor asignado segun la escala se multiplica por el valor del peso de cada criterio
y luego se suman todos los valores obteniendo un puntaje total para cada uno de

los problemas. Segun esta priorizacion son aquellos que tienen un mayor puntaje.

Arbol de problemas
Andlisis de Problemas
El proceso de analisis de problemas, utilizando la técnica de Arbol de problemas,
Analizaremos un estudio de priorizacion de problemas para realizar un Proyecto

de Mejoramiento Educativo al respecto del Arbol de Problemas.

Cuando ya tenemos identificado cual es el problema central, podemos analizar sus
causas y efectos, para lo cual se sugiere utilizar una técnica conocida como arbol
de problemas. Segun (Guia Proceso de Analisis Estratégico en los Proyectos de
Mejoramiento Educativo Primera parte, 2018)“La técnica el arbol de problemas se
emplea para identificar una situacion negativa (problema central), la cual se intenta
solucionar analizando relaciones de tipo causa-efecto, para ello, se debe formular
el problema central de modo tal que permita diferentes alternativas de solucion”,
Se define el problema central, se exponen tanto las causas que lo generan como
los efectos negativos producidos, y se interrelacionan los tres componentes de
una manera grafica, luego de haber realizado un diagndstico sobre la situacion
que se quiere resolver, se realiza un arbol de problemas.

Esta técnica facilita la identificacion y organizacion de las causas y consecuencias
de un problema. Por tanto, es complementaria, y no sustituye, a la informacién de
base. El tronco del arbol es el problema central, las raices son las causas y la copa
los efectos. La légica es que cada problema es consecuencia de los que aparecen
debajo de él y, a su vez, es causante de los que estan encima, reflejando la

interrelacion entre causas y efectos.



63

Nos permite desglosar el problema, las causas y sus efectos, mejorando su
analisis, también Facilita la realizacion de otros componentes importantes de una
investigacion o proyecto de mejoramiento educativo en su fase de planificacion,

por ejemplo, el analisis de interesados, analisis de riesgos y objetivos.

2.3.2. Demandas

La demanda educativa Segun (Rubilar & Castro , 2013)” La demanda de
educaciéon es el conjunto de aspiraciones, deseos y necesidades de los
ciudadanos en cuestion de educacién y también la demanda a nivel social, esta
fundada en la idea de la educacion es un BIEN para la sociedad”. Para satisfacer
las necesidades y esta demanda sociales, tiene a la educacion como inversion
entonces la educacion no coincide con la necesidad de esta, la demanda individual
no va acorde con la demanda social.

La demanda de educacién se produce tanto por necesidades econdmicas como
politicas, creando asi una necesidad objetiva de educacién, que unida a otra

necesidad subjetiva hacen que la educacién se desarrolle.

Entre los efectos de la demanda de educacion tenemos:

* El aumento de los estudiantes

* La necesidad de nuevos profesores * de nuevos medios de formaciéon
» El aumento del presupuesto ¢ creacion de nuevos tipos de estudios

* Prolongacién del periodo de escolaridad obligatoria

* Aumento de nivel de algunas carreras

Su desarrollo se analiza a través de estos indicadores:

1. Totales de escolarizacion, refiere a la matricula estudiantil de un ciclo escolar
2. Tasa de escolarizacion global por niveles, la cantidad de estudiantes por niveles
3. Tasas de escolarizacion por grupos de edad,

4. Gasto publico en educacion
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La diversidad y magnitud de las demandas educativas constatan con mas fuerza
los problemas y dificultades de los sistemas educativos y de los tipos de relaciones
que se generan en el interior de los sistemas educativos, que enfatizan el
verticalismo y el autoritarismo, en la falta las necesidades educativas, que no son
atendidas por ineficiencia de los sistemas educativos, la ausencia de capacidades
institucionales y técnicas para afrontar los problemas de la repitencia y de la

desercion, que alcanzan niveles inaceptables.

La uniformidad del tratamiento dado a sectores socioculturales y econdmicos
diferentes, con resultados insatisfactorios para los alumnos de poblaciones
carenciadas, el fortalecimiento de las instancias centralizadas y burocratizadas,
que opera en detrimento de la autonomia de las escuelas, la falta de informacién
disponible para efectuar un proceso de transformacién, en especial la ausencia de
evaluacion de los resultados de aprendizaje en varios paises de la Region.

Asi garantizando la igualdad de oportunidades y de posibilidades para el acceso,
la permanencia y el egreso del sistema educativo, que permita el desarrollo
equilibrado y la cohesidn del cuerpo social en su conjunto, lograr un desempefio
eficaz de los ciudadanos y ciudadanas, dotandolos de las competencias
necesarias para participar en diferentes ambitos y para desenvolverse

productivamente en la sociedad moderna.

La mayoria de los sistemas educativos ha iniciado procesos de reformas y
transformaciones, como consecuencia de la aguda conciencia del agotamiento de
un modelo tradicional, con niveles satisfactorios de calidad y de equidad, e
incorporar como criterio prioritario y orientador para la definicion de politicas y la

toma de decisiones la satisfaccion de las nuevas demandas sociales.

Estableciendo sistemas nacionales de medicion de resultados del proceso
educativo, que permitan asumir la responsabilidad por los logros obtenidos y
efectuar la rendicion de cuentas a la sociedad, y de informacion e investigacion

educativa que constituyan una base de datos operativos para la toma de
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decisiones, asi desarrollando un sistema educativo, establezca claros
mecanismos de decision e intervencion y procure la dotacion de recursos
humanos, técnicos, administrativos y financieros necesarios para el desarrollo de

las politicas educa.

2.3.3. Identificacion de actores
Los actores en el proyecto de mejoramiento educativo tomamos en cuenta que su
participacion es muy importante, influyen en el apoyo incondicional de hacer una
relacion de los grupos u organizaciones vinculados a la formacién profesional.
Identificando los intereses, percepcion, posicion, recursos y estrategias de
cooperacion con respecto al proceso. se debe determinar claramente el poder que
tienen en el proceso; controlar las decisiones tomadas, facilitar las influencias que

posee.

Los actores que participan pueden ser: primarios, quienes frecuentemente (por
definicion) son excluidos de la participacion, pueden requerir de estrategias
especiales: Por ejemplo, las comunidades dispersas pueden necesitar de los
servicios de extension de salud, las organizaciones con base en la comunidad
pueden requerir de apoyo para recuperarse de un desastre. Segun (Rubilar &
Castro , 2013), son los que identifica aquellos actores sociales con mayor vision
de los problemas comunitarios, mejores actitudes frente a los propdsitos.,
participaciéon y apoyo de todas las partes interesadas, en especial los “actores
claves” Identificando sus intereses y expectativas. De esa manera relaciona los

intereses vinculando actores con intereses complementarios.

La colaboracion con los facilitadores locales es primordial para entender la
situacion rapidamente con la identificacion de muestreo tipo bola de nieve (es
decir, los unos conocen a los otros, etc.) o combinaciones de estos mientras mas
personas se conozcan, menos probable sera que se dé por alto a actores

importantes. En cada reunion, se pueden identificar mas actores mediante una
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lluvia de ideas’ a fin de recopilar una lista exhaustiva de personas, grupos o

instituciones.

2.3.4. Matriz DAFO
La técnica DAFO consiste basicamente en organizar la informacion generada en
una tabla de doble entrada que situe esta informacién en funcion de las
limitaciones (Debilidades y Amenazas) y las potencialidades (Fortalezas y
Oportunidades) que proporciona un colectivo o una situacion social determinada.
De esta forma, a través de la aplicacién de la técnica obtenemos informacién de
los aspectos positivos y negativos de una situacion concreta tanto para el
momento presente como para el futuro. Segun Ramos “El analisis se empieza por
las fortalezas o por las debilidades le llamamos FODA o DAFO, tiene muchas
aplicaciones tanto en el ambito colectivo en disefiar un proyecto de mejoramiento

educativo, como en el ambito personal.

La respuesta es muy importante para el campo educativo” , ya que no nos interesa
adular nuestras fortalezas, sino superar nuestras debilidades, por eso iniciamos
identificando las debilidades. Seguidamente se elaborada el analisis estratégico
del problema que seleccionamos, para lo cual trabajamos con la Técnica DAFO y
construimos una Matriz DAFO en la que enlistamos las Debilidades, Amenazas,

Fortalezas y Oportunidades relacionadas con el problema seleccionado.

El Analisis estratégico, para poder comprender a fondo el problema que se
selecciond en el Analisis situacional y a partir de esa comprension poder identificar
cuales son las Lineas de Accidn estratégica y posibles proyectos que resolverian
el problema seleccionado.

En este proceso que estamos realizando tenemos que comprender que es algo
sumamente importante para construir el futuro deseado, ese que resolveria

muchas de las demandas identificadas en el Analisis situacional y nos permitiria
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disminuir los indicadores educativos negativos que se identificaron en el

diagnéstico de la institucion.

2.3.5. Técnica Mini-Max
La Técnica MINI-MAX, es prestada en el campo de la Administracion, pero que es
muy util para identificar estrategias que marquen el camino, ya que nos permite
identificar lineas de accidon estratégica y posibles proyectos. Segun (Rubilar &
Castro , 2013)“La técnica es utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas Yy las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por
medio de la vinculacién de cada uno de estos criterios”, busca dar la respuesta o
solucion a determinada problematica existente, realizando las diferentes
vinculaciones que se realizan para identificar las posibles lineas de accion quese
podran ejecutar y asi encontrar todos los posibles proyectos de mejoramiento

educativo .

Esto permitira vincular cada cuadrante de la matriz F.O.D.A., se procede a evaluar
cada cruce teniendo como referente las exigencias del entorno externo en que se
desarrolla el problema (oportunidades y amenazas y su relacién con la realidad
dentro del area de proyeccion (fortalezas y debilidades) permite la definicion de
las estrategias o lineas de accién que permitan resolver el problema del area de

intervencion.

Segun (Guia Proceso de Analisis Estratégico en los Proyectos de Mejoramiento
Educativo Primera parte, 2018)“Propone la Planeacion Estratégica como el
elemento integrador entre el disefio de una estrategia, su implementacion y la
participaciéon de los actores en distintos niveles como también la teoria de la
decision como enfoque de las decisiones estratégicas a la organizacion y su
enfoque del comportamiento estratégico” EI MINI MAX es una estrategia que se

implementa en la toma de decisiones para vincular las fortalezas, debilidades,
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oportunidades o0 amenazas, en un orden que se establece para realizar los

posibles proyectos.

2.3.6. Vinculacién estratégica

Segun la (Guia Proceso de Analisis Estratégico en los Proyectos de Mejoramiento
Educativo Primera parte, 2018)‘Después de haber identificado cada linea de
accion, es necesario hacer la concrecion para identificar los principales proyectos
que se pueden realizar dentro de la misma, que llevarian a poder solucionar o
minimizar el problema que fue seleccionado en el Analisis situacional”

, esto permite asegurar que cada uno de ellos va a tener incidencia en disminuir
alguno o varios de los indicadores educativos que estan mal y que fueron
identificados en el Diagndstico que realizé para elaborar el Marco organizacional

y que tienen relacién con las demandas identificadas en el Analisis situacional.

La vinculacion estratégica nos muestra el analisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera vinculacién se
analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las
fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas con debilidades, asi también se
vinculan las fortalezas con las oportunidades y por ultimo se relacionan o vinculan
las debilidades con las amenazas cabe mencionar que de estas vinculaciones se
determinan las lineas de accién que luego daran lugar a los posibles proyectos a

ejecutase para contribuir a la solucion del problema central identificado.

Cada proyecto propuesto tiene que cumplir con los siguientes requisitos: Se
trabaje dentro del entorno educativo seleccionado al final del Marco
organizacional. Permitiendo incidir en alguno o algunos de los indicadores
educativos que es necesario mejorar y que fueron identificados en el diagnéstico.
Permitiendo resolver alguna o algunas de las demandas identificadas en el

Analisis situacional.
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2.3.7. Lineas de accion
Al realizar el analisis profundo de cada una de estas vinculaciones estratégicas, lo
que le permitié identificar lineas de accidn estratégica, recordando que las mismas
son estrategias de orientacion y organizacion de diferentes actividades
relacionadas con un campo de accion,

Fue necesario hacer un ejercicio de concrecion para identificar los principales
proyectos que se pueden realizar dentro de la misma, que llevarian a poder
solucionar o minimizar el problema que fue seleccionado en el Analisis situacional,
asegurando que cada uno de ellos va a tener incidencia en disminuir alguno o
varios de los indicadores educativos que estan mal y que fueron identificados en
el Diagndstico que se realizé.

El Marco organizacional y que tienen relacion con las demandas identificadas en
el Analisis situacional. Segun el (Guia Proceso de Analisis Estratégico en los
Proyectos de Mejoramiento Educativo Primera parte, 2018)” El analisis de cada
una de las vinculaciones estratégicas se generan cada una cinco posibles
proyectos de intervencion a continuaciéon se definen cada una de esas lineas de
accion con los posibles proyectos de intervencion, se obtendran en cada
vinculacion 5 proyectos realizandolas en cada linea de accion 5 proyectos siendo
un total de 25 proyectos de mejoramiento educativo.

Seguidamente ser realiza el mapa de soluciones que es elaborar a partir de la
identificacion del problema principal en este mapa se muestran las posibles
soluciones que se le pueden dar al problema seleccionado por medio de las lineas
de accion y los proyectos que se generan a través de las lineas de accion, cabe
mencionar que este mapa de soluciones esta basicamente enfocado en contribuir
a la solucién del problema identificado

2.4. Componentes del diseno del proyecto
2.4.1. Titulo del proyecto
El nombre que le vamos a dar al Proyecto de Mejoramiento Educativo, para

asegurar que el nombre orienta a lo que se va a realizar.
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El proyecto de mejoramiento educativo son actividades y recursos que depende
del medio donde surge y se desarrolla; es decir, del contexto econdmico, politico
y social que lo enmarca y requiere una metodologia. « Aterriza al plano de la
operacion lo planificado y programado en una organizacion, son acciones que se

desea realizar para enfrentar un “problema”.

Definicidon del problema que se intervendra: segun (Rubilar & Castro , 2013) “Un
problema de la escuela o del aula es una situacion educativa insatisfactoria que
exige ser cambiada, lo que abre un campo de accién sobre el cual es necesario
actuar y, como tal, constituye un desafio una reflexion, creatividad y voluntad de
los que participan directamente en ella”. Por cuanto, se debe seleccionar
racionalmente el problema al que se le quiere encontrar solucion desde el
curriculum y la didactica. Se recomienda preguntarse: ¢ cual es la diferenciaentre
el estado-presente de la situacién del establecimiento en relacion con el plan de

estudio, del area, de la asignatura y el estado-futuro deseado?

El proyecto se refiere a un tiempo determinado, tiene un principio y fin. = Todo
proyecto es un plan de accion; con objetivos claros y compartidos. Ordena el
conjunto de tareas e iniciativas que serviran para enfrentar un problema (ordenar
actividades, medios y recursos para lograr una meta u objetivo en un plazo

determinado

2.4.2. Descripcion
La idea es realizar una descripcion general del proyecto y mencionar algunas de
las generalidades que se desarrollaran a lo largo del mismo. La descripcion del
proyecto de mejoramiento educativo, es describir en forma breve todo el proceso
de la investigacion que se realizara tomando en cuenta los elementos, los
indicadores donde se observa el déficit del problema, el contesto, las demandas,

sus actores en el proceso, el FODA, las vinculaciones de la técnica Mini Max
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Los elementos que nos ayuden a escribir esta descripcion:

El entorno educativo en el que estamos trabajando.

Los indicadores educativos que es necesario mejorar y que fueron identificados
en el diagndstico, sobre los que se quiere incidir. ¢

Las demandas identificadas en el Analisis situacional, sobre las que se puede

quebrantar.

Caracteristicas fundamentales del contexto relacionadas con el PME. -

Los actores directos y potenciales identificados anteriormente, aprovechando sus
intereses y fuerzas.

El problema que se pretende resolver o minimizar. °

Las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades que identificamos con la
Técnica DAFO.

Las vinculaciones estratégicas que identificamos con la aplicacion de la Técnica
MINI-MAX. « Segun (Rubilar & Castro , 2013) “la revision reflexiva de los resultados
de este. Se trata de un conjunto de ideas sintetizadas que explican de manera
clara y directa las soluciones a los problemas planteados antes y durante la
ejecucion del proyecto.” Se trata de un conjunto de ideas sintetizadas que explican
de manera clara y directa las soluciones a los problemas planteados antes y

durante la ejecucion del proyecto.

2.4.3. Concepto
El concepto del PME corresponde a la idea que incuba el proyecto en si mismo
seria oh hacia donde apuntamos con su realizacion y qué esperamos que genere
conocimientos sobre la necesidad de aprender a comunicarse asertivamente en
forma organizada para cualquier la gestion de actividades. Segun (Rubilar &
Castro, 2013), el concepto su propdsito central debe ser el logro de aprendizajes
y formacion de calidad de los estudiantes que beneficiara, en alguna(s) de las
areas educativas: Comunicacion y Lenguaje, Matematica, Formacion Ciudadana,

Expresion Artistica, Ciencias Sociales, Ciencias Naturales, Productividad y
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desarrollo entre otros”. Al realizar el concepto nos basamos a lo que queremos
realizar, que se quiere lograr, alcanzar en beneficio de los estudiantes q, después
de haber realizado un estudio cualitativo, guiandonos con todo lo que ya se ha

tenido evidencias y que sabemos por donde empezar.

2.4.4. Objetivos
Los objetivos son las metas que perseguimos con el proyecto. Si el concepto es
una especie de tronco central, los objetivos son las distintas ramas que se
desprenden del mismo. No obstante, no todas son iguales: hay ramas mas

frondosas, fructiferas e importantes que otras.

Formulando fines y objetivos del proyecto, de acuerdo con sus diferentes niveles
de especificacion, en términos de logros e indicadores esperados, que se debieran
evidenciar al finalizar la implementacion de la propuesta de intervencion.

El Objetivo General: expresa la idea global del estado futuro que se pretende
alcanzar al final del periodo de duracion del proyecto. En consecuencia, senalar

con claridad, ¢Para qué se quiere resolver el problema?

En la redaccion no debe considerar solamente el propdsito del proyecto, sino
también el sector o grupo de personas beneficiadas y, en términos generales cémo
se va a realizar. Asimismo, describir las condiciones de ejecucion y -en lo posible-
algunos criterios de evaluacion. Segun (Rubilar & Castro, 2013) “La finalidad de
elaborar una breve fundamentacién, un poco mas especifica que indique con
claridad de ¢ Por qué se quiere llevar a cabo la intervencion? Objetivo General:
expresa la idea global del estado futuro que se pretende alcanzar al final del
periodo de duracion del proyecto”, afirma que en consecuencia sefala con

claridad, ¢Para qué se quiere resolver el problema?

En la redaccién no debe considerar solamente el propédsito del proyecto, sino
también el sector o grupo de personas beneficiadas y, en términos generales como

se va a realizar. Segun (Rubilar & Castro, 2013), “Los Objetivos Especificos es la
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situacion o estado deseable de alcanzar como resultado de la eliminacidén de uno
de los factores que causan el problema principal; es decir, cada objetivo especifico
apunta a la superacion de cada una de las causas mas importantes que
determinan el problema principal”, esto quiere afirmar que en la medida que los
objetivos especificos se logran se estaria logrando el objetivo general. Adelanta,

¢.cuales son los resultados esperados?

Al igual que el objetivo general, normalmente el enunciado del objetivo especifico
sefala, también, personas comprendidas en la accidén y que seran beneficiadas, y
la forma en que se conseguira dicho objetivo. En consecuencia, el objetivo debe
enunciar una accion, ésta debe ser observable, especifica y concreta. El objetivo

debe expresar el resultado del aprendizaje.

2.4.5. Justificacion
La justificacion tiene que evidenciar que lo que queremos es atacar el problema
seleccionado, incidir en los indicadores identificados, incidir en las demandas,
considerar las caracteristicas esenciales del contexto, eliminar debilidades y
amenazas aprovechando fortalezas y oportunidades. Pero ademas tiene que

evidenciar cuales seran los aportes y contribuciones.

Con relacién a la identificacion clara de los aportes y contribuciones del PME,
menciona que: los aportes y contribuciones: Por ultimo, la fase de disefio de
proyectos también nos exige que tengamos claros cuales seran los beneficios y

las contribuciones de este.

Tomamos en cuenta, otra vez, a quiénes va dirigido. Aparte, esos aportes seran
los que, a largo plazo, garantizando o no la continuidad y permanencia del
proyecto. Segun (Rubilar & Castro , 2013), Se debe tomar en cuenta algunas
claves para realizar la justificacién y determinar medios por los cuales podemos
seleccionar lo mas importante, debe referirse , con la observacion, laexperiencia,

los dialogos, a partir de los siguientes indicadores , de lo que es mas frecuente”
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debemos tomar acciones de urgencia de cambiar algo , el daino que causa tal
accion u omisién , el nivel de retraso que ello implica, la poblacion afectada y la

importancia para resolverlo.

Como se justificara el proyecto de mejoramiento educativo que se realizara con el
grupo de estudiantes, tomando en cuenta todo el proceso desde el diagnostico

hasta el proceso el ultimo paso del cierre del proyecto.

2.4.6. Plan de actividades
El plan de actividades es recoge un conjunto de tareas necesarias para la

consecucion de una acciéon u objetivo concreto.

Antes de ponernos a planificar un proyecto, es conveniente hacer un plan de
actividades. Identificando cada una de las tareas que debemos completar para
alcanzar el objetivo del proyecto, es primordial y muchas veces, necesitaremos la
ayuda de un asesor técnico. Segun (TRABAJO, 2001) “La planificacion de
actividades comienza A elaborar un plan de actividades. En él, pondremos la fecha

y duracion de esta, asi como las sub actividades.

Debemos tomar en cuenta que el PME que se esta trabajando a desarrollar esta
dirigido a la transformacién del maestro en el aula”, de esa manera poder asegurar
que mejoraran los indicadores educativos que se identificaron, el objetivo principal
de un plan de actividades, sera identificar qué actividades necesitaremos, y no

tanto surtirlas de caracteristicas como responsables, relaciones o recursos.

Una ordenacion de actividades y recursos que depende del medio donde surge y
se desarrolla; es decir, del contexto econdmico, politico y social que lo enmarca y
requiere una metodologia. Aterriza al plano de la operacion lo planificado y
programado en una organizacion. Es la traduccion escrita de la accion oacciones

que se desea realizar para enfrentar un “problema”.
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El plan de accién ordena el conjunto de tareas e iniciativas que serviran para
enfrentar un problema (ordenar actividades, medios y recursos para lograr una
meta u objetivo en un plazo determinado).

Una organizacién puede planificar una serie de proyectos a distintos niveles:

- Para mejorar su ensefianza y aprendizaje dentro de su contexto, fortalece sus

relaciones dentro de la comunidad educativa.

2.4.7. Cronograma
Elaborar el cronograma de actividades es un momento muy importante para el
proyecto, que se vuelve muy simple de realizar porque ya tenemos el Plan de
actividades estructurado, ahora simplemente vamos a pasar esos tiempos

previstos a un calendario.

Para realizarlo vamos a elaborar un Cronograma de Gantt. Los Proyectos de

Mejoramiento Educativo, esta disefado con las siguientes fases:

Inicio: En esta fase se enlista todas las actividades, tareas y sub tareas que
necesite realizar para obtener permisos y socializar el proyecto con todos los

involucrados.

Planificaciéon. Esta fase usted tiene que subdividirla de acuerdo a las necesidades

de su proyecto.

Ejecucion. En esta fase va a detallar todas las actividades, tareas y sub tareas que
se necesita realizar para ejecutar el proyecto en el tiempo establecido. Recuerde
que en este momento no ejecuta, pero si tiene que decir claramente todos o que

va a hacer, cuando y como.

Monitoreo. En esta fase, que se hace paralela a la ejecucién, se tiene que dejar
descrito en el Plan, todas las actividades, tareas y sub tareas que se necesitan ir

realizando para monitorear que la planificacion se cumple con la mayor precision
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posible, tanto en tiempo como en esfuerzo, por otro, disefiar actividades para

coordinar al equipo y facilitar la solucién a los problemas que vayan surgiendo.

Evaluacion. En esta fase se dejan descritas las actividades, tareas y sub tareas
que seran necesario realizar para evaluar el PME al final y asegurar que se cumplié
con los objetivos previstos.

Cierre del proyecto: Esta fase es muy importante. Implica concluir oficialmente el

proyecto, y se puede realizar una valoracién final del éxito del proyecto.

Luego procedera el plan de divulgacion, para dar a conocer a las autoridades del
centro educativo, y demas niveles del MINEDUC, también a las autoridades de

PADEP/D lo realizado y la entrega del informe final.

Segun (BLOG PROJEC, 2019) “El diagrama es un grafico de barras horizontales
ordenadas por actividades a realizar en secuencias de tiempo concretas acciones
entre si quedan vinculadas por su posicidn en el cronograma el inicio de una tarea
que depende de la conclusién de una accion previa” Es el inicio de actividades que
se programaran y se reflejaran para un desarrollo del proceso de las fases del
proyecto de mejoramiento educativo que transcurrira de forma paralela y se puede
asignar a cada actividad los recursos que ésta necesita con el fin de controlar los

costos requeridos.

También el diagrama de Gantt: es una representacion grafica de la extension de
las actividades del proyecto sobre dos ejes: en el eje vertical, en este se disponen
las tareas del proyecto en que él se trabajara y en el horizontal se representarael
tiempo de cada actividad representada mediante un bloque rectangular cuya
longitud de este indica la duracién; la altura carece de significado. La posicion de
cada bloque en el diagrama indica los instantes de inicio y finalizacién de las

tareas.



77

2.4.8. Monitoreo y evaluacién
El término monitoreo podria definirse como la accién y efecto de monitorear. Pero
otra posible acepcion se utilizaria para describir a un proceso mediante el cual se
reune, observa, estudia y emplea informacion para luego poder realizar un
seguimiento de un programa o hecho particular. Esta palabra «monitorear» es la
accion como tal de supervisar y controlar a través de un monitor. Segun lo afirman
(Roman C., 2013)“La nocion y Teoria del Programa, se abordaban los temas de
evaluacion del proceso formativo de estudiantes en cuatro niveles: el de las

reacciones del aprendizaje, de cambio de conductas y el de resultados finales.

El enfoque de evaluacion del aprendizaje conocido como los Cuatro Niveles de la
Evaluacion de Kirk Patrick “. Dicha secuencia de resultados constituye un marco
de planificacion de la evaluacion, en donde las evidencias correspondientes a
cada nivel serian utilizadas para proponer argumentos respecto a la contribucion

de la formacion.

Durante la década de los sesenta, (Guia Proceso de Andlisis Estratégico en los
Proyectos de Mejoramiento Educativo Primera parte, 2018) “La cadena de
objetivos en la evaluacién de los programas, centrando la atencion en el proceso
que media entre una actividad y su objetivo, las nociones son: de programa,
objetivos y proceso interviniente constituyen elementos esenciales en la
conduccion de la investigacion con fines evaluativos.” Hay que mencionar que en
el monitoreo debe centrarse en realizar un proceso de actividades encaminadas
con objetivos para intervenir en la conduccidn de la investigacion del proyecto de
mejoramiento educativo.

La teoria de la planificacion también es el desarrollo que define el seguimiento o
monitoreo como un ejercicio destinado a identificar de manera sistematica la
calidad del desempeiio de un sistema, subsistema o proceso a efecto de introducir
los ajustes o cambios pertinentes y oportunos para el logro de sus resultados y
efectos en el entorno.
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Asi, el monitoreo permite analizar el avance y proponer acciones a tomar para
lograr los objetivos; Identificar los éxitos o fracasos reales o potenciales lo antes
posible y hacer ajustes oportunos a la ejecucion. Una tendencia enfatiza la
coincidencia entre lo planificado y lo ocurrido. « La otra en el conocimiento que se
deriva de las acciones de seguimiento. La primera tendencia descansa en una
vision racional del proceso de planificacion. De este modo se asume que dados
ciertos insumos se obtendran determinados resultados y efectos.

En correspondencia con esta tendencia, el acento del monitoreo es “el analisis
sistematico del proceso de implementacién y el criterio de valoracién es la mayor
o0 menor coincidencia entre lo planificado y lo ocurrido”. Asi, el foco de atencion es
la verificacion si se ha cumplido lo planificado y sugerir cambios para reducir la
discrepancia entre uno y otro momento.

En la otra tendencia con el monitoreo se busca “verificar la validez de una
hipotesis, fundamentadas sobre una base empirica”, y por tanto el monitoreo se
traduce, “en un proceso de produccidn y gestion de conocimientos empiricos y en
una fuente de aprendizaje que contribuye a una mayor pertinencia y efectividad”.

Retroalimentarla y consecuentemente tomar decisiones estratégicas y operativas

Esto significa que para poder definir estos indicadores tenemos que irnos a revisar
los elementos esenciales del proyecto, para tener claro sobre qué problema, qué
demandas, qué indicadores educativos pretende incidir y con base en esto plantee
el esquema de Indicadores de Evaluacion.

2.4.9. Indicadores educativos
En Guatemala se han dado una serie de propuestas que permiten en diferentes
niveles dar un seguimiento a los indicadores tradicionales. Estas propuestas han
estado conformadas por series de indicadores que han partido de las necesidades
coyunturales o desde las politicas vigentes dentro del Ministerio de Educacion para
responder a necesidades puntuales. Segun él (MINEDUC, 2013) . “Los
indicadores estan divididos en 5 dimensiones de establecer una linea de base
comparable en el tiempo, que incluye: a. La definicion de indicadores, b. La
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construccion o calculo de los mismos, y c. La actualizacion y la mejora continua
del propio sistema de indicadores.”. Las dimensiones estan pensadas como una
adaptacion del modelo de Calidad Educativa propuesto por la UNESCO en el afio
2005, que estan constituidas por:

1. Contexto de la educacion.

2. Recursos.

3. Procesos educativos.

4. Resultados de escolarizacion y eficiencia interna.

5. Resultados de aprendizaje del sistema.

Este permitira evidenciar el impacto en las politicas publicas en los resultados del
sistema educativo y constituird una herramienta esencial para la planificacién
educativa, la rendicidon de cuentas y la auditoria social, el dialogo informado sobre
la evolucién del sector y el analisis de las politicas publicas, asi como de las lineas
estratégicas que en éste se implementen.

La ficha escolar es una gama de indicadores de cada centro educativo, al ingresar
a cada uno puede observarse un comparativo de los ultimos cinco afios por grado,
lo cual permite establecer con mayor claridad la utilidad que la investigacion
educativa. Los indicadores que se incluyen son los siguientes:

Repitencia La tasa de repitencia indica la cantidad de estudiantes que fracasaron
en terminar el ciclo escolar anteriormente (no promovidos o retirados) y que
actualmente se inscriben nuevamente en el mismo grado.

Retencion

La tasa de retencion nos indica la cantidad de estudiantes que terminan el ciclo
escolar en relacion con los que iniciaron el mismo, sin importar si estos son
promovidos o no promovidos

Desercién
La tasa de desercidn nos indica la cantidad de estudiantes que abandonan del
establecimiento antes de concluir el ciclo escolar.
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Promocion

La tasa de promocion son los estudiantes que concluyeron el ciclo escolar y
cumplieron con los requisitos minimos para continuar sus estudios en el siguiente
grado/etapa en relacién con los estudiantes concluyeron el mismo.

No promocién
La tasa de no promocién son los estudiantes que concluyeron el ciclo escolar y no
cumplieron con los requisitos para continuar sus estudios en el siguiente

grado/etapa en relaciéon con los estudiantes que concluyeron el mismo.

Exito escolar
El éxito escolar muestra la relacion existente entre los estudiantes que logran
concluir satisfactoriamente el ciclo escolar en relacion con los que iniciaron el

mismo.

Fracaso
El fracaso escolar muestra la relacion existente entre los estudiantes que no logran
concluir satisfactoriamente el ciclo escolar (no promovido y retirado) en relacion a

los que iniciaron el mismo.

Conservacion

La tasa de conservacion nos muestra el comportamiento de una cohorte completa,
asumiendo que no hay inscripciones nuevas y tomando unicamente a los
estudiantes que promueven todos los grados sin repetir. De esta forma se puede
medir la eficiencia del sistema, sabiendo que porcentaje de los estudiantes que

empezaron el ciclo lo terminan satisfactoriamente.

Rezago
Los estudiantes que se encuentran con rezago escolar, es decir, con mayores
posibilidades de abandonar los estudios; son quienes tienen una edad mayor ala

esperada para un grado en especifico). (MINEDUC, 2013).
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2.4.10. Plan de sostenibilidad
Para hacer conciencia que desde que iniciamos el camino de la Ruta del proceso
de graduacién hemos mantenido un mismo discurso, quiero empezar retomando
lo que se planted en la Sesién presencial No. 7 del documento Guia del curso Los
Proyectos de Mejoramiento Educativo (Ruiz de Miguel, 2001)con respecto al
camino de la sostenibilidad. EI camino a la sostenibilidad Para empezar a
conceptualizar a lo que se refiere el concepto de sostenibilidad en los PME,
analicemos lo que nos plantean (Gonzalez, 2017),” plantean que una tarea central
de los lideres escolares corresponde a sostener el aprendizaje” Analicemos lo que
nos dicen estos autores que empiezan a perfilar la trascendencia de la

sostenibilidad.

Por su parte, al respecto de la importancia del concepto de sostenibilidad en la
mejora o innovacion educativa. La Sostenibilidad ha sido propuesto en los ultimos
anos como uno de los conceptos clave de la innovacidn enunciaron los ‘siete

principios’ del liderazgo sostenible”

Del mismo modo (Guia Proceso de Analisis Estratégico en los Proyectos de
Mejoramiento Educativo Primera parte, 2018) han dejado claro repetidamente que
sostenibilidad no es lo mismo que durabilidad o que simple continuidad y han
enunciado los conceptos clave del desarrollo sostenible de los centros educativos:

profundidad, longitud, anchura, justicia, diversidad, recursos y conservacion.

En definitiva, sostenibilidad implica que las condiciones organizativas locales no
sélo influyen, sino que conforman las bases fundamentales sobre las que los

cambios son construidos cuando éstos logran mantenerse en el tiempo.

2.4.11. Presupuesto del proyecto
Durante la ejecucion de un proyecto, los procedimientos para el control del

proyecto y su monitorizacion se convierten en herramientas indispensables para
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sus responsables, de ahi la importancia que toman los distintos modelos de
presupuestos.

Esta herramienta sirve para planificar las necesidades y, a la vez, funciona como
referencia al permitir controlar el progreso del proyecto, facilitando la deteccién

temprana de tendencias que pueden indicar la inminencia de sobrecostes.

Los modelos de presupuestos que se apliquen a un proyecto deben tener en

comun, para garantizar su idoneidad: ¢

Cuando se trata de confeccionar alguno de los mas habituales modelos de
presupuestos de un proyecto, puede resultar de gran utilidad la incorporacion de
determinadas técnicas y herramientas que facilitan el aumento de precisién y la
disminucién de fallos, como la conciliacién del limite de financiamiento, casi tan

importante como las siguientes:

Suma de costes: consiste en la adicion del gasto que implica cada paquete de
trabajo avanzando, desde el nivel mas bajo de la estructura de descomposicion
de trabajo, hasta llegar a los niveles superiores, para culminar con un balance

global.

Consenso especializado: la participacion de consultores, expertos en el area y
expertos en gestion de proyectos aporta gran valor al documento, al partir de una
vision mucho mas amplia y completa. Lecciones aprendidas: la ensefianza
extraida de proyectos anteriores es una fuente de informacion esencial para las

estimaciones presupuestarias.

Por supuesto, hay que tener en cuenta que siempre puede resultar conveniente el
optar por una solucion automatizada, como las que proponen cualquiera de los

modelos de software especializados que hay disponibles en el mercado.
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Como calcular las entradas del presupuesto Para no cometer ninguna
equivocacion a la hora de calcular las entradas del presupuesto debes tener en
cuenta los siguientes datos:

Estimacion de costos de las actividades. Calcula el costo de cada actividad de un
paquete de trabajo y sumalas todas. Base de las estimaciones. Debes detallar en
este apartado cualquier supuesto basico que pueda afectar a la inclusion o
exclusién de costos indirectos en el presupuesto. Linea base del alcance. O
Enunciado del alcance. Especifica las limitaciones periddicas de los gastos

asignados al proyecto. O Estructura de desglose del trabajo.

Segun (Guia Proceso de Analisis Estratégico en los Proyectos de Mejoramiento
Educativo Primera parte, 2018)en el curso Gestion, elaboracién y desarrollo de
proyectos de sostenibilidad al respecto de la elaboracién de un presupuesto, tomo

en cuenta.

¢ Por donde empiezo? Para armar un presupuesto, siempre nos hacemos esta
pregunta porque parece mucho trabajo, pero todo es cuestion de dedicarle tiempo.
Segun Diccionario (TRABAJO, 2001)“Es calcular los ingresos y gastos posibles,
en una organizaciéon, empresa, proyecto o cualquier actividad que tenga que incluir

gastos.” “Debemos comprender que al realizar alguna actividad debe haber un
presupuesto que se anoten los costos de los recursos que se utilizaran para
cuantificar bien todos los gastos para que se logre realizar lo que quiere concretar

los costos.

Para realizar el proyecto de mejoramiento educativo, es necesario que solicita el
monto equivalente al costo de los “recursos materiales”. Los otros aportes, se
denominan “APORTE LOCAL” o contraparte que son los aportes de la comunidad

que solicita el proyecto.

Tenemos que “poner precio” a todo, incluso a las donaciones que nos hagan la

mano de obra comunitaria, de esa manera detallamos todos los costos.
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1. Titulo

Implementacién de estrategias de lectura para el desarrollo de comprension.

3.2. Descripcion de PME
En el establecimiento educativo de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea

Chuisuc, del municipio de Cantel, departamento de Quetzaltenango.

Los estudiantes que aparecieron con sobreedad a la repitencia escolar, esto fue
por diferentes problemas como: familiares o la falta de relacionarse con su
entorno. La ensefanza -aprendizaje en el estudiante fue primordial

identificando, cuando el nifio fallo.

Los nifos y nifias de quinto grado primaria de la seccion “A” verifico ausentismo
en el aula y se realizd6 una observaciéon no participante, se verifico en el
cuaderno de asistencia También la falta de participacion que demostré en el
aula, ellos demostraron inseguridad en su comprension y dificultad de entender

lo que leian.

En las demandas educativas los problemas que surgieron en los resultados no
esperados, que se alcanzaron, eran por la falta de comprensién lectora y en el
municipio también se constataba un bajo porcentaje, esto no favorecia a la
poblacién estudiantil, dentro de las aulas se observo deficiencia y las ausencias
a clases eran muy evidentes, que afectaba a los nifios o nifias. Dentro de las
demandas se identificd en el analisis, dandose a conocer déficit en el proceso

lector, los estudiantes.
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En el proceso de comprension y en su fluidez lectora el desarrollo de su
vocabulario fue de bajo nivel. Y que las caracteristicas fundamentales del
contexto el estudiante que no terminé su educacion primaria, fue necesaria su
aplicacion de la Implementacion de as estrategias en el que se mejoré y se
desarrollé en el proceso lector en los estudiantes de quinto grado primaria,
seccion “A”, fue necesario en el nifio o nifia y asi mejoraron en su comprension

lectora.

Esto promovid que el estudiante temga el perfil que se espera desarrollar sus

habilidades que les beneficie a tener mejoras en su vocabulario.

Por lo que en la observacion que sus debilidades fueron muy frecuentes sus
ausencias y los problemas familiares, acoso escolar, imperatividad, entre otros
que perjudicaban. Se reflejaba en su comportamiento que tenia problemas en
comprender lo que leia, se desarrollé en sus habilidades a mejorar el desarrollo

de su pensamiento en su lectoescritura.

Entre las competencias que se alcanzaron encontramos las referentes al
diseno, planificacion, adaptacion y evaluacion de los procesos de ensefianza-
aprendizaje. En este sentido, se realizaron actividades donde se demostrd
interés el estudiante de mejorar sus capacidades en el desarrollo de

entendimiento, que como docente partimos de una reflexion critica y planificada.

Podemos mencionar que los actores principales en este proyecto fueron los
estudiantes de quinto grado primaria seccion “A”. Las caracteristicas basicas
del proyecto educativo se enfocaron en generar un cambio en el desarrollo muy
importante de la comunicacion y el desenvolvimiento en la participacion. La
educacioén transformo y permitié nuevas maneras de entender las relaciones y

las dinamicas sociales
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3.3. Concepto de PME

El proyecto de mejoramiento educativo que se realizara con los estudiantes de
quinto grado primaria, seccion “A”, se demuestra un gran déficit en el rendimiento
del proceso de comprension, es necesario implementar estrategias de Lectura

para satisfacer su desarrollo de comprension .

Mejorar el rendimiento en el proceso lector del estudiante

3.4. Objetivos
3.4.1. General

Proponer estrategias de lectura para mejorar la utilizacion del proceso lector.

3.4.2. Especificos
a. ldentificar estrategias adecuadas para mejorar el proceso lector
b. Aplicar las estrategias adecuadas para mejorar el proceso lector.
c. Desarrollar estrategias de seguimiento y evaluacién que permitan

los logros obtenidos en las acciones en el mejoramiento del proceso lector.

3.5. Justificacion
El proyecto de Mejoramiento Educativo que se realizé en la Escuela Oficial Rural

MixtadelaAldeaChuisuc,delmunicipiodeCantel departamentode  Quetzaltenango,
con los estudiantes de quinto grado primaria, de la seccion “A”. Con el proyecto de
mejoramiento educativo , esto dio motivo a que se realizara un proyecto de
mejoramiento educativo, fuenecesario e indispensable crear procedimientos que
lograronmejorar obteniendo de ese modo una formacion de calidad ,en cuanto a la
lectura . de comprensién la cual se dio una gran importancia ya que fue la base
del conocimiento en todas las asignaturas, es por medio el estudiante adquiere
conceptos claros y precisos que le permitieron resolver satisfactoriamente

situaciones de la vida cotidiana.
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Fue evidente que al educar en la comprension lectora implico a estimular el
desarrollo de las capacidades e interpretar la informacion recibida, la cual fue
fundamental en el pensamiento analitico y critico, elaborando el significado para
aprender las ideas relevantes del texto, relacionandolas con los aprendizajes
previos, siendo necesario que los nifos tengan un contacto permanente con los

textos.

De esa manera dentro marco epistemologico encontramos que estudiantes no

rendirian en su comprension, por factores que influyen en su entorno.

En el marco de las politicas educativas se encontré que dentro de las politicas
educativas: la inasistencia en los estudiantes. jPorque ocurria? Simplemente era
por la falta de comprender la interaccion escolar y de comprender no lo que

escuchaba o leia.

Se realiz6 la seleccion del problema y se analizé las demandas y se encontré que

con el problema educativo a intervenir en mejorar la problematica

Se identifico los diferentes actores que intervinieron en el proceso de mejoramiento
del proyecto, que algunos fueron directos y otros indirectos, también las
oportunidades y debilidades en el proceso donde se encontré que la identificacidon
del problema del entorno educativo fue intervenir y concretar que se realizara el
Proyecto de Mejoramiento Educativo en la “Implementacion de estrategias de

lectura para el desarrollo de comprensién™
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El nifo desarrolla habilidades para decodificar las palabras escritas y fue
necesario el desarrollo de las capacidades de recibir e interpretar la informacion
fue base fundamental en el pensamiento analitico y critico

Por ese motivo el presente proyecto fue presentado para mejorar, esto promovio
en mejorar las dificultades que se encontraron dentro del aula, por eso fue
necesario que el docente continuamente enfrento con sus estudiantes que
presentaban esta dificultad y obstaculizaba el proceso de ensenanza-
aprendizaje, considerando indispensablemente en encontrar las estrategias

innovadoras que le permitieron al educando una competencia lectora.

3.6. Distancia entre el disefio proyectado y el emergente
3.7.
Cuadro No. 19 Disefio emergente

DISTANCIA ENTRE EL DISENO PROYECTADO Y EL DISENO EMERGENTE
(Actividades Modificadas)

DISENO PROYECTADO

DISENO EMERGENTE

1 | La Gestion de los recursos para el
proyecto de mejoramiento educativo, se
realizarian por (gestiones de |la
municipalidad y comercios locales.
Capacitaciones docentes.
(no se realizaron por
internas del establecimiento)

actividades

La gestién de los recursos fue por medio de
los comercios locales.

El problema de la pandemia, no se realizo.

2 | La investigacion de estrategias
Fue distribuido en 8 semanas.

Se amplié el plazo de 2 semanas por la
situacién de modificar las estrategias, se
realizaron en medios de las redes sociales.

3 | La ejecucion de estrategias fue
desarrollada hasta la fecha 13 de marzo.

Fueron modificadas porque se utilizaron
otros medios como WhatsApp, Messeguer y
algunas visitas domiciliarias, para culminar
las actividades de ejecucion.

4 | En el monitoreo, evaluacion y cierre de
proyecto, se tenia  establecido
realizarlas en el establecimiento
educativo.

El monitoreo, evaluacién y cierre de proyecto
se verificaran en forma virtual y visitas
domiciliarias.

Fuente: Fuente Elaboracién Propia
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3.8. Plan de actividades

3.8.1. Fases del proyecto
Las fases del PME se dividieron en tareas y sub tareas en cada una
evidenciando los resultados esperados en cada fase.

A. Inicio
Las actividades que se realizaron en la fase del inicio del proyecto de
mejoramiento educativo en un tiempo de veintiun semanas, esta fase se
subdividié en tareas. Podemos mencionar: Dar a conocer el proyecto,
autorizacion de la ejecucion, diagnostico comunitario, gestiéon de recursos e
investigacion de estrategias.

a. Dar a conocer el proyecto.
Esta actividad se llevd a cabo en las fechas del 1 al 14 de noviembre de 2019
realizando diferentes actividades en la presentacién del proyecto. El desarrollo
de esta actividad consistioé en presentar y socializar el proyecto ante la direccién
y los docentes del establecimiento educativo.

El objetivo de esta actividad radicé en dar a conocer el proyecto a la direccion,
personal docente y comunidad educativa necesarias, también poder socializar
el proyecto realizando visitas al centro sobre el Proyecto y las diferentes
actividades programadas en el cronograma y lo que cada uno de ellos conlleva
para su cumplimiento, logrando la aprobacion del 100% del director.

b. La autorizacion de ejecucion del PME por la directora.
En esta actividad se llevé a cabo en las fechas del 1 al 14 de noviembre de 2019
después de presentar el proyecto la directora da formalidad apoyo a la ejecucion
del PME. El desarrollo de esta actividad promovié que la directora oficializara
su apoyo incondicional al proyecto.

El objetivo de esta actividad fue realizar la autorizacion de ejecucion del PME
por la directora, también se aproveché el tiempo para dar a conocer algunos

puntos importantes que fueron muy satisfactorios para la ejecucion del proyecto.
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Grafica No. 10 Solicitud del PME
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Fuente: Elaboracioén Propia

c. Diagnostico comunitario.
En esta actividad se llevé a cabo en las fechas del 1 de noviembre de 2019
hasta el 15 de enero de 2020. El desarrollo de esta actividad consistio en realizar
un recorrido para conocer mejor la comunidad de la aldea Chuisuc saber todo
lo que fuera posible para recolectar la informacidén necesaria.

El objetivo de esta actividad fue realizar el diagnostico en la comunidad
realizando un recorrido y conocer todo el contexto donde el nifio o nifia se
desenvuelve, también se aprovecho el tiempo para conocer algunos negocios
que también fueron de provecho para realizar la gestion de recursos.

Grafica No. 11 Diagndstico de la Aldea Chuisuc.

Fuente: Elaboracién Propia
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d. Gestion de recursos.
Esta actividad se llevo a cabo en las fechas del 1 de noviembre de 2019 al 31
de marzo del 2020 realizando diferentes actividades para su ejecucion. El
desarrollo de esta actividad consistio en la redaccién de permisos y las
solicitudes correspondientes dirigidos al director para la presentacion y
socializacion del proyecto ante la comunidad educativa. También en los negocios

locales, el director apoyo con la gestidon para obtener los recursos.

El objetivo de esta actividad radico en realizar las gestiones necesarias para los
recursos que se necesitaron, también socializar el proyecto realizando visitas al
centro educativo para hacer entrega de las solicitudes ante las autoridades
pertinentes, lo que permitié informarles sobre el Proyecto y las diferentes
actividades programadas en el cronograma y lo que cada uno de ellos conlleva

para su cumplimiento, logrando la aprobacién del 100% de la directora.

Dentro de algunas actividades convergentes fue enviar otras solicitudes a otros
negocios locales, por la espera de respuesta fue la Gestidn de recursos se
visitaron tiendas, ferreterias, farmacias locales de la comunidad. En la
municipalidad se envid una solicitud, pero como fue un afo de cambios de
autoridades, se realiz6 hasta febrero, pero por los cambios en la municipalidad

y la pandemia no se pudo realizar ninguna gestion.

Los negocios locales que fueron los mas cercanos para realizar este proceso,
en entregar y esperar las respuestas de los comercios visitados, se obtuvo un
resultado favorable a las solicitudes, en apoyar en materiales de donacién y fue
en un 100 % de los resultados positivos en apoyo al proyecto de mejoramiento
educativo que los beneficiarios directos fueron los estudiantes de quinto grado

primaria, secciéon “A”.
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Grafica No. 12. Solicitudes para la gestidén de recursos
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Fuente: Elaboracén Propia

e. Investigacion de estrategias para la comprension lectora
En esta actividad de la investigacion de las estrategias adecuadas para el
desarrollo del proyecto de mejoramiento educativo. Se realizé una investigacion
basandonos en conocer a los nifios desde su entorno y su cultura; en el

diagnostico comunitario se proyect6 de conocer a fondo la comunidad.

Esta actividad se llevo a cabo en las fechas del 1 de diciembre de 2019 al 7 de
febrero, el desarrollo de esta actividad consistié en investigar y consultar

algunas biografias en el estudio que refirieron a la problematica del PME.

El objetivo de esta actividad radicé en realizar la investigacion de diferentes

estrategias que se implementaron logrando las metas propuestas.

B. Planificacion
Las actividades de la fase de la planificacion se llevaron a cabo en las fechas
del 15 de diciembre de 2019 al 31 de marzo del 2020. El desarrollo de esta
actividad consisti6 en las siguientes tareas, podemos mencionar: la

investigacion de las diferentes estrategias investigadas para el PME.
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a. Presentacion de actividades del PME.
En esta actividad se llevé a cabo en las fechas 24 de enero al 31 de marzo de
2020 fue entregar la organizacion de estrategias programadas para el desarrollo
del proyecto de mejoramiento educativo de esa manera se realizd la
presentacion de las actividades.

El objetivo de esta actividad fue tener ya organizados la planificacion.

Gréfica No. 13. Presentacion de actividadesldel PME.

|

C. Ejecucion

Las actividades que se realizaron en la fase de ejecucion del proyecto de
mejoramiento educativo en, esta fase se dividié en cada una de las actividades
programadas. Podemos mencionar como: Leer recetas, instrucciones,
procedimientos (cloze), escribir finales alternativos, poner el titulo a los parrafos,
cambiar palabras por sinonimos, lecturas de imagenes, crear historias por

grupos, analizar canciones, mapas mentales, foro y actividades de lectura.

a. Diferentes formas de lectura
Esta actividad se llevé a cabo del 27 al 29 de enero del 2020, esa semana se
realizé la actividad de las maneras de leer en clase.
Fue muy interesante la actividad porque el nino mejoro su manera de expresion

e identific6 como lograr mejorar su lectura.

El objetivo fue lograr que el nifio pudiera aprender las diferentes formas de leer.
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Grafica No. 14 Diferentes formas de leer

Fuente:EIaboracié.r;' Propia
b. Procedimientos

Esta actividad se llevé acabo del 30 de enero al 3 de febrero de 2020, se

realizé actividades de colocar las palabras que faltan en el texto que tenga

sentido. El objetivo fue lograr que aprenda a comprender ordenando sus

ideas.

c. Finales Alternativos
Esta actividad se llevo a cabo la semana 4 al 7 de febrero de 2020, se realizd
actividades de darles cambios a los finales de la historia, es muy motivador e
incentiva al nifio a recrear sus ideas o pensamientos. El objetivo fue lograr que
ellos puedan desarrollar la habilidad de comprender lo que leer y escribir
ordenadamente.

d. Poner el titulo a los parrafos
Esta actividad se llevo a cabo la semana del 10 al 14 de febrero del 2020 se
realizo la actividad de escribirles los titulos a los parrafos, cada uno de ellos se
motivo a identificar cada uno de los parrafos en las diferentes hojas de trabajo.
Objetivo fue lograr desarrollar habilidades de sintesis y segmentacion fonética

e. Cambiar palabras por sinébnimas
Esta actividad que se llevé a cabo la semana del 17 al 21 d febrero del 2020, se
realizo la actividad de palabras sinbnimas aprendié a conocer palabras, le ayuda
a aprender otras palabras y a darle mas sentido a lo que escribe. El objetivo fue
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que él se interesada a escribir o a utilizar otras palabras para ordenar sus

pensamientos.
Grafica No. 15 Cambiar palabras por sinonimas
y » l L - t.

Fuente: EI;boracién Propia
f. Lectura de imagenes
Esta actividad que se llevo a cabo la semana del 24 de febrero al 3 de marzo
del 2020, se realiz6 la lectura de imagenes, el nifio crea sus ideas y emociones;
escribiendo ordenadamente dandole sentido lo que el escribe desarrollando su
habilidad de comprension. Objetivo que se logro fue desarrollar su habilidad de

comprension y de escribir ordenadamente sus ideas.

Grafica No. 16 Lectura de imagenes

Fuente: Elaboraciéon Propia
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Grafica No. 17 Lectura de Imagenes

Fuente: Elaboracién Propia

g. Mapas mentales
Esta actividad se llevé a cabo la semana del 4 al 13 de marzo del 2020, se realizo
la actividad fue realizar mapas mentales y asi tener la capacidad de sintetizar
sus ideas, de esta manera ayudara a saber si ya comprende lo que lee y lo
transmite ordenando sus ideas, inspirandose para motivarse a escribir sus
emociones.

Objetivo fue que el nifio logra comprender y ordenar adecuadamente sus ideas.

h. Creaciones Propias
Esta actividad se llevo a cabo la semana de 16 de marzo al 3 de abril del 2020,
se realizé la actividad fue crear sus creaciones propias el nifio escribié sus
cantos, poemas, fabulas, cuentos, leyendas y adivinanzas y chistes transmitié
sus sentimientos ordenando sus ideas, inspirandose para motivarse a escribir

Sus emociones

En esta actividad el nifio o nifa se tomd otros medios convergentes como;
WhatsApp, Messeguer y la plataforma Meet para presentar de manera individual
o grupal la presentacion. También la entrega de la actividad en fisico por medio
de visitas domiciliaria

Objetivo fue que el nifio lograra escribir y ordenar adecuadamente sus ideas,

transmitirlo con la comunicacion oral.
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Grafica No. 18 Creaciones propias por Messenger

Fuente: Elaboracion Propia

Grafica No. 19 Canto por WhatsApp

Fuente: Elaboracién Propia

Grafica No. 20 Meet

Fuente: Elaboracién Propia
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Grafica No. 21. Visitas Dom
RN * oy RS ] =

Fuemte: Elaboracién Propia

Foro

Esta actividad se llevo a cabo la semana de 3 al 17 de abril del 2020, se realizé
la actividad fue dinamica para la realizacion el foro. Para la organizacién se
necesito realizar varias reuniones grupales para la organizacion. Se aprovechd
el tiempo también para ir verificando la lectura. Se consideran 3 momentos
(inicio, desarrollo y cierre) el foro se desarroll6 el 17 de abril a las 15 00 horas a
17:00 horas, se realizaron dos grupos.

Simultaneo, por grupos con los estudiantes Comentarios de libros leidos.
Ejercicios de lectura y escritura. Compilacién de textos realizados por los
alumnos. En esta actividad los nifios se utilizaron otros medios convergentes
como; WhatsApp, Messeguer y la plataforma Meet para presentar de manera
grupal la presentacidn. Objetivo fue que el nifio lograra una practica precisa de
la comprender y explicar adecuadamente sus ideas, transmitilo con la
comunicacion oral

Gfic No.22 Foro

Fuente: Elaboracién Propia
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j- Actividades de lectura

Esta actividad se llevé a cabo la semana del 20 al 22 de abril del 2020, se realizd
la actividad de lectura como lo es velocidad lectora consistio en promover
diferentes lecturas individuales y grupales.

En esta actividad los nifios se utilizaron otros medios convergentes como;
acompanamiento de los padres de familia por medio de WhatsApp, Messeguer
y la plataforma Meet para presentar de manera grupal la presentacion.
Objetivo fue que el nifio verificara el mejoramiento de su comprension lectora 'y

a la vez el habito de lectura.

Grafica No. 23 Lecturas

<] ]
Fuente: Elaboracién Propia

Grafica No. 24 Apoyo a los padres de familia en sus lecturas

Fuente: Elaboracién Propia
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Grafica No. 25 Acompafiamiento de los padres

Fuente: Elaboracion Propia

Grafica No. 26 Acompafiamiento de los padres

Fuente: Elaboracién Propia

D. Monitoreo
En la fase del monitoreo del proyecto de mejoramiento educativo, se verifico de
manera cualitativa los resultados; el objetivo fue lograr constatar el uso de

estrategias adecuadas para el proyecto de mejoramiento educativo.

En el desarrollo del PME se aplicaron y se desarrollaron diferenes estrategias
donde se mejoro la habilidad de mejorar su comprension lectora en las

diferentes areas de aprendizaje.
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También se verifico en la guia de observacion no participante las estrategias
que se utilizarén fueron: Diferentes formas de lectura, Procedimientos, Finales
alternativos, Poner el titulo a los parrafos, Cambiar palabras por sinénimas,

lectura de imagenes y mapas mentales.

Podemos mencionar que cada una de las estrategias utilizadas mejoro que cada
nifo o nifa despertara su interés en cada actividad demostrando cambio de
actitud como en su forma de leer y comprender, constatandose en cada hoja de
trabajo que realizo poniendo todo su esmero evidenciando su forma de

comunicarse con los demas.

Podemos decir que en las diferentes formas de lectura quedo sorprendido de
aprender a leer de diferentes formas, y llevar el ritmo con la vista, leer en voz
alta pero de escucharse el mismo; fueron actividades donde el noto cambios en
su lectura. También podemos mencionar que en la estrategia de procedimientos
aprendié a como explicar poco a poco lo que el entendia con sus palabras.

En los finales alternativos aprendié a decir sus ideas espontaneamente y a
relacionar lo que escribe y lee. Luego en la estrategia de poner los titulos, era

muy imaginativo y expresaba sus ideas.

Las palabras sindnimas si fue un gran reto de tener las palabras para
cambiarlas, pero logro realizar cada una de las actividades constatando en sus
hojas de trabajo realizadas en clase.

En la lectura de imagenes fue una actividad, que le agrado mucho, pudo
también realizar sus propias imagenes y escribir en cada imagen sus ideas,

formo: frases, oraciones y utilizo los signos de puntuacién adecuadamente.



102

En los mapas mentales, se le dio la ensefanza de lo que es un mapa mental y
de saber encontrar las imagenes y anotar sus ideas que lleven un orden y que
se relacionen, fue un poco complicado, pero luego de varios ejercicios pudo

realizarlo de lo mas simple al nivel del grado.

Se utilizaron diferentes materiales en cada actividad para que todos pudieran
participar y asi también desarrollar otras habilidades como cortar, pegar, realizar
carteles, escribir en letras pequefias o grandes, adecuar los colores y no sentir

monotona la clase.

También se verifico las actividades convergentes que se programaron en la
fecha dieciséis de marzo, las clases se realizaron en forma virtual, utilizando
otros medios como WhatsApp, Meet, teléfono, Messeguer, mensajes de textos,

para lograr que las actividades continuaran.

Se continuo con listas de cotejo cada actividad realizada, tales como:
Creaciones propias podemos mencionar sus cantos, poemas, fabulas, cuentos,
leyendas y adivinanzas y chistes. También un foro y diferentes formas de

lectura.

Los nifios demostraron responsabilidad en cada actividad logrando un gran
éxito, con sus creaciones propias podemos decir que fue una actividad muy

innovadora porque ellos demostraron sus habilidades y destrezas.

En el foro el tema que se realizo fue la siembra de rabanos, se realizara el
proyecto educativo, demostrando participacién e interés, en este caso los nifios
tienen en proceso el proyecto escolar para desarrollarlo y realizarlo. Con la

experienciaque tienen algunos mas que otros, intercambiaron ideas.
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Esto es productivo para que sea sostenible para que el siga promoviendo otras
actividades escolares. Todas estas actividades ayudaron a realizar cambios de

comportamiento en sentirse seguros de mejorar en su ambito escolar.

E. Evaluacion
En la guia de observacion no participante se constaté que realizaron hojas de
trabajo, actividades grupales e individuales, también exposiciones evaluando
cada actividad, evidenciando la participacion y buena actitud de cambios

positivos.

Con el acompanamiento de padres de familia en la verificacidon de cada
actividad realizada, teniendo buenos resultados en cada desempefio del

estudiante.

También los materiales que se utilizaron fueron adecuados para lograr el
objetivo de implementar las estrategias adecuadas que se desarrollaron en
mejorar el proceso lector, porque se tomdé en cuenta las cualidades y
caracteristicas, de cada momento de inestabilidad en los nifios y nifias frente a

la comprensidn lectora que se vive en la actualidad.

Por este motivo el desarrollo de la comprensién fue lograr las competencias qué
se desarrollé obteniendo los resultados esperados, la cual fue evaluadas por
medio de variables que permitieron analizar tanto las debilidades como las

fortalezas.

Al aplicar los instrumentos de la guia de observacion se realizd6 una
investigacion lo mas veraz posible, la recoleccion de datos, puesto que al

interpretarlos se obtiene confiabilidad y validez.

La investigacion cualitativa obliga al investigador a validar los resultados que se

encontraron en la investigacion.
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F. Cierre de Proyecto
a. Plan de divulgacion

1. Parte informativa

Nombre de la escuela: Oficial Rural Mixta “Chuisuc”

Medio de divulgacion: Plataforma Virtual Fecha:__ 26 /6 /2020

Responsable: Antonia Clemencia Hernandez Reynoso

2. Parte operativa
2.1. Objetivo general
Utilizar los medios de comunicacion social en la divulgacion del proyecto de

mejoramiento educativo.

2.2. Especificos
a. Lograr un espacio aceptable en la plataforma Meet.
b. Presentar el Proyecto de mejoramiento educativo y alcanzar
las metas propuestas.
c. Contribuir con la institucion en la sustentabilidad del proyecto de

mejoramiento educativo a través de las experiencias.

3. Descripcion de la estrategia de divulgacion

La divulgacion del proyecto de mejoramiento educativo sobre “Implementacion
de Estrategias de Lectura para el desarrollo de Comprension ”, se realiz6 en
plataforma virtual. (Meet). Dando a conocer los logros alcanzados, dar a
conocer las metas propuestas de la implementacion de estrategias para mejorar
la comprension. Donde se utilizo las diferentes estrategias que se realizaron

dentro de clase y en forma virtual.

4. Actividades
4.1 Presentacion de Poster Académico

Se dio a conocer los resultados del Proyecto de Mejoramiento Educativo a la

autoridad educativa del establecimiento conjuntamente con el personal docente,
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dando a conocer que fueron satisfactorios los resultados demostrando cada una

de las fases del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Siendo resultado en la aplicacion de diversas estrategias y el material adecuado
que se utilizé en cada una de las actividades programadas. También que
después de las doce semanas de ejecucion se puede decir que el trabajo debe
ser constante y dejar en ellos que sigan realizando cambios y mejoras en todo

lo relacionado en lo que respecta en contribuir en su formacién académica.

4.2 Entrega de compendio
Se hizo entrega a los estudiantes de quinto grado primaria, seccién “A” y a la
direccién un compendio de actividades. Con el fin de distribuirlo a los docentes

y puedan realizarlo con sus estudiantes para mejorar su comprension lectora.

4.3 Entrega de la constancia de la Certificacion del PME.
La directora hizo la entrega de la constancia de la Certificacion de la culminacion
del proyecto de mejoramiento educativo. Agradeciendo todo el proceso que se
realizd desde el mes de noviembre de 2019 vy finalizo en el mes de mayo del
afno 2020.
Grafica No. 27 Constancia del PME
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Fuente: Elaboracion Propia
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5. Recursos
5.1. Humanos: docentes
5.2. Materiales: hojas bond, lapiceros y poster académico.
5.3. Tecnoldgicos: internet, computadora

6. Evaluacion: Se dara a conocer el proyecto de mejoramiento educativo

PEM, a la comunidad educativa, a través de la plataforma virtual Meet.

Profa. Antonia Clemencia Hernandez Reynoso
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

El establecimiento de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Chuisuc, jornada
matutina, con los niveles 41,42 y 43 que tiene una distancia de 3 Kilbmetros de

la cabecera municipal del Municipio Cantel, del Departamento Quetzaltenango.

La escuela, tiene los niveles de parvulos, preprimaria y todos los grados de
primaria. En los niveles de parvulos y preprimaria con 2 secciones y la primaria
los grados de segundo y tercero con 1 seccién y primero, cuarto, quinto y sexto
2 secciones. La escuela tiene la organizacion de docentes en los programas del
MINEDUC siendo los programas: Vivamos Juntos en Armonia, Contemos
Juntos, Programa de Alimentos, Utiles Escolares, “Gratuidad a la educacion y
Leamos Juntos; este programa del MINEDUC; los docentes de esta comision
de lectura apoyaron en el proyecto. Los nifios y nifias tienen principios y valores,

esto ha sido resultado del programa.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto
de repitencia en quinto primaria, especialmente por el area de Matematicas y el
Area de Comunicacion y lenguaje, lo que tiene relacion con los niveles muy
bajos resultados en Matematica y Lectura en las pruebas que aplica el
MINEDUC. Esto significa que si podemos aprovechar las Fortalezas que la
lectura sea constante en la casa podriamos disminuir la debilidad de que Los
alumnos no tienen interés por la lectura, la Amenaza es la inasistencia de los

estudiantes

Podemos indicar que la repitencia escolar puede ser por muchas situaciones
como: inasistencias, problemas familiares, poca comprension de su

aprendizaje, inasistencia escolar, entre otras.
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La ausencia a clases no solo son producto del actuar del alumno, existen
causales diversas que provocan que este problema se agudice 0 no se resuelva
adecuadamente; las faltas a clase producen ausentismo puede ser por: falta de
interés, inseguridad del estudiante en cuanto a no comprender las tareas, como
también pueden ser problemas familiares.

Dentro de las circunstancias del Contexto se encuentra que la mayor parte de
la poblacion de las aldeas dentro de la cobertura del centro educativo, son
indigenas, cuya lengua materna es el idioma K" iche” y el idioma de los nifios y
nifas que predominan es el espafiol. En el indice de analfabetismo en la
comunidad es baja. Muchos de los padres de familia son albafiles un 40 %,
negocio propio 20%, bordan o tejen un 25 % y un 20 % de padres que han
emigrar a Estados Unidos dejando a los hijos al cuidado de familiares.

Esto es consecuencia del nivel académico que los padres, no pudieron
completar sus estudios por causas de la economia, falta de oportunidades, entre
otras. La poblacion por su cultura ha fomentado tener poca comunicacién entre
nifios y nifias especialmente como contramedida para una problematica, en su
mayoria los nifios y nifias son timidos y tampoco le encuentra interés en la
lectura en casa y siempre tiene deficiencia en comprender, lo que contribuye a
la problematica encontrada.

El entorno educativo seleccionado es el Area de Comunicacion y Lenguaje y
en el segundo ciclo en el grado de quinto primaria, seccion “A”, analizando la
problematica que existe en el establecimiento educativo, se decide desarrollar
un PME que pusiera en practica la linea estratégica No. 7 de las propuestas en
el Plan Estratégico 2016-2020: Compromiso y participaciéon de todos como
soporte para la mejora de la educacion.

Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decide partir de la
segunda linea de accién estratégica. Por lo anterior se decide que el PME a
disenar va a combinar algunos proyectos identificados: Esta segunda

vinculacion permitiria concluir que la Linea de Accién Estratégica que se deriva
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de la misma sera la construccion de capacidades en el tema de comunicacion
y lenguaje de los miembros de la comunidad educativa con trabajo conjunto con
la organizacién de la comision leamos juntos; Implementar estrategias que
ayuden al estudiante a que trabaje con materiales de apoyo para mejorar su

lectura.

Como docentes del Programa Académico PADEP, hemos logrado tener una
formacion ce calidad para un buen desarrollo de implementar un modelo
educativo en el establecimiento. Lo cual ha permitido una planificacion de largo
plazo, con resultados evidentes, no solo de una buena gestién, sino de una

educacion integral que involucra a la comunidad educativa.

La investigacion realizada en este proyecto educativo es mejorar de forma
cualitativa dentro el aula el proceso de ensefanza —aprendizaje en aplicar
diferentes estrategias que generen el estudio didactico de manera fructifera en
el proceso de realizar la investigacion adecuada, para verificar en qué situacion
se encuentran los estudiantes y que en este proyecto de mejoramiento educativo

sea un éxito.

Hacer énfasis en la importancia de crear un clima agradable y adecuado para
proporcionar el proceso de ensefianza— aprendizaje, que permitan la busqueda
del bien comun, la democracia y el desarrollo humano integral en facilitar sus
conocimientos. Y asi contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacion,
basado en el contexto multilingtie, multiétnico y pluricultural del pais, asi como

en las demandas del cosmos global.

Para la gestion de Compendio de actividades para los nifios y nifias, se logro
un 90% de los resultados en el Area de aprendizaje Comunicacién y Lenguaje

el desarrollo de las actividades programadas dentro del aula.
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En la fase de ejecucion las actividades se realizan conforme a los objetivos

planteados en el proyecto. La primera actividad disefio de materiales didacticos

contextualizados, se procede a Ila elaboracion de los materiales
contextualizados conforme a los conocimientos generados, investigaciones en
sitios web y entrevistas realizadas con los ancianos en la comunidad, esta
actividad contribuye a la creacion de nuevas metodologias y técnicas aplicables

en el proceso de ensefianza-aprendizaje de los alumnos.

Podemos mencionar segun Ausubel el estudiante construye su aprendizaje por
manipulacion de la accidén, Imagen mental y el instrumento simbdlico tomando

en cuenta los conocimientos previos.

La elaboracién de materiales didacticos contextualizados facilita la ensefianza y
el aprendizaje dentro del contexto educativo estimulando los sentidos para
acceder ala adquisicion de los contenidos. Como lo afirma Rivera (1996) que los
materiales didacticos son todo aquello que ayuda al docente a comunicar mejor
los contenidos para que estas sean mas claras e interesantes para el alumno y
de esta manera optimizan sus aprendizajes. Los materiales didacticos
contextualizados mejoran la retencion, la autonomia y seguridad en los alumnos

en sus areas de aprendizaje.

Los trabajos desarrolladas prueban que aplicar estrategias generan alianzas y
compromisos entre los actores involucrados en la comunidad educativa, se
puede impactar en la estructura organizativa para lograr resultados deseables,
realizarlo para conciliar las habilidades y la confeccion de estrategias que
impacten el cambio de la organizacion, pues para lograr la mejora en las
habilidades de lectura y escritura en los beneficiarios directos y también sea en
el proceso para la poblacion estudiantil en el enfoque de las decisiones
estratégicas, en romper paradigmas de estimulacion a la participacién de los
padres de familia , que fueron un gran apoyo en acompanar el proyecto y a

finalizarlo con un resultado muy exitoso .
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La presentacién del proyecto de mejoramiento educativo PME, se realizd con
éxito, la directora demostro interés, siempre apoyo en cada momento que se le
solicito, argumentando que todo lo que fuera en beneficio de la nifiez de la
comunidad educativa. La directora le dio énfasis al proyecto de mejoramiento
educativo y autorizando que el proyecto se realizara a cabo con los estudiantes
quinto grado primaria, secciéon “A”. Con los 20 estudiantes que aparecen

legalmente inscritos.

Se realizé un recorrido en la comunidad, se pudo observar que cuenta con
muchos recursos disponibles para realizar las gestiones necesarias, también
constate que, la comunidad cuenta con sus recursos basicos como: luz
eléctrica, agua de nacimiento que pasa por canerias para distribuirse en la

comunidad y sudrenaje.

La mayoria de los padres de los estudiantes de quinto grado primaria seccion
“‘A” trabajan de manera informal como en: bordar guipiles, tejido de cortes
pagandoles por semana y otros tiene alguna tienda o negocio que atender
también algunos son albafiiles y otros nifios tienen a sus padres trabajando en
Estados Unidos.

Podemos decir que de 20 nifios es el 100%, que el 15% tienen negocio, 25 %
trabajan en bordar o tejer para otras personas y 40% trabajo de albafiil y el 20
% sus padres se encuentran trabajando en Estados Unidos.

Grafica No.28 Oficios de padres de familia
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Fuente: Elaboracién Propia
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En la grafica observamos las actividades sustentables de los padres de familia.
Las principales ocupaciones en la comunidad son: la mayoria de las personas
realizan: Tarea de campo, tejeduria en telar de pie, bordado a mano, bordado
a maquina, bordado computarizado y tenderos. Algunas personas se dedican a
la herreria, albanileria, panaderia, mecanica automotriz que son las personas
que reciben un ingreso econdmico a diario. Los técnicos en computacion,
maestros, peritos contadores, bachilleres, ayudantes y choferes reciben un
ingreso econdémico mensual. Y en un muy bajo porcentaje han tenido la
oportunidad de ser médicos, abogados, naturistas y enfermeras. Asi también

una parte de la comunidad ha emigrado hacia Estados Unidos.

Al realizar el recorrido por la comunidad, se visitd algunos comercios para
pedirles un apoyo para los nifios de la escuela, que pudieran dar algun donativo
para sus materiales y copias que se necesitarian en el proceso del proyecto se
realizaron las solicitudes para darle formalidad a lo solicitado y en tiendas y

librerias donde se realiz6 la gestion al proyecto de mejoramiento educativo.

Estos comercios que dieron su aporte fueron en el momento mas oportuno por
la crisis que muchos padres de familia viven por el trabajo informal que la
mayoria tiene y esto conforto siendo un gran apoyo para los estudiantes, les
ayuddé mucho en sus materiales, ya que los ingresos de sus padres eran

€SCasos.

Se realizé la investigacion de estrategias para mejorar la comprension lectora
y analizando varias actividades que aparecen, también la biblioteca virtual que
aparece en la pagina del MINEDUC. Fueron necesarias y exitosa, la experiencia
de compartir con los nifios siempre sus conocimientos previos y la habilidad de
que participaran en decir sus ideas. Siempre que ellos fueran el centro de
atencion en cada actividad; fue un gran apoyo en los nifios y nifias que ellos

pudieran tener sus hojas de trabajo para que todos llevaramos el mismo ritmo.
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En las actividades de inicio de clases son muy importantes para que el nifo
tome confianza y tomar en cuenta que la formacion de cada estudiante es lo
primordial en este proceso. Es necesario tomar en cuenta actividades
motivacionales e innovadora, creativas para el nifio o nifia no se sienta aburrido
en las clases.

La ubicacion de los escritorios de colocarlos en circulo para que todos los
estudiantes participen. Que estén siempre concentrados en lo que hacen, la
participacion debe ser constante con los nifios y nifias.

Entre las actividades podemos inventar una palabra, luego darle ritmo cada uno
diga otra y vamos formando canciones, cuentos, entre otros. Como docentes
debemos ser innovadores y creativos. Los nifios que son timidos o pocos
comunicativos, se les debe tomar mas en cuenta en la participacion, debemos
fomentar el orden, el respeto y la tolerancia.

Sabemos que los estudiantes timidos les cuestan participar por falta de interés
o inseguridad. Esto hace a que se tomen en cuenta en todas las actividades y
siempre se de confianza, seguridad, respeto y tolerancia en cada actividad.

Para continuar con el proyecto por la pandemia fue necesario, organizar a los
nifios en horarios, por la situacion del medio de comunicacién que se utilizé que
fue el teléfono y también internet. Sabemos que, al utilizar este medio de
comunicacién, los padres de familia son los que cuentan con este recurso;
dandoles a los nifios y nifias un espacio para que ellos pudieran utilizarlo por
esa razdn se realizaron diferentes horarios para reunirlos y trabajar con las

estrategias y actividades.

Los nifios que no contaban con este recurso se realizaron visitas domiciliarias
para ir trabajando con ellos, de esa manera se facilitdo que todos los estudiantes
llevaran el mismo ritmo de aprendizaje. La mayoria de los padres de familia
tienen el medio de wifi residencial, esto facilito también el apoyo incondicional
de ellos con sus hijos e hijas en el proceso del PME..
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En el monitoreo y evaluacion se realizaron actividades donde fueron muy
efectivas las visitas domiciliarias a los nifios y el acompafiamiento de los padres
de familia también el uso de los medios visuales y que siempre estuvieron al
pendiente de las actividades que se realizaron en cada una de las estrategias

aplicadas.

Se pudo continuar con el proceso, también el apoyo de los padres con sus
nifos tanto econdmicamente por el uso de wifi, para que los nifios y nifas
terminaran con sus actividades y se beneficiaran hacer productivos y culminar

satisfactoriamente.

Luego de realizar algunas visitas, a los padres de familia y los nifios
demostraron interés en la lectura y mejorar su expresion, se logré que apoyaran
en darles el tiempo necesario para estudiar y demostrar interés en lo que
aprendizaje por mejorar su comprension lectora. Esto promovid que la
comunicacién fuera mas amena entre padre e hijo, se pudo fortalecer varias

fortalezas en el estudiante.

Podemos mencionar que el enfoque constructivista que dice Martinez que son
todos aquellos procedimientos que el docente y estudiante se define que la
escuela nueva debe tener caracteristicas que definan el nivel de desarrollo
cognitivo y saber el progreso del estudiante si esta aprendiendo, poseer todas

las estrategias para aplicarlas a los estudiantes con el apoyo de su entorno

Podemos mencionar que este proyecto de mejoramiento educativo se logré
evidenciando con las guias de observacién no participante que constato las
actividades que se realizaron con gran efectividad en los cambios de
comportamientos que los nifios y nifias mejoraron en su comprension, no solo
en un area educativa sino en todas, de esta manera el estudiante sienta el interés

por aprender siempre.
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4.1. Conclusiones

4.1.1. Los indicadores educativos se encontraban en un porcentaje alto de
debilidades por la lectura, pero se aprovech¢ las Fortalezas para que la lectura
fuera constante en casa disminuyendo la Debilidad y la Amenaza de la
inasistencia de los estudiantes, con el apoyo de los padres de familia que
realizaron un gran vinculo de comunicacion constante de monitoreo con el

docente.

41.2. Como docente actualizado del PADEP se logré fortalecer el
desarrollo de implementar un modelo educativo en el establecimiento dando
buenos resultados en una educacion integral que involucré a la comunidad
educativa creando un clima agradable y adecuado para proporcionar el proceso
de ensefianza— aprendizaje, que permitid la busqueda del bien comun
contribuyendo al mejoramiento de la calidad de la educacion, basado en el

contexto multilingie, multiétnico y pluricultural del pais.

4.1.3. El compendio de actividades fortalecidé el acompafiamiento del
Proyecto de Mejoramiento Educativo para la ejecucion de las actividades que
se realizaron conforme a los objetivos planteados en el proyecto, disefiando
materiales didacticos contextualizados construyé su aprendizaje por
manipulacion de diferentes materiales, la accion que realizo en cada actividad
o imagen mental tomando en cuenta sus conocimientos previos, mejorando su

seguridad al hablar, permitiéndole ser mas comunicativo.

4.1.4. En la guia de observacion no participante se demostré eficazmente
la importancia de como cada actividad realizada por el nifio o nifia demostro
saber comprender lo que lee, ya que por medio de la lectura se alcanzan los
aprendizajes, ademas porque es una competencia necesaria en todos los
ambitos de la vida, ya sea para comprender instrucciones como para hacer

inferencias sobre textos es indispensable leer.
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4.1.5. Los medios virtuales fueron estrategias convergentes que ayudaron
a concluir con el proyecto de mejoramiento educativo, obteniendo resultados
positivos en los estudiantes en el uso de estas herramientas y en su mayoria de

padres de familia apoyo con estos medios.

4.1.6. Se fortalecié la comprensidn lectora en los estudiantes a través de
diferentes actividades innovadoras. textos argumentativos es necesario
encontrarse temas como la funcion y finalidad de la argumentacion; no basta,
entonces, con conocer simplemente de que trata el texto, sino el modo como se
organiza la investigacion, sus destinatarios, sus pretensiones y el contexto

social, historico y cultural en el que aparece inmerso.

4.1.7. Las visitas domiciliarias fueron un gran éxito para no atrasarse en el
proceso de su aprendizaje motivandolos en facilitarles la produccion de su

material integrandole las estrategias de lectura en otras areas de aprendizaje.

4.1.8. Se Contribuy6 con la institucion en la sustentabilidad del proyecto de
mejoramiento educativo a través de las experiencias para lograr las metas en
concretar que la lectura es un procedimiento por medio del cual el estudiante se
vera precisado a poner en practica su capacidad de identificar, de interpretar,

de valorar su comprension lectora.

4.2. Plan de sostenibilidad

1. Datos Generales
1.1. Escuela; Escuela Oficial Rural Mixta
1.2. Direccion; Aldea Chuisuc, Cantel, Quetzaltenango
1.3. Area de Aprendizaje; Comunicacién y Lenguaje
1.4. Grado; Quinto Grado
1.5. Seccidn; “A”

1.6. Nivel; Primario
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2. Informacion general del Proyecto

2.1.Nombre del proyecto; “Implementacion de Estrategias de Lectura para
el Desarrollo de Comprension”
2.2.Beneficiarios

e Directos; estudiantes, docente, director y padres familia.

¢ Indirectos; Autoridades educativas, comunales.

3. Propuesta de sostenibilidad
3.1. Objetivo de sostenibilidad
A. General
Aplicar diferentes estrategias adecuadas para el proyecto de Mejoramiento

educativo.

B. Especificos
a. Consolidar los indicadores del establecimiento, sin que afecte el
medio ambiente no agotando los recursos.
b. Utilizar en el proyecto de mejoramiento educativo las
tecnologias adecuadas y faciles para los beneficiarios a quienes va dirigido.
c. Coadyuvar a los diferentes actores del proyecto de

mejoramiento educativo para promover una educacién de calidad.
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4. Plan de sostenibilidad

Cuadro No.20 Plan de sostenibilidad

Productos Actividades especificas Justificaciéon de los | Recomendaciones

procesos realizadas productos y procesos | para su

implementados a considerarse enla | fortalecimiento
estrategia

Institucional Aplicar diferentes Mejorar la | Realizar  reuniones

estrategias adecuadas para | comprension lectora | constantes con

el proyecto de Mejoramiento docentes para

educativo. fortalecer la lectura en
Retroalimentar  los | otros grados.

Fortalecer la lectura en los | aprendizajes

estudiantes con el apoyo de | significativos de la Realizar las

padres de familia en las | comprension lectora. | comunidades de

diferentes actividades para

mejorar su comprensién Aprendizaje

lectora. constante .

-Compartir el compendio de

trabajo para mejorar la lectura

en forma digital con los

docentes del establecimiento.

-Implementacion de

comunidades de

aprendizaje.

Financiero e Reconocer los recursos | Apoyo econdmico de | Contribuir a la gestion
financieros del Proyecto | comercios en los comercios.
de mejoramiento
educativo

Cubrir los gastos de | Utilizar
 Detallar los recursos | nroyectos. adecuadamente los
fmancu_eros para  su Fecursos.
obtencién.

Social e Coadyuvar a los | Incluir alos padres de |Reuniones constantes
diferentes actores del | Familia en el con
proyecto de | acompafiamiento a |padres de familia.
mejoramiento educativo | sus hijos en el
para  promover una | proceso de
educacion de calidad. aprendizaje.

Instrumental e Utilizar en el proyecto de Apoyar a la comision
mejoramiento educativo | ¢ Digitalizar todos | de lectura.
las tecnologias los recursos | Sensibilizar a los
adecuadas para utilizados y | docentes en el uso
socializar y asi facilitar a compartirlo. adecuado del
los beneficiarios a compendio.
quienes va dirigido.

Fuente: Elaboracion Propia
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