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RESUMEN
El Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidi6 realizar en la Escuela Oficial
Rural Mixta Aldea San Francisco del Municipio de San Pedro Soloma del
Departamento de Huehuetenango, la cual tiene un gobierno escolar bien
organizado y con el apoyo del Programa de Cooperacién Internacional. Existe un
porcentaje de 19.87% de repitencia en los primeros grados de primaria,
especialmente por el area de Comunicacion y lenguaje L2, con resultados de
30% en ectoescritura en las pruebas que aplican la direccion y personal docente.
La poblacion es maya, cuya lengua materna es el Q’anjob’al, el indice de
analfabetismo es alto, con interés en lograr el éxito académico de los

estudiantes.

Se decidié seleccionar como entorno educativo el Area de Comunicacion y
Lenguaje del primer ciclo. Se seleccion6 como proyecto: Estrategias para que
fortalezca la lectoescritura en el ciclo I, el cual esta dirigido a estudiantes y
docentes, esto conjuntamente con la directora del centro educativo, el cual
pretende incentivar al estudiante a estar motivado en el area de Comunicacion y

Lenguaje: Concurso de lectura, poema y escritura de cuentos.

Las actividades desarrolladas lograron que los estudiantes se motivaran y al final
del semestre subieran en un 70% los resultados académicos en el Area de
Comunicacion y Lenguaje. Se evidencidé que aplicar estrategias adecuadas al
contexto de los estudiantes y brindando al docente de metodologias basadas en
el Curriculum Nacional Base esto dirigido a los diferentes actores involucrados
en la comunidad educativa y otros potenciales, se puede impactar en los

indicadores educativos logrando resultados deseables.



ABSTRACT
The Educational Improvement Project was decided to be carried out at the Aldea
San Francisco Mixed Rural Official School of the Municipality of San Pedro
Soloma of the Huehuetenango Department, which has a well-organized school
government and with the support of the International Cooperation Program. There
is a percentage of 19.87% of repetition in the first grades of primary, especially
for the area of Communication and L2 language, with a 30% of results of Reading
and Writing in tests applied by the management and teaching staff. The
population is Mayan, whose mother tongue is Q’anjob’al, the illiteracy rate is high,

with an interest in achieving academic success for students.

It was decided to select as the educational environment the Communication and
Language Area of the first cycle. The following was selected as a project:
Strengthening reading and writing strategies in the cycle, which is aimed at
students and teachers, this in conjunction with the director of the educational
center, which aims to encourage the student to be motivated in the area of

Communication and Language: Reading, poem and story writing contest.

The activities carried out made the students motivate themselves and at the end
of the semester the academic results in the Area of Communication and
Language rose by 70%. It was evident that applying appropriate strategies to the
context of the students and providing the teacher with methodologies based on
the National Curriculum based on this, aimed at the different actors involved in
the educational community and other potentials, can impact educational

indicators achieving desirable results.



SPIXANIL
Jun mulnajil yet chi watx'i hok kuyuj yin stxolilal b’ay snahil kuyuj yet tx'otx’
k'ultag Xhan Palas’ yet konob’ TZ'uluma’ yul smaqgb’ej konob’ China’jul. B’aytal
ay jun mochan heb’ unin chi ilontoq stxolilal kuyuj xol yet uninal yetoq skolwal jun
mochan anima b’ay janxa konob’ man yetoq konob’ xeg'a’. A b’ay snahil kuyu;j ti’
tx'ihal heb’ unin yin b’ab’el magan kuyuj chi skayek’ne’ ab’il, yuj tol ay sb’ilk’ulal
yin yilon ajoq k’al stz'ib’en un. Yuj tol heb’ maxhtol k’al cham syajawil yet snahil
kuyuj chi yilteq heb’ jan b’ilk’ul ti’ yin sqg’inal heb’ kuywon yet chi yahok heb’
g’'anleb’al yin kab’ kab’ xajaw yet kaytu watx’ chi hok yin stxolilal mulnajil xol
maxhtol yetoqg unin. A yeji yowalil chi mulnaj maxhtol yin skab’ maqanil kuyu;j

axka tu’ hoq mi’chaj stxolilal kuyuj yuj heb’ kuywom.

Max hok yin stxolilal jun mulnajil axka yilchaj ajoq k’apax stz'ib’chaji’ tx’an un yuj
tol max ilchajteq tol mimam heb’ unin ay jun b’ilk’ulal ti’ yin sq’inal yin sb’ab’el
maqgn kuyuj. A ton yujtu’ jun magan mulnajil ti" max hok kan sb’i: “stxolilal yipalil
kuyuj yin yilchaj ajoq k’al stZ’'ib’ chaj tx’an un b’ay heb’ kuywom. A jun mulnajil ti’
hoq kawxoq yin waj mulnajilal yetoq heb’ unin, maxhtol yetoq k’apax skolwal
cham syajawil snahil kuyuj, a’ yeji yowalil hoq hok mulnajil yin junej nab’alejal

yetoq k’exk’ex elaw.

Masanil jan elaw max jataxi yetoq heb’ unin max mi'chaj yuj heb’ yin oxk’al
sjelanil yin yilon ajoq K’al stz'ib’en un. Yujtol max ilchaj ajoq yin g’anleb’al max
hok b’ay heb’ yuj smaxhtol yin kab’ kab’ xajaw aton tu’ chi txekloj ajoq smulnajil
heb maxhtol yet chi hok yipalil skuywi heb” yin jun jun maqgan skuyuj heb’ naq
unin k’al heb’ix unin yuj tol max hok mulnajil atok’ala’ b’aytal kajan heb’ unin yujtol
kaytu yalon tx’an un chihon b’ey smulnajil heb’ maxhtol yul konob’ xeq’a’ kayton

tu xin max yun smichaji’ jun mulnaijil ti’ b’ay snahil kuyu;.
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INTRODUCCION
La carrera de Licenciatura de Educacion Primaria con Enfasis en Educacion
Bilingle tiene como requisito para graduarse, el desarrollar un trabajo de
graduacion denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo. Esta opcion de
graduacion tiene mucho sentido, debido a que permite al estudiante devolverle al
entorno educativo que lo apoy6é para graduarse, un granito de arena para
mejorar la educaciéon de este pais. Para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento
Educativo se decidio realizarlo en la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea San
Francisco, del Municipio San Pedro Soloma, del Departamento de
Huehuetenango. La escuela es pequefia, tiene nivel pre-primaria y todos los
grados de primaria. Cuenta con una seccion de cada uno excepto primer grado

debido a que esté dividido en dos secciones.

La escuela tiene un gobierno escolar bien organizado con el apoyo del Programa
de Cooperacion Internacional. Al revisar los indicadores educativos se encuentra
que hay un porcentaje de 19.87% de repitencia en los primeros grados de
primaria, especialmente por el area de Comunicacion y lenguaje L2, lo que tiene
relacion con los niveles muy bajos de resultados en Lectura en las pruebas que
aplica el personal docente y direccion. Dentro de las circunstancias del contexto
se encuentra que la mayor parte de la poblacion de las aldeas dentro de la
cobertura del centro educativo, son mayas, cuya lengua materna es el Q’anjob’al
y han tenido poco interés en el aprendizaje de los estudiantes, el indice de

analfabetismo es alto en las familias.

Muchos de los padres de familia son comerciantes y hay un alto porcentaje que
ha migrado a EEUU dejando a los hijos al cuidado de familiares como tios o
abuelos. La poblacién tiene interés en mejorar la formacion académica de los

estudiantes, especialmente como contramedida para una probleméatica de



pobreza que a afecta a los pobladores. Los alumnos no tienen referentes de
educativos en casa y en el area de Comunicacién y Lenguaje L-2, lo que
contribuye a la problemética encontrada. Considerando los elementos anteriores
se decidid seleccionar como entorno educativo el Area de Comunicacion y
Lenguaje L-2 del primer ciclo, es decir que los grados de primero, segundo y

tercero.

Después de aplicar algunas técnicas de administracion educativa se encuentra
que, si podemos aprovechar las Fortalezas de tener un gobierno escolar bien
organizado y que la Coordinacion Distrital fortalece brinda apoyo y monitoreo
educativo a la escuela, también el deseo del Programa de Cooperacion
Internacional — PCI- de fortalecer la formacién educativa de los estudiantes,
podriamos disminuir la debilidad de que los alumnos no tienen referencia de
Comunicacion y Lenguaje en casa y disminuir la Amenaza del alto nivel de
analfabetismo en los padres. Al trabajar el DAFO completo se identifica como
Linea de Accion Estratégica —-LAE-, a seleccionar la construccion de
capacidades en el tema de Comunicacion y Lenguaje de los miembros de la
comunidad educativa con trabajo conjunto con las autoridades educativas,

municipales y su equipo de trabajo.

Y dentro de esta LAE, se selecciona como proyecto: Estrategias para fortalecer
la lectoescritura en el ciclo |, mediante la coordinacién distrital conjuntamente con
el gobierno escolar, para la gestién de actividades promotoras de Comunicacion
y Lenguaje en la poblacion: aplicacion de juegos ludicos basados en el
Curriculum Nacional Base en horario de receso tales como; canta y corre, lectura
de imagenes, brinco como enano, cuentos entre otros. Las actividades
desarrolladas que incluyeron los cantos, cuentos y lecturas de imagenes logro
gue los estudiantes se motivaran y al final del semestre se logré que subiera en
un 70% los resultados en el &rea de Comunicacion y Lenguaje L-2.

A través de las acciones desarrolladas se evidencian la aplicacién de estrategias

para generar alianzas y compromisos entre los diferentes actores involucrados



en la comunidad educativa y otros potenciales, identificar y caracterizar a los
actores nos permite diagnosticar como el proyecto podria afectar los intereses de
cada uno de ellos de manera positiva, quién puede influenciar el proyecto
promoviéndolo u oponiéndose a él y cuales individuos, grupos o agencias
necesitamos incluir en su desarrollo, como lo plantea Acosta Garcia (2011). De
la misma manera, se puso en evidencia que lo que plantea Reymond (2002) A fin
de comprender e integrar a los actores, se debe analizarlos mediante un proceso
de identificacion y caracterizacion, investigar las relaciones entre ellos y planificar
para su participacion, es posible realizarlo para conciliar las habilidades
gerenciales y la confeccidn de una estrategia que impacte transformando la
estructura de su organizacion, pues para lograr la mejora en las habilidades de
lectura y escritura no solo se involucr6 al maestro, sino a otros actores

comunitarios en distintos niveles.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
1.1. Marco organizacional
1.1.1. Diagndstico Institucional
A. Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta

B. Direccion: Aldea San Francisco del municipio de San Pedro Soloma

del departamento de Huehuetenango.

C. Naturaleza de la institucion
a. Sector
La Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San Francisco pertenece al sector Oficial o
publico porque estad registrado por el accion publica y sostenida con los
impuestos del pueblo. El objetivo es la accesibilidad de toda la poblacion a la
educacién, y generar niveles de instruccion deseables para la obtencion de una

ventaja competitivo.

b. Area
La Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San Francisco, Municipio de San Pedro

Soloma, departamento de Huehuetenango, esta ubicado en el area rural.

c. Modalidad
La Escuela Oficial Rural Mixta, aldea San Francisco, San Pedro Soloma,
departamento de Huehuetenango, su modalidad de educacién es bilingie
(Qanjob’al-Espariol) por lo mismo que pertenece en el area rural, a través del
bilingtiismo estamos contribuyendo para que el nifio pueda también conservar su
cultura, valores y tradiciones para hacerle su ambiente de aprendizaje

confortable y agradable. El nifio debe sentir ese ambiente como suyo, para que



pueda sentir la invitacion que se le hace de aprender a dominar dos idiomas que

le abriran la puerta al éxito.

d. Tipo
La Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San Francisco, San Pedro Soloma,
departamento de Huehuetenango la escuela es mixta porque permite hombres y

mujeres tengan acceso a las mismas oportunidades de desarrollo personal.

e. Categoria
La Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San Francisco, San Pedro Soloma,
departamento de Huehuetenango, pertenece a la categoria pura debido a que no

esta anexa a otra.

f. Jornada
Se desarrolla durante cuatro horas y media en las mafianas, en un horario
comprendido entre las 7:30 am a 12:30 pm de lunes a viernes. Practicamente
esta jornada la cumplen los alumnos de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San
Francisco, del municipio de San Pedro Soloma, departamento de

Huehuetenango.

g. Ciclo
La Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San Francisco, se trabaja anualmente
debido a que las clases inician a partir del mes de enero para el mes de octubre

de cada afio.

D. Junta Escolar
La Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San Francisco, cuenta con Junta Escolar
ya que es la que se encarga de llevar el control de actividades la cual esta
conformado por padres, madres de familia, docentes, nifios y nifias inscritas en
la escuela y por los maestros y maestras, cuyo objetivo es interactuar

efectivamente en el proceso educativo de la comunidad ya mencionada.



E. Gobierno Escolar
La Escuela Oficial Rural Mixta, aldea San Francisco, cuenta con gobierno escolar
organizado desde el mes de febrero segun el calendario escolar 2019, con el
propésito de contribuir a la formacion civica y democratica de alumnas y
alumnos. También a través de la organizacion y la participacién del gobierno

escolar permite desarrollar algunos valores dentro y fuera del aula.

F. Vision y Mision
a. Vision
La vision del centro educativo es formar ciudadanos con caracter, capaces de
aprender por si mismos, orgullosos de ser guatemaltecos, empefados en
corregir su desarrollo integral, con principios, valores y convicciones que

fundamentan su conducta.

b. Mision
La mision de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San Francisco es ser una
institucion evolutiva, organizada, eficiente y eficaz, generadora de oportunidades
de ensefanza aprendizaje, orientada a resultados, que aprovecha diligentemente
las oportunidades que el siglo xxi le brinda y comprometida con una Guatemala
mejor.
G. Estrategias de abordaje

En la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San Francisco cada docente debe estar
en disposicion para describir, identificar y buscar alternativas de solucion viables,
gue satisfagan la necesidad del estudiante y beneficiar no solo a quien presenta
un problema de aprendizaje sino a todo el grupo de estudiantes; para que
este proceso se logre en el diario ejercicio a nivel de aula se sugiere tener en
cuenta. Pautas de manejo en clase: Se establecen reglas, rutinas, expectativas y
consecuencias de manera clara y concreta para estudiantes desde el comienzo
del afio escolar y antes de iniciar la clase; es importante que ellos conozcan
los procedimientos dentro del aula y las consecuencias que implican no

cumplirlos, asi como las del quebrantamiento de reglas.



Motivacién: Procurar en cada inicio, cambio de actividad o clase, realizar pausas
activas, asi como con juegos de concentracidén, atencion y coordinacion
psicomotriz. Ajuste la dificultad de las actividades a las competencias de los
estudiantes manteniendo un nivel de desafio constante, para asi aumentar su
sensacion de eficacia y con ello mejorar su motivacion. La planeaciéon y
ejecucion de las tareas: Entregar instrucciones claras y precisas para las
actividades. Antes de dar una instruccion, solicitar a los estudiantes que presten
atencion, que dejen de hacer lo que estaban haciendo y que escuchen

atentamente.

H. Modelos educativos
El modelo educativo del centro educativo se fundamenta en teorias actualizadas
del aprendizaje, presentes en el enfoque constructivista, y congruentes con el
Curriculum Nacional Base (CNB), Concrecion de la Planificacion Curricular Nivel

Regional del Pueblo Maya.

|. Programas que actualmente estan desarrollando
En la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea San Francisco, actualmente se estan
desarrollando los siguientes programas: Leamos juntos, Vivamos juntos en
armonia, Contemos juntos que contribuye al mejoramiento del rendimiento
escolar juntamente con el apoyo de una institucion extranjera facilitando la

ensefianza aprendizaje a través de texto, por ejemplo, el rotafolio entre otros.

J. Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar
En la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea San Francisco se piensa implementar el
proyecto del entechado de la escuela en beneficio de la nifiez de dicha
comunidad para lograr una buena ensefianza y aprendizaje significativa y
actualizada que piensa por la superacion académica y visualizando una

Guatemala feliz y desarrollada.



1.1.2. Indicadores educativos
A. De contexto
a. Poblacioén por rango de edades
En la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San Francisco en el afio 2018 la

poblacién por rango de edad se detalla a continuacion.

Tabla No. 1

Edades Cantidad Porcentaje

7 afos 45 28.12%
8 afos 28 17.5%
9 afios 21 13.12%
10 afios 20 12.5%
11 afos 15 9.3%
12 afios 17 10.62%
13 y mas 14 8,7%

Fuente: Elaboracién Propia

b. indice de desarrollo humano
El municipio de San Pedro Soloma del departamento de Huehuetenango con un
indice de desarrollo humano del 0.627, segun el informe de Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo, San Pedro Soloma esta entre los municipios
de Huehuetenango con los mejores indicadores. De acuerdo con el estudio es el
décimo municipio de los 33 del departamento fronterizo, con los mejores
ingresos, el indice es de 0.518. Tiene el primer lugar en la tasa de salud con
0.912 y el onceavo en educacion con un indice de 0.450.Los numeros en
educacién primaria también son alentadores para San Pedro Soloma, puesto que
la cobertura alcanza al 98.7% de los nifios, aunque cae dramaticamente a 20.1%

en basicos y 5% en diversificado.

La tasa de alfabetizacién en el municipio de San Pedo Soloma es del 72.8%. Por
lo tanto sus cerca de 48 mil habitantes, el 90% de la etnia Q'anjob’al (el 10%
restante son latinos), disponen de una gran cantidad de comercios, muchos de
las cuales se dedican a la venta de trajes tipicos. Algunos comerciantes incluso,
optan por vender su producto en México. El comercio es uno de los pilares de la
economia de Soloma, aunque algunos de sus habitantes se dedican a las




siembra de maiz, principalmente, y en las aldeas de la parte baja del municipio
se siembra café y cardamomo para luego cosecharlo y venderlo para el sustento

de la familia.

B. De recursos
a. Cantidad de alumnos matriculados
Los alumnos matriculados al principio de cada afio en la Escuela Oficial Rural
Mixta aldea San Francisco, San Pedro Soloma, Huehuetenango se presenta en

la siguiente tabla.

Tabla No. 2
ARo Alumnos matriculados Porcentaje
2015 185 100%
2016 171 100%
2017 159 100%
2018 160 100%
2019 156 100%

Fuente: Elaboracién Propia

b. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles
En la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San Francisco del municipio de San
Pedro Soloma, del departamento de Huehuetenango estudia la siguiente
cantidad de alumnos:

Tabla No. 3
Grados Afos

2015 2016 2017 2018 2019
Primero 60 39 48 51 50
Segundo 31 36 24 31 42
Tercero 28 27 27 24 26
Cuarto 23 19 19 26 19
Quinto 22 29 23 13 8
Sexto 21 21 18 15 11
Total 185 171 159 160 156

Fuente: Elaboracién propia

c. Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles
En la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea San Francisco trabajan 7 docentes del

nivel primario, los cuales estan distribuidos de la siguiente manera.




10

Tabla No. 4

Grado Docente

Primero 2

Segundo

Tercero

Cuarto

Quinto

Sexto

NPk R |Rk|e

Total

Fuente: Elaboracién Propia

d. Relacion alumno/docente
Tanto el educando como el docente se motivan para hacer las clases
interesantes en un 87%. El docente plantea diferentes estrategias para abordar
los temas, establece un dialogo fluido, el estudiante siente confianza para
preguntar sus dudas y debatir los temas, el docente acompafa al estudiante en
sus logros y en sus debilidades, le da confianza y estimulo. En el centro
educativo en el afio 2018 laboraronn 7 docente con 160 alumnos del nivel
primario por lo tanto existe sobre poblacion escolar en segundo grado debido a
la escases de docentes, sin embargo solo primer grado esta dividido en dos
secciones. Mientras los deméas grados son de una sola seccidén con excepcion de
guinto y sexto que esta unificado en una sola seccion por la cantidad de alumnos
inscritos en cada uno de estos grados por lo tanto en el centro educativo existe

un docente multigrado.

C. De proceso
a. Asistencia de los alumnos
En la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea San Francisco, municipio de San Pedro
Soloma, departamento de Huehuetenango, el 85%de los alumnos asisten a
clases todos los dias mientras un 15% no asiste, resultado adquirido de acuerdo
al control de asistencia que se maneja dentro de las aulas a través de los
docentes. Debido a que algunos estudiantes viven otras comunidades

circunvecinos, todo ello les impide asistir a clases.
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b. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase
El 95 % de dias efectiva se cumple la labor educativa de la Escuela Oficial Rural
Mixta, aldea San Francisco, municipio de San Pedro Soloma, departamento de
Huehuetenango debido a que algunas veces se convoca a reuniones por parte
del sindicato de trabajadores de la educacion. Se trabajé 175 dias durante el

ciclo escolar segun el reporte realizado de parte de la directora.

c. ldioma utilizado como medio de ensefianza
En la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea San Francisco, municipio de San Pedro
Soloma, departamento de Huehuetenango. El idioma utilizado para la ensefianza
y aprendizaje es el idioma Q’anjob’al de la misma manera también se domina el
idioma espafiol en algunos casos. Por lo mismo que la educacion que reciben

los nifios del area rural es bilinglie y ha facilitado la educacion de calidad.

d. Disponibilidad de textos y materiales
La disponibilidad de textos del centro educativo es muy escasa por la razon de
gue el Ministerio de Educacion no envia la cantidad exacta de libros para cada
grado.

e. Organizacion de los padres de familia
En el centro educativo existe Organizacion de Padres de Familia (OPF) que se
encarga de manejar los diferentes fondos para la alimentacion escolar de parte
del gobierno para el beneficio de los estudian.

D. De resultados de escolarizacion
a. Escolarizacion oportuna
En la Oficial Rural Mixta, aldea San Francisco debido a que la Ley General de
Educacion establece que la edad minima de ingreso a la educacién basica en el
nivel preescolar es de tres afios y de seis afios en el nivel primaria,
las edades idéneas en que la poblacion debiera cursar la educacion obligatoria
son: de tres a cinco afos preescolar; seis a once afos primaria. Sin embargo en

la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea San Francisco, San Pedro Soloma
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departamento de Huehuetenango la edad oportuna se presenta detalladamente

en el cuadro a continuacion.

Tabla No. 5
Afio Escolarizacién oportuna Porcentaje
2015 172 92.97%
2016 159 92.98%
2017 130 81.8%
2018 133 83.1%
2019 125 80.07%

Fuente: Elaboracion Propia

b. Escolarizacion por edades simples
En el centro educativo la escolarizacion por edades simples durante los ultimos 5

anos, se presenta a continuacion.

Tabla No 6
Afio Escolarizacién por edades simples Porcentaje
2015 172 92.97%
2016 159 92.98%
2017 130 81.8%
2018 133 83.1%
2019 125 80.07%

Fuente: Elaboracién propia

c. Sobreedad
La sobreedad escolar en la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea San Francisco, se

detalla en el siguiente cuadro.

Tabla No. 7
Afio Sobreedad Porcentaje
2015 13 7.02%
2016 12 7.01%
2017 29 18.23%
2018 27 16.88%
2019 31 19.87%

Fuente: Elaboracion Propia

d. Tasa de promocién anual
La promocion anual con su respectivo porcentaje durante los cinco afios en el

centro educativo se presenta a continuacion.
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Tabla No. 8
ARo Promocién Porcentaje
2015 117 63.24%
2016 110 64.32%
2017 100 62.89%
2018 102 63.75%
2019 97 62.17%

Fuente: Elaboracién Propia

e. Fracaso escolar
Al sumar la cantidad de no promovidos y retirados en la Escuela Oficial Rural

Mixta, aldea San Francisco existe las siguientes cantidades de fracaso escolar.

Tabla No. 9
AfRo Fracaso escolar Porcentaje
2015 56 30.27%
2016 61 35.67%
2017 59 37.10%
2018 58 36.25%
2019 59 37.82%

Fuente: Elaboracién Propia

f. Conservacion de la matricula

En el establecimiento los estudiantes que finalizan cada ciclo educativo son los

siguientes.
Tabla No. 10

Afo Conservacién de matricula Porcentaje
2015 167 90.27%
2016 145 84.79%
2017 140 88.05%
2018 132 82.5%
2019 132 84.61%

Fuente: Elaboracion Propia

g. Finalizaciéon de nivel
En la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea San Francisco, a continuacion se
detallan las cantidades de estudiante que finalizan el nivel primario en los ultimos

cinco afos.
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Tabla No. 11
ARo Finalizacion del nivel Porcentaje
2015 167 90.27%
2016 145 84.79%
2017 140 88.05%
2018 132 82.5%
2019 132 84.61%

Fuente: Elaboracién Propia

h. Repitencia
La repitencia de grados en la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San Francisco

entre los afios de 2015 a 2019; son las siguiente cantidades y porcentajes.

Tabla No. 12
Afio Repitencia de grado Porcentaje
2015 13 7.02%
2016 12 7.01%
2017 29 18.23%
2018 27 16.88%
2019 31 19.87%

Fuente: Elaboracion Propia

i. Desercion
En el centro educativo existen alumnos desertores en cada ciclo escolar, sin

embargo se detallan en la siguiente tabla.

Tabla No. 13
Afio Desercion escolar Porcentaje
2015 18 9.72%
2016 26 15.20%
2017 19 11.94%
2018 28 17.5%
2019 24 15.38%

Elaboracion Propia

j. Resultados de aprendizaje
i. Resultados de lectura primer grado.
En la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San Francisco los resultados obtenidos
en lectura de primer grado primaria es alrededor del 22% de estudiantes que

leen e identifican la lectura.
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ii. Resultados de matematicas primer grado.
En el centro educativo los resultados obtenidos en matematicas es el 30% de

estudiantes que pueden identificar los nimeros naturales de 1 a 100.

iii. Resultados de lectura tercer grado.
Los resultados obtenidos en lectura en estudiantes de tercer grado primaria son
alrededor de 58% de estudiantes que leen e identifican la idea principal en un
texto dado.

iv. Resultados de matematicas tercer grado
En el centro educativo se ha obtenido el resultado de 49% de estudiantes que

comprenden la matematica.

v. Resultados de lectura sexto grado.
En la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San Francisco, el resultado de los
estudiantes evaluados en lectura es alrededor del 65 % de estudiantes que leen

e identifican la idea principal en un texto dado.

vi. Resultados de matematicas sexto grado
El resultado obtenido en todos los estudiantes de sexto grado en matematicas

es el 25% que resuelven calculos matematicos.

vii. Resultados SERCE 3°y 6° primaria de lectura y matematicas
El centro educativo no participa en las evaluaciones de SERCE 3° y 6° primaria

de lectura y matematicas.

1.1.3. Antecedentes
A. Historicos
La Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San Francisco, San Pedro Soloma,
Huehuetenango se construyo el 24 de junio de 1,977 para iniciar con las clases

en el afio 1978 con 25 varas cuadradas de terreno con una construccién rustica
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construida con horcones y techo de pajon, se utilizé lodo puro, teniendo también
como escritorio de tablas y patas de horcones sembrados en la tierra, con un
calculo de 40 estudiantes habiendo preprimaria, primero y segundo grado, los
alumnos venian de otros lados. A través de una investigacion realizado en la
Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San Francisco del municipio de San Pedro
Soloma, donde se evidencia sobre los indicadores que afectan la educacion de
los estudiantes del centro educativo antes mencionado, se realiza un estudio de
campo donde se establece que los indicadores también se ven afectados debido
a variedad de circunstancias culturales ya que en la comunidad influye la
creencias del machismo, los padres de familia tienen la mentalidad de que los

nifios valen mas que las nifias y que los que tienen que sobresalir son los nifios.

Segun las versiones de los ancestros que vienen arrastrando los de la actualidad
las nifias deben estar realizando trabajos domésticos y pastoreando animales en
el campo las cuales no deben asistir en la escuela, por lo tanto esta circunstancia
cultural influye en los indicadores que afectan la matricula creciente de la
Escuela Oficial Rural Mixta. Segun la entrevista realizado con algunos jovenes
de la comunidad el 65% de ellos no llegan a lograr el diploma de sexto grado
porque los retiraban a medio ciclo escolar, en la comunidad se cree que los nifios
ya mayores de la edad escolar ya no deben seguir estudiando sino deben ayudar
a sus padres a trabajar en el campo para el sustento de la familia o integrar
algun grupo artistico en la iglesia donde la comunidad persevera y darle méas
prioridad a la religion y no asi al estudio Sin embargo la mayoria de las familias
optan en quitarle la oportunidad a sus hijos a continuar con sus estudios para

apoyar a la familia.

Son cuestiones que llevan a un analisis de los factores que intervienen en el
desenvolvimiento del nifio, en algunas situaciones estos afectan o favorecen su
desarrollo. La cultura es un componente critico para el entorno del aprendizaje.
Es importante ser conscientes de la influencia que la cultura tiene en todos los

entornos de aprendizaje e intentar adaptar esa cultura de modo que dé soporte
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al tipo de entorno que se cree serd el mas eficaz. Sin embargo, cambiar una
cultura dominante preexistente es muy dificil. No obstante, las nuevas
tecnologias permiten crear nuevos entornos de aprendizajes y permiten también
crear el tipo de cultura que es mas adecuada para los alumnos. | primer profesor,
segun medios escritos fue el profesor Carlos Juan Matias quien estuvo
realizando gestiones en diferentes instituciones con el propésito de pedir

remodelacion y ampliacién del centro educativo.

Por lo tanto, logré su objetivo con el apoyo del comité de la comunidad, fue asi
como se modernizd la construccion con paredes de blokc. De esta manera

comenzod a funcionar la escuela de la comunidad de San Francisco.

B. De contexto

La Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San Francisco pertenece al sector Oficial
porque esta registrado como accion publica y sostenida con los impuestos del
pueblo. El objetivo es la accesibilidad de toda la poblacion a la educacion, y
generar niveles de instruccion deseables para la obtencién de una ventaja
competitivo. Esta ubicado en el area rural del municipio, trabajando plan diario.

El centro educativo, su modalidad de educacién es bilinglie (Q’anjob’al-Espafiol)
debido a que a través del bilinglismo se esta contribuyendo para que el
estudiante pueda también conservar su cultura, valores y tradiciones para
hacerle su ambiente de aprendizaje confortable y agradable. El niflo debe sentir
ese ambiente como suyo, para que pueda sentir la invitacidn que se le hace de
aprender a dominar dos idiomas que le abriran la puerta al éxito. La escuela es
mixta porque permite hombres y mujeres para que tengan acceso a las mismas

oportunidades de desarrollo personal.

Pertenece a la categoria Pura debido a que no esta anexa a otra, las clases se
desarrollan durante cuatro horas y media en la mafiana, en un horario
comprendido entre las 7:30 am a 12:30 pm de lunes a viernes. Practicamente

esta jornada la cumplen los alumnos inscritos en el centro educativo anualmente.
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Las actividades que se realizan en el centro educativo es de acuerdo a las
creencias de los padres de familia ya que la mayoria de ellos perseveran a la
religion evangélica por lo tanto no permiten que sus hijos participen en bailes,
fono mimicas, danzas, entre otros. Sin embargo en los tiempos libres de los

estudiantes lo dedicas a Dios.

C. De recursos
El personal docente de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San Francisco,
municipio de San Pedro Soloma, cuenta con material didactico para atender a los
estudiantes en los diferentes grados, los estudiantes utilizan material de su
contexto y material reciclable que estan a su alcance, cada afo el Ministerio de
Educacién ha mandado libros para los estudiantes del ciclo |, especificamente
matematica y de lectura para el ciclo Il no reciben textos de trabajo de vez en
cuando les mandan textos, los mobiliarios no son suficientes para los
estudiantes, cada afio la matricula va aumentando ya no hay escritorios, los
pizarrones ya no pintan; las aulas en uso hay 7 y aulas vacias, hay una bodega

para la alimentacion escolar que, la ldmina necesita pintura.

D. De procesos
La direccion y personal docente de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San
Francisco, municipio de San Pedro Soloma, en el proceso de ensefianza vy
aprendizaje de los estudiantes se trabaja a través de una planificacion de clases
semanalmente para no improvisar las clases, actualmente cinco profesoras ya
estudiaron en el PADEP y de observa el trabajo que se ha realizado en ellas
también la vocacién de ser docentes, cada docente atiende un grado excepto
primer ya que esta dividido en dos secciones, los docentes ya tienen afios
laborando en la escuela ya se conocen muy bien, se ayudan mutuamente en las

diferentes comisiones o trabajos de la escuela.

Aplicando el aprendizaje significativo, el aprendizaje colaborativo presentando la

informacion al estudiante, donde el estudiante disefia su estructura de
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interacciones y mantienen el control sobre las diferentes decisiones relacionados
al aprendizaje. Actualmente se utiliza como herramienta de trabajo el Curriculum
por pueblos CNB adecuando al contexto del estudiante ademas se aplican otros
meétodos de acuerdo a las necesidades e intereses de los estudiantes, entre
ellos: el método sintético de lo mas simple a los mas complejos, método ladico y

el método constructivista.

E. De resultados de escolarizacion
En la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San Francisco, municipio de San Pedro
Soloma; en el centro educativo en mencion se realiz6 un estudio de campo
donde se establece que, los resultados de los indicadores de escolarizacion
representan el 94.50% en los ultimos 5 afios, se ha logrado un buen porcentaje
de nifios y nifias en la escuela porque los padres de familia se dan cuenta que la
educacién es muy importante en la vida de sus hijos. Con el trabajo que han
hecho los docentes y la ley en vigencia por las autoridades la edad escolar
oportuna se ha visto el cambio de la mejoria de los indicadores ya menos

desercién escolar, repitencia y sobre edad.

F. De resultados de aprendizaje
En la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San Francisco, municipio de San Pedro
Soloma, Huehuetenango, los indicadores de resultados de lectura y matematica
del aflo 2019 en los estudiantes de primer grado es el 30.05%, el 25%. de
resultado de lectura y matematica de los estudiantes de tercer grado primaria y el
17.04% de lectura y matematica en sexto grado primaria en tercer grado, el
resultado que han obtenido los estudiantes es el reflejo de los conocimientos que
han obtenido a través de sus esfuerzos juntamente con el docente, cuando los
estudiantes son tomados en cuenta para participar en algin evento como los
concursos o ferias escolares que ha realizado el Programa de Cooperacion

Internacional.
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1.1.4. Marco Epistemoldgico
A. Circunstancias historicas
De acuerdo al diagnéstico realizado en la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San
Francisco del municipio de San Pedro Soloma donde se evidencia sobre los
indicadores que afecta la educacion de los estudiantes el 17.5% de desercion
escolar, la tasa de no promocién 17.25%, asistencia de estudiantes un 15%,
sobre edad un 16.88%, fracaso escolar un 12.7% y repitencia de grado o nivel
16.88% del centro educativo antes mencionado, se realiza un estudio de campo
donde se establece que los indicadores se ven afectados debido a variedad de
circunstancias historicas de las cuales se puede mencionar que los estudiantes
abandonaban sus estudios en un buen porcentaje, debido a la migracion que
efectuaban sus padres por situacion econémica hacia las costas del pais para

los tiempos de la cosecha de café, algodon, cardamomo, entre otros.

Actualmente este fendmeno todavia persiste, en un buen porcentaje. Ahora la
migracion es hacia los Estados Unidos de Norteamérica. Segun varios padres de
familia entrevistados, este fendmeno afecta el rendimiento escolar de los
estudiantes. La mayoria de los padres de familia trabajaban para el sustento
diario de su familia por lo tanto existe escases de apoyo hacia sus hijos con
respecto a la asistencia a clases diariamente ya que algunos padres de familia
se aferran mas a lo econdmico que lo familiar sin embargo algunos se migran y

otros trabajaban en el contexto de la comunidad.

Por lo tanto ésta problematica afecta de la misma manera el rendimiento
académico de los estudiantes dando como resultado el fracaso escolar debido a
gue cuando los estudiantes se ausentan de las clases se da la repitencia de
grado llegando a una sobreedad escolar, afectando de una manera vulnerable al
centro educativo en general, al realizar una indagacion con padres de familia y
con estudiantes del nivel primario de la Escuela Oficial Rural Mixta que un 70%
de padres de familia prefieren llevar a su familia completa hacia los Estados

Unidos y algunos estudiantes no tienen la oportunidad de iniciar una educacién
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oportuna por diferentes causas, asi como las desintegraciones familiares, falta
de interés, los estudiantes se ven obligados a abandonar sus estudios o fracasar
en su rendimiento académico por lo tanto continlan estudiando uno o dos afios
mientras la edad escolar oportuna les esta sobre pasando, el nifio se ve afectado
por no poder cubrir sus necesidades basicas (vestuario, alimentacion, vivienda),

gue deben tener satisfechas para un mejor rendimiento escolar.

Este factor influye también en el indicador de la no promocion. Aqui se puede
indicar que la falta de uno de los padres, daba como resultado que el nifio no
cuente con el apoyo de la persona que le cubria alguna necesidad, es decir que
si falta, por ejemplo, el padre de familia por muerte el cual es quien sostenia el
hogar, el nifio ya no cuenta con las mismas condiciones econémicas que le

permitian mantener el mismo nivel de vida para cubrir sus necesidades bésicas.

B. Circunstancias psicologicas
Psicologicamente debido a diferentes factores los estudiantes se encuentran
inseguros en continuar sus estudios y al volver al establecimiento, esta
inseguridad se torna en poca participacion dentro del aula y falta de interés en su
aprendizaje. Como parte de una familia, los estudiantes afectados con la
migracion, ven como su vinculo familiar no estable, lo que crea en ellos
desobediencia, poca aplicacion de valores, falta de respeto, lo cual es
demostrado dentro del salon de clases, lo que conduce a demostrar poco interés
en su aprendizaje, falta de relaciones interpersonales, entre otras. Por lo tanto,
se aumentan el riesgo estudiantil de bajo rendimiento y un porcentaje de fracaso

en la escuela de 37.82%.

Las dificultades emocionales y de la conducta en los escolares constituyen un
serio y dificil problema tanto para la educacion y la salud mental de los
estudiantes como para los padres cuyos hijos no logran en la escuela un
rendimiento acorde con sus esfuerzos y expectativas. La mayoria de los

estudiantes que presentan dificultades emocionales y conductuales poseen leves
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alteraciones en su desarrollo cognitivo, psicomotor o emocional. Se sabe que los
actores principales son los estudiantes es un fendmeno antisocial que perjudica
al estudiante, el acoso escolar se da entre familias ya que afecta
psicolégicamente de forma reiterada a lo largo del tiempo tanto en el aula y entre
familia una de las causas del acoso escolar, se asocia con la exposicion a la
television debido a que los comportamientos violentos que los nifios ven en ella
son adoptados después en la institucion educativa contra los demas, buscando

entre si las victimas mas vulnerables.

En este mismo sentido estos fendmenos surgen por el descuidado y apoyo de
padres o tutores de los nifios y nifias esto afecta la salud mental de cada uno de
ellos cabe esto en la irresponsabilidad de cada padre de familia por diferentes
situaciones de la vida y la forma de educar diariamente, muchas veces no
prestan atencién a ellos no dan suficiente tiempo por lo mismo se entretienen en

otras cosas que no les beneficien en la vida cotidiana.

C. Circunstancias socioldgicas
En cuanto a lo social actualmente prevalece problemas sociales, no se trata de
solucionar si no poner en manifiesto, estos problemas influye en el ambiente
cabe destacar que los principales problemas son: pobreza, desintegracion
familiar, migracion entre otros. Esto afecta a la sociedad de una manera mas
vulnerable. Se manifiesta que estos problemas sociales influyen en la
preparacion académica del estudiante cabe destacar también el desinterés de
parte de padres de familia actualmente afecta siempre en ya no interesar en la
preparacién de sus hijos, padres tutores o encargados no prestan mayor
atencion a los educandos. Esto afecta porque cuando los estudiantes no estan
inscritos a la edad oportuna practicamente destaca a la sobreedad con un
porcentaje de 19.87% por no seguir las instrucciones del Ministerio de

Educacion, la carencia de valores, esto influye por la desintegracion familiar.
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La migracién es otro factor que afecta al entorno sociocultural, debido a los
estudiantes es afectado econémicamente costumbres de la comunidad y medios
de comunicacién. Por lo tanto, es un fendmeno que afecta al aprendizaje de
cada estudiante. Indudablemente dia con dia se aumenta la cantidad de
estudiantes retirados en los centros educativos, y esto es a causa de falta de
recursos que les permite satisfacer sus necesidades personales por esta razon
gue ellos optan por retirarse y migrar en otros paises con tal de mejorar su

calidad de vida y la de su familia.

Dando paso a la desercion escolar por lo que baja la cantidad de alumnados en
el centro educativo es otro de los factores que esta afectado la educacion. Se da
este fendbmeno por la falta de conciencia departe de padres de familia y el
desinterés de estudiantes. Como también por la falta de recursos econdémicos se
trasladan de un lugar a otro ya faltan en clases estaria como ausente
practicamente el nifio o nifia ausenta en su aprendizaje. Se trata de aquella
situacion en la que el estudiante después de un proceso acumulativo de
separacion o retiro, finalmente, comienza a retirarse antes de la edad establecida

por el sistema educativo sin obtener un certificado.

La desercion escolar es un problema que afecta el desarrollo de la sociedad y se
da principalmente por falta de recursos econémicos y por una desintegracion
familiar. Ya que muchos de los estudiantes abandonan la escuela por diferentes
motivos familiares o personales lo cual permite el bajo indice de alumnados en el
establecimiento, perjudicando asi la sociedad, como es de conocer la falta de

preparacion académica determina un pais subdesarrollado.

D. Circunstancias culturales
A través de una investigacion realizado en la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea
San Francisco del municipio de San Pedro Soloma donde se evidencia sobre los
indicadores de lectura, repitencia, fracaso escolar y sobreedad que afecta la

educacién de los estudiantes del centro educativo antes mencionado, se realiza
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un estudio de campo donde se establece que los indicadores también se ven
afectados debido a variedad de circunstancias culturales ya que en la comunidad
influye la creencias del machismo, los padres de familia tienen la mentalidad de
que los nifios valen mas que las nifias y que los que tiene que sobresalir son los

nifos.

Segun las versiones de los ancestros que vienen arrastrando los de la actualidad
las nifias deben estar realizando trabajos domésticos y pastoreando animales en
el campo las cuales no deben asistir en la escuela, por lo tanto esta circunstancia
cultural influye en los indicadores que afectan la matricula creciente de la
Escuela Oficial Rural Mixta. Segun la entrevista realizado con algunos jovenes
de la comunidad el 65% de ellos no llegan a lograr el diploma de sexto grado
porque los retiraban a medio ciclo escolar, en la comunidad se cree que los nifios
ya mayores de la edad escolar ya no deben seguir estudiando sino deben ayudar
a sus padres a trabajar en el campo para el sustento de la familia o integrar
algun grupo artistico en la iglesia donde la comunidad persevera y darle méas
prioridad a la religién y no asi al estudio Sin embargo la mayoria de las familias

optan en quitarle la oportunidad a sus hijos a continuar con sus estudios.

Son cuestiones que llevan a un analisis de los factores que intervienen en el
desenvolvimiento del nifio, en algunas situaciones estos afectan o favorecen su
desarrollo. La cultura es un componente critico para el entorno del aprendizaje.
Es importante ser conscientes de la influencia que la cultura tiene en todos los
entornos de aprendizaje e intentar adaptar esa cultura de modo que dé soporte
al tipo de entorno que se cree sera el mas eficaz. Sin embargo, cambiar una
cultura dominante preexistente es muy dificil. No obstante, las nuevas
tecnologias permiten crear nuevos entornos de aprendizajes y permiten también

crear el tipo de cultura que es mas adecuada para los alumnos.
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1.1.5. Marco del Contexto Educacional
A. El entorno sociocultural
En el Sistema Educativo Nacional del nivel primario, refleja que el 91.41% no ha
alcanzado el 100% de cobertura, pero al constar como se encuentra a nivel del
departamental de Huehuetenango es el 93.73%, el cual se trasforma en el 2019,
la realidad en nuestro pais es que mas de 2 millones de guatemaltecos, no
cuentan con estudios del nivel primario. Observar el contexto nacional se
entiende que muchas de las familias y comunidades prefieren el trabajo y no el
estudio, pero siguen las falencias de un sistema educativo adecuado, ya que
existen comunidades que no cuentan con escuela, por ello los estudiantes tiene
qgue recorrer grandes distancias por varias horas para lograr inscribirse a un

centro educativo del nivel primario.

Respecto a la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea San Francisco, del municipio de
San Pedro Soloma, en esta escuela de la comunidad donde se cuenta el 96% de
ninos asisten a la misma teniendo 4% de comunidades aledafias asi mismo al
area central del municipio, hablandose de la escuela Urbana o Colegios Privados
gque existen en la cabecera municipal, existen algunos nifios que caminan largas
distancias para lograr asistir a clases, al ver las limitantes se pueden observar las
clases sociales. Los docentes conocen las limitantes econdémicas que rodea a la
mayoria de estudiantes, se ven en la necesidad de adaptar técnicas, métodos y
materiales de reciclaje para que los estudiantes se sienten favorecidos y
entusiasmados para continuar con sus estudios y culminar alguna carrera, ya
gue algunos estudiantes se dedican a trabajar y estudiar, realizando sus tareas
en la tarde o noche, al ver los datos nacionales y municipales y contrarréstalos
con las realidad de la escuela el aprendizaje es variado en diferentes

establecimientos que se encuentra a nivel nacional, departamental y municipal.

Los padres de familia no comparten opiniones de la comunidad social, cultural y

educativa ya que dedican mas tiempo a la economia familiar, migracion familiar
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entre otros factores afectando el rendimiento académico de sus hijos el cual

afecta por falta de apoyo del gobierno local y nacional.

B. Los medios de comunicacion una escuela paralela
La influencia de los medios masivos de comunicacion y su aplicacion, segun
censo en el 2018, la television por cable abarca el 71% de los hogares que
tienen televisor, el 65% de los hogares cuentan con receptor de radio, el 21%
tiene computadora, el 17% tiene acceso a servicio de internet y un 81% es la
cobertura nacional para fines educativos, en nuestro medio no se nota bastante
ya que a nivel nacional tiene cobertura debido a que el espectro del pais cuenta
con un total de 4,431 frecuencias, de las cuales 4,420 son destinadas a la
radiodifusién, segun los pardmetros técnicos de la Unién Internacional de
Telecomunicaciones UIT. 1,543 son usadas para la transmision de televisién por
cable, y 1,183 para radio y television (UHF y VHF): 457 para television, 174 para
radio AM y 552 para radio FM. El resto son frecuencias de enlace de punto fijo,
necesarias para enlazar la transmision de datos entre dos antenas, pero que no

necesariamente implican difusion.

El apetecible dial de radio y television lo representan esas 1,183 frecuencias. A
nivel departamental de igual manera cubre parte de ello pero en el area
educativo a nivel municipal, los estudiantes de la comunidad educativa
denominada Escuela Oficial Rural Mixta aldea San Francisco del municipio de
San Pedro Soloma, Unicamente observan algunos canales de Meéxico,
lastimosamente no todos los habitantes de la comunidad se interesan en la
lectura por ello, no se dedican a leer el periddico, el diario y la prensa. El medio
de comunicacién con mas frecuencia de los estudiantes es lo que se aprende de
los canales de México y frecuencialmente se dedican a observar el Internet en
los celulares de sus parientes en donde descubren diferentes tipos de programas

y esto ha favorecido el vocabulario de los mismos.
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Es imprescindible que la educacion formal se apropie de los medios masivos de
comunicacion, especialmente el internet este poderoso auxiliar cargado de
situaciones, que pueden apoyar el aprendizaje. Pero junto a esas posibilidades,
los nuevos instrumentos pueden aportar a los niflos otros procedimientos
formativos, como puede ser la serenidad por la lectura y otros aspectos
importantes en la cultura general del medio en donde se desarrolla como ser
humano. Es incuestionable el predominio que la tecnologia de la comunicacién
tiene en el area de la educativa, y el papel que el docente tiene para apoyarle al
estudiante a jerarquizar la informacion encontrada en las redes sociales para ser

utilizada de forma adecuada.

En la actualidad, no se puede negar la influencia de los medios masivos de
comunicacion en el desarrollo de los nifios y jovenes para su adolescencia, pero
es preciso resaltar la influencia que tiene sobre la forma de expresarse, en la
sociedad actual en general tiene gran influencias, ya que proveen a los nifios
educacion informal que en su mayoria es mas atractiva que se presente en la
escuela, ya que esto contraviene mas que nunca en la educacion de la nuevas
generaciones, producen gustos y tendencias en publicos de todas las edades e
incluso influyen en la manera como se relacionan consigo mismo, y con sus

comparfieros de clases y escuela en general.

Los docentes o educadores deben de aprovechar de los medios masivos de
comunicacion, como un apoyo para la labor educativa haciendo uso del manejo
de los mismos; para que puedan ser utilizados como herramientas que les
permita recuperar el lenguaje oral y escrito de manera simultanea en la escuela,
en la casa o en cualquier lugar en donde se encuentran, todo ello favorece una
relectura critica del mundo, por parte de los estudiantes acerca de los mensajes
gue les llegan habitualmente, principalmente de la television o de la cultura

audiovisual presentes en los espacios de estudiantes.
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C. Las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacién
Las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacién a nivel Nacional han
creado fuentes de conocimientos en los nifios y nifias que son de poco interés
para su desarrollo académico ocasionando que pierdan el interés por superarse
y realizar otras actividades que le son mas faciles de realizar en la sociedad.
Cabe mencionar que el facil y rapido acceso a la tecnologia ha marcado un ritmo
acelerado en su aplicacion en diferentes areas a nivel nacional y gran parte de
los expertos concuerdan en que las funciones mas importantes de la tecnologia
incluyen apoyar en el desarrollo de la sociedad, contribuir a ser eficientes,

promover el cambio y el progreso y provocar avances en el mediano plazo.

A nivel departamental se tiene gran cobertura en el uso de la tecnologia por ser
una ciudad mas avanzada, en donde los estudiantes son mas adaptados a la
tecnologia ya que, en la mayoria de los hogares existe cobertura de informatica,
hay mas accesibilidad a diferentes situaciones que se perciben entre estudiantes
y los padres de familia son mas participativos en la educacién de sus hijos.
Todos los @mbitos de la vida se ven afectados por la tecnologia y la educacion
no es diferente. A su vez, la incorporacién de las Tecnologias de Informacion y
de Comunicacién (TICs), que actualmente se conoce como Nuevas Tecnologias
de Informaciéon y de Comunicacién (NTICs). En los procesos educativos, no solo
apunta a la alfabetizacion digital, tanto del docente como del alumno, sino a una
vision mas amplia e integral, que considera a la comunidad educativa como el

principal beneficiario de la aplicacion de la tecnologia en las escuelas.

Esto se debe, a que ademas de los beneficios ya conocidos, la aplicacion de la
tecnologia busca mejorar la competitividad de la comunidad y su capacidad
productiva. Especificamente en el proceso de aprendizaje hay varios objetivos
para incorporar tecnologia en las escuelas. Los principales deben orientarse a
mejorar la calidad del nivel de aprendizaje, agregando la tecnologia a toda esa
gama de herramientas y recursos con los que el docente cuenta para alcanzar

los aprendizajes esperados. Por otro lado, la economia de la comunidad de San
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Francisco se ha visto afectada debido a factores como la falta de educacion y
empleo; algunos de los bienes y servicios que se producen los cuales son
medios de subsistencia para los habitantes, por ello la educacion ha descendido

en este municipio.

En cuanto a la economia nacional también se ha visto afectada en cuanto a
educacion se refiere estableciendo como producto interno bruto nacional que se
manejo en el aflo 2018 es de Q. 262,998.2 con el valor 3.1 % segun lo
establecido cada afio es de 589,959.8 con el valor de 6.2%, en el pais
actualmente se destina el 2% a la educacion, por ello se ve una baja cobertura
en cuanto a formacion académica no se logra cumplir con los objetivos
propuestos del gobierno siempre viendo los intereses propios sin importar el de

nuestro pais.

D. Factores culturales y lingiisticos

Guatemala es un pais que cuenta con una riqueza cultural y linguistica diversa.
En él conviven cuatro pueblos: el pueblo maya que se subdivide en 22
comunidades sociolinguisticas de tronco comun, el pueblo Garifuna y su idioma
materno, el Garinagu, el pueblo Xinka que habla el Xinka y el Pueblo Ladino
cuyo idioma materno es el Espafol. De los 12,660 millones de habitantes
calculados en el afio 2004. Los factores culturales y lingiisticos la cual posee
una perspectiva, que ademas concibe a las lenguas y las culturas que ellas se
reflejan su propio ideal, el idioma se considera que es util, ya que sirve para
identificar a las diferentes culturas que expresan permanente transformacion y
desarrollo, sin embargo se ha visto opacada por motivos de discriminaciéon y
racismo en los diferentes ambitos en la sociedad.

La Educacion Bilingue Intercultural, en sus inicios, fue un proceso orientado a
atender las necesidades educativas de la nifiez y la juventud escolar indigena
propiciando su acceso hacia una educacion mas pertinente. En el transcurso del

tiempo, la finalidad de la Educacion Bilingle Intercultural ha evolucionado hacia
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la busqueda del desarrollo integral de las y los estudiantes mediante procesos de
aprendizaje de calidad y contextualizados cultural y linguisticamente en los
diferentes niveles educativos, para el desarrollo de la propia identidad de los
pueblos. Existen acuerdo Gubernativo que amparan a la educacion Bilingle,
pero en realidad no se cumple en nuestro medio hablandose de nuestro
departamento ya que no existen libros adecuados al contexto del estudiante. A
nivel municipal de igual manera no se interesan las autoridades locales por

adecuar los contenidos curriculares a la realidad del nifio o nifia.

En la comunidad los habitantes se dedican mas a la migracién y adaptan mas lo
extranjero y la cultura misma de la poblacion por el mismo hecho de no haber

material en el contexto.

1.1.6. Marco de Politicas Educativas
A. Cobertura
El sistema nacional de indicadores educativos para el afio 2018, muestra que la
cobertura neta de escolaridad del nivel primario fue de 77.94% y la tasa bruta de
cobertura de escolaridad fue de 94.41%. En el 2017, se han legalizado 22,513
Organizaciones de Padres de Familia -OPF- que funcionan en 29,413
establecimientos publicos a nivel nacional. 116,396 maestros que atendieron el
nivel primario, 19,368 centros educativos registrados en el nivel primario,
1,990,128 estudiantes del nivel primario beneficiados con el programa de
alimentacion escolar, 1,791,815 alumnos beneficiados con utiles escolares del
nivel primario, 15,226 establecimientos beneficiados con gratuidad, 91,348
docentes beneficiados con el programa de valija didactica. Durante el afio 2017
fueron 838,8234 estudiantes atendidos en el nivel Primario Bilingle, la mayor
cobertura se concentra en los departamentos de Alta Verapaz, Quiché,

Huehuetenango, San Marcos y Totonicapan.

Los indicadores educativos segun la memoria de labores de San Pedro Soloma;

para el afio 2018, muestra que la cobertura neta de escolaridad del nivel primario
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fue de 101.10% y la tasa bruta de cobertura de escolaridad fue de 120.80%. Se
han legalizado 12 Organizaciones de Padres de Familia -OPF- que funcionan en
12 establecimientos publicos a nivel municipal. 336 maestros que atendieron el
nivel primario, 60 centros educativos registrados en el nivel primario, 926
estudiantes del nivel primario beneficiados con el programa de alimentacion
escolar, 1017 alumnos beneficiados con utiles escolares del nivel primario, 60
establecimientos beneficiados con gratuidad con un total de 7502 alumnos del
nivel primario, 6 docentes beneficiados con el programa de valija didactica.

En la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San Francisco para el afio 2018,
muestra que la cobertura neta de escolaridad del nivel primario fue 87.2% y la
tasa bruta de cobertura de escolaridad fue 134.4%, 160 estudiantes del nivel
primario beneficiados con gratuidad, 7 maestros que atendieron el nivel primario.
La escuela no contaba con la Organizacion de Padres de Familia —OPF- en
2018. Y para el afio 2019 en la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea San Francisco
se recibidé Q55, 320 para alimentacion escolar, Q3, 140 para gratuidad, Q8, 635
para Utiles escolares que benefici6 a 156 estudiantes y Q1, 540 para valija
didactica que benefici6 a 7 docentes. Se aplica un 87% esta politica en la

escuela.

B. Calidad

Segun los datos indagados en la pagina del Ministerio de Educacion por medio
del anuario estadistico, se refleja una tasa neta a nivel nacional, tasa de
promocion 1, 995, 774 logrando un porcentaje de 88.64% nifios y nifias del nivel
primario. A nivel del municipal son 6,022 con un porcentaje de 94.63%. Los datos
indagados a nivel nacional en cuanto a la politica de calidad la tasa de retencion
del nivel primario es de 95.32%. El Presupuesto 2019 es de 19, 151,46 millones
para ampliar la cobertura y calidad de los servicios que permite dar continuidad
al programa de alimentacion escolar, se aumenta a Q 4.00 por nifio para mas de
2.5 millones de nifios en edad escolar.
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En algunos establecimiento se ha invertido en tecnologia de la informacion y
comunicacion beneficiando a la comunidad educativa y con respecto a los
resultados de las evaluaciones de lectura en el 2018, el nivel de logro de los
estudiantes de sexto primaria es el 34.31%, en matematica es el 11.05%,
1,995,774 promovidos del nivel primario, se trabaj6é 183 dias efectivas de clases,
en el 2019 se cuenta con 2,490 asesores pedagdgicos del programa Sistema
Nacional de Acompafiamiento Educativo (SINAE), en relacion a esta politica de
educacion en el municipio de San Pedro Soloma, la tasa de retencién del nivel
primario es de 95.32% en el afio 2018, no se cuenta con los resultados de las
evaluaciones de lectura y matematica, 6,968 estudiantes promovidos del nivel
primario, se trabajo 183 dias efectivas de clases, se cuenta con 3 asesores
pedagdgicos del programa Sistema Nacional de Acompafiamiento Educativo
(SINAE).

En el municipio de San Pedro Soloma existe una tasa neta de escolaridad de
101.10% de estudiantes en edad escolar. En la Escuela Oficial Rural Mixta,
Aldea San Francisco, los fondos ejecutados para alimentacién escolar Q55,320
guetzales al afio, para gratuidad de la educacién Q3,140, para materiales y
recursos de ensefianza, en valija didactica Q1,540 quetzales que son utilizados
en recursos de ensefianza, para Utiles escolar Q8,635, estos recursos han sido
ejecutados para el fortalecimiento de la ensefianza aprendizaje de los
estudiantes de la escuela con ellos se cubren las necesidades que se presentan
en la comunidad educativa. Se logré promover a 15 estudiantes de sexto grado
sin resultados de evaluacion sobre lectura y matematicas debido a que no han
sido evaluados de parte del Ministerio de Educacién. Se cuenta con el apoyo de
un asesor pedagogico y un asesor administrativo por lo tanto esta politica se

puede aplicar un 70% en dicho establecimiento.

C. Modelo de gestion
A nivel nacional esta politica en el afio 2018, se equiparon 91 edificios escolares

del nivel primario de escritorios, beneficiando a 3,000 estudiantes, remozamiento
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a centros educativos beneficiando a 64,606 estudiantes en 21 departamentos,
asistencia técnica y capacitacion a personal del Departamento de
Fortalecimiento a la Comunidad Educativa -DEFOCE- y Departamento
Administrativo financiero de las DIDEDUC en los temas relacionados con la
Gestidn Escolar, participacion comunitaria y servicios de apoyo, siendo un total
de 400 personas atendidas. En relacion a esta politica de educacién en el
municipio de San Pedro Soloma, durante los afios 2018 y 2019 se construyeron
bodegas para guardar la alimentacién de 6 escuelas, muros de contencion para

conservar el edificio escolar de 6 escuelas, entechados de patios de 4 escuelas.

Son 9 ampliaciones de escuelas con su equipamiento y su reforzamiento y
construccion aulas puras. Se capacitdé a nivel municipal a 58 directores, 106
docentes de la comision de alimentacion, cocineras y Organizacién de Padres de
Familia sobre el control y manejo de los fondos del programa de alimentacion
escolar, la preparacion de los alimentos y el registro de los productos en los
libros, beneficiando a 58 escuela oficiales. En la Escuela Oficial Rural Mixta
Aldea San Francisco no se recibié ningun aporte de remozamiento por la falta de
Organizacion de Padres de Familia (OPF). Se aplica un 60% de esta politica en

el centro educativo.

D. Recurso humano
A nivel nacional del afio 2018 se contd con 116,577 docentes para el nivel
primario, en el 2019 se cuenta con 2,490 asesores pedagogicos del programa
Sistema Nacional de Acompafiamiento Educativo. De la sexta cohorte del
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente —-PADEP/D- egresaron
3,085 docentes del nivel primario con profesionalizacion en educacion
intercultural a nivel técnico universitario, 866 docentes bilingtes del nivel primario
con profesionalizacion en educacion intercultural a nivel técnico universitario;
21,000 docentes de primer grado de Primaria fortalecidos en procesos
metodologicos para desarrollar habilidades bésicas en estudiantes que no
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asistieron a Preprimaria, se fortaleci6 con materiales curriculares al nivel de

educacion Primaria, se dotaron 1,849,766.

A los estudiantes de primero, segundo y tercer grado de Primaria se les entregé
textos escolares de Matematicas, Comunicacion y Lenguaje y para Medio Social
y Natural; y a los estudiantes de cuarto grado se les dot6 con textos de las areas
de Matematicas, Comunicacion y Lenguaje, Ciencias Naturales y Tecnologia y
de Ciencias Sociales y Formacion Ciudadana. Impresion de 897,063 textos
escolares para estudiantes del nivel de educaciéon Primaria Bilingie, en los
idiomas; Mam, Kaqchikel, K'iche’, Q’eqchi’, Q'anjob’al, TZ'utujil, Itza’, Garifuna y
Castellano. A nivel municipal se cuenta con 336 docentes para el nivel primario.
Del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente —PADEP/D-
egresaron 142 docentes del nivel primario con profesionalizacion en educacion

intercultural.

A nivel técnico universitario, se cuenta con dos asesores pedagoégico y dos
asesores administrativos y un coordinador distrital del programa Sistema
Nacional de Acompafamiento Educativo -SINAE- se fortalecié con materiales
curriculares a nivel de educacion primaria, se dotaron 16,076. A los estudiantes
de primero, segundo, tercero, cuarto, quinto y sexto grado de Primaria se les
entregd textos escolares de Matematicas, Comunicacion y Lenguaje y para
Medio Social y Natural; y a los estudiantes de cuarto grado se les doté con textos
de las areas de Matematicas, Comunicacion y Lenguaje, Ciencias Naturales y
Tecnologia y de Ciencias Sociales y Formacion Ciudadana. Impresion de 5,990
textos escolares para estudiantes del nivel de educacion Primaria Bilingle, en el
idioma Q’anjob’al debido a que en los estudiantes reciben clases en el area de

Comunicaciéon y Lenguaje L1.

A nivel de escuela se cuenta con 7 docentes para el nivel primario. Del Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D- egresaron 5 docentes

del nivel primario con profesionalizacion en educacion intercultural a nivel técnico
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universitario, se cuenta con un asesor pedagdgico y un asesor administrativos y
un coordinador distrital del programa Sistema Nacional de Acompafamiento
Educativo -SINAE- se recibieron 183 materiales curriculares a nivel de educacion
primaria, se dotaron. A los estudiantes de primero, segundo, tercero, cuarto,
quinto y sexto grado de primaria se les entregd textos escolares de Matematicas,
Comunicacion y Lenguaje y para Medio Social y Natural; y a los estudiantes de
cuarto grado se les dot6 con textos de las areas de Mateméticas, Comunicacion
y Lenguaje, Ciencias Naturales y Tecnologia y de Ciencias Sociales y Formacion

Ciudadana.

Impresion de 125 textos escolares para estudiantes del nivel de educacion
Primaria Bilingle, en el idioma Q’anjob’al. Esta politica se aplica un 85% en la

escuela.

E. Educacion bilingtie, multicultural e intercultural
A nivel nacional en el afio 2018 se atendieron 838,8234 estudiantes en el nivel
Primario Bilinglie, 310 participantes, para apoyar los procesos de Educacion
BilingUe Intercultural en las respectivas comunidades linguisticas, 897,063 textos
escolares impresos para estudiantes de educacion Primaria Bilingte Intercultural.
A nivel del municipio de San Pedro Soloma en el afio 2018 se atendieron 7,647
estudiantes en el nivel Primario Bilinglie, 114 docentes bilingles que laboran en
los 60 establecimientos, para apoyar los procesos de Educacion Bilingte
Intercultural en las respectivas comunidades linguisticas, 5,990 textos escolares

impresos para estudiantes de educacion Primaria Bilingle Intercultural.

En la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San Francisco en el afio 2018 se
atendieron 160 estudiantes en el nivel Primario Bilingle, 7 docentes bilingles,
125 textos escolares impresos para estudiantes de educacion Primaria Bilingle

Intercultural. Se aplica un 93%.
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F. Aumento a la inversion educativa
Respecto a la inversion educativa en el afio 2018, el presupuesto asignado al
Ministerio de Educacion fue de Q13,990 millones, el gasto del Ministerio de
Educacién represent6 el 2.4% del Producto Interno Bruto, de estos, el 75% se
destin6 al pago de salarios, aproximadamente Q11 mil millones. Para
infraestructura, el ministerio destind cerca del 3.2%. El presupuesto asignado
para el Programa de Alimentacion Escolar en 2018 fue de 1.230 millones de
guetzales, mientras que la cifra para 2019 es de 1.856 millones. Los programas
de apoyo representan el 10%. Para el programa de alimentacién escolar en el
afio 2018 se asignaron Q3 diarios por alumno inscrito para los niveles de
preprimaria y primaria equivalente a Q540 anuales por nifio, en el afio 2019 esta

asignacion aumenté a Q4 equivalente a Q720 anuales.

En Utiles escolares se asigné un monto anual de Q50 por alumno en el area
urbana y Q55 en el area rural para los alumnos de preprimaria y primaria. Valija
didactica o materiales y recursos de ensefianza para docentes, se asigndé un
monto anual de Q220 por cada docente. Programa de Gratuidad, se hace una
asignacion por centro educativo de Q40 anuales por alumno inscrito en los
niveles de preprimaria y primaria. En cuanto a esta politica en el municipio de
San Pedro Soloma en el afio 2018 se asignaron Q3 diarios por estudiante
inscrito para el nivel primario equivalente a Q540 anuales por nifio, en la que se
benefici6 926 estudiantes, en el afio 2019 esta asignaciébn aumento a Q4

equivalente a Q720 anuales.

En utiles escolares se asignd un monto anual de Q50 por alumno en el area
urbana y Q55 en el area rural para los estudiantes del nivel primaria, beneficié a
1017 estudiantes. Valija didactica o material y recursos de ensefianza para
docentes, se asigné un monto anual de Q220 por cada docente; lo que beneficid
a 6 docentes. Programa de gratuidad, se hace una asignacién por centro
educativo de Q40 anuales por alumno inscrito en el nivel primara: lo que

benefici®6 a 7502 estudiante. Durante este ciclo escolar solo 12 escuelas



37

contaban con Organizacion de Padres de familia —OPF- en la Escuela Oficial
Rural Mixta, Aldea San Francisco no contaba con la Organizacién de Padres de
Familia —OPF- en 2018.

Y para el afio 2019 la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea San Francisco recibio
Q55, 320 para alimentacion escolar, Q3, 140 para gratuidad, Q8, 635 para Utiles
escolares que benefici6 a 156 estudiantes y Q1, 540 para valija didactica que
beneficid a 7 docentes. Se aplica un 87% esta politica en la escuela.

G. Equidad

En el afio 2018 a nivel nacional la tasa bruta de escolaridad del nivel primario es
93.73%, la tasa neta de escolaridad es 80.35%, la tasa de escolarizacién por
edad es 56,94%, tasa de escolarizacion por edad hombres es 56,81%, tasa de
escolarizacion por edad mujeres es 57,07%, el 88.64% fueron promovidos, la
tasa de retencibn es 95.32%. En el 2017, se han legalizado 22,513
Organizaciones de Padres de Familia -OPF- que funcionan en 29,413
establecimientos publicos a nivel nacional. 116,396 maestros que atendieron el
nivel primario, 19,368 centros educativos registrados en el nivel primario,
1,990,128 estudiantes del nivel primario beneficiados con el programa de
alimentacion escolar, 1,791,815 alumnos beneficiados con utiles escolares del
nivel primario, 15,226 establecimientos beneficiados con gratuidad, 91,348
docentes beneficiados con el programa de valija didactica.

La asignacion de recursos econdémicos para alimentacion escolar por alumno son
Q3.00 para el afio 2018 y Q4.00 para el 2019. Durante el afio 2017 fueron
838,8234 estudiantes atendidos en el nivel Primario Bilingtie, el 90% de docentes
utilizan la Concreciéon de la Planificacion Curricular Nivel Regional del Pueblo
Maya. Ministerio de Educacion. En el afio 2018 a nivel municipal la tasa bruta de
escolaridad del nivel primario es 120.80%, la tasa neta de escolaridad es
101.10%, la tasa de escolarizacion por edad es 56,94%, tasa de escolarizacién

por edad hombres es 88.37%, tasa de escolarizacion por edad mujeres es
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89.03%, el 94.63% fueron promovidos, la tasa de retencion es 94.92%. Se han
legalizado 12 Organizaciones de Padres de Familia -OPF- que funcionan 12

establecimientos publicos a nivel municipal.

Son 336 maestros que atendieron el nivel primario, 60 centros educativos
registrados en el nivel primario, 926 estudiantes del nivel primario beneficiados
con el programa de alimentacion escolar, 1017 alumnos beneficiados con Utiles
escolares del nivel primario, 60 establecimientos beneficiados con gratuidad, 6
docentes beneficiados con el programa de valija didactica. La asignacion de
recursos econdmicos para alimentacion escolar por alumno son Q3.00 para el
afo 2018 y Q4.00 para el 2019. El 95% de docentes utilizan la Concrecion de la
Planificacion Curricular Nivel Regional del Pueblo Maya. En la Escuela Oficial
Rural Mixta, Aldea San Francisco en el afio 2018, la tasa bruta de escolaridad
del nivel primario es 87.2%, la tasa neta de escolaridad es 134.4%, la tasa de
escolarizacion por edad es 76.14%, tasa de escolarizacion por edad hombres es

82.03%, tasa de escolarizacion por edad mujeres es 82.66%, el 63.75%.

Fueron promovidos, la tasa de retencién es 82.5%, 336 maestros que atendieron
el nivel primario, 160 estudiantes del nivel primario beneficiados con gratuidad.
La asignacion de recursos econdémicos para alimentacion escolar por alumno son
Q4.00 para el afio 2019. El 96% de docentes utilizan la Concrecion de la
Planificacién Curricular Nivel Regional del Pueblo Maya debido a que
actualmente las clases deben ser de acuerdo al contexto del estudiante
especificamente en las areas rurales de Guatemala. Se aplica un 90% en el

centro educativo.

H. Fortalecimiento institucional y descentralizaciéon
El Sistema Nacional de Acompafiamiento Educativo —SINAE- sustituye al
sistema de supervision y tiene como propdsito basico mejorar la gestion
educativa, aplicar metodologias innovadoras de aprendizaje y formacion tedrica-

pedagogica para directores, asesoria de gestion y docentes asesoria pedagogica
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en servicio. En el afio 2018 se contratd a 74 coordinadores de distrito, 73
asesores pedagoégicos y 23 asesores administrativos. En el proyecto de
presupuesto para 2019 se estableci6 como meta llegar con el Sistema Nacional
de Acompafiamiento Educativo —SINAE- a 122 distritos implementados, lo que
permitiria acompafiar a 28,560 directores en los procesos administrativos y a
14,320 docentes en procesos pedagogicos, para lo cual se proyectaba asignar
Q75 millones del presupuesto del MINEDUC.

Las Organizaciones de Padres de Familia -OPF-, con el propdsito de propiciar la
descentralizacion de los recursos a nivel municipal, se realizaron transferencias
de recursos financieros a 23,142 Organizaciones de Padres de Familia
debidamente legalizadas, que funcionan en 31,538 establecimientos educativos
a nivel nacional, para la dotacion de los Programas de Apoyo Alimentacion
Escolar, Utiles Escolares, Valija Didactica, Gratuidad Educativa y Mantenimiento
de edificios escolares Publicos. La descentralizacion curricular tiene como
finalidad atender a las caracteristicas y demandas de la poblacion estudiantil de
las diversas regiones sociolinguisticas, comunidades y localidades,
proporcionando una educacién escolar de calidad y con pertinencia cultural y
linglistica en todos los ciclos, niveles y modalidades educativas de los

subsistemas escolar y extraescolar.

A nivel nacional se utiliza el Curriculum Nacional Base en un 94%. En el
municipio de San Pedro Soloma en la memoria de 2018 la supervision educativa
logré realizar 42 acompafamientos educativo a escuelas, a 146 docentes que
beneficié 4,560 estudiantes y acompafados en el ambito pedagdgico técnico
visitO a 7 centros educativos que benefici6 a 28 docentes. Durante el ciclo
escolar 2018, en la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San Francisco, municipio
de San Pedro Soloma, la supervision educativa realiz6 2 acompafamientos
educativo a la escuela, a 7 docentes que benefici6 a 160 estudiantes. Esta
politica se aplica 65% en el centro educativo.
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1.2. Analisis Situacional
1.2.1. Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir
A. Indicadores de Contexto
a. Poblacion por rango de edades
I.  Sobre edad escolar
ii. Desercion escolar
ii.  Desintegracion familiar
iv.  Migracion
v. Desinterés de los padres de familia
vi.  Ausentismo
vii.  Fracaso escolar
viii.  Repitencia

IX. Lapobreza

b. Indice de desarrollo humano por municipio o departamento
I.  Desnutricion

ii.  Trabajo infantil

B. Indicadores de recurso
a. Cantidad de alumnos matriculados
I.  Ausentismo
ii.  Maltrato infantil

iii. Indiferencia

b. Distribucién de la cantidad de alumnos por grado o nivel
i.  Carencia de maestros
ii. Carencia de valores
iii. Deterioro de Infraestructura
iv.  Poca iluminacion

v. Poco espacio de recreativo
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c. Cantidad de docentes y su distribuciéon por grados o nivel
i. Poco dominio del idioma materno del nifio
ii. Desinterés en actualizacién docente

iii.  Carencia de materiales didacticos pedagdgicos

d. Relacién de alumno/docente
i. Escases de comunicacion interactiva
ii. Estrategias inadecuadas
iii.  Carencia de valores
iv. Preferencias

v. Acoso escolar

C. Indicadores de proceso
e. Asistencia de alumnos
i.  Ausentismo
ii.  Acoso escolar
iii. Desercién escolar
iv.  Desintegracién familiar

v. Trabajo infantil

f. Porcentaje del cumplimiento de dias de clases.

i. Manifestaciones

g. Idioma como medio utilizado para la ensefianza
I.  Desconocimiento del idioma
ii. Poco asimilacién de contenidos de aprendizaje del

idioma materno

h. Disponibilidad de textos y materiales

i. Carencia de textos
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Materiales inadecuados

Organizacion de padres de familia.

Poca organizacion

Poca comunicacion entre padres de familia

Indicadores de resultado de escolarizacion

J-

Escolarizacion oportuna.

Desconocimiento de las fechas de inscripcion

escolar
Sobre edad

Escolarizacion por edades simples.

Sobreedad
i.
ii.

Pobreza
Trabajo infantil

Desinterés de padres de familia

Trabajo infantil
Problemas de aprendizaje

Desinterés

. Tasa de promocion anual

Desercion

Escases de textos

Fracaso escolar.

Ausentismo

Problemas de aprendizaje

Conservacion de la matricula

Ausentismo

Escases de valores
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iii. Desercidn escolar

p. Finalizacion del nivel
i. Desercion escolar
ii. Sobreedad

iii.  Desintegracion familiar

g. Repitencia de grado o nivel
i.  Problemas de aprendizaje
ii. Ausentismo

ii. Carencia econdmica

r. Desercion de grado o nivel
i. Pobreza
ii.  Trabajo infantil

iii.  Migracion

E. Indicadores de resultados de aprendizaje
a. Resultados de lectura.
i.  Desinterés en la lectura
ii.  Carencia de habito
iii. Poco autoaprendizaje

iv. Poca motivacion

b. Resultados de mateméticas
i. Desinterés en la mateméatica
ii. Carencia de habito
iii. Poco autoaprendizaje

iv. Problemas de aprendizaje
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1.2.2. Seleccioén de problema prioritario
En la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San Francisco, municipio de San Pedro

Soloma, departamento de Huehuetenango, manifiesta la siguiente priorizacion

Tabla No. 14
Criterios Criterios
e
°
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© —
Problemas 8 >
@ 8
>
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[&)] — @© - =)
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2| ¢ s o =z © o~ —
= (@) O o =] = ] o = —
o 8| = o 2 S @ £ [ s
s 5| 8| 5|/ ©| €| 5| 8| 8
=|Fl 2| 2le 5 £ 935 2
Ausentismo 2 2 1 0 2 7 2 1 3 21
Desercién escolar 2 2 2 1 2 9 2 2 4 36
Migracion 2 |2 |0 0O |1 |5 0 1 1 |5
Sobre edad 1 2 1 2 1 7 2 2 4 28
Desintegracién familiar 2 |1 |2 2 |1 |8 1 2 3 |24
Estrategias inadecuadas 1 |1 |1 1 |1 |5 1 2
Fracaso escolar 2 2 2 2 2 10 2 2 4 40
Pobreza 1 2 1 1 1 6 1 1 2 12
Problema de aprendizaje 2 |12 |2 2 |1 |9 2 1 3 |27
Deterioro de infraestructura 1 1 1 0 1 4 1 1 2 8
Repitencia 2 |1 |2 2 |1 |8 2 1 3 |24
Carencia de Valores 2 2 1 1 0 6 1 2 3 18
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Criterios Criterios -
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Carencia de habito a la lectura 2 1 1 1 1 6 1 1 2 12
Indiferencia 1 1 2 1 1 6 0 2 2 12
Carencia de docentes 1 1 1 1 2 6 1 2 3 18
Escases de aulas 1 1 0 1 1 4 1 2 3 12
Pobreza 2 1 1 1 1 6 1 1 2 12
Des_lr_1teres de padres y madres > 11 |1 o 11 Is 1 > 3 |15
familia
Poco auto aprendizaje 1 |1 |1 0O |1 |4 1 2 3 |12
Maltrato infantil 1 1 2 1 1 6 1 2 3 18
Desinterés de actualizaciéon 1 1 2 1 2 7 1 1 2 14
Carencia de material pedagdgico 1 |1 |2 1 (2 |7 0 2 2 |14
Escases de comunicacion interactivo | 1 1 2 2 1 7 1 1 2 14
Actl\(ldaG!es deportivas escolares y 1 1o |1 1 11 |24 1 1 > |8
magisteriales
Desconocimiento del idioma 2 2 1 1 0 6 1 1 2 12
Poca asimilacion de contenidos 1 2 1 1 1 6 1 1 2 12
Aprendizaje del idioma materno 1 |1 |2 2 |12 |8 1 1 2 |16
Carencia de textos 1 2 1 1 2 7 1 1 2 14
Materiales inadecuadas 2 2 1 1 1 7 1 2 3 21
_Desc_onp,umlentos de fechas de 1 1 > 1 > 7 1 1 > 14
inscripcién escolar
Poco espacio de recreacion 1 |11 |1 1 (1 |5 1 2 3 |15
Poco .domlmo del idioma materno del > > > 1 > 9 1 1 5 18
estudiante
Orga_m_lzamones de comisiones 1 1 0 1 1 4 2 1 3 12
municipales

Fuente: Elaboracién Propia
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A. Problema seleccionado

En la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San Francisco del municipio de San

Pedro Soloma, Huehuetenango estd siendo afectado de acuerdo al arbol de

problema y la tabla de priorizacion por el fracaso escolar por lo tanto es

importante darle una posible solucién a través de metodologias innovadoras.

1.2.3. Andlisis de problema

En la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea San Francisco, San Pedro Soloma,

Huehuetenango el fracaso escolar es un problema educativo que afecta el

desarrollo de la sociedad y se da principalmente, por la falta de recursos

econdmicos, desinterés de padres y madres de familia, falta de habito lectora,

sobreeedad escolar entre otros factores que afecta la educacion de los

Recurso

estudiantes.
Figura No. 1
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A. Problema Efecto seleccionado
En la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San Francisco del municipio de San
Pedro Soloma, Huehuetenango esta siendo afectado por el problema de poca
practica de lectura.

1.2.4. Identificacion de demandas
En la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San Francisco, San Pedo Soloma,
Huehuetenango, posee las demandas, que afectan los indicadores las cuales se

mencionan a continuacion.

A. Institucionales
a. Buena aplicacion de la metodologia

En el desarrollo de las clases se debe aplicar metodologias adecuadas

b. Planificacion del maestro
El docente debe elaborar su plan en base al Curriculum Nacional Base por

pueblo.

c. Educacion bilingtie
La aplicacion de las clases en forma bilingle para que los estudiantes se

desenvuelvan en el desarrollo de las clases.

d. Controlesy registro

Cada docente debe llevar los controles necesarios dentro del aula.

e. Implementacion de los 180 dias de clases

Cumplir con los dias efectivos de clases.

f. Evaluacion de desempefio

Cumplir con los requisitos necesarios que contiene la hoja de servicio.
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g. Buena cobertura
Aumentar la cantidad de docente para que no existan multigrados para cada

docente.

h. CNB por pueblos

Aplicacion adecuada del Curriculum Nacional Base por pueblo.

B. Sociales
a. Buena promocién
Lograr que los estudiantes promuevan el ciclo escolar para continuar en el otro

grado o nivel.

b. Preparacién académica

Los padres de familia se interesen mas en apoyar a sus hijos

c. Educacion inclusiva

Buscar estrategias de acuerdo a la necesidad del estudiante

d. Fomento de valores

Inculcar los valores en los estudiantes

e. Cobertura

Maestros para cada grado del nivel primario

f. Interculturalidad
Respetar las diferentes culturas existentes en el pais

g. Bilinglismo
Aplicacién del bilingiismo en el desarrollo de las clases para lograr una
educacion de calidad.
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h. Educacioén de calidad

Implementar diferentes estrategias para lograr la calidad educativa

C. Poblacionales
a. Cumplimiento de clases

Llevar a cabo los 180 dias de clases

b. Relaciones Humanos

Implementacion de las buenas relaciones humanas

c. Participacion activa

Promover la participacion activa de los estudiantes

d. Buen trato

Practicar la igualdad entre estudiantes y docentes

e. Calidad educativa

Lograr una educacion de calidad

f. Valores morales

Inculcar en los estudiantes los valores morales

g. Buen desempefio

Desempefiar el papel de ser docente de calidad.

h. Valores civicos

Practicar los valores civicos ya sea dentro o fuera del establecimiento.

i. Alimentacidon escolar

Proporcionar la alimentacion adecuada al estudiante
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1.2.5. Identificacibn de actores involucrados en el entorno educativo a

intervenir

A. Listado de actores
a. Directos
i.  Director
ii. Docente
iii.  Estudiantes
Ilv.  Padres de familia
V. Organizacion de padres de Familia OPF

vi. Gobierno Escolar

b. Indirectos
i.  Coordinacién distrital
ii. Consejo comunitario de desarrollo
iii.  Alcalde auxiliar
Iv. Programa de Cooperacion Internacional PCI
v. Puesto de salud

vi. Lideres religiosas

c. Potenciales
i. Personales individuales

ii. Empresas
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A. Caracteristicas

Tabla No. 15
. Necesidades
Actor Intereses Fortalezas Debilidades Oportunidades Relaciones Impactos de
/Amenazas - -
Participacion
Director Desarrollo Ser ente de | Factortiempo | Participacion Interés Liderazgo Integracion de
educativo del | cambio activa educativo actividades
alumno
Docente Actualizacién | Ser ente de | Falta de | Aplicacion de | Equidad de | Calidad Ser socialista
docente cambio interés métodos y | genero educativa
técnicas
adecuados
Estudiante Formacion Habilidades para | Habilidades Desercion Primordial Cambios Atencion padre
paralavida | lavida destrezas escolaridad Decreto del | integral de familia
desercion nifio Alimentacion
ausentismo escolar
Futuro de Ia
sociedad
Padres de | Apoyo hacia | Padre Carencia de | Desintegracion Interaccion Participacion | Atencion
familia sus hijos responsable valores familiar familiar activa familiar
Organizacion Apoyo Participacion Carencia de | Factor tiempo Buen trato Organizacion | Voluntad
de padres de | incondicional | activa comunicacién | Migraciéon adecuada Liderazgo
padres de | hacia
Familia (OPF) | comunidad
educativa
Gobierno Asociacion Agente de | Ausencia de | Inasistencia Interaccion Presentacion | Voluntad
Escolar de cambio clases docente de proyectos | Liderazgo
estudiantes estudiante
Coordinacion Proyeccion Acompafiamiento | Planificacion Instructor, abuso | Educacion Nuevas Seguimiento de
distrital de nuevas | administrativo inadecuada de autoridad interpersonal | estrategias estrategias
estrategias
pedagdgicas
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Oportunidades

Necesidades de

Actor Intereses Fortalezas Debilidades Relaciones Impactos R
/Amenazas Participacion
Consejo Velar por el | Estabilidad Poco interés Abuso de | Sociable Gestionar Promover y
comunitario de | bienestar de | comunitaria autoridad proyectos gestionar en el
desarrollo la comunidad ambito
comunitario comunitario
Alcalde auxiliar Velar por el | Disponibilida | Poca Abuso de | Comprensién Mediador Bienestar
cumplimiento | d de tiempo participacion autoridad comunitario

de
reglamentos

de la

comunidad
Programa de | Autonomia Proyeccion Poco fortalecimiento de | Adaptacion Mejora de la | Capacitaciones a
cooperacién pedagdgica nutricional acompafia- lectoescritura metodoldgica educacion director y
Internacional de los Miento docentes
PCI establecimie

ntos

escolares.
Puesto de salud | Vida Prevencion Escaso de | Existencia de baja | Relacion Atenciébn  a | Prevencion de

saludable de medicamento implicacion por | saludable emergencia | embarazo precoz

enfermedade parte del personal
S del centro y
familiares
Lideres Unién Fortalecimien | Escaso de | Autenticidad de la | Socializacion de | Buenas Unién familiar y
religiosas espiritual to de la Fe conocimiento fe conocimientos relaciones comunitario
biblico biblicos humanas

Personas Progresivida | Posiciona- Desinterés Incumplimiento de | Socializacion Nuevos Mejoramiento de
individuales d de la | miento de la participacion colectiva conocimiento | las  condiciones

educacion lealtad S de vida de Ila

sociedad.

Empresas Proyeccion Ayuda en las | Incumplimiento Financiamiento de | Incentivar a la | Regalias Reemplazamiento

del negocio

necesidades
del centro
educativo

pequefio proyecto.

comunidad

de impuesto

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla No. 16
Actor Bajo interés Alto Interés Baja influencia Altainfluencia
Director Director con grado Buena organizacion | Carencia de apoyo de docentes | Liderazgo
Docente Carencia de metodologia | Buena atencion Actos contra la moral Organizacion de
actualizada educativa ' actividades
Estudiante Uso inadecuado de las | Formacion para la | Adopcion de nuevas tendencias | Participacion integral en

Comunidades virtuales

vida

culturales

procesos educativos

Padres de familia

Carencia de apoyo

Educacioén en
valores

Poco rendimiento escolar

Desarrollo académico

Organizacion de
padres de familia OPF

Poca participacion

Desarrollo en la
comunidad educativa

Desorganizacion

Educacioén de calidad

Gobierno escolar

Desconocimiento

Participacion de los
estudiantes

Poca participacion a los nifios

Actores de su propio
beneficio

Coordinacioén distrital

Poca asesoria

pedagdgica

Avance pedagégica

No existe avance educativo

Superacion pedagégica

Promover el . .
Coordinar las actividades
. o . desarrollo
Consejo comunitario | Mejora para el desarrollo L . o gue promuevan
. econémico social y | Poca organizacién .
de desarrollo de la comunidad superacion a la
cultural de su )
. comunidad.
comunidad
. .. | Velar por el . s . o
Alcalde auxiliar Poca descentralizacion desarrollo Manipulacién a la comunidad Desarrollo comunitario
de informacién .
comunitario
Programa de | Poca participacion en la | .~ .
cooperacion creacion de menus de Nifios con buena Menos utilidad de productos Buen desarrollo fisico y
nutricion mental

internacional PCI

alimentacién escolar

Lideres religiosos

Autorregulacion
concientizacion)

(poca

Formacion de lideres
religiosos

Escasez de voluntad

Formacién de personas
con buenos

Puesto de salud

Infraestructura adecuado

Mejoramiento en
atencion medica

Mala atencion

Buena atencion  con
personal especializado

Empresas

Nivel econémico de la
comunidad

Creacion del valor

Mala administracion

Funcién social
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Actor

Bajo interés

Alto Interés

Baja influencia Alta influencia

Personas individuales

Poca voluntad

Compromiso con la

Transformacion del

Escasez de presentacion

educacion entorno
Fuente: Elaboracion Propia
C. Criterios
Tabla No. 17
Actor Criterio o atributo Analisis
Director El director tiene la iniciativa de organizar y gestionar actividades o proyectos
Trabaja en el entorno educativo. en beneficio del establecimiento y la comunidad en general.
Docente Trabaja en el entorno educativo El docente es parte fundamental para el sentido del proyecto de mejoramiento
Posible usuario del proyecto educativo ya que sera el ente facilitador del mismo en el aula.
Padres de | Es un Posible Apoyo 0 amenaza Los padres de familia son los primeros maestros y los modelos principales y
familia ejemplares hacia sus hijos.
Organizacion de Administrar y ejecutar programas de apoyo existentes y los que pudiesen ser
padres de | Es un posible apoyo o amenaza creados en el futuro.
familia (OPF) Encargados para la compra de alimentos, Gtiles, materiales y recursos que
utilizan los maestros para apoyar el aprendizaje de los nifios(a).
Gobierno Llevar a cabo proyectos en beneficio de ellos mismos, escuela y comunidad
escolar Tiene poder politico en general.
Coordinacion Apoyar, orientar, planificar, coordinar acciones educativas en los centros
distrital Trabaja en el entorno educativo educativos de cada distrito.
Consejo Tiene capacidad de conseguir | Promover y llevar a cabo politicas participativas para identificar y priorizar
Comunitario de | financiamiento proyectos, planes que beneficien a la misma.
Desarrollo

Alcalde auxiliar

Es un posible apoyo 0 amenaza

Promover la organizacion, participacion de la comunidad identificando,
solucionando problemas.

Apoyar proyectos, velar por el mantenimiento de recursos propios de la
comunidad, ser enlace de comunicacion. Hacer propuestas de solucién a
necesidades locales.

Programa de
cooperacion
Internacional

PCI

Tiene poder politico

Mantener la nutricién balanceada a través de los alimentos




Actor

Criterio o atributo

Andlisis

Puesto de salud

Es propietario de un posible sitio de
tratamiento

Apoyo a la comunidad para prevenir enfermedades

Lideres Tiene poder politico Inculcar los valores espirales dentro de la comunidad
religiosos

Personas Tiene capacidad de conseguir | Participar en las diferentes actividades comunitarias
individuales financiamiento.

Empresas Tiene capacidad de conseguir | Apoyo incondicional a la comunidad educativa

financiamiento

Fuente: Elaboracién Propia

D. Caracteristicas tipicas

Tabla No. 18

Tipo de actor

Intereses principales

Oportunidades

Necesidades integracion vy
acciones requeridas

Director Desarrollo educativo Coordinacion de actividades Recursos pedagégicos
Crecimiento profesional Actualizacién pedagdgica

Docente Superacion personal Aprendizaje sobre destrezas y | Actualizaciones integradas a su
Interaccidn social habilidades contexto

Estudiante Desenvolvimiento personal Ensefianza aprendizaje Lecto escritura

Padres de familia

Es trabajar juntos para el desarrollo
de habilidades y destrezas para
lograr un aprendizaje significativo

Empleo

Economia

Organizacion de padres de
familia OPF

Superacion

Apoyo gubernamental

Apoyo de la comunidad

Gobierno escolar

Desarrollo estudiantil

Participacion activa

Apoyo de los docentes

Coordinacion distrital

Buena organizacion

Capacitacion a docentes

Actualizacion docente

Consejo comunitario

Desarrollo comunitario

Organizacion adecuada

Unidad

Alcalde auxiliar

Prevencion de
comunitarias

problemas

Servicio comunitario

Respeto mutuo
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Tipo de actor Intereses principales Oportunidades Necesidades integraciéon vy
acciones requeridas
Programa de cooperacién | Nutricion infantil Apoyo internacional Alimentacién balanceada vy

internacional PCI

rendimiento académico

Puesto de salud

Prevencion de enfermedades

Buena salud

Tratamiento constante

Lideres religiosos

Mantener la humildad

Perseverancia

Mantener la unidad

Personas individuales

Disminuir la pobreza

Practicar los valores

Vivir en armonia

Empresas

Apoyo incondicional

Desarrollo comunitario

Disminuir el analfabetismo

Fuente: Elaboracién Propia
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Figura No 2

|

~orga

nizaci
on de
padre
s de
famili

[

—a—

Fuente: Elaboracién Propia

coor
dina
cion
distri
tal

consejo
comunit
ario de
desarro
llo

coope
racion

.

Actores
potenciales

————

pers

ona emp
S || resa
indi s

vidu

ales

~— J




1.3. Analisis estratégico

58

1.3.1. Matriz DAFO
Tabla No 19.
Factores Internos
DEBILIDADES AMENAZAS
D1. Deficiencia de la comprension lectora Al. Poca lectura en las familias
D2. Bajo rendimiento en lectura. A2. Bajo nivel de matricula
D3. Desinterés de parte de los estudiantes A3. Desempleo de los padres de familia
D4. Estrategia pedagodgica inapropiada A4. Fendmenos naturales
D5. Carencia de apoyo de padres de familia A5. Emigracion
D6. Poca conciencia laboral del docente A6. Ausentismo
D7. Problemas de aprendizaje A7. Desintegracion familiar
D8. Inexistencia de textos educativos de parte del | A8. Grupos antisociales
Ministerio de Educacion A9. Desnutricién
D9. Metodologia inadecuada A10. Uso inadecuado de la tecnologia
Factores D10. Carencia de rincén de lectura en el aula Factor
Positivos FORTALEZAS OPORTUNIDADES Negativo

F1. Gobierno escolar bien organizado

F2. Docente profesionalmente preparado

F3. Elaboracién de materiales especificos

F4. Comunidad educativa organizada

F5. Aplicacion adecuada del CNB por pueblo

F6. Involucramiento del comité de padres de familia.
F7. Circulo de calidad docente

F8. Directiva de grado organizado
F9. Actualizacién docente

F10. Aplicacién del reglamento
escuela.

interno de la

O1. Programa de gratuidad por parte del Ministerio
de Educacion.

02. Apoyo de algunos padres de familia

03. Organizacién de Padres de Familia (OPF)

O4. Programa de Cooperacion Internacional (PCI)
O5. Materiales adecuados para la lectura

06. Supervision del Coordinador distrital

O7. Apoyo del programa Vision Escolar Saludable
(VES)

08. Capacitacion a docentes del ciclo | organizada
por la Coordinacién Distrital

09. Profesionalizacion PADEP/D

010. Programas educativos “Leamos Juntos”.

Factores Externos

Fuente: Elaboracién Propia
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1.3.2. Técnica Mini-Max

Tabla No. 20

Fortalezas — Oportunidades

Fortalezas — Amenazas

F1. Gobierno escolar bien organizado

0.5 Materiales adecuados para lectura.
F.2.Docente profesionalmente preparado

0.9 Profesionalizacién PADEP/D

F3. Elaboracion de materiales especificos

010. Programa educativo “Leamos Juntos”.

F4. Comunidad educativa organizada

04. Programa de Cooperacion Internacional (PCI)
F5. Aplicacién adecuada del Curriculum Nacional
Base por pueblo

O5. Materiales adecuados para la lectura

F6. Involucramiento del comité de padres de
familiaO3. Organizacién de Padres de Familia.

F7. Circulo de calidad docente

08. Capacitacion a docentes del ciclo | organizada
por la Coordinacién Distrital.

F9. Directiva de grado organizado
O1. Programa de gratuidad por
Ministerio de Educacion.

F10. Actualizacion docente 09. Profesionalizacién
(PADEP)

F11. Aplicacion del reglamento interno de la
escuela.

02. Apoyo de algunos padres de familia

parte del

F1. Gobierno escolar bien organizado.

A2. Bajo nivel de matricula

F2. Docente profesionalmente preparado
A10. Uso inadecuado de la tecnologia

F3. Elaboracién de materiales especificos
AB6. Ausentismo

F4. Comunidad educativa organizada AS8.
Grupos antisociales

F5. Aplicacion adecuada del CNB por
pueblo. Al. Poca lectura en las familias

F6. Involucramiento del comité de padres de
familia. A3. Desempleo de los padres de
familia

F7. Circulo de calidad docente

A2. Bajo nivel de matricula

F8. Directiva de grado organizado A2. Bajo
nivel de matricula

F9. Actualizacién docente

A5. Emigracion

F10. Aplicacion del reglamento interno de la
escuela.

A8. Grupos antisociales.

Debilidades — Oportunidades

Debilidades - Amenazas

D1. Deficiencia de la comprension lectora

010. Programas educativos “Leamos Juntos”.

D2. Bajo rendimiento en lectura.

08. Capacitacion a docentes del ciclo | organizada
por la Coordinacién Distrital

D3. Desinterés de parte de los estudiantes O10.
Programa educativo “Leamos Juntos”.

D4. Estrategia pedagogica inapropiada

O4. Programa de Cooperacion Internacional (PCI)

D5. Carencia de apoyo de padres de familia

03. Organizacién de Padres de Familia

D6. Poca conciencia laboral del docente

06. Supervision del Coordinador Distrital

D7. Problemas de aprendizaje

O5. Materiales adecuados para la lectura

D8. Inexistencia de textos educativos de parte del
MINEDUC 0O10. Programas educativos “Leamos
Juntos”.

D9. Metodologia inadecuada

09. Profesionalizacion (PADEP)

D10. Carencia de rincén de lectura en el

D.7.Inadecuado uso de metodologia para
impartir el curso.

A.9.Desercién escolar

D.2. Bajo rendimiento en lectura

A.2. Bajo nivel de matricula.

D3. Desinterés de parte de los estudiantes
A6. Ausentismo

D6. Carencia de apoyo de padres de familia
Al. Poca lectura en las familias

D10. Carencia de rincén de lectura en el
aula

A10. Uso inadecuado de la tecnologia
D8. Problemas de aprendizajes.

A3. Desempleo del padre de familia
D5. Estrategia pedagodgica inapropiada
A10. Uso inadecuado de la tecnologia
DA4. Metodologia inadecuada
Desintegracion familiar

D8. Problemas de aprendizajes

A4. Carencia de proyectos de las bibliotecas
destinados a fomentar la

AT.

Debilidades — Oportunidades

Debilidades - Amenazas

Aula
08. Capacitacién a docentes del ciclo | organizada
por la Coordinacién Distrital

D9. Inexistencia de texto de parte de
MINEDUC

A8. Insuficiencia informaciéon sobre
acciones de fomento de lectura.

las

Fuente: Elaboracién Propia
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1.3.3. Vinculacion estratégica
A. Vinculacion fortalezas-oportunidades
a. F1. Gobierno escolar bien organizado O5. Materiales
adecuados para lectura.
Se debe aprovechar el apoyo del gobierno escolar para motivar a los estudiantes
hacia la practicar de la lectura buscando textos adecuados al grado y capacidad

de cada uno para lograr una educacién de calidad.

b.F.2.Docente profesionalmente preparado 0.9.
Profesionalizacién PADEP/D.
Cada docente debe aprovechar la oportunidad de profesionalizacion a través del
Programa Académico de Desarrollo Profesional docente. Sin embargo se debe
aprovechar a los docentes profesionalmente preparados y actualizados para la

ensefianza y aprendizaje.

c. F3. Elaboracion de materiales especificos O10. Programa
educativo “Leamos Juntos”.
Los docentes deben darle uso a los materiales del contexto del estudiante como
también los materiales donados por el Ministerio de Educacién debido a que en

cada establecimiento existen textos del programa Leamos juntos.

F4. Comunidad educativa organizada O4. Programa de
Cooperacion Internacional (PCI)
Es importante contar con la exigencia y el apoyo de otros programas educativos
en el establecimiento para lograr una buena organizacién de la comunidad
educativa debido a que cada institucion maneja diferentes reglamento y

condiciones de trabajo.

F5. Aplicacion adecuada del CNB por pueblo O5. Materiales
adecuados para la lectura.
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La planificacion de la lectura debe basarse al Curriculum Nacional Base por
pueblo asi mismo utilizar materiales adecuados al contexto del estudiante para

obtener resultados favorables en el aprendizaje de los estudiante.

d.F6. Involucramiento del comité de padres de familia O3.
Organizacion de Padres de Familia.
Es importante la participacion de los padres de familia en la educacién de sus

hijos debido a que la primera escuela es el hogar.

e.F7. Circulo de calidad docente O8. Capacitacion a docentes
del ciclo | organizada por la Coordinacion Distrital.
Con el circulo de calidad docente y capacitaciones por las autoridades
educativas fortalecen el desarrollo de una buena ensefanza y aprendizaje y una

educacion de calidad.

f. F8. Directiva de grado organizado O1l1. Programa de
gratuidad por parte del Ministerio de Educacion.
Cada directiva de aula debe aprovechar parte del fondo de gratuidad para
comprar utensilios de limpieza, pintura de aula, utensilio de refaccion entre otros,
con el propdsito de tener conocimientos sobre la administracion y organizacion

desde pequefios.

g. F9. Actualizacién docente O9. Profesionalizacién (PADEP)
El Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente actualiza al docente
para lograr cambios en la ensefianza y aprendizaje debido a que el docente
actualizado utiliza metodologias innovadoras contextualizando el aprendizaje del

estudiante.

h.F10. Aplicacion del reglamento interno de la escuela. O2.

Apoyo de algunos padres de familia
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Es importante aprovechar el apoyo de algunos padres de familia con respecto a
la aplicacion de los reglamentos internos del centro educativo debido a que en
algunos casos es necesario emplear estatutos internos con el acuerdo de los

encargados de los estudiantes.

i. Linea de accion
El desarrollo de una metodologia adecuada a través de la aplicacion de la
lectoescritura en la vida diaria de los estudiantes de la Escuela Oficial Rural
Mixta, Aldea San Francisco del municipio de San Pedro Soloma, Huehuetenango

con trabajo conjunto con los maestros y padres de familia.

B. Vinculacion debilidades-oportunidades
a.D1. Deficiencia de la comprension lectora 0O10. Programas
educativos “Leamos Juntos”.
Para lograr una buena comprension lectora es importante tomar en cuenta los
textos del programa “Leamos Juntos” clasificAndolos de acuerdo al grado

correspondiente y establecer un horario de lectura cada mafana.

b.D2. Bajo rendimiento en lectura. O8. Capacitacion a
docentes del ciclo | organizada por la Coordinacion Distrital
Las capacitaciones por parte de la Coordinacién Distrital fortalecen las
estrategias para el desarrollo de la lectoescritura en los estudiantes del nivel

primario.

c. D3. Desinterés de parte de los estudiantes O10. Programa
educativo “Leamos Juntos”.
Es importante aprovechar los programas que apoyan la lectura y darle utilidad a
los textos adecuados a la edad del estudiante para despertar el interés en leer el

contenido de los argumentos.
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d.D4. Estrategia pedagodgica inapropiada O4. Programa de
Cooperacioén Internacional (PCI).
Se debe aprovechar las estrategias facilitadas por el Programa de Cooperacion
Internacional a través de las inducciones para el desarrollo de las clases con los

estudiantes para obtener resultados favorables.

e.D5. Carencia de apoyo de padres de familia O3.
Organizacion de Padres de Familia.
La escases de apoyo de los padres de familia afecta el aprendizaje, por lo tanto
debe haber una buena organizacion entre ellos mismos para el éxito de sus

hijos.

f. D6. Poca conciencia laboral del docente O6. Supervision del
Coordinador Distrital
El Coordinador Distrital debe velar constantemente por la legalidad de la
aplicacion de la planificacion de los contenidos, los cuadros de apreciacion
objetiva y la asistencia de los estudiantes en cada centro educativo debido a que

en algunos casos existe poca conciencia laboral del docente.

g.D7. Problemas de aprendizaje O5. Materiales adecuados
para la lectura.
Se debe dar prioridad a los estudiantes con problemas de aprendizaje utilizando
materiales adecuados al nivel de cada uno de ellos y asi lograr una buena

ensefianza y aprendizaje.

h.D8. Inexistencia de textos educativos 0O10. Apoyo de
programas educativos “Leamos Juntos”.
La falta de textos en el establecimiento afecta al estudiante sin embargo se

aprovechar al maximo el programa Leamos Juntos.
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i. D9. Metodologia inadecuada 9. Profesionalizacion
(PADEP).
La mayoria de los docentes profesionalizados en el Programa Académico de
Desarrollo Profesional Docente utilizan metodologias adecuadas en el desarrollo
de las clases, sin embargo en el centro educativo algunos docentes que no se

han profesionalizado son los que utilizan metodologias inadecuadas.

j.-D10. Carencia de rincon de lectura en el aula O8.
Capacitacion a docentes del ciclo | organizada por la Coordinacion Distrital.
Es importante poner en practica lo que se imparte en las capacitaciones por
parte de los coordinadores distritales dentro de cada aula, como por ejemplo el
rincon de lectura en cada aula con el propésito de que los nifios lo utilicen para

mejorar su rendimiento académico en lectura.

ii. Linea de accion
Se concluye que la linea de accion sera la utilizacion de materiales de acuerdo al
contexto para la comprension lectora del estudiante de la Escuela Oficial Rural
Mixta de la Aldea San Francisco, San Pedro Soloma, Huehuetenango, con

trabajo conjunto de la comunidad educativa.

C. Vinculacion estratégica fortalezas-amenazas
a.F1. Gobierno escolar bien organizado. A2. Bajo nivel de
matricula.
Cuando en el establecimiento existe bajo nivel de matricula se debe aprovechar
la buena organizacion del gobierno escolar como entes de cambio para apoyar a
toda la poblacién escolar de acuerdo al nivel de vida de cada uno, debido a que

algunos tienen problemas de recursos econémicos.

b.F2. Docente profesionalmente preparado A10. Uso
inadecuado de la tecnologia
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Es importante que los docentes se actualicen para aprovechar al maximo el uso
adecuado de la tecnologia para impartir las clases y desempefar el papel se ser

facilitador y guiador.

c. F3. Elaboracion de materiales especificos A.6. Ausentismo
Para que un estudiante no se ausente constantemente de sus clases es
necesario utilizar materiales de acuerdo a su contexto y a su edad debido a que
existen materiales especialmente al nivel de capacidad de los estudiantes.

d. F4. Comunidad educativa organizada A8. Grupos
antisociales
La buena organizacién de la comunidad educativa ayuda a obtener resultados
favorables para que los estudiantes eviten integrarse a grupos antisociales y

continuar estudiando para sean los futuros profesionales de Guatemala.

e.F5. Aplicacion adecuada del Curriculum Nacional Base por
pueblo Al. Poca lectura en las familias.
El Curriculum Nacional Base nos instruye al fomento de la lectura para los
diferentes grados y niveles asi mismo también se debe concientizar a los padres

de familia para que apoyen a sus hijos a practicar la lectura en el hogar.

f. F6. Involucramiento del comité de padres de familia. A3.
Desempleo de los padres de familia.
Para una buena organizacion en el centro educativo se debe pedir el apoyo del
comité escolar para no debe solicitar contribuciones a estudiantes de escasos

recursos econémicos.

g. F7. Circulo de calidad docente A2. Bajo nivel de matricula
Los docentes deben realizar constantemente el circulo de calidad para tener
conocimientos sobre nuevas metodologias de trabajo y asi contar con un alto

nivel de matricula escolar.
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h.F8. Directiva de grado organizado A2. Bajo nivel de
matricula
La organizacién de la directiva de aula ayuda al docente a desarrollar las clases
de una forma adecuada de la misma forma los estudiantes aprenden a

desenvolverse ante la sociedad.

i. F9. Actualizacion docente A5. Emigracién
Se debe aprovechar al méximo a docentes profesionalmente preparados para la
aplicacion de nuevas estrategias de trabajo y asi despertar el interés del
estudiante para asistir a clase todos los dias, con todo esto se puede evitar la

emigracion.

j. F10. Aplicacién del reglamento interno de la escuela. AS8.
Grupos antisociales.
Es preciso aplicar algunos reglamentos internos en el centro educativo debido a

gue algunos estudiantes no practican los valores en el seno del hogar.

iii. Linea de accion
A. Se concluye que la linea de accion sera la organizacion adecuada de
la comunidad educativa tanto en el aula como también a nivel de escuela a
través de la aplicacién de la equidad de género en los estudiantes de la Escuela
Oficial Rural Mixta de la Aldea San Francisco, San Pedro Soloma,

Huehuetenango, con trabajo conjunto de los docentes y director.

D. Vinculacion estratégica debilidades-amenaza
a. D.7. Problemas de aprendizaje. A.9. Desnutricion
Es necesario utilizar nuevas estrategias para la lectura para que el estudiante no
abandone el centro educativo y, asi mismo lograr poblacion escolar.
b.D.2. Bajo rendimiento en lectura. A.2. Bajo nivel de

matricula.
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El bajo nivel de matricula en el establecimiento afecta en la ensefianza y
aprendizaje de la misma forma al bajo rendimiento de los estudiantes

especificamente en el curso de Comunicacion y Lenguaje L2.

c. D3. Desinterés de parte de los estudiantes A6. Ausentismo
Es importante que las clases sean dindmicas para despertar el interés de los

estudiantes de asistir todos los dias a clases y asi evitar el ausentismo.

d.D6. Poca conciencia laboral del docente Al. Poca lectura en
las familias.
El hogar es la primera escuela del estudiante sin embargo los padres de familia
deben apoyar a sus hijos a practicar la lectura todos los dias ya sea escrito u

oral.

e.D10. Carencia de rincén de lectura en el aula A10. Uso
inadecuado de la tecnologia
Se debe motivar las clases con rincones de lectura dentro del aula asi mismo
aprovechar que los textos estén con imagenes infantiles que al estudiante le

llame la atencion revisarlos y leerlo al mismo tiempo.

f. D7. Problemas de aprendizajes. A3. Desempleo del padre
de familia.
Se debe ayudar a los estudiantes con problemas de aprendizajes, no importando
la condicion econdmica en la que se encuentran debido a que algunos padres de
familia utilizan como pretexto la carencia de trabajo para retirar a sus hijos de la
escuela.

g.D4. Estrategia pedagdgica inapropiada A10. Uso
inadecuado de la tecnologia
Es necesario que los docentes se actualicen académicamente ya sea en
pedagogia o en tecnologia para poder aplicar adecuadamente las diferentes

estrategias para impartir las clases.
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h. D9. Metodologia inadecuada A4. Fendmenos naturales
Se debe aplicar metodologias adecuadas al contexto del estudiante para
fomentar la lectura desde los primeros meses del ciclo escolar debido a que en la
temporada de invierno los nifios se ausentan constantemente de las clases ya

gue algunos viven en zonas de derrumbe.

i. D8. Inexistencia de libros de textos A8. Grupos antisociales.
Es necesario la implementacion de una biblioteca en el centro educativo para
que los estudiantes se entretengan leyendo libros para evitar que integren
grupos antisociales que existen en la comunidad. Sin embargo, también ayuda a
enriguecer el conocimiento del docente debido a que la inexistencia de libros

afecta la ensefianza y aprendizaje.

j. D7. Problemas de aprendizajes. A7. Desintegracién familiar
Algunos estudiantes tienen problemas de aprendizaje como consecuencia de los
problemas en el hogar ya que en algunas familias existe la desintegracion

familiar.

iv.  Linea de accion
Concientizacion hacia los padres de familia de la Escuela Oficial Rural Mixta de
la Aldea San Francisco, San Pedro Soloma, Huehuetenango, de parte del
docente a través de charlas motivacionales para que apoyen a sus hijos a

practicar la lectura en el hogar.

1.3.4. Lineas de accion estratégica
A. El desarrollo de una metodologia adecuada a través de la aplicacion
de la lectoescritura en la vida diaria de los estudiantes de la Escuela Oficial Rural
Mixta, Aldea San Francisco del municipio de San Pedro Soloma, Huehuetenango

con trabajo conjunto con los maestros y padres de familia.
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B. La utilizacion de materiales de acuerdo al contexto para la
comprension lectora del estudiante de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea
San Francisco, San Pedro Soloma, Huehuetenango, con trabajo conjunto de la

comunidad educativa.

C. Organizacion adecuada de la comunidad educativa tanto en el aula
como también a nivel de escuela a través de la aplicacion de la equidad de
género en los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea San
Francisco, San Pedro Soloma, Huehuetenango, con trabajo conjunto de los

docentes y director.

D. Concientizacion hacia los padres de familia de la Escuela Oficial
Rural Mixta de la Aldea San Francisco, San Pedro Soloma, Huehuetenango, de
parte del docente a través de charlas motivacionales para que apoyen a sus hijos

a practicar la lectura en el hogar.

E. Fomento de la lectura, el desarrollo de la comprension lectora 'y la
mejora de la expresion oral-escrita en los estudiantes de la Escuela Oficial Rural
Mixta de la Aldea San Francisco, San Pedro Soloma, Huehuetenango con

trabajo conjunto con los docentes y su equipo de trabajo.

1.3.5. Posibles proyectos
A. El desarrollo de una metodologia adecuada a través de la aplicacion
de la lectoescritura en la vida diaria de los estudiantes de la Escuela Oficial Rural
Mixta, Aldea San Francisco del municipio de San Pedro Soloma, Huehuetenango

con trabajo conjunto con los maestros y padres de familia.

a. Fortalecimiento de las habilidades de lectoescritura a través
de literaturas infantiles
b. Implementacion de estrategias de lectoescritura que permiten

el desarrollo de la comprension lectora.
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c. Generar materiales concretos y semiconcretos a través del

contexto para el uso educativo.

d. Disefio de guia metodoldgica para la implementacion de

métodos y técnicas para la utilizacion integral de la lectura.

e. Fomento del interés del estudiante en la practica de la

lectoescritura.

B. Utilizacion de materiales de acuerdo al contexto para la comprension
lectora del estudiante de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea San
Francisco, San Pedro Soloma, Huehuetenango, con trabajo conjunto de la

comunidad educativa.

a. Fomento del encuentro productivo entre el lector y materiales
de lectura, de forma que la lectura sea realmente una practica de

individualizacion y de socializacion.

b. Aplicaciéon y adecuacion de politicas publicas de lectura y

escritura.

c. Desarrollo de programas locales de estimulo y mejoramiento

de lectoescritura.
d. Desarrollo de habilidades para la vida independiente de los

estudiantes en cuanto a la lectoescritura

e. Implementacién de estrategias para la lectoescritura para que
el estudiante logre resultados favorables.
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C. Organizacion adecuada de la comunidad educativa tanto en el aula
como también a nivel de escuela a través de la aplicacion de la equidad de
género en los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea San
Francisco, San Pedro Soloma, Huehuetenango, con trabajo conjunto de los

docentes y director.

a. Desarrollo de destrezas de lectoescritura a través de las

nuevas tecnologias.

b. Estrategias para fortalecer la lectoescritura en el ciclo | del

nivel primario.

c. Crea habitos de la comprension lectora a través de historias

de la vida cotidiana.

d. “Leer para construir’: proyecto de animacién y promocion de

lectura en los estudiantes.

e. Implementacién de herramientas de animacion a través de

materiales reciclable.

D. Concientizacion hacia los padres de familia de la Escuela Oficial
Rural Mixta de la Aldea San Francisco, San Pedro Soloma, Huehuetenango, de
parte del docente a través de charlas motivacionales para que apoyen a sus hijos

a practicar la lectura en el hogar.

a. Implementacion de herramientas basicas para facilitar la
lectoescritura en el establecimiento escolar.

b. Fortalecimiento de respeto a los procesos individuales y
sociales en el marco de las actividades que conforman el plan de lectoescritura.
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c. Superacion de las habilidades de decodificacion a través de

lectoescritura.

d. Promocién de una nueva relaciéon de la educacidon con la

lectoescritura a través de nuevas metodologias.

e. Aplicacion de herramientas conceptuales y metodoldgicas
para el disefio y puesta en marcha de programas de animaciéon de la

lectoescritura dentro de los proyectos educativos institucionales.

E. Fomento de la lectura, el desarrollo de la comprension lectora y la
mejora de la expresion oral-escrita en los estudiantes de la Escuela Oficial Rural
Mixta de la Aldea San Francisco, San Pedro Soloma, Huehuetenango con
trabajo conjunto con los docentes y su equipo de trabajo.

a. Disefio de materiales para constituir una educacion de calidad

b. Construccién de indicadores en lectoescritura para fomentar el

desarrollo integral del estudiante

c. Disefio de estrategias de lectoescritura para animar y

promover la lectura en los estudiantes.

d. Implementacion de herramientas indispensables para la

comprension lectora

e. Desarrollo de metodologias innovadoras para la lectoescritura.
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1.4. Diseiio de proyecto
1.4.1. Titulo del proyecto
Estrategias para que fortalezca la lectoescritura en el ciclo |

1.4.2. Descripcion del proyecto
El Fortalecimiento de Estrategias de Lectoescritura se realiza en el ciclo | del
nivel primario en el area de comunicacion y Lenguaje L-2 de la Escuela Oficial
Rural Mixta Aldea San Francisco, municipio San Pedro Soloma, departamento de
Huehuetenango el objetivo del proyecto estd enfocado en mejorar los
indicadores de resultados de escolarizacidn, especificamente se quiere incidir en
el indicador de lectura debido a que segun la tendencia de los ultimos cinco afios
de escolarizacion es muy marcado en el entorno mencionado anteriormente lo
cual ha provocado el incremento de otros indicadores siendo estos la sobreedad

la desercién escolar, conservacion de la matricula entre otros.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se desarrolla a través de actividades de
lectoescritura como: concurso de cuentos y cantos, lectura de imagenes,
elaboracion de tiras de olotes con alambre de amarre para formar palabras,
frases u oraciones. Las demandas dirigidas a la educacion actual son basadas a
las necesidades que la poblacion percibe como fundamentales para satisfacer
las tendencias educativas modernas sin embargo es evidente porque los
estandares de calidad no son favorecedores pero se estan implementando
acciones en pro de la educacién y sobre todo para satisfacer las demandas
sociales, institucionales poblaciones; es importante mencionar que el proyecto de
mejoramiento educativo pretende generar cambio significativo que repercutan a
la calidad educativa del pais sin olvidar que se debe basar en las
particularidades que cada contexto a nivel nacional presenta, para fortalecer el
proceso de ensefianza aprendizaje basado en la identidad de los cuatro pueblos

que habitan en el pais.
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El proyecto de mejoramiento Educativo debe una persistencia en los actores
directos siendo estos los estudiantes, en los cuales se pretende generar cambios
fundamentales en su forma de pensar, criticar y analizar; generando
competencias que realmente sirven para desenvolverse de forma efectiva en
cualquier contexto donde intervengan también buscar los medios para involucrar
de forma eficiente y eficaz a los actores potenciales para que construyan esa
meta que es logra la calidad educativa se trabaja de forma conjunta entre actores
directos y potenciales el éxito del proyecto serd infalible la implementacién del
proyecto de mejoramiento educativo pretende resolver la poca aplicacion de la
lectura en la vida cotidiana, siendo uno de los problemas mas latentes en la
actualidad en los estudiantes el problema preocupa porque en la educacion se

trabajo para obtener nuevas formas generar el aprendizaje.

Pero no se logra avanzar teniendo injerencias negativa en la consecucion de los
objetivos de la institucion educativa y sobre todo el alcance de competencia
significativas en los estudiantes. La implementacion de una metodologia
innovadora para el Fortalecimiento de estrategias de lectoescritura a través del
contexto, aprovechando materiales del contexto, libros de texto y recursos
digitales permitiria disminuir las debilidades que se tiene sobre el tema. Los
indices estandares de calidad en la educacion publica guatemalteca describen la
importancia de hacer énfasis en mejorar el area de Comunicacion y Lenguaje L-
2, porque en las evaluaciones desarrolladas por el Ministerio de Educacion en
los diferentes niveles, los resultados estdn muy debajo de los ideales que se
pretenden en la educacion del pais; por tal motivo se deben implementar
metodologia encaminadas a resolver y a mejorar los resultados en el area de

Comunicacion y Lenguaje L-2.

Mediante la aplicacion del proceso de analisis estratégico, en el cual se ha
realizado un analisis a través de la matriz DAFO (Debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades) y haciendo las respectivas vinculaciones mediante la

técnica Mini- Max se identifico la linea de accion estratégica que ha dado lugar a
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un grupo de posibles proyectos para centrarse en el disefio de uno de ellos, asi
mismo las siguientes demandas: aplicacion de la metodologia, planificacion del
maestro y educacion bilingtie que afectan los indicadores institucionales debido a
la escases de la aplicacion de metodologias innovadoras para la lectoescritura.

1.4.3. Concepto

Fortalecimiento de la lectura mediante estrategias innovadoras en el aula

1.4.4. Objetivos
A. General
a. Fortalecer estrategias innovadoras para el aprendizaje de la
lectoescritura de los estudiantes del ciclo | de la Escuela Oficial Rural Mixta,
Aldea San Francisco, municipio de San Pedro Soloma, departamento de

Huehuetenango para disminuir el indicador de lectura.

B. Especificos

a. Disefiar metodologias para la lectoescritura.

b. Aplicar guia metodolégica de lectoescritura en el aula para el

aprendizaje significativo y disminuir el indicador de lectura.

c. Socializar guia metodolégica para su implementaciébn con

docentes, directores y padres de familia.

1.4.5. Justificacion
El proyecto denominado “Estrategias para que fortalezca lectoescritura” de los
estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San Francisco, municipio de
San Pedro Soloma, departamento de Huehuetenango, pretende disminuir la
problematica que afecta como lo que es la carencia del habito de lectura. Siendo
la lectura la base del éxito ya que de alli se desprende la buena comprension, el

buen andlisis y todo lo que conlleva a un buen proceso de ensefianza
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aprendizaje. También ayuda a concienciar a los padres acerca de la importancia
gque tiene el acompafiamiento en la etapa de aprendizaje de los nifios. Por lo
general ayuda a los docentes a articular dentro del proceso de ensefianza
nuevas estrategias didacticas facilitando a los nifios interactuar el quehacer
diario con la lectura y asi los docentes poderlos motivar para que tengan en
cuenta que para el manejo de cualquier artefacto debe tener un buen nivel de

comprension lectora para asi poder discernir que se le quiere dar a entender.

La experiencia docente y el constante trato con las nuevas generaciones, refleja
la existencia de un total desinterés por la lectura. La lectura ha perdido su
atractivo ante la tecnologia que ha invadido todos los ambitos de nuestra
sociedad. También se observa mucha falta de motivacién hacia dicha actividad
en la escuela, existiendo una pobre diferenciacién entre el proceso de
ensefianza de la lectura y el dominio de la misma. La carencia de lectura provoca
deficiencias que dificultan el aprendizaje, tales como pobreza de vocabulario,
puntuacion incorrecta, errores de redaccion y pocos conocimientos de orden
cultural. Se ha decidido realizar este proyecto entre alumnos de primaria, los
que comprenden de 9 a 13 afios; ya que se considera que a esa edad ya se
puede determinar si han adquirido el habito de leer; sin olvidar que aun estan en

una etapa de formacion, lo que permite realizar enmiendas.

El habito de lectura es muy importante para el desarrollo personal, facilita
constantemente los conocimientos para ser mas competentes dia a dia. La
lectura mejora las relaciones humanas, enriquece los contactos personales, pues
facilita el desarrollo de las habilidades sociales al mejorar la comunicacion y la
comprension de otras mentalidades. Da facilidad para exponer el propio
pensamiento y posibilita la capacidad de pensar, es una herramienta
extraordinaria de trabajo intelectual ya que promueve el desarrollo de las
habilidades cognitivas fundamentales: comparar, definir, argumentar, observar,

caracterizar, entre otros.
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La lectura estimula y satisface la curiosidad intelectual y cientifica. Desarrolla la

creatividad pues al ampliar el horizonte lexicolégico y cultural,

brinda el

desarrollo de los principales indicadores de creatividad como son: la fluidez, la

flexibilidad, la originalidad y la sensibilidad. Cuando se fomenta el hébito de

lectura, se contribuye a que los alumnos posean la fuerza l6gica para educarse

durante toda la vida, el interés de saber constantemente, el enriquecimiento de

su intelecto, la ampliacion de su vocabulario y la posibilidad de mejorar sus

relaciones humanas y su actitud ante la vida.

1.4.6. Plan de actividades
A. Parte Informativa
a. Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
b. Direccién: Aldea San Francisco, Soloma, Huehuetenango
c. Areade Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L-2
d. Grados: Primero, segundo y Tercer grado primaria
e. Seccion: “A”
f. Nivel: Primario
Tabla No 21
No. | Duracién | Actividad | Tarea | Sub-tarea | Responsable
De inicio
1 1 Elaboracion Elaboracion del plan Disefiar el formato. Antonia
semana de planes de actividades. Romelia
Disefio de Miguel
Elaboracion del plan instrumentos Manuel
de monitoreo.
Disefio de Antonia
Elaboracion del plan instrumento de Romelia
de evaluacién evaluacion Miguel
Manuel
2 2 Lanzamiento | Acto de inauguracion | Solicitudes Antonia
semanas | del proyecto socializacion y | Elaboracién de Romelia
divulgacion del | programa Miguel
proyecto Elaborar Manuel
invitaciones
Colocacion de Antonia
manta vinilica (con Romelia
informacion del Miguel
proyecto que se va | Manuel
a realizar)
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No. Duracion Actividad Tarea Sub-tarea Responsable
De ejecucién
3 3 Disefio de | Investigacion  sobre | Seleccién de | Antonia
semanas | guia metodologia. metodologia Romelia
metodoldgica innovadora. Miguel
de la | Elaboracion de guia Manuel
lectoescritura. | metodolégica. Contactar a un
especialista. Especialista
Socializacion | Concursos de lectura Lic. Maximo
de la guia | contextualizada. Recopilar Mateo Martin
metodologica materiales.
Aplicacién de | Materiales Recopilacion de | Lic. Maximo
2 juegos de | Elaboracién de | materiales Mateo
4 semanas | comunicacion | recursos  didacticos Martin
de Lenguaje | con materiales | Solicitar materiales
L-2 basados | concretos y semi- | del contexto a | Antonia
al CNB concretos. estudiante. Romelia
Miguel
Concurso de Manuel
lectura Lecturas  divertidas | Seleccionar lectura
(chistes, cuento) del | adecuados a los
contexto. nifios y nifas.
5 2 Realizacion Planificar  linguistica | Elaborar solicitudes | Antonia
semanas | de talleres de | de implementacién. Realizar talleres Romelia
induccion Miguel
sobre el uso Manuel
y manejo de
la guia
metodoldgica
Seleccién de | Seleccion de lecturas | Reproduccion de | Antonia
libros. adaptadas al contexto | materiales Romelia
del estudiante Miguel y Lic.
Maximo
Mateo
Martin
De monitoreo
6 2 meses | Verificar el | Elaboraciéon de | Aplicacion del | Personal
progreso instrumentos de | instrumento. docente,
sobre el | monitoreo. directora 'y
desarrollo del maestra
proyecto de estudiante.
mejoramiento
educativo.
Adquirir Entrevistar a | Andlisis de la
Informacion docentes, estudiantes | informacion
con los | y padres de familia obtenido
estudiantes,
personal
docente y
padres de
familia.
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No. Duracion Actividad Tarea Sub-tarea Responsable
De evaluacion
2meses | La evaluacion | Aplicacion de lista de | Aplicacion del | Antonia
se realizara | cotejo y fichas | instrumento de la | Romelia
en base a los | graficas a docentes | evaluacion. Miguel
objetivos estudiantes y padres Manuel
propuestos de familia. Estudiantes
en el demuestran la
proyecto. Preguntas sobre la | habilidad lectora
aplicacion del
proyecto
De cierre
1 Clausura del | Realizar socializacion | Director, docentes, | Antonia
semana PME de resultados | estudiantes y padres | Romelia
obtenidos. de familia. Miguel
Poster académico Manuel

Fuente: Elaboracién propia
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1.4.7. Cronograma de actividades

USAC UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

&) TN, ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA Rt
T Vil PROGRAMA ACADEMICO DE PROFESIONALIZACION DOCENTE B
LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE
CRONOGRAMA GENERAL DE ACTIVIDADES

ESTUDIANTE; Antonia Romelia Miguel Manuel No. CARNE: 201228164
Tabla No. 22
FECHA DE EJECUCION
No. 2019 2020
ACTIVIDADES .
nov. dic. ene. feb. mar. abr.

1123|4123 |4|1]|2[3|4]1|2|3[|4]1]/2]|3|4]|1]2|3]|4

1 Elaboracion de planes

2 Lanzamiento de Proyecto

3 | Disefio de Guia

4 | Aplicacion de juegos de comunicacion vy
Lenguaje L-2

5 Realizacion de talleres

6 Evaluacion

7 Monitoreo

Fuente: Elaboracién Propia

Maestra-estudiante
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1.4.8. Plan de monitoreo y evaluacion
A. Parte informativa
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccién: Aldea San Francisco

a
b
c. Area de Aprendizaje: Comunicacién y Lenguaje L-2
d. Grados: Primero, segundo y tercero

e. Seccion: “A”

f.

Nivel: Primario

B. Parte operativa
a. Plan de monitoreo
El plan de monitoreo consiste en analizar el avance del proyecto, y asi proponer acciones oportunas para el
cumplimiento de los objetivos trazados con anterioridad. Por lo anteriormente descrito, se desarrolla el plan de
monitoreo para el proyecto de mejoramiento educativo que se ejecuta en el establecimiento descrito en la parte
informativa; asi mismo, se plantea el plan de evaluacion del proyecto, que consiste en la determinacion de los
efectos y los impactos esperados e inesperados del Proyecto “Estrategias para fortalecer la lectoescritura en el

ciclo I”. En desarrollo. A continuacion, se presenta los planes anteriormente descritos.
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Tabla No. 23
Actividad Parametros Meta de | Indicador Fuentes de | Técnica Instrumento
desarrollo informacion
Obijetivo Especifico No 1: Disefiar metodologias innovadoras para la practica de la lectura
Disefio de guia
metodologica 3 meses Una o Guia | Guia o Estudiantes, Entrevista Guia de
sobre metodoldgica metodoldgica maestros,
Fortalecimiento innovadora para el | padres de entrevista
de estrategias de | Q. 600.00 a elaborada. aprendizaje familias, jovenes,
lectoescritura significativo a | mujeres, nifios y
Planificacion e Q. 1000.00 través de | nifas
Investigacion de actividades vulnerables,
los  contenidos ludicas. directores.
que contiene la Revision
guia metodologia documental de | Revisién
sobre _ archivos de la | documental Guia de
lectoescritura escuela.
observacion
Objetivo Especifico No. 2. Aplicar guia metodolégica en el aula para el aprendizaje significativo
Aplicacién de | 12 semanas Aplicacion de | Dinamicos, creativos | Estudiantes, Entrevista Guia de
comprension varios tipos de |y maestros, entrevista
lectora, con | 3%  a 45 | |ectura para la contextualizados padres de L
objetivos de | estudiantes, practica de la familias, Revision i
aprendizaje part|C|pan'd,o en | comprension jovenes, documental Guia - de
basados en el | Ccomprension lectora en la mujeres, nifos y observacion
Curriculum lectora  como | yiga cotidiana nifias

Nacional Base.

Seleccién de
libros para el
Fortalecimiento de
estrategias de

lectoescritura

estrategia de
aprendizaje

vulnerables,
directores.

Planificacion
docente
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Actividad Parametros Meta de | Indicador Fuentes de | Técnica Instrumento
desarrollo informacion
Objetivo Especifico No 3. Socializar guia metodol6gica para su implementacién
Realizacion de 3 semanas Realizacion de | Talleres gue | Guia Encuesta Cuestionario
talleres de 3 privilegien el | metodoldgica
induccion talleres en tres | modelajey ) .
sobre el uso y semanas clases Entrevista Guia de
inejo de la emostrativa Curriculum
guia de lectura Nacional Base
metodoldgica )
1 directora Lista de cotejo
Aplicacion de 2 Libros lecturas
juegos ludicos,
enfocados a
lectoescritura
basados en el
CNB.
Fuente: Elaboracién Propia
b. Plan de evaluacion
Tabla No.24
Objetivo Especifico No. 1. Disefiar metodologias innovadoras para la practica de la lectoescritura
Resultado que se | Parametros Meta Fuentes de Técnica Instrumento
pretende informacion
Talleres de induccién sobre | Tres meses El 85 % de los | Cuadros de
el manejo de la guia alumnos del ciclo | registros de | Revision Guia de
metodologica a 4 | del nivel primario, | rendimiento documental entrevistas
docentes realizan académico.
Aumentar el nivel de i comprension
rendimiento escolar en el a45 estudiantes Iectopra Boletines de
area de Comunicacion y calificaciones
Lenguaje L2.
Objetivo Especifico No. 2. Aplicar guia metodolégica en el aula para el aprendizaje significativo
Resultado que se | Parametros Meta Fuentes de Técnica Instrumento

pretende

informacion
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Alumnos con desarrollo de | Tres meses El 8 % de los | Estudiantes,
la practica de alumnos del ciclo | del | docentes, Entrevista Guia de
lectoescritura. nivel primario, | directora, entrevista
) 45 estudiantes demuestran habilidad | padres de
Docentes con capacidad en lectura. familia.
para el uso y aplicacion de
guia metodolégica
Aplicacion de juegos de
Comunicacion y Lenguaje
L-2 basados al CNB
Objetivo Especifico No. 3. Socializar guia metodoldgica para su implementacién
Docentes con 3 semanas El 100% de docentes | Docentes, Observacion Guia de
Capacidad para el uso y con conocimiento y | director observacion
aplicacion de la guia 8 docentes dominio de la guia
metodoldgica para el 1 directora metodoldgica
desarrollo de la

comprension lectora.

Mejora de la lectura y
escritura en el ambito de la
educacion de los
estudiantes del ciclo |

El 90% de dominio de
la lectoescritura

Fuente: Elaboracién Propia
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c. Indicadores de educativos

i.  Disefiar 1 Guia metodolégica innovadora elaborada.

il. Aplicacion de varios tipos de lectura para la practica de la

comprension lectora en la vida cotidiana.

iii. Realizacion de 3 talleres en tres semanas

\2 El 85 % de los alumnos del ciclo I del nivel primario, realizan

comprension lectora

V. El 85 % de los alumnos del ciclo | del nivel primario,
demuestran habilidad en lectura.

Vi. El 100% de docentes con conocimiento y dominio de la guia

metodoldgica

Vii. Fortalecer en un 85% el conocimiento de la importancia de

la lectoescritura.

Viii. El 80% de docentes tienen conocimiento de la aplicacion de

estrategias innovadoras en la lectoescritura.

ix. 93 Estudiantes beneficiados con la aplicacion de la guia

metodoldgica dentro del salén de clases.

x. El 85% de los estudiantes de primero, segundo y tercer

grado primario, resuelven problemas de la vida cotidiana a través de la lectura.
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d. Metas
i. Guia metodologica para el aprendizaje significativo a traves

de actividades ludicas.

il. Dindmicos, creativos y contextualizados

iil. Talleres que privilegien el modelaje y clases demostrativa de

lectura

iv. Orientar los estudiantes sobre el aprendizaje significativo a
través de cuentos, oratoria, historias, ensayos concursos para el desarrollo de la

lectoescritura a 93 estudiantes del ciclo I.

v. Aplicar materiales que facilitan en la ensefianza de la guia

metodologia para el aprendizaje significativo a la lectoescritura.

vi. Socializar 6 guias metodologicas de la lectoescritura al
personal docente y directora del nivel primario para que socialicen y estimulen a
sus estudiantes para el desarrollo de habilidades y la fluidez lectora con un

enfoque constructivista.

vii. Orientar a los estudiantes sobre el aprendizaje significativo a
través de cuentos, oratoria, historias, ensayos concursos para el desarrollo de la

lectoescritura a 90 estudiantes del ciclo .
viii. Aplicar materiales que facilitan en la ensefianza de la guia
metodoldgica para el aprendizaje significativo de la lectoescritura de acuerdo al

contexto.

ix. Talleres privilegien el modelaje y clase demostrativa.
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e. Instrumentos de evaluacion

i. Encuesta a docentes
Fotografia No. 1

Instrumentos de evaluacién
Encuesta dirigida a docentes
Nombre del docente: Grado;

Indicacicnes. Como parte de la evaluacion del proyecto de Fortalecimiento de
lectogscritura en el ciclo 1 del nivel primario desarrollado en la Escuela Oficial
Rural Mixta, Aldea San Francisco, San Pedro Soloma, Huehuetenango, se le
presenta una serie de interrogantes, deseamos que responda segln su criterio,
marcando una “X" en el nivel de desempefio.

Tasa de variacién en e aprendizaje de Comunicacion y Lenguaje utilizando
metodologia innovadora.

1. La metodologia implementada ¢provocéd cambios positivos en la practica de
la lectoescritura?

iy ] et [heeeal o [

2. Cantidad de métodos aplicados al aprendizaje de la lectura

¢Considera que los métodos aplicados en este proyecto fueron suficientes para
mejorar la practica de la lectoescritura?

ot 0 e || s [ rimn L. ]

3. Disefiar una guia metodologica para el aprendizaje de la lectoescritura
durante dos meses

¢Fue suficiente el tiempo para el disefio de la guia metodolégica para la practica
de la lectoescritura?

Totaiments de acuerdo [:, deacuerda [:I parciaiments  en  desacusrdo D Desacuerdo Ij

Fuente: Archivo propio
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ii. Guia de observaciéon

Tabla No 25.

“GUIA DE OBSERVACIGN”

Nombre de |a Directora: Lucia Adelina Mateo Simén

Nombre del profesor (a): Antonia Romelia Miguel Manuel Gradas: Ciclo |

Area Curricular: Comunicacién ylenguajel2 Ficha No.

3=Adecuado/lograde | 2=Medianaments adecuado/en

proceso

1=Poco

adecuado/necesita

Mejorar

N/A= no es pos

observar/)
evidencia

no

[

No.

Indicadores

NIA

Planificacicn de la actividad

Presenta sl plan

Actividades adecuadas

Secuencia de las actividades

Cumplimiento de las actividades planificadas

Habilidades Pedagogicas

Volumen y tono de voz

Lenguaje Proxémicos

Muestra actitud de apertura

Demuestra habilidad comunicativa

Motivacion

Tiene relacion con la actividad propuesta

Muestra creatividad

Transmite entusiasmo

Interés propio

Metodologia

Técnicas

Estrategias metodoldgicas

Instrumentos de Evaluacién

Recursos

Distribucién de tiempo para cada actividad

Utitiza recursos didacticos adecuados

Utiliza material contextualizado

La manipulacién del material

Uso de material tecnolégico

Fuente: Elaboracién propia
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iii. Lista de cotejo
Tabla No. 26

Lista de cotejo para monitoreo de lectoescritura de los estudiantes de la Escuela

Oficial Rural Mixta, Aldea San Francisco, San Pedro Soloma.

Indicadoras
[ .
%‘g% o} o8 5
g m

2 £5 o 8 2 4 £s Z5wg
= T 2 c o 4 8- 50378
@ T 5 a = a = =3 = @ [ w
o B a2 5 22 5 m o ® S Sqg® o
E] go@ 8 a5 c5 JEQCCE ®E
] g >gl 2 S0 3 w > o E8gEs 53
@ o b=} B 5 o L2 0P85 5w =
3 g 8§ < |88y 8% |5°553884| 8

e o o= [ m
2 282 3 gg8 g | 28828.5
a ®S5E 3 B> = c o 5 Fl N
2 - =G o w = ] SScgTEDS
o : i sS85 Z g og@wLFF

‘St [ No [Si {No |Si No | Si No Si No Si No
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8
9.
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18
19,
20.

Fuente: Elaboracion propia

1.4.9. Presupuesto del proyecto

A. Parte informativa

a.

b
c.
d.
e

Escuela: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Aldea San Francisco

Area de Aprendizaje: Comunicacién y Lenguaje L2
Grados: Primero, segundo y tercero

Seccion: A
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Desglose de gasto por recursos humanos (indicar si son permanentes (P) o si

son ocasionales (O).

Tabla No. 27

Actividad Recursos humanos Costos Costos Total
Unitarios

Elaboracion de guia de Expertos en Q 800.00 Q 800.00
lectura. redaccion.
Tiempo de elaboracion del Tiempo invertido en Q 50.00 Q 500.00
PME. el proyecto.

TOTAL Q 850.00 Q 1,300.00

Desglose de gastos en recursos materiales (son los que se requieren para implementar el
proyecto)

Actividad Cantidad Unidad Recursos Costos Costos Total
Materiales Unitarios

Elaboracion de 10 Unidades Hojas Q 10.00 Q.100.00

planes

Solicitudes 5 Unidades Hojas Q 10.00 Q 50.00

Elaboracion 50 Unidad Hojas Q 5.00 Q 250.00

de programas

Elaboracion de 100 Unidades Cartoncillos Q.10.00 Q.1,000.00

invitaciones

Elaboracion de 200 Unidades Trifoliares Q. 3.00 Q 600.00

Elaboracion de 50 Unidades Marcadores Q 3.50 Q 175.00

recursos didacticos

para la 10 Frascos de Resistol Q 3.50 Q.35.00

lectoescritura 4 onzas

Realizacion de 50 Unidades Cartulinas Q3.00 Q.150.00

talleres de

introduccién y del

manejo de la guia  410q Unidades Hojas Q.1.00 Q.100.00

metodoldgica de

lectoescritura.

Refaccion 100 Unidad Atol y banano Q3.00 Q.300.00

TOTAL Q.277 Q.2,985.00
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Desglose de gastos de operacion (son recurrentes para el desarrollo del proyecto)

Actividad Cantidad Gastos de Costos Costos Total
operacion Unitarios
Arreglo de 1 Adornos Q 100.00 Q 100.00
Aula para el
lanzamiento
100 Impresiones Q 1.00 Q 100.00
Con el logotipo del
proyecto
Colocacion de 4 Clavos de acero Q5.00 Q 20.00

manta vinilica

Total Q 106.00 Q 220.00

Gastos Total del Proyecto

Q. 4,505.00

Posibles fuentes de financiamiento

Medios para acceder: Ferreteria California.

Fuente: Elaboracién Propia

1.4.10. Plan de divulgacion:
A. Parte informativa
a. Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San

Francisco San Pedro Soloma, Huehuetenango.

b. Medio de divulgacién: Radial, WhatsApp Fecha: 04 de junio de
2020.

c. Responsable: Antonia Romelia Miguel Manuel

B. Parte operativa
I.  Objetivos Genera
Divulgar los resultados obtenidos de la ejecucién del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, en la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San Francisco lograr
resultados significativos sobre lectoescritura de los actores involucrados y

compromiso para su fortalecimiento.
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ii. Especificos
i. Gestionar los medios de divulgacién para la lectoescritura
adecuados para llegar con claridad y objetividad a todos los actores

involucrados.

ii. Proporcionar en fisico o digital los resultados de la ejecucion
del Proyecto de mejoramiento educativo como evidencia segura para el analisis y
reflexion de parte de los actores involucrados.

iii. Generar espacios de analisis y reflexibn entre los actores

involucrados procurando asumir compromisos para lograr una calidad educativa.

c. Descripcion de la estrategia de divulgacién

La estrategia consiste en la elaboracion de un péster académico elaborado en un
pliego de cartulina, que incluye los componentes mas relevantes del proyecto de
mejoramiento educativo, con particular énfasis en los resultados obtenidos. A
través del mismo se dara a conocer los resultados a la directora de la Escuela
Oficial Rural Mixta de la Aldea San Francisco, a la coordinacion técnico
administrativa del sector. Ademas, el péster académico, el informe final, guias
metodoldgicas, imagines juegos, rotafolios del proyecto educativo constituyen
elementos claves para solventar el examen privado ante una terna examinadora
nombrada por las autoridades de la Escuela de Formacién de Profesores de
Enseflanza Media —-EFPEM-.

d. Actividades
i. Gestién de los medios de divulgacion para la presentacion de

resultados del proyecto de mejoramiento educativo.

ii. Elaboracién de péster académico e informe final del proyecto

en fisico y digital para entrega a los involucrados en el mismo.
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iii. Generacidbn de espacios de andlisis y discusion de los
resultados presentados, con el animo de lograr compromisos para la mejora

continua.

e. Recursos
I. Humanos: director del establecimiento, integrantes del gobierno

escolar y organizacion de padres de familia, coordinador distrital.

ii. Materiales: cartulina, rotuladores permanentes, hojas bond

carta, maskin tape

ii. Tecnoldgicos: computadora, proyector de imagenes, internet,

plataforma WhatsApp.

iv. Evaluacion: a través del dialogo reflexivo y constantes entre los

diferentes actores se obtendran las sugerencias de mejora.

Antonia Romelia Miguel Manuel
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA
2.1. Estrategias para que fortalezca la lectoescritura en el ciclo |
2.1.1. Estrategias
Cada docente de cada aula de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San
Francisco debe utilizar nuevas estrategias para la ensefianza y aprendizaje de la

lectoescritura.

Segun (Vasquez Rodriguez, 2010) Se entiende por estrategia, en general, toda aquella
actividad conscientemente planeada para lograr un fin, 0 como una meta o un plan que
integra los principales objetivos, politicas y sucesion de acciones de una organizacion en
un todo coherente, cuya implementacion va a depender, entre otros factores, de la
habilidad y actitud del maestro, el tipo de contenidos que se desea desarrollar, las
caracteristicas del grupo, el niumero de estudiantes en el aula, el disefio de la sala de
clases, la filosofia educativa, el tiempo del cual se dispone para cubrir una tematica, la
intencionalidad prevista de aprendizaje, el clima organizacional y comunicacional. (p.22)

(Osorio Guzman, 2015) Afirma “Estrategia es el conjunto de herramientas,
fuentes de informacién, conexiones y actividades que cada persona utiliza de

forma asidua para aprender” (p. 18).

2.1.2. Lectura
Es importante dar prioridad a la lectura en la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea
San Francisco debido a que es una actividad que consiste en interpretar y
descifrar, mediante la vista, el valor fénico de una serie de signos escritos, ya
sea mentalmente en silencio o en voz alta oral. Por lo tanto despierta en los
estudiantes una curiosidad intelectual, misma que en el futuro los puede llevar al
gusto por actividades como la investigacién o la ciencia, o cualquier otra rama
que implique conocimiento. “El leer correctamente es desarrollar la facultad de
comprender y sentir plenamente un escrito, capacidad que se desarrolla a

medida que se frecuenta y ejercita la habilidad intelectual de leer, que es algo
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mucho mas complejo que la sencilla alfabetizacion”. (Lasso Tiscareno, 2007, p.
13). La accion de leer es una tarea que representa cierta complejidad para el
cerebro, por lo tanto el nifio esta estimulando habilidades como la memoria o el

entendimiento.

“La lectura es el proceso de la recuperacion y aprehension de algun tipo de
informacion o ideas almacenadas en un soporte y transmitidas mediante algun
tipo de codigo, usualmente un lenguaje, que puede ser visual o tactil” (Llico,
2020, p. 69).

2.1.3. Escritura
Cada docente tiene la obligacién de desarrollar una buena escritura en los
estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San Francisco con la
utilizacién de nuevas estrategias dentro de las aulas. La escritura, junto a la
lectura, son las dos armas mas poderosas que se puede dar a los nifios para
cimentar las bases de su desarrollo cognitivo. A diferencia del aprendizaje de la
comunicacion verbal, la lectoescritura es mucho mas compleja, por la necesidad
de adquirir y aprender a utilizar ciertos codigos del lenguaje escrito que requieren
de un desarrollo intelectual. Antes de abordar la escritura creativa en los nifios,
padres y madres se debe conocer las fases del aprendizaje con el fin de

reconocer problemas en el desarrollo y la practica de este.

Es muy importante que los nifios escriban también a mano todos los dias. Sus
beneficios son incontables y fundamentales para potenciar el aprendizaje y el
desarrollo de ellos. Ademas ayuda a estimular habilidades en la infancia como la
memoria, la atencion y la organizacion. Cuando se escribe a mano se retiene de
manera mas intensa la informacion que cuando se hace en el ordenador.
Ademéas ayuda a facilitar la coordinacion psicomotriz y el desarrollo de la
motricidad fina de los nifios. Segun (Valery, 2000) “La idea de que la lengua
escrita ha transformado la consciencia humana porque permite el desarrollo de

nuevas formas de pensamiento y la construcciéon de nuevos conocimientos, nos
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ha llevado a buscar una explicacion sobre las relaciones entre el pensamiento, el
lenguaje escrito y su aprendizaje; profundizando en algunos modelos tedéricos del
proceso de escritura”. (p.3).
“La escritura establece el fundamento textual que nombra, desde la accién particular del
escritor, la representacién colectiva que construye el sentido de la modernizaciéon en un
momento dado de la historia y edifica la coherencia y la racionalidad discursiva que
convoca a la diversidad de posiciones politicas en la definicion de la racionalidad de los

fines y los medios considerados necesarios para la modernizacién de las sociedades con
Estado” (Pozas Horcasitas, 2013, p. 8).

2.2. Corrientes pedagdgicas que sustentan el proyecto de mejoramiento
educativo
2.2.1. Conductista
Es importante que los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San
Francisco tengan cambio de conducta a través de la aplicacion del proyecto de
lectoescritura. “Se centra en el estudio de la conducta observable para
controlarla y predecirla. Su objetivo es conseguir una conducta determinada”
(Figueroba, 2020, p. 11). “En la perspectiva conductista, la funcion del maestro
se reduce a verificar el programa, a constituirse en un controlador que refuerza la
conducta esperada, autoriza el paso siguiente a la nueva conducta o aprendizaje

previsto, y asi sucesivamente”. (Delgado, 2011, p. 10).

2.2.2. Constructivismo

Es importante que los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San
Francisco construyan sus propios conocimientos de acuerdo a su contexto para
lograr un aprendizaje significativo. “En pedagogia se denomina Constructivismo
a una corriente que afirma que el conocimiento de todas las cosas es un proceso
mental del individuo, que se desarrolla de manera interna conforme el individuo
interactua con su entorno”. (Rodriguez E. , 2015, p. 56). “El constructivismo, en
esencia, plantea que el conocimiento no es el resultado de una mera copia de la
realidad preexistente, sino de un proceso dinadmico e interactivo a través del cual
la informacion externa es interpretada y reinterpretada por la mente”. (Serrano
Gonzalez & Pons Parra, 2011, p. 11).
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2.2.3. Escuela nueva

Es importante actualizar los conocimientos dia con dia para desarrollar las clases
modernas y lograr la escuela nueva para salir del tradicionalismo en la Escuela
Oficial Rural Mixta. “Actualmente se considera Escuela Nueva como un modelo
educativo porque presenta de manera explicita una propuesta pedagodgica activa,
una propuesta metodologica cuenta con un componente curricular, uno
organizativo administrativo, uno de interaccibn comunitaria y una propuesta
didactica” (Hernandez Reyes, 2010, p. 9). “La Escuela Nueva fue alimentada por
el pensamiento de educadores conscientes de los problemas sociales y las
necesidades de transformacion. Ademas, consideré a la infancia como una etapa
sedienta de libertad y se proclamd contra las tendencias impositivas de la
educacion tradicional, aun vigente en nuestros dias”. (Pardo Santana, 2015, p.
1).

2.3. Técnicas de administracion aplicadas al analisis situacional del
proyecto.
2.3.1. Matriz de priorizacion
Para poder seleccionar y dar prioridad a un proyecto es necesario utilizar la
estrategia de matriz de priorizacidon ya que a través de esta tematica se puede
identificar el problema que afecta al centro educativo. Segun (Manuel Izar, 2018)

“Es una herramienta adecuada para elegir una opcién entre varias disponibles”.
(p- 20).

En la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San Francisco se enfoca en los
problemas que afectan el aprendizaje de los estudiantes a través de la matriz de
priorizacion para poder buscarle una solucion que beneficie a la ensefianza y

aprendizaje.

“La matriz de priorizacion pretende contribuir a establecer prioridades en la toma
de decisiones, con relacion a nuevos temas que pueden ser objeto de desarrollo

de una oferta innovadora”. (Medina Vasquez & Alberto Franco, 2010, p. 3).
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2.3.2. Arbol de problemas
El arbol de problemas es una herramienta fundamental para poder entender un
determinado problema que se debe resolver especificamente en la Escuela
Oficial Rural Mixta, Aldea San Francisco debido a que es necesario identificar y
solucionar los problemas para el beneficio de los estudiantes de dicho centro
educativo. Segun (Martinez & Fernandez, p. 43) “Es una técnica participativa
gue ayuda a desarrollar ideas creativas para identificar el problema y organizar la
informacion recolectada, generando un modelo de relaciones causales que lo

explican”.

“‘Es una herramienta participativa, que se usa para identificar los problemas
principales con sus causas y efectos, permitiendo a los planificadores de
proyectos definir objetivos claros y practicos, asi como también plantear

estrategias para poder cumplirlos”. (Barreto Dillon, 2004, p. 4),

2.3.3. Demandas
‘Las demandas llevan a una nueva consideraciéon del concepto de calidad
educativa y a una preocupacioén permanente por la mejora de los procesos y de
los resultados”. (Carriego, 2004, p. 5). La demanda de educacion es el conjunto
de aspiraciones, deseos y necesidades de los ciudadanos en cuestion de
educacion. La demanda a nivel social, estd fundada en la idea de que la
educacién es un bien para la sociedad. Se formula para satisfacer necesidades

sociales.

Las demandas en las escuelas requieren tomar las bases y conocimientos adquiridos por
cientificos a través de los afios, entenderlas y hacer que todo lo que se conoce respecto
al aprendizaje del ser humano y sus necesidades basicas, que ahora estan conectadas e
influenciadas por la tecnologia, se adapten conscientemente a la realidad. (Diaz de
Valencia, 2017, p. 17).

A través de las demandas educativas de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea
San Francisco se identifican las necesidades de mejorar las funciones del centro

educativo.
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A. Institucionales
En la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San Francisco los decentes deben
aplicar metodologias innovadoras en el desarrollo de las clases planificadas
basadas al Curriculum Nacional Base y cumplir con los dias asignados de clases
durante el ciclo escolar para cubrir las necesidades de los estudiantes. “Las
nuevas demandas educativas refuerzan la defensa de la escuela como
institucién destinada prioritariamente a la transmision y apropiacion del

conocimiento sistematizado”. (Abrile de Vollmer, 1994, p. 5).

Es evidente entonces que cuando se ha tomado conciencia de la necesidad de
adecuarse a las demandas de mejoras, lo primero y fundamental, por un lado, es poder
identificar "dénde estamos parados”, en otras palabras conocer lo que se pretende
cambiar, en este caso conocer la institucién tal como es: la institucion real con que se
cuenta. Y por otro lado, tener un horizonte identificado, es decir, hacia dénde se quiere
dirigir con las mejoras, ¢Qué tipo de institucién se anhela? Una instituciéon en la que
todos se sientan a gusto, la que todos aspiran y desean: "la institucion deseada". (Ana
Maria , 2000, p. 1).

Preparar ciudadanas y ciudadanos capaces de convivir en sociedades marcadas
por la diversidad, capacitandolos para incorporar las diferencias de manera que

contribuyan a la integracion y a la solidaridad.

B. Sociales
Es importante que los docentes de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San
Francisco dominen el idioma del estudiante para lograr buena promocién asi
mismo una educacién de calidad. Segun (Marti Cholbi, 2018 p. 48) “La demanda
a nivel social, estd fundada en la idea de que la educacion es un bien para la
sociedad. Se formula para satisfacer necesidades sociales. Esta demanda social,
tiene a la educacién como inversion” .La demanda social es la carencia o
desproporcion existente entre el estado de las relaciones sociales en un
momento dado y el estado de la produccion; constituye el signo de que las
relaciones sociales materia prima siempre ya ahi deben ser transformadas

perpetuamente.
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Que los gobiernos desarrollen proyectos educativos en el cual todos sus ciudadanos se
hagan parte del mismo y se sientan comprometidos con su progreso, de modo que con los
cambios de gobierno se asegure la continuidad de los programas favorece servicios de
educacion orientados a proporcionar al estudiante la formacion que él o ella requieren para
ponerse a tono con las demandas sociales, en funcién de las aspiraciones que tenga la
poblacién. Es decir, se requiere una inversién a largo plazo de manera sostenida y
continuada. (Villegas, 2011, p. 101)

La demanda pone en cuestion alguna relacién social, saca al sujeto de su
posicion y lo arroja a un terreno de constitucion abierto por el corrimiento y

produccion de un nuevo lugar de enunciacion.

C. Poblacionales
Se debe promover la participacion activa de los estudiantes del centro educativo
para lograr las buenas relaciones humanas y el buen desempefio de los valores.
‘La demanda educativa potencial segun nivel escolar, delimita los volumenes
poblacionales segun las edades normativas para cursar los niveles educativos
del sistema escolarizado, en el ambito nacional y estatal”. (CONAPO, 2002, p. 2).
“Todas las sociedades contemporaneas enfrentan un desafio similar: elevar sus
capacidades de generar conocimiento, de adquirirlo y de adaptarlo, de
transmitirlo y distribuirlo a la poblacién en su conjunto, de participar en su

evolucion y de comunicarlo” (Carriego, 2012, p. 1).

Lograr que los estudiantes aprendan, adquieran las competencias basicas para
la vida y las competencias disefladas para cada nivel, y se desarrollen
integralmente con valores y actitudes ciudadanas a través de la educacion, son
los pilares del sistema de calidad educativa. El estudio de demanda de puestos
docentes por centro Educativo, debe realizarse siempre que quede un puesto
docente vacante a cargo del renglon presupuestario 011 “Personal Permanente”,

para determinar si es 0 no necesario cubrirlo.

2.3.4. Identificacion de actores
En la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San Francisco se debe identificar bien a

los actores con la finalidad de alcanzar la meta trazada en el Proyecto de
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Mejoramiento Educativo. Segun (Reymond, 2002, p. 337) “A fin de comprender
e integrar a los actores, se debe analizarlos mediante un proceso de
identificacion y caracterizacion, investigar las relaciones entre ellos y planificar
para su participacion”. Este es un procedimiento vital para entender el contexto
social e institucional de un proyecto o una politica. “Identificar y caracterizar a los
actores nos permite diagnosticar como el proyecto podria afectar los intereses de
cada uno de ellos de manera positiva 0 negativa, quién puede influenciar el
proyecto promoviéndolo u oponiéndose a él y cuales individuos, grupos o

agencias necesitamos incluir en su desarrollo”. (Acosta Garcia , 2011, p. 3).

A. Directos
a. Director
Segun (Albizuresel, 2013) “El administrador escolar, debe tener amplio
conocimiento en la actividad publica, de los fines y objetivos de la politica
educativa nacional, ademas de solucionar los problemas propios de la escuela y
de implementar personal y equipo para solventar las necesidades prioritarias”. (p.
87).

Para realizar el trabajo, el director por ser la figura fundamental de la institucion,
influye en el trabajo y de él depende en gran medida el éxito o fracaso de un
programa educativo. Ademas, debe tener definidas sus cualidades personales
como: preparaciéon profesional, capacidad para lograr la eficiencia, su interés por
la satisfaccion de las necesidades de las personas, ya que la direccion se basa
en la capacidad para establecer comunicacion que conduzca al logro de los
objetivos y a la participacion de la comunicad circundante en el desarrollo del

plan y proyectos que puedan influir en la institucion.

Segun (Fernadez, 2002) el sistema educativo estd viendo cémo se tambalean todos los
cimientos sobre los que asentaban sus creencias y valores, buscando nuevos modelos que
mejoren su calidad. En todos estos modelos de calidad, siempre existe un factor comdn y
fundamental: el papel de la direccién escolar es cdmo potenciador de esta calidad. Cada
director debe buscar nuevos modelos que mejoren la calidad educativa dentro del ambito
estudiantil para poder potenciar una educacion de calidad para el beneficio de la
comunidad educativa. (p. 46).
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El papel de un director es importante porque es el que encabeza la
administracion educativa y es fundamental y potenciador de calidad educativa
para el beneficio de la comunidad educativa. Ya que es el modelo de la

Institucién y es un recurso personal en su relacién con los docentes.

b. Docente
El rol del docente en el aula debe ser de guia y orientador del proceso de
ensefianza y aprendizaje, por su formacion y experiencia conoce qué habilidades
son requeridas por los estudiantes segun el nivel en que se desempefie. Para
ello debe plantearles distintas situaciones problematicas que les hagan analizar y

aprender a buscar soluciones.

Segun (Maldonado, 2013) Nuevo rol asignado al docente y estudiante, donde se requiere
de una toma de conciencia ante un cambio, para aprender a conocer, aprender a hacer,
a vivir juntos y ser. Una toma de conciencia por parte del docente que tendra como
finalidad cambios profundos en su rol y asi dejar formas tradicionales de educar para dar
paso a las nuevas formas de aprender en cooperacién y formar estudiantes con
capacidades de aprender, conocer, hacer, ser; para convivir en sociedad. (P. 13)

Cuidar esa identidad personal que posee cada docente en el &mbito del trabajo
educativo, para el beneficio del centro educativo tanto para el docente, y poder
reflejar una buena imagen ante la comunidad educativa y una relacion interactiva

con los compaferos maestros padres de familia y estudiantes.

Un estudiante es un hombre que tiene fe en que por medio del estudio y de la ampliacion
de sus conocimientos va a mejorar y enriquecer su naturaleza humana, no en cantidad,
sino en calidad, va a hacerse mas persona, mejor persona y a cumplir mejor su destino,
va a entender mejor los problemas del hombre y el mundo. El que toma el estudio como
via de acceso a beneficios de imprevisible grandeza, y no a la posesién de una habilidad
gue le permita ganar dinero. (Lépez, 2012, p. 167).

El rol docente implica no solo la responsabilidad de transmitir el saber propio de
la disciplina que ensefia, sino también el asumir el compromiso de formar y
desarrollar actitudes, valores y habilidades que apunten al desarrollo integral de
sus estudiantes capacitandolos para conducir su vida en forma plena, para
convivir y participar en forma responsable, tolerante, solidaria, democratica y

activa en la comunidad y para trabajar y contribuir al desarrollo del pais.
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c. Estudiante
Segun (Fabian, 2017) “Los alumnos de centros educativos de areas urbanas y
departamentos mas cercanos a la ciudad capital obtienen méas altos resultados,
mientras que los alumnos de poblaciones pobres, de las areas rurales y mas

alejadas de la ciudad capital obtienen los mas bajos resultados.” (p.17)

Un alumno que permanece mayor tiempo en una escuela en la que se prestan servicios
educativos de calidad, tiene mayores posibilidades de experimentar éxito escolar y
finalizar los diferentes niveles educativos, permitiéndole ademas continuar su proceso de
formacién en estudios superiores y otros. “El aprovechamiento efectivo del tiempo que se
destina al proceso de ensefianza aprendizaje en la escuela es uno de los factores clave
para ampliar las oportunidades de aprendizaje de los alumnos” ( La escuela siempre es
el mejor camino , 2017, p. 109).

El estudiante es el centro de la ensefianza aprendizaje y el nucleo de la
educaciéon, matriculado en el centro educativo y formando parte de la comunidad
educativo. Es indispensable la educacion en la vida estudiantil por tal razon se

priorizo el proyecto de mejoramiento educativo sobre la lectoescritura.

d. Padres de familia
Segun (Bonilla, 2017) “Los padres de familia son actores clave en el proceso
educativo de sus hijos y pueden apoyar en la escuela de manera directa
integrando las OPF, las que se encuentran constituidas en la mayoria de centros

educativos.” (p.18).

El éxito de la educacion depende en cierto modo de la participacion y
colaboracion directa del padre, a través de sus visitas constantes a la institucion,
presencia en las actividades de formacién y la coordinacién con los docentes. La
participacion debe ser, no como miembros receptivos o espectadores, sino como

colaboradores directos.

e. Organizacion de Padres de Familia (OPF)
Segun (Burbano, 2017) “Las Organizaciones de Padres de Familia que se han

conformado en el tiempo con diferentes denominaciones organizacion de padres
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de familia OPF, juntas escolares, comité de padres y otros, se han organizado
con el propdsito de hacer eficiente la labor educativa en la escuela y
principalmente garantizar que los programas de apoyo cumplan con los objetivos

para los cuales fueron creados.” (p. 19).

Segun los (Manual para padres de familia, 2015) “Las OPF deben aprovechar al
maximo el dinero que reciben para cada uno de los programas y para mejorar

cada dia en su uso”. (p. 16).

La Organizacién de Padres de Familia debe velar a que los fondos de gratuidad

se invierten en las necesidades del centro educativo.

f. Gobierno Escolar
El gobierno escolar brinda la oportunidad a los educandos de iniciarse en la
practica de la vida democrética, y en el ejercicio de sus derechos y deberes
como persona y como parte de un grupo o grupos sociales a los que pertenece;
desarrollando altos niveles de convivencia social, pues practican la libertad, la
solidaridad y aprenden a reconocer al otro y otra como igual. (Estrada Arroyo,
2005, p. 57) “El gobierno escolar juega un papel importante en la formacion de
los estudiantes, quienes son los futuros hacedores de la practica democratica,
basada en una educacion en valores, interiorizando algunos como: autonomia,
criticidad, creatividad, autenticidad, responsabilidad, solidaridad, respeto y

justicia entre otros”.

“Si las familias participan en la educacion de sus hijos, actividades escolares y se
involucra con la tarea, los hijos/as tendrdn méas oportunidades de sobresalir
académicas. Y debido a esto, se deberia existir un vinculo entre la familia y la
escuela y es que la educacion de los nifios se ve favorecida cuando ambos
agentes entran en colaboracion mutua” (Martinez, 2010, p. 78). Es dentro del
ambito familiar, donde los padres pueden disfrutar de un contexto de confianza,

donde aprueban cualquier forma de interrelaciones personales, ya sean de
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apoyo, de refuerzo o de carifio, los cuales repercuten en las actitudes de los

propios miembros de la familia.

B. Indirectos
a. Coordinacion Distrital
Es el encargado de ordenar los diferentes aspectos que conforman las
actividades de un equipo para asegurar que se alcancen los objetivos
propuestos. Preparar las reuniones y moderarlas, designar a los responsables
que se hagan cargo de hacer cumplir lo acordado de diferentes actividades

relacionados con la educacion de la nifiez guatemalteca.

El Ministerio de Educaciéon en la actualidad desarrolla el proceso de modernizacion y
descentralizacion en el contexto de la Reforma Educativa fortalecido por los Acuerdos de
Paz, y concretizados en el Disefio de Reforma Educativa. Esto ha propiciado entre otras
acciones, la ampliacion de la cobertura y la descentralizacion de los servicios educativos;
ha mejorado la asignacion de plazas de maestros al establecer los Jurados Municipales de
Oposicion; ha instituido la ejecucion de las politicas educativas a un nivel mas cercano al
cliente- las nifias, nifios, jovenes y los padres de familia- al crear las Direcciones
Departamentales de Educacion. (Chiqurin, 2013, p. 207).

En términos generales, cabe enfatizar que la Coordinacion Distrital debe
contemplar como finalidad primordial, mejorar la calidad educativa que se
imparte en todos los centros educativos de su jurisdiccion, tanto en los
establecimientos Oficiales y Privados, pero si no existe un real proceso de
supervision, dificilmente se le puede brindar acompafamiento a los directores y
docentes; en consecuencia, no se puede verificar el cambio o mejoramiento del

servicio educativo que ellos desarrollan.

Segun (Lemus Jerez, 2014) Los Coordinadores Distritales son los encargados de ejercer el
proceso de supervision, en el cual se supone que deben realizarse acciones de asesoria,
de orientacion, de seguimiento, coordinacion y evaluacion del proceso de ensefianza-
aprendizaje, en este orden de ideas, la Coordinaciéon Distrital facilitar un adecuado
asesoramiento hacia los miembros que conforman los establecimientos educativos
especialmente hacia los directores y docentes para mejorar su desempefio laboral tanto en
el area Técnico-Administrativa como en el area Técnico-Pedagdgica. (P. 178)

Por eso, es importante y necesario que el personal que labora en la

Coordinacion distrital cumpla con sus funciones técnico administrativas y técnico
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pedagogicas, ya que con ello se ha de promover una eficiente y cordial relacién
entre los miembros de la comunidad educativa y verificar por ende, el

cumplimiento de las responsabilidades delos directores y del personal docente.

b. Consejo Comunitario de Desarrollo
“El objetivo de los Consejos de Desarrollo es organizar y coordinar la
Administracién Puablica, por medio de propuestas de planes y programas nacidos
desde la misma poblacién, a través de la participacion ciudadana.” (Miranda,
2016, p. 28). Los Consejos Comunitarios de Desarrollo segun lo establecido en
el articulo 22 del capitulo 11l de la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural
deben asistir a las reuniones y actividades programadas sin remuneracion
alguna y no cuentan con presupuesto del Estado ni de las municipalidades por lo
tanto para su funcionamiento deben acudir a las contribuciones voluntarias de los
vecinos y para la ejecucidon de proyectos a la gestion de fondos del Estado, la
municipalidad y cuotas econdémicas acordadas en Asamblea de vecinos y en

algunos casos a los aportes de organizaciones no Gubernamentales, ONG.

En la comunidad de San Francisco se cuenta con consejo comunitario, que es el
encargado de velar para el beneficio de la comunidad como proyectos tanto
como llevar el control del presupuesto de diferentes proyectos para el desarrollo

comunitario.

Elaborar el presupuesto de las diferentes actividades y proyectos de la comunidad para
darselos a conocer a la asamblea comunitaria y cuando corresponda al Consejo
Comunitario de segundo nivel para que este lo haga llegar al Consejo Municipal de
Desarrollo para su incorporacion en el presupuesto Municipal. El consejo Comunitario de
Desarrollo es una organizacion del Estado que se encuentra establecida en la
Constitucion Politica de la Republica, en los Acuerdos de Paz, en la Ley de
Descentralizacion, en la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural y en el Codigo
Municipal. (Alvarez, 2010, p. 143)

Al Consejo Comunitario de Desarrollo le corresponde elaborar presupuesto para
diferentes tipos de actividades que se lleva a cabo en las comunidades

participando para el bien comdn siempre en cuando siendo lider positivo.
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c. Alcalde auxiliar comunitario
En la Aldea San Francisco el alcalde auxiliar comunitario es el encargado de
hacer cumplir las leyes, reglamentos, ordenanzas, y demas disposiciones
emitidas por la corporacién o el alcalde municipal, en el &mbito de su jurisdiccidén

y velar a que los comunitarios participen.

El Concejo Municipal, de acuerdo a los usos, normas, y tradiciones de las
comunidades, reconocera a las alcaldias comunitarias o alcaldias auxiliares,
como entidades representativas de las comunidades, en especial para la toma
de decisiones y como vinculo de relacion con el gobierno municipal. El
nombramiento de alcaldes comunitarios o alcaldes auxiliares lo emitira el alcalde
municipal, con base a la designacién o eleccion que hagan las comunidades de
acuerdo a los principios, valores, procedimientos y tradiciones de las mismas.
(codigo municipal decretro codigo 12, 2005, p. 12)

El Concejo Municipal, de acuerdo a los usos, normas, y tradiciones de las
comunidades, reconocera a las alcaldias comunitarias o alcaldias auxiliares,
como entidades representativas de las comunidades, en especial para la toma
de decisiones y como vinculo de relacion con el gobierno municipal y que el
nombramiento de alcaldes comunitarios o alcaldes auxiliares lo emitira el alcalde

municipal.

El cargo de alcalde auxiliar es concebido o por el Cédigo Municipal, como un delegado
del gobierno municipal; y por ello, cada corporacién municipal deberia concebir o
visualizar a los alcaldes auxiliares como un medio u oportunidad para contribuir y hacer
efectivo el mandato constitucional en el sentido de que la administracion publica debe ser
descentralizada, partiendo del hecho que el municipio es parte de la administracién
publica y que actia por delegacién del Estado. (Pineda Garcia, 2012, p. 86)

La comunidad de San Francisco cuenta con el alcalde auxiliar, en cualquier
anomalia que pasa en dicha comunidad siempre se necesita de la presencia del

representante de este cargo para resolver los problemas como autoridad.

d. Puesto de salud
Segun (Avila, 2015) “Guatemala se ubica como el pais mas grande de
Centroamérica. La poblacion se divide mas o menos en partes iguales entre sus
zonas urbana y rural.” (p. 18). Sin embargo, persisten grandes disparidades en

los indicadores de desarrollo econémico, acceso a los servicios de salud, y
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resultados de salud, en los que las zonas rurales se encuentran mucho peor que
las areas urbanas. Ademas, la poblacion rural es principalmente indigena,
compuesta por los numerosos grupos étnicos y linglisticos de Guatemala.
Detrds de la mayoria de los problemas que existen se encuentran profundas
deficiencias sistémicas en la organizacion y manejo del sector publico de la
salud, su financiamiento, la organizacién y enfoque en la prestacion de servicios,
y en el ambito de participacion y supervision ciudadana. Se deben atender todos
estos temas como elementos integrados de una estrategia nacional para la
atencion de salud para asi lograr mejoras sostenibles para todos los

guatemaltecos.

En la comunidad de San Francisco, hay centro de salud, pero no hay una buena
atencion por falta de medicamentos y personal capacitada para una buena
atencion. Algunas familias tienen la posibilidad de visitar a un doctor, pero en
otras familias no tienen esa posibilidad por ser desempleadas, desintegrada

entre otros factores.

La salud, estado de completo bienestar, fisico, mental y social, y no solamente la
ausencia de afecciones o enfermedades, es un derecho humano fundamental, y el logro
del grado més alto posible de salud, es un objetivo social sumamente importante en todo
el mundo, cuya realizacién exige la intervenciéon de muchos otros sectores sociales y
econdmicos, ademas de la salud. (Alvarez A., 1978, p. 78)

En algunos centros de salud se cuenta con la existencia de un servicio de
urgencias para poder atender las emergencias que se produzcan. De esta
manera, aquel, compuesto por médicos y enfermeras, no soélo ofrecera asistencia
y atencidn en el propio recinto sanitario sino también a nivel domiciliario e incluso
en cualquier otro tipo de lugar donde sea necesario que €l acuda. Pero

lamentablemente en la comunidad no es asi.

e. Lideres religiosas
Todos los ciudadanos guatemaltecos tienen el derecho de practicar sus
tradiciones y formas de expresion cultural que se adhieran a sus creencias. Por

eso es importante respetar la fe de cada persona, ya que forma parte de la
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sociedad. Segun (Religion en Guatemala, 2017, p. 12). “Los feligreses cristianos
en Guatemala se encuentran divididos en dos grandes
grupos: catolicos y evangélicos.” El porcentaje entre estos dos grupos varia
dependiendo la fuente de las encuestas; segun datos del Censo de Guatemala
del cristianismo mas profesado era el catdlico; por su parte los datos oficiales
recientes de la Iglesia catdlica y la asociacion Ayuda para la Iglesia necesitada,
el cristianismo predominante se reldne al agrupar a las diferentes confesiones
protestantes, siendo la denominacion con mayor numero de miembros la

iglesia pentecostés.

En la comunidad de San Francisco, existen lideres que guian en la fe, asi como:
catequistas, pastores evangélicos entre otros que ayudan a coordinar en
distintas actividades espirituales ya que cumplen un papel importante en la
comunidad Para que la comunidad escuche la voz de Dios se necesitan lideres
de autoridad, espirituales y dispuestos a sacrificarse por la obra. Esa es la
importancia del liderazgo espiritual, y que los miembros de la comunidad eligen a
personas que cumplen los requerimientos para poder a acceder a diferentes
actividades. Son lideres espirituales que guian la fe de la religion para poder
encaminar en una manera mas coordinada y que dan tiempo en las
organizaciones y actividades. Ya que cumplen un papel importante en la
sociedad, permiten que se alcance una necesidad transcendental y de expresion

espiritual de los seres humanos.

“Primer arzobispo anglicano de ciudad del cabo. Su actividad como predicador
le ha llevado a posicionarse en contra del racismo, la pobreza. Lideres de la
iglesia catdlica y evangélica llaman la poblacién para que durante los préximos
dias de la semana santa busquen la reconciliacion, practiquen el perdon vy

realicen actos de bien hacia el préjimo” (Toc, 20016, p. 1).


https://es.wikipedia.org/wiki/Iglesia_cat%C3%B3lica
https://es.wikipedia.org/wiki/Evangelicalismo
https://es.wikipedia.org/wiki/Protestantismo#Ramas_o_denominaciones

111

Religioso puede definirse como el proceso mediante el cual los lideres inducen a
los seguidores a actuar con ciertos objetivos trascendentales que encarnan los

valores, motivaciones y aspiraciones de los lideres y sus seguidores.

C. Potenciales
a. Personas individuales
Toda persona tiene derecho a hacer lo que la ley no prohibe; no esta obligada a
acatar Ordenes que no estén basadas en ley y emitidas conforme a ella.
Tampoco podra ser perseguida ni molestada por sus opiniones o por actos que
no impliquen infraccién a la misma. (Constitucién Politica de la Republica de
Guatemala, 1993, .Art. 6). “En Guatemala todos los seres humanos son libres e
iguales en dignidad y derechos”. El hombre y la mujer, cualquiera que sea su
estado civil, tienen iguales oportunidades y responsabilidades. Ninguna persona
puede ser sometida a servidumbre ni a otra condicibn que menoscabe su
dignidad. La persona individual llamada persona fisica o natural. Es todo hombre
y mujer como sujeto juridico, con capacidad para ejercer derechos y contraer y

cumplir obligaciones. La persona es la base y el fundamento del derecho civil.

Todo ser o entidad capaz de derechos y obligaciones, aunque no tenga
existencia individual fisica, como las corporaciones, asociaciones, sociedades y
fundaciones. Se advierte que el concepto de todas estas definiciones resulta
sumamente amplio. Todo ser o entidad susceptible de figurar como término
subjetivo en una relacion juridica. “El citado autor entiende por relacion juridica
toda relacion de vida, reconocida y sancionada por el Derecho”. (Sanchez, 2009,
p. 89). Las Unicas personas que tienen existencia, estrictamente hablando, son

los seres humanos individuales y concretos.

b. Empresas
Segun (Politica Econémica de Guatemal, 2010,) “Uno de los principales retos
gue afronta Guatemala consiste en elevar la productividad del guatemalteco para

ayudar a solucionar los problemas de pobreza y subdesarrollo.” (p. 85). Es


http://www.enciclopedia-juridica.com/d/individual/individual.htm
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importante contar con una politica social que permita el rol subsidiario del Estado
para grupos vulnerables, es necesario crear las condiciones para generar
riqueza en el pais. Por ello, los lineamientos de politica econémica en el ambito
macroecondémico estan orientados a alcanzar y superar el crecimiento potencial
del pais. Es una entidad en la que intervienen el capital y el trabajo como
factores de produccion de actividades industriales o mercantiles para la
prestacion de servicios al individuo para generar un ingreso para mantener a la

familia y la comunidad en si brindando un apoyo como un empleo entre otros.

“‘En un sentido general, la empresa es la mas comun y constante actividad
organizada por el ser humano, la cual, involucra un conjunto de trabajo diario,
labor comun, esfuerzo personal o colectivo e inversiones para lograr un fin
determinado”. (Thompson, 2006, p. 109).

2.3.5. Matriz DAFO
El DAFO puede ser un buen comienzo cuando se plantea un nuevo proyecto ya
qgue ayuda a establecer las estrategias para que éste sea viable. Ademés se
puede convertir en una herramienta de reflexién sobre la situacién de una
empresa ya creada. “El DAFO ayuda a plantear las acciones que se deben poner
en marcha para aprovechar las oportunidades detectadas y eliminar o preparar a
la empresa contra las amenazas, teniendo conciencia de nuestras debilidades y
fortalezas” (Magazines, 2019, p. 4). De forma basica, puede afirmarse que un
analisis DAFO se centra en los factores internos para reconocer fortalezas vy
debilidades, y por otra parte nos sefialara las oportunidades y amenazas a partir
de los factores externos. Se trata de un andlisis idoneo y necesario para trabajar
un plan de internacionalizacion a partir de las posibilidades reales de un negocio,
por lo que sobre todo constituye una manera de obtener informacién critica a

partir de la que actuar o abstenernos de hacerlo.

Aunque pueda parecernos que fortalezas y oportunidades, por un lado, y

debilidades y amenazas, por otro, son conceptos similares, en realidad no es asi,
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esencialmente porque se distinguen por un enfoque distinto, bien sea o externo a
ella. Es asi que la herramienta DAFO enfoca el analisis del negocio de forma
integral, desde un complementario enfoque interno y externo que, ante todo,
busca hacer luz sobre aspectos que podrian pasas desapercibidas para orientar
las mejores decisiones. Un DAFO consiste en agrupar las Debilidades,
Amenazas, Fortalezas y Oportunidades relacionadas con nuestro proyecto. “Se
trata de un ejercicio de abstraccién, sacar la cabeza de los problemas del dia a
dia para favorecer una visibn mas estratégica que nos permita pensar mas a

largo plazo”. (Zuarez, 2016, p. 56).

2.3.6. Técnica Mini-Max
Es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades, las
debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las
debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por medio de la
vinculacion de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o solucion a
determinada problematica existente. “El funcionamiento de mini-max puede
resumirse en como elegir el mejor movimiento para uno mismo suponiendo que

el contrincante escogera el peor”. (Donald, 1999, p. 22).

Es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz F.O.D.A., se
procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias del entorno
externo en que se desarrolla el problema (oportunidades y amenazas y su
relacion con la realidad dentro del area de proyeccion (fortalezas y debilidades)
permite la definicion de las estrategias o lineas de accion que permitan resolver
el problema del &rea de intervencion. Es un método de decision para minimizar la
pérdida maxima esperada en juegos con adversario y con informacion perfecta
para maximizar la ganancia minima esperada. “Su funcionamiento puede
resumirse en: elegir el mejor movimiento para uno mismo suponiendo que el

opositor escogera el peor movimiento para uno”. (Sancho, 2019, p. 7).
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2.3.7. Vinculacion estratégica
Es la que muestra el analisis estratégico de cada una de las vinculaciones
realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera vinculacion se analizan las
fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las fortalezas con las
amenazas, luego las fortalezas con debilidades, asi también se vinculan las
fortalezas con las oportunidades y por ultimo se relacionan o vinculan las
debilidades con las amenazas cabe mencionar que de estas vinculaciones se
determinan las lineas de accién que luego daran lugar a los posibles proyectos a

ejecutase para contribuir a la solucion del problema central identificado.

La vinculacién se define como el conjunto comprensivo de procesos y practicas planeados
sisteméaticamente y continuamente evaluados, donde los elementos académicos y
administrativos de una institucion se relacionan internamente unos con otros y
externamente con otras personas y organizaciones con el propdsito de desarrollar y
realizar acciones y proyectos. (Betancourt, 1995, p. 62)

“La vinculacion puede asociarse a la relacion, la asociacion o la union, ya sea de
dos personas o0 cosas que comparten algun tipo de nexo y existe algo en comun.
Algunas vinculaciones son simbdlicas o espirituales, mientras que otras se

constituyen por la via material”’. (Buxarrais, 2012, p. 167).

2.3.8. Lineas de accion

Con las lineas de acciones estratégicas se pretenden mejorar las condiciones de
los problemas que existen en la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San
Francisco. “Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos estratégicos o
combinaciones verticales de objetivos. Con las lineas de acciones estratégicas
se pretenden mejorar las condiciones de los problemas que existen en la
Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San Francisco. Las lineas estratégicas son
agrupaciones de objetivos estratégicos o combinaciones verticales de objetivos.

“Consisten basicamente en grandes conceptos estratégicos en los que se
pretende que se centre una organizacién y por lo tanto guian en gran medida
todas las acciones a realizar dentro de la planeacion estratégica.” (Roncancio,
2018, p. 32). Las lineas estratégicas son la concrecion de los objetivos de

desarrollo y son la trasformacion de los factores claves detectados en el


https://gestion.pensemos.com/que-son-los-objetivos-estrategicos-y-como-crearlos-algunos-ejemplos
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diagnéstico. Ninguna linea estratégica tiene mayor importancia que otra, y los
objetivos y resultados a alcanzar en una de ellas tienen efectos e impactos sobre

las otras.

Las lineas de accion incorporan las cuestiones que deberian ser revisadas o
desarrolladas para mejorar el entorno y sostener la estrategia de la institucion de
acuerdo con la opcion estratégica. Segun (Roncancio, 2018, p. 55) “Las lineas
estratégicas son la concrecion de los objetivos de desarrollo y son la
trasformacion de los factores claves detectados en el diagndstico”. Ninguna linea
estratégica tiene mayor importancia que otra, y los objetivos y resultados a
alcanzar en una de ellas tienen efectos e impactos sobre las otras. “Las lineas
de accién incorporan las cuestiones que deberian ser revisadas o desarrolladas
para mejorar el entorno y sostener la estrategia de la institucién de acuerdo con

la opcion estratégica”. (Alvar Ortiz, 2018, p. 134).

2.4. Componentes del disefio del proyecto
2.4.1. Titulo del proyecto

Los docentes son capaces, de formar personas que puedan comprender cuando
leen y entender lo que escriben y asi lograr estudiantes de buen nivel de lectura
y ortografia, pensando en el futuro de los estudiantes para que logren sus metas
y que puedan desenvolverse en un ambito social y cada dia ser mejores. El titulo
resume, representa o denomina un trabajo de investigacion y se usa para fines
de comunicacion o clasificacion. La elaboracion del titulo no pertenece a
la metodologia, por lo que no se puede juzgar una investigacion a partir del titulo
del proyecto o del informe final. “El titulo debe estar adecuadamente elaborado,
respetar las reglas técnicas, pero no es el fundamento o el principio de una

investigacion o de su metodologia.” (Quico, 2009, p. 125).

Lo primero que se lee en el proyecto es el titulo, por ello debe estar bien
redactado; pero no necesariamente se puede juzgar u organizar un proyecto de

investigaciéon a partir del titulo, lo sustantivo sigue siendo el problema de


https://www.monografias.com/trabajos34/el-trabajo/el-trabajo.shtml
https://www.monografias.com/trabajos12/fundteo/fundteo.shtml
https://www.monografias.com/trabajos11/metods/metods.shtml
https://www.monografias.com/trabajos12/guiainf/guiainf.shtml
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investigacion y los demas elementos metodolégicos. Un titulo debe
ser concreto y univoco, la técnica para escribirlo es descomponer o analizar el
problema de investigacion en sus elementos. Segun (Ramirez Tulio, 2017, p. 67)
confirma que “el titulo de un proyecto alude al contenido central del trabajo,
mediante un enunciado abreviado o resumido del problema que se pretende
abordar, en el que se precisa de forma clara y sucinta qué se estudiara, donde y

cuando”.

2.4.2. Descripcion
A través de la descripcion del proyecto se expone el proceso por el cual se llega
a la necesidad de realizar la propuesta en el centro educativo, con el proposito
de beneficiar a los estudiantes; esperando resultados favorables. Segun (Chain,
2017, p. 27) en su libro preparacién y evaluaciéon de proyectos, “es la busqueda
de una solucién inteligente al planteamiento de un problema tendiente a resolver,
entre tantas una necesidad humana”. Para iniciar el proyecto, se tiene que
describir la propuesta o la idea que explica las razones por las cuales
el proyecto es necesario, los beneficios que producira, y el resultado esperado.
“Para describir el medio en el que se va a desarrollar el proyecto, primero se
tiene que sefalar su localizacion fisica y su cobertura espacial. La localizacion
fisica de un proyecto supone determinar el lugar o area donde se emplazara.”
(de la Plata, 2017, p. 202). La descripcién de un proyecto muestra la forma de
cdmo se quiere ejecutar la propuesta en el centro educativo y cual va ser el
resultado, sirve sobre todo para ambientar la accidn y crear una que haga mas

creibles los hechos que se narran.

2.4.3. Concepto
El concepto es una forma, mediante la cual se expresan los caracteres generales
de las cosas o situaciones especialmente de la Escuela Oficial Rural Mixta,
Aldea San Francisco San Pedro Soloma. “Es una construccion mental que
permite comprender las experiencias surgidas a partir de la interaccion con el

entorno y que, finalmente, se verbaliza”. (Pérez Porto & Merino, 2013, p. 1).


https://www.monografias.com/trabajos/histoconcreto/histoconcreto.shtml
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Un concepto es la representacion o imagen mental que nos formamos luego de
abstraer y generalizar las cualidades que los objetos y fendbmenos poseen en
comun. (Arrieta, 2018, p. 9). El concepto se expresa a través de las
caracteristicas de las cosas.

2.4.4. Objetivos
Los objetivos poseen una gran importancia para el proyecto, ya que constituyen
la guia, el derrotero por donde va a transitar la investigacion. “Los objetivos son
las metas que se persigue con el proyecto. Si el concepto es una especie de
tronco central, los objetivos son las distintas ramas que se desprenden del
mismo.” (PADEP, 2019, p. 23). No obstante, no todas son iguales: hay ramas
mas frondosas, fructiferas e importantes que otras. Esta distincion resulta
fundamental, pues en momentos posteriores del proyecto ayuda a priorizar las
distintas tareas en primarias. Entre los objetivos que se tengan debe quedar

claro a qué publico o destinatarios se dirigimos.

“El objetivo general constituye el estado positivo que nuestra intervencion contribuira a
alcanzar, pero que por si misma no puede plenamente garantizar. Se inserta en una
estrategia compartida de mayor alcance y depende de diferentes intervenciones,
relacionadas o no, que se sitllan mas alla del ambito concreto de nuestro proyecto. Debe
ser coherente con la estrategia y el programa de intervencién.” (de la Plata, 2017, p. 17).

Los objetivos son los resultados deseados que se esperan alcanzar con la
ejecucion de las actividades que integran un proyecto, empresa o entidad. Seran
la ruta o guia de las actividades a realizar, por lo que dan direccionalidad al

proyecto.

2.4.5. Justificacion
La justificacion describe o habla del problema de investigacion en la realidad,
antes de delimitarlo o extraerlo de la realidad para ser investigado. El problema
y su contexto, el problema en la realidad, el contexto histérico y social del
problema, relaciones con otros problemas, donde o en qué contexto se ha

encontrado el problema. Este aspecto suele tener un caracter testimonial.


https://www.monografias.com/trabajos15/calidad-serv/calidad-serv.shtml#PLANT
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Impacto del problema, a quiénes y como los afecta, actualidad y tendencias del
mismo. Estado actual de la investigacion sobre el problema planteado; aqui es
donde se argumenta que el problema planteado no tiene respuesta en la
ciencia disponible. Este aspecto es obligatorio en la justificacion.

Utilidad de la investigacion, motivaciones practicas. Como se asociara el
conocimiento nuevo con la intervencion o cambios en la realidad. Dado que
muchos de estos elementos en la justificacion son argumentaciones, se deben
sustentar o respaldar con las fuentes bibliograficas respectivas. “No existe
académicamente un limite de extensién para la redaccion de la justificacion, lo
gque se quiere de ella es que corresponda al concepto de justificacion. Los
elementos que contiene y los criterios generales de redaccion son la concrecion,

la claridad y el lenguaje técnico.” (Vela Quico, 2009, p. 65).

Segun (Ramirez Tulio, 2017) “La justificacion trata del establecimiento de la
importancia y significacion teorico, metodologica y practica del tema
seleccionado para la investigacién, sus aportes a la solucion de problemas y

necesidades de la praxis y la ciencia, la actualidad y la novedad”. (p. 57).

2.4.6. Plan de actividades
Un plan de actividades consiste en un documento en el que se reflejan una
serie de tareas que son totalmente necesarias para conseguir una accién o un
objetivo determinado. Es conveniente hacerlo antes de ponerse a planificar un
proyecto, sefialando cada una de las bases a completar para conseguir el
objetivo del mismo. La planificacion es la que requiere de operaciones mentales
complejas como la aplicacion de escenarios y el como reaccionar a ellos, pero
también es la que se encarga en definir claramente los objetivos y las acciones

gue se deben tomar para llegar a alcanzarlos.

Segun (Zubia, 2006) lo define como el conjunto de decisiones explicitas y coherentes para
asignar recursos a propositos determinados. También se describe como el resultado de un
proceso de planificacion. Estas posiciones conceptuales, ademas de concederle al plan de
la denominacién de documento rector de la intervencion estatal social y privada en la


https://www.monografias.com/trabajos16/ciencia-y-tecnologia/ciencia-y-tecnologia.shtml
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economia, le adjudican al documento facultades que corresponden al proceso de
planificacién, mas que de planeacion. (P. 149).

Para (Ayala Sanchez 2009) “Plan se define como el conjunto coherente de
metas e instrumentos que tiene como fin orientar una actividad humana en cierta
direccion anticipada” (p. 179). Es importante realizar un plan antes de iniciar con

las actividades para tener resultados positivos de lo que se quiere hacer.

2.4.7. Cronograma
El diagrama de Gantt es una herramienta que se emplea para planificar y
programar tareas a lo largo de un periodo determinado de tiempo. Gracias a una
facil y comoda visualizacion de las acciones a realizar, permite realizar el
seguimiento y control del progreso de cada una de las etapas de un proyecto.
Reproduce gréaficamente las tareas, su duracion y secuencia, ademas del

calendario general del proyecto y la fecha de finalizacidn prevista.

(Handl, 2014) El diagrama de Gantt es una util herramienta grafica cuyo objetivo es
exponer el tiempo de dedicacion previsto para diferentes tareas o actividades a lo largo de
un tiempo total determinado. Fue Henry Laurence Gantt quien, entre 1910 y 1915,
desarroll6 y popularizé este tipo de diagrama en Occidente. Desde su introduccion los
diagramas de Gantt se han convertido en una herramienta basica en la gestion de
proyectos de todo tipo, con la finalidad de representar las diferentes fases, tareas y
actividades programadas como parte de un proyecto o para mostrar una linea de tiempo
en las diferentes actividades haciendo el método mas eficiente. A pesar de esto, el
Diagrama de Gantt no indica las relaciones existentes entre actividades. Dada la posicion
de cada tarea a lo largo del tiempo, se pueden identificar dichas relaciones e
interdependencias. (P. 18)

Un diagrama sirve para gestionar los resultados de un o, para cumplir forma
ordenada todas las actividades que se aplica dentro del establecimiento para el
beneficio de los actores de la Escuela Oficial rural Mixta, de la aldea San
Francisco. Un diagrama de Gantt es una herramienta grafica que sirve para
planificar y gestionar proyectos de manera eficiente. Resulta extremadamente (Util
para quienes desean manejar bien el tiempo y la organizacion de una serie de
tareas, para cumplir de forma ordenada con las diferentes fases de un proyecto.
Segun Ander-Egg y Aguilar, (2005) “Dentro de las estrategias utilizadas para el
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ordenamiento de las actividades, especialmente en cuanto a la asignacion de

actividades, responsables y tiempos se utiliza el cronograma. (p.3)

Una matriz de doble entrada, en la que se anotan, en las lineas, las distintas actividades
gue componen un proyecto y en las columnas, el tiempo durante el cual se desarrollaran
esas actividades. Una barra horizontal frente a cada actividad representa el periodo de
duracion de la misma. La longitud de la barra indica las unidades de tiempo, sefialando la
fecha de inicio y la fecha de terminacion de la actividad. Un diagrama de Gantt es una
representacion grafica y simultdnea tanto de planificacion como de programacion concreta
de procesos y/o proyecto. Desarrollada por Henry L. Gantt a principios del siglo XX.
Mediante el uso del diagrama de Gantt podemos representar y monitorizar el desarrollo de
las distintas actividades de un proceso y / o proyecto durante un periodo de tiempo, de
manera facil y rapida. (Rodriguez C. I., 2014, p. 78)

Un cronograma de actividades es simplemente un calendario en el que se
establece los tiempos en los que se realiza el proyecto, una tarea, 0 un conjunto

de actividades a trabajar o desarrollar.

2.4.8. Monitoreo y evaluacién
“Monitoreo es el proceso de recojo y analisis de informacién de los procesos
pedagogicos desencadenados en el aula y la institucion educativa® (Zavala
Enriquez, 2014, p. 87) En el centro educativo la directora es la encargada de
monitorear el desarrollo de las acciones que se han planificado. En este caso es
el proceso de recolectar, analizar y utilizar la informacion para continuar el
avance del proyecto, en palabras sencillas se puede decir que monitorear es
vigilar las acciones de lo que se ha planificado.
(Lledo, 2007) Indica: ElI monitoreo consiste en la supervision de la evolucion de los
riesgos a través del tiempo. Esta es una tarea critica para el proyecto pues los riesgos que
lo afecta pueden varia de un momento a otro. Por ejemplo, podria suceder que un proyecto
con financiamiento asegurado no se concrete debido a desacuerdos insalvables de Ultimo
momento con las entidades financieras que otorgan los préstamos. Se debe monitorear de
manera regular para contar con informacion actualizada acerca de su estado. Se debe
monitorear las variables clave del proyecto, tales como costos, agenda, calidad y alcance

entre otras, para asegurar el cumplimiento de los objetivos del proyecto y evitar, asi
riesgos innecesarios”. (p. 422).

El monitoreo en los proyectos de Mejoramiento educativo se hacen necesarios
para el alcance de los objetivos y asi durante el desarrollo del mismo se pueda

tomar decisiones para evitar que se cumpla con lo planificado. Durante el
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Proyecto de Mejoramiento Educativo se puede monitorear por medio de
llamadas telefénicas, registro de participacion en talleres, capacitaciones,
fotografias, visitas que puedan demostrar que efectivamente se estan
desarrollando lo planificado. Todo proyecto debe ser evaluado para determinar el
logro de los objetivos propuestos y para verificar que todas las actividades se
han alcanzado o lo que se necesita mejorar y tomar decisiones para avanzar a
las metas. Existen diferentes autores que hablan de la evaluacién de proyectos
en este caso es necesario mencionar lo que sefala, (Guardalini, 1993, p. 131).

Dentro de la programacion de proyectos educativos, la evaluacion en una de sus
acepciones puede ser considerada como “la rama de la ciencia que se ocupa del analisis
de la eficiencia que se puede realizar antes, durante y después de haber concluido el
programa o el proyecto”. En la misma perspectiva y poniendo de relieve la relacion entre
evaluacion e investigacion, se considera que el objeto de la investigacion evaluativa es
comparar los efectos de un programa con las metas que se propuso alcanzar, con el fin
de contribuir a la toma de decisiones subsiguientes del mismo, y para mejorar asi la
programacion futura. En los conceptos sefialados se puede constatar el valor concedido,
en lo primero, al examen de la eficiencia durante y después de la ejecucién y en el
segundo, la medicion de los resultados en relacion con lo propuesto, para tomar
decisiones correspondientes. (P. 78).

Es necesario realizar la evaluacién para verificar si los objetivos  planteados se
han alcanzado o si es necesario replantearlos y tomar las decisiones
correspondientes. Toda la evaluacion se realizara con miras a sacar las
conclusiones para optimizar todo el proceso que conlleva el Proyecto de
Mejoramiento Educativo.
Segun (Christian, 2015), “Es un proceso estrepitoso por el cual se determina el
establecimiento de cambios generados por un proyecto a partir de la comparacién entre
el estado actual y el estado previsto en su planificacién. Es decir, se intenta conocer qué

tanto un proyecto ha logrado cumplir sus objetivos, los cambios realizados en la
planificacién o bien qué tanta capacidad poseeria para cumplirlos. (P. 35).

En la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San Francisco se realizan las
evaluaciones bimestralmente para ver los logros de aprendizaje de los
estudiantes durante la unidad en cuanto a los contenidos desarrollados en cada

grado y areas de aprendizaje


https://es.wikipedia.org/wiki/Proyecto
https://es.wikipedia.org/wiki/Planificaci%C3%B3n
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2.4.9. Indicadores educativos
Educativo es necesario contar con indicadores que puedan ser verificados vy
gue se han redactado en el plan de accion (Cérdova, 2011, p. 26) indica: “son
elementos que permiten medir el grado de avance o logro de los resultados y
objetivos en diferentes momentos, puede ser cualitativos y cuantitativos y sirven
de base para el monitoreo y la evaluacién”. Como lo manifiesta el autor los
indicadores son bases para el monitoreo por lo tanto deben redactarse de
manera que sean concretos especificar los beneficiarios para quién o quienes, la
cantidad y calidad, el tiempo y la ubicacion. El indicador permite medir el grado

de avance o logro de resultados y objetivos en diferentes momentos.

“‘Son Instrumentos que nos permiten medir y conocer la tendencia y las
desviaciones de las acciones educativas, con respecto a una meta o unidad de
medida esperada o establecida; asi como plantear previsiones sobre la evoluciéon

futura de los fendmenos educativos”. (Silva Barboza, 2016, p. 77).

2.4.10. Plan de sostenibilidad
La sostenibilidad de la mejora educativa posibilita que las instituciones
educativas entren en un proceso de mejoramiento que se mantiene y profundiza
en el tiempo, lo que supone adhesion y compromiso de toda la comunidad que la

integra; en este caso la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San Francisco.

Como se menciond en el documento (Gasparri, 2015) “Concepto de sostenibilidad y
acciones recomendadas”, la sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos
tales como lo Institucional, el financiero, el ambiental el tecnoldgico y el social y cultural.
Todos estos aspectos constituyen las dimensiones de la sostenibilidad que deberian ser
consideradas, con el objetivo de dar continuidad a las acciones y que éstas no afecten la
capacidad de desarrollo futuro. Dependiendo de cada proyecto algunas dimensiones son
mas importantes que otras. (P. 67).

Segun (Sepulveda & VifAas-Roman, 1997), quienes al abordar el marco del
desarrollo sostenible a nivel nacional lo conciben como “un proceso

multidimensional e intertemporal en el cual la trilogia equidad, sostenibilidad y
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competitividad se sustentan en principios éticos, culturales, socioeconémicos,

ecologicos, institucionales-politicos, y tecnolégico-productivos”. (p. 87).

La sostenibilidad del proyecto incluye a diferentes aspectos, asi como la
institucion donde se ejecutara dicho proyecto, también el presupuesto, y quien va
ser el del financiero, la cultura que estrategias, medios a utilizar y en que
benefician para lograr un objetivo propuesto durante la elaboracién y la ejecucién

del mismo.

2.4.11. Presupuesto del proyecto
Es calcular los ingresos y gastos posibles, en una organizacién, empresa,
proyecto o cualquier actividad que tenga que incluir gastos. (Allen y Rachlin,
2001, p. 30) Definen el presupuesto como “el resultado de un proceso gerencial
gue consiste en establecer objetivos, estrategias y elaboracién de planes que
forman parte del proceso de administracion”. De acuerdo al proyecto que se
lleve a cabo es necesario tener un presupuesto para poder cubrir los gastos, y
ejecutarlo de acuerdo a la necesidad de la comunidad educativa y ademas es

una expresion cuantitativa formal de los objetivos que se propone alcanzar.

Segun (Ortiz, 2004), el presupuesto es la estimacién programada, de manera
sistematica, de las condiciones de operacion y de los resultados a obtener por un
organismo en un periodo determinado. También dice que el presupuesto es una
expresion  cuantitativa formal de los objetivos que se propone alcanzar la
administracion de la empresa en un periodo, con la adopcién de
las estrategias necesarias para lograrlos. (P. 6).

Es un proceso administrativo que cubre las necesidades que se utilizara de la
ejecucion del proyecto para alcanzar los objetivos propuestos en el plan y
generar estrategias para establecer las ideas sistematicamente durante el

desarrollo de las necesidades que esta establecido en el plan de trabajo.


https://www.monografias.com/trabajos16/objetivos-educacion/objetivos-educacion.shtml
https://www.monografias.com/Administracion_y_Finanzas/index.shtml
https://www.monografias.com/Administracion_y_Finanzas/index.shtml
https://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
https://www.monografias.com/trabajos11/adopca/adopca.shtml
https://www.monografias.com/trabajos11/henrym/henrym.shtml
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CAPITULO llI
PRESENTACION DE RESULTADOS
3.1. Titulo

Estrategias para que fortalezca la lectoescritura en el ciclo |

3.2. Descripcion de PME

El Fortalecimiento de Estrategias de Lectoescritura se realiza en el ciclo | del
nivel primario en el area de comunicacion y Lenguaje L-2 de la Escuela Oficial
Rural Mixta Aldea San Francisco, municipio San Pedro Soloma, departamento de
Huehuetenango el objetivo del proyecto estd enfocado en mejorar los
indicadores de resultados de escolarizacion, especificamente se quiere incidir en
el indicador de lectura debido a que segun la tendencia de los ultimos cinco afios
de escolarizacion es muy marcado en el entorno mencionado anteriormente lo
cual ha provocado el incremento de otros indicadores siendo estos la sobreedad

la desercién escolar, conservacion de la matricula entre otros.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se desarrolla a través de actividades de
lectoescritura como: concurso de cuentos y cantos, lectura de iméagenes,
elaboracion de tiras de olotes con alambre de amarre para formar palabras,
frases u oraciones. Las demandas dirigidas a la educacion actual son basadas a
las necesidades que la poblacion percibe como fundamentales para satisfacer
las tendencias educativas modernas sin embargo es evidente porque los
estandares de calidad no son favorecedores pero se estan implementando
acciones en pro de la educacién y sobre todo para satisfacer las demandas
sociales, institucionales poblaciones; es importante mencionar que el proyecto de
mejoramiento educativo pretende generar cambio significativo que repercutan a
la calidad educativa del pais sin olvidar que se debe basar en las

particularidades que cada contexto a nivel nacional presenta, para fortalecer el



125

proceso de ensefianza aprendizaje basado en la identidad de los cuatro pueblos

gue habitan en el pais.

El proyecto de mejoramiento Educativo debe una persistencia en los actores
directos siendo estos los estudiantes, en los cuales se pretende generar cambios
fundamentales en su forma de pensar, criticar y analizar; generando
competencias que realmente sirven para desenvolverse de forma efectiva en
cualquier contexto donde intervengan también buscar los medios para involucrar
de forma eficiente y eficaz a los actores potenciales para que construyan esa
meta que es logra la calidad educativa se trabaja de forma conjunta entre actores
directos y potenciales el éxito del proyecto sera infalible la implementacion del
proyecto de mejoramiento educativo pretende resolver la poca aplicacion de la
lectura en la vida cotidiana, siendo uno de los problemas mas latentes en la
actualidad en los estudiantes el problema preocupa porque en la educacion se

trabajo para obtener nuevas formas generar el aprendizaje.

Pero no se logra avanzar teniendo injerencias negativa en la consecucién de los
objetivos de la institucion educativa y sobre todo el alcance de competencia
significativas en los estudiantes. La implementacion de una metodologia
innovadora para el Fortalecimiento de estrategias de lectoescritura a través del
contexto, aprovechando materiales del contexto, libros de texto y recursos
digitales permitiria disminuir las debilidades que se tiene sobre el tema. Los
indices estandares de calidad en la educacion publica guatemalteca describen la
importancia de hacer énfasis en mejorar el area de Comunicacion y Lenguaje L-
2, porque en las evaluaciones desarrolladas por el Ministerio de Educacion en
los diferentes niveles, los resultados estdn muy debajo de los ideales que se
pretenden en la educacion del pais; por tal motivo se deben implementar
metodologia encaminadas a resolver y a mejorar los resultados en el area de

Comunicacion y Lenguaje L-2.
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Mediante la aplicacion del proceso de analisis estratégico, en el cual se ha
realizado un analisis a través de la matriz DAFO (Debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades) y haciendo las respectivas vinculaciones mediante la
técnica Mini- Max se identifico la linea de accion estratégica que ha dado lugar a
un grupo de posibles proyectos para centrarse en el disefio de uno de ellos, asi
mismo las siguientes demandas: aplicacion de la metodologia, planificacion del
maestro y educacion bilingtie que afectan los indicadores institucionales debido a
la escases de la aplicacion de metodologias innovadoras para la lectoescritura.

3.3. Concepto de PME

Fortalecimiento de la lectura mediante estrategias innovadoras en el aula

3.4. Objetivos
A. Objetivo General
a. Fortalecer estrategias innovadoras para el aprendizaje de la
lectoescritura de los estudiantes del ciclo | de la Escuela Oficial Rural Mixta,
Aldea San Francisco, municipio de San Pedro Soloma, departamento de

Huehuetenango para disminuir el indicador de lectura.

B. Objetivos especificos

a. Disefiar metodologias para la lectoescritura.

b. Aplicar guia metodolégica de lectoescritura en el aula para el

aprendizaje significativo y disminuir el indicador de lectura.

c. Socializar guia metodologica para su implementacion con

docentes, directores y padres de familia.

3.5. Justificacion
El proyecto denominado “Estrategias para que fortalezca la lectoescritura en el

ciclo | de los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San Francisco,
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municipio de San Pedro Soloma, departamento de Huehuetenango, pretende
disminuir la problematica que afecta como lo que es la carencia del habito de
lectura. Siendo la lectura la base del éxito ya que de alli se desprende la buena
comprension, el buen andlisis y todo lo que conlleva a un buen proceso de
ensefianza aprendizaje. También ayuda a concienciar a los padres acerca de la
importancia que tiene el acompafiamiento en la etapa de aprendizaje de los
nifios. Por lo general ayuda a los docentes a articular dentro del proceso de
enseflanza nuevas estrategias didacticas facilitando a los nifios interactuar el
guehacer diario con la lectura y asi los docentes poderlos motivar para que
tengan en cuenta que para el manejo de cualquier artefacto debe tener un buen
nivel de comprension lectora para asi poder discernir que se le quiere dar a

entender.

La experiencia docente y el constante trato con las nuevas generaciones, refleja
la existencia de un total desinterés por la lectura. La lectura ha perdido su
atractivo ante la tecnologia que ha invadido todos los ambitos de nuestra
sociedad. También se observa mucha falta de motivacion hacia dicha actividad
en la escuela, existiendo una pobre diferenciacion entre el proceso de
ensefianza de la lectura y el dominio de la misma. La carencia de lectura provoca
deficiencias que dificultan el aprendizaje, tales como pobreza de vocabulario,
puntuacion incorrecta, errores de redaccién y pocos conocimientos de orden
cultural. Se ha decidido realizar este proyecto entre alumnos de primero,
segundo y tercer grado de primaria, los que comprenden de 7 a 12 afios; ya que
se considera que a esa edad ya se puede determinar si han adquirido el habito
de leer; sin olvidar que aun estan en una etapa de formacion, lo que permite

realizar enmiendas.

El habito de lectura es muy importante para el desarrollo personal, facilita
constantemente los conocimientos para ser mas competentes dia a dia. La
lectura mejora las relaciones humanas, enriquece los contactos personales, pues

facilita el desarrollo de las habilidades sociales al mejorar la comunicacién y la
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comprension de otras mentalidades. Da facilidad para exponer el propio
pensamiento y posibilita la capacidad de pensar, es una herramienta
extraordinaria de trabajo intelectual ya que promueve el desarrollo de las
habilidades cognitivas fundamentales: comparar, definir, argumentar, observar,
caracterizar, entre otros. La lectura estimula y satisface la curiosidad intelectual y
cientifica. Desarrolla la creatividad pues al ampliar el horizonte lexicologico y
cultural, brinda el desarrollo de los principales indicadores de creatividad como
son: la fluidez, la flexibilidad, la originalidad y la sensibilidad.

Cuando se fomenta el habito de lectura, se contribuye a que los alumnos posean
la fuerza logica para educarse durante toda la vida, el interés de saber
constantemente, el enriquecimiento de su intelecto, la ampliacion de su
vocabulario y la posibilidad de mejorar sus relaciones humanas y su actitud ante

la vida.

3.6. Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

El proyecto de fortalecimiento de estrategias de la lectoescritura en el ciclo I, es
un proyecto que va a beneficio de los estudiantes de la Escuela Oficial Rural
Mixta de la comunidad de San Francisco del municipio de San Pedro Soloma,
por lo que el objetivo importante es fortalecer la lectoescritura en el aprendizaje
de los alumnos los cuales existen deficiencias en el apoyo de los padres de
familia hacia sus hijos, pero por situaciones de la pandemia que se esta
sufriendo a nivel nacional y a nivel mundial se vio en la necesidad de llevar a
cabo dicho proyecto a través de medios de comunicacion que se encuentran a
nivel local ya que por situacion de emergencia no se puede conglomerar a
muchas personas para dar explicaciones en un lugar publico, por lo que se tomé
como medio de divulgaciéon del mismo, la radio La mejor 96.5 que se encuentra
en el barrio San Antonio de este municipio para explicar e inducir a los

estudiantes la estrategia de lectoescritura.
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Asi mismo se evaluara a través de una lista de cotejo debido a la misma
situacion de la Pandemia COVID 19 que se sufre a nivel mundial, todo ello se
realizard a través de entrevistas por medio de llamadas telefénicas o
conferencias de WhatsApp para seguir el protocolo de la prevencion del mismo
debido a que no se pudo realizar las actividades planificadas dentro de cada aula
de los tres grados que conforma el ciclo | del nivel primario del establecimiento
en mencion. Por lo tanto, se ha recibido llamadas telefénicas donde los padres
de familia y estudiantes confirmar que les estd beneficiando el proceso de la
aplicacion del proyecto de mejoramiento educativo a través de la frecuencia

radial y WhatsApp.

Los cuales recomiendan dar seguimiento a la guia disefiada para mejorar la
calidad educativa de los estudiantes logrando en ello un aprendizaje significativo,
incentivando a través de nuevas metodologias ya que la lectoescritura constituye
un proceso de aprendizaje en el cual los estudiantes pondran especial énfasis
durante la educacion. Las actividades plasmadas en el plan se realizaron a
través de diferentes medios de comunicacién como: la radio la mejor 96.5, via
WhatsApp visitas domiciliarias y video llamadas, guiando las siguientes
actividades: Aplicacion de Juegos ludicas con el apoyo de padres de familia o
encargados, utilizacion de materiales del contexto para el fortalecimiento de la
lectoescritura, lectura de imagenes a través de video llamadas reemplazando a
la actividad de concurso de lectura debido a que ya no se pudo realizar dentro de
las aulas por la pandemia, asi mismo la actividad de seleccion de libros se

sustituyo por cuentos en familia a través del apoyo de los padres de familia.

De la misma manera se realiz6 induccidbn sobre el manejo de la guia
metodolégica con docentes y padres de familia a través de reuniones
presenciales en una de las aulas de la escuela, tomando en cuenta los
protocolos de prevencion estipulados por el Presidente de la Republica de

Guatemala. Asi mismo se completaron las inducciones en la frecuencia radial.
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3.7. Plan de actividades
A. Parte Informativa
a. Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
b. Direccion: Aldea San Francisco, Soloma, Huehuetenango
c. Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L-2
d. Grados: Primero, segundo y Tercer grado primaria
e. Seccion: “A”
f. Nivel: Primario
Tabla No 28
No. Duracion Actividad Tarea Sub-tarea Responsable
De inicio
1 1 semana | Elaboracién Elaboracion del plan Disefiar el formato. Antonia
de planes de actividades. Romelia
Disefio de Miguel
Elaboracion del plan instrumentos Manuel
de monitoreo.
Disefio de Antonia
Elaboracion del plan instrumento de Romelia
de evaluacion evaluacion Miguel
Manuel
2 2 Lanzamiento | Acto de inauguracion | Solicitudes Antonia
semanas | del proyecto | socializacion y Romelia
divulgacion del | Elaboracion de Miguel
proyecto Programa Manuel
Elaborar invitaciones | Antonia
Romelia
Colocacion de Miguel
manta vinilica (con Manuel
informacion del
proyecto que se va a
realizar)
De ejecucién
3 3 Disefio de | Investigacion  sobre | Seleccién de | Antonia
semanas | guia metodologia. metodologia Romelia
metodoldgica innovadora. Miguel
de la | Elaboracion de guia Manuel
lectoescritura | metodologica. Contactar a un
especialista. Especialista
Lic. Maximo
Socializacién | Concursos de lectura | Recopilar Mateo Martin
de la guia | contextualizada. materiales.

metodologica
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No. Duracion Actividad Tarea Sub-tarea Responsable
Aplicacion de | Materiales Recopilacion de | Lic. Maximo
2 juegos de | Elaboracion de | materiales Mateo
4 semanas | comunicacion | recursos  didacticos Martin
de Lenguaje | con materiales | Solicitar materiales
L-2 basados | concretos y semi- | del contexto  a | Antonia
al CNB concretos. estudiante. Romelia
Miguel
Concurso de | Lecturas divertidas | Seleccionar lectura | Manuel
lectura (chistes, cuento) del | adecuados a los
contexto. nifio y nifas.
5 2 Realizacion Planificar  linguistica | Elaborar solicitudes | Antonia
semanas | de talleres de | de implementacion. Realizar talleres Romelia
induccion Miguel
sobre el uso Manuel
y manejo de
la guia
metodoldgica Antonia
Seleccion de lecturas | Reproduccion de | Romelia
Seleccion de | adaptadas al contexto | materiales Miguel y Lic.
libros. del estudiante Maximo
Mateo
Martin
De monitoreo
6 2 meses | Verificar el | Elaboracion de | Aplicacion del | Personal
progreso instrumentos de | instrumento. docente,
sobre el | monitoreo. directora vy
desarrollo del maestra
proyecto de estudiante.
mejoramiento
educativo.
Adquirir Entrevistar a | Analisis de la
Informacién docentes, estudiantes | informacién obtenido
con los | y padres de familia
estudiantes,
personal
docente y
padres de
familia.
De evaluacion
7 2meses | La Aplicacién de lista de | Aplicacion del | Antonia
evaluacion cotejo y fichas | instrumento de la | Romelia
se realizard | graficas a docentes | evaluacién. Miguel
en base a los | estudiantes y padres Manuel
objetivos de familia. Estudiantes
propuestos demuestran la
en el | Preguntas sobre la | habilidad lectora
proyecto. aplicacion del
proyecto
De cierre
8 1 semana | Clausura del | Realizar socializacion | Director, docentes, | Antonia
PME de resultados | estudiantes y padres | Romelia
obtenidos. de familia. Miguel
Poster académico Manuel

Fuente: Elaboracion propia
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3.7.2. Fases del proyecto
A. Inicio
Para ejecutar la primera parte de esta fase es necesario informarles a los padres
de familia que sintonizan la frecuencia radial La Mejor que se encuentra en San
Pedro Soloma, posteriormente se procede a solicitar permiso a la frecuencia
para que se transmite la importancia del fortalecimiento de la lectoescritura, el
cual dicho proyecto se estudid con anterioridad y se not6 la deficiencia de la
lectoescritura en los estudiantes del ciclo I. Por lo tanto, se realiza el lanzamiento
del proyecto a través de la frecuencia radial, video llamadas via WhatsApp vy
visitas domiciliarias utilizando una manta vinilica que contiene el titulo del
Proyecto de Mejoramiento Educativo, tomando en cuenta los protocolos de
prevencion estipulados por el Gobierno de la Republica de Guatemala. Por lo
tanto, se usO gel antibacterial, mascarias y distanciamiento social como se

evidencia en las siguientes fotografia.

Fotografia No. 2
Niflos observando la manta vinilica

L8 B

Fuente: Archivo propio



133

Fotografia No. 3
Explicacion sobre la finalidad del proyecto.
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Fuente: Archivo propio

Fotografia No. 4
Titulo del Proyecto de Mejoramiento Educativo

| “Fortalecimiento de estrategias
de lectoescritura en el ciclo1”

del nivel primario de la EORM

Aldea San Francisco,

San Pedro Soloma, Huehuetenango
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Fuente: Archivo propio
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Fotografia No. 5
Oficio de autorizacion para la aplicacion del
Proyecto de Mejoramiento Educativo

Huehuetenango, 06 de enero de 2020

Antonia Romelia Miguel Manuel

Maestra Estudiante de la Licenciatura en Educacién Primaria
Intercultural con Enfasis en Educacién Bilingle

USAC - EFPEM - PADEP/D

Estimada maestra-estudiante.
Reciba un atento saludo.

Por este medio notifico que segln la solicitud recibida el dia 03 de enero
del 2020 para realizar un proyecto de mejoramiento educativo, se le autoriza
realizar el Proceso de Diagnéstico, Planificacion, Ejecucion y Evaluacién del
Proyecto de Mejoramiento Educativo que viene a mejorar los resultados en el
proceso de enseflanza-aprendizaje-evaluacion del establecimiento.

Sin otro particular, me suscribo de usted como su atenta y segura servidora.

Deferentemente;

F_ BN

i R
Profa. Lucia Adelina Mateo Simén -i"-‘-’""“e:,',’?;\
Directora EORM, Aldea San Francisco!f’ "_"'CWI |
San Pedro Soloma, Huehuetenango QEE“_—-

Cel. 30167398

Fuente: Archivo propio

B. Planificacion
Para llevar a cabo la planificacion del proyecto de Mejoramiento Educativo fue
necesario contactar al gerente de la radio, para solicitar el espacio de explicar la

estrategia de la lectoescritura, se prepar6 el material a utilizar para explicar dicho
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proyecto, informar a padres de familia por el horario de escuchar la frecuencia
con sus hijos y captar el mensaje. Para llevar a cabo dicho proyecto se basé en
los siguientes planes: plan de actividades, de monitoreo de ejecucion y de
evaluacion. Asi mismo se utilizé la guia metodoldgica para el desarrollo de las

actividades de fortalecimiento de estrategias de lectoescritura.

Fotografia No. 6
Entrega de solicitud a la directora
del centro educativo

Fuente: Archivo propio

Fotografia No. 7
Solicitud para la Directora
del Centro Educativo

Universidad de San Carlos de Guatemala —USAC
uela do de de Media ~EFPEM-
Pwnrﬂm A adémico de Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D-
0: Los Proyectos de Mejoramiento Educativo
" Sado: San Juan Ix Ixcoy, Huehuetenango

Huehuetenango, 03 de enero de 2020

Profa: Lucia Adelina Mateo Simén
Directora: Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San Francisco, San Pedro Soloma.

Sra, Directora:

Reciba un atento saludo, a la vez desearle éxitos en sus importantes
funciones académicas en benefice de Ia eduzacion: guatemalteca.

Por éste medio Yo: Antonia Romelia ng eIM inuel, me ide nﬁm namero

de camé: 201228164,
Primaria_Intercultural con Enfa -ls en Ed acién_Bilinglle Gl Progs

de Desarrollo Docente, de la s canos de

Guatemala. Como integrante de dicha car me correspon e
Proyecto do Mejoramiento Educativo, a partir del mes de enero ey de] unio
del presente afto en sus etapas: Fi 6 ucién, el cual es
fundamental para mi formacién com 1o que s necasario
QU 1o BpHanCion 566 61 Una NSRicion educativ dal nivel pimalo.

x lo anteriomente expuesto, con todo respelo sollc o su autorzacien &
ledoq e pueda desarrollar las etapas. el Pro
Educativ diferentes fases.

Sin otro particular y agradec»endo su valiosa colaboracién, me suscribo de
usted, como su alemaydele ente servidora,

% i tA

Fuente: Elaboracion propia
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Fotografia No. 8
Solicitud de espacio en la
radio “La Mejor 96.5”

arlos de Guatemala ~USAC-
anza Modia —EFPEM-
| Doconte -PADEP/D-
ucativo

Sin otro particular y agradeciendo su valiosa colaboracién, me suscribo  de
mente.

usted. Atental

Adoinds Lo Sgor F/7. 763

/;/[; A RO &

Fuente: Archivo propia

Fotografia No. 9
Autorizacion del programa de parte del
director de la radio “La Mejor 96.5”

Fuente: Archivo propio

C. Ejecucion
La ejecucion del proyecto se inicié en el centro educativo antes de la pandemia,
se realizaron actividades de lectoescritura con los estudiantes del ciclo I,
utilizando materiales del contexto para fortalecer el aprendizaje, sin embargo,
para llevar a cabo todo ello, se conté con el apoyo de la directora de la escuela,

docentes del primer ciclo y padres de familia. Una de las actividades que se



137

realizaron con los estudiantes fue la utilizacién de olotes con alambre de amarre

para formar palabras, frases u oraciones.

Fotografia No. 10
Utilizacion de materiales del conte
..,'\s,. v

Bl

xto

b8

Fuente: Archivo Propio

Fotografia No. 11
Nifios practicando la lectoescritura con olotes
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Fuente: Archivo Propio

a. Disefo de la guia metodolégica
Consiste en el disefio de guia metodoldgica de estrategias para fortalecer la
lectoescritura en el ciclo I, todo ello para el mejoramiento de la lectoescritura del
estudiante de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea San Francisco del
municipio de San Pedro Soloma, asi mismo brindar al docente métodos
innovadores que le permite facilitar el aprendizaje de la lectoescritura y todo ello
adaptado al contexto y cualidades personales de los estudiantes, todo ello se dio
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inicio con la recoleccion de informacion donde se consulté distintas fuentes tales
como libros, sitios de internet, consultando a comparfieros docentes que son
especialistas en el ramo, los cuales socializaron la forma més adecuada para la
estructura de la guia metodoldgica. Por lo tanto la guia metodologica esta
disefiada para los grados de primero, segundo y tercer grado con actividades

diferentes para cada grado de acuerdo a la capacidad de los estudiantes.

Se obtuvo el apoyo de un especialista en el ramo educativo quien facilito
correcciones y aportd sus conocimientos para el desarrollo y estructuracion
adecuado de la guia metodoldgica, por ello se cont6 con el respaldo del director

de la escuela y de esto tiene conocimiento la autoridad distrital.

Fotografia No. 12

Disefio de la Guia Metodolégica

an

“GUIA SOBRE EL
FORTALECIMIENTO DE ESTRATEGIAS
DE LECTOESCRITURA EN EL CICLO

DIRIGIDO A ESTUDIANTES,
{| DOCENTES Y PADRES DE
FAMILIA DE LA ESCUELA
OFICIAL RURAL MIXTA, ALDEA
SAN FRANCISCO DEL MUNICIPIO
DE SAN PEDRO SOLOMA DEL
DEPARTAMENTO DE
HUEHEUTENANGO.

AUTORA: ANTONIA ROMELIA
MIGUEL MANUEL

Fuente: Archivo propio
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Fotografia No. 13
Observaciones del Asesor sobre
la estructura de la Guia

Fuente: Archivo Propio

b. Aplicacion del proyecto
Debido a la pandemia COVID 19 para la aplicacion del proyecto fue necesario
realizar las actividades planificadas a través de diferentes medios de
comunicacién como: la radio La Mejor 96.5, via WhatsApp visitas domiciliarias y
video llamadas, guiando las siguientes actividades: Aplicacion de Juegos ludicas
con el apoyo de padres de familia o encargados, utilizacion de materiales del
contexto para el fortalecimiento de la lectoescritura, lectura de imagenes a través
de video llamadas reemplazando a la actividad de concurso de lectura debido a
gue ya no se pudo realizar dentro de las aulas por la pandemia, asi mismo la
actividad de seleccion de libros se sustituyd por cuentos en familia a través del

apoyo de los padres de familia.

Para los programas radiales se informd a padres de familia por el horario de
escuchar la frecuencia radial La Mejor 96.5 con sus hijos y captar el mensaje.
Por lo tanto se pidi6 el apoyo de ellos hacia sus hijos para la realizacién de las
actividades de acuerdo a la induccién en los diferentes medios de comunicacion
y visitas domiciliarias tomando en cuenta los protocolos de prevencion
estipulados por el Gobierno de la Republica de Guatemala para la conduccion de

las actividades de estrategia de la lectoescritura.
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Fotografia No. 14
Presentacion en la radio

Fuente: Archivo propio.

Fotografia No. 15
Estudiante de segundo grado realizando
las actividades a través de la radio

Fuente: Archivo Propio

Fotografia No. 16
Visita domiciliaria donde algunas familias
ienen como escuchar la radio

/

Fuente: Archivo propio



141

c. Socializacion con docentes y padres de familia
La socializacion de la guia metodoldgica con docentes y padres de familia se
realiz6 en una de las aulas de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San
Francisco, San Pedro Soloma, Huehuetenango tomando en cuenta los
protocolos de prevencién para la seguridad de la salud de cada uno de los
participantes ya que la guia tiende a fortalecer las capacidades de los docentes
para la ensefianza de la lectoescritura, esto beneficiara a los estudiantes del
ciclo I, brindando ademéas de los métodos procedimientos adecuados para la
realizacién de cada actividad y su utilizacion esto con un desarrollo estrecho con

el Curriculum Nacional Base en el Area de Comunicacion y Lenguaje L2.

De la misma forma se realizo la socializacion de la guia con padres de familia ya
gue al contar con el apoyo de ellos se logré un aprendizaje significativo debido a
que ellos validan cada actividad, dan su punto de vista para mejorar cada
actividad y ampliar las mismas si fuera necesario. Asi mismo los padres de
familia son los que daran seguimiento a la lectoescritura en casa apoyando a sus
hijos en realizar las actividades utilizando materiales del contexto del estudiante,
guidandose en las orientaciones dadas a través de los diferentes medios de
comunicacién y en la socializacion de la guia metodoldgica, ya que por la misma
situacion que suscita en nuestro pueblo por la pandemia COVID 19 no se puede

reunir con los estudiantes en las aulas del establecimiento educativo.

Fotografia No. 17
Socializacién con docentes

Fuente: Archivo Propia
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Fotografia No. 18
Socializacion de la guia
con padres de familia

Fuente: Archivo Propio

D. Monitoreo
De acuerdo a la planificacion dada con anterioridad se monitore6 a través de
entrevistas directas a padres de familia haciendo uso del celular para consultar el
proceso de avance de la lectoescritura de los nifios en casa, ya que por la
pandemia COVID 19 no se puede reunir con nifios en diferentes lugares o en la
Escuela. Para monitorear el trabajo de los estudiantes se tuvo que realizar visitas
domiciliarias y video llamadas via WhatsApp con padres de familia. El disefio de
metodologias innovadoras para la practica de la lectoescritura generé en los
estudiantes un 85% de aprendizaje, sin embargo, el 15% no logré por el

desinterés tanto de los estudiantes como de los padres de familia.

En cuanto a la aplicacion de la guia metodolégica se logr6 un 85 % de
rendimiento académico en el curso de Comunicacion y Lenguaje L2 y un 15%
no se logré por la falta de apoyo, asimismo con la socializacion de la guia
metodoldgica a los docentes y padres de familia se logré el 90% del dominio de
lectoescritura en los estudiantes del ciclo | y uno 10% que necesita mejorar.
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Fotografia No. 19
Monitoreo sobre trabajo de los estudiantes
a traveés de visitas domiciliarias

Fuente: Archivo Propio

Fotografia No. 20
Observando la lectura de imagenes
realizado por los estudiantes

Fuente: Archivo Propio
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Fotografia No.21
Monitoreando el trabajo de los estudiantes

Fuente: Archivo Propio

E. Evaluacién
La evaluacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo se realiz6 a través de una
lista de cotejo que se llend cuando se entrevisto a los padres de familia a través
de video llamadas telefénicas y visitas domiciliarias. Por lo tanto se presenta en

las siguientes gréficas.
Gréfica No. 1

Encuesta dirigida a docentes

0%

M totalmente de acuerdo M de acuerdo M parcialmente en desacuerdo [ desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia
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A través de la realizacion de la encuesta a docentes se pudo observar que el
69% estan totalmente de acuerdo, el 27% estan de acuerdo y el 4% estan

parcialmente en desacuerdo

Grafica No. 2

Guia de observacion
0%

17%

= adecuado logrado
= mediante adecuado/en proceso
Poco adecuado/necesita mejorar

Fuente: Elaboracion propia

Tras la realizacién de cada actividad a través de la guia de observacion se pudo
observar que el 50% esta logrado, el 33% esta en proceso y el 17% necesita
mejorar.

Gréfica No. 3

Lista de cotejo para monitoreo de lectoescritura

Hsi Mno

Fuente: Elaboracién Propia
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Tras la realizacion de cada actividad a través de la lista de cotejo se pudo
observar que el 83% de estudiantes demuestran interés por la lectura y el 17%
tiene deficiencia.

Fotografia No. 22
Evaluacién por video llamadas

Fuente: Archivo Propio

Fotografia No. 23
Monitoreo del trabajo
de los estudiantes

Fuente: Archivo Propio
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Fotografia No. 24
Lista de cotejo que se utilizé para
evaluar a los estudiantes

Fuente: Archivo propio

F. Cierre del proyecto
El fortalecimiento de estrategia de la lectoescritura en el ciclo |, ha fortalecido el
entusiasmo del estudiante a seguir la lectura en su hogar y realizar de forma

correcta su trabajo asignado por la docente.
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Fotografia No. 25
Oficio de cierre extendido por
autoridades educativas

Huehuetenango, 18 de Junio de 2020
Oficio No. 05-2020

M3c, Haydeé Lucrecia Crispin Lopez

Coordinadera Nacional

Programa Académico de Desarrolie Profesional Dacente PADEPD
EFPEM/USAC

Estimada Maestra, reciba un atento saludo,

For este medio hago constar que la estudiante Antania Romalia Miguel
Manuel con came: 201228164 quien cursa la carera de Licenciatura en
Educacién Primarnia Intercultural con énfasis en Educacidn Bilinglie en la sede del
municipio de San Juan lxcoy del deparaments de Hushustenanga, culming las
fases de Diagndstico, Planificacidn, Ejecucién y Evaluacion del Proyecto de
Mejoramiente  Educative  Trulada:  “Foralecimiente  de  estrategias  de
lectoescritura en el cicla I7, en la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San Francisco
finalizando el mismo el 15 de junio del afio 2020, el cual mejord los resultados de
los indicadores educativos en el proceso de ensefanza-aprendizaje-evaluacidn
del establecimiento antes mencionado.

Sin otra particular, me suscribo de usted coma su atenta y segura servidora,
Defarentements;

AT
F Sk g ornr )
Profa. Lucia Adelina Mateo Simén
Directora EORM, Aldea San Francisco

San Pedro Soloma, Hushuetenango
Cel. 30167358

an Pgdro Soloma, Huehuetenango .

Fuente: Archivo Propio

G. Plan de divulgacion
a. Parte informativa
i. Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San

Francisco San Pedro Soloma, Huehuetenango.
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ii. Medio de divulgacién: Radial, WhatsApp Fecha: 04 de junio de
2020.

iii. Responsable: Antonia Romelia Miguel Manuel

b. Parte operativa

i. Objetivos Genera
Divulgar los resultados obtenidos de la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, en la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San Francisco lograr
resultados significativos sobre lectoescritura de los actores involucrados y

compromiso para su fortalecimiento.

ii. Especificos
Gestionar los medios de divulgacion para la lectoescritura adecuados para llegar

con claridad y objetividad a todos los actores involucrados.

Proporcionar en fisico o digital los resultados de la ejecucion del Proyecto de
mejoramiento educativo como evidencia segura para el andlisis y reflexion de

parte de los actores involucrados.

Generar espacios de analisis y reflexion entre los actores involucrados

procurando asumir compromisos para lograr una calidad educativa.

c. Descripcion de la estrategia de divulgacion
La estrategia consiste en la elaboracion de un péster académico elaborado en un
pliego de cartulina, que incluye los componentes mas relevantes del proyecto de
mejoramiento educativo, con particular énfasis en los resultados obtenidos. A
través del mismo se daré a conocer los resultados al director de la escuela, a la
coordinacién técnico administrativa del sector. Ademas, el poster académico, el
informe final, guias metodolbgicas, imagines juegos, rotafolios del proyecto

educativo constituyen elementos claves para solventar el examen privado ante
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una terna examinadora nombrada por las autoridades de la Escuela de

Formacion de Profesores de Ensefianza Media —-EFPEM-.

d. Actividades
i. Gestidn de los medios de divulgacién para la presentacion de

resultados del proyecto de mejoramiento educativo.

ii. Elaboracion de péster académico e informe final del proyecto

en fisico y digital para entrega a los involucrados en el mismo.

iii. Generacion de espacios de analisis y discusion de los
resultados presentados, con el animo de lograr compromisos para la mejora
continua.

e. Recursos

I. Humanos: director del establecimiento, integrantes del gobierno
escolar y organizacién de padres de familia, coordinador distrital.

ii. Materiales: cartulina, rotuladores permanentes, hojas bond

carta, maskin tape

iii. Tecnologicos: computadora, proyector de imagenes, internet,

plataforma WhatsApp.

iv. Evaluacion: a través del didlogo reflexivo y constantes entre los

diferentes actores se obtendran las sugerencias de mejora.
A

Antonia Romelia Miguel Manuel
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a. Resultados de la divulgacion
Para la divulgacion de los resultados del proyecto de mejoramiento educativo se
realizé un poster académico elaborado en un pliego de cartulina, que incluye los
componentes mas relevantes del proyecto de mejoramiento educativo, con
particular énfasis en los resultados obtenidos. A través del mismo se dio a
conocer los resultados a la directora de la escuela, a la Coordinacion Distrital del
sector. Ademas, el poster académico, el informe final, guias metodoldgicas,
imégenes juegos, rotafolios del proyecto educativo constituyen elementos claves
para solventar el examen privado ante una terna examinadora nombrada por las
autoridades de la Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media —
EFPEM-. Se realizaron gestiones a de los medios de divulgacion para la
presentacion de resultados del proyecto de mejoramiento educativo. Las
actividades siguientes: elaboracion de péster académico e informe final del
proyecto en fisico y digital es para entrega a los involucrados en el mismo,
generacion de espacios de analisis y discusion de los resultados presentados,

con el animo de lograr compromisos para la mejora continua.

Fotografia No. 26
Poster Académico

Fuente: Archivo Propio



152

Fotografia No. 27
Divulgacion a traves de radio la mejor

w ., U

Fuente: Archivo Propio
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
En la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San Francisco Jornada matutina, queda
a 10 km de la cabecera municipal de San Pedro Soloma, del Departamento de
Huehuetenango, el establecimiento en mencién tiene nivel preprimaria y nivel
primario, y es gradada, cuenta con una seccion cada grado excepcion de primer
grado existe dos secciones. La escuela tiene un gobierno escolar el Programa de
Cooperacion Institucional ha realizado acercamiento para apoyar al docente en
el proceso del area de comunicaciéon y Lenguaje L-2 lo que tiene relacion con los
niveles muy bajos de 30% de resultados en lectura. Segun el resultado obtenido
en las evaluaciones realizadas en cuanto a lectura, bimestralmente se alcanza

un 30% de avance.

Por lo tanto, este indicador esta siendo afectado especificamente en estudiantes
del ciclo I. Sin embargo, se priorizé la aplicacién del proyecto: Estrategias para
que fortalezca la lectoescritura en el ciclo | con la finalidad de mejorar dicho
indicador afectado para lograr una educacion de calidad. Producto de las
vinculaciones estratégicas realizadas se decide partir de la Primera linea de
accion estratégica: Desarrollo de una metodologia adecuada a través de la
aplicacion de la lectoescritura en la vida diaria de los estudiantes de la Escuela
Oficial Rural Mixta, Aldea San Francisco del municipio de San Pedro Soloma,

Huehuetenango con trabajo conjunto con los maestros y padres de familia.

Por lo anterior se decide que el Proyecto de Mejoramiento Educativo a disefiar
va a combinar varias actividades algunos proyectos identificados en los posibles
proyectos de esta linea de accion los cuales se pueden mencionar:
Fortalecimiento de las habilidades de lectoescritura a través de literaturas

infantiles, implementacién de estrategias de lectoescritura que permiten el
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desarrollo de la comprension lectora, generar materiales concretos vy
semiconcretos a través del contexto para el uso educativo, disefio de guia
metodoldgica para la implementacién de métodos y técnicas para la utilizacion
integral de la lectura, fomento del interés del estudiante en la practica de la

lectoescritura.

De acuerdo al monitoreo de cada actividad se logr6 observar los siguientes
resultados: el disefio de metodologias innovadoras para la practica de la
lectoescritura gener6 en los estudiantes un 85% de aprendizaje, sin embargo el
15% no logrd por el desinterés tanto de los estudiantes como de los padres de
familia. En cuanto a la aplicacion de la guia metodolégica se logréo un 85 % de
rendimiento académico en el curso de Comunicacion y Lenguaje L2 y un 15%
no se logr6 por la falta de apoyo, asimismo con la socializacién de la guia
metodoldgica a los docentes y padres de familia se logré el 90% del dominio de
lectoescritura en los estudiantes del ciclo | y uno 10% que necesita mejorar.
Con todo ello se logré que el proyecto de mejoramientos educativo beneficiara el
70% de padres de familia a través del aprendizaje de sus hijos, el 90% de
docentes con dominio de la aplicacion de la guia metodologica para una
educacion de calidad y el 85% de estudiantes sobresalieron en su rendimiento

académico. Por lo tanto se beneficié a toda la comunidad educativa.

Tras la evaluacion de las actividades tanto del docente como del estudiante se
lograron los siguientes resultados, en cuanto a las encuestas a docentes el 69%
estan totalmente de acuerdo, el 27% estan de acuerdo y el 4% estan
parcialmente en desacuerdo. Los resultados de la guia de observacién son los
siguientes el 50% esta logrado, el 33% esta en proceso y el 17% necesita
mejorar y los resultados de la realizacién de cada actividad a través de la lista de
cotejo se pudo observar que el 83% de estudiantes demuestran interés por la

lectura y el 17% tiene deficiencia.
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Teniendo en cuenta que la formulacién y redaccibn de un Proyecto de
Mejoramiento Educativo, constituye un ejercicio de planificacion, es decir, se
refiere a planificar los detalles de un paquete de acciones, destinado a conseguir
un objetivo o meta especifica, segun Rubilar (2013) la relacion cualitativa o
cuantitativa entre dos o mas variables y que sirve para medir cuanto se ha
logrado del objetivo, como el impacto del proyecto. El indicador del resultado del
proyecto de mejoramiento educativo sirve de guia para asegurar que miden el
proceso del dicho proyecto. Lo que tiene relacion con los niveles muy bajos de
resultados especificamente en el Area de Comunicacién y lenguaje L2 que el
proyecto pretende minimizar. Por lo cual el proyecto seleccionado es
Fortalecimiento de estrategias de lectoescritura a través del contexto del

estudiante.

De esta manera se desarrollé un plan de actividades en el que se involucré a los
actores principales del centro educativo; director, docente, estudiante, padres de
familia, Organizacion de Padres de Familia y Gobierno Escolar. Las actividades
desarrolladas que incluyeron; Disefio de una guia metodolégica de la
lectoescritura, aplicacion de juegos ludicos de comunicacién de Lenguaje L-2
basados al curriculum nacional base y realizacion de talleres de induccion sobre
el uso y manejo de la guia metodoldgica, lo cual logré que los estudiantes se
motivaran y al final del primer bimestre se logr6 que subiera en un 70% los
resultados en el Area Comunicacion y Lenguaje L-2 no se logré a un alto
porcentaje debido por la misma situacion del Covid-19, ya se realiz6 a distancias
a través de medios de comunicacion segun las calificaciones obtenidas de
acuerdo al instrumento aplicado a los estudiantes del primer ciclo de centro

educativo.

A través de las acciones desarrolladas se evidencian la aplicacion de estrategias
para generar alianzas y compromisos entre los diferentes actores involucrados
en la comunidad educativa y otros potenciales, identificar y caracterizar a los

actores nos permite diagnosticar como el proyecto podria afectar los intereses de
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cada uno de ellos de manera positiva, quién puede influenciar el proyecto
promoviéndolo u oponiéndose a €l y cuales individuos, grupos 0 agencias
necesita incluir en su desarrollo, como lo plantea Acosta Garcia (2011). De la
misma manera, se puso en evidencia que lo que plantea Reymond (2002) A fin
de comprender e integrar a los actores, se debe analizarlos mediante un proceso
de identificacion y caracterizacion, investigar las relaciones entre ellos y planificar

para su participacion.

Este es un procedimiento vital para entender el contexto social e institucional de
un proyecto o una politica, pues para lograr la mejora en las habilidades de
lectura y escritura no solo se involucr6 al maestro, sino a otros actores
comunitarios en distintos niveles. Esto indica que, al aplicar la teoria de la
decision como un enfoque de las decisiones estratégicas, se pudo romper el
paradigma de aislamiento de la escuela, estimulando la participacién de otros
actores a diferentes niveles. Al evaluar el desarrollo de las distintas actividades la
ejecucion del proyecto Estrategias para que fortalezca la lectoescritura en el ciclo
I, se verificé a través del monitoreo y evaluacién de cada una de ellas, donde se
pudieron evidenciar con encuestas que los estudiantes lograron crear un interés

personal por el Area de Comunicacion y Lenguaje L2 el cual subié a un 60%.

Se brind6 apoyo metodoldgico a los docentes a través de la guia metodolégica la
cual no se contaba en su momento logrando 97% de cumplimiento, ademas se
aplicaron 3 juegos ludicas basadas en objetivos basados en el Curriculum
Nacional Base lo cual evidencié una modificacion a los indicadores logrando que
el Area de Comunicacion y Lenguaje L2 se elevara al 85% de manera general,
los cuales se realizaron a través de frecuencia radial y via WhatsApp para
consultar el proceso de avance de la lectoescritura de los nifios en casa, ya que
por la pandemia COVID 19 no se puede reunir con nifios en diferentes lugares o
en el centro educativo. Por tal razén se llevé a cabo a distancia por la misma
situacion de la pandemia. Debido a que actualmente ya la mayoria de las

familias cuentan con celulares inteligentes, televisores o radio reproductor para
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acceder a las informaciones de suma importancia dandole uso a la tecnologia

avanzada.

El monitoreo es el proceso de recojo y andlisis de informacion de los procesos
pedagogicos desencadenados en el aula y la institucién educativa como plantea
Zavala Enriquez (2014). Asi también hay que tener en cuenta que la evaluacion
que se realiza durante el monitoreo, se establece que en los conceptos
sefialados donde se puede constatar el valor concedido, en lo primero, al
examen de la eficiencia durante y después de la ejecucion y en el segundo, la
medicion de los resultados en relacion con lo propuesto, para tomar decisiones
correspondientes, segun lo indica Guardalini (1993). En la aplicacion del
proyecto de mejoramiento educativo se auto motivaron los docentes, estudiantes
y padres de familia a través de la realizacion de las diferentes actividades
basadas en la guia metodolégica de acuerdo a las necesidades del estudiante en

cuanto a lectoescritura.

En cuanto a la elaboracion de materiales de acuerdo al contexto se observo la
participacién activa de los estudiantes aportando materiales de su entorno como:
olotes, cartones, entre otros. Con estas estrategias se ha logrado un buen
porcentaje de lectoescritura contando con el apoyo de padres de familia debido a
la utilizacion de materiales a su alcance ya que facilita la manipulacion del mismo

adquiriendo un aprendizaje significativo y alcanzando las metas propuestas.

4.1. Conclusiones

4.1.1. A través del disefio de la guia metodoldgica para la lectoescritura se
logré un aprendizaje de calidad de los estudiantes.

4.1.2. Con la aplicacién de la guia metodoldgica en el aula se alcanz6 un

aprendizaje significativo.
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4.1.3. La socializacion de la guia metodologica con docentes, directora y
padres de familia logré el avance de los estudiantes en la lectura a través del

apoyo de cada uno.

4.1.4. Se logré el desarrollo de una ensefianza y aprendizaje a través de

actividades contextualizadas con los estudiantes.

4.1.5. Se lograron resultados bimestrales en el Area de Comunicacién y

Lenguaje L-2, mejorando el indicador de promocién.

4.1.6. La implementacién del plan de sostenibilidad brinda la oportunidad

para que el proyecto continte perfeccionandose durante dos afios mas.

4.2. Plan de sostenibilidad
4.2.1. Parte informativa
A. Escuela; Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San Francisco
B. Area de Aprendizaje; Comunicacion y Lenguaje L2
C. Grados; Primero, segundo y tercero
D. Seccidn; “A”

E. Nivel; Primario

a. Objetivos
i. General
Determinar el nivel de aplicaciéon de actividades de lectoescritura a través de
metodologia innovadora con los estudiantes del ciclo | de la Escuela Oficial Rural
Mixta, Aldea San Francisco, San Pedro Soloma Huehuetenango.

ii. Especificos
Implementar materiales de acuerdo al contexto del estudiante.
Mejorar continuamente metodologias innovadoras para el fortalecimiento de la

lectoescritura.
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Promover habito de lectoescritura en los estudiantes a través nuevas estrategias.

4.2.2. Parte operativa

Tabla No. 29

Productos Procesos
Implementados

Actividades
Especificas
Realizadas

Justificacién De Los
Productos y Procesos A
Considerarse En La
Estrategia

Recomendaciones Para
Su Fortalecimiento

INSTITUCIONAL

Socializacién de la
guia metodoldgica
para la practica de

Deficiencias  en el
aprendizaje de
Comunicacién y

Socializacién de la guia
por los docentes para
llevarla a la préactica.

la lectura en el | Lenguaje L2.
centro educativo. Utilizacion de materiales
para lectoescritura.
Aplicacion de | Carencia del habito de
actividades de | lectoescritura en el | Implementar un banco
lectoescritura en el | aula. de recursos.
aulay en la escuela
Realizacion de las
Implementacion de comunidades de
comunidades de aprendizajes.
aprendizajes. Dos veces al mes.
FINANCIERO Gestion financiera. Cubrir los gastos de | Gestionar
proyectos. institucionalmente  con
Contar con los los actores.
recursos Optimizar los recursos
econémicos para del contexto. Potenciales.
su realizacioén Solicitar el apoyo de
actores potenciales.
Apoyo de docentes | Involucrar a los padres | Reuniones constantes
SOCIAL con la socializacion | de  familia en el | entre los actores
de la guia | acompafamiento de | directos.
metodologica para | sus hijos en el proceso
su aplicacién en las | de aprendizaje.
aulas
Para que el estudiante | Instruir al  gobierno
Apoyo del gobierno | vea como ejemplo la | escolar en la

escolar en la
aplicacion de las
actividades.

participacion de sus
compafieros en las en
la comprensidn lectora

organizacion de la
aplicacion de las
actividades lectora
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Productos Procesos
Implementados

Actividades
Especificas

Realizadas

Justificacion De Los
Productos y Procesos A
Considerarse En La
Estrategia

Recomendaciones Para
Su Fortalecimiento

INSTRUMENTAL

Calendarizar la
socializacion de la
guia metodoldgica.

Operativizacion de
la Guia
metodoldgica.

Para el cumplimiento de
la aplicacion de la guia.

Mejora continua de la
guia en el aula y en la
Institucion

Implementar  directiva
responsable que le dé
seguimiento a la
aplicacion de la Guia
Metodoldgica presidida
por la Directora.

Directiva: Lucia Adelina
Mateo Simoén; directora
del establecimiento,
Tomas Osorio Nicolas;
docente, Raymundo
Castafieda  Gonzalez;
padre de familia.

Fuente: Elaboracion Propia

4.2.3. Presupuesto de Sostenibilidad

Tabla No. 30
Presupuesto de sostenibilidad

Desglose de gastos por recursos humanos

Actividad Recursos Humanos Costos Unitarios Costo Total
Docente para realizar | Docente especializado Q 300.00 Q 600.00
talleres
Sub- gastos de recursos humanos Q600.00
Desglose de gastos por materiales
Actividad Cantidad Unidad de | Recursos Costos Costos
Medida Materiales Unitarios Total
Alquiler de un 4 Unidades Proyector Q 275.00 Q1100.00
proyector
Alquiler de sillas 60 Unidades Sillas Q1.00 Q90.00
Alquiler de equipo de 2 Unidades Equipo de Q250.00 Q500.00
sonido. sonido
Sub total de gastos de operatividad Q Q1,590.00
Desglose de gastos por operatividad
Actividad Cantidad Gastos  de | Costos Costos
Operaciéon Unitarios Total
Compra de globos plasticos 200 Globos Q25.00 Q50.00
Compra de papel crepe 10 Crepe Q2.00 Q20.00
Compra de maskin tape 1 Maskin tape | Q15.00 Q15.00
Sub- gastos de operatividad Q Q85.00
Costo total del plan de sostenibilidad Q Q2,275.00

Fuente; Elaboracion Propia

Posibles Fuentes de Financiamiento

Medios para Acceder; S

Nombre; Ferreteria California

olicitudes




161

REFERENCIAS
Libros
Albizuresel, G. I. (2013). Perfil del Director de una Institucion Educativa.

Guatemala: Facultad de Educacion.

Alma. (1978). La salud, estado de completo bienestar, fisico, mental y social.

Guatemala.

Ana Maria , B. (2000). Identificacion de Problemas Institucionales . México.

Avila, C. (2015). Guatemala Analisis del Sistema de Salud. Guatemala: USAID.

Betancourt. (1995). Analisis estratégicas. Espafia.

Buxarrais, M. R. (2012). Estrategias y Técnicas de Educacion. Guatemala.

CONAPO. (2002). Proyecciones de la Poblacion . México: CSO1.

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. (1993). Derechos

individuales. Guatemala.

Cérdova. (2011). Formulacion y Evauaciéon de Proyectos. Bogota: ECOE edicion.

de la Plata, M. (2017). Manual de proyectos. Guatemala.

Estrada Arroyo, E. (2005). El gobierno escolar y su influencia en la formacion
ciudadana. Guatemala.



162

Ezequiel Ander-Egg, M. J. (2005). Guia para disefiar proyectos culturales y
sociales. Buenos Aires Argentina: LUMEN/HVMANITAS.

Gasparri. (2015). La sostenibilidad de un proyecto. Guatemala.

Guardalini. (1993). Formulacion, ejecucion, y evaluacion de proyectos educativos

a nivel local. ediciones litorgrafi lil. SA. San Juan Costa Rica.

Lledo. (2007). Gestibn de Proyectos. Buenos Aires Argentina: Prentice Hall.

Pearsonal.

Magazines, H. (2019). Redacciones emprendedores. Espafia.

Zubia, V. O. (2006). Andlisis y critica de la metodologia para la realizacién de

planes regionales en el Estado de Guanajuato, Mexico.

Revista
Abrile de Vollmer, M. I. (1994). Nuevas demandas a la educacién y a la
institucion escolar, y la profesionalizacion de los docentes. Iberoamericana

de Educacion, 5.

Alvarez, J. A. (2010). Manual de funciones y atribuciones del consejo comunitario

de desarrollo. Guatemala.

Bonilla, Z. (2017). Los Principales Desafios de la Educacion en Guatemala. Asi
es, 18.

Barbano, G. C. (2017). Los Principales Desafios de la Educacion en Guatemala.
Asi Es, 19.



163

Carriego, C. (2004). Gestionar una escuela comprometida con las demandas de

su tiempo. Revista Iberoamericana de Educacion (ISSN: 1681-5653), 1-5.

Carriego, C. (2012). Gestionar una escuela comprometida con las demandas de

su tiempo. Buenos Aires Argentina: Iberoamericana.

Diaz de Valencia, S. (2017). Las demandas y tendencias educativas del siglo
XXI. LSB.

Donald. (1999). Teorema minimax. Madrid.

Empresarios por la Educacién. (2015). Manual para padres de familia.

Guatemala: Unicef.

Empresarios por la Educacion. (2017). La escuela siempre es el mejor camino .

Guatemala: reduca.

Fabian, E. (2017). Principales desafios de la Educacion en Guatemala. Asi es,
17.

Handl, K. A. (2014). aplicacion practica del diagrama del Gantt en la
administracion de proyecto. Guatemla.

Hernandez Reyes, J. (2010). Escuela Nueva. Manual de Implementacion
Escuela Nueva, 9.
Lasso Tiscareno, R. (2007). Importancia de la lectura . Revista Letras Libres, 6.

Lemus Jerez, E. (2014). Acompafamiento de la Coordinacion Tecnico

Administrativo. Guatemala.



164

Maldonado, A. C. (2013). Rol del Docente en el Aprendizaje Cooperativo.

Guatemala.

Marti Cholbi, G. (2018). Educacion . Demanda de Educacion, Principal.

Martinez. (2010). La educacion, cosa de dos: La escuela y la familia. Guatemala.

Martinez, R., & Fernandez, A. (s.f.). Arbol de problemas y areas de intervencion.
América Latina y el Caribe: CEPAL.

Medina Véasquez, J., & Alberto Franco, C. (2010). Matriz de Priorizacién para la
Toma de Decisiones. Santiago de Cali: SENA. Obtenido de Universidad

del Valle.

Miranda, W. A. (2016). Manual de Funciones del Consejo Comunitario de

Desarrollo . Guatemala: Nexoslocales.

PADEP. (2019). Médulo de Andlisis Estratégico. Guatemala.

Pardo Santana, B. (2015). La Escuela Nueva como corriente pedagogica. Correo

del Maestro, 1.

Pineda Garcia, J. (2012). La falta de regulacion para que los alcaldes auxiliares o

comunitarios puedan realizar . Guatemala.

Politica Econ6mica de Guatemal. (2010). Micro Pequefias y Medianas Empresas

en Guatemala. Guatemala.

Pozas Horcasitas, R. (2013). El autor moderno y la escritura. Scielo, 8.

Quico, A. V. (2009). Estructura de un proyecto. Peru.



165

Ramirez Tulio. (2017). Estructura del proyecto de investigacion. Caracas.

Religion en Guatemala. (2017). Religion en Guatemala. Guatemala.

Reymond, P. (2002). Analisis de los Actores. Al1l6 1609 Manejo_Letter-
Format.indd, 314-337.

Rodriguez, C. I. (2014). Planificacion estratégica Il Diagrama de Gantt Pasaje de

Grado de Comisario a Comisario.

Roncancio, G. (2018). Qué son temas o lineas estratégicas? su uso en el mapa

estratégico. Guatemala.

Serrano Gonzalez, J. M., & Pons Parra, R. M. (2011). EI Constructivismo hoy:
enfoques constructivistas en educacion. Revista Electronica de
Investigacion Educativa, 11.

Silva Barboza, A. (2016). Concepto de indicadores educativos. México.

Thompson, I. (2006). Definicion de la empresa. Guatemala.

Toc, R. M. (20 de Marzo de 20016). iglesia pide nueva actitud. iglesia pide nueva

actitud.

Valery, O. (2000). Reflexion sobre lectoescritura. Educare, 3.

Vela Quico, A. (2009). Estructura del proyecto. Pera.

Villegas, M. (2011). Educacion de calidad y demandas sociales. Scielo, 101.

Zavala Enriquez, A. (2014). El monitoreo y asesoramiento pedagdgico. Espafia.



166

Zuarez, E. (2016). ¢Por qué es el analisis DAFO un gran aliado estratégico.

Espana.

E-grafia

Acosta Garcia , A. (2011). El analisis de los actores del proyecto paso por paso.
De proyecto en proyecto,
http://deproyectoenproyecto.blogspot.com/2011/03/el-analisis-de-los-
actores-del-proyecto.html.

Allen y Rachlin. (6 de noviembre de 2001). Monografias . Obtenido de
Monografias: https://www.monografias.com/trabajos87/que-es-

presupuesto/que-es-presupuesto.shtml

Barreto Dillon, L. (2004). Analisis Estratégico. Obtenido de Explorer perspectivas:

https://sswm.info/es/taxonomy/term/2647/problem-tree-analysis

Burbano & Ortiz . (6 de noviembre de 2004). Monografias. Obtenido de
Monografias: https://www.monografias.com/trabajos87/que-es-

presupuesto/que-es-presupuesto.shtml

Burbano & Ortiz . (6 de noviembre de 2004). Monografias. Obtenido de
Monografias: https://www.monografias.com/trabajos87/que-es-

presupuesto/que-es-presupuesto.shtml
Chain, N. S. (27 de Marzo de 2017). Obtenido de clubensayos.com.
Christian. (2015). Disefio y evaluacion de proyectos. Lima Peru: .C.Saez.

codigo municipal decretro codigo 12, 2. (115 de abril de 2005).
http://pdba.georgetown.edu/Decen/Guatemala/gu_localej_funciones.html.


http://deproyectoenproyecto.blogspot.com/2011/03/el-analisis-de-los-actores-del-proyecto.html
http://deproyectoenproyecto.blogspot.com/2011/03/el-analisis-de-los-actores-del-proyecto.html
https://www.monografias.com/trabajos87/que-es-presupuesto/que-es-presupuesto.shtml
https://www.monografias.com/trabajos87/que-es-presupuesto/que-es-presupuesto.shtml
https://sswm.info/es/taxonomy/term/2647/problem-tree-analysis
https://www.monografias.com/trabajos87/que-es-presupuesto/que-es-presupuesto.shtml
https://www.monografias.com/trabajos87/que-es-presupuesto/que-es-presupuesto.shtml
https://www.monografias.com/trabajos87/que-es-presupuesto/que-es-presupuesto.shtml
https://www.monografias.com/trabajos87/que-es-presupuesto/que-es-presupuesto.shtml
http://pdba.georgetown.edu/Decen/Guatemala/gu_localej_funciones.html

167

Delgado, S. (10 de Octubre de 2011). Pedagogia y Didactica . Obtenido de 4.
Modelo pedagdgico conductista:

https://sites.google.com/site/pedagogiaydidacticaesjim/

Figueroba, A. (2020). ¢ Qué es conductismo? Conductismo: historia, conceptos y
autores principales, https://psicologiaymente.com/psicologia/conductismo.

Obtenido de Psicologia y Mente.

Llico, 1. (2020). Definicién de lectura. Obtenido de Creacidnliteraia.net. Recursos
y Ayudante para Docentes y Alumnos:

https://www.feandalucia.ccoo.es/docu/p5sd9626.pdf

Manuel lzar, J. (Noviembre de 2018). Matriz de priorizacién. Obtenido de
Download citation:
https://www.researchgate.net/publication/328979923 Matriz_de_Priorizaci

on

Osorio Guzméan, M. (26 de Septiembre de 2015). Alternativas para nuevas
practicas educativas. Obtenido de Estrategias educativas formativas:
https://www.transformacion-
educativa.com/attachments/article/173/Libro%2011%20-
%20Estrategias%20educativo-formativas%20.pdf

Pérez Porto, J., & Merino, M. (2013). Definicion de concepto. Semrush,

https://definicion.de/concepto/.

Rodriguez, E. (14 de Abril de 2015). Constructivismo: Principales Exponentes.
Obtenido de Constructivismo: Principales Exponentes:

https://es.slideshare.net/iseleva/constructivismo-principales-exponentes


https://sites.google.com/site/pedagogiaydidacticaesjim/
https://www.feandalucia.ccoo.es/docu/p5sd9626.pdf
https://www.researchgate.net/publication/328979923_Matriz_de_Priorizacion
https://www.researchgate.net/publication/328979923_Matriz_de_Priorizacion
https://www.transformacion-educativa.com/attachments/article/173/Libro%2011%20-%20Estrategias%20educativo-formativas%20.pdf
https://www.transformacion-educativa.com/attachments/article/173/Libro%2011%20-%20Estrategias%20educativo-formativas%20.pdf
https://www.transformacion-educativa.com/attachments/article/173/Libro%2011%20-%20Estrategias%20educativo-formativas%20.pdf
https://definicion.de/concepto/
https://es.slideshare.net/iseleva/constructivismo-principales-exponentes

168

Sanchez, D. (14 de 10 de 2009). Derecho civil Guatemala. Obtenido de capitulo
2 la persona: http://www.mailxmail.com/curso-derecho-civil-guatemala-

1/persona

Vasquez Rodriguez, F. (2010). Estrategias de ensefianzas investigaciones sobre
didactica en instituciones. Bogota:

http://biblioteca.clacso.edu.ar/Colombia/fce

unisalle/20170117011106/Estrategias.pdf.


http://biblioteca.clacso.edu.ar/Colombia/fceunisalle/20170117011106/Estrategias.pdf
http://biblioteca.clacso.edu.ar/Colombia/fceunisalle/20170117011106/Estrategias.pdf

169

ANEXOS

Instrumentos de evaluacién
Encuesta dirigida a docentes
Nombre del docente: Grado:

Indicaciones. Como parte de la evaluacién del proyecto de Fortalecimiento de
lectoescritura en el ciclo 1 del nivel primario desarrollado en la Escuela Oficial
Rural Mixta, Aldea San Francisco, San Pedro Soloma, Huehuetenango, se le
presenta una serie de interrogantes, deseamos que responda segln su criterio,
marcande una “X” en el nivel de desempefio.

Tasa de variacion en el aprendizaje de Comunicacion y Lenguaje utilizando
metodologia innovadora.

1. La metodologia implementada ¢provocé cambios positivos en la practica de
la lectoescritura?

Totalments de acuerdo I: de acuerde |:|parcialmenne en desacuerdo ‘:l Diesacuerda D

2. Cantidad de métodos aplicados al aprendizaje de Ia lectura

¢Considera que los métodos aplicados en este proyecto fueron suficientes para
mejorar la practica de la lectoescritura?

Totalments de scuerdo I:_I de acuerdo |:| parciaimants &n  desacuerdo D Desacuerdo D

3. Disefiar una guia metodolégica para el aprendizaje de la lectoescritura
durante dos meses

¢Fue suficiente el tiempo para el disefio de la guia metodoldgica para la practica
de la lectoescritura?

Totalmants de acuerdo ':’ deacuserdo :I parcialmeants &n desacusrdo |:| Desacuerdo Ij
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“GUIA DE OBSERVACION”

Nombre de la Directora: Lucia Adelina Mateo Simén

Nombre del profesor (a): Antonia Romelia Miguel Manuel Grados: Ciclo |

Area Curricular: Comunicacién y Lenguaje 12

Ficha No.

3=Adecuadc/lograde

proceso

2=Medianamente adecuado/en| 1=Poco

adecuadoimecesita
Mejorar

N/A= no es pos

observar/
evidencia

ne

|

No.

Indicadores

N/A

Planificacion de la actividad

Presenta &l plan

Actividades adecuadas

Secuencia de las actividades

Cumplimiento de las actividades planificadas

Habilidades Pedagogicas

Volumen y tono de voz

Lenguaje Proxémicos

Muestra actitud de apertura

Demuestra habilidad comunicativa

Motivacion

Tiene relacion con la actividad propuesta

Muestra creatividad

Transmite entusiasmo

Interés propio

Metodoicgia

Técnicas

Estrategias metodolégicas

Instrumentos de Evaluacién

Recursos

Distribucién de tiempo para cada actividad

Utiliza recursos didacticos adecuados

Utilliza material contextualizado

La manipulacién del material

Uso de material tecnolagico
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