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RESUMEN

Para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidio realizarlo en la
Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Ixcanal |, aldea San Cristobal del Municipio de
Comapa, del Departamento de Jutiapa. La escuela tiene un gobierno escolar y se
cuenta con el apoyo de la Organizacion de Padres de Familia y el Consejo

Comunitario de Desarrollo COCODE quienes apoyan en la gestion educativa.

Se evidencia que el nivel de aprendizaje de los estudiantes en areas como
comunicacion y Lenguaje y Matematica es bajo. Ademas se muestra el bajo
resultado obtenido en las pruebas que implementa el MINEDUC en Matemética y

Lectura a los estudiantes de primero, tercero y sexto grado.

Dentro de las circunstancias del contexto se encuentra que una gran parte de la
poblacion de la comunidad vive en condiciones de pobreza y hay un alto indice
de analfabetismo por lo que los estudiantes no tienen referentes de lectura en

casa.

Se decide que el Proyecto de Mejoramiento educativo a disenar es “Estrategias

metodoldgicas para mejorar la comprension lectora en cuarto grado primaria”

Las actividades desarrolladas obtuvieron un resultado positivo en los estudiantes
al despertar en ellos el interés hacia la lectura y por ende mejorando su

comprension lectora lo cual se vio reflejado en su rendimiento académico.

Se evidencio que utilizando las estrategias adecuadas en el proceso de
comprensién lectora permite desarrollar las competencias béasicas en los

estudiantes brindandoles la oportunidad de tener un aprendizaje significativo.



ABSTRAC

To develop the Educational Improvement Project, it was decided to carry it out at
the Official Rural Mixed School Caserio Ixcanal I, San Cristobal village, Comapa
Municipality, Department of Jutiapa. The school has a school government and has
the support of the Parent Organization and the COCODE Community Development

Council, who support educational management.

It is evident that the level of student learning in areas such as communication and
Language and Mathematics is low. In addition, the low result obtained in the tests
that the MINEDUC implements in Mathematics and Reading is shown to the first,

third and sixth grade students.

Within the circumstances of the context it is found that a large part of the population
of the community lives in conditions of poverty and there is a high rate of illiteracy

so that students do not have references for reading at home,

It is decided that the Educational Improvement Project to be designed is
"Methodological strategies to improve reading comprehension in fourth grade

primary school students"

The activities carried out obtained a positive result in the students by awakening in
them the interest towards reading and therefore improving their reading

comprehension, which was reflected in their academic performance.

It was evidenced that using the appropriate strategies in the reading
comprehension process allows developing the basic competences in the students,

giving them the opportunity to have a significant learning.



INDICE

DEDICATORIA oottt sbsbbsssnnnnes [
AGRADECIMIENTOS ... eetttitutuiiitiituttueeeeneaeeeeeraeeereeeereeeeeraeaarae——ana—. i
RESUMEN ...ttt aaaassssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnssnssnnnnnnnnn iii
ABSTRAC ...ttt \Y
INTRODUGCCION ..ottt ettt sttt ae e en s 1
CAPITULO | PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO............ 3
1.1 Marco OrganizacCioNal.........ccoooeoieeiieee e 3
1.1.1 DiagnOstico INSttUCIONAL.............uciiiieeiiiiieiiic e 3
1.1.2 ANEECEUEBNTES. ... oottt e e e e e e e e et e e e e e e eeeeenes 8
1.1.3 Marco EpiStemMOIOQICO ........coevviiiiiiiie e e e e 9
1.1.4 Marco del Contexto Educacional............ccccceeeiiiieiiiiiiiiiiiiine e 12
1.1.5 Marco de PolitiCa.........ccouviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e 13

1.2 ANALISIS SItUACIONAL ......cccoeeeeee e 16
1.2.1 Identificacion de problemas...........ccooeeeeiiiiiiiiiiiiice e 16
1.2.2 Identificacion de demandas...........cccevvvviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee e 20
1.2.3 Identificacion de actores SOCIAlES ...........ccvvvvviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee 20

1.3 ANAIISIS ESIrAtEQICO ... uuueiiiiiieeeee ittt e e e e e 23
1.3.1 Analisis FODA del problema identificado (Matriz) ............cccceeeeeeeennnns 23
1.3.2 TECNICA MINI-MAX ..ccoviiiiiiiiiiiiiiieceeeeeeeeeeeeee e 24
1.3.3 LiN€aS d€ @CCION ....ccevviiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 29
1.3.4 POSIDIES PrOYECIOS ....cooeviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee e 30
1.3.5 Seleccion del proyecto a disefar..........cccccvvvveveiiiiiiieieiieeeeeeeeeeeeeeeeeee 33
1.3.6 Diseflo del Proyecto..........cooovviiiiiiiiiiiiiiiieeeee e 33
1.3.7 Monitoreo y evaluacion del proyecto ........ccccooeeiiiiiiiiiieeeeiiiieeeeeeen 40
1.3.8 Instrumentos de recogida de datos de monitoreo y evaluacion........... 42
1.3.9 Presupuesto del Proyecto..........coovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 44
1.3.10 Propuesta de sostenibilidad.............ccccccvviiiiiiiiiiiiiieeee 45
CAPITULO Il FUNDAMENTACION TEORICA ......cooviieiiiiiieeceiee e, 47
P2 R 1 = o [ 0 1= 1o o PP SPPPPRT 47
2.2 Antecedentes de la institucion educativa................cccoeeeeeeeeiee e, 48
2.2.1 Organizaciones €SCOIAIES ...........cevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee e 48
2.2.2 Programas del Ministerio de EAUCACION ............cccoevvvviiiiieeeeeeeeeiiiinnnnn, 49
2.2.3 Politicas @dUCALIVAS ............ceuviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 49
2.2.4 Legislacion eduCatiVa ..............uiiiieieiiiiiiiiee e 50
2.2.5 GESHON ESCOIAN.....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee ettt 51
2.2.6 Organizaciones COMUNITAIIAS ........uuieeiiiirieeeeiiie e e e e e et eeeaa e e eens 51

2.2.7 Situacion social, econémica, emocional, cultural del entorno escolar . 52
2.3 Teorias y modelos educativos que sustentan el proceso ensefianza
=101 (=] 00 [ 2= 1 TSP 53
2.3.1 CONSIIUCTIVISIMIO ..uuiceiiiii et e e e e e e e e e e e e e eaa e eeees 54



2.3.2 PSicol0gia €VOIULIVA.........coeeeiiiiiie e 54

2.3.3 Teoria SOCIOCUIUIAl ...........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 55
2.3.4 Aprendizaje SIQNIfICAtIVO ...........uiiiieeeiiiiece e 55
2.3.5 Nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion ................... 56
2.3.6 Reforma €dUCALIVA ...........cevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeee et 58
2.3.7 Disefio y desarrollo CUITICUIar ...........coovvviviiiiie e, 59
2.3.8 Estrategias pedagogicas IUdiCas ...........cuevvvvvvvviiiiiiiiiiiiiiieiiiieeeeeeeeeeee 60
2.4 Técnicas de administracion educativa ............cccceeeeeeeeeeeeee e, 60
2.4.1 Definicion de proyecto de mejoramiento educativo ..............cceecueeeeee. 60
2.4.2 Matriz de priorizacion de problemas...........ccccceiiiiiiiiiiie 61
2.4.3 Arbol de ProbIEMAS ..........cceeueiueeieeieeeee e 61
2.4.4 Teorias que sustentan las demandas sociales, institucionesy ........... 62
PODIACIONAIES. ... 62
2.4.5 Teorias que sustentan los actores involucrados y potenciales............ 64
I Y= L A B Y o 65
2.4.7 TECNICA MINI MAX ...coiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee ettt e e e e e e e e eeeeees 66
2.4.8 ViINCculacion eStrat@giCa...........uuuiiiieeeeiiiiiiiiiee e ee e e e 67
2.4.9 Lineas de acCiOn eStrategiCa..........cccevvrrruuriiiiieeeeeeeeeiicee e e e e e eeeeaaanns 67
2.4.10 Mapa de SOIUCIONES........ccceuiiiiiee et 68
2.4.11 Plan de actiVIdAdes ...........cceuieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee e 68
2.4.12 Cronograma de Gantt............cccoeeeeeiiiiiiiiiiie e 69
2.4.13 Monitoreo y evaluacion de pProyectOS .......ccceeeeeeeeeeevviiiiiieeeeeeeeeeninnnann, 69
2.4.14 indicadores de UN PrOYECIO.......ciieeeeeieieiiiieee e e e e et e e e e e e 70
2.4.15 Metas de UN PrOYECLO ......ccevvvuiiiieeeeeeeeeeie e e e 70
2.4.16 Plan de sostenibilidad.............cccoevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee 71
2. 4. 17 PreSUPUESTO ...ccuuiiiiiieiie et e e e e e e e e e e e e ean s 71
2.5 Metodologia implementada en el PME ..............ooiiiiiiiiiiiiiici e, 72
2.5.1 Trabajo COOPEIALIVO ........ccveiiiiiiiiiiiiiieiieieieeeeeeeeee ettt 72
P2 T2 O o 153 18 (o 1Y/ ] 2T TS 73
2.5.3 Aprendizaje SIgNifiCatiVO...........cevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee e 74
CAPITULO Il PRESENTACION DE RESULTADOS.......cocoiiieeieieeceeceeee e 75
0 I I 1] (o T L= 75
3.2 DescripCion del PME ..........uuiiiiiiiieaeiieiieee et 75
3.3 Concepto del PME ........oooiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 75
3.4 ODJELIVOS ...cceiiiiiiiiieeee e 75
G R IO 11 1 o= T [ o 76
3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente ........cccccccvvvvvvvveennnnnn. 76
3.7 Plan de aCtiVIHAUES........cooiiieeieieiiiiii e 77
3.7.1 FaseS del ProYECLO ........oeeeiiiiiiec e 77
CAPITULO IV DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS ......ccccceeveeureiennne, 84
CONCLUSIONES ... 86
PROPUESTA DE MONITORED. ....uuutiiiiiiiiiiiiiiiiiiineineinninnnnennnnnnnnnnnneennnsnnn. 87

REFERENCIAS ... 89



INDICE DE TABLAS

Tabla 1 Rango Por €ades.........cooouuuiiiiiiiiee e 4
Tabla 2 indice de Desarrollo HUMANO. ..........c.ccveveeeieieeeieeeeeee e, 4
Tabla 3 Indicadores de Resultados de Escolarizacion...........cccccccvvvvviiiiiiiiiinnnnnn. 6
Tabla 4 Indicadores de Resultados de Aprendizaje. ...........cevvveeiieieeeieeeiiiiiiieeeeenn, 7
Tabla 5 Resultados SERCE ...t 8
Tabla 6 Matriz de PriofiZaCiON ............uciiiieeeieieecee e 17
Tabla 7 Escala de puntUaCION .............covieeeeiiiieiiie e 17
Tabla 8 ANAIISIS A& ACIOIES ......ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 21
Tabla 9 Diagrama de relaCiONEeS .........covieeeiiiiiiiiiee e e e 22
Tabla 10 Matriz FODA ......oooiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt 23
Tabla 11 MINIMAX ...coiiiiiiiiiiiteeeeeeee ettt eeees 25
Tabla 12 Criterios para seleccionar el problema..........ccccccvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiinnn, 32
Tabla 13 Plan de actividades ..............oiiiiieiiiiiiiii e 37
Tabla 14 CrONOQIaMa. .....ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee ettt ettt 39
BIE= Lo F= 0 ST Y/ o] o1 (o = T 40
Tabla 16 Matriz de EValUuaCiON .............covvvviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 41
Tabla 17 Instrumento de recogida de datos............ccovvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeee 42
Tabla 18 LisSta e COEJO .....eiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee ettt 43
Tabla 19 PreSUPUESTIO ....uuuiiii et e e e e e e e e e e e e 44
Tabla 20 Propuesta de sostenibilidad ................ueiiiiiiiiiiiiiii e 46
Tabla 21 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente.........ccccccceveveeeenn. 77

INDICE DE FOTOGRAFIAS

Fotografia 1. Presentacion de Carta para autorizacion del PME. ...................... 78
Fotografia 2. Carta de AULOMZACION. ............uuiiiii e 78
Fotografia 3 Socializando proyecto con dOCENLES ..........cceeveieeiiiiiiiiiiiiiiee e, 79
Fotografia 4 Visitando la biblioteca ..............cccoooeiiiiiiiiiii e, 80
Fotografia 5 Resolucion de ejercicios grupales ...........ccceeeeeeiieiiiiiiiiiiiiiee e, 80
Fotografia 6 Presentacion de titeresS.........cccoovviiiiiiiiiiiiieeee e 81
Fotografia 7 Preparacion festival de lectura.............ccccceeeeiiiiiiiiiiiiee e 81
Fotografia 8 Dramatizacion de cuento durante festival de lectura...................... 82

Fotografia 9 Divulgacion del PME...............uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienenneenneennnenenneeen. 83


file:///C:/Users/Jose%20Miguel/Documents/proyecto/proyecto%20final.%2014-07-20.%20Aura%20Anaítee%20Barrera%20Solares..docx%23_Toc45648740
file:///C:/Users/Jose%20Miguel/Documents/proyecto/proyecto%20final.%2014-07-20.%20Aura%20Anaítee%20Barrera%20Solares..docx%23_Toc45648741
file:///C:/Users/Jose%20Miguel/Documents/proyecto/proyecto%20final.%2014-07-20.%20Aura%20Anaítee%20Barrera%20Solares..docx%23_Toc45648742
file:///C:/Users/Jose%20Miguel/Documents/proyecto/proyecto%20final.%2014-07-20.%20Aura%20Anaítee%20Barrera%20Solares..docx%23_Toc45648743
file:///C:/Users/Jose%20Miguel/Documents/proyecto/proyecto%20final.%2014-07-20.%20Aura%20Anaítee%20Barrera%20Solares..docx%23_Toc45648744
file:///C:/Users/Jose%20Miguel/Documents/proyecto/proyecto%20final.%2014-07-20.%20Aura%20Anaítee%20Barrera%20Solares..docx%23_Toc45648745
file:///C:/Users/Jose%20Miguel/Documents/proyecto/proyecto%20final.%2014-07-20.%20Aura%20Anaítee%20Barrera%20Solares..docx%23_Toc45648746
file:///C:/Users/Jose%20Miguel/Documents/proyecto/proyecto%20final.%2014-07-20.%20Aura%20Anaítee%20Barrera%20Solares..docx%23_Toc45648747




INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en
Educacion Bilingtie tiene como requisito para graduarse, el desarrollar un trabajo

de graduacion denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Esta opcion de graduacion tiene mucho sentido, pues le permite al estudiante
devolverle al entorno educativo que lo apoyé para graduarse, un granito de arena

para mejorar la educacion de este pais.

Para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidi6 realizarlo en la
Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Ixcanal |, aldea San Cristébal del Municipio de
Comapa, del Departamento de Jutiapa.

La escuela cuenta con nivel pre-primaria y todos los grados de nivel primaria. En
ella laboran una maestra de nivel preprimaria y 6 docentes de nivel primario. La
escuela tiene un gobierno escolar y se cuenta con el apoyo de la Organizacién de
Padres de Familia y el Consejo Comunitario de Desarrollo COCODE quienes

apoyan en la gestién educativa.

En el andlisis de los indicadores educativos evidencia que el nivel de aprendizaje
de los estudiantes en areas como comunicacién y Lenguaje y Matemética es bajo
siendo estas las principales causantes de la Repitencia escolar. Ademas se
muestra el bajo resultado obtenido en las pruebas que implementa el MINEDUC

en Matemética y Lectura a los estudiantes de primero, tercero y sexto grado.

Dentro de las circunstancias del contexto se encuentra que una gran parte de la
poblacién de la comunidad vive en condiciones de pobreza y hay un alto indice
de analfabetismo. La mayor parte de personas se dedican a la agricultura y en los
ultimos tiempos se ha elevado el indice de personas que han migrado hacia los
Estados Unidos llevandose con ellos a sus hijos lo que se ve reflejado en las

estadisticas del establecimiento.



Debido a los altos indices de analfabetismo en la poblacion de la comunidad los
estudiantes no tienen referentes de lectura en casa, lo que contribuye a la

problemética encontrada.

El trabajar el FODA y la técnica del MINI-MAX se identifica como Linea de Accion
Estratégica —LAE-, a seleccionar el fortalecimiento del proceso de comprension
lectora a través de diferentes estratégicas que serviran para incrementar la
capacidad de adquisicion y andlisis de conocimientos en los nifios y nifias de

cuarto grado.

Dentro de esta linea de accion se selecciona como proyecto: Estrategias

metodolégicas para mejorar la comprension lectora en cuarto grado primaria.

Para llevar a cabo el proyecto se desarrollaron actividades como: elaboracion de
un rincon de lectura dentro del aula, andlisis de lectura a través de actividades
grupales, lecturas en casa para involucrar a los padres de familia, presentacion
de titeres, realizacion de un festival de lectura involucrando a los estudiantes de
todos los grados del establecimiento educativo. Con estas actividades se obtuvo
un resultado positivo en los estudiantes al despertar en ellos el interés hacia la
lectura y por ende mejorando su comprension lectora. En este sentido cabe
resaltar que la comprension de textos es parte del desarrollo del lenguaje y se
encuentra presente en todas las areas del conocimiento, el alumno que no
comprende lo que lee poseera diversidad de dificultades con su aprendizaje

auténomo. (Cervantes, 2017)

(Solé, 2012) Se refiere a la importancia de desarrollar la competencia lectora al
explicar que, alcanzarla supone un aprendizaje amplio, multidimensional y, es uno
de los aprendizajes mas funcionales y capacitadores; es una llave que abre
multiples posibilidades de desarrollo y crecimiento académico, profesional y

personal



CAPITULO | PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco Organizacional

1.1.1 Diagnoéstico Institucional

La Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Ixcanal I, aldea San Cristobal,
municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, pertenece al sector oficial
del area rural, labora en plan diario, con modalidad monolingie, de categoria
pura, en jornada matutina, con un ciclo anual; se cuenta con Organizacion de
Padres de Familia por sus siglas OPF la cual es determinante para para
administrar con transparencia los fondos de los programas de apoyo para el
bienestar de los estudiantes. También se cuenta con Gobierno Escolar el cual
participa en forma activa y consciente en las actividades de la escuela y la

comunidad.

Cuya vision es “Ser una institucién educativa que contribuya a la formacién
integral de nifios y nifias, como parte de una nacion multicultural, intercultural
y plurilinglie, que responde a las necesidades sociales de su comunidad a
través de una educacion de calidad con equidad, participacion y pertinencia

en la construccion de una cultura de paz”.

La mision “Somos una institucion educativa incluyente, innovadora y proactiva,
comprometida en la formacion integral de nifios y nifias, que brinde educacion
de calidad con igualdad de oportunidades, contribuyendo al desarrollo de la

comunidad y la construccién de la convivencia pacifica en Guatemala.

Las estrategias de abordaje educativo se refieren a las estrategias de

mediacion pedagogica, estas incluyen tanto estrategias metodologicas como



estrategias y procedimientos de evaluacion, algunas de ellas son: El método

de proyectos, el aprendizaje cooperativo, los rincones de aprendizaje.

Entre los Modelos Educativos que se implementan en el establecimiento
tenemos el Modelo Constructivista, Aprendizaje significativo y el Trabajo
Cooperativo. En el establecimiento se desarrollan los siguientes programas:
Gratuidad, Valija Didactica, Alimentacion Escolar, Programa Nacional de
Lectura “Leamos Juntos”, Programa Nacional de Matematica “Contemos

Juntos”, Programa Nacional de Valores “Vivamos Juntos en armonia”

Entre los proyectos desarrollados se llevé a cabo la Construccion de la Cocina
con la colaboracion de la ONG espafiola “IBERMED” y la creacién de un

huerto escolar por alumnos de quinto y sexto grado.

Indicadores de contexto
En la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Ixcanal |, el rango de edades de los

nifos y nifias son las siguientes:

Rango por edades Cantidad de nifios.
De 7 a 10 afios 86
De 11 a 15 afios 61
Total de nifios y niflas 147

Tabla 1 Rango por edades.
Fuente: propia.

Respecto al indice de Desarrollo Humano a escala municipal se presenta la
siguiente informacion en donde se muestran los datos de Salud, Educacién e
Ingresos. El valor del IDH puede ser entre 0 y 1, donde 1 indica el IDH mas

alto y 0 el mas bajo.

MUNICIPIO IDH SALUD EDUCACION INGRESOS
COMAPA 0.436 0.355 0.452 0.501

Tabla 2 indice de Desarrollo Humano.
Fuente: propia



En base a estos datos se puede establecer que Comapa es el municipio con

el indice de Desarrollo Humano mas bajo del departamento de Jutiapa.

Indicadores de recursos

En la Escuela Oficial Rural Mixta Ixcanal | durante el ciclo 2019 hay un total
de 147 estudiantes matriculados. Los estudiantes estan distribuidos de la
siguiente manera: primero 31 estudiantes, segundo 24 estudiantes, tercero 31
estudiantes, cuarto 18 estudiantes, quinto 21 estudiantes, sexto grado 10
estudiantes, Primera Etapa de primaria Acelerada 5 y la Segunda etapa de
primaria acelerada 7 Haciendo un total de 147 estudiantes. El nivel primario
cuenta con 6 docentes, distribuidos de la siguiente manera: un docente para
primer grado, un docente para segundo grado, un docente para tercer grado,
un docente para cuarto grado y un docente para atender simultaneamente los
grados de quinto y sexto, asi mismo un docente que atiende la primera y

segunda etapa del programa de educacion primaria acelerada.

Indicadores de proceso. La asistencia de los estudiantes a la escuela es un
elemento fundamental para mejorar la calidad educativa. Al medir este indice
en el Establecimiento Educativo se obtuvo que en una visita aleatoria a la
escuela hay un 95.01% de asistencia de estudiantes, dejando un margen de
4.08% de inasistencia. El ciclo escolar establecido por el Ministerio de
Educacién es de 180 dias lectivos del cual se estima que dé ese nimero se
cumple en un 86 % de dias. Las clases se imparten en el idioma espafiol,

debido a que es la lengua materna.

En el establecimiento Educativo se cuenta con disponibilidad de textos de las
materias de Matematica, Comunicacion y lenguaje, Medio Social y Natural,
Ciencias Naturales y Tecnologia, Ciencias Sociales y Formacion Ciudadana,
asi como de libros de lectura del programa “Leamos Juntos”. Los docentes de
cada grado cuentan con la cantidad suficiente para que cada alumno tenga
libro de texto de las materias antes mencionadas. Asi mismo cuenta con los
materiales adquiridos a través del programa de apoyo “Materiales y recursos

de ensefianza. Ademas también cada docente cuenta con guias docentes de



las materias

mencionadas anteriormente,

correspondiente al grado que impatrte.

Indicadores de resultados de

proceso de los ultimos 5 afios

como

también

el

CNB

escolarizacion eficiencia interna de

Indicadores de ANo
resultados 2014 2015 2016 | 2017 | 2018
Escolarizacion 86.89% | 87.31% | 90.27% | 88.95% | 91.57%
oportuna
Sobreedad 11.11% | 12.68% | 9.72% | 11.04% | 8.33%
Tasa d:nﬂg’lmoc'on 74.83% | 74.84% | 73.42% | 77.7% | 78.71%
Fracaso Escolar 25.17% | 25.16% | 26.58% 22.3% 21.29%
Desercion 433% | 6.83% | 2.85% | 3.28% | 9.35%

Tabla 3 Indicadores de Resultados de Escolarizacion
Fuente: propia.

El ingreso a tiempo a la escuela mejora las probabilidades de que el nifio
concluya la primaria. En Guatemala la edad esperada de ingreso a la primaria
es de 7 afos, en la comunidad los nifios son inscritos a la primaria en esta
edad.

El indicador de conservacion de matricula nos permite ver a partir de un afio
base, el logro del sistema Educativo en preservar el itinerario escolar, es decir,
el lograr que los estudiantes que ingresaron en un determinado afio concluyan
sus estudios en el tiempo determinado. Para obtener este dato del
establecimiento se tomd como base los estudiantes que ingresaron a primer
grado en el aflo 2013 y debieron haber culminado sexto grado en el afio 2018,
de estos Unicamente finaliz6 el 68.42% del total que inici6.

El indicador de finalizacion de nivel nos muestra los siguientes datos: en el
afio 2014 el numero de promovidos de sexto grado fue de 18 estudiantes,
durante el ciclo 2015 fue de 31, en el 2016 los estudiante promovidos fueron

26, en el ciclo 2018 fueron promovidos 20.



La tasa de repitencia indica la cantidad de estudiantes que fracasaron en el
ciclo escolar anteriormente ya sea porque no fueron promovidos o se retiraron
del centro educativo. La tasa de repitencia en el establecimiento durante los
tltimos cinco afos es la siguiente: En el afio 2015 hubo un total de 34
repitentes siendo esto equivalente a 8,96% del total de la poblacién estudiantil.
En el afio 2016 hubo 20 estudiantes repitentes siendo un promedio de 3.11%.
En el afio 2017 el numero de repitentes fue de 40 estudiantes equivalentes a
un total de 11.39% del total de estudiantes inscritos durante ese ciclo. En el
afio 2018 tenemos 27 estudiantes repitentes siendo el 9.84% del total de
estudiantes y en el afio 2019 son 29 los estudiantes que repiten el afio siendo

el 5.48% del total de estudiantes que cursan en ciclo escolar.

Indicadores de resultados de aprendizaje.
En las pruebas de lectura y Matematica que el Ministerio de Educacién aplicé
a los estudiantes de primero, tercero y sexto grado del municipio de Comapa

se obtuvieron los siguientes resultados.

Lectura Matematica
Grado Logro No Logro Logro No Logro
Primero 46.54% 53.66% 47.64% 52.36%
Tercero 45.87% 54.13% 40.54% 59.46%
Sexto 35.58% 64.24% 34.61% 65.39%

Tabla 4 Indicadores de Resultados de Aprendizaje.
Fuente: Propia

Como se evidencia en los resultados mostrados en la tabla anterior es mayor
el indice de “No logro” en los tres grados, tanto en la prueba de Lectura como

en la de Matematica, reflejando debilidad en estas areas.

Resultados SERCE: 3° Y 6° Primaria, Lectura y Matematica
Los resultados de las pruebas SERCE corresponden a datos del

Departamento de Jutiapa, pues en el municipio de Comapa no se aplico.



Lectura Matematica
Grado Logro No Logro Logro No Logro
Tercero 56.72% 43.28% 48.9% 51.1%
Sexto 43.44% 56.54% 50.51% 49.49%

Tabla 5 Resultados SERCE
Fuente: propia

Del total de establecimientos evaluados a nivel nacional 51 establecimientos
de tercer grado y 52 de sexto grado son de Jutiapa. De la muestra a nivel
nacional de Tercer grado 852 son estudiantes de Jutiapa y de la muestra de

sexto grado 802 estudiantes son de Jutiapa.

1.1.2 Antecedentes

La escuela Oficial Rural Mixta Caserio Ixcanal |, aldea San Cristébal, municipio
de Comapa, Departamento de Jutiapa inicié a impartir clases en el afio 1968,
el comité pro-mejoramiento y padres de familia fueron quienes gestionaron su
creacion luego de ver la necesidad de que se impartiera educacién primaria
en la comunidad tras la imposibilidad de movilizarse hacia otro lugar para
recibir educaciéon. Se inici6 con pocos estudiantes y un docente, en la

actualidad durante el ciclo 2019 cuenta con 147 estudiantes y 6 docentes.

Existen algunos factores que afectan la labor educativa. Entre estos se
pueden mencionar los bajos niveles de comprension lectora y dificultades en
el area de Matematicas lo que traen consigo un alto indice de fracaso escolar,

sobre todo en el primer ciclo del nivel primario.

En el establecimiento se muestra una tasa alta de repitencia escolar durante
los ultimos ciclos escolares sobre todo en los primeros grados y de modo
especial, al primer grado, punto de entrada que constituye los fundamentos y
aprendizajes esenciales que condicionan , positiva 0 negativamente los
futuros aprendizaje, la autoestima y autoconfianza. En los primeros grados la
repitencia esta estrechamente vinculada a problemas en la ensefianza de la

lectura y escritura ligados en muchos casos a viejos métodos pedagdgicos.



Otro indicador en el que se marca un aumento durante los ultimos ciclos es
la desercion escolar, en algunos casos causado por el desinterés y la
desmotivacién de los estudiantes y los padres de familia, mucho estudiantes
gue han tenido casos de repitencia escolar deciden abandonar sus estudios
cuando creen que ya no estan en una edad adecuada para culminar su nivel
primario. Ademas se ha presentado un aumento en la desercién escolar a
causa de las migraciones hacia otro pais, debido a que los padres de marchan
llevdndose a alguno de sus hijos para asegurar su ingreso en dicho pais.

1.1.3 Marco Epistemoldgico

La Comunidad Caserio Ixcanal I, aldea San Cristobal, Municipio de Comapa,
Departamento de Jutiapa su nombre proviene de la abundante existencia de
los arboles de Ixcanal que existian anteriormente en este territorio, arboles
frondosos cubiertos de espinas grandes y puntiagudas, con abundantes
ramas, servia a los habitantes de la comunidad para lefia, y la cdscara del
mismo como medicina para curar enfermedades estomacales, para
infecciones en los rifiones y matriz, con el paso del tiempo este arbol se va

extinguiendo, son pocos los terrenos en lo que adn existen.

Segun informacién proporcionada por los habitantes mas antiguos de la
comunidad, relatan que la comunidad tuvo sus inicios con 10 familias. Cuando
se fundo la primera escuela en la comunidad se dividieron los grupos de
personas al no ponerse de acuerdo donde construirla, la comunidad quedo

dividida en dos por tal motivo hoy en dia existe el Caserio Ixcanal | e Ixcanal |

La Escuela fue fundada en el afio 1968, por la iniciativa de Comité pro-
mejoramiento en conjunto con los padres de familia que comenzaron a solicitar
y gestionar una escuela de educacién primaria. La construccién del actual
edificio dio inicio en el afio 1989, por el programa PRODEPRIR, financiada
por el Gobierno de Guatemala en el periodo de Lic. Vinicio Cerezo Arévalo. El

edificio que actualmente funciona y que esta formado por cuatro aulas, salon
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de direccion y secretaria, servicios sanitarios, cocina y bodega. El edificio
escolar se ha ampliado, actualmente cuenta con una biblioteca construida por
la ONG Wolrd Visién, dos modulos moviles que construy6 el ministerio de

educacion y un aula mas que fue construida por los padres de familia.

En los ultimos 5 afos el establecimiento ha tenido cambios en cuanto a los
indicadores, uno de estos casos se ve reflejado claramente en la matricula
inicial en donde ha habido un descenso de alumnos, otro ejemplo es el alza
en la desercion escolar debido a diversos factores, uno de ellos la migracion
hacia Estados Unidos. Otro factor notorio durante estos ultimos ciclos
escolares es la repitencia siendo primer grado el mas afectado. Ademas
hemos tenido un descenso de alumnos con sobreedad en los distintos grados,
esto debido a que en la escuela se implement6 el programa de primaria
acelerada en donde la mayoria de alumnos con sobreedad han podido
concluir su nivel primaria en una edad mas adecuada, y esto ayud6 a que
varios alumnos no abandonaran sus estudios por sentirse mayores que el

resto de sus comparieros.

Realizando un diagnéstico sobre los problemas de aprendizaje en el centro de
Educativo se pueden mencionar algunos como: la dislexia, la discalculia, la
digrafia y Trastorno por déficit de atencion e hiperactividad TDHA. A menudo
los nifios con discapacidad de aprendizaje tienen problemas que van mas alla
de los relacionados con la escritura, lectura, las mateméticas, la memoria.
Para muchos los profundos sentimientos de tristeza, frustracién, enojo o
verglienza pueden provocar trastornos psicolégicos tales como ansiedad,

depresion o baja autoestima,

Un comportamiento que se observa en los habitantes de la comunidad es el
poco interés que se tiene por la superacion académica, la falta de objetivos y

metas de vida y es algo que se transmite a las nuevas generaciones.

Entre las Circunstancias socioldgicas de la Comunidad Caserio Ixcanal | se

pueden mencionar la siguientes: cuenta con un Consejo de Desarrollo
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Comunitario COCODE, el cual se encarga de la gestion de proyectos, ademas
existe una Organizacion de Padres de Familia la cual es elegida por la
asamblea de padres de la Escuela, con el fin de brindar apoyo en aspectos

concernientes al centro educativo.

En la comunidad el mayor ingreso econémico se obtiene de la agricultura pues
es en actividad que se desenvuelven la mayoria de familias, se dedican a la
siembra de maiz, frijol, maicillo, todo esto destinado a la venta y una parte para
su consumo familiar. Entre algunos de los problemas sociales que mas afectan
a la comunidad podemos mencionar: los altos indices de pobreza, debido a
gue no hay oportunidades de empleo que les permitan superarse, esto mismo
hace que los jovenes tengan que abandonar sus estudios a temprana edad
para contribuir econémicamente en sus hogares. Las jovenes buscan trabajos
como de empleadas domésticas y los jovenes en la agricultura. La pobreza
trae consigo otros problemas como lo son la desnutricion, ya que existe un
alto indice de nifios afectados por la desnutricién. La delincuencia es otro
factor que afecta a la Comunidad del Ixcanal I, las personas son victimas de
asaltos sobre todo enla calle principal que conduce hacia la comunidad, esto
afecta el comercio debido a que los vendedores que surten las pequefias
tiendas ya no quieren ingresar por miedo a ser asaltados.

En la comunidad los jovenes acostumbrar a unirse en pareja a temprana edad,
esta provoca que muchos no tengan una vision o anhelos de superaciéon
personal, incluso los mismos padres creen que es innecesario que las
jovencitas continden sus estudios porque segun ellos no les servira para la
vida, pues estan destinadas a desenvolverse Unicamente como amas de casa,

esto provocado por el machismo que impera.

Entre las principales manifestaciones de su cultura podemos mencionar la
siguiente: La vestimenta de las personas adultas se caracteriza por que los
hombres usan camisas a cuadros, pantalon de lona, cincho de cuero, zapatos
de suela; las mujeres faldas a la rodilla, colores llamativos, sandalias de hule,

utilizan delantal, las jovenes visten pantalon de lona, blusas con escote, a las
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nifias y los nifios los padres los visten imitando su propia vestimenta. El ritmo

musical que se escucha y baila es el ranchero, grupero, corrido y de violines.

Las comidas artesanales frijoles negros, comidas guisadas, tamales, tortillas

de maiz y maicillo, bebidas café de palo, fresco de limon o naranja.
Imperan patrones como el machismo en algunas familias.

Los domingos asisten a las iglesias, van la cabecera municipal por ser dia de
plaza, otros asisten al campo de futbol por los torneos que se realizan, los dias

de semana por las tardes las mujeres y nifios van a los terrenos a buscar lefia.

Se celebra el Dia del Carifio Carnaval, Dia de la Madre, Fiestas Patrias,
asisten todos los afos a la Feria Patronal en la cabecera municipal el mes de

agosto y en diciembre.

En la comunidad hay dos iglesias evangélicas de Asambleas de Dios, una
iglesia de Evangelio Completo.

Se cree en leyendas como la de la llorona, el cadejo, el sombrero, las
creencias existentes sobre el canto de la aurora, la mariposa negra, el aullido
del perro. Los sepelios se acompafian con cantos o alabanzas de acuerdo a

la religion que el difunto o la familia profesa.

1.1.4 Marco del Contexto Educacional

Guatemala, en el marco de los Acuerdos de Paz, desarrolld6 en forma
participativa su propuesta de Reforma Educativa, la cual en los ultimos afios
ha orientado y guiado todo un proceso de transformacion curricular. Este
proceso busca rescatar nuestra historia, generando una propuesta educativa
incluyente, pertinente y de calidad. Propone un curriculum con vision integral,
fundamentado en la persona y desarrollado en competencias; entendidas
eéstas como ese saber hacer que integra los aprendizajes declarativos,

procedimentales y actitudinales.
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Actualmente, dentro del proceso de la transformacién curricular, la formacion
inicial de docentes del nivel primario se ha trasladado a la Universidad. La
universidad para asumir esta funcién con responsabilidad y compromiso social

se ha transformado y preparado para formar un nuevo perfil de docente.

A pesar que Guatemala tiene un curriculum que privilegia la formacién integral
y que formula entre sus principios la calidad y la pertinencia, la realidad del
aula, en la mayoria de casos, sigue siendo la misma; el desarrollo de una
educacion bancaria, centrada en contenidos, orientada a la ensefianza y no al
aprendizaje, una educacion que informa y no forma ni transforma, lo anterior
unido a deficiencias en la infraestructura, falta de recursos y permisibilidad

para anarquizar el uso del tiempo horario y calendario. (Gonzalez, 2014)

Los estandares educativos no se alcanzan en su totalidad debido a varios
factores que influyen, uno de ellos es el alto indice de pobreza en que se
encuéntrala comunidad, otro es el analfabetismo que impera en las personas
adultas y que impide ayudar sus hijos vy la falta de importancia que le dan a la

educacion de estos.

Los programas de apoyo como alimentacién, Gtiles escolares, gratuidad y
otros son de vital importancia en el proceso educativo. Y se han logrado
mejorar en estos gracias a los pactos colectivos que el Sindicato de
Trabajadores de la Educacion de Guatemala (STEG) ha luchado. En el
establecimiento educativo estos programas son administrados por la Junta

Escolar de Padres de Familia.

1.1.5 Marco de Politica

Estas politicas son de interés nacional y de aplicabilidad para el sector publico
y privado. Tienen como fin principal orientar las lineas de trabajo presentes y
futuras, para la consecucion de los objetivos que tiendan al desarrollo integral

de la persona a través de un Sistema Nacional de Educacion.
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Las politicas que se plantean para obtener un Sistema de Calidad con
viabilidad politica, técnica y financiera son: de calidad; de cobertura; de
equidad; de educacién bilingte, multiculturalidad e intercultural; de modelo de
gestion; de fortalecimiento institucional y descentralizacion; de formacion del

recurso humano y de aumento en la inversion educativa

Con la Politica Educativa de Calidad se garantiza el mejoramiento de la
calidad del proceso educativo para asegurar que todas las personas sean
sujetos de una educacion pertinente y relevante. En Guatemala desde los
primeros afos de estudio se ve deficiencia en los nifios: dos de cada diez
nifios tienen fracaso escolar en primero primaria y sélo uno de cada diez logra
leer con fluidez al finalizar el grado, estos datos segun el sistema Nacional de

Indicadores de Guatemala.

En el departamento de Jutiapa la historia no es otra distinta a la del resto del
pais, no se estan obteniendo los resultados esperados en los estudiantes,
habiendo altos indices de repitencia escolar, y fallas en las distintas pruebas
realizadas, aun falta mucho para que se cumpla con lo esperado a través de

esta politica.

Segun los datos proporcionados por el Ministerio de Educacion en su pagina
oficial en el Informe de Resultados de la Evaluacion Educativa de Eficiencia
Interna del afio 2017 en el Municipio de Comapa se dio un nivel de Repitencia
de 13.07% con lo que se puede deducir que aun falta para que se cumpla de
una mejor manera esta politica en el municipio segun lo indica la alta tasa

de repitencia.

La Politica de Cobertura Garantiza la permanencia y egreso efectivo de la
nifez y la juventud sin discriminacion. A todos los niveles educativos y
subsistemas escolares y extraescolares. Aunque en los ultimos afios se ha
incrementado la cobertura en todo el pais no ha sido suficiente ya que hay una
gran cantidad de nifios en edad escolar que no asiste a las escuelas. Ademas
no se ha logrado asegurar la permanencia de los que ingresan a los centros

educativos pues en el afio 2018 la cobertura del nivel primario alcanza el 81%
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y de los nifios que ingresan a ese nivel solo 7 de cada 10 logran culminar el
sexto grado. Un dato alarmante es que durante el 2018 los datos del abandono
escolar incrementaron en un 42% comparado con el periodo anterior de
152,820 la cifra salté a 217,739.

La permanencia y la aprobacion de los estudiantes son retos consecutivos a
la cobertura. En la Comunidad Ixcanal |, en los ultimos ciclos estos son dos
factores que han impactado negativamente en el proceso educativo en caso
de la repitencia se presenta una tasa alta sobre todo en primer grado y con
respecto a la desercion ha habido un aumento debido a la migracion hacia
Estados Unidos, en donde los nifios son llevados por sus padres para
asegurarse la entrada a ese pais. Ademas muestran altos indices de
sobreedad en los ultimos afios, ya sea porque los nifios no ingresan a la edad

correspondiente a primer grado, por el fracaso y repitencia de grados.

La politica de Recurso Humano: pretende el fortalecimiento de la formacion,

evaluacion y gestion del recurso humano del Sistema Educativo Nacional

Los docentes son los sujetos que determinan la calidad educativa del pais, por
lo que todo esfuerzo para profesionalizarlos o especializarlos, desde la
formacion inicial, constituye la mejor inversién que puede hacerse en un pais.
La calidad educativa, que se refleja en los aprendizajes de los nifios y nifias,
depende en gran manera de los docentes por lo que su formacion es
fundamental. El programa de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D ha
sido un gran avance para el logro de logro de estas politicas. Actualmente el
la E.O.R.M Ixcanal | del total de 7 docentes 3 son maestros PADEP/D
impartiendo clases de wuna manera innovadora, aplicando nuevas

metodologias con las cuales se mejora el proceso de enseflanza-aprendizaje.

La Politica de Aumento de la Inversion Educativa. Incremento de la asignacion
presupuestaria hasta alcanzar lo que establece el Articulo 102 de la Ley de
Educacién Nacional (7% del producto interno bruto). Uno de los aumentos mas
notables de los Ultimos afios es de la Alimentacion Escolar ya que

anteriormente se asignaba para “Refaccién Escolar” un monto de Q1.58
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diarios para cada nifio y con la implementacién de la Ley de Alimentacion
Escolar se generé un aumento a Q3.00 por nifio para Alimentacion Escolar
para el ciclo 2018 y para el afio 2019 se aumenté a Q4.00 por nifio
beneficiando esto de gran manera a los estudiantes de la E.O.R.M Caserio

Ixcanal I.

1.2 Anélisis situacional

1.2.1 Identificacion de problemas

Alto indice de desercion en la EORM Ixcanal |. Falta de desarrollo de las
habilidades en el pensamiento l6gico matematico en los nifios y nifias de
cuarto grado de la EORM caserio Ixcanal I. Disminucion de la matricula inicial
en la EORM caserio Ixcanal I. Bajo nivel de comprension lectora en los nifios
y nifias de cuarto grado de la EORM caserio Ixcanal I. Alto indice de repitencia
escolar sobre todo en primer grado en la EORM Ixcanal I. Falta de rincones
de aprendizaje para promover de la lectura en los nifilos y nifias de cuarto
grado de la EORM.

A. Priorizacién de problemas (Matriz de priorizacion)

CRITERIOS CRITERIOS

PROBLEMA

A. MAGNITUD Y
GRAVEDAD
B.TENDENCIA
C. MODALIDAD
D. TIEMPO
E.REGISTRO

Subtotal 1
F. INTERES
G. COMPETENCIA
Subtotal 2 (F-G)
Subtotal 1x Subtotal 2

TOTAL

Alto indice de desercion
en la EORM Ixcanal |

N
[ERN
N
AR
N
(o]
N
N
N
N

Falta de desarrollo de las
habilidades en el
pensamiento I6gico
matematico en los nifios 2 1 2 1 2 8 2 2 4 32
y niflas de cuarto grado
de la EORM caserio
Ixcanal |

Disminucién de la
matricula inicial en la 2 1 2 1 2 8 2 1 3 24
EORM caserio Ixcanal |
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Bajo nivel de
comprension lectora en
los nifios y niflas de 1 2 2 8 2 2 4 32
cuarto grado de la
EORM caserio Ixcanal I.
Falta de rincones de
aprendizaje para | 1 5 5 8 2 1 3 24
promover la lectura en
los nifios y nifias.
Tabla 6 Matriz de priorizacion
Fuente: propia
ESCALA DE PUNTUACION
Nombre
CRITERIOS 2 PTS 1PT OPTS | punteo del
problema
A.  Frecuencia Muy Medianamen Poco
y/o gravedad del | frecuente te frecuente | frecuente o 2
problema muy grave 0 grave grave
B. Tendencia del
problema En Estética En 2
aumento descenso o
Bajo nivel de
C.Posibilidad de Poco inmodificabl i6
modificar la | Modificable e 2 comprension
. - modificable e
situacion lectora en los
D. Ubicacion Mediano nifios v nifias
temporal de la | Corto plazo plazo Largo plazo 1 y
solucion de cuarto
E. Posibilidades Facil Dificil Muy dificil >
de registro registro registro registro grado de la
F. Interés en EORM
solucionar el Alto poco No interés 2 .
caserio
problema
G. Accesibilidad | Competenc | El estudiante No es Ixcanal |
0 ambito de ia del puede competenci
competencia estudiante intervenir a del 2
pero no es estudiante
de su
absoluta
competencia

Tabla 7 Escala de puntuacion

Fuente: propia

B. Seleccién del problema

Bajo nivel de comprension lectora en los nifios y nifias de cuarto grado de

la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Ixcanal |
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C. Analisis del problema prioritario (Arbol de problemas)

Retraso Aulas Falta d?, B Discrimina- Escases dMaI_a} Crea Dificultad D'f’ggad Falta de Estudiantes Lectura
para sobrepo- superacié Trabajo Agresivida Rebeldia cién entre Frustracion de re aCC'OT y dependenci para concentrars placer por || desinforma- por
culminar bladas n personal infantil d compariero vocabulari || agumenta- a resolver eenla lalectura || dos sobre imposicio

[ . . . -

Problemas de Sentimientos de Competencias Falta de Falta de interés
Sobreedad Desercién conducta inferioridad lectoras no autoaprendizaje Disgusto por leer
alcanzadas

( Repitencia escolar J\

( Bajo rendimiento

Bajo autoestima No aprenden a superar Desmotivacion por la
dificultades en su propio lectura

aprendizaje

Clases monétonos y sin
aprendizaje significativo

|
_

Bajo nivel de comprensién lectora.

Estrategias
inadecuadas

Trastornos . - Inadaptacion de los
neuroldgicos ( Enfermedades Metodologia tradicional programas a los intereses

de los alumnos
Dislexia Disgrafia Desnutricion Causas Maestros Docentes no Lecturas extensas y Poco seguimiento

fisicas desactualizados comprometidos descontextualizada a los programas

aprendizaje

hva

( Dificultades en el

con su labor s de lectura.

I\

. icaci6 - . i Falta de . Textos no No se verifical
genético “::ggggs dee a ps?c(l)lmziriecse Pobreza habnqs_ audiovisual S interés problemas edagéaical| N maestro miento del los grados ;Ctua'zac_g’n cumplimiento
ensefianza _J |, N€uronal s alimenticio es auditivos de lectura pedagogica| i imnn entorno e contenido: de metas
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Por medio de la técnica del arbol de problemas se plasma el problema principal
gue en este caso es el bajo nivel de comprension lectora, las causas que
generan el problema asi como las consecuencias que este puede generar.
Para poder analizar de una forma efectiva el arbol de problemas se procedio

a dividirlo en cuatro bloques.

Entre alguna de la causas que se encuentran en el primer bloque podemos
mencionar la falta de interés de los docentes por aplicar estrategias de
comprension lectora, lo cual dificulta a los estudiantes adquirir las
competencias basicas para mejorar su rendimiento. Otra causa importante es
el nivel de pobreza que afecta a muchos de los estudiantes, siendo esta en

muchos casos un limitante para poder desarrollar sus capacidades.

En el segundo bloque las causas nos muestran principalmente la falta de
actualizacion docente asi el poco seguimiento que se le da a los programas

de lectura implementados por el Ministerio de Educacion.

La aplicacion de metodologia tradicional lo cual repercute en la falta de interés
de los estudiantes y las enfermedades las cuales por la condicion de pobreza
de muchos de los estudiantes los vuelve mas vulnerables esta ubicada en el

bloque tres.

Luego tenemos el bloque cuatro donde estan las causa de primer nivel como
estrategias inadecuadas para impartir clases y las dificultades en el

aprendizaje.

Luego de analizar las causas se procedid determinar los efectos que estas
traen consigo encontrando entre las principales algunas como: clases
monodtonas y sin aprendizaje significativo y el bajo rendimiento académico de

los estudiantes.
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1.2.2 Identificacion de demandas

Entre las principales demandas sociales tenemos la Seguridad, la salud, la
vivienda, vale la pena mencionar que en Guatemala existe un déficit de al
menos 1.6 millones de viviendas convirtiéndose en una gran demanda por la
sociedad. Empleo es otra de las demanda. En Guatemala la mas reciente
Encuesta de Empleo e Ingresos —Enei- publicada por el Instituto Nacional de
Estadistica —INE- correspondiente a diciembre de 2018 da cuenta de que la
tasa de desempleo de Guatemala es de un 2.8 por ciento de la Poblacion

Econdmicamente Activa (Lara, 2020)

El acceso y la calidad de educacién es una de las demandas sociales y uno

de los retos del sector educativo.

En las demandas institucionales tenemos infraestructura, tecnologia,
capacitaciones docentes, dotacién de libros de texto, programas de apoyo de
acuerdo a la matricula escolar. Para la identificacién de las demandas a nivel
institucional y poblacional se realizaran entrevistas a los diferentes actores,

por un lado, a las autoridades de la institucion y de igual forma a la poblacion,

En las demandas poblacionales encontramos: seguridad debido a los
continuos asaltos a mano armada Yy la violencia es algo que preocupa mucho
a los pobladores, asi mismo tiene interés en la inclusion, igualdad, calidad de
educacion, la oportunidad de empleo es algo necesario para la personas de la

comunidad.

1.2.3 Identificacion de actores sociales

A. Directos: Alumnos, maestros y padres de familia.

B. Indirectos: OPF (organizacién de padres de familia.) COCODE (comité
comunitario de desarrollo.) iglesias de la comunidad. Supervisién
educativa y municipalidad.

C. Potenciales: Centro de Salud y librerias.
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D. Analisis de actores (Tabla de analisis de actores)

Influencia Criterios o atributos SEs
clave?
Traba | Tiene Es un Puede Puede Es un
Actores jaen | poder | posible | conseg | propor posible
© © el politico | apoyo | YT | cionar | usuario
é | & entor 0 financia apoyo del S| NO
@ | no amena | MM | tacnico | producto
educa final
: za
tivo
Alumnos X Sl NO APOYO NO NO Sl X
Maestros X SI NO APOYO NO SI SI
Padres de X sl | No | apovo | NO S| S| X
familia
Director X SI NO APOYO SI SI SI X
COCODE X NO Sl APOYO Sl NO Sl X
OPF X SI NO APOYO NO NO NO X
DIDEDUC X SI Sl APOYO NO Si NO X
CTA X Sl NO APOYO NO Sl NO X
Gobierno
Escolar X Sl NO APOYO NO NO Sl X
Organizacion X NO | NO | aPovo | NO NO S X
es religiosas
Municipalidad X NO NO APOYO Sl Sl NO X
Centro de X NO | NO | apovo | NO S| NO X
Salud
Bancos X NO NO APOYO SI NO NO X
ONG X Sl Sl APOYO Sl Sl NO
PNC X NO NO APOYO NO NO NO X
Cooperativas X NO NO APOYO Sl Sl NO X
MAGA X NO NO APOYO Si Si NO X
INAB X NO NO APOYO Sl Sl NO X

Tabla 8 Analisis de actores
Fuente: propia
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E. Analisis de fuerza de los actores (Diagrama de relaciones)

CARACTERISTICAS

Actores Tipo de Intereses Oportunidades Necesidades Acciones
actor principales de integracion requeridas.
Cambio en su Participacion
Alumnos Directo Aprendizaje Exito escolar proceso de P
. Activa
Aprendizaje
Bienestar de -
. Colaboracion
sus alumnos Planificar, en el
Maestros Directo Ensefianza cambiando evaluar, ejecutar
) . desarrollo de
metodologia y gestionar L
. actividades.
tradicional
., Mejorar | Involucra-
Padres de . Superacion cloraria Fuente de nvolucra
. Directo .. condiciones . -, miento en el
familia de sus hijos . informacion
educativas proceso
Administraci Mejorar el Viabilidad, Disponibili-
. . . apoyo técnico, dad, apoyo
Director Potencial on proceso
. . fuente de en las
Educativa. educativo . . o
informacion actividades
Bienestar de Gestion y Conocimiento Disponibili-
COCODE | Indirecto . desarrollo P
la comunidad L del contexto dad
comunitario
Municipali Superacion Conexién con Participacion
da dp Potencial del l[“)nunici i otros actores Apoyo con y
P potenciales. material colaboracién
didactico.
Mejorar la . Requerimiento
ONG Potencial lidad d Bienestar de los d
otencia cali _a e nifios. g rgcqrsos Colaboracién
vida. didacticos
Administrar Ayudar con el . Disponibili-
. . Por liderazgo en
OPF Indirecto programas bienestar de los . dad de
o la comunidad.
de apoyo. nifios. colaborar.

Tabla 9 Diagrama de relaciones
Fuente: Propia




1.3 Analisis estratégico

1.3.1 Analisis FODA del problema identificado (Matriz)
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FORTALEZAS DEBILIDADES

1. Profesora PADEP/D motivada a Nifios con poco habito de lectura.
realizar con calidad su trabajo.

Poco involucramiento de padres de

2. Conocimiento sobre estrategias de familia en el proceso educativo de su
comprension lectora. hijo.

3. Respaldo de la directora hacia los Poca cultura de lectura por parte de las
procesos de cambio en beneficio de la personas de la comunidad.
institucion.

No se cuenta con rincon de lectura

4. se cuenta con biblioteca escolar la cual docente en el aula.
cuenta con diversidad de libros.

Resultados ineficientes en las pruebas

5. Equipo tecnolégico para el area de de lectura realizadas a los estudiantes.
comprension lectora.

Falta de interés por el resto de

6. Apoyo de algunos padres de familia en maestros por aplicar estrategias
los procesos educativos de sus hijos. lectoras en los diferentes grados.

7. Involucramiento de los estudiantes en Uso inadecuado del material de lectura
la realizacion de actividades por parte de docentes y alumnado.
educativas.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

1. Capacitaciones sobre comprension Ausentismo de algunos estudiantes
lectora de parte del MINEDUC. por falta de interés y poca

responsabilidad de algunos padres de

2. Dotacién de material para lectura por familia.
parte de Wolrd Vision.

La desnutricion en algunos

3. Donacién de cuadernos para que los estudiantes les impide rendir
estudiantes puedan resolver ejercicios adecuadamente en su proceso de
de comprension lectora. ensefianza-aprendizaje.

Finalizacion del programa de lectura

4. Posibilidad de que otras entidades por parte de Visién Mundial.
apoyen el proyecto de comprension
lectora.

se dan varios casos de trabajo infantil

5. Capacidad de gestionar ante lo que afecta los resultados esperados
organizaciones apoyo para el en los estudiantes.
fortalecimiento del programa de
comprension lectora.

6. Apoyo de lideres comunitarios en el

proceso educativo.

Tabla 10 Matriz FODA
Fuente: propia
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Ataque

Defensa

Fortalezas-Oportunidades

Fortalezas-Amenazas

F1. Profesoras PADEP/D
motivadas a realizar con calidad su
trabajo. 05 Capacidad de gestionar
ante organizaciones apoyo para el
fortalecimiento del programa de
comprension lectora.

F2 Conocimiento sobre estrategias
de comprension lectora 01
Capacitaciones sobre comprension
de parte del MINEDUC.

F3 Respaldo de la directora hacia
los procesos de cambio en beneficio
de la institucién. O4 Posibilidad de
qgue otras entidades apoyen el
proyecto de comprensién lectora.

F4 se cuenta con biblioteca escolar
la cual cuenta con diversidad de
libros. O2 Dotacion de material para
lectura por parte de World Vision.

F5 Equipo tecnoldgico para el area
de comprensiéon lectora. 02
Dotacion de material para lectura
por parte de World Vision.

F6 Apoyo de algunos padres de
familia en los procesos educativos
de sus hijos 06 Apoyo de lideres
comunitarios en el proceso
educativo.

F7  Involucramiento de los
estudiantes en la realizaciébn de
actividades educativas. 03
Donacion de cuadernos para que
los estudiantes puedan resolver
ejercicios de comprension lectora.

F5 Equipo tecnoldgico para el area
de comprension lectora. A4
Finalizacion del programa de lectura
por parte de Visién Mundial.

F6 Apoyo de algunos padres de
familia en los procesos educativos
de sus hijos. A2 Ausentismo de
algunos estudiantes por falta de
interés y poca responsabilidad de
algunos padres de familia.

F7 Involucramiento de los
estudiantes en la realizacion de
actividades educativas. A5 se dan
varios casos de trabajo infantil lo
gue afecta los resultados esperados
en los estudiantes.

F7 Involucramiento  de  los
estudiantes en la realizacion de
actividades educativas. Al
Ausentismo de algunos estudiantes
por falta de interés y poca
responsabilidad de los padres.

F4. se cuenta con biblioteca escolar
la cual cuenta con diversidad de
libros. A4 Finalizacién del programa
de lectura por parte de Vision
Mundial.
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Debilidades-Oportunidades

Debilidades-Amenazas

D1 Nifios con poco habito de
lectura. O3 Donacién de cuadernos
para que los estudiantes puedan
resolver ejercicios de comprensién
lectora.

D2 Poco involucramiento de padres
de familia en el proceso educativo
de su hijo. O6 Apoyo de lideres
comunitarios en el proceso
educativo.

D4 No se cuenta con rincon de
lectura en el aula. O2 Dotacién de
material para lectura por parte de
Word Vision.

D6 Falta de interés por el resto de
maestros por aplicar estrategias
lectoras en los diferentes grados.
o1 Capacitaciones sobre
comprension lectora por parte del
MINEDUC.

D7 Uso inadecuado del material de
lectura por parte de docentes y
alumnado. O1 Capacitaciones
sobre comprensién lectora por parte
del MINEDUC.

D1 Nifios con poco habito de
lectura. A1 Ausentismo de algunos
estudiantes por falta de interés y
poca responsabilidad de algunos
padres de familia.

D2 Poco involucramiento de
padres de familia en el proceso
educativo de su hijo. Al
Ausentismo de algunos estudiantes
por falta de interés y poca
responsabilidad de algunos padres
de familia.

D5 Resultados ineficientes en las
pruebas de lectura realizadas a los
estudiantes. A3 Finalizacién del
programa de lectura por parte de
Vision Mundial.

D6 Falta de interés por el resto de
maestros por aplicar estrategias
lectoras en los diferentes grados.
A3 Finalizacién del programa de
lectura por parte de Vision Mundial.

D1 Nifios con poco habito de
lectura. A4 se dan varios casos de
trabajo infantil lo que afecta los
resultados esperados en los
estudiantes.

Tabla 11 MINIMAX
Fuente: propia

A. Vinculacién estratégica.

Primera vinculacién de andlisis estratégico de fortalezas con
oportunidades

Se ha de aprovechar que dentro del establecimiento educativo se cuenta
con docentes PADEP/D, motivadas y dispuestas a un cambio significativo

para mejorar la educacion del establecimiento podriamos aprovechar su
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mMAaximo apoyo y su capacidad de gestion ante diversas organizaciones
para el fortalecimiento de diversos programas.

Se pueden aprovechar los conocimientos sobre comprension lectora que
poseen los docentes para ser compartidos, integrados y gestionar
capacitaciones ya que es importante la actualizacion constante para el
logro de las competencias. Se cuenta con el respaldo de la directora hacia
los procesos de cambio en beneficio de la institucion por lo cual tenemos
la posibilidad de que otras entidades apoyen el proyecto de comprension

lectora.

Considerar la participacion de todos los miembros de la comunidad
educativa para gestionar charlas que ayuden en la implementacién de
estrategias de lectura que permitan mejorar la calidad de la educacién del
establecimiento educativo. Se cuenta con una biblioteca escolar con
diversidad de libros la cual se puede aprovechar para despertar el interés
por la lectura vy asi lograr el involucramiento de la comunidad educativa

en general.

Se puede aprovechar la utilizacién de equipo tecnoldgico para el area de
comprension lectora para hacer mas motivadoras las clases y asi

aprovechar al maximo los recursos destinados al programa.

Esto nos servira para poder tomar como linea de accion estratégica: El
fortalecimiento del proceso de comprension lectora a través de diferentes
estratégicas que serviran para incrementar la capacidad de adquisicion y

analisis de conocimientos en los nifios y nifias de cuarto grado.

Segunda Vinculacion de analisis estratégico de fortalezas-amenazas
Dentro del establecimiento se cuenta con biblioteca escolar la cual esta
dotada con algunos materiales como diversos libros la cual puede ser
utilizada por los alumnos para la realizacion de tareas e investigaciones
para aprovechar al maximo los recursos existentes por si se llegara a dar
la cancelacién de algun programa de apoyo que dote a los estudiantes de

material.
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Gracias a que se cuenta con el apoyo de algunos padres de familia en los
procesos educativos de sus hijos se puede aprovechar para bajar la tasa
de ausentismo de algunos estudiantes por falta de interés hacia sus
estudios.

Se debe aprovechar el involucramiento de los estudiantes en la
realizacion de actividades educativas para asi motivar a aquellos que se

ausentan por falta de interés y poca responsabilidad de los padres.

El equipo tecnoldgico con que se cuenta en el establecimiento puede ser
aprovechado para impartir clases de una manera novedosa y motivadora
para asi suplir la falta de otros materiales con los que no se cuentan o de

los cuales se podria dejar de recibir apoyo.

Se puede involucrar a los estudiantes en actividades que sean de su
interés para motivarlos a asistir a la escuela ya que se dan varios casos
de ausentismo debido a nifios que ayudan con sus tareas en sus hogares

0 se dedican a alguna forma de trabajo infantil.

Se concluye que la linea de accién encontrada por medio de estas
vinculaciones es la implementacidén de diferentes estrategias educativas
utilizando adecuadamente los recursos como la biblioteca y el equipo
tecnoldgico con que cuenta el establecimiento educativo permitiendo asi

la adquisicion de nuevos conocimientos para los estudiantes.

Tercera vinculacion de andlisis estratégico Debilidades -
Oportunidades

En la comunidad existen muchos padres de familia que no se involucran
en el proceso educativo de sus hijos por lo cual se pueden aprovechar el
apoyo que brindan los lideres comunitarios para a través de ellos crear
conciencia a los padres de lo indispensable que es su apoyo para el
aprendizaje de sus hijos.

En el aula no se cuenta con un rincén de lectura el cual motive a los

estudiantes a leer por lo que es importante el aprovechamiento del
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material donado por la ONG World Vision para desarrollar las habilidades

y destrezas lectoras de los estudiantes.

Algunos docentes del establecimiento no aplican estrategias lectoras en
los diferentes grados por lo que esto dificulta la adquisicion de destrezas
en los estudiantes, se puede motivar al resto de docentes a través de las
capacitaciones impartidas por el MINEDUC para concientizar de lo

importantes que es en el proceso de aprendizaje las habilidades lectoras.

El material de lectura con que se cuenta en el establecimiento no es
aprovechado al maximo por docentes y estudiantes dandoles un uso
inadecuado, con las capacitaciones sobre comprension lectora impartida
por el MINEDUC los docentes pueden aprender sobre herramientas que
pueden utilizar y asi guiar a sus estudiantes y sacar el mejor provecho del

material de lectura

Los nifios poseen poco habito de la lectura debido a que no se ha
trabajado de la mejor manera esa area con ellos, se puede fortalecer
trabajando diversas estrategias lectoras en los cuadernos que han sido

donados para dicho fin.

Se concluye que la linea de accion seréa el Involucramiento del personal
docente en la implementacibn de estrategias que fortalezcan la
comprension lectora en los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta

Caserio Ixcanal I.

Cuarta vinculacién de andlisis estratégico Debilidades — Amenazas

Muchos nifios de establecimiento poseen poco habito de lectura el cual
les dificulta el aprendizaje en diversas areas esta situacion se dificulta a
un mas debido al ausentismo de algunos de ellos debido a falta de interés

o la poca responsabilidad de su padres.

Un aspecto que dificulta el proceso de ensefianza aprendizaje es el poco

involucramiento de padres de familia en el proceso educativo de sus hijos
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esto hace que los estudiantes pierdan en ocasiones el interés por asistir a

la escuela provocando ausentismo.

Los resultados de las pruebas realizadas en comprension lectora han
arrojado datos con bajo porcentaje de aprobacion y esto podria empeorar

si se finaliza el programa de apoyo a la lectura por parte de World Vision.

La falta de interés por el resto de maestros en aplicar las estrategias de
comprension lectora en los distintos grados puede llevar a la finalizacién
del programa de lectura patrocinado por World Vision, al verificar que los

docentes no se interesan por el programa.

Varios estudiantes poseen poco habito de lectura esto muchas veces
ocasionado porque no asisten a clases por colaborar con tareas del hogar
o0 se dedican a distintas clases de trabajo infantil, teniendo esto

repercusiones en su rendimiento académico.

Se concluye con estas vinculaciones que la linea de accion sera crear
estrategias que fortalezcan el involucramiento de padres de familia hacia

el proceso de ensefianza aprendizaje de sus hijos

1.3.3 Lineas de accion
El fortalecimiento del proceso de comprension lectora a través de diferentes
estratégicas que servirdn para incrementar la capacidad de adquisicion y

analisis de conocimientos en los nifios y nifias de cuarto grado.

La implementacion de diferentes estrategias educativas utilizando
adecuadamente los recursos como la biblioteca y el equipo tecnolégico con
gue cuenta el establecimiento educativo permitiendo asi la adquisicion de

nuevos conocimientos para los estudiantes.

Involucramiento del personal docente en la implementacion de estrategias que
fortalezcan la comprension lectora en los estudiantes de la Escuela Oficial

Rural Mixta Caserio Ixcanal .
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Crear estrategias que fortalezcan el involucramiento de padres de familia
hacia el proceso de ensefianza aprendizaje de sus hijos.

Implementar acciones que permitan mejorar la biblioteca para que pueda ser
utilizada como una herramienta de mucho beneficio en el proceso de

ensefanza aprendizaje en el establecimiento.

1.3.4 Posibles proyectos
Elaboracion grupal de una antologia con textos de la comunidad.

Fortalecimiento de la comprension lectora a través del aprendizaje

significativo.

Utilizacion del proyector como una herramienta para reforzar la comprension

lectora.

Guia para un uso adecuado de la biblioteca.

Uso de la biblioteca escolar como centro recreativo de aprendizaje.
Implementacion de recursos audiovisuales como medio de ensefianza.
Elaboracién de guia de estrategias de comprensién lectora.

Aplicacion de actividades Iudicas como una estrategia de ensefianza
Circulos de calidad para el intercambio de experiencias docentes.
Creacion de cuentos en familia. .

Escuela de padres de familia.
Fortaleciendo el papel de la familia en la educacién del nifio.
Lectura de diferentes textos para fomentar el habito de la lectura.

Actividades para incentivar a la comunidad educativa a utilizar la biblioteca.
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B. Tabla de criterios para seleccionar el problema

Criterios de evaluacion

Se trabaja Permitiria Resuelve Toma en Se puede Propone
dentro del incidir enlos | alguna de las | cuenta a los ejecutar en soluciones y
PROYECTOS entorno indicadores demandas actores cinco mejoras en la
seleccionad educativos identificadas directos, meses institucion
0 indirectos y educativa
potenciales

Alto indice de desercion en NO Sl NO

la EORM Ixcanal | NO Sl NO

Falta de desarrollo de las

habilidades en el

pensamiento l6gico

matematico en los nifios y Sl S| S| S| NO S|

nifias de cuarto grado de la

EORM caserio Ixcanal |

Disminucion de la matricula

inicial en la EORM caserio NO Si Sl Sl NO NO

Ixcanal |

Bajo nivel de comprension

lectora en los nifios y nifias

de cuarto grado de la EORM St Sl Sl Sl St St

caserio Ixcanal I.

Falta de rincones de

aprendizaje para promover Sl Sl Sl NO Sl Sl

de la lectura en los nifios

Tabla 12 Criterios para seleccionar el problema
Fuente: propia
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1.3.5 Seleccién del proyecto a disefiar
Luego de hacer un andlisis se decide que el proyecto de Mejoramiento
Educativo sera “Estrategias metodoldgicas para mejorar la comprension

lectora en los estudiantes de cuarto grado primaria”.

1.3.6 Disefio del proyecto

A. Nombre del PME
Estrategias metodolbgicas para mejorar la comprension lectora en cuarto
grado primaria.

B. Descripcion del Proyecto

El enfoque que tiene el proyecto es implementar estrategias de
comprension lectora con los estudiantes de cuarto grado primaria de la
Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Ixcanal I, Comapa, Jutiapa con el fin
de elevar sus niveles de comprension lectora, tomando en cuenta sus
necesidades e interés y que dejen de ver la lectura como algo tedioso y
aburrido y la aprovechen como un medio de adquisicion de nuevos
conocimientos.

Se llevaran a cabo diversas estrategias y actividades dentro del aula, asi
mismo actividades para que los estudiantes realicen en sus hogares con
el apoyo de sus padres para que estos sean participes activos de este
proceso y comprendan la importancia que la comprension lectora tiene en
el proceso educativo de los estudiantes y sean asi un apoyo para alcanzar
los objetivos propuestos. Asi mimos se plantean actividades que
involucren al resto de docentes y alumnado del establecimiento para que
el Proyecto de mejoramiento Educativo sirva como base para un cambio

de actitud hacia la comprension lectora.
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Los beneficiarios directos seran los estudiantes de cuarto grado, quienes
lograran desarrollar su comprension lectora en el analisis de diferentes
textos que abordan determinadas tematicas, asi mismo los padres de
familia y docentes que con su contribucion ayudaran a elevar el

rendimiento académico de los nifios y nifias.

C. Concepto

Implementacion de estrategias para mejorar la comprension Lectora.

D. Objetivos

Objetivo general

Implementar estrategias de comprensién lectora para que los estudiantes
de cuarto grado de primaria desarrollen habilidades de lecturay se formen
como sujetos capaces de desenvolverse con éxito en el ambito escolar y

fuera de él.

Objetivos especificos.

Fomentar en los estudiantes, a través de la lectura y la escritura, una

actitud reflexiva y critica ante las manifestaciones del entorno.

Planificar actividades que fomenten la lectura como una fuente de placer

y diversion en la escuela y en casa, en colaboracién con la familia.

Proporcionar a los estudiantes las herramientas basicas a través de la
comprension lectora para que tengan un aprendizaje autébnomo y

significativo.

E. Justificacion

Uno de los problemas observados en la Escuela oficial Rural Mixta caserio
Ixcanal I, Comapa, Jutiapa, es el bajo nivel de comprension lectora que
poseen los estudiantes; por lo cual es necesario e indispensable

implementar procedimientos metodolégicos que logren mejorarla.
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Es necesario que el alumno desarrolle ciertas habilidades que no solo lo
hagan descifrar o leer las palabras de los textos, sino que también
entienda, comprenda, analice y reflexione sobre lo que lee. Estas
habilidades deben ser adquiridas en los primeros afios de educacién
primaria pues de lo contrario pueda traer consecuencias como

desmotivacién por el aprendizaje y posteriormente fracaso escolar.

La comprension de la lectura tiene una gran importancia ya que es la base
del conocimiento en todas las asignaturas, por medio de las cuales el nifio
adquiere conceptos claros y precisos que le permitirdn resolver
satisfactoriamente situaciones que se le presenten, ya sean académicos

o de la vida cotidiana.

Por tal motivo el presente proyecto ‘“Estrategias metodoldgicas para
mejorar la comprension lectora en cuarto grado primaria” surge por las
necesidades encontradas en el aula de clases, partiendo de un
diagnéstico en donde los resultados reflejaron la falta de interés vy
comprension de la lectura, en la cual el docente continuamente se
enfrenta con alumnos que presentan esta dificultad y obstaculiza el
proceso de ensefianza-aprendizaje, se considera indispensable buscar
estrategias innovadoras que le permitan al educando alcanzar las

competencias lectoras.

F. Plan de actividades

DURACION ACTIVIDAD UARER SRS RESPONSABLES
Seleccion - del Priorizacién Estudiante maestro de
_ | problema y ; ;
1 mes Disefio de planteamiento de _ Licenciatura de
proyecto necesidades | PADEP/D Aura
del problema g
Anaitee Barrera
Solares
Elaboraciéon de la L L, Estudiante maestro de
. Seleccion de | Organizacion ; ;
planeacién de o Licenciatura de
1 semana - actividades a | de
actividades a . PADEP/D Aura
desarrollar actividades. P
desarrollar Anaitee Barrera
Solares.
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Recopilar y |Ba zsglsjteri?e i(:\(sa ailecmonar Estudiante maestro de
contextualizar adecua dasg estratedias Licenciatura de
1 mes estrategias de ara el | que mé:]'or e PADEP/D Aura
comprension g o del q d ) | Anaitee Barrera
lectora esarrofio del | a apte;n a'35 | Solares
PME necesidades. )
Presentacion vy | Elaborar la .
solicitud de | solicitud Presentar la E;g:é?;ﬁamaesno gg
1 dia permiso para | respectiva, solicitud ante PADEP/D Aura
ejecutar el PME a | dirigida al | la directora. Anaitee Barrera
la directora del | director de la Solares
establecimiento escuela. )
Compartir y
Reunién con %ﬂm:r[]e%slos Preparar el | Estudiante maestro de
docentes del docepntes la material Licenciatura de
1 dia . . necesario PADEP/D Aura
establecimiento metodologia ara la | Anaitee Barrera
educativo. utilizada para para |
desarrollar el reunion Solares.
PME
Reunion con ;)ar Z d(r:gsnocfé Preparar el | Estudiante maestro de
padres de familia fam?lia a material Licenciatura de
1 dia para dar a im ortanc>i/a necesario PADEP/D Aura
conocer el beﬁeficio de% para la | Anaitee Barrera
proyecto PME reunion Solares.
Llevar las Estudiante maestro de
Gestion de Redactar solicitudes a Licenciatura de
2 dias materiales para la Solicitud las  diversas PADEP/D Aura
ejecucion de PME TR Anaitee Barrera
instituciones.
Solares.
Presentacion del | Orientar y Demostracié | Estudiante maestro de
. PME a los | motivar a los n . de | Licenciatura de
1 dia . ) contenido a | PADEP/D Aura
estudiantes de | estudiantes a P
los Anaitee Barrera
cuarto grado cerca del PME .
estudiantes. Solares
Inventario de Verificar la | Elaborar un | Estudiante maestro de
libros con que se existencia vy | listado de | Licenciatura de
3 dias cuenta en 2| aula condiciones libros con los | PADEP/D Aura
|a biblioteca del material de | que se | Anaitee Barrera
y ) lectura. cuenta. Solares
Estudiante maestro de
Creacion de un | Seleccion y | Ordenar Licenciatura de
3 dias rincon de lectura | adecuacion del | libros y | PADEP/D Aura
en el aula. espacio materiales Anaitee Barrera
Solares
Resolucion de Estudiante maestro de
ejercicios de | Seleccibn de Asesoria y | Licenciatura de
15 dias compresion eiercicios revision de la | PADEP/D Aura
IectoF;a J actividad. Anaitee Barrera
) Solares.
Visita semanal a IEO );pggﬁfé?;mei :ssti Z?;?]rt'eéos Estudiante maestro de
15 dias la biblioteca Licenciatura de
escolar sob_re _eI uso de | sobre los PADEP/D Aura
la biblioteca textos.
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Anaitee Barrera
Solares.
Analisis de lectura Exph_car las Verificar la E.StUd"?mte maestro de
] a través de actl\_/ldades a comprension Licenciatura de
5 dias o realizar y PADEP/D Aura
actividades . de lo que se .
proporcionar - Anaitee Barrera
grupales : realiza.
los materiales Solares
necesarios
Seleccion del Estudiante maestro de
Dramatizaciones titeres y | Organizacion | Licenciatura de
3 dias . adecuacion del | de  equipos | PADEP/D Aura
con titeres . ; f
espacio donde | de trabajo. Anaitee Barrera
se realizar Solares
Proporcionarl
. es material | Estudiante maestro de
Seleccionar los A ;
Lectura en casa libros ue para Licenciatura de
5 dias con padres de q desarrollar PADEP/D Aura
. llevaran a casa P
familia las Anaitee Barrera
actividades Solares
indicas.
Solicitar ayuda
de docentes y
director para
que participen | Ambientacid6 | Estudiante maestro de
Festival de todos los | n del lugar | Licenciatura de
1 dia alumnos donde se | PADEP/D Aura
lectura. P
llevara a | Anaitee Barrera
Distribuir  los | cabo. Solares.
puntos a
presentar a
cada docente
Estudiante maestro de
Completar Preparar el Orientar a los Licenciatura de
3 dias cuadernillo de | material a . PADEP/D Aura
S o estudiantes f
ejercicios. utilizar Anaitee Barrera
Solares.
:J;(':Iljzrig'sn de Preparacion Estudiante maestro de
audiovisuales Seleccion  de del plu ar Licenciatura de
4 dias material a _1ug y PADEP/D Aura
para reforzar la equipo a .
- proyectar i Anaitee Barrera
comprension utilizar
Solares.
lectora.
Andlisis y . Estudiante maestro de
- Reflexionar . :
reflexion la | Evaluar los sobre el Licenciatura de
20 dias informacion resultados PADEP/D Aura
. . alcance los p
recogida en el | obtenidos. L Anaitee Barrera
objetivos
proceso. Solares

Tabla 13 Plan de actividades

Fuente propia.
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Tiempo 2019 2020
Noviembre | Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo
Actividad 112/ 34|12 3|4 2| 3 1/ 2 3| 4 2|3 23 23
Disefio del

proyecto

planeacién de
actividades a
desarrollar

Recopilar y
contextualizar
estrategias de
comprension
lectora.

Solicitud del
permiso a la
directora
implementacion
del proyecto
dentro del
establecimiento
educativo.

Reunién con
docentes del
establecimiento
educativo

Reunién con
padres de
familia

Gestion de
materiales para
llevar a cabo el
Proyecto de
Mejoramiento
Educativo.

Presentacion del
Proyecto de
Mejoramiento
Educativo a
alumnos de
cuarto grado.

Inventario de
libros de lectura
con que se
cuenta en el
aula y biblioteca.

Creacion del
rincon de lectura
en el aula.
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Resolucién de
ejercicios de
compresién
lectora.

Visita Semanal a
la biblioteca
escolar.

Andlisis de
lecturas a través
de actividades
grupales

Dramatizaciones
con titeres.

Lectura en casa
con padres de
familia.

Festival de
lectura.

Completar
cuadernillo de
ejercicios.

Utilizacion de
recursos
audiovisuales
para reforzar la
comprension
lectora.

Andlisis y
reflexion de la
informacion
recogida en el
proceso

Tabla 14 Cronograma

Fuente Propia.
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1.3.7 Monitoreo y evaluacion del proyecto

Matriz de Monitoreo del proyecto

El plan de monitoreo se realiz6 con el fin de medir cada uno de los avances y

logros del Proyecto y asi mismo verificar si se estan cumpliendo los objetivos del

mismo.
Indicador Actividades Fechas | Responsable Lugar Evaluacion
o Asamblea con La Instrumentos
60% de los .
padres de familiay | segunda | Maestra de
alumnos de . . o
director para semana | PADEP/D Instalaciones | evaluacion:
cuarto grado . .
. . monitorear el de Director de EORM encuesta
tiene bajo
L avance de los marzo Padres de Ixcanal | para padres
rendimiento ; ~ . -
estudiantes en del afio familia de familia
en lectura.
lectura 2020 para MPE
EI50% de La :jné'strumentos
los terceray o
. evaluacion:
estudiantes cuarta Aula de :
Maestra guia de
de cuarto Repaso de lectura | semana cuarto grado L
- PADEP/D observacién
grado ya y comprension. de . de EORM
Estudiantes para los
van febrero Ixcanal | .
~ estudiantes
avanzando del afio durante el
en lectura. 2020 MPE
El 55 % de fimera
los Retroalimentacion | ”
estudiantes de estrategias de y .
segunda Guia de
de cuarto lectura en los semana Maestra Aula v patio observacion
grado ya estudiantes con PADEP/D yp .
. ) de . recreativo con criterios
empiezan a cuentos, fabulas, Estudiantes
i marzo a evaluar
tener revistas entre ~
dominio en otros del afio
2020
lectura.
El 70% de
los Tercera Maestra
estudiantes y cuarta .
. PADEP/D . Guia de
de cuarto Andlisis de textos semana . Instalaciones .
Estudiantes observacion
grado han con los de ; de EORM .
) ) Directores con criterios
tenido un estudiantes marzo Ixcanal |
~ padres de a evaluar
avance en del afio familia
comprension 2020
lectora
El 90% de
los Reunién de Maestra Instrumentos
estudiantes padres de familia, | Tercera | PADEP/D de
de cuarto director, docentes | semana | Director Instalaciones | evaluacién
grado han para dar a conocer | de abril Padres de de EORM una encuesta
mejorado en | los alcances del afio familia Ixcanal | para padres
la obtenidos del PME | 2020 Identidades de familia
comprension | en Lectura comunitarias para MPE

lectora

Tabla 15 Monitoreo

Fuente propia
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Matriz de Evaluacion del Proyecto.

Objetivos Meta Actividad Cualitativa | Cuantitativa Impacto
Apoyo total
El 100% de | /,P%Y
. de los
Organizar los .
L . . estudiantes
comisién de . Interés  de | estudiantes
e Organizar la en las
lectura dentro Utilizacién comision de los muestran actividades
del aula, para adecuada estudiantes | interés  por
g lectura y uso . L propuestas
ayudar a llevar | elrincon de del rincén de por utilizar el | participar en para
control de los lectura. . lectura material de | el Proyecto alcanzar el
libros del rincén ’ lectura. de logro de los
de lectura. Mejoramient obietivos
o Educativo. )
planteados
Fomentar la
lectura en los
estudiantes por
medio de la Los
creacion, .
redaccion e Realizar alumnos
imaginacion de concursos de | son
Creatividad. | lectura, creativos participacion .
cuentos, _ tividad, L . Alto nivel de
imaginacion | redaccion e | para realizar | del 100% de 5
leyendas, i~ . - comprension
anécdotas y habilidad | ilustracibn de | sus tareas, | los redaccion
fabulas ' y para cuentos, tienen estudiantes %Iui dez y
oemas con | redactar y | fabulas, iniciativa y | de cuarto | . i el
g s de los comprender | |eyendas voluntad grado J
pg dres de anécdotas y | para cumplir
i poemas con las
fam!ha para actividades
motivar y
desarrollar
habilidades en
los alumnos.
Realizar festival
de lectura en
donde los o
: Los nifos y
estudiantes nifias
odran
P poseen L
presentar muchas Motivacion a
dramatizacione o o Estudiantes los
Lograr Planificar la | habilidades .
s de cuentos, L de todos los | estudiantes
desarrollar | actividad e | y destrezas
fabulas, - : grados para que
habilidade | instar a todos | lo que les L
leyendas, ; ; participaran descubran
. sy los estudiantes | permite
presentaciones destrezas | del exoresar en la | talentos y
de titeres . pres: realizacion habilidades a
en los establecimient | sentimiento .
cantos, poemas . de la | través de la
alumnos 0 a participar. S y o .
para que ; actividad. expresién
emaociones S
puedan . artistica.
a través de
expresar  Sus la expresion
sentimientos y artistica
destrezas de
distintas
maneras.

Tabla 16 Matriz de Evaluacién

Fuente: propia
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1.3.8 Instrumentos de recogida de datos de monitoreo y evaluacion

Fuentes de informacion

Instrumentos

PRIMARIAS
Personas
Padres de familia

Alumnos y alumnas

Entrevista semi estructurada
Guias de observacion Participante
y no participante.

Talleres participativos.

Docente
SECUNDARIAS Ficha de Registro de informacion
Documentos Guia de observacion

Diagnosticos situacionales
Ficha escolar

Estadisticas oficiales

Estudio o diagndstico situacional.

Revision y analisis de bases de

datos

Tabla 17 Instrumento de recogida de datos
Fuente: propia
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Instrumentos de evaluacion para los estudiantes

Proyecto de Mejoramiento Educativo “Estrategias Metodolégicas para

Mejorar la Comprensién Lectora en alumnos de cuarto grado de primaria”

GUIA DE OBSERVACION

Nombre del Establecimiento Escuela Oficial Rural Mixta Ixcanal |
Nombre de la Docente Aura Anaitee Barrera Solares
Grado: Cuarto grado

Nombre del Estudiante a evaluar

Competencia: Aplica Diferentes estrategias de lectura para obtener informacion
y COmMo recreacion.

Indicador de logro: Aplica diferentes estrategias en la comprension de textos
informativos vy literarios.

) ocasionalmen
Aspectos a evaluar siempre Frecuente nunca
te

Activa conocimientos previos a
través de imagenes, sonidos,
videos y lectura.

Anticipa o predice significado a
partir de la informacién dada por
las diversas claves del texto y
contexto (titulo, caracteristicas
fisicas, destinatarios, péarrafo
etc)

Reconoce elementos de un texto
que ayudan a descubrir su
significado (titulo, parrafo, indice
etc.)

Se plantea pregunta cuyas
respuestas estan literalmente en
el texto.

Recuerda los principales
sucesos del texto.

Presenta una opinion personal y
argumentada sobre lo leido en
distintos tipos de texto.

Expresa su comprension del
significado a través de preguntas
y  respuestas, resumenes,
dibujos, comentarios.

Demuestra compromiso por el
trabajo en grupo.

Tabla 18 Lista de cotejo
Fuente: propia
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1.3.9 Presupuesto del proyecto

A. Recursos humanos

El recurso humano para la ejecucion del
Educativo fue: el Estudiante-Docente PADEPISTA, alumnos, la directora

del establecimiento Educativo, personal docente, padres de familia,

personas de la comunidad.

B. Recursos materiales

Los recursos materiales utilizados para la ejecucién son hojas de papel

bond tamafo carta y oficio, proyector, hojas, libros, revistas, pizarras,

mesas, marcadores, impresora.

C. Recursos financieros

Para realizar el Proyecto de Mejoramiento Educativo se necesitara un

aporte financiero de Q 7,202.00.

D. Fuentes de financiamiento

Las fuentes de financiamiento se llevaron a cabo a través de gestiones a

diversas entidades

Presupuesto

Proyecto de Mejoramiento

Tipo de recurso

Recursos Materiales Cantidad / tiempo Precio unitario Total
Laptop 1 laptop Q. 5,500 Q. 5,500
Impresora 1 impresora Q. 1,300.00 Q. 1,300.00
Resma deN hojas bond 1,000 hojas de papel Q. 35.00 Q. 35.00
tamafio carta bond
Fotocopias 200 copias Q. 0.25 Q. 50.00
Silicona liquida 2 botes Q. 15.00 Q. 30.00
Tinta para impresora 1 bote de color negro Q. 200.00 Q. 200.00
Papel arggl'(;'rse ge varios 10 pliegos Q.3.00 Q. 30.00
Marcadores 10 marcadores Q.3.00 Q. 30.00
Masking tape 2 rollos Q. 8.50 Q.17.00
Hojas bond de colores 40 hojas Q 0.25 Q. 10.00
TOTAL Q. 7,202.00 Q 7, 202.00

Tabla 19 Presupuesto
Fuente: propia
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1.3.10 Propuesta de sostenibilidad
Objetivo general
Dar continuidad a las acciones del Proyecto de Mejoramiento Educativo, buscando

el mayor impacto posible, haciendo un uso adecuado de cada uno de los recursos.

Justificacion:

La presente propuesta de sostenibilidad es garantizar que los logros y beneficios
obtenidos durante la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo puedan
ser perdurables y de y sirvan como guia para realizar actividades necesarias, que
permitan cumplir con las expectativas propuestas durante la socializacion y
ejecuciéon del plan del proyecto, todo esto para mejorar los estdndares educativos
de la escuela que es objeto de aplicacion.

Productos procesos
implementados.

Actividades
especificas

Justificacién de los
productos y procesos
a considerarse en la
estrategia.

Que falta para
consolidar.
Recomendaciones
para su
fortalecimiento.
consolidacién (tiempo
de ejecucion)

Sostenibilidad Institucional

Comunidad
educativa

Reuniones con todos
los miembros de la
comunidad educativa
y con personas
especificas cuando
asi sea necesario

Socializar el
proyecto, darlo a
conocer y describir
de qué tratara.

Espacio especifico
para el desarrollo del
proyecto

Estudiantes

Concientizarlos de
los beneficios que se
obtendran en el
proyecto que es de
manera directa para
ellos

Incentivar los
procesos de
educacion con
diferentes tipos de
estrategias

Fortalecer al
estudiante
implementando
estrategias
innovadoras que
promuevan la
participacion activa de
los estudiantes

Padres de Familia

Mantenerlos
informados del
avance del proceso
de sus hijos en
reuniones periodicas

Es importante tener
acercamiento
constante con los
padres de familia de
los estudiantes para
fortalecer la
comunicacion

Lograr la asistencia
de todos los padres
de familia

Docente/director

Actividades de
gestion, coordinacion
e informacién

Gestionar con
diversas instituciones
gue puedan ayudar a
la mejora 'y

Mejorar la
planificacion y
coordinacién de
diversos tipos de
actividades.
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permanecia del
programa.

Organizacion de
Padres de Familia

Coordinar las
actividades con el
director y padres de
familia para hacer
buen uso de los
recursos

Juega un papel
importante en la
administracion y
coordinacion de los
fondos de los
programas de apoyo

Orientar y asesorar a
los miembros de la
Organizacion para el
desempefio de sus
actividades y evitar
problemas futuros

. Sostenibilidad Institucional Financiera

Ministerio de
Educacién

Provee los
programas de apoyo
para nifios y nifias de
la escuela

Pago de docentes,
Utiles escolares,
valija didactica e
implementos de
mantenimiento para
el centro educativo

Fortalecer la
infraestructura del
centro educativo para
aprovechar de mejor
manera los
programas

Organizacion de
Padres de Familia

Realiza las compras
de manera prudente
para obtener buenos
productos al mejor
precio

Que el dinero
alcance para los
estudiantes

Realizar cotizaciones
para que el dinero
sea aprovechado de
mejor manera

Sostenibili

dad Social

Ser enlace entre la

Juega un papel

Identificar a cada uno

del municipio.

tiene facultad para
poder brindar apoyo
si asi se le requiera.

COCODE comunidad y las importante en el de las miembros del
autoridades que le apoyo a los COCODE
competen proyectos de la

comunidad.
Brindar apoyo al Por ser la institucién | Tener mayor
proyecto con el fin de | administradora de los | comunicacion y
Municipalidad mejorar la educacion | fondos del municipio | convivencia para

lograr mejor la
coordinacion.

Tabla 20 Propuesta de sostenibilidad

Fuente: propia
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CAPITULO Il FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Diagnéstico

Cualquier proceso de mejora requiere en primer lugar analizar y seleccionar el
aspecto o los aspectos a mejorar. La etapa de diagnostico es el momento de
sumergirse en las causas de lo que se busca mejorar. Cuanto mejor se conozca
por qué las cosas no funcionan como se desea, mas cerca se estara de acertar al

momento de disefiar el proyecto de mejoramiento Educativo.

Este proceso comienza con la recoleccion de informacion. Luego dicha
informacion debe ser analizada para favorecer la toma de decisiones y las

intervenciones necesarias.

Hay varios factores que deben ser tomados en cuento en el diagndstico educativo.
Molla Ricard (2001) afirma:

El objeto de estudio no es sélo el objeto educativo sino el contexto en el que
el proceso educativo tiene lugar, ya sea la instituciébn escolar con su
organizacién, metodologia didactica, personal y recursos, etc., o la
comunidad educativa que rodea dicha institucion. Ademas, el objeto
diagnéstico debe extenderse a referencias mas amplias que las incluidas
en las instituciones escolares como la familia, la comunidad, cualquier
elemento socializador, dado que los problemas y posibilidades existentes
en los sujetos en orden a su educacion se derivan tanto de factores
enddégenos como exdégenos, o dicho de otra manera, de los elementos o
factores personales y los ambientales. (p.30)

Un adecuado diagnostico permite establecer con claridad las diferencias entre las
expectativas de ingreso en relacién con el proyecto y el contexto en que se ubica

la escuela; asi como el nivel de logros reales obtenidos por los estudiantes; vy, al

mismo tiempo, contribuye a mejorar la calidad de la educacion.


https://definicion.de/informacion
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El diagndstico realizado a la institucion educativa en donde se ejecuta el Proyecto
de Mejoramiento educativo tiene con fin proponer sugerencias e intervenciones
perfectivas sobre situaciones deficitarias para su correccién o recuperacion. Su
propoésito es apoyar el desarrollo del proceso educativo, con una finalidad de
mejora, hacia el perfeccionamiento de su objeto de estudio. Los medios que se
utilizaron para obtener esta informacion fueron, fichas escolares, cuadros Prim,

libros de inscripcion, libros de actas,

2.2 Antecedentes de la institucién educativa

Es necesario contar con un punto de partida, el cual evidencie los origenes, y los
hechos que dieron paso al tema a tratar. Los antecedentes nos sirven como
referencia para guiarnos en el tema a tratar.

“Plantear los antecedentes nos permite comprender con mayor profundidad el
momento actual, ya que todo lo que se presenta actualmente tiene su origen en
algo pasado”. PADEP/P (2020) por lo tanto para comprender el proceso que se
va a proponer para desarrollar un Proyecto de Mejoramiento Educativo es
importante generar una aproximacién general e histérica que permite comprender,
la informacion identificada en el diagnostico realizado. Esta informacién que se

tenga sera muy valiosa para poder justificar el proyecto a desarrollar

2.2.1 Organizaciones escolares

El buen funcionamiento de la institucién educativa se debe caracterizar por
una buena organizacion escolar donde la comunidad educativa colabora y
participa activamente en el proceso educativo, en la Escuela Oficial Rural
Mixta Caserio Ixcanal |, aldea San Cristobal, Comapa se cuenta con una
organizacion definida donde los padres de familia participan en la OPF
colaborando activamente, se cuenta con un gobierno escolar conformado por
alumnos de los diferentes grados, el personal docente esta organizado en
comisiones para la efectiva realizacion de actividades dentro y fuera de la

escuela.
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“Al referirnos a la Organizacion Escolar, obviamente estamos tratando la
organizacion en el campo especifico de una institucién educativa, que se
refiere a un espacio especialmente estructurado y organizado, con
objetivos y fines definidos que responden a las exigencias de la
necesidad dada” (Fuentes, 2015, p.61)

2.2.2 Programas del Ministerio de Educacion

La ley de Educacion Nacional en su articulo 78 Programas de apoyo,
establece que el ministerio de Educacion Creara y promovera programas de
apoyo para mejorar la salud, la nutricion y recreacion de los educandos de

todos los niveles obligatorios.

Los programas que ejecuta el Ministerio de Educacién son: Programa nacional
de lectura, programa nacional de valores, programa nacional de matematica,
PADEP/D y los programas de apoyo como el programa de alimentacion
escolar, programa de dotacion de Utiles escolares, programa de dotacion de
materiales y recursos de ensefianza, programa de gratuidad a la educacion y
el programa de mantenimiento de edificios escolares publicos, Todos los
programas anterior mencionados se ejecutan en la Escuela Oficial Rural Mixta
Caserio Ixcanal I, incluido el programa PADEP/D ya que tres de las docentes

del establecimiento pertenecen al programa

2.2.3 Politicas educativas

Las Politicas Educativas son el conjunto de acciones que se encuentran
incluidas dentro de las politicas publicas de un pais, tienen la finalidad de
establecer medidas y herramientas que garanticen la calidad educativa y
representan un elemento primordial en la conformacion del sistema educativo.
Las politicas educativas estdn acompafiadas por indicadores, estrategias,
objetivos y propuesta de financiamiento para que puedan ser supervisados en

funcidn de una educacion de calidad y equidad.

Las politicas que se plantean para obtener un Sistema de Calidad con
viabilidad politica, técnica y financiera son: de calidad; de cobertura; de

equidad; de educacion bilingiie, multicultural e intercultural; de modelo de
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gestion; de fortalecimiento institucional y descentralizacion; de formacion del
recurso humano y de aumento de la inversion educativa.

Estas politicas son de interés nacional y de aplicabilidad para el sector
publicoy privado. Tienen como fin principal orientar las lineas de trabajo
presentes y futuras, para la consecucion de los objetivos que tiendan al
desarrollo integral de la persona a través de un Sistema Nacional de
Educacién de calidad, incluyente, efectivo, respetuoso de la diversidad del
pais y que coadyuve al fortalecimiento de la formacion de la ciudadania
guatemalteca. La gestion descentralizada, el uso efectivo y probo de los
recursos publicos y la rendicion de cuentas a la sociedad, son
fundamentales para el logro de estas politicas. (MINEDUC, 2010)

En la escuela oficial Rural Mixta Caserio Ixcanal I, Comapa, Jutiapa tanto la
direcciébn como el personal docente se esfuerzan por el cumplimiento de las
politicas educativas y asi colaborar con la construccion de un sistema de
educacion sostenible, alcanzar los objetivos de desarrollo educativo vy

contribuir eficazmente al aprendizaje a lo largo de la vida.

2.2.4 Legislacion educativa
La legislacién educativa es el conjunto de politicas y leyes por el cual se
regula y/o dirige el Sistema Educativo para su correcto funcionamiento

Fuentes C. E., (2010) afirma:
El que hacer educativo debe fundamentarse en aspectos legales para
hacerse eficiente y eficaz. En consecuencia de lo anterior, se hace
necesario que la legislacion educativa sea lo mas cercana, sino a lo
perfecto  por lo menos a lo ideal, para evitar ambigliedades y malos
entendidos en las reglas que normen el accionar de cada uno de los
sujetos del proceso educativo. (p.1)

Es muy importante como docentes comprender la legislacion educativa y sus

alcances, se debe conocer todos los aspectos legales concernientes al ambito
laboral para dar paso a un proceso educativo de calidad. Los lineamentos
basicos de la educacion en Guatemala se encuentran contenidos en la
Constitucion Politica de la Republica de 1985 y en la Ley de Educacion

Nacional de 1991, asi como demas acuerdos, reglamentos y politicas.
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2.2.5 Gestién escolar

La gestibn escolar es mas que un tamiz administrativo con el que
frecuentemente se le asocia, se debe insertar como una accién global
encaminada a garantizar los propdsitos educativos en el interior de las
escuelas.

Asi, por ejemplo, Pozner de Weinberg (2001) advierte:

Que la gestion debe ser el instrumento para recuperar el sentido y la
significacion de las practicas pedagodgicas a través de una participacion
mas activa de los distintos agentes implicados. Esto supone incluir
procesos de autogestion a través de los "proyectos escolares"”; un
mecanismo por medio del cual se convoca a la comunidad educativa para
asegurar la mejora de los aprendizajes en funcién de las condiciones y
necesidades de los centros. Desde este angulo, la escuela se erige como
la unidad educativa fundamental, en tanto la gestion se define como "el
conjunto de acciones relacionadas entre si emprendidas por el equipo
directivo [...] para promover y posibilitar la consecucién de la
intencionalidad pedagdgica en-con la educativa”. (p 35)

A través de la gestion escolar se fortaleci6 en PME permitiendo mejorar las
areas de oportunidad a través de un trabajo en conjunto con la comunidad

educativa y los actores involucrados en el Proyecto logrando asi maximizar los

resultados

2.2.6 Organizaciones comunitarias

En la sociedad las personas pueden agruparse en organizaciones e
instituciones. Estas organizaciones pueden estar destinadas a distintas
perspectivas o enfoques del ambito de la vida social, especialmente en lo
relativo a educacién, salud, desarrollo cultural, trabajo y alimentacion. Para

sacar a una comunidad adelante se requieren combinar esfuerzos de las
organizaciones comunitarias.

La participacion de organizaciones comunitarias en el proceso educativo
es untema que genera expectativas para el desarrollo educativo de las
comunidades. Entre los actores se identifican los grupos comunitarios,
organizaciones que cuentan con personalidad juridica para efectuar
gestiones en beneficio de la comunidad, con mayor precision atendiendo
el marco de legalidad del pais, se reconocen las Organizaciones de
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Padres de Familia y Consejos Comunitarios de Desarrollo.
(Alvarez Samayoa, 2004, p.1)

Muchos de los problemas que la escuela puede enfrentar hoy pueden ser
abordados con mayor posibilidad de éxito en forma interdisciplinar e
interinstitucional. Esta concepcion no implica derivar casos a terceros, sino
trabajar de forma conjunta algun problema para que sea sostenido por toda

una comunidad.

Para llevar a cabo el Proyecto de Mejoramiento Educativo en la Escuela Oficial
Rural Mixta Caserio Ixcanal I, Comapa, Jutiapa ha sido indispensable contar
con el apoyo de estas organizaciones a través el establecimiento de

relaciones de cooperacion mutua con el fin de mejorar el proceso educativo.

2.2.7 Situacion social, econdmica, emocional, cultural del entorno
escolar

Es el contexto social en el que vive, aprende y se desarrolla vitalmente cada
persona. Este entorno esté constituido por personas (las familia, los vecinos,
el mismo alumnado...) con conocimientos, valores, vivencias, etc. Es decir, no
son solo “habitantes”, sino elementos activos y con valor propio. Asi, se busca
también la relacion entre lo que se aprende fuera y dentro de la escuela
(intentando que haya un acuerdo —bidireccional entre la familia y escuela,
aprovechando los aprendizajes informales, compensando las deficiencias...)
El contexto cultural, lo constituye el entorno en que suscita cualquier
acontecimiento y que muchas veces tiene influencia en su desarrollo. (Barone,
2007, p 987)

Uniendo el contexto con la cultura o viceversa, se infiere que estos dos
elementos son complementarios, pues las caracteristicas culturales estan
determinadas por el entorno.

La cultura definida por Barone, (2007) Como un “conjunto de modos de vida y
costumbres, conocimientos y grados de desarrollo artistico, cientifico e
industrial de una época o grupo social.

Al respecto la Feandalucia (2009) Destaca:
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Toda sociedad origina y transmite una educacion, pero cada sociedad, o
mejor cada entorno, en los que la escuela puede estar inserta son muy
diversos —rurales, urbanos, residenciales, etc-, asi son varios los factores
gue pueden incidir en el contexto escolar —clases sociales, marginacion,
inmigracion, etc-, la escuela tiene que dar respuesta a esas situaciones y
factores partiendo del andlisis de los mismos e implicando a los diversos
sectores que configuran la comunidad educativa —maestros, alumnos,
padres en la relacion de un proyecto comun. (p.2)

2.3 Teorias y modelos educativos que sustentan el proceso ensefianza
aprendizaje
Entre los principales modelos de aprendizaje se describe el modelo tradicional
basado en elementos como la transmision del conocimiento, la memoria y la
repeticion; luego, el modelo conductista centrado en los aprendizajes por
reforzamientos de las conductas; posteriormente, el modelo experiencial o de
pedagogia activa, que plantea la frase célebre “aprender haciendo”; se continua
con los modelos cognitivos 0 constructivistas que plantean la construccién del
conocimiento por parte del sujeto y su desarrollo cognitivo; se pasa al modelo
social-cognitivo segun el cual la construccion del conocimiento se realiza en la
interaccion entre los seres humanos, en donde es fundamental fomentar la
perspectiva de lo colectivo y el pensamiento critico-reflexivo para lograr la libertad
de las clases oprimidas.
Hablar del aprendizaje es aludir a los mecanismos y procesos propios que
una persona pone en juego en una experiencia situada en un espacio
especifico, signado por interacciones sociales, culturales, politicas e
institucionales y en la que ocurren procesos psicolégicos, bioldgicos y
cognitivos. En ese sentido, es necesario que el docente se acerque a la
forma en que las teorias del aprendizaje sustentan los modelos

pedagogicos que orientan la educacion, para que reflexione sobre su
utilidad en los procesos educativos que tiene el pensamiento. (SEP, 2018,

p.5)
La importancia de conocer los diversos modelos y enfoques pedagogicos para
nuestro Proyecto de Mejoramiento Educativo es que nos permite guiar el rumbo
gue deseamos dar al proyecto, la metodologia a emplear y los resultados que se

desean obtener.
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2.3.1 Constructivismo

David Ausubel, es considerado, junto con Jean Piaget y Lev Vigotsky uno de

los tres tedricos del constructivismo.

Al respecto de Ausubel, Mufioz (2008) plantea que:

El creador de la tedrica del aprendizaje significativo es David Paul
Ausubel. Uno de los conceptos fundamentales en el moderno
constructivismo, la teoria en referencia, responde a la concepcion
cognitiva del aprendizaje segun el cual éste tiene lugar cuando las
personas interactian con su entorno tratando de dar sentido al mundo que
perciben.

Al proceso mediante el cual se construyen las representaciones
personales significativas y que poseen sentido de un objeto o situacion o
representacion de la realidad, se le conoce como aprendizaje. (p.47)

Debemos tener claro que el constructivismo es un modelo educativo donde el

educando es el actor importante del aprendizaje, ya que construye de forma

activa su conocimiento, relaciona la informacién nueva con la que ya posee.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo debe estar basado en el desarrollo

de habilidades, destrezas, de esta manera el aprendizaje es continuo,

significativo y satisfactorio

2.3.2 Psicologia evolutiva
Estudia el cambio psicolégico sistematico que se da a lo largo de la vida y las
constantes. Durante este proceso la persona va accediendo a estados mas

complejos y mejores que los anteriores.

Para que se produzca el desarrollo cognitivo, Piaget establece cuatro
etapas o periodos: Periodo sensomotor, periodo preoperacional, periodo
de las operaciones concretas y periodo de las operaciones formales. “Ha
de quedar claro que la aparicion de cada nuevo estadio no suprime en
modo alguno las conductas de los estadios anteriores y que las nuevas
conductas se superponen simplemente a las antiguas” (Piaget, 1990,
p.316).

La psicologia evolutiva nos permite valorar el punto de vista y el
conocimiento de cada sujeto a partir de como percibe el mundo alguien
con un nivel de desarrollo determinado.

La utilidad de esto es amplia, dado que gracias a la comprension de estos

factores podemos ajustar la educacion, los puestos de trabajo o los servicios
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gue se ofrecen a los diferentes sectores de la poblacién teniendo en cuenta

sus necesidades.

2.3.3 Teoria sociocultural

La teoria sociocultural de Lev Vigotsky indica que el desarrollo del ser humano
esta intimamente ligado con su interaccion con el contexto sociocultural. Esta
teoria sostiene que el aprendizaje es el resultado de la interaccién del

individuo con el medio.

Salas(2001) afirma: “Dentro de esta teoria se percibe al infante como un ente
social, activo, protagonico y producto de multiples interrelaciones sociales en

las que ha participado a lo largo de su vida” (p.62).

A través del estudio de estas teorias nos podemos dar cuenta que debemos
ofrecer a nuestros estudiantes aprendizajes que partan del contexto
sociocultural por tal motivo para Plantear el Proyecto de Mejoramiento
Educativo a desarrollarse debe tomar en cuenta el medio cultural en que los
alumnos se desenvuelven pues ellos aprenden mucho mas facil si se vinculan

los contenidos a su medio.

2.3.4 Aprendizaje significativo
Es aquel que conduce a la creacion de estructuras de conocimientos mediante
la relacién sustantiva entre la nueva informacion y las ideas previas de los

estudiantes.

Ausubel, (1976) El factor mas importante que influye en el aprendizaje, es lo

gue el alumno ya sabe. Terminar esto y ensefiarle en consecuencia.

Palmero, (2008) refiere que es una teoria que se ocupa del proceso de
construccion de significados por parte de quien aprende, que se constituye
como el eje esencial de la ensefianza, dando cuenta de todo aquello que un
docente debe contemplar en su tarea de ensefar si lo que pretende es la

significatividad de lo que su alumnado aprende. Su finalidad es aportar todo
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aqguello que garantice la adquisicion, la asimilacién y la retencion del contenido
gue la escuela ofrece a los estudiantes, de manera que éstos puedan atribuirle
significado a esos contenidos. Como vemos, la teoria del aprendizaje
significativo es mucho mas que su constructo central, que es lo que ha

trascendido y se ha generalizado.

2.3.5 Nuevas tecnologias de lainformacién y la comunicacion
Este es otro aspecto sumamente importante como influencia en el aprendizaje,
especialmente en este momento en que se ha vuelto muy accesible el uso de

redes sociales.

La Fendalucia, (2009) analiza la influencia de este aspecto en el aprendizaje,
a los que advierte que son una revolucién que cambia la concepcion del
proceso.

Si bien los medios de comunicacion no inciden de forma significativa en
los aprendizajes de los alumnos, las NNTT muestran indicios de ser una
revolucibn que va a cambiar toda la concepcién del proceso de
ensefianza-aprendizaje actual.

El atractivo que ejercen en los alumnos, su fuerza motivacional y su
interactividad cada dia mas completa estan modificando sin duda el propio
contexto en que nos desenvolvemos en la escuela. Ya no se trata de un
nuevo instrumento a utilizar por los maestros en la ensefianza, sino de un
ambito que envuelve practicamente todos los aspectos del aprendizaje. Si
hace unos afios las NNTT eran un area de estudio, hoy se han convertido
en un elemento mas del contexto educativo ejerciendo una influencia
cada vez mayor que impregna todos y cada uno de sus elementos. La
atencién que se presta en la leyes vigentes no es sino un reflejo de la
importancia que van adquiriendo hoy dia. (p.6)

Con lo expuesto anteriormente podemos darnos cuenta que no podemos
hacer a un lado las Nuevas Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
para la ejecucion de nuestro Proyecto de Mejoramiento Educativo pues cada
dia estan mas presentes, pues ya son partes del contexto educativo ademas
pueden ser una herramienta de mucha utilidad para el éxito de nuestro

proyecto.
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A. Teoria de la comunicacion

Es otro aspecto que caracteriza la realidad actual y que afecta mucho en
el aprendizaje escolar, ya que son los medios de comunicacion de masas
que orientan la mente de las personas, transforman la cultura y a la
sociedad. A este aspecto se le denomina escuela paralela. Los medios de
comunicaciéon se han convertido en poderosos agentes educativos
transmisores de la cultura. Los inagotables recursos que provee el
Internet, radio, television y prensa, los satélites, el cable de fibra éptica...
ponen al alcance de instituciones y personas un caudal creciente de
informaciones y de entornos informativos, formativos y ludicos, al extremo
de que la informacién es ahora sobreabundante y la preocupacion de las
familias y las escuelas debe ser por la calidad y la seguridad.

Vargas Santiago (2015) plantea:

Se refiere a la influencia educativa de los estimulos que reciben los
alumnos del medio, principalmente aquellos que vienen a través de
los medios de comunicacién. A partir de esta propuesta se extiende la
idea de que el medio educa y los medios de comunicaciéon son una
escuela paralela.

Se deben tomar en cuenta toda la informacion n que lo medios brindan a

los estudiantes, orientarlos para que sepan aprovecharlos como un medio

de adquisicién y aprendizaje y no como una fuente de ocio y de perdicion.

B. Teoria de la noticia

La informacion llega a las personas de muchas maneras y a través de
muchos medios, estamos en una época en que nos bombardean con
informacion de todo tipo, sobre todo a través del avance de la
tecnologia.

Los cambios tecnoldgicos y sociales son tan vertiginosos que la Teoria
de la Informacion se enfrenta a la necesidad de mutar muchas de sus
categorias para seguir cumpliendo su objetivo de cartografiar todo
conocimiento y todo fenbmeno comunicativo e informativo que suceda
en el entorno. La Teoria de la Informacion nacié de una Teoria del
Periodismo, y posteriormente de una Teoria de la Noticia. La dificultad
extrema de estudiar los procesos profesionales informativos y los
fendmenos sociales y psicolégicos asociados a ellos, que surgié con
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esos origenes, ha hecho que el animo de dinamismo sea grande en
esta disciplina, teniendo que adaptarse a los diversos enfoques y
cambios de contexto que han ido surgiendo en la vida social
informativa. Esto la ha hecho una teoria compleja, dura para sus
practicantes y dificil por su necesaria adaptacion constante a los
cambios. (Aladro Vico, 2011)

2.3.6 Reforma educativa

La Reforma Educativa surge a partir del proceso de paz, especificamente en
el Acuerdo de Identidad y Derechos de los Pueblos Indigenas. Se establecen
los compromisos del Estado para configurar una nueva nacion incluyente y
respetuosa de la pluralidad cultural y linguistica.

En Guatemala, “la Reforma Educativa se realiza en un contexto
sociocultural, socioecondmico, juridico, politico y educativo singular,
de donde surgen criterios orientadores, grandes preocupaciones y
dimensiones teméticas, demandas de organizaciones y sectores
especificos”

“En el marco sociocultural de la Reforma Educativa se destaca el
contexto étnico, cultural y linglistico en que se desenvuelve como
expresion de la diversidad nacional

En el “contexto socioeconémico, la Reforma Educativa debe
responder a la necesidad de fortalecer la produccién, mejorar la
calidad de vida, calificar la fuerza de trabajo, favorecer el
mejoramiento del empleo y de los niveles salariales y promover el
fortalecimiento del ambiente como expresion de una solida conciencia
ecologica

Dentro del “marco juridico - democratico del Estado guatemalteco, los
Acuerdos de Paz y el Convenio 169 son fuentes juridicas para la
formulacién de politicas educativas encaminadas al desarrollo de una
cultura de paz centrada en el ejercicio de la ciudadania, de la
negociacion pacifica de los conflictos, del liderazgo democratico, del
respeto a los derechos humanos, politicos, econémicos, sociales,
culturales y de solidaridad de los Pueblos y grupos sociales del pais”

Por lo tanto, la Reforma Educativa se propone satisfacer la necesidad
de un futuro mejor. Esto es, lograr una sociedad pluralista, incluyente,
solidaria, justa, participativa, intercultural, pluricultural, multiétnica y
multilingiie. Una sociedad en la que todas las personas participen
consciente y activamente en la construccién del bien comin y en el
mejoramiento de la calidad de vida de cada ser humano y, como
consecuencia, de la de los pueblos sin discriminacion alguna por
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razones politicas, ideoldgicas, étnicas, sociales, culturales,
linglisticas y de género. (Guatemala, 2010, p.6)

El Proyecto de Mejoramiento educativo va encaminado a cumplir con lo
establecido en la Reforma Educativa que es mejorar la Calidad de educacion
respondiendo a las caracteristicas, necesidades y aspiraciones de todos los

involucrados.

2.3.7 Disefio y desarrollo curricular

El desarrollo curricular es el proceso por el cual se disefian, planifican,
desarrollan e implementan las estrategias y acciones dirigidas a desarrollar en
los estudiantes las competencias necesarias para desenvolverse
competentemente en el medio.

El curriculo desempefia un papel muy importante en la definicion de
calidad de la educacién. Se le considera pertinente y relevante en la
medida que responde a las expectativas de los diferentes grupos sociales
en lo que respecta a las capacidades a desarrollar en los estudiantes,
desde un punto de vista eminentemente educativo. Como proceso, el
curriculo tiene su propia dinamica; ésta responde a los principios que lo
rigen y a las condiciones socio- econdmicas del medio.

En el caso de Guatemala, el disefio del curriculo establece la organizacién
y normativa que sirve como medio para hacerlo operativo; puede
presentarse en forma descriptiva y en forma gréfica; en él se ubican todos
los elementos que intervienen en el proceso educativo. Proporciona a los
docentes de los centros educativos los lineamientos para la planificacion
de las diferentes actividades curriculares; da sentido a las actividades
relacionadas con los procesos de ensefianza y de aprendizaje, pues
permite establecer relaciones entre la planificacion a largo, mediano y
corto plazo; incorpora las aspiraciones y responde a las expectativas de
los mas diversos sectores del pais.

Toma como punto de partida los lineamientos establecidos: Competencias
Marco, Competencias de Area, Competencias de Grado/Etapa, criterios
metodoldgicos y las distintas formas de Evaluaciéon. Ademas establece
una relacion estrecha con los aprendizajes esperados (Curriculum
Nacional Base, 2010, p.6)

Para la realizacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo se han tomado en
cuenta los elementos del proceso educativo, los elementos enmarcados

dentro del disefio curricular.
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2.3.8 Estrategias pedagdgicas ludicas

La actividad ludica propicia el desarrollo de las aptitudes, las relaciones y el
sentido del humor en las personas, lo que predispone la atencion del nifio
motivandolo en su aprendizaje, convirtiéndose en una herramienta estratégica

para el proceso de ensefianza aprendizaje

UNESCO (1980) afirma:

Para el educador el juego sera ante todo un excelente medio para conocer
al nifio, tanto en el plano de la psicologia individual como de los
componentes culturales y sociales. Gracias a la observacion del juego del
nifo se podra ver como se manifiesta una perturbacion del desarrollo
afectivo, psicomotor o intelectual, se podra identificar la fase de desarrollo
mental a que ha llegado el nifio y que habra que tener en cuenta si se
desea perfeccionar las técnicas o estrategias de aprendizaje utilizadas y
descubrir los métodos que tiene mas probabilidades de éxito. Mediante el
juego se instaura la comunicacion entre alumnos, o entre el maestro y los
alumnos, cuando el lenguaje verbal falla. (p.19)

Conociendo los beneficios de las estrategias pedagdgicos ludicas en el
aprendizaje de los estudiantes han sido incorporadas a las dentro de las
diferentes estrategias a desarrollar en el Proyecto de Mejoramiento Educativo

para a través de ellas despertar el interés de los estudiantes.

2.4 Técnicas de administracion educativa
2.4.1 Definicion de proyecto de mejoramiento educativo

PADEP/D (2019) define:

Es un plan en el que se establece como objetivo principal resolver , de
manera organizada y precisa, un problema educativo previamente
identificado en su realidad, tanto en las necesidades a satisfacer, como en
el uso de recursos disponibles: humanos y tecnoldgicos, respetando las
limitaciones administrativas, econémicas y académicas de la institucién
(p-8) .

Universidad del BIO-BIO, (s.f) define: Por proyecto se entiende un
conjunto coordinado de acciones y recursos que tienen como objetivo
principal elevar la calidad de la educacion que ofrecen a sus alumnos las
escuelas del pais. A partir de una evaluacion de las necesidades
expresadas en un marco situacional (diagnéstico) para la busqueda de
soluciones a problemas que inhiben el desarrollo educativo, en lo
pedagogico y en la gestion.
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El propésito principal de un proyecto de gestion para el mejoramiento e
innovacion educativa, es desarrollar capacidades de disefio e
implementacion autbnoma, de soluciones y mejoras educativas en las
escuelas e instituciones que los y las docentes laboran, puesto que
representa un desafio permanente en el desarrollo de su profesion.

El proyecto de Mejoramiento Educativo que se llevd a cabo en el
establecimiento Educativo surgi6 tras ver las necesitadas de ciertos aspectos
en el proceso ensefianza aprendizaje de los estudiantes buscando a través de
él darle solucion y contribuir a la superacion de los estudiantes y de la

comunidad en general.

2.4.2 Matriz de priorizacién de problemas

Luego de tener un listado de problemas redactados, se procedié a revisarlos
y priorizarlos para asi seleccionar el mas importante, esto a través de la Matriz
de priorizacion de problemas

Canive, Balet, Canive, & Balet (2016) Plantean:

La matriz de priorizacion de problemas es una herramienta para
seleccionar las distintas alternativas de soluciones, en base a la
ponderacion de opciones y aplicacion de criterios de la siguiente manera.
Se trata de un instrumento clave para tomar decisiones y clasificar
problemas. Nos ensefia a cdmo ser mas productivos en el trabajo y a
coémo tomar decisiones importantes. Y nos ayuda a definir las causas y
efectos de situaciones probleméticas para aplicar estrategias mas
acertadas. Recuerda que todo problema puede entenderse como un
desfase entre la realidad y la situacion deseable.

Pues bien, para realizar una matriz de priorizacién de problemas, antes
tenemos que identificar las distintas alternativas y los criterios de decision,
con el objetivo de poner todo en comdn y decantarnos por la solucion que
mejor ponderacién obtenga.

Luego de aplicar la matriz de Priorizacion de Problemas obtuvimos el problema
principal y con esto se dio inicio a formular el Proyecto de Mejoramiento
Educativo.

2.4.3 Arbol de problemas
En el arbol de problemas se analizan cada una de las causas y consecuencias

gue conforman el problema seleccionado como problema principal.
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Es una técnica participativa que ayuda a desarrollar ideas creativas para
identificar el problema y organizar la informacion recolectada, generando un
modelo de relaciones causales que lo expliquen. Esta técnica facilita la
identificacion y organizacién de las causas y consecuencias de un problema.

Por tanto es complementaria, y no sustituye, a la informacion base.

El tronco del arbol del arbol es el problema central, las raices con las
causas y la copa los efectos. La logica es que cada problema o
consecuencia es consecuencia de lo que aparece debajo de él, ya su vez,
es causante de los que estdn encima, reflejando la interrelacion entre
causa y efecto. (Martinez & Fernandez, 2015, p.2)

Por medio de la tecnica del arbol de se plasmé el problema principal
encontrado en la priorizacion de problemas para analizar las causas y las

consecuencias de estas.

2.4.4 Teorias que sustentan las demandas sociales, instituciones y

Poblacionales.

A. Teoria de Maslow
Es una teoria que trata de explicar qué impulsa la conducta humana.

Quintero Angarita, (2007) menciona que:

Maslow propone la “Teoria de la Motivacion Humana”, la cual trata de
una jerarquia de necesidades y factores que motivan a las personas;
esta jerarquia identifica cinco categorias de necesidades y considera
un orden jerarquico ascendente de acuerdo a su importancia para la
supervivencia y la capacidad de motivaciéon. Es asi como a medida
que el hombre va satisfaciendo sus necesidades surgen otras que
cambian o modifican el comportamiento del mismo; considerando que
solo cuando una necesidad estd “razonablemente” satisfecha, se
disparara una nueva necesidad.

Las cinco categorias de necesidades son: fisioldgicas, de seguridad,
de amor y pertenencia, de estima y de auto-realizacion; siendo las
necesidades fisiologicas las de mas bajo nivel.

Es necesario destacar que esta teoria, forma parte del paradigma
educativo humanista, para el cual el logro maximo de la auto-
realizacion de los estudiantes en todos los aspectos de la
personalidad es fundamental, procurando, proporcionar una
educacién con formacién y crecimiento personal. Se debe tener en
cuenta, ademas, que para que un alumno pueda llegar a la
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autorealizacion se requiere gque las otras necesidades estén cubiertas.
Por ello las formas en que se aborda la satisfaccion de estas
necesidades también se torna como un desafio para las instituciones
educativas y el sistema escolar en general, considerando que las
carencias como por ejemplo el hambre, la inseguridad o sentido de
indefension, la falta de constitucion en la familia, entre otras
problematicas estan muy presentes en la vida de muchos alumnos
sobre todo de los que provienen de contextos mas vulnerables y por
ende afectan su educacion y la busqueda de su auto- realizacion.

B. Teoria de Ander Egg

Otras de las teorias de necesidades sociales es la Ander Egg, una teoria
gue retoma mucho de lo que plantea Maslow, pero que tiene algunas
variantes.

Al respecto Ander-Egg E. (1986), plantea el tipo de necesidades

Necesidades fisicas u organicas: Son aquellas cuya satisfaccion
permite gozar a los hombres de niveles propios de su condicion
bioldgica.

Necesidades econdmicas: hacen referencia a la presencia de seres
humanos en los procesos de produccion y consumo. Esas
necesidades estan ligadas al nivel productivo de la vida humana.

Necesidades Sociales: Se refieren a la manera como los seres
humanos se relacionan entre si, en el nivel familiar, con amigos u otras
personas.

Necesidades culturales: se relacionan con los procesos de
autorrealizacion y expresion creativa. Se nutren, principalmente, en
las manifestaciones del conocimiento, de la creacion artistica y de
actividades ludicas.

Necesidades politicas: Se refieren a la insercion de los seres humanos
en las relaciones de poder y la vida ciudadana en general.

Necesidades espirituales y religiosas: son aquellas que buscan dar
sentido, significado y profundizaciéon a la vida en relacién con la
trascendencia.

C. Teoria de Max Neef
Elizalde, Matrti Vilar, & Martinez Salva (2006) Explican:

De acuerdo a la teoria de Max-Neef el sistema de necesidades
humanas fundamentales esta conformado por tres subsistemas: (a)
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necesidades; (b) satisfactores; y (c) bienes, los cuales interactian
entre si y al ser asi operan las compensaciones e intercambios entre
cada subsistema. El primer subsistema es el de las necesidades
propiamente tales, el cual es permanente y no experimenta cambios,
constituido por las necesidades fundamentales las cuales son pocas
y finitas y por tanto identificables y clasificables, pero con caracter de
universales para la especie homo sapiens, aunque inmateriales, o
como proceso, en su forma de existir. El segundo subsistema, el de
los satisfactores, experimenta una permanente transformacion,
puesto que forma parte de la cultura, ya que se corresponderia a las
dimensiones inmateriales de ella. El tercer subsistema, el de los
bienes, corresponde a las dimensiones materiales de la culturay es el
gue experimenta mayores transformaciones en el tipo de sociedades
que vivimos actualmente. El conector u operador del sistema es la
conciencia y ésta tiene limitaciones espacio-temporales, (incluso sera
necesario estudiar cuanto de automatismo hay en su operar). La
conciencia es el cuello de botella o la interseccion, la encrucijada o el
punto de fuga donde convergen los tres subsistemas.

Las necesidades humanas fundamentales son pocas, delimitadas y
clasificables ademas son las mismas en todas las culturas y en todos los
periodos histéricos. Lo que cambia a través del tiempo y de las culturas
es la manera o los medios utilizados para la satisfaccion de las

necesidades.

2.4.5 Teorias que sustentan los actores involucrados y potenciales

A. Anguiano

Entre las teorias que sustentan el papel de los actores involucrados y
potenciales tenemos a Silvia Anguiano de Campero quien profundiza el
tema en los relacionados a las demandas y necesidades sociales.

Anguiano (1999) plantea:
En segundo lugar, para que un sistema social total (la sociedad)
subsista y perdure debe satisfacer un minimo de las necesidades de
la mayoria de los actores (necesidades sociales).
El eje que define la accion humana en tanto sistema y el eje de las
sociedades en tanto sistema social total pasa, por lo tanto, por el
reconocimiento de las necesidades individuales y sociales.

Pero este reconocimiento tiene un limite: siempre que dichas
necesidades no perturben el mantenimiento del orden y amenacen la
integracion social, evitando mediante mecanismos de control, el
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comportamiento perturbador. Y fundamentalmente, lo que podriamos
llamar mecanismos o técnicas de disciplinamiento de las necesidades,
gue consisten en recursos culturales aptos para interiorizar de una
personalidad adecuada al sistema social, evitando que el sistema
imponga demandas excesivas o imposibles de cumplir a las personas.

Para llevar a cabo el proyecto de mejoramiento educativo fue necesario
identificar, caracterizar y analizar las fuerzas de los actores sociales que

intervienen en el proceso educativo.

B. Kullok
Continuando con las teorias de los actores involucrados y los potenciales
tenemos la teoria de

Tanto el andlisis de un fendmeno social como las propuestas de
transformacién que pueden efectuarse en el marco de un proceso de
planificacion y gestion, deben tender a identificar a los actores
sociales que intervienen en el contexto definido.

Para identificar cuales son los actores sociales, se debe determinar
previamente en forma precisa, la problemética y el marco de
intervencion.

A posteriori, la identificacion se realiza tanto en forma deductiva (a
partir de una reflexion tedrica), como inductiva (mediante una
investigacion empirica), considerando que los actores involucrados
son todos aquellos que tienen responsabilidades o resultan
beneficiados o perjudicados por la configuracién actual de la situacion,
0 porque tendran responsabilidades, beneficios o perjuicios en las
distintas configuraciones futuras posibles.

Los actores son los que estan dentro del entorno y son parte del proceso
educativo, teniendo una colectividad, con intereses, condiciones y
caracteristicas similares capaces de llevar a cabo en forma conjunta el

PME para la transformacion y el bienestar de la institucion.

2.4.6 Matriz DAFO

En el proceso de evaluacién de la escuela donde se realizado el proyecto, se
aplicé una matriz DAFO.

Segun Ramos Martin, (2018)
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El método DAFO es una técnica que aborda esencialmente la capacidad
prospectiva del diagnéstico social, es decir, de planteamiento de
estrategias de futuro operativas a partir del analisis de la situacion
presente.

La técnica DAFO consiste basicamente en organizar la informacion
generada en una tabla de doble entrada que sitle esta informacion en
funcién de las limitaciones

(Debilidades y Amenazas) y las potencialidades (Fortalezas vy
Oportunidades) que proporciona un colectivo o una situacion social
determinada. De esta forma, a través de la aplicacion de la técnica
obtenemos informacion de los aspectos positivos y negativos de una
situacién concreta tanto para el momento presente como para el futuro.
En educacion la técnica DAFO tiene muchas aplicaciones tanto en el
ambito colectivo (disefio eficaz de un proyecto educativo, evaluacion,
redaccion de la memoria final del curso...)

De acuerdo a lo expuesto por el autor, la matriz DAFO proporcioné informacion
sobre la realidad de la institucién, sus puntos fuertes y areas de mejora, que
facilito la planificacion de las acciones a desarrollar en el Proyecto de

Mejoramiento Educativo.

2.4.7 Técnica MINI MAX

Es una técnica estratégica muy Util para identificar estrategias que marquen el
camino, ya que nos permite identificar lineas de accion estratégica y posibles
proyectos.

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con
las amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de
gue por medio de la vinculacién de cada uno de estos criterios se busque
dar respuesta o solucion a determinada problematica existente, (Mijangos
J. 2013, p. 39)

Es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz F.O.D.A.,
se procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias
del entorno externo en que se desarrolla el problema (oportunidades y
amenazas Yy su relacién con la realidad dentro del area de proyeccion
(fortalezas y debilidades) permite la definicion de las estrategias o lineas
de accidén que permitan resolver el problema del area de intervencion. (
Arenales citado por Ajcet Ajquijay, 2013, p.32)
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Se aplico la tecnica del MINIMAX a la informaciéon del DAFO del
establecimiento para obtener la vinculaciones estratégicas del Proyecto de

Mejoramiento Educativo.

2.4.8 Vinculacion estratégica

Estas son el resultado de las vinculaciones realizadas en la técnica del
MINIMAX.

Mijangos Paredes (2013) plantea:
La vinculacion estratégica nos muestra el analisis estratégico de cada una
de las vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera
vinculacion se analizan las fortalezas con las oportunidades, en la
segunda se vinculan las fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas
con debilidades, asi también se vinculan las fortalezas con las
oportunidades y por ultimo se relacionan o vinculan las debilidades con
las amenazas cabe mencionar que de estas vinculaciones se determinan
las lineas de accion que luego daran lugar a los posibles proyectos a
ejecutarse para contribuir a la solucién del problema central identificado.

(p.41)
Las vinculaciones estratégicas dieron paso a las lineas de accién, y asi

posteriormente nos acercO a determinar el Proyecto de Mejoramiento

Educativo a Ejecutar.

2.4.9 Lineas de accion estratégica
Todos los aspectos anteriormente analizados nos permiten identificar Lineas
de accion estratégicas, que de alguna manera aglutinen las acciones que se

pueden llevar a cabo.

UNAD de Colombia (s.f.), nos dice

Las lineas de accion se conciben como estrategias de orientacion y
organizacién de diferentes actividades relacionadas con un campo de
accion, de tal forma que se pueda garantizar la integracion, articulacion y
continuidad de esfuerzos, de manera ordenada, coherente y sistematica.

De cada linea de accion definida se procedié a generar cinco posibles
proyectos de intervencion de doénde surgio el proyecto de Mejoramiento

Educativo que se desarroll6 en el Establecimiento.
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2.4.10 Mapa de soluciones
Paratener claramente la labor estratégica que se realizd, se elaboré un Mapa
de soluciones. Esto para que en un solo lugar tengamos los 25 proyectos, los

gue permiten mas facilmente seleccionar uno.

El mapa de soluciones se elabora a partir de la identificacion del problema
principal en este mapa se muestran las posibles soluciones que se le
pueden dar al problema seleccionado por medio de las lineas de accion y
los proyectos que se generan a través de las lineas de accion, cabe
mencionar que el mapa de soluciones esta basicamente enfocado en
contribuir a la solucién del problema identificado. (Mijangos J. 2013, p. 52)

Con la elaboracién del arbol de problemas el cual permite tener a la vista los
25 posibles proyectos, permitio tener una idea mas clara del Proyecto a
seleccionar 'y asi proceder a las siguientes fases del proyecto de
Mejoramiento Educativo.

2.4.11 Plan de actividades

El plan de actividades es uno de los primeros pasos de la fase inicial de la
gestion de proyectos.

El Blog de Gestién de Proyectos SINNAPS, (2019) explica que:

Un plan de actividades es un documento que recoge un conjunto de tareas
necesarias para la consecucion de una accion u objetivo concreto. Antes
de ponernos a planificar un proyecto, es conveniente hacer un plan de
actividades. Identificar cada una de las tareas que debemos completar
para alcanzar el objetivo del proyecto, es primordial y muchas veces,
necesitaremos la ayuda de un asesor técnico.

La planificacion de actividades comienza por la elaboracion de un plan de
actividades. En él pondremos la fecha y duracién de la misma, asi como
las subtareas para su ejecucion. También podemos afiadir un responsable
de la misma. Sin embargo, el objetivo principal de un plan de actividades,
sera identificar qué actividades necesitaremos, y no tanto surtirla de
caracteristicas como responsables, relaciones o recursos empleados en
cada tarea.

Con base a lo anterior se elaboré un plan en donde se detallan las actividades
a realizar durante cada una de las etapas del Proyecto de Mejoramiento

Educativo.
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2.4.12 Cronograma de Gantt

Luego de realizar el plan de actividades se procede a calendarizar las
actividades a desarrollar, esto se hace a través de un cronograma, en este
caso para el Proyecto de Mejoramiento Educativo se utilizd el modelo
propuesto por Gantt.

El cronograma es el ordenamiento secuencial de las actividades durante
el tiempo total de ejecucion del proyecto. La elaboracion del cronograma
requiere de una mirada de conjunto a las actividades del proyecto, implica
tener presente las relaciones que existen entre ellas, y organizarlas en el
tiempo en forma realista.

La Carta Gantt o Grafico Gantt es una herramienta que se caracteriza por
mostrar en un Mismo espacio, en una mutua relacion, el trabajo que se
plantea y que se hace, lo cual obliga al administrador a actuar basandose
en hechos conocidos. Su particularidad es permitir la comparacién, cada
cierto tiempo, del avance de las actividades en relacion con lo planificado,
con el fin de poder adoptar oportunamente medidas correctiva. (Castro &
Castro, 2013, p.17)

2.4.13 Monitoreo y evaluacién de proyectos

El monitoreo y evaluacidon de proyectos es una herramienta fundamental para
el seguimiento de resultados de un proyecto y para medir su nivel de avance
en contraste con las metas planeadas.

En la fase de monitoreo se hace paralelo a la ejecucion, se tiene que dejar
descrito en el Plan, todas las actividades tareas y sub-tareas que se
necesitan ir realizando para monitorear que la planificacién se cumpla con
la mayor precision posible, tanto en tiempo como en esfuerzo, por otro
lado, disefiar actividades para coordinar al equipo y facilitar la solucién a
los problemas que vayan surgiendo. (EFPEM, 2019, p.24)

Pérez Quirante, (s.f) argumenta:
La mayoria de los proyectos son evaluados antes, durante o después de
Su ejecucion. La evaluacion del proyecto no siempre la realiza un tercero;
también se puede auto-evaluar. La autoevaluacion del proyecto puede ser
de gran ayuda, ya que es una ocasion para enriquecer y reorientar el
proyecto hacia la consecucion de los objetivos. Para realizar una
evaluacion son necesarios unos indicadores. Los indicadores de una
evaluacion son los instrumentos que permiten medir la progresion hacia
las metas propuestas. (p.12)
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El Monitoreo y evaluacién de proyectos es un proceso importante en el
desarrollo del Proyecto de Mejoramiento educativo, pues son una fuente para
darnos cuenta de los resultados del proyecto, permite darnos cuenta que
actividades tuvieron buenos resultados y cuales no y asi determinar cémo

mejorarlas

2.4.14 indicadores de un proyecto
En la elaboracién del Proyecto de Mejoramiento Educativo se requiere
desarrollar un esquema de indicadores y un esquema de metas.

Valle & Rivera, (2008) propone.
Los indicadores son, sustancialmente, informacion utilizada para dar
seguimiento y ajustar las acciones que un sistema, subsistema, o proceso,
emprende para alcanzar el cumplimiento de su mision, objetivos y metas.
Un indicador como unidad de medida permite el monitoreo y evaluacion
de las variables clave de un sistema organizacional, mediante su
comparacion, en el tiempo, con referentes externos e internos. (p.3)

Se debe seleccionar el conjunto de indicadores pertinentes para cada

necesidad por lo cual debemos seleccionar los que se adapten Al Proyecto
de Mejoramiento Educativo y asi dar seguimiento al nivel de ejecucion del

proyecto.

2.4.15 Metas de un proyecto
Una meta es un resultado deseado que una persona o un sistema imaginan,
planea y se compromete a lograr a un determinado lapso de tiempo.

Las metas de un proyecto son sus objetivos cuantificados. Se denominan
también indicadores... Algunas veces la meta reemplaza al objetivo pues
subentiende que queda comprendida en ella. Sin embargo, sostiene que
conviene formular ambos componentes del proyecto para mayor claridad
(Castro & Castro, 2013, p.16)

En el PME definir las metas permitio fijar la acciones y esfuerzos para alcanzar

lo que se pretendia lograr.
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2.4.16 Plan de sostenibilidad

El plan de sostenibilidad es importante considerarlo en el momento en que se

esta disefiando el proyecto porque estas decisiones influyen en la manera

como se va a integrar el equipo del proyecto, a que actores directos o

potenciales va a involucrar, asi como por supuesto las actividades que se van

a realizar.

Al respecto Enrico, (2015) afirma:
La sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos tales como lo
Institucional, el financiero, el ambiental el tecnoldgico y el social y cultural.
Todos estos aspectos constituyen las dimensiones de la sostenibilidad
que deberian ser consideradas, con el objetivo de dar continuidad a las
acciones y que éstas no afecten la capacidad de desarrollo futuro.
Dependiendo de cada proyecto algunas dimensiones son mas
importantes que otras, pero todas son importantes para alcanzar la
sostenibilidad. Es importante que la propuesta sea realista en términos de
su alcance (recursos, tiempo, las realidades del area protegida, tematica,
y capacidades), buscando el mayor impacto posible, dirigiéndose a una
intervencién de calidad y explorando oportunidades de promover procesos
innovadores y de buenas practicas y oportunidades de articulacion,

coordinaciéon y complementariedad con otras iniciativas, procesos y
programas (p.1)

Se deben dejar previstas las actividades que se tienen que realizar para que
el esfuerzo en incidir el problema, resolver las demandas y mejorar los
indicadores educativos sea continua a pesar de que el Proyecto de

Mejoramiento Educativo éste terminado.

2.4.17 Presupuesto
Su propésito es determinar los costos del proyecto, establecer la medida en
gue la inversién es rentable y si se cuenta con una estrategia para disponer

de los recursos necesarios.

Como lo define Castro y Castro, (2013) “presupuesto es la valoracién en dinero
de las actividades planificadas en el proyecto, corresponde a una estimacion
de la inversion, gastos y costos que permiten el desarrollo durante un periodo
debido” (p.34).
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2.5 Metodologia implementada en el PME
El proyecto de Mejoramiento Educativo se implemento a través de diversas

metodologias como lo son:

2.5.1 Trabajo Cooperativo

“Mas fuertes juntos”. Asi se podria resumir de forma sencilla el aprendizaje
cooperativo, una metodologia que los maestros usan para agrupar a los
estudiantes y, asi, impactar en el aprendizaje de una manera positiva.

Los defensores de este modelo teorizan que trabajar en grupo mejora la
atencion, la implicacion y la adquisicion de conocimientos por parte de los
alumnos. La principal caracteristica es que se estructura en base a la
formacion de grupos de entre 3-6 personas, donde cada miembro tiene un rol
determinado y para alcanzar los objetivos es necesario interactuar y trabajar
de forma coordinada.

En el aprendizaje individual, el alumno se focaliza en conseguir sus objetivos
sin tener que depender del resto de sus compafieros. En cambio, en el
aprendizaje cooperativo el objetivo final es siempre comln y se va a lograr si
cada uno de los miembros realiza con éxito sus tareas.

Al respecto del aprendizaje cooperativo, algunos autores que han creado sus
propios conceptos,

“Como un método y un conjunto de técnicas de conduccion del aula en la cual
los estudiantes trabajan en unas condiciones determinadas en grupos
pequefios desarrollando una actividad de aprendizaje y recibiendo evaluacion
de los resultados conseguidos” (Lobato Fraile, 1997, p.61).

Asimismo, Johnson, Johnson, & Holubec (1999) define el aprendizaje
cooperativo, de la manera siguiente: “Es el empleo didactico de grupos
reducidos en los que los alumnos trabajan juntos para maximizar su propio
aprendizaje y el de los demas”. (p.5).

También, De Leon, cita a Johnson D, Johnson R y Holubec (2004), en la cual
definen el aprendizaje cooperativo, Es una estrategia metodolégica que

consiste en el trabajo que realiza un grupo de alumnos con el objeto de


https://www.realinfluencers.es/magazine?p=16286
https://www.realinfluencers.es/magazine?p=16286
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alcanzar metas comunes. En la cooperacion los individuos llevan a cabo
actividades conjuntas para lograr resultados que sean de beneficio no solo

para ellos mismos sino para todos los miembros del grupo. (p.11)

De esto se trata entonces el aprendizaje cooperativo, unir esfuerzos,
conocimientos, estrategias e ideas para construir su propio aprendizaje.

Para desarrollar el PME se implementé el trabajo cooperativo obteniendo muy
buenos resultados, fortaleciendo los lazos de union entre compafieros y

mejorando su aprendizaje.

2.5.2 Constructivismo.

La teoria del constructivismo parte del presupuesto “El conocimiento no se
construye se descubre”. Se denomina constructivismo a una corriente que
afirma que el conocimiento de todas las cosas es un proceso mental del
individuo, que interactia con su entorno.

Ortiz Granja (2015) sugiere:

Lo que plantea en realidad el constructivismo es que existe una interaccién
entre el docente y los estudiantes, un intercambio dialéctico entre los
conocimientos del docente y los del estudiante, de tal forma que se pueda
llegar a una sintesis productiva para ambos y, en consecuencia, que los
contenidos son revisados para lograr un aprendizaje significativo. (p.95).
esta misma autora plantea “Es importante que se produzca un cambio ya
que las personas pueden desarrollar nuevas habilidades y destrezas para
adaptarse de mejor forma en su contexto. Por esta razon, este cambio
debe ser duradero para que tenga los resultados deseados, ya que si se
pierde con el tiempo, simplemente la evoluciobn no seria posible.
Finalmente, el aprendizaje no es el mismo para todas las personas, es tan
diverso como lo son ellas, por lo que tendra diferentes resultados
dependiendo también de las condiciones de la persona que aprende”. (98)

Las estrategias implementadas en el Proyecto de Mejoramiento Educativo
pretenden que los alumnos sean los constructores de su propio aprendizaje
para que este sea relevante y duradero, que les permita desenvolverse en su

entorno.
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2.5.3 Aprendizaje Significativo.

El aprendizaje significativo consiste en la combinacion de los conocimientos
previos que tiene el individuo con los conocimientos nuevos que va
adquiriendo

El aprendizaje significativo de Ausubel.- Afirma que el sujeto relaciona las
ideas nuevas que recibe con aquellas que ya tenia previamente, de cuya
combinacion surge una significacion Unica y personal. Este proceso se
realiza mediante la combinacién de tres aspectos esenciales: l6gicos,
cognitivos y afectivos. El aspecto légico implica que el material que va a
ser aprendido debe tener una cierta coherencia interna que favorezca su
aprendizaje. El aspecto cognitivo toma en cuenta el desarrollo de
habilidades de pensamiento y de procesamiento de la informacion.
Finalmente, el aspecto afectivo tiene en cuenta las condiciones
emocionales, tanto de los estudiantes como del docente, que favorecen o
entorpecen el proceso de formacion. (Lamata & Rodriguez , 2003, p. 78).

Con base a lo anterior podemos deducir que el aprendizaje significativo sirve
para utilizar lo aprendido en nuevas situaciones, en un contexto diferente, por
lo que mas que memorizar hay que comprender, esto es lo que se pretende
con el proyecto de Mejoramiento Educativo; que el alumno comprenda y que
estos nuevos aprendizajes le sean de utilidad para solucionar conflictos o
situaciones que se le presenten en su vida, que le permitan descubrir sus
habilidades y superar los obstaculos con los que se pueda encontrar; ademas

gue sea un aprendizaje perdurable.
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CAPITULO Il PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo del PME
Estrategias metodologicas para mejorar la comprension lectora en alumnos de

cuarto grado de primaria.

3.2 Descripcién del PME

El proyecto de Mejoramiento Educativo consistio en la implementacion de
estrategia de comprension lectora con los estudiantes de cuarto grado de Primaria
de la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Ixcanal | con el fin de mejorar sus niveles
de comprensién lectora. Se llevaron a cabo diversas estrategias y actividades
dentro del aula y actividades para que desarrollaran en sus hogares con la ayuda
de sus padres para que estos se involucraran activamente en el proceso
enseflanza-aprendizaje de sus hijos. Ademas se realizaron actividades en el
establecimiento en donde se logré el involucramiento del resto de docentes y

estudiantes de los otros grados.

3.3 Concepto del PME

Implementacion de estrategias que permitieron mejorar la comprension Lectora.

3.4 Objetivos

Objetivo general

Establecer los resultados alcanzados con la implementacion de las diferentes
estrategias ejecutadas en el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo
dirigido a los estudiantes de cuarto grado de la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio

Ixcanal I.
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Objetivos especificos

Identificar el nivel de comprension lectora alcanzado por los estudiantes a través

de la ejecucion de las estrategias lectoras.

Dar a conocer a la Comunidad Educativa la importancia de obtener un aprendizaje

significativo por medio de la implementacion de estrategias innovadoras.

3.5 Justificacion

Uno de los problemas observados en la Escuela oficial Rural Mixta caserio Ixcanal
I, Comapa, Jutiapa, fue el bajo nivel de comprension lectora en los
estudiantes; por lo cual fue necesario implementar procedimientos metodolégicos
gue lograran mejoras en esta actividad. Fue necesario que el estudiante
desarrollara ciertas habilidades que no solo lo hicieran descifrar o leer las
palabras de los textos, sino que también entender, comprender, analizar y
reflexionar sobre lo que lee.

Es muy importante cambiar la rutina que muchas veces se vive en los salones de
clases implementando lo mismo en cada ocasion pues llega a ser tedioso para el
estudiante, por ello el Proyecto de Mejoramiento Educativo fue dirigido a brindar a
toda la comunidad educativa especialmente a los docentes una nueva idea de
coémo desarrollar los periodos de lectura y lograr asi en el estudiante un cambio

significativo en el analisis y deseo por la lectura.

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

Debido a la situacién que se vive en el pais a causa del COVID 19, el cual llevo a
la suspensién de clases a partir del dia 16 de marzo del afio en curso, no fue
posible ejecutar en su totalidad las actividades plasmadas en el cronograma.

La fase inicial y la de planificacion fueron ejecutadas en su totalidad en el tiempo
oportuno, mientras que en la fase de ejecucion del proyecto no se logro finalizar
de forma presencial debido a la emergencia que se vive en el pais, motivo por el
cual se elabor6 un video en donde se dio a conocer a los padres de familia y
alumnos a través de Whatsaap las actividades que estaban plasmadas en el

cronograma y que no pudieron ser ejecutadas en el tiempo planificado.
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Actividades proyectadas en

No. Actividades ejecutadas Actividad Emergente
el cronograma
1 Creacion del rincon de lectura v
en el aula
2 Resolucién de ejercicios de v

comprensién lectora

3 Visitas semanal a la biblioteca
escolar

Analisis de lectura a través de
actividades grupales

Dramatizaciones con titeres

Lectura en casa con padres de
familia
Festival de lectura

(\

N o g &
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Hacer llegar los
cuadernillos a los
estudiantes a través de
sus padres mediante la
entrega de viveres que se
realizan.

Enviar videos cortos de
diversos temas a través
de Whatsaap con su
respectiva hoja de trabajo
para que las realicen en
sus hogares.

Completar Cuadernillo de
8 ejercicios de Comprension
lectora.

Utilizacion de recursos
9 audiovisuales para reforzar la
comprension lectora.

Tabla 21 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente
Fuente: Propia

3.7 Plan de actividades
3.7.1 Fases del proyecto
A continuacion se detallan las actividades realizadas durante cada una de las

fases ejecutadas durante el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

A. Fase de inicio

Esta fase del Proyecto de Mejoramiento Educativo dio inicié en el mes de
noviembre. Durante este periodo se desarrollaron las actividades que
sirvieron de base para su ejecucion, la primera fue la planeacién de las
actividades que se llevarian a cabo, seguidamente se procedid a la
recopilacion y contextualizacion de las estrategias a implementar, asi

como la solicitud de permiso a la directora del establecimiento para la
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implementacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo obteniendo la

autorizacion por parte de la directora del establecimiento.

Fotografia 1. Presentacion de Carta para
autorizacion del PME.
Fuente: propia.
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Fotografia 2. Carta de Autorizacién.
Fuente: propia
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B. Fase de planificacién

Para la etapa de planeacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo se
llevaron a cabo las siguientes actividades: seleccion de estrategias a
implementar y la elaboracion del cuadernillo de trabajo de los estudiantes.
Se procedid ademas a la gestion de fuentes de financiamiento para la
obtencion de los materiales a utilizar en la ejecucion del proyecto. Se
presentd y explicé los beneficios del proyecto para los alumnos a los
padres de familia, luego se socializo el proyecto con los docentes del
establecimiento, asi mismo se realiz6 un inventario del material de lectura

disponible en el salén de clases y la biblioteca para tener conocimiento del

material con que se cuenta
el LR AT ER tk
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Fotografia 3 Socializando proyecto
con docentes
Fuente: propia

C. Fase de ejecucion

En esta fase se procedi6 a implementar las estrategias planificadas para
ser realizadas con los estudiantes. La primera actividad en realizar fue la
creacion del rincén de lectura en el aula, para lo cual se acondiciono un
espacio dentro del salén de clases, en el cual se coloco el material de
lectura de manera ordenada para que los estudiantes tuvieran facil
acceso a él. Se visit6 la biblioteca escolar una vez por semana para que
los estudiantes aprendieran sobres su uso y los beneficios que trae a su

aprendizaje.
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Fotografia 4 Visitando la biblioteca
Fuente: propia

Se realizaron actividades grupales para la resolucion de ejercicios de comprension

lectora.

Fotografia 5 Resolucién de ejercicios
grupales
Fuente: propia

Se llevaron a cabo dramatizaciones con titeres en las cuales los estudiantes luego
de leer en grupo se organizaban y a través de la presentacién mostraban los que
comprendieron de la lectura y los aprendizajes adquiridos para ser compartido con

el resto de sus comparieros
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Fotografia 6 Presentacion de titeres
Fuente: propia

Los estudiantes realizaban lecturas en sus hogares con los que se logro el
involucramiento de los padres de familia. Se llevé a cabo un festival de lectura en

el cual participaron alumnos y docentes de todos lo grados

Fotografia 7 Preparacion festival de
lectura.
Fuente: propia
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Fotografia 8 Dramatizacion de cuento
durante festival de lectura
Fuente: propia.

D. Fase de monitoreo.

Durante la ejecucion del proyecto “Estrategias para mejorar la
comprensiéon lectora en estudiantes de cuarto grado de primaria” se
realizaron constantes monitoreos a cada una de las fases ejecutadas esto
con el fin de medir cada uno de los avances de los logros del proyecto y
verificar  que se estd cumpliendo con los objetivos del mismo.

Se realizaron circulos de calidad con los compafieros docentes donde se
socializaron los logros alcanzados durante las diversas etapas del
proyecto. Se realizaron autoevaluaciones a los estudiantes para medir sus

avances durante el proceso.

E. Fase de evaluacién

La fase de evaluacién se lleva a cabo a través de la aplicacion de
instrumentos de evaluacién para cualificar el avance y desarrollo de la
aplicacion de las estrategias propuesta y el analisis y la reflexién de la

informacion obtenido en el proceso.
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F. Fase de cierre del proyecto.

Debido a la situacion actual que se vive en el pais a causa del COVID19
por lo que las clases en los establecimientos educativos del todo el pais
fueron interrumpidas desde el dia 16 de marzo del afio en curso, la fase
de cierre de proyecto se llevo cabo a través de la creacidn y socializacion

de un poster cientifico.

"
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Fotografia 9 Divulgacién del PME
Fuente: propia
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CAPITULO IV DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

La institucion seleccionada es la Escuela Oficial Rural Caserio Ixcanal |, aldea San
Cristdbal, del Municipio de Comapa, departamento de Jutiapa, el establecimiento

educativo queda a una distancia de 8 km de la cabecera municipal de Comapa.

La escuela cuenta con el nivel pre-primario y todos los grados de primaria. Se
cuenta con la Organizacion de Padres de Familia, el gobierno escolar y el apoyo
del Consejo Comunitario de Desarrollo COCODE quien es un apoyo en la gestion

educativa de la institucion.

En el andlisis de los indicadores educativos evidencia que el nivel de aprendizaje
de los alumnos en areas como comunicacion y Lenguaje y Matemética es bajo
siendo estas las principales causantes de la Repitencia escolar. Ademas se
muestra el bajo resultado obtenido en las pruebas que implementa el MINEDUC
en Matemética y Lectura a los estudiantes de primero, tercero y sexto grado.

Asi mismo la Repitencia, esta vinculada al desestimulo y la desercion estudiantil
como lo muestran los altos indices que se presentan en el indicador de desercion
por grado o nivel. Lo anterior puede deberse a que, la Repitencia es un dispositivo
centrado en el fracaso del alumno, que no cuestiona las estrategias de ensefianza
utilizadas. (Gvirtz & Angela Oria, 2010)

Priorizando estas circunstancias y producto de las vinculaciones estratégicas
realizadas se decide que a partir de la primera linea de accion estratégica:
Fortalecimiento del proceso de comprension lectora a través de diferentes
estratégicas que serviran para incrementar la capacidad de adquisicion y analisis

de conocimientos en los nifios y nifias de cuarto grado.
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Por lo anterior se decide que el Proyecto de Mejoramiento educativo a disefiar es
“Estrategias metodologicas para mejorar la comprension lectora en estudiantes

de cuarto grado de primaria”

Para desarrollar este proyecto se elaboré un plan de actividades en el que se
involucra a la Directora del Centro Educativo, personal docente, padres de familia

haciéndolos participes activos del desarrollo del proyecto.

Se lograron fortalecer diversos elementos que detenian el aprendizaje de los
estudiantes de cuarto grado, como lo es el mejoramiento de la comprension lectora
el cual es uno de los propdésitos fundamentales de este proyecto, esto a través de
la implementacion de estrategias como el trabajo en equipo para analizar
diferentes textos que ademas propicio un trabajo colaborativo; la presentacion de
titeres para evidenciar los aprendido durante las lectura, ademas se foment6 el
interés por la lectura a través de la implementacion del rincon de lectura en el aula,
la creacion de un festiva de lectura y la utilizacion constante de la biblioteca

escolar. Se involucr6 a los padres de familia a través de lecturas en casa.

Estos fueron elementos que se lograron mejorar con la participacion activa de los
educandos, docentes y padres de familia. No debemos olvidar que, tanto la actitud
de los padres y madres hacia la escuela como la predisposicion del centro
educativo hacia el involucramiento de las familias, afectan directamente al

rendimiento académico del alumnado (OECD, 2009)
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CONCLUSIONES

Se implementaron estrategias para mejorar la comprension lectora de los
estudiantes de cuarto grado de primaria, logrando asi un mejor rendimiento

académico tanto en el &rea de comunicacién y lenguaje como en el resto de areas.

Se realizaron actividades en donde se involucré a padres de familia, docentes y
estudiantes del establecimiento educativo para promover la lectura como un medio
de placer, entretenimiento y a su vez una forma de adquisicién de conocimientos

Utiles para desenvolverse en su vida diaria.

Se les proporciono a los estudiantes las herramientas necesarias para adquirir un
aprendizaje significativo a través de la lectura, garantizando la oportunidad de un

aprendizaje desde una perspectiva integral

Mediante la implementacién de estrategias de compresion lectora en las cuales
se involucré a padres de familia se contribuy6 la participacion activa de estos en
el proceso educativo de sus hijos, siendo esto de mucho beneficio para el buen
rendimiento académico de los estudiantes fortaleciendo asi los lazos de union

entre los mismos
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PROPUESTA DE SOSTENIBILIDAD

Objetivo general
Dar continuidad a las acciones del Proyecto de Mejoramiento Educativo, buscando

el mayor impacto posible, haciendo un uso adecuado de cada uno de los recursos.

Justificacion:

La presente propuesta de sostenibilidad es garantizar que los logros y beneficios
obtenidos durante la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo puedan
ser perdurables y de y sirvan como guia para realizar actividades necesarias, que
permitan cumplir con las expectativas propuestas durante la socializacion y
ejecucion del plan del proyecto, todo esto para mejorar los estandares educativos

de la escuela que es objeto de aplicacion.

Productos procesos
implementados.

Actividades
especificas

Justificacion de los
productos y procesos
a considerarse en la
estrategia.

Que falta para
consolidar.
Recomendaciones
para su
fortalecimiento.
consolidacién (tiempo
de ejecucion)

Sostenibilidad Institucional

Comunidad
educativa

Reuniones con todos
los miembros de la
comunidad educativa
y con personas
especificas cuando
asi sea necesario

Socializar el
proyecto, darlo a
conocer y describir
de qué tratara.

Espacio especifico
para el desarrollo del
proyecto

Estudiantes

Concientizarlos de
los beneficios que se
obtendran en el
proyecto que es de
manera directa para
ellos

Incentivar los
procesos de
educacion con
diferentes tipos de
estrategias

Implementar
estrategias
innovadoras que
promuevan la
participacion activa de
los estudiantes

Padres de Familia

Mantenerlos
informados del
avance del proceso
de sus hijos en
reuniones periodicas

Es importante tener
acercamiento
constante con los
padres de familia de
los estudiantes para
fortalecer la
comunicacion

Lograr la asistencia
de todos los padres
de familia

Docente/director

Actividades de
gestién, coordinacién
e informacion

Gestionar con
diversas instituciones
gue puedan ayudar a

Mejorar la
planificacién y
coordinacién de




8

8

la mejoray diversos tipos de
permanecia del actividades.
programa.

Organizacion de
Padres de Familia

Coordinar las
actividades con el
director y padres de
familia para hacer
buen uso de los

Juega un papel
importante en la
administracion y
coordinacion de los
fondos de los

Orientar y asesorar a
los miembros de la
Organizacion para el
desempefio de sus
actividades y evitar

Ministerio de
Educacién

recursos programas de apoyo | problemas futuros
. Sostenibilidad Institucional Financiera
Provee los Pago de docentes, Fortalecer la

programas de apoyo
para nifios y nifias de
la escuela

Utiles escolares,
valija didactica e
implementos de
mantenimiento para
el centro educativo

infraestructura del
centro educativo para
aprovechar de mejor
manera los
programas

Organizacion de
Padres de Familia

Realiza las compras
de manera prudente
para obtener buenos
productos al mejor
precio

Que el dinero
alcance para los
estudiantes

Realizar cotizaciones
para que el dinero
sea aprovechado de
mejor manera

Sostenibili

dad Social

Ser enlace entre la

Juega un papel

Identificar a cada uno

COCODE comunidad y las importante en el de las miembros del
autoridades que le apoyo a los COCODE
competen proyectos de la

comunidad.
Brindar apoyo al Por ser la institucion | Tener mayor
proyecto con el fin de | administradora de los | comunicacion y
Municipalidad mejorar la educacion | fondos del municipio | convivencia para

del municipio.

tiene facultad para
poder brindar apoyo
si asi se le requiera.

lograr mejor la
coordinacion.
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