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RESUMEN 

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidió realizar en la Escuela Oficial 

Rural Mixta Aldea Ixnanconop del Municipio de San Pedro Soloma del 

Departamento Huehuetenango, la cual tiene un gobierno escolar bien organizado 

y con el apoyo del Programa de Cooperación Internacional. Existe un porcentaje 

alto de repitencia en los primeros grados de primaria, especialmente por el área 

Comunicación y lenguaje L-2 con muy bajos resultados de Lectoescritura en las 

pruebas que aplica la dirección y personal docente. La población es maya, cuya 

lengua materna es el Q’anjob’al, el índice de analfabetismo es alto, con interés 

en lograr el éxito académico de los estudiantes.  

 

Se decidió seleccionar como entorno educativo el Área de comunicación y 

Lenguaje L-2 del primer ciclo. Se seleccionó como proyecto: Estrategias para 

que fortalezca la lectoescritura del estudiante el cual está dirigido a estudiantes y 

docentes, esto conjuntamente con el director del centro educativo, el cual 

pretende incentivar al estudiante a estar motivado en el área de Comunicación y 

Lenguaje: Concurso de lectura, poema, escritura de cuentos. 

 

Las actividades desarrolladas lograron que los estudiantes se motivaran y al final 

del semestre subiera en un 60% los resultados académicos en el Área de 

comunicación y Lenguaje. Se evidenció que aplicar estrategias adecuadas al 

contexto de los estudiantes y brindado al docente de metodologías basadas en el 

Curriculum Nacional Base esto dirigido a los diferentes actores involucrados en 

la comunidad educativa y otros potenciales, se puede impactar en los 

indicadores educativos logrando resultados deseables. 
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ABSTRACT 

The Educational Improvement Project was decided to be carried out at the Aldea 

Ixnanconop Mixed Rural Official School of the Municipality of San Pedro Soloma 

of the Huehuetenango Department, which has a well-organized school 

government and with the support of the International Cooperation Program. There 

is a high percentage of repetition in the first grades of primary, especially for the 

area of Communication and L2 language, with very low results of Reading and 

Writing in tests applied by the management and teaching staff. The population is 

Mayan, whose mother tongue is Q’anjob’al, the illiteracy rate is high, with an 

interest in achieving academic success for students. 

 

It was decided to select as the educational environment the Communication and 

Language Area of the first cycle. The following was selected as a project: 

Strengthening reading and writing strategies in the cycle, which is aimed at 

students and teachers, this in conjunction with the director of the educational 

center, which aims to encourage the student to be motivated in the area of 

Communication and Language: Reading, poem and story writing contest. 

 

The activities carried out made the students motivate themselves and at the end 

of the semester the academic results in the Area of Communication and 

Language rose by 60%. It was evident that applying appropriate strategies to the 

context of the students and providing the teacher with methodologies based on 

the National Curriculum based on this, aimed at the different actors involved in 

the educational community and other potentials, can impact educational 

indicators achieving desirable results. 
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SPIXANEJAL 

Jun mulnajil yet chi watx’ jihok kuyuj yin stxolilal b’ay snahil kuyuj yet tx’otx’ 

k’ultaq Snan Konob’ yet konob’ Tz’uluma’ yul smaqb’ej konob’ China’jul. B’aytal 

ay jun mochan heb’ unin chi ilontoq stxolilal kuyuj xol yet uninal yetoq skolwal jun 

mochan anima b’ay janxa konob´ man yetoq konob’ xeq’a’. A b’ay snahil kuyuj ti´ 

tx’ihal heb’ unin yin b’ab’el maqan kuyuj chi skayek’ne’ ab’il, yuj tol ay sb’ilk’ulal 

yin yilon ajoq k’al stz’ib’en un.  Yujtol  heb’  maxhtol  k´al cham syajawil yet snahil  

kuyuj    chi  yilteq heb’ jan b’ilk’ul ti’ yin sq’inal heb’ kuywon yet chi yahok heb’ 

q’anleb’al  yin kab’ kab’ xajaw yet kaytu watx’ chihok yin stxolilal mulnajil xol 

maxhtol yetoq unin. A yeji yowalil chi mulnaj maxhtol yin skab’ maqanil kuyuj 

axka tu’ hoq mi’chaj stxolilal kuyuj yuj heb’ unin. 

 

Max hok yin stxolilal jun mulnajil axka yilchaj ajoq k’apax stz’ib’chaji’ tx’an un yuj 

tol max ilchajteq  tol mimam heb’ unin ay jun miman b’ilk’ulal ti’ yin sq’inal yin 

sb’ab’el maqan kuyuj. A ton yujtu’ jun maqan mulnajil ti’ max hok kan sb’i:  

“stxolilal yipalil kuyuj yin yilchaj ajoq k’al stz’ib’ chaj tx’an un b’ay heb’ kuywom.  A 

jun mulnajil ti’ hoq kawxoq yin waj mulnajilal yetoq heb’ unin, maxhtol yetoq 

k’apax skolwal cham syajawil snahil kuyuj, a yeji yowalil hoq hok mulnajil yin junej 

nab’alejal yetoq k’exk’ex elaw. 

 

Masanil janelaw max jataxi yetoq heb’ unin max mi’chaj yuj heb’ yin oxk’al                                          

sjelanil yin yilon ajoq k’al stz’ib’en un. Yujtol max ilchaj ajoq yin q’anleb’al max 

hok b’ay heb’ yuj smaxhtol yin kab’ kab’ xajaw  aton tu’ chi txekloj ajoq smulnajil 

heb´maxhtol yet chi hok yipalil skuywi heb´ yin jun jun maqan skuyuj heb’ naq 

unin k’al heb’ix unin yuj tol max hok mulnajil atok’ala’ b’aytal kajan heb’ unin yujtol 

kaytu yalon tx’an un chihon b’ey smulnajil heb’ maxhtol yul konob’ xeq’a’  kayton 

tu xin max yun smichaji’ jun mulnajil ti’ b’ay snahil kuyuj yet k’ultaq Snankonob’.  
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INTRODUCCIÓN 

La carrera de Licenciatura en Educación Primaria Bilingüe Intercultural con 

énfasis en Educación Bilingüe, de la Universidad de San Carlos de Guatemala, 

Escuela de Formación de Profesores de Enseñanza Media, sede San Juan 

Ixcoy, tiene como requisitos para graduarse, el desarrollar un trabajo  de 

graduación denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo, que constituye el 

mejoramiento de los indicadores educativos, proceso que se realiza en la 

Escuela Oficial Rural Mixta, ubicado en la Aldea Ixnanconop del municipio de 

San Pedro Soloma, departamento de Huehuetenango. Este informe reúne 

características basadas en las necesidades que fueron observados durante su 

estudio y que pretenden contribuir al mejoramiento de la calidad educativa. 

 

La escuela tiene un gobierno escolar bien organizado con el apoyo del Programa 

de Cooperación Internacional. Al revisar los indicadores educativos se encuentra 

que hay un porcentaje alto de repitencia de 4. % en los primeros grados del nivel 

primaria del ciclo I, especialmente en el área de Comunicación y lenguaje L2, lo 

que tiene relación con los niveles muy bajos de resultados en Lectura en las 

pruebas que aplica el personal docente y dirección. Dentro de las circunstancias 

del contexto se encuentra que la mayor parte de la población de las aldeas 

dentro de la cobertura del centro educativo, son mayas, cuya lengua materna es 

el Q’anjob’al y han tenido poco interés en el aprendizaje de los estudiantes, el 

índice de analfabetismo es alto en las familias. 

 

Algunos de los padres de familia son comerciantes y hay un alto porcentaje que 

ha migrado a EEUU dejando a los hijos al cuidado de familiares como tíos o 

abuelos. La población tiene interés en mejorar la formación académica de los 

estudiantes, especialmente como contramedida para una problemática de 

pobreza que a afecta a los pobladores. Los alumnos no tienen referentes de 
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educativos en casa y en el área de Comunicación y Lenguaje L-2, lo que 

contribuye a la problemática encontrada. Considerando los elementos anteriores 

se decidió seleccionar como entorno educativo el Área de Comunicación y 

Lenguaje L-2 del ciclo I, es decir que los grados de primero, segundo y tercero. 

Así mismo se elaboró cuatro capitulo donde se detalla cada uno de los aspectos 

del PME, en el capítulo I plan del proyecto de mejoramiento educativo, capitulo II 

La fundamentación teórica buscando 2 autores para cada fase teniendo 

fundamentos, capitulo III presentación de resultados del proyecto y por ultimo el 

capitulo Iv analisis y discusión de resultados. 

 

Después de aplicar algunas técnicas de administración educativa se encuentra 

que, si podemos aprovechar las Fortalezas de tener un gobierno escolar bien 

organizado y que la Coordinación Distrital fortalece brinda apoyo y monitoreo 

educativo a la escuela, también el deseo del Programa de Cooperación 

Internacional – PCI- de fortalecer la formación educativa de los estudiantes, 

específicamente ellos enfocan en lo que es la lectura, podríamos disminuir la 

debilidad de que los alumnos no tienen referencia de Comunicación y Lenguaje 

en casa y disminuir la amenaza del alto nivel de analfabetismo en los padres. Al 

trabajar el DAFO completo se identifica como Línea de Acción Estratégica –LAE-

, a seleccionar la construcción de capacidades en el tema de Comunicación y 

Lenguaje de los miembros de la comunidad educativa con trabajo conjunto con 

las autoridades educativas, municipales y su equipo de trabajo. 

 

Y dentro de esta LAE, se selecciona como proyecto: Estrategias para que 

fortalezca la lectoescritura del estudiante, mediante la coordinación distrital 

conjuntamente con el gobierno escolar, para la gestión de actividades 

promotoras de Comunicación y Lenguaje en la población: aplicación de juegos 

lúdicos basados en el Curriculum Nacional Base tales como; lectura de 

imágenes, cuento en familia, canto con mis amigos, juego de palabras en el 

pizarrón mágico y cubo. Las actividades desarrolladas que incluyeron los cantos, 

cuentos y lecturas de imágenes lograron que los estudiantes se motivaran y al 
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final del semestre se logró que subiera en un 75% los resultados en el área de 

Comunicación y Lenguaje L-2. 

 

A través de las acciones desarrolladas se evidencian la aplicación de estrategias 

para generar alianzas y compromisos entre los diferentes actores involucrados 

en la comunidad educativa y otros potenciales, identificar y caracterizar a los 

actores nos permite diagnosticar cómo el proyecto podría afectar los intereses de 

cada uno de ellos de manera positiva, además de que estimula la unión con los 

demás miembros de la comunidad educativa, desarrolla la autoestima, despierta 

la capacidad de participación y protagonismo y, finalmente, forma ciudadanos y 

ciudadanas con virtudes cívicas Arroyo (2005) De la misma manera, se puso en 

evidencia que lo que plantea Montealegre (2006) que el estudiante interpreta 

cada grafía de la escritura para poder construir las partes específicas de 

fonemas. Siendo así de esa manera podrán potenciar las habilidades 

significativas de la lectoescritura. 
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CAPÍTULO I 

PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO 

1.1. Marco organizacional 

1.1.1. Diagnóstico Institucional 

 

A. Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta 

 

B. Dirección: Aldea Ixnanconop del municipio de San Pedro Soloma, 

del departamento de Huehuetenango. 

 

C. Naturaleza de la institución 

a. Sector:  

La Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Ixnanconop. Pertenece al sector oficial 

del Ministerio de educación. 

 

b. Área:  

La Escuela Oficial Rural Mixta, se encuentra ubicada en el área rural del 

municipio del municipio de San Pedro Soloma 

 

c. Modalidad:  

En la Escuela Oficial Rural Mixta, se trabaja en la modalidad bilingüe de acuerdo 

el tipo de nombramiento de cada docente. 

 

d. Tipo:  

En la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Ixnanconop, Se trabaja de tipo mixto 

porque se incluye niños y niñas. Tal razón se relaciona con el nombre del 

establecimiento. 

 



5 

 

 

e. Categoría:  

En la Escuela Oficial Rural Mixta, de la aldea Ixnanconop pertenece a la 

categoría pura. Porque no es anexa ni tampoco adscrita. 

 

f. Jornada:  

En la Escuela Oficial Rural Mixta, de la aldea Ixnanconop pertenece a la jornada 

matutina. 

 

g. Ciclo  

En la Escuela Oficial Rural Mixta, de la Aldea Ixnanconop el ciclo   lectivo que se 

trabaja es anual. 

 

D. Junta Escolar 

En la Escuela Oficial Rural Mixta, de la aldea Ixnanconop, no cuenta con junta 

escolar, solo con la Organización de padres de familia, que en años anteriores se 

empezó a gestionar por lo que este año se hizo el primer desembolso en el mes 

de marzo.  

 

E. Gobierno Escolar 

 La Escuela Oficial Rural Mixta, de la Aldea Ixnanconop, cuenta con gobierno 

escolar porque a través de la participación de los estudiantes manifiestan sus 

habilidades y la toma de decisiones como también ser líder de su propia 

comunidad. Es así donde ellos demuestran el trabajo en equipo y poder ayudar 

al docente en algunos proyectos que se lleva a cabo en el establecimiento. 

 

F. Visión y Misión  

a. Visión  

Lograr una educación de calidad, que forme mejores seres humanos, 

ciudadanos con valores éticos, competentes, respetuosos del público, que 

ejercen los derechos humanos, cumplen con sus deberes y conviven en paz. 
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Una educación que genere oportunidades legitimas de progreso y prosperidad 

una para ellos y para el país. 

 

b. Misión  

Es ser una institución evolutiva, organizada, eficiente y eficaz, generadora de 

oportunidades de enseñanza-aprendizaje, orientada a resultados, que aprovecha 

diligentemente las oportunidades que el siglo XXI le brinda y comprometida con 

una Guatemala mejor. 

 

G. Estrategias de abordaje 

En la escuela Oficial Rural Mixta, aldea Ixnanconop cuenta con Metodología 

adecuadas al entorno del estudiante, estrategias y técnicas que le ayuda al 

alumno en su aprendizaje significativo cada docente debe estar en disposición 

para describir, identificar y buscar alternativas de solución viables, que satisfagan 

la necesidad del estudiante y beneficiar no solo a quien presenta un problema de 

aprendizaje sino a todo el grupo de estudiantes; para que este proceso se logre 

en el diario ejercicio a nivel de aula se sugiere tener en cuenta. 

 

Pausa de manejo en clase: Se establecen reglas, rutinas, expectativas y 

consecuencias de manera clara y concreta para estudiantes desde el comienzo 

del año escolar y antes de iniciar la clase; es importante que ellos conozcan 

los procedimientos dentro del aula y las consecuencias que implican no 

cumplirlos, así como las del quebrantamiento de reglas.  Motivación: Procurar en 

cada inicio del ciclo escolar, cambio de actividad o clase, realizar pausas activas 

utilizando técnicas motivadoras para despertar el interés en el estudiantil, así 

como con juegos de concentración, atención y coordinación psicomotriz. 

Ajuste la dificultad de las actividades a las competencias de los estudiantes 

manteniendo un nivel de desafío constante, para así aumentar su sensación de 

eficacia y con ello mejorar su motivación, de igual forma se intercambia 

metodologías y técnicas con los compañeros de trabajo 
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La planeación y ejecución de las tareas: Entregar instrucciones claras y precisas 

para las actividades. Antes de dar una instrucción, solicitar a los estudiantes que 

presten atención a lo que está explicando el docente. Para llevar una información 

concreta de las actividades o ejercicios que entrega al siguiente día. 

 

H. Modelos educativos 

El centro educativo cuenta con los modelos educativos a través del cual se 

esquematizan las partes y los elementos de un El modelo Educativo del centro 

educativo se fundamenta en teorías actualizadas del aprendizaje, presentes en 

el enfoque constructivista. Estos modelos varían de acuerdo al periodo histórico, 

ya que su vigencia y utilidad depende del contexto del estudiante. Al conocer un 

modelo educativo el docente puede aprender cómo elaborar y operar un plan de 

estudios, teniendo en cuenta los elementos que serán determinantes en la 

planeación didáctica, porque actualmente se planifica de acuerdo al Currículo 

Nacional Base de los pueblos. Por eso se considera que el mayor conocimiento 

del modelo educativo por parte del maestro genera mejores resultados porque se 

trabaja de acuerdo a las necesidades del niño. 

 

I. Programas que actualmente están desarrollando  

El establecimiento cuenta con los siguientes programas que han sido de 

beneficio para los estudiantes. Leamos juntos, contemos juntos vivamos juntos, 

Gobierno escolar, estos son los programas que se lleva a cabo en dicho centro 

educativo contribuye al mejoramiento del rendimiento escolar juntamente con el 

apoyo de una Institución extranjera facilitando la enseñanza aprendizaje a través 

de texto, rota folio, específicamente para primer grado que ayuda en el proceso 

de enseñanza aprendizaje del niño de acuerdo al Curriculum Nacional Base, 

para que el estudiante sea competente en la vida cotidiana. 

J. Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar  

En la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Ixnanconop, Está en gestión un aula 

virtual es un ambiente de aprendizaje. Para el beneficio de los estudiantes para 

el acceso a la tecnología. Además, es una excelente herramienta para lograr 
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diferenciar la enseñanza y poder así facilitar el aprendizaje de estudiantes 

diversos. 

 

1.1.2. Indicadores educativos  

A. De contexto 

a. Población por rango de edades  

Según estadística del Sistema de Registro del Ministerio de Educación se  

encuentran inscritos por edad escolar en el nivel primario del rango por edad se 

detalla de la siguiente manera: en primer grado están inscritos 36 estudiantes de 

6 años de edad a 7, de segundo grado inscritos 21 niños y 15 niñas haciendo un 

total de 36 estudiantes de 7 a 8 años de edad, tercero están inscritos 17 niños y 

19 niñas haciendo un total de 36 del rango 8 a 9, cuarto grado están inscritos 15 

niños y 25 niñas haciendo un total de 30 estudiantes del rango 9 a 10, quinto 

están inscritos 22 estudiantes 11 niños y 11 niñas del rango 10 a 12, así mismo 

sexto agrado 11 niños y 9 niñas haciendo un total de 22 del rango 11 a 14 años 

de edad. El porcentaje de edad escolar es de 90%. Ya un 10% edad extraescolar 

en el ciclo escolar 2019. 

 

Tabla No. 1 

Cuadro de población por rango de edades  

              
Fuente: Elaboración propia 

 

b. Índice de desarrollo humano  

El Municipio de San Pedro Soloma ocupa el décimo de los 33 del departamento 

fronterizo, con los mejores ingresos, el índice es de 0.518. Tiene el primer lugar 

en la tasa de salud con 0.912 y el onceavo en educación con un índice de 0.450.  

Grados Rango por edad Cantidad Total 

M F 

Primero  6-7 12 24 36 

Segundo 7-8 21 15 36 

Tercero  8-9 17 19 36 

Cuarto 9-10 15 15 30 

Quinto 10-12 11 11 22 

Sexto 11-14 11   9 22 

Total  87 93 180 
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Los números en educación primaria también son alentadores para San Pedro 

Soloma, puesto que la cobertura alcanza al 98.7% de los niños, aunque cae 

dramáticamente a 20.1% en básicos y 5% en diversificado. La tasa de 

alfabetización es del 72.8%. 

 

Sus cerca de 48 mil habitantes, el 90% de la etnia Q’anjob’al (el 10% restante 

son latinos), disponen de una gran cantidad de comercios, muchos de las cuales 

se dedican a la venta de trajes típicos. Algunos comerciantes incluso, optan por 

vender su producto en México. 

 

c. Desarrollo económico 

Iván Velásquez, locutor y periodista del medio local Radio Mas, explicó que, si 

bien es cierto, en el municipio hay pobreza, no se compara con otros municipios. 

De hecho, Velásquez relata que el municipio ha tenido “un desarrollo económico 

grandísimo” en los últimos años. Aunque gran parte de la población se dedica a 

la agricultura y al comercio, el progreso se atribuye a la alta migración de jóvenes 

hacia Estados Unidos.  El índice del desarrollo humano en la comunidad, 

muchos van a los Estados Unidos, otros se dedican al comercio, otros ruleteros y 

otros en la agricultura. Porque en la comunidad se cuenta con la tierra muy 

productiva, hay familias también que se dedican a sembrar hortalizas, viveros, 

panaderos. 2% los que viven con escases económicos, por poca oportunidad a 

optar un trabajo digno, se da por la falta de preparación académica de algunas 

familias. 

 

El comercio es uno de los pilares de la economía de Soloma, aunque algunos de 

sus habitantes se dedican a las siembras de maíz, principalmente, y en las 

aldeas de la parte baja del municipio se siembra café y cardamomo. 
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B. De recursos  

a. Cantidad de alumnos matriculados  

Actualmente están matriculados 180 estudiantes del nivel primario inscritos 93 

niñas y 87 niños Según la estadística inicial. El 94% están matriculados en la 

Escuela Oficial Rural Mixta, Aladea Ixnanconop. 

 

b. Distribución de la cantidad de alumnos por grados o niveles 

La distribución de grado de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Ixnanconop es 

por nivel: preprimaria y primaria se distribuyeron de la manera siguiente; Del 

nivel primario; en primero 12 niños y 24 niñas haciendo un total de 36 

estudiantes, en segundo grado hay 21 niños y 15 niñas total 36 estudiantes, así 

mismo los estudiantes de tercer grado hay 17 niños y 19 niñas haciendo un total 

de 36 niños y niñas, los estudiantes de cuarto 15 niños y 15 niñas haciendo un 

total de 30 estudiantes, posteriormente en quinto hay 11 niños y 11 niñas total 22 

estudiantes de último los estudiantes de sexto 11 niños y 9 niñas haciendo un 

total de 20 educandos. Solo es una sección por grado y cada docente atiende un 

grado. Por lo tanto, es una escuela gradada. A continuación, se detalla en el 

siguiente cuadro.   

 
Tabla No. 2 

Cuadro de distribución de la cantidad 
 de alumnos por grado o niveles  

          

Fuente: elaboración propia. 
 

c. Cantidad de docentes y su distribución por grados o niveles 

En la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Ixnanconop, cuenta con 7 docentes. Un 

docente en nivel preprimaria y 6 docentes en el nivel primario. En el nivel 

Año Grados  Hombres  Mujeres Total 

2019 1 12 24 36 

 2 21 15 36 

 3 17 19 36 

 4 15 15 30 

 5 11 11 22 

 6 11 9 20 

Total  87 93 180 
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primario están presupuestado 5; 4 en bilingüe y 1 docente en monolingüe los 

otros docentes están en el 021 por contrato.  

 

d. Relación alumno/docente 

La relación entre estudiante y docente de la Escuela Oficial Rural Mixta de la 

Aldea Ixnanconop, existe un porcentaje de 98% relación existentes estudiante y 

docente. Tanto el educando como el docente se motivan para hacer las clases 

interesantes, el educador plantea diferentes estrategias para abordar los temas, 

establece un diálogo fluido, el estudiante siente confianza para preguntar sus 

dudas y debatir los temas, existe una confianza y el docente estimula a los 

educandos., la cantidad por género de estudiantes; de sexto grado primaria 9 

niñas y 11 niños haciendo un total de 20 estudiantes, en quinto primaria inscritos 

22 estudiantes 11 niños y 11 niñas. Cuarto grado 15 niños y 15 niñas haciendo 

un total de 30 estudiantes, tercer grado 17 niños y 19 niñas haciendo un total de 

36 estudiantes inscritos, segundo grado 21 niños y 15 niñas haciendo un total de 

36 estudiantes, primer grado están inscrito 12 niños y 24 niñas haciendo un total 

de 36 estudiantes. 

 

Total, general inscritos 180 del ciclo escolar 2019 en relación docencia es una 

relación interpersonal en el aula es, sin duda, el medio fundamental donde el 

docente despliega el recurso personales y didácticos para cumplir con su labor, 

que tiene como ejemplo medular la relación con el alumno. Y como toda relación 

humana, posee unas características implícitas y explicitas.  La relación profesor-

alumno en el aula presenta algunas configuraciones que le hacen especialmente 

diferente de cualquier otra interpersonal siempre existe el diálogo y un 

aprendizaje recíproca. En tercer grado, segundo y primer grado primaria hay 

sobre población debido a la cantidad de estudiantes y no hay disponibilidad de 

otro docente. 
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C. De proceso 

a.  Asistencia de los alumnos 

En Escuela Oficial Rural Mixta, regularmente asisten los estudiantes del nivel  

primario a clases. Solo cuando se enferman o la participación de ellos en 

actividades de la comunidad se ausentan siempre, los padres o madres de 

familia piden permiso de sus hijos. Un 98% asisten a clases. 

 

b. Porcentaje de cumplimiento de días de clase 

En Escuela Oficial Rural Mixta Se cumple los 180 días efectivo de clases el ciclo 

lectivo 2018 de igual forma en el año 2019 se ha cumplido los 180 días efectivos 

de clases. Se cumple un 98% las clases escolares. 

 

c. Idioma utilizado como medio de enseñanza 

En la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Ixnanconop se imparten las clases en 

forma Bilingüe tanto en el idioma materno del estudiante el Q’anjob’al, como el 

segundo idioma el español, donde el estudiante aprende de una manera más 

bilingüe y ha facilitado la educación de calidad. Por lo tanto, el 98% entiende 

Habla y escribe el idioma materno de igual forma el castellano (el segundo 

idioma). 

d. Disponibilidad de textos y materiales 

La Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Ixnanconop cuenta con textos de primero a 

sexto de parte del Ministerio de Educación, de las cajas azul, café, amarilla y 

verde. Y materiales para primer grado. Por lo que no envían las cantidades 

exactas de textos, tanto cómo materiales didácticos cada docente elabora. 

 

e. Organización de los padres de familia 

En la escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Ixnanconop, cuenta con Organización de 

Padres de Familia OPF donde los padres de familia son los encargados de velar 

por la alimentación y los fondos, tienen acceso a verificar el estado de cuenta. Y 

llevar el control del mismo. 
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D. De resultados de escolarización 

a. Escolarización oportuna 

En la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Ixnanconop, la escolarización oportuna 

del nivel primario es de siete años cumplidos pasan automáticamente a primer 

grado, porque así es el reglamento que se maneja dentro de los diferentes 

centros educativos del Ministerio de Educación, 2018 inscritos 188 educandos y 

en el año 2019 están inscritos 179 estudiantes. El 95% están en edad escolar 

por lo tanto se detalla en el siguiente cuadro. 

 

Tabla No. 3 
Cuadro de escolarización oportuna  

Año Inscritos en edad escolar %  

2015 179 85% 

2016 184 92% 

2017 190 90% 

2018 188 824% 

2019 175 80% 

Fuente: Elaboración propia 

 

b. Escolarización por edades simples 

La relación que existe, entre la inscripción inicial que se encuentra en la edad 

escolar oficial para cada uno de los grados de la enseñanza primaria y la 

población en edad escolar por edad simple de la Escuela Oficial Rural Mixta, 

Aldea Ixnanconop, en los últimos 5 años se detalla en la siguiente tabla. 

  

Tabla No. 4 
Cuadro de escolarización por edades simples 

Año Inscritos Finalizaron  % 

2015 184 181 97% 

2016 189 188 98% 

2017 197 194 96% 

2018 194 175 79% 

2019 180 177 96% 

Fuente: Elaboración Propia 
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c. Sobreedad 

En la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Ixnanconop, estudiantes que ya no 

tienen edad escolar en los últimos 5 años se detalla de la siguiente manera: 

Tabla No.5  
Cuadro de sobreedad 

Año sobreedad  Total Inscritos % 

2015 5  184 9.2% 

2016 8 189 15.12% 

2017 7 197 13.79% 

2018 6 194 11.64% 

2019 5 180 9% 

Fuente: Elaboración Propia 

d. Tasa de promoción anual 

La Escuela Oficial Rural Mixta, se ha logrado una tasa de promoción del 90% 

durante los años lectivos del 2015 al 2018, la tasa de promoción de estudiantes 

que cumplieron con los requisitos mínimos para continuar sus estudios en el 

siguiente grado o etapa en relación de los estudiantes concluyeron los mismos.  

 

Tabla No.6  
Cuadro de tasa de promoción anual 

Año Inscritos Promovidos  Porcentaje 

2015 184 159 87.85% 

2016 189 161 85.64% 

2017 197 161 82.99% 

2018 194 159 90.13% 

2019 180 156 85.53% 

Fuente: Elaboración Propia 

e. Fracaso escolar 

En el establecimiento ha habido fracaso escolar motivos por la cual que hay 

niños que los usan como escudo para poder lograr un sueño americano o porque 

no quieren ir a clases, por la desintegración familiar. Ha sido uno de los factores 

que afecta por eso ha habido el fracaso escolar. Es la tasa de repitencia de 

estudiantes que no terminaron el ciclo escolar. se detalla según la tabla 

siguiente. 
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Tabla No.7  
Cuadro de fracaso escolar 

Año Inscritos Fracaso escolar  Porcentaje de repitencia 

2015 184 25 13.85% 

2016 189 28 7.61% 

2017 197 36 7.61% 

2018 194 35 14.14% 

2019 180 24 14.29% 

Fuente: Elaboración Propia 

 

f. Conservación de la matrícula 

En la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Ixnanconop existe un 65% de 

conservación de la matrícula escolar debido a que durante los años entre el 2015 

y 2019 se han retirado varios alumnos por diferentes causas. Se detalla en la 

siguiente tabla. 

Tabla No.8  
Cuadro conservación de la matricula 

Año Inscritos Conservación de 
matricula  

Porcentaje 

2015 184 181 80% 

2016 189 188 100% 

2017 197 194 80% 

2018 194 175 70% 

2019 180 177 65% 

Fuente: Elaboración Propia 

 

g. Finalización de nivel 

En la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Ixnanconop existe un 65% de 

conservación de la matrícula escolar debido a que durante los años entre el 2015 

y 2019 se han retirado varios alumnos por diferentes causas, según la tabla 

siguiente. 

Tabla No.9  
Cuadro de finalización de nivel 

Año Inscritos Finalización de nivel  Porcentaje 

2015 184 181 80% 

2016 189 188 100% 

Año Inscritos Finalización de nivel  Porcentaje 

2017 197 194 80% 

2018 194 175 70% 

2019 180 177 65% 

Fuente: Elaboración Propia 
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h. Repitencia  

En la escuela Oficial Rural Mixta, aldea Ixnanconop, la tasa de repitencia indica 

la cantidad de estudiantes que fracasaron en terminar el ciclo escolar 

anteriormente (no promovidos y retirados) y actualmente se inscriben 

nuevamente en el mismo grado, se detalla en la siguiente tabla: 

 

Tabla No.10 
Cuadro de repitencia  

 
Año Inscritos Repitencia  Porcentaje de repitencia 

2015 184 25 13.85 

2016 189 28 7.61 

2017 197 36 12.7% 

2018 194 35 14.14 

2019 180 24  5.64% 

Fuente: Elaboración Propia 

 

i. Deserción  

Últimamente en la escuela oficial Rural Mixta, aldea Ixnanconop ha habido 

deserción escolar por lo que muchos padres llevan a sus hijos para lograr el 

sueño americano. Según entrevista realizada a padres de familia, la razón por la 

cual el estudiante se ausenta en su aprendizaje, porque el padre o madre de 

familia lo utiliza el niño o niña para lograr el sueño americano, en un lado le 

beneficia en otro no. Los estudiantes que finalizaron son aquellos que llegaron 

del ciclo escolar que no cumplen con los requisitos estipulados de la escuela del 

nivel primario Un porcentaje durante los 5 años que no finalizaron el 40 % 

razones por el cual es por migración o por que los padres salen a trabajar y 

quedan ellos cuidando a los demás hermanitos. También por la falta de interés 

de parte del estudiante. A continuación, se detallan los porcentajes y los años en 

el siguiente cuadro los que no finalizaron el grado. 
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Tabla No. 11  
Deserción  

 
Año  Deserción  Porcentaje 

2015 3 5.52 %, 

2016 1  1.89%, 

2017 3 5.91% 

2018 19 36.86% 

2019 3 5.4% 

 
Fuente; Elaboración propia 

 

j. Resultados de aprendizaje 

La escuela Oficial Rural Mixta, de la comunidad de Ixnanconop el resultado de 

lectura es un 75% que se ha logrado según la evaluación que ha aplicado el 

docente, por lo tanto, ha afectado este indicador por lo que es necesario 

implementar metodologías y técnicas que le beneficia al estudiantil. 

 

i. Resultados de matemáticas primer grado. 

La escuela Oficial Rural Mixta, de la comunidad de Ixnanconop el resultado de 

matemática es un 80% que se ha logrado según la evaluación que ha aplicado el 

docente y dirección. 

 

ii. Resultados de lectura tercer grado. 

La escuela Oficial Rural Mixta, de la comunidad de Ixnanconop el resultado de 

lectura es un 80% que se ha logrado según la evaluación que ha aplicado el 

docente, por lo tanto, ha afectado este indicador por lo que es necesario 

implementar metodologías y técnicas que le beneficia al estudiantil. 

 

iii. Resultados de matemáticas tercer grado 

La escuela Oficial Rural Mixta, de la comunidad de Ixnanconop el resultado de 

matemática es un 85% que se ha logrado según la evaluación que ha aplicado el 

docente. 
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iv. Resultados de lectura sexto grado. 

La escuela Oficial Rural Mixta, de la comunidad de Ixnanconop el resultado de 

lectura es un 80% que se ha logrado según la evaluación que ha aplicado el 

docente, por lo tanto, ha afectado este indicador por lo que es necesario 

implementar metodologías y técnicas que le beneficia al estudiantil. 

 

v. Resultados de matemáticas sexto grado 

La escuela Oficial Rural Mixta, de la comunidad de Ixnanconop el resultado de 

lectura es un 85% que se ha logrado según la evaluación que ha aplicado el 

docente y la dirección. 

 

1.1.3 Antecedentes  

A. Históricos 

La Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Ixnanconop, San Pedro Soloma, 

Huehuetenango.se inició sus labores en el año de 1970, en este año el comité, 

alcalde Auxiliar, líderes católicos y un buen número de vecinos hombres y 

mujeres de 18 años se organizaron por la falta del centro educativo y la 

necesidad de superación intelectual de sus hijos, de varias reuniones realizadas, 

se llegó a un acuerdo de prestar casas como escuela y posteriormente se 

compraron dos cuerdas de terreno al señor Alejandro González en el mes de 

septiembre de 1971 y en el mes de febrero de 1983, se construyó la primera 

escuela por supuesto con autorización de las autoridades educativas. La 

construcción fue de adobe y techo de paja con bancas rusticas, con 12 alumnos 

entre las edades de 10 a 12 años. 

El primer maestro y director fue Roli Castillo, originario de la cabecera 

departamental de Huehuetenango, después de varios años fue aumentando la 

cantidad de alumnos, también fue deteriorándose el techo de la escuela, el 

director Roli Castillo organizo a la comunidad por falta de espacio del Centro 

Educativo y necesidades urgentes, los vecinos aportaron la cantidad de Q.50.00 

c/u, fondo que fue utilizado para construir una nueva escuela de block, pero sin 
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hierro con techo de lámina, la ampliaron con el objetivo de atender a más 

estudiantes. 

 

Al transcurrir los años el director solicito a dos maestros para atender de mejor 

forma a los estudiantes, con el paso del tiempo la comunidad educativa fue 

creciendo nuevamente, el comité y comunidad solicitaron al alcalde municipal, 

don Pedro Tomás González la construcción de un nuevo edificio escolar esto fue 

realizado en el año de 1990 sin embargo; la escuela contaba con nuevos 

maestros y con un número de 100 alumnos en el año 2000, la directora María del 

Rosario y personal se organizaron juntamente con la comunidad para gestionar 

la ampliación del centro educativo, siendo el líder don Joaquín Salvador quienes 

solicitaron al programa de Desarrollo Comunitario para la Paz CECI, la 

construcción de aulas, en el año 2004 incremento la cantidad de estudiantes por 

lo que se vio la necesidad de realizar solicitud a la municipalidad para la 

construcción de dos aulas en el segundo nivel fue así como se reconstruyo el 

establecimiento.  

 

En el año 2012 se vio la necesidad de la reconstrucción de dos aulas por estar 

en mal estado y la construcción de un aula más, por el incremento de 

estudiantes ya que la inscripción fue de 280 estudiante, nueve docentes viendo 

este problema el Comité Comunitario de Desarrollo (COCODE) realizo las 

gestiones y solicitud a la corporación municipal para la ejecución de dicho 

proyecto, la que fue satisfactoria, hubieron ciertos desacuerdos con algunos 

líderes negativos de la comunidad a pesar de todo al final se remodelaron las 

aulas y una nueva construcción que realizaron con block y terraza, piso torta de 

cemento color rojo. 

 

Por lo que actualmente contamos con 7 aulas en el primer nivel y dos en el 

segundo nivel, 7 docentes del nivel primario y 2 en el nivel preprimaria 

clasificados de la siguiente manera: 7 docentes del nivel primario del reglón 
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presupuestario 011, nivel pre-primario 2 docente de renglón 011. Haciendo un 

total de 9 docentes. 

 

B. De contexto 

La Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Ixnanconop, se encuentra a 6 kilómetros de 

la cabecera municipal, tiende a la modalidad presencial, pertenece al sector 

oficial, área rural se labora en el plan diario el tipo de escuela es mixta, porque 

se interactúa entre niños y niñas en ambiente de colaboración porque es así 

como tendrán que convivir en la vida diaria. Tal razón se relaciona con el nombre 

del establecimiento se trabaja de una modalidad bilingüe de acuerdo el tipo de 

nombramiento de cada docente. Pertenece a la categoría pura. Porque no es 

anexa ni tampoco adscrita. Por lo tanto, se trabaja de la diversidad cultural no 

importando la etnia en que pertenece los estudiantes se convive de una manera 

armónica tanto bilingüe como monolingüe, tiene una trayectoria al servicio de la 

comunidad y otros lugares circunvecinos, desde eso entonces ha venido 

fortaleciendo la educación en los niños, para que puedan seguir sus estudios de 

primario. 

 

C. De recursos 

Existe factores o recursos que inciden en la educación de los niños y en la aldea 

Ixnanconop, pero no se ha podido avanzar por muchas razones, debido a las 

faltas de recursos, por ejemplo; los recursos económicos, de infraestructura y 

recursos humanos. Actualmente se cuenta con los servicios de 7 docentes 

presupuestados del nivel primario en el renglón 011, como también ya hay más 

acompañamientos pedagógicos de parte de MINEDUC, a través del SINAE, cabe 

mencionar también que se cuenta con el apoyo del Programa de Cooperación 

Internacional, que ha venido fortaleciendo la educación en el centro educativo. 

proporcionó algunos materiales para la lectura; así como mega libros en el 

idioma materno del estudiante tanto en el segundo idioma para el ciclo I. cuenta 

también con el apoyo de la Organización de Padres de Familia; así como 
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gratuidad, remozamiento, alimentación escolar y útiles escolares de parte del 

Ministerio de Educación. 

 

D. De procesos 

Se está trabajando con los lineamientos del MINEDUC, apegados y cumpliendo 

con el calendario escolar, se está cumpliendo con las comisiones asignadas, la 

Organización de Padres de familia, está velando para el cumplimiento de sus 

obligaciones y trabajando para el bienestar de la comunidad educativa. Los 

docentes planifican con base al Curriculum Nacional Por Pueblo, y se ha recibido 

talleres para el fortalecimiento de una educación de calidad y aprendizaje 

significativo en los estudiantes. Como también se está fortaleciendo los 

programas de Leamos Juntos, Contemos juntos y vivamos en armonía. 

 

E. De resultados de escolarización  

La actualización docente es un factor para lograr la calidad educativa, siguiendo 

todos los lineamientos del Ministerio de Educación, el nivel primario es 

indispensable, porque es allí donde el niño se va relacionando y ambientando 

con la vida estudiantil, y es así se desarrolla todas las destrezas y habilidades 

para poder desempeñarse en otro nivel. Como se sabe, el docente es un factor 

importante para lograr la calidad en educación. Según la investigación 

documental realizada en la ficha escolar, el SIRE, y en cuadros finales en los 

archivos del centro educativo, la matrícula de niños en el nivel primario se ha 

mantenido durante los últimos diez años con una cantidad entre 200 y 190 

alumnos anualmente.  

 

F. De resultados de aprendizaje 

Se puede evidenciar los resultados a través de las habilidades y destrezas que 

presentan los alumnos del nivel primaria. Al hacer una comparación del perfil de 

ingreso y egreso de los Estudiantes de este nivel, se puede diferenciar que, los 

alumnos que hayan asistido a este nivel presentan mayores destrezas, 
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habilidades y sobre todo su relación social que los niños que ingresan por 

primera vez a la escuela. 

 

1.1.4. Marco Epistemológico 

A. Circunstancias históricas 

De acuerdo al diagnóstico realizado en la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea 

Ixnanconop del municipio de San Pedro Soloma sobre los indicadores que afecta 

la educación de los estudiantes el 15% de deserción escolar, la tasa de no 

promoción 18.46%, asistencia de estudiantes un 2% sobre edad un 30%, de 

fracaso escolar un 12.7% y repitencia de grado o nivel 14.14%. Históricamente 

se establece que los estudiantes abandonaban sus estudios en un buen 

porcentaje, debido a la migración que efectuaban sus padres por situación 

económica hacia las costas del país. Actualmente este fenómeno todavía 

persiste, en un buen porcentaje. Ahora la migración es hacia los Estados Unidos 

de Norteamérica. 

 

Según varios padres de familia entrevistados, este fenómeno afecta el 

rendimiento escolar de los estudiantes. La mayoría de los padres de familia 

trabajaban por la falta de recursos económicos por lo tanto existe escases de 

apoyo hacia sus hijos con respecto a la asistencia a clases diariamente ya que 

algunos padres de familia se aferran más a lo económico que lo familiar sin 

embargo algunos se migran y otros traban en contexto de la comunidad, por lo 

tanto ésta problemática afecta de la misma manera el rendimiento académico de 

los estudiantes dando como resultado el fracaso escolar debido a que cuando los 

estudiantes se ausentan de las clases se da la repitencia de grado llegando a 

una sobreedad escolar, afectando de una manera vulnerable al centro educativo 

en general.  

 

Al realizar una indagación con padres de familia y con estudiantes del nivel 

primario del centro educativo que un 40% de padres de familia prefieren llevar a 

su familia completa hacia los Estados Unidos y algunos estudiantes no tienen la 
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oportunidad de iniciar una educación oportuna por diferentes causas, así como 

las desintegraciones familiares, falta de interés, los estudiantes se ven obligados 

a abandonar sus estudios o fracasar en su rendimiento académico por lo tanto 

continúan estudiando uno o dos años mientras la edad escolar oportuna les está 

sobre pasando, el niño se ve afectado por no poder cubrir sus necesidades 

básicas (vestuario, alimentación, vivienda), que deben tener satisfechas para un 

mejor rendimiento escolar. 

 

Este factor influye también en el indicador de la no promoción. Aquí se puede 

indicar que la falta de uno de los padres, daba como resultado que el niño no 

cuente con el apoyo de la persona que le cubría alguna necesidad, es decir que, 

si falta, por ejemplo, el padre de familia por muerte el cual es quien sostenía el 

hogar, el niño ya no cuenta con las mismas condiciones económicas que le 

permitían mantener el mismo nivel de vida para cubrir sus necesidades básicas. 

Indiscutiblemente uno de los problemas que quizás lo consideran muy ajeno en 

el proceso educativo es la inasistencia de los estudiantes durante su proceso de 

formación académica, sin embargo, este es un factor muy relevante ya que esto 

hace a que los estudiantes al no asistir a clases pierden la oportunidad de 

conocer nuevas cosas y obtener un buen desarrollo personal. 

  

B. Circunstancias psicológicas  

Psicológicamente debido a diferentes factores los estudiantes se encuentran 

inseguros en continuar sus estudios y al volver al establecimiento, esta 

inseguridad se torna en poca participación dentro del aula y falta de interés en su 

aprendizaje. Como parte de una familia, los estudiantes afectados con la 

migración, ven como su vínculo familiar no estable, lo que crea en ellos 

desobediencia, poca aplicación de valores, falta de respeto, lo cual es 

demostrado dentro del salón de clases, lo que conduce a demostrar poco interés 

en su aprendizaje, falta de relaciones interpersonales, entre otras. Por lo tanto, 

se aumentan el riesgo estudiantil de bajo rendimiento y de fracaso en la escuela 

en un 14.29% afectando al centro educativo. Las dificultades emocionales y de la 
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conducta en los escolares constituyen un serio y difícil problema tanto para la 

educación y la salud mental de los estudiantes como para los padres cuyos hijos 

no logran en la escuela un rendimiento acorde con sus esfuerzos y expectativas. 

 

 La mayoría de los estudiantes que presentan dificultades emocionales y 

conductuales poseen leves alteraciones en su desarrollo cognitivo, psicomotor o 

emocional. Se sabe que los actores principales son los estudiantes es un 

fenómeno antisocial que perjudica al estudiante, el acoso escolar se da entre 

familias ya que afecta psicológicamente de forma reiterada a lo largo del tiempo 

tanto en el aula y entre familia una de las causas del acoso escolar, se asocia 

con la exposición a la televisión debido a que los comportamientos violentos que 

los niños ven en ella son adoptados después en la institución educativa contra 

los demás, buscando entre sí las víctimas más vulnerables. 

 

En este mismo sentido estos fenómenos surgen por el descuidado y apoyo de 

padres o tutores de los niños y niñas esto afecta la salud mental de cada uno de 

ellos cabe esto en la irresponsabilidad de cada padre de familia por diferentes 

situaciones de la vida y la forma de educar diariamente, muchas veces no 

prestan atención a ellos no dan suficiente tiempo por lo mismo se entretienen en 

otras cosas que no les beneficien en la vida cotidiana. 

 

C. Circunstancias sociológicas 

En cuanto a lo social actualmente impera problemas sociales, no se trata de 

solucionar si no poner en manifiesto estos problemas influye en el ambiente cabe 

destacar que los principales problemas son: pobreza, desintegración familiar, 

migración entre otros. Esto afecta a la sociedad de una manera más vulnerable. 

Se manifiesta que estos problemas sociales influyen en la preparación 

académica del estudiante cabe destacar también el desinterés de parte de 

padres de familia actualmente afecta siempre en ya no interesar en la 

preparación de sus hijos, padres tutores o encargados no prestan mayor 

atención a los educandos. Esto afecta porque cuando los estudiantes no están 
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inscritos a la edad oportuna prácticamente destaca a la sobreedad un 30% por 

no seguir las instrucciones del Ministerio de Educación, la carencia de valores, 

esto influye por la desintegración familiar. 

 

La migración es otro factor que afecta al entorno sociocultural, debido a los 

estudiantes es afectado económicamente costumbres de la comunidad y medios 

de comunicación. Por lo tanto, es un fenómeno que afecta al aprendizaje de 

cada estudiante. Indudablemente día con día se aumenta la cantidad de 

estudiantes retirados es un 10 % en los centros educativos, y esto es a causa de 

falta de recursos que les permite satisfacer sus necesidades personales por esta 

razón que ellos optan por retirarse y migrar en otros países con tal de mejorar su 

calidad de vida y la de su familia. Dando paso a la deserción escolar por lo que 

baja la cantidad de alumnados en el centro educativo es otro de los factores que 

está afectado la educación. Se da este fenómeno por la falta de conciencia 

departe de padres de familia y el desinterés de estudiantes. Como también por la 

falta de recursos económicos se trasladan de un lugar a otro ya faltan en clases 

estaría como ausente prácticamente el niño o niña ausenta en su aprendizaje. 

Se trata de aquella situación en la que el estudiante después de un proceso 

acumulativo de separación o retiro, finalmente, comienza a retirarse antes de la 

edad establecida por el sistema educativo sin obtener un certificado. 

 

 La deserción escolar el 40% que no finalizan el ciclo lectivo es un problema que 

afecta el desarrollo de la sociedad y se da principalmente por falta de recursos 

económicos y por una desintegración familiar, ya que muchos de los estudiantes 

abandonan la escuela por diferentes motivos familiares o personales lo cual 

permite el bajo índice de alumnados en el establecimiento, perjudicando así la 

sociedad, como es de conocer la falta de preparación académica determina un 

país subdesarrollado. 

 



26 

 

 

D. Circunstancias culturales  

A través de una investigación realizado en el centro Educativo donde se 

evidencia sobre los indicadores que afecta la educación de los estudiantes de la 

Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Ixnanconop se realiza un estudio de campo 

donde se establece que los indicadores también se ven afectados debido a 

variedad de circunstancias culturales ya que en la comunidad influye la creencias 

del machismo, los padres de familia tienen la mentalidad de que los niños valen 

más que las niñas y que los que tiene que sobresalir son los niños, y ese 

machismo trasciende de generación en generación según las versiones de los 

ancestros que vienen arrastrando los de la actualidad las niñas deben estar 

realizando trabajos domésticos, también las cuales no deben asistir en la 

escuela, por lo tanto esta circunstancia cultural influye en los indicadores que 

afectan la matricula creciente de la Escuela.  

 

La cultura es un componente crítico para el entorno del aprendizaje. Es 

importante ser conscientes de la influencia que la cultura tiene en todos los 

entornos de aprendizaje e intentar adaptar esa cultura de modo que dé soporte 

al tipo de entorno que se cree será el más eficaz, sin embargo, cambiar una 

cultura dominante preexistente es muy difícil. No obstante, las nuevas 

tecnologías permiten crear nuevos entornos de aprendizajes y permiten también 

crear el tipo de cultura que es más adecuada para los alumnos.  

 

Según la entrevista realizado con ex alumno y jóvenes de la comunidad el 40% 

de ellos no llegan a lograr el diploma de sexto grado porque los retiraban a 

medio ciclo escolar, en la comunidad se cree que los niños ya mayores de la 

edad escolar ya no deben seguir estudiando sino deben ayudar a sus padres a 

trabajar en el campo o en otro tipo de trabajo para el sustento de la familia o 

integrar algún grupo artístico en la iglesia donde la comunidad persevera y darle 

más prioridad a la religión y no así al estudio Sin embargo la mayoría de las 

familias optan en quitarle la oportunidad a sus hijos a continuar con sus estudios 

Son cuestiones que llevan a un análisis de los factores que intervienen en el 
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desenvolvimiento del niño, en algunas situaciones estos afectan o favorecen su 

desarrollo. 

 

1.1.5. Marco del Contexto Educacional 

A. El entorno sociocultural 

En el Sistema Educativo Nacional del nivel primario, refleja que el 91.41% no ha 

alcanzado el 100% de cobertura, pero al constar como se encuentra a nivel del 

departamental de Huehuetenango es el 93.73%, el cual se trasforma en el 2019, 

la realidad en nuestro país es que más de 2 millones de guatemaltecos, no 

cuentan con estudios del nivel primario. Observar el contexto nacional se 

entiende que muchas de las familias y comunidades prefieren el trabajo y no el 

estudio, pero siguen las falencias de un sistema educativo adecuado, ya que 

existen comunidades que no cuentan con escuela, por ello los estudiantes tiene 

que recorrer grandes distancias por varias horas para lograr inscribirse a un 

centro educativo del nivel primario. 

 

Al tener en cuenta, la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Ixnanconop, del 

municipio de San Pedro Soloma, en esta escuela de la comunidad donde se 

cuenta el 95% de niños asisten a la misma teniendo 5% de comunidades 

aledañas así mismo al área central del municipio, hablándose de la escuela 

Urbana o Colegios Privados que existen en la cabecera municipal, existen 

algunos niños que caminan largas distancias para lograr asistir a clases, al ver 

las limitantes se pueden observar las clases sociales. 

 

Los docentes conocen las limitantes económicas que rodea a la mayoría de 

estudiantes, se ven en la necesidad de adaptar técnicas, métodos y materiales 

de reciclaje para que los dicentes se sienten favorecidos y entusiasmados para 

continuar con sus estudios y culminar alguna carrera, ya que algunos estudiantes 

se dedican a trabajar y estudiar, realizando sus tareas en la tarde o noche, al ver 

los datos nacionales y municipales y contrarréstalos con las realidad de la 

escuela el aprendizaje es variado en diferentes establecimientos que se 
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encuentra a nivel nacional, departamental y municipal. Los padres de familia no 

comparten opiniones de la comunidad social, cultural y educativa ya que dedican 

más tiempo a la economía familiar, migración familiar entre otros factores 

afectando el rendimiento académico de sus hijos el cual afecta por falta de apoyo 

del gobierno local y nacional. 

 

B. Los medios de comunicación una escuela paralela 

La influencia de los medios masivos de comunicación y su aplicación según 

censo en el año 2018, la televisión por cable abarca el 71% de los hogares que 

tiene televisor y el 65% de los hogares cuenta con receptor de radio, el 21% 

tiene computadora y el 17% tiene acceso a servicio de internet y un 81% la 

cobertura a nacional para fines educativos en nuestro medio no se nota bastante 

ya que a nivel nacional tiene cobertura y a nivel departamental de igual manera 

cubre parte de ello pero en el área educativo a nivel municipal, los estudiantes de 

la comunidad educativa denominada Escuela Oficial Rural Mixta aldea 

Ixnanconop del municipio de San Pedro Soloma, el 80% observan algunos 

canales de México, lastimosamente no todos los habitantes de la comunidad se 

interesan en la lectura por ello, no se dedican a leer el periódico, el diario y la 

prensa ya que no existe la costumbre de leer.  

 

El medio de comunicación con más frecuencia de los estudiantes es lo que se 

aprende de los canales de México y frecuentemente se dedican el 98% a 

observar Internet en los celulares de sus parientes en donde descubren 

diferentes tipos de programas y esto ha favorecido el vocabulario de los mismos. 

Es imprescindible que la educación formal se apropie de los medios masivos de 

comunicación, especialmente el internet este poderoso auxiliar cargado de 

situaciones, que pueden apoyar el aprendizaje. Pero junto a esas posibilidades, 

los nuevos instrumentos pueden aportar a los niños otros procedimientos 

formativos, como puede ser la serenidad por la lectura y otros aspectos 

importantes en la cultura general del medio en donde se desarrolla como ser 

humano.  
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Es incuestionable el predominio que la tecnología de la comunicación tiene en el 

área de la educativa, y el papel que el docente tiene para apoyarle al estudiante 

a jerarquizar la información encontrada en las redes sociales para ser utilizada 

de forma adecuada. En la actualidad, no se puede negar la influencia de los 

medios masivos de comunicación en el desarrollo de los niños y jóvenes para su 

adolescencia, pero es preciso resaltar la influencia que tiene sobre la forma de 

expresarse, en la sociedad actual en general tiene gran influencias, ya que 

proveen a los niños educación informal que en su mayoría es más atractiva que 

se presente en la escuela, ya que esto contraviene más que nunca en la 

educación de la nuevas generaciones, producen gustos y tendencias en públicos 

de todas las edades e incluso influyen en la manera como se relacionan consigo 

mismo, y con sus compañeros de clases y escuela en general. 

 

Los docentes o educadores deben de aprovechar de los medios masivos de 

comunicación, como un apoyo para la labor educativa haciendo uso del manejo 

de los mismos; para que puedan ser utilizados como herramientas que les 

permita recuperar el lenguaje oral y escrito de manera simultánea en la escuela, 

en la casa o en cualquier lugar en donde se encuentran, todo ello favorece una 

relectura critica del mundo, por parte de los estudiantes acerca de los mensajes 

que les llegan habitualmente, principalmente de la televisión o de la cultura 

audiovisual presentes en los espacios de estudiantes. 

 

C. Las nuevas tecnologías de la información y comunicación  

Las nuevas tecnologías de la información y la comunicación a nivel Nacional han 

creado un 20% de fuentes de conocimientos en los niños y niñas que son de 

poco interés para su desarrollo académico ocasionando que pierdan el interés 

por superarse y realizar otras actividades que le son más fácil de realizar en la 

sociedad. Cabe mencionar que el fácil y rápido acceso a la tecnología ha 

marcado un ritmo acelerado en su aplicación en diferentes áreas a nivel nacional 

y gran parte de los expertos concuerdan en que las funciones más importantes 

de la tecnología incluyen apoyar en el desarrollo de la sociedad, contribuir a ser 
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eficientes, promover el cambio y el progreso y provocar avances en el mediano 

plazo.  

 

A nivel departamental se tiene gran cobertura en el uso de la tecnología por ser 

una ciudad más avanzada, en donde los estudiantes son más adaptados a la 

tecnología ya que, en la mayoría de los hogares existe cobertura de informática, 

hay más accesibilidad a diferentes situaciones que se perciben entre estudiantes 

y los padres de familia son más participativos en la educación de sus hijos. 

Todos los ámbitos de la vida se ven afectados por la tecnología y la educación 

no es diferente. A su vez, la incorporación de las Tecnologías de Información y 

de Comunicación (TICs), que actualmente se conoce como Nuevas Tecnologías 

de Información y de Comunicación (NTICs), en los procesos educativos, no sólo 

apunta a la alfabetización digital, tanto del docente como del alumno, sino a una 

visión más amplia e integral, que considera a la comunidad educativa como el 

principal beneficiario de la aplicación de la tecnología en las escuelas.  

 

Esto se debe, a que además de los beneficios ya conocidos, la aplicación de la 

tecnología busca mejorar la competitividad de la comunidad y su capacidad 

productiva. Específicamente en el proceso de aprendizaje hay varios objetivos 

para incorporar tecnología en las escuelas. Los principales deben orientarse a 

mejorar la calidad del nivel de aprendizaje, agregando la tecnología a toda esa 

gama de herramientas y recursos con los que el docente cuenta para alcanzar 

los aprendizajes esperados.  

 

Por otro lado, la economía de la comunidad de Ixnanconop se ha visto afectada 

debido a factores como la falta de educación y empleo; algunos de los bienes y 

servicios que se producen los cuales son medios de subsistencia para los 

habitantes, por ello la educación ha descendido en este municipio. En cuanto a la 

economía nacional también se ha visto afectada en cuanto a educación se 

refiere estableciendo como producto interno bruto nacional que se manejó en el 

año 2018 es de Q. 262,998.2 con el valor 3.1 % según lo establecido cada año 
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es de 589,959.8 con el valor de 6.2%, en el país actualmente se destina el 2% a 

la educación, por ello se ve una baja cobertura en cuanto a formación académica 

no se logra cumplir con los objetivos propuestos de gobierno siempre viendo los 

intereses propios sin importar el del país. 

 

D. Factores culturales y lingüísticos  

Guatemala es un país que cuenta con una riqueza cultural y lingüística diversa. 

En él conviven cuatro pueblos: el pueblo maya que se subdivide en 22 

comunidades sociolingüísticas de tronco común, el pueblo Garífuna y su idioma 

materno, el Garinagú, el pueblo Xinka que habla el Xinka y el Pueblo Ladino 

cuyo idioma materno es el español. De los 12,660 millones de habitantes 

calculados en el año 2004, esto indica que el 100% del país habla el idioma 

español.  Los factores culturales y lingüísticos la cual posee una perspectiva, que 

además concibe a las lenguas y las culturas que ellas se reflejan su propio ideal, 

el idioma se considera que es útil, ya que sirve para identificar a las diferentes 

culturas que expresan permanente transformación y desarrollo, sin embargo, se 

ha visto opacada por motivos de discriminación y racismo en los diferentes 

ámbitos en la sociedad. 

 

La Educación Bilingüe Intercultural, en sus inicios, fue un proceso orientado a 

atender las necesidades educativas de la niñez y la juventud escolar indígena 

propiciando su acceso hacia una educación más pertinente. En el transcurso del 

tiempo, la finalidad de la Educación Bilingüe Intercultural ha evolucionado hacia 

la búsqueda del desarrollo integral de las y los estudiantes mediante procesos de 

aprendizaje de calidad y contextualizados cultural y lingüísticamente en los 

diferentes niveles educativos, para el desarrollo de la propia identidad de los 

pueblos. 

 

Existen Acuerdo Gubernativo que amparan a la educación Bilingüe, pero en 

realidad no se cumple en nuestro medio hablándose de nuestro departamento ya 

que no existen libros adecuados al contexto del estudiante. A nivel municipal de 
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igual manera no se interesan las autoridades locales por adecuar los contenidos 

curriculares a la realidad del niño o niña, en la comunidad los habitantes se 

dedican más a la migración y adaptan más lo extranjero y la cultura misma de la 

población por el mismo hecho de no haber material en el contexto.  

 

1.1.6. Marco de Políticas Educativas 

A. Cobertura  

El sistema nacional de indicadores educativos para el año 2018, muestra que la 

cobertura neta de escolaridad del nivel primario fue de 77.94% y la tasa bruta de 

cobertura de escolaridad fue de 94.41%. En el 2017, se han legalizado 22,513 

Organizaciones de Padres de Familia -OPF- que funcionan en 29,413 

establecimientos públicos a nivel nacional. 116,396 maestros que atendieron el 

nivel primario, 19,368 centros educativos registrados en el nivel primario, 

1,990,128 estudiantes del nivel primario beneficiados con el programa de 

alimentación escolar, 1,791,815 alumnos beneficiados con útiles escolares del 

nivel primario, 15,226 establecimientos beneficiados con gratuidad, 91,348 

docentes beneficiados con el programa de valija didáctica. Durante el año 2017 

fueron 838,8234 estudiantes atendidos en el nivel Primario Bilingüe, la mayor 

cobertura se concentra en los departamentos de Alta Verapaz, Quiché, 

Huehuetenango, San Marcos y Totonicapán.  

 

Los indicadores educativos según la memoria de labores de San Pedro Soloma; 

para el año 2018, muestra que la cobertura neta de escolaridad del nivel primario 

fue de 101.10% y la tasa bruta de cobertura de escolaridad fue de 120.80%. Se 

han legalizado 12 Organizaciones de Padres de Familia -OPF- que funcionan en 

12 establecimientos públicos a nivel municipal. 336 maestros que atendieron el 

nivel primario, 60 centros educativos registrados en el nivel primario, 926 

estudiantes del nivel primario beneficiados con el programa de alimentación 

escolar, 1017 alumnos beneficiados con útiles escolares del nivel primario, 60 

establecimientos beneficiados con gratuidad con un total de 7502 alumnos del 

nivel primario, 6 docentes beneficiados con el programa de valija didáctica.  



33 

 

 

En la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Ixnanconop para el año 2018, muestra 

que la cobertura neta de escolaridad del nivel primario fue 80%. y la tasa bruta 

de cobertura de escolaridad fue 70% de 188 estudiantes del nivel primario 

beneficiados con gratuidad, 6 maestros que atendieron el nivel primario. La 

escuela no contaba con la Organización de Padres de Familia –OPF- en 2018. Y 

para el año 2019 en la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Ixnanconop se recibió 

Q.103, 800.00 para alimentación escolar, Q.3900.00 para gratuidad, Q.10, 

725.00. Para útiles escolares que benefició a 182 estudiantes y Q.1320:00. Para 

valija didáctica que benefició a 6 docentes. Se aplica un 88% esta política en la 

escuela. 

 

B. Calidad  

La política de calidad a nivel nacional respecto a los resultados de las 

evaluaciones de lectura en el 2018, el nivel de logro de los estudiantes de sexto 

primaria es el 34.31%, en matemática es el 11.05%, 1,995,774 promovidos del 

nivel primario, se trabajó 183 días efectivas de clases, en el 2019 se cuenta con 

2,490 asesores pedagógicos del programa Sistema Nacional de 

Acompañamiento Educativo (SINAE), El programa académico de Docentes a 

nivel nacional se ha desarrollado la profesionalización PADEP/D a nivel 

preprimaria y primario profesionalizados y en proceso de profesionalización a 

nivel técnico universitario Estas deficiencias en la formación se vuelven a 

observar en los resultados de la evaluación diagnóstica que se realiza a los 

docentes optantes a plaza. De los 28,913 docentes que realizaron la evaluación 

en 2018, los resultados indican que tuvieron el 50% de respuestas correctas en 

lectura, 37% de respuestas correctas en matemática y el 54% fueron correctas 

en el área de estrategias de enseñanza. 

 

En relación a esta política de calidad a nivel de San Pedro Soloma se logró 

promover 6,174 estudiantes se cuenta con dos asesores pedagógicos y dos 

asesores administrativos, un coordinador distrital del programa Sistema Nacional 

de Acompañamiento Educativo –SINAE. En la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea 
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Ixnanconop, se logró promover a 19 estudiantes de sexto grado sin resultados de 

evaluación sobre lectura y matemáticas debido a que no han sido evaluados de 

parte del Ministerio de Educación. Se cuenta con el apoyo de un asesor 

pedagógico y un asesor administrativo por lo tanto esta política se puede aplicar 

un 74% en dicho establecimiento.  

 

C. Modelo de gestión 

Respecto al Modelo de Gestión en el año 2018 a nivel nacional, se equiparon 91 

edificios escolares del nivel primario de escritorios, beneficiando a 3,000 

estudiantes, remozamiento a centros educativos beneficiando a 64,606 

estudiantes en 21 departamentos, asistencia técnica y capacitación a personal 

del Departamento de Fortalecimiento a la Comunidad Educativa -DEFOCE- y 

Departamento Administrativo financiero de las DIDEDUC en los temas 

relacionados con la Gestión Escolar, participación comunitaria y servicios de 

apoyo, siendo un total de 400 personas atendidas. Con relación a esta política en 

el año 2018 a nivel del municipio de San Pedro Soloma, remozamiento de un 

aula en un centro educativo según memoria de labores; no se contó con 

suficiente apoyo.  

 

En la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Ixnanconop no se recibió ningún aporte 

de remozamiento por la falta de Organización de Padres de Familia (OPF). Se 

aplica un 59% de esta política en el centro educativo. 

 

D. Recurso humano 

A nivel nacional del año 2018 se contó con 116,577 docentes para el nivel 

primario, en el 2019 se cuenta con 2,490 asesores pedagógicos del programa 

Sistema Nacional de Acompañamiento Educativo. De la sexta cohorte del 

Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente –PADEP/D- egresaron 

3,085 docentes del nivel primario con profesionalización en educación 

intercultural a nivel técnico universitario, 866 docentes bilingües del nivel primario 

con profesionalización en educación intercultural a nivel técnico universitario; 
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21,000 docentes de primer grado de Primaria fortalecidos en procesos 

metodológicos para desarrollar habilidades básicas en estudiantes que no 

asistieron a Preprimaria. 

 

Se fortaleció con materiales curriculares al nivel de educación Primaria, se 

dotaron 1,849,766. A los estudiantes de primero, segundo y tercer grado de 

Primaria se les entregó textos escolares de Matemáticas, Comunicación y 

Lenguaje y para Medio Social y Natural; y a los estudiantes de cuarto grado se 

les dotó con textos de las áreas de Matemáticas, Comunicación y Lenguaje, 

Ciencias Naturales y Tecnología y de Ciencias Sociales y Formación Ciudadana. 

Impresión de 897,063 textos escolares para estudiantes del nivel de educación 

Primaria Bilingüe, en los idiomas; Mam, Kaqchikel, K’iche’, Q’eqchi’, Q’anjob’al, 

Tz’utujil, Itza’, Garífuna y Castellano.  A nivel municipal se cuenta con 336 

docentes para el nivel primario. Del Programa Académico de Desarrollo 

Profesional Docente –PADEP/D- egresaron 142 docentes del nivel primario con 

profesionalización en educación intercultural a nivel técnico universitario. 

 

Se cuenta con dos asesores pedagógico y dos asesores administrativos y un 

coordinador distrital del programa Sistema Nacional de Acompañamiento 

Educativo -SINAE- se fortaleció con materiales curriculares a nivel de educación 

primaria, se dotaron 16,076.  A los estudiantes de primero, segundo, tercero, 

cuarto, quinto y sexto grado de Primaria se les entregó textos escolares de 

Matemáticas, Comunicación y Lenguaje y para Medio Social y Natural; y a los 

estudiantes de cuarto grado se les dotó con textos de las áreas de Matemáticas, 

Comunicación y Lenguaje, Ciencias Naturales y Tecnología y de Ciencias 

Sociales y Formación Ciudadana.  Impresión de 5,990 textos escolares para 

estudiantes del nivel de educación Primaria Bilingüe, en el idioma Q’anjob’al.  

 

En la escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Ixnanconop se cuenta con 5 docentes 

para el nivel primario. Del Programa Académico de Desarrollo Profesional 

Docente –PADEP/D- egresaron 5 docentes del nivel primario con 
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profesionalización en educación intercultural a nivel técnico universitario. Se 

cuenta con un asesor pedagógico y un asesor administrativo y un coordinador 

distrital del programa Sistema Nacional de Acompañamiento Educativo -SINAE- 

se recibieron 183 materiales curriculares a nivel de educación primaria, se 

dotaron. A los estudiantes de primero, segundo, tercero, cuarto, quinto y sexto 

grado de primaria se les entregó textos escolares de Matemáticas, Comunicación 

y Lenguaje y para Medio Social y Natural; y a los estudiantes de cuarto grado se 

les dotó con textos de las áreas de Matemáticas, Comunicación y Lenguaje, 

Ciencias Naturales y Tecnología y de Ciencias Sociales y Formación Ciudadana.  

Impresión de 125 textos escolares para estudiantes del nivel de educación 

Primaria Bilingüe, en el idioma Q’anjob’al. Esta política se aplica un 85% en la 

escuela. 

 

E. Educación bilingüe, multicultural e intercultural  

A nivel nacional en el año 2018 se atendieron 838,8234 estudiantes en el nivel 

Primario Bilingüe, 310 participantes, para apoyar los procesos de Educación 

Bilingüe Intercultural en las respectivas comunidades lingüísticas, 897,063 textos 

escolares impresos para estudiantes de educación Primaria Bilingüe Intercultural. 

A nivel del municipio de San Pedro Soloma en el año 2018 se atendieron 7,647 

estudiantes en el nivel Primario Bilingüe, 114 docentes bilingües que laboran en 

los 60 establecimientos, para apoyar los procesos de Educación Bilingüe 

Intercultural en las respectivas comunidades lingüísticas, 5,990 textos escolares 

impresos para estudiantes de educación Primaria Bilingüe Intercultural. 

 

En la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Ixnanconop en el año 2018 se 

atendieron 182 estudiantes en el nivel Primario Bilingüe, 6 docentes bilingües, 

125 textos escolares impresos para estudiantes de educación Primaria Bilingüe 

Intercultural. Se aplica un 93%. 
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F. Aumento a la inversión educativa 

Respecto a la inversión educativa en el año 2018, el presupuesto asignado al 

Ministerio de Educación fue de Q13,990 millones, el gasto del Ministerio de 

Educación representó el 2.4% del Producto Interno Bruto, de estos, el 75% se 

destinó al pago de salarios, aproximadamente Q11 mil millones. Para 

infraestructura, el ministerio destinó cerca del 3.2%. El presupuesto asignado 

para el Programa de Alimentación Escolar en 2018 fue de 1.230 millones de 

quetzales, mientras que la cifra para 2019 es de 1.856 millones. Los programas 

de apoyo representan el 10%. Para el programa de alimentación escolar en el 

año 2018 se asignaron Q3 diarios por alumno inscrito para los niveles de 

preprimaria y primaria equivalente a Q540 anuales por niño, en el año 2019 esta 

asignación aumentó a Q4 equivalente a Q720 anuales. 

 

En útiles escolares se asignó un monto anual de Q50 por alumno en el área 

urbana y Q55 en el área rural para los alumnos de preprimaria y primaria. Valija 

didáctica o materiales y recursos de enseñanza para docentes, se asignó un 

monto anual de Q220 por cada docente. Programa de Gratuidad, se hace una 

asignación por centro educativo de Q40 anuales por alumno inscrito en los 

niveles de preprimaria y primaria. En cuanto a esta política en el municipio de 

San Pedro Soloma en el año 2018 se asignaron Q3 diarios por estudiante 

inscrito para el nivel primario equivalente a Q540 anuales por niño, en la que se 

benefició 926 estudiantes, en el año 2019 esta asignación aumento a Q4 

equivalente a Q720 anuales. En útiles escolares se asignó un monto anual de 

Q50 por alumno en el área urbana y Q55 en el área rural para los estudiantes del 

nivel primaria, benefició a 1017 estudiantes. 

 

Valija didáctica o material y recursos de enseñanza para docentes, se asignó un 

monto anual de Q220 por cada docente; lo que benefició a 6 docentes. Programa 

de gratuidad, se hace una asignación por centro educativo de Q40 anuales por 

alumno inscrito en el nivel primara: lo que benefició a 7502 estudiante.  Durante 

este ciclo escolar solo 12 escuelas contaban con Organización de Padres de 
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familia –OPF- en la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Ixnanconop no contaba 

con la Organización de Padres de Familia –OPF- en 2018. Y para el año 2019 en 

la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Ixnanconop se recibió Q.103,800.00 para 

alimentación escolar, Q.3900.00 para gratuidad, Q.10,725.00. Para útiles 

escolares que benefició a 182 estudiantes y Q.1320:00. Para valija didáctica que 

benefició a 6 docentes. Se aplica un 88% esta política en la escuela. 

 

G. Equidad 

En el año 2018 a nivel nacional la tasa bruta de escolaridad del nivel primario es 

93.73%, la tasa neta de escolaridad es 80.35%, la tasa de escolarización por 

edad es 56,94%, tasa de escolarización por edad hombres es 56,81%, tasa de 

escolarización por edad mujeres es 57,07%, el 88.64% fueron promovidos, la 

tasa de retención es 95.32%. En el 2017, se han legalizado 22,513 

Organizaciones de Padres de Familia -OPF- que funcionan en 29,413 

establecimientos públicos a nivel nacional.116,396 maestros que atendieron el 

nivel primario, 19,368 centros educativos registrados en el nivel primario, 

1,990,128 estudiantes del nivel primario beneficiados con el programa de 

alimentación escolar, 1,791,815 alumnos beneficiados con útiles escolares del 

nivel primario, 15,226 establecimientos beneficiados con gratuidad, 91,348 

docentes beneficiados con el programa de valija didáctica. La asignación de 

recursos económicos para alimentación escolar por alumno es Q3.00 para el año 

2018 y Q4.00 para el 2019.  

 

Durante el año 2017 fueron 838,8234 estudiantes atendidos en el nivel Primario 

Bilingüe, el 90% de docentes utilizan la Concreción de la Planificación Curricular 

Nivel Regional del Pueblo Maya. Ministerio de Educación. En el año 2018 a nivel 

municipal la tasa bruta de escolaridad del nivel primario es 120.80%, la tasa neta 

de escolaridad es 101.10%, la tasa de escolarización por edad es 56,94%, tasa 

de escolarización por edad hombres es 88.37%, tasa de escolarización por edad 

mujeres es 89.03%, el 94.63% fueron promovidos, la tasa de retención es 

94.92%, se han legalizado 12 Organizaciones de Padres de Familia -OPF- que 
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funcionan 12 establecimientos públicos a nivel municipal. 336 maestros que 

atendieron el nivel primario, 60 centros educativos registrados en el nivel 

primario, 926 estudiantes del nivel primario beneficiados con el programa de 

alimentación escolar, 1017 alumnos beneficiados con útiles escolares del nivel 

primario, 60 establecimientos beneficiados con gratuidad, 6 docentes 

beneficiados con el programa de valija didáctica. La asignación de recursos 

económicos para alimentación escolar por alumno son Q3.00 para el año 2018 y 

Q4.00 para el 2019. El 95% de docentes utilizan la Concreción de la Planificación 

Curricular Nivel Regional del Pueblo Maya.  

 

En la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Ixnanconop en el año 2018, la tasa bruta 

de escolaridad del nivel primario es 70%, la tasa neta de escolaridad es 80%. la 

tasa de escolarización por edad es El 90% tasa de escolarización por edad 

hombres y tasa mujeres 90%. el 90.34% fueron promovidos, la tasa de retención 

es 90.26%, 6 maestros que atendieron el nivel primario, 182 estudiantes del nivel 

primario beneficiados con gratuidad. La asignación de recursos económicos para 

alimentación escolar por estudiante es Q4.00 para el año 2019. El 99% de 

docentes utilizan la concreción de la Planificación Curricular Nivel Regional del 

Pueblo Maya. Se aplica un 90% en el centro educativo. 

 

H. Fortalecimiento institucional y descentralización  

El Sistema Nacional de Acompañamiento Educativo –SINAE- sustituye al 

sistema de supervisión y tiene como propósito básico mejorar la gestión 

educativa, aplicar metodologías innovadoras de aprendizaje y formación teórica-

pedagógica para directores, asesoría de gestión y docentes asesoría pedagógica 

en servicio. En el año 2018 se contrató a 74 coordinadores de distrito, 73 

asesores pedagógicos y 23 asesores administrativos. En el proyecto de 

presupuesto para 2019 se estableció como meta llegar con el Sistema Nacional 

de Acompañamiento Educativo –SINAE- a 122 distritos implementados, lo que 

permitiría acompañar a 28,560 directores en los procesos administrativos y a 
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14,320 docentes en procesos pedagógicos, paralelo cual se proyectaba asignar 

Q75 millones del presupuesto del MINEDUC. 

 

Las Organizaciones de Padres de Familia -OPF-, con el propósito de propiciar la 

descentralización de los recursos a nivel municipal, se realizaron transferencias 

de recursos financieros a 23,142 Organizaciones de Padres de Familia 

debidamente legalizadas, que funcionan en 31,538 establecimientos educativos 

a nivel nacional, para la dotación de los Programas de Apoyo Alimentación 

Escolar, Útiles Escolares, Valija Didáctica, Gratuidad Educativa y Mantenimiento 

de edificios escolares Públicos.  La descentralización curricular tiene como 

finalidad atender a las características y demandas de la población estudiantil de 

las diversas regiones sociolingüísticas, comunidades y localidades, 

proporcionando una educación escolar de calidad y con pertinencia cultural y 

lingüística en todos los ciclos, niveles y modalidades educativas de los 

subsistemas escolar y extraescolar, a nivel nacional se utiliza el Currículum 

Nacional Base en un 94%. 

 

En el municipio de San Pedro Soloma en la memoria de 2018 la supervisión 

educativa logró realizar 42 acompañamientos educativo a escuelas, a 146 

docentes que benefició 4,560 estudiantes y acompañados en el ámbito 

pedagógico técnico visitó a 7 centros educativos que benefició a 28 docentes. 

Durante el ciclo escolar 2018, en la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea 

Ixnanconop, municipio de San Pedro Soloma, la supervisión educativa realizó 2 

acompañamientos educativos a la escuela, a 6 docentes que benefició a 182 

estudiantes. Esta política se aplica 70% en el centro educativo. 

 

1.2. Análisis situacional 

1.2.1 Identificación de problemas del entorno educativo a intervenir  

A. Población por rango de edades  

a. Sobre edad escolar  

b. Deserción escolar 
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c. Desintegración familia 

d. Migración  

e. Inasistencia de estudiantes 

f. Fracaso escolar 

 

B. Repitencia de grado o nivel 

a. Índice de desarrollo humano por municipio o departamento 

b. Desempleo 

c. Desnutrición 

 

C. Indicadores de recurso  

a. Cantidad de alumnos matriculados 

b. Ausentismo 

c. Indiferencia 

d. Maltrato infantil 

 

D. Distribución de la cantidad de alumnos por grado o nivel 

a. Indicador de recurso 

b. Carencia de docentes 

c. Carencia de valores 

d. Poca iluminación  

e. Escases de aulas 

f. Poco espacio de recreativo 

 

E. Cantidad de docentes y su distribución por grados o nivel 

a. Poco dominio del idioma materno del estudiante 

b. Desinterés de actualización  

c. Carencia de material pedagógico 

 

F. Relación de alumno/docente 

a. Escases de comunicación interactivo 
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b. Estrategias inadecuadas 

c. Carencia de valores 

d. Preferencia del docente 

e. Acoso escolar 

 

G. Indicadores de proceso 

a. Inasistencia de estudiantes 

b. Acoso escolar 

c. Ausentismo 

d. Deserción  

e. Trabajo infantil 

f. Desintegración familiar 

 

H. Porcentaje del cumplimiento de días de clases. 

a. Deserción escolar 

b. Fracaso escolar  

c. Migración  

 

I. Idioma como medio utilizado para la enseñanza 

a. Desconocimiento del idioma 

b. Poca asimilación de contenidos  

c. Alta de dominio del idioma  

 

J. Disponibilidad de textos y materiales 

a. Carencia de textos  

b. Materiales inadecuados 

 

K. Organización de padres de familia. 

a. Poca organización  

b. Poca comunicación entre padres de familia 
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L. Indicadores de resultado de escolarización 

a. Escolarización oportuna. 

b. Desconocimientos de fechas de inscripción escolar 

c. Sobre edad 

 

M. Escolarización por edades simples 

a. Trabajo infantil 

b. Pobreza  

c. Desinterés de padres y madres de familia 

 

N. Sobre edad 

a. Trabajo infantil 

b. Problemas de aprendizajes 

c. Desinterés 

 

O. Tasa de promoción anual 

a. Deserción  

b. Escases de textos 

 

P. Fracaso escolar. 

a. Ausentismo 

b. Problemas de aprendizaje 

 

Q. Conservación de la matricula 

a. Ausentismo 

b. Escases de valores  

c. Deserción escolar 

 

R. Finalización del nivel 

a. Deserción escolar 

b. Sobreedad 

Tabla No. 2 
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c. Desintegración familiar 

 

S. Repitencia de grado o nivel 

a. Problemas de aprendizaje  

b. Ausentismo 

c. Carencia económica 

 

T. Deserción de grado o nivel 

a. Pobreza 

b. Trabajo infantil 

c. Migración  

 

U. Indicadores de resultados de aprendizaje* 

a. Resultados de lectura. 

b. Desinterés  

c. Carencia de hábito de lectura 

d. Poco auto aprendizaje 

 

V. Resultados de matemáticas  

a. Problemas de aprendizaje 

b. Desinterés  

c. Carencia de hábito de lectura 

d. Poco auto aprendizaje 

 

1.2.2 Selección de problema prioritario  

En la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Ixnanconop, municipio de San Pedro 

Soloma, departamento de Huehuetenango, manifiesta la siguiente priorización de 

problemas en la Institución. 
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Tabla No. 12 
Cuadro de matriz de priorización  

    Problemas  
 
 

 

Criterios  Criterios 
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Ausentismo 2 2 1 0 2 7 2 1 3 21 

Deserción  2 2 1 0 2 7 2 1 3 21 

Acoso Escolar 1 1 1 1 2 6 1 2 3 18 

carencia de valores 1 1 1 1 2 6 1 2 3 18 

Migración  2 2 0 0 1 5 0 1 1 5 

Sobre edad 1 1 1 0 1 4 0 1 1 4 

Desintegración familiar 2 2 0 0 1 5 1 1 2 10 

Inasistencia de        
estudiantes 

2 2 2 1 1 8 0 1 1 8 

Fracaso escolar 2 2 1 2 1 8 1 2 3 24 

Repitencia de grado o nivel 2 2 0 0 1 5 1 2 3 15 

Desempleo  1 1 0 0 1 3 2 1 3 9 

Desnutrición 2 2 1 0 2 7 1 2 3 21 

Indiferencia 1 1 2 1 1 6 0 2 2 12 

Maltrato infantil 1 1 1 2 1 6 0 2 2 12 

Carencia de docentes 1 1 1 1 2 6 1 2 3 18 

Escases de aulas 1 1 0 1 1 4 1 2 3 12 

Poco espacio de recreación  1 1 1 1 1 5 1 2 3 15 

Infraestructura en mal estado 1 1 0 1 1 4 0 1 1 4 

Poco dominio del idioma 
materno del estudiante 

2 2 2 1 2 9 1 1 2 18 

Desinterés de actualización 1 1 2 1 2 7 1 1 2 14 

Carencia de material 
pedagógico 

1 1 2 1 2 7 0 2 2 14 

Escases de comunicación 
interactivo 

1 1 2 2 1 7 1 1 2 14 

Estrategias inadecuadas 1 1 1 1 1 5 1 2 3 15 

Organizaciones de comisiones 
municipales 

1 1 0 1 1 4 2 1 3 12 

Desconocimiento del idioma 2 2 1 1 0 6 1 1 2 12 

Poca asimilación de 
contenidos 

1 2 1 1 1 6 1 1 2 12 

Aprendizaje del idioma 
materno 

1 1 2 2 2 8 1 1 2 16 

Carencia de textos 1 2 1 1 2 7 1 1 2 14 

Materiales inadecuados 2 2 1 1 1 7 1 2 3 21 

Aprendizaje del idioma 
materno 

1 1 2 2 2 8 1 1 2 16 

Carencia de textos 1 2 1 1 2 7 1 1 2 14 

Materiales inadecuados 2 2 1 1 1 7 1 2 3 21 

Poca organización 1 1 2 1 2 7 1 1 2 14 



46 

 

 

 

Fuente: elaboración propia 

 

A. Problema seleccionado 

En la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Ixnanconop, el problema 

seleccionado en el árbol de problemas es el fracaso escolar.
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Poca comunicación entre 
padres de familia 

1 1 2 0 1 5 1 2 3 15 

Desconocimientos de fechas 
de inscripción escolar 

1 1 2 1 2 7 1 1 2 14 

Pobreza 2 1 1 1 1 6 1 1 2 12 

Problemas de aprendizaje 2 2 2 1 1  1 1 2 16 

Desinterés de padres y 
madres familia 

2  
2 

 
1 

1 1 7 1 2 3 21 

Falta de hábito de lectura 2 2 2 1 2 9 1 1 2 18 

Poco auto aprendizaje 1 1 1 0 1 4 1 2 3 12 
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1.2.3 Árbol  de problema  

Figura No. 1 
Árbol de problemas 

 
Fuente: archivo propio 

 

A. Problema Efecto seleccionado 

En la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Ixnanconop, el problema efecto que 

afecta al centro educativo es la carencia de la práctica lectora 
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1.2.4 Identificación de demandas  

A. Demandas Institucionales  

a. Buena aplicación de la metodología 

En la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Ixnanconop, se aplica una buena 

aplicación de metodología adecuada en el nivel primario. 

 

b. Aplicación del Curriculum Nacional Base (CNB) 

La aplicación adecuada al Curriculum Nacional Base de los pueblos en el centro 

educativo. 

 

c. Planificación del maestro 

Cada docente presenta su planificación cada inicio de semana en base al 

Curriculum Nacional Base contextualizando de acuerdo a la necesidad del 

estudiante. 

 

d. Educación Bilingüe 

Se imparten las clases en forma Bilingüe, para que los estudiantes para la 

comprensión de la clase. 

 

e. Controles y registro 

El docente lleva un registro de control de las calificaciones de cada estudiante. 

 

f. 180 Días de Clases 

Se cumple los 180 días de clases en el establecimiento 

 

g. Evaluación del empeño docente. 

La aplicación de la Evaluación de empeño, se realiza cada año 
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B. Demandas Sociales  

a. Cumplimiento de los 180 días de clases, la presentación  

Formación de estudiantes competente según lo indicado por el Ministerio de 

Educación. 

 

b. Buena Promoción 

Lograr la promoción de los estudiantes del nivel primario.  

 

c. Preparación académica 

Preparación académica para un desenvolvimiento para un trabajo digno. 

 

d. Educación inclusiva 

Identificar y respetar la educación inclusiva en diversidad 

 

e. Fomento de valores 

Promover, concientizar sobre la trascendencia de valores en el entorno. 

 

f. Cobertura 

Lograr el 100% de promoción de niños escolarizados. 

 

g. Interculturalidad 

Respetar la diversidad cultural existente en el país  

 

h. Bilingüismo 

Aplicación del bilingüismo en el desarrollo Educativo 

 

i. Educación de calidad 

Aplicación de estrategias innovadoras para lograr un aprendizaje significativo. 
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C. Demandas Poblacionales 

a. Cumplimiento de clases 

Llevar a cabo los 180 días de clases 

 

b. Relaciones humanas 

Implementación de las buenas relaciones humanas con padres de familia, 

estudiantes y docentes. 

 

c. Participación activa 

Participar en actividades activamente relacionados con la labor docente. 

 

d. Buen trato 

Fomentar la convivencia armónica hacia los estudiantes y padres de familia. 

 

e. Calidad educativa 

Adecuar los contenidos de acuerdo a la necesidad del estudiante utilizando 

metodología para lograr una educación significativa en la vida del educando. 

 

f. Valores morales 

Fomentar valores morales, cívicos y culturales hacia la comunidad educativa.  

 

g. Valores cívicos 

Inculcar la importancia de los valores cívicos, como parte de la formación del 

estudiante. 

 

h. Alimentación escolar 

Cumplir con una alimentación balanceada y nutritiva. 
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1.2.5 Identificación de actores involucrados en el entorno educativo a 

intervenir 

A. Listado de actores 

a. Directos 

i. Director  

ii. Docente 

iii. estudiante 

iv. padres de familia  

v. Organización de padres de Familia (OPF) 

vi. Gobierno Escolar 

 

b. Indirectos 

i. Coordinación distrital 

ii. Consejo comunitario de desarrollo 

iii. Alcalde auxiliar  

iv. Programa de cooperación Internacional (PCI) 

v. Puesto de salud 

vi. Líderes religiosas 

 

c. Potenciales 

i. Personas individuales 

ii. Empresas 
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B. Características             

Tabla No. 13 
                                              Cuadro de características  

 

No.  Actor Intereses Fortalezas  Debilidades 
Oportunidades 
/Amenazas 

Relaciones  Impactos 
Necesidades 
de 
Participación 

1 Director  Desarrollo 
educativo del 
alumno  

Ser ente 
de cambio  

Factor tiempo  Participación 
activa  

Interés 
educativo  

Liderazgo  Integración e 
actividades  

2 Docente  Líder  
Educativo 

Actualización 
académica 

Poca 
participación, 
desinterés  

Planificación 
inadecuada 

Socialización 
educativa  

Liderazgo  Integración n 
actividades 
educativas  

3 
 
 
 
 
 

Estudiante  Formación  
para la vida 

Habilidades 
para la vida 

Habilidades 
destrezas  

Deserción 
escolaridad 
deserción 
ausentismo  
Futuro del a  
Sociedad 
 

Primordial  
Decreto  
del niño  

Cambios 
integrales  

Atención padre e 
de familia  
Alimentación 
escolar 
 

4 Padres de 
familia  
 

Apoyo hacia 
sus hijos 

Padre 
responsable 

Carencia de 
valores 

Desintegració
n familiar 

Interacción 
familiar  

Participación 
activa 

Atención 
familiar 

5 Organizació
n de padres 
de padres 
de familia 
(OPF) 

Apoyo 
incondicional 
hacia la 
comunidad 
educativa 
 

Participación 
activa  

Carencia de 
comunicación  

Factor tiempo 
Migración  

Buen trato Organizació
n adecuada 

Voluntad 
Liderazgo 
 

6 Gobierno 
Escolar  

Asociación de 
estudiantes 

Agente de 
cambio 

Ausencia de 
clases  

Inasistencia  Interacción 
docente 
estudiante 
 

Presentació
n de 
proyectos 

Integración 
social 

7 
 

Coordinació
n distrital 

Proyección de 
nuevas 
estrategias 
pedagógicas 
 

Acompañamien
to 
administrativo 

Planificación 
inadecuada 

 Educación 
interpersonal 

 
Nuevas 
estrategias 
 

Seguimiento de 
estrategias 
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No.  Actor Intereses Fortalezas  Debilidades 
Oportunidades 
/Amenazas 

Relaciones  Impactos 
Necesidades de 
Participación 

8 Consejo 
comunitario 
de 
desarrollo 
comunitario  

Velar por el 
bienestar de la 
comunidad 

Estabilidad 
comunitaria  

Poco interés  Abuso de 
autoridad  

Sociable Gestionar 
proyectos 

Promover y 
gestionar en el 
ámbito 
comunitario 

9 Alcalde 
auxiliar 

Velar por el 
cumplimiento 
de 
reglamentos 
de la 
comunidad 

Disponibilidad 
de tiempo 

Poca 
participación  

Abuso de 
autoridad 

Comprensió
n  

Mediador  Bienestar 
comunitario 

10 Alcalde 
auxiliar 

Velar por el 
cumplimiento 
de 
reglamentos 

Disponibilidad 
de tiempo 

Poca 
participación  

Abuso de 
autoridad 

Comprensió
n  

Mediador  Bienestar 
comunitario 

11 Programa 
de 
cooperació
n 
internacion
al PCI 

Autonomía 
pedagógica de 
los 
establecimient
os escolares 

Proyección 
nutricional 

Poco 
acompañamien
to 

 
fortalecimient
o de 
lectoescritura 

Adaptación 
metodológic
a 

Mejora de la 
educación  

Capacitaciones 
a director y 
docentes 
 

12 Puesto de 
salud  

Vida saludable Prevención de 
enfermedades 

Escaso de 
medicamento 

Existencia de 
baja 
implicación 
por parte del 
personal del 
centro y 
familiares 

Relación 
saludable 

Atención a 
emergencia  

Prevención de 
embarazo 
precoz 

13 Líderes 
religiosas 

Unión 
espiritual 

Fortalecimiento 
de la Fe 

Escaso de 
conocimiento 
bíblico  

Autenticidad 
de la fe 

Socializació
n de 
conocimient
os bíblicos 

Buenas 
relaciones 
humanas 

Unión familiar y 
comunitario 
 

14 Personas 
individuales  

Progresividad 
de la 
educación 

Posicionamient
o de lealtad 

Desinterés  Incumplimient
o de la 
participación  

Socializació
n colectiva 

Nuevos 
conocimient
os 

Mejoramiento 
de las 
condiciones de 
vida de la 
sociedad. 
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No
.  

Actor Intereses Fortalezas  Debilidades 
Oportunidade
s /Amenazas 

Relaciones  Impactos 
Necesidades de 
Participación 

15 Empresas Proyección del 
negocio  

Ayuda en las 
necesidades  
del centro 
educativo 

Incumplimiento Financiamien
to de 
pequeño 
proyecto. 

Incentivar a 
la 
comunidad 
educativa. 

Regalías  Reemplazamien
to de impuesto 

Fuente: elaboración propia 

 

C.  Influencias            

Tabla No. 14 
Cuadro de influencias  

Actor Bajo interés Alto Interés Baja influencia Alta influencia 

Director 
Carencia de metodología 
actualizada con docentes 

Buena administración  Actos contra la moral. 
Organización de actividades 
Liderazgo 

Docente  
Carencia de metodología 
actualizada 

Buena atención educativa Actos contra la moral. 
Organización de actividades 
Liderazgo 

Estudiante  
Uso inadecuado de las 
Comunidades virtuales 

Formación para la vida 
Adopción de nuevas 
tendencias culturales 

Participación integral en 
procesos educativos 

Padres de 
familia  

Carencia de apoyo Educación en valores  Poco rendimiento escolar  Desarrollo académico  

Organización 
de padres de 
familia OPF 

Poca participación  
Desarrollo en la comunidad 
educativa  

Desorganización  Educación de calidad  

Gobierno 
escolar  

Desconocimiento  
Participación de los 
estudiantes 

Poca participación a los niños  
Actores de su propio 
beneficio  
 

Coordinación 
distrital  

Poca asesoría 
pedagógica  

Avance pedagógico  No existe avance educativo  
Superación pedagógica  
 

Consejo 
comunitario 
de desarrollo 

Mejora para el desarrollo 
de la comunidad 

Promover el desarrollo 
económico social y cultural 
de su comunidad  

Poca organización  
Coordinar las actividades 
que promuevan superación a 
la comunidad. 

Alcalde 
auxiliar  

Poca descentralización de 
información  
 

Velar por el desarrollo 
comunitario  

Manipulación a la comunidad  Desarrollo comunitario  
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Fuente: elaboración propia 
 
 

D. Criterios                

Tabla No. 15 
Cuadro de criterios 

 

Actor  Criterio o atributo Análisis  

Director Trabaja en el entorno educativo. El director tiene la iniciativa de organizar y gestionar actividades o 
proyectos en beneficio del establecimiento y la comunidad en 
general. 

Docente  Trabaja en el entorno educativo  El docente es parte fundamental para el sentido del proyecto de 
mejoramiento educativo ya que será el ente facilitador del mismo 
en el aula.  

Estudiante Es un posible usuario de los productos finales 
del tratamiento 
 

El estudiante es la parte medular del proceso educativo y 
beneficiario directo del proyecto de mejoramiento educativo 
 

Padres de familia Es un Posible Apoyo o amenaza Los padres de familia son los primeros maestros y los modelos 
principales y ejemplares hacia sus hijos. 
 

Organización de 
padres de familia 
(OPF) 
 

Es un posible apoyo o amenaza  Administrar y ejecutar programas de apoyo existentes y los que 
pudiesen ser creados en el futuro. 

Actor Bajo interés Alto Interés Baja influencia Alta influencia 

Programa de 
cooperación 
internacional 
PCI 

Poca participación en la 
creación de menús de 
alimentación escolar  

Niños con buena nutrición  Menos utilidad de productos 
Buen desarrollo físico y 
mental 

Puesto de 
salud  

Infraestructura adecuada  
Mejoramiento en atención 
medica  

Mala atención  
Buena atención con personal 
especializado  

Líderes 
religiosos  

Autorregulación (poca 
concientización) 

Formación de líderes 
religiosos  

Escasez de voluntad  
Formación de personas con 
buenos hábitos y principios  

Empresas  
Nivel económico de la 
comunidad 

Creación del valor  Mala administración  Función social  

Personas 
individuales  

Poca voluntad  
Compromiso con la 
educación  

Escasez de presentación  Transformación del entorno  
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Actor  Criterio o atributo Análisis  

  Encargados para la compra de alimentos, útiles, materiales y 
recursos que utilizan los maestros para apoyar el aprendizaje de 
los niños(a). 

Gobierno escolar Tiene poder político Llevar a cabo proyectos en beneficio de ellos mismos, escuela y 
comunidad en general 

Coordinación 
distrital 

Trabaja en el entorno educativo Apoyar, orientar, planificar, coordinar acciones educativas en los 
centros educativos de cada distrito.  

Consejo 
Comunitario de 
Desarrollo 

Tiene capacidad de conseguir financiamiento  Promover y llevar a cabo políticas participativas para identificar y 
priorizar proyectos, planes que beneficien a la misma. 

Alcalde auxiliar Es un posible apoyo o amenaza  Promover la organización, participación de la comunidad 
identificando, solucionando problemas. 
Apoyar proyectos, velar por el mantenimiento de recursos propias 
de la comunidad, ser enlace de comunicación 
Hacer propuestas de solución a necesidades locales. 

Programa de 
Cooperación 
Internacional PCI 

Tiene poder político Es un programa Internacional que proporciona ayuda al país, 
beneficiando a la población a través de diferentes actividades 
escolares, con el propósito de promover el progreso económico, 
social y global de la sociedad. 

Puesto de salud Es propietario de un posible sitio de 
tratamiento 

En los últimos años ya no se ha dado una buena atención a la 
población, por falta de recursos y/o medicamentos por parte del 
estado. Por lo que no hay accesibilidad y cobertura oportuna a las 
personas, familia y comunidad en general. 

Líderes religiosos Tiene poder político Un líder debe ser una persona que motiva a los demás para que 
actúen y sugiere alternativas para que el éxito se pueda alcanzar. 
Lamentablemente existen líderes que obligan e imponen acciones 
el grupo solo obedece. 

Personas 
individuales 

Tiene capacidad de conseguir financiamiento.  Existen personas que tiene la capacidad de adquirir y poseer 
bienes de todas clases, y que han colaborado en apoyar algunas 
actividades de forma económica. 
La educación es lo que hace más humanos y tiene como 
propósito la dignificación de la persona.  

Empresas Tiene capacidad de conseguir financiamiento Estas actividades implican el desarrollo de programas, en 
colaboración con instituciones que trabajan para apoyar la mejora 
de las oportunidades educativas. 

Fuente: elaboración propia 
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E. Características 

Tabla No. 16 
Cuadro de características típicas 

Tipo de acto Intereses principales Oportunidades 
Necesidades integración y acciones 
requeridas 

Director  
 
 

Planificar, organizar, dirigir, 
ejecutar, supervisar y evaluar el 
servicio educativo. 

Liderazgo democrático, 
destrezas comunicativas 

Plan de acción para interactuar con el medio 
a fin de alcanzar objetivos y metas para el 
beneficio de la comunidad educativa 
 

Docente  Desarrollo educativo 
Crecimiento profesional  

Coordinación de 
actividades  

Recursos pedagógicos 
Actualización pedagógica  
 

Estudiante Superación personal 
Interacción social 

Aprendizaje sobre 
destrezas y habilidades  

Actualizaciones integradas a su contexto 
 

Padres de familia Es trabajar juntos para el desarrollo 
de habilidades y es trabajar juntos 
para el desarrollo de habilidades y 
destrezas para lograr un 
aprendizaje significativo 

Relaciones positivas entre 
padre e hijos  

La potencial visita domiciliaria  
 
La potencial visita domiciliaria  
Nuevas estrategias para promover la 
participación de los padres en la educación 
de sus hijos 
 

Organización de 
padres de Familia 
OPF 

Desarrollo nutritivo  Relaciones 
interpersonales 

Educación de calidad 

 
Gobierno Escolar 
 

Velar por el cumplimiento de las 
actividades del centro educativo 

Prácticas democráticas  Mejoramiento de la calidad de educación en 
el establecimiento. 

Coordinación 
distrital 

Supervisar y evaluar la labor 
educativa  

coordinar actividades 
pedagógicas  

Construir mejores oportunidades del 
desarrollo distrital 
 

Consejo 
comunitario de 
desarrollo 
 

Coordinador de participación a 
nivel comunal 

Elegir los órganos de 
coordinación y fijar el 
periodo de duración de 
sus cargos 
 

Mejoramiento de proyectos de la comunidad 

Alcalde auxiliar  
 

Líder de la comunidad  Participaciones 
interpersonales 
 

Mejoramiento de la comunidad educativo. 
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Tipo de acto Intereses principales Oportunidades 
Necesidades integración y acciones 
requeridas 

Programa de 
cooperación 
Internacional PCI 

Desarrollo educativo Coordinación de 
actividades  

Coordinación de actividades como la 
lectoescritura  

 
Puesto de salud 

Velar por la salud de la comunidad Coordinación para la una 
salud balanceada  

Buena atención  

Líderes religiosas 
 

Motivación espiritual Relación con Dios  Promover la participación de la comunidad 
cristiana. 

Personas 
individuales  

Promover la participación 
voluntaria  

Desarrollo de las 
actividades 

Lograr el desarrollo y la participación de la 
comunidad 

Empresas 
 

Ayuda en las necesidades del 
centro educativo 

Creación del valor de la 
proyección  

Función social  

Fuente: elaboración propia 
 
  

Tabla No. 25 

Tabla No. 25 
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F. Diagrama de relaciones 
Figura No. 2   Diagrama de relaciones 

 

Fuente: elaboración propia 

EORM

Actores 
directos 

direc
tor

do
ce
nt
e

est
udi
ant
e

padr
es 
de 

famil
ia

Orga
nizac
ion 
de 

padr
es de 
famili

a

gobi
ern
o 

esc
olar

Actores 
Indirectos 

coo
dina
ción 
distr
ital

consejo 
comuni
tario de 
desarro

llo 

alcald
e 

auxilia
r 

progra
ma de 

coopera
ción 

Interna
cional 

puesto 
de 

salud 

Lideres 
religios

as 

Actores 
potencia

les 

pers
onas 
indivi
duale

s

em
pre
sas 



60 

 

 

1.3. Análisis estratégico 

1.3.1 Matriz DAFO 

 

Tabla No. 17 
Cuadro de matriz DAFO 

Fuente: elaboración propia 
 
 

F
a

c
to
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s

 P
o

s
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s
 

Factores Internos 

F
a

c
to

re
s

 N
e

g
a
ti

v
o

s
 

Debilidades Amenazas 

D1. Deficiencia de la comprensión 
lectora. 
D2. Bajo rendimiento en el área 
de Comunicación y Lenguaje L-2.  
D3. Desinterés de parte de los 
estudiantes  
D4. Metodología inadecuada 
D5. Estrategia pedagógica 
inapropiada 
D6. Carencia de apoyo de padres 
de familia 
D7. Uso inadecuado de 
metodología para la lectura. 
D8. Problemas de aprendizajes  
D9. Inexistencia de texto de parte 
de MINEDUC 
D10. Carencia de lectura en el 
aula 

A1. Poca lectura en las familias 
A2. Bajo nivel de matrícula. 
A3. Desempleo del padre de familia 
A4. Carencia de proyectos de las bibliotecas 
destinados a fomentar la lectura  
A5. Emigración  
A6. ausentismo 
A7. Desintegración familiar  
A8. Grupos antisociales 
A9. Deserción Escolar  
A10. Uso inadecuado de la tecnología  

Fortalezas Oportunidades 

F1.  Nuevas metodologías para la     
lectoescritura. 
F2. Docente profesionalmente 
preparado. 
F3. Elaboración de material 
específicos para la lectura 
F4.  Biblioteca interna para el 
fortalecimiento de la lectura. 
F5. Aplicación adecuada del CNB 
por pueblos. 
F.6 Involucramiento de padres de 
familia en actividades en el 
desarrollo de aprendizaje de los 
estudiantes.  
F7 Círculo de calidad docente 
F8. Directiva de grado organizado 
F9. Actualización docente 
F10. Gobierno escolar bien 
organizado para apoyar los 
estudiantes en sus necesidades 
del aprendizaje 

  O1. Programa de gratuidad por parte del 
Ministerio de Educación. 
O2. Apoyo de programa de cooperación 

Internacional en alimentación escolar y libros de 
lectura. 
O3. Aplicación de nuevas metodología y técnica 
de aprendizaje adquirida durante la preparación 
académica.  
O4. Acompañamiento de asesor pedagógico para 
fortalecer el aprendizaje significativo del 
estudiante. 
O5. Materiales adecuados para la lectura  
O6.  Capacitación de docentes  
En la nueva aplicación de la lectoescritura en el 
ciclo I organizada por la coordinación Distrital.  
O7. Apoyo del programa Visión Escolar 
Saludable (VES) 
O8.  Material didáctico para aplicación de la 
metodología contemos juntos.   
O9. Profesionalización PADEP/D 
O10. Apoyo de programas educativos “Leamos 
Juntos” 

Factores Externos 
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1.3.2 Técnica Mini-Max  

Tabla No. 18 
Cuadro de la técnica Mini-Max 

Fortalezas – Oportunidades Fortalezas – Amenazas 

F1. Nuevas metodologías para la     
lectoescritura. 
O.5 Materiales adecuados para lectura. 
F.2.Docente profesionalmente preparado 
O.9 Profesionalización PADEP/D 
F3. Elaboración de materiales específicos para 
la lectura 
O10. Apoyo de programas educativos “Leamos 
Juntos”. 
F4. Biblioteca interna para el fortalecimiento de 
la lectura. 
O4. Acompañamiento de asesor pedagógico 
para fortalecer el aprendizaje significativo del 
estudiante. 
F5. Aplicación adecuada del CNB por pueblo 
O5. Materiales adecuados para la lectura. 
F6. Involucramiento de padres de familia en 
actividades en el desarrollo de aprendizaje de 
los estudiantes. 
O3. Aplicación de nuevas metodología y 
técnica de aprendizaje adquirida durante la 
preparación académica. 
F7. Círculo de calidad docente 
O8. Material didáctico para aplicación de la 
metodología contemos juntos. 
F9. Directiva de grado organizado 
O1. Programa de gratuidad por parte del 
Ministerio de Educación. 
F10. Gobierno escolar bien organizado para 
apoyar los estudiantes en sus necesidades del 
aprendizaje 
O9. Profesionalización (PADEP 
O2. Apoyo de programa de cooperación 
Internacional en alimentación escolar y libros 
de lectura 

F1. Nuevas metodologías para la 
lectoescritura. 
A2. Bajo nivel de matrícula 
F2. Docente profesionalmente preparado 
A10. Uso inadecuado de la tecnología 
F3. Elaboración de materiales específicos 
para lectura 
A6. Ausentismo 
F4. Biblioteca interna para el fortalecimiento 
de la lectura. A1. Poca lectura en familia 
F5. Aplicación adecuada del CNB por 
pueblo 
A1. Poca lectura en las familias 
F6 Involucramiento de padres de familia en 
actividades en el desarrollo de aprendizaje 
de los estudiantes. . 
A3. Desempleo de los padres de familia. 
F7. Círculo de calidad docente 
A2. Bajo nivel de matrícula 
F8. Directiva de grado organizado 
A2. Bajo nivel de matrícula 
F9. Actualización docente 
A5. Emigración 
F10. Gobierno escolar bien organizado 
para apoyar los estudiantes en sus 
necesidades del aprendizaje 
. 
A8. Grupos antisociales. 

Debilidades – Oportunidades Debilidades – Amenazas 

D1. Deficiencia de la comprensión lectora 
O10. Profesionalmente PADEP/D. 
D2. Bajo rendimiento en lectura. 
O.3 Aplicación de nuevas metodología y 

técnica de aprendizaje adquirida durante la 
preparación académica. 
D4. Estrategia pedagógica inapropiada 
O10. Apoyo del programa educativo “Leamos 
Juntos”. 
D5. Carencia de apoyo padres de familia 
O4. Acompañamiento de asesor pedagógico 
para fortalecer el aprendizaje significativo del 
estudiante. 
D6. Poca conciencia laboral del docente 

D.7. uso inadecuado de metodología para 
la lectura. 
A.9.Deserción escolar 
D.2. Bajo rendimiento en el área de 
Comunicación y Lenguaje L-2. 
A.2. Bajo nivel de matrícula. 
D3. Desinterés de parte de los estudiantes 
A6. Ausentismo 
D6. Carencia de apoyo de padres de familia 
A1. Poca lectura en las familias 
D10. Carencia de lectoescritura en el aula. 
A5. Emigración 
D8. Problemas de aprendizajes. 
A3. Desempleo del padre de familia 
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Debilidades – Oportunidades Debilidades – Amenazas 

O3 Aplicación de nuevas metodología y 
técnica de aprendizaje adquirida durante la 
preparación académica. 
O4. Acompañamiento de asesor pedagógico 
para fortalecer el aprendizaje significativo del 
estudiante. 
D7. Problemas de aprendizaje de estudiantes. 
O5. Materiales adecuados para la lectura 
D8. Inexistencia de textos educativos de parte 
del MINEDUC 
O10. Apoyo de programas educativos “Leamos 
Juntos”. 
D9. Metodología inadecuada 
O9. Profesionalización (PADEP) 
D10. Carencia de rincón de lectura en el aula 
O10. Apoyo de programas educativos “Leamos 
Juntos”. 

D5. Estrategia pedagógica inapropiada 
A10. Uso inadecuado de la tecnología 
D4. Metodología inadecuada 
A7. Desintegración familiar 
D9. Inexistencia de texto de parte de 
MINEDUC 
A4. Carencia de proyectos de las 
bibliotecas destinados a fomentar la lectura. 
A8. Insuficiencia información sobre las 
acciones de fomento de lectura. 
D8. Problemas de aprendizajes 

Fuente: elaboración propia 

 
 

1.3.3 Vinculación estratégica  

A. Vinculación fortalezas-oportunidades  

a. F1. Nuevas metodologías O.5 Materiales adecuados para lectura. 

Los docentes preparados aplican nuevas metodologías para obtener un 

aprendizaje significativo a los estudiantes a su cargo, así mismo utilizan 

materiales para la enseñanza de la lectura que prometen buenos resultados y 

pretenden facilitar la labor del docente y el aprendizaje de los estudiantes. 

Utilizar materiales adecuados para el aprendizaje en la lectoescritura.  

 

b. F.2.Docente profesionalmente preparado O.9 Profesionalización 

PADEP/D 

Se debe aprovechar al máximo el hecho de que la comunidad educativa cuenta 

con docentes profesionalmente preparados en el Programa Académicos de 

Desarrollo Profesional Docente (PADEP/D) y que sus aportes contribuirán a 

mejorar la calidad educativa de la comunidad educativa.  

 

c. F3. Elaboración de materiales específicos para la lectura O10. 

Programa educativo “Leamos Juntos”. 
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Los docentes deben darles uso a los materiales del contexto del estudiante como 

también los materiales donados por el Ministerio de Educación debido a que en 

cada establecimiento existen textos del programa Leamos juntos. 

 

d. F4. Biblioteca interna para el fortalecimiento de la lectura. O4.  

Acompañamiento de asesor pedagógico para fortalecer el aprendizaje 

significativo del estudiante. Es necesario el acompañamiento del asesor 

pedagógico, para fortalecer el aprendizaje, el uso de metodología y estrategia de 

una manera efectiva para el estudiante. Es importante utilizar textos acordes al 

contexto del estudiante adecuando a la necesidad de enseñanza aprendizaje. 

 

e. F5. Aplicación adecuada del CNB por pueblo O5. Materiales 

adecuados para la lectura.  

Hacer uso adecuado del nuevo Curriculum Nacional Base de los Pueblos, 

contextualizando a la necesidad del estudiante y usar materiales adecuados a la 

lectura haciendo uso del conocimiento previo de los estudiantes para la 

construcción de un aprendizaje significativo.  

 

f. F6. Involucramiento de padres de familia en actividades en el 

desarrollo de aprendizaje de los estudiantes. O3. Aplicación de nuevas 

metodología y técnica de aprendizaje adquirida durante la preparación 

académica. 

Es importante involucrar a padres de familia para que apoye al estudiante en su 

aprendizaje al mismo tiempo aprovechando los recursos de acuerdo al contexto 

del niño o niña para facilitar la enseñanza y aprendizaje a si mismo que el 

docente aplica nuevas estrategias y metodología de acuerdo al conocimiento 

adquirido para lograr un aprendizaje significativo. 

 

g. F7. Círculo de calidad docente O8. Material didáctico para   

aplicación de la metodología contemos juntos.   
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Es importante realizar un círculo de calidad, con docentes para intercambiar 

técnicas y estrategias, posterior a ello que cada docente socialice ideas 

innovadoras para la aplicación de la metodología contemos juntos para lograr 

una educación de calidad. 

 

h. F9. Directiva de grado organizado O1. Programa de gratuidad por 

parte del Ministerio de Educación.  

Cada directiva de aula tiene la responsabilidad de dirigir todas las actividades 

relacionado con el aprendizaje entre otras guiando los compañeros y tomar 

decisiones que benefician a todos velar por el cumplimiento, así como: los 

utensilios de refacción, de limpieza y entre otros, con el propósito de tener 

conocimientos sobre la administración y organización desde pequeños ya 

cuando sean grande podrán administrar bien sus negocios. 

 

i. F10. Gobierno escolar bien organizado para apoyar los estudiantes 

en sus necesidades del aprendizaje O9. Profesionalización PADEP 

La profesionalización PADEP es un programa donde cada docente se preparó 

académicamente y poder llevar una enseñanza significativa para el estudiante 

construyendo su propio aprendizaje donde el docente sea un guiador para los 

alumnos creando un ambiente dinámico y participativo. Así mismo que los 

estudiantes del gobierno escolar bien organizado aprendan a llevar a cabo un 

mini proyecto del establecimiento para el beneficio de los estudiantes mejorando 

la participación y el trabajo cooperativo. 

 

j. F10. Gobierno escolar bien organizado para apoyar los 

estudiantes en sus necesidades del aprendizaje O2. Apoyo de programa de 

cooperación Internacional en alimentación escolar y libros de lectura. 

A través del trabajo del gobierno escolar del centro educativo los docentes y 

estudiantes tienen que llevar un orden y respetar cada aspecto del reglamento. 

Por medio del apoyo del programa fortalece en cuanto a la lectoescritura 
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donando mega libros y talleres de igual forma la alimentación de los estudiantes 

para la mejora de la educación.  

 

i. Línea de acción 

Se construye la línea de acción será el desarrollo de una metodología adecuada 

a través de la aplicación de la lectura en la vida cotidiana de los estudiantes de la 

Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Ixnanconop, conjuntamente con la comunidad 

educativa.  

 

B. Vinculación debilidades-oportunidades 

a. D1. Deficiencia de la comprensión lectora O10. Profesionalmente 

PADEP/D 

El desinterés del estudiante en el aprendizaje, dificulta en la lectura, pero el rol 

del docente es utilizar diversas estrategias para ayudar al estudiante en su 

aprendizaje, siendo así un docente profesional, egresado del PADEP/D siempre 

en cuando hace uso de sus conocimientos adquiridos para poder ayudar al niño 

o niña e intercambiando técnicas con sus compañeros de trabajo. 

 

b. D2. Bajo rendimiento en lectura.O.3 Aplicación de nuevas 

metodología y técnica de aprendizaje adquirida durante la preparación 

académica. 

El interés mostrado por los estudiantes para la organización de actividades 

académicas y la orientación a través de juegos lúdicos o a través de actividades 

integrales a los conocimientos fortalecería y disminuyera el bajo rendimiento de 

la lectura para ello se utilizaría diversas estrategias para el fortalecimiento del 

desarrollo educativo del estudiante. 

 

c. D4. Estrategia pedagógica inapropiada. O10 Apoyo del programa 

educativo “Leamos Juntos”.  

Con el apoyo del programa educativo “leamos Juntos” viene a fortalecer el 

aprendizaje en cuanto a la lectura con el acompañamiento del asesor 
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pedagógico ayuda fortalecer el uso de técnicas y estrategias pedagógico, que se 

utiliza en diversas áreas. 

 

d. D5. Carencia de apoyo de padres de familia. O4. 

Acompañamiento de asesor pedagógico para fortalecer el aprendizaje 

significativo del estudiante. 

Es importante que el padre o madre de familia brinde apoyo en cuanto al 

aprendizaje de sus hijos juntamente con el docente juntamente con el 

acompañamiento de asesor pedagógico asignado por el Ministerio de Educación 

para que los niños con problemas de aprendizajes mejoren su rendimiento 

académico en lectura.  

 

e. D6. Poca conciencia laboral del docente. O3 Aplicación de nuevas 

metodología y técnica de aprendizaje adquirida durante la preparación 

académica. 

Hay muchos docentes que no tienen el amor al trabajo o no tener vocación, es 

aquel que no realiza una labor con esmero por lo tanto va ser un trabajo de 

deficiencia, por tal razón es importante la aplicación de nuevas metodologías 

para fortalecer la labor docente dando un uso adecuado de los materiales del 

entorno para el beneficio de cada niño o niña de igual forma la comunidad 

educativa compartiendo diferentes metodologías innovadoras y estrategias que 

ayuda al estudiante en su aprendizaje.  

 

f. D7. Problemas de aprendizaje O5. Materiales adecuados para la 

lectura   

Antes de iniciar el ciclo, es importante evaluar al estudiante que problemas de 

aprendizaje tiene para utilizar estrategias y poder ayudar en su aprendizaje, 

haciendo el uso de materiales adecuados para la lectura. 
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g. D8. Inexistencia de textos educativos de parte del MINEDUC    

O10. Apoyo de programas educativos “Leamos Juntos”. 

La inexistencia del texto de parte de Ministerio de Educación, es una debilidad 

para el establecimiento porque afecta, pero en otra parte está el apoyo del 

programa Leamos Juntos. Pero va depender del docente y estudiante y padres 

de familia en poner en práctica la lectura. En este caso, aunque no existen libros, 

pero está la creatividad del docente. 

 

h. D9. Metodología inadecuada O9. Profesionalización (PADEP) 

Utilizar una metodología para formar una enseñanza significativa que facilitan la 

transmisión del docente al alumno aprovechar los recursos que está al alcance, 

también de las estrategias porque el docente egresado del PADEP tiene otro 

perfil siempre en cuando lo pone en práctica. 

 

i. D10. Carencia de rincón de lectura en el aula O10. Apoyo de 

programas educativos “Leamos Juntos” 

La implementación de rincón de lectura es necesario crearlo en el espacio de 

aula en donde de manera organizada, se utilizan libros y materiales que 

promueve el desarrollo de lectura y escritura. Poniendo en juego las estrategias y 

conocimientos previos que tienen en diversos temas al mismo tiempo dándole 

utilizando los textos donados por Ministerio de Educación necesario darles 

seguimiento a los niños con problemas de aprendizaje debido a que todo influye 

en el bajo rendimiento que les afecta el aprendizaje.  

 

ii. Línea de acción 

Se construye la línea de acción será la elaboración de materiales adecuados 

para la lectura. A través de la construcción de su propio aprendizaje de la lectura 

en la vida cotidiana de los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea 

Ixnanconop, con director docentes y estudiantes. 
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C. Vinculación estratégica fortalezas-amenazas 

a. F1. Nuevas metodologías para la lectoescritura A2. Bajo 

nivel de matrícula 

La función del gobierno escolar es velar por el cumplimiento de las funciones del 

docente y el oportuno aprovechamiento de los recursos necesario para el efecto, 

promover el proceso continuo de mejoramiento de calidad de la educación en el 

establecimiento, le da un nivel bajo de matrícula por muchas causas y 

necesidades del estudiante y padre de familia o por la desintegración también se 

da por el traslado en otros lugares y abandona el estudio. Para que disminuye el 

aumente la matrícula es necesario que el docente busca estrategias y 

metodologías adecuados a las necesidades de los niños y niñas para lograr un 

aprendizaje significativo. 

 

b. F2. Docente profesionalmente preparado A10. Uso 

inadecuado de la tecnología 

Se debe aprovechar al máximo los recursos y también la actualización docente 

que se brinda a través de talleres de capacitación de igual forma el uso 

adecuado de la tecnología, un docente tiene que ser un investigador, si en algún 

área no le encuentra lo necesario en textos debe investigar para llegar a 

cabalidad la información al estudiante.  

 

c. F3. Elaboración de materiales específicos para la lectura A6. 

Ausentismo 

 Se debe aprovechar los recursos del entorno que es acorde a las necesidades 

del estudiante, para lograr un aprendizaje con éxitos, el ausentismo se da por 

diferentes necesidades familiares y de igual forma por la desintegración familiar 

hay varios factores que afecta el aprendizaje del estudiante. 
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d. F4. Biblioteca interna para el fortalecimiento de la lectura. 

A1. Poca lectura en familia 

La existencia de biblioteca para lectura de acuerdo a la edad del estudiante 

ayuda a ellos en su aprendizaje lectora y el apoyo de padres de familia fortalece 

su aprendizaje lector en el centro educativo para lograr un aprendizaje 

significativo. 

 

e. F5. Aplicación adecuada del CNB por pueblo A1. Poca 

lectura en las familias  

Contextualizar los contendidos de acuerdo a la necesidad del estudiante, 

aplicando estrategias y metodología, implementación de los cuatro componentes, 

priorizados en la Reforma Educativa, cultura de paz y Derechos Humanos, 

equidad de género, pensamiento lógico bilingüismo e interculturalidad. Estos 

componentes se articulan por medio de un programa de lectoescritura eficaz 

orientada a la educación en Valores. 

 

f. F6. Involucramiento de padres de familia en actividades en 

el desarrollo de aprendizaje de los estudiantes. A3. Desempleo de los padres de 

familia. 

El involucramiento de padres de familia en el desarrollo de la educación de sus 

hijos debido a las actividades que se realiza en las aulas ya que el estudiante ya 

no se ve afectado y fortalecerá el aprendizaje del estudiante. 

 

g.  F7. Círculo de calidad docente A2. Bajo nivel de matrícula. 

Es importante realizar un círculo de calidad con docentes para intercambiar 

técnicas y estrategias para lograr un aprendizaje significativo, para que el 

estudiante no sienta el aprendizaje es aburrido y que más se motive por el 

ambiente en el aula y también por diferentes técnicas que el docente va aplicar 

en diferentes áreas. Para mantener la matricula del establecimiento y que no 

afecte a la comunidad educativa. 
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h. F8. Directiva de grado organizado A2. Bajo nivel de 

matrícula 

Es importante el involucramiento de los estudiantes en la formación de directiva 

para aprovechar a lo máximo la participación y la organización de cada uno de 

ellos, y fortaleciendo su propio aprendizaje en la construcción del mismo, para 

mantener la matricula incentivando con estrategias significativas. 

 

i. F9. Actualización docente A5. Emigración  

La actualización docente, es promover el desarrollo profesional de los maestros 

mediante un acompañamiento en su labor pedagógica, desde su inicio dentro del 

sistema educativo y durante su trayecto profesional, es importante aplicar nuevas 

metodología y estrategias para lograr un aprendizaje significativo en la lectura. 

Hacerles conciencia a los padres de familia para que no use los niños como un 

escudo para cruzar fronteras, para que dieran la oportunidad a sus hijos. 

 

j. F10. Gobierno escolar bien organizado para apoyar los 

estudiantes en sus necesidades del aprendizaje. A8. Grupos antisociales. 

Es importante involucrar al gobierno escolar en cuanto al aprendizaje de los 

estudiantes viendo la necesidad de niños y niñas, desde pequeños empiezan a 

ver la necesidad y aplicar |proyectos inculcando valores y el trabajo cooperativo 

ya que son bases para una buena formación de la humanidad y formando 

estudiantes competentes para lograr en ello una educación de calidad. 

 

iii. Línea de acción 

Se concluye que la línea de acción será la planificación de actividades con 

utilización de metodologías adecuadas tanto en el aula como también a nivel de 

la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Ixnanconop San Pedro Soloma, 

Huehuetenango, con trabajo conjunto del director y personal docente. 

Vinculación estratégica debilidades-amenazas 
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a. D.7.uso inadecuado de metodología para la lectura. 

A.9.Deserción escolar. 

El uso inadecuado de la metodología es por la falta de conocimiento, y 

desactualización de parte del docente en la preparación académica, es 

importante investigar para llegar a cabalidad una información significativa para el 

estudiante para fortalecer el aprendizaje del mismo, y regular la deserción 

escolar. 

 

b. D.2. Bajo rendimiento en el área de Comunicación y 

Lenguaje L-2.  A.2. Bajo nivel de matrícula. 

Para que no haya un bajo rendimiento de los estudiantes, es importante que el 

docente actualice sus conocimientos para el uso de diferentes técnicas y 

estrategias para la lectura. Porque a través del uso de nuevas metodologías se 

inspira en las teorías constructivistas, según las cuales el estudiante es agente 

activo de su propio aprendizaje. Siendo así el estudiante no es tan fácil que se 

retire. 

 

c. D3. Desinterés de parte de los estudiantes A6. Ausentismo 

La educación tiene un carácter primordial en el crecimiento de desarrollo de los 

pueblos, es por ello que la prioridad en la educación es atacar los índices de 

fracaso o desinterés escolar con la finalidad de formar estudiantes competentes, 

protagónico, responsable y justos y que entiendan la importancia de la educación 

para el futuro. 

 

d. D.6. Carencia de apoyo de padres de familia A1. Poca 

lectura en las familias. 

Es necesario orientar a padres de familia en cuánto al apoyo de ellos hacia sus 

hijos fortaleciendo en su aprendizaje, inculcando un buen hábito de lectura en la 

familia, la educación ha sido y sigue siendo un tema de gran relevancia en el 

campo de la investigación. 
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e. D10. Carencia de lectura en el aula A5. Emigración  

el espacio para la lectura es el conocimiento, la información, enriquecer el 

vocabulario y que tiene que ver con el contexto del estudiante, disminuir el índice 

de la emigración, en años anteriores vino a perjudicar la educación con el hecho 

de que lo llevan afecta en la matrícula tanto por el aprendizaje del estudiante. 

 

f. D8. Problemas de aprendizajes. A3. Desempleo del padre 

de familia 

Utilizar metodología adecuada y acorde a la necesidad del estudiante, debido a 

ellos el alumno fortalece el interés de realizar una construcción del aprendizaje – 

Significativo. 

 

g. D5. Estrategia pedagógica inapropiada A10. Uso 

inadecuado de la tecnología 

Hacer el uso adecuado de la metodología para el aprendizaje significativo del 

estudiante, de igual forma haciendo el uso adecuado de la tecnología, ya que el 

docente su rol es crear, ser dinámico e investigativo. Y que no sea un docente 

tradicionalista que la educación sea más práctico que teórico. 

 

h. D4. Metodología inadecuada A7. Desintegración familiar  

A través de metodología activa adaptada al contexto del estudiante se buscará 

minimizar lo que es el daño emocional de una desintegración familiar ocurrida en 

el seno del hogar del estudiante, para ello se puede utilizar actividades lúdicas o 

metodologías con estrategias lúdicas para realizar este cambio para el beneficio 

del estudiante corregido. 

 

i. D9. Inexistencia de texto de parte de MINEDUC A4. 

Carencia de proyectos de las bibliotecas destinados a fomentar la lectura. 

La inexistencia de texto de parte del Ministerio de Educación eso no implica que 

el estudiante no deba leer de lo contrario el docente debe aprovechar de los 

recursos que tiene a su alcance para poder desarrollar las habilidades lectoras 
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tanto el en la comprensión y el enriquecimiento de vocabularios eso fortalecerá el 

aprendizaje del estudiante. 

 

j. A8. Insuficiencia información sobre las acciones de 

fomento de lectura. D8. Problemas de aprendizajes 

Se da el problema de aprendizaje por el mal hábito lectora, el desinterés de parte 

del estudiante y padres de familia, es necesario que el docente fomente la 

importancia de lectura, para fortalecer e incentivando con diferentes estrategias 

pedagógicas significativas. 

 

iv Línea de acción 

 será promover cambios de valores y actitudes, a través de un proceso educativo 

de sensibilización, formación, compromiso, fundamentado en valores que 

estimulen la solidaridad y cooperación activa para avanzar hacia la construcción 

de una sociedad más justa e igualitaria, así mismo sobre la gran relevancia de la 

implementación y el uso adecuado de la metodología innovadora hacia la 

comunidad educativa de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea, Aldea 

Ixnanconop San Pedro Soloma, Huehuetenango, a través de charlas.  

 

                  v. Líneas de acción  

Capacitación a docentes y estudiantes sobre el uso de diferentes técnicas sobre 

la lectura contextualizando de acuerdo a las necesidades del alumno de la 

Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Ixnanconop, conjuntamente con docentes y 

estudiantes. 

 

1.3.4 Líneas de acción estratégica  

A. Fomento de la lectura, el desarrollo de la comprensión lectora y la 

mejora de la expresión oral-escrita en los estudiantes de la Escuela Oficial Rural 

Mixta de la Aldea Ixnanconop, San Pedro Soloma, Huehuetenango con trabajo 

conjuntamente con los docentes y su equipo de trabajo. 
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B. El desarrollo de una metodología adecuada a través de la 

aplicación de la lectura en la vida cotidiana de los estudiantes de la Escuela 

Oficial Rural Mixta, Aldea Ixnanconop, conjuntamente con la comunidad 

educativa. 

 

C. Elaboración de materiales adecuados para la lectura, a través de la 

construcción de juegos lúdicos de su propio contexto para el aprendizaje de la 

lectura en la vida cotidiana de los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta, 

Aldea Ixnanconop, con director docentes y estudiantes. 

 

D. Se concluye que la línea de acción será la planificación de 

actividades con utilización de metodologías adecuadas tanto en el aula como 

también a nivel de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Ixnanconop, San 

Pedro Soloma, Huehuetenango, con trabajo conjunto de los docentes y directora.  

 

E. La línea de acción será promover cambios de valores y actitudes, a 

través de un proceso educativo de sensibilización, formación, compromiso, 

fundamentado en valores que estimulen la solidaridad y cooperación activa para 

avanzar hacia la construcción de una sociedad más justa e igualitaria, así mismo 

sobre la gran relevancia de la implementación y el uso adecuado de la 

metodología innovadora hacia la comunidad educativa de la Escuela Oficial 

Rural Mixta de la Aldea, Aldea Ixnanconop San Pedro Soloma, Huehuetenango, 

a través de charlas.  

 

1.3.5 Posibles proyectos 

A. El desarrollo de una metodología adecuada a través de la aplicación de la 

lectura en la vida cotidiana de los estudiantes de la Escuela Oficial Rural 

Mixta, Aldea Ixnanconop, conjuntamente con la comunidad educativa. 

 

a. Fortalecimiento de estrategias de lectoescritura a través del     

contexto del estudiante. 
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b. Fortalecimiento de las habilidades lectoras a través de cuentos, 

concurso, leyendas y modalidades de lectura. 

 

c. Implementación de estrategias lectoras que permitan el desarrollo 

integral de los estudiantes. 

 

d. Generar materiales concretos y semi-concretos a través del contexto 

para el uso educativo. 

 

e. Fomentar el interés del estudiante a través de dinámicas en el área de 

comunicación y Lenguaje L-2 para la aplicación de forma integral en 

su vida cotidiana.  

 

B. Elaboración de materiales adecuados para la lectura, a través de la 

construcción juegos lúdicos de su propio contexto para el aprendizaje de la 

lectura en la vida cotidiana de los estudiantes de la Escuela Oficial Rural 

Mixta, Aldea Ixnanconop, con director docentes y estudiantes. 

 

a. Elaboración de materiales específicos para la lectura según el 

contexto. 

 

b. Diseño de guía metodológica para la implementación de 

métodos y técnicas para la utilización integral de la lectura. 

c. Implementación de actividades académicas y la orientación a 

través de juegos lúdicos. 

 

d.  Jugando y aprendiendo me divierto con la lectoescritura. 

 

e. Leyendo y escribiendo disfruto y aprendo para el desarrollo 

de la lectoescritura.  
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C.  Implementación de círculos de calidad en el desarrollo de una 

nueva estrategia metodológica adecuada para la aplicación de la lectura en la 

vida cotidiana de los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea 

Ixnanconop, conjuntamente con compañeros docentes. Compartiendo 

experiencias y diferentes técnicas y estrategias para lograr un aprendizaje de 

calidad en el estudiantil. 

 

a. Implementación de directiva de grado organizado para el 

apoyo de docentes en la lectura. 

 

b. Fomentar en los docentes la importancia de la lectura a través 

estrategias de aprendizaje. 

 

c. Mejoramiento de la comprensión lectora basada en el 

aprendizaje colaborativo. 

 

d. Fortalecimiento de lectura en familia, con el apoyo de cada 

padre y madre de familia en casa. 

 

e. Aplicación de evaluación al estudiante con problemas de 

aprendizajes a través de técnicas y juegos lúdicos para ayudar al estudiante en 

su aprendizaje. 

 

D.  Elaboración de materiales para crear un rincón de aprendizaje para 

la aplicación de la lectura en la vida cotidiana de los estudiantes de la Escuela 

Oficial Rural Mixta, Aldea Ixnanconop, conjuntamente con estudiantes y 

docentes. 

 

a. Implementación de la lectoescritura con según la cosmovisión 

de los estudiantes del ciclo I del nivel primario. 

 



77 

 

 

b. Fortalecimiento de lectura a través de la creatividad y el 

lenguaje en los estudiantes a través de historietas cuentos y poemas del 

contexto. 

 

c. Elaboración de materiales específicos para la lectura según el 

contexto del estudiante. 

 

d. Implementar los tipos de lectura utilizando temas de acuerdo 

al contexto del estudiante padre y madre de familia en casa. 

 

e. Diseño de materiales para construir una educación de calidad. 

E. Capacitación a docentes y estudiantes sobre el uso de diferentes 

técnicas sobre la lectura contextualizando de acuerdo a las necesidades del 

alumno de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Ixnanconop, conjuntamente con 

docentes y estudiantes. 

 

a. Creación de estrategias innovadoras a través del trabajo 

cooperativo para lograr un aprendizaje significativo. 

 

b.  Elaboración de herramientas didácticas para promover la 

lectura. 

 

c. Utilización de materiales didácticos contextualizados para 

propiciar el fomento de la lectura. 

 

d. Creación de textos literarios en casa para el fortalecimiento de 

la lectura. 

 

e. Aplicación de técnicas para mejorar el nivel lector aumentando 

la velocidad y la comprensión lectora del estudiante. 
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1.3.6 Selección del proyecto a diseñar    

Figura No.3 
Mapa de soluciones  

Fuente: elaboración propia  
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1.4 Diseño de proyecto 

1.4.1 Título del proyecto 

Estrategias para que fortalezca la lectoescritura del estudiante. 

 

1.4.2 Descripción del proyecto 

El proyecto de mejoramiento educativo se realiza en primero, segundo y tercer 

grado del nivel primario en el área de comunicación y Lenguaje L-2 de la Escuela 

Oficial Rural Mixta Aldea Ixnanconop, municipio de San Pedro Soloma, 

departamento de Huehuetenango el objetivo del proyecto está enfocado a 

mejorar los objetivos de los indicadores de resultados de escolarización, 

específicamente en el indicador de lectura debido a que según la tendencia de 

los últimos cinco años de escolarización es muy marcado en el entorno 

mencionado anteriormente lo cual ha provocado el incremento de otros 

indicadores siendo estos la sobreedad la deserción escolar, conservación de la 

matrícula entre otros. 

 

Para lograr el objetivo del indicador se adquiere a través de diferentes 

estrategias así cómo: concurso de cuentos en familias, oratorias, historias y 

ensayos. Las demandas dirigidas a la educación actual son basadas a las 

necesidades que la población percibe como fundamentales para satisfacer las 

tendencias educativas modernas sin embargo es evidente porque los estándares 

de calidad no son favorecedores pero se están implementando acciones en pro 

de la educación y sobre todo para satisfacer las demandas sociales, 

institucionales poblaciones; es importante mencionar que el proyecto de 

mejoramiento educativo pretende generar cambio significativo que repercutan a 

la calidad educativa del país sin olvidar que se debe basar en las 

particularidades que cada contexto a nivel nacional presenta, para fortalecer el 

proceso de enseñanza aprendizaje basado en la identidad de los cuatro pueblos 

que habitan en el país. 
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El proyecto de mejoramiento Educativo debe una persistencia en los actores 

directos siendo estos los estudiantes, en los cuales se pretende generar cambios 

fundamentales en su forma de pensar, criticar y analizar; generando 

competencias que realmente sirven papa desenvolverse de forma efectiva en 

cualquier contexto donde intervengan también buscar los medios para involucrar 

de forma eficiente y eficaz a los actores potenciales para que construyan esa 

meta que es logra la calidad educativa se trabaja de forma conjunta entre actores 

directos y potenciales el éxito del proyecto será infalible la implementación del 

proyecto de mejoramiento educativo pretende resolver la poca aplicación de la 

lectura en la vida cotidiana, siendo uno de los problemas más latentes en la 

actualidad en los estudiantes el problema preocupa porque en la educación se 

trabajó para obtener nuevas formas generar el aprendizaje. 

 

Pero no se logra avanzar teniendo injerencias negativas en la consecución de los 

objetivos de la institución educativa y sobre todo el alcance de competencia 

significativas en los estudiantes. La implementación de una metodología 

innovadora de estrategias para fortalecer la lectoescritura del estudiante, 

aprovechando materiales del contexto, libros de texto y recursos digitales 

permitiría disminuir las debilidades que se tiene sobre el tema. Los índices 

estándares de calidad en la educación pública guatemalteca describen la 

importancia de hacer énfasis en mejorar el área de Comunicación y Lenguaje L-

2, porque en las evaluaciones desarrolladas por el Ministerio de Educación en 

los diferentes niveles, los resultados están muy bajo de los ideales que se 

pretenden en la educación del, país; por tal motivo se deben implementar 

metodología encaminadas a resolver y a mejorar los resultados en el área de 

Comunicación y Lenguaje   L-2. 

 

Mediante la aplicación del proceso de análisis estratégico, en el cual se ha 

realizado un mi nuncio de análisis a través de la matriz DAFO (Debilidades, 

amenazas, fortalezas y oportunidades) y haciendo las respectivas vinculaciones 

mediante la técnica Mini- Max se identificó la línea de acción estratégica que ha 
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dado lugar a un grupo de posibles proyectos para centrarse en el diseño de uno 

de ellos. 

 

1.4.3 Concepto 

Fortalecimiento de lectoescritura a través de aprendizaje significativo. 

 

1.4.4 Objetivos 

C. General  

Fortalecer la aplicación de lectoescritura a través de estrategias innovadoras 

para un aprendizaje significativo en los estudiantes de primaria y padres de 

familia de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Ixnanconop.  Para disminuir el 

indicador de lectura.  

 

D. Específicos  

a. Diseñar guías metodologías innovadoras para el aprendizaje de 

la lectoescritura.  

 

b. Orientar los estudiantes sobre el aprendizaje significativo a 

través de cuentos, oratorios, historias, ensayos concursos para el desarrollo de 

la lectoescritura.  Para disminuir el indicador de lectura en el nivel primario. 

 

c. Emplear materiales del contexto que facilitan en la enseñanza de 

la guía metodología para el aprendizaje significativo a la lectoescritura. 

 

d. Socializar la guía metodológica de la lectoescritura al personal 

docente, director y padres de familia para que socialicen y estimulen a los 

estudiantes para el desarrollo de habilidades y la fluidez lectora con un enfoque 

constructivista.  
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1.4.5 Justificación  

El proyecto denominado es sobre la carencia de lectura del problema de la 

Escuela Oficial Rural Mixta aldea Ixnanconop del municipio de San Pedro 

Soloma, departamento de Huehuetenango pretende disminuir la problemática 

que adolece el estudiantado hoy en día como lo que es la repitencia, la no 

aprobación de la materia y caso el dominio de los insumos y recursos para la 

resolución de problemas de la vida cotidiana así mismo se puede hacer mención 

la actualización pedagógica del docente para incentivar motivar, orientar y 

facilitar el proceso de enseñanza aprendizaje del alumnado. De acuerdo a los 

altos índices que indica la no aprobación del área de comunicación y lenguaje L-

2 en los estudiantes de primer ciclo del nivel primario el poco apoyo de los 

padres de familia en guiarlos, orientarlos y ayudarlos en sus aprendizajes 

cotidianas. 

 

Se toma como medida de acción realizar el proyecto sobre la carencia de la 

lectoescritura para el aprendizaje significativo de la carencia lectora el cual 

vendrá a minimizar los efectos de la deserción escolar la repitencia y una lectura 

adecuada evidenciados en los indicadores educativos según la investigación 

realizadas tomando en cuenta las características particulares y esenciales del 

contexto del entorno educativo donde se ejecutará el proyecto fortalecimiento de 

las estrategias de lectoescritura a través de cuentos oratoria escrituras 

periódicos ensayos concurso, Historias con temas relacionados al contexto de 

fracaso escolar, se puede evidenciar que los alumnos aparte de estudiar también 

se dedican en trabajar en el hogar o viendo televisión o video juegos situación 

que se convierte en serias debilidades para los niños los cuales se convierten en 

amenazas al momento que los niños se retiran defectivamente de la escuela, por 

tal virtud se deben aprovechar las oportunidades. 

 

Con que se cuenta haciendo referencia a los programas implementados a través 

de la organización de los padres de familia (OPF) específicamente a los 

programas de alimentación escolar y gratuidad de la educación los cuales los 
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cuales vienen a ayudar grandemente a los niños logrando así un alto porcentaje 

de la permanencia en la escuela, convirtiéndose en una gran fortaleza. Por 

medio de esta metodología innovadora se podrá contar con una nueva serie de 

textos, actividades lúdicas, y sobre todo diario pedagógico donde el estudiante 

determina el nivel de avance que tiene en cada una de las temáticas que va 

aprendiendo en las diferentes secciones con su facilitador donde cada uno 

expondrá sus diferentes puntos de vista y así ver los errores o dificultades 

encontradas y como poder en vendarías y así convertirse un creador de su 

propio aprendizaje significativo tomando en cuenta el interés que tendrán ambas 

partes, es decir docente y estudiante. 

 

Por consiguiente, el facilitador contará con una guía metodológica que contenga 

actividades propuestas de igual forma el proceso de cómo evaluar sin recaer al 

proceso tradicionalista, convirtiendo todo en una innovación que sea llamativa 

para todos mediante esta utilidad y tendrá el proyecto se verá que el nivel de 

asistencia, permanencia y entendimiento sea más alto por contar con un 

conjunto de procedimiento herramientas y materiales que les será más factible 

en su acción educativa. 

 

Cabe mencionar que el programa leamos juntos y los pocos textos que brinda el 

ministerio de educación tiende a ser un complemento, puesto que no viene a 

cubrir al cien por ciento la necesidad que tiene la comunidad educativa; muchas 

veces no trae consigo la forma en como poder trasladar la información que 

necesita el estudiante asimilar para lograr a cumplir las competencias 

propuestas, así como los indicadores de logro.  

 

Otro a parte fundamental que tiene este proyecto es la profesionalización y la 

preparación académica que ha conseguido el docente en los últimos años 

mediante el programa académico de desarrollo profesional docente (PADEP) 

que busca crear un perfil innovador del docente, actualizado y flexible ante las 

diversas necesidades que el estudiante demuestra en las diferentes acciones 
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educativas. Finalmente se puede concluir que el proyecto denominado 

Fortalecimiento de estrategias de lectoescritura a través de temas del contexto 

pretende desarrollar el área de Comunicación y Lenguaje L-2 de una forma más 

sencilla y más fácil de entender y comprender por parte de los niños a través de 

la utilización de materiales del contexto y de una forma lúdica a través de las 

técnicas implementadas.  

 

1.4.6 Plan de actividades 

A. Parte Informativa  

a. Establecimiento: escuela Oficial Rural Mixta  

b. Dirección: Aldea Ixnanconop 

c. Área de Aprendizaje: Comunicación Y Lenguaje L-2 

d. Grados: Primero, segundo y Tercero Grado primaria 

e. Sección: “A” 

f. Nivel: Primario 

 

Tabla No. 19 
Cuadro de plan de actividades 

 
No.  Duración Actividad Tarea Sub-tarea Responsable 

De inicio 

1 1 semana  Elaboración de 
planes 

 

Elaboración del 
plan de 
actividades 
Elaboración del 
plan de 
monitoreo. 
Elaboración del 
plan de 
evaluación 

- Diseñar el 
formato. 

- Diseño de 
instrumentos 

- Diseño de 
instrumento de 
evaluación  

Aura 
Elizabeth 
Pedro Andrés  
 
Aura 
Elizabeth  
Pedro Andrés 

2 2 
semanas 

Lanzamiento del 
proyecto 

Acto de 
inauguración 
socialización y 
divulgación del 
proyecto 

- Solicitudes 
- Elaboración de 

programa  
- Elaborar 

invitaciones 

- Colocación de 
manta vinílica 
(con información 
del proyecto que 
se va a realizar)  

- Elaboración de 
trifoliar 

Aura 
Elizabeth 
Pedro Andrés  
 
Aura 
Elizabeth 
Pedro Andrés  
 
Aura 
Elizabeth 
Pedro Andrés  
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No.  Duración Actividad Tarea - Sub-tarea Responsable 

De ejecución 

3 3 
semanas  

Diseño de guía 
metodológica  
de la lectoescritura  

-Investigación 
sobre 
metodología. 
- Elaboración de 
guía 
metodología. 
Concursos de 
lectura 
contextualizada.  

-Selección de 
metodología 
Innovadora. 
-contactar a un 
especialista    
-recopilar 
materiales 

Aura 
Elizabeth 
Pedro Andrés  
 
Especialista 
Máximo 
Mateo Martin   

4 2 
semanas 

Aplicación de 
juegos lúdicos de 
comunicación de 
Lenguaje L-2 
basados al CNB 
 
concurso de 
lectura 

Materiales  
Elaboración de 
recursos 
didácticos con 
materiales 
concretos y 
semi-concretos  
 
Lecturas 
divertidas 
(chistes, 
cuentos…) del 
contexto. 

Recopilación de 
materiales  
Solicitar 
materiales del 
contexto a 
estudiante  
Seleccionar 
lectura adecuados 
a los niño y niñas 

 Lic. Máximo 
Mateo Martín  
 
 
 
 
Aura 
Elizabeth 
Pedro Andrés 
 
 

5 2 
semanas 

Realización de 
talleres de 
inducción sobre el 
uso y manejo de la 
guía metodológica 
 Selección de  
libros. 

Planificar 
lingüística de 
implementación. 
 
 Selección de 
lecturas 
adaptadas al  
contexto del 
estudiante 

Elaborar 
solicitudes  
Realizar talleres 
Reproducción de 
materiales 

Aura 
Elizabeth 
Pedro Andrés  
Y Lic. 
Máximo 
Martin  

De monitoreo 

6 2 meses Verificar el 
progreso sobre el 
desarrollo del 
proyecto de 
mejoramiento 
educativo. 
 
Adquirir 
información con 
los estudiantes, 
personal docente 
y padres de 
familia. 

Elaboración de 
instrumentos de 
monitoreo. 
 
 
 
 
Entrevistar a 
docentes, 
estudiantes y 
padres de familia 

Aplicación del 
instrumento. 
 
 
 
 
 
Análisis de la 
información 
obtenido. 
 

Personal 
docente, 
director y 
maestra 
estudiante. 

De evaluación 

7 2 meses La Evaluación se 
realizará en base 
a los objetivos 
propuestos en el 
proyecto. 

Aplicación de 
lista de cotejo y 
fichas gráficas a 
docentes 
estudiantes y 
padres de  

Aplicación del 
instrumento de la 
evaluación 
Estudiantes 
demuestran la 
habilidad lectora 

Aura 
Elizabeth 
Pedro Andrés  
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No.  Duración Actividad Tarea Sub-tarea Responsable 

   familia 
Preguntas sobre 
la aplicación del 
proyecto 

  

De cierre 

8 1 semana  Clausura del PME Realizar 
socialización de 
resultados 
obtenidos. 
Poster 
académico 

Director, 
docentes, 
estudiantes y 
padres de familia. 

Aura 
Elizabeth 
Pedro Andrés 

Fuente: elaboración propio 

Tabla No. 33 
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1.4.7 Cronograma de actividades  

ESCUELA DE FORMACIÓN DE PROFESORES DE ENSEÑANZA MEDIA 
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA 

PROGRAMA ACADÉMICO DE PROFESIONALIZACIÓN DOCENTE 
LICENCIATURA EN EDUCACIÓN PRIMARIA INTERCULTURAL CON ÉNFASIS EN EDUCACIÓN BILINGÜE 

CRONOGRAMA GENERAL DE ACTIVIDADES 
Cronograma de actividades 

     ESTUDIANTE: Aura Elizabeth Pedro Andrés_______________________ No. CARNÉ: _201226278____ 
 

Tabla No. 20 
Cuadro de cronograma de actividades 

  

 
No. 
 

 
ACTIVIDADES 

FECHA DE EJECUCIÓN  

2019 2020 

nov. dic. ene.  feb. mar. abr. 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

1 Elaboración de planes                         

2 Lanzamiento de Proyecto                         

3 Diseño de Guía                          

4 
Aplicación de juegos de comunicación y 
Lenguaje L-2  

                        

5 Realización de talleres                          

6 Evaluación                          

7 Monitoreo                         

Fuente: elaboración propia 
 

f. ____________________________ 
Maestro-estudiante 
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1.4.8 Plan de monitoreo y evaluación 

A. Parte informativa 

a. Establecimiento: Escuela Oficial Rural  

b. . Dirección: Aldea Ixnanconop 

c.  Área de Aprendizaje: Comunicación Y Lenguaje L-2} 

d. Grados: Primero, segundo y Tercero Grado  

e. Sección: “A” 

f. Nivel: Primario  

 

B. Parte operativa 

El plan de monitoreo consiste en analizar el avance del proyecto, y así proponer 

acciones oportunas para el cumplimiento de los objetivos trazados con 

anterioridad. Por lo anteriormente descrito, se desarrolla el plan de monitoreo 

para el proyecto de mejoramiento educativo que se ejecuta en el establecimiento 

descrito en la parte informativa; así mismo, se plantea el plan de evaluación del 

proyecto, que consiste en la determinación de los efectos y los impactos 

esperados e inesperados del Proyecto mejoramiento educativo Estrategias para 

que fortalezca la lectoescritura del estudiante. En desarrollo. A continuación, se 

presenta los planes anteriormente descritos. 

a. Plan de monitoreo 

Tabla No. 21 
Cuadro del plan de monitoreo 

Objetivo Específico No.1 Diseñar guía metodológica innovadora para el aprendizaje de la 
lectoescritura  

 
Actividades 

 
Parámetros 

Meta de 
desarrollo 

Indicador Fuentes 
de 
informac
ión 

Técnica Instrument
o 

Diseño de 
guía 
metodológica 
de 
comunicación 
y lenguaje L-2 
Del proyecto. 
 
Fortalecimient
o de 
estrategias de  

3 meses 
 
 
 
 
Q.400:00 a 
Q700:00 
 
 
 
 

3 planeas 
elaborados 
para la 
realización 
de 
proyectos 
Una guía 
metodológic
a  
innovadora 
elaborada 

Guías 
metodoló
gicas 
para el 
aprendiza
je 
significati
vo a 
través de  
actividade
s lúdicas 

Revisión 
docume
ntal de 
archivos 
 
 
Estudian
tes, 
maestro
s, 
padres  

Revisión 
document
al de la 
escuela.  
Entrevist
a 
 
Escala de 
rango 
 
 

 
 
Guía de 
entrevista  
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Actividades 
 
 

Parámetros 
 

Meta de 
desarrollo 

 

Indicador 
 

Fuentes 
de 
informac
ión 

 
Técnica 

Instrument
o 

lectoescritura 
a través del   
contexto del 
estudiante.  
 
Aplicación de 
juegos lúdicos 
de 
comunicación 
de Lenguaje L-
2 basados al 
CNB 

   de 
familias, 
jóvenes, 
mujeres, 
niños y 
niñas 
Vulnerab
les 
director.  
Revisión 
docume
ntal de 
archivos 
de la 
escuela 

Revisión 
document
a 

Guía de 
observació
n 
 
Lista de 
cotejo 

Objetivo Específico No.2 Orientar los estudiantes sobre el aprendizaje significativo a través de 
cuentos, oratoria, historias, ensayos concursos para el desarrollo de la lectura. 

Lanzamiento 
del proyecto 
Fortalecimient
o de 
estrategias de 
lectoescritura 
a través del   
contexto del 
estudiante. 
 
 
concurso de 
lectura  

14 
semana 
 
estudiant
es, 
participa
ndo en 
juegos 
pedagógi
cos 
como 
estrategi
a de 
aprendiz
aje.  
 
2 
semanas 

Aplicació
n de 4 
técnicas 
lectora 
para el 
aprendiza
je de 
Comunic
ación y 
Lenguaje 
en la vida 
cotidiana. 
Del 
estudiant
e 

Aplicación de 
talleres para el 
fortalecimiento de 
la lectoescritura 
en la vida 
cotidiana de 
estudiante y 
docente. 
Concientización a 
padres de familia 
para que los 
estudiantes lean 
conjuntamente 
con el apoyo de 
los tutores 

Estudian
tes, 
maestro
s, 
padres 
de 
familias, 
jóvenes, 
mujeres, 
niños y 
niñas 
vulnerab
les, 
directore
s. 
Planifica
ción 
docente  
Lecturas 
en 
familia 

Entrevist
a  
Revisión 
document
ación 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Comprob
ación 
lectora  
 

Guía de 
entrevista  
encuesta 
Guía de 
observació
n 
 
 
 
 
 
 
 
Lista de 
cotejo  

Objetivo Específico No.3 Aplicar materiales que facilitan en la enseñanza de la metodología para 
el aprendizaje significativo a la lectoescritura de los estudiantes. 

Realizac
ión de 
talleres 
de 
inducció
n sobre 
el uso y 
manejo 
de la 
guía 
metodol
ógica. 

2 
semanas
5 a 6 
docentes  
1 director. 
Seguimie
nto de la 
aplicación 
de la guía 
en el aula 
para el 

Realización de 2 
talleres en dos 
semanas. 
Fortalecimiento 
de la 
lectoescritura 
dirigido a 
estudiantes del 
nivel primario del  

Talleres 
privilegie
n el 
modelaje 
y clase 
demostra
tiva 

Realizaci
ón de 
talleres 
de 
inducción 
sobre el 
uso y 
manejo 
de la 
guía 
Metodoló
gica 

Guía 
metodológica 
Curriculum 
Nacional Base 

Realizac
ión de 
talleres 
de 
inducció
n sobre 
el uso y 
manejo 
de la 
guía 
metodol
ógica  
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Activida
des 

Parámetr
os 

Meta de 
desarrollo 

Indicador Fuentes 
de 
informaci
ón 

Técnica Instrum
ento 

 fortalecimi
ento de la 
lectoescrit
ura en los 
estudiant
es del 
nivel 
primario 
del ciclo I 

ciclo I de la 
Escuela Oficial 
Rural Mixto, 
Aldea 
Ixnanconop. 

    

Fuente: Elaboración propia 
 
 

b. Plan de evaluación  

Tabla No. 22 
Cuadro del plan de evaluación 

Objetivo Específico No.1 Diseñar guía metodológica innovadora para el aprendizaje de la 
lectoescritura 

Resultado 
que se 
pretende  

Parámetros Meta de 
desarrollo 

Fuentes de 
información 

Técnica Instrument
o 

Aplicación 
de la guía 
metodológic
a a 
estudiantes 
del ciclo I 
para 
fortalecer la 
práctica de 
la 
lectoescritur
a 
 Aplicación 
de dos 
juegos 
lúdicos, 
enfocados a 
a la 
lectoescritur
a basados 
en el CNB. 
 

Tres 
meses  
  
90 
estudiante
s  
 
 
2 semanas 

El 85% de 
los 
estudiante
s de 
primero, 
segundo y 
tercer 
grado 
primario, 
resuelve 
problemas 
de la vida 
cotidiana 
con la 
lectura. 
 
Lograr un 
90% la 
habilidad 
lectora en 
los 
estudiantes 
del nivel 
primario del 
ciclo I 
 
 
 
 
 

 
Rendimiento 
académico.  

  
Boletines de 
calificacione

s 
 

Revisión 
documental  
 
 
 
 
 
 
 
 Lista de cotejo 

Lista de 
cotejo 
  
  
  
  
Lista de 
cotejo 
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Objetivo Específico No.2 Orientar los estudiantes sobre el aprendizaje significativo a través de 
cuentos, oratoria, historias, ensayos concursos para el desarrollo de la lectura. 

Aumentar el 
nivel de 
rendimiento 
escolar en el 
área de 
comunicació
n y lenguaje 
L-2 
 
 
Mejorar la 
habilidad 
lectora y el 
aprendizaje 
cooperativo 
en los 
estudiantes 
del ciclo I. 
 

Tres meses 
80 a 90 
estudiantes 
como 
estrategia de  
aprendizaje. 
 
5 
docentes 
  
1 director   

El 90 % de 
los alumnos 
de primer 
ciclo, 
demuestran 
habilidad en 
resolución 
de 
problemas 
de vida 
cotidiana a  
través de la 
lectura. 
 

Estudiantes, 
docentes, 
director, 
padres de 
familia. 

Entrevista  
Revisión 
documentació
n 

Lista de 
cotejo 
 
 
 
 
 
 
 
 
Lista de 
cotejo 

Objetivo Específico No.3 Aplicar materiales que facilitan en la enseñanza de la metodología para 
el aprendizaje significativo a la lectoescritura de los estudiantes. 

Resultado 
que se 
pretende  

Parámetros Meta de 
desarrollo 

Fuentes de 
información 

Técnica Instrument
o 

Docentes 
con 
capacidad 
para el uso y 
aplicación de 
guía 
metodológic
a 
Estudiantes 
con el 
desarrollo de 
la práctica 
lectora 

3 semanas  
6 docentes y 
1 director  
30 
estudiante
s 

El 100% de 
docentes 
con 
conocimient
o y dominio 
de la guía 
metodológic
a  
90% de 
dominio de 
la 
lectoescritur
a 

 

Docentes, 
directores 

Guía 
metodológica  

Observación 
Lectura 

 

Guía de 
observació
n 
Lista de 
cotejo 

Fuente: elaboración propia 
 

c. Indicadores de educativos 

i. Diseñar 1 metodología innovadora para el aprendizaje     de 

comunicación y Lenguaje L-2.  

 

ii. Aplicar la guía metodológica en el aula con el 100% de los 

estudiantes para en el aprendizaje de Comunicación y Lenguaje L-2 utilizando 

metodología innovadora para la lectura. 
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iii. 90 Estudiantes beneficiados con la aplicación de la guía 

metodológica dentro del salón de clases. 

 

iv.     Aplicación de juegos lúdicos a través del contexto educativo 

para lograr 90% de la lectoescritura.  

 

v. Fortalecer en un 80% el conocimiento de la importancia de la 

lectoescritura. 

 

vi.  El 80% de docentes tienen conocimiento de la aplicación de 

estrategias innovadoras en la lectoescritura. 

 

vii. El 90% de primero, segundo y tercer grado resuelve 

problemas de la vida cotidiana con la lectoescritura. 

 

viii. Aplicación de varios tipos de lectura contextualizada para 

la práctica de la comprensión lectora en la vida cotidiana. 

 

ix. El 80% de estudiantes del ciclo I del nivel primario, 

realizan comprensión lectora. 

 

d. Metas  

i. Diseñar 1 guía metodología innovadoras para el 

aprendizaje de la lectoescritura.  

 

ii. Orientar los estudiantes sobre el aprendizaje significativo 

a través de cuentos, oratoria, historias, ensayos concursos para el desarrollo de 

la lectoescritura a 90 estudiantes del ciclo I. 
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iii. Aplicar materiales que facilitan en la enseñanza de la guía 

metodología para el aprendizaje significativo a la lectoescritura. 

 

iv.    Socializar 6 guías metodológicas de la lectoescritura al 

personal docente y director del nivel primario para que socialicen y estimulen a 

sus estudiantes para el desarrollo de habilidades y la fluidez lectora con un 

enfoque constructivista.  

 

v. Orientar a los estudiantes sobre el aprendizaje 

significativo, a través de cuentos en familia, oratoria, historias concursos de 

lectura para un buen desarrollo lector a 90 estudiantes del primer ciclo. 

 

vi. Aplicar materiales del contexto que facilite en la 

enseñanza de la guía metodológica para lograr un aprendizaje significativo. 

 

vii. Talleres motivadores a través de juegos lúdicos para 

despertar el interés y lograr una educación de calidad. 

 

viii. Dinámicas contextualizadas y creativas. 

 

ix. Guía metodológica para el aprendizaje a través de 

actividades contextualizadas.   
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e. Instrumentos de evaluación  

i. Encuesta dirigida a docentes. 

Tabla No. 23 

 

                               Fuente: elaboración propia 

 

En esta encuesta será el instrumento para evaluar a docentes, para ver los 

avances y que hay que mejorar en cuanto a la aplicación de la guía metodológica 
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ii. Guía de observación a docentes 

Tabla No. 24 

 

Fuente: elaboración propia 

 

En este cuadro de guía de observación se califica los indicadores que el docente 

cumple, con la finalidad de alcanzar los objetivos propuestos, logrando en el 

estudiante un aprendizaje significativo, fortaleciendo sus conocimientos, acerca 

de su desempeño de la aplicación de dicha estrategia. 
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iii. Lista de cotejo de monitoreo de lectoescritura  

Tabla No. 25 

Fuente: elaboración propia 

 

En esta lista de cotejo será el instrumento para evaluar en qué medida el 

estudiante interpreta eficientemente acerca de la lectoescritura. Para ello se han 

establecidos criterios adecuados a la edad de los estudiantes, así como el grado 

que cursan, por tal razón la evaluación se hará de manera individual con la 

finalidad de obtener resultados verídicos. 

 

1.4.9. Presupuesto 

A. Datos Generales 

a. Escuela; Escuela Oficial Rural Mixta 
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b. Dirección; Aldea Ixnanconop 

c. Área de Aprendizaje; Comunicación Y Lenguaje L-2 

d. Grado; Primero, Segundo y tercero 

e. Sección; “A” 

f. Nivel; Primario 

 

Tabla No. 26 
Cuadro de presupuesto 

Desglose de gasto por recursos humanos (indicar si son permanentes (P) o si 

son ocasionales (O)   

 

Desglose de gastos en recursos materiales (son los que se requieren para   

implementar el proyecto) 

 

Actividad 
Elaboración de planes  

Cantidad 
1 
 

Unidad  
Cien  

Recursos 
Materiales  

Costos 
Unitarios  

Costos 
Total  

Compra de hojas          1 5.00 Hojas Q 0.10.00     Q.50.00  
   

Compra de bote de tinta                    1 Bote 50 
ml 

 Tinta Q 75.00  Q 75.00  
 

Actividad 
Elaboración de planes  

Cantidad 
1 
 

Unidad  
Cien  

Recursos 
Materiales  

Costos 
Unitarios  

Costos 
Total  

Solicitudes  1 2 Hojas Q 0.10.00 Q 0.20.00 
Elaboración de 
programas 

1 
 

2 Hojas Q 0.10.00 Q 0.20.00 

 Elaboración de 
invitación  

50  Unidades Invitaciones Q 5.00   Q 250.00 

Elaboración  
de una manta vinílica            

 1                   Unidad  
  

Manta 
vinílica 

Q 200.00 Q 200.00 

                        TOTAL 575.4 
 
 
 
 
 

 

Actividad Recursos humanos  Costos 
Unitarios  

Costos 
Total  

Elaboración de guía de 
lectoescritura 

Expertos en redacción.  Q. 1000.00 Q  1000.00 

Tiempo de elaboración del PME. Tiempo invertido en el 
proyecto. 

Q  10.00  Q  1000.00 

 Total  Q 1010.00  Q 2000.00  
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Actividad  Unidades  Recursos 
materiales. 

Costo 
unitario  

Costo 
total  

Elaboración de trifoliar     50  Hojas  Q. 20.00       Q.1000.00   

Elaboración de 
Recursos didácticos    

10 Marcador  Q.3.50  Q.35.00 

 Semi-concretos 10 Cartulina  Q.1.50 Q.15.00 
50 Hojas Q.0.10 Q. 5.00 
5 Cartón  Q.5.00 Q. 25.00 
2 Crayones  Q.10.00 Q. 20.00 

Realización de  
talleres y 
introducción del  
 

2 Capacitador Q.300.00 Q.600.00 

     
Refacción  100  Atol y chuchito Q.5.00 Q.300.00 
Imprevistos 1            Q. 100.00 Q. 95.00 
Total  Q2095.00 

Manejo de la  
Guía metodológica 

Desglose de gastos de operación (son recurrentes para el desarrollo del 

proyecto) 

 

Gastos Total del Proyecto 

Q. 4,900.4 

 

Posibles fuentes de financiamiento 

Fuente: elaboración propia 

 

 

Actividad Cantidad  Gastos de 
operación 

Costos 
Unitarios  

Costos Total  

Arreglo de 
Aula para el 
lanzamiento del 
proyecto y guía 
metodológica. 

1 Adornos 
Permiso 

Q 100.00   Q  100.00 

100     Impresiones 
Con el logotipo 
del proyecto. 

Q 1.00 
 

Q  100.00 

Colocación de manta 
vinílica   

4 Clavos de acero 
 

Q 5.00    Q  30.00 

                                           Total Q 230.00  

Nombre: boutique del Valle 
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1.4.10  Plan de divulgación:  

A. Parte informativa  

a. Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta 

 

b. Medio de divulgación: Radial, Vía WhatsApp Fecha: __05 de 

junio del 2020 

 

c. Responsable: Aura Elizabeth Pedro Andrés _  

 

B. Objetivos  

a. General:  

Divulgar los resultados obtenidos de la ejecución del Proyecto de Mejoramiento 

Educativo, en la escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Ixnanconop para lograr un 

aprendizaje significativo de la lectoescritura de los actores involucrados y 

compromiso para su fortalecimiento.   

 

b. Específicos  

i. Gestionar los medios de divulgación para la 

lectoescritura adecuados para llegar con claridad y objetividad a todos los 

actores involucrados.  

 

ii. Proporcionar en físico o digital los resultados de la 

ejecución del Proyecto de mejoramiento educativo como evidencia segura para 

el análisis y reflexión de parte de los actores involucrados.  

 

iii. Generar espacios de análisis y reflexión entre los 

actores involucrados procurando asumir compromisos para lograr una calidad 

educativa.  
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C. Descripción de la estrategia de divulgación  

La estrategia consiste en la elaboración de un póster académico elaborado en un 

pliego de cartulina, que incluye los componentes más relevantes del proyecto de 

mejoramiento educativo, con particular énfasis en los resultados obtenidos. A 

través del mismo se dará a conocer los resultados al director de la escuela, a la 

coordinación técnico administrativa del sector.  Además, el póster académico, el 

informe final, guías metodológicas, imagines juegos, rotafolios. Del proyecto 

educativo constituyen elementos claves para solventar el examen privado ante 

una terna examinadora nombrada por las autoridades de la Escuela de 

Formación de Profesores de Enseñanza Media –EFPEM-.  

 

D. Actividades 

a. Gestión de los medios de divulgación para la presentación 

de resultados del proyecto de mejoramiento educativo.  

 

b. Elaboración de póster académico e informe final del 

proyecto en físico y digital para entrega a los involucrados en el mismo.  

 

c. Generación de espacios de análisis y discusión de los   

resultados presentados, con el ánimo de lograr compromisos para la mejora 

continua.  

E. Recursos  

a. Humanos: director del establecimiento, integrantes del 

gobierno escolar y organización de padres de familia, coordinador técnico 

administrativo.  

 

b. Materiales: cartulina, rotuladores permanentes, hojas bond 

carta, maskin tape. 
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c. Tecnológicos: computadora, internet, plataforma 

WhatsApp. 

 

 

d. Evaluación: a través del diálogo reflexivo entre los 

diferentes actores se obtendrán las sugerencias de mejora.  

  

f. _______________________________ 

Aura Elizabeth Pedro Andrés   
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CAPÍTULO II 

FUNDAMENTACIÓN TEÓRICA 

2.1 . Estrategias para que fortalezca la lectoescritura del estudiante. 

2.1.1 Escritura  

La escritura es fundamental porque permite el desarrollo intelectual del 

estudiante, la construcción de ideas fortalece las habilidades escrita. Es un 

sistema de representación gráfica de un idioma, por medio de signos trazados o 

grabados sobre un soporte. Consiste en plasmar pensamientos en un papel u 

otro soporte material a través de la utilización de signos. 

“La escritura establece el fundamento textual que nombra, desde la acción 
particular del escritor, la representación colectiva que construye el sentido de la 
modernización en un momento dado de la historia y edifica la coherencia y la 
racionalidad discursiva que convoca a la diversidad de posiciones políticas en la 
definición de la racionalidad de los fines y los medios considerados necesarios 
para la modernización de las sociedades con Estado” (Pozas  Horcasitas, 2013, 
p. 8) 

 

A través de la lectura se transforma las habilidades lectoras y la construcción de 

nuevos conocimientos adquiriendo un lenguaje fluido logrando en ello un 

aprendizaje significativo, desarrollando pensamientos positivos y enriqueciendo 

vocabularios para el beneficio de cada estudiante. 

 

Según Valery (2000) La idea de que la lengua escrita ha transformado la 
consciencia humana porque permite el desarrollo de nuevas formas de 
pensamiento y la construcción de nuevos conocimientos, nos ha llevado a buscar 
una explicación sobre las relaciones entre el pensamiento, el lenguaje escrito y 
su aprendizaje; profundizando en algunos modelos teóricos del proceso de 
escritura.(p.3) 

 

2.1.2 Que es lectoescritura 

La lectoescritura es la capacidad y habilidad de leer y escribir adecuadamente 

pero también, la lectoescritura constituye un proceso de aprendizaje en el cual 

los educadores pondrán especial énfasis durante la educación inicial 



104 

 

 

proponiendo a los niños diversas tareas que implican actividades de 

lectoescritura. 

De acuerdo a las ideas principales del autor es que el estudiante interpreta cada 

grafía de la escritura para poder construir las partes específicas de fonemas. 

Siendo así de esa manera podrán potenciar las habilidades significativas de la 

lectoescritura. 

Cuando el niño desarrolla la hipótesis de cantidad, que exige una cantidad mínima 
de grafías para que un escrito sea legible, ha adquirido el nivel conceptual que le 
permite establecer que la escritura está constituida de partes. Luego al alcanzar la 
hipótesis silábica, el niño interpreta cada grafía de la escritura con una sílaba de la 
palabra emitida, asociando lo escrito con el lenguaje oral. Finalmente, el nivel 
conceptual en el que se concibe la correspondencia fonema-grafema, implica la 
comprensión del lenguaje escrito, constituido de partes (fonemas) que 
corresponden a símbolos específicos (letras), evidencia de la conciencia 
fonológica. (Montealegre, 2006 p.25) 

 

Es necesario dar a conocer sobre un lenguaje para el desarrollo de la habilidad 

lectora para beneficiar a la comunidad educativa, contextualizando contenidos y 

metodología innovadora que ayuda al estudiante.  

 

Según Pierre (2003.) cuestiona el papel de la enseñanza de la lectura en la 
escuela, pues afirma que cada vez son más los niños que llegan por primera vez a 
la escuela con un gran conocimiento sobre el lenguaje escrito, que se evidencia en 
habilidades, actitudes, etc., pero no son tenidos en cuenta en el desarrollo de los 
métodos de enseñanza. (p: 24). 

 

Dar a conocer sobre un lenguaje para el desarrollo de la habilidad lectora para el 

estudiante, es necesario tomar en cuenta las necesidades del niño para un buen 

desarrollo en cuanto a fluidez e interpretación.  

  

2.1.3 Etapas del proceso de la lectura  

La comprensión lectora se concibe como la reconstrucción de su significado a 

partir de la consideración de pistas contenidas en el texto en cuestión. Dicha 

reconstrucción se realiza de acuerdo a las fases o momentos de la lectura para 

tener una secuencia para que sea auténtico al momento para que los estudiantes 

trabajen los contenidos de una manera ordenada y significativa. 
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Para Solé (1994.), la lectura tiene subprocesos, entendiéndose como etapas del 
proceso lector: Un primer momento, de preparación anímica, afectiva y de 
aclaración de propósitos; en segundo lugar, la actividad misma, que comprende la 
aplicación de herramientas de comprensión en sí; para la construcción del 
significado, y un tercer momento la consolidación del mismo; haciendo uso de otros 
mecanismos cognitivos para sintetizar, generalizar y transferir dichos significados. 
(p. 32). 

 

Es necesario que el estudiante lea individualmente para reconocer sus 

habilidades y familiarizar con el contenido, una vez ya teniendo esa habilidad ya 

podrá leer con sus compañeros o en pequeños grupos para poder intercambiar 

sus conocimientos nuevos. 

 

Es necesario que en este momento los estudiantes hagan una lectura de 
reconocimiento, en forma individual, para familiarizarse con el contenido general 
del texto. Seguidamente, pueden leer en pares o pequeños grupos, y luego 
intercambiar opiniones y conocimientos en función al propósito de la actividad 
lectora. Siendo nuestro que hacer una función integradora, éste es un auténtico 
momento para que los estudiantes trabajen los contenidos transversales, valores, 
normas y toma de decisiones; sin depender exclusivamente del docente. Claro está 
que él, no es ajeno a la actividad. Sus funciones son específicas, del apoyo a la 

actividad en forma sistemática y constante (Hernando, 1994, p. 8). 

 

Es importante que los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea 

Ixnanconop tengan cambio de conducta a través de la aplicación del proyecto de 

lectoescritura, de acuerdo al nivel de aprendizaje logrando en ello una 

participación significativa de cada uno de los educandos. Siempre en cuando 

debe haber una construcción concreta de aprendizaje de parte del docente. 

“En la perspectiva conductista, la función del maestro se reduce a verificar el 

programa, a constituirse en un controlador que refuerza la conducta 

esperada, autoriza el paso siguiente a la nueva conducta o aprendizaje previsto, 

y así sucesivamente”. (Delgado, 2011 p.10)  
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2.2 Corrientes pedagógicas que sustentan el proyecto de mejoramiento 

educativo   

2.2.1 Conductista 

Es importante que los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea 

Ixnanconop tengan cambio de conducta a través de la aplicación del proyecto de  

Lectoescritura, de acuerdo al nivel de aprendizaje logrando en ello una 

participación significativa de cada uno de los educandos. Siempre en cuando 

debe haber una construcción concreta de aprendizaje de parte del docente. 

 

“Se centra en el estudio de la conducta observable para controlarla y predecirla. 

Su objetivo es conseguir una conducta determinada” (Figueroba, 2020, p. 45).  

De acuerdo a lo que da a conocer el autor, el trabajo del docente es controlar y 

refuerza la conducta, quiere decir que tiene que tener el dominio sobre las 

conductas del estudiante aplicando disciplinas necesarias y funcional 

principalmente dar a conocer los valores ya son principiantes para una buena 

conducta. 

 

“En la perspectiva conductista, la función del maestro se reduce a verificar el 

programa, a constituirse en un controlador que refuerza la conducta 

esperada, autoriza el paso siguiente a la nueva conducta o aprendizaje previsto, 

y así sucesivamente”. (Delgado, 2011 p.9) 

 

2.2.2 Constructivismo 

En la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Ixnanconop, para lograr el 

constructivismo se debe utilizar materiales didácticos de acuerdo al contexto 

para lograr que el mismo estudiante construya su propio conocimiento y que él 

sea el protagonista de su aprendizaje.   
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“En pedagogía se denomina Constructivismo a una corriente que afirma que el 

conocimiento de todas las cosas es un proceso mental del individuo, que se 

desarrolla de manera interna conforme el individuo interactúa con su entorno”. 

(Rodríguez, 2015)p.14). 

 

Es la construcción que el niño hace por sí solo, mediante la interacción con otros 

o con diferentes materiales que se le brinden, los cuales deben ser agradables, 

interesantes, curiosos que provoquen la manipulación, experimentación y con 

ello la propia construcción del conocimiento. 

 

 Según Serrano González & Pons Parra ( 2011) “El constructivismo, en esencia, 

plantea que el conocimiento no es el resultado de una mera copia de la realidad 

preexistente, sino de un proceso dinámico e interactivo a través del cual la 

información externa es interpretada y reinterpretada por la mente”. (p.11) 

 

2.2.3 Escuela nueva  

Con estos conceptos según los autores surge una renovación metodológica que 

consiste en que el estudiante adopte una posición activa frente a las 

disposiciones del aprendizaje significativo, donde se convierte el niño en un 

centro de proceso de enseñanza aprendizaje lo que se ha denominado 

paidocentrismo mientras que el docente deja de ser el punto de referencia. Por lo 

tanto, se debe romper el paradigma tradicional.  “una propuesta metodológica 

(cuenta con un componente curricular, uno organizativo administrativo, uno de 

interacción comunitaria) y una propuesta didáctica” (Hernández Reyes, 2010, 

pág. 9). 

 

Actualmente se considera Escuela Nueva como un modelo educativo porque 

presenta de manera explícita una propuesta pedagógica activa. Según  (Pardo 

Santana, 2015) “La Escuela Nueva fue alimentada por el pensamiento de 

educadores conscientes de los problemas sociales y las necesidades de 

transformación Además, consideró a la infancia como una etapa sedienta de 
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libertad y se proclamó contra las tendencias impositivas de la educación 

tradicional aún vigente en nuestros días”. (p. 11). 

 

2.3 Técnicas de administración aplicadas al análisis situacional 

del proyecto.  

2.3.1 Matriz de priorización  

Es una herramienta que se utilizó para la gestión y control de proyecto que se 

utiliza para determinar problemas claves y evaluar las alternativas apropiadas 

ante un objetivo determinado de dicho proyecto. 

 

 Según Manuel Izar (2018) Es una herramienta adecuada para elegir una 

opción entre varias disponibles. La matriz de priorización pretende contribuir a 

establecer prioridades en la toma de decisiones, con relación a nuevos temas 

que pueden ser objeto de desarrollo de una oferta innovadora. (p. 8). 

 

 Según Medina Vásquez & Alberto Franco, (2010). Es importante utilizar una 

herramienta que ayuda a priorizar los problemas que afecta a la comunidad 

educativa a través de, se elige una opción prioritaria del proyecto de 

mejoramiento educativo analizando y priorizando el que tiene un alto porcentaje. 

(p. 3). 

 

“Esta herramienta es también conocida como el ámbito de la calidad como 

diagrama de priorización y análisis de datos matriciales y es una herramienta 

adecuada para elegir una opción entre varias disposiciones”. (Izar, 2018, p. 117)  

 

2.3.2 Árbol de problemas  

Es una herramienta que se emplea para detectar las causas y los efectos de un 

problema, para identificar una determinada situación negativa del problema 

central dándole una posible solución del mismo de acuerdo a las necesidades 

solicitadas de cada factor. De esa forma se podrá lograr objetivos y aplicando 

estrategias para desarrollar las actividades creativas.  
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Es una herramienta participativa, que se usa para identificar los problemas 

principales con sus causas y efectos, permitiendo a los planificadores de 

proyectos definir objetivos claros y prácticos, así como también plantear 

estrategias para poder cumplirlos. (Barreto Dillon, 2004, p. 18). Es una 

herramienta que permite a desarrollar ideas básicas para identificar las cusas y 

los efectos que afecta al indicador educativa priorizando, luego se busca la 

solución del mismo. 

 

Un árbol de problema consiste en desarrollar ideas creativas para identificar las 

posibles causas del conflicto, generando de forma organizada un modelo que 

explique las razones y consecuencias del problema (Hernández-Hernández & 

Garnica-González, 2015, p. 38).  

 

2.3.3 Demandas 

A. Institucionales 

Respecto a la demanda institucional es un conjunto de aspiraciones de la 

escuela Oficial rural Mixta, aldea Ixnanconop. Lo deseos y necesidades de los 

ciudadanos en cuestión de Educación. La demanda a nivel institucional ha sido 

lo siguiente, así como la aplicación de metodología innovadora, aplicación de 

Curriculum de pueblos, así como la planificación de clases impartición de clases 

en bilingüe y la aplicación de la Evaluación de empeño que se realiza a finales 

de cada año.  

 

Desde el punto de vista conceptual y con base al estado de arte, se identifica la 

oportunidad de desarrollar un árbol de problemas para las causas y los efectos 

que originan el diseño y el desarrollo de productos (Hernandez, 2015, p. 46). 
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La mayoría de los enfoques sobre instituciones u organizaciones 2 destaca el carácter 
complejo de las mismas ya que en ellas intervienen numerosos factores (la historia de 
la institución, los deseos o aspiraciones de sus miembros, las limitaciones y 
posibilidades en virtud de los propios recursos y del contexto, entre otros). El 
psicoanálisis, que tiene una larga tradición de estudios sobre instituciones, abona la 
mencionada mirada que rescata su complejidad de lo cual dan cuenta las variadas 
perspectivas que se han desarrollado desde dicho marco teórico (Plut, 2016, p. 45). 

 

Respecto a las demandas Institucionales, es referido a lo que es la vida laboral 

específicamente de un docente, en la Escuela Oficial Rural Mixta de la 

comunidad de Ixnanconop, se aplica diferentes metodologías para el aprendizaje 

del estudiante intercambiando ideas con los compañeros de trabajo para 

favorecer la educación de la niñez guatemalteca.  

 

Al abordar la discusión entre las demandas institucionales y el impacto de ellas en la 
vida laboral de los profesores universitarios, está centrado en el análisis de los 
cambios que los mandatos Institucionales, y extra Institucionales, movilizan al interior 
de los grupos de académicos otrora totalmente diferenciados por la formación de 
origen los cuales, en la actualidad, se vuelcan en la búsqueda de intereses y puntos 
de discusión comunes. (Beltran, 2009, p. 43) 

 

B. Sociales 

Las demandas sociales refiriendo a la labor docente es un conjunto de deseos, 

aspiraciones y necesidades de los estudiantes en cuestión de educación esto 

favorece a la necesidad del educando para satisfacer las necesidades sociales 

adecuar los contenidos de acuerdo a la necesidad utilizando metodología para 

lograr una educación significativa en la vida del educando. Aplicación de 

estrategias innovadoras para lograr un aprendizaje significativo. 

 

La demanda Social es fundamental para indagar en aspectos clave de   la constitución 
de los movimientos. Esta relevancia es evidente si tenemos en cuenta que estos 
elaboran demandas   que representan en el espacio público mediante acciones 
colectivas que sostienen en el tiempo y que implican procesos identifica. Es 
reconocido explícitamente por algunas definiciones de los movimientos sociales 
(Retamozo, 2009, p. 111). 
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Respecto a las demandas sociales respetar la diversidad cultural existente en la 

comunidad educativa para lograr la socialización e intercambio de culturas para 

construir una igualdad de diversidad cultural en la escuela oficial Rural Mixta. 

Aldea Ixnanconop se ha convivido con estudiantes de otros municipios por 

diferentes situaciones se trasladan en la comunidad cumpliendo con la misión de 

la institución. 

 

La sociedad frecuentemente demanda a la escuela desde sus carencias y sus 
limitaciones, desde sus ausencias o sus fracasos. La escuela tiene que construir una 
oferta y estar alerta para poder procesar adecuadamente las demandas de las 
familias. Responder a los requerimientos del contexto no significa responder a todas 
las demandas que pesan sobre la escuela. A la luz de la misión y de la identidad 
institucional es necesario fijar metas y propósitos compartidos y elaborar criterios para 
delimitar a qué expectativas la escuela, cada escuela, puede responder y a qué 
demandas no puede responder (Raczynski V., 2004, p. 4) 

 

C.  Poblacionales 

La población es necesario conocer sus demandas para así atenderlas de la 

mejor manera, como lo indica:  

 

Según López (2001) Al aumentar la población de esperar que la demanda por un bien 
aumenta ya que existe mayor número de consumidores con la misma necesidad, hay 
muchas familias que tienen varios hijos y son desempleados y también por la 
desintegración ya solo la madre de familia mantiene a sus hijos, motivo por el cual ha 
habido deserción escolar; porque la madre sale a trabajar ya no se dé cuenta de sus hijos 
pierde esa responsabilidad de velar por la educación y si hay un gran número de hijos ella 
ya no es capaz de mantenerlos. “A la difícil situación de desempleo que se patentiza en el 
municipio, el acceso a la educación se ha limitado aún más” (p. 83). 

 

Pinell “explico que los procesos de privatización de los centros de estudio han 

causado la inaccesibilidad a las escuelas, por tal razón hay mucha deserción 

escolar o bien no se registran nuevos ingresos” (López, 2001, p. 38-45).  
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Conforme el año se ha aumentado el número de población de acuerdo a los 

datos investigados y la estadística nacional, ya no se cubre las necesidades 

básicas a los ciudadanos hay muchas familias de diferentes municipios de 

aldeas retiradas. No hay atención digna. Hablemos de la salud educación y 

alimentación, mientras en la escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Ixnanconop 

cuenta con los siguientes programas cumplir con una alimentación balanceada y 

nutritiva, valija didáctica, útiles escolares, gratuidad. 

 

Del crecimiento poblacional en Guatemala surge la necesidad de acelerar un proceso 
de urbanización, según un informe presentado por el programa Nacional de la 
Competitividad. De acuerdo con datos del Instituto nacional de Estadísticas del país 
pasara en los próximos 20 años de contar con una población predominantemente 
Urbano debiendo incorporar entre 6 y 7millones de personas a las ciudades. (Diario, 

2016, p. 6). 
 

Día con día la población aumenta en el país por lo tanto se debe priorizar lo que 

es la educación y salud, a familiar que son más necesitas en el rinconcito del 

país, muchas veces priorizan lo que es la urbana, sin embargo, las necesidades 

están más retirados y ya no se dan cuenta. 

 

2.3.4. Identificación de actores  

A. Directos 

a. Director  

El papel de un director es importante porque es el que encabeza la 

administración educativa y es fundamental y potenciador de calidad educativa 

para el beneficio de la comunidad educativa. Ya que es el modelo de la 

Institución y es un recurso personal en su relación con los docentes. 

 

Según Fernadez (2002) el sistema educativo está viendo cómo se tambalean todos 
los cimientos sobre los que asentaban sus creencias y valores, buscando nuevos 
modelos que mejoren su calidad. En todos estos modelos de calidad, siempre existe 
un factor común y fundamental: el papel de la dirección escolar es cómo potenciador 
de esta calidad. Cada director debe buscar nuevos modelos que mejoren la calidad 
educativa dentro del ámbito estudiantil para poder potenciar una educación de calidad 
para el beneficio de la comunidad educativa. (p. 34) 
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La tarea del director es, evaluar las competencias que propone, para el beneficio 

del establecimiento, para un aprendizaje significativo, en diversas actividades 

que le proporciona al ámbito educativo, y para la comunidad educativa. De la 

Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Ixnanconop. 

 

El liderazgo del director es un factor determinante en la creación de la cultura de 
cambio en la escuela, la atención afectiva es un recurso personal en su relación con 
los docentes, el conocimiento personal de cada uno sobre todo de sus características 
positivas (en función a las cuales se distribuyen responsabilidades) le sirve como 
capital simbólico para crear un grupo cooperativo y motivarlo a sacar adelante los 
proyectos del colegio. (Coronado, 2007, p. 22). 

 

El director debe ser el principal factor líder de la comunidad educativa, 

seguidamente está el docente, el trabajo en conjunto y voluntariamente se logra  

El objetivo que se traza en cuanto a una educación de calidad, de esa manera 

podrán crear un grupo cooperativo juntamente con los padres de familia es 

necesario involucrar a ellos. 

 

b. Docente  

Existe en los docentes una notoria preocupación por cuidar una buena imagen 

frente a los otros. Un docente nombrado nos contó una experiencia sobre la 

medida tomada por el director respecto a su inasistencia a una actividad 

programada para un día domingo, se evidencia una clara inconformidad con 

dicha actitud, reprimida por el docente por temor a que se construya de él una 

imagen negativa: de docente conflictivo o de tener la intención de hacer “caer” al 

director; Existe en los docentes una notoria preocupación por cuidar una buena 

imagen frente a los otros. 

 

Un docente nombrado nos contó una experiencia sobre la medida tomada por el 
director respecto a su inasistencia a una actividad programada para un día domingo, 
se evidencia una clara inconformidad con dicha actitud, reprimida por el docente por 
temor a que se construya de él una imagen negativa: de docente conflictivo o de tener 
la intención de hacer “caer” al director; entonces se prefiere callar con el afán de evitar 
que se “piense mal de él”. (...) entonces se prefiere callar con el afán de evitar que se 
“piense mal de él”. (...) (Coronado, 2007, p. 50). 
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Cuidar esa identidad personal que posee cada docente en el ámbito del trabajo 

educativo, para el beneficio del establecimiento, y poder interactuar de una 

manera influyente con los estudiantes, padres de familia y los demás 

compañeros de trabajo de esa manera destaca una gran relevancia de ética 

profesional. 

 

Se analizará a fondo como debe ser la relación entre padres y docentes, en 
concordancia con la sociedad en la que habitan e interactúan, conociendo de esta 
manera cual es la importancia de la misma y cómo influye en la exitosa relación antes 
mencionada. De esta manera se destacará la relevancia en cuanto al papel que juega 
la sociedad que nos rodea y los factores que la conforman, siendo dos de ellos los 
padres y docentes; ambos de gran importancia para el desarrollo de las nuevas 
generaciones de una sociedad. (Santamaria, 2003, p. 54). 

 

El principal líder debe ser el docente que toma la iniciativa, porque es el ejemplo 

delante de sus estudiantes esto influye para lograr un éxito relación entre 

docente y alumno por lo tanto es necesario involucrar a padres y madres de 

familia, ambos son necesario para el desarrollo de las nuevas generaciones. 

 

c. Estudiante:  

El estudiante es el centro de la enseñanza aprendizaje y el núcleo de la 

educación, matriculado en el centro educativo y formando parte de la comunidad 

educativo. Es indispensable la educación en la vida estudiantil por tal razón se 

priorizo el proyecto de mejoramiento educativo sobre la lectoescritura. Tener una 

preparación académica, posee oportunidad al ser humano a conseguir un 

empleo más digno y más oportunidad, en el centro educativo hay estudiantes 

que se esmeran en aprender para lograr un desarrollo académico, para 

beneficiar a la familia y comunidad. Y otros viceversas que sólo están por 

requisitos para salir del paso. 

 

Un estudiante es un hombre que tiene fe en que por medio del estudio y de la 
ampliación de sus conocimientos va a mejorar y enriquecer su naturaleza humana, no 
en cantidad, sino en calidad, va a hacerse más persona, mejor persona y a cumplir 
mejor su destino, va a entender mejor los problemas del hombre y el mundo. El que 
toma el estudio como vía de acceso a beneficios de imprevisible grandeza, y no a la 
posesión de una habilidad que le permita ganar dinero. (López, 2012 p. 14). 
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El estudiante es el centro de la educación y adquiere nuevos conocimientos, de 

igual forma construye su propio aprendizaje para poder determinar una 

educación de calidad, siempre activo en el proceso de enseñanza aprendizaje. 

 

“El estudiante es un ser constructor activo de su propio conocimiento. Es un 

aprendiz que posee un nivel determinado de conocimientos las cuales 

determinan sus acciones y actitudes”. (piaget, 2005, p. 43)  

 

d. Padres de familia:  

Es dentro del ámbito familiar, donde los padres pueden disfrutar de un contexto 

de confianza, donde aprueban cualquier forma de interrelaciones personales, ya 

sean de apoyo, de refuerzo o de cariño, los cuales repercuten en las actitudes de 

los propios miembros de la familia, es la primera institución que ejerce influencia 

en el niño, ya que se transmite valores, costumbres y creencias diaria. Así mismo 

en la primera institución educativa y socializadora del niño, “pues desde que 

nace comienza a vivir la influencia formativa del ambiente familiar” (guevara, 

1996, p. 7)  

 

Si las familias participan en la educación de sus hijos, actividades escolares y se 
involucra con la tarea, los hijos/as tendrán más oportunidades de sobresalir 
académicas. Y debido a esto, se debería existir un vínculo entre la familia y la escuela 
y es que la educación de los niños se ve favorecida cuando ambos agentes entran en 
colaboración mutua. (Martínez, 2010 p. 45). 

 

La educación empieza en el hogar beneficiando a los hijos, prácticamente el 

padre de familia tiene la potestad de educar a sus hijos para que cuando llega a 

un centro educativo demuestra los valores ya que son principiantes, recibiendo 

una segunda educación en la escuela. 

 

e. Organización de padres de familia: 

El centro Educativo cuenta con Organización de padres de familia, por medio del 

cual los estudiantes están beneficiados con alimentación, útiles escolares. Con la 

participación de los padres de familias beneficia a la educación de la niñez tanto 
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a los docentes, es importante estimular a padres de familia para que apoyen a la 

educación guatemalteca. 

 

Son agrupamientos de padres y madres implicados en la participación de la educación 
formal de sus hijos. Solo podrá estar formada por padres y madres cuyos hijos/as 
estén matriculados en el centro educativo en el que se encuentra esta asociación. 
Colaborar en la redacción, desarrollo y modificación del Proyecto educativo y el 
Reglamento del Régimen interior del centro. (Martínez, 2010 p 48). 

 

Actualmente existen padres de familia que niegan su participación para el 

beneficio de los hijos, algunos son líderes negativos y positivos, participando 

para lograr una educación competente demostrando esa buena actitud ya que es 

necesario para lograr una buena relación laboral. 

 

Parece visualizarse, según San Fabián (2006), que en la actualidad la participación de 
los padres en los centros educativos se centra en la “la participación como elección” 
donde los padres se comprometen a elegir y no a intervenir de forma directa en lo que 
se pretende conseguir para facilitar el proceso. (p.35) 

 

La participación y la organización de los padres de familia es necesario para el 

desarrollo de la educación y que ellos estén de acuerdo para facilitar el proceso 

de la enseñanza que se pretende conseguir para el bien común. 

  

f. Gobierno Escolar  

En el centro Educativo cuenta con gobierno escolar forma valores sociales, 

morales, éticos y culturales en el estudiante; además de que estimula la unión 

con los demás miembros de la comunidad educativa, desarrolla la autoestima, 

despierta la capacidad de participación y protagonismo y, finalmente, forma 

ciudadanos y ciudadanas con virtudes cívicas. 

 

“La integración de un gobierno estudiantil y el proceso de formación ciudadana 

significa un ensayo de lo que en el futuro será su participación responsable en la 

construcción de una Guatemala digna, próspera y desarrollada.”  (Arroyo, 2005) 

p. 46). 
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El gobierno escolar desempeña un papel importantísimo en la formación de los 

alumnos y las alumnas en el fortalecimiento de su autoestima, liderazgo, 

creatividad, de su capacidad y calidad para opinar dentro de un ambiente de 

auténtica democracia.   

 

El gobierno escolar juega un papel importante en la formación de los estudiantes, 

quienes son los futuros de hacedores de la práctica democrática, basada en una 

educación en valores, interiorizando algunos como autonomía, criticidad, 

creatividad, autenticad, responsabilidad solidaridad y justicia entre otros. (Arroyo, 

2005, p. 35).  

 

A. Indirectos 

a. Coordinación distrital  

Es el encargado de ordenar los diferentes aspectos que conforman las 

actividades de un equipo para asegurar que se alcancen los objetivos 

propuestos. Preparar las reuniones y moderarlas, designar a los responsables 

que se hagan cargo de hacer cumplir lo acordado de diferentes actividades 

relacionados con la educación de la niñez guatemalteca. 

 

El Ministerio de Educación en la actualidad desarrolla el proceso de modernización y 
descentralización en el contexto de la Reforma Educativa fortalecido por los Acuerdos 
de Paz, y concretizados en el Diseño de Reforma Educativa. Esto ha propiciado entre 
otras acciones, la ampliación de la cobertura y la descentralización de los servicios 
educativos; ha mejorado la asignación de plazas de maestros al establecer los 
Jurados Municipales de Oposición; ha instituido la ejecución de las políticas 
educativas a un nivel más cercano al cliente- las niñas, niños, jóvenes y los padres de 
familia- al crear las Direcciones Departamentales de Educación. (Chiquirín, 2013 p. 
32) 

 

El coordinar distrital es un factor clave del establecimiento para lograr un trabajo 

en equipo es necesario la participación y el apoyo del coordinar para lograr en 

ello una educación equitativa y funcional.  
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Explica que la comunicación entre los miembros de una familia es un factor clave en el 
establecimiento del vínculo familia-escuela, porque una pobre o ausente comunicación 
en el hogar se transfiere al ámbito escolar. Si ese es el caso, el resultado es que los 
padres sostengan una comunicación poco efectiva con los profesores y directivos de 
la escuela, que sea confusa y malinterpretada y nada favorecedora al proceso 
educativo de los alumnos. En lo referente a la comunicación con la escuela, 
(Esequevel, 2009, p. 76). 

 

Tomar en cuenta a los padres de familia de parte de la coordinación distrital, 

para que estén anuente de lo que pasa con la educación de sus hijos, para poder 

fortalecer una educación de calidad. 

 

b. Consejo Comunitario  

En la comunidad de Ixnanconop cuenta con consejo comunitario, que es el 

encargado de velar para el beneficio de la comunidad como proyectos tanto 

como llevar el control del presupuesto de diferentes actividades para el 

desarrollo comunitario. Independiendo las clases sociales el género tanto la edad 

todos deben de participar para ser líder comunitario beneficiando a todos. Les 

corresponde elaborar presupuesto para diferentes tipos de actividades que se 

lleva a cabo en dicha comunidad participando para el bien común siempre en 

cuando siendo líder positivo. 

 

Elaborar el presupuesto de las diferentes actividades y proyectos de la comunidad para 
dárselos a conocer a la asamblea comunitaria y cuando corresponda al Consejo 
Comunitario de segundo nivel para que este lo haga llegar al Consejo Municipal de 
Desarrollo para su incorporación en el presupuesto Municipal. El consejo Comunitario de 
Desarrollo es una organización del Estado que se encuentra establecida en la Constitución 
Política de la República, en los Acuerdos de Paz, en la Ley de Descentralización en la Ley 
de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural y en el Código Municipal. (Alvarez, 2010, p. 
47). 

 

La función del consejo comunitario es velar para el beneficio de la sociedad, 

cumpliendo como un líder positivo, es un derecho para todos no importando ya 

sea joven, adulto, hombres o mujeres tienden a tomar decisiones y ese 

entusiasmo de proveer un trabajo equitativo y en conjunto.  
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Así mismo promover et. Al dice que la participación “es el ejercicio del derecho que 
todos los ciudadanos sean estos hombres, mujeres, jóvenes y adultos, tienen de influir 
en las decisiones que toman las autoridades de gobierno y que afectan su vida o sus 
intereses, sean estos particulares o de grupo. et. Al (2007, p.9) 

 

La participación de hombres y mujeres en consejo comunitario es un derecho 

que posee para todos los ciudadanos, tienen de influir en las decisiones que 

toman las autoridades municipales para obtener un beneficio común para lograr 

el desarrollo comunitario.  

c. Alcalde Auxiliar  

El alcalde auxiliar es el encargado de hacer cumplir las leyes, reglamentos, 

ordenanzas, y demás disposiciones emitidas por la corporación o el alcalde 

municipal, en el ámbito de su jurisdicción. La comunidad de Ixnanconop cuenta 

con el alcalde auxiliar, en cualquier anomalía que pasa en dicha comunidad 

siempre está presente él. 

 

 

 El Concejo Municipal, de acuerdo a los usos, normas, y tradiciones de las 

comunidades, reconocerá a las alcaldías comunitarias o alcaldías auxiliares, 

como entidades representativas de las comunidades, en especial para la toma 

de decisiones y como vínculo de relación con el gobierno municipal. (codigo 

Muncipal, 2005, p. 21). 

 

De acuerdo a las tradiciones de cada comunidad reconocen a los alcaldes 

auxiliares como como entidades representativas de la comunidad en especial en 

la toma de decisiones y como vínculo de relación con la comunidad para el 

beneficio de la sociedad. El nombramiento de alcaldes comunitarios o alcaldes 

auxiliares lo emitirá el alcalde municipal, con base a la designación o elección 

que hagan las comunidades de acuerdo a los principios, valores, procedimientos 

y tradiciones de las mismas. (codigo Muncipal, 2005, p. 22) 
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d. Programa de cooperación Internacional PCI  

La Escuela Oficial Rural Mixta cuenta con el apoyo de la organización de 

programa de cooperación PCI. Están organizados para proporcionar 

alimentación a la niñez guatemalteca. Siendo así beneficia a la educación cómo 

fortaleciendo el aprendizaje en cada comunidad educativa de nuestro municipio 

de San Pedro Soloma en cuanto a la lectoescritura, como también en higiene 

personal y a nivel establecimiento. 

 

Efectivamente, la cooperación es el medio idóneo para lograr disminuir la desigualdad a 
través de la integración de actores estatales y no estatales, pero e demanda conjugar 
políticas encaminadas y plantear estrategias y posteriormente implementarlas depende 
del objetivo del donante y de las circunstancias.  Caracterizada por el establecimiento de 
nuevos objetivos, actores instrumentos y principios relacionadas con la eficacia de la 
ayuda. (Granadas, 2012, p. 86) 

 

Incidir en la política pública en materia educativa, promover el desarrollo de la 

educación bilingüe intercultural apoyando la formación de maestros para el 

mejoramiento de la lectoescritura en idiomas locales, e incentivar la publicación 

de cuentos y materiales de lectura en idiomas locales. (USDA, 2018, p. 4)  

 

a. Salud 

En la comunidad de Ixnanconop, hay centro de salud, pero no hay una buena 

atención por falta de medicamentos y personal capacitada para una buena 

atención. Algunas familias tienen la posibilidad de visitar a un doctor, pero en 

otras familias no tienen esa posibilidad por ser desempleadas, desintegrada 

entre otros factores. Ya que es un derecho de cada ser humano fundamental 

todo ello que en algunos centros de salud se cuenta con la existencia de un 

servicio de urgencias para poder atender las emergencias que se produzcan. 

De esta manera, aquel, compuesto por médicos y enfermeras, no sólo ofrecerá 

asistencia y atención en el propio recinto sanitario sino también a nivel 

domiciliario e incluso en cualquier otro tipo de lugar donde sea necesario que él 

acuda. Pero lamentablemente en la comunidad no es así. 
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La salud, estado de completo bienestar, físico, mental y social, y no solamente la 
ausencia de afecciones o enfermedades, es un derecho humano fundamental, y el 
logro del grado más alto posible de salud, es un objetivo social sumamente importante 
en todo el mundo, cuya realización exige la intervención de muchos otros sectores 
sociales y económicos, además del de la salud. Alma Ata, 1978, p. 63 

 

El importante avance de la tecnología y, en concreto, la gran utilidad que de ella 

se está haciendo a nivel sanitario, en pro del bienestar de los ciudadanos, ha 

dado lugar a que en algunos rincones del mundo existan lo que se ha dado en 

llamar centros de salud virtuales. La comunidad contando con ese beneficio 

ayuda al beneficio del desarrollo salud. 

 

Sánchez (1996,) afirma que la mirada de la OMS fue útil desde el punto de vista práctico 
de la medicina tradicional ya que solo promovía un enfoque dirigido a la presencia de la 
enfermedad, donde la población reconocía un estado saludable solo cuándo se manifiesta 
la enfermedad para que el medico la eliminara. (p. 40) 
 
 

Según el punto de vista del autor sobre un enfoque del medicamento tradicional 

es más efectivo y saludable eliminaba lo que es una enfermedad, hablemos 

actualmente las medicinas que recetan los doctores muchas veces no son 

efectivos por que no dan medicamento específico para la enfermedad. 

 

b. Líderes religiosas  

En la comunidad de Ixnanconop, existen líderes que guían en la fe, así como: 

catequistas, pastores evangélicos entre otros que ayudan a coordinar en 

distintas actividades espirituales ya que cumplen un papel importante en la 

comunidad Para que la comunidad escuche la voz de Dios se necesitan líderes 

de autoridad, espirituales y dispuestos a sacrificarse por la obra. Esa es la 

importancia del liderazgo espiritual, y que los miembros de la comunidad eligen a 

personas que cumplen los requerimientos para poder a acceder a diferentes 

actividades.  

 “Primer arzobispo anglicano de ciudad del cabo. Su actividad como predicador le ha 

llevado a posicionarse en contra del racismo, la pobreza. Líderes de la iglesia católica y 
evangélica llaman la población para que durante los próximos días de la semana santa 
busquen la reconciliación, practiquen el perdón y realicen actos de bien hacia el prójimo” 
(Toc, 20016, p. 35). 
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Son líderes espirituales que guían la fe de la religión para poder encaminar en 

una manera más coordinada y que dan tiempo en las organizaciones y 

actividades. Ya que cumplen un papel importante en la sociedad. Permiten que 

se alcance una necesidad transcendental y de expresión espiritual de los seres 

humanos.  

 

“El verdadero liderazgo es participativo. Admite el debate, reconoce la posibilidad 

de error, asume la libertad y la capacidad de los miembros de la comunidad para 

tomar sus decisiones”. (Gavilanes, 2017) p. 37) 

 

A.  Potenciales  

A. Persona Individual  

La persona individual llamada persona física o natural. Es todo hombre y mujer 

como sujeto jurídico, con capacidad para ejercer derechos y contraer y cumplir 

obligaciones. La persona es la base y el fundamento del derecho civil.  “Todo ser 

o entidad susceptible de figurar como término subjetivo en una relación jurídica”. 

El citado autor entiende por relación jurídica “toda relación de vida, reconocida y 

sancionada por el Derecho”. (Sanchez, 2009, p. 14).  

 

Cada ser humano tiene los derechos y obligaciones, aunque no tenga existencia 

individual física, como las corporaciones, asociaciones, sociedades y 

fundaciones.  Se advierte que el concepto de todas estas definiciones resulta 

sumamente amplio. 

 

La persona constituye el eje fundamental del Derecho Civil y del Derecho en general, 
puesto que es la destinataria de las normas jurídicas que lo integran; sin hombres y sin 
vida social el derecho no existiría pues no podría cumplir con su función de instrumento 
para la organización justa de la convivencia. (Avila, 2014, p. 44). 
 

 

Las personas constituyen un eje fundamental del derecho en general, nadie 

puede prohibir sus derechos mientras que esté realizando bien sus acciones. 

Por lo tanto, debe cumplir justamente una convivencia armónica en su labor o 
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donde desempeña no importando el sexo, se sabe que el hombre tanto la mujer 

posee el mismo derecho y la misma obligación. 

  

B. Empresa  

Es una entidad en la que intervienen el capital y el trabajo como factores de 

producción de actividades industriales o mercantiles para la prestación de 

servicios al individuo para generar un ingreso para mantener a la familia y la 

comunidad en si brindando un apoyo como un empleo entre otros.  “La empresa 

es la entidad conformada básicamente por personas aspiraciones realizaciones 

bienes materiales y capacidades técnicas y financieras; todo lo cual, le permite 

dedicarse a la producción y transformación de productos”. (Romero, 2006, p. 46).  

 

Es una Institución donde generan una labor para la sociedad organizada por el 

individuo para el bien común, tanto el encargado como también los empleados 

ganan para sustentar lo básico en la familia logrando en ello un fin primordial y 

colectivo.  

 

“En un sentido general, la empresa es la más común y constante actividad 

organizada por el ser humano, la cual, involucra un conjunto de trabajo diario, 

labor común, esfuerzo personal o colectivo e inversiones para lograr un fin 

determinado”. (Gavilanes, 2017) p. 58). 

 

2.3.5. Matriz DAFO 

Se trata de una técnica de análisis pensada especialmente para el mundo 

empresarial, puede ser de gran utilidad para diversos temas, es conocida como 

una metodología efectiva dentro de la planeación estratégica para el estudio de 

la situación que afecta al ala enseñanza aprendizaje.  

 

Según Gavilanes (2017) “La matriz estratégica DAFO también puede ser 

denominada como FODA o DOFA y es conocida como una metodología efectiva 

dentro de la planificación estratégica para el estudio de la situación competitiva 

de una empresa y posterior toma de decisiones” (p. 32).  



124 

 

 

Es un instrumento abierto mediante el cual se observación la información del 

problema detectado en dicha situación de lectura para poder evaluar los 

resultados del proyecto. 

 

En este sentido, se diseñó un instrumento abierto para recopilar la información mediante 
una muestra intencional a treinta privadas de libertad que habían participado en cursos 
dictados por dicha institución en años anteriores, con la finalidad de aplicar la matriz 
DAFO. Entre las debilidades se puede señalar, la falta de evaluación y seguimiento de las 
actividades. Una importante amenaza es la inseguridad y violencia en los pabellones 
masculinos que repercute negativamente en el inicio, desarrollo y culminación exitosa de 
los cursos. La principal fortaleza es la confección y elaboración de buenos productos. 
Entre las oportunidades se tiene la formación para el trabajo en libertad. Se propusieron 
estrategias al respecto (Salazar Morales & Rivero Ceballos, 2013, p. 56). 

 

Es una herramienta de estudio de la situación de lectoescritura instituciones y 

proyecto o persona analizando sus características internas y su situación externa 

en una matriz cuadrada. Viendo todas las debilidades, fortalezas, amenazas que 

afecta a la niñez guatemalteca. 

 

2.3.6 Técnica Mini-Max 

La técnica mini Max, se utiliza para comparar las debilidades, amenazas, 

oportunidades y fortalezas de la institución, del problema detectado dentro del 

establecimiento para realizar un análisis del mismo priorizando los que afectan al 

dicho problema.  El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las 

fortalezas con las oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las 

fortalezas con las amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto con el 

fin de que por medio de la vinculación de cada uno de estos criterios se busque 

dar respuesta o solución a determinada problemática existente. (Rede, 2013, p. 

32). 

 

Es una técnica o métodos que se utiliza para priorizar las debilidades y fortalecer 

con las oportunidades de la institución siempre en cuando que sea más viable de 

esa forma se trabaja las debilidades dejando como oportunidades y fortalezas 

con el fin de elegir lo que beneficia   a la institución. El funcionamiento de mini-
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max puede resumirse en cómo elegir el mejor movimiento para uno mismo 

suponiendo que el contrincante escogerá el peor. (Donald, 1999, p. 12) 

 

2.3.7 Vinculación estratégica 

 Es la que muestra el análisis estratégico de cada una de las vinculaciones 

realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera vinculación se analizan las 

fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las fortalezas con las 

amenazas, luego las fortalezas con debilidades, así también se vinculan las 

fortalezas con las oportunidades. 

De manera general, existen más estudiantes hombres en el sistema educativo, pero así 
también, se da una mayor reducción de estos respecto a las mujeres en cada grado, razón 
por la cual, la brecha del número alumnos entre ambos sexos, es menor a mayor grado o 
nivel educativo, más esto parece deberse por sobre todo al abandono escolar de los 
hombres y no a una mayor inclusión de las mujeres, situación que se aprecia con más 
claridad en la siguiente gráfica. (Intecap, 2016-2021) p. 98) 

 

Analizar cada una de las vinculaciones que establezca el centro educativo con el 

fin de lograr lo que está plasmado en el plan de actividades, enfocando en la 

calidad educativa. 

Koontz, A. (2004). Por espacio de muchos años se ha recurrido al análisis FODA para 
identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de la empresa; sin 
embargo, este tipo de análisis es estático y rara vez lleva al desarrollo de estrategias 
alternativas claras. En consecuencia, se introdujo la matriz FODA para analizar la 
situación competitiva de la compañía o incluso de una nación, y permite determinar cuatro 
conjuntos definidos de alternativas estratégicas. (p. 34) 
 
 

Por último, se relacionan o vinculan las debilidades con las amenazas cabe 

mencionar que de estas vinculaciones se determinan las líneas de acción que 

luego darán lugar a los posibles proyectos a ejecutase para contribuir a la 

solución del problema central identificado. 

 

2.3.8 Líneas de acción 

Dentro de la línea de acción se realiza un análisis que metodología y acciones 

que toman para darle una posible solución del problema que viene afectando la 

educación de la niñez de la comunidad de Ixnanconop, del municipio de San 
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Pedro Soloma, viendo un resultado favorable construyendo juntamente con la 

comunidad educativa. “Consiste en el proceso sistemático de determinación de 

resultados, productos e intervenciones, así como las metas a alcanzar y los 

recursos necesarios para ello. Al producto de este proceso se le denomina 

Programa Presupuestario Estratégico” (Cavides, 2008, p. 67). 

 

De acuerdo a lo que comenta el autor es necesario analizar el concepto de la 

investigación, plasmando metas y objetivos para lograr lo que se requiere en el 

proyecto de mejoramiento educativo.  En relación con el concepto de líneas de 

investigación existen distintas miradas, pero quizá lo más significativo en su 

proceso de construcción es el trabajo solidario en el que distintas personas e 

investigadores aportan a su fortalecimiento desde proyectos interdisciplinarios 

articulados entre sí (Agudelo, 2004, p. 36) 

 

Según Cavides (2008) “la actualización Metodológica: desarrollo de acciones 

permanentes de perfeccionamiento de los diseños metodológicos ya realizados 

para la PPE, así como la elaboración de materiales simplificados de la 

metodología”. (p.65) 

 

2.4 Componentes del diseño del proyecto 

2.4.1 Título del proyecto 

Para tener un buen título de un proyecto se debe categorizar el nombre 

especifico de acuerdo al problema detectado en la según indicadores y de la 

línea de acción, que fue seleccionado del mapa de soluciones de la Escuela 

Oficial Rural Mixta, Aldea Ixnanconop, del Municipio de San Pedro Soloma Un 

título debe ser la síntesis del contenido, en una línea puedes decirle a tu lector 

de qué trata el artículo y la importancia del mismo. Puedes realizar varios 

ejercicios para formular tus títulos e incluso pensar en la forma en que los 

usuarios pueden llegar a tu artículo desde un buscador.  
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Los títulos no siempre van a estar todos los elementos, como lo advierte Hurtado 

(2010). Los aspectos que deben estar contenidos o reflejados en el título son el 

área temática, los eventos de estudio y el nivel u holotipo de investigación. El 

título del proyecto es el que identifica el nombre del problema seleccionada, 

sobre la lectoescritura, es preciso porque es el eje principal del proyecto, debe 

tener la idea principal, una vez establecida la línea y el tema, así como la 

problemática a abordar, se procede a formular el título del proyecto.  el título de 

un proyecto para el mejoramiento educativo es importante definirlo bien y 

determinar las necesidades para que cada lector tenga una idea primordial para 

fortalecer las debilidades de la institución.(p.7) 

 

“El título es importante para el proyecto de investigación. Es como el nombre que 

lo identifica y le da el carácter. El título del proyecto es directo y preciso. Con 

solo leer el título, cualquier lector debe tener clara idea del tema y de 

investigación”. (Hernández, 2009, p. 77).  

 

2.4.2 Descripción 

 La descripción de un proyecto sobre Estrategias para que fortalezca la 

lectoescritura del estudiante. Es definida de acuerdo a las necesidades 

educativas y el desarrollo de actividades, significativas, lúdicas, y también los 

beneficiados del proyecto, y la ejecución de acuerdo a las necesidades. El 

pensamiento lineal se usa para adiestrar a la gente que dirige proyectos porque 

los proyectos, claro está, se consideran procesos lineales. No existe ninguna 

representación gráfica de un proyecto que no se explique con líneas. 

 

 “Definir un proyecto es una tarea sencilla, diversos autores han “escrito sobre la 

materia, en general un proyecto es un esfuerzo llevado a su ejecución buscando 

beneficios, los mismos que pueden ser económicos financieros o sociales”. 

(Leon, 2007, p. 35). Buscar la solución de un problema detectado, es necesario 

detallar las características de un determinado tema para poder darle una posible 
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solución de lo que se quiere alcanzar del proyecto para el mejoramiento de la 

educación.  

 

Según Chain (2017) “en su libro preparación y evaluación de proyectos, es la 

búsqueda de una solución inteligente al planteamiento de un problema tendiente 

a resolver, entre tantas una necesidad humana”. (p.29) 

 

2.4.3 Concepto  

El concepto del proyecto da a conocer la idea principal o representaciones 

mentales de la unidad básica para comprender de una mejor manera mientras 

que una definición es un enunciado breve donde se describe el nombre del 

proyecto de una manera clara y precisa. 

Concepto es toda noción aislada toda unidad significativa de conocimiento que 

aquí un punto axial se refiere a una aparte de saber especializado, no es menos 

cierto que los conceptos solo pueden ser considerados tales en función de su 

pertinencia a un sistema conceptual al decir de (Sager1993 p.43). 

Es importante tener claro lo que es un concepto, para adquirir una idea principal 

de lo que se requiere. Representa mentalmente la cualidad o la situación dando 

una idea principal de lo que se requiere obtener.  

Los conceptos no son compartimientos estancos, ni núcleos cerrados o 

autosuficientes que pueden subsistir separados de sus representaciones, es 

decir de las etiquetas o palabras que los hacen asequibles. (Roqueta, 2014)p.6) 

2.4.4 Objetivos  

Son los resultados deseados del proyecto seleccionado sobre Estrategias para 

que fortalezca la lectoescritura del estudiante. Que se esperan alcanzar con la 

ejecución de las actividades que integran un proyecto, empresa o entidad. Serán 

nuestra ruta o guía de las actividades a realizar, por lo que dan direccionalidad al 

proyecto. Con base en los objetivos se realiza la evaluación de éxito o fracaso 

del proyecto.  
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Según Grau, Correa y Rojas (1999.) Los Objetivos de Investigación son la guía del 
estudio; expresan de manera muy sintética qué se pretende con la investigación… y 
guardan relación directa con las actividades, comenzando con un verbo en infinitivo o 
señalando una intención de cambio o afectación de algún aspecto de interés en particular. 
Si hay un objetivo general, éste tiene relación directa con el problema de investigación y 
debe ser redactado en un solo párrafo que responda a las preguntas ¿qué se pretende? 
¿Dónde, con quién o con qué? ¿Cómo se pretende? ¿Para qué? (p. 14) 
 
 

Los objetivos poseen una gran importancia para la investigación, ya que 

constituyen la guía, el derrotero por donde va a transitar la investigación. Los 

objetivos se refieren a los propósitos por los cuales se realiza la investigación, 

por lo cual nos permiten dejar en claro cuáles van a ser los alcances de nuestra 

investigación. 

 

Según Arias (1998) Un proyecto puede ser una idea, un plan o un programa. El concepto 
se emplea para nombrar al conjunto de las acciones que se ejecutan coordinadamente 
con el objetivo de alcanzar una cierta meta. Puede decirse que un proyecto educativo 
consiste en la planificación de un proceso para que los alumnos alcancen ciertos objetivos 
de aprendizaje. (p. 679 
 

 

Para lograr un proyecto es necesario plasmar un objetivo para lograr cierta meta, 

para deducir lo que está afectando el indicar en el proceso de enseñanza 

aprendizaje, dentro del ámbito educativo, empleando acciones que facilita el 

logro. 

 

2.4.5 Justificación  

La justificación describe o habla del problema investigado en la realidad, antes 

de delimitarlo o extraerlo de la realidad para ser investigado.  El problema en la 

realidad, el contexto histórico y social del problema, relaciones con 

otros problemas, dónde o en qué contexto se ha encontrado el problema. Este 

aspecto suele tener un carácter testimonial. Impacto del problema, a quiénes y 

cómo los afecta, actualidad y tendencias del mismo. 

Estado actual de la investigación sobre el problema planteado; aquí es donde se 
argumenta que el problema planteado no tiene respuesta en la ciencia disponible. Este 
aspecto es obligatorio en la justificación. Dado que muchos de estos elementos en la 
justificación son argumentaciones, se deben sustentar o respaldar con 
las fuentes bibliográficas respectivas. “No existe académicamente un límite de extensión 
para la redacción de la justificación, lo que se quiere de ella es que corresponda 

https://www.monografias.com/trabajos15/calidad-serv/calidad-serv.shtml#PLANT
https://www.monografias.com/trabajos16/ciencia-y-tecnologia/ciencia-y-tecnologia.shtml
https://www.monografias.com/trabajos10/formulac/formulac.shtml#FUNC
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al concepto de justificación. Los elementos que contiene y los criterios generales de 
redacción son la concreción, la claridad y el lenguaje técnico.” (Vela y Quico, 2009, p. 55) 
 
 

La justificación es la parte del saber y del conocer, que se ocupe del apoyo y que 

señalan que la investigación propuesta ayudará en la solución de problemas en 

la toma de decisiones y debe obedecer a una estructura lógica y solidos del 

porque es importante realizar la investigación. 

 

Según Ramírez Tulio (2017) La justificación trata del establecimiento de la 

importancia y significación teórico, metodológico y práctico del tema 

seleccionado para la investigación, sus aportes a la solución de problemas y 

necesidades de la praxis y la ciencia, la actualidad y la novedad. (p.9)  

 

2.4.6 Plan de actividades 

Un plan de actividades consiste en un documento en el que se reflejan una serie 

de tareas que son totalmente necesarias para conseguir una acción o un objetivo 

determinado. Es conveniente hacerlo antes de ponerse a planificar un proyecto, 

señalando cada una de las bases a completar para conseguir el objetivo del 

mismo.  

 

 Según Zubia (2006) lo definen como el conjunto de decisiones explícitas y 

coherentes para asignar recursos a propósitos determinados. También se 

describe como el resultado de un proceso de planificación. Estas posiciones 

conceptuales, además de concederle al plan de la denominación de documento 

rector de la intervención estatal social y privada en la economía, le adjudican al 

documento facultades que corresponden al proceso de planificación, más que de 

planeación. (p.22) 

 

La planificación es la que requiere de operaciones mentales complejas como la 

aplicación de escenarios y el cómo reaccionar a ellos, pero también es la que se 

encarga en definir claramente los objetivos y las acciones que se deben tomar 

para llegar a alcanzarlos. 

https://www.monografias.com/trabajos10/teca/teca.shtml
https://www.monografias.com/trabajos16/desarrollo-del-lenguaje/desarrollo-del-lenguaje.shtml
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Para Sánchez (2013) “Plan se define como el conjunto coherente de metas e 

instrumentos que tiene como fin orientar una actividad humana en cierta 

dirección anticipada” (p. 8). 

 

2.4.7 Cronograma  

El diagrama de Gantt es una herramienta que se emplea para planificar y 

programar tareas a lo largo de un período determinado de tiempo. Gracias a una 

fácil y cómoda visualización de las acciones a realizar, permite realizar el 

seguimiento y control del progreso de cada una de las etapas de un proyecto. 

Reproduce gráficamente las tareas, su duración y secuencia, además del 

calendario general del proyecto y la fecha de finalización prevista.  

 
El diagrama de Gantt es una útil herramienta gráfica cuyo objetivo es exponer el tiempo 
de dedicación previsto para diferentes tareas o actividades a lo largo de un tiempo total 
determinado. Fue Henry Laurence Gantt quien, entre 1910 y 1915, desarrolló y 
popularizó este tipo de diagrama en Occidente. Desde su introducción los diagramas de 
Gantt se han convertido en una herramienta básica en la gestión de proyectos de todo 
tipo, con la finalidad de representar las diferentes fases, tareas y actividades 
programadas como parte de un proyecto o para mostrar una línea de tiempo en las 

diferentes actividades haciendo el método más eficiente. (Handl, 2014 p.9) 
 
Un diagrama de Gantt Sirve para gestionar los resultados de un dicho proyecto, 

para cumplir forma ordenada todas las actividades que se aplica dentro del 

establecimiento para el beneficio de los actores de la Escuela Oficial rural Mixta, 

de la aldea Ixnanconop.   

 

Según Ander-Egg y Aguilar (2005) indica que el diagrama de Gantt consiste en: Una 
matriz de doble entrada, en la que se anotan, en las líneas, las distintas actividades 
que componen un proyecto y en las columnas, el tiempo durante el cual se 
desarrollarán esas actividades. Una barra horizontal frente a cada actividad representa 
el período de duración de la misma. La longitud de la barra indica las unidades de 
tiempo, señalando la fecha de inicio y la fecha de terminación de la actividad. (P.78). 

 

Un diagrama de Gantt es una herramienta gráfica que sirve para planificar y 

gestionar proyectos de manera eficiente. Resulta extremadamente útil para 

quienes desean manejar bien el tiempo y la organización de una serie de tareas, 

para cumplir de forma ordenada con las diferentes fases de un proyecto.  
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Un diagrama de Gantt es una representación gráfica y simultánea tanto de planificación 
como de programación concreta de procesos y/o proyecto. Desarrollada por Henry L. 
Gantt a principios del siglo XX. Mediante el uso del diagrama de Gantt podemos 
representar y monitorizar el desarrollo de las distintas actividades de un proceso y / o 
proyecto durante un período de tiempo, de manera fácil y rápida. (Rodriguez, 2014, p. 88). 
 

Dentro de las estrategias utilizadas para el ordenamiento de las actividades, 

especialmente en cuanto a la asignación de actividades, responsables y tiempos 

se utiliza el cronograma de Gantt para el desarrollo de distintas actividades. 

 

2.4.8  Monitoreo y evaluación  

El plan de monitoreo es comprender y analizar las determinadas actividades 

verificar el progreso sobre el desarrollo del proyecto de mejoramiento educativo. 

Y revisar las metodologías y la estructura del proyecto. “En esta sección se 

revisan los conceptos generales, las revisiones del estado del arte y 

metodologías de salud estructural de puentes, como base para comprender y 

analizar los requerimientos de integración de información en este tipo de 

sistemas”. (Garita, 2015 p. 65) 

Es necesario monitorear y evaluar un determindo proyeto para ver el avance de 

cada fase a trabajar integrando los actores involuctrando en las actividades a 

realizarse para lograr los objetivos propuesto. Según Wenzel (2009) se presenta 

una visión general del monitoreo de la salud de puentes como un sistema 

integrado de apoyo a decisiones, basado en la web y con una interfaz amigable, 

que contiene diferentes elementos. (p.8) 

Lograr generar los resultados a través de una evaluación constante y continua 

para sistematizar las actividades propuestas y que sirve de beneficio para cada 

actor de la comunidad educativa. 

En resumen, la arquitectura del sistema SHM está compuesta por sensores que generan 
datos de monitoreo, una base de datos que sirven para evaluar la condición de la 
estructura y generar alertas de eventos, así como diferentes sistemas de apoyo a la toma 
de decisiones. Propuesta de Indicadores de Resultado para Proyectos de Edificación. 
(Valle, 2010, p. 49) 
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Se utiliza generalmente para referirse a la metodología que se utiliza para 

evaluar el proceso del proyecto para ver avance del mismo, y determinar los 

logros y compararlos con el éste se había propuesto. 

 

2.4.9 La evaluación 

La evaluación del proyecto de mejoramiento educativo, es importante porque a 

través de ello se verifica lo que realmente se logra de un determinado proyecto 

aplicado. Porque es parte del proceso de mejoramiento de la Institución para 

identificar lo se alcanza durante el proceso. 

 

Desde este enfoque, éstas representan una alternativa para generar procesos de 
evaluación del desempeño que favorezcan la mejora en la actuación de las personas ante 
problemas del contexto, a partir de evidencias. Ara la evaluación de los objetivos se debe 
recordar que estos no se evalúan por su simple planteamiento o por la aplicación de una 
de las muchas metodologías de evaluación, dicha proceso se debe hacer a la luz de la 
presentación y justificación del proyecto, además de tener en cuenta estudios previos 
(estudios de mercadeo, factibilidad, etc.). (Mosqueda, Tobón, Antonio, 2015 p. 23). 
  

La evaluación es constante para medir la adquisición de los indicadores 

obteniendo un resultado favorable, para la comunidad educativa. De la misma 

manera verificar una calidad de educación de cada educando logrando un 

comportamiento favorable. 

Para abordar la evaluación por indicadores, primero se debe definir que entendemos por 
estos. Los indicadores es una expresión cuantitativa del comportamiento de las variables, 
dentro de un sistema de seguimiento y evaluación, son hechos concretos, verificables, 
medibles y evaluables. (Diaz Jairo, 2010) p. 67). 
 

Es un proceso estrepitoso por el cual se determina el establecimiento de 

cambios generados por un proyecto a partir de la comparación entre el estado 

actual y el estado previsto en la planificación.  

2.4.10 Indicadores educativos  

Un indicador es un algoritmo o fórmula que expresa la relación cualitativa o 

cuantitativa entre dos o más variables y que sirve para medir cuanto se ha 

logrado del objetivo, como el impacto del proyecto.  
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Los indicadores permiten tener una evaluación cuantificada del desempeño de algún 
proceso, actividad, producto o servicio; por lo que se compara su estado actual, contra una 
línea base esperada. Hay dos tipos: Indicadores de Proceso, que sirven de guía para 
asegurar la efectividad del procedimiento; e Indicadores de Resultado, que miden la 
efectividad final de todo el proceso. (Zúñiga, 2008, p. 80) 
 

El indicador del resultado del proyecto de mejoramiento educativo sirve de guía 

para asegurar que miden el proceso del dicho proyecto, así mismo para dar 

cumplimiento con las metas propuestas y lograr en ello alcanzar los objetivos 

para combatir el indicador educativo afectado obteniendo un resultado favorable. 

 
Los indicadores son, sustancialmente, información utilizada para dar seguimiento y ajustar 
las acciones que un sistema, subsistema, o proceso, emprende para alcanzar el 
cumplimiento de su misión, objetivos y metas. Un indicador como unidad de medida 
permite el monitoreo y evaluación de las variables clave de un sistema organizacional, 
mediante su comparación, en el tiempo, con referentes externos e internos. (Valle, 2010, 
p. 87) 
 

 

A través del indicador afectado se trazó una meta, para lograr combatir dentro 

del ámbito educativo. Utilizando instrumentos que ayuda a calificar y al mismo 

tiempo evaluando el logro del proyecto y verificar cuanto se haya logrado dentro 

del proceso. 

 

2.4.11 Plan de sostenibilidad  

Es importante la ejecución, para consolidar algunas de las principales 

actividades que se implementaran con respecto a los objetivos del proyecto de 

mejoramiento educativo. Hay que considerar, los cambios que aparecen en la 

sociedad, pueden darse limitaciones económicas que no necesariamente son 

negativos, pueden surgir nuevas oportunidades para abrir nuevos espacios para 

la formación del ser humano en la sociedad, es decir que pueda actuar con 

responsabilidad y respeto. 

 

Como se mencionó en el documento de Gasparri, (2015) “Concepto de sostenibilidad y 
acciones recomendadas”, la sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos 
tales como lo Institucional, el financiero, el ambiental el tecnológico y el social y cultural. 
Todos estos aspectos constituyen las dimensiones de la sostenibilidad que deberían ser 
consideradas, con el objetivo de dar continuidad a las acciones y que éstas no afecten la 
capacidad de desarrollo futuro. Dependiendo de cada proyecto algunas dimensiones son 
más importantes que otras.( p. 65) 
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Todos estos aspectos constituyen las permanencias de la sostenibilidad que 

deberían ser consideradas, con el objetivo de dar continuidad a las acciones y 

que éstas no afecten la capacidad de desarrollo futuro. Dependiendo de cada 

proyecto algunas dimensiones son más importantes que otras para el buen 

funcionamiento del proyecto de mejoramiento educativo 

 

Según Sepúlveda y Viñas-Román  (1997), quienes al abordar el marco del desarrollo 
sostenible a nivel nacional lo conciben como “un proceso multidimensional e inter temporal 
en el cual la trilogía: equidad, sostenibilidad y competitividad, se sustentan en principios 
éticos, culturales, socioeconómicos, ecológicos, institucionales-políticos, y tecnológico-
productivos. (p.90) 

 

La sostenibilidad de un proyecto de cooperación para el desarrollo educativo 

constituye un criterio esencial para evaluar su calidad durante el proceso, ya que 

es mantener para lograr la meta durante un determinado tiempo. 

 

2.4.12 Presupuesto del proyecto 

Los objetivos son fundamentales de un presupuesto es determinar los ingresos 

que se pretende obtener, así como de los gastos que se van a producir. Esta 

información debe elaborarse en la forma más detallada posible. También debe 

planear los recursos necesarios para realizar sus planes de operación, lo cual se 

logra básicamente con la planeación financiera, que incluye al presupuesto de 

efectivo y al presupuesto de adiciones de activos. 

 

 Allen y Rachlin (2001) “definen el presupuesto como el resultado de un proceso 

gerencial que consiste en establecer objetivos, estrategias y elaboración de 

planes que forman parte del proceso de administración”. Esto ayuda a verificar 

los gastos para lograr resultados básicos para determinar el proyecto de 

mejoramiento educativo prosiguiendo una calidad administrativa de parte de los 

actores del proyecto, obteniendo un resultado favorable. ( p. 6) 

 

Para Meyer,  y Jean (2019) Presupuesto es, “un conjunto coordinado de 

previsiones que permiten conocer con anticipación algunos resultados 
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considerados básicos por el jefe de la empresa”. (p.34). Donde se plasma las 

actividades de gastos para concretar el presupuesto, luego se busca quien 

puede financiar, pueda que es autofinanciado o también se solicita con diferentes 

instituciones bancarias u otros para lograr un resultado deseado. 

 

 Según Jarach, (2013) se define al presupuesto como aquel documento donde 

las actividades financieras del Estado se concretan. El Presupuesto constituye 

una Ley cuyo contenido se divide en dos partes: autorización de gastos y 

previsión de recursos. (p. 32) 
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CAPÍTULO III 

PRESENTACIÓN DE RESULTADOS 

3.1 Título 

Estrategias para que fortalezca la lectoescritura del estudiante. 

 

3.2  Descripción de PME 

El proyecto de mejoramiento educativo se realiza en primero, segundo y tercer 

grado del nivel primario en el área de comunicación y Lenguaje de la Escuela 

Oficial Rural Mixta Aldea Ixnanconop, municipio San Pedro Soloma, 

departamento de Huehuetenango el objetivo del proyecto está enfocado a 

mejorar los objetivos de los indicadores de resultados de escolarización, 

específicamente se quiere incidir en el indicador de lectura debido a que según la 

tendencia de los últimos cinco años de escolarización es muy marcado en el 

entorno mencionado anteriormente lo cual ha provocado el incremento de otros 

indicadores siendo estos la sobreedad la deserción escolar, conservación de la 

matrícula entre otros. 

 

Para lograr el objetivo del indicador se adquiere a través de diferentes 

estrategias así cómo: concurso de cuentos en familias, oratorias, historias y 

ensayos. Las demandas dirigidas a la educación actual son basadas a las 

necesidades que la población percibe como fundamentales para satisfacer las 

tendencias educativas modernas sin embargo es evidente porque los estándares 

de calidad no son favorecedores pero se están implementando acciones en pro 

de la educación y sobre todo para satisfacer las demandas sociales, 

institucionales poblaciones; es importante mencionar que el proyecto de 

mejoramiento educativo pretende generar cambio significativo que repercutan a 

la calidad educativa del país sin olvidar que se debe basar en las 

particularidades que cada contexto a nivel nacional presenta, para fortalecer el 
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proceso de enseñanza aprendizaje basado en la identidad de los cuatro pueblos 

que habitan en el país. 

 

El proyecto de mejoramiento Educativo debe una persistencia en los actores 

directos siendo estos los estudiantes, en los cuales se pretende generar cambios 

fundamentales en su forma de pensar, criticar y analizar; generando 

competencias que realmente sirven papa desenvolverse de forma efectiva en 

cualquier contexto donde intervengan también buscar los medios para involucrar 

de forma eficiente y eficaz a los actores potenciales para que construyan esa 

meta que es logra la calidad educativa se trabaja de forma conjunta entre actores 

directos y potenciales el éxito del proyecto será infalible la implementación del 

proyecto de mejoramiento educativo pretende resolver la poca aplicación de la 

lectura en la vida cotidiana, siendo uno de los problemas más latentes en la 

actualidad en los estudiantes el problema preocupa porque en la educación se 

trabajó para obtener nuevas formas generar el aprendizaje, pero no se logra 

avanzar teniendo injerencias negativa en la consecución de los objetivos de la 

institución educativa y sobre todo el alcance de competencia significativas en los 

estudiantes.  

 

La implementación de una metodología innovadora para el Fortalecimiento de 

estrategias de lectoescritura a través del contexto, aprovechando materiales del 

contexto, libros de texto y recursos digitales permitiría disminuir las debilidades 

que se tiene sobre el tema. Los índices estándares de calidad en la educación 

pública guatemalteca describen la importancia de hacer énfasis en mejorar el 

área de Comunicación y Lenguaje L-2, porque en las evaluaciones desarrolladas 

por el Ministerio de Educación en los diferentes niveles, los resultados están muy 

debajo de los ideales que se pretenden en la educación del, país; por tal motivo 

se deben implementar metodología encaminadas a resolver y a mejorar los 

resultados en el área de Comunicación y Lenguaje L-2. Mediante la aplicación 

del proceso de análisis estratégico, en el cual se ha realizado un mi nuncio 

análisis a través de la matriz DAFO (Debilidades, amenazas, fortalezas y 
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oportunidades) y haciendo las respectivas vinculaciones mediante la técnica 

Mini- Max se identificó la línea de acción estratégica que ha dado lugar a un 

grupo de posibles proyectos para centrarse en el diseño de uno de ellos. 

 

3.3  Concepto de PME 

Fortalecimiento de lectoescritura a través estrategias innovadoras. 

 

3.4  Objetivos 

3.4.1 Objetivo general  

Fortalecer la aplicación de lectoescritura a través de estrategias innovadoras 

para un aprendizaje significativo en los estudiantes de primaria y padres de 

familia de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Ixnanconop.  Para disminuir el 

indicador de lectura.  

 

1.4.2. Objetivos específicos 

A. Diseñar guías metodologías innovadoras para el aprendizaje de la 

lectoescrituraura.  

 

B. Orientar los estudiantes sobre el aprendizaje significativo a través 

de cuentos, oratorios, historias, ensayos concursos para el desarrollo de la 

lectoescritura.  Para disminuir el indicador de lectura en el nivel primario. 

 

C. Emplear materiales del contexto que facilitan en la enseñanza de la 

guía metodología para el aprendizaje significativo a la lectoescritura. 

 

D. Socializar la guía metodológica de la lectoescritura al personal 

docente, director y padres de familia para que socialicen y estimulen a sus 

estudiantes para el desarrollo de habilidades y la fluidez lectora con un enfoque 

constructivista.  
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3.5  Justificación 

El proyecto denominado es sobre la carencia de lectura del problema de la 

Escuela Oficial Rural Mixta aldea Ixnanconop del municipio de San Pedro 

Soloma, departamento de Huehuetenango pretende disminuir la problemática 

que adolece el estudiantado hoy en día como lo que es la repitencia, la no 

aprobación de la materia y caso el dominio de los insumos y recursos para la 

resolución de problemas de la vida cotidiana así mismo se puede hacer mención 

la actualización pedagógica del docente para incentivar motivar, orientar y 

facilitar el proceso de enseñanza aprendizaje del alumnado. 

 

De acuerdo a los altos índices que indica la no aprobación del área de 

comunicación y lenguaje L-2 en los estudiantes de sexto y el poco apoyo de los 

padres de familia en guiarlos, orientarlos y ayudarlos en sus aprendizajes 

cotidianas se toma como medida de acción realizar el proyecto sobre la carencia 

de la lectoescritura para el aprendizaje significativo de la carencia lectora el cual 

vendrá a minimizar los efectos de la deserción escolar la repitencia y una lectura 

adecuada evidenciados en los indicadores educativos según la investigación 

realizadas tomando en cuenta las características particulares y esenciales del 

contexto del entorno educativo donde se ejecutará el proyecto fortalecimiento de 

las estrategias de lectoescritura a través de cuentos oratoria escrituras 

periódicos ensayos concurso, Historias con temas relacionados al contexto de 

fracaso escolar. 

 

Se puede evidenciar que los alumnos aparte de estudiar también se dedican en 

trabajar en el hogar o viendo televisión o video juegos situación que se convierte 

en serias debilidades para los niños los cuales se convierten en amenazas al 

momento que los niños se retiran defectivamente de la escuela, por tal virtud se 

deben aprovechar las oportunidades con que se cuenta haciendo referencia a los 

programas implementados a través d la organización de los padres de familia 

(OPF) específicamente a los programas de alimentación escolar y gratuidad de 

la educación los cuales los cuales vienen a ayudar grandemente a los niños 
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logrando así un alto porcentaje de la permanencia en la escuela, convirtiéndose 

en una gran fortaleza.  

 

Por medio de esta metodología innovadora se podrá contar con una nueva serie 

de textos, actividades lúdicas, y sobre todo diario pedagógico donde el 

estudiante determina el nivel de avance que tiene en cada una de las temáticas 

que va aprendiendo en las diferentes secciones con su facilitador donde cada 

uno expondrá sus diferentes puntos de vista y así ver los errores o dificultades 

encontradas y como poder en vendarías y así convertirse un creador de su 

propio aprendizaje significativo tomando en cuenta el interés que tendrán ambas 

partes, es decir docente y estudiante. 

 

Por consiguiente, el facilitador contará con una guía metodológica que contenga 

actividades propuestas de igual forma el proceso de cómo evaluar sin recaer al 

proceso tradicionalista, convirtiendo todo en una innovación que sea llamativa 

para todos mediante esta utilidad y tendrá el proyecto se verá que el nivel de 

asistencia, permanencia y entendimiento sea más alto por contar con un 

conjunto de procedimiento herramientas y materiales que les será más factible 

en su acción educativa. Cabe mencionar que el programa leamos juntos y los 

pocos textos que brinda el ministerio de educación tiende a ser un complemento, 

puesto que no viene a cubrir al cien por ciento la necesidad que tiene la 

comunidad educativa; muchas veces no trae consigo la forma en como poder 

trasladar la información que necesita el estudiante asimilar para lograr a cumplir 

las competencias propuestas, así como los indicadores de logro.  

 

Otro a parte fundamental que tiene este proyecto es la profesionalización y la 

preparación académica que ha conseguido el docente en los últimos años 

mediante el programa académico de desarrollo profesional docente (PADEP) 

que busca crear un perfil innovador del docente, actualizado y flexible ante las 

diversas necesidades que el estudiante demuestra en las diferentes acciones 

educativas. Finalmente se puede concluir que el proyecto denominado 
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Fortalecimiento de estrategias de lectoescritura a través de temas del contexto 

pretende desarrollar el área de Comunicación y Lenguaje L-2 de una forma más 

sencilla y más fácil de entender y comprender por parte de los niños a través de 

la utilización de materiales del contexto y de una forma lúdica a través de las 

técnicas implementadas. 

 

3.6  Distancia entre el diseño proyectado y el emergente 

El proyecto de fortalecimiento de la lectoescritura a través del contexto del 

estudiante, es de beneficio de los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta 

de la comunidad de Ixnanconop del municipio de San Pedro Soloma, por lo que 

el objetivo importante es fortalecer la lectoescritura en el aprendizaje de los 

alumnos los cuales existen deficiencias en el apoyo de los padres de familia 

hacia sus hijos, pero por situaciones de la pandemia que se está sufriendo a 

nivel Nacional y a nivel mundial se vio en la necesidad de llevar a cabo dicho 

proyecto a través de medios de comunicación que se encuentran a nivel local a 

través de la radio ya que por situación de emergencia no se puede conglomerar 

a muchas personas para dar explicaciones en un lugar público, por lo que se 

tomó como medio de divulgación del mismo, la radio la mejor para explicar e 

inducir a los estudiantes, padres de familia y docentes la estrategia de 

lectoescritura.  

 

Así mismo se evaluará a través de una lista de cotejo debido a la misma 

situación de la Pandemia COVID 19 que se sufre a nivel nacional y local, y la 

suspensión de clases establecidas por el gobierno de la republica debido al 

estado de calamidad, por tal razón se realizará a través de entrevistas por medio 

de llamadas telefónicas o conferencias de WhatsApp para seguir el protocolo de 

la prevención del mismo.  Debido a que no se pudo aplicar las actividades 

planificadas dentro de cada aula de los tres grados que conforma el ciclo I del 

nivel primario de dicho establecimiento. Por lo tanto, se ha recibido llamadas 

telefónicas dónde los padres de familia y estudiantes confirman que les está 
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beneficiando el proceso de la aplicación del proyecto de mejoramiento educativo 

a través de la frecuencia radial y WhatsApp.  

 

Los cuales recomiendan dar seguimiento a la guía diseñada para mejorar la 

calidad educativa de los estudiantes logrando en ello un aprendizaje significativo 

incentivando a través de nuevas metodologías. Ya que la lectoescritura 

constituye un proceso aprendizaje, en el cual los estudiantes pondrán especial 

énfasis durante la preparación académica.  

 

Las actividades plasmadas en el plan se realizaron a través de los medios de 

comunicación como: la radio la mejor 96.5, video llamadas, vía WhatsApp, y 

visitas domiciliaras, guiando las siguientes actividades: Aplicación de juegos 

lúdicos con el apoyo de padres de familia o encargados, lectura de imágenes a 

través de visitas domiciliaras remplazando con el concurso de lectura de la 

misma manera se realizaron inducción sobre el manejo de la de la guía 

metodológica con docentes y padres de familia a través de la frecuencia radial 

así mismo la actividad de selección de libros se sustituyó por cuentos en familias 

y lecturas cortas. 

 

Dicha actividad se llevó a cabo con el fin de mejorar la lectoescritura a distancia 

en los estudiantes contando con el apoyo de padres de familia, para mejorar una 

calidad educativa, llevando un proceso de cada actividad al mismo tiempo 

contextualizando los materiales para comprender de la manera más fácil y 

significativa.   

 

3.7  Plan de actividades 

A. Parte Informativa  

a. Establecimiento: escuela Oficial Rural Mixta  

C. Dirección: Aldea Ixnanconop 

D. Área de Aprendizaje: Comunicación Y Lenguaje L-2 

E. Grados: Primero, segundo y Tercero Grado primaria 
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F. Sección: “A” 

G. Nivel: Primario 

 

Tabla No. 27 
Cuadro de plan de actividades 

No.  Duración Actividad Tarea Sub-tarea Responsable 

De inicio 

1 1 semana  Elaboración de 
planes 

 

Elaboración del 
plan de 
actividades 
Elaboración del 
plan de 
monitoreo. 
Elaboración del 
plan de 
evaluación 
 

- Diseñar el 
formato. 
Diseño de 
instrumentos 
Diseño de 
instrumento de 
evaluación  

Aura 
Elizabeth 
Pedro Andrés  
 
Aura 
Elizabeth  
Pedro Andrés 

2 2 
semanas 

Lanzamiento del 
proyecto 

Acto de 
inauguración 
socialización y 
divulgación del 
proyecto 

Solicitudes 
Elaboración de 
programa  
Elaborar 
invitaciones 
Colocación de 
manta vinílica 
(con información 
del proyecto que 
se va a realizar)  
Elaboración de 
trifoliar 
 

Aura 
Elizabeth 
Pedro Andrés  
 
Aura 
Elizabeth 
Pedro Andrés  
 
 

De ejecución 

3 3 
semanas  

Diseño de guía 
metodológica  
de la lectoescritura  

Investigación 
sobre 
metodología. 
Elaboración de 
guía  
metodología. 
Concursos de 
lectura 
contextualizada. 
 

Selección de 
metodología 
Innovadora.-
contactar a un 
especialista    
recopilar 
materiales 

Aura 
Elizabeth 
Pedro Andrés  
Especialista 
Máximo 
Mateo Martin   

4 2 
semanas 

Aplicación de 
juegos lúdicos de 
comunicación de 
Lenguaje L-2 
basados al CNB 
 
 
 
concurso de 
lectura 

Materiales  
Elaboración de 
recursos 
didácticos con 
materiales 
concretos y 
semi-concretos  
 
Lecturas 
divertidas  

Recopilación de 
materiales  
Solicitar 
materiales del 
contexto a 
estudiante  
 
 
Seleccionar 
lectura  

 Lic. Máximo 
Mateo Martín  
 
 
 
 
 
Aura 
Elizabeth 
Pedro  
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No.  Duración Actividad Tarea Sub-tarea Responsable 

   (chistes, 
cuentos…) del 
contexto. 

adecuados a los 
niño y niñas 

Andrés 
 

5 2 
semanas 

Realización de 
talleres de 
inducción sobre el 
uso y manejo de la 
guía metodológica 
 Selección de 
libros. 

Planificar 
lingüística de 
implementación. 
 Selección de 
lecturas 
adaptadas al 
contexto del 
estudiante 

Elaborar 
solicitudes  
Realizar talleres 
Reproducción de 
materiales 

Aura 
Elizabeth 
Pedro Andrés  
Y Lic. 
Máximo 
Martin  

De monitoreo 

6 2 meses Verificar el 
progreso sobre el 
desarrollo del 
proyecto de 
mejoramiento 
educativo. 
 
Adquirir 
información con 
los estudiantes, 
personal docente 
y padres de 
familia. 

Elaboración de 
instrumentos de 
monitoreo. 
 
 
 
 
Entrevistar a 
docentes, 
estudiantes y 
padres de familia 

Aplicación del 
instrumento. 
 
 
 
 
 
Análisis de la 
información 
obtenido. 
 

Personal 
docente, 
director y 
maestra 
estudiante. 

De evaluación 

7 2 meses La Evaluación se 
realizará en base 
a los objetivos 
propuestos en el 
proyecto. 

Aplicación de 
lista de cotejo y 
fichas gráficas a 
docentes 
estudiantes y 
padres de familia 
Preguntas sobre 
la aplicación del 
proyecto 

Aplicación del 
instrumento de la 
evaluación 
Estudiantes 
demuestran la 
habilidad lectora 

Aura 
Elizabeth 
Pedro Andrés  

De cierre 

8 1 semana  Clausura del PME Realizar 
socialización de 
resultados 
obtenidos. 
Poster 
académico 

Director, 
docentes, 
estudiantes y 
padres de familia. 

Aura 
Elizabeth 
Pedro Andrés 

Fuente: elaboración propia 

 

3.7.1 Fases del proyecto 

A. Inicio 

Para ejecutar la primera parte de esta fase es necesario informarles a los padres 

de familia que sintonizan la frecuencia radial la mejor 96.5 que se encuentra en 

el barrio san Antonio en San Pedro Soloma, posteriormente se procede a 
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solicitar permiso a la frecuencia para que se transmite la importancia del 

fortalecimiento de la lectoescritura, dicho proyecto se estudió con anterioridad y 

se notó la deficiencia sobre la lectoescritura en los estudiantes. 

 

Fotografía. No. 1 
Lanzamiento de proyecto a estudiantes 

Fuente: Archivo propio 

 

Lanzamiento de proyecto a estudiantes en casa, cumpliendo con las 

restricciones dadas por el gobierno para la prevención del covid-19, por tal razón 

se realizó virtual, haciendo llegar en el hogar de cada estudiante. 
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Fotografía No. 2 
Gestión a la radio la mejor 96.5 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Archivo propio 
 
 

Una vez lanzada el proyecto de mejoramiento educativo a estudiantes y padres 

de familia se gestionó en la radio, la continuación de la misma dando 

seguimiento de la guía a padres de familia y estudiantes de la comunidad 

educativa dando seguimiento de la misma para lograr los objetivos propuestos 

del proyecto de mejoramiento educativo. De la lectoescritura proponiendo 

estrategias innovadoras y al mismo tiempo contextualizando el mismo para que 

el estudiante familiarice los materiales y lograr en ello un aprendizaje 

significativo. Juntamente con el apoyo de padres de familia se evidencia con la 

tarea de cada estudiante de cómo están apoyando a estos niños, ya que son los 

futuros de mañana, si no lo hacemos quien va ser por nosotros, solo de esta 

forma el padre o la madre de familia demuestra esa responsabilidad respecto a 

la educación hacia los hijos. 
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Figura No. 4 
Autorización del proyecto de las  

Autoridades educativas 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Archivo propio 
 

B. Planificación 

Para llevar a cabo la planificación del proyecto de mejoramiento educativo fue 

necesario contactar al gerente de la radio, para solicitar espacio para dar 

continuidad a la aplicación del proyecto de mejoramiento de explicar la estrategia 

de la lectoescritura, se preparó el material a utilizar para explicar dicho proyecto, 

informar a padres de familia por el horario de escuchar la frecuencia con sus 

hijos y captar el mensaje. Para llevar a cabo dicho proyecto se estableció en los 

siguientes planes: plan de actividades, de monitoreo, de ejecución, de 

sostenibilidad y de evaluación. De igual manera se utilizó la guía metodológica 

para el desarrollo de diferentes actividades para el fortalecimiento de estrategias 

de lectoescritura. 
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Fotografía No. 3 
Trámites y autorización  
en la radio la mejor 96.5 

Fuente: Archivo propio 

 

C. Ejecución 

Antes de la pandemia se realizó diferentes actividades acordes a las 

necesidades de los estudiantes, así como concursos de cuentos en familias, 

historias, lectura de imagen y lectura por minutos. Dicha actividad se realizó con 

el fin de desarrollar la lectoescritura en cada uno de los estudiantes para lograr 

en ello una calidad educativa desarrollando las habilidades y la fluidez lectora. 

Consiste en el diseño de guía metodológica del fortalecimiento de estrategia de 

la lectoescritura a través del contexto del estudiante del ciclo I, todo ello para el 

mejoramiento de la lectoescritura del estudiante de la Escuela Oficial Rural Mixta 

de la Aldea Ixnanconop del municipio de San Pedro Soloma, esto es para brindar 

al docente métodos innovadores que le permite facilitar el aprendizaje de la 

lectoescritura y todo ello adaptado al contexto y cualidades personales de los 

estudiantes, todo ello se dio inicio con la recolección de información donde se 

consultó distintas fuentes tales como libros, sitios de internet, consultando a 

compañeros docentes que son especialistas en el ramo, los cuales socializaron 

la forma más adecuada para la estructura de la guía metodológica. 
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La guía metodológica tiende a fortalecer las capacidades de los docentes estos 

beneficiara a los estudiantes del ciclo I, brindando además de los métodos 

procedimientos adecuados para la realización de cada actividad y su utilizada 

esto con un desarrollo estrecho con el Curriculum Nacional Base en el Área de 

Comunicación y Lenguaje L2, al contar con el apoyo de padres de familia, ellos 

validan cada actividad, dan su punto de vista para mejorar cada actividad y 

ampliar las mismas si fuera necesario, asimismo son ellos los que darán 

seguimiento a la lectoescritura en casa, ya que por la misma situación que 

suscita en nuestro pueblo por la pandemia COVID 19 no se puede reunir con los 

estudiantes en las aulas del establecimiento, se obtuvo el apoyo de especialista 

en el ramo educativo quien facilito correcciones y aportó sus conocimientos para 

el desarrollo y estructuración adecuado de la guía metodológica, por ello se 

contó con el respaldo del director de la escuela y de esto tiene conocimiento la 

autoridad distrital.  

 
Fotografía No. 4 

elaboración de guía metodológica 
 de lectoescritura 

 
Fuente: Archivo propio 

 

Se elaboró la guía metodológica con el objetivo de facilitar algunas estrategias 

innovadoras de lectoescritura para los estudiantes, docentes y padres de familia 

de la comunidad educativa logrando en ello una educación de calidad. De la 

misma manera se contó con el apoyo de un asesor para la revisión de la misma. 
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Fotografía No. 5 
Asesor de la revisando la guía  

metodológica de la lectoescritura 

 
 

Fuente: archivo propio 
 

Después de la elaboración de la guía metodológica para la lectoescritura se 

buscó un asesor para la revisión de la misma, para concretar las actividades que 

conlleva dicha guía, asesorando y fortaleciendo la redacción y el desarrollo del 

mismo para que el estudiante comprenda de una mejor manera cada actividad 

plasmada en la guía de la lectoescritura, construyendo un nuevo aprendizaje 

para que le facilite la enseñanza -aprendizaje lectora. Contextualizando cada 

actividad y materiales para una mejor comprensión de la lectoescritura 
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Fotografía No. 6 
asesor avalando la guía 

 metodológica de lectoescritura. 
 

 
Fuente: Archivo propio 

 

Así mismo se revisó la segunda vez para la corrección de las observaciones 

dadas departe del asesor para mejorar la guía metodológica de la lectoescritura. 

Para comprender fácilmente las actividades de cada estrategia innovadora 

contextualizada en el ámbito del entorno educativo, involucrando a los padres de 

familia en la educación de sus hijos solo de esa manera se logra una educación 

competitiva alcanzando las competencias de la lectoescritura. 

 

Fotografía No. 7 
Portada de la guía metodológica 

 

Fuente: Archivo propio 
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Después de la elaboración y revisión de la guía metodológica para la 

lectoescritura, se aplicó con estudiantes, y padres de familia a través de los 

medios de comunicación, así como: en la radio la mejor 96.5 y por vía 

WhatsApp también se realizó visitas domiciliarias para la aplicación de las 

estrategias metodológicas de la lectura. 

 

Fotografía No. 8 
estudiante sintonizando la radio la mejor 96.5 

sobre las actividades de la lectoescritura. 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Archivo propio 

 

Se solicitó el apoyo de padres de familia para que nos apoyaran con el 

estudiante en la sintonización de la radio la mejor 96.5 en la continuación del 

proyecto de mejoramiento educativo para un aprendizaje significativo, se vio el 

interés de algunos padres de familia en cuanto al apoyo durante el proceso del 

proyecto de mejoramiento en cuanto al indicador afectado, dándole seguimiento 

a la casa, por la misma situación no se pudo llevar a cabo en cada uno de las 

aulas de diferentes grados, principalmente en el ciclo I. 
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Fotografía No. 9 
Aplicación de la metodología de la 

 Lectoescritura. 

                
Fuente: Archivo propio 

 
 

Actividades socializadas a estudiantes del ciclo I, al mismo tiempo se hizo 

monitoreo del mismo para ver el avance de lo aprendido de las estrategias dadas 

en el proceso de la ejecución del proyecto de mejoramiento educativo. Logrando 

en ello un buen porcentaje de lectoescritura aplicando las estrategias 

innovadoras, atraves de las actividades lúdicas contextualizadas para el 

mejoramiento de la educación de esta manera se identifica la fluidez en la lectura 

y la responsabilidad de los actores dentro del ámbito de la educación. 

 

A través de un instrumento de Evaluación se realizó el monitoreo calificando los 

aspectos de la lectoescritura, logrando en ello un resultado que beneficia a la 

educación juntamente con el apoyo de padres de familia hacia sus hijos de esta 

manera se refleja la responsabilidad y el interés en cuanto a la preparación de 

sus hijos para el beneficio de la comunidad educativo, se sabe que nuestra niñez 

es el futuro de mañana. 
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Fotografía No. 10  
Inducción sobre el uso de la guía 
 a docentes y estudiantes a través  

de la frecuencia radial 96.5 

 

Fuente: Archivo propio 

 

Dando a conocer actividades sobre la lectoescritura en la radio la mejor 96.5 a 

padres de familia y estudiantes para mejorar la calidad de la educación dando 

continuación del mismo para generar un aprendizaje significativo de la 

lectoescritura, juntamente con el apoyo de padres de familia hacia sus hijos, 

atentos en sintonizar el programa radial para lograr en cada niño y niña un 

aprendizaje de lectoescritura de calidad, enseñando a ser un estudiante 

competente y comprender lo que es un autoaprendizaje. 

 

Siempre dando la continuidad de parte de padres de familia haciendo conciencia 

para que apoye a sus hijos a distancia, acatando con el resguarde por la misma 

situación que se está viviendo, eso vino afectar, por tal razón se procedió a 

distancia para prevenir la enfermedad quedando en casa. 
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Fotografía No. 11 
Lanzamiento de proyecto a padres de familia 

 

Fuente; Archivo propio. 
 

Se dio a conocer sobre el proyecto de mejoramiento educativo a padres y 

madres de familia del ciclo I y II para mejorar una calidad educativa en cada 

ciclo, principalmente en el ciclo I porque es cimiento de la educación. 

 
Fotografía No. 12 

Visita domiciliaria y aplicación de juego lúdico 

 
Fuente: Archivo propio 

 

Así mismo se hizo la socialización de las actividades de la lectoescritura que 

contiene la guía metodológica con el director y docentes de la Escuela Oficial 
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Rural Mixta Aldea Ixnanconop, para fortalecer estrategias de aprendizajes 

logrando en los estudiantes un aprendizaje significativo. 

 

Fotografía No. 13 
Socialización de actividades y guía con 

docentes y director del Centro Educativo 

 

Fuente: Archivo propio 

 

Socialización de la guía metodológica de lectoescritura a docentes y director de 

la escuela oficial rural mixta, de la comunidad de Ixnanconop, dando a conocer 

las actividades que conlleva dicha guía para socializar con estudiantes de 

diferentes grados. 

 

D. Monitoreo 

De la planificación dada con anterioridad se hizo un monitoreo a través de 

entrevistas directas a padres de familia haciendo uso del celular para consultar el 

proceso de avance de la lectoescritura de los niños en casa, concurso de lectura 

Diseño de guía metodológica de comunicación y lenguaje L-2. Del proyecto 

Fortalecimiento de estrategias de lectoescritura a través del   contexto del 

estudiante. Aplicación de juegos lúdicos de comunicación de Lenguaje L-2 

basados al CNB, Lanzamiento del proyecto Estrategias para que fortalezca la 

lectoescritura del estudiante. Ya que por la pandemia COVID 19 no se puede 

reunir con niños en diferentes lugares o en la Escuela. Cumpliendo con el 
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protocolo de la contención de la pandemia según las indicaciones del presidente 

quedando en casa buscando estrategias para llevar a cabo todas las actividades 

planificadas, se hizo a través de medios de comunicación para determinar el 

proyecto. Con la misma estrategia se llevó a cabo el ´plan de monitoreo con los 

actores. 

 

a. Resultado de monitoreo 

 La aplicación de la guía metodológica generó en los estudiantes un 85% de 

aprendizaje de lectoescritura, por lo tanto, un 15% de estudiantes que no se 

logró por falta de interés de estudiantes y padres de familia y otros factores que 

afecta la educación de los niños y niñas ausentándose en las clases. El 80% de 

realizan comprensión la lectora. A través de la orientación sobre el aprendizaje 

significativo aumentó el nivel de rendimiento escolar en el área de comunicación 

y lenguaje L-2 en un 90%, en los estudiantes del ciclo I. A través de la aplicación 

de juegos lúdicos y la utilización de materiales del contexto del estudiante se 

logró un 90% con el desarrollo de la práctica lectora. 

 
Fotografía No. 14 

monitoreando la aplicación de  
las actividades con estudiantes 

.                                            Fuente: Archivo propio 
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Monitoreando la aplicación de las actividades socializadas para mejorar la 

calidad de la educación en la comunidad educativa de acuerdo a la necesidad de 

cada estudiante contextualizando materiales de la misma comunidad. 

 

E. Evaluación  

La evaluación del Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizó a través de una 

lista de cotejo que se llenó cuando se entrevistó a los padres de familia a través 

de llamadas telefónicas. 

 

a. Resultado de evaluación 

El resultado se obtuvo a través de una encuesta a 4 docentes logrando los 

siguientes resultados. 

 
Grafica No. 1 

 

Fuente: elaboración propia 

 

A través del instrumento de encuesta fue evaluado a los docentes del ciclo I, 

primero, segundo y tercer grado, dentro de los cuatro docentes el 67% están 

totalmente de acuerdo con las estrategias, el 25% son los que están de acuerdo 

67%

25%

8%

desacuerdo
0%

Encuesta didrigida a docentes

totalmente de acuerdo de acuerdo parcialmente en desacuerdo desacuerdo
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a mismo el 8% parcialmente de acurdo y el 0% en desacuerdo. Debido a 

diferentes criterios se obtuvo diferentes porcentajes.  

 

  Gráfica No.2 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: elaboración propia 

 

El resultado de evaluación a 7 docentes de los dos ciclos I y II se avaluaron a 

través de la ficha de observación logrando en ellos un resultado favorable, dando 

los siguientes resultados en cuanto a la aplicación del proyecto de mejoramiento 

educativo de la lectoescritura, el 50% es logrado adecuadamente en es el 33% y 

el 17% que necesita mejorar. Para lograr un aprendizaje significativo de la misma 

forma logrando según la participación de los padres de familia en cuanto al 

apoyo de ellos ya que soy los actores directos que puedan velar en el 

aprendizaje de sus hijos para lograr en ello una educación de calidad y que el 

propio estudiante sea el protagonista de su propio aprendizaje así logra una 

Guatemala desarrollada en educación no esperando hasta que mandan 

materiales o textos de parte del MINEDUC y realizar las tareas  para eso están 

los materiales del contexto como lo explica en el Curriculum Nacional Base es 

contextualizar los contenidos de esa forma lograr un aprendizaje significativo. 

 

50%

33%; 

17%

0%

guias de observacion a docentes

adecuado logrado

mediante adecuado/en
proceso

Poco adecuado/necesita
mejorar

N/A/ no hay evidencia
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Gráfica. No. 3 

 

 

Fuente: elaboración propia 

 

El resultado de la evaluación de los estudiantes del instrumento de lista de cotejo 

de la Escuela Oficial Rural Mixta, De los 90 estudiantes 83% fueron los que 

lograron los objetivos y metas propuesto sobre el uso de la guía y la aplicación 

de diferentes estrategias acerca de la lectoescritura. Y el 17% son los que le 

dificultaron a la misma y se detalló en la siguiente gráfica. Es así de esta manera 

se logró el resultado a través del instrumento utilizado. Con el acompañamiento 

de los padres de familia se logró ese porcentaje, debido a la pandemia no se 

pudo realizar en cada salón de clase de esta manera se realizó a través de video 

llamas y visitas domiciliarias. 

 

 
 
 

83%

17%

Lista de cotejo  para monitoreo de 
lectoescritura 

si no
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Fotografía No. 15 
Evaluando al estudiante a través   
del instrumento lista de cotejo. 

Fuente: archivo propio 

 

Después de cada actividad socializada se realizó una evaluación de la misma 

para ver el avance de diferentes estrategias aplicadas para el beneficio de los 

estudiantes en cuanto a la lectoescritura, logrando en ello una educación de 

calidad. 

Tabla No. 28 
Instrumento de evaluación de la lectoescritura 

Fuente: elaboración propia 
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En el momento de la evaluación se utilizó un instrumento de evaluación para la 

lectoescritura para ver si cumplen con cada aspecto a calificar de acuerdo a las 

actividades realizadas. 

 

F. Cierre del proyecto 

El proyecto de estrategias para que fortalezca la lectoescritura del estudiante, ha 

fortalecido el entusiasmo del estudiante a seguir la lectura en su hogar y realizar 

de forma correcta su trabajo asignado por el docente. Se logró a generar 

conocimientos acerca de la necesidad de leer y escribir asertivamente para 

prevenir problemas de aprendizaje. Se alcanzó un 60% de avance en el área de 

comunicación y lenguaje L-2 en cuanto a la lecto-escritura. 

 

G. Plan de divulgación  

a. Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta 

 

b. Medio de divulgación: Radial, Vía WhatsApp Fecha: __05 

de junio del 2020___ 

 

c. Responsable: Aura Elizabeth Pedro Andrés _  

 

Objetivos  

i. General:  

Divulgar los resultados obtenidos de la ejecución del Proyecto de Mejoramiento 

Educativo, en la escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Ixnanconop para lograr un 

aprendizaje significativo de la lectoescritura de los actores involucrados y 

compromiso para su fortalecimiento.   

ii. Específicos  

Gestionar los medios de divulgación para la lectoescritura adecuados para llegar 

con claridad y objetividad a todos los actores involucrados.  
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Proporcionar en físico o digital los resultados de la ejecución del Proyecto de 

mejoramiento educativo como evidencia segura para el análisis y reflexión de 

parte de los actores involucrados.  

 

Generar espacios de análisis y reflexión entre los actores involucrados 

procurando asumir compromisos para lograr una calidad educativa.  

 

iii.  Descripción de la estrategia de divulgación  

La estrategia consiste en la elaboración de un póster académico elaborado en un 

pliego de cartulina, que incluye los componentes más relevantes del proyecto de 

mejoramiento educativo, con particular énfasis en los resultados obtenidos. A 

través del mismo se dará a conocer los resultados al director de la escuela, a la 

coordinación técnico administrativa del sector.  Además, el póster académico, el 

informe final, guías metodológicas, imagines juegos, rotafolios. Del proyecto 

educativo constituyen elementos claves para solventar el examen privado ante 

una terna examinadora nombrada por las autoridades de la Escuela de 

Formación de Profesores de Enseñanza Media –EFPEM-.  

 

iv.  Actividades 

Gestión de los medios de divulgación para la presentación de resultados del 

proyecto de mejoramiento educativo.  

 

Elaboración de póster académico e informe final del proyecto en físico y digital 

para entrega a los involucrados en el mismo.  

 

Generación de espacios de análisis y discusión de los   resultados presentados, 

con el ánimo de lograr compromisos para la mejora continua.  

 

v.  Recursos  

Humanos: director del establecimiento, integrantes del gobierno escolar y 

organización de padres de familia, coordinador técnico administrativo.  
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Materiales: cartulina, rotuladores permanentes, hojas bond carta, maskin tape. 

Tecnológicos: computadora, internet, plataforma WhatsApp. 

 

Evaluación: a través del diálogo reflexivo entre los diferentes actores se 

obtendrán las sugerencias de mejora.  

  

f. _______________________________ 

Aura Elizabeth Pedro Andrés   

 

a. Resultados de la divulgación  

Es importante dar a conocer los resultados obtenidos en cuanto a la aplicación 

del proyecto de mejoramiento educativo, de la lectoescritura de manera que 

todos los actores involucrados tengan conocimiento hacer efectos procedentes 

de dicho proyecto. Así mismo fue una oportunidad para compartir experiencias 

vividas, con compañeros docentes, para ello se realizaron diversas actividades. 

Entre ellas la elaboración de un poster académico el cual contiene de manera 

resuma los aspectos más relevantes del proyecto ejecutado, dando a conocer los 

objetivos, la justificación, la metodología utilizada, también las actividades 

realizadas, los principales resultados obtenidos así como las acciones  que se 

realizarán en un futuro como medio de sostenibilidad del proyecto, es importante 

darle continuidad a las actividades se sabe que el aprendizaje es continuo  y 

constante , por lo tanto es importante continuar para mejorar los indicadores 

afectados. 

Fotográfica: No. 16 
Elaboración del poster académico 

Fuente: elaboración propia 
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CAPÍTULO IV 

ANÁLISIS Y DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

En la escuela Oficial Rural Mixta, aldea Ixnanconop Jornada matutina, queda a 6 

km de la cabecera municipal del municipio de San Pedro Soloma, del 

Departamento de Huehuetenango, el establecimiento en mención tiene nivel 

preprimaria y nivel primario, cuenta con una sección cada grado excepción de 

segundo existe dos secciones. La escuela cuenta con una buena organización 

del gobierno escolar, para la realización de distintas actividades educativas, de 

igual manera el consejo de padres de familia ha realizado reuniones para apoyar 

la gestión educativa y llevar acabó proyectos que favorezcan el desarrollo 

educativo de los niños y niñas en edad escolar el programa de cooperación 

Institucional ha realizado acercamiento para apoyar al docente en el proceso del 

área de comunicación y Lenguaje L-2 lo que tiene relación con los niveles muy 

bajos de resultado en lectura en cuanto a la evaluación realizado de parte de la 

dirección y docentes en el ciclo I. 

 

Según el resultado obtenido en la evaluación realizada en cuanto a lectura, 

bimestralmente se alcanza un 35% de avance, Por lo tanto, este indicador está 

siendo afectado específicamente en estudiantes del ciclo I. sin embargo se 

priorizo la aplicación del proyecto Estrategias para que fortalezca la 

lectoescritura del estudiante con el objetivo de mejorar dicho indicador afectado 

para lograr una educación de calidad. Como resultado de las vinculaciones 

estratégicas realizadas se decide partir de la Primera línea de acción estratégica: 

Estrategias para que fortalezca la lectoescritura del estudiante de la Escuela 

Oficial Rural Mixta, aldea Ixnanconop, con trabajo conjunto con los maestros y 

padres de familia. Por lo anterior se decide que el Proyecto de Mejoramiento 

Educativo a diseñar va a combinar varias actividades algunos proyectos 

identificados en los posibles proyectos de esta línea de acción los cuales se 
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pueden mencionar: Fortalecimiento de las habilidades lectoras a través de 

cuentos, concurso, leyendas y modalidades de lectura, implementación de 

estrategias lectoras que permitan el desarrollo integral de los estudiantes, 

generar materiales concretos y semi-concretos a través del contexto para el uso 

educativo, fomentar el interés del estudiante a través de dinámicas en el área de 

comunicación y Lenguaje L-2 para la aplicación de forma integral en su vida 

cotidiana. 

 

A través de la orientación con los estudiantes sobre el aprendizaje significativo 

aumentó el nivel de rendimiento escolar en el área de comunicación y lenguaje 

L-2 en un 85%, en los estudiantes del ciclo I. A través de la aplicación de juegos 

lúdicos y la utilización de materiales del contexto del estudiante se logró un 90% 

con el desarrollo de la práctica lectora. Beneficiando un 80% de padres de familia 

alcanzando los objetivos en cada uno de los estudiantes. Fortaleciendo los 

conocimientos del docente un 90% de logro de un aprendizaje significativo en el 

alumno, con las diferentes estrategias innovadoras y la aplicación de la guía 

metodológica se alcanzó un 85% favoreciendo a la comunidad educativa en la 

lectoescritura logrando en ello una calidad de educación y un aprendizaje 

significativo.  

 

Tomando en cuenta que los proyectos son de gran importancia debido a que 

utilizan pasos lógicos para concretar de manera eficaz los objetivos que 

pretenden solucionar una situación en particular que afecta a una institución, 

para llegar al éxito, según Zúñiga (2008) la relación cualitativa o cuantitativa 

entre dos o más variables y que sirve para medir cuanto se ha logrado del 

objetivo, como el impacto del proyecto. El indicador del resultado del proyecto de 

mejoramiento educativo sirve de guía para asegurar que miden el proceso del 

dicho proyecto. Lo que tiene relación con los niveles muy bajos de resultados 

Específicamente en el Área de Comunicación y lenguaje que el proyecto 

pretende minimizar. Por lo cual el proyecto seleccionado es Estrategias para que 

fortalezca la lectoescritura del estudiante. 
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De esta manera se desarrolló un plan de actividades en el que se involucró a los 

actores principales del centro educativo; director, docente, estudiante, padres de 

familia, Organización de Padres de Familia y Gobierno Escolar. Las actividades 

desarrolladas que incluyeron; Diseño de una guía metodológica de la 

lectoescritura, aplicación de juegos lúdicos de comunicación de Lenguaje L-2  

basados al currículum nacional base y realización de talleres de inducción sobre 

el uso y manejo de la guía metodológica, lo cual logró que los estudiantes se 

motivaran y al final del primer bimestre se logró que subiera en un 50% los 

resultados en el Área Comunicación Y Lenguaje L-2 no se logró a un alto 

porcentaje debido por la misma situación del Covid-19, ya se realizó a distancias 

a través de medios de comunicación según las calificaciones obtenidas según el 

instrumento aplicado a los estudiantes del ciclo I. 

 

Las acciones desarrolladas evidencian que aplicar estrategias para generar 

alianzas y compromisos entre los diferentes actores involucrados en la 

comunidad educativa y otros potenciales, es algo primordial que se identifiquen 

de manera adecuada ya que fortalecen el desarrollo del centro educativo, 

mejorando los resultados, como lo plantea Díaz (2010). De la misma manera, se 

puso en evidencia que lo que plantea Fernández (2002) y es fundamental y 

potenciador de calidad educativa para el beneficio de la comunidad educativa. 

Ya que es el modelo de la Institución y es un recurso personal en su relación con 

los docentes. Es importante porque a través de ello se verifica lo que realmente 

se logra de un determinado proyecto aplicado. Porque es parte del proceso de 

mejoramiento de la Institución para identificar lo que se alcanza durante el 

proceso y la aplicación del Proyecto de mejoramiento educativo. 

 

Esto indica que, al aplicar la teoría de la decisión como un enfoque de las 

decisiones estratégicas, se pudo romper el paradigma de aislamiento de la 

escuela, estimulando la participación de otros actores a diferentes niveles. Al 

evaluar el desarrollo de las distintas actividades la ejecución del proyecto 

Estrategias para que fortalezca la lectoescritura del estudiante, se verificó a 
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través del monitoreo y evaluación de cada una de ellas, donde se pudieron 

evidenciar, con encuestas que los estudiantes lograron crear un interés personal 

por el Área de Comunicación y Lenguaje L2 el cual subió a un 60%, se brindó 

apoyo metodológico a los docentes a través de la guía metodológica la cual no 

se contaba en su momento logrando 90% de cumplimiento, además se aplicaron 

3 juegos lúdicos basadas en objetivos basados en el Curriculum Nacional Base 

lo cual evidencio una modificación a los indicadores logrando que el Área de 

Comunicación y Lenguaje L2 se elevará al 72% de manera general, los cuales se 

realizaron a través de frecuencia radial y vía WhatsApp para consultar el proceso 

de avance de la lectoescritura de los niños en casa, ya que por la pandemia 

COVID 19 no se puede reunir con niños en diferentes lugares o en el centro 

educativo. Por tal razón se llevó a cabo a distancia por la misma situación de la 

pandemia que nos está afectando en todas las actividades propuestas. Logrando 

en ello un 80% de lectura y escritura a través de medios de comunicación.  

 

El plan de monitoreo es comprender y analizar las determinadas actividades 

verificar el progreso sobre el desarrollo del proyecto de mejoramiento educativo. 

Y revisar las metodologías y la estructura del proyecto. Plantea Garita (2015). 

Así también está compuesto por una secuencia de acciones necesaria para la 

medición y el análisis los procesos y desempeño, dichas acciones incluyen el 

desarrollo de un plan, un esquema de indicadores y un esquema de metas, 

según lo indica Valle (2010). 

 

En la aplicación del proyecto de mejoramiento educativo se auto motivaron 

docentes estudiantes y padres de familia a través de realización de las diferentes 

actividades basadas en la guía metodológica de acuerdo las necesidades 

estudiantes en cuanto a la lectoescritura.  

 

En cuanto a la elaboración de materiales de acuerdo al contexto se observó la 

participación activa del estudiante aportando materiales de su entorno, como: 

olotes, cartones, entre otros. Con estas estrategias se ha logrado un buen 
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porcentaje de lectoescritura contando con el apoyo de padres de familia debido 

al uso de materiales a su alcance, ya que facilita la manipulación del mismo y 

adquiriendo un aprendizaje significativo con ello se alcanza los objetivos 

propuestos del proyecto de mejoramiento educativo dando el seguimiento de 

diferentes estrategias propuestos logrando un buen porcentaje de los indicadores 

afectados para alcanzar una educación de calidad. 

 

4.1 Conclusiones  

4.1.2 4.1.1 La guía metodológica generó un aprendizaje significativo de 

lectoescritura en los estudiantes del ciclo I, por medio de la actividad 

contextualizada. 

 

4.1.3 La orientación de lectoescritura desarrolló habilidades de 

interpretación y comprensión lectora en los estudiantes.  

 

4.1.4 La utilización de diversos materiales contextualizadas facilitó la 

comprensión lectora en el estudiante a través de juegos lúdicos.  

 

4.1.5 La aplicación de estrategias innovadoras para el aprendizaje de la 

lectoescritura se logró un aprendizaje significativo en los estudiantes, 

activando conocimientos previos y generar nuevos conocimientos.  

 

4.1.6 Los resultados del proyecto, indica avance de los alumnos en el área            

de comunicación y lenguaje L-2, con las diferentes estrategias 

contextualizadas y la participación del estudiante.  

 

4.1.7 La implementación del plan de sostenibilidad brinda la oportunidad que     

el proyecto de estrategias para que fortalezca la lectoescritura del 

estudiante continúe perfeccionándose durante dos años. 
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4.2 Plan de sostenibilidad 

4.2.1 Parte informativa 

A. Escuela; Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Ixnanconop 

B. Área de Aprendizaje; Comunicación Y Lenguaje L-2 

C. Grado; Primero, Segundo y tercero 

D. Sección; “A” 

E. Nivel; Primario 

 

a. Objetivos  

i. General  

Determinar las actividades de lectura en base a las necesidades de la Institución 

Educativa aplicando juegos lúdicos con los estudiantes de primero, segundo y 

tercer grado. 

ii. Específico 

a.  Definir las necesidades de la Institución Educativa para el beneficio 

de la niñez de la comunidad educativa. 

 

b. Establecer material didáctico adecuándolo al contexto del 

estudiante. 

 

c. Aplicar las actividades planificadas para el fortalecimiento de la 

lectura. 

 

4.2.2. Parte operativa  

Tabla No. 29 

Productos 
Procesos 

Implementados 

Actividades Específicas 
Realizadas 

Justificación De Los 
Productos Y 
Procesos A 

Considerarse En La 
Estrategia 

Recomendaciones 
Para Su 

Fortalecimiento 

Institucional Socialización de la guía 
metodológica para el 
aprendizaje de la lectura 
en la escuela Oficial Rural 
Mixta, Aldea Ixnanconop. 
 

Deficiencias en el 
aprendizaje de 
lectura. 

 

Socializar la guía por 
los docentes para 
llevarla a la práctica. 
utilización de 
materiales del contexto. 
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Fuente: elaboración propia 

 

Productos 
Procesos 
Implementados 

Actividades Específicas 
Realizadas 

Justificación De Los 
Productos Y 
Procesos A 
Considerarse En La 
Estrategia 

Recomendaciones 
Para Su 
Fortalecimiento 

 Aplicación de los juegos 
lúdicos con objetos de 
aprendizajes basados en 
el  
 

 implementar un banco 
de recursos. 
realización de las 
comunidades de 
aprendizajes  una vez 
al mes. 

 
 
 
 
Financiero 

Gestión financiera. 
 
Contar con los recursos 
económicos para su 
realización  

Cubrir los gastos de 
proyectos. 
Optimizar los 
recursos del 
contexto. 

Gestionar 
institucionalmente con 
los actores. 
Potenciales. 
Solicitar el apoyo de 
actores potenciales. 

Social Apoyo de docentes y 
padres de familia con la 
socialización de la guía 
metodológica para el 
aprendizaje y 
fortalecimiento de la 
lectoescritura en 
Comunicación Y 
Lenguaje L.2 
 
 
Apoyo de gobierno 
escolar en la aplicación 
de los juegos lúdicos en 
Comunicación Y   
Lenguaje L-2 

Involucrar a los 
padres de familia en 
el acompañamiento 
de sus hijos en el 
proceso de 
enseñanza 
aprendizaje y el 
fortalecimiento de la 
lectoescritura para 
que el estudiante se 
motive y que haya 
una participación 
activa juntamente 
con sus compañeros 
de clases en 
diferentes tipos de 
lecturas. 

Reuniones constantes 
entre los actores 
directos. 
 
 
 
 
 
 
 
Instruir al gobierno 
escolar en la 
organización de la 
aplicación de la guía 
metodológica para el 
fortalecimiento de la 
lectoescritura. 

Instrumental  
Calendarizar la 
socialización de la guía 
metodológica.  
 
Aplicación de la guía 
metodológica. 

Para el cumplimiento 
de la aplicación de la 
guía. 
 
Mejora continua de 
la guía en el aula y la 
institución. 

Nombrar una comisión 
responsable que dé 
seguimiento a la 
aplicación de la guía 
metodológica a 
presidida por el 
director. 
Directiva:  
Juan Carlos Montejo 
Fernández director del 
establecimiento. 
Rosario Soledad 
Pérez Estebas 
docente. 
Víctor Manuel Gaspar  
Padre de familia. 
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4.2.2. Presupuesto de Sostenibilidad  

 

Tabla No. 30 
Presupuesto de sostenibilidad  

 
Desglose de gastos por recursos humanos 

Actividad  Recursos Humanos  Costos Unitarios  Costo Total  

Docente para realizar 
talleres 

Docente especializado  Q 400.00  Q 800.00 

 Sub- gastos de recursos humanos  Q  800.00 

 

Desglose de gastos por materiales 

Actividad  Cantidad  Unidad de 
Medida 

Recursos 
Materiales 

Costos 
Unitarios  

Costos 
Total  

Alquiler  de un 
proyector  

4 Unidades  Proyector  Q 300.00 Q1200.00 

Alquiler de sillas   90 Unidades sillas Q      1.00 Q90.00 

Alquiler de mesa   4   Unidades Mesas Q      10.00 Q40.00 

    Q Q 

 Sub total de gastos de operatividad  Q Q1,330.00 

      

Desglose de gastos por operatividad 

Actividad  Cantidad  Gastos  de 
Operación  

Costos 
Unitarios  

Costos 
Total  

Compra de globos  plásticos  200 Globos  Q 25.00 50.00 

Compra de celoceda 4 Celoceda Q 15.00 Q 60.00 

Compra de maskin tape 3  Maskin tape Q  8.00 Q  24.00 

Compra de grapas  1  Grapas Q. 5.00 Q     5.00 

 Sub- gastos de operatividad  Q Q 139.00 

 Costo total del plan de sostenibilidad  Q Q 2269.00 

Fuente; Elaboración Propia 
 
 
Posibles Fuentes de Financiamiento 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nombre; centro comercial boutique del valle. 
Medios para Acceder; Solicitudes  
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