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RESUMEN
La Escuela Oficial Urbana Mixta “José Maria Bonilla Ruano” JM se ubica en Barrio
el Centro del municipio de Purulha departamento de Baja Verapaz, atiende a la
poblacion estudiantil en el nivel de educacion primaria en la modalidad

monolingue.

Dentro de los indicadores educativos se justifican las dificultades de aprendizaje
de los estudiantes en las areas de Comunicacién y Lenguaje y Matematicas
evidenciado bajos niveles en los resultados de las pruebas que realiza el Ministerio
de Educacion. Analizando los indicadores se justifica que el problema encontrado
reside en las dificultades en los procesos de comprension lectora en los

estudiantes.

El contexto comunitario se caracteriza por ser un area multilingiie, sus habitantes
son de origen étnico Q’eqchi’, Pogomchi’ y castellano, por su ubicacion geogréfica
dentro del municipio los pobladores desempefian distintas ocupaciones laborales,
su relacibn como miembros de la comunidad educativa demuestra el interés y

apoyo para favorecer los aprendizajes de los estudiantes.

La elaboracion y estructuracion del Proyecto de Mejoramiento Educativo requiere
del uso de diferentes técnicas en donde se argumentan los diferentes procesos de
seleccion del proyecto a intervenir. Con el abordaje de las diferentes técnicas y el
desarrollo de las micro clases se emprende el PME como recurso para mejorar las

dificultades en los procesos de lectura.

Como resultado del proyecto los estudiantes dominan seis habilidades esenciales
para la comprension de la lectura, la decodificacion, la fluidez, el vocabulario, la
construccion de oraciones y cohesion, el razonamiento y conocimiento previo, la

memoria funcional y la comprension lectora.



Xk’osb’al
Li tzoleb’aal re li chag’rab’ José Maria Bonilla Ruano, JM natawlimank sa’ xyi li
tenamit Purulha sa’ xteepal Baja Verapaz, narileb’ li tzolom li wankeb’ sa’ xb’een

raqgal li Tzolok sa’ jun pay chi aatinob’aal.

Chi sa’ li xch’olob’ankil li xjayalil li tzolok sa’ li tzoleb’aal ut nak’eemanq reetal naq
eb’ li tzolom wankeb’ li xmajelal sa’ li tzolok chi rix li k'ub’lal li aatinob’aaal ut jo’ wi’
chi rix li ajlank, xb’aan naq ak xk’eemank reetal naq jwal kub’enaq li resilal xtzaq li
xtzolb’aleb’ nake’risi chi ru li xchaqg'rab’il li tzolok. Nak’eemank reetal naq li
xch’olob’ankil naxjultika naq li ch’a’ajkilal li kitawmank wank sa’ li xtawb’al ru li ilok

ru hu xb’aaneb’ li tzolom.

Sa' li na’ajej nanawmank naq aran wank naab’al paay ru li aatinob’aal, eb’ li
poyanam wankeb’ sa’ li xch’uutal aj Q’eqchi’eb’, aj Pogomchi’ ut aj kaxlan aatin,
xb’aan naq li na’ajej b’ar wi’ wank li na’ajej, eb’ li poyanam jalanjalanq ru li
xk’anjeleb’ nake’xb’aanu, nake’okenk chi tz’agonk sa’ usilal rik’in li tzoleb’aal re

xteng’ankil li Tzolok nake’xb’aanu li tzolom.

Li xyiib’ankil li xk’ub’lal li k'anjel nab’eeresimank re xchaab’ilob’resinkil li tzolok,
aajel ru roksinkil li K’iila paay chi k'anjel re naqg tk'utunqg li xjalanil eb’ li k'anjel
nab’eeresimank ut truhanqg roksinkil. Rik’in roksinkil li K’illa paay chi k'anjel sa’
hoonalil li kok’ kutuk b’ar wi’ nak’'utmank li PME, re naq li tzolom tk’'ut b’ar

nach’a’akok’ chi ru li ilok ru hu.

Li resilal li k'anjel nab’eeresimank rik'ineb’ li tzolom neke’xk’utb’esi waqib’ chi
seeb’alil li aajel ru, re naq tk’emanq reetal nag nake’xtaw ru li ilok ru hu, xk’'eeb’al
reetal xchag’rab’il eb’ aatin sa’ junaq esilal, xyaab’asinkil sa’ junpaat, xk'eeb’al
reetal eb’ li junjung chi aatin, xyiib’ankil eb’ li ragal aatin ut jo’ wi’ xk’eeb’al reetal li
tigb’al malaj li aatin naxk’ulub’a rib’ sa’ junaq seeraq, li na’leb’ankil ut xnawomeb’
chi tz’aqgal reeru, li k’a’uxeb’ tentook naq tz’agal reeru ut jo’ aj wi’ xtawb’al ru li ilok

ru hu.



ABSTRACT
The Mixed Urban Official School "José Maria Bonilla Ruano” JM is located in Barrio
the center of the municipality of Purulh& department of Baja Verapaz, attends to
the student population at the level of primary education in the monolingual modality.

Among the educational indicators are justified the learning difficulties of students
in the areas of Communication and Language and Mathematics evidenced low
levels in the results of the tests carried out by the Ministry of Education. Analyzing
the indicators justifies the problem encountered lies in difficulties in the processes

of reading comprehension in students.

The community context is characterized by being a multilingual area, its inhabitants
are of ethnic origin Q'eqchi', Pogomchi' and Spanish, by its geographical location
within the municipality the inhabitants play different labor occupations, their
relationship as members of the educational community demonstrates the interest

and support to favor the learnings of students.

The development and structuring of the Educational Improvement Project requires
the use of different techniques in which the different processes of selection of the
project to intervene are argued. With the approach of the different techniques and
the development of the micro classes, the EMP is undertaken as a resource to
improve difficulties in the reading processes.

As a result of the project, students master six essential skills for reading
comprehension, decoding, fluency, vocabulary, prayer building and cohesion,

reasoning and prior knowledge, working memory and reading comprehension.
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INTRODUCCION
La Carrera de Licenciatura de Educacion Primaria con Enfasis en Educacion
Bilingle tiene como requisito para graduarse, el desarrollar un trabajo de
graduacion denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo. Esta opcion de
graduacion tiene mucho sentido, pues permite devolver al entorno educativo un
granito de arena para mejorar la educacion del pais. Para desarrollar el Proyecto
de Mejoramiento Educativo se decidié realizarlo en la Escuela Oficial Urbana Mixta
“‘José Maria Bonilla Ruano” de la cabecera municipal del municipio de Purulha

departamento de Baja Verapaz.

En los indicadores educativos se determinan los problemas de aprendizaje de los
educandos en las areas de Lenguaje y Matematicas manifestado bajos niveles en
las pruebas estandarizadas del Ministerio de Educacion. El contexto comunitario
se describe como un area multilinglie, sus poblaciones son de origen étnico
Q’eqchi’, Pogomchi’ y castellano, por su ubicacion geografica y su clima templado
los pobladores se dedican a trabajos agricolas como actividad principal, tiene una
vision de que la educacion es la mejor herencia para que sus hijos sigan

estudiando y superandose ante la sociedad.

El uso de las diferentes técnicas empleadas para la elaboracion y organizacion del
PME se constituyen en herramientas que con llevan a la busqueda de un fin
comun, el arbol de problemas se trabaja con un esquema tipo arbol en donde se
enuncian las condiciones negativas detectadas y todas vinculadas a causas y

efectos del problema.

Con la técnica DAFO se experimenta la situacion de un proyecto educativo, en ella

se analizan las diferentes caracteristicas internas, es decir las debilidades y



fortalezas y paralelas a ellas las situaciones externas derivadas de amenazas y

oportunidades en una matriz de cuatro entradas.

En la técnica Mini-Max se enlazan los cuadrantes de la matriz DAFO, permitiendo
gue los cruces (oportunidades y amenazas) y (fortalezas y debilidades) permiten
la estructuracion de las estrategias o lineas de accion a seguir en la resolucion del

problema seleccionado.

Cada una de las vinculaciones estratégicas surgen de la técnica MINI-MAX
derivado del analisis estratégico de cada una de las vinculaciones realizadas en
la técnica del MINI-MAX, estos procedimientos corresponden al andlisis de las
fortalezas con las oportunidades (F-O), las fortalezas con las amenazas (F-A), las
debilidades con las oportunidades (D-O) vy finalmente las debilidades con las
amenazas (D-A). En consideracion de estas vinculaciones se determinan las
lineas de accion que daran paso a los posibles proyectos a ejecutase. Las lineas

de accién son el instrumento ideal para plantear los objetivos planteados.

La composicion y el abordaje de cada una de las técnicas anteriores profundizan
en las falencias del centro escolar conociéndose asi sus caracteristicas, en los
productos de los indicadores educativos a nivel local, se evidencia que los
estudiantes presentan dificultades en el desarrollo de los diferentes procesos de

lectura.

Finalmente se toma en cuenta lo que Nassir Sapag Chain y Reinaldo Sapag Chain
describen, un proyecto es la busqueda de una solucion inteligente al
planteamiento de un problema tendiente a resolver, entre tantas, una necesidad
humana. Derivado de las condiciones de emergencia nacional y la suspension de
clases se inicia con el desarrollo de las micro clases de manera virtual,
estableciendo asi el recorrido de ejecucion de la propuesta de Proyecto de
Mejoramiento Educativo contemplando como propuesta emergente la Guia de
Autoaprendizaje para el Mejoramiento de la comprension lectora en los alumnos

de sexto grado del centro educativo.



CAPITULO I. PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
1.1. Marco organizacional

1.1.1. Diagndstico institucional

La Escuela Oficial Urbana Mixta “José Maria Bonilla Ruano” se ubica en Barri6 el
Centro del municipio de Purulha del departamento de Baja Verapaz con cogido
estadistico 1508-0276-43, pertenece al sector oficial publico con servicios
educativos en plan diario regular en jornada matutina con horarios de 7:30 AM a
12:30 PM; es de tipo mixta con categoria pura y ciclo anual. El centro educativo
cuenta con Organizacién de Padres de Familia (OPF) y Gobierno Escolar. Ademas
de estos aspectos por su ubicacion el centro educativo es el punto utilizado para
medir la altura del municipio sobre el nivel del mar generando asi una altitud de
1,570 msnm.

La vision del centro educativo se establece como una comunidad educativa
empefiada en la preparacion integral de nifios y niflas castellanohablantes,
capaces de utilizar el pensamiento légico, reflexivo, critico, propositivo y creativo,
convirtiéndolos en ciudadanos y ciudadanas Utiles, a través de un curriculo y

metodologia actualizada, coherente con la realidad de su entorno.

Por su parte en la mision se establece ser una instituciéon educativa lider con
capacidad y eficiencia para responder las demandas educativas del estudiantado
gue se desenvuelve en un mundo competitivo y globalizado, que potencia los
estdndares de calidad, genera mayor cobertura, propicia la igualdad de
oportunidades y calidad educativa para nifias y nifios, ejecutando procesos de
desarrollo cultural, social y econdmico de la propia comunidad, para la formacion

de personas Uutiles a la sociedad.



Dentro de las estrategias de abordaje que se utilizan en el proceso de ensefianza
aprendizaje giran en torno bases constructivistas en un Modelo Pedagogico que
responde a la filosofia institucional, y en base a los requerimientos del Curriculum

Nacional Base que brinda el Ministerio de Educacion.

Las bases del Modelo Pedagogico giran en torno a las propuestas de métodos de
aprendizaje propuesto por personajes de la historia que marcaron los mecanismos
para desarrollar la educacion como pueden mencionarse las propuestas de Piaget,
quien afirmaba que tanto el desarrollo psiquico como el aprendizaje- son el
resultado de un proceso de equilibrio. Las propuestas de Ausubel quien toma

como elemento esencial, la instruccion.

El aprendizaje escolar es un tipo de aprendizaje que alude a cuerpos organizados
de material significativo. Y otras corrientes propuestas por Vygotsky, que mantiene
la concepcidn constructivista del aprendizaje, entre otros importantes cientificos
del campo psicoldgico y educativo como lo fue Maria Montessori que aporto un
método empirico, experimental. Estas modalidades se desarrollan en las
planificaciones de los docentes y el desarrollo de las clases es decir las bases del

proceso de ensefianza aprendizaje.

Dentro de los modelos educativos se manejan las caracteristicas del modelo
pedagadgico giran en torno a facilitar el aprendizaje de los educandos de la Escuela
Oficial Urbana Mixta “José Maria Bonilla Ruano” Jornada Matutina. Contribuyendo
a formar sus propios conocimientos, que es uno de los principios fundamentales
del Constructivismo. La responsabilidad de los educandos permite la busqueda de
la aplicacion de los conocimientos, a través de ello se hace énfasis en el

aprendizaje significativo propuesto por Ausbel.

En este sentido, el modelo solo tiene sentido si el estudiante logra aprendizajes
significativos. Para lograrlo, se necesita que el docente en su rol de formador
prepare al estudiante para enfrentarse al entorno, a adaptarse a entornos

cambiantes y a situaciones que demanden un pensamiento de tipo complejo,



asegurando de alguna manera su incorporacion de forma competitiva a la
educacion superior y a la vinculacion de la Poblacion Econémicamente Activa y

ser ciudadanos utiles, productivos y honestos en la sociedad.

El modelo propone que esto se logra a través de dominio por parte del estudiante
de estrategias de aprendizaje propiciadas por el docente, siendo una estrategia la
integracion de aprendizajes a partir de proyectos, los cuales se definen a partir de
los ejes transversales del modelo pedagdgico que se desarrollan en este mismo

bloque.

La Escuela Oficial Urbana Mixta “José Maria Bonilla Ruano” Jornada Matutina,
desarrolla en los estudiantes los elementos necesarios, para integrarse en la
poblacion econdémicamente activa y de esta manera lograr cambios en su
ambiente familiar, social, natural y productivo, para ser parte del cambio de la
realidad nuestro pais Guatemala en la actualidad, dicha intencion gira el marco de
lo que propone el CNB del Ministerio de Educacion, que brinda la oportunidad de

desarrollar habilidad pragméticas e intelectuales.

Dentro de los programas que actualmente se desarrollan en el establecimiento
educativo Escuela Oficial Urbana Mixta “José Maria Bonilla Ruano” estan los
programas de apoyo: Alimentacion Escolar los cuales consisten en (Q.4.00 por
cada estudiante distribuidos en 4 desembolsos, luego le siguen el de Utiles
Escolares (Q.55.00 por nifio , Valija Didactica (Q. 220:00 por docente), Gratuidad
de la Educacion (Q.55:00 por cada estudiante, siendo estos recursos asignados a
la Junta Directiva de OPF, los programas educativos Yo decido, Emprendimiento
y Productividad, Contemos juntos, Leamos juntos, Vivamos juntos en Armonia son
los que actualmente se trabajan con los nifios y nifias dentro de la escuela.
Ademas se maneja el programa Mi Basura va Conmigo con el propoésito de hacer

conciencia en los estudiantes y conservar limpio el establecimiento.

Dentro de los proyectos desarrollados actualmente la escuela se encuentra en

proceso de mejoras en su infraestructura y en la fase final de construccion de tres



aulas nuevas, el Centro de Recursos Pedagogicos CRP y bateria de bafios.

Ademas se incluye en esta fase mejoras en piso y pintura.

A. Indicadores

La poblacién estudiantil que se ha seleccionado para desarrollar el Proyecto de
Mejoramiento Educativo son estudiantes de sexto grado seccion “A” de los cuales
11 son niflos y 14 son niflas haciendo un total de 25 estudiantes comprendidos

entre los rangos de edad de los 11 a los 14 afios de edad.

Dentro de los Indicadores a tomar en cuenta estdn Resultados municipales para
Baja Verapaz, segun los porcentajes de Logro en Lectura y Matemética en tercero
y sexto grado, en donde se evidencia un porcentaje de 25.00% en lectura y un
32.25% en matematica de tercer grado primaria. Por su parte se obtiene una
paridad del 15.79% en lectura y un 15.79% en el logro de matematica para sexto
grado de primaria. Estos andlisis se obtienen de la la fuente directa de la
DIGEDUCA.

¢ Como esta Baja Verapaz respecto a otros departamentos en cuanto al Logro en
Matematica en sexto grado? ¢ El Logro de Baja Verapaz es mayor o menor al del

pais?

El indicador ha sido tomado del informe de resultados municipales segun
porcentajes de logro de lectura y matemética en cuanto a sexto primario a nivel
departamental para verificar el avance que se obtuvo en el afio 2014 en las areas

presentadas.

Las siguientes caracteristicas de los estudiantes del contexto familiar, del aula, del
docente, del director del establecimiento, del entorno y de la comunidad que
inciden en los procesos de ensefianza-aprendizaje y se identifican como factores

asociados al desempefio educativo.



La cantidad de alumnos matriculados durante el ciclo escolar 2019 consiste en
331 estudiantes distribuidos entre los grados de primero a sexto grado.

En el centro educativo se implementa la estrategia de catedratizacion de la
siguiente forma: Ciclo de Educacion Fundamental CEF (Primero, segundo y

tercero), Ciclo de Educacion Complementaria CEC (Cuarto, quinto y sexto).

Tabla No.1 Distribucion de areas de aprendizaje

Cantidad de docentes y distribucion por areas de aprendizaje

No. AREAS DE ESTUDIO Docente de Area
1 Comunicacion y Lenguaje L-1 Bancer Giovanni Cln Sierra
2 Comunicacion y Lenguaje L-2 Sonia Maribel Juc Misti
3 Comunicacion y Lenguaje L-3 Sonia Maribel Juc Misti
4 Matematicas Edgar Fransico Xoy Chon
5 | Ciencias Naturales y Tecnologia Dominga Morales Tista
6 Ciencias Sociales Jobita Chooco Caal
7 Expresioén Artistica Sonia Maribel Juc Misti
8 Educacion Fisica Lester Alejandro Yol Maaz
9 Formacion Ciudadana Ana Maria Gabriel Dubon
10 | Productividad y Desarrollo Ana Maria Gabriel Dubon

Fuente: Elaboracion propia

La asistencia de los alumnos a las clases todos los dias es un indicador del
proceso educativo siendo asi uno de los factores mas simples y uno de los
requisitos mas importantes que contribuye al éxito académico. Al centro educativo
los estudiantes asisten de manera recurrente ya que su ubicacidén es céntrica y

esto les permite a casi no ausentarse a clases.

Trabajar para que los y las estudiantes comprendan la importancia de asistir a
clases, por ejemplo, que beneficia a su desempefio y que cada dia es una
oportunidad de aprendizaje. Involucrar a padres, madres y apoderados realizando
reuniones, talleres y/o charlas que orienten sobre la importancia de que los

alumnos asistan a clases.

La efectividad en el cumplimiento de los dias de efectivos a clase se considera
esencial en el proceso educativo ya que son la base en lo que se plantea el

Ministerio de Educacion. Aunque en su desarrollo se ve estropeado por diferentes



circunstancias tales como suspension de clases, reuniones periddicas de los

docentes y capacitaciones.

El idioma utilizado como medio de ensefianza es elemental para que los
estudiantes aborden sus aprendizajes ya que cuando a idioma nos referimos

tenemos que considerar el contexto en el cual viven y conviven los estudiantes.

B. Antecedentes

El plantear los antecedentes nos permite comprender con mayor profundidad el
momento actual, ya que todo lo que se presenta actualmente tiene su origen en

algo del pasado.

Segun fuentes orales y escritas existentes la escuela oficial urbana mixta José
Maria Bonilla Ruano Jornada Matutina, ubicada en el barrio el Centro del municipio
de Purulha Baja Verapaz, las instalaciones actuales se inician a construir en el
mes de mayo del aflo mil novecientos sesenta y uno e inaugurada el siete de junio
del afio mil novecientos sesenta y dos contando con alumnos de primer grado, de
segundo grado, de tercer grado, de cuarto grado y docentes. Celebrando este afio

dos mil doce su cincuentenario.

La Escuela como institucién del estado ha estado presente en esta comunidad,
desde finales del siglo XIX, segun fuentes orales de informaciéon y documentos
aun existentes. Eltrabajo inicial de la escuela se desarrollé en la modalidad mono
docente y sin que tuviese un lugar fijo y adecuado para tal misién. Con el
transcurso del tiempo la matricula escolar aumenté y en consecuencia hubo
necesidad de contar con lugares que reunieran las condiciones minimas y cobijara
al alumnado y profesores de ese entonces. Con el aval de las autoridades
educativas de aquel entonces, la escuela funcion6 en la modalidad de: Escuela

para varones y Escuela para nifias.

Ambas escuelas funcionaron en aquellos afos, frente a la Municipalidad local. En

nuestros dias, esos inmuebles albergan a la Escuela de Parvulos y al edificio del



salon de Usos multiples, propiedad de esta municipalidad. . Resalta la presencia
de docentes como: Raul Salvador Manchame Palma, Maria Celia Lima, Julian

Morales, Ana Victoria Hernandez etc.

La historia registra oficialmente el dia 28 de enero de 1961, como inicio de la
gestacion de un suefio dorado, cuando el Sefior Alcalde Municipal, Sefior José
Bernardo Flores, se redne con todo el pueblo de Purulha, para consultarle sobre
las necesidades mas urgentes o prioritarias de ese entonces; llegandose a la
conclusién que era impostergable la construccion del edificio para las escuelas,
pues los edificios que utilizaban para esos dias representaba grandes amenazas
para la comunidad educativa. Tres meses después se reciben las primeras
buenas sefales del avance del proyecto, misma que indicaba que la obra debiese
construirse en plan tripartito: Gobierno, Municipalidad y Pueblo, este ultimo se hizo

representar por el conocido ciudadano, Don Julian Xicol Coy.

Fue asi como la construccion inicié en el décimo mes de ese afio (1,961) gracias
al aporte del Estado, Municipalidad y pueblo de Purulhd. Es menester reconocer
la participacion de ilustres y preclaros, ciudadanos que lucharon incansablemente
por hacer realidad este suefio, entre quienes podemos mencionar a la profesora:
Aurora Dolores Barrientos Chavez, Sr. José Bernardo Flores, Sr. Julian Xicol Coy,
Sr. Arturo Paredes lzaguirre, Abelardo de Le6én y Sr. Manuel Medinilla.
Seguramente y conociendo la calidad de ciudadanos y ciudadanos de este
hermoso pueblo, hubo muchas personas mas que depositaron su granito de arena
en esta empresa y que no son recordadas, esto se debe a que en su momento
no se dejo constancia de ello o bien puede que se hayan deteriorado esos
manuscritos. Sin embargo el pueblo entero de Purulha, Suiza de la Verapaz del
Sur, se siente orgulloso y honrado por tan grande herencia que ha recibido de

todas estas visionarias personas.

EL 07 de junio de 1962, con la inauguracion del nuevo edificio escolar; ambos
establecimientos, se trasladaron a las nuevas instalaciones, continuando bajo las

mismas modalidades: Para Varones y Para Niflas. Poco tiempo después, estas
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escuelas se unificaron, naciendo asi la Escuela Nacional Urbana Mixta. La
Construccion matriz del edificio consté de dos modulos, ambos de tres aulas,
incluyendo un ambiente para servicios sanitarios y otro para la Direccion.
Laboraban en este entonces en la escuela los recordados maestros: Julio Garcia
de Leon, Samuel Esquivel Rodriguez, Josefina Gill de Laparra quien fue sustituida

por la profesora Candida Rosa Magarifio Jerez y Estela Chavarria Garcia.

Por Acuerdo Gubernativo del 17 de junio de 1967, publicado en el Diario Oficial,
el 15 de febrero de 1969, se designa con el nombre de “JOSE MARIA BONILLA
RUANOQO?”, a la Escuela Nacional Urbana Mixta, identificacion con la con cual se

continua hasta nuestros dias.

En nuestros dias, la escuela continla empefiada en la formacién integral de los
estudiantes, orientando su trabajo en la Mision, Vision, Lineas de accién y otras

direcciones que le han dado su propia identidad.

Posteriormente en el afio de 1981 debido al incremento de estudiantes se
construye un modulo en su parte interior, formado por dos aulas y un espacio para

direccién, sus paredes de bloc y lamina de teja lita.

Debido al incremento en la matricula en los siguientes afos, en el afio 1987 se
construye otro moédulo en el este de la escuela consistente en dos aulas. Con
material de block y lamina de teja lita, debido que en los afios posteriores la
matricula sigue en aumento se construye otra aula en ese mismo trecho, lo cual

vino a cerrar por completo la parte este del predio de la escuela.

En el afio 2002 se construye un modulo hacia la parte oeste de la escuela el cual
consta de dos aulas puras y una en donde esta ubicado el centro de cémputo, este

modulo tiene dos funciones pues sirve como salén de reuniones.

Recientemente en el afio 2009 se construyeron dos aulas mas financiadas por
FONAPAZ, éstas ubicadas en el lado este de la escuela. Ya que actualmente la

escuela alberga a Trescientos cincuenta estudiantes.
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1.1.2.  Marco epistemoldgico

Purulha es un municipio en departamento de Baja Verapaz en la Republica de
Guatemala, ubicado en el centro norte del pais en la regidon conocida como
Corredor Biolégico del Bosque Nuboso. Desde la época colonial el municipio fue

conocido como «San Antonio Purulhd».

El topénimo derivaria del nombre en g'eqchi’' de los términos «purul» que significa
«Cosa que hierve» y «ha» que significa «agua», por lo que significaria «Agua que
hierve» 0 «agua hirviendo». En poc'’omch'i derivaria de los términos «pur» que
significa «Jute», «purul» que significa «Jute de» y «ha» que significa «Agua», por
lo que significaria «Jute de agua». Esta version coincide con la descripcion del
territorio ya que existe una gran variedad de jutes en el rio del Mezcal. Se cree
gue en el afio de 1,809 llegaron al lugar los primeros pobladores en busca de
pastos para su ganado y agua para sus cultivos, segun datos recogidos fueron
estos las familias: Chavarria, Flores, Castro y Cruz, provenientes de los lugares

aridos de la Baja Verapaz.

La cultura e identidad de un pueblo es parte de su riqueza intangible; se
manifiesta en costumbres y tradiciones, religion, rituales, vestimenta, normas de
comportamiento y sistemas de creencias; también se entiende como toda

informacion y habilidades que posee el ser humano.

El municipio de Purulha, tiene un acervo cultural muy importante que conserva a
la fecha; entre ellas: tradiciones, costumbres y creencias que se han transmitido

generacion.

En el municipio se habla el idioma Q’eqchi’ en la parte alta y media de la
comprensién municipal; Pogomchi en la regién que colinda con Alta Verapaz,
particularmente con los municipios de Tactic y Tamahu; Achi, en el area que limita
con San Miguel Chicaj; y espafiol en el Casco Urbano y en las aldeas de Pefia del

Angel y Panima.
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En cuanto a la vestimenta, la mujer usa guipil bordado de distintos y vivos colores,
tejido por ellas mismas, complementado con un corte o faldén que se cifie en la
cintura con un cordon de cafiamo, mismo que llega a medir hasta seis varas. El

pelo es amarrado con listones de seda y, al cuello lucen chachales de plata.

Los hombres, camisas y pantalones corrientes, los compran en los comercios
locales o fuera del municipio, o bien, los mandan a fabricar a la medida en las
sastrerias locales; a diferencia de las mujeres, los hombres ya no usan trajes

tipicos.

El municipio tiene una riqueza cultural maya visible en las costumbres y tradiciones
entre las que sobresalen La Pedida de la Novia, La Velacion de las Flores, Las
Cofradias, las procesiones de Semana Santa, El Dia de Todos los Santos y de
Difuntos, la celebracién de la Feria Titular, los ritos mayas en los altares sagrados.

Una costumbre de mucho colorido y significado netamente purulense la constituye
la Vela de las Flores, esto como su nombre lo indica, consiste en la velacion de
las Flores y se celebra en la cofradia del Cristo de Ostla, que es llevado en
peregrinacion en el lugar denominado El Rincén de la Cabecera Departamental de
Salamé4; el dia antes de la salida al lugar de destino a donde deberéan llegar el 15
de enero, todos los devotos aportan flores de todos los colores y variedades,
siendo las mas comunes las gladiolas, tipicas del Municipio, las que son veladas

durante toda la noche.

Existen grupos de catélicos, que se agrupan en los barrios de la cabecera
municipal para venerar imagenes o patronos, a estos grupos se le llama Cofradias;
y cuentan con capillas establecidas en los barrios, en la cuales se realizan
celebraciones para los dias especiales, donde los mayordomos vy feligreses se

rednen para convidar con comidas, bebidas tipicas y, musica de marimba.

Los grupos de cofrades estan muy arraigados en el municipio, de las siete que
existen esta la Cofradia de San Antonio, El Santo Sacramento, San José, Santa

Cruz, Santa Cruz del Siglo, Santo Nifio, y la del Sefior de Esquipulas.
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Para el afio 1954 por Acuerdo Gubernativo del 10 de abril, la fiesta de Purulha se
elevd a categoria de Feria, dicha festividad afio con afio ha cobrado mayor
esplendor y entusiasmo, mayormente en lo que se refiere a los actos sociales,
culturales y deportivos, sobresaliendo las Investiduras de la Flor de La Feria,
Belleza Indigena y Estudiantiles. La fiesta es en honor a San Antonio de Padua e

inicia el 7 al 13 de junio.

Entre los lugares sagrados mayas estan: La Cueva de Chicoy, La Campana, y las
Cuevas de San Alfredo, en los cuales los sacerdotes mayas y personas creyentes,
efectlan ceremonias para pedir al dios del cielo y de los cerros por abundancia de
cosechas, salud, trabajo y prosperidad; se ofrendan candelas, incienso, bebidas y

comida.

El municipio de Purulha, se encuentra situado en la parte Norte del departamento
de Baja Verapaz, en la Region llo Regiéon Norte. Se localiza en la latitud 15° 14’
13" y en la longitud 90° 14’ 02". Limita al Norte con los municipios de Panzos,
Tamahu, Tucurl y Tactic (Alta Verapaz); al Sur con el municipio de Salama (Baja
Verapaz); al Este con el municipio de Panzos (Alta Verapaz); vy al Oeste con el
municipio de San Miguel Chicaj (Baja Verapaz). Cuenta con una extension
territorial de248 kilbmetros cuadrados, Yy se encuentra a una altura de 1, 570

metros sobre el nivel del mar, su clima es frio.

Se encuentra a una distancia de 52 kms de la cabecera departamental de Baja
Verapaz y a 169 kms de la ciudad capital de Guatemala. La municipalidad es de
tercera categoria y cuenta con 5 aldeas y 28 caserios. Las aldeas son: Mocohan,

Mojon Panima, Pansal, Panima y Pefia del Angel.

El clima de Purulha pertenece a una zona climéatica diferente a la de los valles
centrales de Baja Verapaz, correspondiendo a un clima subtropical muy humedo,
con fuerte precipitacién pluvial, mayor de 3,000 mm. Anuales, su temperatura
promedio inferior a los 20°C. Los vientos dominantes son del noroeste y el nimero

de dias de sol es inferior a los sesenta por afio.
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Sobre su fundacién, algunos anotan que fueron los Pocomchies los fundadores,
mientras otros sostienen que el pueblo empez6 a formarse al llegar de las tierras
aridas de Salaméa, hombres con ganado en busca de pastos, también se cree que
el verdadero fundador fue el general José Ignacio Chavarria Leal, un militar que

se distingui6 en la guerra del afio de 1876.

Purulha se mencioné en la distribucion de los pueblos para la administracion de
justicia de jurados, conforme al decreto de agosto de 1836 citado por Pineda Mont.
Asi también en la division territorial del estado, decretado por la constituyente el 9

de septiembre de 1839. Los idiomas indigenas predominantes son el Pocomchi.

Su economia se basa en la agricultura de productos como: Café, platanos, maiz,
frijol, cafia de azlcar, cacao, mani, banano, chile, arroz, yuca y malanga;
explotacion de las minas Subld, Suquinay; en el sector artesanal sus habitantes
se dedican a la produccién de: Trastos de barro, guacales y jicaras, sombreros de
junco, instrumentos musicales y muebles de madera, petates de palma, candelas,

petates de tul y coheteria.

Entre sus atractivos turisticos se encuentran una gruta que tiene 80 mts. de largo,
50 mts. De ancho y 30 mts. de alto; es curiosa, porque el agua que se filtra se va
petrificando y forma estalactitas, caprichosas; y el rio Matanzas, que se encuentra
a unos 16 kms. de Salama y que aguas abajo descarga en el rio Salama, tiene un
salto de agua de més o menos 225 mts. que brinda condiciones Optimas -segun
se ha hecho ver, para el desarrollo de la planta hidroeléctrica; y el Biotopo del

Quetzal Mario Dari Rivera a 161 kms. de la capital.

Purulha esta bafiado por los rios: Sulin, ElI Naranjo,La Concepcion, Llano Largo,
Matanzas, Panima, Quilil4, Ribaco, Salmija, San Antonio, Sibija, Sinanja, Sulin,
Toila y Vega Larga; los riachuelos: Apaj, Cacaja, Chejel, Jumina, Maxaxa,
Mezcal, Muluja, Pancajoc, Raxquix, Sacsamani, Xocbal.
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Cuenta con las montafias Santa Rosa; las Sierras Chuacus y Las Minas; asi como

con los cerros: Chinaja, Guaxabaja, Helvetia,La Cruz, Mululja, Mocohan.

Reserva natural Biotopo del Quetzal Mario Dari Rivera, con una superficie del,
022 hectareas, administrado por CECON — USAC, se encuentra a 161 kms. de la
capital y donde puede encontrarse floresta primitiva de ambientes nublados que
constituyen el habitat regional del Ave Simbolo Nacional. La reserva se encuentra
en la unién de las sierras Chuacus y Las Minas. Sus montafias funcionan como
parteaguas para corrientes que drenan a las vertientes del Golfo y el Caribe. El
municipio de Purulha tiene acceso por la carretera CA-14 que conduce de
Guatemala a Coban, su distancia a la cabecera departamental de 52 kms.

Asfaltados y a la ciudad capital de 169 kms. Asfaltados.

La objetividad dispone que un indicador es una comparacion entre dos o mas tipos
de datos que sirve para elaborar una medida cuantitativa o una observacion
cualitativa. Esta comparacion arroja un valor, una magnitud o un criterio, que tiene

significado para quien lo analiza.

Los indicadores se utilizan en diversos ambitos. Un ejemplo basico de indicador
es el porcentaje. En este caso la verdad encontrada en los indicadores determina
gue los efectos en donde hacen impacto son en la poca capacidad intelectual y de

razonamiento l6gico de los estudiantes.

Se aborda el proyecto de mejoramiento educativo en el segundo ciclo de
educacion, ya que actualmente se trabaja con los estudiantes a través de catedras
(areas de estudio) y esto se estima en un total de 150 alumnos para quienes va

dirigida la accion de mejoramiento educativo.

El entorno escolar contempla dos secciones de cuarto grado con 23y 22 alumnos,
dos de quinto con 27 y 25 alumnos y dos secciones de sexto grado con 19 y 20

alumnos cada una.
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Los efectos encontrados fueron la falta de comprension lectora y la retencion de
la informacion derivada de la lectura de un texto. Esto es notorio en los estudiantes
ya que actualmente el programa de lectura no ha sido desarrollado de buena
manera, quiza esto sea una buena causa del porque los y las estudiantes no

promedia una buena nota al evaluarse en comprension lectora.

1.1.3. Marco del contexto educacional

Cada uno de nosotros tenemos diferentes estrategias y métodos de aprendizaje,
los cuales estan basados en las habilidades visuales, auditivas y de tacto que
estan conectadas con el sistema neuroldgico y este a la vez con nuestras
emociones. Todos estos elementos son considerados basicos en el entorno
educativo de los estudiantes, ya que fortalecen cada uno de los diferentes

procesos.

Entonces las nuevas tecnologias de la comunicacion y la informacién son una
fuente invaluable para intervenir en los proceso de mejoramiento educativo ya

gue son las herramientas que en la actualidad se estan utilizando.

Dentro de los factores culturales y linglisticos Existe una necesidad evidente de
una reconciliacion entre las disciplinas que estudian la cultura y las que estudian
la educacion, pues los problemas reales que abruman a las escuelas en el
presente no tienen sus raices exclusivamente en la educacion misma, sino que
surgen de la dindAmica del medio humano y social. Los problemas educacionales
gue existen hoy y que han existido siempre, es un reflejo de la personalidad de
cada individuo adquirida en su cultura, en este caso, los propios alumnos reflejan
esa personalidad en el aula de clases donde a su vez se confrontan con otras

diversas subculturas.
A. Seleccién del entorno educativo

En la seleccion del entorno escolar del sistema educativo nacional existe una larga

tradicion en las escuelas de entablar proyectos con la comunidad desde diferentes
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perspectivas. Es asi que se establecieron diferentes modalidades de vinculaciéon
gue han sido importantes y han contribuido a generar formas creativas que
colaboraron tanto en el quehacer educativo de la escuela como en mejoras en la
vida de la comunidad. Una de las modalidades que podemos reconocer es aquella

gue piensa a la escuela y a su cultura como un elemento externo a la comunidad.

La funcion de la escuela es socializar segun los valores de la sociedad. Desde
esta perspectiva, la escuela es la transmisora de una Unica cultura legitima. La
escuela se "coloca" por encima de los problemas sociales de la comunidad que la
rodea y a la vez la integra, creyendo que esta negacion "le permite" seguir

formando a los nifos.

En esta modalidad la escuela se propone generar algunas actividades de
extension hacia la comunidad sin la participacion de la misma. En este tipo de
vinculo al no tomar en cuenta las condiciones sociales de los alumnos a la hora

de aprender no siempre la relacién redunda en un beneficio educativo.
1.1.4. Marco de politicas

Las politicas son el resultado de un trabajo conjunto realizado por los
representantes de cada una de las instituciones y organizaciones que conforman

el Consejo Nacional de Educacion.

Dentro del marco de politicas se contempla a la educacion como un derecho
inherente a la persona humana y una obligacion del Estado, el respeto o la
dignidad de la persona humana y el cumplimiento efectivo de los Derechos
Humanos, tiene al educando como centro y sujeto del proceso educativo, esta
orientada al desarrollo y perfeccionamiento integral del ser humano a través de un
proceso permanente, gradual y progresivo, es un instrumento que coadyuve a la

conformacion de una sociedad justa y democratica.
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1.2. Anaélisis situacional

El analisis situacional es un estudio que se realiza con la finalidad de conocer
como se encuentra la institucion educativa en un momento determinado, para ello

se analiza el entorno interno y externo en el que se desenvuelve.

Sobre todo, para realizar este andlisis es necesario contar con datos pasados,
presentes y futuros. Estos datos son muy importantes, puesto que pueden servir
de base para poder seguir con el desarrollo del proceso de la planificacion
estratégica correspondiente, que indicardn las acciones a seguir.

1.2.1. Identificacién de problemas

De acuerdo a los resultados evidenciados en el aula se busca mejorar los procesos
de comprension lectora en los y las estudiantes para que asi logren comprender

lo que se lea, independientemente sea cual sea lo que se lee.

Leer es comprender, siempre que se lee se lo hace para entender sino careceria
de sentido. Un lector comprende un texto cuando puede encontrarle significado,

cuando puede ponerlo en relacion con lo que ya sabe y con lo que le interesa.

La comprension se vincula entonces estrechamente con la visién que cada uno
tiene del mundo y de si mismo, por lo tanto, ante un mismo texto, no podemos

pretender una interpretacion Unica y objetiva.

A. Listado de problemas

Los problemas encontrados se plantearan en la matriz estableciendo diferentes
criterios para su elaboracion.

Debe estar formulado claramente como pregunta: “La pregunta de Investigacion”
Debe ser observado y probado en la realidad, esto es, que pueda someterse a una

prueba empirica.
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B. Priorizacién del problema (Matriz de priorizacion)

Tabla No.2 Matriz de priorizacién del problema

CRITERIOS

CRITERIOS x
m e m <
PROBLEMAS - - % o o < " S < o ,6
S8 g |g |2 |B |- o L =~ =
8|8 | |e |® |8 |2 S 3 |
22 |3 |E & S = £ IS} S 3
83| & | 8 : - | 5 S E |88
= o - b ) Ui S L (&) 5 58
] Z |2 |35
< |d | O © 2a
Aplicabilidad de técnicas | 2 2 2 2 1 9 1 1 2 18
y estrategias de lectura
Aprendizaje de la| 2 2 2 2 1 9 1 1 2 18
interpretaciéon de la
informacion
Bajos niveles de la |2 2 2 2 2 10 2 2 4 40
comprension lectora
Resultados 2 1 2 1 1 7 1 1 2 14
insatisfactorios de lectura
Interpretacion de la |2 2 1 2 1 8 1 2 3 24
informacién contenida en
un texto
Criterio Escala de Puntuacion
2 puntos 1 punto 0 puntos
A. Frecuencia y/o Muy frecuente o muy Medianamente frecuente | Poco frecuente o grave
gravedad del grave o grave
problema
B. Tendencia del En aumento estatico En descenso
problema
C. Posibilidad de Modificable Poco modificable Inmodificable
modificar la
situacion
D. Ubicacién Corto plazo Mediano plazo Largo
temporal de la
situacion
E. Posibilidades Facil registro Dificil registro Muy dificil registro
de registro
F. Interés en Alto Poco No hay interés
solucionar el
problema
G. Accesibilidad o | Competencia del El estudiante puede No es competencia del
. estudiante intervenir pero no es de estudiante
ambiente d_e su absoluta competencia
competencia

Fuente: Elaboracion propia



20

1.2.2. Seleccion del problema estratégico a intervenir

A. Analisis del problema prioritario (Arbol de problemas)

Tabla No.3 El &rbol de problemas
e ISTET = g T= 2 [S [S T 8 B 5 =
o 2 | § =5 Z ? o 2 k5] 8 | ©
= % e ° @ o Sol 8 D 3] = (%)
= o) = = > © < < fe] 2 4 i) =
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o of @ c| g = c 7] = Z 3] g ) o o | & C
© ‘© S = 0 © Qo 9 o o = ‘D c c c © c Qg
e | =t > = Co 2 > =7 ) 0 ) [} ) [} D =
= o s} is} © o = © o 7 Q = = = 3 D2
oL o T og o ®© o o o5 o o o5 o o o9 o o o [ORR) [CIR)
2.5[ Z|.E Zz £ |ZU 29| Z|c>' Z| |Z Z & 2o Z|Q_ |Z z| |Z cn|..: |D£
8 No muestra
A No comprende AL e No indaga e e intenciones N BT No socializa
participa P razonar 9 emociones hébitos
de leer
. - Resultados no - . No retiene lo que
Bajo rendimiento ) - Deficiente  nivel de
) satisfactorios de i lee en un texto
escolar comprension lectora "
lectura determinado
| Se lee muy poco | | La cultura de lectura es casi nula |
| Bajos niveles de comprension lectora y captacion de la informacién |
| Comprension lectora | | Captacion de la informacion |
L No sabe justificar lo que No sabe contener
Fal ncién Fal | r p =
alta de atencio alta de lectura lee la informacion
Entender Comprender Desatender mejorar justificar interpretar dominar estructurar
[) [ [©] [) o] ]
o = < S g [ ]
° s | & & = o | S =y 8 = g
o 5 | © £ = ® | < o 2 3 B = £
() ° ] %) o - = c - S 3] o
3 @ = © o ] 2 o 2 o = = =
o = = © S = ] = © S c > @ )
o © K] = 0 £ 2 © ) S <) Q
- — = @ o kT - = ] a o — o) < ©
= o = o c a I o = pics o I = 7} c ICEN =
e S = = [} W N o3| © I = o bt 0 25 2
[} = a < = = o3 S c = IS} oo 52 S
5] = = £ 5 S g 2 g &Y S o 3} 7 o5 @S 9
c = S © = © = = Y o i N IS a a 3 O Q
o 0 7] o o o o Q. D o S o o] o o} 2 59| 6 &8 2
o a o < z0 z o Ao Ilg 04 o [a} o <9 O [a)
Fuente: Elaboracion propia
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1.2.3. ldentificacion de demandas
A. Demandas sociales

Si en realidad se identifican las demandas desde el entorno educativo esto implica
gue deben intervenir padres de familia, maestros y estudiantes para ser entes
sociales que busquen obtener acceso a la educaciéon. Con lo anterior decimos que
las necesidades sociales son la manera de como los seres humanos se relacionan

entre si, en el seno familiar, entre amigos y otras personas.

B. Demandas institucionales

Las demandas institucionales estan definidas como cualquier intervencién que
tiene como objetivo la coordinacion en el desarrollo de los diferentes procesos
educativos como el acceso a la educacion, cobertura, calidad de la educacion,

actualizacion docente y espacios dignos y saludables.

C. Demandas poblacionales

Segun los diferentes criterios de padres de familia, comentarios de maestros y
estudiantes se evidencia que los procesos actuales ya no son desarrollados de
manera rigurosa, ya no impera el sometimiento a castigos fisicos y maltratos
psicolégicos. Actualmente la poblacion demanda el acceso a la educacion con
pertinencia cultural, acceso a las nuevas tecnologias de la Informacién y la

comunicacion.

1.2.4. Identificaciéon de actores

A. Actores directos.

El alumno es el actor principal de la tarea educativa y constructor activo de su
propio aprendizaje. Hoy dia, la educacion se centra en el aprendizaje del
estudiante, por lo que plantea que éste principal protagonista y responsable de lo

gue aprende; para ello, requiere el apoyo y orientacion de los docentes.
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Los padres y tutores son también actores importantes en tu proceso de formacion.
La comunicacion que establezcan contigo y tus profesores, les permitira conocer
tus preocupaciones e inquietudes, asi como informarse sobre tus avances y
brindarte un mejor apoyo. Recuerda que profesores, padres de familia y tutores

tienen como objetivo central apoyarte en tu preparacion.

El profesor es uno de los actores principales en este subsistema, pues cumple un
papel trascendental en el proceso educativo. El profesor es un guia que apoya y

asesora el aprendizaje.

La Organizacion de Padres de Familia es conocida en el medio como la OPF ente
encargado de la ejecucion de los diferentes programas educativos a los cuales se
les acreditan recursos financieros. Dentro de los programas que se ejecutan estan:
Alimentacion Escolar, Utiles Escolares, Valija Didactica y Remozamiento del

edificio escolar.

B. Actores indirectos

Los responsables de estar al mando en la Coordinacion Técnica Administrativa
juegan un papel de la maxima autoridad educativa, por consiguiente también el
personal de la Direccion Departamental de Educacion de Baja Verapaz
DIDEDUCBV.

C. Actores potenciales

El Ministerio de Educacion de Guatemala, MINEDUC es considerado como el
maximo ente rector de todos los procesos educativos, la Municipalidad de Purulha
Baja Verapaz, el Centro de Salud CAP Purulha, Area de Salud de Baja Verapaz,
Energuate, Oficina Municipal de Nifilez y Adolescencia Purulhda, todos se

convierten en actores al momento de ser participes de la accion educativa.
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D. Analisis de fuerza de los actores directos y potenciales

Realizando el siguiente andlisis se constato que todos los actores son importantes
independientemente de la forma de como participen seran de apoyo a la institucion
educativa. La unificacion de esfuerzos y criterios se determinan como una fuente
elemental para llevar a cabo la toma de decisiones para mejoras en los procesos

educativos.
1.3. Analisis estratégico
1.3.1. Analisis DAFO del problema

El andlisis DAFO se divide en dos partes: El Analisis interno consiste en afianzar
y discutir las Fortalezas y Debilidades, mientras que el Analisis externo conlleva a
la discusion de las Amenazas y Oportunidades.

En el siguiente apartado se evidenciara cada una de las debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades encontradas las cuales pasaran a ser objeto de
intervenciéon para formular la propuesta como una estrategia de mejoras en los

procesos de lectura.

La matriz de analisis DAFO o FODA, es una conocida herramienta estratégica
de andlisis de la situacién de la instituciébn educativa. El principal objetivo de
aplicar la matriz DAFO en la propuesta de Proyecto de Mejoramiento Educativo,

es ofrecer un claro diagndéstico para poder tomar las decisiones.
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Tabla No.4 Analisis DAFO del problema

DEBILIDADES
D1. La asignacion de docentes que no domina
el idioma de los estudiantes crea una barrera.
D2. El desarrollo de contenidos no responde al
contexto de las necesidades educativas de los
estudiantes.
D3. El abordaje del programa de lectura en el
centro educativo es nulo.
D4. La actitud docente no desarrolla
habilidades lectoras en los estudiantes.
D5. Insatisfaccién en el logro de competencias
lectoras
D6. Los docentes reflejan bajo nivel de
innovaciéon educativa.
D7. Resultados insatisfactorios en
comprension lectora.
D8. Dificultad en el desarrollo de habilidades
lectoras.
D9. La dotacién de textos de lectura no atiende
a la demanda de estudiantes asistentes.
D10. Dificultad de asimilacion de contenidos de
un texto.
D11. Bajo nivel analisis de la informacion
obtenida.

AMENAZAS
Al. Situacion de pobreza.
A2. El impacto negativo de los medios de
comunicacion hacia la lectura de manera formal
(libros, revistas, periodicos, cuentos, otros
medios fisicos de lectura).
A3. Programas pilotos de lectura por parte del
MINEDUC.
A4. Los programas de apoyo hacia la lectura
son nulos.
A5. Por factores externos los padres de familia
no apoyan el proceso de educacién de sus
hijos.
A6. Desactualizacion docente.
A7. Reprobacion de las pruebas de lectura a
nivel nacional.
A8. Proyectos de lectura implementados
durante periodos de gobierno no tienen
seguimiento adecuado.
A9. La migracién interna y externa de los
padres de familia limita el desarrollo de la
educacion de sus hijos (as).
A10. Problemas sociales causan inasistencia
de alumnos a clases (desintegracién familiar,
maltrato infantil, alcoholismo, drogadiccién, etc)

FORTALEZAS
F1. El docente de grado o de &rea tiene acceso
a al CNB fisico o en digital.
F2.el tiempo de servicio de los docentes
favorece el proceso educativo.
F3. La mayoria de docentes son egresados del
PADEP/D.
F4. Utilizacion de la biblioteca municipal
favorece la lectura extra aula.
F5. La asistencia de alumnos a clases es muy
evidente.
F6. Se aprender a leer y escribir correctamente.
F7. Se propone en los estudiantes comprender
lo que se lee.
F8. Uso de técnicas y herramientas para lograr
la comprension lectora.
F9. El director facilita la distribucion de textos
para uso de los estudiantes.
F10. Se busca mejorar los
comprension lectora

niveles en

OPORTUNIDADES
O1. La existencia de una biblioteca escolar al
servicio de los alumnos. (CRP)
02. Utilizacién adecuada de los textos
contextualizados de acuerdo al grado.
03. Docentes profesionalizados y actualizados
en lectoescritura con el programa PADEP/D.
O4. Existencia de guias metodoldgicas en el
establecimiento para la implementacion de la
lectura.
O5. Los alumnos desarrollan su convivencia al
interrelacionarse con los demas.
06. Desarrollando la comprension lectora tiene
la oportunidad de promoverse al grado
inmediato superior.
O7. Organizacion de festivales de lectura a
nivel de escuela.
08. Certamen de olimpiadas de lectura a nivel
municipal y departamental.
09. Programas del Mineduc. Leamos Juntos.
010. Implementar nuevas estrategias de lectura
a nivel de aula y escuela.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla No.5 Vinculaciones F-O y D-A

DEBILIDADES AMENAZAS
Bl a asignacion de docentes que no domina
el idioma de los estudiantes crea una barrera.

Al. Situaciéon de pobreza.
A2. *

A5. Por factores externos los padres de familia
no apoyan el proceso de educacién de sus

D6. Los docentes reflejan bajo nivel de hijos.
A6. Desactualizacion docente.

innovacion educativa.
D7. Resultados insatisfactorios en INAMRcprobacion de las pruebas de lectura a
comprension lectora. nivel nacionall

D8. Dificultad en el desarrollo de habilidades A8. Proyectos de lectura implementados
seguimiento adecuado.

lectoras. durante periodos de gobierno no tienen
D9. La dotacién de textos de lectura no

A9.

D10. Dificultad de asimilacién de algunos

contenidos. A10.
D11. Bajo nivel analisis de la informacion
obtenida.
FORTALEZAS OPORTUNIDADES

O1. La existencia de una biblioteca escolar al
servicio de los alumnos. (CRP)
02. Utilizacién adecuada de los textos

F1.
F2.
‘ contextualizados de acuerdo al grado.
F3. .

F4. Utilizacién de la biblioteca municipal

favorece la lectura extra aula. O4. Existencia de guias metodologicas en el
F5. La asistencia de alumnos a clases es muy | establecimiento para la implementacion de la
evidente. lectura.
F6. Se aprender a leer y escribir O5. Los alumnos desarrollan su convivencia al
correctamente. interrelacionarse con los demas.
F7. Se propone en los estudiantes 06. Desarrollando la comprensién lectora
comprender lo que se lee. tiene la oportunidad de promoverse al grado
F8. Uso de técnicas y herramientas para .
lograr la comprension lectora. (OFMOrganizacion de festivales de lectura a
F9. El director facilita la distribucion de textos

para uso de los estudiantes. 08. Certamen de olimpiadas de lectura a nivel

F10. Se busca mejorar los niveles en municipal y departamental.
comprension lectora 04, Programas del Minedc. Leamos Juntos.
010 implementar nuevas estrategias de
lectura a nivel de aula y escuela.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla No.6 Vinculaciones F-A 'y D-O

DEBILIDADES
[DYHl a asignacion de docentes que no domina
el idioma de los estudiantes crea una barrera.

[BYAE| desarrollo de contenidos no responde al
contexto de las necesidades educativas de los|
estudiantes.

D3. El abordaje del programa de lectura en el
centro educativo es nulo.

D4. La actitud docente no desarrolla
habilidades lectoras en los estudiantes.

D5. Insatisfaccién en el logro de competencias
lectoras
D6.

D7. Resultados insatisfactorios en
comprension lectora.

D8. Dificultad en el desarrollo de habilidades
lectoras.

D9. La dotacion de textos de lectura no atiende
a la demanda de estudiantes asistentes.

D10. Dificultad de asimilacion de algunos
contenidos.

D11. Bajo nivel de andlisis de la informacion
obtenida.

AMENAZAS
Al.
A2. El impacto negativo de los medios de
comunicacion hacia la lectura de manera
formal (libros, revistas, periddicos, cuentos,
otros medios fisicos de lectura).

ogramas de apoyo hacia la lectura

A7. Reprobacion de las pruebas de lectura a
nivel nacional.

A8. Proyectos de lectura implementados
durante periodos de gobierno no tienen
seguimiento adecuado.
A9.

A10. Problemas sociales causan inasistencia
de alumnos a clases (desintegracion familiar,
maltrato infantil, alcoholismo, drogadiccion,
etc)

FORTALEZAS
F1. El docente de grado o de &rea tiene
acceso a al CNB fisico o en digital.

[ Utilizacion de la biblioteca municipal
favorece la lectura extra aula.

F5. La asistencia de alumnos a clases es muy
evidente.

F6.

F7. Se propone en los estudiantes comprender

F8. Uso de técnicas y herramientas para lograr
la comprension lectora.
F9. El director facilita la distribucion de textos

iara uso de los estudiantes.

OPORTUNIDADES
O1. La existencia de una biblioteca escolar al
servicio de los alumnos. (CRP
02.
contextualizados de acuerdo al grado.
[ORRDocentes profesionalizados y actualizados

en lectoescritura con el programa PADEP/D.

O5. Los alumnos desarrollan su convivencia al
interrelacionarse con los demas.

06. Desarrollando la comprensién lectora tiene
la oportunidad de promoverse al grado
inmediato superior.

O7. Organizacion de festivales de lectura a
nivel de escuela.

08. Certamen de olimpiadas de lectura a nivel
municipal y departamental.

09. Programas del Mineduc. Leamos Juntos.
010. implementar nuevas estrategias de
lectura a nivel de aula y escuela.

Fuente: Elaboracion propia
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1.3.2. Técnica MINI-MAX

Tabla No.7 Técnica MINI-MAX F-O, D-O, F-Ay D-A

Fortalezas - Oportunidades
F1. El docente de grado o de area tiene
acceso a al CNB fisico o en digital. F3. La
mayoria de docentes son egresados del
PADEP/D. O3. Docentes profesionalizados y
actualizados en lectoescritura con el
programa PADEP/D.
F2.el tiempo de servicio de los docentes
favorece el proceso educativo. O5. Los
alumnos desarrollan su convivencia al
interrelacionarse con los demas.
F4. Utilizacion de la biblioteca municipal
favorece la lectura extra aula. Ol. La
existencia de una biblioteca escolar al servicio
de los alumnos. (CRP)
F5. La asistencia de alumnos a clases es muy
evidente. O6. Desarrollando la comprension
lectora tiene la oportunidad de promoverse al
grado inmediato superior.
F6. Se aprender a leer y escribir
correctamente. O2. Utilizacion adecuada de
los textos contextualizados de acuerdo al
grado.
F7. Se propone en los estudiantes
comprender lo que se lee. O6. Desarrollando
la comprension lectora tiene la oportunidad de
promoverse al grado inmediato superior.
F8. Uso de técnicas y herramientas para
lograr la comprension lectora. O4. Existencia
de guias metodoldgicas en el establecimiento
para la implementacion de la lectura.
F9. El director facilita la distribucion de textos
para uso de los estudiantes. O9. Programas
del Mineduc. Leamos Juntos.
F10. Se busca mejorar los niveles en
comprension lectora. 010 implementar
nuevas estrategias de lectura a nivel de aula 'y
escuela.

Debilidades - Oportunidades
D1. La asignacion de docentes que no domina
el idioma de los estudiantes crea una barrera.
03. Docentes profesionalizados y
actualizados en lectoescritura con el
programa PADEP/D.
D2. El desarrollo de contenidos no responde
al contexto de las necesidades educativas de
los estudiantes. O2. Utilizacién adecuada de
los textos contextualizados de acuerdo al
grado.
D3. El abordaje del programa de lectura en el
centro educativo es nulo. O1. La existencia de
una biblioteca escolar al servicio de los
alumnos. (CRP)
D4. La actitud docente no desarrolla
habilidades lectoras en los estudiantes. O7.
Organizacion de festivales de lectura a nivel
de escuela. 010. Implementar nuevas
estrategias de lectura a nivel de aula y
escuela.
D5. Insatisfaccion en el logro de competencias
lectoras. D7. Resultados insatisfactorios en
comprension lectora. O8. Certamen de
olimpiadas de lectura a nivel municipal y
departamental.
D6. Los docentes reflejan bajo nivel de
innovacion educativa. O4. Existencia de guias
metodoldgicas en el establecimiento para la
implementacion de la lectura.
F4. Utilizacion de la biblioteca municipal
favorece la lectura extra aula. D10. Dificultad
de asimilacion de contenidos de un texto. O6.
Desarrollando la comprension lectora tiene la
oportunidad de promoverse al grado
inmediato superior.
D9. La dotacién de textos de lectura no
atiende a la demanda de estudiantes
asistentes. 09. Programas del Mineduc.
Leamos Juntos.
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Fortalezas — Amenaza
F2.el tiempo de servicio de los docentes
favorece el proceso educativo. AG6.
Desactualizacion docente.
F5. La asistencia de alumnos a clases es muy
evidente. A7. Reprobacion de las pruebas de
lectura a nivel nacional.
F6. Se aprender a leer y escribir
correctamente. A5. Por factores externos los
padres de familia no apoyan el proceso de
educacion de sus hijos.
F7. Se propone en los estudiantes
comprender lo que se lee. Al. Situacién de
pobreza. A9. La migracion interna y externa
de los padres de familia limita el desarrollo de
la educacion de sus hijos (as).
F8. Uso de técnicas y herramientas para
lograr la comprension lectora. A2. El impacto
negativo de los medios de comunicacién hacia
la lectura de manera formal (libros, revistas,
periédicos, cuentos, otros medios fisicos de
lectura).
F9. El director facilita la distribucién de textos
para uso de los estudiantes. A8. Proyectos de
lectura implementados durante periodos de
gobierno no tienen seguimiento adecuado.
F10. Se busca mejorar los niveles en
comprension lectora. A3. Programas pilotos
de lectura por parte del MINEDUC.

Debilidad — Amenaza.
D1. La asignacion de docentes que no domina
el idioma de los estudiantes crea una barrera.
A7. Reprobacion de las pruebas de lectura a
nivel nacional.
D2. El desarrollo de contenidos no responde
al contexto de las necesidades educativas de
los estudiantes. Al10. Problemas sociales
causan inasistencia de alumnos a clases
(desintegracion familiar, maltrato infantil,
alcoholismo, drogadiccion, etc).
D3. El abordaje del programa de lectura en el
centro educativo es nulo. A4. Los programas
de apoyo hacia la lectura son nulos.
D4. La actitud docente no desarrolla
habilidades lectoras en los estudiantes. A2. El
impacto negativo de los medios de
comunicacién hacia la lectura de manera
formal (libros, revistas, periddicos, cuentos,
otros medios fisicos de lectura).
D5. Insatisfaccion en el logro de competencias
lectoras. A3. Programas pilotos de lectura por
parte del MINEDUC.
D7. Resultados insatisfactorios en
comprension lectora. A9. La migracion interna
y externa de los padres de familia limita el
desarrollo de la educacion de sus hijos (as).
D8. Dificultad en el desarrollo de habilidades
lectoras. A5. Por factores externos los padres
de familia no apoyan el proceso de educacién
de sus hijos.
D9. La dotacion de textos de lectura no
atiende a la demanda de estudiantes
asistentes. A8. Proyectos de lectura
implementados durante periodos de gobierno
no tienen seguimiento adecuado.

Fuente: Elaboracion propia
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1.3.3. Vinculacién estratégica

El andlisis de la vinculacion estratégica nos muestra el analisis estratégico de cada
una de las vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera
vinculacion se analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se
vinculan las fortalezas con las amenazas, luego se vinculan las debilidades con
las oportunidades, y por ultimo se relacionan o vinculan las debilidades con las
amenazas cabe mencionar que de estas vinculaciones se determinan las lineas
de accién que luego daran lugar a los posibles proyectos a ejecutase para

contribuir a la solucién del problema central identificado.
A. Primera vinculacion andlisis estratégico de fortalezas con oportunidades

(F1, F3/ O3) La Escuela Oficial Urbana Mixta José Maria Bonilla Ruano cuenta
con Curriculo Nacional Base (CNB) para cada uno de los maestros que imparten
clases en los grados de primero, segundo, tercero, cuarto, quinto y sexto, se ve
como una fortaleza el egreso de la mayoria del personal docente del programa
PADEP/D lo cual genera mejores expectativas de aprendizaje para los estudiantes

del centro educativo.

(F2/ O5) La Escuela Oficial Urbana Mixta José Maria Bonilla Ruano cuenta con
personal docente con varios afios de experiencia lo que hace de los aprendizajes
una expectativa de innovacion en cuanto método, técnicas, estrategias y
alternativas pedagdgicas las cuales son en la actualidad indispensables en el
desempeiio del que hacer docente. El beneficio para los y las estudiantes es recibir
una educacion de calidad que responda a las necesidades de la vida cotidiana

marcada por muchas realidades sociales que actualmente se viven.

(F4 / O1) Los alumnos de la Escuela Oficial Urbana Mixta José Maria Bonilla
Ruano hacen uso de la Biblioteca Municipal Bernardo Lemus Dimas, la cual
favorece la lectura extra aula ademas de incentivar a los alumnos con apoyo de

becas, los introduce al gusto por la lectura. Actualmente en el centro educativo
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existe la biblioteca escolar al servicio de los alumnos la cual consiste en un Centro
de Recursos Pedagdgicos y Tecnoldgicos dentro de los cuales destacan el

Programa Kalite en el cual se abordan actividades de lectura.

(F5/06) La ubicacion de la escuela Oficial Urbana Mixta José Maria Bonilla Ruano
favorece la asistencia diaria de los estudiantes, ya que esta se encuentra en el
centro de la cabecera municipal, siendo asi uno de los establecimientos pioneros
en educacion a nivel local, cuando se habla de asistencia se debe tomar en cuenta
gue cuando un estudiante asiste con regularidad a clases tiene mayores
expectativas de aprendizajes, lo cual favorece la promocién de grado, a diferencia
de aquel alumno que falta mucho dificilmente alcanzara las competencias

esperadas.

(F6 / O2) Dentro del centro educativo denominado Escuela Oficial Urbana Mixta
José Maria Bonilla Ruano Barrio el Centro se busca mejorar los niveles de
comprension lectora y para ello se cuenta con el apoyo del director para hacer uso
de los libros del Programa Escolar Leamos Juntos implementados por el Ministerio

de Educacioén.

Esta primera vinculacion permite concluir que la Linea de Accion Estratégica que
se deriva de la misma sera Fortalecer las estrategias metodoldgicas de
comprension lectora en el area de Comunicacion y Lenguaje de los nifios y nifias

de la escuela Oficial Urbana Mixta José Maria Bonilla Ruano Barrio el Centro.

B. Segunda vinculacion de analisis estratégico de Fortalezas con amenazas

(F2, F3 / A6) Dentro del centro educativo laboran docentes con méas de 8 afios de
tiempo de servicio, agregado a esto se dice que en su mayoria a egresado del
programa académico PADEP/D por consiguiente este es punto a favor para los
estudiantes ya que se evidencia dentro de las aulas la forma de hacer los

aprendizajes mas significativos. Ademas de esto se ve que los docentes se
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actualizan constantemente, llevando asi nuevas estrategias metodologicas a las

aulas.

(F5 / A7) Cuando se habla de asistencia se debe abordar también que los y las
estudiantes acuden con regularidad a clases y casi nunca faltan, salvo sea
cuestion de salud o alguna emergencia, considerando lo anterior se busca que las
pruebas de lectura sean aprobadas por los estudiantes y lograr asi mejores

resultados a nivel local, regional y nacional.

(F6 / AS) En la escuela se aprende a leer y escribir correctamente y los padres de
familia son el soporte para que lo que se aprenda se fortalezca brindando el apoyo
correspondiente para sus hijos e hijas. La comprension de la lectura genera en los
estudiantes aprendizajes significativos los cuales se evidencian cuando se
obtienen resultados positivos en las pruebas de lectura que implementa el
Ministerio de Educacion MINEDUC.

(F8 / A2) Los docentes del centro educativo denominado Escuela Oficial Urbana
Mixta José Maria Bonilla Ruano Barrio el Centro hacen uso de técnicas y
herramientas para la mejora de la comprension lectora. Actualmente el uso de los
medios de comunicacién digase libros, revistas, periodicos, libro de cuentos
generan en los aprendizaje de los alumnos un impacto positivo en la comprensién

lectora.

(F10 / A3) En la Escuela Oficial Urbana Mixta José Maria Bonilla Ruano Barrio el
Centro se busca mejorar los niveles de comprension lectora a través de los
programas de lectura que implementa el MINEDUC tales como cuenta cuentos,

cuentos en familia y otros.

Esta segunda vinculacién permite concluir que la Linea de Accion Estratégica que
se deriva de la misma sera mejorar los niveles de comprension lectora a través

de los programas de lectura en el area de Comunicacion y Lenguaje de los nifios
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y niflas de la escuela Oficial Urbana Mixta José Maria Bonilla Ruano Barrio el

Centro.

C. Tercera vinculacion analisis estratégico de debilidades con oportunidad

(D1 /03) Cuando no se asigna adecuadamente al personal docente en las areas
correspondientes se crea una barrera idiomatica ya en la mayoria de casos los
docentes no domina el idioma de los estudiantes. Es oportuno mencionar que
existen docentes que han asumido el reto de la profesionalizacion docente la cual

pertenece al programa PADEP/D.

(D2 / O2) En la mayoria de casos el desarrollo de contenidos no responde al
contexto ni a las necesidades educativas de los estudiantes. Para su efectividad
se requiere de textos que respondan al contexto de acuerdo a los diferentes

grados.

(D4 /07, 010) El cambio de actitud docente desarrollara en los estudiantes de la
Escuela Oficial Urbana Mixta José Maria Bonilla Ruano Barrio el Centro
habilidades lectoras. La organizacion de algun festival que promueva la lectura
dentro del centro educativo. Cuando mas se insista mayores seran los logros, y
para ello se requiere de la implementacion de nuevas estrategias de lectura nivel

de aula y a nivel de escuela.

(D5, D7/ 0O8) Elreflejo de los resultados insatisfactorios en competencias lectoras
nos lleva a buscar mejoras para lograr alcanzar las competencias esperadas en
los estudiantes, se pretende implementar algun festival de olimpiadas de lectura
el cual genere resultados positivos y a su vez eleve los estdndares de comprension

lectora y captacion de la informacion obtenida a través de un texto.

(D9 /09) Dentro del centro educativo se hace uso de los libros de lectura los cuales
forman parte de la biblioteca escolar del Programa Leamos Juntos. La lectura

genera en los estudiantes el interés por conocer mas del mundo que lo rodea y
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con esto se espera obtener un mejor rendimiento y una mejor comprension de lo

gue se lee.

Esta tercera vinculacion permite concluir que la Linea de Accion Estratégica que
se deriva de la misma sera el cambio de actitud docente genera en los estudiantes
habilidades lectoras en el area de Comunicacion y Lenguaje L-1 de los nifios y
nifias de la Escuela Oficial Urbana Mixta José Maria Bonilla Ruano Barrio el
Centro.

D. Cuarta vinculacién estratégico de debilidades con amenaza

(D1 /A7) Uno de los factores muy internos es la asignacion de docentes que no
dominan ninguna habilidad respecto al idioma de los estudiantes, esto se ve
reflejado en la transicion del idioma materno hacia un segundo idioma y cuando
se le pasa una prueba estandarizada de lenguaje a los estudiantes, estos la
reprueba es por esto que se hace necesario buscar estrategias metodolédgicas que

viabilicen mejores resultados de lectura.

(D5 /A3) Al no alcanzar en los estudiantes las competencias esperadas, se es
necesario fortalecer los programas de lectura a través de una mesa técnica a nivel
de escuela para realizar estudios y proponer estrategias que conlleven al logro de

resultados positivos en comprension lectora.

(D7 /A9) Al hablar de resultados insatisfactorios en comprension lectora se debe
profundizar para determinar las causas del fracaso, como claro ejemplo se plantea
el caso de la migracion a nivel interno y externo en donde los nifios se ven en la
necesidad de cambiar de lugar de residencia, se incluye ademas cambiar de
centro de estudios y desvincularse de los procesos correspondientes de

comprension lectora.
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(D8 /A5) En su gran mayoria los padres de familia no brindan apoyo a sus hijos e
hijas debido a varios factores externos dentro de los cuales se destaca la pobreza,

el trabajo infantil, el alcoholismo, la desintegracion familiar entre otros.

(D9 /A8) Actualmente el programa de lectura se ve afectado por la perdida y
deterioro de los libros de la biblioteca de lectura, ademas de que el Ministerio de
Educacion busca siempre el mejoramiento de la calidad educativa, especialmente
el de la comprension lectora en los y las estudiantes de la Escuela Oficial Urbana

Mixta José Maria Bonilla Ruano Barrio el Centro habilidades lectoras.

Esta cuarta vinculacién permite concluir que la Linea de Accion Estratégica que
se deriva de la misma sera fortalecer los programas de lectura a través de una
mesa técnica a nivel de escuela en el area de Comunicacion y Lenguaje de los
nifos y nifias de la escuela Oficial Urbana Mixta José Maria Bonilla Ruano Barrio

el Centro.

1.3.4. Lineas de Accidn

Por medio de la realizacién del analisis de cada una de las vinculaciones
estratégicas se definieron cinco lineas de accién, las cuales a su vez generan cada
una cinco posibles proyectos de intervencion a continuaciéon se definen cada una

de esas lineas de accion con los posibles proyectos de intervencion.

A. Primera linea de accién

Fortalecer las estrategias metodolégicas de comprension lectora en el area de
Comunicacion y Lenguaje
a. Implementar estrategias metodoldgicas de comprension lectora
b. Viabilizar el uso del programa de lectura en los estudiantes de
cuarto grado.
c. Concientizar al personal docente para la inmersién de nuevas

tendencias relacionadas a la lectura.
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Fortalece la lectura a nivel de aula.
Generalizar a nivel de escuela actividades que promuevan la

comprension lectora.

B. Segunda linea de accién

Mejorar en los estudiantes de quinto grado de la Escuela Oficial Urbana Mixta José

Maria Bonilla Ruano Barrio el Centro los niveles de comprension lectora a través

de los programas de lectura.

a.
b.

Fortalecer la lectura a nivel de aula

Facilitar instrumentos y técnicas que favorezcan los aprendizajes
en lectura.

Elevar los niveles de comprension de lo que los y las estudiantes
lean y entiendan.

Optimizar recursos para el uso y manejo adecuado de la lectura.

Determinar la efectividad de la linea de accion.

C. Tercera linea de accion

El cambio de actitud docente genera en los estudiantes de la Escuela Oficial

Urbana Mixta José Maria Bonilla Ruano Barrio el Centro habilidades lectoras.

a.

Promover los cambios de actitud docente para favorecer los
aprendizajes de los estudiantes.

El abordaje de habilidades lectoras se evidencia en los salones de
clase

El clima escolar es agradable para los y las estudiantes

La generacién de habilidades lectoras facilita los procesos de
comprension

Los docentes son los principales agentes de cambio de actitud.
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D. Cuarta linea de accidon

Fortalecer los programas de lectura de la Escuela Oficial Urbana Mixta José Maria

Bonilla Ruano Barrio el Centro a través de una mesa técnica a nivel de escuela.

a.

b
C.
d.
e

Factores que intervienen en la comprension lectora
Marcarse un objetivo en la lectura

Estructuras textuales y comprension lectora

Utilizar las sefales del texto para guiar la comprension

Distintas propuestas para lograr la comprension de textos

E. Quinta linea de accion

Las estrategias metodologicas y el cambio de actitud docente facilitan los procesos

de comprensién lectora.

1.3.5.

a.
b.

Técnicas para trabajar conocimientos previos

Técnicas para mantener la atencién

Todo cambio en actitud genera nuevas oportunidades en los y las
estudiantes.

Mejora en la comprension de ideas principales y secundarias

Mejora meta cognitiva mediante la lectura.

Posibles proyectos

Como posibles proyectos se consideran:

A.
B.
C.

Fortalecer las estrategias metodologicas de comprension lectora.

Mejorar en los estudiantes los niveles de comprension lectora.

El cambio de actitud docente genera en los estudiantes habilidades

lectoras.

. Fortalecer los programas de lectura a través de una mesa técnica a

nivel de escuela.

Los materiales educativos como herramienta util para mejorar los

procesos de comprension lectora.
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1.3.6. Seleccion del proyecto a disefar

Las estrategias metodologicas y el cambio de actitud docente facilitan los procesos
de comprension lectora a través de técnicas para trabajar conocimientos previos,
técnicas para mantener la atencion. Generalmente todo cambio en actitud genera
nuevas oportunidades en los y las estudiantes ademas de mejorar en la
comprensién de ideas principales y secundarias mejora la meta cognitiva mediante
la lectura.

‘Implementar estrategias metodoldgicas que faciliten los procesos de

comprension lectora”
1.3.7. Mapa de soluciones

Para la elaboracion del mapa se siguieron los cinco posibles proyectos cada uno
con sus respectivas lineas de causa y efecto. Entonces se busca que las
estrategias metodoldgicas y el cambio de actitud docente faciliten los procesos de

comprension lectora en los estudiantes.

Dentro de la ruta del mapa de soluciones se contempla fortalecer los programas

de lectura a través de una mesa técnica a nivel de escuela.

Queda demostrado que los factores que intervienen en la comprension lectora
requieren de marcarse objetivos en la lectura con estructuras textuales y
comprension lectora utilizando las sefiales del texto para guiar la comprension,

ademas se requiere de distintas propuestas para lograr la comprension de textos.
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Tabla No.8 Mapa de soluciones

Las estrategias metodolégicas y el cambio de actitud docente facilitan los procesos de comprensién lectora
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1.4. Diseiio del proyecto

El disefio del proyecto es el proceso de elaboracidn de la propuesta de trabajo de
acuerdo a pautas y procedimientos sistematicos, un buen disefio debe identificar
a los beneficiarios y actores claves; establecer un diagnéstico de la situacion
problema; definir estrategias posibles para enfrentarla y la justificacion de la
estrategia asumida; objetivos del proyecto (generales y especificos); resultados o
productos esperados y actividades y recursos minimos necesarios para su

elaboracion.
1.4.1. Titulo del proyecto

Implementar estrategias metodoldgicas que faciliten los procesos de comprensién

lectora

1.4.2. Descripcion del proyecto

Las estrategias metodologicas y el cambio de actitud docente facilitan los procesos
de comprensién lectora a través de técnicas para trabajar conocimientos previos,
técnicas para mantener la atencion. Generalmente todo cambio en actitud genera
nuevas oportunidades en los y las estudiantes ademas de mejorar en la
comprensién de ideas principales y secundarias mejora la meta cognitiva mediante

la lectura.

Escuela Oficial Urbana Mixta “José Maria Bonilla Ruano” Barrio el Centro Purulha

Baja Verapaz.

Los indicadores educativos a mejorar en el centro educativo son la comprension
lectora y la retencién de la informacién, ya que se busca incidir en que los ya las
estudiantes comprendan lo que lean y retengan la informacién obtenida en la

lectura de un texto.
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Para mejorar los estandares de calidad educativa relacionados con la lectura se
requiere aprovechar de los recursos con que se cuentan ya que el programa de
lectura tiene como finalidad el aprendizaje y desarrollo de la lectura a la par de la
adquisicion del habito lector pueden ser de los aprendizajes mas valiosos en la

vida de una persona.

Los actores directos y potenciales identificados en el centro educativo son los y
las estudiantes quienes se veran favorecidos con el Proyecto de Mejoramiento
Educativo denominado Implementacion de estrategias metodologicas que faciliten
los procesos de comprension lectora recurriendo al interés de los ya las
estudiantes del centro educativo.

Dada la necesidad de mejorar los procesos de lectura se tiene previsto que los y
las estudiantes comprendan lo que lean, retengan la informacién obtenida de un
texto y que por medio de la lectura desarrollen procesos de soltura al momento de

interpretar todo lo que se lea.
1.4.3. Concepto

La comprension lectora puede definirse como el entendimiento del significado de
un texto y de la intencionalidad del autor al escribirlo por parte de quien lo lee.
Existen diversos tipos de comprension lectora, que varian segun la maduracion y
edad del lector, y las diversas estrategias y recursos que pone en marcha a la hora
de enfrentarse a un texto. De esta manera, se puede hablar de comprension literal,
comprension interpretativa, comprension evaluativa y comprension apreciativa,
siendo la primera la mas elemental y la Gltima la que corresponderia a un lector

adulto y experto.

Hoy en dia no se entiende el proceso lector sin la comprension. De hecho, se
tiende a hablar de lectura eficaz como aquella que combina la velocidad y la

exactitud adecuadas, pero también la comprension lectora.



41

El Proyecto de Mejoramiento Educativo conlleva un propoésito el cual se debe
centrar en una serie de acciones que generen mejoras en los procesos educativos

para el cual ha sido elaborado.
1.4.4. Objetivos

A. General

a. Promover la lectura para desarrollar competencias. de

comprension lectora en los estudiantes del centro educativo

B. Especificos

a. Promover el habito de lectura por medio de actividades en el
ambito escolar, familiar y comunitario.

b. Desarrollar competencias lectoras en los estudiantes del centro
educativo.

c. Promover en los y las estudiantes, por medio de la lectura, la

interpretacion y comprension de lo que se lee.
1.4.5. Justificacion

La importancia de la lectura es una competencia basica que todo ser humano
puede llegar a adquirir en diferentes ambitos tales como: la biblioteca, la escuela,
la casa, eventos sociales, culturales, entre otros. El aporte de la lectura contribuye
al mejoramiento del rendimiento escolar, especialmente en el aspecto de

comprensioén de lo que se lee.

El desarrollo de destrezas de pensamiento critico, imprescindibles para el ejercicio
responsable de la ciudadania aumenta el acceso a la informacion y comunicacion.
Por eso la comprension lectora es esencial para que una persona pueda

desenvolverse con éxito en la sociedad actual usando como medio la lectura.
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Las actividades de promocion de lectura dentro de la Escuela Oficial Urbana Mixta
José Maria Bonilla Ruano Barrio el Centro, involucra actividades de promocion y
desarrollo de lectura, ademas se necesita contar con personal actualizado en

promocion, adquisiciéon y desarrollo de la lectura.

Dentro del establecimiento educativo se cuenta con materiales de lectura y
bibliotecas. Dentro del marco de Mejoramiento de la Comprension Lectora los y

las estudiantes deben contar con espacios de lectura dentro y fuera del aula.

1.4.6. Actividades por fases

La implementacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo nombrado
Implementar estrategias metodoldgicas que faciliten los procesos de comprension
lectora en los estudiantes de sexto primaria de la Escuela Oficial Urbana Mixta
José Maria Bonilla Ruano Barrio el Centro Purulha Baja Verapaz en donde se

pretende que los alumnos mejoren de manera efectiva la comprension de lo que

lean, favoreciendo asi los aprendizajes.

Para lograr en los estudiantes mejoras en comprension lectora se pretenden
implementar nuevas estrategias de metodologia las cuales tengan la funcién de
facilitar los diferentes procesos por los cuales se desarrolla la lectura en los
estudiantes, asi mismo deberan llevar un enfoque de aprendizaje que genere

resultados de mejoramiento a nivel de comprension de lo que se lee.

Se considera que el Proyecto de Mejoramiento Educativo genere un impacto
positivo en los estudiantes, tomando como fuente principal la comprension de la
lectura. Como docente estudiante de la carrera de la licenciatura espero que el
PME sea una fuente de oportunidades para mejoras continuas en el que hacer
docente, basado principalmente en el fortalecimiento de la comprension lectora.
Mejorar el nivel de comprensién lectora en los estudiantes de sexto grado de la
EOUM José Maria Bonilla Ruano J/M.
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Dentro de las actividades a considerar estan el disefiar y desarrollar actividades
gue favorezcan el desempefio de habilidad y comprension lectora, que conlleve a

un mejor rendimiento escolar.

Utilizar diversos medios tecnoldgicos como principales herramientas para el
desarrollo de diferentes actividades pedagdgicas que favorezcan la comprension
lectora procurando captar el interés de los estudiantes.

Crear espacios agradables para el desarrollo de la lectura comprensiva.

Orientar la aplicacion de estrategias metodoldgicas de lectura para el desarrollo
de la lectura en las diferentes areas curriculares a manera de que los alumnos

entiendan lo que leen.

1.4.7. Cronograma de actividades

El siguiente cronograma contempla las diferentes actividades a desarrollar en la

elaboracion y el disefio del PME.

Tabla No.9 Cronograma de actividades PME

2019 2020

TIEMPO Noviembre Enero Febrero Marzo Abril

ACTIVIDADES

Programacion de disefio
de actividades para el
logro de los objetivos

Desarrollo de actividades
que favorezcan las
habilidades lectoras en
los estudiantes.

Verificacién de niveles de
comprension lectora y
superacion de las
debilidades encontradas

Evaluar el acceso a
medios tecnoldgicos

Captar el interés de los
estudiantes motivando el
interés de la lectura
aprovechando los
diferentes medios
tecnoldgicos
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Clasificacion de medios
tecnoldgicos para
utilizarlos como
herramientas de lectura
que hagan de la lectura
una forma agradable de
desarrollarla

Asignar aulas de lectura o
espacios para la lectura
para uso de los
estudiantes

Evaluar los resultados en
el desarrollo de la lectura
a nivel de escuela

Busqueda de estrategias
metodolégicas aplicables
en lectura para las
diferentes areas
académicas

Aplicacion de la lectura en
areas curriculares que se
contemplan en el centro
educativo

Alcanzar la comprension
lectora fortaleciendo el
entender lo que se lea.

Facilitar el acceso a
diferentes fuentes de
consulta lectora

Vincular la lectura con la
comunicacién usando
diferentes recursos
lectores

Actividad de promocion
de la lectura usando una
infografia

Desarrollar habilidades
lectoras e interpretar lo
que se lee.

Fuente: Elaboracion propia

1.4.8. Plan de monitoreo y evaluacion

Proyecto de Mejoramiento Educativo Implementar estrategias metodoldgicas que

faciliten los procesos de comprension lectora.

EL Objetivo general establecido es mejorar el nivel de comprension lectora en los

estudiantes de sexto grado de la Escuela Oficial Urbana Mixta “José Maria Bonilla

Ruano” JM del municipio de Purulha departamento de Baja Verapaz.
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El monitoreo consistira en verificar el desarrollo de cada una de las actividades
programadas partiendo desde los objetivos especificos planteados para el
Proyecto de Mejoramiento Educativo PME. EI monitoreo y seguimiento sobre la
base del ser y el saber, sera el procedimiento en el cuél se van a constatar los

logros y desaciertos del plan.

El principal protagonista del proceso de monitoreo en el Proyecto de Mejoramiento
Educativo es el Investigador quien verificara el logro del resultado deseado en el
proyecto y la satisfaccion de que debe efectuar un seguimiento durante todo el
desarrollo del proyecto. Es preciso llevar un control de las actividades que se
realizan en el proyecto, de los recursos necesarios para llevar a cabo su ejecucion,
asi como todos los componentes necesarios para que el proyecto se desarrolle

adecuadamente y no se desvie del cumplimiento de los objetivos planteados.

Como resultado del seguimiento y control de las actividades del proyecto se debe
contemplar el antes, durante y después de la ejecucién del PME se realizaran
reportes en donde quedara plasmada la situacion del proyecto con el objetivo de
gue los responsables evidencien el desarrollo del mismo. El Reporte sera el
informe que se formulara y presentara. La elaboracién del reporte es un proceso

critico para el proyecto de mejoramiento educativo.

En el reporte se precisan los datos y la manera de presentacion de los mismos.
Se definen las conexiones a los diferentes origenes de datos para obtener los
resultados que debe reflejar el reporte. En la administracién del reporte se
considera todo lo planteado en el cronograma. La entrega del reporte se entregara
de manera periodica y para que los reportes lleguen a los usuarios requeridos se

pueden aprovechar varios servicios como el de mensajeria.

A. Objetivo general

a. Mejorar el nivel de comprension lectora en los estudiantes de

sexto grado de la EOUM José Maria Bonilla Ruano J/M.
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B. Objetivo Especifico

a. Disefary desarrollar actividades que favorezcan el desempefio de
habilidad y comprension lectora, que conlleve a un mejor
rendimiento escolar.

b. Clasificar medios tecnolégicos que motiven a leer

c. Aplicar la lectura en diferentes areas de estudio
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Tabla No.10 Indicadores de los procesos de Monitoreo y Evaluacion

Los Indicadores (producto, efecto e impacto y su relacién con el Monitoreo y la Evaluacién)

Indicadores

Situacién

inicial

Monitoreo

Evaluacion

Linea base

Productos

Efectos | Impactos

El seguimiento y monitoreo reunira
caracteristicas procedimentales (saber
hacer) capaz de realizar andlisis de
resultados cualitativos y cuantitativos.

El seguimiento y monitoreo tendra
caracteristicas que permitan con mas
eficacia ejecutar el proceso de evaluacion,
tanto en el ambito de los conocimientos y
habilidades como actitudes.

El monitoreo considera el andlisis de
aspectos importantes como el disefio, la
implementacion y los resultados obtenidos.

El objetivo de realizar un proceso de
monitoreo, es determinar la relevancia y
cumplimiento de los objetivos y metas
planteados, la eficacia de la
implementacién, su efectividad e impacto
en la comunidad escolar, generando una
comunidad educativa que aprende en
forma sostenida.

El monitoreo, nos proporcionara datos e
informacion confiable y Gtil para el Centro
educativo, permitiendo las adecuaciones
necesarias al Proyecto de Mejoramiento
Educativo.

Un sistema de seguimiento y monitoreo
establecera indicadores de desempefio de
acuerdo a los recursos disponibles, al
tiempo, el o los responsables de sus
resultados y los medios de verificacion.

Al instaurar un sistema de seguimiento y
monitoreo al interior del Centro educativo
como una nueva practica, permitira dar
pertinencia, coherencia y eficacia del
Proyecto.

Fuente: Elaboracion propia
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1.4.9 Presupuesto del proyecto

Tabla No.11 Presupuesto de estimacién de gastos

Fuentes de financiamiento
Rubro Monto Descripcion Fondos dela | Otros
No. organizacion (especifique)
1. Recursos Q 00.00 | Estudiante de Montos
humanos licenciatura Fondos propios | variales
Mariales Q 200.00 | Compra de diferentes | Fondos Montos
materiales propios variales
2 Gastos Q Consumo de internet, | Fondos propios | Montos
personales .150.00 tinta, impresiones, variales
fotocopias
3 Refacciones Q 30.00 | Refaccion para | Fondos propios | Montos
docente estudiante de variales
licenciatura
4 Transporte Q 20.00 | Pago de taxi Fondos propios | Montos
variales

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO Il. FUNDAMENTACION TEORICA
2.1. Diagnéstico institucional

Una institucion es una forma de organizacion social, sea de tipo privada o publica,
gue cumple una funcién especifica en la sociedad, y que obedece a unas normas
y una estructura de roles que sus miembros deben respetar para cumplir su misién.
“‘Aungque hayamos trabajado muchos afios en esa institucién, no necesariamente
quiere decir que la conozcamos, asi que vamos a adentrarnos un poquito en ella
y vamos a realizar una pequefia investigacion para conocer algunos aspectos de
esa institucion” (PADEP/D, 2018, p. 54). Increiblemente nunca dejamos de
aprender, por consiguiente nunca llegamos a conocer a plenitud las necesidades

del centro escolar.

Existen instituciones no formalizadas, en cuyo caso se habla de instituciones
naturales las cuales no son mas que una "asociacién" que se forman a partir de
su propia dinamica, en las que cada miembro cumple un rol diferente y todos se
rigen por unas normas derivadas de la costumbre y la propia naturaleza de las
relaciones humanas. Por ejemplo, la familia. En ella, al igual que en las
instituciones formales, operan normas y jerarquias, es decir, sistemas de roles que
regulan las relaciones entre los individuos. Dependiendo de los roles que ejerza la

instituciéon se denominara publica, privada o mixta.

Una institucion se crea con un fin humanitario, ese es el principal estandar, el resto
de la configuracion depende de lo que ese humano que se conjugo con un grupo
de humanos quiso demandar o impartir. Una escuela, un colegio, universidad o
instituto de educacion se crea con el fin de dar conocimientos para desarrollar

habilidades en el mundo exterior.
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Si la institucién redne todas las condiciones necesarias sera una fuente en la que
se pueda intervenir una situacion educativa que se necesita mejorar.

‘la concrecion en términos pedagogicos de los paradigmas educativos que una
institucion profesa y que sirve de referencia para todas las funciones que cumple
(docencia, investigacion, extension, vinculacion y servicios) a fin de hacer realidad
su proyecto educativo” (Tunnermman, 2008, pag. 15). Entonces nuestra institucion
cumple muchas funciones y por consiguiente amerita valorar los servicios que

presta.

Finalmente se determina que la institucion se convierte asi en una condicién de la
vida humana, la familia como principal institucion crea en el ser humano sentidos
religiosos, de educacion de ciencia y conciencia para que el humano se

desenvuelva ante la sociedad.

2.2. Antecedentes

En todo ambito siempre existira un antecedente, producto de los hechos acaecido
desde tiempos muy pasados o recientes.

Segun consulta electronica hecha al Diccionario de la RAE nos plantea que:
“‘Antecedente es un término que proviene de un vocablo latino y sirve para referirse
a aquello que antecede (que aparece delante de otra cosa en tiempo, orden o
lugar)”. (RAE, 2019)

Cuando se habla de antecedente en el plano educativo se debe de tomar muy en
cuenta que los inicios de la actividad escolar en la comunidad le anteceden la

historia en el tiempo, el orden y lugar en el que han sucedido los hechos.

La antelacion al planteamiento de un problema es evidencia de que existe ya algo
posterior a lo que se desea intervenir.
Tamayo y Tamayo (2004) establecen:
“Todo hecho anterior a la formulacién del problema que sirve para aclarar, juzgar

e interpretar el problema planteado, constituye los antecedentes. El antecedentes
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puede indicar conclusiones existentes en torno al problema planteado”. (Tamayo,
2004). Practicamente se debe anclar el problema a sucesos derivados en el

pasado mas proximo posible.

En los antecedentes se trata de hacer una sintesis conceptual de las
investigaciones o trabajos realizados sobre el problema formulado con el fin de
determinar el enfoque metodolégico de la misma investigacion. Tal y como se
establece en la presentacién de un antecedente se busca aprovechar las teorias
ya existentes sobre el problema. Aprovechando el consultado de antecedentes
nos libramos del riesgo de investigar lo que ya estd hecho, es decir que un

antecedente es un precedente para los procesos de investigacion.

2.3. Marco epistemoldgico

En el marco del conocimiento nos proponemos ahondar en el aspecto
epistemoldgico como razén de fundamentacion.

Para Ceberio y Watzlawick (1998) se refieren a epistemologia como:

"el término epistemologia deriva del griego episteme que significa conocimiento, y
es una rama de la filosofia que se ocupa de todos los elementos que procuran la
adquisiciéon de conocimiento e investiga los fundamentos, limites, métodos y
validez del mismo". (Watzlawick, 1998, p.50). Todo ser humano posee
conocimientos, por consiguiente se debe regir por medio de un marco de reglas a

seqguir.

En este sentido se entiende que la epistemologia estudia los fundamentos y
métodos del conocimiento cientifico. Para ello se deben tomar en cuenta varios
factores de tipo histérico, social y psicologico con el objeto de determinar el

proceso de construccion del conocimiento, su justificacion y veracidad.
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Desde el constructivismo epistemologico inspirado en la obra de Piaget se ha
propuesto la nocion de “marco epistémico” para el tratamiento del problema de la
relacion entre sociedad y conocimiento cientifico.

Habermas (1999) argumenta:
El mundo de la vida se encuentra relacionado con las actitudes de las personas que
manifiestan estabilidad en el tiempo, porque expresan la identificacién con grupos en los
gue el sujeto encuentra conformacion, seguridad y sentido. Las relaciones interpersonales
cotidianas constituyen el medio en que las personas desarrollan sus vidas. (Habermas,
1999, p.15).
En tal sentido el entorno en el que vivimos constituyen el mundo en donde manifestamos

nuestras actitudes en todos los sentidos.

De lo descrito anteriormente se entiende que la epistemologia procura dar
respuestas a preguntas como: ¢,qué es el conocimiento?, ¢, deriva de la razén o de
la experiencia?, ¢como determinamos que aquello que hemos entendido es, en

efecto, verdad?, ¢ qué logramos con esta verdad?

Es por esta razén que la epistemologia es una disciplina que se acostumbra a
aplicar en las ciencias a fin de establecer el grado de certeza del conocimiento
cientifico en sus diferentes areas. De esta manera, la epistemologia también se
puede considerar parte de la filosofia de la ciencia, especialmente en esta ocasion

se enfoca a los proceso educativos.

2.4. Marco del contexto educacional

Consiste en describir brevemente el estado de la educacion en el pais,
considerando, la dimension espacio temporal, aspectos de tipo sociocultural, asi

como las representaciones sociales que predominan en el contexto nacional.

A. Marco del contexto educacional

Es importante dar a conocer que cada una de las teméaticas en cuestion tiene una
estrecha relacion y que van de la mano en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Cuando tenemos claro la funcionalidad del el espacio educativo, el espacio
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docente y el espacio escolar podemos delimitar los objetivos de cada uno y saber
de qué manera las relaciones y las diferenciaciones estan marcadas por un mismo
hilo.

La necesidad de definir y medir las cuestiones relacionadas con el desarrollo, los
niveles de vida y las condiciones sociales y econémicas motivé la aparicion,
desdelos afios setenta, de diversos programas de indicadores sociales elaborados
por organismos internacionales y paises. En concreto los educativos, destinados
a comparar y juzgar el contexto y el funcionamiento de la enseflanza y sus
resultados, han experimentado un gran desarrollo. La diversidad de estadisticas
utilizadas en los distintos sistemas de indicadores educativos existentes en la
actualidad, exige un analisis de dichos sistemas, de su interés desde el punto de
vista geografico y la elaboracién de una propuesta para su utilizacién en los

estudios de geografia social.

B. La teoria sociocultural de Lev Vygotsky

Segun la Teoria Sociocultural de Vygotsky, el papel de los adultos o de los
compafieros mas avanzados es el de apoyo, direccion y organizacion del
aprendizaje del menor, en el paso previo a que él pueda ser capaz de dominar
esas facetas, habiendo interiorizado las estructuras conductuales y cognoscitivas
gue la actividad exige. Esta orientacion resulta mas efectiva para ofrecer una
ayuda a los pequefios para que crucen la zona de desarrollo proximal (ZDP), que
podriamos entender como la brecha entre lo que ya son capaces de hacery lo que

todavia no pueden conseguir por si solos.

Los nifios que se encuentran en la ZDP para una tarea en concreto esté cerca de
lograr poder realizarla de forma autbnoma, pero aun les falta integrar alguna clave
de pensamiento. No obstante, con el soporte y la orientacién adecuada, si son
capaces de realizar la tarea exitosamente. En la medida en que la colaboracion,
la supervision y la responsabilidad del aprendizaje estan cubiertas, el nifio
progresa adecuadamente en la formacion y consolidacion de sus nuevos

conocimientos y aprendizajes.
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Son varios los seguidores de la Teoria Sociocultural de Vygotsky (por ejemplo:
Wood, 1980; Bruner y Ross, 1976) que han sacado a colacion la metafora de los
‘andamios’ para hacer referencia a este modo de aprendizaje. EI andamiaje
consiste en el apoyo temporal de los adultos (maestros, padres, tutores) que
proporcionan al pequefio con el objetivo de realizar una tarea hasta que el nifio

sea capaz de llevarla a cabo sin ayuda externa.

C. Lateoria del aprendizaje significativo de Ausubel

La idea de aprendizaje significativo con la que trabajo Ausubel es la siguiente: el
conocimiento verdadero solo puede nacer cuando los nuevos contenidos tienen
un significado a la luz de los conocimientos que ya se tienen.

Es decir, que aprender significa que los nuevos aprendizajes conectan con los
anteriores; no porque sean lo mismo, sino porque tienen que ver con estos de un

modo que se crea un nuevo significado.

Por eso el conocimiento nuevo encaja en el conocimiento viejo, pero este ultimo,
a la vez, se ve reconfigurado por el primero. Es decir, que ni el nuevo aprendizaje
es asimilado del modo literal en el que consta en los planes de estudio, ni el viejo
conocimiento queda inalterado. A su vez, la nueva informacién asimilada hace que

los conocimientos previos sean mas estables y completos.

2.5. Marco de politicas

Se entiende por marcos de politicas a las caracteristicas propias de cada
sociedad, que influyen de manera directa o indirecta, en el desarrollo de los
fenémenos politicos que se presentan en cada estado.

Los marcos politicos que analizaremos son los marcos educativos y sociales.
Cabe destacar que los marcos educativos son los elementos mas cercanos a la
educacion y los sociales son elementos artificiales que han sido elaborados por el

hombre.
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A. Politica educativa -Teoria Politica

Desde el origen de la socializacion humana, el hombre ha vivido inmerso en la
actividad politica. Luego de que el hombre primitivo resolvié la supervivencia
alimenticia se enfrent6 a la necesidad de establecer un liderazgo y una actividad
social que le permitieran crear el orden y garantizar la seguridad de la propiedad.
Asi se puede observar histéricamente que para la existencia del derecho
necesariamente tiene que existir el estado, y no se puede contar con un estado si
los hombres no realizan hechos politicos o tienen conciencia de las relaciones de

poder.

Mas alla de la explicacion del surgimiento del Estado como una necesidad
econdmica, debe reconocerse que el poder politico fue y es el germen de la
organizacion social. El hombre en su aspecto politico, implicito en todas las
actividades humanas, no solo busca dar solucion a cuestiones econémicas sino
también desarrollar acciones que implican poder, y unas y otras estan reguladas

por el orden o derecho positivo.

Por ello, el conocimiento cientifico de los fenébmenos relacionados con el poder
politico es prioridad para la sociedad actual y en especial para todo aquel que se
dedica al estudio del régimen juridico, que es la expresion de la organizacion
socio-politica de la comunidad. Es fundamental conocer al sistema, estructuras,
limites y eficiencias politicas de la sociedad, para que se puedan comprender y
analizar las expresiones juridicas del Estado. Es en la sociedad, en donde la
Ciencia Politica y el Derecho se entrelazan para alcanzar los objetivos del bien

comun, sin afectar los derechos individuales y sociales.
B. Politicas publicas

El desarrollo tedérico de las politicas publicas ha generado un nimero por demas

considerable de conceptos o definiciones, todas con un elemento que las unifica:
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la idea de una actuacion del gobierno para solucionar problemas publicos

especificos.

En este sentido las politicas publicas son acciones de gobierno con objetivos de
interés publico que surgen de decisiones sustentadas en un proceso de
diagnostico y analisis de factibilidad y viabilidad para la atencion efectiva de
problemas publicos especificos, en donde participa la ciudadania en la definicion

de problemas y soluciones.

C. Concepto de politicas — politica

La politica es la ciencia de la gobernaciéon de un Estado o nacién, y también un
arte de negociacion para conciliar intereses. El término proviene del latin politicus
y este término del griego politika, una derivacion de polis que designa aquello que
es publico, o politikds, que significa ‘civil, relativo al ordenamiento de la ciudad o

los asuntos del ciudadano'.

El significado de politica es muy amplio y esté relacionado, en general, a lo que se
refiere al espacio publico. En la ciencia politica, se trata de la forma de actuacién
de un gobierno frente a determinados temas sociales y econémicos de interés
publico: la politica de educacion, la politica de seguridad, la politica salarial, la
politica de vivienda, la politica de medio ambiente, etc, las cuales se generalizan

en el término politicas publicas.

El sistema politico es una forma de gobierno que engloba las instituciones politicas
para gobernar una nacion. La monarquia y la Republica son los sistemas politicos

tradicionales.

D. Marco de Politicas Educativas

Las politicas educativas (PE) son parte de la politica publica de un Estado y como

la educacion es un derecho universal, estas politicas deberian tratar de poner en
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practica medidas y herramientas que sean capaces de asegurar la calidad de la

educacion.

La politica educativa es una herramienta que tienen los gobiernos para
involucrarse en el modo en el cual se producen y distribuyen los conocimientos en
una sociedad. Es importante tener en cuenta que el acceso a la educacion es un

derecho humano que todos los Estados deben garantizar.

2.6. Entorno educativo

Si consideramos a la escuela como un entorno especial, su contexto debe facilitar
el desarrollo de la capacidad fisica e intelectual del nifio, favorecer la identidad
cultural en el cultivo de la lengua materna y propiciar el espiritu de comprension,
paz, tolerancia e igualdad. Para tener éxito en estos propdsitos, la escuela debe
contrarrestar y coordinar varios factores circundantes y eliminar los dafinos

provenientes de otros contextos.

A. El entorno educativo

Ensefar en la era digital depende del entorno educativo de los estudiantes, y del
enfoque de la ensefanza para la diversidad.
Tony (2014) describe:

El concepto de entorno educativo incluye los aspectos estructurales, didacticos y
relacionales que expresan, en el sentido de “poner en escena”, los principios que tiene en
cuenta la atencion a la diversidad para el servicio del aprendizaje de los alumnos. Es por

esto que el entorno educativo es mucho mas que el espacio fisico donde tiene lugar el acto
educativo. (Tony, 2014, p.8).
Se determina que el entorno es un factor fundamental en el desarrollo de los
procesos educativos.
El entorno educativo de una escuela que atiende a la diversidad se caracteriza por
su flexibilidad, en relacién a las actividades de aprendizaje se desarrollan en las

aulas, talleres, laboratorios, pero también en los espacios comunes de la escuela.



58

La jornada esta organizada en horas de clase, pero también es el alumno quien
puede administrar sus propios tiempos para la realizacion de determinadas
actividades, ademés existe un programa de estudios comun para todos los
alumnos, pero también la posibilidad de que los alumnos elijan entre diversos

contenidos para profundizar en ellos.

Los alumnos pueden trabajar en forma individual, en parejas o pequefios grupos,
se ofrecen variados materiales y se alienta el uso de fuentes de informacion
variadas en funcion de las necesidades de los alumnos y los contenidos a

aprender.

B. Qué es un entorno educativo

El entorno de aprendizaje se refiere a las diversas ubicaciones fisicas, contextos
y culturas en las que los estudiantes aprenden. Dado que los estudiantes pueden
aprender en una amplia variedad de entornos, por ejemplo al aire libre, fuera de la
escuela, el término se utiliza a menudo como una alternativa mas precisa para el
término aula, que tiene connotaciones mas limitadas y tradicionales como el aula

con escritorios y pizarra, por ejemplo.

El término también abarca la cultura de una escuela o clase el espiritu y sus
caracteristicas, que refieren a cdmo las personas interactdan y se tratan unos a
otros asi como las formas en que los maestros organizan el entorno educativo

para facilitar el aprendizaje.

Por consiguiente un entorno es funcional cuando intervienen varios actores con el
fin de mejorar las condiciones en donde aprenden los estudiantes.
La nocion de Comunidad de Aprendizaje nos sirve para pensar a lo
educativo como la construccion de un espacio de encuentro y articulacion
entre la escuela y la comunidad. Todo entorno debe reunir condiciones
favorables para los estudiantes, favoreciendo asi su estadia dentro y fuera

del centro escolar.
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2.7. Concepto de problema

Un problema es un asunto o cuestién que se debe solucionar o aclarar, una
contradiccion o un conflicto entre lo que es y lo que debe ser, una dificultad o un
inconveniente para la consecucion de un fin o un disgusto, una molestia 0 una
preocupacion. El concepto de problema en el sentido de cuestion que se debe
solucionar es aplicable a las mas variadas disciplinas, como la matemética, la
filosofia, la ecologia, la economia, la politica, la sociologia y la metodologia, entre

otras.

Sinénimos de problema pueden ser: dificultad, inconveniente, complicacion o
contrariedad; enigma o incognita; asunto o cuestion; duda o pregunta; obstaculo o
embarazo. La palabra problema, como tal, proviene del latin probléma, y esta a su

vez del griego TTpoBAnpa (préblema).

A. ldentificacion de problemas

La identificacion y argumentacion de la oportunidad o del problema cuya solucién
requiere de la elaboraciébn de un proyecto, se realiza en el proceso de
conformacién del plan estratégico y su fuente son los resultados a que se llegé en
el andlisis estratégico. La tarea de identificar de forma objetiva los problemas a
resolver a través de un proyecto es generalmente mucho mas compleja de lo que
pudiera parecer ya que encierra una fuerte carga de subjetividad de cada uno de
los actores y participantes en el proyecto, lo que conduce a cometer muchos

errores.

B. Priorizacién de problemas

La priorizaciébn es una fuente determinante en la seleccién de un problema

seleccionado y tomado como base para la intervencion en un proceso.
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a. Matriz de jerarquizacion de problemas

La matriz de priorizacion de problemas es una herramienta para seleccionar las
distintas alternativas de soluciones, en base a la ponderacion de opciones y
aplicacion de criterios. Se trata de un instrumento clave para tomar decisiones y

clasificar problemas.

C. Andlisis de problemas

El analisis de problemas permite determinar las causas mas relevantes de un
problema social. Este andlisis se realiza bajo la consideracion de que el
conocimiento sirve como pauta para la seleccion de alternativas de solucion. El
analisis de problemas ofrece una primera idea del impacto social que tendria el
proyecto, en la medida que permite identificar los efectos o consecuencias que

serian evitados si el problema fuera solucionado.
a. Causas y efectos de un problema

Efecto es el resultado, fin, consecuencia, conclusion, de lo que se deriva de una
causa. Es decir, todo fenémeno tiene algo que lo genera, ya que nada acontece
de la nada, pero lo que surge bajo la ejecucion de la causa, es lo que se conoce

como efecto.

En relacion a este punto, la filosofia y otras ciencias naturales, establece la
relacion existente entre dos fenédmenos, uno llamado causa, produce otro

denominado efecto; y dicha relacién es conocida como relacion causal.

Se puede concluir que todo evento tiene una causa, ya que todo lo que ocurre
estan ligados unos con otros en un proceso de interaccién, siendo los primeros
sucesos causa Yy los segundos efectos. Es por ello, que para las ciencias naturales
es importante conocer la causa de los fendmenos con el objetivo de prever y

controlar las consecuencias.
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D. El arbol de problemas

El arbol de problemas es una ayuda importante para entender la problematica que
debe resolverse. En este esquema tipo arbol se expresan las condiciones
negativas detectadas por los involucrados relacionadas con un problema concreto
(en una sucesién encadenada tipo causa/efecto). Una vez realizado, se ordenan
los problemas principales sobre los cuales se van a encaminar los esfuerzos en

forma de objetivos del proyecto.

Este procedimiento seguido de clarificacion de los problemas permite mejorar el
disefio, efectuar un preliminar supuesto del proyecto durante su ejecucion y, una
vez terminado el proyecto, constituye una facil forma de revisar la efectividad de
las medidas acometidas para resolver los problemas.

Dillon (2004) nos dice que:

El analisis con el arbol de problemas es una herramienta participativa, que se usa para
identificar los problemas principales con sus causas y efectos, permitiendo a los
planificadores de proyectos definir objetivos claros y practicos, asi como también plantear
estrategias para poder cumplirlos. (Dillon, 2004. s.p.).

El &rbol de problemas se convierte en una herramienta para encaminar los procesos considerados

basicos para plantear la propuesta.

E. Matriz de Hanlon.

La matriz de Hanlon es un método para el establecimiento de prioridades basadas
en 4 componentes en donde (A+B) C*D es de donde surgen: A= Magnitud, B=
Severidad, C= Eficacia, D= Factibilidad.

La determinacion de prioridades por el Método Hanlon segun Garcia (2012) que:
“El método Hanlon es un instrumento que clasifica los problemas y los recursos
con los que se cuenta, priorizando la problematica con base a la magnitud del
problema, severidad, eficacia de la solucion y factibilidad de la intervencién”.
(Garcia, 2012, p.1). La aplicaciébn de este método en el proceso de andlisis
educativo permite conocer el impacto de los problemas y tomar decisiones

oportunas con base a la priorizacion y los recursos que se tienen a la mano y
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finamente se seleccionan los problemas de mayor puntuacion y factibilidad de

solucion para ser intervenidos en el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

2.8. Las demandas

En educacion las demandas son las solicitudes para adquirir algo, dicho de otro

modo se muestran como las insuficiencias que necesitan ser atendidas.
A. Demandas sociales (Necesidades)

Como consecuencia de una problematica surgen las demandas sociales segun
sean sus necesidades que se estén afrontando.

Lourau (1999) manifiesta:

“la carencia o desproporcién existente entre el estado de las relaciones sociales
en un momento dado y el estado de la produccién; constituye el signo de que las
relaciones sociales -materia prima siempre ya ahi- deben ser transformadas
perpetuamente”. (Lourau, 1999, p.280). Cada una de las falencias que se

presentan en la sociedad es muestra de que algo se esta haciendo mal.

B. Demandas institucionales (Necesidades)

En la actualidad, las instituciones educativas al igual que la propia sociedad en la
gue estan insertas viven multiples situaciones caracterizadas por la complejidad,
enfrentadas a nuevas realidades y nuevas problematicas que demandan nuevas

respuestas.

La poblacién estudiantil porta la carga de las situaciones que vive: incertidumbre,
preguntas sin respuestas, esperanzas Yy desesperanzas, frustraciones vy
expectativas.

Los docentes se ven en el desafio de desarrollar estrategias que den respuestas
a la diversidad, que posibiliten la construccion del conocimiento y contemplen la

formacion de ciudadanos criticos en libertad y democracia.
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"Se trata de construir una gestion educativa superadora de los viejos esquemas
de administracion y organizacion, y de redefinir las competencias” (Pilar, 2000,
p.21). En todo sentido la institucion siempre debe plantear sus propias demandas

para bien de sus actores involucrados.

C. Demandas poblacionales (Necesidades)

La demanda puede ser definida como la cantidad de bienes y servicios que son
adquiridos por consumidores a diferentes precios, a de una unidad de tiempo
especifica (un dia, un mes, un afo, etc) ya que sin un parametro temporal no

podemos decir si de una cantidad de demanda crece o decrece.

2.9. Actores sociales

En consideraciéon un actor juega un papel en el ambito el que se encuentre
comprometido, sea cual sea su papel asi lo debe desempefiar adecuadamente.

“la necesidad de conocer el campo de intervencion en el cual se conjugan luchas,
discursos, acuerdos y desacuerdos de distintos actores sociales”. (Oliva, 2007,
p.41). En el aspecto social se contemplan el desempefio de funciones entre los

diferentes actores sociales en busqueda de un bien comun.

A. Actores sociales directos

Desde el punto de vista del desarrollo social y local, se considera que los actores
sociales son los individuos o grupos de individuos directo o indirectamente
afectados por un proyecto, que al mismo tiempo es un conjunto de acciones
previstas para un periodo determinado, con una distribucion objetiva de tiempos,

recursos y tecnologias; destinados a reparar una fisura de la realidad.

Asimismo, las personas o grupos de personas, son actores sociales debido a que
pueden tener intereses en un proyecto o disponer de la habilidad para influir en

sus resultados de una forma positiva o negativa, 0 ambas cosas.
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B. Actores sociales indirectos

Un actor involucrado, una agencia, organizacion, grupo o individuo que tiene un
interés (directo o indirecto) en el proceso de planificacion, el Plan o sus programas
0 que afecta o es afectado positiva 0 negativamente por la ejecucién y resultados

de los mismos.

C. Actores sociales potenciales.

Una clase de grupos de actores tienen legitimo interés en el desempefio de los
servicios urbanos. Los gobiernos necesitan identificar los grupos claves de actores

y evaluar su potencial apoyo u oposicién a una alianza publico-privada.

El objetivo en esta etapa es identificar a todos los actores que pudieran contribuir
o tener un interés en, la alianza. La identificacion incluira el nivel de participacion
de los actores, el papel potencial de los actores con relacion a los objetivos; los

potenciales conflictos de interés; y las relaciones entre los actores.

2.10. Planificacién estratégica

La planificacion estratégica no es otra cosa que un plan gque sistematiza los
objetivos a medio plazo de un centro educativo. Se trata de un documento que
muestra las estrategias y caminos previstos para su cumplimiento y describe

detalladamente los sistemas de evaluacion correspondientes.

A. Técnica del FODA / DAFO

La técnica FODA se orienta principalmente al analisis y resolucién de problemas
y se lleva a cabo para identificar y analizar las Fortalezas y Debilidades de la
organizacion, asi como las Oportunidades y Amenazas reveladas por la
informacion obtenida del contexto externo. Esta técnica es fundamental en la

Planeacién Estratégica.
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B. Matriz FODA / DAFO

a. Qué es; su utilidad, beneficios.

La Matriz de DAFO es una radiografia que nos ayuda a identificar y entender los
aspectos tanto internos como externos del objeto de estudio (una empresa, un

proyecto, un servicio, una persona).

Un DAFO consiste en agrupar las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y
Oportunidades relacionadas con nuestro proyecto. Se trata de un ejercicio de
abstraccion, sacar la cabeza de los problemas del dia a dia para favorecer una

vision mas estratégica que nos permita pensar mas a largo plazo.

La herramienta DAFO nos permite valorar la situacion actual y nos ayuda a tomar
decisiones estratégicas basadas en factores tanto externos como internos de la
empresa.

Tal y como el propio acrénimo indica, esta herramienta indaga en busca de las

Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades.

Se considera uno de los instrumentos que conjuga en su interior una variedad de
elementos validos para realizar un estudio profundo de una necesidad cualquiera
que sea.

Al respecto Ramos (2018), menciona que:

“El método DAFO es una técnica que aborda esencialmente la capacidad
prospectiva del diagndstico social, es decir, de planteamiento de estrategias de
futuro operativas a partir del analisis de la situacion presente”. (Ramos, 2018, s.p.)
Como técnica es un instrumento muy adecuado que profundiza cada una de las

situaciones encontradas en el contexto.



66

C. Latécnica del MINI-MAX
a. Qué es; como se aplica, su utilidad

Esta es otra técnica prestada del campo de la Administracion, pero que es una
técnica estratégica muy util para identificar estrategias que marquen el camino,

ya que nos permite identificar lineas de accion estratégica y posibles proyectos.

Es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz DAFO, se
procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias del
entorno externo en que se desarrolla el problema (oportunidades y amenazas
y su relacién con la realidad dentro del entorno educativo (fortalezas y
debilidades) permite la definicion de las estrategias o lineas de accion que

permitan resolver el problema seleccionado en el Analisis situacional.

Mijangos (2013) nos aclara el panorama a seguir con la técnica Minimax:
El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades,
las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades

con las amenazas todo esto con el fin de que por medio de la vinculacion de cada uno de
estos criterios se busque dar respuesta o solucién a determinada problemética existente.

(Mijangos, 2013, p.39)

D. Analisis de la vinculacion estratégica
a. Linea de accion estratégica

La experiencia aconseja que las lineas estratégicas sean pocas y que centren

perfectamente los temas fundamentales.

Las lineas estratégicas son la concrecién de los objetivos de desarrollo y son la
trasformacion de los factores claves detectados en el diagnostico. Ninguna linea

Estratégica tiene mayor importancia que otra, y los objetivos y resultados a alcanzar

en una de ellas tienen efectos e impactos sobre las otras. (DIP-Céaceres, 2008, p.14)
Para la elaboracion de las lineas estratégicas se debe recurrir a la constitucion de
Comisiones Técnicas de elaboracion de Objetivos. Estas comisiones deben

disponer de toda la informacion necesaria para elaborar objetivos.
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E. Posibles proyectos — Proyecto

Después de haber identificado cada linea de accion, es necesario hacer un
ejercicio de concrecion para identificar los principales proyectos que se pueden
realizar dentro de la misma, que llevarian a poder solucionar o minimizar el
problema que fue seleccionado en el Andlisis situacional, asegurando que cada
uno de ellos va a tener incidencia en disminuir alguno o varios de los indicadores
educativos que estan mal y que fueron identificados en el Diagndstico que realizo
para elaborar el Marco organizacional y que tienen relacion con las demandas
identificadas en el Andlisis situacional.

a. Mapa de soluciones

El mapa de soluciones se elabora a partir de la identificacion del problema principal
en este mapa se muestran las posibles soluciones que se le pueden dar al
problema seleccionado por medio de las lineas de accion y los proyectos que se
generan a través de las lineas de accion, cabe mencionar que este mapa de
soluciones esta basicamente enfocado en contribuir a la solucion del problema

identificado.
2.11. Disefio del proyecto

Un buen disefio se determina por la buena elaboracion de sus diferentes

momentos tomando en cuenta el debido cuidado para su abordaje.
Es habitual que el disefio de un proyecto sea reducido a una mera formalidad de
presentacion de lo que se pretende realizar, que no tiene provecho posterior. Sin embargo,
la mayor parte de las dificultades de la ejecucion y evaluacién de los proyectos se deben
a las falencias del disefio. (Blaistein B. , 2006, p.3). Se debe considerar que en todo
proceso siempre se deben afrontar diferentes expectativas en la elaboracion de un

proyecto.

Todo disefio es parte de lo que se tienen contemplado realizar, no obstante se
deben tomar en cuenta que existiran alcances internos y externos que conllevan

a la busqueda de un fin determinado.
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A. Disefo

El disefio es una actividad humana volitiva una actividad abstracta que implica
programar, proyectar, coordinar una larga lista de factores materiales y humanos,
traducir lo invisible en visible, en definitiva, comunicar. Incluye juicios de valor,
aplicaciones de conocimientos, adquisiciones de nuevos conocimientos, uso de
intuiciones educadas y toma de decisiones
Es habitual que el disefio de un proyecto sea reducido a una mera
formalidad de presentacion de lo que se pretende realizar, que no tiene
provecho posterior. Sin embargo, la mayor parte de las dificultades de la
ejecucion y evaluacion de los proyectos se deben a las falencias del disefio.
(Blaistein B. , 2017, p.1190).
Es una actividad que orienta a determinados fines para la solucién de problemas.

El disefio es una actividad creativa cuyo propdsito es establecer las cualidades
multifacéticas de objetos, procesos, servicios de un ciclo completo de vida. Por lo
tanto, el disefio es el factor principal de la humanizacion innovadora de las
tecnologias y el factor critico del intercambio cultural y econémico.

La palabra disefio tiene un rango muy amplio de definiciones, ya que se aplica a
muchas areas del saber humano de manera mas o menos diferenciada. Sin
embargo, por disefio nos referimos generalmente a un proceso de prefiguracion
mental, es decir, de planificacidén creativa, en el que se persigue la solucién para
algun problema concreto, especialmente en el contexto de la ingenieria, la

industria, la arquitectura, la comunicacion y otras disciplinas afines.

B. Proyecto

Al respecto de proyecto, se constituye en una proyeccion con una finalidad

determinada por conseguir, afrontando diferentes situaciones.
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Montealegre (2008) indica:
Un proyecto se refiere a un conjunto articulado y coherente de actividades orientadas a
alcanzar uno o varios objetivos siguiendo una metodologia definida, para lo cual precisa
de un equipo de personas idoneas, asi como de otros recursos cuantificados en forma de
presupuesto, que prevé el logro de determinados resultados sin contravenir las normas y
buenas practicas establecidas, y cuya programacion en el tiempo responde a un

cronograma con una duracion limitada. (Montealegre, 2008).
En el ambito educativo el proyecto es el medio a la solucion de las dificultades

encontradas en el desarrollo de las diferentes practicas educativas.

C. Disefio de proyectos
a. Qué es el titulo de un proyecto — significado.

El titulo es el inicio de una situacion o circunstancia a desarrollar, sin olvidar que
debe ser lo més sintetizado y concreto posible es decirlo en pocas palabras pero
bien dicho. Recordemos que muchas veces no se toman en cuenta estos aspectos
y reincidimos en complicarnos al momento de elaborar el titulo de la propuesta

educativa a desarrollar.

Cuando se determina titular un proyecto se busca que sea algo llamativo y que

impacte desde su presentacion a sus actores.

La idea es realizar una descripcion general del proyecto y mencionar algunas de las
generalidades que se desarrollaran a lo largo del mismo. Si bien este punto es una especie
de abrebocas, debe ser lo suficientemente puntual, conciso y breve como para atraer la

atencion de quienes lo consulten. (OBS, 2014, pag. 1).
Considerando de que una buena imagen, es decir una buena elaboraciéon hara
gue el proyecto de mejoramiento educativo se efectivo en el medio que se le

requiere.

b. Qué es la descripcién-panorama general del proyecto / significado

Los elementos que nos ayudan a escribir la descripcion de un proyecto esta el

entorno educativo en el que estamos trabajando, los indicadores educativos que
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es necesario mejorar y que fueron identificados en el diagnostico, sobre los que

se quiere incidir.

Las demandas identificadas en el Analisis situacional, sobre las que se puede
incidir, las caracteristicas fundamentales del contexto relacionadas con el PME.
Los actores directos y potenciales identificados anteriormente, aprovechando sus

intereses y fuerzas.

El problema que se pretende resolver o minimizar. Las Debilidades, Amenazas,
Fortalezas y Oportunidades que identificamos con la Técnica DAFO.
Las vinculaciones estratégicas que identificamos con la aplicacion de la Técnica

MINI-MAX. La linea de accidén estratégica que se identific6 como la prioritaria.

El panorama general del proyecto es un medio de expectativas para llevar a cabo

la ejecucién del PME planteado desde el plano educativo a nivel escolar.

c. El concepto de un proyecto — significado.

Se entiende por proyecto a una planificacion consistente en un conjunto de
actividades que se encuentran interrelacionadas y coordinadas, con el fin expreso
de alcanzar resultados especificos en el marco de las limitaciones impuestas por
factores previos condicionantes: un presupuesto, un lapso de tiempo o una serie

de calidades establecidas.

d. Los objetivos de un proyecto - su significado

Se debe definir lo que se quiere obtener, el cambio que se desea producir, 0 sea,
los objetivos a alcanzar. Conviene distinguir entre objetivo general y objetivos

especificos.

El objetivo general expresa el logro deseado y posible de obtener frente al
problema como un todo. Es el intento de responder las siguientes preguntas:

¢, Qué queremos hacer?
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¢, Qué cambios deseamos lograr frente a la situacion problema?
Una vez definido el objetivo General, estamos en condiciones de concretarlas en
acciones parciales que lleven a conseguir la meta u objetivo general: son los

objetivos especificos.

D. La justificacion de un proyecto — significado

La justificacion tiene que evidenciar que lo que queremos es atacar el problema
seleccionado, incidir en los indicadores identificados, incidir en las demandas,
considerar las caracteristicas esenciales del contexto, eliminar debilidades y
amenazas aprovechando fortalezas y oportunidades. Pero ademas tiene que

evidenciar cuales seran los aportes y contribuciones.

E. Plan de actividades de un proyecto - Plan estratégico

Un plan de actividades es un documento que recoge un conjunto de tareas
necesarias para la consecucion de una accion u objetivo concreto. Antes de
ponernos a planificar un proyecto, es conveniente hacer un plan de actividades.

Identificar cada una de las tareas que debemos completar para alcanzar el objetivo
del proyecto, es primordial y muchas veces, necesitaremos la ayuda de un asesor

técnico.

F. Cronograma de actividades

Ordena, jerarquiza y controla actividades o tareas que se deben realizar para
lograr un objetivo o meta.

El Cronograma o carta Gantt ordena las actividades y fija el plazo para cumplirlas.
Elaborar el cronograma de actividades es un momento muy importante para el
proyecto, que se vuelve muy simple de realizar porque ya tenemos el Plan de
actividades estructurado, ahora simplemente vamos a pasar esos tiempos

previstos a un calendario.
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G. Monitoreo y evaluacién de proyectos
a. Monitoreo de proyectos

La teoria de la planificacion del desarrollo define el seguimiento o monitoreo como
un ejercicio destinado a identificar de manera sistematica la calidad del
desempeiio de un sistema, subsistema o proceso a efecto de introducir los ajustes
0 cambios pertinentes y oportunos para el logro de sus resultados y efectos en el

entorno.

Asi, el monitoreo permite analizar el avance y proponer acciones a tomar para lograr los
objetivos; Identificar los éxitos o fracasos reales o potenciales lo antes posible y hacer
ajustes oportunos a la ejecucion.

Con un extendido consenso sobre la finalidad del monitoreo, como se define en el parrafo
anterior, en la actualidad existen dos tendencias sobre el significado y el alcance de los

sistemas de seguimiento o monitoreo. (Rivera, 2008, p.2).
Un plan de monitoreo esta compuesto por una secuencia de acciones necesarias
para la medicién y el analisis del desempefio, dichas acciones incluyen el
desarrollo de un plan o enunciado, un esquema de indicadores y un esquema de

metas.

b. Evaluacién de proyectos

La revision de los elementos esenciales del Disefio del Proyecto, como son: Titulo,
Descripcidn, Concepto, Objetivos, Justificacion, le permite plantear las metas de
evaluacion del proyecto, es decir que debe indicar el % de disminucién que espera

en cada indicador identificado en el diagnostico.

H. Indicadores de un proyecto
a. Metas de un proyecto

Una meta o fin es el resultado esperado o imaginado de un sistema, una accién o
una trayectoria, es decir, aquello que esperamos obtener o alcanzar mediante un
procedimiento especifico. Las organizaciones, los individuos, los colectivos, todos

se trazan metas y procedimientos para tornarlas realidad.
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A la fijacion de metas se le denomina planificacion, y a su cumplimiento, eficiencia

o efectividad. Esto en lenguaje corporativo u organizacional.

Entonces se puede decir que el Proyecto de Mejoramiento Educativo conlleva a la
consecucién de metas, es decir que su elaboracién esta puesta en aportar a
mejorar los procesos educativos llevados a cabo en el centro educativo

seleccionado para la ejecucion del PME.
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CAPITULO IlIl. PRESENTACION DE RESULTADOS
3.1. Titulo del proyecto

Guia de Autoaprendizaje para el mejoramiento de la comprension lectora.

3.2. Descripcién del proyecto

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se ejecutd con estudiantes de sexto grado
en la Escuela Oficial Urbana Mixta “José Maria Bonilla Ruano” JM Barrio el Centro
del municipio de Purulhd, departamento de Baja Verapaz. Actualmente se cuenta
con dieciséis maestros, distribuidos de la siguiente manera, doce maestros
asignados como guias, uno como director liberado, uno de educacion fisica y un
maestro de computacion, una persona con funciones operativas. El centro
educativo es de modalidad monolingle, y se ubica en el &rea urbana del municipio.
Uno de los aspectos que cabe la pena mencionar es que se trabaja con un plan
de catedratizacién por areas de aprendizaje, con periodos de 40 minutos cada uno

en el horario de 7:30 AM a 12:30 PM. De lunes a viernes.

Se tomo los indicadores de calidad educativa de parte de la DIGEDUCA,
Evaluacion de primaria 2014, en los resultados municipales para Baja Verapaz,
segun los porcentajes de Logro en Lectura y Matematica en tercero y sexto grados.
Derivado de esto nos planteamos los siguientes cuestionamientos: ¢Como esta
Baja Verapaz respecto a otros departamentos en cuanto al Logro en Matematica
en sexto grado? ¢ El Logro de Baja Verapaz es mayor o menor al del pais?

El indicador se tomo del informe de resultados municipales segun porcentajes de
logro de lectura y matematica en cuanto a sexto primario a nivel departamental

para verificar el avance que se obtuvo en el afio 2014 en las areas presentadas.
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A razon de ello se tomé como base la comprension lectora como elemento

esencial para la elaboracion y ejecucion del PME.

Para orientarnos hacia donde nos queriamos dirigir, se utilizé la técnica DAFO,
mediante la cual se identificaron las principales debilidades, amenazas, fortalezas
y oportunidades en los procesos educativos del centro escolar, siendo las dos
primeras de caracter especifico y las dos segundas de caracter casual.
Posteriormente a esta técnica se hizo un proceso de vinculacion utilizando la
técnica MINIMAX, la cual consistié en vincular estratégicamente cada uno de los
componentes del DAFO formando parejas con los mencionados componentes,
posterior a este proceso se desarrollo el andlisis de las vinculaciones, identificando
cinco lineas de accion cuyo enfoque principal consiste en abordar el problema

detectado para erradicarlo o al menos, minimizarlo.

La elaboracién de las cinco lineas de accion anteriormente mencionadas después
de haber sido analizadas, socializadas y comparadas de las cuales surgen cinco
posibles proyectos para cada uno, elaborados con el mismo fin de mejorar los

procesos de comprension lectora en los estudiantes.

Es importante mencionar que a través de la técnica del arbol, se eligié y seleccion6
el problema, siendo este los Bajos niveles de la comprension lectora en los
estudiantes. Después de haber desarrollado varios procesos se llegd a la
seleccion de la intervencion a desarrollar denominada Guia de Autoaprendizaje
para el mejoramiento de la Comprension Lectora, la idea surge de una propuesta

emergente que dejo inconclusa la anterior propuesta.

Dichos procesos consistieron en la obtencion de informacion a través de diferentes
formas destacando dentro de ellas la observacion no participante, investigacion,

recoleccion de informacién que contenia la etimologia del centro educativo.
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Cada una de las actividades realizadas en las diferentes etapas del proyecto
descritas va de la mano con la Coordinacién y autorizacion del director del
establecimiento educativo con el fin de mejorar los procesos de comprension

lectora.

3.3. Concepto

A razon de la escasa comprension lectora en los estudiantes de sexto grado como
consecuencia de la inadecuada ejecucion de los procesos al momento de ejecutar
actividades de lectura. Es por eso que se plante6 la elaboracion de la guia de
autoaprendizaje para el mejoramiento de la comprension lectora para uso
exclusivo de los estudiantes de sexto grado. La guia metodologica comprende
lecturas para ser analizadas y entendidas por los estudiantes a razon de ser de

facil uso y de acceso para cada estudiante.

Las habilidades comunicativas basicas, hablar, escuchar, leer y escribir, es
indispensables para convivir en sociedad, pues en todos los ambitos de la vida se
utiliza por lo menos una de ellas. Si bien es cierto comprender lo que se lee
conlleva a ser personas cultas capaces de desenvolverse y adaptarse al entorno

en el que se encuentre.
3.4. Objetivos

Para el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo se plantearon los

siguientes objetivos:

3.4.1. General

A. Mejorar los procesos de comprensién lectora en los estudiantes.
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3.4.2. Especificos

A. Activar los conocimientos previos en los estudiantes antes de iniciar
una lectura.
B. Interpretar distintos tipos de texto teniendo en cuenta la intencionalidad

y la organizacion de ideas.

C. Utilizar la imaginacion y la creatividad cuando redacta textos.

El planteamiento de la propuesta a la escasa comprension lectora en los
estudiantes de sexto grado fue consecuencia de la inadecuada ejecuciéon de los

procesos al momento de ejecutar actividades de lectura.

Como propuesta de innovacion educativa se disefié la Guia de Autoaprendizaje
para el mejoramiento de la Comprension Lectora de los estudiantes de sexto grado

y se evidencio que mejoraron en gran parte los procesos de lectura.

Los actores beneficiados de la ejecucion de la propuesta fueron 11 nifios y 14

Nifias quienes en su totalidad suman 25.

Para su ejecucion la propuesta emergente se desarrollé durante cinco sesiones
no presenciales con periodos de 30 minutos cada una a través de grupos de
trabajo utilizando el chat de WhatsApp. Cabe resaltar que en el establecimiento
educativo se crearon grupos de estudiantes con acceso redes para asignar guias
de trabajo como estrategia ante la suspension de clases presenciales derivado de

la situacién de emergencia nacional ocasionada por la pandemia del COVID-19.

3.5. Justificacion

Ante la falta de ejecucion de la propuesta planteada en el PME debido al estado
de emergencia nacional y la suspension de actividades educativas a causa del

COVID19 se propuso una guia de autoaprendizaje como propuesta emergente
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para suplir lo contenido en el PME y poder asi vincular las actividades

programadas.

Sabiendo que la lectura fue y es considerada un instrumento de acceso al saber
de los y las estudiantes, estimandose asi como indispensable para la igualdad y
la inclusion a la sociedad. La lectura es un proceso que se realiza en distintos
niveles, de lo més sencillo a lo mas complejo. En cada uno de esos niveles se
clasificaron habilidades de comprension, tales como: comprender el significado de
las palabras en el nivel literal; elaborar conclusiones en el nivel inferencial;
identificar el propdsito del autor en el nivel critico o volver a escribir una historia en

el nivel creativo.

Esas habilidades cognitivas son las que capacitaron al lector para leer de forma
comprensiva y demostrar que posee las competencias lectoras. Entonces se
entiende que leer comprensivamente es esencial para desarrollar la capacidad de
aprender durante toda la vida y de relacionarse con otros.

Esto implicé un reto que debe centrarse en la ensefianza de la lectura como un
proceso mas amplio que la simple destreza de codificacion y descodificacion de
un texto escrito. Es un proceso que se extiende a lo largo de toda la vida y por ello
exige de la coordinacion del profesor, de la colaboracién de los padres de familia

y del entorno social como un compromiso firme y sostenible en el tiempo.

Se consider6 que cada institucion educativa presenta caracteristicas particulares
gue implican que el docente se adapte al ritmo y a las necesidades de los y las
estudiantes y por ende a la naturaleza del centro educativo. Por otra parte, la
lectura impregna la totalidad del curriculo, por lo que no puede asociarse la
responsabilidad de la lectura solo al area de Lenguaje, Lenguaje y Literatura. Por
cada una de las areas se debe concretar qué estrategias, actividades y recursos
se van a utilizar para contribuir al progreso de la competencia lectora y del habito

lector.
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3.6. Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

Considerando que el anterior proyecto no se logré ejecutar debido a la situacion
de emergencia nacional y derivado de ello se buscé la alternativa como medio
emergente para la ejecucion del mismo, a decir verdad la propuesta emergente se
desarroll6 de mejor manera ya que la anterior tenia algunas deficiencias en su
elaboracidn. Visto de otro punto de vista la entidad matriz del programa académico
EFPEM/USAC establecio la viabilidad de los procesos de formacion académica en
especial facilito una nueva estrategia para poder llevar a cabo las actividades

planteadas en el plan de contingencia derivado a raiz del COVI-19.

Debido a que el proyecto quedo en suspenso debido a la situacion de emergencia
Nacional por el Covid-19, se suspendieron labores docentes y no se logro ejecutar

el plan de trabajo.

Derivado de ello se reorganizé y se elabor6 una estrategia emergente para poder
lograr la ejecucion del PME vinculando de cierta manera la propuesta anterior con

la propuesta emergente.

3.7. Plan de actividades

3.7.1. Fases del proyecto

A. Fase de inicio

Como actividad de inicio se obtuvo la autorizacién del director del centro educativo
para poder iniciar con la ejecucion el Proyecto de Mejoramiento Educativo
denominado Guia de Autoaprendizaje para el Mejoramiento de la Comprension

Lectora en los estudiantes.
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Fotografia No.1 Socializacién de la Fotografia No.2 Carta de aval para
propuesta del Proyecto ejecucion de PME

DUYSAC e

Purih Waja Verapaz. 12 do maya de 2020

A Fransico Alberto Maaz Xa
Director de la EORM “José Marfa Bonilla Ruano” JM

Presente.

eciba un atento y afectuoso saludo al frente de sus funciones administrativau y docentes
gmd:“muo,nﬂmmmmmmlumlmlln personal y familiar

idiante de Licenciatura an Educacion Primaria Bllingoe
Intercultural impartida en conjunto con la EFPEM y I USAC. es requisito ejecutar y culminar
el Proyecto de Mejoramiento Educativo anteriormente Iniciado

| nacional s
estartegia de uclmmummamwmmudum

&mwmm%umﬁ el desarrollo de la carrera de manera vitual, derivado de z
mwwm-ymmwvmwmm-mwrwmm.m“
ejecucion del PME. P«hqm-omeAuToRlcedpod-rmbqumdnrupoan 0
grado las cumplir y
pemuhu:-w-mmmmdmmuhlmlcommmdw
mmmmnﬂnhwmnqummmmwmmanlrmnm.m
luego enviar fotografias de evidencias.
‘Sabiendo de e como escuela se trabaja con grupos de WhatsApp, requiero el acceso
mmﬂwq con el grupo de sexto grado en las fechas comprendidas del 18 al 22 y
del 25 al 29 de mayo.

4 i o cribo muy ATT

Sin ofro particular y

F.

Prof. Bancer Gi ni Cun Sierra oo
T~

o €25 o0
& ‘ N A

= ‘II
VoBe. T - ¢

Prof. Francisco Alberto Maaz Xo
Director

Fuente: Elaboracién Propia Fuente: Elaboracion Propia

B. Fase de planificaciéon

Aclarado el panorama para poder continuar con lo propuesto en el PME se
procedié a elaborar una nueva estrategia de planificacion en donde se retomé
parte de la anterior propuesta y se logro vincular de buena forma la planificacion

emergente como seguimiento al proyecto.

Dentro de la fase de planificacion se consider6 que muchas veces no todos los
estudiantes tienen acceso a internet ya que los padres trabajan todo el dia y por
consiguiente los estudiantes durante el transcurso del dia no pueden realizar sus
tareas a consecuencia de lo anterior. Otro factor tomado en cuenta es de que para
tener acceso a internet se necesita del recurso econémico y muchas familias de
los estudiantes no tienen esa posibilidad por lo que ellos priorizan el sustento diario
para los integrantes de la familia siendo de esta manera que no es posible invertir
en algo que para ellos por su condicion de pobreza no se tienen los medios

suficientes para apoyar a sus hijos.
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Para poder plantear la propuesta se determiné que la escasa comprension lectora
en los estudiantes de sexto grado era consecuencia de la inadecuada ejecucion
de los procesos al momento de ejecutar actividades de lectura. Como propuesta
de innovacion se logré la elaboracion de una Guia de Autoaprendizaje para el
mejoramiento de la Comprensién Lectora favoreciendo asi a 11 alumnos y 14
alumnas de sexto grado quienes para poder participar debian de tener acceso al

grupo de WhatsApp organizado por el maestro de area.

La duracion fue desarrollada durante cinco sesiones no presenciales con periodos
de 30 minutos cada una a través de grupos de trabajo utilizando el chat de

WhatsApp del area especifica de Comunicacién y Lenguaje.

Para el abordaje y ejecucion de la propuesta emergente se elaboré la siguiente
guia de lectura de la cual solo se tomaron 5 de las 30 fichas de lectura como base

para la planificacion de las micro clases.

a. Proyecto Emergente PME

Guia de Autoaprendizaje para el mejoramiento de la Comprension Lectora

Area: Comunicacién y Lenguaje L-1 (Idioma Espariol)
Grado: Quinto

Docente: Bancer Giovanni Cun Sierra

Componente: Comprension Lectora

Competencia: Comprende de forma literal, inferencial, critica y creativa la
informacion que le proporciona un documento escrito.

Justificacion
Ante la falta de ejecucion de la propuesta planteada en el PME debido al estado
de emergencia nacional y la suspension de actividades educativas a causa del

COVID19 se propone una guia de autoaprendizaje como propuesta emergente
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para suplir lo contenido en el PME y poder asi vincular las actividades

programadas.

Sabiendo que la lectura ha sido y es considerada un instrumento de acceso al
saber de los y las estudiantes, estimandose asi como indispensable para la
igualdad y la inclusion a la sociedad. La lectura es un proceso que se realiza en
distintos niveles, de lo mas sencillo a lo mas complejo. En cada uno de esos
niveles se clasifican habilidades de comprension, tales como: comprender el
significado de las palabras en el nivel literal; elaborar conclusiones en el nivel
inferencial; identificar el propésito del autor en el nivel critico o volver a escribir una

historia en el nivel creativo.

Esas habilidades cognitivas son las que capacitan al lector para leer de forma

comprensiva y demostrar que posee las competencias lectoras.

Esto implica un reto que debe centrarse en la ensefianza de la lectura como un
proceso mas amplio que la simple destreza de codificacién y descodificacion de
un texto escrito. Es un proceso que se extiende a lo largo de toda la vida y por ello
exige de la coordinacion del profesor, de la colaboraciéon de los padres de familia

y del entorno social como un compromiso firme y sostenible en el tiempo.

Se considera que cada institucion educativa presenta caracteristicas particulares
gue implican que el docente se adapte al ritmo y a las necesidades de los y las
estudiantes y por ende a la naturaleza del centro educativo. Por otra parte, la
lectura impregna la totalidad del curriculo, por lo que no puede asociarse la
responsabilidad de la lectura solo al area de Lenguaje, Lenguaje y Literatura. Por
cada una de las areas se debe concretar qué estrategias, actividades y recursos
se van a utilizar para contribuir al progreso de la competencia lectora y del habito

lector.
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Para elaborar el plan emergente se plantearon los siguientes objetivos:

Objetivos
General

Mejorar los procesos de comprension lectora en los estudiantes.

Especificos

Activar los conocimientos previos en los estudiantes antes de iniciar una lectura.
Interpretar distintos tipos de texto teniendo en cuenta la intencionalidad y la
organizacion de ideas.

Utiliza la imaginacion y la creatividad cuando redacta textos.

La modalidad de entrega se establecié de manera virtual a través de un grupo de
WhatsApp, por esté medio se hizo llegar a los estudiantes el material de lectura

para ser trabajado desde casa.

En consideracion a las formas de vida que estamos viviendo se considerd tomar
en cuenta las medidas necesarias como procesos de distanciamiento, atencion y

la sanitacién de los materiales entregados.

Como medio de ejecucién de la propuesta emergente se grabaron 5 micros clases
las cuales se seleccionaron de acuerdo a la Guia de Autoaprendizaje para el
mejoramiento de la comprension lectora en los estudiantes de sexto grado la cual
contenia 50 diferentes fichas de lectura. Cada micro clase rodeaba entre los 9, 10
y 12 minutos de duracion en donde el proceso de su desarrollo se contemplé la

planificacion respectiva de las mismas.

La escasa comprension lectora en los estudiantes de quinto grado es
consecuencia de la inadecuada ejecucion de los procesos al momento de ejecutar

actividades de lectura.
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Poblacion beneficiada
Masculino=11
Femenino=12

TOTAL=23 estudiantes

Duracién: Se desarrollara durante cinco sesiones no presenciales con periodos de
30 minutos cada una a través de grupos de trabajo utilizando el chat de WhatsApp.
La modalidad de entrega del material se llevo a cabo a través de un grupo de
WhatsApp a manera de que los estudiantes contaran con la guia de manera digital.
Considerando que dentro de lo planificado es necesario hacer uso de las

plataformas digitales para llegar hacia los estudiantes.

COVID-
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Tabla 12 Cronograma de Plan Emergente

CRONOGRAMA

FECHAS DE EJECUCION

FASE

ACTIVIDADES

18

19

20

21 | 22 25 26

27

28

29

Vinculacion del

Enlazar los procesos del

PME y el Proyecto | PME con la Propuesta
Emergente emergente
Propuesta de | Reorganizar a los
ejecucion estudiantes por grupos de
acceso a WhatsApp
Actividades a | Planificar 5 actividades a
desarrollar desarrollar con los
estudiantes.
Guia de trabajo Ficha de lectura No. 2
No. 1
Guia de trabajo Ficha de lectura No. 5
No. 2
Ficha de lectura No. 20
Guia de trabajo Ficha de lectura No. 30
No. 4
Guia de trabajo Ficha de lectura No. 31
No. 5
Presentacion de | Recogidade datos e
Resultados interpretacion de
resultados
Presentacion de Informe

Proyecto de
Mejoramiento
Educativo PME

Final

Fuente: Elaboracion propia
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b. Guia de Autoaprendizaje para el mejoramiento de la comprension

dzaum@m% o e mejoramiady
dz?a@qummﬁn Qoctiong

Comunicacion ] Lenguaje

-1 (Idioma Espariol)
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INSTRUCCIONES: Lea el contenido de la ficha de lectura No.2 iniciando por el
recuadro Ay luego el recuadro B.

Para luego ejercitar su vocabulario y ortografia en su cuaderno de Comunicacion
y Lenguaje L-1.

TR RO R R R R RN R/ R R RRR TR R RN

FICHA DE LECTVRAN:2

F

A 8 Vocabulario y ortografia

A. Lorena se acumuco entre [as sabanas para 1. Esir

ﬁ
ﬁ
e )
Sequir durmiendo.
— ]
ﬁ
|

B. Era un dia estupendo, de es0s en los que 2. Iranquia

1o hay colegio.

C. Son el teléfono. La nifia se desperezd en

/2 cama, mieniras su madre lo atendia, 5. Manfestr OBSERVO Y CONTESTO:

0. SU mamé tenia quei. de forma urgene, 3 \ i + Enelrecuadro A tienes unas frases del

&
§
& un sitio donde los nifios no pueden entrar, fexto en las que aparecen subrayadas
|
i
i
\

E. ; Sabras vestirte y desayunar sola? e alqunas palahras.

. . 5, Encantadora
- Pregunl s ana, ag pe0cupata + Enelrecuadro B hay palabras que deberas

F. En un ratito vendra Inés a cuidarte 6. Maraviloso relacionar con fa subrayadas en el A sequn

— s significado.
G. Claro que i -contesta Lorena contenta de

1, Escondido

poder demosirar que se habia hecho mayor. L ———

i
k
L
i
dﬂ
H. Inés era una chica muy simpafica que la ,
levaba al colegio por a mafizna. 8. Momeniio M

|, Lorena s0lo fuvo que calentar el desayuno

que e hiabia deiado su madre. 9. Aprestrada

J. Oculto en fa senvillta encontrd un bomban. | | 10. Preparado

\

ettt et et e e e e e e e JJJJ-!—IJ—I—E—!—H—I—H—I—I—!—!—H—N—#JJ
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INSTRUCCIONES: Observe las imagenes contenidas en la ficha de lectura
No0.47 luego asocie cada panel con su definicidn. Ejercite en su cuaderno de
Comunicacion y Lenguaje L-1. (Imprima o dibuje cada panel)

FFFFFFFFFFFFFF&:FFFFFﬁ

S B,

f—
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| — s
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< Ea
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FICHA DE LECTVRAN-47

p—

=

Lo

—

=

J— — p—
LI Lo

]
Luqar de encuentro ﬂ
Alquiler de coches ﬂ
Oficina de objetos perdidos ]
Aqua ﬂ
Puesto de socoro |
Teléfono publico ﬂ
Bar / cafeteria f:
Correos ]
Para minusvalidos ﬂ
Restaurante ﬂ

|

e me

OBSERVO Y CONTESTO:

1, ¢ Que signfica cada panel? Haz coresponder cada panel con su definicion. j

e e e et et e e et J—H—b‘-ﬁ'-!-ﬂ-b‘-ﬁ'—#-b‘-b‘-h‘-‘#—b‘-ﬁ'—#—h‘-ﬁ'—f-ﬁ-ﬁ'—?.‘#
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INSTRUCCIONES: Lea el contenido de la ficha de lectura No. 20 para luego

responder las preguntas en su cuaderno de Comunicacion y Lenguaje L-1

=
t .............. S i B i i e e S u—a.q=¢=¢qq=ﬁ=ﬂ~=¢=a=¢=a=a=ﬂ=¢=a=?

FICHA DE LECTVRAN- 20 |

PARA RAFIDO ALVIO DE:
Trastomos estomacales - Hiperacidez gastrica - Excesos de comida y bebida - Dalores de
cabeza - Neuralyias - Faiga y dolores musculares - Sintomas de resfiado

INSTRUCCIONES

Viaoral

ALKA-SELTZER debe tomarse siempre disuetto en agua.

ADULTOS: 1 02 comprimidos disuelos en agua hasla un méximo de 10 comprimidos al dia ”’ ;
NINOS: s mitad de I dosiz. Para nios menores de 3 anos consular a su medica. Z F ,0n1'| l‘

Caa comprimido contiena ALK& - SELTZER disuefto en aquase

e e e e ——

PP, 2.5 & . oot

Aido Acetalcien 032 transforma en:

Fosfato Manocaleico 00g.  Acetlealiclato Sadico ]

Bicarbonaio e Sodio 180, Fosfato Sodico Calcico
! Acido Citico 108gr.  Bicarbonato de Sodio :
Citrato Sadico J

Regisrada enla O G F Meon el n®E N 40875
Fabricado en Espana por
BAYER

;
$
|

OBSERVO Y CONTESTO:

1. ¢ Cuando se debe fomar este medicamento?

-

Dolores de cabeza - Mala vision - Estrefiimiento - Anemia - i@ 12 piel - Diarrea - Estado nervioso
2. Unnifo de 9 afios,  cuantos comprimidos pusde fomar al dia?

3. ;Cual es!a fecha de caducidad del medicamento?

A

4. Eldia 18 de Marzo de 2008 podré tomame este medicamento? ; Por que?

5. 3Camo podre fomarme este medicamento? ﬂ

e e a————a
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INSTRUCCIONES: Observe y practique el contenido de la ficha de lectura No.
30. Imprima la ficha y resuelva tal y como se le indica.

—

FICHA DE LECTURAN- 30

Encadenado

‘ Refunfufid ~ Preocuparse  Pasadizo  Descubran e 2 (

Aclamado  Autentico Jadeante Espesira -
Resolver ~ Desafio Engaiado  Jusio OBSERVOY CONTESTO,
Coega - Veloz Treta Castaio v Enel siguiente encadenado debes

colocar fas palabras del recuadro,

; | colocando una letra en cada casila.
z 0 } + Van en senfido HORIZONTAL (de
i E § Ri N iquierda a derecha) y VERTICAL
|| (de arriba abajo).
A D
- WTTH I i
: 11 U
- -
RIE[ [ T IV |
BE o ||
: | §
¢ [T16 |
5[ | -

B L e e, e, N e o o e e = e s e T e . = e e

Lttt g bbb b il b b 8 b b b b b b b b b i b
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INSTRUCCIONES: Lea el contenido de la ficha de lectura No. 31 luego responda
las preguntas en su cuaderno de Comunicacion y Lenguaje L-1

E—'A'Q:\q:}gh:%:& e . B e e e e . e e e e B e e e e e e e e 3
FICHA DE LECTVRAN- 31 ]
|
JOYCE, JAMES ROSS, TONY : ll
/'EL GATO Y EL DIABLO" fRODOLFQ Y L4 MANZANA MAGICA” ll
| |
E Los habitantes de una cmudad querian un puente para cruzar el ri, Rodolfo se encuentra con una bruja que esti aterronizada en wn I]
u pero 10 tenian dinero. “Ni una sola moneda” dijo el diablo. Lo tnico arbol y no puede bajar. ﬂ
u que e pide es que le pertenzca la primera persona que lo cruce. Rodolfo la ayuda y la bruja le regala wna manzana magica. ﬂ
H A partir de los 4 aflos para la lectura de imagenes y escuchar. A partir de los 6 atios, para mios y niias que aprenden a leer ﬂ
%

|L ,
| DAHL,ROALD BROGER, ACHIM ]
| F“LASBRUJAS" fPIZZAY 0SCAR |
Unniio ingles, hmerfano de padres tras un accidente de antomovil, Pizza es wna niia que tiene la cara redondita y le gusta mucho

¥ st abuela se encuentran a la femible Asociacion de Brujas Inglesas. Comer pizzas.

A partir de los 10 afos. A partir de los § alos.

OBSERVO Y CONTESTO: *

1. 3Cual es el fitulo del fibro de Roald Dahi?
2. ¢Qué libro esta escrito por Tony Ross?

e g e e g

e

%
et

3. Qué libro regalarias a un nifio que no supiese leer?

4. Que libro se puede leer a partir de los 8 afios?

————a——
e——t——

-

|
|Lu-s‘_5'_#_!_s‘_s'_i‘_sf_’.‘_'.'_s'_s‘.J-&‘—s‘—s‘—(-ﬁ-ﬂ-s‘—s‘-#-s’—s‘—s‘.t—s‘—s‘—#—!_s_'.‘_#_f_t—v_i'_#_!_&‘_s‘_f-ﬁ‘_s‘_r_t_#_s_f_v_s'_'/j
Observaciones: la guia de lectura consta de 25 fichas de las cuales se tomaron

solamente cinco para el desarrollo de las micro clases, ver completa en el siguiente
enlace:https://drive.google.com/file/d/1Q9aYbucsH6mvNI2L bijV§-

TriVxowuu9/view
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C. Fase de ejecucion

a. Micro clase No. 1

Tabla No.13 Plan de micro clase 1

Area: Comunicacion y Lenguaje L-1 (Idioma Espafiol)

Grado: Sexto

Docente: Bancer Giovanni Cun Sierra

Componente: Comprension Lectora

Competencia: Comprende de forma literal, inferencial, critica y creativa la informacién que le
proporciona un documento escrito.

Indicador de logro: Reconocer la idea principal del texto

Bienvenida
Presentacion del docente
Capsula de Inicio: El acto de leer constituye la experiencia de enriquecerse de nuevos

>
'?B conocimientos, implica la reflexion sobre hechos acontecidos tiempo atras y el cuestionamiento
2 de cémo éstos perjudican o favorecen el mundo donde se desenvuelven los seres humanos*
o (Yeskel Castro 2011)
Ficha de lectura No. 2 Vocabulario y ortografia
Ficha de lectura No. 2. Lea 'y comprenda el contsi A n
A. Lorena se acurrucé entre las sdbanas para seguir durmiendo. 1. Estird
B. Era un dia estupendo, de esos en los que no hay colegio. 2. Intranquila
C. Sono el teléfono. La nifa se despere,zo en la cama, mientras su 3. Manifestar
madre lo atendia.
D. Su mama tenia que ir, de forma urgente, a un sitio donde los .
- = 4. Encogio
e nifios no pueden entrar.
ﬁ E. ¢ Sabras vestirte y desayunar sola? —le pregunt6 su mama, 5.
g algo preocupada. Encantadora
F. En un ratito vendréa Inés a cuidarte. 6. Maravilloso
G. Claro que si —contestd Lorena contenta de poder demostrar .
. 7. Escondido
gue se habia hecho mayor.
H. Inés era una chica muy S|mpa5|ca que la llevaba al colegio por 8. Momentito
la mafiana.
I. Lorena sélo tuvo que calentar el desayuno que le habia dejado 9. Apresurada
N su madre.
J. Oculto en la servilleta encontré un bombén. 10. Preparado
Actividad de Evaluacién
> Observe y Responda
?—,. * En el recuadro A tiene unas frases del texto en las que aparecen subrayadas algunas palabras.
o * En el recuadro B hay palabras que debera relacionar con la subrayadas en el A segin su

significado.

Recursos materiales: Guia de Autoaprendizaje para el Mejoramiento de la Comprension lectora, ficha

de lectura No. 2, cuadernos de Comunicacion y Lenguaje L-1.

Recursos humanos: Estudiantes, padres de familia y maestro

Recursos Tecnoldgicos: computadora, impresora, Internet, teléfonos Smartphone, Grupo WhatsApp

6° Grado.

Fuente: elaboracion propia
Enlace de Micro clase 1: https://youtu.be/RZU 11Fji o



https://youtu.be/RZU_11Fji_o
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b. Micro clase No. 2

Tabla No.14 Plan de micro clase 2

Area: Comunicacion y Lenguaje L-1 (Idioma Espafiol)

Grado: Sexto

Docente: Bancer Giovanni Cun Sierra

Componente: Comprension Lectora

Competencia: Comprende de forma literal, inferencial, critica y creativa la informacion

que le proporciona un documento escrito.

Indicador de logro: interpretar la informacion asociando de acorde a la imagen

presentada
Bienvenida
> Presentacion del docente
% Capsula de Inicio: “Existe una necesidad académica, social y politica de desarrollar
= el espacio de la lectura y la escritura en la formacion de las personas”. (Belinche
o 2008).
Ficha de lectura No. 47 Anélisis y Comprensioén
—_ Ficha de lectura No. 47. Lea e interprete el contenido
FICHA DE LECTURA N2 47
= 1. Lugar de encuentro
A 2. Alquiler de coches
[ 3. Oficina de objetos perdidos ]
d.ﬁ'ﬁ B 4. Agua #
“ 5. Puesto de socomo
6. Teléfono publico )
5 ‘ _)* « (‘ 7. Bar/ cafeteria *
Q [ 8. Correos
8 9. Para minusvalidos
) D 10. Restaurante )
‘I OBSERVO Y CONTESTO:
5 7&. 1. ¢Qué significa cada panel? Haz corresponder cada panel con su definicion. E
Actividad de Evaluacién
-:c’_§ Observe y Responda
g ¢ Qué significa cada uno de los paneles?

Asocie cada panel con la definicion correspondiente.

Recursos materiales: Guia de Autoaprendizaje para el Mejoramiento de la Comprension

lectora, ficha de lectura No. 47
Recursos humanos: Estudiantes, padres de familia y maestro
Recursos Tecnoldgicos: Internet, teléfonos Smartphone, WhatsApp.

Fuente elaboracion propia
Enlace de Micro clase 2: Enlace de https://youtu.be/I2p7PhAZTz8



https://youtu.be/l2p7PhAZTz8
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c. Micro clase No. 3

Tabla No.15 Plan de micro clase 3

Area: Comunicacion y Lenguaje L-1 (Idioma Espariol)

Grado: Sexto

Docente: Bancer Giovanni Cun Sierra

Componente: Comprension Lectora

Competencia: Comprende de forma literal, inferencial, critica y creativa la informacién que le
proporciona un documento escrito.

Indicador de logro: Reconocer la tematica del texto

Bienvenida
Presentacion del docente
Capsula de Inicio: “La lectura es un medio por el cual nos podemos comunicar”. (Luisa
Ramirez)

Ficha de lectura No. 20 Vocabulario y ortografia

opuaidy

Ficha de lectura No. 20. Lea y comprenda el contenido

—

FICHA DE LECTWVRA N2 20

PVP.25€ Imp e
00 43160
LT

02ljoeld

OBSERWO ¥ CONTESTO:
1. <Cuando se debe tomar este medicamento? ||

Dolores de cabeza — Mala vision — Estrefimiento — Anemia — Pi la piel — Diamrea — Estado nerviosc
Un nific de 9 afios, scudntos comprimidos puede tomar al dia?
2

£Cudl es la fecha de del
2El dia 18 de Marzo de 2008 podré tomarme este medicamento? ;Por qu

wohwN

£Cémo podré tomarme este medicamento?

Actividad de Evaluacién
Observe y conteste:
1. ¢ Cuando se debe tomar este medicamento?
Dolores de cabeza — Mala visién — Estrefiimiento — Anemia — Picaz6n de la piel — Diarrea —
Estado nervioso
2. Un nifio de 9 afios, ¢, cuantos comprimidos puede tomar al dia?
3. ¢(,Cudl es la fecha de caducidad del medicamento?
4. ¢ El dia 18 de marzo de 2008 podré tomarme este medicamento? ¢Por qué?
5. ¢, Como podré tomarme este medicamento?

Recursos materiales: Guia de Autoaprendizaje para el Mejoramiento de la Comprensién lectora,
ficha de lectura No. 20, cuaderno de Comunicacién y Lenguaje L-1.

Recursos humanos: Estudiantes, padres de familia y maestro

Recursos Tecnoldgicos: computadora, impresora, Internet, teléfonos Smartphone, Grupo WhatsApp
6° Grado.

091|dy

Fuente: Elaboracion propia
Enlace de micro clase 3: https://youtu.be/zKCe30QdIcM0O



https://youtu.be/zKCe3QdlcM0
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d. Micro clase No.4

Tabla No.16 Plan de micro clase 4

Area: Comunicacion y Lenguaje L-1 (Idioma Espariol)

Grado: Sexto

Docente: Bancer Giovanni Cun Sierra

Componente: Comprension Lectora

Competencia: Comprende de forma literal, inferencial, critica y creativa la informacién que le
proporciona un documento escrito.

Indicador de logro: Interpretar diversos tipos de texto teniendo en cuenta la intencionalidad

Bienvenida
> Presentacion del docente
o
D Capsula de Inicio: “Las habilidades comunicativas basicas, hablar, escuchar, leer y escribir, son
a indispensables para convivir en sociedad, pues en todos los &mbitos de la vida se utiliza por lo
© menos una de ellas.”
Ficha de lectura No. 30 Encadenado
Ficha de lectura No. 30. Lea y resuelva
FICHA DE LECTVURA N2 30
Encadenado
Refunfufid Pregcgparse Pasadizo Descubran O e —— 5
Ao faemo e, Smenr oBsERVO ¥ CONTESTO:
Colega Veloz Treta Castafio - = En el siguiente encadenado debes
-U colocar las palabras del recuadro,
hs [ )
QD _ colocando una letra en cada casilla. P!
g-_ | | D + Van en sentido HORIZONTAL (de
8 | E I s | | R | "I izquierda a derecha) y VERTICAL
- {de arriba abajo)
[l [ [ | 1 O Ii‘filn >
A M E 1] -
[ 11
[_I=T ||
|rje| [ [ |v
Al T [T T 1T T E
B 1
S IEIN | | )
LI IsT T T [=] |
Actividad de Evaluacion
_g * En el siguiente encadenado debe colocar las palabras del recuadro, colocando una
= letra en cada casilla.
=} . . . . .
* Van en sentido HORIZONTAL (de izquierda a derecha) y VERTICAL (de arriba abajo).

Recursos materiales: Guia de Autoaprendizaje para el Mejoramiento de la Comprension lectora, ficha de
lectura No. 30

Recursos humanos: Estudiantes, padres de familia y maestro

Recursos Tecnoldgicos: Internet, teléfonos Smartphone, WhatsApp.

Fuente: Elaboracion propia
Enlace de micro clase 4:_https://youtu.be/nbilJfLauac



https://youtu.be/nbiIJfLauac
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e. Plan de micro clase No. 5

Tabla 17 Plan de micro clase 5

Area: Comunicacion y Lenguaje L-1 (Idioma Espariol)

Grado: Sexto

Docente: Bancer Giovanni Cun Sierra

Componente: Comprension Lectora

Competencia: Comprende de forma literal, inferencial, critica y creativa la informacion que
le proporciona un documento escrito.

Indicador de logro: Manejar informacion literal de los textos leidos

Bienvenida
> Presentacion del docente
% Capsula de Inicio: “La lectura comprensiva se da en distintos niveles de profundidad
2 | porque los lectores captan de forma diferente”. (Luisa Ramirez 2017).
O . . z
Ficha de lectura No. 31 Vocabulario y ortografia
Ficha de lectura No. 31. Lea y analice el encadenado de palabras
FICHA DE LECTVURA N= 31 % }
JOYCE. JAMES ROSS, TONY " }
“EL GATO Y EL DIABLO"” FRODOLFO Y LA MANZANA MAGICA™ |
Los habitantes de una ciudad querian un puente para cruzar el rio. Rodolfo se encuentra con una bruja que esta aterrorizada en un }
pero no tenian dinero. “Ni una sola moneda dijo el diablo. Lo tmnico arbol y no puede bajar.
que le pide es que le pertenezca la primera persona que lo cruce Rodolfo la ayuda y la bruja le regala una manzana magica. 1
v} A partir de los 4 afios para la lectura de imdgenes y escuchar. A partir de los 6 afios. para nifios y nifias que aprenden a leer. }
B DAHL, ROALD BROGER, ACHIM }
Q “LAS BRUJAS™ *PIZZA Y OSCAR"™ |
F)' Un nifio inglés. huérfano de padres tras un accidente de automévil. Pizza es una nifia que tiene la cara redondita y le gusta mucho }
o ¥ su abuela se encuentran a la terrible Asociacién de Brujas Inglesas comer pizzas. % a
A partir de los 10 afios. = * A partir de los 8 afios }
e —_
OBSERVO Y CONTESTO: }
1 &Cual es el titulo del libro de Roald Dahi? |
2. ;Queé libro esta escrito por Tony Ross? }
3. ¢Qué libro regalarias a un nific que no supiese leer? |
4. ¢Qué libro se puede leer a partir de los 8 afios? }
|
Actividad de Evaluacién
OBSERVO Y CONTESTO:
> 1. ¢ Cual es el titulo del libro de Roald Dahl?
-c . ’ .
g- 2. ¢, Qué libro estd escrito por Tony Ross?
3. ¢, Qué libro regalarias a un nifio que no supiese leer?
4. ¢ Qué libro se puede leer a partir de los 8 afios?

Recursos materiales: Guia de Autoaprendizaje para el Mejoramiento de la Comprension
lectora, ficha de lectura No. 31, cuaderno de Comunicacion y Lenguaje L-1.

Recursos humanos: Estudiantes, padres de familia y maestro

Recursos Tecnolégicos: computadora, impresora, Internet, teléfonos Smartphone, Grupo
WhatsApp 6° Grado.

Fuente: Elaboracion propia
Enlace de micro clase 5: https://youtu.be/dhzkucQEwyQ



https://youtu.be/dhzkucQEwyQ
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Tabla No.18 Lista de cotejo viabilidad del Plan Emergente

No. | Aspectos SI NO

1 Los estudiantes participan en las actividades programadas enviando | X
fotografias de evidencia de su trabajo por medio de WhatsApp.
Cumplen a cabalidad con la lectura de las fichas asignadas. X
Se evidencia mejoras en los procesos de comprension lectora. X
Se logran activar los conocimientos previos en los estudiantes antes de | X
iniciar una lectura.

5 En las actividades programadas se interpretan distintos tipos de texto | X
teniendo en cuenta la intencionalidad y la organizacién de ideas.

6 Los estudiantes utilizan la imaginacion y la creatividad cuando leen y | X
redactan textos.

7 Las fichas de lectura facilitan los procesos de comprension lectora en los | X
estudiantes.

8 El WhatsApp es un medio para poder llegar a los estudiantes ante esta | X
situacién que estamos viviendo.

9 Los padres de familia estan conscientes en apoyar a sus hijos e hijas para | X
el desarrollo de estas actividades.

10 Los estudiantes se auto motivan para ser participes de esta estrategia | X

metodoldgica.

Fuente: Elaboracion propia
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Guia de Autoaprendizaje para mejoramiento de la Comprension Lectora
Area: Comunicacién y Lenguaje L-1 (Idioma Espariol)

Grado: Sexto

Nombre del Estudiante: Arlin Maria Zenaida Juc Choco

Tabla No.19 Rubrica para evaluar los procesos
Criterios 4 3 2 1 S/E Observaciones

Identifica la idea principal de un texto | X
para resumirlo
Utiliza la informacion contenida en | X
un texto para desarrollar
argumentos

Relaciona la informacién de dos | X
textos sobre un mismo tema
Distingue entre dos textos eltipoyla | X
trama de los mismos aunque
aborden un mismo tema

Discrimina la idea principal de las | X
ideas secundarias tal como aparece
en el texto

Expresa con sus propias palabras el | X
contenido de un texto
Compara la informacion de los dos | X
textos para encontrar la relacion
entre las ideas principales explicitas
Identifica la idea principal y puede | X
expresarla por escrito en un
resumen usando sus propias
palabras.

Argumenta con sus ideas el|X
contenido de un texto
Manifiesta la comprension de lo que | X Excelente
lee en un texto determinado

Fuente: Elaboracion propia

Escala de valoracion

5= Excelente 4= Muy Bueno 3= Bueno 2=Deficiente  1=Pobre 0= Sin Evidencia
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Fotografia No.3 Desarrollo de la micro

Fotografia No.4 Desarrollo de la micro

Clase No 1 PME Bancer Clase No3 PME Bancer
Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracion propia

Las clases grabadas son la evidencia de que la ejecucion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo se llevo a cabo de una forma valiosa en donde el uso de
las nuevas tecnologias de la comunicacion y la informacién imperan para facilitar
los procesos educativos. Particularmente se puede llegar a un 70% de la poblacion
estudiantil la cual tiene posibilidades de acceso al internet, mientras que un 30%

debido a su situacién econémica las prioridades son debatidas.

Los siguientes enlaces corresponden a los cinco micro clases desarrolladas como

producto del PME en marco de la emergencia nacional derivados del COVID-2019:
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Fotografia No.5 Videos subidos a

YouTube

B ivbseritien: & (4 -3y
€3 C i mbtemnead CUCH; o bt 4 ‘
= Dl ENE
& repond

§ ‘ Bance: Govanni Cn e
0 i Stbiss b RERO.CRTD

- ek

o IPVEGurcy ChsehoPNE Byt O PES Chsebe2NEBavel o IPVERy

iz

v Ut

Vs 1

e e

o Lmdmoinms

Fuente: Elaboracion propia

Para lograr la ejecucion la propuesta del PME la Guia de Autoaprendizaje para el
mejoramiento de la Comprensién Lectora se procede a la organizacion del grupo
de trabajo, es decir de los actores directos a participar en el proceso.
Considerando que el centro educativo trabaja con guias de autoaprendizaje por
medio de grupos de WhatsApp, se aprovechd el recurso y se reorganiz6 un grupo
de estudiantes denominado Grupo de lectura Comunicacién y Lenguaje 6° grado.

Foto

W

| ‘F‘n -, uulllnnllllllll.....l

Fuente: elaboracion Propia
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Fotografia No.7 Organizacién del Fotografia N0.8 Recepcion de
grupo de trabajo evidencias de trabajo

0= il 79 % W) 10:07 a. m

T
< @ Comunicacién y Lengu... (5

Arlin, Brayan, Cintya, Dixon, Estuar...

'}bo‘ Comunicaciony Lenguze 6
)
V6 & o

Queridos estudiantes necesito
que ustedes me trabajen las
siguientes fichas de lectura, si
esta dentro de sus posibilidades
imprima el documento y pegue en
el cuaderno de Comunicacion y
Lenguaje 10:29 a. m. &

E Actividades de comprens...

6 paginas = PDF 10:29 a. m

Deberan enviar foto de evidencia
por cada ficha de lectura, puede
enviar audio o video como
evidencia de sus actividades
desarrolladas. Las fechas de
recepcion de sus evidencias
inician el dia de hoy hasta el
martes 26 de mayo 10:35 a.

~

Cambiaste la descripcion del grupo. Toca para

@ | %eo

= o [ : N -
| == == e IR FETENYY

Fuente: Elaboracién propia Fuente: Elaboracién propia

Para el desarrollo de las diferentes actividades se conté con el apoyo de los padres
de familia quienes facilitaron el acceso a internet para sus hijos e hijas. Por medio
del grupo de trabajo se procedio a facilitar la Guia de Autoaprendizaje para uso de
los estudiantes tomando en consideracion que por la ubicacién del centro escolar
la poblacion estudiantil se encuentra dispersa en diferentes areas del caso urbano

y para poder facilitar el material se aprovecho el recurso de la tecnologia.

A. Fase de monitoreo

Para la etapa de monitoreo el principal protagonista del proceso en el Proyecto de
Mejoramiento Educativo fue el docente quien verificd el logro de los resultado
deseado en el proyecto y la satisfaccion de que se debe efectuar un seguimiento
durante todo el desarrollo del proyecto. Es preciso llevar un control de las
actividades que se realizan en el proyecto, de los recursos necesarios para llevar
a cabo su ejecucion, asi como todos los componentes necesarios para que el
proyecto se desarrolle adecuadamente y no se desvie en cumplimiento de los

objetivos planteados.



102

El Antes, durante y después de la ejecucion del PME como resultado del
seguimiento y control de las actividades del proyecto se realizaron reportes en
donde quedaron plasmadas la situacion del proyecto con el objetivo de que los

responsables evidencien el desarrollo del mismo.

En el reporte se precisaron los datos y la manera de presentacion de los mismos.
Se definieron las conexiones a los diferentes origenes de datos para obtener los
resultados que debe reflejar el reporte.

En la administracién del reporte se considero todo lo planteado en el cronograma.
La entrega del reporte se desarroll6 de manera periédica y para que los reportes

lleguen a los usuarios requeridos se aprovecharon varios servicios.

Finalmente el plan de monitoreoy evaluacion se desarrollé en lafase de
planificacion y establecié el sistema de informacion que se utilizé para rastrear y
medir los avances, el desempefio y el impacto del proyecto. EI monitoreo y control
fueron un conjunto de actividades de gestion que permitieron verificar si el

proyecto iba marchando segun lo planificado.

B. Fase de evaluacion

Para la fase de evaluacion se utilizaron instrumentos como lista de cotejo para
evaluar los procesos de viabilidad del Plan Emergente, rubrica para evaluar los
procesos desarrollados por los estudiantes, fotos de evidencia, edicion de videos

y chats de WhatsApp.

En el siguiente instrumento se muestra como se evalud los procesos desarrollados
por los estudiantes, para su desarrollo se tomé una estudiante como muestra de

los resultados obtenidos en la ejecucion de la propuesta emergente.
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Fotografia No.9 Alumna desarrollando
actividad de lectura

Evidencia de Trabajo.Comprension Lectora

Fuente: Elaboracion propia

Dentro de las actividades realizadas destaca la forma de comprender lo indicado
en la ficha de lectura No. 47 en donde se demuestra que si realmente retne la

competencia de comprensién lectora.

El contenido de la ficha de lectura contemplaba diferentes paneles o simbolos los
cuales representaban desde un area de restaurante, punto de reunion, puesto de
socorro, oficina de objetos perdidos y teléfono publico. La asociacion que se hizo
entre un simbolo o panel y las definiciones correspondientes a cada una fue la
mejor evidencia demostrada en los actores participantes en el proceso de
ejecucién de la propuesta emergente ya que acertaron a las respuestas
esperadas.

También como parte de la ejecucion del PME se grabaron y subieron a la
plataforma de YouTube cinco videos con el contenido programado en las micro
clases que duran alrededor de nueve a doce minutos aproximadamente. Cada

clase fue grabada segun la planificacion desarrollada de acorde a lo contenido en
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cinco fichas de lectura seleccionadas para la ejecucién y demostracion del material

elaborado para mejorar los procesos de comprension lectora en los estudiantes.

La guia de autoaprendizaje para el mejoramiento de la comprension lectora en los
estudiantes consto de 50 fichas de lectura, las cuales a su vez contenian diferentes
clases de actividades con el fin de generar diversas formas de leer, comprender e

interpretar el contenido.

Es importante mencionar que de los 25 actores seleccionados para desarrollar la
guia de lectura solo se conté con la participaciéon de 19 estudiantes y 6 no

participaron del proceso.



Tabla No.20 Registro de logros obtenidos por cada estudiante
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Ponderacién por ficha de lectura
desarrollada

No. | No. | No. | No. | No. | TOTAL

No. | Nombres del alumno (a) 25 | 47 | 20 | 30 | 31

1 Lidia Marleny Aly Chiquin X X X X X 5
2 Jhon Omar Bin Chun X X X X X 5
3 Flory Maribel Caal Sansario 0 0 0 0 0 0
4 Brayan Adynael Calel Ic X X X X X 5
5 Fransisco Rafael Cardona Arevalo X X X X X 5
6 Zury Nayely Castro Gramajo X X X X X 5
7 Lourdes Guadalupe Chavarria Padilla 0 0 0 0 0 0
8 Hellen del Rosario Flores Quej 0 0 0 0 0 0
9 Dixon Abimael Gomez Choco X X X X X 5
10 | Keisy Aberto Hichos Garcia X X X X X 5
11 | Jonathan Geremias Ichich Chen X X X X X 5
12 | Yesica Nayely IChic Tut X X X X X 5
13 | Arlin Maria Juc Choco X X X X X 5
14 | Cindy Jenifer Lopez Ichich 0 0 0 0 0 0
15 | Yeison Humberto Lépez Pérez 0 0 0 0 0 0
16 | Estuardo de Jesus Maaz Ortiz X X X X X 5
17 | Nery Jonathan Mac Macz X X X X X 5
18 | Evelyn Araely Macz Pahau X X X X X 5
19 | Cinthya Noemi Och Tun X X X X X 5
20 | Walter Fransisco Ortiz Choco X X X X X 5
21 | Natalyn Jasmin Ortiz Gomez X X X X X 5
22 | Surama Sofia Fortin Hernadez 0 0 0 0 0 0
23 | Heidi Noemi Tecun Tut X X X X X 5
24 | Mishel Estefany Xoy Lopez X X X X X 5

Fuente: Elaboracion propia
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C. Fase de cierre del proyecto

La Guia de Autoaprendizaje para el mejoramiento de la comprension lectora en
los estudiantes es una herramienta didactica que favorece la forma de comprender
lo que se lee de un texto, tomando en cuenta que la comprension es una de las
debilidades encontradas durante la elaboracién del Proyecto de Mejoramiento

Educativo.

La lectura es una de las habilidades que se desarrolla en la edad escolar, sin
embargo la comprension lectora se va adquiriendo en primaria y secundaria y con
ella se desarrollan competencias tanto para el manejo de informacién, como para
el aprendizaje permanente en todas las disciplinas. Sin lectura comprensiva no
hay asimilacién ni cambios de conducta, no existen significados y conceptos que
pueda el alumno hacerlos suyos y ponerlos en practica, por lo que debe innovarse
una estrategia para que cada estudiante opte por leer cualquier texto que se le

presente, para su conocimiento y comprension del mundo que lo rodea.

Se observa que cada uno de los alumnos se interesa menos en la lectura y es
porque, muchas veces, cuando se supone que ya puede comprender aquello que
lee, se le sitla en un rol totalmente pasivo frente a cualquier lectura, puesto que
se le ensefia mecanicamente a la identificacidon de informacion explicita, sin
estrategia alguna para detectar significados profundos que relacione con sus

experiencias.

Como experiencia final los actores involucrados desarrollaron procesos de lectura
logrando consigo el mejoramiento de comprension, retencion e interpretacion del
contenido de un texto determinado. No obstante a pesar de realizar las actividades
desde casa y siguiendo cada uno las instrucciones generales se determina que la

guia de lectura genero un impacto positivo en los aprendizajes de los estudiantes.
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CAPITULO IV. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

Montealegre (2008) confiere que un proyecto se refiere a un conjunto articulado y
coherente de actividades orientadas a alcanzar uno o varios objetivos siguiendo
una metodologia definida, para lo cual precisa de un equipo de personas idoneas,
asi como de otros recursos cuantificados en forma de presupuesto, que prevé el
logro de determinados resultados sin contravenir las normas y buenas practicas
establecidas, y cuya programacion en el tiempo responde a un cronograma con

una duracion limitada

El centro educativo selecto es la Escuela Oficial Urbana Mixta “José Maria Bonilla
Ruano” Jornada Matutina la cual se ubica en el centro de la cabecera municipal

del Municipio de Purulha, del Departamento de Baja Verapaz.

Dentro de algunas caracteristicas del establecimiento brinda los servicios
educativos atendiendo el nivel primario, cuenta con dos secciones por grado, es
la mas grande y antigua del municipio con mas de medio centenar de afios al
servicio de la comunidad educativa. Ademas de estas caracteristicas es el centro

de medida para la altitud del municipio sobre el nivel del mar.

Dentro de la vision del centro educativo la preparacién integral de los nifios y nifias
en la modalidad monolingle, se busca que sean capaces de utilizar el
pensamiento logico, reflexivo, critico, propositivo y creativo, convirtiéndolos en
ciudadanos y ciudadanas dutiles, por medio de diferentes estrategias
metodologicas actualizadas y centradas en el contexto educativo de los

estudiantes.
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La escuela como institucion educativa lider con capacidad y eficiencia para
responder a las demandas educativas de los actores se desenvuelve en un mundo
competitivo y globalizado, en donde se potencian los estandares de calidad
educativa, se genera mayor atencién de cobertura, se practica la igualdad de
oportunidades ejecutando diferentes procesos de desarrollo cultural, social y

econdémico de la comunidad, para la formacion de personas utiles a la sociedad.

Partiendo del analisis de los indicadores educativos a nivel municipal se
comprueba que los estudiantes muestran insuficiencias en las areas de
Matematica y el area de Comunicacion y Lenguaje, lo cual es evidente en los
resultados de las pruebas de lectura y matematica aplicadas por el Ministerio de
Educacién y también en las pruebas diagnésticas al inicio del ciclo escolar.
Consiguientemente se determina que esto también se refleja cuando los
estudiantes se someten a pruebas de orientacion vocacional a nivel universitario
generando resultados por debajo de los promedios esperados en lectura y

matematicas.

Como producto obtenido se parte de la vinculacién estratégica: Fortalecer las
estrategias metodologicas de comprension lectora en el &rea de Comunicacién y
Lenguaje, esto nos lleva a Implementar estrategias metodologicas de comprension
lectora, viabilizar el uso del programa de lectura en los estudiantes de sexto grado,
concientizar al personal docente para la inmersion de nuevas tendencias
relacionadas a la lectura, el fortalece la lectura a nivel de aula y por ultimo

generalizar a nivel de escuela actividades que promuevan la comprension lectora.

Con la elaboracion del mapa de soluciones se siguieron cinco posibles proyectos
cada uno con sus respectivas lineas de causa y efecto. Fortalecer las estrategias
metodolégicas de comprension lectora, mejorar en los estudiantes los niveles de
comprension lectora, fortalecer los programas de lectura a través de una mesa
técnica a nivel de escuela, facilitar los procesos de comprension lectora a través

de estrategias metodoldgicas.
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A través de la ruta del mapa de soluciones se fortalecen los programas de lectura
a través de una mesa técnica a nivel de escuela. Queda demostrado que los
factores que intervienen en la comprension lectora requieren de marcarse
objetivos en la lectura con estructuras textuales y comprension lectora utilizando
las sefales del texto para guiar la comprension, ademas se requiere de distintas

propuestas para lograr la comprension de textos.

Del andlisis de la técnica del arbol de problemas permite la identificacion los
problemas principales con sus causas Yy efectos, permitiendo durante la
planificacion de los proyectos definir los objetivos y asi como también plantear

estrategias para poder cumplir los mismos.

La técnica DAFO del problema agrupa las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y
Oportunidades relacionadas con el proyecto, se muestran algunas de las
obtenidas en el proceso de elaboracion de la técnica: una de las debilidades
encontradas es la asignacion de docentes que no domina el idioma de los
estudiantes crea una barrera, dentro de las amenazas los problemas sociales
causan inasistencia de alumnos a clases (desintegracién familiar, maltrato infantil,
alcoholismo, drogadiccion, etc), una de las fortalezas es la asistencia de alumnos
a clases es muy evidente y finalmente una de las oportunidades es la existencia

de una biblioteca escolar al servicio de los alumnos. (CRP)

La utilidad de la técnica MINI-MAX permiti6 identificar estrategias que contrasten
el camino, ya que permite identificar lineas de accion estratégicas y de los posibles
proyectos a intervenir. En las Fortalezas — Oportunidades, El docente de grado o
de area tiene acceso a al CNB fisico o en digital. Las Debilidades - Oportunidades
Nos indican que la asignacion de docentes que no domina el idioma de los
estudiantes crea una barrera y el desarrollo de contenidos no responde al contexto

de las necesidades educativas de los estudiantes
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De las Fortalezas — Amenaza la asistencia de alumnos a clases es muy evidente
y que la migracion interna y externa de los padres de familia limita el desarrollo de

la educacion de sus hijos (as).

Por su parte las Vinculaciones de las lineas estratégicas conllevaron a la
concrecion de los objetivos de desarrollo y siendo asi la innovacion de los

diferentes factores claves detectados en el diagndstico institucional.

Al haber identificado cada linea de accidn, los posibles proyectos requirieron hacer
un ejercicio de acopio para identificar los principales proyectos que se pueden
realizar dentro de la institucion educativa que llevarian a poder solucionar o
minimizar el problema que seleccionado en el desarrollo del Analisis situacional,
se asevera que cada uno de ellos va a tener incidencia en la busqueda de la
disminucién de alguno o varios de los indicadores educativos que estan deficientes
y que fueron identificados en el abordaje del diagndéstico que se realizé para
elaborar el Marco Organizacional y que tienen relacion con las demandas

identificadas en el Analisis situacional.

La seleccién del proyecto constituye el eje sobre el cual se trabaja y construye el
Proyecto de Mejoramiento Educativo, particularmente la seleccién del proyecto
requiere de una serie de acciones las cuales se llevan a cabo utilizando diferentes
técnicas que facilitan los procesos de planificacion. Es fundamental determinar
que el uso de las diferentes técnicas conlleva a la consecuciéon de resultados

positivos en la implantacion de la propuesta de PME.

Uno de los aspectos tomados en cuenta para la seleccion del proyecto se dio
dentro del area de Comunicaciéon y Lenguaje donde recae practicamente la carga
académica de los estudiantes en el ciclo de educacion complementaria CEC. A
consideracion de que se necesitan mejorar los proceso de comprension lectora en

los estudiantes del centro escolar.
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Como producto de la interrelacion de la parte teorica del Proyecto de Mejoramiento
Educativo con los resultados obtenidos en el abordaje de las cinco micros clases
motiva a seguir trabajando en los procesos lectores ya que aun queda mucho por
hacer. Ademas se considera que en la actualidad la tecnologia es el medio ideal

para desarrollar diferentes estrategias como apoyo a los procesos educativos.

Retomando lo que se evidencia en los indicadores educativos mostrando los bajos
resultados en las pruebas de Lenguaje y Matemética, actualmente la lectura de
los estudiantes en el centro escolar es mas eficiente por consiguiente se muestran
mejores resultados se retiene la informacion recibida de un texto, se interpreta la
informacion obtenida, se difiere lo que indica la lectura y finalmente se comprende

lo que se lee.

Una de las vinculacion analisis estratégico de fortalezas con oportunidades nos
indica que la Escuela Oficial Urbana Mixta José Maria Bonilla Ruano cuenta con
Curriculo Nacional Base (CNB) para cada uno de los maestros que imparten
clases en los grados de primero, segundo, tercero, cuarto, quinto y sexto, se ve
como una fortaleza el egreso de la mayoria del personal docente del programa
PADEP/D lo cual genera mejores expectativas de aprendizaje para los estudiantes
del centro educativo.

Otra vinculacion estratégica indica que la asignacion de docentes que no dominan
ninguna habilidad respecto al idioma de los estudiantes, esto se ve reflejado en la
transicion del idioma materno hacia un segundo idioma y cuando se le pasa una
prueba estandarizada de lenguaje a los estudiantes, estos la reprueba es por esto
gue se hace necesario buscar estrategias metodologicas que viabilicen mejores

resultados de lectura.

Aspectos como los anteriores se obtuvieron en el desarrollo y uso de las diferentes
técnicas y estrategias sugeridas en el curso de elaboracion de los proyectos de

mejoramiento educativo.
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Algo muy enfatico es que un Proyecto de Mejoramiento Educativo como
instrumento técnico permite desarrollar una programacion, que considera acciones
y metas planificadas, a fin de lograr mejores resultados de aprendizajes de los
estudiantes y mejores resultados de la gestion escolar, ya que esté disefiado para

gue la escuela misma aprenda como enfrentar las exigencias de mejoramiento.

De lo anterior llegamos al disefio del proyecto, y en este proceso de elaboracion
de la propuesta de trabajo de acuerdo a pautas y procedimientos sistematicos,
aca se logra tener ya bien definidos e identificados los beneficiarios y actores
claves del proceso; el establecer el diagnéstico de la situacion problema; definir
estrategias posibles para enfrentarla y la justificacion de la estrategia asumida; los
objetivos del proyecto (generales y especificos); resultados o productos esperados

y actividades y recursos minimos necesarios para su elaboracion.

Finalmente comprendemos que todo ha sido un proceso que nos ha llevado a la
consecucion de un fin determinado, especificamente en el area de lectura para

gue los estudiantes mejoren los procesos de comprension lectora.

Leer consiste en descifrar el codigo de la letra impresa para que ésta tenga
significado y, como consecuencia, se produzca una comprension del texto. Dicho
de otro modo, leer es un esfuerzo en busca de significado; es una construccion
activa del sujeto mediante el uso de todo tipo de claves y estrategias (Defior,
1996). Cuando se lee un texto se construye una representacion de su significado
guiado por las caracteristicas del mismo -letras y palabras- (Alonso Tapia y

Carriedo, 1996) y ello conduce a la comprension.
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CONCLUSIONES

Se evidencio el mejoramiento en los procesos de comprension lectora en los

estudiantes a través de actividades realizadas.

Se activaron los conocimientos previos en los estudiantes antes de iniciar una
lectura, esto como una especie de estimulo al cerebro para que el estudiante

manifestara el gusto e interés por la lectura.

Los estudiantes mostraron interpretacion en los distintos tipos de texto teniendo

en cuenta la intencionalidad y la organizacion de ideas principales y secundarias.

Las fichas de lectura utilizadas despertaron en los y las estudiantes la imaginacion
y la creatividad al momento de redactar diferentes tipos de textos.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

La sostenibilidad de un proyecto es la condicidon que garantiza que los objetivos e
impactos positivos de un proyecto de desarrollo perduren de forma duradera
después de la fecha de su ejecucion y conclusién. El concepto de “sostenibilidad”,
muy habitual en el campo del desarrollo y la cooperacion, es utilizado en diferentes
sentidos.

Proyecto de Mejoramiento Educativo Guia de Autoaprendizaje para el

mejoramiento de la Comprension Lectora

Centro de Influencia: Escuela Oficial Urbana Mixta “José Maria Bonilla Ruano”
Municipio: Purulha

Departamento: Baja Verapaz

Actores directos: Alumnos de sexto grado, docente de area

Fecha: Enero a octubre 2020

Introducciéon

La finalidad del plan de sostenibilidad como propuesta en el desarrollo del
Proyecto de Mejoramiento Educativo implementado en la Escuela Oficial Urbana
Mixta “José Maria Bonilla Ruano” barrio el centro requiere de vinculos de

compromiso para hacerlo sustentable durante el ciclo escolar.

Si bien es cierto que ante la eventualidad que se esta viviendo por la emergencia
nacional derivada por el COVID-19 se busca darle soporte de sostenibilidad a
través del recurso de WhatsApp motivando a los estudiantes a seguir
desarrollando las actividades planteadas en la guia de autoaprendizaje la cual
consiste en una serie de 60 fichas de lectura con sus respectivas actividades cada

una.
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Objetivos del Plan de sostenibilidad

Objetivo general:

Aplicar la sostenibilidad a la Guia de Autoaprendizaje para el mejoramiento de la

Comprension Lectora en los estudiantes de sexto grado.

Objetivos especificos:

Organizar a los estudiantes para la formacion de grupos lectores que aporten sus
ideales de lectura como estudiantes de sexto grado.

Implementar el plan de sostenibilidad conjuntamente con los principales actores
del PME.

Monitorear los avances del plan como estrategia de sostenibilidad de lo contenido
en la guia de autoaprendizaje para mejorar la comprensién lectora.

Evaluar los resultados del plan de sostenibilidad para validar el éxito escolar

alcanzado.

Justificacion

Derivado de la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo se considera
necesario darle seguimiento a través del presente plan de sostenibilidad para velar
por los logros alcanzados en las diferentes actividades contenidas en la guia de

lectura destinada para los estudiantes de sexto grado.

Cabe mencionar que como propuesta de mejora educativa es viable la
sostenibilidad utilizando como principal fuente las redes sociales especificamente
el grupo de WhatsApp en donde se hara llegar a los estudiantes actividades como

parte del proyecto ya realizado.

Finalmente se considera que la sostenibilidad del proyecto de mejoramiento dara

paso a otros estudiantes para que puedan hacer uso del material utilizado como
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estrategia de aprendizaje para mejorar los niveles de comprension lectora y poder
asi obtener mejores resultados en las pruebas de lectura impartidas por el

Ministerio de educacion.

El analisis de del proyecto se centra en la habilidad del proyecto de mantener su
operacion, servicios y beneficios durante toda su horizonte de vida del proyecto,
se deberéa considerar el macroeconémico, social y politico en que se desarrolla el

proyecto.

La sostenibilidad no se considera un asunto relacionado exclusivamente con las
grandes instituciones, sino que es un compromiso de todos los habitantes del
planeta. El I.LE.S. Ataulfo Argenta, como centro educativo, tiene una especial
responsabilidad en la introduccién de la sostenibilidad no ya como centro en si, si

no como parte integral de la formacion de sus alumnos.
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Plan de Actividades de Sostenibilidad

Tabla No.21 Actividades de Sostenibilidad

procesos Actividades Justificacion de | Estrategias Responsables | Fecha de
implementados especificas los procesos utilizadas ejecucion
Organizacion de los | Coordinacion de | Falta de | Participacion El maestro de | Nov. 2020
actores reuniones iniciales | comprensioén de la | grado
participantes en el | con el director del | lectora en los | comunidad
PME para presentar | establecimiento estudiantes educativa Nov. 2020
el Plan de | para presentar el
Sostenibilidad. PME.
Reunién y
aprobacion del PME
con la comunidad
educativa.
Planificacion Asignacion de roles | Asignacién y | Reuniones El maestro de | Enero
de sostenibilidad del | de los actores aceptacion de | periddicas de | grado 2021
PME compromisos trabajo
Ejecucion del Plan | Organizar a la | Planificar Viabilidad y la | El maestro, los | Febrero
de Sostenibilidad comunidad lectora minuciosamente flexibilidad de | alumnos, los | 2021
cada proceso las actividades | padres de
contempladas | familia, el
Implementacion de director,
una guia de lectura | Optimizar recursos
para el | tiempo, espacio
mejoramiento de la | parala
comprension
lectora.
Busqueda de | Proponer a un | Aprovechar el | Reproduccién | El maestro Marzo
nuevos actores a | huevo grupo de | recurso parausode | del material de 2021
beneficiar con la | estudiantes para | nuevos grupos de | lectura
guia de lectura participar en | estudiantes
procesos de lectura
Acompafiamiento Facilitar el | Andlisis de los | Velar por que | El maestro de | Abril 2021
Pedagégico acomparfiamiento avances realizados | el PME se | grado
como soporte | en el plan de | accesible para
académico sostenibilidad nuevos actores
Evaluacion Medir los procesos | Precision de las | Analizar los | EI maestro de | Mayo
desarrollados diferentes logros grado 2021
actividades alcanzados

desarrolladas

Fuente: Elaboracion propia
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