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RESUMEN

Como parte fundamental del informe del PME. Surgen las investigaciones de
los problemas encontrados en la dificultad de comprension lectora en el area de
Comunicacion y Lenguaje L 2. En la ejecucion del proyecto se logré mejorar la

habilidad de un alto rendimiento escolar en los estudiantes.

La investigacion se desarroll6 a grandes rasgos en la E.O.R.M. Caserio, La
Laguna, Aldea Patzijon, Cubulco, Baja Verapaz, con los indicadores educativos,
linea de accidon estratégica, la descripcion, concepto del PME. Los objetivos,
justificacion, plan de actividades y las fases del proyecto: la de inicio,
planificacién, ejecucién, monitoreo, evaluacién y cierre del proyecto. Esto se
realizd a través de reuniones, encuestas y capacitaciones con el apoyo de los
docentes, padres de familia, consejo educativo, gobierno escolar, en la ejecucién

del proyecto de mejoramiento educativo.

Producto del PME., en las actividades desarrolladas se logré realizar una
antologia motivadora para el mejoramiento de la comprension lectora en donde
incluye diferentes actividades de lectura, a través de ella se observé un impacto
en los estudiantes y se logré6 un aprendizaje significativo, ya que fue una
estrategia metodolégica en donde se implementaron los textos narrativos y
significativos esto fue lo que motivl y despertd el interés de los estudiantes y
padres de familia en el logro de una comunicacion asertiva estimulando la
participacion de alumnos padres de familia, docentes y comunidad educativa, al
final los estudiantes lograron mejorar el rendimiento escolar en el area de

Comunicacion y Lenguaje.

El PME permitié un enfoque constructivista en el rol del docente como en los

estudiantes de ser los primeros protagonistas ejemplares en el futuro.



UXEB’AL TZIIJ

Rumal uxeb’al chaak re utzijoxik re PME. Xalax loq jun tzukunik chwi ronojel taq
k’axk’oliil o lik, re umajik uwach i rajalaxik uwach wuu, che i wuuj re ukab’
ch’ab’al. U'anik i chaak xojtikar che umajik xaq kinawik nojib’al chike konojel

tijoxelaab’.

| tzukunik x’ani pa keb’ nimaqg nojib’al chila che ja re tijonik re g’atab’al tziij re
ch’utkomoon Pa Choo, re Nim Komoon Pa Tzijoom, re tinimit K'ub'uul re
Xe’juyub’al Taqg’ajaal, ruu’ retaliil tijonik, re ub’eyaal tijonik pa xya’ retamaxik, ruu’
PME. | rayib’al, uk’uux tziij nojib’al, chaak, tusum pa cholaaj: ujeganik, utusik,
u’anik, utagexik, upajik upaam, K’isib’al chaak. Iri x’ani pa taq molob’al iib’ utayik
kichii’ kiwach, tijonelaab’, kichuuch kigajaaw ak’alaab’, ajk’amal uwach tijonik,

ajk’amal kiwach tijoxelaab’, re uchomaxik i ja re tijonik.

| K'utub’al re PME, che u’anik chaak x’ani’ik, xtikar chee jun wuuj k’exwach re
ukub’axik k’'ux, re rajalaxik uwach wuuj, xaq xok chupaam, etz’eneem tijonik, re
rajlaxik uwach wuuj, pa xi’il taj wi umajik kiwach i tijoxelaab’, man are jun ub’eyaal
chaak, pa xya’' K’iyal nojib’al tziij, retamaxik tziij, chi lik xumaj kiwach ak’alaab’,
xaq kichuuch kigajaaw, xaq lik xetikar che umajik jun lapanik xaq lik xeton
kigajaaw kichuuch tijoxelaab’, xaq tijonelaab’, komoon tijonik, pa K’isib’al re i

tijoxelaab’, xetikar che umajik uwach wuuj re chab’al nojib’al.

| PME xuya jun nojib’al re ukemik uwach tijonik, xaq xetamax uchaak upataan o

chi uquul i tijoneel, kuu’ tijoxelaab’, man are ukutam nojib’al chweeq kab’iij.



ABSTRACT

As a fundamental part of the PME report. The lack of reading comprehension
in the area of communication and language arises in the investigations of the
problems found in the diagnosis, in educational educators L 2 In the execution of
the project it was possible to improve the ability of high school performance in

reading comprehension in the students.

The research was carried out in broad strokes at the E.O.R.M. Caserio, La
Laguna, Aldea Patzijon, Cubulco, Baja Verapaz, with educational indicators,
strategic line of action, description, PME concept. The objectives, justification,
plan of activities and the phases of the project: the beginning, planning,
execution, monitoring, evaluation and closure of the project. This was done
through participatory activities, meetings, interviews, surveys and training with the
support of teachers, parents, educational council, school government, in the

execution of the educational improvement project.

As a product of the PME., In the activities carried out, it was possible to carry
out a motivating anthology for the improvement of reading comprehension, where
it includes different reading activities, through which an impact was observed in
the students and significant learning was achieved, since It was a methodological
strategy where the narrative texts were implemented and significant, this was that
it motivated and aroused the interest of students and parents in achieving
assertive communication, stimulating the participation of students, parents,
teachers and the educational community. The students managed to improve their

school performance in the area of Communication and Language.

The PME. It allowed a constructivist approach in the role of the teacher as in

the students of being the first exemplary protagonists in the future.



Vi

INDICE
INTRODUCCION ......oouiitiiieiiiieie sttt sttt ssesestesenresenis 1
CAPITULO I. PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO......... 3
1.1. Marco OrganizacCional...........ccooiiiiiiiiiiiiiii et 3
1.2, ANAIISIS SItUACIONA .......ccvviiiiiiiiiic e eaaa 20
IOC J Y o F= U Y S oS £ = =T | o] o PP 29
1.4. Disefo del PrOYECIO. ......coovii i 45
CAPITULO Il. FUNDAMENTACION TEORICA........coveiiriiriiiisecieeie e 56
2.1. DiagnOstico iNSItUCIONAl ...........oiiieiiiiiii e 56
A AN 4 (=ToT=To =] 01 (= S 56
2.3. Marco epistemMOIOQICO ........ccevuiiiieeeeeie e 57
2.4. Marco del contexto educacional...............ccoeuiiiiieiiiiiiie e 57
2.5, Marco de POITICAS......ccuuuiii e 60
2.6. ENtOrN0 €dUCALIVO......ccccuiiiiiii i 62
2.7. Concepto de ProblemMa..........ccuuiiiieiiiiiiii e 63
2.8, LaS demMandas .........coiiiiiiiiiiiie e 68
2.9.  ACLOreS SOCIAIES.......uiiiiii e 70
2.10. Planificacion estrategiCa...........ccccuuuiieeiiiiiiie e 71
2.11. Disefo del ProyecCtO .......cccouiiiiiiiiiiii e 74
CAPITULO lIl. PRESENTACION DE RESULTADOS ......cccovieeeeeeee e 82
3.1, Titulo del PrOYECIO .....ueiiiiiiiiiiiiieeeeee et 82
3.2.  DescCripCiOn del PrOYECLO........uuuuuieiiiiiiiiiiieieeeeee e 82
.30 CONCEPIO ..t 83
4. ODJBUIVOS. ..t 83
3.5, JUSHFICACION .covee e 84
3.6. Distancia entre el disefo proyectado y el emergente...........cccccevvvvnnnnns 85
3.7. Plan de actividades...........coouiiiiiiiiiiii e 92
CAPITULO IV. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS.........cccoververnane, 111
PLAN DE SOSTENIBILIDAD .....uuuiiiiiiiieieeee ettt 120

REFERENCIAS ..o e 123



vii

INDICE DE TABLAS

Tabla No. 1. Poblacion por rango de edades ..........cccccuvvviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e 6
Tabla No. 2 Cantidad de alumnOS...........cooouuiiiiiiiiiiii e e 7
Tabla No. 3 Distribucion de la cantidad de alumnos ..............ccceeiiiiiiiieeiiniiieeiiiinns 7
Tabla No. 4 Cantidad de docentes por gradosS............occevvvviiieeeeeiiiiieeeeeeiiieeeeeeenns 7
Tabla No. 5 Asistencia de [0S @alumNOS .........ccooviiiiiiiiiiiiiiii e 8
Tabla No. 6 Listado de problemas ... 21
Tabla No. 7 Priorizacion de problemas ..........ccccoooviiiiiiiiiiii e 22
Tabla No. 8 Criterios de puNtUACION..........couuiiieiiiiiei e e 22
Tabla No. 9 Problema priorizado ..........ccocuuuiiiieiiiiiiii e 23
Tabla No. 10 Identificacion de aCtOreS ..........ccoeeeeeeiiiiieeiiiiiiie e e e 26
Tabla No. 11 Criterios para la seleccion de actores claves.........ccccoeeeevvvvinnnnnn... 28
Tabla No. 12 ANAliSiS eStrat@giCO.........ccciiiiiiiiiieeiiiee e 29
Tabla No. 13 Analisis DAFO del problema...........cccoooiiiiiiiiiiiiiccce e, 30
Tabla NO. 14 Técnica MiNI-MaX ........uuiieiiiiiiiiieeeeeee e e e e e e 33
Tabla No. 15 Actividades POr fASES..........uuuuuiiiiiiie e 49
Tabla No. 16 Cronograma de actividades............ccooovviiiiiiiiiiiiiieece e, 51
Tabla No. 17 Plan de monitoreo y evaluacion..............ccccceeeiieiiviiiiiieeceeiieeee, 53
Tabla No. 18 Cronograma de monitoreo y evaluacion .............cccceeeeevveiviineennnns 54
Tabla No. 19 Presupuesto del ProyeCtO ..........coeeveiiiiiiiiiiiiiiiiie e 55
Tabla No. 20 Planificacion integrada...........cccooeveeeeeiiiiiiiieiiiiiiee e 86
Tabla No. 21 Plan de Sostenibilidad Tecnoldgica, Pedagogica y Social .......... 120
Tabla No. 22 Plan de Sostenibilidad Institucional y Econémica Financiera..... 121
Tabla No. 23 Plan de Sostenibilidad Econ6mica, Ambiental y Liderazgo......... 122


file:///C:/Users/Personal/Downloads/Raymundo%20Ramos,%20Ana%20Adelada,%20Informe%20final%20PME%20REV%2026-06-2020.docx%23_Toc44248559
file:///C:/Users/Personal/Downloads/Raymundo%20Ramos,%20Ana%20Adelada,%20Informe%20final%20PME%20REV%2026-06-2020.docx%23_Toc44248571

viii

INDICE DE FOTOGRAFIAS

Fotografia No. 1 El Arbol de problemas ...........ccccvveeveeiecicee e 23
Fotografia NoO. 2 Mapa de SOIUCIONES ...........uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiieieieeee e e 44
Fotografia No. 3 Descripcion de adiVinanZas.............eeeeeeeeiiiiiiiiiiiaiaaeeaeeeeeeeee 89
Fotografia NO. 4 Tar€a €N CASA .......ccovvuuiiieeieiiiie e e e e e 89
Fotografia No. 5 Lectura de la fabula “Aprendo en casa”..............cccccceeeeeeeeennnnn. 90
Fotografia NO. 6 Tarea €N CASA .......cceieiiiiiiiiiiiiiiiiiie it ee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaa e e e 90
Fotografia No. 7 Dibujar € iluStrar UN CUENTO..........uueeeiiiiiiiiiiiiiiieeee e 90
Fotografia No. 8 Lectura de CUENtO BN CASA .......cveeevvviiiiieeeeeiiiie e 90
Fotografia No. 9 Dibuja e ilustrar un refrAn en casa...........ccccceeeeeiviiiiiieececennnnnn. 91
Fotografia No. 10 Ejercitacion de la sesion anterior en casa ..........cccceeeeeveevvnnnnn. 91
Fotografia No. 11 Lectura del Sombrerdn en casa...........cccceevvvvvvveeiviiiniiiieeeeennn. 91
Fotografia No. 12 Redactar e ilustrar la leyenda en casa..........cccccccveeeiiieeeeennn. 91
Fotografia No. 13 Entrega de solicitud del PME a C.T.A.....cooviiiiiiiiiiiieeeeeeeeee, 92
Fotografia No. 14 Autorizacion del PME C.T.A. ..o 92
Fotografia No. 15 Fichas eScolares Sire ............ouuuvuiiiiiiiiiiiiiiieieei e 93
Fotografia No. 16 Grafica de estadistica preliminar ..........ccccccccoiiiiin, 93
Fotografia No. 17 Eleccién del nombre de la antologia..........c.cccoocovviiiieeeeenennnnn. 95
Fotografia No. 18 Analizando el nombre adecuado de la antologia................... 95
Fotografia No. 19 Eleccién de los componentes de la antologia. ....................... 97
Fotografia No. 20 Redaccion de los pasos de la antologia ............ccceeeeeeeiiennn, 97
Fotografia No. 21 Encuesta a madres de familia ............ccccccooiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeenn, 99
Fotografia No. 22 Entrevista sobre la importancia de la antologia. .................... 99
Fotografia No. 23 Impresion de la antologia ...........ccoeeviiiiieiiiiiiii e 102
Fotografia No. 24 Ordenamiento de los componentes de la antologia. ............ 102
Fotografia No. 25 Impresion de portadas de la antologia..............cccooeeeeiiinne 102
Fotografia No. 26 Entrega de antologia a docentes. ............cccccceeveeeviiiiieeeeeeenns 104
Fotografia No. 27 Socializacion de la Antologia............ccoevveeieiiiiiiieieiiiicieeeeeees 104
Fotografia No. 28 Presentacion de la antologia ..........ccccccvvieeeiiien, 104
Fotografia No. 29 Socializacion de la antologia con los estudiantes. ............... 106
Fotografia No. 30 Presentacion de la antologia ...........cccooeeevviiiiiieiiiiiiinee e, 106


file:///C:/Users/Personal/Downloads/Raymundo%20Ramos,%20Ana%20Adelada,%20Informe%20final%20PME%20REV%2026-06-2020.docx%23_Toc44248630
file:///C:/Users/Personal/Downloads/Raymundo%20Ramos,%20Ana%20Adelada,%20Informe%20final%20PME%20REV%2026-06-2020.docx%23_Toc44248631
file:///C:/Users/Personal/Downloads/Raymundo%20Ramos,%20Ana%20Adelada,%20Informe%20final%20PME%20REV%2026-06-2020.docx%23_Toc44248632
file:///C:/Users/Personal/Downloads/Raymundo%20Ramos,%20Ana%20Adelada,%20Informe%20final%20PME%20REV%2026-06-2020.docx%23_Toc44248633
file:///C:/Users/Personal/Downloads/Raymundo%20Ramos,%20Ana%20Adelada,%20Informe%20final%20PME%20REV%2026-06-2020.docx%23_Toc44248634
file:///C:/Users/Personal/Downloads/Raymundo%20Ramos,%20Ana%20Adelada,%20Informe%20final%20PME%20REV%2026-06-2020.docx%23_Toc44248635
file:///C:/Users/Personal/Downloads/Raymundo%20Ramos,%20Ana%20Adelada,%20Informe%20final%20PME%20REV%2026-06-2020.docx%23_Toc44248636
file:///C:/Users/Personal/Downloads/Raymundo%20Ramos,%20Ana%20Adelada,%20Informe%20final%20PME%20REV%2026-06-2020.docx%23_Toc44248637
file:///C:/Users/Personal/Downloads/Raymundo%20Ramos,%20Ana%20Adelada,%20Informe%20final%20PME%20REV%2026-06-2020.docx%23_Toc44248638
file:///C:/Users/Personal/Downloads/Raymundo%20Ramos,%20Ana%20Adelada,%20Informe%20final%20PME%20REV%2026-06-2020.docx%23_Toc44248639
file:///C:/Users/Personal/Downloads/Raymundo%20Ramos,%20Ana%20Adelada,%20Informe%20final%20PME%20REV%2026-06-2020.docx%23_Toc44248640
file:///C:/Users/Personal/Downloads/Raymundo%20Ramos,%20Ana%20Adelada,%20Informe%20final%20PME%20REV%2026-06-2020.docx%23_Toc44248641
file:///C:/Users/Personal/Downloads/Raymundo%20Ramos,%20Ana%20Adelada,%20Informe%20final%20PME%20REV%2026-06-2020.docx%23_Toc44248642
file:///C:/Users/Personal/Downloads/Raymundo%20Ramos,%20Ana%20Adelada,%20Informe%20final%20PME%20REV%2026-06-2020.docx%23_Toc44248643
file:///C:/Users/Personal/Downloads/Raymundo%20Ramos,%20Ana%20Adelada,%20Informe%20final%20PME%20REV%2026-06-2020.docx%23_Toc44248644
file:///C:/Users/Personal/Downloads/Raymundo%20Ramos,%20Ana%20Adelada,%20Informe%20final%20PME%20REV%2026-06-2020.docx%23_Toc44248645
file:///C:/Users/Personal/Downloads/Raymundo%20Ramos,%20Ana%20Adelada,%20Informe%20final%20PME%20REV%2026-06-2020.docx%23_Toc44248646
file:///C:/Users/Personal/Downloads/Raymundo%20Ramos,%20Ana%20Adelada,%20Informe%20final%20PME%20REV%2026-06-2020.docx%23_Toc44248647
file:///C:/Users/Personal/Downloads/Raymundo%20Ramos,%20Ana%20Adelada,%20Informe%20final%20PME%20REV%2026-06-2020.docx%23_Toc44248648
file:///C:/Users/Personal/Downloads/Raymundo%20Ramos,%20Ana%20Adelada,%20Informe%20final%20PME%20REV%2026-06-2020.docx%23_Toc44248649
file:///C:/Users/Personal/Downloads/Raymundo%20Ramos,%20Ana%20Adelada,%20Informe%20final%20PME%20REV%2026-06-2020.docx%23_Toc44248650
file:///C:/Users/Personal/Downloads/Raymundo%20Ramos,%20Ana%20Adelada,%20Informe%20final%20PME%20REV%2026-06-2020.docx%23_Toc44248651
file:///C:/Users/Personal/Downloads/Raymundo%20Ramos,%20Ana%20Adelada,%20Informe%20final%20PME%20REV%2026-06-2020.docx%23_Toc44248652
file:///C:/Users/Personal/Downloads/Raymundo%20Ramos,%20Ana%20Adelada,%20Informe%20final%20PME%20REV%2026-06-2020.docx%23_Toc44248653
file:///C:/Users/Personal/Downloads/Raymundo%20Ramos,%20Ana%20Adelada,%20Informe%20final%20PME%20REV%2026-06-2020.docx%23_Toc44248654
file:///C:/Users/Personal/Downloads/Raymundo%20Ramos,%20Ana%20Adelada,%20Informe%20final%20PME%20REV%2026-06-2020.docx%23_Toc44248655
file:///C:/Users/Personal/Downloads/Raymundo%20Ramos,%20Ana%20Adelada,%20Informe%20final%20PME%20REV%2026-06-2020.docx%23_Toc44248656
file:///C:/Users/Personal/Downloads/Raymundo%20Ramos,%20Ana%20Adelada,%20Informe%20final%20PME%20REV%2026-06-2020.docx%23_Toc44248657
file:///C:/Users/Personal/Downloads/Raymundo%20Ramos,%20Ana%20Adelada,%20Informe%20final%20PME%20REV%2026-06-2020.docx%23_Toc44248658
file:///C:/Users/Personal/Downloads/Raymundo%20Ramos,%20Ana%20Adelada,%20Informe%20final%20PME%20REV%2026-06-2020.docx%23_Toc44248659

Fotografia No. 31 Distribucion de antologia a los estudiantes. ........................ 106

Fotografia No. 32 Capacitacion a padres de familia sobre la importancia de la

2 0100 (oo | - VRPN 108
Fotografia No. 33 Socializacion y Entrega de antologia a padres de familia.. 108
Fotografia No. 34 Acompafamiento del aSeSOor ............cccevveevviiiiiieeeeiiiiiie e, 109
Fotografia NO. 35 Lista de COtEJO .....cccevvvuiieeiiiiiiiie e e e 109
Fotografia No. 36 Observacion dir€Cta ...............eeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee s 109
Fotografia No. 37 Entrega de Antologia a estudiantes..............ccccovvvvvvvcieennnn. 110
Fotografia No. 38 Clase a distancia en casa (Aprendo en casa)...................... 110

INDICE DE GRAFICA

Grafica No. 1 Grafica de barra de encuesta a padres de familia...................... 100


file:///C:/Users/Personal/Downloads/Raymundo%20Ramos,%20Ana%20Adelada,%20Informe%20final%20PME%20REV%2026-06-2020.docx%23_Toc44248660
file:///C:/Users/Personal/Downloads/Raymundo%20Ramos,%20Ana%20Adelada,%20Informe%20final%20PME%20REV%2026-06-2020.docx%23_Toc44248661
file:///C:/Users/Personal/Downloads/Raymundo%20Ramos,%20Ana%20Adelada,%20Informe%20final%20PME%20REV%2026-06-2020.docx%23_Toc44248661
file:///C:/Users/Personal/Downloads/Raymundo%20Ramos,%20Ana%20Adelada,%20Informe%20final%20PME%20REV%2026-06-2020.docx%23_Toc44248662
file:///C:/Users/Personal/Downloads/Raymundo%20Ramos,%20Ana%20Adelada,%20Informe%20final%20PME%20REV%2026-06-2020.docx%23_Toc44248663
file:///C:/Users/Personal/Downloads/Raymundo%20Ramos,%20Ana%20Adelada,%20Informe%20final%20PME%20REV%2026-06-2020.docx%23_Toc44248664
file:///C:/Users/Personal/Downloads/Raymundo%20Ramos,%20Ana%20Adelada,%20Informe%20final%20PME%20REV%2026-06-2020.docx%23_Toc44248665
file:///C:/Users/Personal/Downloads/Raymundo%20Ramos,%20Ana%20Adelada,%20Informe%20final%20PME%20REV%2026-06-2020.docx%23_Toc44248666
file:///C:/Users/Personal/Downloads/Raymundo%20Ramos,%20Ana%20Adelada,%20Informe%20final%20PME%20REV%2026-06-2020.docx%23_Toc44248667
file:///C:/Users/Personal/Downloads/Raymundo%20Ramos,%20Ana%20Adelada,%20Informe%20final%20PME%20REV%2026-06-2020.docx%23_Toc44248668

INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura de Educacién Primaria con énfasis en Educacion
Bilingle tiene como requisito para graduarse, el desarrollar un trabajo de

graduacion denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo.

El desarrollar un trabajo de graduacién, permite al estudiante devolverle al
entorno educativo que lo apoy6é para graduarse, un granito de arena para

mejorar la educacion de este pais.

Para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo, se decidi6 realizarlo
con los estudiantes de quinto grado primario en la Escuela Oficial Rural Mixta del
caserio la Laguna, aldea Patzijon del municipio de Cubulco del departamento de
Baja Verapaz, para mejorar y fortalecer las estrategias pedagogicas de un

aprendizaje significativo.

Dentro de las circunstancias del contexto se encuentra que la mayor parte de
la poblacion educativa son indigenas, cuya lengua materna es el Achi, y tienen
poco interés en el aprendizaje del espafiol, la mayor pate es en las nifias no les
dan prioridad a un nivel académico principalmente solo cursan primero o
segundo grado de educacion primaria, la mentalidad de los padres es no
brindarles una educacién adecuada, por lo tanto en dicha comunidad el indice
de analfabetismo es alto, también hay un alto porcentaje de padres de familia
gue han migrado a las costas o a Estados Unidos por buscar empleo, dejando a
los hijos al cuidado de familiares, esto hace que los nifios sufren problemas

psicolégicos y fracasan en el aprendizaje.

El informe se divide en cuatro capitulos. En el Capitulo I: Plan del Proyecto de
Mejoramiento Educativo se encuentra: el marco organizacional dénde se hace el
diagnéstico de la escuela; el andlisis situacional que consiste en identificar,

priorizar y seleccionar el problema y hacer un analisis de las demandas y los



actores; el andlisis estratégico consistio en realizar un analisis DAFO, la
aplicacion de la técnica Mini-Max, los cuales sirvieron para definir el proyecto; y
finalmente, el disefio del proyecto dénde se establece el titulo, descripcién, el
concepto, los objetivos, la justificacion, las actividades, el cronograma, el plan de

monitoreo y evaluacién y presupuesto del proyecto.

A través de la linea de accion No. 4, es el compromiso y participacion de
todos los docentes del establecimiento y utilizar nuevas estrategias para darle
solucion al problema que limita el aprendizaje de comunicacion y lenguaje. Se
prioriz6 y se ejecuté uno de los proyectos que fortalecido la problemética
detectada; en la elaboracién de una antologia motivadora de textos narrativos y
significativos en donde se logr6 a mejorar el aprendizaje significativo en los

estudiantes en la dificultad de la comprensién lectora.

En el capitulo Il se encuentra la fundamentacion tedrica donde se sintetizan
los conceptos, principios y teorias que cimientan los procesos desarrollados en el
presente Proyecto de Mejoramiento Educativo. En el capitulo 1ll: Presentacion de
resultados, se describen los efectos de la intervencién de manera pormenorizada
en el orden del perfil del proyecto. Finalmente, en el capitulo 1V: Andlisis y
discusion de resultados, se contrastaron los resultados planteados en el capitulo
anterior. Aqui se evaluaron las actividades haciendo un balance del proyecto
desde el diagnéstico hasta el cierre y vinculando cada proceso con los

postulados de los autores citados en la fundamentacién tedrica.



CAPITULO I. PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1. Marco organizacional

1.1.1. Diagnoéstico institucional

Informacion Bésica del Centro Educativo seleccionado para el
Proyecto de Mejoramiento Educativo.
Nombre del establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
Direccion: Caserio La Laguna, Aldea
Patzijon, Cubulco, Baja Verapaz

Naturaleza de la institucion:

Sector: Oficial

Area: Rural

Plan: Diario (regular)
Modalidad: Bilingue

Tipo: Mixto
Categoria: Pura

Jornada: Matutina
Ciclo: Anual

Cuenta con Junta Escolar: Si

Cuenta con la Organizacion de Padres de Familia (Consejo
Educativo)

Presidente: Diego Catalino Lépez Alonzo

Tesorero:  Santos Morente Miranda

Secretario:  Santos Raymundo primero

Vocal I Santiago Miranda

Vocal I Alfonzo Lépez Rodriguez

Cuenta con Gobierno Escolar. Si



Visién

Ser una institucion re conocida con prestigio en nuestra
comunidad llevando a la practica acciones que trasciendan las
exigencias de aplicacion del proceso de ensefianza aprendizaje con
valores morales, preparando nifios y adolescentes que actien
constructivamente en un ambiente de sano entretenimiento,
manteniéndonos a la vanguardia de la preparacién pedagdgica
para el desarrollo de actitudes y aptitudes de los mismos para que
puedan ser elementos o lideres en nuestra sociedad.
Mision

Somos una institucién publica, educativa digna y solidaria en el
campo de la educacion formando nifilos y adolescentes con mente
amplia, conscientes de la importancia del desarrollo de la
comunidad que lleven cambios e innovaciones que se presenten en
nuestra comunidad formando ciudadanos para el desarrollo de
nuestro pais, aplicando adecuadamente los recursos Yy
metodologias que estan a nuestro alcance y ejercer la docencia del
proceso de ensefianza aprendizaje, promoviendo actividades

sociocultural aptas a la costumbre de la comunidad.

Estrategias de abordaje

v' Aprendizaje Cooperativo

v' Mediacion pedagdgica, utilizando libros de textos.

Modelos educativos

Constructivista

El constructivismo es una corriente pedagogica que brinda las
herramientas al alumno para que sea capaz de construir su propio

conocimiento.



El modelo de la educacién como libre desarrollo.

El nifio tiene que ir descubriendo el mundo por si mismo y
elaborando sus valores dejando a un lado a los adultos, tomar sus
propias decisiones por si mismos. Para mejorar la calidad educativa
es necesario que las instituciones educativas, profesores y todo el
sistema educativo, elaboren sus planes y programas a adecuados
al modelo educativo méas estable para la necesidad de los
estudiantes de esta forma podran satisfacer las carencias que el

sistema tenga.

Programas que actualmente estén desarrollando
Alimentacién escolar, valija didactica, Utiles escolares, gratuidad

de la educacion, leamos juntos y contemos juntos.

Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar

Desarrollado

v Construccion de un aula Poli funcional (Plan Internacional).
En desarrollo

v' Construccién de letrina posa séptica. (Municipalidad).
Por desarrollar

v" Remozamiento

v" Construccion de aulas.



A.

Indicadores
Indicadores de contexto:

Tabla No. 1. Poblacién por rango de edades

Total Poblacién

Categoria Hombres Mujeres Total
Menores de 6 afios 160 140 300
7 a 15 afos que si estudian 98 76 174
7 a 15 afios que no estudian 79 84 163
16 a 18 afios 116 124 240
19 a 60 afios 436 527 963
Total 889 951 1840
Total General 1840

Fuente: Informacion del centro de salud (2019)

indice de Desarrollo Humano de la comunidad

Salud
Es importante en el desarrollo humano, ya que los nifios deben
de asistir en la escuela con animo y dedicacién, en salud fisica,

psicolégica, para obtener un aprendizaje en la calidad educativa.

Educacion
Es la base fundamental para el desarrollo humano, algunos
padres de familia no les interesa darles educacion adecuada a los

hijos, ya sea por ignorancia, o por llevarlos a trabajar.

Ingreso econdémico
A nivel local la sobrevivencia econdmica surte de diversas
actividades a través de: agricultura, ganaderia, zafras y emigrar a

las costas en diferentes temporadas.

Indicadores de recursos

Cantidad de alumnos matriculados



Tabla No. 2 Cantidad de alumnos

M

F

TOTAL

98

76

174

Fuente: Libro de Inscripcion 2019

Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles

Tabla No. 3 Distribucién de la cantidad de alumnos

Grado que Cantidad de
Nombre del docente atiende alumnos
M F T
Silvia Ruiz Xitumul Primero A 09 11 20
Manuela Hernandez Rodriguez Primero B 08 12 20
Irma Senaida Mejia Raymundo Segundo A 12 9 21
Lisbvin Bettzayda L6pez Veliz Segundo B 10 12 22
Blanca Yaneth Juérez Ortiz Tercero A 19 8 27
Fanny Genoveva Raymundo Garcia Cuarto A 22 5 27
Alida Ernesta Dubdn Reyes Quinto A 13 9 22
Ana Adelaida Raymundo Ramos Sexto A 5 9 15
Total de primaria
Total nifios beneficiados con programas de apoyo 98 76 174
Fuente: Estadistica inicial y final, MINEDUC (2019)
Cantidad de docentes y su distribucion por grados
Tabla No. 4 Cantidad de docentes por grados
Grados 1°. 20, 3e. 40, 5°, 6°. Total
Docentes 2 2 1 1 1 1 8

Fuente: Asistencia docente 2019

Alumno/docente

Como docente es importante establecer una buena relacion con

los alumnos para garantizar que el

aprendizaje

resulte exitoso;

principalmente a través de

proceso de ensefianza

la

comunicacion existe una relacion muy estrecha entre los alumnos y

docentes.

Indicadores de proceso

Asistencia de los alumnos.




Tabla No. 5 Asistencia de los alumnos

Alumnos inscritos Asistencia en visita
Grado
M F T M F T
1°, 17 23 40 17 23 40
2°, 22 21 43 22 21 43
30, 19 8 27 19 8 27
40, 22 5 27 22 5 27
5°, 13 9 22 13 9 22
6°. 5 10 15 5 10 15
Subtotal 98 76 174 98 76 174
GZ?;' o 174 174

Fuente: Propia 2019

Porcentaje de cumplimiento de dias de clase

178 dias de clase que equivale al 99%.

Idioma utilizado como medio de ensefianza.
Achi es el idioma materno
Tasa de promocién

La tasa de promocion son los estudiantes que concluyeron el
ciclo escolar y cumplieron con los requisitos minimos para continuar
sus estudios en el siguiente grado. Segun los datos estadisticos
consignados en los resultados finales que en el afio 2018 fue el

94.44% de alumnos promovidos.

Fracaso escolar
El fracaso escolar muestra la relacion entre los estudiantes que
no logran concluir satisfactoriamente el ciclo escolar (no promovido

y retirado) en relaciéon a los que iniciaron el mismo.

El fracaso escolar durante los tres ciclos lectivos hubo una
diferencia muy elevada de 23.75% ya que los datos estadisticos de
dicho establecimiento nos indican que en el afio 2016 fue de 19.26
%, en el 2017 fue de 24.34 % y en el afio 2018 fue de 27.66, este

aumento del fracaso escolar, se origind a consecuencia del trabajo



infantil en la comunidad y de la emigracién temporal a las costas

por las familias.

Repitencia

La tasa de repitencia indica la cantidad de estudiantes que
fracasaron en terminar el ciclo escolar anteriormente (no
promovidos o retirados) y que actualmente se inscriben

nuevamente en el mismo grado.

Segun datos estadisticos se analizd que en el afio 2016 fue el
ciclo escolar con el menor porcentaje de repitencia que fue de 5%,
mientras que en el afo 2017 fue de 25% y en el aflo 2018 fue de

34% fue a causa de la emigracion escolar.

Desercion

La tasa de desercion escolar nos indica el porcentaje de
estudiantes que abandonaron el establecimiento antes de concluir
el ciclo escolar durante los tres afios consecutivos, se muestra que
en el aflo 2016 no hubo abandono escolar por los estudiantes, en el
afio 2017 hubo un porcentaje minimo de 0.66%, mientras que en el
afo 2018 aumento a un 2.13%, por lo se hizo un andlisis que fue a

consecuencia de la emigracion al extranjero.

Retencion

Nos indica la cantidad de estudiantes que terminan el ciclo
escolar en relacion a los que iniciaron el mismo, sin importar si
estos son promovidos o no promovidos. Segun la tasa de retencién
escolar de la EORM caserio La Laguna, nos indica el porcentaje de
estudiantes que finalizaron el ciclo escolar de los siguientes afios
2016 fue el 100%, 2017 fue de 99.34, mientras en el afio 2018 fue
de 97.87, estos finalizaron no importando que hayan sido

promovidos 0 no promovidos.
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Antecedentes

Resefia historica de la EORM. Caserio la Laguna, aldea
Patzijon, Cubulco B.V.

La Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio La Laguna, Aldea
Patzijon del municipio de Cubulco, del departamento de Baja
Verapaz, inicié a funcionar dentro de la comunidad, cuando fue el
conflicto armado interno, se organizaron los sefiores en la
comunidad, empezaron a organizarse para buscar un predio que
les sirviera para la construccion de la infraestructura del centro
educativo y fue en el afio 1982, que vieron la necesidad de que sus
hijos tenian que estudiar, por lo tanto compraron el terreno e
hicieron el terraplén y luego construyeron un aula de adobe con el
apoyo de la institucion COGAT por medio de una solicitud; con las
laminas apoyaron los de la G5 autoridad militar en ese entonces,
ellos proporcionaron 20 laminas para la escuela, esto fue en el
afio 1983 cuando se logré la construccibn con mano de obra no

calificada de los comunitarios. La escuela de adobe duré 17 afos.

Los sefiores de la comunidad, vieron que existia una estadistica
estudiantil abundante por lo que decidieron comprar otro predio
para construir un edificio formal; los padres de familia y profesor
Mauricio Osvaldo Castillo Ordofiez director del establecimiento;
hicieron las respectivas gestiones para la construccion de un
edificio formal de block, de esa manera se logro la construccion a
través del proyecto TEZULUTLAN, en el afio 2000, segun la

plaqueta de la escuela.

Después se vio la necesidad de la estadistica estudiantil que es
abundante afio con afio y que las dos aulas no abastecen a los
alumnos. Los docentes de la escuela antes mencionada y padres

de familia, hicieron las respectivas gestiones ante las Autoridades
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Educativas e instituciones y Autoridades Municipales, para que
apoyen con otro edificio formal para el nivel primario. A través de
las gestiones solicitadas, se logré el edificio con la Institucion de
PLAN Internacional que construy6 un aula polifuncional y con mano
de obra no calificada de los padres de familia, con el apoyo
brindado de la institucion de PLAN Internacional se logro el edificio
formal en el mes de junio 2016, de esta forma los alumnos son

beneficiados.

Marco epistemoldgico

Antes de la realizacion del proyecto se investigaron y se
analizaron diferentes circunstancias en la que vive la comunidad
educativa, que trascienden en la ensefianza aprendizaje en los

niflos del centro educativo y se analizé.
Circunstancias Histoéricas

Organizacion de Padres de Familia

En el afio 1999 se organizé la Junta Escolar, que actualmente
es una Organizacion de Padres de Familia, juegan un papel muy
importante en la educaciéon a través de ellos se ha logrado varios
proyectos en beneficios de la comunidad educativa principalmente
en los nifos y nifias, siempre con el apoyo del Consejo Comunitario

de Desarrollo.

Gestion de infraestructura

A través de la organizacion de padres de familia se realizaron
varias gestiones principalmente la de la infraestructura del centro
educativo que fue construida de block, para el beneficio de los

nifos y niias de la comunidad educativa.
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Circunstancias psicolégicas

Fracaso escolar

En todos los afios hay alumnos que fracasan por no concluir el
ciclo escolar satisfactoriamente a causa del trabajo infantil,
desintegraciéon familiar y en algunos casos por la emigracion de los
padres a Estados Unidos, ellos se sienten desanimados, sin apoyo
de la familia y al final le pierden el interés de culminar el ciclo
escolar.

El fracaso escolar es un fendbmeno antiguo asociado a la
escuela, aunque aclara que la escuela no es el unico lugar donde
se provoca, ya que la escuela representa el orden institucional que

crea las condiciones suficientes para que exista.
Emigracion

La emigracién consiste en dejar el pais o lugar de origen para
establecerse en otro pais o0 regidén, especialmente por causas
econdmicas o sociales. En la mayor parte de los habitantes del
caserio La Laguna, aldea Patzijon, Cubulco, B. V. Emigran a las
costas llevdndose a sus hijos por un largo periodo del afio

abandonado el ciclo escolar.

Circunstancias sociolégicas
Participacién ciudadana

Los padres de familia son personas muy activas y participativas,
colaboran en la realizacion de las diversas actividades realizadas

dentro y fuera del establecimiento educativo.

El idioma es el mejor medio para transmitir informacion y
ensefiar a un nifo, ya que pedagdgicamente la lengua materna es
un sistema de signos coherentes que en la mente del nifio
funcionan automaticamente, para comprender y expresar, de una

mejor manera sin importar con quien platica.
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Religion

La comunidad del caserio La Laguna aldea Patzijon, cuenta con
varios grupos religiosos, pero todos actian con respeto hacia las
otras religiones, y son personas comprensivas muy participativas,
es un grupo de seres humanos que comparten elementos y
actividades como el idioma, costumbres, ubicacion geogréfica y
tradiciones. En la comunidad solo se practican dos religiones que

son catdlicos y evangélicos.

Circunstancias culturales
Traje

En la comunidad del Caserio La Laguna Aldea Patzijén, la mujer
maya usa guipil adornado con guirnaldas bordadas sobre tela. Si el
guipil es bordado sobre fondo blanco, el traje es de paseo y fondo
oscuro si el traje es religioso, utilizado principalmente en dias
festivos. El corte es polifacético, sobresale el color verde y se fija en

la cintura con una faja de varios colores.

Idioma

Los habitantes del caserio La Laguna, aldea Patzijon en su
mayoria son bilingles pertenecen a la cultura maya, dominando el
idioma maya Achi como el idioma materno y el espafiol como el
segundo idioma. El 99% de los habitantes son bilingies que

dominan el Achi —Espaiiol, y el 1 % solo dominan el espafiol.

El idioma es el mejor medio para transmitir informacion y
ensefiar a un niflo, ya que pedagdgicamente la lengua materna es
un sistema de signos coherentes que en la mente del nifio
funcionan automaticamente, para comprender y expresar, de una

mejor manera sin importar con quien platica.
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Econdmico

Los habitantes de la comunidad la mayoria son personas
indigenas sin ninguna preparacion académica, ellos obtienen un
ingreso econémico a través de varias actividades que se realizan
en la comunidad, pero en gran medida se asocian con la
produccion agricola primaria que es la cosecha de maiz, café y
frijol; asimismo algunas familias se sostienen de la crianza de
animales, para venderlos y obtener un ingreso econémico para el
sustento del hogar; a la vez una gran parte de las familias siguen
dependiendo de la agricultura de subsistencia poco productiva para

ganarse la vida.

Marco del contexto educacional

Seleccion del entorno educativo

Indicadores locales

Resefia historica de la comunidad

En el ailo 1869 a escasos ciento quince metros (115 mts) de la
escuela actual se encuentra una joya en la cual permanecié un
arroyo y se formé una laguna aproximadamente de diez metros
cuadrados, la cual les servia a sus habitantes para regar sus
cultivos, darle de beber a sus animales y para su consumo
personal.

Cuando las personas de los caserios circunvecinos viajaban a
dicha comunidad decian Jo’ Palacuna en achi que es el idioma
materno de los primeros habitantes. En el afio de 1976 cuando
ocurrio el terremoto, lamentablemente la laguna que existia se fue
desvaneciendo por las grietas causadas a consecuencias del
fendmeno natural, asi fue desapareciendo lentamente y ya no se
volvié a observar, siendo la razén del nombre que hoy en dia lleva

la comunidad Caserio La Laguna.
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Origen de los primeros habitantes, en el afio 1883 los primeros
pobladores fueron 14 habitantes siendo 8 hombres y 6 mujeres,
entre ellos el sefior Antonio Taperia Por fue uno de los que gestioné
la Escuela Oficial Rural Mixta de la comunidad.

Anteriormente los nifios de la comunidad asistieron a recibir la
educacion en la escuela vecina del caserio Patzijon que quedaba a
una hora y media de los hogares de las familias, por lo que se vio la
necesidad de gestionar una escuela propia de la comunidad. En el
afo 1999 el sefior Antonio Taperia Por gestioné la autorizacion la
escuela del caserio Laguna ante las autoridades educativas;
asimismo se logré la autorizacion de dicha escuela, iniciando con
35 alumnos y un maestro quien fue el profesor Juan José Garcia

Giron.

Desintegraciéon familiar

En la comunidad la mayoria de familias estan desintegradas, en
algunos casos los padres han emigrado a Estados Unidos, otros a
la zafra al corte de cafia, al igual que los hijos jévenes emigran a
las costas para obtener un ingreso econémico para ellos mismos y
para apoyar en la economia de la familia, sin importar que se
encuentre lejos de la familia en largor tiempos de dos a tres meses

consecutivos.

Salud

Las autoridades no velan por el bienestar de los habitantes de la
comunidad, porque en el caserio la Laguna, se ven varios casos de
desnutriciébn en varias familias, especialmente en los nifios, este
problema repercute en el rendimiento del nifio afectado, porque la
buena salud es el estado completo del bienestar fisico, mental y

social del ser humano, y no sélo la ausencia de enfermedades.
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Obligacion del Estado, sobre salud y asistencia social.

Educacion

La educacion que llega a nuestras comunidades mas lejanas, a
la cual acceden los nifios de las areas rurales y la mayoria son de
poblacién indigenas tiene carencias, porque los nifios y nifias salen
a trabajar no ausentan varios dias o meses en la escuela, esto
sucede a causa de la pobreza, desnutricion y salud entre otros. La
mayoria solo culminan el nivel primario y no accede al nivel basico
y mucho menos el diversificado. Las tasas de escolaridad en todos

los niveles son siempre inferiores.

Econdmico

El proceso de desarrollo econdmico de la comunidad es
extremadamente dificil obtenerlo, porque no cuentan con un salario
estable, los padres de familia se ven obligados a emigrar a las

costas para obtener un ingreso econémico.

Emigracion

En el caserio la laguna, aldea Patzijon es muy notable el
problema psicoldgico que causa la emigracion de padres a sus
hijos, aunque ellos tratan de llenar con bienes materiales el vacio
emocional que se crea con la lejania y de callar el sentido de culpa
de haber “abandonado” a los hijos, ofreciendo regalos costosos,
pero este dafio emocional, psicoldgico y moral no se puede curar

con regalos.

Indicadores nacionales
La situacion educativa en Guatemala

El sistema educativo de Guatemala ha contemplado una serie
de programas y proyectos destinados a ampliar la cobertura y
mejorar la calidad y equidad de la educacion. Se han impulsado
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acciones para atender la probleméatica de las areas rurales y para

beneficiar a las poblaciones histéricamente postergadas.

Educaciéon y Pobreza

En los dltimos sesenta afios paises y naciones de tendencia
democratica, realizan una serie de procesos socios econdémicos
para luchar y acabar con la pobreza ya que es uno de los grandes
limites o flagelos que afecta a una parte importante de la poblacion.
No le permite a la especie humana lograr asegurar su plenitud en la
tierra, en el sentido freudiano de que la especie humana se

defiende de sus enemigos para asegurar la cultura

Analfabetismo

El origen del analfabetismo en Guatemala lo encontramos en el
largo periodo colonial, la escuela fue privilegio de pocas personas,
siendo la mayoria explotada en el trabajo Unicamente.
Posteriormente su crecimiento obedecio en gran parte al desinterés
que algunos gobiernos mostraron, particularmente gobiernos
dictadores de principios de siglo, a quienes por razones obvias “no
convenia” emprender acciones efectivas para combatir un mal que

hemos arrastrado a lo largo de muchos afos.

Marco de politicas

La reforma educativa

La Reforma Educativa es uno de los hechos méas importantes de
finales del siglo XX en la vida politica, educativa y cultural de
muchos paises latinoamericanos. Es el resultado de un proceso
generado por los profundos cambios politicos, econdmicos,
sociales, religiosos, cientificos, entre otros; que se conocen como
tendencias de reforma a nivel internacional. Esos cambios fueron el
resultado de una presién social creciente, que reveld el malestar de

diversos grupos sociales a nivel nacional y local, que comenzaron a
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cuestionar la legitimidad y eficacia del, en esos momentos, actual

orden mundial.

Equidad

Garantizar el respeto a las diferencias individuales, sociales,
culturales y étnicas, y promover la igualdad de oportunidades para
todos y todas.

Pertinencia

Asumir las dimensiones personal y sociocultural de la persona
humana y vincularlas a su entorno inmediato (familia y comunidad
local) y mediato (Pueblo, pais, mundo). De esta manera, el

curriculum asume un caracter multiétnico, pluricultural y multilingie.

Cobertura

En Guatemala la educacion a nivel nacional no logra cubrir las
expectativas y las necesidades para ofrecer una educacién de
calidad, ni cubrir todas las carencias que sufren todos los centros
educativos a través de los programas educativos que beneficia a un

gran porcentaje de educandos pero no en su totalidad.

Calidad educativa

La educacién que se recibe a nivel nacional debe ser de calidad,
por eso lamentablemente no es asi, porque se dan varios
problemas para lograr una calidad educativo, tales como no se
cuenta con los materiales necesarios para una buena ensefianza,
tanto como pedagdgicos y de infraestructura, el principal objetivo de
esta politica es el Mejoramiento de la calidad del proceso educativo
para asegurar que todas las personas sean sujetos de una

educacion pertinente y relevante.
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Modelo de gestion

Que todos los centros educativos publicos deben contar con las
oportunidades de mejor a través de varios mecanismo como
establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y de
construccion de la planta fisica del centro educativo; asimismo su
priorizacion es el Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de
efectividad y transparencia en el sistema educativo nacional. El
objetivo fundamental del sistema educativo guatemalteco consiste
en que los nifos y las niflas tengan un aprendizaje significativo y
sean capaces de construir una sociedad préspera y solidaria en un

mundo altamente competitivo.

Recurso humano

El Ministerio de Educacion debe de preparar al docente para
que sea capacitado en el ambito educativo, segun sea su nivel
académico. También su principal propésito es el fortalecimiento de
la formacién, evaluacion y gestion del recurso humano del Sistema

Educativo Nacional.

Educacién bilingtie multicultural e intercultural

La Educacion Bilingue Intercultural es el desarrollo y modalidad
Educativa planificado y elaborado en dos idiomas: la lengua
Materna o primer idioma (L1) y el espafol (L2); que promueve la

convivencia entre personas de diferentes culturas.

La EBI es el eje en el cual se construye la identidad y
proporciona las herramientas necesarias para que los cuatro
pueblos que cohabitan en Guatemala amplien sus oportunidades
de crecimiento local, regional y nacional, logrando el pleno
desarrollo potencial en los ambitos de la vida social para una

verdadera convivencia intercultural.
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Fortalecimiento institucional y descentralizacion.

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la
participacion desde el &mbito local para garantizar la calidad,
cobertura y pertinencia social, cultural y linglistica en todos los

niveles con equidad, transparencia y visién de largo plazo.

La politica se enfoca al logro de la modernizacion del Ministerio
de Educacién, mediante la simplificacion del nivel central, como
instancia de formulacion de politica, normativa y evaluadora de la
calidad educativa y mediante la reestructuracion y fortalecimiento

de los niveles regional, departamental y local.

Anadlisis situacional

Nombre de la Comunidad: Caserio La Laguna

Direccion: Caserio La Laguna, aldea Patzijon,
Cubulco Baja Verapaz.

Nombre de la Escuela: Escuela Oficial Rural Mixta
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1.2.1.

A.

Tabla No. 6 Listado de problemas

Listado de problemas

Identificacién de problemas

Listado de

problemas

No. Nombre del problema identificado

Descripcion

Dificultad en la comprensién lectora en
Comunicacion y Lenguaje L2

Se identifica este problema, porque los
estudiante al momento de leer les dificulta la
comprension  del contenido, por varias
circunstancias, por el desinterés, la
descontextualizacion y por la falta de aplicacion
de técnicas de lecturas adecuadas.

Problema de higiene bucal

Hay padres de familia que no velan por la
higiene personal de los hijos, por lo que la
mayoria de los estudiantes tienen el problema de
la higiene bucal por el desconocimiento del mal
hébito.

Desinterés del estudiante en formacion
académica

Se da este problema, porque los padres de
familia no exigen a los hijos prepararse
profesionalmente y obtener una formacién
académica estable.

Mala clasificacion de la basura

Los alumnos han adquirido malas costumbres en
su hogar en depositar mal la basura, tal es el
caso que lo hacen en la escuela el cual afecta a
la educacion ambiental.

Dificultad en las operaciones basicas

Los nifios tienen gran dificultad en el aprendizaje
de los numeros, ya que estan totalmente
desinteresados en tratar de practicar y
esforzarse en aprender a sumar, restar, mucho
menos a multiplicar y dividir, ellos asisten solo
porque los padres los obligan.

Fuente: Informacion del Centro Educativo (2019)

B.

Priorizacién del problema (Matriz de priorizacion)

Matriz de jerarquizacion de problemas

Para el efecto utilizaremos la Matriz de Hanlon:

Matriz de priorizaciébn y selecciébn de problemas segun los

criterios propuestos por Han

lon.
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Puntuacién obtenida por cada problema=(A+B +C + D + E) x

(F+G)

Tabla No. 7 Priorizacién de problemas

CRITERIOS CRITERIOS
-o F\T
m ~—~ ~ B
5 o i g |98
ol S| S| ElB| RS & N9
PROBLEMAS >~ 3 €| 5| o|w| & 2 | s XK
o c o — (0] + c = — O
3| ol o|F || Qo = = S| ZF
o = I T == ; S| 9
I. @/
<
Desm,ter_es del estudiante en su formacién 111120121218 1 > 3 | 24
académica.
Problema de higiene bucal 21122219 1 2 3| 27
lelcultqd e_n,Ia comprension lectora en slalal1l2]o9 2 5 4| 36
Comunicacion y Lenguaje L2
Mala clasificacion de la basura 1122|211 \|7 2 2 4 | 28
Dificultad en las operaciones bésicas 212 |1|0]|2]|7 2 2 4 | 28

Fuente: Matriz de jerarquizacién de problemas de Hanlon

Tabla No. 8 Criterios de puntuacién

CRITERIO

ESCALA DE PUNTUACION

2 puntos

1 punto

0 puntos

Frecuencias y/o gravedad del
problema.

Muy frecuente

Medianamente frecuente o

Poco frecuente o

0 muy grave grave. grave
A. Tendencia del problema En aumento Estatico En descenso
Posibilidad de modificar la
situacion. Modificable Poco modificable Inmodificable
C. Ubicacion temporal de la
solucion. Corto plazo Mediano plazo Largo plazo

D. Posibilidad de registro

Facil registro

Dificil Registro

Muy dificil registro

Interés en solucionar el
problema.

Alto

Poco

No hay interés

F. Accesibilidad o &mbito de
competencia.

Competencia
del estudiante

El estudiante puede
intervenir, pero no es de su
absoluta competencia.

No es competencia
del estudiante.

Fuente: Armandolin 2012 p.2 en:

Seleccion-de-Problemas

https://es.scribd.com/document/32184509/Priorizacion-y-



https://es.scribd.com/document/32184509/Priorizacion-y-Seleccion-de-Problemas
https://es.scribd.com/document/32184509/Priorizacion-y-Seleccion-de-Problemas
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Problema priorizado

Tabla No. 9 Problema priorizado

Dificultad en la comprension lectoraen Comunicacién y Lenguaje L2

El problema priorizado en el establecimiento educativo beneficiado, es la dificultad en la
comprension lectora en los estudiantes de quinto grado primaria, a causa del desinterés en la
lectura por los estudiantes, por la descontextualizacion de texto, poca apoyo de los padres de
familia en el aprendizaje de los hijos y de la inasistencia de los estudiantes en clases, estas
causas son las que ocasionan graves problemas en el proceso de ensefianza aprendizaje de los

nifios, por lo que se prioriza la solucion inmediata a través del proyecto de mejoramiento
educativo.

Fuente: Informacion del Centro Educativo (2019)

1.2.2.  Seleccion del problema estratégico a intervenir

Dificultad en la comprension lectora en Comunicacién y

Lenguaje L2 en los estudiantes de quinto grado primaria.

A. Analisis del problema prioritario (Arbol de problemas)

Fotografia No. 1 El Arbol de problemas

: -y
Dificultad en la comprension

lectora en Comunicacion y
Lenguaje L2

Fuente: Propia (2019)
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Identificacion de demandas
Demandas sociales

Desempleo, educacion, salud, desnutricion, pobreza,
econdémico, empleo, agua entubada, seguridad, proteccion del
ambiente, migracién, vivienda digna, asistencia social, trabajo
infantil, maltrato infantil, desintegracion familiar, analfabetismo,

drogadiccién, violencia intrafamiliar, alcoholismo.

Demandas Institucionales

Mejoramiento de infraestructura, remozamiento de circulacion,
rampa para personas con capacidades especiales, balcones para
las aulas, remozamiento de puertas, remozamiento de piso, muro
de contencion, remozamiento de techo, remozamiento de servicio
sanitario, remozamiento de vidrios de ventanas, balcones para las

ventanas.

Demandas poblacionales
Demandas de alumnos: alimentacion, ausentismo, medicina,
vestuario, textos educativos, motivacion, ambiente propicio,

atencion a estudiantes con necesidades especiales.

Demandas de docentes: rincones pedagogicos, constructivista,
textos o guias pedagogicos, materiales educativos, medios de
recopilacion de informacion, trabajo en equipo, talleres.

Demandas de padres de familia: economia, apoyos social y
moral, trabajo, talleres de, sensibilizacion, convivencia armonica,

comunicacion entre padre y docente.

Identificacién de actores
Actores directos
Docente estudiante PADEP, alumnos, padres de familia,

docentes del establecimiento, directora, OPF.
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Actores indirectos

Lideres religiosos, pastores evangélicos, catequistas, alcalde
auxiliar, agricultores de grandes extensiones, los politicos, CTA,
lideres comunitarios (COCODE)

Actores potenciales

MINEDUC, Talleres de mecanicos, Municipalidad, Centro
comunitario, MAGA, MIDES, ONGs. (Plan Internacional), Puesto de

Salud, Centros educativos vecinos, Direccién departamental
Andlisis de fuerza de los actores directos y potenciales

Tabla de caracteristicas tipicas de los principales actores y las

acciones correspondientes.
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Tabla No. 10 Identificacion de actores

Tipo de actor

Intereses principales

Oportunidades

Necesidades de
integracidon y acciones
requeridas

Sector Publico:

estudiante
PADEP

Alumnos

Padres de familia

Docentes de la
escuela.

Directora

Consejo de

padres de familia.

Graduarme
Mejorar el
educativo

entorno

Aprender
Jugar
Relacionarse
demas
Adaptarse
escolar.

con los

ambiente

Calidad de aprendizaje
Formacién de calidad

Adquirir normas de
cortesia

Cuidado de los hijos.
Cumplir el horario de
trabajo.

Apoyar la ejecucion del
PME.

Identidad institucional
Cumplir con
administracion
establecimiento.
Apoyar en la realizacion
del PME.

Verificar que se ejecute el
PME.

la
del

Cumplir con los
programas educativos.
Velar por la nutricion de

los nifios.

Superaciéon académica
Mejorar en el aprendizaje
Optar a otros cargos.

Cambio de vida
Desarrollar
Competencia

Nutricion

Superacion académica

Transformar la vida de su
hijo o hija.

Mejora las condiciones de
vida.

Buenos ciudadanos

Mejorar la
institucional

Identificarse con el PME

imagen

Proyeccion escolar

Mejorar las necesidades
del establecimiento.
Liderazgo

Fiscalizar los ingresos de
los programas educativos.
Vigilar la higiene de los
nifios.

Velar por el cumplimiento
de la labor docente.
Participar en la ejecucion
del PME.

Capacidad de aprendizaje.
Cumplimiento del PLAN
Ejecucion del PME

Amplia su contexto social

Practicas de normas de
convivencia

Autorrealizacion
Capacitacion
Concienciacion
Adquisiciéon de compromiso
de la educacién de sus
hijos

Servir a su comunidad
Solvencia econdmica

Ayuda a ejecutar el PME
Coadyuvan con la
modificacion de resultados.
Ayudar a la ejecucion del
PME.
Contribuir
modificacion
indicadores y resultados.

la
de

con

Capacitacion

Adquirir compromisos en
los programas educativos.
Servir a la comunidad
educativa.

Ayuda a ejecutar el PME.

Fuente: Propia (2019)
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Estudiante PADEP

Alta influencia e interés en el establecimiento educativo para
mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje en la nifiez estudiantil

en un alto nivel, asimismo ejecutar el PME.

Alumnos

El gobierno escolar posee alta influencia a nivel del centro
educativo y los demas alumnos los respetan con admiracion por ser
lideres ademas participan juntamente en cualquier actividad de las

necesidades del centro educativo.

Padres de familia
Participan activamente con alta influencia en las diferentes
actividades del centro educativo asimismo los docentes los veneran

por el apoyo que ellos adquieren en sus hijos.

Docentes de la escuela

Tiene alta influencia en los estudiantes en el proceso de
ensefianza aprendizaje, asimismo velar por cualquier incidencia
que pasa con la nifilez estudiantil también en cualquier necesidad

del centro educativo.

Directora
Influye directamente en la comunidad educativa, a su cargo esta

toda la administracion del establecimiento.

Consejo de padres de familia

Tiene gran influencia en el entorno de su centro educativo,
poseen todas las ventajas por ser los lideres de la comunidad en
todos los medios del lugar.

Tabla de criterios:

Criterios para la seleccion de actores claves. Philippe, (s/f).

Docentes del Establecimiento
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Tabla No. 11 Criterios para la seleccién de actores claves

No. Criterios Si No No aplica
1 | Trabaja en el entorno educativo. X
2 | Tiene poder politico. X
3 Es un posible apoyo o amenaza. X
4 | Tiene capacidad de conseguir financiamiento. X
5 Es propietario de un posible sitio de tratamiento. X
6 Es un posible usuario de los productos finales del tratamiento. X

Fuente: Philippe, (s/f).

Para la ejecucion del proyecto se aplicaron los criterios en la
seleccion de los actores claves, segun establecidos en la tabla de
Philippe, estos criterios fueron guias en la identificacion de los tipos
de actores, y a través de esto se lograron identificar el nivel de
influencia que tienen los distintos actores hacia la ejecucion del

Proyecto de Mejoramiento Educativo.
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Andlisis DAFO del problema

Tabla de contingencia para la matriz DAFO

Dificultad en la comprension lectora

Tabla No. 12 Analisis estratégico

Debilidades
D1. El idioma del maestro es una barrera para
el aprendizaje de los alumnos.
D2. Bajo nivel de comprension lectora en los
nifios en proceso de ensefianza aprendizaje.

D3. No aprobacién de las pruebas de lectura
estandarizadas a nivel nacional.

D4. Los alumnos no tienen el habito de lectura
para una buena comprensién y un aprendizaje
significativo.

D5. Poca capacidad en la comprensién lectora
en los alumnos

D6. Bajo rendimiento escolar en los alumnos
en el area de comunicacioén y lenguaje.

D7. Algunos nifios les dificultan la asistencia
regular a la escuela ya que viven lejos del
establecimiento.

D8. Los nifios les dificultan comprender los
contenidos que se desarrollan en las clases
porque no responden a las necesidades del
contexto.

D9. Deficiencia en la retencion de informacion
de la lectura que realiza.

D10. La sobre edad es una limitante en los
alumnos para culminar el nivel primario.

Amenazas
Al. Inasistencia de los alumnos por el trabajo
infantil.
A2. Debido al analfabetismo de los padres de
familia, no apoyan el proceso de educacion de
los hijos.
A3. La resistencia al cambio de metodologia
por parte de los maestros.
A4. La condicion econdmica precaria de los
padres de familia limita el apoyo a la educacion
de los hijos.
A5. Imposicién de metodologias inadecuadas
en la lectura por parte de las autoridades
superiores.
A6. Alto porcentaje de analfabetismo de los
padres de familia incide en la falta de apoyo a
los hijos.
A7. La inequidad de género por parte de los
padres de familia hacia las nifias limita la
educacion.
A8. Desinterés en la lectura por los docentes
en el salon de clase.

A9. La influencia de Ilos medios de
comunicaciéon sobre las practicas de la lectura
de los alumnos.

A10 La emigracion de los padres de familia a
las costas llevandose a los hijos por una
temporada asimismo afecta el rendimiento
escolar.

Fortalezas
F1. Utilizacion de estrategias metodolégicas en
la lectura para que los nifios puedan interpretar
y comprenderla.
F2. Se cuenta con el apoyo del gobierno
escolar.
F3. Utilizacion de la biblioteca en el proceso de
la lectura en el salon de clase.
F4. El centro educativo cuenta con el CNB
para cada maestro.
F5. Padres de familia hacen el mayor esfuerzo
para apoyar la educacion de los hijos.

F6. Docentes profesionalizados y actualizados

Oportunidades
Ol. Festivales de cuentos infantiles a nivel
sector.

02. La existencia de una biblioteca escolar a
disposicién de los alumnos.

03. Utilizacion adecuada de los
contextualizados de acuerdo al grado.
O4. Docente profesionalizado y actualizado del
programa académico PADEP/D.

O5. Existencia de guias metodolégicas en el
establecimiento para la implementacién de la
lectura.

06. Los alumnos practican la convivencia al

textos
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en lectoescritura.

F7. Acompafiamiento pedagogico a docentes
de primer grado para un aprendizaje
significativo.

F8. Docente que labora en la escuela cuenta
con experiencia en lectura para mejorar la
ensefianza aprendizaje de los alumnos.

F9. Deseos de aprender a leer y escribir
correctamente de parte de los alumnos para
poder fortalecer en el futuro un aprendizaje
significativo.

F10. Implementacion de la

lectura a los

interrelacionarse con los demas y con los
docentes en el idioma materno.

O7. Desarrollando la comprension lectora tiene
la oportunidad de promoverse al grado
inmediato superior.

08. Se cuenta con gobierno escolar, bien
organizado e integrado por representantes del
primer y segundo ciclo de primaria.

09. Contar con libros de textos para fomentar
la lectura en los alumnos y mejorar la
comprensién lectora.

010. Programas de reforzamiento en lectura y

alumnos en horarios de clase para mejorar el | habilidades de comprension lectora por
habito de comprension lectora. instituciones gubernamentales y no
gubernamentales.

Fuente: PADEP/D-EFPEM-USAC, 2019, p 37.

Vinculaciéon de la tabla DAFO
Tabla No. 13 Analisis DAFO del problema

Vinculacion Debilidades / Oportunidades

Vinculacién Debilidades / Amenazas

D1. El idioma del maestro es una barrera para
el aprendizaje de los alumnos. O6. Los
alumnos la convivencia al interrelacionarse
con los demas y con los docentes en el idioma
materno.

D1. El idioma del maestro es una barrera para
el aprendizaje de los alumnos. A3. La
resistencia al cambio de metodologia por parte
de los maestros.

D2. Bajo nivel de comprension lectora en los
nifos en proceso de ensefianza aprendizaje.
O1. Festivales de cuentos infantiles a nivel
sector.

D2. Bajo nivel de comprension lectora en los
nifos en proceso de ensefianza aprendizaje.
A6. Alto porcentaje de analfabetismo de los
padres de familia incide en la falta de apoyo a
los hijos.

D3. No aprobacion de las pruebas de lectura
estandarizadas a nivel nacional. 03.
Utilizacion  adecuada de los  textos
contextualizados de acuerdo al grado.

D3. No aprobacion de las pruebas de lectura
estandarizadas a nivel nacional. Al10 La
emigracion de los padres de familia a las costas
llevandose a los hijos por una temporada
asimismo afecta el rendimiento escolar.

D4. Los alumnos no tienen el habito de lectura
para una buena comprension y un aprendizaje

significativo. 0O2. La existencia de una
biblioteca escolar a  disposicion de los
alumnos.

D4. Los alumnos no tienen el habito de lectura
para una buena comprensién y un aprendizaje
significativo. A2. Debido al analfabetismo de
los padres de familia, no apoyan el proceso de
educacion de los hijos.

D5. Poca capacidad en la comprension lectora
en los alumnos. O5. Existencia de guias
metodoldgicas en el establecimiento para la
implementacién de la lectura.

D5. Poca capacidad en la comprension lectora
en los alumnos. A4. La condicion economica
precaria de los padres de familia limita el apoyo
a la educacion de los hijos.
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D6. Bajo rendimiento escolar en los alumnos
en el area de comunicacion y lenguaje. O10.
Programas de reforzamiento en lectura y
habilidades de comprension lectora por
instituciones gubernamentales y no
gubernamentales.

D6. Bajo rendimiento escolar en los alumnos en
el &rea de comunicacién y lenguaje. Al.
Inasistencia de los alumnos por el trabajo
infantil.

D7. Algunos nifios les dificultan la asistencia
regular a la escuela ya que viven lejos del
establecimiento. O4. Docente profesionalizado
y actualizado del programa académico
PADEP/D.

D7. Algunos nifios les dificultan la asistencia
regular a la escuela ya que viven lejos del
establecimiento. A8. Desinterés en la lectura
por los docentes en el salon de clase.

D8. Los nifios les dificultan comprender los
contenidos que se desarrollan en las clases
porque no responden a las necesidades del
contexto. O8. Se cuenta con gobierno escolar,
bien organizado e integrado por
representantes del primer y segundo ciclo de
primaria.

D8. Los nifios les dificultan comprender los
contenidos que se desarrollan en las clases
porque no responden a las necesidades del
contexto. A5. Imposicion de metodologias
inadecuadas en la lectura por parte de las
autoridades superiores.

D9. Deficiencia en la retencion de informacién
de la lectura que realiza. O9. Contar con libros
de textos para fomentar la lectura en los
alumnos y mejorar la comprension lectora.

D9. Deficiencia en la retenciéon de informacién
de la lectura que realiza. A9. La influencia de
los medios de comunicacion sobre las practicas
de la lectura de los alumnos.

D10. La sobre edad es una limitante en los
alumnos para culminar el nivel primario. O7.
Desarrollando la comprension lectora tiene la
oportunidad de promoverse al grado inmediato
superior.

D10. La sobre edad es una limitante en los
alumnos para culminar el nivel primario. A7. La
inequidad de género por parte de los padres
de familia hacia las nifias limita la educacion.

Vinculacion Fortalezas / Oportunidades

Vinculacién Fortalezas / Amenazas

F1. Utilizacion de estrategias metodolégicas
en la lectura para que los nifios puedan
interpretar y comprenderla. O1. Festivales de
cuentos infantiles a nivel sector.

F1. Utilizacién de estrategias metodologicas en
la lectura para que los nifios puedan interpretar
y comprenderla. A10 La emigracion de los
padres de familia a las costas llevandose a los
hijos por una temporada asimismo afecta el
rendimiento escolar.

F2. Se cuenta con el apoyo del gobierno
escolar. O8. Se cuenta con gobierno escolar,
bien organizado e integrado por
representantes del primer y segundo ciclo de
primaria.

F2. Se cuenta con el apoyo del gobierno
escolar. A7. La inequidad de género por parte
de los padres de familia hacia las nifias limita la
educacion.

F3. Utilizacion de la biblioteca en el proceso de
la lectura en el salén de clase. 0O2. La
existencia de una biblioteca escolar a
disposicion de los alumnos.

F4. El centro educativo cuenta con el CNB
para cada maestro. O3. Utilizacién adecuada
de los textos contextualizados de acuerdo al
grado

F5. Padres de familia hacen el mayor esfuerzo

F3. Utilizacién de la biblioteca en el proceso de
la lectura en el salén de clase. A8. Desinterés
en la lectura por los docentes en el salén de
clase.

F4. El centro educativo cuenta con el CNB para
cada maestro. A5. Imposicion de metodologias
inadecuadas en la lectura por parte de las
autoridades superiores.

F5. Padres de familia hacen el mayor esfuerzo
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para apoyar la educacién de los hijos.

para apoyar la educacion de los hijos. A2.
Debido al analfabetismo de los padres de
familia, no apoyan el proceso de educacion de
los hijos.

F6. Docentes profesionalizados y actualizados
en lectoescritura. 04. Docente
profesionalizado y actualizado del programa
académico PADEP/D.

F6. Docentes profesionalizados y actualizados
en lectoescritura.

F7. Acompafiamiento pedagégico a docentes
de primer grado para un aprendizaje
significativo. O10. Programas de reforzamiento
en lectura y habilidades de comprensién
lectora por instituciones gubernamentales y no
gubernamentales

F7. Acompafiamiento pedagogico a docentes
de primer grado para un aprendizaje
significativo.

F8. Docente que labora en la escuela cuenta
con experiencia en lectura para mejorar la
ensefianza aprendizaje de los alumnos. O6.
Los alumnos practican la convivencia al
interrelacionarse con los demas y con los
docentes en el idioma materno.

F8. Docente que labora en la escuela cuenta
con experiencia en lectura para mejorar la
ensefianza aprendizaje de los alumnos. A3. La
resistencia al cambio de metodologia por parte
de los maestros.

A4. La condicibn econ6mica precaria de los
padres de familia limita el apoyo a la educacion
de los hijos.

F9. Deseos de aprender a leer y escribir
correctamente de parte de los alumnos para
poder fortalecer en el futuro un aprendizaje
significativo. O7. Desarrollando la comprension
lectora tiene la oportunidad de promoverse al
grado inmediato superior.

F9. Deseos de aprender a leer y escribir
correctamente de parte de los alumnos para
poder fortalecer en el futuro un aprendizaje
significativo. Al. Inasistencia de los alumnos
por el trabajo infantil.

F10. Implementacién de la lectura a los
alumnos en horarios de clase para mejorar el
habito de comprension lectora. O5. Existencia
de guias metodologicas en el establecimiento
para la implementacion de la lectura.

09. Contar con libros de textos para fomentar
la lectura en los alumnos y mejorar la
comprensioén lectora.

F10. Implementacion de la lectura a los
alumnos en horarios de clase para mejorar el
habito de comprension lectora. A9. La influencia
de los medios de comunicacion sobre las
practicas de la lectura de los alumnos.

Fuente: PADEP/D-EFPEM-USAC, 2019, p 37
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1.3.2

Tabla No. 14 Técnica Mini-Max

Andlisis DAFO del problema

Fortalezas — Oportunidades

Fortalezas — Amenazas

F1. Utilizacién de estrategias metodoldgicas en
la lectura para que los nifios puedan interpretar
y comprenderla. Ol. Festivales de cuentos
infantiles a nivel sector.

F2. Se cuenta con el apoyo del gobierno
escolar. 08. Se cuenta con gobierno escolar,
bien organizado e integrado por representantes
del primer y segundo ciclo de primaria.

F3. Utilizacion de la biblioteca en el proceso de
la lectura en el salon de clase. 0O2. La
existencia de wuna biblioteca escolar, a
disposicion de los alumnos.

F4. El centro educativo cuenta con el CNB para
cada maestro. O3. Utilizacion adecuada de los
textos contextualizados de acuerdo al grado.

F6. Docentes profesionalizados y actualizados
en lectoescritura. O4. Docente profesionalizado
y actualizado del programa académico
PADEP/D.

F3. Utilizacion de la biblioteca en el proceso de
la lectura en el salén de clase. A8. Desinterés
en la lectura por los docentes en el sal6n de
clase.

F4. El centro educativo cuenta con el CNB
para cada maestro. A5. Imposicion de
metodologias inadecuadas en la lectura por
parte de las autoridades superiores.

F5. Padres de familia hacen el mayor esfuerzo
para apoyar la educacién de los hijos. A4. La
condicién econémica precaria de los padres de
familia limita el apoyo a la educacién de los
hijos.

F8. Docente que labora en la escuela cuenta
con experiencia en lectura para mejorar la
ensefianza aprendizaje de los alumnos. A3. La
resistencia al cambio de metodologia por parte
de los maestros.

F9. Deseos de aprender a leer y escribir
correctamente de parte de los alumnos para
poder fortalecer en el futuro un aprendizaje
significativo. Al. Inasistencia de los alumnos
por el trabajo infantil.

Debilidades — Oportunidades

Debilidades — Amenazas

D3. No aprobacion de las pruebas de lectura
estandarizadas a nivel nacional. O3. Utilizaciéon
adecuada de los textos contextualizados de
acuerdo al grado.

D4. Los alumnos no tienen el habito de lectura
para una buena comprensién y un aprendizaje
significativo. O2. La existencia de una biblioteca
escolar a disposicion de los alumnos.

D5. Poca capacidad en la comprensién lectora
en los alumnos. O5. Existencia de guias
metodolégicas en el establecimiento para la
implementacion de la lectura.

D6. Bajo rendimiento escolar en los alumnos en
el area de comunicacion y lenguaje. O10.

D4. Los alumnos no tienen el habito de lectura
para una buena comprensién y un aprendizaje
significativo. A2. Debido al analfabetismo de
los padres de familia, no apoyan el proceso de
educacion de los hijos.

D5. Poca capacidad en la comprensién lectora
en los alumnos. A4. La condicién econdmica
precaria de los padres de familia limita el
apoyo a la educacion de los hijos.

D6. Bajo rendimiento escolar en los alumnos
en el area de comunicacion y lenguaje. Al.
Inasistencia de los alumnos por el trabajo
infantil.

D8. Los nifios les dificultan comprender los
contenidos gque se desarrollan en las clases
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Programas de reforzamiento en lectura y
habilidades de comprension lectora por
instituciones gubernamentales y no

gubernamentales.

D7. Algunos nifios le dificultan la asistencia
regular a la escuela ya que viven lejos del
establecimiento. O4. Docente profesionalizado
y actualizado del programa académico
PADEP/D.

porque no responden a las necesidades del
contexto. A5. Imposicion de metodologias
inadecuadas en la lectura por parte de las
autoridades superiores.

D9. Deficiencia en la retencién de informacién
de la lectura que realiza. A9. La influencia de
los medios de comunicaciébn sobre las
practicas de la lectura de los alumnos.

Fuente: PADEP/D-EFPEM-USAC, 2019, p 37.

1.3.3 Vinculacién estratégica

Analisis del MINIMAX

Fortalezas-Amenazas

F1. Utilizacion de estrategias metodologicas en la lectura

para que los nifios puedan interpretar y comprenderla. O1l.

Festivales de cuentos infantiles a nivel sector.

En la EORM del Caserio la Laguna, Aldea Patzijon a nivel del

centro educativo, los nifios crean sus propios cuentos basado en su

contexto, asi poder concursar en el festival de cuentos que se lleva

a cabo a finales de cada unidad. Premiando a los primeros 3

lugares, es una forma de inculcarles el habito de la lectura.

F2. Se cuenta con el apoyo del gobierno escolar. O8. Se

cuenta con gobierno escolar, bien organizado e integrado por

representantes del primer y segundo ciclo de primaria.

El establecimiento educativo cuenta con Gobierno Escolar que

vela por el bienestar y las necesidades que afecta su comunidad

de aprendizaje, ellos son los portavoces de los demas compafieros,

como también son los organizadores de los eventos que se realizan

en el centro educativo.
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F3. Utilizacion de la biblioteca en el proceso de la lectura en
el salon de clase. O2. La existencia de una biblioteca escolar a
disposicion de los alumnos.

La Escuela cuenta con su propia biblioteca escolar que esté al
servicio de todos los alumnos, quienes a diario toman un lapso de
30 minutos de lectura para fortalecer su aprendizaje y practicar la

comprension lectora.

F4. ElI centro educativo cuenta con el CNB para cada
maestro. 03. Utilizacion adecuada de los textos
contextualizados de acuerdo al grado.

El establecimiento educativo cuenta con textos del CNB por
pueblos actualizados que le sirven al docente como guia de trabajo,
con esto se fortalece la labor del docente que realiza dia a dia a

nivel inter aula.

F6. Docentes profesionalizados y actualizados en
lectoescritura. O4. Docente profesionalizado y actualizado del
programa académico PADEP/D.

Los docentes de primer grado reciben la orientacion y
acompafamiento del MINEDUC en el proceso de lectoescritura que
se da en cada ciclo escolar, ademas se cuenta con una docente
egresada del PADEP, quien comparte sus conocimientos a nivel del

establecimiento educativo.
Analisis Fortalezas-Amenazas

F3. Utilizacion de la biblioteca en el proceso de la lectura en
el salén de clase. A8. Desinterés en la lectura por los docentes
en el salon de clase.

La biblioteca escolar esta al servicio de todos los alumnos,

quienes a diario toman un lapso de 30 minutos de lectura para
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fortalecer su aprendizaje y practicar la comprension lectora, pero
existe poco entusiasmo en algunos docentes al trabajar sobre la

comprension lectora.

F4. ElI centro educativo cuenta con el CNB para cada
maestro. A5. Imposicion de metodologias inadecuadas en la
lectura por parte de las autoridades superiores.

El establecimiento educativo cuenta con textos del CNB por
pueblos actualizados que le sirven al docente como guia de trabajo,
pero estos textos no estan acorde al contexto del alumno, estan
contextualizados para centros educativos del area urbana en la

ciudad capital.

F5. Padres de familia hacen el mayor esfuerzo para apoyar
la educacion de sus hijos. A4. La condicibn econdémica
precaria de los padres de familia limita su apoyo a la
educacién de sus hijos.

Los padres de familia a pesar de ser personas analfabetas se
entusiasman en la educacion de sus hijos, pero tienen una gran
dificultad que son de escasos recursos por lo que son obligados a
buscare empleo fuera de su contexto para cubrir las necesidades

del hogar, esto acorta el apoyo hacia sus hijos.

F8. Docente que labora en la escuela cuenta con
experiencia en lectura para mejorar la ensefianza aprendizaje
de los alumnos. A3. La resistencia al cambio de metodologias
por parte de los maestros.

Se cuenta con una docente con experiencia referente a lectura
gue proporciona sus conocimientos a nivel del centro educativo,
pero existen docentes tradicionalistas que no aceptan actualizarse
y se resisten al cambio de metodologias que requiere un

aprendizaje significativo y acorde al entorno del nifio.
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F9. Deseos de aprender a leer y escribir correctamente de
parte de los alumnos para poder fortalecer en el futuro un
aprendizaje significativo. Al. Inasistencia de los alumnos por
el trabajo infantil.

Los alumnos tienen gran entusiasmo por querer aprender a leer
y escribir correctamente y asi tener una carrera formal en el futuro
gue les ayuda a sacar a delante sus padres, pero existe una
dificultad que impide que asistan regularmente a clases, ya que por
falta de economia apoyan a sus padres a trabajar y asi conseguir

dinero para cubrir sus necesidades basicas.

Debilidades y oportunidades

D3. No aprobacion de las pruebas de lectura estandarizados
a nivel nacional. 0O3. Utilizacion adecuada de los textos
contextualizados de acuerdo al grado.

Los alumnos del centro educativo no responden adecuadamente
a las pruebas estandarizadas que realiza el MINEDUC ya que no
estan acorde a la edad y grado de los alumnos, pero los docentes
tratan de adaptar los textos contextualizados acorde al grado que
corresponde y trabajar en ello.

D4. Los alumnos no tienen el habito de lectura para una
buena comprensién y un aprendizaje significativo. O2. La
existencia de una biblioteca escolar a disposicion de los
alumnos.

Algunos alumnos no tienen la costumbre de leer y mucho menos
comprender lo que narran, esto hace dificultoso su aprendizaje,
pero el centro educativo cuenta con una biblioteca a disposicion de

todos os alumnos, esto facilita su proceso en comprension.
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D5. Poca capacidad en la comprension lectora en los
alumnos O5. Existencia de guias metodoldgicas en el
establecimiento para la implementacion de la lectura.

Por causa del desinterés en el habito lector, los alumnos se les
dificultan mucho comprender lo que narran, pero existe en el
establecimiento educativo guias para fortalecer la practica de la

lectura y asi mejorar su comprension lectora.

D6. Bajo rendimiento escolar en los alumnos en el area de
comunicacion y lenguaje. O10. Programas de reforzamiento en
lectura y habilidades de comprension lectoras por
instituciones gubernamentales y no gubernamentales.

Los alumnos tienen dificultad en el aprendizaje de lectoescritura,
eso hace que tengan bajo promedio en comunicacion y lenguaje, el
MINEDUC brinda su apoyo con personal técnico para dar
acompafamiento a los docentes de primer grado y proporcionarles

herramientas pedagdgicas para implementar la lectura.

D7. Falta de apoyo del MINEDUC con nuevas estrategias
para implementarlas en el aula. O4. Docente profesionalizado y
actualizado del programa académico PADEP/D.

El MINEDUC solo proporciona apoyo pedagogico y estratégico a
los docentes de primer grado, dejando por un lado el resto de
grados del nivel primario, pero el establecimiento educativo cuenta
con una docente actualizada y egresada del programa académico
PADEP, quien comparte sus conocimientos con el resto de

docentes.
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Debilidades-Amenazas

D4. Los alumnos no tienen el habito de lectura para una
buena comprension y un aprendizaje significativo. A2. Debido
al analfabetismo de los padres de familia, no apoyan el
proceso de educacién de los hijos.

Algunos alumnos no tienen la costumbre de leer y mucho menos
comprender lo que narran, esto hace dificultoso su aprendizaje, se
espera poco avance ya que los padres de familia no pueden
proporcionar apoyo a sus hijos ya que son personas sin ningun

grado de estudio.

D5. Poca capacidad en la comprension lectora en los
alumnos A4. La condicion econdmica precaria de los padres
de familia limita su apoyo a la educacién de sus hijos.

Por causa del desinterés en el habito lector y el ausentismo en
algunos alumnos se les dificultan mucho comprender lo que narran,
este problema es dificil solucionarlo ya que por la falta de economia
de los padres de familia, los alumnos son obligados a faltar a clases

y perderse la secuencia que llevan sus demas comparieros.

D6. Bajo rendimiento escolar en los alumnos en el area de
comunicacion y lenguaje. Al. Inasistencia de los alumnos por
el trabajo infantil.

Los alumnos tienen dificultad en el aprendizaje de lectoescritura,
especialmente tienen bajo promedio en comunicacion y lenguaje; la
inasistencia es uno de los factores que desfavorece la solucion de
este problema ya que los alumnos faltan a clases para apoyar a sus
padres a trabajar y poder sustentar los gastos necesarios que

requiere su hogar.
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D8. Los contenidos que se desarrollan en las clases no
responden a las necesidades del contexto. A5. Imposicién de
metodologias inadecuadas en la lectura por parte de las
autoridades superiores.

La mayoria de contenidos que estable el MINEDUC en sus
textos no corresponde al contexto del alumno, esto desfavorece su
enseflanza aprendizaje, a la vez la imposicién del uso del CNB
hace que los contenidos no respondan a las necesidades que

requiere el educando.

D9. Deficiencia en la retenciéon de memoria en la lectura. A9.
La influencia de los medios de comunicacion sobre las
practicas de la lectura de los alumnos.

Los alumnos se les dificulta mucho comprender lo que leen,
muchas veces lo hacen solo para que el docente vea que practican
el habito lector, tiene mas influencia los medios de comunicacién en
sus rutinas, procuran practicar poco la comprensién lectora que las

series que ven en television.

De acuerdo al desarrollo de analisis las vinculaciones
estratégicas se considera priorizar cuatro lineas de accion que
seran indispensables para formular los posibles proyectos de cada
una de las vinculaciones, la cual se concluye, que es necesario
formular una quinta linea de accion, involucrando aspectos
importantes de las cuatro anteriores, para fortalecer e incrementar
los posibles proyectos que solucionaran el problema detectado,
que es la dificultad en la comprension lectora en Comunicacion y
Lenguaje L2, como principal objetivo es fortalecer la utilizacion de
nuevas estrategias a través de los posibles proyectos vy la

participacion de los diferentes actores que intervienen.
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Lineas de accion

Linea de accion No. 1

Educacién de calidad para todos.

Linea de accion No. 2
Compromiso y participacion de todos los actores directos e

indirectos como soporte para la mejora en educacion.

Linea de accién No. 3
Construccion de contenidos para el area de comunicacion y

lenguaje L2 con los docentes juntamente con los CTAS.

Linea de accion No. 4

Compromiso y participacion de todos los docentes del
establecimiento y utilizar nuevas estrategias para darle solucion a
los problemas que limitan el aprendizaje de comunicacién y

lenguaje.

Linea de accién No. 5

Igualdad de oportunidades para todos.

Posibles proyectos

Posibles proyectos de linea de accién No. 1
v' Capacitacién a docentes en lectoescritura cada unidad.

Encuentros de comunidades de aprendizajes a cada 2 meses.

v
v" Taller de fortalecimiento sobre el uso adecuado del CNB.
v Festival de cuenta cuentos a finales de cada unidad.

v

Concurso de habilidades para escritura de cuentos infantiles.
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Posibles proyectos de linea de accion No. 2

v' Implementacion de estrategias para acortar el indice de
analfabetismo en los padres de familia que forman la comunidad
educativa.

v' Organizar un comité de padres de familia conjuntamente con el
gobierno escolar para la gestion de actividades inspiradoras de
lectura y escritura.

v Implementar un festival de lecturas y de cuenta cuentos en el
establecimiento educativo, con el apoyo de la comunidad
educativa.

v' Festivales de concursos de oratoria a nivel de centro educativo.

v Taller de concienciacion a padres de familia para apoyo hacia los

hijos.

Posibles proyectos de linea de accion No. 3

v Generar conocimientos de estrategias pedagogicas de
Comunicacion y Lenguaje.

v' Implementar guias de lectura pictograficas para alumnos del primer
ciclo escolar de primaria.

v/ Organizar un comité de apoyo para el gobierno escolar y asi
trabajar en equipo sobre la lectura.

v" Organizar comunidades de aprendizajes con docentes vecinos,
para compartir experiencias exitosas, principalmente en el area de
Comunicacion y Lenguaje L2.

v/ Gestionar a través de la municipalidad libros de cuenta cuentos
adaptados al contexto del nifio.

Posibles proyectos de linea de accion No. 4
v Elaboracién de planificacién acorde al contexto del alumno.
v' Realizar actividades de convivencia con alumnos, docentes y

padres de familia para mantener una comunicacién asertiva.
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Ejecucién directa con los padres de familia, realizando visitas
domiciliarias para solucionar el problema de inasistencia de los
hijos.

Organizar olimpiadas de lecturas a nivel sector.

Implementar una buena comunicacién con los alumnos que tienen

dificultad en comunicacién y lenguaje.

Posibles proyectos de linea de accién No. 5

v

Inclusion de alumnos con capacidades especiales tanto fisicas
como psicolégicas en actividades culturales del establecimiento.
Fortalecer la lectoescritura en los alumnos con problemas de
aprendizaje.

Desarrollar las habilidades de los alumnos en comprension
lectora, a través de lecturas comparadas.

Mejorar las estrategias de enseflanza aprendizaje que brinda el
establecimiento educativo.

Organizar una caminata pacifica a nivel del contexto del alumno
para motivar a los nifios para que estudien y aprendan a leer y

escribir.

1.3.6 Seleccién del proyecto a disefar

Antologia motivadora para el mejoramiento de la compresion

lectora.
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Mapa de soluciones

Fotografia No. 2 Mapa de soluciones

CENTRO EDUCATIVO

FORTALECIDAS LAS HABILIDADES DE
LECTURAS EN LA COMPRENSION LECTORA,
EN COMUNICACION Y LENGUAJE L-2, EN EL

Educacion de calidad para todos Compromiso y participacidn de Construccin de contenidos para Compromiso y participacidn de docentes y| lgualdad de oportunidades
los nifios y nifias de la escuela. todos como soporte para la el a'rela de comunicacidn | uso de estrategilasl para Iasnlucic'iln a los| para todos.
mejora en educacion. lenguaje con los docentes preblemas que limitan el aprendizaje de|
juntamente con los CTAS. comunicacion y lenguaje.
‘_ L
| | ] 1 1 | 1 ] 1 1
Capacitacion |Encuentros de Taller de Festival de Concurso de| Generar Implementar |Organizar  un|Organizar comunidades|Gestionar a
adocentes |comunidades de |fortalecimiento |cuenta cuentos|habilidades m”DCimiE”m? guias def comite delde aprendizlajes con traunlésl .de la
en lectura. |aprendizajes. sobre el uso a finales de de lectura de e?trlateglas Ielc‘lura - apoyo para el dncente% vecinos, para ITILII'IICIpE“dEd
pedagogicas de|pictograficas |gobierno compartir  experiencias|libros de cuenta
adecuado del cada unidad. |de cuentos comunicacidn y|para alumnos|escolar y asilexitosas  principalmete| cuentos
CNB. infantiles. Lenguaje. del primer| trabajar en|en el area de|adaptados al
ciclo escolar|equipo sobre lajcomunicacién y lenguaje| contexto del nifio.
de primaria. |lectura. L-2.
[ [ [ I | 1 | |
Implementacion |Organizar un Implem-entar Festivales |Taller de Elaboracion |Realizar Ejecucion directa con|Organizar Implementar
de estrategias|comité de|lun festival de|de concienciaci de actividades de|los padres de familia,|olimpiadas de|una buena
para acortar el|padres de|lecturas y de|concursos |én a padres| planificacion |convivencia realizando visitas|lecturas a nivel|comunicacion
indice de|familia cuenta cuentos|de oratorialde familia acorde allcon  alumnos,|domiciliarias para|sector. con los
analfabetismo conjuntamente |en ella nivel de|para apoyo| contexto delldocentes y|solucionar el problema alumnos  que
en los padres de|con el gobierno|establecimient |centro hacia sus| alumno. padres de|de inasistencia de sus tienen
familia que]escolar para lajo educativo,| educativo. | hijos. familia paral hijos. dificultad en
forman la] gestion de|con el apoyo mantener una comunicacion y
comunidad actividades de la comunicacion lenguaje.
educativa. inspiradoras de|comunidad asertiva.
lectura v| educativa.
escritura.
Inclusion de|Fortalecimient |Desarrollo de|Mejorando |Organizacion
alumnos con|o de la lecturallas las de una
capacidades en los alumnos|habilidades |estrategias |caminata
especiales tanto|con problemas|de los|de pacifica a
fisicas como|de alumnos  en|ensefianza nivel del
psicologicas en|aprendizaje. |comprension |aprendizaje |contexto del
actividades lectora, alque brinda ellalumno para
culturales del través de|establecimien|motivar a los
establecimiento. lecturas to educativo. |nifios  para
comparadas. que
estudien.

Fuente: Propia 2020
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1.4. Diseiio del Proyecto

1.4.1.

1.4.2.

Titulo del proyecto

Antologia motivadora para el mejoramiento de la comprension

lectora.

Descripcion del proyecto

El proyecto de mejoramiento Educativo, que se ejecutard en la
escuela Oficial Rural Mixta del Caserio la Laguna aldea Patzijén,
del municipio de Cubulco, Baja Verapaz, se elaborara una antologia
de textos narrativos denominada, antologia de mejoramiento de la
comprension lectora, que se les aplicara a los estudiante de quinto

grado primaria, para mejorar el rendimiento escolar.

A través del producto de las vinculaciones estratégicas
realizadas se decide partir de la cuarta linea de accion estratégica
que es el compromiso y participacion de todos los docentes del
establecimiento y utilizar nuevas estrategias para darle solucion al
problema que limita el aprendizaje en los estudiantes en el area de

comunicacion y lenguaje.

Con la ejecucion del proyecto se pretende involucrar a los
distintos actores como consejo educativo, gobierno escolar, padres
de familia y autoridades educativas. Con el objetivo de obtener
buenos resultado y realizar un trabajo cooperativo y de impacto

social porque la meta es minimizar el problema detectado.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizard en seis
fases, de inicio, planificacion, ejecucion, monitoreo, evaluacion y
cierre del proyecto, con el fin de llevar a cabo las actividades en
forma ordenada y satisfactoria.
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Los indicadores identificados en el diagnostico: Repitencia,
retencion, fracaso, desercion escolar, bajo rendimiento, resultados

insatisfactorios en el &rea de comunicacién y lenguaje.

Las demandas sociales son: Desempleo, extrema pobreza,
desnutricién, seguridad, una vivienda digna, problemas de salud,
proteccion del ambiente, migracion, y asistencia social. Estos

fueron identificados.

Demandas institucionales: Mejoramiento de infraestructura,
remozamiento de circulacibn, rampa para personas con
capacidades especiales, balcones para las aulas, remozamiento de
puertas, remozamiento de piso, muro de contencién, remozamiento
de techo, remozamiento de servicio sanitario, remozamiento de

vidrios de ventanas, balcones para las ventanas.

Las demandas poblacionales son: Los alumnos la, alimentacion
adecuada, medicina, vestuario, textos educativos, motivacion,
ambiente propicio, atencion a estudiantes con necesidades

especiales, ausentismo.

Las demandas de los docentes: Rincones pedagdgicos,
constructivista, textos o guias pedagogicos, materiales educativos,

medios de recopilacion de informacion, trabajo en equipo, talleres.

Las demandas del Padre de Familia: Economia, apoyos social y
moral, trabajo, talleres de sensibilizacidn, convivencia armonica,

comunicacion entre padre y docente.

Los actores directos: Maestro estudiante de PADEP, alumnos,

padres de familia y los docentes de la escuela.

Los actores potenciales: Servicios publicos, DIGEFOSE, centros
de comercio, ONGs. Municipalidad, Coordinadores Técnicos

Administrativos y director departamental de Baja Verapaz.
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De acuerdo con el estudio realizado se identifico el problema
que se puede resolver o minimizar: La dificultad en resolver el
problema en la comprension lectora en el area de comunicacion y

lenguaje con los alumnos de quinto grado de primaria.

Concepto

Antologia de comprension lectora.
Objetivos
Generales

Fortalecer la comprension lectora de los alumnos de quinto
grado del nivel primario de la Escuela Oficial Rural Mixta del
Caserio La Laguna, Aldea Patzijon para mejorar las competencias
del area de Comunicacion y Lenguaje L2 Idioma Espafiol a través
de la elaboracion de un material pedagogico que motive el

aprendizaje significativo.

Especificos

v Concienciar a los padres de familia y docentes para la bisqueda
de estrategias y técnicas motivadoras para la ensefianza de la
comprension lectora.

v' Elaborar una antologia motivadora dirigida a los alumnos de
quinto primaria para mejorar la comprension lectora.

v Aplicar las estrategias y técnicas de la antologia motivadora
para mejorar la comprension lectora de los alumnos de quinto

primaria.
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Justificacion

Los factores que influyen en la comprension lectora son varios y
son problemas en la ensefianza y aprendizaje en los nifios. En la
Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio La Laguna, Aldea Patzijon se
observan deficiencias en la comprensién lectora en los nifios de
quinto grado primaria se les dificulta comprender los diferentes
textos de lectura, por la falta de interés, de motivacion y presenta

un miedo en el momento de leer.

Por lo cual es necesario e indispensable el Proyecto de
Mejoramiento Educativo a que se logren fortalecer el habito de
lectura. El nifio debe desarrollar habilidades para decodificar la
palabra escrita por su forma hablada, Es evidente que el educar en
la comprension lectora implica estimular el desarrollo de las
capacidades para recibir e interpretar la informacién recibida, la
cual es la base fundamental en el pensamiento analitico y critico,

en el aprendizaje significativo en los alumnos.

A través del proyecto de Mejoramiento Educativo se ejecutaran
actividades para Incrementar el nivel de comprension lectora no
solo dentro de las aulas sino en la sociedad en general ya que es
de gran importancia, porque a traves de la lectura se logra
despertar conciencias, ideas, posturas incluso imaginacion que
permiten que el ser humano aumenta habilidades cognitivas en

todos los ambitos de sus vida escolar y personal.
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Actividades por fases

Organizacion de actividades por blogues, etapas o fases

Tabla No. 15 Actividades por fases

No. ACTIVIDADES TAREAS SUBTAREAS FASES
1 Solicitar permiso al CTA para
realizar un taller con L - -
alumnos, padres de familia y Redaccién de solicitud | Entrega de solicitud
docentes
2 Visita _domiciliaria  a los Realizar la visita La comunicacion
estudiantes
- Fase 1
3 Gestionar apoyo de Inicio
acompafamiento a docentes
PADEP para implementacion
del taller con el tema de la | Dialogo con los Solicitud de gestion
importancia de colaborar en | docentes 9 '
el proceso de ensefianza de
los alumnos en el centro
educativo.
4 Preparar los temas a | Elaborar la o
L e Planificar el proceso
presentar en la reunién planificacion
S Dialogo entre docente Elaboracion de la | Desarrollo de la
PADEP y alumnos del agenda agenda de la actividad Fase 2
establecimiento 9 9 Planificacion
6 Andlisis sobre los principales | Anotar las principales | Sondeo de las
temas a tomar en cuenta. necesidades necesidades
7 Eleccién de los contenidos Hacer comparaciones
para la elaboracion de la | Seleccionar de diferentes
antologia narraciones
8 Encuesta a padres de familia | Redaccion de las Cuestionar ~ a I_o_s
padres de familia
para fortalecer la | preguntas de la
comprension lectora encuesta sobre las preguntas de
' la encuesta
9 Crear cuentos, leyendas,
historias, adivinanzas, | Escuchar las | Tomar en cuenta las
refranes, trabalenguas, | diferentes opiniones  de los
chistes y anécdotas para la | experiencias alumnos del contexto
formacion de la antologia. Fase 3
10 Redac_c:lon de l"fls Plasmar documental Lecturas Ejecucion
narraciones para la antologia
11 Presentacion de  textos | Narraciones de los .
: Leer las narraciones
narrativos textos
12 Impresion de las .
. Tener listo el -
reproducciones de la Imprimir el documento
. documento
antologia.
13 Empastado de la antologia Matenalgs Para | becoracion
decoracién
14 Capacitacion a los alumnos | Elaboracion de
sobre el uso adecuado de la | material de apoyo de | Material de apoyo
antologia. lectura.
15 Capacitacion a padres de | Elaboracion de | Material de apoyo
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familia sobre el uso manejo
de la antologia

material de apoyo de
lectura

16 Solicitar el acompafiamiento
pedagogico del asesor del | Redaccion de la . Fase 4
) e Entrega de la solicitud ;
curso, y autoridades | solicitud Monitoreo
superiores
17 Ejercitacion de las | Ejemplificar con los | Practica con los Fase 5
narraciones de la antologia estudiantes estudiantes. Evaluacion
18 Entrega de la antologia a los Redaccion de
9 9 Antologia terminada conocimiento de
alumnos. .
entrega. Cierre del
19 Entrega de informe proyecto

Entrega de la antologia e
Informe final a la universidad

Redaccion del informe.

final a autoridades de
la USAC-PADEP/D

Fuente: Propia (2019)
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1.4.7. Cronograma de actividades

Tabla No. 16 Cronograma de actividades

2019 2020

No. Actividades Noviembre | Enero Febrero | Marzo | Abril Mayo

2 13|14 111234123412/ 3412/341|2

Solicitar permiso al CTA
para realizar un taller con
1 alumnos, padres de
familia y docentes

Visita al contexto del

alumno
Gestionar apoyo de
acompafiamiento a
docentes PADEP para
implementacion del taller
3 con el tema de la
importancia de colaborar
en el proceso de
ensefianza de los
alumnos en el centro
educativo.
4 Preparar los temas a

presentar en la reunién

Dialogo entre docente
5 PADEP y alumnos del
establecimiento

Andlisis sobre los
6 principales temas a tomar

en cuenta.

Eleccion de los
7 contenidos para la

elaboracion de la

antologia

Crear cuentos, leyendas,

historias, adivinanzas,
8 refranes, trabalenguas,

chistes y anécdotas para

la formacion de la

antologia.

Redaccion de las
9 narraciones para la

antologia

Presentacion de textos
10 narrativos

Fuentes bibliogréaficas
11 | para fundamentar los

contenidos.
12 Impresion de las

reproducciones de la
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antologia.
13 Empastado de la
antologia
Capacitar a los alumnos
14 | sobre el uso adecuado de
la antologia.
Aplicacién de las
15 narraciones de la
antologia
16 Entrega de la antologia a
los alumnos.
17 Entrega del Informe final

Fuente: Propia 2019

1.4.8.

Plan de monitoreo y evaluacién

Titulo del proyecto

Antologia motivadora para el mejoramiento de la comprension
lectora.
Fin

Fortalecer la comprension lectora en la comunidad educativa
para mejorar la calidad educativa en el area de Comunicaciéon y
Lenguaje en los alumnos de quinto grado del nivel primario de la

Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio La Laguna, Aldea Patzijon a

través de la produccion de antologia.

Propdsito

La antologia implementada en el area de Comunicacién y
Lenguaje mejora la habilidad en compresion lectora en los
alumnos de quinto grado primario de la Escuela Oficial Rural Mixta

del Caserio La Laguna, Aldea Patzijon.
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Tabla No. 17 Plan de monitoreo y evaluacion

Objetivos Principales : Medios de Resul_tados
o L Indicadores S esperados/impacto del

especificos actividades verificacion PME
Concientizar a los | Concienciacion a | .Visita a 1 docente | Ficha de visita | EI aporte del docente
alumnos, padres de | docentes, alumnos | del medio local con | Fotografias con experiencia
familia y docentes |y padres de familia. | experiencia, 20 | Informe de fortalecio la
para la busqueda de alumnos y 20 | visitas concienciacion del
técnicas estratégicas padres de familia. claustro de docentes
para el proceso de
enseflanza de la
lectura.

Seleccionar Investigacion de | Obtener Pasos de la Obtencion de un listado
los contenidos | técnicas de | informacién de 7 elaboracién de | de técnicas para la
narrativos para la | lecturas. tipos de técnicas de | técnicas de implementacion.
formaciébn de la lecturas. lecturas.
antologia de
comprension Definicion de la | El disefio de una Impresiones Disefio de  antologia
lectora. antologia de | antologia ha sido del disefio definido

narraciones. seleccionado adecuadamente
adecuadamente
Elaborar una | Planificacion de los | Estructura de 4 | Borrador de la | Antologia redactada
antologia dirigida a | pasos de la | capitulos de la | antologia correcta para el
los alumnos de | antologia. antologia. fortalecimiento de la
quinto primaria para comprension lectora.
mejorar la
comprension lectora. | Elaboraciéon de la | Reproduccién  de | Antologia en | Obtencién de los textos
antologia para cada | 20 ejemplares de la | fisico. de la antologia.
uno de los alumnos | antologia.
Culminacion de El 100% de los | Asistencia. La elaboracién de Ia
antologia a los alumnos participan antologia con los
alumnos de quinto satisfactoriamente alumnos se realizé
grado. en la elaboracién correctamente.
de la antologia.
Aplicar las | Dar instrucciones a | Todos los | Listado de | Los estudiantes
actividades de | los alumnos para el | estudiantes  usan | alumnos comprendieron las
narraciones para | uso correcto de los | adecuadamente instrucciones  para el
mejorar la | materiales de los materiales de uso correcto de los
comprension lectora | lectura. lectura. materiales.
en los alumnos de
quinto primaria. Distribucién de El 100% de los | Planilla de | Las antologias se
antologia a los alumnos reciben | entrega de la | entregaron
alumnos de quinto satisfactoriamente antologia correctamente al 100%
grado. la antologia. de los alumnos.

Fuente: Propia 2019

Metas de monitoreo y evaluacion

El docente con experiencia aporta grandes conocimientos al

intercambiar experiencias.
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El listado de las técnicas se realiza con el apoyo de la
comunidad educativa.

Cada aporte al disefio de la antologia se realiza con base al
contexto del alumno para facilitar su comprension.

La redaccion del disefio de la antologia se efectia para el
fortalecimiento de la comprension lectora.

Con el intercambio de experiencia se logra obtener la
informacion necesaria.

El 100% de alumnos ayuda a la creacién de la antologia.

El seguir instrucciones facilita el trabajo docente para la
elaboracion del disefio de la antologia.

La comunidad educativa se muestra agradecido con la
estudiante PADEP por la creacion de la antologia para fortalecer el

area de comunicacion y lenguaje.

Tabla No. 18 Cronograma de monitoreo y evaluacién

ACTIVIDAD

TIEMPO | 5019 2020
Noviem Enero Febrero Marzo Abril
3 | 4 2|34 112|/3|/4|1/2[3|4 2|3

Concienciacién a docentes,
alumnos y padres de familia.

Investigacion de técnicas de
lecturas.

Definicion de la antologia de
narraciones.

Planificacion de los pasos de
la antologia.

Elaboracion de la antologia
para cada uno de los alumnos

Culminacion de antologia a
los alumnos de quinto grado.

Dar instrucciones a los
alumnos para el uso correcto
de los materiales de lectura.

Distribucién de antologia a los
alumnos de quinto grado.

Fuente: Propia 2019
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Instrumentos de recoleccién de datos
v" Encuesta

Entrevista

Observacion directa

Visitas de supervision

Documentos contables

NN N NN

Reuniones con beneficiarios del PME

Responsable: Ana Adelaida Raymundo Ramos

1.4.9. Presupuesto del proyecto

Tabla No. 19 Presupuesto del proyecto

No. Recurso Materiales Unidades Pr.ecu.)s Frzeios
Unitarios Total
1 Internet 20 Horas Q. 04.00 Q. 80.00
2 Resma de Hojas papel bond | 2 Resmas Q. 35.00 Q. 70.00
3 Marcadores 10 Unidades Q. 50.00 Q. 50.00
4 Crayones 07 cajas Q. 10.00 Q. 70.00
5 Hoja de planillas 05 unidades Q. 00.50 Q. 02.50
6 Fichas de visitas 07 Unidades Q. 00.50 Q. 03.00
7 Papel manila 10 Unidades Q. 01.00 Q. 10.00
8 Hojas de trabajo 70 hojas Q. 00.25 Q. 17.50
9 Lapiz 09 unidades Q. 02.00 Q. 18.00
10 Impresiones 100 impresiones Q. 01.00 Q.100.00
11 Calcetines 09 calcetines Q. 02.00 Q. 18.00
12 Silicon en liquido 2 Unidades Q. 15.00 Q. 30.00
13
Institucional -
Total Q. 469.00

Fuente: Propia 2019

Fuentes de financiamiento
El financiamiento para la iniciacién del proyecto seré por parte
del maestro estudiante, para el seguimiento se realizaran gestiones

con instituciones.
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CAPITULO Il. FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. Diagnastico institucional

El diagnéstico institucional es la primera fase de todo proyecto. La importancia

de este proceso radica en que:

Cualquier proceso de mejora requiere en primer lugar analizar y seleccionar el aspecto o
los aspectos a mejorar. La etapa de diagndstico es el momento de sumergirse en las
causas de lo que se busca mejorar. Cuanto mejor se conozca por qué las cosas no
funcionan como se desea, mas cerca se estara de acertar al momento de disefar el
proyecto de mejora. (Organizacién de Estado Iberoamericanos OEIl, 2015, pag. 1).

Por ello, el diagndstico es la base fundamental de un proyecto porque sirve para
identificar la causa principal del problema que contribuye a resolver la
problematica de manera efectiva. Sin embargo, también se puede definir como el
“[...] una investigacién que tiene como finalidad clarificar, ala maximo posible, la
situacion o estado de la institucion o comunidad con la intencién de determinar
problemas que requieran atencion y resolucion [...]". (Méndez, 2018, pag. 20).
Como se puede comprender, no se trata de acumular informacion ni de utilizar

determinados métodos sino de esclarecer la realidad.

2.2. Antecedentes

“Los antecedentes, son todos aquellos trabajos de investigacién que preceden al
que se esta realizando, pero que ademas guarda mucha relacion con los
objetivos del estudio que se aborda”. (Pérez, 2010). En este caso, previo a
realizar el diagnostico hay que conocer la situacion que precede a la

problematica actual, la razon principal radica en que:

La ubicaciéon de antecedentes permitird una mayor comprension del problema en el
sentido de conocer sus origenes y los hechos que antecedieron a la situacion actual, lo
gue permitira, a su vez, pronosticar cual sera la situacion futura sin ninguna accion que
medie en su transcurrir. También hara posible conocer cuéles han sido los factores,
internos o externos, que mas contundentemente han determinado su aparicion o su
agudizacion. (Candamil & Lépez, 2004, pag. 40)

Esta compresion de la realidad anterior a la probleméatica contribuye a identificar

las causas del problema para no confundirlas con otras que pueden distorsionar
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la realidad, maxime cuando el responsable del proyecto proviene de un contexto

social distinto en el que pretende influir.

2.3. Marco epistemoldgico

El marco epistemoldgico comprende el conjunto de teorias que fundamentan una

accion. En esta tesis se entiende como:

[...] una cosmovision del mundo, una concepcion o vision de la naturaleza y de la
sociedad. Se trata en todos los casos de sistemas de ideas de caracter muy general que,
por ser rara vez explicitadas y formar parte del sustento ideolégico de su época, escapan
a criticas detalladas. (Becerra & Castorina, 2016, pag. 6)

Desde otra perspectiva, se entiende este marco como el fundamento tedrico que
sustenta la intervencion educativa y para tener una idea completa de lo anterior

se hace referencia a:

Un proyecto de intervencion curricular debe poseer un claro sustento teérico, de modo
que el quehacer pedagogico se fundamente en bases cientifica sélidas. En
consecuencia, la perspectiva epistemolégica debe proporcionar los constructos teéricos
que sustentaran toda accion educativa, de modo que permita comprender las razones
tedricas que explican la innovacion y el cambio en el aulay en la escuela. (pag. 15).

Es por ello que al iniciar esta trayectoria de formulacién de un proyecto se hace
necesario recordar que no es una accién mecéanica, Sin0O que es un proceso que se
sustenta en la reflexion critica de la praxis del curriculum de los maestros, y que segun
Carr y Kemmis, 1988, se refiere a que:

“necesitamos comprender los procesos sociales mediante los cuales se produce y da por
supuesta una realidad social; cdmo se define y organiza el conocimiento, como se
relaciona ese saber con la organizacién curricular e institucional; por qué se perciben asi
las cosas, como se produce y mantiene el orden institucional. Las explicaciones
cotidianas, crean una realidad que se puede investigar explorando acciones a través de
las que se produce. Por ello es necesario desarrollar una accion estratégica informada,
que dé significado a la practica; actuar en forma correcta, prudente, contextualizada”.

En efecto, en este segmento se debe indicar cuéles son las teorias y modelos que
sustentan las nuevas posturas acerca del proceso de ensefianza y aprendizaje y cudles
son las tendencias en el desarrollo cientifico, tecnolégico, social econémico y personal de
la disciplina o de las disciplinas que aborda el proyecto y su relacion con los planes y
programas que desarrolla la institucion educativa. (Castro & Castro, 2013)

2.4. Marco del contexto educacional

A. Marco del contexto educacional
Este marco hace referencia al ambito educativo en que se desarrollara el
proyecto. Entre las explicaciones méas claras sobre el tema encontramos la de la

Federacion de Ensefianza de Andalucia (2009) quien afirma que:
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El contexto es inseparable de contribuciones activas de los individuos, sus
comparieros sociales, las tradiciones sociales y los materiales que se manejan.
Desde este punto de vista, los contextos no han de entenderse como algo
definitivamente dado, sino que se construyen dinamicamente, mutuamente, con
la actividad de los participantes. Un primer paso consiste en identificar y analizar
las variables que configuran el contexto. Hay que considerar y tener presentes
todos aquellos elementos con influencia basica en el disefio e implantacion del
proyecto. Ignorarlos deterioraria, sin duda, la coherencia interna de la
Programacion Didactica e influiria negativamente en su aplicabilidad y validez. La
naturaleza de cada una de las variables y las interacciones que se den entre
ellas nos indicaran hasta qué punto nuestros propoésitos educativos son
asequibles.

Con lo anterior, se puede deducir que el contexto no es algo permanente en el
tiempo sino que varia en la medida que las personas e instituciones respondan

de distinta o diferente a una misma o distinta situacion.
B. Lateoria sociocultural de Lev Vygotsky *

Segun Pereligina (2017) la teoria del aprendizaje de Vygotstky:

[...] pone el acento en la participacion proactiva de los menores con el ambiente
que les rodea, siendo el desarrollo cognoscitivo fruto de un proceso colaborativo.
Lev Vigotsky sostenia que los nifios desarrollan su aprendizaje mediante la
interaccion social: van adquiriendo nuevas y mejores habilidades cognoscitivas
como proceso logico de su inmersion a un modo de vida. Aquellas actividades
que se realizan de forma compartida permiten a los nifios interiorizar las
estructuras de pensamiento y comportamentales de la sociedad que les rodea,
apropiandose de ellas. (pag. 7)

Esto quiere decir que el nifio necesita interactuar con los adultos para adquirir
habilidades de modo natural, su defecto de otro nifio con mayor experiencia.
Gonzalez & Criado (2003) amplian la concepcidon de Vigotsky al aseverando que
este psicologo:

[...] consideraba que el desarrollo cognitivo depende en gran medida de las
relaciones con las personas que estdn presentes en el mundo del nifio y las
herramientas que la cultura le proporciona para apoyar al pensamiento. Para
Vygotski la construccion del conocimiento es producto de la interaccion social.
Gracias a los intercambios sociales, los nifios aprenden formas de pensar y de
comportarse. (pag. 130)

De alguna manera, esta concepcion sobre el aprendizaje infantil se encuentra
directamente relacionada con el concepto de aprendizaje significativo. En
primera instancia porque para aprender de la experiencia ajena deben utilizar el
mismo idioma, el mismo nivel de lenguaje, o el emisor debe tener la capacidad

de autoajustar el lenguaje para que su interlocutor comprenda.



59

Otro concepto basico planteado por este psicélogo es la Zona de Desarrollo
Préximo, segun el mismo Vigotsky citado por Gonzélez y Criado (2003):

[...] la Zona de Desarrollo Proximo no es otra cosa que la distancia entre el nivel
real de desarrollo, determinado por la capacidad de resolver independientemente
un problema y el nivel de desarrollo potencial, determinado a través de la
resolucion de un problema bajo la guia de un adulto o en colaboracién con otro
compafiero mas capaz. (pag. 132)

Una tendencia de la educacion tradicional es partir de un conocimiento supuesto
y fijarse en alcanzar un conocimiento ideal comun para todos sin considerar las
diferencias individuales. Con este planteamiento se infiere una total
incongruencia entre lo que suponemos alcanzar y lo que realmente saben los

nifos.

C. Lateoria del aprendizaje significativo de Ausubel
Unos de los mayores aportes de Ausubel es el aprendizaje significativo de, quien

lo definia como:

[...] aquél en el que ideas expresadas simbdlicamente interactia de manera
sustantiva y no arbitraria con lo que el aprendiz ya sabe. Sustantiva quiere decir
no literal, que no es al pie de la letra, y no arbitraria significa que la interaccién no
se produce con cualquier idea previa, sino con algin conocimiento
especificamente relevante ya existente en la estructura cognitiva del sujeto que
aprende. (Moreira, 2012, pag. 30)

Esto significa que el aprendizaje es significativo si el conocimiento nuevo se
relaciona intencionalmente con el conocimiento previo del estudiante. La razén
de hacer esto es para que exista una conexion fuerte entre lo que se desconocia
y lo que ya se sabia. El planteamiento de Ausubel, respecto al aprendizaje
significativo surge de la explicacion que hace de los tipos de aprendizajes que se
desarrollan en el ambiente escolar. “Ausubel considera necesario establecer una
diferenciacion entre los cuatro tipos fundamentales de aprendizaje escolar. En
primer lugar, distingue entre aprendizaje receptivo y aprendizaje por
descubrimiento. En segundo lugar, establece la diferencia entre aprendizaje

significativo y aprendizaje memoristico” (Gonzalez & Criado, 2003, pag. 137).
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2.5. Marco de politicas

A. Politica educativa - Teoria de politica - Teoria politicas de la

educacioéon

Las politicas educativas son un conjunto de directrices previstas por el Estado en
materia educativa. Estas lineas de accion son concebidas para darle coherencia
a decisiones tomadas por el Gobierno de turno. Para Mufioz (2012):

Las politicas educativas son todas aquellas leyes impuestas por el estado para
garantizar que la educacion se apligue de manera 6ptima a la sociedad. Estas
leyes se forjan de acuerdo a las necesidades histéricas del pais en el que se
promueven, es decir, segun sus ideales y principios. Las politicas educativas son
creadas con el fin de administrar y aplicar con beneficio para la sociedad, todos
los recursos que el estado destine para este fin. Las politicas educativas tienen el
objetivo de tratar y resolver todos los problemas a los que la educacion se
enfrenta, por ejemplo, la economia, la cultura o la burocracia y transformarlos en
la maximizacion de los logros de los objetivos como la calidad, la eficacia y la
eficiencia.

Respecto a que las politicas educativas sean para garantizar la calidad no es
una certeza porque segun Viennet & Pont (2017) citado por Martinez (2018)“La
politica educativa puede entenderse formalmente como las acciones
emprendidas por un gobierno en relacion con practicas educativas y la forma en
que el gobierno atiende la produccion y oferta de la educacién” (pag. 78). No es
el alcance de la calidad lo que lo define si no enfatiza en el enfoque de la toma

de decisiones.

B. Politicas publicas

Las politicas publicas pareciera un concepto exclusivo para los funcionarios
publicos; sin embargo, debe formar parte del vocabulario de la ciudadania
porque las politicas de gobierno afectan el ejercicio de los derechos ciudadanos.
Con la siguiente definicion podemos entender porque este concepto se relaciona

con todo ciudadano:

“Las Politicas Publicas son las acciones de gobierno, es la accion emitida por
éste, que busca como dar respuestas a las diversas demandas de la sociedad,
[...], se pueden entender como uso estratégico de recursos para aliviar los
problemas nacionales” (Ruiz & Cadénas, s.f.). La diferencia entre la politica
publica entre un gobierno y otro son las prioridades y las maneras de hacerlas
realidad.
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Sin embargo, Aguilar (2010) citado por Martinez (2018) indica que las

politicas publicas se caracterizan por:

Un conjunto de acciones intencionales y causales, orientadas a la

realizacion de un objetivo de interés o beneficio publico.

Definidas por el tipo de interlocucién que tiene lugar entre el gobierno y

sectores de la ciudadania.

Decididas por las autoridades publicas legitimas, decision que las convierte en

publicas y legitimas.

Llevadas a cabo por actores gubernamentales, o por éstos en asociacion con

actores sociales; y que configuran un patron de comportamiento del gobierno y

de la sociedad. (pag. 79)

C.

Concepto de politicas — politica

El término politica en el contexto social se asocia a la actividad proselitista. Su

involucramiento o rechazo de la actividad tiene que ver con su experiencia. Si

bien el proselitismo es una minima parte de la politica, conviene comprender

que:

D.

La politica es el proceso de tomar decisiones que se aplican a todos los
miembros de una comunidad humana. También es el arte, doctrina u opinién
referente al gobierno de los Estados. La ciencia politica constituye una rama de
las ciencias sociales que se ocupa de la actividad en virtud de la cual una
sociedad libre, compuesta por personas libres, resuelve los problemas que le
plantea su convivencia colectiva. Es un quehacer ordenado al bien coman.

Es la ciencia social que estudia el poder publico o del Estado. Promoviendo la
participacion ciudadana al poseer la capacidad de distribuir y ejecutar el poder
segun sea necesario para garantizar el bien comuin en la sociedad. (Andrade,
1990, péag. 5)

Marco de Politicas Educativas

Las politicas educativas:

[...] no nace de la nada, se inscribe en el marco mas amplio de una filosofia de la
educacion y es el resultado de mdltiples influencias de los sistemas sociales que
actian sobre el sistema educativo. Por tanto, la PE es el elemento esencial en la
configuracion del sistema educativo de un pais, y el ministerio de Educacion es
el responsable de elaborarla para orientar como se va a desarrollar la educacion.
Esto significa definir el rumbo que deben tomar determinadas acciones para
alcanzar un fin, fijar el sentido que debe tener la educacién en un momento y
espacio determinados. (Vargas, 2014)
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Dicho de manera sintetizada, por las politicas educativas es que se hacen
cambios en la manera de atender las necesidades educativas. Por ello, es que
la educacién publica cada periodo de gobierno cambia formas y protocolos para

cumplir con las compromisos de Estado.

Sin embargo, esos cambios no so6lo se dan a nivel administrativo sino que

también a nivel de aula porque como dice Reyes (2007):

No hay proceso pedagdgico que se ejecute en una realidad especifica sin
politicas educativas sustentadas en construcciones conceptuales, muchas de
ellas estrictamente filosoficas. La conceptualizacion sobre lo que entendemos
por lo “humano” o por la “sociedad que queremos” constituyen pre-juicios sobre
los cuales se levantan politicas educativas que determinan metas especificas
gue se quieren lograr en la educacion; prioridades que se establecen; contenidos
seleccionados consciente o inconscientemente, y mediaciones que se van a
utilizar en el proceso de aprendizaje. (pag. 11 — 12)

La trascendencia de las politicas educativas sobrepasa lo que imaginamos
porque a través de ésta se condiciona la accién educativa no solo en el ambito
formal sino también fuera de él.

2.6. Entorno educativo

A. El entorno educativo

Para la Universidad ICESI (2018) el entorno educativo es:

[...] un espacio simbodlico y material en el que de forma intencionada se
organizan acciones pedagégicas con el propésito de favorecer en los
participantes, reflexiones sobre su lugar como sujetos de derecho y ciudadanos
participativos que tienen la posibilidad de transformarse a si mismos y también
los escenarios sociales, culturales y de conocimiento, a los que pertenecen. De
esta manera, en términos ideales, un entorno educativo debe constituirse en un
espacio de encuentro plural y polifénico, en el que tengan lugar formas de
conocimiento, practicas culturales, pensamientos, sentimientos, emociones, que
son la base del tejido social y cultural que sustentan los procesos educativos.

(pag. 1)
Es el espacio donde se desarrollan los procesos educativos. No necesariamente
es un lugar fijo sino donde ocurren los procesos formativos. La importancia del

entorno no debe pasar desapercibido porque como afirma Waece (2020):

En los procesos de ensefianza-aprendizaje que se realizan en los centros
docentes intervienen una serie de variables que merecen una consideracion
especial, ya que de su organizacion depende, en gran medida, el logro de las
intenciones educativas. Una de estas variables es el ambiente educativo, o
entorno como elemento fundamental del proceso educativo.
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El desarrollo infantil es un proceso de construccion global que se produce por las
continuas relaciones interactivas que los mas pequefios realizan de forma
espontanea y sistematica en su entorno habitual. Las relaciones nifios/objetos,
nifios/nifios y nifios/adultos estan condicionadas por el modelo de escuela en el
cual se producen esos contactos.

Por tanto, disefiar un buen entorno educativo en nuestros centros no carece de
fundamento, por el contrario es una pieza esencial en el desarrollo afectivo,
social, cognitivo, etc. de los mas pequefios. (pag. 1)

Esta claro que del entorno educativo depende el tipo de relaciones entre los
miembros de la comunidad educativa y esto, a su vez, depende la
implementaciéon de una pedagogia que favorezca o interrumpa el objetivo

institucional.

2.7. Concepto de problema
Para la UNAD (s.f.):

Un problema es un determinado asunto o una cuestion que requiere de una
solucion. A nivel social, se trata de alguna situacion en concreto que, en el
momento en que se logra solucionar, aporta beneficios a la sociedad (como
lograr disminuir la tasa de pobreza de un pais o reconstruir edificios arrasados
por un terremoto).

Sin embargo, en el ambito de disefio de proyectos este concepto adquiere un
matiz bien definido y propio. Una primera definicion es la de Sotelo (1997) citado
por Coordinacién Nacional del Programa Municipios y Comunidades Saludables
(2016) “La distancia existente entre una situacién dada y una situacién deseada,

considerada por alguien como 6ptima, [...]" (pag. 19).

Para Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-
(2013)

Dado que el proposito de formular un proyecto es determinar la alternativa 6ptima de
solucién al problema identificado o bien mejorar la situacion actual, sera necesario antes
de iniciar el disefio del mismo, delimitar y describir claramente cual es el problema o
situacion negativa que el proyecto pretende atender. (pag. 45)

A. Identificacién de problemas

“El punto de partida para solucionar un problema es identificarlo de forma
adecuada, para esto existe una serie de enfoques e instrumentos en que
apoyarse, [...]” (Ortegon, Pacheco, & Prieto, 2005, pag. 12). Es comun que

asumir que determinada accion reducira otra; sin embargo, para tener la certeza
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de contrarrestar la causa principal se necesita utilizar técnicas. Este mismo autor

advierte que es comun confundir los problemas y lo ilustra de la siguiente

manera.

No es extrafio que un “problema” sea presentado como “falta una escuela” o
“falta un camion recolector” expresiones que como ya dijimos no son un
problema como tal. Lo que corresponde frente a estas situaciones es
preguntarse “por qué” hace falta la escuela o el camiéon recolector. Del mismo
modo, podemos encontrarnos con una variada gama de reclamos relacionados
con alguna situacion, tales como: padres reclamando por la distancia que sus
pupilos deben recorrer para llegar a la escuela o la escasez de movilizacién. De
igual forma, podemos encontrar a profesores preocupados por la desercion
escolar, 0 a un alcalde preocupado por los bajos resultados que se obtienen en
una escuela determinada. Esto implica tener que ordenar y priorizar los
problemas que se presentan, para ello es necesario analizarlos en detalle,
buscar cual es realmente el problema que vamos a abordar y qué elementos
constituyen causas y cudles son los efectos, de tal manera que podamos
ordenarlos dentro de una légica, la que se revisar4 con detencion cuando se
explique el “arbol de problemas”. (pag. 12)

Esta situacion lo reafirma Crespo (2011), él aclara que al pretender identificar el

problema es comun confundir:

B.

Problema con causas: todo problema tiene una o varias causas

gue le dan origen, por

C.

Lo que seria un error sefialar la causa o causas como el problema en cuestion.
Asi, por ejemplo, no seria correcto decir que el problema de la comunidad
consiste en la rotura de los tubos que la surten de agua potable (causa), cuando
el verdadero problema es el insuficiente abastecimiento de agua que sufre la
comunidad.

Problema con soluciones: la solucion de un problema es la que

conduce a la situacion

B.

Deseada, por lo que no debe confundirse con el problema propiamente, presente
en la situacién actual, en forma de carencia de algo bueno o la presencia de algo
malo, como se apunté anteriormente. En el ejemplo anterior, es incorrecto
afirmar que el problema consiste en la reparacion de las tuberias averiadas y no
en el insuficiente abastecimiento de agua potable. (pag. 18-19)

Priorizacién de problemas

Después de haber identificado el problema, generalmente surgen varios y ante

esta situacion se debe priorizar. Para Oregon, Pacheco, & Prieto, (2005):

Esto significa, indicar cual es la importancia de un problema respecto de otro.
También es necesario descubrir y sefialar las relaciones entre problemas,
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algunos tendran una relacién causal, o sea, un problema provoca otro y habra
otros que no estaran relacionados. De esta manera, tendremos un problema
central (el de mayor importancia 6 prioridad) a abordar con las debidas
relaciones causales y también podremos discriminar sobre algunos problemas
gue no estan relacionados (criterio de selectividad) y que pueden formar parte de
otro andlisis. (pag. 13).
Crespo (2011) que para realizar esta priorizacibn se debe considerar los
siguientes criterios:
e Magnitud del problema: indica la gravedad del problema vy, por
ende, la urgencia de su enfrentamiento, en términos de la
poblacion de referencia que es afectada por el problema. Puede

ser expresada en porcentaje de esa poblacion.

e Area o zona afectada: espacio fisico que servira de base para la

ulterior definicién del &mbito del proyecto.

e Posibilidad de resolver eficazmente el problema (gobernabilidad
del problema): fortalezas y oportunidades que tiene la propia
comunidad para solucionar el problema planteado o disminuirlo,

en forma eficiente.

e Costo social y econdémico de postergar la solucion del problema:
indica el grado en que se vera afectada la comunidad de no ser
resuelto el problema central, asi como sus consecuencias,

desde los puntos de vista social y econémico. (pag. 19)
a. Matriz de jerarquizacion de problemas

Aunque entre jerarquizar y priorizar hay mucha diferencias para varios autores, la
matriz de jerarquizaciéon es la misma que la de priorizacién. En este estudio se
utilizaran como equivalentes. Para Aiteco Consultores (2020) por esta matriz se

entiende como

[...] una herramienta que permite la seleccién de opciones sobre la
base de la ponderacion y aplicacion de criterios.

Hace posible, determinar alternativas y los criterios a considerar
para adoptar una decisién, clarificar problemas, oportunidades de
mejora y proyectos. En general, establece prioridades entre un
conjunto de elementos, para facilitar la toma de decisiones.
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La aplicacién de la matriz de priorizacion conlleva un paso previo
de determinacion de las opciones sobre las que decidir, asi como
de identificacion de criterios y de valoracion del peso o
ponderacion que cada uno de ellos tendra en la toma de
decisiones.

La matriz de priorizacién consiste en la especificacion del valor de
cada criterio seleccionado para, posteriormente, analizar mediante
el despliegue de distintas matrices tipo-L, el grado en que cada
opcion cumple con los criterios establecidos.

Para complementar la comprension del uso de esta matriz, Armandolin (2012)
citado por la Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media (2020)
aclara que “Luego de asignar los puntos a cada problema en cada criterio y
realizados los calculos, el problema que resulte con mayor puntuacion total sera

considerado y seleccionado como el prioritario” (pag. 22).

C. Andlisis de problemas
a. Causas y efectos de un problema
Las causas y efectos de un problema son considerados de manera mas
ilustrativa en la técnica llamada arbol de problemas. Ordenar las causas y
efectos de un problema es méas efectivo cuando se realiza de manera
participativa con los beneficiarios del proyecto. Segun la Escuela de Formacion
de Profesores de Ensefianza Media (2020) la importancia de estos dos
elementos radica en que:
“Resolver el problema central sera mucho mas facil en la
medida en perspectiva que determines las causas y efectos
raiz. Es decir, si ya determinaste una causa es posible que
esta causa sea ocasionada por algo mas a su vez? Traza
una linea y profundiza tanto como te sea posible. (2020, pag.

28).
D. El arbol de problemas

Desde la perspectiva de la UNESCO (2015)

El arbol de problemas es una técnica que se emplea para identificar una
situacion negativa (problema central), la cual se intenta solucionar analizando
relaciones de tipo causa-efecto. Para ello, se debe formular el problema central
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de modo tal que permita diferentes alternativas de solucién, en lugar de una
solucion Unica. (parr. 1)

Para aplicar esta técnica Oregon, Pacheco & Prieto (2005) recomiendan:

v

Dada la manifestacion de una situacion problema: hay que analizar e
identificar lo que se considere como problemas principales de la situacion
analizada. Esto debido a, como se ha explicado anteriormente, la normal
existencia de multiples causas que pueden explicar el problema y los
efectos que se derivan de ello.

En términos de analisis se recomienda que a partir de una primera “lluvia
de ideas” establecer cual es, a juicio del grupo de analistas, el problema
central que afecta a la comunidad analizada. En esto lo que se aplica son

los criterios de prioridad y selectividad.

Definir los efectos mas importantes del problema en cuestion, de esta
forma se analiza y verifica su importancia. Se trata, en otras palabras, de
tener una idea del orden y gravedad de las consecuencias que tiene el
problema que se ha detectado lo cual hace que se amerite la busqueda de

soluciones.

Anotar las causas del problema central detectado. Esto significa buscar

gué elementos estan o podrian estar provocando el problema.

Una vez que tanto el problema central, las causas y los efectos estan
identificados se construyen los “Diagramas del arbol de efectos y causas”

asociados al problema.

Es necesario revisar la validez e integridad del arbol dibujado, todas las
veces que sea necesario. Esto es, asegurarse que las causas representen
causas Yy los efectos representen efectos, que el problema central este
correctamente definido y que las relaciones (causales) estén

correctamente expresadas.
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Matriz de Hanlon

La matriz de Hanlon proviene del método del mismo nombre. Fue desarrollado

en el &mbito de salud; sin embargo, cada dia se consolida en el campo social.

Para Cruz, Fernandez, & Lépez, (2012):

2.8.

El método Hanlon es un instrumento que clasifica los problemas y los recursos
con los que se cuenta, priorizando la problematica con base a la magnitud del
problema, severidad, eficacia de la solucidn y factibilidad de la intervencion.

El método Hanlon esta basado en cuatro componentes:

A. magnitud del problema

B. severidad del problema

C. eficacia de la solucion (o bien la resolucion del problema)

D. factibilidad de programa o de la intervencion.

La clasificacion ordenada de los problemas se obtiene por el calculo de la

siguiente formula que se aplica a cada problema que se considera.
Puntuacion de prioridad: (A + B) CxD

Mediante este método es posible multiplicar la puntuacién obtenida por
cada componente que se juzgue como mas importante por una cifra
correspondiente al peso acordado a cada criterio.

Las demandas

A.

Demandas sociales (Necesidades)

La Enciclopedia Econdmica (2020) afirma que:

Son aquellas necesidades que otorgan valor social a un individuo.
Estas proveen oportunidades para que los individuos cumplan un
papel activo y de provecho en la sociedad.

Cuando hablamos de necesidades sociales, nos referimos a cosas
tales como el aprecio, el compafierismo, la aceptacién y la
pertenencia.

Estas necesidades pueden cubrirse cuando nos relacionamos con
otras personas. Para medirlas se suele utilizar la pirdmide de
Maslow, la cual clasifica todas las necesidades sociales de las
personas de acuerdo con el grado de importancia que tienen. (parr.
1-3)
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Sin embargo, las demandas sociales a las que se refieren en este Proyecto de
Mejoramiento Educativo consisten en lo que la sociedad espera de la escuela.

Desde el andlisis del Programa de la Naciones Unidas para el Desarrollo (2012):

La escuela esta llamada a contribuir en la compensacion de las desigualdades sociales que
afectan a muchos estudiantes, quienes hoy en dia se desenvuelven en una sociedad donde
el manejo de informacion y el acceso al conocimiento son fundamentales. Al participar en
procesos educativos de calidad, las personas jovenes adquieren bienes y recursos
fundamentales para vivir con dignidad y autonomia, (sic) comprenden el mundo donde viven,
fortalecen la cohesion social, se les abren las puertas al mundo laboral, asumen en forma
responsable y libre su papel como ciudadanos, ejercitando deberes y valores para vivir en
democracia. Por lo tanto, la exclusién educativa no solo refuerza la reproduccion de la
exclusion social, sino también es una amenaza manifiesta al ejercicio democrético. (pag. 16).

De la escuela se espera bastante; sin embargo, las condiciones en se
encuentran a nivel pedagdégico y administrativo se condicionan mutuamente. Por
ejemplo, la excesiva carga administrativa reduce el tiempo de atencién a

estudiantes.

B. Demandas institucionales (Necesidades)

Las demandas instituciones es un conjunto de necesidades que se originan en
una institucién. Son demandas que parten de la naturaleza, caracteristica y fines
de cada institucion. Para Abrile (1994) las principales demandas a los sistemas
educativos son:

- Preparar ciudadanas y ciudadanos capaces de convivir en sociedades marcadas por la
diversidad, capacitandolos para incorporar las diferencias de manera que contribuyan a
la integraciéon y a la solidaridad, asi como para enfrentar la fragmentacion y la
segmentacién que amenazan a muchas sociedades en la actualidad. En consecuencia,
los sistemas educativos serdn responsables de distribuir equitativamente los
conocimientos y el dominio de los cédigos en los cuales circula la informacion
socialmente necesaria, y formar a las personas en los valores, principios éticos y
habilidades para desempenfiarse en los diferentes ambitos de la vida social.

- Formar recursos humanos que respondan a los nuevos requerimientos del proceso
productivo y a las formas de organizacion del trabajo resultantes de la revolucion
tecnoldgica. Para incrementar la competitividad, el mayor desafio es la transformacion de
la calidad educativa: grupos cada vez mas numerosos de individuos con buena
formacion, impulso de la autonomia individual, logro de un mayor acercamiento entre el
mundo de las comunicaciones, la esfera del trabajo y de la educacion y otorgamiento de
prioridad a las necesidades del desarrollo econémico: los usuarios, los mercados
laborales y las empresas que utilizan conocimientos.

- Capacitar al conjunto de la sociedad para convivir con la racionalidad de las nuevas
tecnologias, transformandolas en instrumentos que mejoren la calidad de vida (Mello,
1993). Le corresponde a los sistemas educativos impulsar la creatividad en el acceso,
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difusion e innovacion cientifica y tecnolégica. Deben desarrollar capacidades de
anticipacion del futuro y de actualizacion permanente para seleccionar informacion, para
orientarse frente a los cambios, para generar nuevos cambios, para asumir con
creatividad el abordaje y resolucién de problemas. Los miembros activos de una
sociedad no sélo necesitan tener una formacidn basica, sino que deben incorporar
conocimientos sobre informatica y tecnologia, aspectos que no eran imprescindibles hace
s6lo una década.

C. Demandas poblacionales (Necesidades)

La demandas relativas a la poblacibn estan relacionadas con la de los
estudiantes. La escuela ademas de tener requerimientos de la sociedad, de ella
misma como institucion también tiene la de los alumnos y padres de familia.
Estas demandas ser reflejan en el Proyecto Educativo Institucional y en el Plan
Operativo Anual.

2.9. Actores sociales

A. Actores sociales directos

Son aquéllos que participaran directamente en el proyecto, y por consiguiente, se
beneficiaran de su implementacion. Asi, las personas que estardn empleadas en el
proyecto, que los suplen con materia prima u otros bienes y servicios, o que usaran de
alguna manera el producto del proyecto se pueden categorizar como beneficiarios directos.
Los pacientes potenciales de una clinica o los nifios que posiblemente asistiran a la
escuela local (y sus familias) se clasificarian como beneficiarios directos; también, la
enfermera o el maestro/maestra que trabajen en la clinica y en la escuela. Los
beneficiarios directos de una via de acceso pueden incluir a las personas que se prevé que
la transitaran (conductores y pasajeros), asi como a los agricultores y otras personas que
empleen camiones para transportar bienes por la carretera. (Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacion, 2016)

En este caso son los padres de familias, el director y el docente que desarrollan
el Proyecto de Mejoramiento Educativo. Son quienes estan
llamados a tomar las decisiones puesto que implica una serie de
responsabilidades que deben adquirir.

B. Actores sociales indirectos

Son, con frecuencia, pero no siempre, las personas que viven al interior de la
zona de influencia del proyecto. Por consiguiente, aunque una clinica puede
prever que tratard Unicamente a 1 500 pacientes, los beneficiarios indirectos
pueden incluir a las personas que vivan a una distancia de 5, 8 o incluso 10
kildbmetros de la clinica (dependiendo de la facilidad de acceso a la misma), pues
beneficiara no solamente a los pacientes locales tratados en ese momento sino
también a los pacientes potenciales que en un futuro requeriran de tratamiento.
Los beneficiarios indirectos de una via de acceso pueden incluir a todos los
habitantes de las comunidades ubicadas en un area cercana a la misma, asi
como aquéllos que viven a pocos kilémetros a cada lado de a la via.
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(Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion,
2016)

Estos actores del proyecto, de alguna manera, no estan vinculados directamente
con la escuela porgue pertenecen a otras instituciones sociales pero que son

parte del caserio.

C. Actores sociales potenciales

Son las personas o instituciones que no estan directamente involucradas en el
proyecto, pero que existe una posibilidad de que en algin momento determinado
se interesen o se puedan involucrar en el desarrollo del mismo, algunos autores

los presentan como opositores al proyecto.

2.10. Planificacion estratégica

A. Técnica del FODA / DAFO

Esta técnica es ampliamente utilizada en el contexto educativo y de desarrollo
comunitario. Por ello, es muy conocida por profesionales de la educacion y
padres de familia. EI Gobierno de Espafia (2020) sintetiza esta estrategia de
analisis de la manera siguiente:

El DAFO (iniciales de Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades)

es una herramienta que permite al empresario analizar la realidad de su
empresa, marca o producto para poder tomar decisiones de futuro.

El DAFO puede ser un buen comienzo cuando nos planteamos un nuevo
proyecto empresarial ya que ayuda a establecer las estrategias para que
éste sea viable.

Ademas, se puede convertir en una herramienta de reflexion sobre la
situacion de una empresa ya creada.

El andlisis DAFO se divide en dos partes:
Andlisis interno: (Fortalezas y Debilidades)

En esta fase se realiza una fotografia de la situacion de la empresa o
proyecto empresarial considerando sus Fortalezas y sus Debilidades.

Andlisis externo: (Amenazas y Oportunidades)
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Tanto las Amenazas como las Oportunidades pertenecen al mundo exterior
a la empresa pero deberian ser tenidas en cuenta bien para superarlas, en
el caso de las amenazas, o bien para aprovechar las oportunidades que
brinda el mercado exterior.

Una vez realizado el analisis, es necesario definir una estrategia que lleve a
potenciar las fortalezas, superar las debilidades, controlar las amenazas y
beneficiarse de las oportunidades.

Decidir aplicar esta técnica de manera colectiva enriquece su construccion e
interpretacion porque al analizar desde distintos &ngulos permite tener un

panorama mas amplio de la realidad estudiada.

B. Matriz FODA / DAFO

a. Qué es; su utilidad, beneficios.

Segun el Gobierno de Espafia (2020):

La matriz DAFO muestra el conjunto de factores DAFO: Debilidades, Amenazas,
Oportunidades y Fortalezas. Si ya se ha iniciado un DAFO, la matriz ensefia cada uno de
los contenidos introducidos por el usuario y permite afiadir nuevos contenidos, editarlos y
borrarlos, asimismo ofrece una ayuda que aporta ideas sobre el contenido de cada uno de
los factores. (parr. 1)

Algunos beneficios de utilizar este tipo de andlisis como herramienta estratégica

son las siguientes:

e Facilita la comprensién de las fortalezas y debilidades de la
organizacion.

¢ Alienta el desarrollo del pensamiento estratégico.

e Ayuda a clarificar y resumir las principales cuestiones y
oportunidades de la empresa.

e Permite explotar mas eficazmente los factores positivos vy
neutralizar o eliminar el efecto de los factores negativos.

e Genera ideas nuevas para ayudar a aprovechar las fortalezas
de una organizacion.

e Es simple y sélo cuesta tiempo elaborarlo.

e Se puede aplicar a cualquier tipo de empresa y de situacion.
(EAE Business School, 2015)
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Al evaluar una situacion, con el analisis DAFO se mantiene un equilibro entre
destacar lo bueno y lo que adn le falta mejorar y entre las influencias a favor y

en contra que tiene la institucion educativa.

C. Latécnicadel MINI-MAX
a. Qué es; cOmo se aplica, su utilidad

Respecto a la técnica del MINI-MAX, Mijangos (2013) citado por la Escuela de

Formacion de Profesorado de Ensefianza Media (2020) indica que sirve:

[...] relacionar las fortalezas con las oportunidades, las debilidades con las
oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades con las amenazas todo
esto con el fin de que por medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios se
busque dar respuesta o solucion a determinada problematica existente” (pag. 20).

Este analisis que parte de relacionar los componentes de la matriz DAFO brinda
una comprension mas légica y completa de la situacion de los centros educativos
si el diagndstico solo se hiciera con los datos a secas.

D. Anadlisis de la vinculacion estratégica

Segun Mijangos (2013) citado por la Escuela de Formacién de Profesores de

Ensefianza Media (2020) afirma:

La vinculacion estratégica nos muestra el analisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera vinculacion se analizan
las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las fortalezas con las
amenazas, luego las fortalezas con debilidades, asi también se vinculan las fortalezas con
las oportunidades y por ultimo se relacionan o vinculan las debilidades con las amenazas
cabe mencionar que de estas vinculaciones se determinan las lineas de accién que luego
daran lugar a los posibles proyectos a ejecutase para contribuir a la solucién del problema
central identificado. (pag. 31).

La importancia de realizar un analisis de la vinculacion es comprender que las
interrelaciones de los factores aplicados en el MINIMAX sirven para comprender
la complejidad de los problemas institucionales y que asi como su causa es

compleja no es tan facil solucionarla una sola intervencion.

a. Linea de accidn estratégica

Al definir la linea de accion estratégica Roncancio (2018) lo hace de la siguiente

manera.
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[...] son agrupaciones de objetivos estratégicos o combinaciones verticales de
objetivos. Consisten basicamente en grandes conceptos estratégicos en los
que se pretende que se centre una organizacién y por lo tanto guian en gran
medida todas las acciones a realizar dentro de la planeacién estratégica. Es
muy importante tener en cuenta que una linea estratégica puede contener
objetivos estratégicos de distintas perspectivas del Balanced Scorecard, es
decir, no necesariamente las lineas estratégicas deben corresponder a una
perspectiva en particular, al contrario, lo ideal, es que una linea estratégica
contenga distintos objetivos alineados con distintas perspectivas de modo que
un objetivo, por ejemplo de procesos, se conecte con otro ascendiendo hacia
la perspectiva del cliente o financiera.

E. Posibles proyectos — Proyecto

a. Mapa de soluciones

Segun Mijangos (2013) citado por la Escuela de Formacién de Profesores de

Ensefianza Media (2020) lo dice siguiente respecto al mapa de soluciones:

[...] fue elaborado a partir de la identificacion del problema principal en este mapa se
muestran las posibles soluciones que se le pueden dar al problema seleccionado por
medio de las lineas de accién y los proyectos que se generan a través de las lineas de
accion, cabe mencionar que este mapa de soluciones esta basicamente enfocado en
contribuir a la solucién del problema identificado.

2.11. Disefio del proyecto
A. Disefio

El disefio de proyecto se define como:

[...] el proceso de elaboracion de la propuesta de trabajo de acuerdo a pautas y
procedimientos sistematicos [...], un buen disefio debe identificar a los beneficiarios y
actores claves; establecer un diagnoéstico de la situacion problema; definir estrategias
posibles para enfrentarla y la justificacion de la estrategia asumida; objetivos del proyecto
(generales y especificos); resultados o productos esperados y actividades y recursos
minimos necesarios. (Universidad de Vigo, s.f., pag. 7)

El disefio es la etapa donde después de haber diagnosticado y priorizado el

proyecto, se definen todos sus elementos previo a ser ejecutado.

B. Proyecto

Un proyecto es “Un conjunto sistematizado de actividades, cuya ejecucion esta
limitada en el tiempo y enmarcada en un monto especifico de recursos, y que

esta dirigido a la consecucién de uno o mas objetivos previamente determinados



75

en términos concretos” (Comision Economica Para America Latina y el Caribe,
2020, pag. 1). Este mismo autor amplia el significado del proyecto con las
siguientes palabras:

Un proyecto nace y muere; se inicia y, de tener éxito, termina, habiendo

cumplido con su propdsito. No es un trabajo para siempre. Un proyecto sirve

para convertir una situacion insatisfactoria A en una situacion B, que si no es

ideal, por lo menos es mas satisfactoria. También se puede decir que un
proyecto representa una contribucion a la solucién de un problema. (pag. 1)

La sistematizacion del disefio, ejecucién monitoreo y evaluacién no garantiza el
éxito por si mismo. De ello hay que estar consciente pero no alcanzar lo previsto
tampoco significa fracaso, al menos intervencién social servira para haber

llegado a lo mas cercano de la solucidbn mas pertinente.

C. Disefo de proyectos
a. Qué es el titulo de un proyecto - significado

Al definir el titulo del proyecto, segun Ander-Egg & Aguilar (2005):

[...] se hace indicando, de una manera sintética y mediante un titulo, aquello que
se quiere hacer (creacion de un centro social, de un servicio de ayuda a domicilio,
de un taller de artesania, etc.). Su objetivo es identificar el proyecto e indicar el
marco institucional desde el cual se realizara, de forma muy breve. (pag. 31)

Este mismo autor recomienda que:

No hay que confundir el titulo del proyecto con el enunciado de un problema (por
ejemplo: “Falta de participaciéon de los jévenes”), ni considerar el titulo como
equivalente a la solucién del problema (por ejemplo: “Proyecto de desarrollo
integral de los jovenes”). Estos son errores bastante frecuentes y que es necesario
evitar para poder seguir desarrollando adecuadamente el disefio de proyecto. Una
mala denominacién nos puede conducir a una formulacion imprecisa 0 muy amplia
de objetivos, falta de concrecién de las actividades, etc. (pag. 31)

Las recomendaciones sobre el titulo del proyecto son pertinentes debido a que
descuidemos el nombre del proyecto porque en términos generales su redaccién

No es extensa.

b. Qué es la descripcion — panorama general del proyecto /
significado

La Coordinacion Nacional del Programa Municipios y Comunidades Saludables
(2016) indica que en la descripcion:
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[...] se espera que incorporen como relato la enunciaciéon del problema [...] en que
se inscribe este proyecto, sus indicadores: la “necesidad” que se convirti6 en
problema del proyecto y las causas que la originan. Todo en forma de un relato. Si
pueden, adjunten los graficos como anexo. (pag. 27)

Pero no bastan los anteriores elementos. Para que la descripcién sea de utilidad
Ander Egg & Aguilar (2005) recomiendan que:

[...] no conviene que sea excesivamente extensa, ya que a lo largo del proyecto se
ira ofreciendo informacién complementaria de todos sus aspectos. Lo que se
pretende es que la persona que desea conocer el proyecto pueda tener, de
entrada, una idea exacta acerca de lo fundamental del mismo: tipo, clase, &mbito
gue abarca, contexto en el que se ubica el punto de vista de la organizacion, etc.

(pag. 2)

La extension no se medird en cantidad de palabras sino en funcion de que
contemple los aspectos anteriormente enumerados.

C. El concepto de un proyecto — significado

Segun Ander-Egg & Aguilar (2005) “Con este concepto se hace
referencia a un conjunto de actividades concretas, interrelacionadas y
coordinadas entre si, que se realizan con el fin de producir determinados
bienes y servicios capaces de satisfacer necesidades o0 resolver
problemas” (pag. 16). Es decir que la intervencion para cambiar una
situacién deficiente no es algo fortuito sino que tiene una intencion

concreta con el fin de incidir en el fenébmeno que lo provoca.

Para OBS Business School (2020) “Todo proyecto nace de una necesidad y
se orienta a la consecucion de un resultado dentro de un tiempo limitado, con un
principio, un fin y unos objetivos que determinan el alcance y los recursos del
mismo” (parr.1). De esta afirmacion se infiere que los proyectos deben ser
definidos a partir del conocimiento de la realidad y que sea sirva para suplir una
carencia.

d. Los objetivos de un proyecto - su significado

Desde la perspectiva de Méndez (2018):

Los objetivos deben expresar claramente lo que se desea alcanzar con la
ejecucion del proyecto. Constituyen la razén de ser, en la medida que se basan en
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las necesidades que se pretende satisfacer con él y deben ser, por esa razon, el
punto principal de la atencion del grupo que formule el proyecto. (pag. 48)

Ademas de las anteriores recomendaciones Castro & Castro (2013) sugieren

considerar lo siguiente cuando se redacten los objetivos generales y especificos:

D.

Objetivo General: El objetivo general expresa la idea global del estado futuro que
se pretende alcanzar final del periodo de duracién del proyecto. En consecuencia,
sefialar con claridad, ¢ Para qué se quiere resolver el problema?

En la redaccion no debe considerar solamente el propésito del proyecto, sino
también el sector o grupo de personas beneficiadas y, en términos generales cdmo
se va a realizar. Asimismo, describir las condiciones de ejecucion y -en lo posible-
algunos criterios de evaluacién.

Objetivos Especificos: El objetivo especifico es la situacién o estado deseable de
alcanzar como resultado de la eliminacién de uno de los factores que causan el
problema principal; es decir, cada objetivo especifico apunta a la superaciéon de
cada una de las causas mas importantes que determinan el problema principal, en
la medida que los objetivos especificos se logran se estaria logrando el objetivo
general. Adelantar, ¢ cudles son los resultados esperados?

Al igual que el objetivo general, normalmente el enunciado del objetivo especifico

sefiala, también, personas comprendidas en la accion y que seran beneficiadas, y
la forma en que se conseguira dicho objetivo. (pag. 15)

La justificacién de un proyecto — significado

La justificacion también es llamada fundamentacién. Segun Figueroa (2005) en
esta parte del proyecto:

[...] explicaremos por qué es necesario realizar precisamente ese proyecto y no otro,
por qué tal alternativa (segin nuestra evaluacion) resulta la mas 6ptima respecto de las
situaciones que necesitamos enfrentar. Un elemento que incide significativamente en la
fundamentacion de un proyecto es la identificacion de su caracter estratégico respecto
de una vision global del desarrollo local. (pag. 23)

Como la mayoria de proyecto depende del financiamiento de otras instituciones,

la justificacion es clave en la aprobacion o no del proyecto. Por ello, es

importante considerar las recomendaciones brindadas por Ander-Egg & Aguilar

(2005) para que la justificacion sea la adecuada:

hay que explicar la prioridad y urgencia del problema para el que se

busca solucién; hay que justificar por qué este proyecto que se formula

es la propuesta de solucion mas adecuada o viable para resolver ese

problema. (pag. 2)
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E. Plan de actividades de un proyecto - Plan estratégico
Segun Sinnaps (2019):

Un plan de actividades es un documento que recoge un conjunto de tareas
necesarias para la consecucion de una accion u objetivo concreto. Antes de
ponernos a planificar un proyecto, es conveniente hacer un plan de
actividades. Identificar cada una de las tareas que debemos completar para
alcanzar el objetivo del proyecto, es primordial y muchas veces,
necesitaremos la ayuda de un asesor técnico.

La planificacion de actividades comienza por la elaboracién de un
cronograma de actividades. En él, pondremos la fecha y duracion de la
misma, asi como las sub-tareas para su ejecucion. También podemos afadir
un responsable de la misma. Todo ello, lo podemos hacer facilmente en un
planificador online.

Sin embargo, el objetivo principal de un plan de actividades, sera identificar
gué actividades necesitaremos, y no tanto surtirlas de caracteristicas como
responsables, relaciones o recursos empleados en cada tarea. Dependiendo
del tipo de proyecto, estos elementos se gestionan de manera diferente. (parr.
1-3)

Por lo general, asumimos que con un cronograma basta para organizar nuestras
actividades. Sin embargo, con el plan de actividades es posible organizar las

actividades antes de incluirlas en el grafico de Gant.
F. Cronograma de actividades

Segun Méndez (2018)

Consiste en una serie de barras que muestran el tiempo de inicio y fecha de
terminacion de manera anticipada de las diversas actividades del proyecto. El diagrama
permite visualizar la duracién de cada actividad, cuando empieza y cuando termina, el
total de tiempo requerido asi como el ordenamiento de las actividades simultaneamente
0 sucesivamente. (pag. 89)

Para elaborar un diagrama de Gant EAE Business Schoool (2015) indica que se

deben seguir los siguientes pasos:

Recopilacion de la informacion fundamental. Reunir todos los detalles del
proyecto, definir las deadlinesy los obstaculos e incidencias que se
puedan presentar en el camino.

Definicion de tareas. Con la informacion en la mano, debemos establecer

las actividades a realizar para la consecucion del proyecto. También
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deben ser tenidos en cuenta los posibles riesgos asociados a estas
actividades.
Secuenciacion de tareas. Se establece la relacion entre las actividades.
Las que se pueden realizar de forma simultanea y las que no.
Establecimiento de los tiempos y recursos. Estimar el tiempo que
necesitaremos para completar cada tarea y los recursos humanos y
materiales que se necesitaran para llevarlas a cabo.
Distribucién de tareas. Se les asignaran las tareas a los respectivos
miembros del equipo, que se responsabilizaran de ellas hasta la
consecucion de las mismas. (parr. 9)
Una préactica comun de recurrir a la copia de cronogramas de otros proyectos sin
considerar que cada uno de ellos tiene una logica distinta debido a que no todos

tienen a su disposicion los mismos recursos.

G. Monitoreo y evaluacion de proyectos

a. Monitoreo de proyectos

Para Crespo (2011) el monitoreo del proyecto sucede:

Durante la ejecucion del proyecto y no en otras etapas del ciclo del mismo, es
necesario hacer el seguimiento o monitoreo de lo que se va avanzando y
compararlo con lo planificado inicialmente, para que, en caso de que haya
desviaciones negativas, se introduzcan las medidas correctivas o, en su caso, se
reformule el proyecto. (pag. 44).

Segln Rivera (2014):

Con frecuencia sucede que los encargados del seguimiento y control de
proyectos se ven obligados a trabajar con mucha mas informacion que la
realmente necesaria para tomar decisiones claves, mientras al mismo
tiempo carece de la informacion critica que realmente requeririan para
tomarlas. Una cuidadosa seleccion de indicadores y la eficaz organizacion
del monitoreo puede revertir esta situacion facilmente. (parr. 1)

b. Evaluacion de proyectos
La evaluacion de proyectos consiste en verificar

[...] la eficacia y la eficiencia de las acciones realizadas en cuanto al uso y la
asignacion de los recursos, su viabilidad, los responsables de su ejecucion y su
contribucion al grado de avance de los objetivos definidos en el proyecto. Identifica
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la ruta critica y los aspectos que han afectado para no obtener el alcance previsto
y asi elaborar una propuesta de ajustes que permita solventar los inconvenientes e
implementar mejoras en la siguiente fase. La evaluacion utiliza la informacion
obtenida y producida por el monitoreo y el seguimiento, y al ser ejecutada de
manera externa genera un aprendizaje constructivo. (Organizacion de las
Naciones Unidad para la Alimentacion y la Agricultura, 2017, pag. 31)

En la evaluacion de proyectos ya no se puede realizar ajustes. Figueroa (2005)

aclara que es necesario distinguir los dos tipos de evaluacion de proyectos que a

continuacion se explican:

1 - De procesos:

- También llamada seguimiento, es una evaluacion que se hace durante
el transcurso o desarrollo del proyecto, su propésito es detectar
problemas no detectados originalmente, emergentes u otros que inciden
en el cumplimiento de las actividades, influyen en el logro de objetivos y
orientan respecto de realizar cambios si ello fuera necesario. Ademas
entrega informacién para la evaluacién final o ex- post.

2 - De resultados:

- Evaluacion final o ex-post, es aquella que se realiza una vez finalizado
el proyecto, determina el o los resultados de las actividades
desarrolladas en funcion de los objetivos propuestos originalmente. Debe
otorgar criterios para definir respecto de la conveniencia o0 no de su
continuidad, identificando los cambios necesarios de realizar. (pag. 40)

La evaluacion de procesos al que Figueroa hace referencia es lo que se conoce
como monitoreo y la evaluacion de proceso es la que se considera como

“evaluaciéon” pura, por decirlo de una manera sencilla.

H. Indicadores de un proyecto
Segun Ander-Egg & Aguilar (2005)

[...] los indicadores sirven de patron para medir, evaluar o mostrar el progreso de una
actividad, respecto a las metas establecidas, en cuanto a la entrega de sus insumos
(indicadores de insumos), la obtencion de sus productos (indicadores de productos), y
el logro de los objetivos (indicadores de efecto o impacto). (pag. 63).

Para Ortegdn, Pacheco, & Prieto (2015) el papel de los indicadores son los

siguientes:

-Definir operacionalmente los objetivos, componentes o productos esperados. Al definir
operacionalmente el Propdsito y los Componentes, se informa y facilita a todos los
involucrados lo que se espera a cada nivel del proyecto.
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-Provee la base para un buen M&E del proyecto: Los buenos indicadores proveen
recursos concretos y un efectivo proceso para llevar a cabo el monitoreo y las
evaluaciones formativas y sanativas. En efecto, sin indicador cualquier monitoreo y
evaluacion es casi imposible.

-Permite demostrar si los objetivos y componentes del proyecto han sido logrados o no.
Esto ayuda en dos cosas: *Ubica el estado del proyecto: Las metas intermedias
permiten al Gerente de Proyecto conocer cédmo se esta progresando e identificar areas
donde medidas correctivas pueden ser necesarias para mejorar la probabilidad de
alcanzar el Objetivo de Desarrollo (Propoésito) del proyecto. *Permite un posible
mercadeo del proyecto: Otro aspecto importante de los indicadores es que alimentan
los trabajos de mercadeo del proyecto al publico y a las altas autoridades y pueden
ayudar en las estrategias de relaciones publicas. (pag. 31)

a. Metas de un proyecto

Las metas “Son los productos concretos y tangibles que pretendemos obtener
con las actividades que se ejecutaran con nuestro proyecto. Expresan los logros
del proyecto en cantidad y en calidad. (Por los menos un resultado por cada
objetivo inmediato o especifico)” (Secretaria de Planificacion y Programacion de
la Presidencia -SEGEPLAN-, 2013, p4g. 50). En sintesis, las metas deben fijar

las condiciones en que se requieren alcanzar los objetivos especificos.

Segun la Organizacion de las Naciones Unidad para la Alimentacion y la
Agricultura (2017) “Las metas no son mas que la concrecién de los resultados a través de
su cuantificacion en tiempo y unidades. Esto permite visualizar el avance durante la
ejecucion del proyecto, facilitando su monitoreo y evaluacién” (pag. 24). El uso de
cantidades nos permite medir el grado de consecucidon de los objetivos sin ninguna

equivocacion o sin depender de criterios subjetivos.
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CAPITULO IIl. PRESENTACION DE RESULTADOS
Titulo del proyecto

Antologia motivadora para el mejoramiento de la comprension lectora.

Descripcion del proyecto

El Proyecto de Mejoramiento Educativo, fue realizado en la Escuela
Oficial Rural Mixta, Caserio La Laguna Aldea Patzijén, Cubulco, Baja
Verapaz, contribuy6 a mejorar el rendimiento escolar de los estudiantes de
quinto grado primaria en el area de Comunicacion y Lenguaje L2, al inicio
de clases en el ciclo escolar 2019, los estudiantes presentaron dificultad
en la comprension lectora, a través de los indicadores del contexto se
identifico el bajo rendimiento académico en la lectura especificamente en

el area de Comunicacion y lenguaje L2.

Debido a la problematica identificada por los indicadores fue Ia
dificultad en los estudiantes en la comprension lectora; a través de esta
dificultad se realiz6 el Proyecto de Mejoramiento Educativo de la
elaboracion de una antologia con textos narrativos denominada Antologia
motivadora para el mejoramiento de la comprension lectora, que mejora la
implementacién de estrategias pedagdgicas en el proceso de aprendizaje

significativo las cuales son descritas.

Crear cuentos, leyendas, fabulas, adivinanzas, refranes, trabalenguas,
chistes, cantos, poemas, rondas, rimas para la formacion de la antologia.
los textos narrativos fueron aplicadas con los estudiantes de quinto grado
primaria, se utilizaron una de las estrategias como; lectura individual,
pareja y en coro, a través de las actividades que contiene la antologia
motivadora se logré el interés que impacto la participacion de los

estudiantes principalmente la motivacion en la comprensién lectora.
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Concepto
Antologia de comprension lectora.

Debido a este concepto es para dar una idea generalizada del
contenido, de lo que se quiere lograr con el proyecto; lo mas relevante fue
un proyecto de comprension lectora, asi mismo sobre todo se logré una
motivacién de actitud positiva en los estudiantes ya que a través de ella se
fortalecid la comprension lectora y en la practica de la lectura.

Objetivos
3.4.1. General

Fortalecer la comprension lectora de los alumnos de quinto
grado del nivel primario de la Escuela Oficial Rural Mixta del
Caserio La Laguna, Aldea Patzijon para mejorar las competencias
del area de Comunicacion y Lenguaje L2 Idioma Espafiol a través
de la elaboracion de un material pedagogico que motive el
aprendizaje significativo.

En la ejecucién del Proyecto de Mejoramiento Educativo se
logr6 mejorar comprensiéon lectora de los estudiantes de quinto
grado primaria en un 85% aplicando las estrategias y técnicas de la
antologia motivadora con los textos narrativos, liricos y draméticos
debidamente ilustrados con imagenes significativas.

3.4.2. Especificos

v' Concienciar a los padres de familia y docentes para la busqueda
de estrategias y técnicas motivadoras para la ensefianza de la

comprension lectora.
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v' Elaborar una antologia motivadora dirigida a los alumnos de

quinto primaria para mejorar la comprension lectora.

v' Aplicar las estrategias y técnicas de la antologia motivadora
para mejorar la comprension lectora de los alumnos de quinto

primaria.

Debido a los objetivos especificos propuestos, se alcanzé la
concientizacion y la participacion activa de los padres de familia
de apoyar a sus hijos en el proceso de ensefianza aprendizaje de la
comprension lectora como estrategia para reducir el bajo
rendimiento escolar de los estudiantes de quinto grado del nivel
primario principalmente en el &rea de comunicacién y lenguaje L2
Idioma Esparfiol. También se elabor6 una Antologia literaria
conformada con textos narrativos, liricos y dramaticos, disefiadas
con estrategias y técnicas que sirvieron para que los estudiantes
alcanzaran aprendizajes significativos. Por la aceptacion del
proyecto, los padres de familia se comprometieron en apoyar a sus
hijos sobre el uso y manejo adecuado de la antologia motivadora
para que en casa orienten las actividades requeridas para

implementar el aprendizaje significativo en la comprension lectora.
Justificacion

Uno de los factores que influyeron en la comprensién lectora que se
ha venido presentando en los estudiantes en el proceso de ensefianza
aprendizaje son varios y son problemas de aprendizajes, se analizo
porque se da el problema en el centro educativo de la Escuela Oficial
Rural Mixta, Caserio La Laguna, Aldea Patzijon se detectaron factores que
influyeron en la comprensién lectora en los nifios de quinto grado primaria
se les dificulta comprender los diferentes textos de lectura, por la falta de

interés, de motivaciéon y presentan un miedo en el momento de leer.
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Por lo cual fue necesario e indispensable el Proyecto de Mejoramiento

Educativo para lograr y fortalecer el habito de lectura.

Ante este problema se vio la necesidad de llevar a cabo un Proyecto de
Mejoramiento Educativo, con el apoyo de la docente estudiante PADEP,
CTA, padres de familia, gobierno escolar, estudiantes del Centro
Educativo y organizaciones de la comunidad educativa; con el propdsito
de mejorar la problematica destacada y minimizar la dificultad del
rendimiento escolar en los estudiantes. Implementar las actividades para
Incrementar el nivel de comprension lectora no solo dentro de las aulas
sino en la sociedad en general ya que es de gran importancia, porque a
través de la lectura se logra despertar conciencias, ideas, posturas incluso
imaginacion que permiten que el ser humano aumenta habilidades

cognitivas en todos los ambitos de sus vida escolar y personal.

Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

El proyecto fue disefiado con anticipacién, se realiz6 el cronograma de
ejecucion se logré un 95% de las actividades planificadas que fueron
realizadas, por razones no previstas no se logro finalizar la divulgacion,
pero con la buena voluntad de la docente, en facilitar la culminacion
satisfactoria del proyecto, se tuvo que tomar en cuenta la estrategia de
culminacién del PME en el marco de la emergencia nacional por el
COVID-19, la cual fue emanada por la Escuela de Formacion de
Profesores de Ensefianza Media — EFPEM — como ente ejecutor del
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente, PADEP/D que
goza del amparo académico de la Universidad de San Carlos de
Guatemala. Se presentan las acciones utilizando los diferentes medios.

Aprendo en casa. A través de ella se avanzé un 90% de aprendizaje.



Identificacion

PLANIFICACION INTEGRADA

Tabla No. 20 Planificacion integrada

Centro de aplicacion: EORM. Caserio La Laguna, Aldea Patzijon.

Profesora-estudiante : Ana Adelaida Raymundo Ramos

Grado y seccion:

Quinto Primaria

Edad: 11 afios

Tema: Adivinanzas, Fabulas, cuentos, Refranes, Leyendas.

Area de Aprendizaje: Comunicacién y Lenguaje L2

No. De Plan: 1 fecha: 18/22/2020 Unidad: 2y 3
] o Técnicas e
Competencia Igglﬁ)adrgr Contenido Pgoggt?\:?;[:;;gs Recursos/medios instrumentos de
g evaluacion
3. Utiliza la|3.1 Interpreta|3.1.1 Utilizacion| + Presentacion | Humanos: Entrevista: Preguntas
lectura como | mensajes en|de la lectura General v Padres de familia. | no estructuradas:
medio para | textos recreativa como| + Bienvenida v Estudiantes Lista de aspectos
formar criterios, | recreativos medio para| 1. Presentaciéon |+  Docente
adquirir satisfacer sus de la | Materiales: Cuestionario.
informacion y intereses. competencia |+  Antologia preguntas abiertas
construir v Adivinanzas |2. Tema de la denominada: Técnica de
nuevos. v" La fabula clase antologia observacion:
v Cuento 3. Desarrollo de motivadora.
v Refran la clase. v"  Hojas de trabajos. | Lista de cotejo
v Leyendas 4. Resolver las|v  Cuaderno
actividades de | v Lapiz
la hoja de|+v Lapiceros
trabajo. v Borrador
5. Evaluacion v"  Sacapuntas
6. Despedida v Reproductor de
Audios
v Musicas
v Energia eléctrica
v Medios de

comunicacion
Medios usados
v Teléfono:
llamadas,
videos.

Whatsapp,

Fuente: Propia 2020
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Plan de micro clase del 1 al 5

Tema: Adivinanzas, Fabula, Cuento, Refrdn y Leyendas

Desarrollo, Conocimientos previos

Sesion 1: Se presenta la clase a través de un dado, la docente, lanza hacia el
suelo y el dado debe indicar uno de los tipos de narraciones escritas en ella y los

niflos deben responder a la pregunta segun el dado que sefiala.

¢, Qué es adivinanza?
Sesidn 2: Se presenta la clase por medio un audio en donde la docente narra la
fabula “La cigarra y la Hormiga”, los nifios escucharan con atenciéon en casa con
la ayuda de papa y mama, se les hara preguntas en donde ellos comentan. El
cuento de La cigarra y la Hormiga?

¢, Qué es una fabula?

Sesion 3: La docente desarrollara la clase a través de un audio, y con la ayuda
de papa y mama en casa, llevar la lectura del cuento “Uga la Tortuga” de la
Antologia de nominada Antologia Motivadora.

¢, Como se llamo el cuento?

Sesion 4: La docente desarrollara la clase a través de un audio, para motivar a
los nifios en casa desde la distancia, con la ayuda de papa y mama, prestan

atencion a la clase que se dara a conocer algunos refranes.

Sesion 5: La docente presentara su clase por medio de un audio y narrara sobre
la Leyenda El Sombrerén se motivara a los nifios desde la distancia a prestar
atencion al narrar la leyenda, y con la ayuda de papa o mama en casa
comentaran que sucedié con el Sombrerén por medio de lluvias de ideas lo
daréan a conocer. En casa responden las preguntas que contiene la antologia

motivadora.

¢ Como se llama la leyenda?
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Nuevos conocimientos

Sesion 1: Las adivinanzas suelen estar dirigidas a los nifios para que deduzcan
los nombres de animales, frutas, objetos.

Sesion 2: Es un relato breve donde los personajes, casi siempre animales,
reflejan actitudes negativas o positivas de los seres humanos con el fin de
dejarnos una moraleja.

Sesion 3: El cuento es compartido tanto por via oral como escrita; aunque en un

principio, lo mas comun era por tradicion oral.

Estructura del cuento

El cuento se compone de tres partes:

Introduccién, nudo, desenlace:

Sesidn 4: Los refranes son frecuentes en el habla cotidiana, a diferencia de los
proverbios y de los aforismos, que son expresiones de caracteristicas similares.
Todas estas sentencias forman parte del grupo de las paremias.

Sesién 5: Una leyenda es una narracion sobre hechos sobrenaturales, naturales
0 una mezcla de ambos que se transmite de generacion en generacion de forma

oral o escrita.

Estructura general de las leyendas: La estructura de una leyenda se divide en

introduccion, desarrollo y desenlace.
Ejercitacion
Sesion 1: La maestra lee unas adivinanzas que contiene la antologia motivadora

para el mejoramiento de la comprension lectora, luego nifios deben adivinar cada

una de ellas.

Sesion 2: Los estudiantes en casa deben dibujar y colorear una escena de
fabulas.

Sesion 3: Con la ayuda de papa y mama, leer el cuento “Uga la Tortuga”,
describe, dibuje y coloree cada ser vivo que contiene el cuento y comente con la

familia.



89

Sesion 4: Con la ayuda de papa y mama, Comentan e interpretan el mensaje
gue cada refran nos ensefia en la vida, por medio de Antologia Motivadora.
Sesién 5: Con la ayuda de papa y mama, debe escribir e ilustrar una leyenda

escuchada por los abuelos o de una persona adulta.

Evaluaciones

Sesién 1: Con la ayuda de papa y mama, escribir, dibujar y pintar una
adivinanza con su respectiva respuesta.

Sesion 2: Con la ayuda de papa y mama narran y comentan una de las fabulas
ya sea de “La cigarray la Hormiga”.

Sesion 3: Con la ayuda de papa y mama, debe inventar, escribir e ilustrar un
cuento de la comunidad educativa.

El cuento debe socializar con la familia.

Sesion 4: Con la ayuda de papa, mama, o abuelos, pregunte algun refran que
ellos sepan, y escribe en el cuaderno el mensaje del refran, luego ilustre a
creatividad.

Sesién 5: Con la ayuda de papa y mama a través de una lluvia de ideas
comentan la diferencia de cada uno de los textos narrativos, visto en las
sesiones anteriores.

Evidencia de micro clase nimero 1

Fotografia No. 3 Descripcion de
adivinanzas

Fotografia No. 4 Tarea en casa

Fuente: Madre de familia 2020

APFCENG S A 0% 2ty v

Fuente: Padre de familia 2020
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Evidencia de micro clase niumero 2

Fotografia No. 5 Lectura de la fabula
“Aprendo en casa”

Fotografia No. 6 Tarea en casa

-~ A

Fuente: Padre de familia 2020

Fuente: Padre de familia 2020

Evidencia de micro clase niumero 3

Fotografia No. 7 Dibujar e
ilustrar un cuento

Fotografia No. 8 Lectura de
cuento en casa

) TJ N

Fuente: Padre de familia 2020

Fuente: Padre de familia 2020
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Evidencia de micro clase numero 4

Fotografia No. 9 Dibuja e ilustrar
un refrdn en casa

Fotografia No. 10 Ejercitacion
de la sesi6n anterior en casa

Fuente: Padre de familia 2020

Fuente: Padre de familia 2020

Evidencia de micro clase niUmero 5

Fotografia No. 11 Lectura del
Sombrerén en casa

Fotografia No. 12 Redactar e
ilustrar la leyenda en casa

Fuente: Padre de familia 2020

-

[ &

Fuente: Padre de familia 2020
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3.7. Plan de actividades

Se ejecutaron las actividades designados en el Proyecto de

Mejoramiento Educativo satisfactoriamente.
3.7.1. Fases del proyecto

A. Fasedeinicio
Se gestiond con una carta de solicitud de permiso de
autorizacion el Proyecto de Mejoramiento Educativo

Dirigida al Coordinador Técnico Administrativo del distrito 15-04-

12 del municipio de Cubulco, B. V.

La autorizacion es para desarrollar las actividades planificadas
en proyecto de Mejoramiento en el centro educativo, Escuela Oficial
Rural Mixta del Caserio la Laguna Aldea Patzijén, Cubulco, Baja
Verapaz.

A través de una carta de solicitud se tuvo una respuesta
positiva respondida y autorizada firmada y sellada, para poder
realizar satisfactoriamente la ejecucion del Proyecto de

Mejoramiento Educativo en el establecimiento.

Fotografia No. 13 Entrega de

solicitud del PME a C.T.A. i L
Fotografia No. 14 Autorizacion del
- s os PME C.T.A.
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B. Fase de planificacion
En el sistema del SIRE se verificaron las fuentes de informacion
de los indicadores del contexto, a través de la observacién directa
se pudo verificar el contexto de la comunidad educativa, se realizé
un estudio en el centro educativo a través de revision documental
de libros de inscripcion, control de asistencia se logré identificar los

indicadores de resultados.

Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio La Laguna, Aldea Patzijon,
Cubulco, Baja Verapaz

Fotografia No. 15 Fichas escolares
Sire

Fotografia No. 16 Gréfica de estadistica
preliminar

Ficha escolar

Lraias 30 Do e Lanamal

- /'\\
™\
00'1 -
' a "
I "kall 2 ———

Fuente: (Sire) MINEDUC 2019

Fuente: (Sire) MINEDUC 2019

C. Fase de ejecucion
En esta fase se logré desarrollar el plan de actividades, vy el
cronograma de ejecucion, también se conto con la participacion de
los actores directos y potenciales, durante el proceso se observé
una participacion activa de los padres de familia, docentes y
estudiantes en todas las actividades del Proyecto de Mejoramiento
Educativo en la que fue ejecutado en el centro educativo.
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Andlisis y eleccion de listado de actividades de la antologia
motivadora

La educacién inicial ha, creado e implementado mdltiples
experiencias en la aplicacion de actividades antologias, para
mejorar la comprensién lectora, a los estudiantes de la comunidad
educativa, se constituyen como un medio de habitos, de
aprendizaje que instala una propuesta pedagdgica, y la
experiencias es claves importantes en el trabajo, acentla que es
relevante para la practica y enmarca y es un vinculo de
estrategias.

Agenda
v" Fundamentacioén

v" Obijetivos
v Fuentes

v' Eleccion de actividades

Tema Eleccion de actividades de antologia

v' Cantos v' Adivinanzas
¥v" Rondas v' Trabalenguas
v Poemas v' Chistes

v' Cuentos v' Refranes

v' Fabulas v Rimas

v' Leyendas

Metodologia

A lo largo de la educacion inicial, la antologia motivadora, van
ganando peso de aprendizaje y estos pasan a ser una fuente
insustituible de estimulacién no solo socioemocional, sino también
cognitivas los estudiantes son los protagonistas de su aprendizaje
y gran parte de este lo desarrollan en sus juegos, tienen que ir
encaminadas a favorecer tres aspectos que estan estrechamente
entrelazados: potenciar una participacion realmente activa de los

niflos, acompanarlos en sus aprendizajes y asegurar su motivacion,
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el educador es acompafiamiento del aprendizaje de los
estudiantes, tiene que favorecer un progresivo fomentando las
habilidades de lectora y representacion, asi como potenciando el

pensamiento logico.

Logros

Al investigar la antologia, se pudo obtener la experiencia de
herramienta de informacion de actividades de aprendizaje en la
comprension lectora. Se denomina un ambiente de aprendizaje al
espacio donde se desarrolla las diferentes actividades vy las
interacciones que posibilitan el aprendizaje. Con esta perspectiva
se asume que en los ambientes de aprendizaje, que se espera
lograr al estudiante. La investigacion, ayuda a fortalecer los
conocimientos bdsicos, en mejorar nuestra metodologia
participativa en docente, estudiantes, de la comunidad educativa.
Fotografia No. 17 Eleccidn

del nombre de la
antologia

Fotografia No. 18 Analizando el
nombre adecuado de la antologia

Fuente: Propia 2019

Fuente: Propia 2019
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Redaccion y presentacién de textos de las narraciones para la

antologia

Teniendo ya recolectada la informacion de textos fisicos y
digitales, se procede a la redaccién de cada una de las narraciones
con las que se compone la antologia, tomando en cuenta las la
competencias e indicador de logros del grado beneficiado,
asimismo se identifico el orden para el desarrollo de la antologia
como la introduccién, objetivos, competencias indicador de logros y
la narraciones como cuentos, leyendas, fabula, adivinanza, etc.
estas narraciones se seleccionaron con el objetivo de mejorar la

comprension lectoras en los estudiantes con textos llamativos.

Obteniendo la redaccion de la antologia completa con todo los
componentes, se procede a la impresién de 22 ejemplares de la
antologia titulada “Antologia Motivadora para el mejoramiento de la
comprension lectora”, para ser distribuidas a los estudiantes de
quinto grado primaria, para fortalecer la comprension lectora y

mejorar el rendimiento escolar.

Agenda

v Identificar el orden de las narraciones para su desarrollo en la
antologia

Ordenar los elementos que componen la antologia

Redactar el primer borrador.

Revision de la antologia

Espacio de correcciones

Redaccion final.

N N N R

impresion de 22 ejemplares de la antologia
Metodologia

La metodologia aplicada en el proceso fue cuantitativa, porque

se realizd la impresiéon de los ejemplares de la antologia, segun la



97

cantidad de estudiante participantes en el proyecto, en total fueron
22 ejemplares impresos, luego realizar en empastado de cada uno
de ellas, para la finalizacion del proceso de impresiones,
obteniendo ya las impresiones listas para poder distribuirlas a los
estudiantes.

Logros

Se obtuvo satisfactoriamente la impresién correcta de 22
ejemplares de la antologia Motivadora para el mejoramiento de la
comprension lectora, ya que es una herramienta motivadora,
porque en ella se desarrollan actividades narrativas y significativas
para los nifios, porque estan acordes a edad de ellos, esto es para
lograr un aprendizaje significativo en los estudiantes y mejorar su

rendimiento escolar.

Fotografia No. 19 Eleccion de
los componentes de la
antologia.

Fotografia No. 20 Redaccién
de los pasos de la antologia

Fuente: Propia 2019

Fuente: Propia 2019
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Encuesta a padres de familia en la importancia de las

aplicaciones de las narraciones de la antologia.

Se llevd a cabo una encuesta con 15 padres de familia que los
responsables de los nifios beneficiados con el proyecto de la
antologia, esta encuesta fue de mucha importancia ya que a través
de ella, se observd que los padres no conocen la importancia y las
ventajas que proporciona la aplicacion de la antologia en el proceso
de aprendizaje de los hijos; asimismo indicaron que ello no apoyan
en lo absoluto en el proceso de la lectura en lo hijos, porque ello
piensan que el nifio solo debe mejorar su rendimiento escolar en la
escuela y que solo el docente es el responsable de la preparacion

académica de los hijos.

Agenda

v' Elaborar la guia de la encuesta

v Citar a los padres de familia con el apoyo de la directora

v' Conversar con los padres de familia sobre la importancia de la
aplicacion de la antologia en el proceso de la ensefianza
aprendizajes.

v Llenado de la guia de observacién por cada padres de familia

v Recoleccién de datos de la encuesta

v Andlisis estadisticos de los datos de la encuesta.

Metodologia

En esta actividad se aplicé la metodologia analitica, porque se
analizaron cada una de las preguntas de la encuesta aplicada los
padres de familia, donde se obtuvo la mayor informacién sobre el

apoyo de los padres de familia hacia sus hijos en la lectura.

Logros
Analizar el porcentaje de importancia de la lectura que
proporcionan los padres de familia a los hijos, se not6 la falta de

apoyo de los padres a los hijos en proceso de la adquisicion en la
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comprension lectora, porque desconocen las ventajas y beneficios
que proporciona practica contantes de la lectura, no importante cual

sea el tipo de texto, mientras que el contenido sea significativo.

Fotografia No. 21 Encuesta a madres
de familia

Fuente: Propia 2020

Fotografia No. 22 Entrevista sobre
laimportancia de la antologia.

Fuente: Propia 2020
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Gréfica de barra de encuesta

Encuenta a padres de familia sobre la Dificultad en la
Comprension Lectora de los estudiantes de quinto grado primaria
de la EORM, Caserio La Laguna, Aldea Patzijon, Cubulco, B.V.

20

90 % R
18 2

50 % 50 %

mS| mNO

Grafica No. 1 Gréfica de barra de encuesta a padres de familia

Andlisis de los resultados de la encuesta a padres de familia

En esta grafica de barras se presenta 10 preguntas como
resultados de padres de familia que fueron encuestados sobre la
dificultad en la compresién lectora de los estudiantes de quinto
grado primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio La

Laguna, Aldea Patzijon, Cubulco, B.V.

En base a la encuesta a padres de familia se logré un
aprendizaje con los estudiantes, la cual presentdé problemas de
comprension lectora. Un 59 % de los padres de familia
respondieron a las preguntas que los hijos si tienen interés en el
proceso de ensefianza de la lectura, asi mismo se muestra que el
41 % de los padres e hijos no mostraron interés en involucrarse en

mejorar el aprendizaje de la comprension de los textos de lecturas.
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Impresion de 22 ejemplares de la antologia denominada
Antologia motivadora para el mejoramiento de la comprensién

lectora.

Se imprimieron 22 ejemplares de la antologia que seran
entregadas a los niflos de quinto grado primario de la EORM
Caserio La Laguna, Aldea Patzijén, Cubulco, B. V. esta antologia
fue elaborada con el fin de cooperar con el aprendizaje de los
estudiantes y serd implementada en el centro educativo con el
grado beneficiado para adquirir una habilidad favorecedora en la

lectura y fortalecer la comprension de la misma.

Agenda
v" Revision completa de la antologia.
v' Visto Bueno del Asesor del curso para las impresiones de la

antologia.

AN

Enlistar los materiales necesarios para la reproduccion de 22
ejemplares de la antologia.

Compra de los materiales necesarios para las impresiones.
Impresion de 22 ejemplares de la antologia

Empastado de los ejemplares.

< N X X

Antologias presentes para su distribucion.

Metodologia: Cuantitativa

En la impresion de la antologia se aplicé la metodologia
cuantitativa, porque se preparé el material necesario para 22
ejemplares que seran entregados con los estudiantes de quinto
grado primario de la Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio La
Laguna, Aldea Patzijén, Cubulco, B. V, para el mejoramiento de la

comprension lectora en el proceso de la ensefianza aprendizaje.



102

Logros o resultados obtenidos

Se logré una satisfaccion por la obtencion de la impresion
adecuadamente de la antologia y de los ejemplares para ser
distribuidos con los estudiantes de quinto grado primario, y es una
herramienta muy esencial en el proceso de la lectura para facilitar

la comprensién de las mismas.

Fotografia No. 23 Impresion de la
antologia

Fotografia No. 24 Ordenamiento de
los componentes de la antologia.

Fotografia No. 25 Impresion de
portadas de la antologia. Fuente: Propia 2020

Fuente: Propia 2020
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Validacién de la antologia de parte de los docentes de la EORM

caserio La Laguna, aldea Patzijon, Cubulco, B. V.

Se presentd la antologia ante los docentes de los diferentes
grados del establecimiento beneficiado para informarles el objetivo
principal que se quiere alcanzar con los nifios, la cual es el
mejoramiento de la comprension lectora en los estudiantes. De
acuerdo a lo observado y escuchado sobre la importancia de la
antologia narrativa los docentes agradecen por tomarlos en cuenta
en la validacibn de la antologia y por realizar el proyecto de
Mejoramiento educativo en dicho establecimiento; asimismo
Aceptan y se comprometen a velar sobre el cumplimiento de las

actividades por los estudiantes.

Agenda

v' Convocar a los integrantes del Consejo Educativo.
v' Presentar la antologia como proyecto de mejoramiento
educativo

v' Comentarios sobre la implementacion de la antologia

<

Identificar los beneficios de la implementacion de la antologia
v Autorizacién de la implementacion de la antologia de dicho
centro educativo, de parte de la Organizaciébn de Padres de

Familia.

Metodologia

A través de una lluvia de ideas se discutio el apoyo pedagodgico
que brinda la antologia en el proceso de la comprensién de
lecturas, especialmente es una herramienta que el docente
necesita para mejorar el rendimiento escolar en area de

Comunicacion y Lenguaje.
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Logros o resultados obtenidos

Impactar a los docentes, sobre los beneficios que obtendran los
nifios, en la aplicacion de la antologia en el area de Comunicacion y
Lenguaje, los docentes agradecidos por desarrollar este proyecto
en el establecimiento de la comunidad, ya que los estudiantes
necesitan mejorar la habilidad en leer y comprender textos,
indicando que daran su apoyo incondicional en velar por el

cumplimiento del proyecto.

Fotografia No. 26 Entrega de
antologia a docentes.

Fotografia No. 27 Socializacion
de la Antologia.

Fuente: Propia 2020

Fotografia No. 28 Presentacion Fuente: Propia 2020
de la antologia

=

Fuente: Propia 2020
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Entrega, socializacion y aplicacién del manejo y uso adecuado

de la antologia.

Se capacitd a 22 estudiantes para proporcionarles la informacion
necesaria sobre el uso y manejo adecuado de la antologia,
indicandoles la funciéon de cada elemento que la compone y la
aplicacion de las diferentes actividades de comprension lectora,
esto se realizé con el fin de que el estudiante adquiera habilidad de
leer y comprender el texto, para su analisis ya que es la debilidad
en los estudiantes de quinto grado primaria, de este momo lograr
un mejor aprendizaje y que el estudiante sea el protagonista y el
constructor de los nuevos conocimientos que le serviran en todo

ambito de la vida personal, laboral y familiar.

Agenda

v' Preparaciéon de material para la capacitacion

v" Convocar a los estudiantes

v Presentar la tematica a desarrollarse “Antologia Motivadora para
el Mejoramiento de la comprension lectora”

v Socializar las actividades que se contemplan en la antologia

v A través de una lluvia de ideas comentar el beneficio que
proporcionan las actividades de la antologia.

v' Agradecer la presencia de cada uno de los participantes

Metodologia

A través de una lluvia de ideas los estudiantes dieron a conocer
el impacto que les causo las actividades de la antologia motivadora,
les ocasiono felicidad, sencillez y facilidad en su desarrollo, porque
contiene textos narrativos muy significativos y conocidos, que se
les facilito el mejoramiento de la comprension lectora de las
lecturas, ellos indican que es una herramienta pedagdgica y

contextualizada con los conocimientos previos de los estudiantes.
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Logros obtenidos

Motivacion de parte de los estudiantes sobre la facilidad de leer y
comprender los textos narrativos de la antologia, que favorecen en
mejoramiento de la dificultad que presentan los estudiantes en la
comprension lectora; asimismo se obtuvo un mayor interés y
participacion activa y asistencia en el aula, porque la aplicacién del

proyecto fue exitoso e impactante.

Fotografia No. 29 Socializaciéon de
la antologia con los estudiantes.

Fotografia No. 30 Presentacién
de la antologia

Fuente: Propia 2020

Fotografia No. 31 Distribucién de
antologia a los estudiantes.

Fuente: Propia 2020

Fuente: Propia 2020
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Capacitacion para concienciar a los padres de familia sobre la
importancia del uso y manejo adecuado de la antologia por los
hijos.

A través de una capacitacién, se dio a conocer la importancia y
beneficios que proporciona la aplicacion de la antologia en el
aprendizaje de los nifios, porque es una herramienta poderosa que
ayuda a fortalecer la deficiencia de la comprension lectora en los
estudiantes, porque la mayoria de los estudiantes le temen a leer,
narrar, analizar y comentar los textos, por tal motivo se realiz6 este
proyecto de la antologia con el proposito que los estudiantes

pierdan el miedo en las diferentes actividades de lectura.

Agenda

v Preparar los materiales de capacitacion

v' Convocar a los padres de familia

v Dar la bienvenida a los presentes

v' Presentar la tematica de la capacitacion

v Concientizar a los padres sobre el uso adecuado que deben dar

los hijos a la antologia

<\

Comentar dar a conocer las inquietudes o dudas que se
presentan.

v/ agradecimiento a la presencia en dicha actividad.

Metodologia

Los padres analizaron y comprendieron el apoyo que deben
brindar a los hijos, para motivarlos a la lectura y acompafarlos en
un momento minimo en casa, para que los nifios se sientan felices
y motivados por el apoyo recibido, también ellos deben sentirse

gueridos, capaces e importantes en la vida de los padres.
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Logros

Apoyo incondicional de los padres de familia hacia el docente en
la labor y funcién de padres, por motivar a los hijos en adquirir el
interés y habilidad en la lectura y comprension de la misma, para
que la ensefanza aprendizaje sea de ambas partes y de mutuo
acuerdo, tanto de padres-estudiantes y docente-estudiante, todos
beneficiados y satisfechos en el logro adquirido en esta actividad.

Fotografia No. 32 Capacitaciéon a

padres de familia sobre la
importancia de la antologia.

Fotografia No. 33 Socializaciéon y
Entrega de antologia a padres de
familia.

Fuente: Propia 2020

) Fuente: Propia 2020
D. Fase de monitoreo P

En esta fase de ejecucion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo se llevé acabo el procedimiento y el control de los
procesos, conforme los avances, con el seguimiento 'y
acompanamiento  del asesor pedagodgico que brindo
constantemente en la revision de los avances durante el
procedimiento, con el objetivo de cumplir los lineamientos de cada
etapa, para culminar y presentar satisfactoriamente el Proyecto de

Mejoramiento Educativo en el establecimiento.
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Fotografia No. 34 Acompafiamiento
del asesor

Fuente: Propia 2020

Fase de evaluacion

Durante esta fase de evaluacion se llevé un control a través de
una lista de cotejo, para evaluar el avance de participacion en la
ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se observo la
participacién activa y el involucramiento de la comunidad educativa
y docentes en desarrollar todas las actividades planificadas, ya
que dicho proyecto ejecutado fue impactado para implementar un

aprendizaje significativo en el centro educativo.

Fotografia No. 35 Lista de Cotejo

ANTOLOGM WO TIVADORA PARA FL MEXONRAMENTO OF LA
COMMENBON | ELTORA

Fotografia No. 36 Observacién
e ot Sotutinte directa

Faann

TR COME S ARl Y saeele  leh  MgueTees

101m

Cdsdue e Ceabpetdn

L Pesnts |0 4 Beene (V)

Fuente: Propia 2020

Fuente: Propia 2020
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F. Fase de cierre del proyecto

Al haber concluido el proceso de ejecucion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, se logré implementar las partes
fundamentales de herramientas de aprendizaje adaptadas al
contexto educativo, también se logro la integracion y participacion
de la comunidad educativa. Los padres de familia docentes y
estudiantes comprometidos al seguimiento en el uso y manejo
adecuado de la antologia motivadora para la comprension lectora.
La antologia fue entregada a los padres de familia y estudiantes
antes del COVID 19. Este material sustituye el rol del docente.
Aprendo en casa.

Fotografia No. 37 Entrega de
Antologia a estudiantes

Fotografia No. 38 Clase a
distancia en casa (Aprendo en
casa)

Fuente: Propia 2020

V.

F.uente: Madre c.ie Fémilia 2020

Recursos humanos y materiales que se utilizaron en la fase
de ejecucidn

Participante, Mujeres 4, hombres 18, en total 22.

Recursos humanos, Padres de familia, nifios, docentes,
docente estudiante PADEP/D, OPF.

Materiales, Computadora, USB, lapiceros, cuaderno,
impresora, hojas de papel bond, tinta para impresora, hoja lino,
tamafio carta, resmas de hojas, antologia impresa.
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CAPITULO IV. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

La instituciébn seleccionada es la Escuela Oficial Rural Mixta, jornada
matutina, Caserio la Laguna Aldea Patzijén, queda a 24 kilbmetros de la
cabecera municipal del Municipio de Cubulco, del Departamento de Baja

Verapaz.

La escuela es grande, esta construida de block, hierro y piedrin y es de
lamina, tiene los dos niveles pre-primarios y primarios. En  primero y segundo
grado hay dos secciones, mientras que en otros grados es una seccion,
actualmente ocho docentes laboran en ella; tienen dos aulas que mide 7. 20
metros de ancho por 8 metros de largo, haciendo un total de 57.6 metros
cuadrados, cuenta con una bodega, direccién, cocina y el edificio del aula
Polifuncional, una galera Yy tres letrinas; para nifios y nifias y una de docentes;

también cuenta con un aula de péarvulos y dos bafios para nifios y nifias.

En el funcionamiento de la escuela es con el apoyo de los docentes, el
gobierno escolar, alumnos, consejo de padres de familia estan bien organizados
en la gestion educativa; y en comisiones siendo las mas importantes: la
comision de evaluacion, comision de cultura, el acto civico, comision de adorno,
comision de deporte, comision de alimentacion escolar, comisién de limpieza
general, comision de higiene personal, comisién del Programa nacional de
lectura, comision del plan de respuesta escolar CONRED, para evitar cualquier
peligro que ocasionaran los fendmenos naturales. En la escuela se esta
implementando el Programa Nacional de Lectura, de cuenta cuentos, con el
apoyo de PLAN Internacional, Corazén de maiz, también contamos el apoyo del
puesto de salud de la comunidad coordinado con el centro de salud.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto
de deficiencia en la comprension lectora en quinto grado de primaria,

especialmente en el Area de Comunicacion y Lenguaje, lo que tiene relacién con



112

los niveles muy bajos de resultados en habilidades de Lectura en las pruebas
que aplica el MINEDUC.

Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decide partir de la
cuarta linea de accion estratégica: Compromiso y participaciéon de todos los
docentes del establecimiento y utilizar nuevas estrategias para darle solucion a

los problemas que limitan el aprendizaje en el area de comunicacion y lenguaje.

Por lo anterior se decide que el Proyecto de Mejoramiento Educativo a
disefiar va a combinar algunos proyectos identificados: Generar conocimientos
sobre la necesidad de aprender a comunicarse asertivamente, a través de la
aplicacion de la antologia motivadora en el mejoramiento en la compresion
lectora mediante encuestas y capacitaciones a padres de familia, a docentes del
establecimiento y a los nifios de quinto grado primaria para la ejecucion de
actividades promotoras de lectura en la comprension lectora en la poblacion:
como la narracién de textos narrativos cuentos, leyendas, fabulas, adivinanzas,
refranes, trabalenguas, chistes, cantos, poemas, rondas, rimas y dichos para la
formacion de la antologia motivadora en el mejoramiento de la compresion

lectora.

Entonces se desarroll6 un plan de actividades de monitoreo y evaluaciéon en
el que se involucré al consejo educativo, Gobierno Escolar, padres de familia de
la escuela, asi como autoridades educativas. Las actividades desarrolladas se
lograron realizar una  antologia motivadora para el mejoramiento de la
comprension lectora en donde incluye diferentes actividades de lectura, a
trasvés del Proyecto de Mejoramiento Educativo que fue ejecutado se observé
un impacto en los estudiantes porque se logré un mejor aprendizaje significativo
ya que fue una estrategia metodoldgica en donde se implementaron los textos
narrativos y significativos esto fue que motivé y despertd el interés de los
estudiantes y padres de familia en el logro de una comunicacién asertiva

estimulando la participacion de alumnos padres de familia docentes y comunidad
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educativa, al final los estudiantes lograron mejorar su rendimiento escolar en el

area de Comunicacion y Lenguaje.

Cuando varios miembros de la comunidad educativa llegan a un acuerdo en
cuanto a una coordinacion sistematica entre ellos con respecto a la educacion
gue quieren ofrecer a los estudiantes, logran mejorar el rendimiento escolar. La
comunidad educativa es capaz de transformar la escuela y las clases en la
"comunidad cientifica". Por lo tanto, la participacion comunitaria se convierte en
un elemento clave en este proceso, asegurando el éxito académico para todos

los involucrados. (Salimbeni, 2011, pag. 21)

Una escuela de calidad es aquella que sabe dar respuesta a las necesidades
especificas de todos y cada uno de los alumnos, que es capaz de potenciar sus
capacidades de manera individualizada y coordinada con las familias, que decide
sus objetivos y que es gestionada con el maximo consenso de toda la comunidad
educativa, que establece canales reguladores de comunicacion con las familias,
gque es capaz de ensefar a ser y de formar ciudadanos a todos sus alumnos sin
exclusion, que es capaz de mejorar en funcion de esa evaluacion. Estas son
también algunas de las caracteristicas esenciales de la escuela basada en la
participacién. (Montafiés, 2007, pag. 2)

Esto denota que para lograr una educacion de calidad, se debe priorizar y
resolver las necesidades o demandas educativas de nuestra comunidad, es por
eso que con el proyecto de mejoramiento educativo se resuelve uno de los
problemas detectados en la escuela Oficial Rural Mixta, Caserio La Laguna,
aldea Patzijon, del municipio de Cubulco, B. V. a través de la elaboracién de la

Antologia motivadora que es aplicado con los nifios de quinto grado, con el
apoyo de los padres de familia. Con la ejecucién del proyecto se logra mejorar la
habilidad de la comprensién lectora en los estudiantes y lograr un alto

rendimiento escolar.
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La Organizacion de Padres de Familia es una agrupacién comunitaria con
personalidad juridica otorgada por el Ministerio de Educacién, por medio de las
Direcciones Departamentales de Educacién integrada por padres de familia de
alumnos inscritos en los Centros Educativos de una comunidad determinada, con
el fin de administrar y ejecutar los programas de apoyo existentes y los que
pudiesen ser creados en el futuro. En el acuerdo se enfatiza la importancia de
conformar la organizacion de padres de familia en la comunidad donde funciona
el establecimiento para apoyar las actividad de gestion y participacién en todas
las actividades relativas a la refaccion, Utiles escolares, valija didactica v,
recientemente se ha agregado el programa de remozamiento. (Acuerdo
Gubernativo NO.233-2017, 2017)

El involucramiento de la comunidad educativa es fundamental en
la participacion comunitaria  porque con esto se vinculan los procesos
educativos con el desarrollo local y segun el acuerdo gubernativo la
intencionalidad de este proceso esta dirigida a fomentar la iniciativa de los
propios individuos respecto a la solucion de los problemas de
caracter comunitario. Segun Acuerdo Gubernativo No0.233-2017 (2017) la
importancia del involucramiento es una condicion que garantiza una buena
organizacion, contribuye eficazmente en la ejecucion de proyectos, manteniendo
el compromiso como equipo para velar el mejoramiento, beneficio de la

comunidad educativa.

En el Plan de sostenibilidad es importante que la propuesta sea realista en
términos de su alcance, recursos, tiempo, temética, y capacidades, buscando el
mayor impacto posible, dirigiéndose a una intervencion de calidad. El autor
comprende el concepto de sostenibilidad como una oportunidad de promover
procesos innovadores y de buenas practicas y de ofrecer oportunidades de
articulacion, coordinacion y complementariedad con otras iniciativas, procesos de

aprendizaje. (Gasparri, agosto 2015, pag. 1)
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El involucramiento de la comunidad educativa contribuy6 en los procesos de
eleccion de actividades de antologia. Al desarrollarse el proyecto, los
participantes practicaron habitos de articulacion fonoldgica, que responde a la
teoria planteada por Gasparri, en la eleccion innovadora de recursos aplicadas
del contexto de la comunidad, obteniendo un procedimiento pertinente para la
mejora de las habilidades de los alumnos y en practicas de emisién de
mensajes para que logren tener fluidez en la lectura de la antologia. La
antologia es un recurso motivador que va ganando peso en el aprendizaje y
estos pasan a ser una fuente insustituible de estimulacion no solo
socioemocional, sino también cognitivo para los estudiantes al ser los
protagonistas de su propio aprendizaje y gran parte de éste lo desarrollan en sus
juegos porque tienen que ir encaminados en aspectos muy relevantes que sirvan

para potenciar una participacién activa en los estudiantes.

El texto literario compilado en la antologia es un conjunto de enunciados que
quieren decir algo o que intentan plantear un dilema ético, epistemoldgico,
metafisico. Para realizar este objetivo un autor puede utilizar un estilo narrativo
de ficcion o realista, o igualmente la prosa, el verso, en fin, multiples formas, el
autor realza la importancia del desarrollo de antologia aplicadas en el proceso
de formacioén, transmision y adquisicion del conocimiento, de alumnos debe

implementar tacticas que conlleven al a aprender a aprender. (Vergara, 2009).

La implementacion del proyecto Antologia motivadora para el mejoramiento
de la comprensioén lectora contribuy6 al desarrollo de habilidades que facilitaron
la interpretacién y la comprension lectora de las diferentes actividades de
aprendizaje con la finalidad que los alumnos experimenten diferentes textos
narrativos, esto responde a la teoria de Vergara porque con la implementacion y
ejecucion de actividades integradas al contexto de la comunidad el trabajo se
hizo mas significativo y atractivo para los estudiantes por el uso de cuentos,
leyendas, fabulas, cantos, trabalenguas, chistes, poemas, rimas, adivinanzas,
refranes y rondas de forma ladica como herramientas pedagdgica que

beneficiaron el desarrollo de destrezas y la adaptacion escolar de los alumnos.
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El recurso humano debe cumplir con los requerimientos de la reforma
educativa, el sistema educativo debe prever la formacién del recurso humano
cuantitativa y cualitativamente necesarios. Tiene que ver con todos los procesos
de desarrollo de recursos humanos desde su formacién, el autor determina que
el docente es un factor fundamental que promueve la participacion de alumnos
en el centro educativo. Para ello, es necesaria la acreditacion y capacitacion
permanente y la evaluacién del desempefio; asi como con los procesos de
planificacién, distribucion, contratacién y provision de incentivos sociales y
econémicos, para la motivacion y retencion de personal calificado y con deseos
de promover el cambio. (Comision Paritaria de Reforma Educativa , 1998, pag.
84).

La ejecucion del proyecto incluyé la capacitacion alumnos de la comunidad
educativa con la finalidad de mejorar la comprension lectora, esto incluy6 el
desarrollo de sus habilidades y destrezas para usar el material educativo, en
especial de la aplicacién para adquirir habilidades necesarias que permitan
desarrollar experiencias enriquecedoras, estas ideas responden a la teoria
planteada en la Reforma Educativa, teniendo claros los objetivos especificos,
que dirigieron a los nifios al aprender y cémo hacer un buen uso de sus
habilidades antes, durante y después, para medir cual ha sido el avance
cognitivo, y de esta manera evaluar el uso de las estrategias de antologia de
aprendizaje, habituales, concretas y de apoyo, que se han implementado para
generar un conocimiento significativo para facilitar el aprendizaje a través de

estrategias motivadoras.

Calidad Educativa promueve el aumento en la inversion en educacion,
ampliando progresivamente el presupuesto que logre alcanzar al final de nuestro
periodo, para garantizar la calidad de la educacion como uno de los derechos
fundamentales de los y las ciudadanas. El Ministerio de Educacién, en
cumplimiento al mandato constitucional de proporcionar y facilitar educacion a

sus habitantes sin discriminacion alguna y tomando en cuenta que la educacion
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de calidad. El Ministerio de educacion concibe como un derecho de los alumnos
a lograr alcanzar una calidad de aprendizaje promoviendo la actividad

progresiva. (Ministerio de Educacion, 2016, pag. 5)

La implementacion de capacitacion a padres de padres de familia de la
comunidad educativa, en uso y manejo de la antologia motivadora de
aprendizaje, mejoré las habilidades para entender la estructura, la importancia y
el tipo de apoyo que les corresponde brindar a sus hijos para que aprovechen la
“Antologia motivadora para el mejoramiento de la comprension lectora” que
contiene nuevas orientaciones psicopedagdgicas acordes a lo que plantean el
Ministerio de Educacion. En investigaciones realizadas sobre el tema se ha
comprobado que los estudiantes alcanzan el éxito conocen y usan estrategias
de comprensién lectora que fueron incluidas en antologia motivadora. Este
material fortalece el mejoramiento de las estrategias de los estudiantes para
mejoren su comprension lectora porque le sirve en todos los grados para
desarrollar las actividades de aprendizaje y en otros ambitos de la vida. A lo
largo de las actividades se incluyeron aportaciones tomando diferentes

concepciones y modelos que promueven el aprendizaje significativo.

El plan de actividades es un conjunto sisteméatico de actividades que se llevo
a cabo para concretar una accion. De esta manera, el plan tiende a satisfacer
necesidades u ordenar ciertas actividades. Un plan de trabajo es una
herramienta que permite ordenar y sistematizar informacién relevante para
realizar un trabajo, el autor identifica procesos de criterios aptos a la comunidad
educativa, propone una forma de interrelacionar los recursos humanos,
financieros, materiales y tecnoldgicos disponibles, como instrumento de
planificacién, establece un cronograma, designa a los responsables y marca
metas, objetivos resaltando las necesidades de apoyo, recurso compromisos en

la comunidad educativa (Porto, 2009).
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La implementacion de encuesta a padres de familia mejoré la identificacion
cambios en los nifios respecto al uso y manejo de la antologia y en qué medida
contribuy6 a resolver las necesidades del centro educativo. El resultado de la
encuesta fue que se logro fomentar la interaccion del nifio con sus familiares con
las actividades contenidas en la antologia y asi consolidar sus habilidades de
comunicacion eficaz y bridarle confianza, condicion que Porto respalda al
plantea los beneficios de interrelacionar las actividades, Para recabar los datos
de la encuesta se consultd al 90% de padres de familia quienes participaron y
respondieron brindando informacion sobre la importancia de la implementacion
de antologia motivadora integrada con actividades Utiles para desarrollar

habilidades de pensamiento logico.

Respecto al Plan de Monitoreo la teoria de la planificacion del desarrollo lo
define como un ejercicio destinado a identificar de manera sistematica la calidad
del desempefio de un sistema, subsistema o proceso a efecto de introducir los
ajustes o cambios pertinentes y oportunos para el logro de sus resultados y
efectos en el entorno. El autor identifica el monitoreo como el proceso y
resultado obtenido de medicién de las actividades implementadas en el contexto

educativo donde se plantea intervenir (Valle & Rivera, 2008, pag. 34).

De acuerdo al planteamiento de Valle y Rivera, una de las estrategias
implementadas en la comunidad educativa es la evaluacion y monitoreo del uso
y manejo de la antologia motivadora, enfatizando el involucramiento de los
padres de familia y alumnos en manejo del material, para que tomen interés y
motivacion en la mejora de las habilidades comunicativas y su compromiso en
participar activamente en su aprendizaje como una responsabilidad compartida

entre la familia y la escuela.
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CONCLUSIONES

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se desarroll6 satisfactoriamente en la
Escuela Oficial Rural Mixta Caserio la Laguna, Aldea Patzijon del municipio de
Cubulco, Baja Verapaz. Se desarrollaron las actividades planificadas con el
apoyo de los padres de familia, estudiantes, gobierno escolar, organizacion de
padres de familia y docentes con la finalidad de superar las dificultades de
comprension lectora en establecimiento afianzando técnicas que sirvieron para

motivar el aprendizaje significativo.

Dentro del proyecto ejecutado se tomé en cuenta las necesidades del
establecimiento y se priorizd la problematica que mas afecta el bajo nivel de
comprension lectora que ha venido afectando desde hace varios afios a los
alumnos del centro educativo dificultando el aprendizaje significativo; para ello,
se planted la elaboracion de un material pedagogico que sirve para el

mejoramiento del rendimiento escolar.

Se ejecutd el Proyecto de Mejoramiento Educativo con el disefio, validacion e
impresion de la compilacion denominada Antologia motivadora para el
mejoramiento de la comprension lectora de los estudiantes de quinto grado de
educacién primaria. Luego, se cont6 con la colaboracion de padres de familia,
estudiantes docentes para la aplicacion de las estrategias y técnicas para
mejorar la comprension lectora. En este proceso, se capacitdo a los padres de
familia sobre el uso y manejo de la antologia de modo que puedan orientar a los
hijos en el desarrollo de actividades propuestas en el material pedagdgico.



PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Nombre del proyecto: Antologia de comprension lectora.
21 Plan de Sostenibilidad Tecnolégica, Pedagdgicay Social

Tabla No.

D|menS|.0|'1.es dl Act|v.|dades Indicadores Responsables IS Periodo Prioridad Recursos
sostenibilidad Realizadas de control
Investigacion de | 10 tipos de Estudiante PADEP | Pasos de la lra y 2da Alta Humanos
técnicas de | técnicas de elaboracion semana de Doce_nte
lecturas. lecturas de técnicas enero estudlante
Tecnolbgica priorizadas. de lecturas. Ma_terlales
Hojas de papel
bond
Econdmicos:
Q 200.00
Dslgnsetr;'i%ﬂ?;age R e:ﬁ;g’éigdes Indicadores Responsables (I;/(Ieecc::;:::os Periodo Prioridad Recursos
Definicion de la | El disefio de una | Estudiante PADEP | Impresiones | 3ra semana de Alta Humanos:
antologia de | antologia ha sido del disefio enero Docentes )
narraciones. seleccionado Ma_tenales. .
Pedagogica adecuadamente Hojas de trabajo
Impresiones
computadora
Econdmicos:
Q 35.00
Dslz?s(-:‘trelzzli(t))?lfjaze Re’:ﬁ;g’é‘:‘?des Indicadores Responsables cl\llleecc::;::;os Periodo Prioridad Recursos
Concienciacion a | Visita a 1 docente | Estudiante PADEP Planilla de 2 veces en el Alta Humanos:
docentes, del medio local asistencia mes de Alumnos
alumnos y padres | con experiencia. noviembre Docentes .
: de familia. 22 alumnos y 20 Padre_s de familia
Social Materiales:

padres de familia.

Hoja de planillas
Fichas de visitas
Econémicos:

Q 50.00

Fuente: Propia 2020

0ct



Tabla No. 22 Plan de Sostenibilidad Institucional y Econdmica Financiera

DlmenS|_or_1(_as de Actlv_ldades Indicadores Responsables USEEMSES Periodo Prioridad Recursos
sostenibilidad Realizadas de control
Planificacion de | Estructura de 4 | Estudiante Borrador de | 2 veces Alta Humanos:
los pasos de la | capitulos de la | PADEP la antologia durante el Docentes
antologia. antologia. mes de Enero Alumnos
2020 Materiales:
Hojas de trabajo
Lapiz
Papeldgrafo
Econdmicos:
Q 50.00
Institucional Elaboracion de la | Reproduccién de | Estudiante Antologia en | Durante los Alta Humanos:
antologia para | 22 ejemplares de | PADEP fisico meses de Docentes
cada uno de los | la antologia. entregada a | Febrero, Alumnos
alumnos direccion Marzo vy 2 Materiales:
semanas de Hojas de trabajo
Abril Impresiones
Herramientas
ilustrativos
Econdmicos:
Q 200.00
D;?Setgili%ﬂie; a?je AF}C;;\II;S: 3 ;SS Indicadores Responsables Mde : ig'ﬁtrpoﬂs Periodo Prioridad Recursos
Gestion de | El 100% de los Estudiante PADEP Control  de | Inicio del ciclo Alta Humanos
recursos para el | docentesy asistencia de | escolar Docentes
financiamiento y | padres de familia, los Padres de familias
seguimiento  del | estan participantes. OPF
Econémica/ uso de la comprometidos a Solicitud Ma_teriales
financiera antqlogla gestionar los Hojas de papel
motivadora. recursos de bond
financiamiento del Planilla de
proyecto. asistencia.
Econdmicos:
Q 350.00

Fuente: Propia 2020

Tt



Tabla No. 23 Plan de Sostenibilidad Econ6mica, Ambiental y Liderazgo

Dg'gg;ili%ﬂ?;aze Reglci:;g(;c;:;\des Indicadores Responsables dM:?:?)wtsr gnlos Periodo Prioridad Recursos
Dar instrucciones | EI 100% de los | Estudiante Listado de |4 semana de Alta Humanos:
a los alumnos | estudiantes usan | PADEP alumnos abril Docentes
para el uso vy | adecuadamente Alumnos
Ambiental manejo corr.ecto los materiales de Padre§ de familia
de los materiales | lectura. Materiales:
de lectura. Antologia
Econdmico:
Q. 100.00
Dg'g‘;gi'i%ﬂ?dsaﬂe Re’;‘ﬁ;g’éiides Indicadores Responsables i\j/lee(c::iwtsr [)nlos Periodo Prioridad Recursos
Sensibilizaciébn a | 20 padres de | Docente Control de | 1 vez durante Alta Humanos:
padres de familia | familia participan | Estudiante asistencia de [ el mes de Docente
para el | activamente  en | Padres de familia | los padres de | febrero Estudiante
mejoramiento del | las actividades de familia. Padres de familia
Liderazgo rendimiento sensibilizacion Materiales:
escolar. Papeldgrafos

Hojas de trabajo
Econdmico
Q. 100.00

Fuente: Propia 2020

Fuente de financiamiento del PME

A través de un acuerdo los padres de familia, OPF, docentes y organizaciones de la comunidad educativa, se

comprometen a gestionar los fondos de apoyos, ante la municipalidad y la institucion de Plan Internacional, como

recursos materiales y econémicos para sufragar el financiamiento de la impresién de la Antologia motivadora, como

producto del PME durante los préoximos 5 ciclos escolares del establecimiento educativo beneficiado, para su

ejecucion.

act
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