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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo PME se decidié realizarlo en la
Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Loma de San Juan del municipio de Cabafas,
departamento de Zacapa. Parte de su estructura organizacional estan las
diferentes comisiones, gobierno escolar, consejo de padres de familia compuesto
por el director y padres de familia.

Al observar los indicadores educativos se evidencia que existe un alto
porcentaje, de repitencia escolar, esto ocurre principalmente en el ciclo | del nivel
primaria, esencialmente en el area de matematicas y comunicacion y lenguaje L1,
por lo cual tiene mucha relacion con la alteracién de los niveles de los resultados
gue presenta las pruebas de matematicas y comunicacion y lenguaje que aplica
el MINEDUC en el pais. Dentro de las circunstancias del contexto se puede
mencionar que casi la totalidad de la poblacion pertenece a la cultura ladina por lo

tanto su idioma es el espaiiol.

Se hace mencion de los problemas identificados que afectan el rendimiento
escolar del establecimiento educativo los cuales traen como consecuencias
desinterés de parte de los alumnos como de los padres de familia. Es por ello que
el PME realizado fue “Estrategias innovadoras para mejorar la lectoescritura de
los alumnos de quinto grado”; a través del cual se alcanzaron mejorar los

indicadores educativos identificados en el establecimiento educativo.

El plan de actividades se desarroll6 involucrando a docentes, alumnos, padres
de familia y actores potenciales, quienes formaron parte importante para la
ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo. Alcanzando resultados en un
80%; los alumnos se mostraron dindmicos en el desarrollo de cada una de las
actividades recibiendo el apoyo y participacion de los padres de familia porque se
elaboraron en casa por la situacion del COVID-19. La implementacion de

proyectos educativos ayuda a optimizar el aprendizaje y disminuir repitencia.



ABSTRACT

The PME Educational Improvement Project was decided to be carried out in
the Official Mixed Rural School, Aldea Loma de San Juan, in the municipality of
Cabariias, department of Zacapa. Part of its organizational structure are the
different commissions, the school government, the parents' council made up of the
principal and parents.

When observing the educational indicators, it is evident that there is a high
percentage of school repetition, this occurs mainly in cycle | of the primary level,
essentially in the area of mathematics and communication and L1 language, which
is why it is closely related to the alteration of the levels of the results presented by
the mathematics and communication and language tests applied by MINEDUC in
the country. Within the circumstances of the context it can be mentioned that
almost the entire population belongs to the Ladino culture, therefore their language
is Spanish.

Mention is made of the indicators identified that affect the low school
performance of the educational establishment which bring as a consequence
disinterest on the part of the students and the parents. That is why the PME carried
out was “Innovative strategies to improve literacy for fifth grade students”; through
which it was possible to improve the indicators identified in the educational

establishment.

The plan of activities was developed involving teachers, students, parents and
potential actors, who were an important part of the execution of the Educational
Improvement Project. Achieving results in 80%; The students were dynamic in the
development of each of the activities, receiving the support and participation of the
parents because they were prepared at home due to the situation of COVID-19.
The implementation of educational projects helps to optimize learning and reduce

repetition.
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INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura de Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en
Educacion Bilinglie plantea como requisito para graduarse, la ejecucién de un
Proyecto de Mejoramiento Educativo PME, con el fin de que el estudiante
restablezca al entorno educativo el apoyo brindado y contribuya para mejorar la

educacion en el pais.

El Proyecto Mejoramiento Educativo PME esté acentuado en cuatro capitulos
siendo: Plan de proyecto de mejoramiento educativo: consistente en la
recapitulacion de todos los datos estadisticos, historicos, culturales,
fundamentales para conocer el desarrollo educativo existente en la comunidad
educativa. Fundamentacion tedrica: estipula los diferentes autores y referencias
bibliograficas utilizadas para basar las estrategias pedagogicas tanto a nivel local
como internacional, brindando con ello las ideas necesarias para el desarrollo y

fortalecimiento del proyecto.

Presentacion de resultados: la finalidad de este capitulo es dar a conocer los
avances alcanzados en la realizacion y aplicacién de cada una de las estrategias
inmersas en el PME, es detallar los logros obtenidos en cada etapa y con cada
actor. Discusion y analisis de resultados: se refiere este capitulo en dar a conocer
cada logro obtenido al final de un proceso completo desde su investigacion hasta
la ejecucion del mismo, asi mismo, implementar un plan de sostenibilidad a corto,
mediano y largo plazo, enfocado siempre en el alcance de un proceso de

ensefianza aprendizaje con calidad y de calidad.

La institucion seleccionada para realizar el Proyecto de Mejoramiento
Educativo “Estrategias pedagdgicas para desarrollar la comprension lectora en los
alumnos de quinto grado” es la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Loma de San
Juan, misma que esta situada a 19 kildmetros especificamente a lado sur/oriente

de la cabecera municipal de Cabafas, departamento de Zacapa.



El establecimiento educativo se encuentra en area urbana, su poblacion
estudiantil es de 106 alumnos, su nivel es primario y todos los grados de primero
a sexto la mayoria con una seccién, cuenta también con todos los servicios
basicos necesarios, comisiones organizadas por el director del establecimiento,
gobierno escolar conformado por los alumnos de los diferentes grados, el cual que
es electo de manera democratica a través de un proceso de eleccidén cada inicio
del ciclo escolar, con la finalidad de que los alumnos tengan una idea de cémo se
realizan los procesos de eleccion de los gobiernos cada cuatro afios, consejo de
padres de familia, integrado por el director del establecimiento y padres de familia.
Siendo ellos los que se encargan de realizar las mejoras para la comunidad

educativa.

Al observar los indicadores educativos se comprueba que existe un alto
porcentaje, de repitencia escolar, esto ocurre principalmente en el ciclo | del nivel
primaria, especialmente en el area de comunicacion y lenguaje lo cual tiene mucha
relacion con los bajos resultados que presenta las pruebas Comunicacion y

Lenguaje que aplica el MINEDUC en el pais.

Dentro de las circunstancias del contexto se puede mencionar que casi la
totalidad de la poblacién pertenece a la cultura ladina por lo tanto su idioma es el
espafol. Muchos de los padres de familia son jornaleros y comerciantes, por lo
gue se ven obligados a migrar a otro lugar; lo que provoca dejar a sus hijos a
cargos de familiares para buscar el sustento diario y la superacion. Otros factores
gue afectan son: desintegracion familiar, pobreza y desempleo, los cuales hacen

gue el rendimiento escolar se vea afectado.

El objetivo del proyecto es fortalecer el aprendizaje en el area de
Comunicacion y Lenguaje L1, pues debido a la dificultad que presentan los
alumnos al desarrollar la lectoescritura se ve reflelado como afecta en su
rendimiento académico. La falta de apoyo de padres de familia afecta mas el

problema, lo cual contribuye al fracaso escolar.

La aplicacién de algunas técnicas de administracion educativa, enfoca que, si

se aprovechan las fortalezas con que cuenta el establecimiento educativo como



son, organizacion de padres de familia, comisiones y gobierno escolar podrian ser
gestores para buscar el beneficio y resolver todas las circunstancias que afecten
a la educacién en su escuela. Con ello se Contribuye a optimizar la deficiencia que
tienen los alumnos en lectoescritura en el &rea de Comunicacion y Lenguaje L1,
fortaleciendo sus conocimientos y reduciendo la amenaza que conlleva a la

repitencia escolar.

Por lo anterior se decide que el Proyecto de Mejoramiento Educativo PME seréa
“estrategias pedagdgicas para desarrollar la comprension lectora de los alumnos
de quinto grado” con el cual se pretende mejorar los indicadores identificados en

el establecimiento educativo.
Las acciones ejecutadas incluidas en el plan de actividades estan:

Se ejecutaron actividades como: Elaboracion de una guia pedagodgica para
desarrollar la comprension lectora en donde su objetivo era que los estudiantes
las desarrollaran y mejoraran la compresion de textos, el vocabulario, estimular el
razonamiento, la capacidad del pensamiento critico y la confianza a la hora de
hablar en el area de Comunicacion y Lenguaje L1; para con ello obtener un
aprendizaje significativo; construccion de rincones de aprendizaje, para lo cual se
elaboraron estrategias incluidas en la guia utilizando materiales reciclables,
elaboracién de una biblioteca donde se recopilaron variedad de libros y revistas
la cual es de suma importancia porque es un es un servicio facilitador que todo
establecimientos educativos deberia tener, por lo que es un medio en el cual el
estudiante ocupa para reunirse, organizarse, realizar investigaciones, desarrollar

la imaginacién y entretenerse.

Las actividades se desarrollaron involucrando a docentes, alumnos, padres de
familia y actores potenciales como: Librerias, tiendas de conveniencia, venta de
pollo, quienes formaron parte importante para la ejecucion del Proyecto de
Mejoramiento  Educativo. Desarrollandose a distancia utilizando las
TIC's (Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion), ya que hace uso de las
herramientas que ofrece internet y nuevas tecnologias; por la situacion que vive el

pais en la actualmente como lo es la enfermedad de Coronavirus (COVID-19).



CAPITULO |
PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional

1.1.1 Diagnéstico institucional

La Escuela oficial Rural Mixta, Aldea Loma de San Juan, municipio de
Cabafias departamento de Zacapa se encuentra a 19 kilbmetros de la cabecera
municipal, trabajando jornada matutina Unicamente y tiene anexa a CEIN PAIN
parvulos que también trabaja en jornada matutina plan diario de lunes a viernes y

en modalidad monolingle, es tipo mixto, su categoria es pura, con un ciclo anual.

A.Junta Escolar
La E.O.R.M si cuenta con junta escolar que ayuda para que los estudiantes se
beneficien con los diferentes programas educativos. La junta escolar de padres de

familia esté integrada por las siguientes personas:

Vitalino Ramirez Lorenzo (presidente)

e Luis Fernando Najera Juarez (secretario)
e Victor Hugo Felipe Hernandez (Tesorero)
e José Leonel Antén (Vocal I)

e Amadilia Felipe Najera (Vocal Il)

B. Gobierno Escolar
Si. Cada centro Educativo es indispensable que cuente con la integracién de
un gobierno escolar ya que ayuda al poder delegar actividades educativas a los
mismos para asi crear en ellos el civismo y liderazgo. Los estudiantes que

conforman el gobierno escolar son los siguientes:
e Karla Corina Felipe Hernandez (presidenta)
e Dielman Josué Felipe Juéarez (vicepresidente)

e Darwin Josué Felipe (Tesorero)



e Maria Isabel N§jera Felipe (secretaria)
e Junior José Anton Felipe (Vocal I)
e Jecson ldiel Felipe Juarez (Vocal Il)
C.Visién
Favorecer la formacion integral del alumnado contando con su diversidad,
fomentando el espiritu de superacion, cooperacién, respeto, solidaridad,
creatividad y sentido de la trascendencia.
D. Mision
Asumir la responsabilidad de dar una formacién integral a cada uno de
nuestros alumnos en las distintas etapas de su desarrollo, desde el respeto a sus
creencias, poniendo el maximo empeifo en el cultivo de valores humanos y en la
creacion de habitos de estudio, trabajo y convivencia para una excelente

formacion académica y personal, acorde a las demandas de nuestra sociedad

actual.

E. Estrategias de abordaje
e Estrategias y espacios educativos para presentar y desarrollar los
valores y virtudes como ambito especifico de

la ensefianza moral, ética o ciudadana.
e Rincones de Aprendizaje matematicos

e Rincones de Lectura

F. Modelos educativos
e Tendencias actuales en el disefio curricular y su importancia en la

transformacion.

e Renovacion profunda de métodos pedagodgicos centrados en “el sujeto

que aprende”

e Curriculum Nacional Base


https://www.monografias.com/trabajos15/metodos-ensenanza/metodos-ensenanza.shtml
https://www.monografias.com/trabajos15/etica-axiologia/etica-axiologia.shtml
https://www.monografias.com/trabajos6/etic/etic.shtml

G.Programas que actualmente estén desarrollando

e Leamos Juntos

e Contemos Juntos

H. Proyectos Desarrollados
e Cableado de energia eléctrica

e Remodelacién de techo de cocina

I. Proyectos en desarrollo

e Remodelacion del Centro entro Educativo

J. Proyectos por desarrollar
e Realizar huertos escolares

e Construir una cocina

K. Indicadores de contexto

e Poblacion por Rango de Edades
Afio 2019

Tabla 1: poblacién por rango de edades

0-6 89 67 156
7-12 68 54 122
13-19 62 33 95
20-24 65 54 119
25-29 58 49 107
30-34 45 53 98
35-39 38 28 66
40-44 16 8 24
45-49 10 10 20
50- 54 17 9 26
55-59 11 10 21
60 26 14 40

Fuente: Elaboracion propia. Tomado del Censo Escolar del afio 2019.

En la Escuela oficial Rural Mixta, Aldea Loma de San Juan, del municipio de

Cabanas del Departamento de Zacapa. Se tomaron datos de la comunidad en



general utilizando la poblacion para dar a conocer en esta tabla, los datos que se

obtuvieron durante el censo que se realiz6 en dicha comunidad.

e Indice de desarrollo departamento de Zacapa

Tabla 2: indice de desarrollo humano del departamento

01 Zacapa 0.674 0.772 0.072 0.628
02 Estanzuela 0.714 0.786 0.707 0,649
03 Rio Hondo 0.691 0.780 0.678 0.614
04 Gualan 0.604 0.662 0.553 0.596
05 Teculutan 0.672 0.718 0.660 0.640
06 Usumatlan 0.655 0.698 0.663 0.605
07 Cabafias 0.655 0.698 0.663 0.605
08 San Diego 0.620 0.636 0.637 0.588
09 La Unién 0.542 0.560 0.496 0.570
10 Huité 0.571 0.633 0.499 0.583

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Cifras para el desarrollo humano, Zacapa.
El cuadro siguiente es tomado para dar a conocer el indice de desarrollo en
el departamento de Zacapa para comparar como es que estan los municipios en

indice de desarrollo y poder ver cOmo estan relacionas entre si.

L. Indice de recursos

e Cantidad de alumnos matriculados

Tabla 3: cantidad de alumnos matriculados

2015 51 43 94
2016 45 48 93
2017 48 50 98
2018 53 56 109
2019 54 54 108

Fuente: Elaboracion propia Tomado del SIRE MINEDUC

Esta tabla es parte del centro educativo ya que contiene datos que estan
desde afios anteriores. Siempre utilizando los libros para sacar la informacion que
sirve para ver la cantidad de alumnos matriculados desde afios anteriores y ver el

indice que sé que ha estado llevando afio con afio en el centro educativo.



e Distribucién de la cantidad de alumnos por grados o niveles

Afio 2019
Tabla 4: distribucion de alumnos por grados y niveles

Primero 18 14 32
Segundo 11 12 23
Tercero 8 7 15
Cuarto 5 14 19
Quinto 6 6 12
Sexto 5 2 7

Fuente: Elaboracion propia. Extraido de Libro de Inscripcion del Centro Educativo.
Este cuadro fue extraido con los datos de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea
Loma de San Juan del municipio de cabafas departamento de Zacapa.
e Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles.

Afo: 2019
Tabla 5: cantidad de docentes por grado o niveles

01 Silvia Judith Morales Garcia Primero
02 Aura Yessenia Escobar Cabrera Segundo
03 Yésika Magdali Sanabria Archila Tercero
04 Brenda Roxana Ortiz Gémez Cuarto
05 Yésika Magdali Sanabria Archila Quinto
06 Aura Yessenia Escobar Cabrera Sexto

Fuente: Elaboracién propia. Extraido del Libro de Actas
Segun folios 197 y 198 del libro de actas NO. 3. de la E.O.R.M. Loma de San
Juan, el cual nos dice de cuantas docentes existen de presupuestadas en el centro

de educacion de la Aldea Loma de san juan, cabafias, Zacapa.

e Relacion alumno/docente

Afo 2019
Tabla 6: relacion alumno/docente.
No.| ~~~ Docente | Grado | Hombres | Mujeres | Total |
01 | Silvia Judith Morales Garcia Primero 18 14 32
02 | Aura Yessenia Escobar Cabrera Segundo 11 12 23
03 | Yésika Magdali Sanabria Archila Tercero 8 7 15
04 | Brenda Roxana Ortiz Gomez Cuarto 5 14 19
05 | Yésika Magdali Sanabria Archila Quinto 6 6 12
06 | Aura Yessenia Escobar Cabrera Sexto 5 2 7

Fuente: Elaboracion propia. Extraido del SIRE MINEDUC.



Esta tabla es tomada de los libros de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea
loma de San Juan municipio de cabafas departamento de Zacapa. En donde se
le asigna el grado a cada docente.

M.Indicadores de proceso

e Asistenciaun diade clases de los Alumnos de la EORM Aldea

Loma de San Juan, Cabarfas (15 de agosto del afio 2019).
Tabla 7: asistencia a clases.

Primero 14 12 26
Segundo 8 10 18
Tercero 7 4 11
Cuarto 4 12 16
Quinto 5 2 7
Sexto 4 2 6

Fuente: Elaboracion propia. Extraido de Libros de asistencia de cada docente.

Esta tabla es realizada con los datos de los libros de asistencia de los docentes
de la Escuela oficial Rural Mixta, Aldea Loma de san Juan Cabafias, Zacapa.

e Porcentaje de cumplimiento de dias de clase de la E.O.R.M Aldea

Loma de San Juan, Cabafas, Zacapa

Figura 1: porcentaje de asistencia de alumnos

M Dias de Clases 180 M Dias efectivos de Clases 180

Fuente: Elaboracion Propia. Extraido del SIRE MINEDUC.
Los datos de esta grafica fue obtenida de los datos del SIRE para dar a
conocer la estadistica del afio en curso. De los 180 dias de clases el 100% de

asistencia de los dias de clases es efectivo.
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e Idioma utilizado como medio de ensefianza en la E.O.R.M Aldea
Loma de San Juan, Cabafas, Zacapa

Figura 2: porcentaje de idioma utilizado

M lidoma Espafio 100 mOtros

Fuente: Elaboracion Propia. Extraido del SIRE MINEDUC.
Los datos de la grafica son extraidos del Sire para conocer cuanto es el

porcentaje del idioma materno utilizado en nuestra comunidad.

e Disponibilidad de textos y materiales de la E.O.R.M Aldea Loma de
San Juan, Cabafias, Zacapa

Tabla 8: disponibilidad de textos y materiales

Formica

Pizarrones Y eso

Ollas, cuchillos, cucharones, tablas para
Utencilios de cocina picar, destiladores, bafios de cocina, cubetas,
etc.

Lectura

Libros de textos Matemética

Lenguaje

Ciencias Sociales

Formacién Ciudadano

Ciencias Naturales

Marcadores Pizarrén

Para trabajos en el aula

Mobiliario Bipersonales

Mesas

Sillas

Catedras

Enseres Educativos Pedagdgicos Abacos

Juego de dados
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Cartillas

Equipo de sonidos

Bocina para aula
Bocina para actividades del Centro Educativo

Utencilios de Limpieza

Escobas (Palma, cepillo)
Basureros

Recogedores de basura
Rastrillo

Manguera

Fuente: Elaboracion propia. Extraido del libro de Inventario de la E.O.R.M Aldea Loma de San

Juan, Cabanfas.

Los datos de esta tabla fueron obtenidos de los libros de inventario de la

Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Loma de San Juan, municipio de cabafas

departamento de Zacapa.

e Organizacion de los padres de familia del Plan de Riesgo de la

E.O.R.M Aldea Loma de San Juan, Cabafias.
Tabla 9: organizacién de padres de familia del plan de riesgo.

Anastasia Hernandez Mejia
Sara Juéarez Felipe

Prevencién y Mitigacion

Enelda Felipe Mejia de Juarez
Ana Raquel Garcia Mejia

Funcién de enlace

Elva Yolanda Henandez Juarez
Claudina Romero Zacarias

Servicios de Emergencia

Maria Elena Juarez Felipe
Irma Leticia Felipe Ramirez

Evacuacion

Mirza Magali Hernandez Felipe
Byron Amilcar Felipe Antén

Primeros Auxilios

Maria Teresa Felipe Cerrata
Gilma Marleni Garcia Lopez

Seguridad

Maria Consuelo Felipe Ramirez
Gloria Juarez Felipe

Conato de incendio

Manuel Najera Antén
Rosa Amanda Garcia Lorenzo

Apoyo emocional

Fuente: Elaboracién Propia, extraido del plan de Riesgo del centro Educativo.

La informacion de esta tabla es extraida del libro del plan de riesgo de la

Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Loma de San Juan del municipio de Cabafias

del departamento de Zacapa.



N. Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna
de proceso de los ultimos 5 afios

e Escolarizacion oportuna

v' Afo 2015
Tabla 10: escolarizacion oportuna.

2015 100 94 94%
2016 102 93 90%
7-12 2017 110 98 89%
afios 2018 117 109 91%
2019 120 108 90%

Fuente: Elaboracion Propia. Extraido del Registro Estadistico del Censo Educativo.

La mayoria de los nifios no los inscriben los padres de familia en un 100%
porque esperan a que tengan nueve afios para que entren a primero, pues ellos
dicen que son muy pequefios para entrar a la escuela.

e Escolarizacion por edades simples
v' Afio 2015

Tabla 11: escolarizacion por edades simples.

Primero 27 7 afios 11
Segundo 17 8 afios 4
Tercero 18 9 afios 1
Cuarto 12 10 afios 5
Quinto 10 11 afios 5
Sexto 10 12 afos 3

Fuente: Fuente propia. Extraido del libro de inscripciones del Centro Educativo.

Es muy dificil que los nifios en el area rural entren en la edad simple a la
escuela muchas veces esto pasa por que los nifios repiten o en el caso de los de
primero por entrar en una edad mas grande porque los padres tiene la idea que el
nifio debe de entrar en una edad méas avanzada.

v Afo 2016
Tabla 12: escolarizacion por edades simples.

Primero 25 7 afos 17
Segundo 26 8 afos 10




Tercero 14 9 afos 2
Cuarto 12 10 afios 1
Quinto 9 11 afios 4
Sexto 7 12 afios 5

Fuente: Fuente propia. Extraido del libro de inscripciones del Centro Educativo.
En el afio 2016 bajé un poquito la estadistica de los nifios, pero eso no ha sido
inconveniente para mantener a nuestros nifios en la escuela a pesar de la

incomodidad en estar hasta tres grados en una misma aula.

v' Afo 2017
Tabla 13: escolarizacion por edades simples.

Primero 24 7 afos 16
Segundo 24 8 afios 13
Tercero 20 9 afios 8
Cuarto 12 10 afios 1
Quinto 10 11 afios 0
Sexto 8 12 afios 5

Fuente: propia. Extraido del libro de inscripciones del Centro Educativo.
En el afio 2017 la estadistica de los nifios se mantiene, pero eso no ha sido
muy facil para mantener a nuestros nifios en la escuela a pesar de la incomodidad

en estar hasta tres grados en una misma aula.

v' Afo 2018
Tabla 14: escolarizacion por edades simples.

Primero 31 7 afios 17
Segundo 19 8 afios 7
Tercero 24 9 afios 12
Cuarto 15 10 afos 6
Quinto 12 11 afios 2
Sexto 8 12 afos 1

Fuente: propia. Extraido del libro de inscripciones del Centro Educativo.
En el afio 2018 la estadistica de los nifios se mantiene, pero eso no ha sido
muy facil para mantener a nuestros nifios en la escuela a pesar de la incomodidad

en estar hasta tres grados en una misma aula.



v' Afo 2019
Tabla 15: escolarizacion por edades simples.

Primero 32 7afos 18
Segundo 23 8 afios 15
Tercero 15 9 afos 6
Cuarto 19 10 afios 11
Quinto 12 11 afios 8
Sexto 7 12 afos 1

Fuente: propia. extraido del libro de inscripciones del Centro Educativo.

En el afio 2018 la estadistica de los nifios se mantiene, pero eso no ha sido
muy facil para mantener a nuestros nifios en la escuela a pesar de la incomodidad
en estar hasta tres grados en una misma aula.

e Proporcion de los alumnos inscritos en primaria entre la

poblacién total de 7 afios.
Tabla 16: proporcién de alumnos inscritos.

2015 15 11 73%
2016 20 17 85%
2017 19 16 84%
2018 20 17 85%
2019 20 18 90%

Fuente: Propia. Extraido del libro de inscripciones y Censo Escolar.

Esta tabla establece que se ha logado que los padres de familia logren
comprender que la edad adecuada para inscribir a un nifio en primero es de siete
afios y se ha logrado en un 90%, todavia se espera lograrlo en un 100%

e Sobreedad
v" Afo 2015

Tabla 17: sobreedad

Primero 27 16 59%
Segundo 17 13 76%
Tercero 18 16 89%
Cuarto 12 8 67%
Quinto 10 5 50%
Sexto 10 7 70%

Fuente: Elaboracion Propia. Extraido del libro de inscripciones.



En el afio 2015 fue uno de los afios con mayor Sobreedad porque los nifios se
han visto afectados siempre por la repitencia y esto provoca que el nifio no esté

en la edad adecuada del grado en el que le corresponde.

v Afio 2016
Tabla 18: sobreedad

Primero 25 8 32%
Segundo 26 17 65%
Tercero 14 12 86%
Cuarto 12 11 92%
Quinto 9 4 44%
Sexto 7 2 29%

Fuente: Elaboracion Propia. Extraido del libro de inscripciones.
En el afio 2016 se ve los resultados del interés de los padres de familia en ir
inscribiendo a los nifios en la edad que le corresponde. La Sobreedad va en

mermando poco a poco.

v Ao 2017
Tabla 19: sobreedad

Primero 24 8 33%
Segundo 24 10 42%
Tercero 20 12 60%
Cuarto 12 10 83%
Quinto 10 10 100%
Sexto 8 3 38%

Fuente: elaboracion propia. Extraido del libro de inscripciones.
En el afio 2017 se ve los resultados del interés de los padres de familia en ir
inscribiendo a los nifios en la edad que le corresponde. La Sobreedad va en

mermando poco a poco. Y con esto se ha logrado mantener los resultados.

v' Afio 2018

Tabla 20: sobreedad

Primero 14 45%
Segundo 19 13 68%




Tercero 24 12 50%
Cuarto 15 11 73%
Quinto 12 10 83%
Sexto 8 7 88%

Fuente: elaboracion propia. Extraido del libro de inscripciones.
En el afio 2018 se ve los resultados del interés de los padres de familia en ir
inscribiendo a los niflos en la edad que le corresponde. La Sobreedad va en

mermando poco a poco. Y con esto se ha logrado mantener los resultados.

Afio 2019

Tabla 21: sobreedad

Primero 32 14 44%
Segundo 23 5 22%
Tercero 15 9 60%
Cuarto 19 8 42%
Quinto 12 4 33%
Sexto 7 6 86%

Fuente: elaboracién propia. Extraido del libro de inscripciones

En el afio 2019 se ve los resultados del interés de los padres de familia en ir
inscribiendo a los nifios en la edad que le corresponde. La Sobreedad va en

mermando poco a poco. Y con esto se ha logrado mantener los resultados.

e Tasade promocion anual

Tabla 22: promocién anual

2015 94 70
2016 93 76
2017 98 77
2018 109 94
2019 108 -

Fuente: elaboracién propia. Extraido del libro de evaluaciones

En los ultimos afios ha sido satisfactorio el resultado de los alumnos

reprobados, esto ha mejorado gracias al apoyo de la comunidad educativa.
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e Fracaso escolar

Tabla 23: fracaso escolar

2015 94 24
2016 93 17
2017 98 21
2018 109 15
2019 108 --

Fuente: elaboracién propia. Extraido del libro de evaluacién.

La repitencia en las areas rurales es muy comun, pero a comparacién de las
deméas comunidades nuestra comunidad es una de las que los nifios muy poco

repiten y esto es gracias al apoyo de la comunidad educativa.
v' Afo 2015

Tabla 24: inscripciones

Primero 16 11 27
Segundo 10 7 17
Tercero 7 11 18
Cuarto 7 5 12
Quinto 6 4 10
Sexto 5 5 10
Totales 51 43 94

Fuente: elaboracién propia. Extraido del libro de inscripciones

La cantidad de alumnos ha ido en aumento a través de los afios en nuestra
comunidad y nos damos cuenta que eso es porque el padre de familia pone un
poco de interés para que el nifio aprenda, pero también tiene que ver los fondos

gue el gobierno envia para la refaccion escolar eso es un instintivo para el alumno.

v Afo 2016
Tabla 25: inscripciones

Primero 12 13 25
Segundo 12 14 26
Tercero 7 7 14
Cuarto 4 8 12
Quinto 5 4 9

Sexto 5 2 7

Totales 45 48 93

Fuente: Elaboracion propia. Extraido del libro de inscripciones
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La cantidad de alumnos ha ido en aumento a través de los afios en nuestra
comunidad y nos damos cuento que eso es porque el padre de familia pone un
poco de interés para que el nifio aprenda, pero también tiene que ver los fondos

gue el gobierno envia para la refaccion escolar eso es un instintivo para el alumno.
v' Afo 2017

Tabla 26: inscripciones

Primero 15 9 24
Segundo 11 13 24
Tercero 8 12 20
Cuarto 6 6 12
Quinto 4 6 10
Sexto 4 4 8

Totales 48 50 98

Fuente: Elaboracion propia. Extraido del libro de inscripciones

La cantidad de alumnos ha ido en aumento a través de los afios en nuestra
comunidad y nos damos cuento que eso es porque el padre de familia pone un
poco de interés para que el nifio aprenda, pero también tiene que ver los fondos

gue el gobierno envia para la refaccion escolar eso es un instintivo para el alumno.

v' Afio 2018

Tabla 27: inscripciones

Primero 16 15 31
Segundo 14 5 19
Tercero 6 18 24
Cuarto 6 9 15
Quinto 7 5 12
Sexto 4 4 8

Totales 53 56 109

Fuente: Elaboracién propia. Extraido del libro de inscripciones
La cantidad de alumnos ha ido en aumento a través de los afios en nuestra
comunidad y nos damos cuento que eso es porque el padre de familia pone un
poco de interés para que el nifio aprenda, pero también tiene que ver los fondos

gue el gobierno envia para la refaccion escolar eso es un instintivo para el alumno.
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v' Afo 2019

Tabla 28: inscripciones

Primero 19 13 32
Segundo 11 12 23
Tercero 8 7 15
Cuarto 5 14 19
Quinto 6 6 12
Sexto 5 2 7
Totales 54 54 108

Fuente: Elaboracion propia. Extraido del libro de inscripciones
La cantidad de alumnos ha ido en aumento a través de los afios en nuestra
comunidad y nos damos cuento que eso es porque el padre de familia pone un
poco de interés para que el nifio aprenda, pero también tiene que ver los fondos
gue el gobierno envia para la refaccidon escolar eso es un instintivo para el alumno.

e Finalizacién de nivel

Tabla 29: finalizacién de nivel

2015 Sexto 3 10 10
2016 Sexto 5 7 6
2017 Sexto 5 8 8
2018 Sexto 1 8 8
2019 Sexto 1 7 7

Fuente: elaboracion propia. Extraido del libro de Evaluacién del Centro Educativo
En el grado de sexto todos los alumnos inscritos logran finalizar el nivel,
aunque de 27 nifios que se inscriben en primero solo lo logran muy pocos llegar a

sexto primaria.
e Repitencia por grado o nivel

v Afo 2015
Tabla 30: repitencia de grado o nivel

Primero 27 14
Segundo 17 6
Tercero 18 5
Cuarto 12 0
Quinto 10 0
Sexto 10 0

Fuente: Elaboracién propia. Extraido del libro de inscripciones
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Los nifios repitentes mas comun es el grado de primero por la falta de apoyo
de los padres de familia de las comunidades.

v Afio 2016

Tabla 31: repitencia de grado o nivel

Primero 25 5
Segundo 26 6
Tercero 14 4
Cuarto 12 0
Quinto 9 0
Sexto 7 0

Fuente: elaboracién propia. Extraido del libro de inscripciones

En el afilo 2016 fue un poco menos los nifios que perdieron el afio y eso fue

gracias a la concientizacion de la comunidad educativa.

v' Afo 2017

Tabla 32: repitencia de grado o nivel

Primero 24 7
Segundo 24 7
Tercero 20 1
Cuarto 12 1
Quinto 10 0
Sexto 8 0

Fuente: Elaboracién propia. Extraido del libro de inscripciones

En el afio 2017 fue un poco menos los nifios que perdieron el afio y eso fue
gracias a la concientizacion de la comunidad educativa. Y se mantiene la

estadistica de nifios repitentes.
v' Afo 2018

Tabla 33: repitencia de grado o nivel

Primero 31 13
Segundo 19 8
Tercero 24 7
Cuarto 15 2
Quinto 12 1
Sexto 8 0

Fuente: Elaboracion propia. Extraido del libro de inscripciones
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En el afio 2018 subi6 de nuevo la estadistica de los nifios repitentes.
Considerando que han sido afios dificiles afectados por el clima y esto provoca

gue los alumnos tengan que apoyar a los padres en el hogar.
v' Afo 2019

Tabla 34: repitencia de grado o nivel.

Primero 32 14
Segundo 23 3
Tercero 15 3
Cuarto 19 3
Quinto 12 1
Sexto 7 0

Fuente: Elaboracion propia. Extraido del libro de inscripciones
En el aflo 20119 subiéo de nuevo la estadistica de los nifios repitentes.
Considerando que han sido afos dificiles afectados por el clima y esto provoca

gue los alumnos tengan que apoyar a los padres en el hogar,
e Desercidn

v' Afio 2015

Tabla 35: desercion escolar

Primero 27 1
Segundo 17 0
Tercero 18 0
Cuarto 12 12
Quinto 10 10
Sexto 10 10

Fuente: Elaboracion propia. Extraido del libro de inscripciones
Los nifios cuando se retiran muchas veces lo hacen porque no comprenden lo
gue se le dice en el aula o lo mas comuan por no tener el apoyo de los padres de

familia que no comprenden lo importante que es el poder superarse.

v' Afio 2016

Tabla 36: desercion escolar

Primero 25
Segundo 26 1

N
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Tercero 14 1
Cuarto 12 0
Quinto 9 0
Sexto 7 1

Fuente: Elaboracion propia. Extraido del libro de inscripciones
Los nifios cuando se retiran muchas veces lo hacen porque no comprenden lo
que se le dice en el aula o lo mas comun por no tener el apoyo de los padres de

familia que no comprenden lo importante que es el poder superarse.

v" Afo 2017
Tabla 37: desercion escolar
Primero 24 4
Segundo 24 2
Tercero 20 4
Cuarto 12 12
Quinto 10 2
Sexto 8 0

Fuente: Elaboracion propia. Extraido del libro de inscripciones
Los nifios cuando se retiran muchas veces lo hacen porque no comprenden lo
gue se le dice en el aula o lo mas comun por no tener el apoyo de los padres de

familia que no comprenden lo importante que es el poder superarse.

v Afio 2018
Tabla 38: desercion escolar
Primero 31 2
Segundo 19 2
Tercero 24 5
Cuarto 15 4
Quinto 12 4
Sexto 8 2

Fuente: Elaboracion propia. Extraido del libro de inscripciones
Los nifios cuando se retiran muchas veces lo hacen porque no comprenden lo
gue se le dice en el aula o lo mas comuan por no tener el apoyo de los padres de

familia que no comprenden lo importante que es el poder superarse.

e Ao 2019

Tabla 39: desercién escolar

Primero 32
Segundo 23

A
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Tercero 15 1
Cuarto 19 2
Quinto 12 2
Sexto 7 0

Fuente: Elaboracion propia. Extraido del libro de inscripciones

Los nifios cuando se retiran muchas veces lo hacen porque no comprenden lo
que se le dice en el aula o lo mas comun por no tener el apoyo de los padres de

familia que no comprenden lo importante que es el poder superarse.

e Resultados de lectura de primer grado primaria

Tabla 40: resultados de lectura de primer grado

Primero 32 60% 40%

Fuente: Elaboracion propia. Extraido de pruebas de lectura realizados a los alumnos
La lectura es algo muy importante para nuestros nifos, o que se esa tratando
de hacer es que nuestros nifilos puedan leer pero sobre todo que puedan tener

una comprension lectora muy buena.

e Resultados de mateméatica de primer grado primaria

Tabla 41: resultados de matematicas de primer grado

Primero 32 40 60%
Fuente: Elaboracion propia. Extraido de pruebas matemaéticas realizados a los alumnos.

La matematica es muy elemental para nuestros nifios y es muy bueno hacer
gue nuestros alumnos puedan ver de una forma divertida el aprendizaje de la

matematica.

e Resultados de lectura de tercer grado primaria

Tabla 42: resultados de lectura de tercer grado

Tercero 15 65% 35%
Fuente: Elaboracion propia. Extraido de pruebas de lectura realizados a los alumnos

La lectura es algo muy importante para nuestros nifios, o que se esa tratando
de hacer es que nuestros nifios puedan leer pero sobre todo que puedan tener

una comprension lectora muy buena.
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e Resultados de matematica de tercer grado primaria

Tabla 43: resultados de matematicas de tercer grado

Grado Total de alumnus Porcentaje de Porcentaje de
matematica lograda | matematica no lograda
Tercero 15 70% 30%

Fuente: Elaboracion propia. Extraido de pruebas matematicas realizados a los alumnos
La matematica es muy elemental para nuestros nifios y es muy bueno hacer
gue nuestros alumnos puedan ver de una forma divertida el aprendizaje de la

matematica.

e Resultados de lectura de sexto grado primaria

Tabla 44: resultados de lectura de sexto primaria

Sexto 7 80% 20%
Fuente: Elaboracion propia. Extraido de pruebas de lectura realizados a los alumnos.

La lectura es algo muy importante para nuestros nifos, o que se esa tratando
de hacer es que nuestros nifios puedan leer, pero sobre todo que puedan tener

una comprension lectora muy buena.

e Resultados de matematica de sexto grado primaria

Tabla 45: resultados de matematica en sexto primaria

Sexto 7 70% 30%

Fuente: Elaboracién propia. Extraido de pruebas matematicas realizados a los alumnos
La matematica es muy elemental para nuestros nifios y es muy bueno hacer
gue nuestros alumnos puedan ver de una forma divertida el aprendizaje de la

matematica.
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Resultados SERCE: primaria, Lectura y Matematicas.

Figura 3: resultados de lectura y matematica de primaria
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Fuente: Centro de Medicién MIDE UC (2006) Resultados SERCE

Nota: El principal propdsito del SERCE es generar conocimiento acerca de
los rendimientos de los estudiantes de 3er y 6to grado de Educacion primaria en
América Latina y el Caribe en las areas de Matematica, Lenguaje (Lectura y

Escritura) y Ciencias.

Al mismo tiempo, se busca explicar dichos logros identificando las
caracteristicas de los estudiantes, de las aulas y de las escuelas asociadas a ellos
en cada una de las areas evaluadas, enfatizando en aquellas que son susceptibles

de ser modificadas a través de cambios del sistema educativo.

1.1.2 Antecedentes
En el afio de 1917 llegaron los primeros pobladores a la comunidad de Loma
de San Juan, ellos fueron Vicente Felipe y Josefina Ramos, Jorge Felipe, Ramona

Ramirez, Lorenzo Ambrosio Juéarez, florentina Felipe, Carlos Felipe y Diometria
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Hernandez. Ellos iniciaron su vida en dicha comunidad, y en el afio de 1967
decidieron buscar un lugar adecuado para que sus hijos pudieran recibir clases de
una forma mas adecuada. Esta iniciativa la tomaron al ver que habia otras
comunidades cercanas que no contaban con una escuela, por lo mismo reunieron
con los dirigentes de dichas comunidades para poder buscar un lugar céntrico para
poder construir una escuela, las comunidades eran Plan de la Cruz y El Solis
lograron llegar a un acuerdo y fundaron la escuela en la comunidad de Loma de

San Juan.

La escuela la construyeron con adobes los padres de familia de las tres
comunidades se turnaron para elaborarlos y luego empezaron con el proyecto
construyendo Unicamente una aula una pequefa cocina, la primer maestra que
llegd a la comunidad fue Blanca Lidia Portillo Paiz del municipio de Huité, la
escuela solamente funciono siete afios pues con el terremoto de 1976 se destruy6
por completo en ese mismo afo pidieron ayuda a la municipalidad y en afo de
1978 se construy6 una aula con sus respectivos bafos. Esta aula funcioné hasta
el ailo 2018 y en el 2019 se construyd con ayuda de la municipalidad un aula mas
y se hicieron reparaciones al aula que ya estaba anteriormente. Actualmente la

escuela cuenta con cinco maestros de primaria y una maestra de pre primaria.

1.1.3 Marco epistemolégico
A. Circunstancias historicas

Segun informacién de los ancianos de la comunidad entre ellos Lorenzo
Ramos y Enrique Felipe oriundos de la aldea Relatan que todo era diferente a lo
gue acontece en estos tiempos, en cuanto a los Valores existia mucho respeto,
responsabilidad, las personas saludaban desde el mas pequefio hasta el mas
grande se agachaban cuando saludaban dando el mento haciendo una reverencia
a la persona en sefal de respeto hacia las personas. Ahora las personas no
respetan ni en el saludo. Nos da tristeza saber que no se practican los valores en

nuestros tiempos si uno no saludaba le pegaban y nos hacian que saludaramos.
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A pesar de la educacion y valores siempre se registraban rivalidades entre
sectores en la comunidad por diferencias personales, existian muchas tradiciones
gue la actualidad se han ido perdiendo. Las personas en la comunidad siempre se
dedicaron a la agricultura la cual era muy abundante, lograban asi sostener a sus
familias, en la actualidad hay demasiados escases y mucha sequia, afios atras
toda la playa del rio estaba llena de &rboles frutales los cuales fueron
desapareciendo por la tala de los mismos vecinos y las crecientes del rio.

En la comunidad se realizaban muchas actividades donde p participaban
todas las familias era una diversion sana que se compartia sin miedo, llegaban
horas de la noche y las personas compartiendo con toda la familia, ahora no se
puede estar en la calle porque no existe el respeto, da miedo.

El acceso a la comunidad era atreves de caminos para bestias y veredas en
la actualidad se cuenta con carretera de terraceria la cual al llegar el invierno se
arruina por la crecida de las quebradas lo cual afecta el acceso para todos a hacia

la comunidad.

La Vida en ese entonces era muy dificil, aunque las personas no se

enfermaban mucho se cuidaban y obedecian a lo que los ancianos dijeran.

Los medios de comunicaciéon y los medios de transporte eran muy pocos los
gue existian, pero asi estabamos mejor, no como ahora que los medios de
comunicacion como el celular estan arrasando con la mentalidad de nifios jovenes

y adultos estan destruyendo la sociedad completa.

Los maestros en ese tiempo tenian derecho a corregir si no obedecian, habia
mas respeto y educacion, hoy en dia me doy cuenta que las generaciones que
apenas van creciendo no obedece, que algunos no tienen respeto para los padres
mucho menos para el maestro. Ahora el maestro no puede tocar a un nifio porque

luego llaman a los derechos humanos.

Afos atras en la comunidad se realizaban muchas actividades dentro de la
escuela que se habian convertido en leyes porque tenian que ser para toda la

comunidad y dar a todos comida y cuando se empez6 a dividir las actividades
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hubo varios inconvenientes con los maestros en la actualidad, pero ahora se
pueden dar cuenta que es una buena decision que se tomd. Porque ahora las
actividades son méas acordes a cada edad.

Pocos nifios conocen de las tradiciones que la comunidad realizaba en afos
anteriores porque no les gusta sentarse a platicar con los ancianos para que ellos

cuenten lo bonito que era.

B. Circunstancias psicologicas
La Aldea de Santo Tomas es una comunidad que se ha caracterizado entre
las otras aldeas del municipio por su gente humilde, unida y colaboradora que

siempre busca el beneficio de la comunidad en si y de sus habitantes.

Una comunidad donde al transcurrir del tiempo se ha logrado que los
habitantes acepten la forma de vida, de trabajo de actuar y de pensar de las demas
personas. Es un lugar donde ante cualquier circunstancia o problema que se
presente en alguna familia siempre se buscan soluciones y la forma de ayudar,
manteniendo un estado de animo colectivo, relativamente permanente que se
construye en la interaccion social de las personas sobre sucesos que afectan a la
comunidad en general. Comunidad que ha aceptado que personas de otros
departamentos y cultura lleguen a formar parte de sus habitantes dandoles a
conocer las costumbres y tradiciones que tiene la Aldea en general, y respetando

el origen étnico de donde lleguen.

Cuando las personas de una comunidad son conflictivas hacen que los nifios
sean o aprendan lo que viven en el hogar y llegan a la escuela o fuera de ella a
ser agresivos y no respetar a las demas personas o comparieritos, quieren que se

les de la importancia solo a ellos.

C. Circunstancias Socioldgicas
El trabajo en conjunto de alcalde, personas de la comunidad y COCODE poco
a poco se ha superado la Aldea, se han realizado proyectos que han beneficiado

a la comunidad. Existen personas dentro de la comunidad que han puesto su
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esfuerzo y trabajo para ver un cambio, con proyectos para mejoramiento escuela,

los cuales son de beneficio para toda la aldea.

A través de una proyeccion social de algunas personas que buscan que la
comunidad sobresalga y que los nifios y jévenes tengan un mejor futuro, también
se logré que los alumnos que estudian en la cabecera municipal para que
continlen los estudios en el nivel medio (basicos y diversificados) tengan
transporte para que lleguen a los centros educativos asi mismo con becas de
estudio, acciones que le han dado nuevos valores y esperanza a todos sus
habitantes.

Trabajando y gestionando el COCODE también ha logrado proyectos que le
han servido para que la aldea se levante y se supere, sin embargo, se necesitan

muchas cosas y ayudas para seguir viendo cambios en la comunidad.

Uno de los problemas principales en el aspecto sociolégico que afecta la
educacion es el desinterés en los padres de familia y que viene desde tiempos

atras y si afecta en el aprendizaje de los alumnos.

D. Circunstancias culturales
Comunidad donde se ve reflejada la forma de vivir las creencias, costumbres,
tradiciones, identidad, intereses y valores siempre tomando en cuenta el respeto
hacia otras personas. La cultura de la Aldea es considerada como un conjunto de
rasgos distintivos ya sean espirituales, materiales, intelectuales y afectivos que la
caracterizan. Una comunidad donde también forman parte culturas de origen

maya. Se respeta su origen, idioma y vestuario.

En la comunidad existen muchas tradiciones cada afio, donde se espera la
visita de familiares para poderlas llevar a cabo, como lo es la celebracién de la
feria patronal en honor a San Juan Bautista el 24 de junio participando en
actividades religiosas y sociales, también Navidad y Afio Nuevo, fiestas patrias y

dia de los Santos, en estas actividades se espera la participacion de todos los
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habitantes. Para este tipo de actividades se forman comités para hacer un buen

trabajo y convivir en armonia.

1.1.4 Marco del contexto educacional

A. Entorno sociocultural
En el hogar desde el momento que el nifio nace y comienza a entender
diferentes palabras y comportamientos se les deben de inculcar valores, estos
para que sean nifios de bien y que se puedan relacionar con las demas personas
respetando siempre las condiciones de vida y de comportamientos de los mismos.
Y Cuando ya tengan la edad de asistir a un centro educativo no tenga ningun tipo
de problemas con el aprendizaje y vivencia de las diferentes culturas de nuestro

entorno.

El entorno en el que vive, aprende y se desarrollan los seres humanos es muy
importante tiene que ver demasiado en la forma de comunicarse y de defenderse
en la vida. Si el entorno en el que se vive es desagradable y presente una serie
de problemas como por ejemplo econdmicos y culturales afecta en la educacion y

el desarrollo de los nifios.

Se pueden presentar las variables sociales y emocionales como un factor
fundamental que interviene directamente en el proceso ensefianza y aprendizaje
ya que esta causa problemas a nivel conductual y por sobre todo a nivel cognitivo.
Se refleja por ejemplo en la disponibilidad del estudiante en el momento de

responder a las actividades programadas por el docente.

B.Los medios de comunicacion
En las comunidades rurales los medios de comunicaciobn no son muy
accesibles, pero aun asi a través del tiempo ha ido incrementado para que los

nifos puedan acceder y logren tener una oportunidad de poder conocerlos.

Los medios de comunicacion son una cadena de socializacion muy importante
influyen en nuestras ideas, habitos y costumbres. A través de los afios su forma

de transmitir informacién se ha hecho bastante masiva e instantanea. Se han
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vuelto una gran fuente de poder e influencia social a nivel mundial provocando que
personas adultas muestren a los nifios contenidos no aptos para su edad y su
desarrollo educativo.

Los medios de comunicacion radiales escritos, redes sociales y televisivos son
una herramienta educativa y con mucha importancia en la educacién. Sin
embargo, este tipo de herramientas, asi como tienen sus ventajas también tienen
sus desventajas, ya que se mantienen contenidos educativos para que los
estudiantes investiguen, se informen y aprendan, como también tienen contenidos
no aptos para la educacion de los nifios y jévenes, es ahi donde afectaria el
desarrollo de los nifios, la forma de vivir y desenvolverse en el entorno familiar,

escolar y en la comunidad en general.

No puede ponerse en duda que los nifilos adquieren conocimientos a través
de la television; pero que lo hacen de forma desordenada y poco sistematizada.
Las mismas investigaciones llegan a la conclusion de que los nifios que
contemplan la television no obtienen mejor rendimiento en las materias escolares.
Y, aungue acrecienta la iniciativa de los nifios y agudiza su espiritu de competicion,

no ejerce ninguna influencia notable sobre la atencion y la concentracion.

Si los estudiantes no saben usar los medios de comunicacion y los padres de
familia no los instruyen y supervisan si afectaria en el proceso educativo
principalmente si no se tiene un control de los contenidos que el nifio ve en la

television o en el celular.

El desarrollo imparable de tecnologias digitales y la democratizaciéon en el uso
de Internet han sido uno de los cambios que mas han transformado el contexto del
proceso educativo. Hasta hace bien poco, parecia que la escuela y el profesorado
podian erigirse en los Unicos guardianes del conocimiento; pero ahora se les
multiplican los competidores. Las TIC han provocado nuevos alfabetismos que
potencian habilidades y competencias propias del siglo XXI, las cuales se ejercitan
principalmente en las practicas digitales que los jovenes llevan a cabo en
contextos de aprendizaje informal (Busque, Medina y Ballano, 2013), en su

mayoria en espacios y tiempos de ocio.
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C.Las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacién
El uso de la tecnologia por los estudiantes es un tema que tiene ventajas y
desventajas. Debido a que la mayoria de adolescentes utiliza la tecnologia para
realizar actividades no educativas que muchas veces vienen a perjudicar su
aprendizaje, ya que no realizan sus tareas, sino que pagan para la realizacién de
las mismas. Sin embargo, se puede reconocer que si se le da el uso adecuado

puede presentar buenos resultados en el aprendizaje.

Se puede mencionar que los nifios de hoy aprender de otra manera a la de
tiempos atras, antes se investigaba haciendo uso de libros visitando bibliotecas y
haciendo uso de la lectura para poder copiar lo mas importante. Hoy en dia el uso
de la computadora para poder investigar cualquier tipo de temas por medio del
internet se ha vuelto la forma mas facil de conseguir informacién. Esto ha tenido
gran impacto en nuestro entorno social actual y en la practica educativa en todos
los niveles y areas de la ensefianza, realzando el aprendizaje, la interaccion
humana, el intercambio y la colaboracién de ideas que conducen a nuevos
conocimientos, de igual forma es una herramienta sincrénica de comunicacion

textual 0 mensajes escritos.

D. Los factores culturales y linguisticos
Los padres de familia son los encargados de criar, corregir e inculcarle valores
para la vida y conforme van creciendo darles a conocer las diferentes costumbres

y tradiciones las cuales posee su comunidad.

Los nifios tienen la necesidad de adquirir nuevos conocimientos, al principio
de su desarrollo los integrantes de su familia son los principales agentes
socializadores, ellos proporcionan al nifio habilidades y formas de comportamiento
aceptadas en la sociedad en que se encuentra ensefiandoles siempre que todos

somos iguales y debemos de respetar las costumbres de nuestros semejantes.

Guatemala es un pais multilingtie y pluricultural, y esto no lo deben de
desconocer los alumnos, inculcarles en el hogar y brindarles conocimientos en la
escuela para que se puedan compartir con las diferentes culturas y conocer un

poco de cada una ellas. Cuando los nifios y hasta los mismos padres de familia
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desconocen la cultura de cada pueblo y su forma de vida es donde existen

diferencias, burlas, negacién y hasta exclusién por los mismos alumnos.

Esto afecta el aprendizaje y el rendimiento académico de los alumnos ya que
si no se estd comodo en el centro educativo y no acepta la cultura de los demas

no hay una convivencia en armonia.

Segun el entorno en el que los nifios y nifias nacen y se desenvuelven asi sera

la relacion con las demas personas.

1.1.5 Marco de politicas educativas
A.Cobertura
Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud
sin discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y

extraescolar.

e Objetivos estratégicos
v"Incrementar la cobertura en todos los niveles educativos.

v/ Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso de

los estudiantes en los diferentes niveles educativos.

v' Ampliar programas extraescolares para quienes no han tenido acceso

al sistema escolarizado y puedan completar el nivel primario y medio.

En nuestro municipio el MINEDUC tiene una cobertura del 90%, la mayoria de
escuelas cuentan docentes para cubrir la educacion que necesita, a través de los
programas de apoyo como lo son la alimentacion nos ha ayudado en parte a la

permanencia de los estudiantes en el centro educativo.

En el establecimiento se cuenta con una cobertura de 95% siendo esta una
escuela multigrado que ha sido beneficiada con el programa alimentacion escolar,

gratuidad de la educacion, utiles escolares que ha venido a favorecer la
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permanencia y mejorar la inasistencia de los estudiantes tanto en el nivel

preprimaria como el nivel primario.

B. Calidad

Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las

personas sean sujetos de una educacién pertinente y relevante.

e Objetivos estratégicos

v' Contar con disefios e instrumentos curriculares que respondan a las
caracteristicas y necesidades de la poblacion y a los avances de la

ciencia y la tecnologia.
v" Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion curricular.

v' Fortalecer el sistema de evaluacion para garantizar la calidad

educativa.

La calidad educativa en nuestro municipio es de un 75% ya que la mayoria de
estudiantes se prepara de manera personal con el propdsito de dar una buena

educacion a la poblacion guatemalteca.

C.Modelo de gestion
Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y transparencia

en el sistema educativo nacional.

e Objetivos estratégicos
v/ Sistematizar el proceso de informacién educativa.

v Fortalecer el modelo de gestién para alcanzar la efectividad del proceso

educativo.
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v Garantizar la transparencia en el proceso de gestion.

v" Fortalecer criterios de calidad en la administracion de las instituciones

educativas.

v’ Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construccion

de la planta fisica de los centros educativos.

Para un mejor sistema de aprendizaje, todas las escuelas nacionales tienen
docentes capacitados para realizar una educacion de calidad, con el fin de poder
gestionar diferentes clases de proyectos en beneficio de toda la poblacion en

general.

D. Recurso humano
Fortalecimiento de la formacion, evaluacion y gestion del recurso humano del

sistema educativo nacional.

e Objetivos estratégicos

v/ Garantizar la formacién y actualizacién idénea del recurso humano para

alcanzar un desempefio efectivo.

v' Evaluar el desempefio del recurso humano para fines de mejora de la

calidad.

v' Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el recurso

humano, vinculados al desempefio, la formacién y las condiciones.

El recurso humano, es muy importante en los centros educativos ya que sin
ellos no se pudiera trabajar, y siempre se esta en participacion para que todo

centro educativo funcione muy bien.
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E. Educacion bilingte multicultural e intercultural

Fortalecimiento de la Educacion Bilinglie Multicultural e Intercultural.

e Objetivos estratégicos

v Fortalecer programas bilinglies multiculturales e interculturales para la

convivencia armonica entre los pueblos y sus culturas.

v" Implementar disefios curriculares, conforme a las caracteristicas

socioculturales de cada pueblo.

v' Garantizar la generalizacion de la educacion bilinglie multicultural e

intercultural.

v Establecer el sistema de acompafiamiento técnico de aula especifico
de la EBMI.

Es muy importante recordar que los disefos curriculares se hicieron para que
todo estudiante tenga la oportunidad de estudiar en base a los programas que el
MINEDUC, ofrece ya que son los programas de educacion bilingie intercultural y

poder desempefiar un trabajo a lo largo de su vida.

F. Aumento de la inversion educativo
Incremento de la asignacion presupuestaria a la educacion hasta alcanzar lo
gue establece el Articulo 102 de la Ley de Educacion Nacional, (7% del producto

interno bruto)

e Objetivos estratégicos

v' Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de Educacion en
correspondencia al aumento de la poblacién escolar y al mejoramiento

permanente del sistema educativo.
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v" Promover criterios de equidad en la asignacion de los recursos con el

fin de reducir las brechas.

v Asignar recursos para implementar de manera regular la dotacion de

material y equipo.

En la comunidad gracias al aumento del presupuesto ha sido beneficiada con
los programas de apoyo que ayudan a que nuestros nifios tengan un poco de
alimento en su refaccion escolar.

G.Equidad
Garantizar la educaciéon con calidad que demandan las personas que
conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables,

reconociendo su contexto y el mundo actual.

e Objetivos estratégicos

v' Asegurar que el sistema nacional de educacion permita el acceso a la

educacion integral con equidad y en igualdad de oportunidades.

v' Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad e

igualdad de oportunidades.
v" Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables.

v' Implementar programas educativos que favorezcan la calidad

educativa para grupos vulnerables.

La equidad en nuestras comunidades es un poco complicada pues los padres
de familia muchas veces prefieren que solo los varones sigan estudiando y que
las nifias sirvan en casa, en la escuela los docentes tratamos que la equidad sea

igual para todos nuestros nifios.
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H. Fortalecimiento institucional y descentralizacion
Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion
desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social,
cultural y linguistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision de

largo plazo.

e Objetivos estratégicos

v Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el proceso de
descentralizacion y participacion en las decisiones administrativas y

técnicas.

v' Promover y fortalecer la participacion de diferentes sectores sociales a

nivel comunitario, municipal y regional en la educacion.

v' Fortalecer programas de investigacion y evaluacién del Sistema

Educativo Nacional.

La calidad educativa es responsabilidad de todos como comunidad educativa,
tratando de innovarnos cada dia mas para poder llevar a nuestros nifios una

educacion adecuada para que puedan salir adelante en todo lo que se propongan.

1.2 Analisis situacional

1.2.1 Identificacidén de problemas

En la escuela Oficial Rural Mista Aldea Loma de San Juan, del municipio de
cabarfas, departamento de Zacapa dentro de todos los problemas existentes para
alcanzar las competencias que enmarca el CNB del nivel primario especialmente
en quinto grado, en el area de comunicacion y lenguaje, se encontraron: 1.
Desercion, 2. Inasistencia, acoso escolar, 3. Bajo nivel en la comprension lectora,

4. Ortografia deficiente, 5. Falta de interés en la matematica.



1.2.2 Priorizacion de problemas

A. Frecuencia y/o
gravedad del

Muy frecuente o muy

Desercion 2 1 0 2 6 1 1 2 12
Inasistencia 2 1 1 2 6 2 0 2 12
Acoso Escolar 1 2 1 1 7 1 2 3 21
Bajo nivel en

la 2 2 2 2 9 2 2 4 36
comprensién

lectora

Ortografia

Deficiente 0 1 2 1 2 6 1 2 3 18
Falta de

Interés en la 1 2 1 2 2 8 0 1 1 8
matematica

Medianamente frecuente o grave

Poco frecuente

ambito de
competencia

Competencia del
estudiante

problema grave o grave

B. Tendencia del En aumento Estético En descenso
problema

C. Posibilidad de
modificar la Modificable Poco Modificable Inmodificable
situacién

D. Ubicacion
temporal de la Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
solucion

E. Zg?gig?ges Facil registro Dificil registro :\ggéﬁg'c"

F. Interésen
solucionar el Alto Poco No hay interés
problema

G. Accesibilidad o No es

El estudiante puede intervenir, pero
no es de su absoluta competencia

competencia
del estudiante

Fuente: propia
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1.2.3 Analisis del problema prioritario

e

[hiﬁl:ﬂm on el ypp dela il i Poco :': dealumnos
} tavioga tesamollp ik Do kg
. | el
| | | | | | | | |
Eao gt e conocimiankos de PGk Bajorendimiento Fracasoescolar
Deficiencia enla comprension lectora
dewﬁe Problemas de aprendizaie Falts s poye del padra da famila
| \

| | | | | |
Practicas Metodologias| | Hpapiniad Desnurician Desmotivacin Problemas
tradicionales desactualizadas familiar familiares.

i

Fuente: elaboracion propia

L




41

1.2.4 Seleccion del problema a intervenir

Utilizando la matriz de priorizacion de problemas en el cual aparecen 5
carencias siendo estas: 1. Desercidn, 2. inasistencia, 3. Acoso escolar, 4. Bajo
nivel de comprension lectora, 5. Ortografia deficiente, 6. Falta de interés en la

matematica.

Se selecciond el problema No. 4 bajo nivel de comprensién lectora ya que es
el que mas esta afectando el proceso educativo en la Escuela Oficial Urbana Mixta
Aldea Loma de San Juan, municipio de Cabafias, departamento de Zacapa.

1.2.5 Identificacion de demandas

A. Sociales

e Aumento de presupuesto

e Prolongacion de escolaridad obligatoria

e Necesidad de nuevos profesores

e Equipamiento de mobiliario y utensilios de cocina en las escuelas a
nivel nacional.

e Mayor cobertura de escuelas con aulas virtuales.

e Reclutamiento de docentes para la preparacion académica.

e Servicios basicos en los centros educativos.

e Que todas las escuelas publicas del pais sean gradadas.

e Que cada escuela y niveles educativos cuenten con edificio escolar
propio.

e Financiamiento de proyectos escolares

B. Institucionales
e Cumplimiento de los 180 dias de clases
e Avance educativo empresarios por la educacion
e Garantizar la transparencia en el proceso de gestion.

e Calidad educativa.
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Permanencia del 100% de los estudiantes en el centro educativo.
Fortalecer los procesos de escuelas inclusivas para mejorar la calidad
de la educacion a las personas con necesidades educativas especiales.
Crear espacios saludables para el aprendizaje a partir de la
identificacién de necesidades y riesgos.

Promover una cultura de mejoramiento del entorno escolar para
generar condiciones saludables con el apoyo de la comunidad
educativa.

Fortalecer el desarrollo de estrategias en areas especificas de

recreacion y deporte escolar.

C.Poblacionales

Exigencias de padres de familia

Puntualidad en las clases

Docentes con dominio de los contenidos declarativos, actitudinales y

procedimentales.

Monitoreo de los estudiantes en el horario de receso

Horario de receso adecuado (no muy extenso)

Mas tareas

El respeto entre comparieros.

Que los programas de apoyo lleguen en el tiempo adecuado.

Las tareas se realicen en el establecimiento.

No realizar actividades lucrativas.

Docentes

Més apoyo de los padres de familia en las tareas asignadas a realizar en

casa.

Mejor relacion entre docentes y padres de familia

Las madres de familia sean responsables en la preparacién de los

alimentos

Asistencia puntual del estudiante.
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v Participacion del 100% de los estudiantes y padres de familia en actividades
culturales.

v Higiene personal de los estudiantes.

<

Apoyo psicoldgico familiar.
v Participacion de los padres y madres de familia en reuniones escolares.

e Alumnos

Menu escolar méas de su agrado.
Docentes dinamicos

Receso extenso

Que las clases sean mas dinamicas.
Recibir la clase de educacion fisica.
Realizacion de tareas dentro de clase.

Giras educativas.

AN NNV U N N N

El respeto de género.

1.2.6 Identificacion de actores sociales
A.Directos
e Alumno
e Docente

e Directo

B. Indirectos
e Padres de familia
e Supervisor Educativo
e COCODE
C. Potenciales
e Abarroteria Santa Lucia Il
e Municipalidad

e Libreria El Estudiante
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D. Andlisis de actores

Tabla 46: actores directos

Participativos Distraidos Practicar Realizar Dificultad de Participacion en
Colaboradores | Negativos actividades de actividades resolver juegos ladicos
Positivos Lentos operaciones matematicos | problemas para desarrollar
Alumnos | Abiertos al Desubicados matematicas. matematicos. | la habilidad
cambio matematica.
Bajo
La Inasistencia al oportunidad
Centro educativo. de trabajo.
actualizados Falta de Preparacion Poner en Mejorar el
activo material académica a practica proceso de Implementar
carismatico didactico través del instrumentos | ensefianza estrategias para
creativo MINEDUC. para poder aprendizaje desarrollar
aprendizaje desarrollar operaciones de
significativo Poco Tiempo Falta de apoyo los matematica.
Docentes | actualizados de realizacion | por parte del problemas
de actividades | padre de familia matematicos. | Falta de
para trabajar trabajo.
ausencia de matematica.
instrumentos
apoyo Poco interés Brindar apoyo a Lograr una Generar Crear vinculos
incondicional por el nivel los docentes en el | armoniosa cambios de aprendizaje
liderazgo primario. proceso convivencia positivos con | para dar
educativo. para trabajar | el docente. acompafiamien-
Buenas con to pedagdgico
Director relaciones Desconoci- Falta de desarrollo Que no haya | con el personal
interpersona- miento del liderazgo. pedagogico. convivencia docente.
les. trabajo. armoniosa
con el
personal
docente.
Fuente: elaboracion propia, basada en tabla de Philippe, s.f., p. 321
Tabla 47: actores indirectos
Conocimiento Capacitaciones Orientar la Serentede | Quese
de laley No cuenta con constantes. labor del cambio en involucre con
educativa. presupuesto docente el docente. el docente en
Acompaha- para cubrir el campo
miento al necesidades de | Cambios educacional
centro trabajo constantes de
Supervisor | Educativo. administrativo supervisor en los Que el Capacitacio-
Educativo distintos sectores director no nes
Falta de tiempo | educativos tenga el constantes a
para el trabajo perfil idéneo | todos los
campo. del docente. | docentes de
todos los
niveles
educativos
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Organizacion Falta de Gestionar apoyo Promover
liderazgo para el centro acciones Promueve Gestionar para
Voz y voto educativo. que actividades que lleguen
ante la No este beneficiaa | en prodel los proyectos
COCODE comunidad. actualizado la desarrollo educativos a
ante la Falta de interés educacion de la la comunidad.
Gestores tecnologia. en el ambito comunidad
educativo.
Colaboradores | Negativos Colaborar en el Tener una Gestionar Comprome-
Participativos No participan proceso de buena para tener terse en el
Promotores No colaboran ensefianza de sus | comunica- mejores proceso
Padres de hijos cion con los | oportunida- educativo de
Familia docentes des sus hijos
No se comprome- | del centro educativas
tenenla educativo

educacion de sus
hijos.

No ser parte
del cambio
educativo

Fuente: elaboracion propia, basada en tabla de Philippe, s.f., p. 321

Tabla 48: actores potenciales

Ser

No tienen lo

Tener fresco los

Distribuir los

el nexo que

Contribuir con

proveedores necesario productos productos a | tienecon el | el desarrollo
buen centro educativo
Abarroteria Buenas No se Costo del tiempo. educativo brindando
Santa Luciall | relaciones alcanzaen el | producto productos de
tiempo elevado El tiempo calidad.
Tener lo de espera
indicado para recibir
los
productos.
Redes de limitado Generar fuentes | Ejercer un Fuente de Apoyo
Instituciones personal de trabajos compromi- apoyo y incondicional
locales. administrativo so para financia- para promover
Falta de velar por miento. el desarrollo
Disponibilidad disponibili-dad impulsar ensu
Municipalidad | de recursos. Escasa de presupuesto. | mejoras en municipio.
informacion la
Apoyo de afios comunidad Distincion
incondicional anteriores educativa. de apoyo
alos parala por
estableci- constru-ccion banderas
mientos de nuevos politicas.
educativos. proyectos.
Variedad de Poca Disponibilidad Brindar Satisfaccion | contribuir con
productos. atencion al de materiales. materiales de poder los procesos
cliente. de calidad servirle a educativos
Libreria Productos de Competencia debido al las
El Estudiante | calidad. Horarios conoci- escuelas
inaccesi-bles. miento que del
amabilidad poseen del municipio.
trabajo
educativo. No hay
relaciones
sociales
muy
buenas.

Fuente: elaboracion propia, basada en tabla de Philippe, s.f., p. 321
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Baja influencia Alta influencia
[}
‘g Actores Potenciales Actores Indirectos
c
° Abarroteria Santa Lucia Il Padres de Familia
© Libreria El Estudiante Supervisor Educativo
@ Municipalidad
Informacion y didlogo
Informacion.
Actores Directos. Actores Directos
Alumnos
8 Docentes alumnos
= Director Docentes
c Director
° supervisor
§ Dialogo-empoderamiento.
Dialogo-Colaboracién
Empoderamiento-Delegacion

Fuente: propia

Criterios para la seleccion de actores claves

Director X X X X
Docente X X X X X
Alumnos X X X X
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Supervisor
Educativo
Padres de X X X X X X
Familia

X X X X X X X
COCODE

Fuente: Elaboracion propia

Actores
directos

Calidad educativa.

Buena
comunicacion con

Realizar proyectos
educativos.

Trabajo en equipo

Docentes
innovadores para
un aprendizaje
significativo.

Director docentes y padres
de familia. Involucrarse en
todas las
actividades
escolares.
Dinamismo y
compromiso.
Especializarse. Cambio educativo y Promover
socializacion entre actividades donde
Lograr cambios. docentes y padres. se note el interés y
participacion de
Docente Formar alumnos Estudiar en programa los nifios.
capaces en Académico de Formacion
cualquier &mbito. Docente Capacitaciones
Actualizacion.
Mejorar el Aprovechar las diferentes | Involucrarse en las
rendimiento técnicas para un buen actividades dentro
Alumnos Académico. lector. y fuera del centro
educativo.
Mejorar la Tener derecho a la
compresion educacion. Motivacion e
lectora. integracion.
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Aprender cosas Acceso a libros e Interés
nuevas. internet.
Fortalecer el Participacion de Control y
sistema educativo. | instituciones en apoyo a | monitoreo a los
las escuelas. centros
Lograr educativos.
responsabilidad en | Relacion con la
Supervisor | el magisterio. municipalidad. Apoyo y
Educativo. orientacién a los
Promover valores. directores.
Gestionar ayudas
para las escuelas.
Involucrarse para Poder involucrarse en el | Participar en
Padres de | conocer y mejorar | proceso educativo. actividades con
Familia. el proceso sus hijos.
educativo. Asistir a centros de
Alfabetizacion Colaborar en las
Que sus hijos necesidades
aprendan y Involucrarse en escuela | educativas.
mejoren. para padres.
Gestionar para
Ser un buen gue sus hijos
ejemplo para los tengan una
hijos. educacion de
calidad.
Fortalecer la Desenvolvimiento. Lograr mantener
Actores | COCODE. | capacidad de una buena
indirecto gestion en comunicacion
S proyectos Experiencia en desarrollo
educativos. comunitario. Involucrar a la
comunidad en la
Colaborar. Poder ver cambios en la | realizacion de
comunidad proyectos.
Cambios en la
comunidad. Promover
proteccién y
promocion en los
nifios y nifas.
Fomentar valores. | Apoyo internacional. Establecer
Coordinar y
Inclusion Participacion de Mantener buena
educativa. instituciones nacionales comunicacion con
ONG. las direcciones
Fomentar la departamentales.
MINEDUC. | multiculturalidad. Compromiso.

Incremento de la
demanda educativa.

Mejorar la infraestructura
de las escuelas.

Existencia de programas
de lectura.

Cumplimiento de
las politicas
educativas.

Convocar
reunionesy
capacitaciones
para docentes y
supervisores.
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Mantener una
buena imagen
tanto para los
nifios como para la
comunidad en
general.

Participar en

Involucrarse en el

Involucrarse en las

Amplio espectro de
ayudar.

Reducir y
solucionar
problemas en este
caso educativos.
Realizar proyectos.

Reconocimiento a la
gestion.

Integracion en el &mbito
educativo.

Conocer las carencias de
las escuelas.

Brindar ayudas.

Municipali- | procesos entorno educativo. actividades
dad educativos. escolares.
Conocer las necesidades
Colaborar en las que carecen los centros | Ayudar a los nifios
necesidades de los | educativos. con necesidades
centros educativas
educativos. Brindar ayudas. especiales.
Fomentar la Buscar métodos
cultura de trabajo para brindar
en equipo. ayudas
Puesta en accion. Propicia el desarrollo Convivenciay
ONG. significativo. apoyo para los

nifios y padres de
familia.

Aprendizaje
significativo.

Fuente: elaboracion propia
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E. Andlisis de fuerza de los actores

Matriz de relaciéon de los actores

A ACTORES
Puede brindar Prioridad en el proyecto Secundarios en el proyecto
financiamiento
POTENCIALES DIRECTOS INDIRECTOS
Municipalidad Director Supervisor
Educativo
ONG’s Docentes Padres de Familia
Libreria Alumnado Cocode
Donaciones Buscar mejoras Trabajo en equipo
MINEDUC

Realiza algunos
donativos

Fuente: elaboracién propia.
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1.3 Anélisis estratégico
1.3.1 Analisis DAFO del problema identificado

Factores internos

Debilidades

D1 Alto indice de ausentismo. Fortalezas

D2 Bajo nivel académico de los F1 Aula adecuada.
padres.

F2 Estudiantes con interés por aprender.
D3 Poca importancia por la lectura.
F3 Alumnos activos.
D4 Escases de medios tecnoldgicos.
F4 contar con material de apoyo para fomentar
D5 Poca aplicacion de las la lectura.

estrategias.
F5 Fomenta la lectura en los alumnos.
D6 Desinterés
F6 Adquieren lectura silenciosa,
D7 falta de motivacion de los

alumnos F7 actitud positiva al leer.
D8 Poco habito lector. F8 oportunidades a la lectura.
D9 Que el alumno no lee bien. F9 contar con material educativo para la

comprensién lectora.
D10 Alumnos timidos.
F10 Fluidez lectora.

Amenazas
Oportunidades
Al desintegracion familiar.

Factores Negativos

O1 Fomentar el habito de la lectura.
A2 cambios climaticos.
02 Acceso a la educacion,
A3 Falta de tiempo para desarrollar

los contenidos. 03 Alumnos dispuestos al cambio.

A4 Difusion familiar. O4 Adaptacion a cualquier entorno para leer.

A5 Problemas intrafamiliares. O5 Apoyo de personas que trabajan en el
extranjero.

A6 Agresividad de los padres.
06 Disponibilidad de los padres a la lectura.
A7 Ausentismo.
O7 Comprension al habito lector.
A8 Falta de comprensién para los

hijos. 08 Acceso a materiales educativos.

A9 pérdida de valores. 09 Alumnos dispuestos al cambio.

A10 Léxico inadecuado. 010 Padres colaboradores en la lectura de sus
hijos.

"SOAINISOd Sal019e4

Factores externos

Fuente: elaboracién propia.
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1.3.2 Técnica Mini-Max

Estrategia Fortalezas-Oportunidades

F8 Oportunidades a la lectura. 010
Padres colaboradores promoviendo la
lectura de sus hijos.

F4 contar con material de apoyo para
fomentar la lectura. O9 Alumnos
entusiasmos por la lectura.

F2 Estudiantes por interés po aprender.
04 adaptacion a cualquier entorno para
leer.

F3 Alumnos activos, O1 Fomentar el
habito de la lectura.

F7 Actitud positiva al leer. O1 Fomentar
el habito de la lectura.

Estrategia Fortalezas-Amenazas

F5 Fomentar la lectura en los
alumnos. A3 Falta de tiempo para
desarrollar los contenidos.

F9 Contar con material educativo
para la comprension lectora. A10
|éxico inadecuado.

F6 Adquieren lectura silenciosa. A2
cambios climaticos.

F10 Fluidéz lectora. A3 Falta de
tiempo para desarrollar los
contenidos.

F5 Fomentar la lectura en los
alumnos. A10 Léxico inadecuado.

Estrategias Debilidades-
Oportunidades

D1 Alto indice de ausentismo. O1
Fomentar el habito de la lectura.

D4 Escases de medios tecnolégicos O8
Acceso a materiales didacticos.

D7 Falta de motivacion de los alumnos.
02 Acceso a la educacion.

D9 Que el alumno no lee bien. 010
Padres colaboradores promoviendo la
lectura de sus hijos.

D10 Alumnos timidos. O3 Alumnos
dispuestos al cambio.

Estrategias Debilidades-
Amenazas

D1 Alto indice de ausentismo. A8
Poco habito lector.

D4 Escases de medios
tecnolégicos. A9 Pérdida de
valores.

D6 Desinterés. A2 Cambios
climaticos.

D8 Poco hébito lector. Al
Desintegracion familiar.

D10 Alumnos timidos. A10 Léxico
inadecuado.

Estrategia Debilidad- Fortaleza
D2 Bajo nivel académico de los padres. F3 Alumnos activos.

D7 Falta de motivacion de los alumnos. F8 Oportunidad a la lectura.
D10 Alumnos timidos. F10 Fluidez lectora.

D2 Bajo nivel académico de los padres. F2 Estudiantes con interés por aprender.

D5 Poca aplicacion de las estrategias. F5. Fomentar la lectura en los alumnos.
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Fuente: elaboracion propia.
A.Vinculacion estratégica
e Primera vinculacién andlisis estratégico de fortalezas con

oportunidades

Contar con la oportunidad de la lectura dentro de las aulas, nos maximiza la

colaboracion de los padres de familia hacia sus hijos en dicho proceso.

contar con materiales de apoyo para la lectura dentro del aula, ayuda a que

los alumnos no pierdan el entusiasmo al momento de leer.

Aprovechando el interés que tienen los alumnos por la lectura, nos maximiza

su adaptacion dentro de cualquier entorno para desarrollar la lectura.

Contar con alumnos activos, nos ayuda a fomentar el habito de la lectura en

los alumnos.

Aprovechando que la actitud es positiva durante la lectura, nos ayuda a

fomentar el habito lector en los alumnos.

e Segunda vinculacion analisis estratégico de fortalezas con

amenazas

Al fomentar la lectura de forma dinamica los estudiantes minimizaron el

ausentismo que existe en centro educativo.

Al fomentar actividades con los alumnos sobre la lectura tendriamos como

minimo minimizar el Iéxico de los estudiantes.

Los alumnos adquieren lectura silenciosa para obtener la mejor atencion y

comprensioén de lo que estan leyendo.

Al contar con material Educativo minimiza el |éxico inadecuado de los

estudiantes,

Al utilizar una fluidez lectora ayuda a reducir el tiempo para dar a conocer los

contenidos en el tiempo determinado.



54

e Tercera vinculacion andlisis estratégico de debilidades con

oportunidades

Para erradicar el alto indice del ausentismo de los estudiantes es necesario,

llevar material de lectura y poder asi minimizar el ausentismo de los estudiantes.

La falta de interés de los estudiantes durante el periodo de clases. se
minimizara con el uso de la tecnologia y asi ayuda a tener una mejor calidad de

la educacion.

La falta de recursos del centro educativo se mejorard con la ayuda de la

municipalidad.

Al contar con materiales educativos para la lectura de los estudiantes

minimizara el numero de estudiantes de que lee bien.

La timidez que prestan los estudiantes del centro educativo no minimiza la

disponibilidad de cambio, con lo que cuenta cada uno de ellos.

e Cuarta vinculacion analisis estratégico durante las debilidades y

amenazas

El alto indice de ausentismo que se vive en el centro educativo disminuye ala

comprension de los padres hacia los hijos

La falta de los medios tecnolégicos para los estudiantes en la escuela, no

minimizara su aprendizaje en el centro educativo.

El desinterés de los estudiantes por la educacién, no disminuye la amenaza

del interés por aprender.

La poca participacion de los estudiantes en el desarrollo de la clase no

disminuye la desintegracién familiar.

Las timideces de los estudiantes hacen que no tengan un Iéxico adecuado por

falta de poca comunicacion de los demas estudiantes.
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e Quinta vinculacion analisis estratégico de debilidades con
fortalezas

El bajo nivel académico de los padres ayuda para que los estudiantes tengan

un mayor crecimiento y aumentan el interés por la educacion.

La falta de motivacién de los alumnos hace que los docentes busquen una
forma para desarrollar la clase con material educativo sustentable para cada

materia.

La timidez de los alumnos durante la clase minimiza la fluidez lectora durante

el periodo de la clase.

Las debilidades de la educacion de los padres hacen que los nifios tengan
interés por aprender un vocabulario adecuado para la comunicacion con las

demas personas.

Para obtener mejores resultados en el aprendizaje de los alumnos es

necesario fomentar en los alumnos la lectura para enriquecer el vocabulario.

1.3.3 Lineas de accidn

A.Primeralineade accioén
Implementacion de estrategias para lograr una educacion de calidad y que
favorezcan el desarrollo de habilidades de lectura en los alumnos de cuarto

primaria.

B.Segunda linea de accién
Despertar el interés de los alumnos por la lectura para disminuir el ausentismo

en el centro educativo.

C.Terceralinea de accion
Implementacion de actividades que permitan mejorar la fluidez lectora en los

alumnos.
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D. Cuarta linea de accioén

Generacién de estrategias que permitan motivar a los estudiantes para que

tengan un buen habito por la lectura.

E. Quinta linea de accion

Generacidén de estrategias que permitan desarrollar en los alumnos la

comprension lectora, lo que permitird mejorar el rendimiento académico en el area

de comunicacion y lenguaje.

134

Posibles proyectos
A. Posibles proyectos de la primera linea de accion

Implementar materiales visuales que se utilizaran para desarrollar el

habito de la lectura en los alumnos.
Generar el aprendizaje colectivo para mejorar la lectura de los alumnos.
Gestionar recursos que permitan afianzar la lectura en los alumnos.

Realizar actividades recreativas para lograr un aprendizaje significativo

de lectura en los alumnos.

Desarrollar actividades lectoras con material didactico y el apoyo de los

padres de familia para mejorar el Iéxico de los alumnos.

B. Posibles proyectos de la segunda linea de accién
Fomentar en los padres de familia la importancia de la lectura con los

alumnos.

Concientizar a los alumnos del centro educativo de la importancia de la

lectura.

Contar con materiales educativos dentro del aula ayuda a maximizar el

|[éxico de los alumnos,
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Implementar materiales audios visuales que ayuden a fortalecer la

lectura a alumnos del centro educativo.

Generar material didactico que favorezca la comprension lectora en los

alumnos del centro educativo.

C.Posibles proyectos de la tercera linea de accidn
Realizar actividades el centro educativo que le ayude a los alumnos a

despertar el interés por la lectura.

Despertar el interés en los alumnos a traves de la implementacion de

actividades pedagogicas.

Elaborar una antologia que permita el desarrollo en la comprension

lectora en el alumno.

Desarrollar con los alumnos del centro educativo una lectura que les

ayude a mejorar su léxico.

Elaborar rincones de aprendizaje en donde los alumnos desarrollen la

practica de la comprension lectora.

D. Posibles proyectos de la cuarta linea de accion
Despertar el interés en alumnos por la lectura través de la realizacion

de actividades innovadoras.

Implementar actividades para la lectura dentro del aula que maximice

el Iéxico de los estudiantes.

Desarrollar actividades lectoras para la motivacién de los alumnos y
gue permitan mejorar el rendimiento académico en el area de

Comunicacion y Lenguaje.
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Implementacion de estrategias innovadoras que desarrollen la lectura

y escritura en los alumnos.

Creacion de estrategias que mejoren la comprension lectora de los

alumnos.

E. Posibles proyectos de la quinta linea de accidn
Implementar espacios de lectura, para mejorar la comprension lectora

en los alumnos dentro del centro educativo.

Implementacion de recursos audiovisuales para que los alumnos

puedan mejorar la comprension lectora en el centro educativo.

Implementar estrategias pedagogicas que desarrollen la comprension
lectora en los alumnos cuarto grado de la Escuela Oficial Rural Mixta,

aldea Loma de San Juan, Cabafas, Zacapa.

Implementar de estrategias para incentivar la participacion de los
alumnos en todas las actividades educativas lo que permitira mejorar la

calidad de la educacién dentro del centro educativo.

Organizar actividades con los alumnos del centro educativo para

fomentar la importancia de la comprension lector.
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Fuente: elaboracion propia.



60

G.Tabla de criterios para seleccionar el proyecto

Matriz de priorizacidn de problemas

Elaboracion
de una guia
de
estrategias
pedagdgicas
01 | para X X X X X X
desarrollar la
compresion
lectora en
quinto
primaria,
Implementar
técnicas que
permitan
favorecer la
lectura de los
alumnos.
Elaborar una
guia de
juegos
pedagégicos
ludicos de
lectura.
Implementar
rincones
pedagdgicos
para
desarrollar
habilidades
de lecturay
escritura.
Realizar
competencias
de lectura en
el aula.
Implementar
una biblioteca
06 | escolaren el X X X X X X
aula para
incentivar la

02

03

04

05
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lectura en los
alumnos.

07

Generar
actividades
pedagdgicas
ludicas que
fortalezcan la
lectoescritura
en los
alumnos d
quinto grado.

08

Fomentar la
participacion
de los
alumnos a
través de la
incorporacion
de técnicas
que
desarrollen
habilidades
de lecturay
escritura

09

Implementar
recursos
didacticos
para la
ensefianza
de la lectura
gque permitan
mejorar el
rendimiento
de los
alumnos en el
area de
comunicacion
y lenguaje.

10

Desarrollar
actividades
de lectura
gue permitan
incentivar el
habito lector
en los
alumnos.

11

Fomentar la
practica
guiada de
lecturay
escritura lo
gue permita
mejorar el
rendimiento
académico

12

Aplicacion de
metodologias
apropiadas
para la
ensefianza de
la

lectoescritura.




62

13

Implementaci
on de
actividades
de
participacion
de los padres
de familia,
para
incentivar el
habito de
lecturay
escritura.

14

Elaboracion
de trifoliares
sobre la
importancia
de la lectura
para que los
alumnos la
puedan poner
en practica.

15

Guia de
estrategias
para
docentes,
para
aplicarlas en
lecturay
escritura.

16

Involucrar a
padres de
familia en
actividades
escolares de
sus hijos para
mejorar la
lectura'y
escritura

17

Promover
reuniones
constantes
con padres
de familia
para
concientizarlo
s sobre la
importancia
de fomentar
la
lectoescritura
en sus hijos.

18

Fomentar las
competencias
de
aprendizajes
mediante la
ensefianza
de lecturas
gue permiten
al estudiante
desarrollar
habilidades




63

de
comunicacion

19

Implementar
aprendizajes
significativos
que
regeneren la
comprensién
y naturalidad
lectora.

21

Implementar
estrategias
innovadoras
para mejorar
la
lectoescritura
de los
alumnos de
quinto grado
de la EORM
Aldea Loma
de San Juan,
Cabanias,
Zacapa.

22

Crear
técnicas de
aprendizaje
gque permitan
el desarrollo
de la lecturay
escritura.

23

Incentivar la
lectoescritura
en los
alumnos
aplicando una
metodologia
activa dentro
del salén de
clases.

24

Fomentar
actividades
de lecturay
escritura por
medio de la
aplicacién de
estrategias
pedagdgicas
ludicas.

25

Implementar
recursos
audiovisuales
en el
desarrollo de
las clases,
gue permitan
mejorar la
lectoescritura
en los
alumnos.

Fuente: elaboracion propia.
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1.3.5 Seleccion del proyecto a disefiar

Considerando la matriz de priorizacion de proyectos, se determino entre todas
las probabilidades realizar el No. 1 siendo Implementacion de estrategias
pedagdgicas para desarrollar la compresion lectora en quinto primaria, en la
Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Loma de San Juan, municipio de Cabanas,
departamento de Zacapa, que contribuya con el proceso de ensefanza

aprendizaje principalmente en el area de comunicacion y lenguaje.

1.4 Disefio del proyecto

1.4.1 Nombre del proyecto
Estrategias pedagdgicas para desarrollar la comprensién lectora en alumnos
de quinto grado primaria.

1.4.2 Descripcion del Proyecto

A partir de observaciones realizadas en el aula, es evidente la desmotivacion
y apatia que tienen los alumnos en la comprension lectora y por ende hacia el
aprendizaje de las mismas, ya que no les llama la atencion la lectura, la ven como
una lectura aburrida. Para lo cual la comprension lectora les servira de mayor
utilidad el tener un buen Iéxico logrado por medio de la lectura y a su vez
sirviéndole para un mejor entendimiento y un buen vocabulario. El proyecto
“Estrategias pedagodgicas para desarrollar la comprension lectora”, busca
contribuir en la mejora del proceso, se puede decir que las causas por las que se
presenta este problema son por el poco habito de lectura por parte de los alumnos,
padres de familia y docentes que no cuentan con un método de ensefianza
aprendizaje apropiado. Uno de los indicadores a mejorar en el centro educativo es
el de resultados en el area de comunicaciéon y lenguaje segun el diagnostico

realizado.

En los indicadores educativos los alumnos se presenta un bajo nivel en lectura
por lo que se pretende que las demandas identificadas en donde incurrira el
proyecto sean teniendo la participacién y buena comunicacién con padres de
familia y capacitaciones docentes para que este indicador tenga un alto

porcentaje. Conociendo un poco su historia, costumbres, tradiciones en su
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contexto y tomando en cuenta distintos factores para entender y conocer de ellos

siendo este un importante enfoque en el desarrollo integral del nifio.

Se realiz6 un arbol de problemas en el tronco se encuentra el problema
principal siendo este la dificultad en la lectoescritura del cual surgieron 30 causas
las cuales se colocaron en la raiz, y en la copa del arbol los efectos, estos

surgieron de cada causa elaborada.

Los actores directos identificados son 16 alumnos, del grado de quinto
primaria, 1 docente egresado del programa académico de desarrollo profesional
docente PADEP/D; 1 director. Para fortalecer los indicadores se cuenta con el
apoyo de los distintos actores potenciales como lo son el Ministerio de Educacion,
Municipalidad y proyecto de Guatemala ONG quienes se interesan por el
mejoramiento del proceso educativo los cuales beneficiaran y seran un apoyo para

gue dicho proyecto se lleve a cobo.

El problema existente y que se quiere minimizar el la dificultad en comprension
lectora en los estudiantes de quinto seccion A en el area de comunicacion y
lenguaje siendo este un problema que se presenta por muchas causas como lo es
la falta de apoyo de los padres de familia, desintegracion familiar, pobreza, trabajo
infantil, desinterés en el aprendizaje, docentes tradicionalistas, falta de material
didactico en las aulas, falta de motivacion por parte de docente y padres,

escolaridad baja en los padres.

Se elaboro la técnica del DAFO donde se identificaron las debilidades,
fortalezas, oportunidades y amenazas que son el resultado de las diferentes
necesidades dentro de la comunidad derivado de los problemas que se presentan
y gue los nifios manifiestan dentro del centro educativo. Con esta técnica se
pretende minimizar las debilidades y amenazas como por ejemplo el bajo
rendimiento en el area de comunicacién y lenguaje, poco interés por la lectura,
inasistencia, desinterés por aprender, no hay existencia de materiales, deficiencia
en actividades de competencias de lectura, poco interés en los alumnos al

momento de leer cuentos infantiles, trabajo infantil.
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También se cuenta con fortalezas y oportunidades que son la base primordial
de un proyecto porque minimiza lo anterior escrito y maximiza a favor en el centro
educativo como participacion y compromiso por parte de los docentes, buena
comunicacion entere la comunidad educativa, lograr cambios en la educacion,
docentes actualizados con actitud y amor hacia el trabajo, contar con material
didactico, libros proporcionados por el Ministerio de Educacion, docentes
egresados del PADEP/D que brinden clases motivadoras e implementando

estrategias para tener una calidad educativa.

La técnica del MINIMAX se utilizd para realizar las vinculaciones estratégicas
minimizando debilidades y amenazas y maximizando fortalezas y oportunidades

para fortalecer la ensefianza y en aprendizaje de la lectura.

El proyecto pretende mejorar los indicadores de resultados principalmente en
el area de Comunicacion y lenguaje, pero es importante resaltar que se tienen en
cuenta los indicadores de proceso, como la asistencia, la disponibilidad de

materiales y textos entre otros.

1.4.3 Concepto
El proyecto consiste en la implementacion de estrategias pedagogicas que
desarrollen la comprension lectora de una forma ladica, lo que permitira mejorar

en los alumnos su rendimiento académico en el area de comunicacion y lenguaje.

1.4.4 Objetivos

A. General
Desarrollar la comprension lectora a través del uso de diferentes estrategias
gue permitan la comprension y andlisis del texto leido para mejorar el rendimiento

académico.

B. Especificos.
e Promover la investigacion en los estudiantes de una forma dinamica

para desarrollar en ellos un aprendizaje de calidad.
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e Concientizar en los alumnos la importancia de la lectura y la

comprensioén de la misma.

e Despertar el interés de los alumnos por la lectura para disminuir el

ausentismo en el centro educativo.

e Elaborar una guia que permita el desarrollo de la comprension lectora
de una forma ludica y que influencie positivamente en las diferentes

areas de aprendizaje.

1.4.5 Justificacion

A partir de indagaciones realizadas durante las clases de Comunicacion y
Lenguaje, se centra la atencion en hacer una investigacion que permita la buena
comprension lectora. Lo que se posee es una vision general del proceso y de la
importancia que tiene la motivacion en el aprendizaje, sin embargo, es importante
ahondar en lo referente hacia la desmotivacion que presentan los estudiantes
frente al aprendizaje de la lectura, teniendo en cuenta lo importante que es mejorar
los niveles de motivacion en ellos para que se dé un adecuado aprendizaje. El
Proyecto de Mejoramiento Educativo “Estrategias pedagdgicas para desarrollar la
compresion lectora en quinto primaria, en la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea
Loma de San Juan, municipio de Cabafias, departamento de Zacapa permitira
contribuir al desarrollo de la comprension lectora y por ende a mejorar el
rendimiento académico en las diferentes areas de aprendizaje, teniendo en cuenta

las demandas identificadas y los actores involucrados en el proyecto.

Se encontré que “si el estudiante tiene un patrén motivacional positivo o
negativo, su actitud la lectura sera diferente. Si el patron es positivo, el estudiante,
frente a una dificultad reaccionara analizandola, buscara una nueva estrategia,
preguntard al profesor, etc. Si, por el contrario, el patron es negativo en el

estudiante se aumentara su ansiedad y hasta se angustiara” (Font, 2004, p 87)

La mayoria de los estudiantes han desarrollado temor, angustia, apatia e

incluso pereza hacia la lectura, por lo que suele ser un problema, en el ambito
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educativo, pues ven la lectura como algo los nifios, jévenes e incluso por los

mismos adultos.

Debido al paradigma que se ha creado alrededor de la lectura, que no es
divertida, que es aburrida y sobre todo que muchas veces no la comprenden,
Expresiones como las anteriores muestran que, en el contexto escolar, la
motivacion y disposicién que tenga un estudiante para aprender tiene una relacién
directa y estrecha con sus experiencias subjetivas, su disposicion y razones para

involucrarse en las actividades académicas.

También se debe tener en cuenta que el rol del docente juega un papel crucial,
ya que éste, asi como puede aportar todo lo que €l pueda dar. También puede
lograr que haya una reduccion en el mismo. Cuando el docente no hace una buena
seleccion de los contenidos, tiene ausencia de estrategias novedosas y didacticas
en la ensefianza de los temas correspondientes al area, soOlo realiza una
evaluacion centrada en la memorizacion, presenta falencias en el disefio mismo y
presentacion de las actividades a abordar en las clases, lo Unico que logra es que

el estudiante aumente aln mas su aversion hacia esta area disciplinar.

Cada uno de los integrantes que participan en el proceso de ensefianza
aprendizaje tienen un rol importante y transcendental pero lo que si parece ser
cierto es que la mayoria de los estudiantes responden de una manera positiva a
una asignatura bien disefiada, organizada y ensefiada por un profesor entusiasta
gue tiene un interés destacado en los estudiantes y en lo que éstos aprenden. Por
lo cual, si se quiere que los nifios aprendan, se deben crear condiciones y
herramientas que promuevan la motivacion y por ende las ganas de leer de una

forma mas animada.
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Solicitud al supervisor | Presentacion Elaboracién de
o1 1 dia educativo sector 19- de solicitud solicitud Computadora,
07-12 para ejecutar el | Presentacion Entrevista con el | impresora, hojas
proyecto del proyecto supervisor
Gestionar apoyo con - -
o poy Visitar las Elaboracion de Computadora,
02 . instituciones OGs y .. . .
1 dia ONGsy OGs Solicitudes impresora, hojas
ONGs
Elaborar material
adecuado para la Clasificacion L Computadora,
o . Se trabaj6 por . .
03 realizacion de las de contenidos ) . impresora, hojas
L . - areas de estudio | .
4 semanas actividades que se e ilustracion impresas
ejecutaran
Investigar los temas y
técnicas necesarias Técnicas y
para la redaccién de . Clasificacién de | Computadora,
04 2 semanas . - métodos para .
una guia pedagogica . contenidos Internet
L leer bien
en comprensioén
lectora
- Estructuracion Computadora,
Elaboracién de la . Teclear toda la . P .
05 2 semanas . de la guia . - impresora, hojas
guia - informacion
pedagogica bond
Se present6 a
Presentacion del todos los . Computadora,
. . Convocatoria . .
06 1 dia proyecto al centro integrantes de . impresora, hojas
. . por escrito
educativo la comunidad bond
educativa
., Computadora,
Implementacion del . .
o Presentar internet, impresora,
Rincén de . . .
aprendizaie lector material Elaboracién de hojas bond,
07 . P ! didactico alos | carteles, dibujos | cartulinas,
2 dias
alumnos de etc. marcadores,
primaria sellador, silicon,
hojas de colores
. Computadora,
Realizar . P .
. internet, impresora,
diferentes L .
. Elaboracion de hojas bond,
El tren de aprendizaje | lecturas dentro . .
08 materiales de cartulinas,
. lector y fuera del
2 dias . apoyo marcadores,
salén de .y
sellador, silicén,
clases .
hojas de colores
Trabajar con .
. - Se trabajaron . -~
Implementacion de la | los nifios los . Guia pedagdgica,
. o . los contenidos . .
09 Guia pedagodgica contenidos de hojas de trabajo,
4 semanas . dentro y fuera )
la guia carteles, afiches
- del aula
pedagdgica
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. Computadora,
Realizar . .
internet, impresora,
carteles con .
hojas bond,
temas de Ordenar los cartulinas
10 Biblioteca escolar diferentes libros que posea '
. ! marcadores,
3 dias areas de cada alumno S,
. . sellador, silicon,
estudio, asi .
. hojas de colores
mismo
Escuchar
cuentos, Apoyarse con Tijeras, ropa
11 3 dias Audicién de cuentos leyendas materiales de reciclable, hilo,
fabulas con los | reciclaje agujas, crayones
nifos
12 Darle
. seguimiento a | Se realizd L
Monitoreo de las L Hojas impresas,
1 semana . ) cada actividad | dentroy fuera . P
actividades realizadas . camara fotografica
realizada del del aula
PME
13 Evaluar cada .y
L L Serealizé a
Evaluacion de las actividad .
- . través de L
1 semana actividades realizada . Hojas impresas
) instrumentos y
implementadas durante el or entrevistas
PME P
14 L Convocatoria
Presentacion i
de todas las por escrito a
Cierre del proyecto L docentes, Computadora,
. actividades )
1 dia alumnos 'y Impresora, hojas
que se
padres de bond
desarrollaron familia de 10
en el PME '

primaria
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1.4.7 Cronograma de actividades de noviembre 2019 a mayo de 2020

Redaccion
de solicitud
al
supervisor
educativo,
parala

1 | aprobacién
dela
ejecucioén
del proyecto
de
Mejoramient
0 Educativo.
Gestion de
materiales a
2 | utilizar alos
actores
potenciales
Elaboracion
de
materiales
de apoyo
parala
implementa-
cion de
actividades
In-vestigar
los temas y
técnicas
parala
redaccion
de una guia
pedagogica
en
comprensié
n lectora
Elaboracién
de la guia

Presentacio
n del
proyecto de
mejoramient
0 educativo
a docentes
y padres de
familia
Elaboracién
de rincén de
aprendizaje
en el area
de
comunica-
7 | cibny
lenguaje L1
para
desarrollar
la
comprensié
n lectora
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Elaboracién
de un tren
g | de
aprendizaje
lector

Implementa-
cion de la
guia
pedagdgica

Implementa-
cion de la
biblioteca
escolar

1o

Audicion de
11 cuentos

Monitoreo
de las
actividades
arealizar.

12

Evaluacién
de las

actividades
ejecutadas.

13

Cierre del

14 | proyecto.

1.4.8 Monitoreo y evaluacion del proyecto

A.Plan monitoreo del proyecto

Actividad No. 1 Socializar el Visita a la Docente
Presentacién y PME con la supervision 1 dia Lista de PADEP/D
Socializacion del Proyecto | autoridad educativa cotejo
con el supervisor educativo | educativa.
sector 19-07-12
Actividad No. 2 Solicitar apoyo Visitas con Docente
Gestion con instituciones para Desarrollar | representan- |1 semana | Lista de PADEP/D
OGs y ONGs las diferentes tes del cotejo

actividades del comercio

PME local
Actividad No. 3 Recoleccion de  [Reunion con Docente
Elaboracion de rincén de material y estudiantes. |1 semana | Lista de PADEP/D y
aprendizaje lector en el elaboracion del cotejo estudiantes
area de comunicacion y rincén de
lenguaje L1 para fomentar | aprendizaje con
la lectura los estudiantes.
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- Investigar y Reunion con Docente
ACt'V'dad. ,No' 4 . elaborarla guia docentes del Lista de PADEP/D
Elaboracién de una guia de estrateqi tablecimient 5 tei
de estrategias para e estrategias  establecimiento cotejo

L la semanas

fomentar la comprension para mejorar
lectora Icomprensmn

ectora
Actividad No. 5 Utilizar la Seleccion Docente
Elaboracion de una biblioteca con del material Lista de PADEP/D y
biblioteca escolar. los estudiantes a utilizar. 1 semana | cotejo estudiantes

para mejorar la

comprension

lectora
Actividad No. 6 Utiizar el tren de | Seleccion de Docente
Elaboracion del tren de aprendizaje los temas de Lista de PADEP/D y
aprendizajes lector lector para lectura 1 semana | cotejo estudiantes

motivacién de

los alumnos en

el ambito de la

lectura

Fuente: elaboracion propia.

B. Plan monitoreo del proyecto

Especifico No. 1

¢Cémo se podrian

emplear la De los
investigacion enlos | Mejorar la Alumnos de estudiantes de
estudiantes de una | comprensién A diario 5to. quinto grado
forma dindmica | lectora en un primaria. Lista de hay 50% que no
para desarrollar en | 90% de los cotejo manifiestan
ellos un | alumnos. interés por la
aprendizaje de investigacion.
calidad??

Especifico No. 2

¢Cémo Concientizacion

Concientizar a los | de un 90% de los Semanal | Alumnos de Hay un 40% de
alumnos la | alumnos sobre la 5to. Lista de alumnos
importancia de la | importancia de la primaria. cotejo desinteresados
lectura y la | comprension por la lectura.
comprensién de la | lectora.

misma??
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Especifico No. 3
¢De qué manera
se puede
despertar el interés
de los alumnos por

Estimular la
motivacién por la
lectura en los

A diario

la lectura para
disminuir el
ausentismo en el
centro educativo?

80%.

alumnos en un

Alumnos de | Lista de
5to. cotejo.
primaria.

El 50% de los

alumnos no se
motivan por la
lectura.

Fuente: elaboracion propia.

1.4.9 Presupuesto del proyecto

A.Recursos humanos

1. Ponente

6 horas

Q.100.00

Q. 600.00

TOTAL

Q. 600.00

Fuente: elaboracion propia.

B. Recursos materiales

1. Hojas bond 5 resmas Q. 30.00 Q 150.00
2. Cartulinas 20 unidades Q. 2.00 Q. 40.00
3. Hojas de colores 100 unidades Q. 1.00 Q. 100.00
4, Silicén liquido 1 bote grande Q. 30.00 Q. 30.00
5. Sellador 4 rollos Q. 10.00 Q. 40.00
6. Marcadores permanentes 12 unidades Q. 2.00 Q. 24.00
7. Crayones pastel 1 caja Q. 40.00 Q. 40.00
g. | Impresora canon 1 unidad Q. 400.00 Q. 400.00
multifuncional
9. Internet 5 recargas Q. 50.00 Q. 250.00
10. | Lana 25 bolas Q. 2.00 Q. 50.00
11. | Fommy 50 hojas Q. 2.00 Q. 100.00
12. | Silicén de barra 20 barras Q. 1.50 Q. 30.00
13. | Pistola para silicén 1 unidad Q. 20.00 Q. 20.00
14. | Clariana 20 pliegos Q. 3.00 Q. 60.00
15. | Encuadernado 3 guias Q. 15.00 Q. 45.00
16. | Empastado 5 informes Q. 30.00 Q. 150.00
TOTAL Q. 1,529.00

Fuente: elaboracion propia




C.Recursos institucionales

1. Resma de papel 1 Q.39.00 Q. 39.00

2. Transporte 3 Q. 150.00 Q. 450.00

3. Refaccion 50 Q. 10.00 Q. 500.00
TOTAL Q. 989.00

Fuente: elaboracion propia

D. Fuentes de financiamiento

El financiamiento del proyecto se obtuvo realizando diferentes gestiones

realizadas por el ejecutor del proyecto.

1 Recursos 16 Q. 638.5 Q. 1,529.00
materiales
2 Recursos Humanos 6 horas Q. 100.00 Q. 600.00
3 Recursos 3 Q. 249.00 Q. 989.00
Institucionales
TOTAL
Q. 3,118.00

Fuente: elaboracion propia
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Factores que intervienen en el proceso educativo

2.1.1 Indicadores educativos

En forma adicional, un sistema de indicadores tiene la propiedad de facilitar la
descripcidn de situaciones que no son directamente mensurables. Asi, cuando se
considera un conjunto de indicadores se puede tener una idea del estado de
situacion. Un ejemplo de esto podria ser la calidad de los docentes. No hay un
indicador por si mismo que refleje ese concepto.

Shavelson y otros (1991) afirma: No obstante, cuando se tiene un cuadro
detallando su formacion, su capacitacion, su experiencia, Sus CONSuUMOS
culturales, etc. es posible conformar un panorama de las caracteristicas de
guienes se estan desempefiando en la profesion, mas alla de si esa calidad se

puede o no medir. (p.74)

Por eso, los indicadores son medidas cuantitativas que, cuando se los analiza
en conjunto, pueden decir mucho sobre aspectos cualitativos del sistema
educativo. Shavelson y otros (1991) afirma: “lo que los sistemas de indicadores

reflejan es mayor que la suma de las partes” (p.74).

2.1.2 Circunstancias historicas
La comunidad ética kantiana se construye. Ocampo, (2011) afirma: “interés

auténomo y comprometido por cultivar virtudes sin necesidad de coaccion externa”
(p. 97). Lo que se transforma en una serie de compromisos de caracter moral que
coaccionan en lo interno, estableciendo deberes morales hacia si mismo, y hacia

los demas.

Alvaro (2012) afirma:

Plantea que lo humano excede a lo politico y que la verdadera comunidad, la de
los hombres, no se puede reducir a la idea de comunidad politica, ya que entre ellas
se observan ciertas diferencias. En el caso de la comunidad politica el hombre
actuaria como un ser genérico, acorde a la caracter dual y limitado de la esfera
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politica; por el contrario, en la comunidad humana se desarrollaria la vida genérica
como tal, en toda su inmensidad y variedad (p.80)

2.1.3 Circunstancias psicolégicas

Tévara (2012) afirma:

Sugiere que los cuatro componentes del SC podrian organizarse en pares,
considerando su foco y naturaleza subjetiva-simbodlica. Asi, las dimensiones conexién
emocional y membresia se referirian a una evaluacion subjetiva respecto de la
vinculacion individual con la comunidad, mientras que las dimensiones de influencia
y satisfaccion de necesidades hacen referencia a componentes de estructura mas
pragmatica y concreta (p.5).

Polo Santillana (2001), citado por Dasuky ( 2010) afirma:

La ética es la reflexion del propio modelo de vida —acciones, comportamientos, actos—
en donde la razén tiene un papel importante en la toma de decisiones para
comprender, justificar y argumentar. En este sentido, evaluar el interés y el gusto o
disgusto personal, teniendo en cuenta no solo los derechos, lo individual, sino
también los deberes para con los otros y también que el interés personal no rebase
el interés general

2.1.4 Circunstancias socioldgicas

Dasuky, (2011) afirma:

Hoy la obligatoriedad de la educacién, la nueva estructura familiar, las demandas
sociales y los adelantos cientificos, generan metas en los jovenes diferentes a las del
siglo pasado; sus logros los cifran mas en la vida laboral que en los temas
académicos, hoy en el mundo contemporaneo ya no hay que detentar el saber, no se
puede volver y no vale la pena volver, hay que enfrentar el mundo con lo que se nos
presenta hoy. El saber hoy no es un fin en si mismo, el saber es un medio para
comprar, para tener Los jovenes y los docentes ingresan a la universidad con
motivaciones diversas, legitimas todas, que van en vias diferentes a la tradicional
construccion del conocimiento (p.25).

2.1.5 Circunstancias culturales

Unesco, (2012) afirma:

El trabajo comunitario tiene como proceso esencial a la investigacion cultural
comunitaria que: "debe orientarse desde la idea inicial de conocer nuestra realidad
para crear conocimientos, capacidades para el buen vivir/vivir bien de nuestros
pueblos, desde la propia gobernanza comunitaria y territorial, cosmovision y
espiritualidad de los pueblos", (p. 16).

Unesco, (2012) afirma:

Se considera la cultura desde una concepcién holistica, como la forma total de vida,
lo que incluye el conjunto de estrategias y comportamientos que la practica social e
histérica de un pueblo ha consolidado como herramienta para asegurar su
sobrevivencia y reproduccién, en una relacién mutua con el medio. (p. 20)


http://revistas.ces.edu.co/index.php/psicologia/article/view/3482/2562#Dasuky10
http://revistas.ces.edu.co/index.php/psicologia/article/view/3482/2562#Dasuky11
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2.1.6 Entorno sociocultural
Abad (2006) afirma: “un espacio educativo que exprese y comunique el
proyecto pedagdgico, como un compromiso de participacion del entorno

sociocultural al que pertenece” (p.1).

Buscando la conexion entre la arquitectura y el proyecto pedagdgico; es decir,
una escuela que prepare para la vida, en la cual “se viva” y su disefo
arquitecténico, equipamiento y ambientacion es decir que: (albergue los derechos
de los niflos, de los trabajadores y de las familias), ofreciendo espacios para el
juego, la exploracion, los recorridos mudltiples, los retos, las conquistas y los
desafios, que permitan hacer y deshacer, para crear, descubrir, adquirir nuevas
habilidades, aprender, equivocarse y donde todas las experiencias vividas sean

valoradas.

Carridn, (2010) afirma: “Siempre se realiza en forma de cooperacion, a traves

de los demas nos convertimos en nosotros mismos” (p.10).

Para lograrlo, se hace imperativo que la escuela cree espacios cuidados
estéticamente para reforzar una cultura de lo estético, evitando el reduccionismo
al utilizar colores, formas y figuras u otros elementos que no transmiten una idea
real del mundo y del entorno social y cultural en el que estan inmersos los nifios y
nifas.

Los factores sociales y culturales determinan aquello que sabemos y
aprendemos, y como lo hacemos. El conocimiento y el pensamiento son producto
de las interacciones entre grupos de gente a lo largo del tiempo. A través de la
interaccidn se comparten formas comunes de pensar y de expresar las ideas. La
memoria historica siempre esta ahi y alguno la hard emerger. Se considera que el
aprendizaje es un proceso en gran medida social, donde los sujetos interactidan a
menudo con personas que saben mas, para adquirir formas de pensamiento e

introducirse en la cultura de la comunidad.
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2.1.7 Los medios de comunicacion

Gutiérrez, (2007) afirma: “Los primeros medios audiovisuales llegaron a las
aulas como herramientas que podian facilitar la presentacion y/o comprension de
la informacion y su uso generalizado fuera del aula no constituyé un paso previo a

su utilizacién en entornos educativos” (p.5).

McLuhan (2011) afirma:

Los medios de comunicacion también complican el lenguaje escrito, al que se puede
acceder no solo mediante el libro, sino con movimientos de camara, gestos, trucajes,
montajes fotograficos o digitales; acerca al lenguaje a su verdadera realidad social,
mas completa, transciende lo oral, afiade la posibilidad del sonido, de los simbolos
gestuales, de todo tipo de realidad, incluida la realidad virtual; la creatividad del
género humano y los avances técnicos convierten a la tierra en un mundo sin
fronteras de comunicacion (p.22).

2.1.8 Las nuevas tecnologias de lainformacion y la comunicacion

Carbonell, Xavier et al. 2010) afirma:

Las nuevas tecnologias sirven en un principio como instrumentos Utiles para la vida
cotidiana, los videojuegos, por ejemplo, proporcionan diversion, aprendizaje, relax de
la rutina, incremento de los reflejos, creatividad, libertad, etcétera. Los chats también
suponen para las personas una herramienta para mantener conversaciones de
manera instantanea de forma que en sujetos con gran timidez constituye un
instrumento con el que se desinhiben y se socializan para lo que cara a cara tienen
dificultades.

Es en este constructo donde la educacion se ha visto influenciado por la
tecnologia, la cual ha cambiado directamente la forma de interactuar, comunicar,
estudiar e investigar. Pescador, (2014) afirma: "la tecnologia se ha convertido en
el motor central de oportunidades, que permiten la oportunidad de innovar en
educacion, donde los resultados obtenidos, producto de este impacto cientifico
deberan buscar la solucion a problemas sociales-educativos Uutiles para el

desarrollo” (p.17).

2.1.9 Los factores culturales y linguisticos

PNUD, (2016) afirma:

La cultura contribuye al desarrollo de capacidades porgue permite a las personas
ejercer el derecho a participar en la vida cultural y disfrutar de sus logros, su propia
cultura y lenguaje, y, por tanto, contiene elementos cruciales para la inclusiéon de
personas y comunidades en procesos de desarrollo, y permite estrategias de
desarrollo para promover la apropiacion (p. 14).
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Tylor planteo explicitamente que la cultura o civilizacion, en sentido etnogréfico
amplio, es aquel todo complicado que incluye conocimientos, creencias, el arte, la
moral, el derecho, los habitos y cualesquiera otras practicas de vida y capacidades
adquiridos por el hombre como parte de la sociedad. (Gémez, 2011 p.23).

La diversidad cultural puede expresarse desde mudltiples variables; entre las mas
recurrentes esta la étnica o de origen cultural, linguistico, religioso, social y
economico. Cabe aqui reflexionar sobre utilizar conceptos provenientes del poder
colonizador occidental, eurocentrista, enfocados en los territorios conquistados
durante ha transcurrido la historia y que adquieren en la modernidad un significado
hegemonico, tales como raza, etnia y minorias (Alvarez, 2014 p.31).

2.1.10 Politicas

Enciclopedia encarta (2003) afirma: “Entiéndase la politica como ciencia y arte
de gobernar que trata de la organizacion y administracién de un Estado en sus
asuntos e intereses” (p.3). Una politica es un comportamiento propositivo,
intencional, planeado, no simplemente reactivo, casual. Se pone en movimiento

con la decision de alcanzar ciertos objetivos a través de ciertos medios: es una

accion con sentido.

Enciclopedia encarta (2003) afirma: Es un proceso, un curso de accion que
involucra todo un conjunto complejo de decisiones y operadores (p.3). La politica

también es una actividad de comunicacion publica.

2.1.11 Politicas educativas

Por cobertura educativa se entiende la incorporacion de poblacién al sistema
educativo. Para la produccion de cobertura educativa se debe estimar la eficiencia
municipal de manera agregada (zonas urbanas y rurales), aunque las condiciones
para la prestacion del servicio pueden diferir por la dispersion poblacional. Por
cobertura educativa se entiende la incorporacién de poblacion al sistema educativo.
Para la produccién de cobertura educativa se debe estimar la eficiencia municipal de
manera agregada (zonas urbanas y rurales), aunque las condiciones para la
prestacion del servicio pueden diferir por la dispersion poblacional. (CHEDIAK &
RODRIGUEZ PULECIO, 2011 p. 17).

La calidad de la educacion se remeja tipicamente en el desempefio de los
estudiantes en examenes estandarizados. La importancia de una educacion de
calidad rara vez se pone en duda en las discusiones sobre los factores que influyen
en el desarrollo socioecondmico de un pais. Para afrontar este problema se requieren
hombres y mujeres con los suficientes conocimientos, habilidades y capacidades que
les permita contribuir al desarrollo de sus paises. (GOMEZ YEPES, 2004 p.21).

En este marco, segun sea el énfasis en el objeto o proceso contemplado. es “una
capacidad de generar una relacion adecuada entre la estructura, la estrategia, los
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sistemas, el estilo, las capacidades, la gente, y los objetivos superiores de la
organizacion considerada”. O, dicho de otra manera, la gestion es “la capacidad de
articular los recursos de que se dispone de manera de lograr lo que se desea”.
(Casassus & aberto, 2008 p. 13).

GOmez-Llera, (1998) afirma: “Se entiende como recurso humano al conjunto
de conocimientos, capacidades y habilidades que ponen en accién las personas y
gue agregan valor a la institucion. Es un concepto dindmico que tiene relacién con

el potencial de actuacion de cada individuo”.

2.1.12 Demandas sociales

Olmedo Espafia, (2015) afirma:

Ahora el profesor ha de ganarse el reconocimiento social teniendo en cuenta que el
saber esta mas repartido; que la verdad, lo bueno y lo bello son interpretados como
productos humanos, condicionados social y culturalmente, y sujetos a la discusion
publica; que ademas han surgido unos poderosos competidores en la tarea de
difusion del saber, de las interpretaciones del mundo, y de la creacién de actitudes y
valores, como son los medios de comunicacién social y las nuevas tecnologias”
segun (Samarrona, 2003) (p.68).

2.1.13 Demandas institucionales

Olmedo Espafa, (2015) afirma:

La funcion de las escuelas, en el sentido de lo que la sociedad espera de estas
instituciones; reforzar las funciones de la institucién y apuntar a crear una sociedad
nueva no violenta. Lo que se traduce en un proceso de doble via, que va desde las
instituciones de educacion hacia la sociedad y desde la sociedad hacia las
instituciones de educacién, segun (UNESCO 1998) (p.103).

2.1.14 Demandas poblacionales

Olmedo Espafa, (2015) afirma:

La responsabilidad social educativa es el compromiso que asume el maestro al
vincular y construir conocimiento para generar el desarrollo de personas criticas y
funcionales a la sociedad, susceptibles ante la debilidad ajena, intuitivas, autbnomas
de pensamientos, capaces de decidir y accionar, amantes del aprender, capaces de
tolerar, respetuosas de la diversidad y proactivas para poder subsistir, construir y
tener una mejor calidad de vida. Haciendo uso de cada una de las caracteristicas
mencionadas, permitira que el grupo de estudiantes utilice el conocimiento
desarrollado, generandole autonomia y autorrealizacion personal y profesional. Ya
gue los centros de educacién deben de ser considerados como una de las fuentes
gue contribuyen a la forma significativa y al desarrollo de la innovacion cientifica y
tecnoldgica para la solucién de los problemas socialmente relevantes (p. 105).
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2.2 Actores que intervienen que el proceso educativo

2.2.1 Actores sociales directos

Cifuentes Moreno, (2015) afirma:

La escuela por su parte, antiguamente era de formacion rigida, inflexible vy
homogénea, desde la cual se definian finalidades especificas, diferenciadas para
nifios y nifias, principalmente proyectadas a llegar a ser en el futuro una buena madre
0 un buen padre de familia.

Pero actualmente nos encontramos, con algunas de las caracteristicas de esta
antigua escuela, en un contexto impregnado de diversidad cultural, de género, desde
la cual se pretende homogenizar ante la diversidad de individuos; ser inflexibles,
desconociendo la realidad social, cultural y politica de los y las estudiantes; y
aparentemente en un buen porcentaje, la ensefianza esta basada en las experiencias
del docente cuando este ultimo fue estudiante, asi los estudiantes aprenden lo que
sus docentes aprendieron cuando eran estudiantes de escuela; descontextualizados
de un mundo que ha cambiado y se ha transformado de forma tal, que las
problematicas actuales que afectan a un individuo o a un entorno en particular, son
problematicas a nivel mundial. Al parecer se ensefia por el contenido, para cumplir y
no para la vida segun (Camps, 2008) (p. 12).

2.2.2 Actores sociales indirectos

Cifuentes Moreno, (2015) afirma:

En su experiencia como educadora, la autora de la investigacion, puede observar que
en medio de las diferentes formas de ser de los estudiantes, en donde
aparentemente, para la mayoria, el conocimiento que imparte la escuela es de poco
interés, que buscan el camino facil para alcanzar las metas, que prima el desorden y
los comportamientos inadecuados; existe un pequefio grupo de individuos que esta
pensando en su porvenir, que en medio del silencio pretenden poco a poco ir
construyendo suefios que les permitan buscar un futuro distinto, en donde se
transforme la realidad desesperanzadora en la que se encuentran inmersos y que en
medio del caos buscan aprender, (p. 18).

2.2.3 Actores sociales potenciales

Cifuentes Moreno, (2015) afirma:

nos aporta desde su investigacion al afirmar que: Mientras que fuera, en el mundo-
imagen, las metodologias son nuevas, trepidantes, adictivas, en los contextos
educativos estas siguen siendo aburridas, paralizantes, abrumadoramente
adormecedoras. Y este aburrimiento no es una consecuencia es una direccién. No
es un efecto, es algo que se desea (Acaso 2009) (p. 28).

2.3 Partes esenciales en un proyecto de mejoramiento educativo

2.3.1 Titulo

El tema o titulo de una Tesis de Grado debe ser claro, breve, conciso, pero a la vez
tiene que reflejar el contenido de la Tesis. No deben plantearse titulos largos, ni
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utilizar en términos exagerados o rebuscados, sino mas bien sencillos, tratando de
ser lo mas explicito posible. Si esto tltimo resulta dificil o poco explicito, para reflejar
mejor el contenido de la tesis, se puede agregar una especie de subtitulo a
continuacion que tendra como finalidad, precisamente, aclarar mas aun el titulo.

Entre los criterios que deben tener presente en la eleccion del tema, junto a la
importancia cientifica sefialada (aporte tedrico o practico), esta el interés personal y
la importancia social, constituyendo tres elementos complementarios Yy
fundamentales que orientan y fundamentan la eleccion, a los que refiere el punto
Importancia y Justificacion de la investigacion.

Innegablemente la eleccion del tema Tesis, deben hacerla el estudiante. Ello
garantiza que obedezca a un verdadero interés y que se le dé la factibilidad desde el
punto de vista de su habilidad o capacidad y de sus posibilidades gnoseoldgicas. De
esta manera existira, ademas, el incentivo y motivacion necesaria para superar las
naturales dificultades que implica un trabajo de esta naturaleza. (Asesoria MSS,
Enseflanza y Capacitacion 2017).

2.3.2 Proyectos
Morejon (2011) afirma: Proyecto educativo: es una forma de organizacion del
aprendizaje en la que maestros, maestras, estudiantes y familia buscan, en

conjunto, solucion a un problema de su interés, preferiblemente con relevancia

social, mediante un proceso activo y participativo (p.34).
Delfino, (2012) afirma:

Proyecto Educativo Institucional: constituye una de las vias que posibilita la
conciliacion de las aspiraciones de los centros universitarios con las demandas de la
sociedad; permiten la determinacién de las prioridades de trabajo y de investigacion, asi

como las posibilidades de solucion con la integracion de todos los agentes educativos
(p.23).

2.3.3 Descripcion de un proyecto

1. Qué nombre darle a tu proyecto

Este punto es extremadamente importante, y muchas veces los gerentes de
proyecto lo pasan por alto. Sé profesional, dale a tu titulo un buen formato. Sin
errores ortogréficos! Usa un titulo con gancho, que sea simple e informativo.

2. Haz una descripcion aproximada del proyecto

Para iniciar el proyecto, tienes que describir tu propuesta de negocio o tu idea. Explica
las razones por las cuales el proyecto es necesario, los beneficios que producira, y el
resultado esperado.
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3. Detalla los requisitos del proyecto

El paso siguiente es describir los requisitos del proyecto en detalle. Este es uno de
los pasos mas importantes, para evitar confusiones respecto a la magnitud del
proyecto, asi como el tiempo y recursos necesarios.

Para poder ofrecerte una propuesta valida, el freelancer necesita poder considerar
todos los requisitos necesarios. Esto no quiere decir, sin embargo, que debas saber
tu mismo cémo realizar el proyecto ni sus implementaciones técnicas; lo que si debes
tener claro son las funciones, atributos y utilidades que son indispensables.

Por ejemplo, si necesitas una tienda online donde ofrecer tus productos, tienes que
tener en claro, como minimo, cuantas categorias tendra, cuantos articulos quieres
ofrecer, y cualquier otro requisito especifico a nivel de software.

Es muy importante que describas en detalle las funciones que quieres tener. Si estas
desarrollando un sistema, hazte estas preguntas: ¢ Qué funciones espero que cumpla
este sistema? El software, los sistemas y los requisitos generales de IT deben ser
realistas en relacion a tu plan de negocio. Debes tener ideas claras respecto a las
interfaces que necesitas o0 que quisieras. También es importante que tengas claro el
rendimiento que esperas obtener. Da informacion clara en referencia a tus
expectativas para el rendimiento: Velocidad, estabilidad y tiempo de respuesta.
iDetalles, detalles, detalles!

4. Especifica los requisitos técnicos

¢ Tienes requerimientos especificos para la base de datos, restricciones o
limitaciones? Indica claramente cualquier programa, estructura de base de datos,
protocolo de comunicacion con los cuales no deseas trabajar, al igual que cualquier
restriccion de disefio. Ser claro desde el inicio te ahorrard mucho tiempo y dinero.

5. Detalla el plan de trabajo y su implementacién

En este punto puedes describir las distintas etapas planeadas para el proyecto, el
proceso de trabajo o workflow, y tus expectativas con el freelancer. Por ejemplo:
Después de la primera propuesta de ejecucion, ¢cuales son los pasos a seguir? El
programa de trabajo podria describirse de este modo:

* Propuesta de ejecucion y acuerdo de implementacion

* Primer boceto

* Modificaciones

» Segundo boceto

* Resultado final

Es importante que seas realista en este aspecto. Si no tienes recursos ilimitados, no
deberias pretender modificaciones ilimitadas. Es necesario que ambas partes tengan
una visién clara del proceso de implementacién y modificacion, para poder colaborar
en forma eficaz sin salir del presupuesto disponible.

6. Precisa un calendario para el proyecto

El tiempo es dinero, para ti y para el freelancer. Si tienes restricciones de tiempo
indicalo muy claramente. Organiza un calendario para cada fase del trabajo. ¢ Cuanto
tiempo tiene el freelancer para completar cada etapa? ¢Para cuando necesitas el
resultado final?
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7. Establece tu presupuesto

Si tienes claros los puntos detallados hasta ahora, te resultard méas facil calcular un
presupuesto realista. Informate sobre el costo promedio por hora para tu proyecto
(software, hardware o desarrollo de una aplicacion). Con ello, puedes calcular el valor
aproximado de tu proyecto, teniendo en cuenta ademas el esfuerzo requerido.
Ofrecer al freelancer un presupuesto relativo y poco claro, del tipo memos de 800
Euros es poco efectivo y poco atractivo a la hora de conseguir colaboradores de
calidad. ¢Porqué? Porque ese valor puede significar cualquier suma entre 1 y 800
Euros. Es un juego de adivinanzas que resulta engorroso para la mayoria de los
freelancers. Por ello, sé lo mas claro y realista posible.

8. Familiarizate con los términos y condiciones de twago

Un trabajo completado no puede ser entregado sin que primero esté claramente
asignado a un freelancer, y sin que el dinero acordado haya sido transferido.
Conocer los términos y condiciones de twago no solo te ayudara a comprender bien
el funcionamiento de la plataforma y sus pormenores, sino que te otorga ademas un
panorama de tus derechos y obligaciones. Es esencial que leas todos los términos y
condiciones de uso de twago, asi como los términos y condiciones del acuerdo
contractual que hayas hecho con el freelancer, para tener las reglas claras. Ello te
beneficiara, ayudandote a evitar conflictos y malentendidos.

9. Sé profesional, y responde a los freelancers

Si un freelancer te envia una oferta, y te decides por otro colaborador, sé amable y
profesional, y tdmate unos minutos para responder. Esto ayuda a los freelancers a
mejorar sus ofertas y servicios en el futuro, o simplemente para que no se queden
esperando y puedan concentrarse en otros proyectos. El respeto y la profesionalidad
deberian estar a la base de cada proyecto. De esta manera, si un dia publicaras otro
proyecto, los freelancers te recordaran por tu profesionalidad y seriedad, y se
ofreceran para tu proyecto con entusiasmo, segun (Blog twago 29/10/2014).

2.3.4 Concepto de proyecto

Un proyecto es una herramienta o instrumento que busca recopilar, crear, analizar en
forma sistematica un conjunto de datos y antecedentes, para la obtencién de
resultados esperados. Es de gran importancia porque permite organizar el entorno
de trabajo".

Un proyecto surge como respuesta a la concepcién de una "idea" que busca la
solucion de un problema o la forma de aprovechar una oportunidad de negocio.

Un proyecto es una ruta para el logro de conocimiento especifico en una determinada
area o situacién en particular, a través de la recoleccion y el analisis de datos. (Lic.
Adm. Janneth Ménica Thompson Baldiviezo, Promonegocios.net, mayo 2006).

2.3.5 Objetivos de proyecto

Es el planteamiento general del resultado esperado al concluir el plazo fijado para la
ejecucion del Plan del proyecto. Estos planteamientos generales deben ser
verificables, aunque no siempre deben ser medibles.

Es respuesta al problema priorizado que surge en su Area de trabajo al registrar los
incidentes reportados por los usuarios de los servicios. Para su adecuado disefio le
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presentamos la tabla siguiente, que le mostrara sus componentes basicos, (Portafolio
Digital de Proyecto Educativo, Leén Vera Anthony, Julio 2016).

2.3.6 Justificacién de proyecto

Se trata de una expresion cualitativa sobre el por qué debemos empezar un
determinado proyecto, por qué merece la pena y cual sera su alcance o impacto en
Su entorno socio-econémico.

Asi pues, la justificacién de un proyecto recoge:

El alcance del proyecto a corto, medio y largo plazo.

Diferentes soluciones para resolver un problema o alcanzar un objetivo detectado.
las respuestas a los diferentes intereses de los stakeholders o interesados del
proyecto.

La utilidad o innovacion que aportar el proyecto en el campo de su ejecucion.
Todas aquellas razones que expliquen por qué es importante invertir un volumen de
recursos para desarrollar el proyecto. (Sinnaps, Gestion de proyectos, 2020)

2.3.7 Plan de actividades

El plan de estudios, segun notan muchos autores, es un area de estudio muy amplia.
No sOlo abarca el contenido, sino también los métodos de ensefianza y de
aprendizaje. Asimismo, abarca las metas y objetivos que se propone alcanzar, asi
como la manera en que su efectividad puede ser medida. Todos estos elementos
estdn relacionados con el trabajo de curso realizado dentro del programa de
educacién o capacitacion. Sin embargo, el plan de estudios va mas alla de las
actividades realizadas en el aula y de las tareas establecidas por el docente. También
incluye el contexto en el cual el aprendizaje se lleva a cabo, segun (Kelly (1989).

Este proceso puede ser ilustrado por medio de un ejemplo. Si el docente da clases
en un anfiteatro en el cual todos pueden ver al docente-catedratico, pero no pueden
verse facilmente unos a otros, los estudiantes aprenderan indirectamente que toda la
ensefianza realmente importante se encuentra concentrada en el docente, en el
experto. Si el docente da clases en un aula informal, donde los estudiantes se
encuentran reunidos alrededor de una mesa, en donde cada uno puede ver y hablar
con los demas, entonces los estudiantes podran apreciar que el aprendizaje consiste
en compartir distintos puntos de vista y experiencias, que todos pueden aprender de
los demas, que el docente puede aprender de los estudiantes, asi como los
estudiantes pueden aprender del docente (Organizacion de la Naciones Unidas para
la Agricultura y la Alimentacién Roma, 1999).

2.3.8 Cronograma de Gantt

Un diagrama de Gantt desglosa multiples tareas y lineas temporales en una vista
general Unica. De esta manera, sabes donde se encuentra tu equipo en cada fase del
proyecto. Usa el diagrama para mostrarles a las partes interesadas como estan
organizadas las tareas y qué recursos se destinan a cada una de ellas. Asi, podras
presentarles claramente en qué punto del proyecto te encuentras y si se completara
con éxito.
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Los diagramas de Gantt te ayudan a establecer unos plazos de tiempo realistas. Las
barras del diagrama indican en qué periodo tiene que completarse una tarea
determinada. De esta manera, te aseguraras de no perjudicar a otros proyectos que
necesitan mas recursos y tiempo. (Carmen Villanueva, Teamleader blog, 2018).

2.3.9 Presupuesto

En economia, un presupuesto se refiere a la cantidad de dinero que se necesita para
hacer frente a cierto nUmero de gastos necesarios para acometer un proyecto. De tal
manera, se puede definir como una cifra anticipada que estima el coste que va a
suponer la realizacion de dicho objetivo.

Es decir, el presupuesto es la delimitacion en términos dinerarios de las condiciones
que rodean al proyecto elegido y los resultados que se espera conseguir tras su
realizacion dentro de un tiempo determinado. Por ello, esta expresién de caracter
cuantitativo supone a su vez un alto nivel de consonancia con el plan de negocios y
las estrategias que marcan el camino de la empresa.

Siguiendo con la linea marcada por la definicién inicial, podria decirse que un
presupuesto expresa por medio de términos monetarios el plan de accion de
una empresa o un emprendedor en particular. Esto, ya que a través de su confeccion
establece los recursos y flujos financieros que se van a comprometer en dicho
proyecto a lo largo de un periodo de tiempo determinado. (Javier Sanchez Galan,
Economipedia, 2020).

2.3.10 Monitoreo de proyecto

El monitoreo es un proceso sistematico que se realiza en momentos definidos
previamente y que se orienta a establecer el nivel de ejecucién de las acciones e
identificar las causas que lo explican. Tiene como propédsito recoger informacion
relevante que permita mejorar y asegurar el desarrollo de las acciones. Esta etapa se
realiza a partir de la revisibn de compontes como fechas de inicio y término,
disposicién oportuna de los recursos con y sin financiamiento, y de variables
organizativas tales como informacién, implementos, dependencias, etc.

Ademds de los componentes anteriores, se sugiere observar aquellos aspectos
relativos a la gestion de recursos humanos como el rol de los y las responsables de
las acciones, el desempefio y el impacto en la mejora de la Asistencia Técnica
Externa (si la hubiere) y la participacion de los diferentes actores de la comunidad
educativa. La informacion que surge de este proceso permite tomar decisiones que
implican continuar, modificar o dejar de implementar las acciones planificadas28, asi
como también definir nuevas acciones que permitan complementar la programacion
anual. Los establecimientos educacionales dispondran de dos tablas. Una para
establecer el nivel de implementacion de las acciones y otra para tipificar las razones
u obstaculos que explican su ejecucién de acuerdo con lo planificado. (SITEAL, Plan
de Mejoramiento Educativo, Chile 2017).
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2.3.11 Evaluacion de proyecto

La Evaluacion de Proyectos se entenderd como un Instrumento o Herramienta que
provee informacion a quien debe tomar decisiones de inversion.

Consiste en emitir un juicio sobre la bondad o conveniencia de una proposicion, es
necesario definir previamente el o los objetivos perseguidos.

Es un instrumento que ayuda a medir objetivamente ciertas magnitudes cuantitativas
resultantes del estudio del proyecto; para medir objetivamente las premisas y
supuestos estas deben nacer de la realidad misma en la que el proyecto estara
inserto y en el que debera rendir sus beneficios.

La evaluacion busca cuantificar el impacto efectivo, positivo o negativo de un
proyecto, sirve para verificar la coincidencia de las labores ejecutadas con lo
programado, su objeto consiste en “explicar” al identificar los aspectos del proyecto
gue fallaron o no, si estuvieron a la altura de las expectativas. Analiza las causas que
crearon esta situacion, también indaga sobre los aspectos exitosos, con el fin de
poder reproducirlos en proyectos futuros, ya sean de reposicion o de complementos
(Lic. Adm. Janneth Ménica Thompson Baldiviezo, Promonegocios.net, mayo 2006).

2.3.12 Metas

Una meta o fin es el resultado esperado o imaginado de un sistema, una accién o
trayectoria, es decir, aquello que esperamos obtener o alcanzar mediante un
procedimiento especifico. Las organizaciones, los individuos, los colectivos, todos se
trazan metas y procedimientos para tornarlas realidad. La palabra meta proviene del
latin, y designaba a una serie de objetos conicos que se colocaban en los extremos
de la pista de carreras del circo romano, marcando el inicio y el fin de la trayectoria.

De alli se tomé como metafora para el fin, el objetivo, y por lo tanto también
la utilidad de un proceso determinado. No debe confundirse, no obstante, con el
prefijo meta-, proveniente en cambio del griego, y que significa “mas alla”. Existen
muchas formas de concebir las metas, y en la cultura occidental la realizacién
individual, la felicidad, y el cumplimiento de las metas que nos hayamos propuesto
estan estrechamente relacionadas.

A la fijacion de metas se le denomina planificacion, y a su cumplimiento, eficiencia o
efectividad. Esto en lenguaje corporativo u organizacional. (Maria Estela Raffino,
“Meta” 11/12/2019 ultima edicion).

2.3.13 Sostenibilidad

Dada la creciente necesidad de integrar los valores ambientales y culturales en el
proceso educativo, vemos en la educaciéon para la sostenibilidad un papel
fundamental como articulador de un proceso de cambio de actitudes y valores en la
formacion de los estudiantes, entendiéndose a la sostenibilidad como un nuevo valor
social positivo de transformacién social.

Para poder entender y comunicar los retos de la sostenibilidad y provocar un cambio
en la sociedad, se debe transmitir una vision holistica de la realidad, empleando
metodologias participativas e interdisciplinarias que permitan transmitir con claridad
la influencia mutua entre las personas y la responsabilidad que cada individuo tiene
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en el funcionamiento del conjunto, de manera que transversalmente se integren
conocimientos y habilidades para comprender la realidad local y la complejidad de lo
que implica la ruta y el ciclo del agua como recurso vital.

Partimos de la educacion, porque los temas ambientales, econémicos y sociales
deben abordarse como una corresponsabilidad colectiva, para el que la escuela
ofrece un espacio adecuado en el que se interiorice la importancia del agua como
bien social. Asi, la escuela puede convertirse en un medio que emplea el tema del
agua como hilo integrador para que haya un empoderamiento de la propuesta (Angel
Bellver Marti, Natalia Pulgarin, Guido Vega, UNIVERSIDAD POLITECNICA DE
CATALUNYA, 2009).

2.3.14 Financiamiento

El financiamiento de un proyecto consiste pues en la obtencion de los recursos de
capital en condiciones mas favorables y ventajosas, qué se obtiene de las
instituciones financieras como: La banca comercial, el BCR y la bolsa de valores los
cuales sirven para crear, costear y adelantar fondos a través del acto de financiacion.

En la fase de ejecucion, los recursos financieros son requeridos para inversion fija,
mientras que en la fase de operacion se requieren para capital de trabajo (Econ.
Ronald Pérez Hernandez, Computacion e informatica V, Evaluacion de proyectos
2008).

2.4 Técnicas en administracion educativa

2.4.1 Matriz priorizacion de problemas

La Administracion Educativa es una disciplina perteneciente a las Ciencias de la
Educacion que estudia los fundamentos de manejo y administracion de centros
educativos. Profundiza en el andalisis del recurso humano educativo, las relaciones
con el estudiantado, asi como la planificacién, evaluacion y gestiébn de servicios
educativos. El profesional en Administracion Educativa esta capacitado para llevar
las riendas de un centro educativo, con conocimientos en las areas de Recursos
Humanos, Administracion, Pedagogia y Leyes. Algunas carreras relacionadas con la
Administracion Educativa son Administracion de Negocios, Educacion vy
Administracion Publica (universidades.gt, Administracion Educativa, Ciencias
Econdmicas y Empresariales, 2020).

2.4.2 Técnica DAFO

Castro Gutiérrez, (2013) afirma:

Su traduccién aparece como DAFO o simplemente FODA. Las Fortalezas y
Debilidades (elementos internos) son aspectos relativos a la estructura vy
funcionamiento de la organizacion; Y que participan en tiempo presente que
habitualmente se les ubica como estaticas; Por citar el Humano (motivacién); Gestion
(directivo-administracion) y Tecnoldgico (procesos). En su contra parte las Amenazas
y Oportunidades (elementos externos).
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Son generalmente aspectos relativos a la evolucion del entorno y que condicionan de
alguna manera la viabilidad de la organizacién que participa en el futuro y se le
conoce como aspectos dindmicos, son ejemplos de ellos: Los legislativos
(regulaciones); Politicos (conflictos, seguridad); Sociales (pirdmide poblacional, usos
y costumbres); Econémicos (paridad) y los Tecnoldgicos (avances), segun (Steiner
G, A 1998) (p. 4).

2.4.3 Técnica MINI MAX

John von Neumann (1928) afirma:

Este teorema establece que en los juegos bipersonales de suma cero, donde cada
jugador conoce de antemano la estrategia de su oponente y sus consecuencias,
existe una estrategia que permite a ambos jugadores minimizar la pérdida maxima
esperada. En particular, cuando se examina cada posible estrategia, un jugador debe
considerar todas las respuestas posibles del jugador adversario y la pérdida maxima
gue puede acarrear. El jugador juega, entonces, con la estrategia que resulta en la
minimizacion de su maxima pérdida. Tal estrategia es llamada éptima para ambos
jugadores so6lo en caso de que sus minimaxes sean iguales (en valor absoluto) y
contrarios (en signo). Si el valor comun es cero el juego se convierte en un sinsentido.

En los juegos de suma no nula, existe tanto la estrategia minimax como la maximin.
La primera intenta minimizar la ganancia del rival, o sea busca que el rival tenga el
peor resultado. La segunda intenta maximizar la ganancia propia, o sea busca que el
jugador obtenga el mejor resultado. 2019).

2.5 Partes de un diagndstico institucional

2.5.1 Analisis situacional

Se define como analisis situacional al estudio del entorno en el que se desenvuelve
una empresa en un momento determinado, a través del cual se toman en cuenta
factores externos e internos que intervienen en la proyeccion de la empresa en su
ambiente.

Asimismo, este analisis permite analizar fallas, dificultades, riesgos y oportunidades
para clasificarlas, separarlas, jerarquizarlas y aprobarlas, lo cual posibilita el actuar
en base a criterios y planes establecidos. En definitiva, el analisis situacional es un
informe sobre el medio ambiente y el mercadeo de una empresa o negocio, su
sistema interno y actividades detalladas. (Enciclopedia Econdmica 2020).

2.5.2 Identificacion de problemas

Para resolver un problema es necesario el entendimiento completo de que
exactamente consiste el problema y que tipo de solucién se necesita. Es necesario
comprender la naturaleza del problema ya que asi se puede llegar a establecer un
problema bien definido para obtener una solucién satisfactoria.

Es de suma importancia analizar el problema, diagnosticar e identificar
requerimientos y necesidades para asi determinar las 3 etapas en la construccion de
la solucion; la entrada, el proceso y la salida. Para esto, se requiere una metodologia
gue defina cada uno de los pasos que nos llevara a obtener la solucion, visto de otro
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modo, generar un plan de accion eficaz para alcanzar la meta. Es necesario
establecer especificaciones de entrada proceso y salida, en la primera etapa
encontramos informacién de entrada o inicial, que servira para el andlisis del
problema.

La segunda etapa o fase es analizar el problema, en esta etapa es conveniente dividir
0 segregar las tareas necesarias e identificadas que ayudaran a la solucion del
problema dado. De esta forma se simplificaran y seran mas comprensibles para su
desarrollo, es recomendable siempre ir de las tareas o actividades mas simples a las
mas complejas. En esta fase se transforma la informacién de entrada recibida.

La tercera etapa en la programacion de algoritmos, consiste en la implantacion y
puesta en desarrollo del mismo, aqui se obtiene la informacién y resultado final
resultante de las etapas anteriores.

Es necesario seguir una serie de pasos sistematicos para que el desarrollo posea
una buena un 6ptimo y eficaz resultado. Estos pasos son brindados por los modelos
de ciclo de vida. (Portafolio de Carlos molina 2020).

2.5.3 Analisis de problemas

El analisis de problemas permite determinar las causas méas relevantes de un
problema social. Este andlisis se realiza bajo la consideracion de que su conocimiento
sirve como pauta para la seleccion de alternativas de solucion. El analisis de
problemas ofrece una primera idea del impacto social que tendria el proyecto, en la
medida que permite identificar los efectos o consecuencias que serian evitados si el
problema fuera solucionado. Desde el punto de vista cognitivo, el analisis de
problemas es un estudio transversal: busca establecer relaciones causales en torno
a un problema, en un momento dado, a través del descubrimiento de interrelaciones
entre las distintas variables. (Cempro planes y proyectos, Guia de disefio de
proyectos sociales, 2020).

2.5.4 Entorno educativo

Es necesario construir un trabajo entre la escuela y las organizaciones sociales para
apoyar con diferentes estrategias la vuelta a la escuela de todos los nifios que no
concurren a la misma y que se encuentran por fuera de las ofertas educativas
existentes.

El trabajar conjuntamente en la elaboracién de proyectos educativos entre la escuela
y otras organizaciones o instituciones de la comunidad con fines educativos, posibilita
la pronta visualizacién de los nifios en situacion de vulnerabilidad educativa y aquellos
gue se encuentran por fuera de la escuela. El PIIE desarrollara sus acciones y
estrategias para este objetivo en el marco de las lo programas que propone el
Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia de la Nacién (El entono educativo: la
escuela y su comunidad, Programa Integral para la Igualdad Educativa, 2020).

2.5.5 Deficiencia en Lectoescritura

El lenguaje escrito es ante todo un objeto socio-cultural, una “tecnologia” colectiva de
la humanidad que viene sirviendo desde hace siglos para resolver algunos problemas
gque las sociedades se han planteado. En este sentido, ocupara un lugar en los
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curriculos escolares. Si fuera de la escuela este conocimiento no tuviera utilidad,
entonces tampoco constituiria un contenido escolar fundamental.

El lenguaje hablado es una actividad linguistica primaria, mientras que el lenguaje
escrito, es una actividad linguistica secundaria, no son dos sistemas de comunicacion
totalmente diferentes, sino que comparten una serie de caracteristicas, al mismo
tiempo que existen diferencias entre ellos.

La conciencia fonoldgica, no es necesaria para aprender a hablar ni para comprender
el lenguaje oral. De hecho, excepto en casos excepcionales, todos los nifios
adquieren de forma natural el lenguaje oral, algo que no ocurre con la lectoescritura,
gue necesita una ensefianza sistematica y aun asi plantea dificultades a un alto
porcentaje de nifilos y adultos. La conciencia fonol6gica, no es necesaria para
aprender a hablar ni para comprender el lenguaje oral. De hecho, excepto en casos
excepcionales, todos los nifios adquieren de forma natural el lenguaje oral, algo que
no ocurre con la lectoescritura, que necesita una ensefianza sistematica y aun asi
plantea dificultades a un alto porcentaje de nifios y adultos.

Partimos del concepto de retraso en el desarrollo que implica que el nifio necesita un
tiempo mayor que el establecido para su edad en la adquisicion de una habilidad,
mientras que en el caso de alteracion en el desarrollo la habilidad nunca se
conseguira, al menos dentro del rango de normalidad. El retraso estaria relacionado
con un enlentecimiento en la maduracién cerebral y la alteracion con una
organizacién andmala de regiones cerebrales implicadas en esa habilidad. Esto
significa que el caso de alteracién en el desarrollo, la destreza no se alcanzard,
independientemente de las oportunidades y el tiempo que se le concedan al nifio y,
ante cualquier método de aprendizaje

Es importante detectar tempranamente las dificultades para el aprendizaje de la
lectoescritura. Como hemos visto, la lectoescritura es un proceso perceptivo- motriz,
que requiere de la integracion de funciones visuales, auditivas y motrices. Es
importante detectar tempranamente las dificultades para el aprendizaje de la
lectoescritura. Como hemos visto, la lectoescritura es un proceso perceptivo- motriz,
gue requiere de la integracion de funciones visuales, auditivas y motrices. (M.I.
Celdrdan Clares y F. Zamorano Buitrago, Dificultades en la adquisicion de la
lectoescritura y otros aprendizajes, 2020).

2.6 Estrategias para realizar un proyecto de mejoramiento educativo

2.6.1 Planeacion estratégica

Una estrategia es un plan que especifica una serie de pasos o de conceptos
nucleares que tienen como fin la consecucién de un determinado objetivo. El
concepto deriva de la disciplina militar, en particular la aplicada en momentos de
contiendas; asi, en este contexto, la estrategia dara cuenta de una serie de
procedimientos que tendran como finalidad derrotar a un enemigo. Por extension, el
término puede emplearse en distintos ambitos como sinébnimo de un proceso basado
en una serie de premisas que buscan obtener un resultado especifico, por lo general
beneficioso. La estrategia, en cualquier sentido, es una puesta en practica de
la inteligencia y el raciocinio. (Definicion, 2013).


https://definicion.mx/disciplina/
https://definicion.mx/contexto/
https://definicion.mx/inteligencia/
https://definicion.mx/raciocinio/
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El proceso de aprendizaje permanente que abarca las distintas etapas de la vida de
las personas y que tiene como finalidad alcanzar su desarrollo espiritual, ético, moral,
afectivo, intelectual, artistico y fisico, mediante la transmision y el cultivo de valores,
conocimientos y destrezas, se enmarca en el respeto y valoracion de los derechos
humanos y de las libertades fundamentales, de la diversidad multicultural y de la paz,
y de nuestra identidad nacional, capacitando a las personas para conducir su vida en
forma plena, para convivir y participar en forma responsable, tolerante, solidaria,
democratica y activa en la comunidad, y para trabajar y contribuir al desarrollo del
pais.

El mejoramiento sostenido y sustentable de la calidad de la educacién, solo se logra
con la participacion de todos los actores de la comunidad educativa, ofreciendo
igualdad de oportunidades a todas y todos tanto para el aprendizaje de lo definido en
Curriculum Nacional, como en la diversificacion de intereses y talentos (SITEAL, Plan
de mejoramiento educativo, 2018).

2.6.2 Vinculacién estratégica

Este es un proceso, que permite vincular dos elementos relevantes a la hora de
planificar: las estrategias y la propuesta anual de mejoramiento. En este sentido, lo
gue se espera es que se determinen cuales seran los subdimensiones que se
abordaran. Este paso se inicia con el analisis de cada estrategia definida y su
vinculacion con los subdimensiones, lo que priorizar el disefio de acciones con
elementos de gestion que potencien los objetivos estratégicos y las estrategias por
cada dimensién del modelo. (SITEAL, Plan de mejoramiento educativo 2018).

2.6.3 Lineas de accion estratégica

Las lineas de accién se conciben como estrategias de orientacion y organizacion de
diferentes actividades relacionadas con un campo de accion, de tal forma que se
pueda garantizar la integracion, articulacion y continuidad de esfuerzos, de manera
ordenada, coherente y sistematica. (UNAD, Vicerrectoria de Inclusién Social para el
Desarrollo Regional y la Proyeccién Comunitaria, 2020).

2.6.4 Estrategias metodologicas

Los métodos o estrategias de ensefianza pautan una determinada manera de
proceder en el aula, organizan y orientan las preguntas, los ejercicios, las
explicaciones y la gestion del aula. Los métodos expositivos centrados en el
profesorado pueden optimizarse si se fomenta la participacion. Los métodos
interactivos, en los que el alumnado es el centro de la actividad (casos, resolucion de
problemas, simulaciones, investigaciones o proyectos) basan el aprendizaje en la
interaccion y la cooperacién entre iguales. (Quinquer, Dolors 2004).
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Nombre del proyecto
Estrategias pedagdgicas para desarrollar la comprension lectora en alumnos
de quinto grado primaria.

3.2 Descripcién del proyecto

La comprension lectora sirvié de muy buena utilidad para tener un buen léxico
logrado por medio de la lectura y a su vez sirviéndole a los alumnos para un mejor
entendimiento y un buen vocabulario. El proyecto “Estrategias pedagdgicas para
desarrollar la comprension lectora en alumnos de quinto grado primaria”,
contribuyd en la mejora del proceso. Se puede decir que las causas por las que
se presentaba este problema fueron por el poco habito de lectura por parte de los
alumnos, padres de familia y docentes que no cuentan con un método de
enseflanza aprendizaje apropiado. El indicador de que se mejoré fue el de
resultado en el centro educativo principalmente en el area de comunicacion y

lenguaje.

En los indicadores educativos los alumnos presentaban un bajo nivel en
lectura por lo que se atendid a las que las demandas identificadas en donde
incurrira el proyecto, estas demandas fueron el mejoramiento de la participacion y
buena comunicacién con padres de familia y capacitaciones docentes para que se
obtuviera un resultado positivo. Conociendo un poco su historia, costumbres,
tradiciones en su contexto y tomando en cuenta distintos factores para entender y
conocer de ellos siendo este un importante enfoque en el desarrollo integral del
nifio.

Se realiz6 un arbol de problemas en el tronco se encuentra el problema
principal siendo este la dificultad en la lectoescritura del cual surgieron 30 causas
las cuales se colocaron en la raiz, y en la copa del arbol los efectos, estos

surgieron de cada causa elaborada.
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Los actores directos identificados son 16 alumnos, del grado de quinto
primaria, 1 docente egresado del programa académico de desarrollo profesional
docente PADEP/D, 1 director. Para fortalecer los indicadores se cuenta con el
apoyo de los distintos actores potenciales como lo son el Ministerio de Educacion,
Municipalidad y proyecto de Guatemala ONG quienes se interesan por el
mejoramiento del proceso educativo los cuales beneficiaran y seran un apoyo para

gue dicho proyecto se lleve a cobo.

El problema que se minimiz6 fue la dificultad en comprension lectora en los
estudiantes de quinto seccién A en el &rea de comunicacion y lenguaje siendo este
un problema que se presentaba por muchas causas como lo es la falta de apoyo
de los padres de familia, desintegracion familiar, pobreza, trabajo infantil,
desinterés en el aprendizaje, docentes tradicionalistas, falta de material didactico
en las aulas, falta de motivacion por parte de docente y padres, escolaridad baja

en los padres.

Se elaboro la técnica del DAFO donde se identificaron las debilidades,
fortalezas, oportunidades y amenazas que son el resultado de las diferentes
necesidades dentro de la comunidad derivado de los problemas que se presentan
y que los nifios manifiestan dentro del centro educativo. Con esta técnica se
pretende minimizar las debilidades y amenazas como por ejemplo el bajo
rendimiento en el area de comunicacion y lenguaje, poco interés por la lectura,
inasistencia, desinterés por aprender, no hay existencia de materiales, deficiencia
en actividades de competencias de lectura, poco interés en los alumnos al

momento de leer cuentos infantiles, trabajo infantil.

También se cuenta con fortalezas y oportunidades que son la base primordial
de un proyecto porque minimiza lo anterior escrito y maximiza a favor en el centro
educativo como participaciéon y compromiso por parte de los docentes, buena
comunicacion entere la comunidad educativa, lograr cambios en la educacion,
docentes actualizados con actitud y amor hacia el trabajo, contar con material

didactico, libros proporcionados por el Ministerio de Educacién, docentes
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egresados del PADEP/D que brinden clases motivadoras e implementando
estrategias para tener una calidad educativa.

La técnica del MINIMAX se utilizo para realizar las vinculaciones estratégicas
minimizando debilidades y amenazas y maximizando fortalezas y oportunidades
para fortalecer la ensefianza y en aprendizaje de la lectura. El proyecto mejoré los
indicadores de resultados principalmente en el area de Comunicacién y lenguaje,
pero es importante resaltar también se presentdé mejoria en los indicadores de
proceso, como la asistencia, la disponibilidad de materiales y textos entre otros.

3.3Concepto del proyecto
El proyecto consiste en la implementacion de estrategias pedagogicas que
desarrollen la comprension lectora de una forma ladica, lo que permitira mejorar

en los alumnos su rendimiento académico en el area de comunicacion y lenguaje.

3.40bjetivos
3.4.1 General
Desarrollar la comprension lectora a través del uso de diferentes estrategias
gue permitan la comprension y analisis del texto leido para mejorar el rendimiento

académico.

3.4.2 Especificos.

e Promover la investigacion en los estudiantes de una forma dindmica para
desarrollar en ellos un aprendizaje de calidad.

e Concientizar en los alumnos la importancia de la lectura y la comprension
de la misma.

e Despertar el interés de los alumnos por la lectura para disminuir el
ausentismo en el centro educativo.

e Elaborar una guia que permita el desarrollo de la comprension lectora de
una forma ladica y que influencie positivamente en las diferentes areas de

aprendizaje.
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3.5Justificacion

A partir de indagaciones realizadas durante las clases de comunicacion y
lenguaje, se centra la atencién en hacer una investigacion que permita la buena
comprensién lectora. Lo que se posee es una vision general del proceso y de la
importancia que tiene la motivacion en el aprendizaje, sin embargo, es importante
ahondar en lo referente hacia la desmotivacion que presentan los estudiantes
frente al aprendizaje de la lectura, teniendo en cuenta lo importante que es mejorar
los niveles de motivacion en ellos para que se dé un adecuado aprendizaje. El
Proyecto de Mejoramiento Educativo “Estrategias pedagdgicas para desarrollar la
compresion lectora en quinto primaria, en la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea
Loma de San Juan, municipio de Cabafias, departamento de Zacapa permitira
contribuir al desarrollo de la comprension lectora y por ende a mejorar el
rendimiento académico en las diferentes areas de aprendizaje, teniendo en cuenta

las demandas identificadas y los actores involucrados en el proyecto.

Se encontrd sobre el tema que “si el estudiante tiene un patrén motivacional
positivo 0 negativo, su actitud hacia las matematicas sera diferente. Si el patrén
es positivo, el estudiante, frente a una dificultad reaccionara analizandola, buscara
una nueva estrategia, preguntara al profesor, etc. Si por el contrario, el patrén es
negativo en el estudiante se aumentara su ansiedad y hasta se angustiara” (Font,
2004, p 87)

La mayoria de los estudiantes han desarrollado temor, angustia, apatia e
incluso pereza hacia la lectura, por lo que suele ser un problema, en el ambito
educativo, pues ven la lectura como algo los nifios, jévenes e incluso por los

mismos adultos.

Debido al paradigma que se ha creado alrededor de la lectura, que no es
divertida, que es aburrida y sobre todo que muchas veces no la comprenden,
Expresiones como las anteriores muestran que, en el contexto escolar, la
motivacion y disposicidn que tenga un estudiante para aprender tiene una relacion
directa y estrecha con sus experiencias subjetivas, su disposicion y razones para

involucrarse en las actividades académicas.
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También se debe tener en cuenta que el rol del docente juega un papel crucial,
ya que éste, asi como puede aportar todo lo que él pueda dar. También puede
lograr que haya una reduccién en el mismo. Cuando el docente no hace una buena
seleccion de los contenidos, tiene ausencia de estrategias novedosas y didacticas
en la ensefianza de los temas correspondientes al area, solo realiza una
evaluacion centrada en la memorizacion, presenta falencias en el disefio mismo y
presentacion de las actividades a abordar en las clases, lo Unico que logra es que

el estudiante aumente alin mas su aversion hacia esta area disciplinar.

Cada uno de los integrantes que participan en el proceso de ensefianza
aprendizaje tienen un rol importante y transcendental pero lo que si parece ser
cierto es que la mayoria de los estudiantes responden de una manera positiva a
una asignatura bien disefiada, organizada y ensefiada por un profesor entusiasta
gue tiene un interés destacado en los estudiantes y en lo que éstos aprenden. Por
lo cual, si se quiere que los nifios aprendan, se deben crear condiciones y
herramientas que promuevan la motivacion y por ende las ganas de leer de una

forma mas animada.

3.6Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

En el inicio de este proyecto se programaron actividades a desarrollar para
alcanzar los objetivos planteados en la mejora del proceso de ensefianza
aprendizaje en el area de comunicacion y lenguaje con el tema de comprension

lectora.

A raiz de la pandemia del COVID19 varias de las actividades planificadas a
realizar dentro de aula, tuvieron que ser readecuadas con las mismas
instrucciones y lineamientos asentados dentro del PME. Para ello se utilizaron
medios de comunicacion como lo es redes sociales facebook, Whatsapp; asi
mismo se visitaron a los alumnos en sus respectivos hogares para entregarles
hojas de trabajo, desarrollando técnicas como rincones de aprendizaje, tren lector,

biblioteca en el aula, entre otras.
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3.7Plan de actividades
3.7.1 Fases del proyecto

A.Fase de inicio
e Redaccion de solicitud al supervisor educativo, para la aprobacién de
la ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo

Se redact6é una solitud dirigida al supervisor educativo Luis Enrique Archila
Castro del municipio de Cabafias, Zacapa; seguidamente se hizo la gestion de la
aprobacion para ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo a realizarse en
la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Loma de San Juan, Cabafas, con los
estudiantes de quinto grado seccién Unica; asimismo se socializé que el PME
estaba enfocado en la comprensién lectora, el cual es un programa que esta
contemplado por el Ministerio de Educacién y es un tema de importancia para que
se practique en cada uno de los centros educativos con estrategias innovadoras
para con ello obtener un aprendizaje significativo.

le saludo deseandole éxitos y bendiciones et
de las actividades que realice en beneficio de ia enmunldad
ldum que usted dirige.

‘soqmdahpmema ra informarle que: Yo, Brenda Roxana.
Ortiz Gémez, camé No. 200550432 soy estudiante de la carrera
en Primaria

fcon
Bilinguismo, actuslmente estudio en el Programa Académico de
Deaunoin Brotesionai Decents PADEP. con 5606 en &l municipio de
Huite, departamento de Zacapa

Para la finalizacién de nuestra carrera debemos realizar un Proyecto de
joramiento Educativo PME, donde pongamos en préctica todos los.
wnoclmlanm- ‘adquiridos a o largo de nuestro estudic V de nuestra
laboral; por elio ﬂme.mdc respeto “ petson
me pueda apoyar otorgandome el permiso necesari
T e ot adosative donde labora EGRM. Aldes Loma de s-r{"
Juan, Cabafias.

Agradeciéndoie su fina atencion brindada a la p«eu te y en espera de 2
una respuesta favorablle, mes suscribo de Ust

b\w\;;bﬁﬁl'
Deferentemente, 5 (‘
o W@ \Q«\

PEPI. Brenda Roxana Ortiz Gomez
Cameé: 200550432

Cel 4191-2059

Fotografia 1: socializacion del PME Fotografia 2: solicitud aprobada por

con el supervisor educativo el supervisor educativo del PME
Fuente: Vivian Roxana Cortez Fuente: propia

e Gestion de materiales a utilizar a los actores potenciales

Se logro que personas de la aldea San Vicente quienes tienen sus propios

negocios de diferente indole apoyen la implementacion del proyecto en la Escuela
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Oficial Rural Mixta Aldea Loma de San Juan, municipio de Cabafias, departamento
de Zacapa, de una manera desinteresada; donandonos el total de lo requerido.

En total fueron 3 solicitudes la que se giraron y de todas se obtuvo respuesta

favorable.

Il FrIGIDATREL

dl \

Fotografia 3: gestion ante actores Fotografia ~ 4: socializacion ante
potenciales actores potenciales
Fuente: Vivian Roxana Cortez Fuente: Vivian Roxana Cortez

Fotografia 5. negociacion ante
actores potenciales

Fuente: Vivian Roxana Cortez
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A. Fase de planificacién
e Elaboracion de materiales de apoyo para la implementacion de

actividades

Se realizé material didactico para la implementacion de cada una de las
estrategias de las cuales estd conformado este proyecto de mejoramiento
educativo; se utiliz6 material adecuado a cada técnica y tema del area de
aprendizaje comunicacion y lenguaje en especial en el tema de lectura. Cabe
resaltar que la mayor parte de material esta construido de reciclaje y existente en

el contexto de la comunidad educativa.

. \k. - e
Fotografia 6: elaboracion de Fotografia 7: implementacion de
materiales de apoyo para la materiales de apoyo para el PME
implementacién del PME

Fuente: Vivian Roxana Cortez Fuente: Vivian Roxana Cortez

e Investigar los temas y técnicas para la redaccién de una guia

pedagdgica en comprension lectora

Fue necesario realizar una exhaustiva investigacion sobre los diferentes
estilos y modelos de guias en especial las pedagdégicas para primero primaria, ya
gue se consideraron los temas que estén al alcance de los nifios y nifias en su
comunidad siendo una de las mas lejanas de las mas lejanas del area urbana. Al

final se logro tener la informacion pertinente para estructurar la guia pedagdgica.
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13 DIMETeSI0f ectars
eelale

Fotografia 8: investigacion de temas Fotografia 9: seleccion te temasy
y técnicas para elaborar la guia técnicas para elaborar la guia
Fuente: Vivian Roxana Cortez Fuente: propia

B.Fase de ejecucidn

e Elaboracién de la guia

Teniendo toda la estructura de la guia pedagdgica se procedi6 a elaborarla,
siguiendo los lineamientos que la USAC ha desarrollado en el Gltimo afio, contiene;
portada, indice, introduccion, funciones de los miembros de la comunidad
educativa, objetivos, base legal, fundamentacion tedrica, técnicas de
lectoescritura, métodos para la lectoescritura, actividades a realizar los miembros
de la comunidad educativa, conclusiones, recomendaciones. Los temas inmersos

son de facil acceso y comprension por parte de los alumnos.

Escuela de ion de de Media

12 de algiin tema interesante que despierte en ol nifio © nifa
on v I creatividad. siendo este acorde a su contexto.

3 lesr por parie del docente
{eanogimientos previes a través de luvia ds ideas)

tema. Caleular o tiempo v prepal

de alumnos. Frocurar qus todos los alumnos paricipen con sus
comentarios hacienda pregunias para verificar el aprendizsje.

' MRricmcs RPENES
Cabaiias, marzo 2020 .‘ COMBRTABA %-‘%}?
LB g LIS .ACc
.f';",l.) — s LSO
Fotografia 10: elaboracion de la guia Fotografia 11: redaccion de la guia

Fuente: propia Fuente: propia
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e Presentacion del proyecto de mejoramiento educativo a docentes y
padres de familia

Se les dio a conocer la importancia del desarrollo del proyecto de

mejoramiento educativo con el tema de “Estrategias pedagdgicas para desarrollar

la comprension lectora en alumnos de quinto primaria”; asi mismo la

responsabilidad que cada uno de los miembros de la comunidad educativa tienen

en el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje, con el objetivo de mejorar

los resultados estadisticos en el area de comunicacion y lenguaje.
. W V\ n T l J B

Fotografia 12: presentacion del PME Fotografia 13: socializacion del PME

a los padres de familia a los padres de familia
Fuente: Vivian Roxana Cortez Fuente: Vivian Roxana Cortez

e Elaboraciéon de rincon de aprendizaje en el area de comunicacion y

lenguaje L1 para desarrollar la comprensién lectora

Siendo una de las actividades que forman parte del proyecto de mejoramiento
educativo, misma que se pone en practica de manera constante en el aula con
temas diversos, a raiz de la pandemia de coronavirus COVID19, fue necesario
reprogramar la actividad ejecutandola en el hogar de los alumnos, practicando
siempre con el mismo entusiasmo, los materiales necesarios y las instrucciones

para lograr los objetivos de la misma.
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Fotografia 14: implementacion del Fotografia 15: elaboracion del rincén
rincon de aprendizaje lector de aprendizaje lector
Fuente: Vivian Roxana Cortez Fuente: Vivian Roxana Cortez

e Elaboracion de un tren de aprendizaje lector

Para muchos estudiantes es una técnica nueva realizada en un salén de
clases, por ello la seleccién de temas hacen que las clases sea mas amenas, que
los nifios y nifias se sientan involucrados en un mismo tema y actividad, asi mismo
cada uno de los contenidos desarrollados tienen como finalidad que el nifio tenga

un aprendizaje significativo y una sana convivencia estudiantil dentro o fuera del

aula.

/ ~

/// P

Fotografia 16: implementacion del Fotografia 17: desarrollo del tren
tren lector lector

Fuente: Vivian Roxana Cortez Fuente: Vivian Roxana Cortez
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e Implementacion de la guia pedagodgica

Ante la ausencia de clases en el aula por la prevencion y propagacion del
COVID19, laimplementacién de la guia se desarroll6 a través de hojas de trabajo,
donde el docente de grado, gira instrucciones solicitando realizar las actividades
de aprendizaje en el hogar con el acompafamiento debido de una persona mayor

gue sepa leer y escribir, ya sea cualquier integrante de la familia o vecino

PR Sl AR R

realizando hojas de Fotografia 19: implementacién de la

Fotografia 18:

trabajo con alumnos guia a través de hojas de trabajo
Fuente: Vivian Roxana Cortez Fuente: Vivian Roxana Cortez

e Implementacion de la biblioteca escolar

Esta actividad esta contemplada en el cronograma de actividades, la cual se
realizo de la siguiente manera: formando grupos de alumnos para la asignacion
de las distintas tareas a realizar, gestionando libros, caja de madera, recopilacion
de libros y revistas por los alumnos; todo ello con el fin de elaborar una biblioteca
escolar con los estudiantes de quinto grado seccion A, en la Escuela Oficial Rural
Mixta Aldea Loma de San Juan, Cabafas, Zacapa. La biblioteca escolar es un
elemento esencial para los estudiantes, la cual es una estrategia a largo plazo
para alfabetizar, educar, informar y contribuir al desarrollo econémico, social y
cultural. La elaboracion de una biblioteca es de suma importancia porque es un
es un servicio facilitador que todo establecimientos educativos deberia tener, por
lo que es un medio en el cual el estudiante ocupa para reunirse, organizarse,

realizar investigaciones, utilizar los recursos necesarios, la adquisiciéon de habito
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de lectura, desarrollo personal, oportunidades para realizar experiencias de
creacion y utilizacion de informacion a fin de adquirir conocimientos, comprender,

desarrollar la imaginacion y entretenerse.

La biblioteca escolar se inicié en el centro educativo pero se tuvo que hacer
una readecuacién en la cual se desarroll6 en los hogares de los nifios con la ayuda
de la docente y de los padres de familia, para motivar y seguir el proceso de
ensefanza aprendizaje, utilizando las TIC's (tecnologias de la informacion y la
comunicacion), ya que hace uso de las herramientas que ofrece internet y nuevas
tecnologias; por la situacion que esta pasando en la actualidad como lo es la

enfermedad de coronavirus(COVID-19).

Fotografia 20: se realiz6 la
biblioteca escolar en los hogares de
cada alumno

Fotografia 21: implementacion de la
biblioteca escolar con los libros
existentes en sus hoaares

Fuente: propia Fuente: Vivian Roxana Cortez

e Audicion de cuentos

Fue motivante ver a los nifios como disfrutaron escuchar las narraciones de
cuentos y leyendas, asi mismo como a través de un juego (asi lo llamaron los
nifos) pueden aprender a comprender bien; con esta técnica se les ensefé que la
lectura es agradable, es motivadora, cabe resaltar que los cuentos son materiales
de apoyo importante para las clases y fueron escuchados con equipo reproductor

gue tenian en sus hogares. Esta técnica puede utilizarse con todas las areas de
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estudio y con cualquier contenido que se tenga disponible, ya que la finalidad es

desarrollar la comprension lectora en cada nifio y nifia de quinto grado primario.

Fotografia 22: se desarrollo la Fotografia 23: se compartieron
audicion de cuentos en los hogares de temas de interés para los alumnos a
los alumnos través de la técnica de audicion de
Fuente: Vivian Roxana Cortez cuentos

Fuente: propia

C.Fase de monitoreo

Para el desarrollo y alcance de los objetivos planteados en el proyecto de
mejoramiento educativo siendo este: estrategias pedagdgicas para desarrollar la
comprension lectora en alumnos de quinto grado; se describen varias actividades
entre ellas inicio, planificacion, ejecucion y evaluacion apegadas a los objetivos
especificos con el Unico propésito de mejorar el proceso de ensefianza —
aprendizaje en el area de comunicacion y lenguaje. Las expectativas en cada
actividad eran amplias y en el desarrollo logramos observar como si pueden ser
funcionales aplicando cada una de ellas con amor, responsabilidad y sobre todo
en trabajo de equipo como comunidad educativa. Para la observancia del
cumplimiento del cronograma de actividades se aplicé en cada actividad una Lista
de Cotejo considerando aspectos relevantes e importantes en el logro de los

objetivos establecidos.
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Fotografia 25: se utilizé una lista de
cotejo para verificar la realizacion de
cada actividad planificada

Fotografia  24: se les dio
acompafiamiento a todas las
actividades realizadas por los alumnos
de acuerdo al plan de actividades Fuente: propia

Fuente: Vivian Roxana Cortez
D. Fase de evaluacion

La importancia de esta fase en el Proyecto de Mejoramiento Educativo es
fundamental, con el propdsito de mejorar cada una de equivocaciones o errores
cometidos en la planificacién y ejecucion de cada actividad. Es importante resaltar
gue es primera vez que se realiza este tipo de proyecto en el centro educativo,
existiendo desconocimiento por parte de la comunidad educativo. Al finalizar cada
fase del proyecto se evalud el alcance de las metas trazadas aplicando el

instrumento preparado para esta fase siendo Lista de Cotejo.

Fotografia 26: se evalu6 cada una de Fotografia 27: se comparti6 una lista
las actividades realizadas segun lo de cotejo para realizar la evaluacion
planificado del PME

Fuente: Vivian Roxana Cortez Fuente: propia
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E. Fase de cierre del proyecto
El Proyecto de Mejoramiento Educativo PME con el tema “Estrategias
pedagdgicas para desarrollar la comprension lectora en alumnos de quinto grado
primaria”, ha dejado un legado de aprendizaje, desde el diagndstico realizado en
el centro educativo y la comunidad, la informacién nos ensefié que existen una
variedad de carencias de toda indole: infraestructura, administrativa, pedagoégica
siendo esta Ultima la que priorizamos y a el cual tiene acceso a apoyar porque las

dos anteriores son totalmente responsabilidad del MINEDUC.

La debilidad prioritaria en alumnos de quinto primaria es la deficiencia en la
lectura, siendo este grado base para forjar los conocimientos y la personalidad del
estudiante y por ende del ser humano. Con la ejecucion de este proyecto se
descubre su funcionalidad y el empoderamiento que cada uno de los integrantes
de la comunidad educativa ha tenido, siendo esta la primera experiencia en este
campo. Las actividades que se desarrollaron se hacian con anterioridad en clase,
sol6 que, en muchas ocasiones sin seguir los pasos e instrucciones sugeridas,
segun las actualizaciones que el sistema educativo tiene dia a dia, pero sobre todo

gue este apegado al contexto de la comunidad en el area rural.

Los padres de familia, los alumnos y los docentes determinamos que es
funcional en la comunidad este proyecto, existiendo solo comentarios positivos por
cada actor directo, asi mismo las personas que apadrinaron quedaron satisfechas
por ser colaboradores en la educacion de nifios y nifias de la EORM Aldea Loma

de San Juan, Cabafas, Zacapa.

A raiz de la consecuencias de suspension de clases por la pandemia del
coronavirus COVID19 en nuestro pais, existio la necesidad de reprogramar varias
actividades directas de las estrategias pedagdgicas, a través de diferentes formas
de ejecucion siendo ellas: visitas a los hogares de los alumnos de segundo a
quinto primaria, traslado de informacién por las redes sociales Messenger,
WhatsApp, esta dos redes no son de caracter obligatorio para nadie de los padres,

sino, solo para los que tienen la disponibilidad econémica y las pueden utilizar.
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Plan de divulgacion del PME: se realiz6 a través del medio de comunicacion,
perfil de Facebook cuenta Cabafias ONLINE que se dedica a compartir noticias y
eventos de toda indole a nivel local, departamental, nacional e internacional, visto

por todos los seguidores que tienen acceso a redes sociales e internet.

Se entregé un informe digital al asesor del Proyecto de Mejoramiento
Educativo para su revisibn y aprobacion del mismo, quien informard a la
coordinacion de PADEP/D sede Huité para que a su vez haga llegar el informe a
las autoridades de PADEP/D USAC. Se hace entrega a la Supervision Educativa
distrito 19-07-12 Cabarias, Zacapa del informe del PME realizado en la EORM
Aldea Loma de San Juan de este municipio en formato PDF digital. Al final
imprimimos el informe final el cual servira para nuestro examen final ante la terna
evaluadora quienes daran la dltima revision y diran si hay que hacer correcciones

para la entrega final en las oficinas centrales de la EFPEM.

& Cabaiias OnLlne a e =
@@r Sjun.alas10:51am. - =

Divulgacion del proyecto Estrategias pedagdgicas

para desarrollar la comprensién lectora en la EORM,
aldea Loma de San Juan.

10 comentarios - 4 veces compartido

(D comentar £~> Compartir

Fotografia 28: divulgacién del PME a
través del perfil de facebook Cabafias

Online

Fuente: Vivian Roxana Cortez

A, Cabaiias OnLine - &
5 jur

m. -

¥
Divulgacion del proyecto Estrategias pedagdgicas
para desarrollar la comprensién lectora en la EORM,
aldea Loma de San Juan.

Di -
Proyecio
Mejoramionto

10 comentarios - 4 veces compartido

() Comentar £> Compartir

Fotografia 29: presentacion del PME
realizado en la EORM Aldea Loma de
San Juan

Fuente: Vivian Roxana Cortez
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CAPITULO IV
DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

La institucion seleccionada para realizar el Proyecto de Mejoramiento
Educativo consistente el “Estrategias para desarrollar el habito lector en alumnos
de primaria” en la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Loma de San Juan, municipio
de Cabafias, departamento de Zacapa, misma que esta situada a 19 kilometros
de distancia entre la cabecera municipal y el centro educativo. El centro educativo
es escuela gradada, tiene nivel preprimario y todos los grados del nivel primario.

La escuela tiene conformado un gobierno escolar, mismo que es elegido de
manera democratica a través de un proceso de eleccion cada inicio del ciclo
lectivo, con la finalidad de que los alumnos tengan una idea de como se realizan

los procesos de eleccion de los gobiernos cada cuatro afios.

Al revisar el diagndstico institucional en especifico los indicadores educativos
se observaron que existe demasiada deficiencia en el proceso de lectoescritura en
el primer grado primaria en el area de comunicacion y lenguaje, partiendo de los
resultados finales que emite el MINEDUC a través de las evaluaciones que realiza

en los centros educativos.

Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decide partir de la
primera linea de accion estratégica: Integracion de estrategias pedagogicas dentro
del aula para alcanzar un buen desempefio docente y mejorar el rendimiento

escolar de los alumnos.

Por lo anterior se decide que el PME a disefiar va a contener varias estrategias
gue aporten en el proceso de ensefianza-aprendizaje de los alumnos, actividades
gue podran realizarse dentro del establecimiento como en casa obteniendo
siempre el mismo aprendizaje, asi mismo podran combinarse actividades de
gestion a través del gobierno escolar que vengan a fortalecer el proceso educativo

siguiendo los objetivos trazados en el proyecto.
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Morejon (2011) afirma: Proyecto educativo: es una forma de organizacion del
aprendizaje en la que maestros, maestras, estudiantes y familia buscan, en
conjunto, solucién a un problema de su interés, preferiblemente con relevancia

social, mediante un proceso activo y participativo.

El plan de actividades se desarroll6 involucrando a docentes, alumnos, padres
de familia y actores potenciales, quienes formaron parte importante para la
ejecucién del Proyecto de Mejoramiento Educativo. Desarrollandose visitando a
los alumnos a sus hogares para poder realizar las actividades; por la situacion que
vive el pais en la actualidad como lo es la enfermedad de Coronavirus (COVID-
19). Se ejecutaron actividades como: Elaboracion de una guia de estrategias
pedagodgicas que mejoraron la comprension lectora, ayudaron y mejoraron la
gramatica, el vocabulario, estimularon el razonamiento, la capacidad del
pensamiento critico y la confianza a la hora de hablar en el area de Comunicacion
y Lenguaje L1; y con ello obtuvieron un aprendizaje significativo. Jorge Alberto
Guerrero Hernandez (2019) La comprension lectora es un tema central en las
escuelas, no solo a nivel local, sino mundial. Sabemos que la lectura es un eje
transversal en todas las materias, y por lo tanto se le debe priorizar dentro de los
programas educativos. En relacién a esto, para los docentes es dificil en ocasiones
poder motivar a los alumnos a leer, no es sencillo competir con los celulares o

Tablet, aunque también puede ser que otro obstaculo sea la falta de materiales.

Construccion de rincones de aprendizaje, los cuales se realizaron en los
hogares de los nifios utilizando materiales reciclables, materiales que estimularon
la capacidad visual con la que se logré obtener un aprendizaje significativo y
mejord la comprension lectora de los alumnos, Refuerza Els (2005), explica que
los rincones permiten organizar el aula en pequefios grupos, cada uno de los
cuales realiza una tarea determinada y diferente, puede ser de trabajo o de juego.
Por lo visto, segun el tipo de actividad algunos rincones necesitan ser dirigidos por

el maestro.

El tren lector motivo a los alumnos a ponerse como meta leer la mayor

cantidad de libros que pudieron durante una semana sacando asi un analisis de
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los mismos, contrayendo ideas y con esto se logré una mejor comprension lectora.
En primer lugar, que una cosa es que la escuela ensefie a leer -que lo hace
bastante adecuadamente- y otra, que se proponga como objetivo el formar
lectores, verdaderos lectores, es decir nifios y jovenes que logren adquirir el habito
de la lectura. En segundo lugar, el habito de la lectura es algo que depende del
hogar, del entorno familiar que rodea al nifio, no de la escuela. (Moreno 2003: 8).

Elaboracién de una biblioteca, se recopilaron variedad de libros y revistas los
cuales fueron de suma importancia para iniciar en los alumnos la motivacion por
la lectura, también se logré que los padres de familia pudieran compartir con los
nifios diferentes libros que ayudaron a mejorar la comprensién lectora. (Yepes,
2001, citado por Cuevas Cerverd, 2007). En general cuando se habla de
animacion a la lectura, se piensa desde un contexto que tiene relacion con la
escuela o la biblioteca y apunta a acercar al nifio al texto, especialmente impreso,
y con un objetivo sobre todo recreativo, buscando generar el gusto por la lectura,

a través de los afectos y emociones.

Con la audicion de cuentos se logré de una forma mas animada recabar las
ideas de los cuentos y poder armar un analisis mas profundo de lo que se escucha,
los nifios lograron comprender las lecturas de una forma mas facil. (Sep, 2011) las
capacidades de habla y escucha de los alumnos se fortalecen cuando se tienen
multiples oportunidades de participar en situaciones en las que hacen uso de la

palabra con diversas intensiones.

Es por ello que toda la comunidad educativa se ha involucrado de manera
directa en el PME, considerando que los resultados estaran mejorando dia a dia 'y
en los resultados de estadistica final habra un cambio significativo segun lo
esperado por el MINEDUC, pero sobre todo para el desarrollo social, cognitivo y

educativo de la comunidad.
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CONCLUSIONES

Se promovio actividades de investigacion en el 4rea de comunicacion y
lenguaje, donde los estudiantes desarrollaron habilidades en dicha actividad

obteniendo con ello un aprendizaje de calidad.

Se concientizé al alumnado de quinto primaria de la EORM Aldea Loma de
San Juan sobre la importancia de la lectura y la comprension lectora mejorando

con ello los resultados de lectoescritura.

Se despertd el interés y la automotivacion de cada alumno por la lectura
mejorando con ello los resultados en el tema, disminuir el ausentismo en el centro

educativo de manera permanente en el ciclo lectivo.

Se elabor6 una guia con diversas estrategias que permita el desarrollo de la
comprension lectora en los estudiantes, aplicada de forma ludica y que influencie

positivamente en las diferentes areas de aprendizaje.
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RECOMENDACIONES

Desarrollar en cada alumno y alumna el habito de la lectura a través de la
investigacion literaria en el area de comunicacion y lenguaje y demas areas que

conforman el pensum de estudios de los alumnos de quinto primaria.

Motivar de forma continua a todos los alumnos y alumnas de la EORM
Aldea Loma de San Juan, a ser participe de las diferentes actividades a realizar
en el area de Comunicacion y Lenguaje ya que con ello mejorara su aprendizaje y

comprension lectora.

Realizar actividades ludicas que generen el interés y la motivacion de cada
nifio y nifa, existiendo con ello su continua asistencia en el proceso educativo en

la escuela, alcanzado con ello mejores resultados de promocion.

Implementar la guia de estrategias pedagodgicas involucrando todas las
areas de estudio, facilitando con ello el proceso educativo, asi mismo, actualizarla

de forma continua de acuerdo al contexto educativo.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Nombre del establecimiento
Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Loma de San Juan, Cabafas, Zacapa
Ubicacion
Aldea Loma de San Juan, Cabafias, Zacapa
Responsables
e Director
e Docentes del centro educativo
Justificacion

El propdsito del plan de sostenibilidad es que el proyecto “Estrategias
pedagodgicas para desarrollar la comprension lectora en quinto grado primaria”
tenga el sostenimiento necesario, para ello se realizaran actividades y lo primordial
la gestion ante los actores potenciales para mantener en pie el Proyecto de
Mejoramiento Educativo. Se debe desarrollar de forma continua para que el
proyecto alcance su factibilidad en el area de Comunicacion y Lenguaje L1, para
ello se debe de implementar la guia con los alumnos y mejorar la lectura; a su vez
involucrar a los padres de familia para concientizarlos de la importancia que tiene
desarrollar dichas estrategias y con ello disminuir la problematica y por poder

obtener mejoras en su proceso ensefianza y aprendizaje,
Objetivos
e General

Desarrollar actividades que apoyen la sostenibilidad del proyecto Estrategias

pedagdgicas para desarrollar la comprension lectora en quinto grado primaria.
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v Involucrar a los alumnos docentes y padres de familia para programar

actividades que beneficien el proyecto y poder darle sostenibilidad.

v' Fomentar el apoyo de los actores potenciales para que sigan con el

apoyo del proyecto de mejoramiento educativo.

v Fortalecer la implementacion de la guia de estrategias y monitorearla

constantemente.

los docentes
del centro
educativo en el
proyecto de
mejoramiento
educativo?

calidad para la
implementacion
del PME

estrategias
adecuadas para el
PME.

No. | Dimensién de| Preguntas | Actividades de Procesos a Recomendaciones
sostenibilidad sostenibilidad considerar en la para su
estrategia. fortalecimiento
¢, Coémo Reuniones Socializar el Se realizaran dos
mantener las | periédicas con la| proyecto de veces al mes para
relaciones comunidad mejoramiento comprender por
interpersonales| educativa. educativo y las gué el PME es
con el director, actividades a importante para el
docentes, realizar. centro educativo,
alumnos y sus objetivos, y
padres de planificacion
1. Sostenibilidad| familia del estratégica.
Institucional | centro
educativo con
la ejecucion
del PME?
¢ Coémo Realizando Efectuar reuniones | Se realizara una
incorporar a circulos de para socializar vez al mes, por lo

tanto, durante la
ejecucion del
proyecto, se
realizaran dichas
reuniones para
discutir el
progreso del
trabajo, aclarar
dudas, alinear
puntos y hacer los
ajustes
necesarios.




118

Sostenibilidad
Financiera

¢ Coémo
obtener fondos
econémicos
para cubrir los
gastos del
Proyecto de
Mejoramiento
Educativo?

Realizando
actividades
como:

v' Rifas
relampago
Concursos de
videojuegos
Mercadito
Encuentros
deportivos
Cine
Concurso de
baile
Venta
comida
Kermes
Concurso de
coreografias

v

NN

AN

de

v
v

Planificar con el
director, docentes
y estudiantes las
actividades a
realizar.

Se realizaran dos
veces ala
semana o cuando
la actividad lo
amerite. Tener
disponibilidad
para gestionar
apoyo financiero
al momento de
realizar las
actividades
planificadas.

¢, Coémo utilizar
la tecnologia
en el proyecto
de
mejoramiento
educativo?

Utilizando las
computadoras
que se
encuentran en el
establecimiento.

La tecnologia es
importante porque el
mundo actual
necesita personas
gue sepan usar las
nuevas
herramientas, tanto
para su propio
aprendizaje como
para el futuro
laboral. Las
competencias
digitales seran en
un futuro muy

Se deben buscar
nuevas
plataformas
interactivas,
contenidos Utiles,
podria ser motivo
de una serie de
intercambio de
herramientas,
opiniones, buenas
practicas entre
docentes,
estudiantes y
padres de familia;

cercano, mejorando la
Sostenibilidad imprescindibles para| experiencia
tecnolégica cualquier campo. colectiva del uso
adecuado y
responsable de la
tecnologia.
Utilizando los
¢, Cémo utilizan | aparatos Se utilizaran
el internety tecnoldgicos que | Los docentes, cuando sea
redes sociales | se tienen al deben tener una necesario,
los alumnos en| alcance como participacion activa | siguiendo las
su computadora, en las redes instrucciones
aprendizaje? |teléfonos sociales para adecuadas para
moviles, internet, | difundir su uso al
whatsApp. conocimiento e momento realizar
informacién. cada una de las
actividades.
¢, Qué impacto | Realizacién de | Seleccionar las Ejecutar las

Sostenibilidad
social y
cultural

tendra la guia
de estrategias
de
lectoescritura
para la

las estrategias
plasmadas en la
guia de
lectoescritura
con alumnos y

estrategias segun el
grado de los
estudiantes.

estrategias de
lectoescritura mas
seguidas con los
alumnos para
fortalecer



https://www.whatsapp.com/
https://www.whatsapp.com/
https://rpp.pe/campanas/contenido-patrocinado/cuales-seran-las-profesiones-del-futuro-y-como-nos-preparamos-para-ellas-noticia-1141074
https://rpp.pe/campanas/contenido-patrocinado/cuales-seran-las-profesiones-del-futuro-y-como-nos-preparamos-para-ellas-noticia-1141074
https://rpp.pe/campanas/contenido-patrocinado/cuales-seran-las-profesiones-del-futuro-y-como-nos-preparamos-para-ellas-noticia-1141074
https://rpp.pe/campanas/contenido-patrocinado/cuales-seran-las-profesiones-del-futuro-y-como-nos-preparamos-para-ellas-noticia-1141074
https://rpp.pe/campanas/contenido-patrocinado/cuales-seran-las-profesiones-del-futuro-y-como-nos-preparamos-para-ellas-noticia-1141074
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comunidad
educativa?

¢, Qué hacer
para que los
actores
potenciales
sigan
participando en
el proyecto de
mejoramiento

docentes del
centro educativo.

Reunion con los
actores

para
concientizarlos y
sigan
participando en
el PME

Lograr cambios de
actitud de los
docentes del
establecimiento.

Elaboracién de
notas y visitas a los
actores para
informarles sobre el
que el avance del
proyecto.

desarrollo
cognitivo,
desarrollar el
lenguaje,
aumentar el
vocabulario y
mejorar la
ortografia.

Se realizaran
reuniones y visitas
unavez al mes
para concientizar
a los actores para
gue sigan
brindado apoyo al
proyecto para con

Sostenibilidad
ambiental

educativo? ello obtener una
mejor calidad
educativa en los
estudiantes de la
comunidad.

¢, Cémo se Recoleccion de | Fabricar rincones Los estudiantes

reutilizarian los| materiales pedagoégicos con los| deben cumplir y

materiales reciclados. materiales respetar las reglas

reciclables en reciclados. para utilizar los

la aplicacion Elaboracién de materiales que se

de estrategias
de
lectoescritura
para los
alumnos?

¢Como
fomentar una
cultura
ambiental
aprovechando
la ejecucion

del proyecto de
mejoramiento
educativo?

materiales para
el rincén de
aprendizaje en el
area de
comunicacién y
Lenguaje L1,
para ser
utilizados en
lectoescritura.

Establecer
grupos de
trabajo para
emplear las
estrategias de
lectoescritura
contenidas en la
guia.

Ejecucién de
charlas de
concientizaciéon a
los estudiantes,
docentes 'y
padres de
familia.

Realizacion de
campafias de

Organizar grupos de
trabajo.

Organizar los
materiales para ser
colocados en el
rincon de
aprendizaje.

Docentes, alumnos,
y padres de familia
deben contribuir en
las acciones que se
requieren para
prevenir, mitigar,
controlar,
compensar y
corregir los posibles
efectos o impactos
ambientales

en el desarrollo de
un proyecto.

encuentran en el
rincon de
aprendizaje.
Utilizar el rincén
de aprendizaje por
grupos.

Los alumnos
deben velar por el
cuidado de los
materiales del
rincon.

Utilizar el rincon
de aprendizaje las
veces que sea
necesario.

Se realizaran 1
vez al mes, Para
lograr la cultura
ambiental es
necesario el
desarrollo de la
educacion
ambiental para
formar actitudes y
valores
ambientales en
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saneamiento
ambiental con la
comunidad
educativa.

Talleres de
analisis y
reflexion
comunitaria en
cuanto a una
cultura
ambiental.

Talleres de cémo
reutilizar
materiales que
ya no se usan.

profesores,
estudiantes y
poblacion de la
comunidad.

Los programas
ambientales
deben
considerarse
como una
alternativa para
lograr que los
alumnos realicen
actividades y asi
desarrollen una
conciencia para
conservary
preservar el
ambiente de
forma sustentable.

Fuente: elaboracion propia




121

REFERENCIAS

Ander, E., & Aguilar, M. J. (2010). Como-elaborar-un-proyecto-. Recuperado el 19
de Febrero de 2020, de .amazonaws.com/academia.edu.documents:
s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/56313852/Como-elaborar-
un-proyecto-1989-Ed.1-Ander-Egg-Ezequiel-y-Aguilar-ldanez-
MJ.pdf.pdf?response-content-disposition=inline%3B%20filename%3DC

Barrera Erreyes, H. (31 de Diciembre de 2017). realidad educativa. Recuperado el
17 de Febrero de 2020, de Users/arie:
file:///C:/Users/ariel/Downloads/2629-Texto%20del%20art%C3%ADculo-
724-1-10-20171227 .pdf

Barrios Tao, H. (30 de Agosto de 2016). Neurociencias, educacion y entorno
socioculturall. Recuperado el 16 de Febrero de 2020, de scielo.org.co:
http://www.scielo.org.co/pdf/eded/v19n3/0123-1294-eded-19-03-00395.pdf

Burrumen  Milburn, J. (2010). Monitoreo_y Evaluacion_de_proyectos.
Recuperado el 19 de Febrero de 2020, de s3.amazonaws.com:
s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/32885844/Monitoreo_y Ev
aluacion_de_proyectos..pdf?response-content-
disposition=inline%3B%20filename%3DMonitoreo_y Evaluacion_de_proy
ectos.pdf&X-Amz-Algorithm=AW S4-HMAC-SHA256&X-Amz-
Credential=ASIATUSBJ6BACEZWLSWR%2F

Cabero Almenara, J. (2002). Impacto de las nuevas tecnologias de la informacion
y la comunicacién en las organizaciones. Recuperado el 16 de Febrero de
2020, de cmapspublic2.ihmc.us/:
https://cmapspublic2.ihmc.us/rid=1MZFOMGPJ-DWO0C5J-
NB1S/TICS%20EN%20EDUCACION.pdf

Carrillo, T. (2011). El proyecto pedagdgico de aula. Recuperado el 19 de Febrero
de 2020, de redalyc.org: https://www.redalyc.org/pdf/356/35651518.pdf



122

Castillo Sanchez, M., & Gamboa Araya, R. (2012). DESAFIOS DE LA
EDUCACION EN LA SOCIEDAD ACTUAL. Recuperado el 15 de Febrero
de 2020, de Users/ariel: file:///C:/Users/ariel/Downloads/Dialnet-
DesafiosDelLaEducacionEnLaSociedadActual-4156179.pdf

Castillo Santiago, M. S. (s.f.). medios_comunicacion. Recuperado el 16 de Febrero
de 2020, de academia.edu.documents:
https://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/56642976/medios_c
omunicacion.pdf?response-content-
disposition=inline%3B%20filename%3DINFLUENCIA _

Coelho, E., Oller, J., & Serra, J. M. (23 de Diciembre de 2011). Repensando la
formacion inicial del profesorado para abordar el tratamiento a la diversidad
cultural y lingtistica en el aula. Recuperado el 16 de Febrero de 2020, de
researchgate.net:
https://www.researchgate.net/profile/Judith_Oller/publication/269758469
Repensando_la_educacion_inicial_del_profesorado_para_la_diversidad_li
nguistica_y_cultural_en_el_aula/links/550b60100cf2855640970ab6.pdf

Corral, K., Bravo, S., & Villafuerte, J. (2010). Actores directos. Recuperado el 17
de Febrero de 2020, de C:/Users/arie: file:///C:/Users/ariel/Downloads/320-
Texto%20Artigo-1275-1-10-20150723.pdf

Duran, D., & Valdebenito, V. (25 de Agosto de 2014).
DesarrolloDeLaCompetencialLectora. Recuperado el 20 de Febrero de
2020, de Users/ariel: file:///C:/Users/ariel/Downloads/Dialnet-
DesarrolloDeLaCompetenciaLectoraATravesDelLaTutoria-4994296.pdf

Educacion, C. N. (2010). Politicas Educativas. Recuperado el 17 de Febrero de
2020, de www.mineduc.gob.gt:
http://mww.mineduc.gob.gt/estadistica/2011/data/Politica/Politicas_Educati
vas_CNE.pdf



123

Farrach Ubeda, G. A. (16 de Diciembre de 2016). Estrategias metodologicas para
fomentar la comprension lectora. Recuperado el 20 de Febrero de 2020, de
Users/arie: file://IC:/Users/ariel/Downloads/19-
Texto%20del%20art%C3%ADculo-19-1-10-20170618.pdf

Ferrera Quezada, N., & Outon Oviedo, P. (07 de Septiembre de 2017).

investigacion en la escuela. Recuperado el 12 de Febrero de 2020, de

idus.us.es: https://idus.us.es/bitstream/handle/11441/71983/R92-
4.pdf;jsessionid=76D5D7A87DC0585F624CE6FFBA93C370?sequence=1
&isAllowed=y

Fragoso Fernandez, E. (2013). Politica y Vida Cotidiana. Recuperado el 17 de
Febrero de 2020, de Users/ariel: file:///C:/Users/ariel/Downloads/Dialnet-
ConceptoDePoliticaYVidaCotidiana-4953719.pdf

Hinojosa, M. A. (Marzo de 2013). Diagramas. Recuperado el 19 de Febrero de
2020, de colegio-isma.com.ar: http://www.colegio-
isma.com.ar/Secundaria/Apuntes/Mercantil/4%20Mer/Administracion/Diagr
ama%20de%20Gantt.pdf

Isaza Castro, J. G., & Rendon Acevedo, J. (2010). Guia Metodoldgica. Recuperado
el 19 de Febrero de 2020, de s3.amazonaws.com:
https://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/36985064/GUIA_ME
TODOLOGICA.pdf?response-content-
disposition=inline%3B%20filename%3DGUIA_ METODOLOGICA_PARA _
LA FORMULACION_Y.pdf&xX-

Jurado Gomez, C. (Octubre de 2009). ensenanzal/revistas. Recuperado el 22 de
Febrero de 2020, de archivos.csif.es:
https://archivos.csif.es/archivos/andalucia/ensenanza/revistas/csicsif/revist
a/pdf/Numero_23/CARMEN_JURADO_GOMEZ01.pdf

Lindomar, B. (2017). Politicas. Recuperado el 17 de Febrero de 2020, de

biblioteca.clacso.edu.a:



124

http://biblioteca.clacso.edu.ar/clacso/se/20171002015938/Politicas_public
as_por_dentro.pdf

Lépez, L. E. (2012). La diversidad étnica, cultural y linguistica latinoamericana y
los recursos humanos que la educacién requiere. Recuperado el 17 de
Febrero de 2020, de red.pucp.edu.pe: https://red.pucp.edu.pe/ridei/wp-
content/uploads/biblioteca/Lopez_diversidad.pdf

Martel Echeverria, K. B. (Septiembre de 2017). Tesis. Recuperado el 16 de
Febrero de 2020, de biblioteca.utec.edu.sv/:
http://biblioteca.utec.edu.sv/siab/virtual/tesis/941001066.pdf

Martinez, C., & Arena, E. (Abril de 2013). BUENAS PRACTICAS EN
PRESUPUESTO. Recuperado el 22 de Febrero de 2020, de
amazonaws.com:
https://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/31892636/monitoreo
_sistematizacion_PresupuestoParticipativo.pdf?response-content-
disposition=inline%3B%20filename%3DEXxperiencias_y buenas_practicas
_en_Presu.pdf&X-Amz-Algorithm=AW S4-HMAC-SHA256&X-Amz-Credent

Naveda Manrique, K. (2019). TTUAIC-2019-ICI. Recuperado el 19 de Febrero de
2020, de 186.3.32.121/:
http://186.3.32.121/bitstream/48000/13917/1/TTUAIC-2019-IClI-
DE00008.pdf

Ortegon, E., & Pacheco, J. F. (Agosto de 2005). etodologia general de Proyectos.
Recuperado el 20 de Febrero de 2020, de repositorio.cepal.org:

https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/5608/S056394 _es.pdf;
]

Pascual Barrio, B. (2006). OULSO article. Recuperado el 12 de Febrero de 2020,
de Irevistas.cardenalcisneros.es:
https://revistas.cardenalcisneros.es/index.php/PULSO/article/view/275/244



125

Pérez Padilla, H. R. (Agosto de 2015). el Presupuesto. Recuperado el 21 de
Febrero de 2020, de redalyc.org:
https://www.redalyc.org/pdf/325/32539883010.pdf

Picanto, M., & Rico, L. (2011). epsilon/sites. Recuperado el 13 de Febrero de 2020,
de https://thales.cica.es:
https://thales.cica.es/epsilon/sites/thales.cica.es.epsilon/files/%5Bfield_vol
umen-formatted%5D/revista77_7.pdf

Pop Caz, C. E. (Noviembre de 2013). Avctores Educativos. Recuperado el 18 de
Febrero de 2020, de http://biblioteca.usac.edu.gt/:
http://biblioteca.usac.edu.gt/tesis/07/07_2285.pdf

Ribes Ifiesta, E. (08 de Febrero de 2011). El conceoto de competencia.
Recuperado el 15 de Febrero de 2020, de C:/Users/ariell:
file:///C:/Users/ariel/Downloads/Dialnet-EIConceptoDeCompetencia-
3600075%20(1).pdf

Rodriguez, M. (29 de Febrero de 2017).
CurriculumEducacionYCulturaEnLaFormacionDocente. Recuperado el 16
de Febrero de 2020, de Users/ariel: file:///C:/Users/ariel/Downloads/Dialnet-
CurriculumEducacionYCulturaEnLaFormacionDocenteDel-6395389.pdf

Salinas Pichardo, M. d. (Febrero de 2013). planeacién%20estratégica.
Recuperado el 20 de Febrero de 2020, de rei.iteso.mx/bitstream:
https://rei.iteso.mx/bitstream/handle/11117/4299/TOG%20La%20planeaci
%C3%B3n%20estrat%C3%A9gica%20en%20una%?20instituci%C3%B3n
%20escolar%20como%20herramienta%20de%20gesti%C3%B3n%20y%2
Oliderazgo.pdf?sequence=2

Trevifio, E., Villalobos, C., & Baeza, A. (2017). Politicas Educativas. Recuperado
el 17 de Febrero de 2020, de http://repositorio.minedu.gob.pe/:
http://repositorio.minedu.gob.pe/bitstream/handle/123456789/4513/Recom
endaciones%20de%20pol%C3%ADticas%20educativas%20en%20Am%C
3%A9rica%?20Latina%20en%20base%20al%20TERCE.pdf?sequence=1&i
sAllowed=y



