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RESUMEN

El proyecto de mejoramiento educativo, permite identificar una situacion
problematica que se tiene en cualquier ambito, y que determina las actividades para
disminuir dicha situacion, en el presente caso se desarrolla en la Escuela Oficial
Rural Mixta, ubicada en el Paraje Chuisacmalja, canton Xolsacmalja, del municipio
y departamento de Totonicapan, con el tema: aplicacion de estrategias ludicas para
el desarrollo de la lectoescritura, que se desarrolld con los estudiantes de primero

primaria

Dentro de los aspectos del proyecto esta el de aplicar estrategias ludicas para
disminuir los indices de indicadores educativos, de esta manera se pretende
desarrollar el proceso lector con los estudiantes de forma creativa, motivadora, y
sobre todo participativa donde todos sean los constructores del aprendizaje, por tal
razon es de importancia que se apliguen distintas estrategias en el area educativa

para que se tenga un aprendizaje significativo en el nifo.

El proyecto se desarrolla a traves de fases las cuales son: inicio, planificacion,
ejecucion, monitoreo, evaluacion y cierre, que se presenta a traves del informe que
consta de cuatro capitulos, asi como las actividades concernientes al plan
emergente debido a la pandemia COVID-19, que afecta al pais. Las estrategias
realizadas estan: el avion de las letras, rompecabezas, loteria, teniendo resultado
donde los nifios identifican cada una de las vocales y consonantes, forman silabas
y palabras, ademas escriben y leen frases, oraciones cortas, logrando la realizacion

de dictado de palabras que se les indique.
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ABSTRACT

The educational improvement project allows identifying a problematic situation that
exists in any area, and that determines the activities to be able to reduce said
situation, in the present case it iIs developed in the Mixed Rural Official School,
located in the Chuisacmalja area, Xolsacmalja canton, from the municipality and
department of Totonicapan, with the topic: application of playful strategies for the

development of literacy, which was developed with first grade students

Among the aspects of the project is to apply playful strategie s to reduce the indexes
of educational indicators, in this way it is intended to develop the reading process
with students in a creative, motivating, and above all participatory way where all
children are the builders of the learning, for this reason it is important that different
strategies are applied in the educational area so that there is significant learning in
the child.

The project is developed through phases which are: initiation, planning, execution,
monitoring, evaluation and closure, which is presented through the report that
consists of four chapters, as well as the activities concerning the emerging plan due
to the COVID pandemic. -19, which affects the country. The strategies carried out
are: the plane of the letters, puzzles, lottery, havin g a result where the children
identify each of the vowels and consonants, form syllables and words, also write and
read phrases, short sentences, achieving the realization of word dictation indicated

to them.
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INTRODUCCION

El presente trabajo constituye el proyecto de mejoramiento educativo desarrollado
dentro del marco del Programa de desarrollo profesional docente PADEP/D, a
través de la Universidad de San Carlos de Guatemala, previo a optar al grado
académico de licenciado en educacion primaria intercultural con eénfasis en
educacion bilingue. El cual consiste en la aplicacion de estrategias ludicas para el
desarrollo de la lectoescritura, con estudiantes de primero primaria, ya que es
Importante fomentar desde edad temprana la lectura y escritura, desarrollando de
esta manera la capacidad de leer y escribir de forma simultanea, porque leer implica
tener conocimiento sobre escritura entonces no puede estar separado uno de otro,
tal como lo establece el Curriculum Nacional Base (2011). “Leer, escribir, creacion
y produccion comunicativa: conforman el componente que desarrolla en los y las
estudiantes la capacidad de identificar, procesar, organizar, producir y divulgar

informacion escrita”. (p. 53)

La identificacion de la problematica se realizo a traves de técnicas que permiten
establecer las dificultades gue se tienen en el establecimiento, en el presente caso
se parte desde el diagnostico, asi como la elaboracion y aplicacion del arbol de
problemas, la tecnica del DAFO, donde se establecen las debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades que se presentan, al momento de realizar las
vinculaciones el mini-max ayuda a minimizar las debilidad y a maximizar las

oportunidades gue se tienen.

Las estrategias desarrolladas en el centro educativo permitieron elevar las
habilidades de los estudiantes, porque el juego permite que se aprenda jugando, es

necesario recordar que el ambiente de los ninos es jugar, comer y dormir, por lo que



es importante que se considere el juego en el proceso de aprendizaje, para que se

tengan resultados aceptables y cambios favorables en los indicadores educativos.

Es importante sefialar que el juego depende mucho del enfog ue que le dé el
docente, porque los ninos al escuchar jugar se imaginan que es un simple juego,

pero si se tienen disefiadas estrategias para el efecto , los estudiantes sin darse
cuenta estan jugando y aprendiendo al mismo tiempo. Es necesario involucrar a los
padres de familia pues esto permitira que se haga un trabajo integral yayudar a sus
hijos a que apliquen éstas estrategias en casa, asi como hacer uso de los materiales
y recursos del contexto en el cual vive, porque los conoce, esta familiarizado con

ellos y son fundamentales en el proceso educativo.



CAPITULO I. PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional

1.1.1 Diagnastico institucional

A. Aspectos generales de la institucion

Nombre del establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta, Paraje Chuisacmalja
Direccion: Paraje Chuisacmalja, Cantdon Xolsacmalja,
Municipio: Totonicapan

Departamento: Totonicapan

Sector: Oficial

Area: Rural

Plan: Diario

Modalidad: Bilingte

Tipo: Mixto

Categoria: Pura

Jornada: Matutina

Ciclo: Anual

Cuenta con junta escolar: Si

Cuenta con gobierno escolar: Si

La vision del establecimiento es construir en la nifiez, la formacion adecuada a
través de contenidos: cognitivos, instrumentales y actitudinales, que les permita
mejorar su nivel de vida por medio de la integracion de las areas curriculares acorde

a su realidad y el fomento de valores eticos, morales y culturales; y de esta manera



formar alumnos activos, propositivos y seguros de si mismo a nivel de sociedad.
(EORM Paraje Chuisacmalja, 2020)

Se tiene como mision, ser agentes de cambios dispuestos a formar integramente a
la comunidad educativa, aunando esfuerzos, capacidadestécnicas y experiencias,
mediante la construccion de valores humanos y pedagogicos, para el desarrollo
individual y colectivo de la comunidad educativa a través de metodologias

contextualizadas y activas. (EORM Paraje Chuisacmalja, 2020)

Dentro de las estrategias de abordaje estan: metodologia, planificacion vy
evaluacion, los modelos educativos:. constructivista y aprendizaje significativo,
programas que actualmente se estan desarrollando: g obierno escolar, alimentacion
escolar, programa nacional de lectura, en los proyectos en desarrollo se tiene la

construccion de aulas, en proceso construccion de dos aulas

B. Indicadores educativos

El rango de edades de los ninos de la escuela oficial rural mixta paraje

Chuisacmalja, se cuenta con los siguientes datos

Tabla 1 Rango de edades

Nivel Edades
Pre-primaria (41) 4,5y6
Primaria (43) /al4d

Fuente: elaboracion propia, enero 2020

En lo concerniente a la matricula escolar actualmente se cuenta con un total de 90
estudiantes inscritos en el establecimiento

Tabla 2 Matricula escolar

Nivel Masculino Femenino Total
41 10 8 18
43 41 31 72

Total 39 90

Fuente: elaboracion propia tomada del sistema de registros educativos



La cantidad de alumnos por grados y por niveles en la escuela esta de la siguiente
forma:

Tabla 3 Cantidad de alumnos por grados y niveles

Nivel 41
Pre-primaria Masculino Femenino Total
Etapa 5 2 3 5
Etapa 6 5 8 13

Nivel 43

Primaria
Primero 9 5 14
Segundo 7 2 9
Tercero 5 8 13
Cuarto 6 7 13
Quinto 10 6 16
Sexto 4 3 7
Total 48 42 90

Fuente: Elaboracion propia tomada del libro de inscripciones EORM. Chuisacmalja 2020.

La cantidad de docentes y distribucion por grados o niveles esta acorde a la

matricula actual esto hace que la escuela sea multigrado

Tabla 4 Relacion alumnos/docente

Preprimaria Docentes Alumnos

Etapa 6

Etapa 5 1 18

Primaria

Primero

Segundo 1 23
Tercero

Cuarto 1 26
Quinto

Sexto 1 23

Fuente: Elaboracion propia, enero 2020

En cuanto a la asistencia de los alumnos, es con regularidad a la escuela, en los
momentos gue no asisten se debe a circunstancias razonables como por ejemplo

cuando el nifilo esta con quebrantos de salud, o de algun familiar y que tengan que



acompafarlo a recibir asistencia medica y en épocas de trabajo de campo ayudan

a los papas en la realizacion de los mismos.

En lo que concierne al porcentaje de cumplimiento de dias de clases, se cumple con
el tiempo estipulado por el Ministerio de Educacion de Guatemala que son ciento

ochenta dias durante el ciclo escolar.

En el aspecto del idioma que se utiliza como medio de ensefianza , en el
establecimiento se aplica el uso de dos idiomas el espanol y el K'iche’, esto se debe

a que el los nifios tienen como L1 el idioma k ‘iche’, por lo que el docente tiene que
comunicarse de la misma forma con los estudiantes ; en lo que respecta a los textos
disponibles en el establecimiento se cuenta con libros de guatematica,
comunicacion y lenguaje, medio social y natural, yo decido, cu rriculum nacional
base vy los textos que hacen uso los docentes como guia del proceso de aprendizaje

adquiridos por ellos mismos, acorde al grado y nivel que atienden.
Para el buen funcionamiento del centro educativo se cuenta con la organizacion de
padres de familia quienes son los encargados de administrar los recursos

provenientes del programa de alimentacion escolar.

Tabla 5 NOmina de organizacion de padres de familia

No. Nombre Cargo
1 Marcelino Gaspar Tzoc Robles Presidente

2 Edin Obispo Chamorro Garcia Secretario

3 Maria Floridalma Ajpop Say Tesorera

4 Antonio Chamorro Tumax Vocal |

5 Angélica Juana Chamorro Ramirez Vocal

Fuente: elaboracion propia, enero 2020

Los indicadores de eficiencia interna permiten establecer los resultados que se
tienen a nivel del centro educativo, dichos resultados de procesos de los ultimos

cinco anos, se detallan en la siguiente grafica



Grafica 1 Resultados de proceso ultimos cinco anos

Ministerio de Educacion de Guatemala
Cadigo IIS~C‘.~2|153-43* (08-01-0163-43 - EORM JORNADA MATUTINA DE PRIMARIA. TOTONICAPAN, TOTONICAPAN
Busqueda avanzada
Indicadores de eficiencia interna 2015 - 2019*
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Fuente: Sistema nacional de indicadores educativos

En el aspecto de escolarizacion oportuna, debido al sistema que maneja el
Ministerio de Educacion de Guatemala la mayoria de ninos y niflas que habitan en
el paraje se encuentran en la edad escolar. En relacion a la proporcion de los
alumnos de siete anos inscritos en primaria, se establece que d cien por ciento
comprendidos en dicha edad estan asistiendo en el establecimiento, existe un

minimo porcentaje que estan en sobreedad escolar en la actualidad se tiene el caso

de 24 estudiantes.

Con relacion a la tasa de promocion anual se establece que son los estudiantes que
concluyeron el ciclo escolar y cumplieron con los requisitos minimos para continuar

sus estudios en el siguiente grado/etapa, en relacion a los estudiantes que

concluyeron es del 78%.



Grafica 2 Tasa de promocion anual
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Ministerio de Educacion de Guatemala
Cidigo |08-01-0163-43 | 08-01-0163-43 - EORM JORNADA MATUTINA DE PRIMARIA. TOTONICAPAN, TOTONICAPAN
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continuar sus estudios en el siguiente grado/etapa en relacidn a los estudiantes concluyeron el mismo.
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Fuente: Sistema nacional de indicadores educativos. Septiembre 2019

En el establecimiento se tiene también la tasa de ninos que no promovieron, son los
estudiantes gque concluyeron el ciclo escolar y no cumplieron con los requisitos para

continuar sus estudios en el siguiente grado/etapa, la tasa es del 28%.

Grafica 3 tasa no promocion anual
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No Promocidn, Ambos sexos

La tasa de no promocién son los estudiantes que conduyeron el ciclo escolar y no cumplieron con los requisitos para
continuar sus estudios en el siguientz grade/etapa en relacian a los estudiantes conduyeron el mismo.
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Fuente: sistema de indicadores educativos. Septiembre 2019



La tasa de éxito escolar muestra la relacion existente entre los estudiantes que
logran concluir satisfactoriamente el ciclo escolar en relacion a los que iniciaron el

mismo. La tasa de éxito escolar asciende al 79% de su totalidad.

Grafica 4 tasa de éxito escolar

Ficha escolar

Ministerio de Educacion de Guatemala
Codigo |08-01-0163-43 | 08-01-0163-43 - FORM JORNADA MATUTINA DE PRIMARIA. TOTONICAPAN, TOTONICAPAN

| Busquedszvanzace ]

Exito, Ambos sexos

El éxito escolar muestra la relacion existente entre los estudiantes que logran concluir satisfactoriamente el dclo escolar
en relacidn a los que iniciaron el mismao.
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Fuente: sistema nacional de indicadores educativos. Septiembre 2019

En lo referente a la tasa de fracaso escolar, que muestra la relacion existente entre
los estudiantes que no logran concluir satisfactoriamente los ciclos escolares (no

promovidos y retirados) refleja que el fracaso escolar en primaria asciende al 21%.

Grafica 5 Fracaso escolar

Ficha escolar

Ministerio de Educacion de Guatemala
Cédigo |08-01-0163-43 | 08-01-0163-43 - EORM JORNADA MATUTINA DE PRIMARIA. TOTONICAPAN, TOTONICAPAN

wamnzada

Fracaso, Ambos sexos
El fracaso escolar muestra la relacion existente entre los estudiantes que no logran concluir satisfactoriamente el ciclo
escolar (no promovidos y retirados) en relacidn a los que iniciaron el mismo.
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Fuente: Sistema Nacional de Indicadores e ducativos. Septiembre 2019.
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La tasa de conservacion muestra el comportamiento de una cohorte completa,
asumiendo que no hay inscripciones nuevas y tomando uUnicamente a los

estudiantes que promueven todos los grados sin repetir, dicha tasa es del 77%.

Grafica 6 Conservacion de la matricula
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Fuente: sistema de indicadores educativos. Octubre 2019

La tasa de repitencia indica la cantidad de estudiantes que fracasaron en terminar

el ciclo escolar (no promovido o retirado) lo que significa que es el 19%.

Grafica 7 Repitencia por grado
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La tasa de repitencia indica la cantidad de estudiantes que fracasaron en terminar el cido escolar anteriormente (no

promovidos o retirades) y que actualmente se inscriben nuevamente en el mismo grado.
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Fuente: Sistema de Indicadores Educativos. Octubre 2019
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En la tasa de desercion escolar en el establecimiento educativo no se tienen casos

de ésta naturaleza, lo que representa el -1%.

Grafica 8 Desercion escolar
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Gradod4 | 0% s % 0% 0% 0% | 5.56% | 8.33% | 0% 0% 0% 0%
Grado 6 0% s % 0% 0% 0% |1L11% | 0% 5% 0% 0% 0%

Fuente: Sistema de indicadores educativos. Octubre 2019.

Los indicadores de resultados de aprendizaje son los resultados que se tienen con
base a las evaluaciones realizadas por el Ministerio de Educacion especificamente

con los grados de primero, tercero y sexto del nivel primario en el area de lectura y

matematica
Tabla 5 Indicadores de resultados de aprendizaje
Grado Porcentaje logrado Porcentaje no logrado
Primero 54. 81% 45.19%
Tercero 40.88% 59.12 %
Sexto 9.06 % 90.94 %

Fuente: Elaboracion propia, tomado de sistema nacional de indicadores educativos

septiembre 2019
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Resultados de Matematica

Tabla 6 Resultados de matematica

Grado Porcentaje logrado Porcentaje no logrado
Primero 55.46 % 44.54 %
Tercero 39.77 % 60.23 %

Sexto 50.21 % 49.79 %

Fuente: Elaboracion propia, tomado de sistema nacional de indicadores educativos
septiembre 2019

1.1.2 Antecedentes

El Paraje de Chuisacmalja, se encuentra en las faldas del cerro de Oro y el
Cuxliquel, dista a cinco kilometros de la cabecera municipal de Totonicapan, es uno
de los parajes que forman el Canton Xolsacmalja, del municipio y departamento de
Totonicapan, dicho cantdn cuenta con siete parajes los cuales son:. Pabeya,

Chopetac, Paul, Chosacmalja, Palemop, Pag’chop y Chuisacmalja.

A nivel de Canton, en su organizacion cuenta con autoridades comunitarias que
velan por el ordenamiento a nivel de la comunidad y esta dirigida por el alcalde
comunal y su corporacion es un servicio ad honorem, también conocida en el idioma
K'iche’ como k’axk’ol, que traducido al idioma espaniol significa dolor, compromiso al
realizar un trabajo, que a través de éstas organizaciones se han tenido diferentes
proyectos en beneficio de la comunidad y son miembros de la organizacion de

cuarenta y ocho cantones.

En afios anteriores los nifios asistian a la Escuela Oficial Rural Mixta Adrian Inés
Chavez, porque era la unica escuela que habia en la comunidad, pero debido a las
distintas circunstancias y dificultades gue conllevan asistir a la escuela, los vecinos
a finales del ano mil novecientos noventa y nueve organizaron un comité con la
finalidad de descentralizar el sistema educativo a nivel de comunidad e iniciaron las
gestiones en instancias correspondiente, logrando de esta manera ser tomadas en

cuenta como Escuela de Autogestion Comunitaria denominadas PRONADE, en
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donde los padres de familia a través de los COEDUCAS, eran los encargados de
evaluar, contratar y pagar los honorarios del docente, éste programa tuvo duracion
hasta al ano dos mil nueve porque en ese oportunidad las escuelas fueron

trasladadas al sector oficial constituyéndose como escuela oficial rural mixta.

1.1.3 Marco epistemologico

La Real Academia Espafiola, RAE plantea al respecto que la palabra epistemologia
se deriva del gr. émoTriun epistémeé 'conocimiento' y -logia y se refiere a teoria de
los fundamentos y métodos del conocimiento cientifico, dicho de una manera mas
concreta podriamos decir que la epistemologia es la rama de la filosofia que estudia

el conocimiento.

A. Teorias educativas

Son el conjunto de teorias, que describen, explican y orientan el proceso educativo,

buscando dar respuesta al proceso de aprendizaje ya que no todos son iguales.

Al respecto Onoro, R. (2003). Define:

La teoria educativa, se refiere a un hecho social, que se ha desarrollado entorno a
la persona y a la sociedad; que requieren explicaciones de causalidad o como
hechos susceptibles de ser comprendidos y no necesariamente explicados, lo cual
exige una postura que implica la intersubjetividad, la reflexibiidad y la descripcion la

singularidad y la diversidad primero que la universalidad. (p.41)

B. Modelos educativos

Los modelos educativos son todos aquellos aspectos practicos que el docente
aplica en el ejercicio de su labor como docente, a través del cual se busca la
efectividad del proceso de aprendizaje que el docente transmite en sus actividades
diarias, dicho de otra manera los modelos educativos permiten orientar el qgue hacer
de los docentes en la elaboracion de distintas actividades aplicables en el proceso

de aprendizaje.
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C. Enfoques educativos

Son el conjunto de teorias que sustentan la ensenanza, guias sistematicas que
orientan la labor docente con sus respectivas actividades de aplicacion,
USAC PADEP P. (2019) Menciona a Villalever que establece que:

El enfoque que ve a la persona humana como ser social que se transforma y se
valoriza cuando se proyecta y participa en la construccion del bienestar de otros y
otras, la educacion se orienta hacia la formacion integral de la misma y al desarrollo
de sus responsabilidades sociales, respetando las diferencias individuales vy
atendiendo las necesidades educativas especiales. Parte del criterio que la
formacion de la persona humana se construye en interaccion con sus semejantes

durante el intercambio social y el desarrollo cultural. (p. 31).

D. Aprendizaje Significativo

El aprendizaje significativo dentro de sus caracteristicas importantes esta que toma
en cuenta los conocimientos previos que el nino posee, para fortalecerlos y de esta
manera surjan nuevos conocimientos. Al respecto Lara (2015) cita a Ausubel que

Indica que:

El aprendizaje significativo es el tipo de aprendizaje en que un estudiante relaciona
la informacion nueva con la que ya posee, reajustando y reconstruyendo ambas
Informaciones en este proceso. Dicho de otro modo, la estructura de los
conocimientos previos condiciona los nuevos conocimientos y experiencias, y éstos,
a su vez, modifican y reestructuran aquellos. (p. 30).

E. Constructivismo

El constructivismo se basa principalmente en que el estudiante sea el constructor
de forma activa de sus propios conocimientos, basados en lo que sabe, el
aprendizaje se forma construyendo desde la experiencia. Esto se logra a través de

la entrega de herramientas que les permita desarrollar su aprendizaje.

Al respecto Gabriel, (2014) cita a Soler que manifiesta:

El constructivismo es la creencia de que los estudiantes son los protagonistas en su
proceso de aprendizaje, al construir su propio conocimiento a partir de su
experiencia. Es decir el constructivismo se centra en la creacion y modificacion
activa de pensamiento, ideas y modelos acerca de los fenomenos y afirma que el
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aprendizaje esta influenciado por el contexto sociocultural en que esta inmerso el
aprendizaje. (p. 29)

Con lo anterior en el establecimiento se aplica el enfoque de aprendizaje
significativo, ya que se toma en cuenta todo el aprendizaje que el nino posee del
ano o ciclo anterior, porque son la base para poder generar los nuevos

conocimientos en primero primaria.

1.1.4 Marco del contexto educacional

A. El entorno sociocultural

El departamento de Totonicapan cuenta con ocho municipios siendo ellos: Santa
Lucia la Reforma, San Bartolo, Momostenango, Santa Maria Chiquimula, San
Francisco el Alto, Totonicapan, San Cristobal y San Andrés Xecul, dista
aproximadamente a doscientos kilometros de la ciudad, capital. EI municipio de
Totonicapan esta organizado en cantones que a su vez se subdividen en parajes y
caserios, tiene la organizacion ancestral mas grande y reconocida a nivel nacional
denominada autoridades de cuarenta y ocho cantones, que son los encargados de
velar y coordinar actividades en beneficio de la poblacion, dentro de las actividades
principales a nivel de municipio estan la semana santa, el ocho de mayo conocida
como feria chiquita, en el mes de septiembre se celedra la feria titular en honor a
San Miguel Arcangel en donde se organizan conciertos del dieciocho al treinta de

septiembre, se celebra también la navidad y el aio nuevo.

En lo que respecta a nivel social y cultural del paraje Chuisacmalja, todos sus
habitantes son indigenas, tiene una organizacion interna formada por comités de
agua, alumbrado publico, de caminos, de emergencia, que velan por los intereses y
necesidades del paraje, dentro de sus costumbres esta el del casamiento que aun
se realizan através de un proceso de dialogo entre los familiares por seis ocasiones
en donde s irven panes, chocolate, licor, llegando a acuerdos par a que se celebre el

matrimonio, otra practica que se tiene en la conmemoracion de semana santa, feria
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titular, navidad, afno nuevo y otras festividades es el tradicional sipanik que significa

regalar y compartir entre familias.

1.1.5 Marco de politicas

A. Descripcion de las politicas

Las politicas permiten tener una organizacion a nivel de sociedad, por medio del

cual se establece un orden en la humanidad tal como lo establece:

Diaz, (2003), “Las politicas hacen referencia a los mecanismos, a las formas
mediante las cuales se establece un orden, se organiza la existencia humana que

siempre se presenta en condiciones conflictivas”. (p.49).

Por lo que en el paraje se cuenta con politicas por el hecho de que tienen

organizacion jerarquica, para solventar cualquier situacion que afronten.

B. Politicas Publicas

Las politicas publicas son todas aguellas normas establecidas para regular el actuar
en sociedad encaminadas a satisfacer las demandas sociales a continuacion se

tiene las siguientes definiciones:

Graglia, (2012) ¢Qué son y para gqué sirven las politicas publicas? define las
politicas publicas como “proyectos y actividades que un Estado disena y gestiona a
través de un gobierno y una administracion publica a los fines de satisfacer

necesidades de una sociedad”. (p 33)

Subirats, (1989) define la politica publica como aquella: “norma o conjunto de
normas que existen sobre una determinada problematica, asi como el conjunto de

programas u objetivos que tiene el gobierno en un campo concreto” (p, 34)
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C. Politicas educativas

Todas las dependencias ya sean estatales o no dentro de su estatus establecen
politicas que rigen las acciones gue realizan, de esta manera se tiene un control
sobre todas las actividades que realizan, tal como se encuentra el sistema educativo
cuenta con politicas establecidas para el buen accionar de las dependencias que lo

forman, para ello se tiene las siguientes definiciones:

El Consejo Nacional de Educacion (2010), establece que las politicas “son el
resultado de un trabajo conjunto realizado por los representantes de las instituciones
y organizaciones que conforman el Consejo Nacional de Educacion, de conformidad

con lo expuesto en el Diseno de Reforma Educativa de 1998”. (p 1).

El Consejo Nacional de Educacion (2010) indica que:

Las politicas que se plantean para obtener un Sistema de Calidad con viabilidad
politica, técnica y financiera son de: cobertura; calidad, modelo de gestion, recurso
humano, educacion bilinglle multicultural e intercultural;, aumento de la inversion
educativa; equidad y fortalecimiento institucional y descentralizacion. Las mismas
también plantean que una orientacion realista de las acciones deberia sustentarse
en el desarrollo de un esquema integrado, donde el acceso y la cobertura, asi como
la calidad, estén enmarcados en la equidad y constituyan el centro de las acciones.
Estas deben sustentarse en acciones de tipo administrativo, la participacion
multisectorial, los programas de apoyo y un adecuado financiamiento y legislacion.

(p. 1)

1.1.6. Seleccidon del entorno educativo a intervenir

El entorno educativo se selecciond con la aplicacion de un diagndstico que permite
establecer las situaciones problematicas que se tienen en el establecimiento, asi
como los indicadores educativos, para la implementacion del proyecto se ejecutara
en la Escuela Oficial Rural Mixta Paraje Chuisacmalja, Canton Xolsacmalja, jornada

matutina, del municipio de Totonicapan y departamento de Totonicapan
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1.2 Analisis situacional

El andlisis situacional es el proceso que permite identificar las caracteristicas
Internas y externas del centro educativo dicho de otra manera es el entorno en el

cual se va a desarrollar el proyecto de mejoramiento educativo.

Del Valle, (2004) expone gue el analisis situacional es un:

Método que lleva a la aplicacion del procedimiento mas adecuado para analizar lo
gue esta ocurriendo cuando una organizacion se enfrenta con diferentes asuntos
(asunto o cuestion: dificultad, falla, oportunidad, amenaza o riesgo que nos obliga a
actuar). Este método ayuda a saber por donde comenzar a desenredar los asuntos
traslapados y confusos, a establecer prioridades y a establecer la secuencia de
actividades que daran respuestas a las preocupaciones de las organizaciones.
Tambien argumenta que es un proceso 0 secuencia de pasos logicos que permiten
definir, aclarar, priorizar y planear la resolucion de las situaciones, tanto en el ambito

laboral como en el personal. (p. 21).
1.2.1 Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir
En el establecimiento se cuentan con diferentes circunstancias que hacen que se

tenga dificultades en el proceso de aprendizaje, los cuales se enumeran a

continuacion

Tabla 8 ldentificacion de problemas del entorno educativo

Escritura ilegible de los ninos de primero primaria

Poca comprension lectora

Deficiencia en la caligrafia

Uso incorrecto del cuaderno

Falta de dominio de lateralidades

Mala conducta

Violencia dentro del aula

Pérdida de valores a nivel de aula y escuela

Actitudes negativas en la escuela

ACO0Ss0 escolar

Repitencia escolar

Abandono escolar

Indisciplina del nifio

Falta de autoestima en el nifo

Discriminacion en el aula

Bajo nivel de motricidad fina en el trazo de letras
Fuente: Elaboracion propia, septiembre 2019
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1.2.2 Priorizacion de problemas

Habiendo identificado los distintos problemas que se tienen en el establecimiento,

se procede a priorizar cada uno de ellos acorde a su importancia y a traves de ello

se toman decisiones sobre el problema a mejorar.

Tabla 9 Matriz de priorizacion

CRITERIOS CRITER
—~ [ON) o _
LLJ
, . o | 2
;‘ .g Ie) < © iy X =
PROBLEMAS S = S o o — 2 ~ g
=T | O = o 9 — 7 Q| — T —
o3 | 8 | o E | | &8 | Q o 8 | 58
T O O O D D O [ ol o =2 0O
S S | = = - "4 ks c El o !
. © \ \ \ \ > — . O S (7—’) S
< O m @) A LL @p) LL OOl n < U
Escritura ilegible e los ninos de 2 2 2 2 2 10 |2 |2 4 14
primero primaria
Poca comprension lectora 2 2 2 2 2 10 |2 |2 4 14
Deficiencia en la caligrafia 2 2 1 1 1 6 2 |2 4 10
Uso incorrecto del cuaderno 1 2 2 2 2 9 1 1 2 11
Falta de dominio de lateralidades 1 1 1 1 1 5 1 1 2 7
Mala conducta 1 2 2 2 2 9 1 1 2 11
Violencia dentro del aula 1 1 1 1 1 5 1 1 2 7
Pérdida de valores a nivel de aula | 1 2 2 2 2 9 1 1 2 11
y escuela
AcC0SO0 escolar 1 1 1 1 1 5 1 1 2 7
Repitencia escolar 1 2 2 2 2 9 1 |1 2 11
Abandono escolar 1 2 2 2 2 9 1 1 2 11
Indisciplina del nino 1 1 1 1 1 5 1 |1 2 7
Falta de autoestima en el nino 1 2 2 2 2 9 1 1 2 11
Discriminacion en el aula 1 1 1 1 1 5 1 1 2 V4
Bajo nivel de motricidad finaenlos | 1 2 2 2 2 9 1 |1 2 11
trazos de las letras

Fuente:

Elaboracion propia. Septiembre 2019

1.2.3 Seleccidn del problema

Con base a los resultados obtenidos en la matriz de priorizacion de problema se

selecciona el siguiente: Bajo nivel de comprension lectora en los estudiantes de

primero primaria de la escuela oficial rural mixta paraje Chuisacmalja, canton

Xolsacmalja, Totonicapan.
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1.2.4 Analisis del problema prioritario
Se realiz0 a través de la aplicacion de la técnica del arbol de problema que permite
identificar la dificultad principal y relacionarlas con las causas y los efectos que

conlleva, para que se tengan establecidas las raices de la situacion a intervenir.

Grafica 9 arbol de problemas
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Fuente: Elaboracion propia. Facilitada por el Asesor de PME. Septiembre 2019

1.2.5 Identificacion de demandas

A través de la identificacion de demandas se establecen las necesidades que
afronta la comunidad con la finalidad de identificar las formas para la satisfaccion

de los mismos.
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Tabla 10 Identificacion de demandas

Demandas Definicion Clases

Son las carencias | La pobreza
que afronta  la | Trabajo infantil
sociedad o una | Desnutricion

Sociales comunidad y hace | Analfabetismo
gue sea complicado | Problemas sociales, alcoholismo, desintegracion
la satisfaccion de los | familiar,
mismos La emigracion

Desempleo

Institucionales

Las demandas
Institucionales son
las necesidades que
afronta la comunidad
encaminadas a la
consecucion del bien
comun.

Participacion de los padres de familia en proceso
educativo

Fortalecimiento del recurso humano

Asignacion de docentes ya que se tiene multigrado
Materiales educativos

Asignacion de docentes especializados en el area
educacion fisica

Poblacionales

Son todas las
necesidades que
afrontan los

habitantes de un
determinado lugar.

Talleres o capacitaciones a padres de familia sobre el
rol que tienen en el proceso de aprendizaje
Promocion de la participacion comunitaria con
equidad de género

Fomentar el liderazgo comunitario

Cobertura en la salud

Fuente: Elaboracion propia

1.2.6 Identificacion de actores

En el proceso de aprendizaje se cuenta con instituciones Yy personas gue figuran
como actores o0 agentes de la educacion, por lo que la participacion y el apoyo de
cada uno de ellos hacen que se tenga un trabajo en equipo qu e influya en el

aprendizaje de los ninos

Tabla 11 Identificacidon de actores

Actores directos

Docente
A Alumnos
Padres y madres de familia
Actores indirectos
B Organizaciones no gubernamentales
Directora

Actores potenciales
Ministerio de educacion
Direccion departamental de educacion
Coordinacion técnico administrativo
Fuente: Elaracion propia
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D. Analisis de actores

En el proceso de aprendizaje los actores tienen una funcion, un rol que cumplir y al
momento que se entrelazan se logran cumplir los objetivos, las competencias
educativas encaminadas a la preparacion académica de los nifos, dichas funciones

se detallan en el siguiente analisis

Tabla 12 Analisis de actores

Constituyen el centro del proceso educativo. Se les percibe como

Alumnos sujetos y agentes activos en su propia formacion, ademas de
verlos como personas humanas que se despliegan como tales en
todas las actividades. (Curriculum Nacional Base).

Su esfuerzo estd encaminado a desarrollar los procesos mas

Docentes elevados del razonamiento y a orientar en la interiorizacion de los
valores que permitan la convivencia armoniosa en una sociedad
pluricultural. (Curriculo Nacional Base)

Padres de | Son los primeros educadores y estan directamente involucrados

familias con la educacion de sus hijos e hijas. Apoyan a los y las docentes
en la tarea de educar. (Curriculum Nacional Base).

Participa activamente en el fortalecimiento del proceso educativo

Comunidad propiciando la relacion de la comunidad con el Centro Educativo:
su idioma, su cultura, sus necesidades y sus costumbres.
(Curriculum Nacional Base).

Ministerio de | Institucion del Estado responsable de coordinar y ejecutar las

Educacion politicas educativas, determinadas por el Sistema Educativo del
pais. (Ley de Educacion nacional)

Direccién Organos encargados de planificar, dirigir, coordinar y ejecutar las

Departamental acciones educativas de cada departamento de la Republica.

(ACUERDO GUBERNATIVO No. 165 -96)

Coordinadores
Técnicos
Administrativos

Apoyo, coordinacion y orientacion del quehacer docente asi como
a los directores de los establecimientos.

Directores de
establecimientos

Encargados de velar por la administracion educativa en los
establecimientos, en la cual son los que coordinan, guian las
distintas actividades en el establecimiento.

Organizacion de
padres de
Familia

Esta integrada por padres de familia de alumnos inscritos en los
Centros Educativos de una comunidad determinada, con el fin de
administrar y ejecutar los programas de apoyo existentes y los que
pudiesen ser creados en el futuro. (Articulo 13 del Decreto Nimero
16-2017 del Congreso de la Republica de Guatemala y articulo 2
del Acuerdo Gubernativo Numero 233 -2017).

Fuente: elaboracion propia. Noviembre 2019
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E. Analisis de fuerza de los actores

Cada uno de los actores gque intervienen en la educacion de los nifos tiene una
determinada actividad que realizar en beneficio del aprendizaje, por lo que estan

organizados acorde a la funcion gque tienen

Grafica 10 Diagrama de relaciones de actores

Docente

Padres
de familia

Fuente: elaboracion propia. Octubre 2019
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1.3 Analisis estrategico

El presente analisis se realiza de forma profunda porque es la base del proyecto, a
traves del cual se establecen las estrategias para solucionar la problematica a
estudiar, se realiza a través de FODA, DAFO, MINIMAX que son técnicas que

permiten priorizar, vincular cada un a de las situaciones problemati cas

1.3.1 Analisis del FODA problema seleccionado

La problematica que se afronta en la Escuela Oficial Rural Mixta del paraje
Chuisacmalja, Cantdon Xolsacmalja, municipio y departamento de Totonicapan es
relacionada al bajo nivel de habito de lectura y comprension lectora en estudiantes

de primero primaria.

Tabla 13 Analisis FODA

Fortalezas

Oportunidades

Clima de clase

Hora de lectura

Promocién de la lectura
Estrategias de lectura

Programa de lectura leamos juntos
Lecturas contextualizadas
Realizacion e materiales didacticos
Uso de la tecnologia en la lectura
Materiales ludicos

Técnicas de lectura

Actualizacion docente

Materiales actualizados

Letrado de aula

Reuniones con padres de familia
Programas educativos
Organizacion de padres de familia
Politicas educativas

Promover la lectura

Lecturas contextualizadas
Técnicas de lecturas

Debilidades

Amenazas

Poco interés en la lectura

Poco habito de lectura

Desinterés de los estudiantes en la lectura
Falta de textos

Inasistencia escolar

Poco tiempo para la lectura

Disgrafia

Dislexia

Materiales inadecuados

Conformismo en el estudiante

Ausentismo

Trabajo infantil

Estado de animo del estudiante
Enfermedades que afectan al estudiante
Poco tiempo de lectura con el estudiante
Poca disciplina en la lectura

Problemas en la familia

Escaso tiempo de dialogo entre padres e
hijos

No se cuentan con textos

Habitos alimenticios

Fuente: Creacion Propia. Noviembre 2019




1.3.2 Matriz DAFO

El analisis DAFO es una herramienta que permite analizar las fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas de determinado problema. En esta ocasion
fue utilizado con la finalidad de identificar la problematica en cuanto al desarrollo de
la lectoescritura en los estudiantes de primero primaria de la Escuela Oficial Rural

Mixta del paraje Chuisacmalja, Canton Xolsacmalja, municipio y departamento de

Totonicapan.
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Tabla 14 Matriz DAFO

FACTORES INTERNOS

Fortalezas
1. Clima de clase
2. Hora de lectura
3. Promocion de la lectura
4. Estrategias de lectura
5. Programa de lectura leamos
juntos
6. Lecturas contextualizadas
7. Realizacion de materiales
didacticos
8. Lecturas contextualizadas
9. Estrategias ludicas
10. Técnicas de lectura

1
2
3
4
5.
6
4
8
9
1

Debilidades
. Poco interés en la lectura
. Poco habito de lectura

. Falta de textos

Inasistencia escolar

. Poco tiempo para la lectura

. Disgrafia

. Dislexia

. Materiales inadecuados

0. Conformismo en el estudiante

. Desinterés de los estudiantes en la lectura

Oportunidades
1. Letrado de aula
2. Materiales actualizados
3. Actualizacion docente
4. Desarrollo de lectoescritura
5. Programas educativos
6
7
8
9
1

FACTORES POSITIVOS

. Textos llamativos

. Gusto por la lectura

. Promover la lectura

. Uso de la tecnologia

0. Recursos del entorno

h
9
1

1
2
3
4.
5
6
7
8

Amenazas
. Ausentismo
. Trabajo infantil
. Estado de animo del estudiante
Gratuidad escolar
. Poco tiempo de lectura con el estudiante
. Poca disciplina y habito en la lectura
. Problemas en la familia

joS
. No se cuentan con textos
0. Poco acceso a informacion tecnoldgica

. Escaso tiempo de dialogo entre padres e

FACTORES EXTERNOS

SOAILVOEN S340.10V4

Fuente: Elaboracion propia. Noviembre 2019

1.3.3 Técnica mini-max

Es una tecnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades, las

debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades
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con las amenazas todo esto con el fin de que por medio de la vinculacion de cada

uno de estos criterios se busque dar respuesta o0 solucion a determinada

problematica existente.

Tabla 15 Técnica de Mini-Max

Oportunidades (Externas, positiva)

Amenazas (externas, negativas)

FORTALEZAS (internas, positivas)

Estrategia: Fortalezas. Oportunidades

F1 O1 Clima de clase — Letrado de aula

F2 O5 Hora de lectura — Programas
educativos

F3 O2 Promocion de la lectura — Materiales
adecuados

F4 O8 Estrategias de lectura — Promover la
lectura

F5 O7 Programa de lectura leamos juntos —
Gusto por la lectura

F6 O10 Lecturas contextualizadas —
Recursos del entorno

F7 O9 Realizacion de materiales didacticos —
Uso de la tecnologia

F8 O3 Uso de la tecnologia en la lectura —
Actualizacion docente

F9 O4 Estrategias ludicas - Desarrollo de
lectoescritura

F10 O6 Técnicas de lectura — Textos
llamativos

Estrategia: Fortalezas, amenazas

F1 Al Clima de clase — Ausentismo

F2 A3 Hora de lectura Estado de animo del
estudiante

F3 A9 Promocion de la lectura — No se
cuenta con textos

F4 A5 Estrategias de lectura - Poco tiempo
de lectura con el estudiante

F5 A6 Programa de lectura leamos juntos —
Poca disciplina y habito en la lectura

F6 A7 Lecturas contextualizadas —
Problemas en la familia

F7 A2 Realizacion de materiales didacticos —
Trabajo infantil

F8 A Uso de la tecnologia en la lectura —
Poco acceso a informacion tecnologica

F9 A4 Estrategias ludicas — gratuidad escolar
F10 A10 Técnicas de lectura — Poco tiempo
de dialogo entre padres e hijos

Estrategia: Debilidades. oportunidades

Estrategia: Debilidades, Amenazas

Debilidades (Internas, negativas)

D1 O4 Poco interés en la lectura — Desarrollo
de lectoescritura

D2 O6 Poco habito de lectura — Textos
llamativos

D3 O7 Desinterés de los estudiantes en la
lectura — Gusto por la lectura

D4 O9 Falta de textos — Uso de la tecnologia
D5 O8 Inasistencia escolar — Promover la
lectura

D6 O10 Poco tiempo para la lectura —
Recursos del entorno

D7 O1 Disgrafia - Letrado de aula

D8 O5 Dislexia - Programas educativos

D9 O2 Materiales inadecuados — Materiales
actualizados

D10 O Conformismo en el estudiante —
Actualizacién docente

D1 A2 Poco interés en la lectura — Trabajo
infantil

D2 Al Poco habito de lectura — Ausentismo
D3 A3 Desinterés de los estudiantes en la
lectura — Estado de animo del estudiante
D4 A5 Falta de textos — Poco tiempo de
lectura con el estudiante

D5 A7 Inasistencia escolar — Problemas en la
familia

D6 A6 Poco tiempo para la lectura — Poca
disciplina y habito en la lectura

D7 A10 Digrafia — Poco acceso a
informacion tecnologica

D8 A9 Dislexia — No se cuentan con textos
D9 A4 Materiales inadecuados — Gratuidad
escolar

D10 A8 Conformismo en el estudiante —
Escaso tiempo de dialogo entre padres e
hijos

Fuente: Elaboracion propia. Noviembre 2019
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1.3.4 Lineas de accion estratégica

Las lineas estratégicas permiten formular de forma narrativa las relaciones de las
fortalezas con las oportunidades, fortalezas con las amenazas, debilidades con las
oportunidades y las debilidades con las amenazas. Con la finalidad de orientar y

organizacion de las actividades.

Tabla 16 Lineas de accion estratégica

Fortalezas — Oportunidades Fortalezas — Amenazas
F1 O1 El clima de clase, promueve tener un F1 Al Contar con un clima de clase
aula letrado adecuado, permite reducir el ausentismo
F2 O5 La hora de lectura, permite la | escolar
ejecucion de los Programas educativos F2 A3 La hora de lectura, mejora el estado de
F6 010 Las lecturas contextualizadas, animo del estudiante
permite el uso de recursos del entorno F3 A9 La promocion de la lectura, perm ite
F7 09 La realizacion de materiales contar con textos de lectura
didacticos, permite el uso de la tecnologia F5 A6 El programa de lectura leamos juntos,
F8 O3 El uso de la tecnologia en la lectura, crea disciplina y habito en la lectura
se da a través de la Actualizacion docente F6 A7 Las lecturas contextualizadas,
F9 O4 Las estrategias ludicas, fortalecen el permiten enfocarlo desde los Problemas en la
desarrollo de la lectoescritura familia

F8 A El uso de la tecnologia en la lectura,
permite tener acceso a informacion
tecnologica

Debilidades — Oportunidades Debilidades — Amenazas
D1 O4 EIl poco interes en la lectura, se | D1 A2 El poco interés en la lectura, se debe al
revierte a traves del desarrollo de Ila | trabajo infantil.

lectoescritura. D2 Al El poco habito de lectura en el
D2 O6 El poco habito de lectura, mejora | estudiante, se da por tener ausentismo
implementando el uso de textos llamativos escolar.

D3 O7 El Desinterés de los estudiantes en la | D3 A3 El desinterés de los estudiantes en la
lectura, Gusto por la lectura. lectura, muchas veces depende del estado de
D4 O9 La Falta de textos de lectura, permite | animo de los estudiantes.

implementar el uso de la tecnologia. D4 A5 La falta de textos, hace que se tenga

D6 O10 El poco tiempo para la lectura, | poco tiempo de lectura con el estudiante
permite hacer uso de los recursos del | D5 A7 La inasistencia escolar, se debe a los
entorno. problemas en la familia.
D9 O2 Los materiales inadecuados, crea la | D10 A8 El conformismo en el estudiante, se da
necesidad de contar con materiales | por el escaso tiempo de dialogo entre padres e
actualizados. hijos.

Fuente: Elaboracion propia. Noviembre 2019

1.3.5 Posibles proyectos

Luego de haber estructurado cada una de las técnicas, vinculaciones, las lineas

estratégicas se llega a identificar los posibles proyectos
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Tabla 17 Posibles proyectos

El clima de clase, promueve tener un aula letrado

La hora de lectura, permite la ejecucion de los Programas educativos

Las lecturas contextualizadas, permite el uso de recursos del entorno

La realizacion de materiales didacticos, permite el uso de la tecnologia

El uso de la tecnologia en la lect ura, se da a traves de la Actualizacion docente

Las estrategias ludicas, desarrollan la lectoescritura

Contar con un clima de clase adecuado, permite reducir el ausentismo escolar

La hora de lectura, mejora el estado de animo del estudiante

La promocion de la lectura, permite contar con textos de lectura

El programa de lectura leamos juntos, crea disciplina y habito en la lectura

Las lecturas contextualizadas, permiten enfocarlo desde los Problemas en la familia
El uso de la tecnologia en la lectura, permite tener acceso a informacion tecnologica
El poco interés en la lectura, se revierte a través del uso de estrategias de lecturas

El poco habito de lectura, mejora implementando el uso de textos llamativos

El Desinteres de los estud iantes en la lectura, Gusto por la lectura

La Falta de textos de lectura, permite implementar el uso de la tecnologia

El poco tiempo para la lectura, permite hacer uso de los recursos del entorno

Los materiales inadecuados, crea la necesidad de contar con materiales actualizados
El poco interés en la lectura, se debe al trabajo infantil

El poco habito de lectura en el estudiante, se da por tener ausentismo escolar

El desinteres de los estudiantes en la lectura, muchas veces depende del est ado de
animo de los estudiantes

La falta de textos, hace que se tenga poco tiempo de lectura con el estudiante

La inasistencia escolar, se debe a los problemas en la familia

El conformismo en el estudiante, se da por el escaso tiempo de dialogo ent re padres
e hijos.

Fuente: elaboracion propia. Noviembre 2019.

1.3.6 Seleccidon del proyecto

Debido a la necesidad del centro educativo y al analisis realizado se procedio a

eleqgir para el diseno del proyecto “Las estrategias ludicas, fortalecen el desarrollo

de la lectoescritura”

1.4 Diseio de proyecto

1.4.1 Titulo del proyecto

Aplicacion de estrategias ludicas para el desarrollo de la lectoescrit ura
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1.4.2 Descripcion del proyecto

El proyecto de mejoramiento educativo por sus siglas PME. Se desarrolla en la
Escuela Oficial Rural Mixta ubicada en el paraje Chuisacmalja, del canton
Xolsacmalja, municipio de Totonicapan, departamento de Totonicapan, con
estudiantes de primero primaria consiste en desarrollar estrategias ludicas
encaminadas al desarrollo de la lectoescritura, porque se tienen dificultades en el
proceso. Los actores directos son: los niflos que son el centro de atencion, facilitado

por el docente, con la coordinacion de directora.

1.4.3 Concepto

Estrategias ludicas para desarrollar lectoescritura

1.4.4 Objetivos

A. Generales

Aplicar estrategias ludicas que faciliten y estimulen el desarrollo de la lectoescritura

en los estudiantes de primero primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta, paraje

Chuisacmalja, canton Xolsacmalja, Totonicapan.

B. Especificos

Establecer estrategias ludicas para el desarrollo de la lectoescrituraen alumnos de

primero primaria

Propiciar un ambiente agradable dentro del aula que favorezca el desarrollo de la

lectoescritura

Promover el jJuego como medio de aprendizaje de la lectoescritura
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1.4.5 Justificacion

El proyecto de mejoramiento educativo denominado aplicacion de estrategias
lidicas para el desarrollo de la lectoescritura, se ejecuta en el grado de primero
primaria derivado del analisis de las técnicas aplicadas en el caso se evidencia una
de las problematicas que se tiene en el establecimiento y que es necesario que se
mejoren los indicadores que se tienen, se realiza con el fin de mejorar el proce so de
lectura y escritura de los ninos, a traves de estrategias que permitan que se
desarrollen distintas habilidades lectoras en el estudiante, es importante tomar en

cuenta que el grado de primero es la base de todo el proceso de formacion del nifio

por lo que necesario que se tengan bases solidas, para dicho proceso, p or tal motivo
el presente proyecto de mejoramiento educativo surge debido a las necesidades

encontradas en el aula de clases.

1.4.6 Actividades a desarrollar por fases

A. Inicio

En |la fase de inicio se desarrollan las actividades previas tales como los permisos
gue se presentan a autoridades del establecimiento en el presente caso ante los
oficios de la directora, asi como la resolucion de autorizacidon, reuniones con el
personal docente para abordar el proyecto, y la forma de coOmo se involucran en el

mIismo

B. Planificacion

En ésta fase se plasman las actividades, estrategias, los medios que se utilizaran
en el proyecto, se realiza de forma cronoldgica porque va ser la base y guia del

desarrollo de la actividad.
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C. Ejecucion

En la presente fase se desarrollan cada una de las actividades que han sido
planificadas, con anterioridad, es importante esta fase porque aqui es donde se

aplican cada uno de las actividades y estrategias disenadas.

D. Monitoreo

El monitoreo del proyecto se realiza de forma constante, para establecer los
alcances, limites y dificultades que se tiene en las distintas fases planificadas, se

procede a través de técnicas de observacion y lista de cotejo.

E. Evaluacion
La evaluacion del proyecto se realiza con la finalidad de establecer el grado de
alcance gue tiene, para que de esta manera se pueda emitir juicios sobre la
Importancia de la ejecucion de la actividad, llevandose a cabo durante todo el
proceso de ejecucion del proyecto, a traves de los actores involucrados.

F. Cierre del proyecto

Para el cierre del proyecto se realiza a través de: plan de divulgacion para dar a

conocer a los docentes, padres de familia y a autoridades correspondientes.
1.4.7 Cronograma de actividades
El cronograma es el medio que rige y establece todas las actividades a desarrollarse

en el proyecto contemplando las fases de inicio, planificacion, ejecucion, plan

emergente, monitoreo, evaluacion y cierre del proyecto.
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1.4.8 Criterios de monitoreo y evaluacion

Los criterios que se utilizan para la realizacion del monitoreo y la evaluacion es a
traves de actividades que contengan la verificacion de cada fase a través de lista de

cotejo para establecer los alcances y limites del proyecto.

1.4.9 Presupuesto

En el presupuesto se detallan los insumos gue se van a requerir y a utilizar en el
desarrollo del proyecto, conteniendo los gastos necesario que conllevan todas las

fases.

1.4.10 Propuesta de sostenibilidad

La sostenibilidad del proyecto es importante para que de esta manera se continte
la aplicacion de las estrategias establecidas, con la finalidad de mejorar los

resultados e indicadores educativos.

1.4.11 Propuesta de divulgacion

El proceso de divulgacion se realiza a traves de la presentacion delos resultados
ante directora del establecimiento, seguidamente a los padres de familia por medio
del trifoliar de estrategias ludicas ya través del informe sobre el proceso de proyecto
de mejoramiento educativo, en la cual se establecen todos los lineamentos en la

ejecucion.
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CAPITULO Il. FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Marco teodrico epistemoldgico

La epistemologia es una ciencia que estudia el origen del conocimiento, tomando
en cuenta aspectos historico, social, psicologico, en el presente caso se abordan

las teorias educativas, modelos educativos y modelo pedagdgico.

2.1.1 Teorias educativas

Las teorias educativas se refieren a los fundamentos, practicas desarrolladas en el

entorno del nino al respecto

Onoro, (2003) afirma que:

La teoria educativa, se refiere a un hecho social, qgue se ha desarrollado entorno a
la persona y a la sociedad; que requieren explicaciones de causalidad o como
hechos susceptibles de ser comprendidos y no necesariamente explicados, lo cual
exige una postura que implica la intersubjetividad, la reflexibilidad y la descripcion la
singularidad y la diversidad primero gue la universalidad.

2.1.2 Modelos educativos

Los modelos educativos constituyen una sintesis de diferentes teorias y enfoques
gue orientan a los docentes en la elaboracion de planes de aprendizaje, al respecto

Jara (sf) manifiesta que el modelo educativo:

Es una visioOn sintética de teorias 0 enfogues pedagdgicos que orientan a los
especialistas y a los profesores en la sistematizacion del proceso de ensefianza
aprendizaje. Esta visiOn a su vez tiene que ver con la concepcidon que se tenga de
la educacion y es una representacion conceptual de la realidad que focaliza la
atencion en lo que considera importante, despreciando aquello que no lo es. Un
modelo educativo implica visualizar la postura ontoldgica, antropologica,
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socioldgica, axiologica, epistemologica, psicologica y pedagogica que se va asumir
para poner en marcha el propio sistema con la finalidad de lograr los objetivos de la
mejor manera posible. (p.1)

Bernheim, (2008) expresa que el modelo educativo es:

La concrecion, en términos pedagodgicos, de los paradigmas educativos que una
Institucion profesa y que sirve de referencia para todas las funciones que cumple
(docencia, investigacion, extension, vinculacion y servicios), a fin de hacer realidad
Su proyecto educativo. El modelo educativo debe estar sustentado en la historia,
valores profesados, la vision, la mision, la filosofia, objetivos y finalidades de la
Institucion. (p.125).

El conocimiento de los modelos educativos permite a los docentes tener un
panorama de como se elaboran los programas, de como operan y cuales son los

elementos que desempenan.

2.1.3 Modelo pedagogico

El modelo pedagogico establece los lineamientos que regulas el aprendizaje de los

estudiantes a traves de los contenidos al respecto

Jara, (s f), afirma que el modelo pedagdgico es:

Una construccion tedrica orientada a interpretar, disefiar y transformar la actividad
educativa, fundamentada en principios cientificos e ideologicos, en respuesta a una
necesidad historica completa. Se puede decir que es un marco teorico del cual
emana el diseno, la instrumentacion y la evaluacion del curriculo. Un esquema
tedrico del quehacer de una institucion educativa en el cual se describe no solo
como aprende el que aprende, sino ademas se explicita qué se debe aprender,
coOmo se concibe y conduce el aprendizaje (ensefnanza) cOmo y qué se evallua, qué
tipo de relacion existe entre el docente y el alumno, pero sobre todo, la relacion
congruente de todos esos elementos con la pretension de la accidn educativa. Un
modelo pedagdgico que no cuente con este ultimo elemento es mas bien un enfogue
epistemologico. (p.78).

Onoro (2003), define al modelo pedagogico de la siguiente manera: “Son
estructuras conformadas por los nucleos pedagogicos que se caracterizan y
cumplen de acuerdo con la teoria educativa y el enfoque que las sustenten; sin dejar

de comprenderlas como construcciones mentales que modelan la formacion del
individuo™. (p. 43).
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Tabla 18 Cuadro comparativo entre modelo educativo y pedagogico

Modelo educativo

Modelo pedagdgico

Es una vision sintética de teorias o
enfoques pedagogicos que orientan
a los especialistas y alos profesores
en la sistematizacion del proceso de
ensenanza aprendizaje.

tiene que ver mas con la concepcion
gue se tenga de la educacion, es
decir, la forma en que se entiende y
aborda la tarea educativa y la
finalidad de la educacion

Elementos:
postura ontologica, antropoldgica,
socioldgica, axiologica,
epistemolodgica, psicologica vy
pedagogica

Es una construccion tedrica orientada a interpretar,
disenar y transformar |a actividad educativa,
fundamentada en principios cientificos e ideolbgicos, en
respuesta a una necesidad histérica completa.

Tiene que ver mas con el proceso de ensefianza
aprendizaje a partir de la finalidad de la educacion que
ha sido concebida en el modelo educativo.

Encontramos la finalidad de la educacion: ¢Para qué
educar? el curriculo: ¢(Quée enseiar? ¢Qué debe
aprender el alumno? la concepcion de desarrollo:
¢,como aprende el ser humano? la metodologia: ¢ COmo
ensefar, ¢Como lograr que aprenda el alumno? la
evaluacion: ¢Como y para qué retroalimentar los
procesos de aprendizaje y ensefianza? Relacion
maestro alumno: ¢, Cual es el rol de cada uno? ¢Como
debe ser su interaccion?

Modelos:

Escuela tradicional, escuela nueva, el de tecnologia
educativa, escuela moderna y cooperativa, modelo
centrado en los estudiantes y en el aprendizaje

En el modelo pedagogico tenemos que partir de la
finalidad de la educacion para desarrollar el curriculo,
la metodologia, las caracteristicas de la evaluacion y de
la relacion maestro - alumno. Es decir, los elementos del
modelo educativo estan en funci 6n de la concepcion
gue se tenga en el modelo pedagogico.

El contexto global y local influye en ambos modelos, pues ambos tratan de responder a los
desafios y aspiraciones que se presentan.

Fuente: Elaboracion propia, tomada de Aracely Jara Vasquez

2.1.4

Enfoques educativos

Los enfoques hacen referencia sobre la forma de como los estudiantes aprenden
identificando las habilidades que el nino posee al ser participe en el aprendizaje

para ello se tiene las siguientes definiciones

EFPEM PADEP/D (2019) menciona a Villalever que establece que:

El enfoque que ve a la persona humana como ser social que se transforma y se
valoriza cuando se proyecta y participa en la construccion del bienestar de otros y
otras, la educacion se orienta hacia la formacion integra | de la misma y al desarrollo
de sus responsabilidades sociales, respetando las diferencias individuales y
atendiendo las necesidades educativas especiales. Parte del criterio que la
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formacion de la persona humana se construye en interaccion con sus semejantes
durante el intercambio social y el desarrollo cultural. (p. 31).

Los estudiantes desarrollan el proceso de aprendizaje a través de representaciones

mentales e imagenes tal como lo define EFPEM PADEP/D, al citar a Ausubel: (1983)
guien indica:

Aprender, entonces, quiere decir que los y las estudiantes atribuyen al objeto de
aprendizaje un significado que se constituye en una representacion mental que se
traduce en imagenes o proposiciones verbales, o bien elaboran una especie de
teoria 0 modelo mental como marco exp licativo a dicho conocimiento. (p. 31)

2.1.5 Aprendizaje Significativo

El aprendizaje significativo se basa principalmente en tomar en cuenta los
conocimientos previos gue posee el estudiante, de esta manera se generan nuevos

conocimientos

USAC PADEP, (2019) cita a Ausubel (1976), quien propone:

Que esta es una teoria psicoldgica porque se ocupa de los procesos mismos que el
iIndividuo pone en juego para aprender. Pero desde esa perspectiva no trata temas
relativos a la psicol ogia misma ni desde un punto de vista general, ni desde la optica
del desarrollo, sino que pone el énfasis en lo que ocurre en el aula cuando los
estudiantes aprenden, en la naturaleza de ese aprendizaje, en las condiciones que
Se requieren para que éste s e produzca; en sus resultados y, consecuentemente,
en su evaluacion. (p. 38)

El aprendizaje significativo también se considera que es una teoria de
reestructuracion, al respecto USAC PADEP/P, (2019), cita a Pozo (1989) quien

considera que:

Una teoria cognitiva de reestructuracion. Para él se trata de una teoria psicoldgica
gue se construye desde un enfogue organicista del individuo y que se centra en el
aprendizaje generado en un contexto escolar. Se trata de una teoria constructivista,
ya gue es el propio individuo-organismo el que genera y construye su aprendizaje.

(p. 39)
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Grafica 11 Esquema aprendizaje significativo

Aprendizaje Significativo

La Teoria del Aprendizaje Significativo propuesto por David
Ausubel, propone que el ser humano sdlo aprende lo que tiene sentido
y logica. Para aprender un concepto debe existir previamente una
cantidad basica de informacidn, de tal manera que el alumno relacione
los nuevos conocimientos con los que ya posee, en este sentido el
profesor tiene como funcidn lograr que los alumnos relacionen ambos
conocimientos.

Fuente: Alejandro Barba Carrazco. Septiembre 2019.

2.1.6 Teoria constructivista

La teoria en sentido general es conocida como un conjunto de ideas que se tiene
sobre un determinado caso, tal como lo establece EFPEM PADEP/D, (2019) al citar
a Kerlinger (1997) quien expresa que “Una teoria es un conjunto de constructos
(conceptos) interrelacionados, definiciones yproposiciones que presentan un punto
de vista sistematico de los fendmenos mediante la especificacion de relaciones

entre variables, con el proposito de explicar y predecir los fendmenos”. (p.28).

El constructivismo se dice que es un aprendizaje continuoy gque se va formando en
la interaccion de varios factores, al respecto USAC PADEP/D (2019), cita a

Gonzales (1995), el constructivismo es un movimiento muy amplio que define que:

La idea de que el individuo tanto en los aspectos cognitivos y afectivos, as como
los simbalicos representacionales, no es un mero producto del entorno sociocultural,
ni un simple resultado de disposiciones internas de caracter bioldégico. Es una
elaboracion propia que se va produciendo a lo largo de la vida por interacciones de
factores basicos como: la herencia, el ambiente sociocultural, las experiencias y el
lenguaje. (p. 50).

A través del constructivismo se considera que el estudiante es el propio constructor

de su aprendiza, al respecto Gabriel, (2014) cita a Soler,sostiene:
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Que el constructivismo es la creencia de que los estudiantes son los protagonistas
en su proceso de aprendizaje, al construir su propio conocimiento a partir de su
experiencia. Es decir el constructivismo se centra en la creacion y maodificacion
activa de pensamiento, ideas y modelos acerca de los fenomenos y afirma que el
aprendizaje esta influenciado por el contexto sociocultural en que esta inmerso el
aprendizaje. (p. 29).

2.2 Marco tedrico administracion educativa

2.2.1 Demandas

Las demandas de forma general, se puede decir que son las exigencias o peticiones
gue se realizan ante entidades gubemamentales, no gubernamentales, con la
finalidad de satisfacer las necesidades que se tienen, de la misma manera sucede
en el ambito educativo al afrontar algun problema es necesario solucionar dicha
situacion a traves de solicitudes en donde se estipula la demanda a satisfacer, a

continuacion, se establece la diferencia entre demanda social y demanda individual

Tabla 19 diferencia entre dema nda social e individual

Demanda social Demanda individual
Esta fundada en la idea de que la educacion | Esta fundada en los derechos humanosy en el
es un bien para la sociedad. interés del hombre por formarse, por mejorar.
Se formula para satisfacer necesidades
sociales. Tiene a la educacion tanto como inversion
Esta demanda social, tiene a la educacion | como consumo.
como inversion.

Fuente: elaboracion propia tomada de USAC PADEP/D

En relacion a la demanda a nivel educativo USAC PADEP/D, cita a Marti (2011):
“Tanto el Gobierno como el individuo demandan educacidon. La demanda de

educacion es el conjunto de aspiraciones, deseos y necesidades de los ciudadanos

en cuestion de educacion”. (p.48).

Cuando la demanda de educacion no coincide con la necesidad de la misma, la
demanda individual no va acorde con la demanda social. Aparte de estos tipos de
demanda existe también una demanda genérica de educacion, es decir, que toda la

poblacion reciba una educacion general basica.
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2.2.2 Maslow

Abraham Maslow un Psicologo que relaciona la tendencia humana con la salud

mental los cuales derivan necesidades que deben de ser satisfechas, dentro de las

mismas estan las humanas y necesidades basicas insatisfechas y las necesidades

humanas son todas aquellas carencias que afronta el ser humano que son de suma

Importancia poderlas satisfacer

USAC PADEP/D (2019) menciona a “Maslow quien formuld una jerarquia de las

necesidades humanas y su teoria defiende que conforme se satisfacen las

necesidades basicas, los seres humanos desarrollan necesidades y deseos mas

elevados™. (p. 50).

Tabla 20 Piramide de necesidades de Maslow

Necesidades

Definicion

Lo Integran

Fisiologicas

Son necesidades fisiologicas basicas para
mantener la homeostasis referido a la salud
del individuo.

Necesidad de beber agua.
Necesidad de alimentacion.
Necesidad de dormir.
Necesidad de eliminar los
desechos.

De seguridad

Estabilidad, dependencia, proteccion,
ausencia de miedo, ansiedad y caos,
necesidad de una estructura de orden, de ley
y de limites

Seguridad fisica y de salud
Seguridad de empleo, de
INgresos y recursos

Seguridad moral, familiar y de

propiedad privada.

humano, dado que se constituye en el pilar
fundamental para que el individuo se
convierta en el hombre de éxito

Aceptacion El ser humano por naturaleza siente la | Asociacion,

social necesidad de relacionarse, de agruparse; en | Participacion
familia o con amigos o formalmente en las | Aceptacion
organizaciones

Autoestima Es la necesidad del equilibrio en el ser | Autoconocimiento,

Autoconcepto, Autoevaluacion,
Autoaceptacion, Autorrespeto.

Autorrealizac
ion

Son las mas elevadas, se ubican en la cima
de la jerarquia, a través de su satisfaccion
personal, encuentran un sentido a la vida
mediante el desarrollo de su potencial en una
actividad

La autoactualizacion no es un
estado estatico dice Maslow,
mas bien, es un proceso
continuo en el gue se utilizan las
propias capacidades

Fuente: elaboraciéon propia tomada de guia de necesidades en el contexto educativo, PADEP/D.

Las necesidades basicas insatisfechas, hace referencias a aquellas necesidades

criticas que no se han logrado satisfacer dentro de los cuales esta los derivados de
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la pobreza, la falta de empleo y otros tal como lo establece Maslow citado por USAC
PADEP/D, (2019) al considerar que:

Se debe tomar en cuenta aquellas que se consideran como basicas, las que
clasifican como pobres a todos aquellos sujetos gue cuentan por lo menos con una
necesidad basica insatisfecha. Dicho enfoque, es de utilidad para una adecuada
medicion de la pobreza. Se dan a conocer las necesidades basicas y minimas con
las que debe contar toda familia guatemalteca, siendo las siguientes: vivienda
adecuada, educacion, suficiente espacio personal, adecuada relacion de
dependencia, agua, servicio sanitario. (p. 56)

2.2.3 Monitoreo

Para que se tengan resultados aceptables y de éxito en el proceso del proyecto de
mejoramiento educativo es necesario que se tengan medios paraverificar, controlar
0 supervisar cada una de las fases de manera constante, de alli surge la necesidd

de monitorear todas las actividades para tomar decisiones.

EFPEM PADEP/D, (2019) expresa que el monitoreo “Es el proceso que busca
determinar los efectos y los impactos (esperados e inesperados) del proyecto, en
relacion a la metas definidas a novel de propdsito y resultados, tomando en

consideracion los supuestos senalados en el marco logico”. (p. 33).

El monitoreo permite identificar el desempeino de cada parte en el proceso y tomar
decisiones sobre algun ajuste en el mismo, al respecto Valle y Rivera, (s. f) afirman

que:

La teoria de la planificacion del desarrollo define el seguimiento 0 monitoreo como
un ejercicio destinado a identificar de manera sistematica la calidad del desempefio
de un sistema, subsistema o proceso a efecto de introducir los ajustes o cambios
pertinentes y oportunos para el logro de sus resultados y efectos en el entorno. Asi,
el monitoreo permite analizar el avance y proponer acciones a tomar para lograr los
objetivos; Identificar los éxitos o fracasos reales o potenciales lo antes posible y
hacer ajustes oportunos a la ejecucion. (p. 2).

Asimismo se establece que el monitoreo es una herramienta aplicada en la
realizacion de proyectos por lo cual USAC PADEP/D (2019) menciona que el

monitoreo:
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Es una herramienta gerencial aplicada en la gestion de proyectos de desarrollo. Esta
esta dirigida a verificar la ejecucion de las actividades y el uso de los recursos que
se plantearon en el momento del disefo del plan operativo del proyecto. (p. 33).

El monitoreo para su aplicacion se realiza en la ejecucion del proyecto para que se
pueda tomar decisiones con base a los alcance s y limites que se tengan al respecto

UNICEF. (2012). Indica que:

El monitoreo es el seguimiento que se realiza durante la ejecucion de una politica,
programa o proyecto. Aungue incluye una dimension técnica, no se agota en ella.
Por el contrario, es un instrumento de gestion y de politica que permite revisar en
forma periddica los aspectos sustantivos de las 3 P para optimizar sus procesos,
resultados e impactos. Por eso, constituye un insumo indispensable para la gestion
administrativa y estratégica de una iniciativa publica. (p.45).

Es necesario que el monitoreo sea de aplicacion continua durante el proceso

UNESCO, (1999), citada por UNICEF, (2012) plantea que el monitoreo:

Consiste en un examen continuo o0 periodico que se efectia durante la
implementacion de un proyecto. Su objetivo es ‘indagar y analizar
permanentemente el grado en que las actividades realizadas y los resultados
obtenidos cumplen con lo planificado, con el fin de detectar a tiempo eventuales
diferencias, obstaculos o necesidades de ajuste en la planificacion y ejecucion” (p.

45).

De la misma manera Cerezo y Fernandez, (2011) expresan que:

El monitoreo constituye un proceso continuo de analisis, observacion y elaboracion
de sugerencias de ajustes que aseguren que el proyecto este encaminado hacia el
objetivo propuesto. Por su parte, la evaluacion permite la formulacion de
conclusiones acerca de lo que se observa a una escala mayor, aspectos tales como
el diseno del proyecto y sus impactos, tanto aguellos previstos como no previstos.

(UNICEF, 2012, p. 45)

2.2.4 Evaluacion

La evaluacion es una herramienta que permite identificar el alcance de cumplimiento
de los objetivos y tomar decisiones sobre el proceso. EFPEM PADEP/D (2019)
Indica que la "Evaluacion es el proceso que busca determinar los efectos y los
Impactos (esperados e inesperad 0s) del proyecto, en relacion a las metas definidas

a nivel de propositos y resultados, tomando en consideracion los s upuestos

sefnalados en el marco logico™. (p. 33).
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La evaluacidon se considera como una herramienta de reflexion educativa, USAC
PADEP/D (2019) cita a Santos (2017), establece que:

La evaluacion, se ha convertido en los ultimos afios en uno de los ejes sobre los
gue prevalece la reflexion educativa. Puede haber en ese hecho un componente
Irracional, como el que impulsas algunas modas y muchos intereses de diverso tipo,
gue se de forma mas o menos explicita. Lo cierto es que la forma de entender la
evaluacion condiciona el proceso de ensefianza y aprendizaje. Por una parte la
forma de concebir y desarrollar ese proceso conduce a una forma de practicar la
evaluacion. (p. 15).

La evaluacidn es un proceso integral que toma en cuenta diferentes aspectos USAC
PADEP/D cita a Oviedo (2012), indica que:

La evaluacion como un proceso, debe ser integral del proceso académico del
estudiante: forma de conocimientos, intereses, actitudes, valores, habilidades,
destrezas, habitos de estudio. Ademas de las evaluaciones objetivas, el docente
toma en cuenta otras evidencias del aprendizaje del estudiante, como trabajos,
ensayos, estudio de casos, discusiones informes. Esta metodologia permite
mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje, incluyendo la evaluacion. El
docente debe planificar la evaluacion pensando en el aprendizaje de los estudiantes
y no Unicamente como una medicion, esto lo lleva a la reflexion y a la busqueda de
las oportunidades de mejora del proceso. (p. 30, 31).

USAC PADEP/D (2020) cita a Cepeda (2013), dice en cuanto a evaluacion, que el
docente debe estar consciente de que toda ensefianza implica un proceso de
evaluacion, lo que le ayudara a tomar las decisiones necesarias acerca de

desempeno de los estudiantes. (p. 11).
Por lo que la aplicacion de la evaluacion en diferentes ambitos es de vital
Importancia ya que es una herramienta que permite integrar cada una de las fases

de manera gue se puedan tomar decisiones.

Tabla 21 Caracteristicas de evaluacion

Caracteristicas Descripcion

Continua Se realiza a lo largo de los procesos de ensefianza y de aprendizaje

Integral Considera todos los aspectos del desarrollo y crecimiento humano.

Sistematica Se organiza de acuerdo con los grandes fines o pr opdsitos de la educacion
Flexible Se adapta a los procesos de cada grupo, es decir, tiene en cuenta las diferencias

Individuales, los intereses, las necesidades educativas de los y las estudi antes

Interpretativa Busca comprender el significado de los procesos y los productos de los vy las
estudiantes.

Fuente: elaboracion propia tomada del Curriculum Nacional Base: febrero 2020
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2.2.5 ldentificacion de actores involucrados en el entorno a intervenir

Con respecto a los actores son los que estan directamente involucrados porque
Interactian en el proyecto a traves del recurso humano, USAC PADEP. (2019) cita
a Alain Touraine (1984)

Un actor social es un sujeto colectivo estructurado a partir de una conciencia de
identidad propia, portador de valores, poseedor de un cierto nimero de recursos
gue le permiten actuar en el seno de una sociedad con vistas a defender los
Intereses de los miembros que lo componen y/o de los individuos que representa,
para dar respuesta a las necesidades identificadas como prioritarias. Dentro de los
actores directos en el entorno se tiene al docente y al estudiante porque son los
actores en el cual gira la educacion. No se puede dar un proceso educativo si alguno
de los actores faltara. (p.58).

En lo que respecta al docente es el orientador del proceso educativo, a través de
sus estimulos hace que el estudiante cumpla con todos los requerimie ntos

educativos.

Dentro de los actores principales esta el docente quien es el que guia el proceso de
aprendizaje al respecto el Curriculum Nacional Base, (2011) expresa que el docente
"Su esfuerzo esta encaminado a desarrollar los procesos mas elevados del
razonamiento y a orientar en la interiorizacion de los valores que permitan la

convivencia armoniosa en una sociedad pluricultural”. (p.17)

El alumno es uno de los actores principales en el sistema de aprendizaje porque es
a quien van inclinadas las competencias a ser alcanzadas durante el proceso, al
respecto el Curriculum Nacional Base, (2011). Indica que los alumnos: “Constituyen
el centro del proceso educativo. Se les percibe como sujetos y agentes activos en
su propia formacion, ademas de verlos como personas humanas que se despliegan

como tales en todas las actividades”. (p.17)

En relacion con padres y madres de familia tiene, es im portante la funcidon que

cumplen ya que es la primera escuela del nifio por lo que es necesario que el padre
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se involucre en el proceso de aprendizaje de los ninos el Curriculum Nacional Base,
(2011) senala que:

Los primeros educadores y estan directamente involucrados con la educacion de
sus hijos e hijas. Apoyan a los y las docentes en la tarea de educar. Lo mas
Importante es su integracion en la toma de decisiones y su comunicacion constante
con los y las docentes para resolver juntos los problemas que se presenten. (p.17)

2.3. Proyecto de mejoramiento educativo

Es una planificacion estratégica realizada con la finalidad de establecer las
dificultades e identificar de manera sistematica el proceso para mejorar las
dificultades que se tienen USAC PADEP. (2019) sostiene que un plan de
mejoramiento educativo (PME) es un:

Instrumento de planificacion estratégica de los establecimientos educacionales que
guia la mejora de sus procesos institucionales y pedagogicos y favorece que las
comunidades educativas vayan tomando decisiones, en conjunto con su
sostenedor(a), que contribuyan a la formacion integral de sus estudiantes.
Corresponde al “medio que permitira llegar al lugar proyectado” como comun idad
educativa. (p. 22).

Grafica 12 Esquema proyecto de mejoramiento educativo
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El planteamiento de un proyecto se realiza a través de la identificacion de un
problema, al respecto USAC PADEP, (2019) cita a Albanés que sefala:

Que comprender lo que es un proyecto de mejoramiento educativo implica identificar
un problema a atender, sus causas y consecuencias y a partir de ello planear un
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proceso para alcanzar una meta que lo solucione total o parcialmente. Este proceso
iImplica desde la seleccion del problema, su tratamiento y la presentacion del informe
de resultados: concepcion, planeamiento, formulacion de acciones, implementacion
y evaluacion (p.23).

2.3.1 ;Para qué sirve?

El proyecto sirve para verificar situaciones problematicas e iniciar el proceso de
mejoramiento del mismo, a traves de soluciones que beneficien la situacion actual
Albanés (2018), plantea que:

El propdsito principal de un proyecto de gestion para el mejoramiento educativo, es
desarrollar capacidades de disefio e implementacion autonoma, de soluciones y
mejoras educativas en las escuelas e instituciones que los y las docentes laboran,
puesto que representa un desafio permanente en el desarrollo de su profesion.

(p.24).

Al momento de ejecutar un Proyecto de mejoramiento educativo es preciso contar
con el diagnostico respectivo, que refleje la situacion problematica, USAC PADEP/D
(2019) expresa gque:

A partir de una evaluacion de las necesidades expresadas en un marco situacional
(diagnostico) para la busqueda de soluciones a problemas que inhiben el desarrollo
educativo, en lo pedagogico y en la gestion. Hoy dia, en las ciencias sociales, el
proyecto ocupa un lugar importante en el proceso de planificacion, programacion y
evaluacion, ya gue el proyecto no es solo una guia para la accion, sino un factor de
cambio y de transformacion, un mecanismo de unidad e integracion que el docente,
Incluso, puede tomar como herramienta pedagogica clave para elevar la calidad de
la educacion. (p.24).

2.3.2 Técnicas que utilizan para resolver las necesidades

Las técnicas son procedimientos que se aplican para obtener resultados sobre
situaciones ya definidos, en el presente caso se tiene el DAFO, también conocida
como FODA y hace referencia a Debilidades, Amenazas, Fortalezas y las

Oportunidades.

EFPEM PADEP/D (2019) cita a Ramos que menciona: "El método DAFO es una

técnica que aborda esencialmente la capacidad prospectiva del diagnoéstico social,
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es decir, de planteamiento de estrategias de futuro operativas a partir del analisis

de la situacion presente” (p. 9).

Continta diciendo Ramos citado por PADEP/D (2019) que:

La tecnica DAFO consiste basicamente en organizar la informacion generada en
una tabla de doble entrada que situe esta informacion en funcion de las limitaciones
(Debilidades y Amenazas) y las potencialidades (Fortalezas y Oportunidades) que
proporciona un colectivo o una situacion social determinada. De esta forma, a través
de la aplicacion de la técnica obtenemos informacion de los aspectos positivos y
negativos de una situacion concreta tanto para el momento presente como para el
futuro. (p. 9).

El nombre de esta técnica proviene de las cuatro ideas que centran el analisis:

Tabla 22 Cuadro significado DAFO

Siglas Significado Definicion

D Debilidades Las necesidades actuales que implican aspectos negativos
gue deberian medicarse. Hace referencia a las limitaciones
0 autocriticas internas.

A Amenazas Todo lo que supone riesgos potenciales y que debiera
prevenirse, pero que no dependen de la accidon propia, sino
gue constituyen elementos externos, del entorno.

F Fortalezas Todos los aspectos positivos que deben mantenerse o
reforzarse. Constituyen capacidades o factores de éxito
propias.

O Oportunidades | Todas las capacidades y recursos potenciales que se
debieran aprovechar, presentes en el entorno.

Fuente: Elaboracion propia tomada de la guia de procesos de analisis e stratégicos en los PME

La tecnica DAFO es aplicable a diferentes circunstancias y ambitos ubicandol a en

el contexto de cada caso, de tal manera sucede al aplicarl a en educacion, tal como
lo establece EFPEM PADEP/D, (2019), en educacion “la técnica DAFO tiene

muchas aplicaciones tanto en el ambito colectivo (disefio eficaz de un proyecto

educativo, evaluacion, redaccion de la memoria final del curso...) como en el ambito

personal (tutorias con nuestros estudiantes, reflexion sobre nuestra practica
docente)” (p. 10)

Otra de las técnicas aplicadas en el proyecto de mejoramiento educativo, es

denominada MINIMAX, utilizada para identificar estrategias que guien el camino.
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Al respecto EFPEM PADEP/D, (2019), cita a Mijangos, quien manifiesta que
MINIMAX:

Es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades, las
debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades
con las amenazas todo esto con el fin de que por medio de la vinculacion de cada
uno de estos criterios se busque dar respuesta o0 solucion a determina da
problematica existente. (p. 20)

Lo que permite la técnica del MINIMAX son las vinculaciones provenientes de la
matriz enmarcadas en el DAFO, al respecto EFPEM PADEPD, (2019), cita Ajcet

(2013), que indica que la técnica de Minkmax es:

Una técnica que permite vincular cada cuadrante dela matriz F.O.D.A., se procede
a evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias del entorno externo en
gue se desarrolla el problema (oportunidades y amenazas y su relacion con la
realidad dentro del area de proyeccion (fortalezas y debilidades)permite la definicion

de las estrategias o lineas de accion que permitan resolver el prdolema. (p. 20)

Las vinculaciones permiten establecer relaciones a traves de la técnica delMinimax,
USAC PADEP/D (2019) cita a Mijangos establece la vinculacion estratéegica, de
acuerdo a la Matriz MINI-MAX

La vinculacion estratégica nos muestra el analisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera vinculacion se
analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las
fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas con debilidades, asi tambien se
vinculan las fortalezas con las oportunidades y por ultimo se relacionan o vinculan
las debilidades con las amenazas cabe mencianar que de estas vinculaciones se
determinan las lineas de accion gque luego daran lugar a los posibles proyectos a
ejecutase para contribuir a la solucion del prdblema central identificado. (p. 31)

La priorizacion de problemas tiene como propodsito fundamental la correcta
determinacion de las causas que originan un problema, en el entendimiento de que
Su conocimiento sirve como pauta para la determinacion de las alternativas de

solucion.

USAC PADEP/D, (2019). “Cuando ya tenemos identificado cual es el problema
central, podemos analizar sus causas y efectos, para lo cual se sugiere utilizar una

técnica conocida como arbol de problemas’. (p. 31).
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USAC PADEP/D, (2019), cita a UNESCO el establece que: "El arbol de problemas
es una técnica que se emplea para identificar una situacion negativa (problema

central), la cual se intenta solucionar analizando relaciones de tipo causaefecto”.
(p. 31).

La técnica adecuada para relacionar las causas y los efectos, una vez definido el
problema central, es la lluvia de ideas, esta técnica consiste en hacer un listado de
todas las posibles causas y efectos del problema que surjan, luego de haber

realizado un diagndstico sobre la situacion que se quiere resolver.

2.4. Fundamentacion del titulo del proyecto

2.4.1 Estrategias

Las estrategias son una serie de acciones encaminadas a la obtencion de unfin
determinado, al respecto PADEP (2020) cita a Cepeda (2013) quien expresa gue:
“Las estrategias de ensenanza se consideran como los procedimientos o recursos
elaborados por el docente para promover aprendizajes relevantes en la formacion

de los estudiantes”. (p. 31, 32).

Las estrategias son guias que se aplican para facilitar el aprendizaje por lo que el
MINEDUC. (2010) indica que las estrategias:

Establecen un ambiente propicio para el aprendizaje, con respeto y aprecio por la
diversidad cultural y linglistica. Permiten pasar de la recepcion pasiva de la
iInformacion a la construccion del conocimiento. Ayudan a que tanto los y las
estudiantes como el docente encuentren mejores respuestas. Las estrategias, van
desde las simples habilidades de estudio como el subrayado de la idea principal,
hasta los procesos de pensamiento complejo, como el usar las analogias para
relacionar el conocimiento previo con la nueva informacion. Utilizar una estrategia
supone algo mas gque el conocimiento y la utilizacion de procedimientos en la
resolucion de una tarea determinada. Es una manera dierente de adquirir el mismo
aprendizaje. (p. 13).

EFPEM PADEP/D (2020) indica que:
El maestro debe asumir el rol de mediador entre el conocimiento y el aprendizaje de
los estudiantes, cuando se comparten experiencias y conocimientos, a eso le
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llamamos construccion conjunto del conocimiento educativo. Se enlistan algunas
estrategias que favorecen el proceso de ensefianza y aprendizaje: presentacion de
llustraciones, presentacion de pistas, elaboracion de resumenes, organizadores
previos, mapas conceptuales, redes semanticas, ensayos, técnicas de discusion
grupal, juego de roles, aprendizaje basado en problemas, aprendizaje basado en
proyectos, entre otras. (p 31,32).

Asi mismo se establece que las estrategias son técnicas planificadas tomando en
cuenta las necesidades del estudiante EFPEM PADEP/D (2019) cita a Coy, (2016)
gue indica:

Son el conjunto de actividades, técnicas y medios que se planifican de acuerdo con
las necesidades de los estudiantes”, los objetivos que se buscan y la naturaleza de
los conocimientos, con la finalidad de hacer efectivo el proceso de aprendizaje,
definir las estrategias de aprendizaje implica tener claro: objetivos del curso,
concepcion de la ensefianza, concepcion de aprendizaje. (p. 26).

MINEDUC. (2012) menciona a Marin, que afirma las estrategias lectoras son: ‘os
procesos mentales que el lector pone en accion para interactuar con el texto. Dicho
de otro modo son las formas de utilizacion de sus conocimientos previos y de los
datos que el texto le proporciona. Esta interaccion es constante.” (p. 25).Por lo que
es importante que se puedan disefar las estrategias a aplicar en el desarrollo del
proyecto para que se tenga una amplia vision sobre el problema vy los resultados

que se esperan.

2.4.2 Ludicas

USAC PADEP/D (2020) establece que lo ludico: “educa en el gozo y la alegria,

generando entusiasmo en las actividades, despertando el interés y la motivacion ”.
(p. 61).

Algo importante e interesante en lo ludico es que tanto el docente y el alumno son
Iguales tal como lo refiere, Posada, (2014), cita a Dewey (1975) “la experiencia es
la etapa inicial del pensamiento. En la experiencia pedagodgica ludica el alumno y
el profesor son iguales. El profesor juega con ellos, como otro mas, no por ni para

ellos, ni esta por encima de la actividad™. (p. 28).
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Gonzales y Rodriguez, (2018), definen las estrategias ludicas al indicar que son:

Instrumentos que potencian las actividades de aprendizaje y ayudan a solucionar
problemas. Cuando el docente emplea diversas estrategias estas modifican el
contenido o estructura de los materiales, con el Unico fin de facilitar el aprendizaje y
comprension en los nifos y nifias. Por medio de las estrategias ludicas se promueve
a la exploracion y a la investigacion en torno a los 12 objetivos, temas, contenidos,
ademas genera un ambiente favorable para que el alumnado sienta interés y
motivacion por lo que se le esta ensefiando. (p, 11, 12).

Al respecto de la ludica, los mismos autores, Gonzales y Rodriguez, (2018), indican
que:

La Iudica no solo es un juego como muchos lo llegaron a interpretar, también esta
compuesta por sueios, cuentos, relatos, poesias, imagenes y el uso de simbolos,
lo que potencia estructuras mentales, desarrollo de habilidades y destrezas de un
Individuo, fortaleciendo las relaciones sociales ya que desarrolla cualidades como
nobleza, generosidad y otras cualidades que propician el trabajo en cooperativo. (p,
12).

2.4.3 Lectoescritura

La lectoescritura es de mucha importancia en el proceso de aprendizaje de los
estudiantes, porgue es el medio que permite que se desarrollen habilidades tanto
en la lectura y en la escritura, toda vez gue son el medio para obtener

conocimientos y poderlas aplicar en la vida.

La lectura y escritura no pueden estar desligadas una de otra es necesario que
ambas se desarrollen simultaneamente. Coy, (2016) “describe que la escritura, la
lectura y el lenguaje oral no se desarrollan por separado, sino que actiia n de manera

iInterdependiente, y desde la mas temprana edad”. (p, 57).

Soberanis, (2014) Cita a (Rivera I. D., 2000). Quien define la lectoescritura:

Es un proceso y una estrategia. Como proceso lo utilizamos para acercarnos a la
comprension del texto. Como estrategia de ensefianza-aprendizaje, enfocamos la
Interrelacion intrinseca de la lectura y la escritura, y la utilizamos como un sistema
de comunicacion y Meta cognicion integrado. (p. 86)
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Las capacidades de leer, escribir, permiten la formacion del pensamiento

MINEDUC Curriculum Nacional Base. (2011) indica:

Leer, escribir, creacion y produccion comunicativa: conforman el componente que
desarrolla en los y las estudiantes la capacidad de identificar, procesar, organizar,
producir y divulgar informacion escrita. La lectura ayuda a la formacion del
pensamiento, al desarrollo de la afectividad e imaginacion y ayuda en la
construccion de nuevos conocimientos. Leer y escribir requiere del desarrollo de
competencias comunes, los aprendizajes en lectura apoyan a los aprendizajes en la
produccion de textos y viceversa. (p. 53).

Rivera, (2000). Citado por Soberanis (2014) establece que la lectoescritura:

Es un proceso de ensenanza aprendizaje en el que se pone énfasis especialmente
en el primer ciclo de la educacion primaria. Los educadores ya preparan desde
educacion infantil a sus alumnos para las tareas lectoescrituras que pronto
vendran, a través de actividades que les llevan a desarrollar las capacidades
necesarias para un desenvolvimiento adecuado posterior (p. 86).

Es importante que se tengan practicas eficaces para el desarrollo de la
lectoescritura porque muchas veces se continlda con lo tradicional, EFPEM

PADEP/D. Cita a Coy, (2016) afirma que:

Para desarrollar la lectoescritura se busca superar las visiones tradicionales de la
ensefianza, como la del silabeo y las planas, que no tienen ningun sentido para el
nino/a o las que proponen la pre-escritura y la pre-lectura (aprestamiento) como
etapa previa a la ensenanza de la escritura y la lectura de letras o simbolos

linguisticos. (p. 26).

2.4.4. Etapas en el aprendizaje de la lectoescritura

El desarrollo de la lectoescritura cuenta con etapas muy importantes que permiten

trabajarlas de la mejor manera, teniendo secuencia de lo que se realiza, MINEDUC

(2016) menciona que:

El aprendizaje de la lectoescritura incluye tres etapas. Emergente, Inicial y
Desarrollo. Se inicia desde muy temprano, primero con el lenguaje oral y se va
Incrementando conforme los ninos son expuestos a diferentes experiencias de
lectoescritura en contextos escolares y no escolares. La lectura se adquiere
mediante el dominio de los sonidos, letras y vocabularios, para lograr fluidez y
comprension lectora. Posteriormente se avanza a la lectura silenciosa, se
iIncrementa el vocabulario y se fortalecen las destrezas de compresion. (p. 17).
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A. Lectoescritura emergente

Una de las primeras etapas de la lectoescritura es la emergente se deriva como el
proceso Inicial de donde emerge o surge la lectura y escritura, al respecto USAID
(2016) indica que

La lectoescritura emergente se refiere al proceso inicial o preparatorio para la
adquisicion de la lectoescritura. Se llama asi porque es cuando emergen o surgen
la lectura y la escritura. Esta se inicia al nacer y en ella se pueden lograr
aprendizajes que preceden y desarrollan la lectoescritura. (p. 18).

En ésta etapa se pretende que el nifio desarrolle su lenguaje oral, escrito y su

vocabulario al respecto USAID (2016), expresa:

Que es necesario que los ninos se familiaricen con materiales impresos, que
conozcan las convenciones de la escritura (lectura de izquierda a derecha y de
arriba hacia abajo), que comprendan gue las palabras sirven para nombrar objetos
y que los sonidos se relacionan con las letras impresas, que las historias tienen un
Inicio y un final, que usen estrategias para entender, recordar y comunicar lo que
se lee o lo que se escucha y que desarrollen las destrezas visuales, auditivas y
motrices necesarias para la lectoescritura. (p.18)

La lectura emergente es importante, ya que forma las bases para el aprendizaje
futuro del codigo escrito, que es uno de los elementos primordiales para el éxito
escolar y en diferentes ambitos de la vida. Este planteamiento permite establecer
gue no hay un momento preciso en el cual se aprende a leer y a escribir, sino que
este aprendizaje es un proceso que va construyéndose en la medida en que cada

nino o nina logra el desarrollo cognitivo necesario.

B. Lectura inicial

En la lectura inicial es donde los ninos tienen el conocimiento del lenguaje tanto
oral y escrito. Al respecto MINEDUC (2016), establece que: “para aprender a leer,
es necesario que el maestro ensene la lectoescritura directamente y brinde a los

estudiantes la oportunidad de leer a diario™. (p. 18).

Al desarrollar la etapa inicial es donde se ensena a leer y a escribir, al respecto

MINEDUC (2016), indica: "Es importante desarrollar los aspectos: conciencia
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fonologica, conocimiento del principio alfabético, fluidez, vocabulario,

comprension, escritura”. (p. 18, 19).

Tabla 23 Etapas de la lectura inicial

Etapas de la lectura inicial
Conciencia fonoldgica Es la habilidad para identificar y manipular sonidos en el
lenguaje oral. Cuando los estudiantes logran dominar esta
habilidad tienen la capacidad de identificar sonidos u pueden
comprender que las palabras estan formadas por sonidos y que
estos se pueden representar con letra y palabras.
Conocimiento del principio Se produce cuando los estudiante son capaces de identificar la
alfabético relacion entre sonidos (fonemas) y letras (grafias), y luego
recordar patrones y secuencias que representan el lenguaje oral
de forma escrita (ortografia) (Vaughn y Thompson, 2004), lo
cual es necesario para aprender a leer y escribir.
Fluidez Se refiere a leer con velocidad, precision y expresion adecuada
sin atencion consciente, realizar multiples tareas de lectura (por
ejemplo, el reconocimiento de palabras y comprension), al
mismo tiempo. (Division of Research and Policy, 2002). Es la
capacidad de leer un texto con entonacion, ritmo, precision y
velocidad adecuada. El proposito de desarrollar la fluidez es
lograr que la decodificacion sea automatica, ara facilitar la
comprension.
Vocabulario Una persona con un vocabulario bien desarrollado tienen la
capacidad de producir una palabra especifica para un
significado o la habilidad de comprender palabras (Linan
Thompson, 2004). Para desarrollar esta capacidad, los nifios y
las nifas necesitan ampliar sus conocimientos de las palabras
escritas y habladas, lo que estas significan y cOmo se usan
Comprension La comprension lectora resulta de aplicar estrategias para
entender y recordar. Implica estar en capacidad de comunicar
lo que se ha leido y escuchado. Comprender es un proceso
activo y constructivo que permite encontrar significado a lo que
se oye 0 se lee. Antes de la comprension lectora, esta la
comprension oral. La comprension de lectura transforma a los
estudiantes en lectores activos.
Escritura La escritura se refiere a dos aspectos; por una parte a realizar
el trazo de las letras que corresponden a los sonidos y por otra,
a producir textos breves (primero oraciones y luego parrafos)
para expresar sus ideas.

Fuente: elaboracion propia, tomada de USAID, 2016.

C. Lectura establecida o desarrollada

El siguiente paso de la lectura es la desarrollada y se realiza después de haber
cumplido las destrezas que establecen en la lectura inicial, en esta etapa se aplican

estrategias para la continuidad del mismo, en el cual USAID (2016) indica que:
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Es la etapa posterior al aprendizaje de la lectoescritura y se da cuando ya se han
alcanzado las destrezas de la lectoescritura inicial, mediante esta etapa, es
necesario gue el docente apligue estrategias que permitan que el estudiante siga
desarrollando la lectura, especialmente ampliando el vocabulario, la comprension
de lectura, perfeccionado la fluidez e incrementando la velocidad lectora. En esta
fase se desarrolla la lectura y la escritura para aprender sobre otras areas
curriculares o sobre el mundo en general. (p.19).

2.4.5 ;Qué es leer?

Leer es relacionar letras y sonidos, de esta manera se pueden leer silabas y
palabras, en sentido general leer significa interpretar mensajes escritos, Coy

(2016) cita a Garrido el cual establece que leer significa

Adquirir experiencias e informacion: ser activo. Se lee atribuyendo a los signos
escritos o impresos un sentido: se lee organizando las palabras, las frases y la
totalidad de una obra en unidades de significado. Por otra parte, este proceso
contribuye enormemente al desarrollo de las facultades del intelecto, las
emociones y la imaginacion. (p, 57).

La lectura es interactiva lo que hace que despierta el interés en el nino MINEDUC
(2003) Cita a Roncal y Montepeque (2011) proponen la siguiente definicion: “Leer
es un proceso interactivo que consiste en captar, extraer, comprender, valorar y

utilizar el significado de un texto”. (p. 15).

Mientras que para Borrero (2008) la lectura “es el proceso de construccion del

significado a partir de un texto escrito”. (p, 9).

Es necesario que el nino lea constantemente para que de esa forma vaya
desarrollando cada una de las habilidades en lectura y escritura. Coy, (2016), cita a
Frigerio “Leer en la escuela y seguir leyendo fuera de la escuela son actividades
necesarias para el lento proceso de la construccion de un lector que no deje de leer

cuando haya terminado su escolaridad.” (p, 57).

USAID (2009), Leer no es solo identificar un repertorio de signos que conforman

un alfabeto y poder agruparlo en silabas, palabras y frases; leer no es Unicamente
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vocalizar esas letras. Leer es mucho mas, leer es: comprender, interpretar,

descubrir y disfrutar. (p.17)

2.4.6 Lectura

La lectura es compleja porque ademas de interpretar mensajes escritos se requiere
gue se tenga comprension sobre lo que se esta leyendo al respecto  USAID, (2013)

manifiesta que:

La lectura es un proceso complejo que se desarrolla por medio de la interaccion
de otros subprocesos como la atencion, la memoria, el lenguaje y la motivacion.
Los ninos inician su aprendizaje de la lectura desde muy temprano con el uso del
lenguaje oral y se incrementa cuando los adultos leen a los nifios y lo contindan a
lo largo de su vida. (p, 9).

Para comprender un texto el lector debe activar los conocimientos linguisticos y
extralinguisticos que tiene almacenados en la memoria e integrarlos con los que el

texto expresa de manera explicita e implicita.

Lo que hace la lectura es abrir el mundo del conocimiento, porque a travées de la
lectura se tiene imaginacion sobre |lo que se lee y recrea al lector UNESCO (20 09),

define lectura:

Es una herramienta que abre las puertas del conocimiento, es un instrumento
Indispensable para tener acceso a las diversas ramas del saber y un camino de
promocion social. De ahi, la importancia que tiene un adecuado proceso de
aprendizaje lector desde edades tempranas. Por eso le doy tanta importancia al
papel del educador cuando se inicia con los nifios a ensefiarle a abrir esas puertas,
esas posibilidades que es el aprendizaje de la lectoescritu ra. (p. 17).

Es importante recordar que la lectura abre las puertas al mundo del conocimientq
segun UNESCO (2009):

Es una herramienta que abre las puertas del conocimiento, es un instrumento
Indispensable para tener acceso a las diversas ramas del saber y un camino de

promocion social. De ahi, la importancia que tiene un adecuado proceso de

aprendizaje lector desde edades tempranas. Por eso le do y tanta importancia al
papel del educador cuando se inicia con los ninos a ensenarle a abrir esas puertas,

esas posibilidades que es el aprendizaje de la lectoescritura. (p. 58).
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2.4.7 Laimportancia de leer

Leer permite adentrarnos al mundo del conocimiento, ya que despierta el interes la

Imaginacion del nifio por lo que es importante que se desarrolle dicha habilidad en

los estudiantes al respecto Coy (2016) cita a Garrido establece que:

Leer significa adquirir experiencias e informacion: ser activo. Se lee atribuyendo a
los signos escritos o impresos un sentido: se lee organizando las palabras, las frases
y la totalidad de una obra en unidades de significado. Por otra parte, este proceso
contribuye enormemente al desarrollo de las facultades del intel ecto, las emociones

y la imaginacion. (p. 57).

MINEDUC (2016) cita a Condemarin, que indica: “La lectura es fundamentalmente,
el proceso de comprender el significado del lenguaje, escrito. Para quienes saben

disfrutarla, constituye una experiencia gozosa que ilumina el conocimiento,

proporciona sabiduria”. (p.9).

Grafica 13 Esquema importancia de leer
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Fuente: USAID aprendizaje de la | ectoescritura. Febrero 2020
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CAPITULO IlIl. PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo

Aplicacion de estrategias ludicas para el desarrollo de la lectoescritura

3.2 Descripcion del PME

El proyecto de mejoramiento educativo por sus siglas PME se desarrolla en la
Escuela Oficial Rural Mixta ubicada en el paraje Chuisacmalja, del canton
Xolsacmalja, municipio de Totonicapan, departamento de Totonicapan, con
estudiantes de primero primaria consiste en desarrollar estrategias ludicas
encaminadas al desarrollo de la lectoescritura, porque se tienen dificultades en el
proceso. Los actores directos son: los niios que son el centro de atencion, facilitado

por el docente, con la coordinacion de directora.

3.3 Concepto PME

Estrategias ludicas para desarrollar lectoescritura

3.4 Objetivos

3.4.1 General

Aplicar estrategias ludicas que faciliten y estimulen el desarrollo de la lectoescritura
en los estudiantes de primero primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta, paraje

Chuisacmalja, canton Xolsacmalja, Totonicapan.
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3.4.2 Especificos

Establecer estrategias ludicas para el desarrollo de la lectoescritura en alumnos de

primero primaria.

Propiciar un ambiente agradable dentro del aula que favorezca el desarrollo de la

lectoescritura.

Promover el juego como medio de aprendizaje de la lectoescritura

3.5 Justificacion

El proyecto de mejoramiento educativo denominado aplicacion de estrategias
lidicas para el desarrollo de la lectoescritura, se ejecuta en el grado de primero
primaria derivado del analisis de las técnicas aplicadas en el caso se evidencia una
de las problematicas que se tiene en el establecimiento y que es necesario que se
mejoren los indicadores que se tienen, se realiza con el fin de mejorar el proceso de
lectura y escritura de los niios, a traves de estrategias que permitan que se
desarrollen distintas habilidades lectoras en el estudiante, es importante tomar en
cuenta que el grado de primero es la base de todo el proceso de formacion del nifio
por lo que necesario que se tengan bases solidas, para dicho proceso, por tal motivo
el presente proyecto de mejoramiento educativo surge debido a las necesidades

encontradas en el aula de clases.

3.6 Distancia entre el diseino proyectado y el emergente

El objetivo del plan emergente es finalizar el PME desarrollando las actividades

propuestas faltantes, utilizando los medios de divulgacion propios del contexto local.

En el cronograma disefado con antelacion se tenian establecidos cinco estrategias

los cuales son: el avion de las letras, rompecabezas, la loteria, la ruleta y jugando
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con las silabas, de las cuales se ejecutaron las tres primeras estrategias, las
restantes no fueron posibles debido a la pandemia COVID-19, que esta afectando
el pais por lo que se realizo un plan emergente que contempla la realizacion de un
trifoliar en donde se incluyen las estrategias para que puedan ser aplicadas en casa

por parte de los nifios con el apoyo de los padres de familia, permitiendo desarrollar

las actividades.

Tabla 24 Distancia entre el diseno proyectado y el emergente

N*1 | Actividad a | g Tareas RECURSOS RESPONSABLE
Realizar
1 Plan Planificacion | Humano: Estudiante
emergente Docente y comunidad | PADEP/D
Elaboracion educativa. Ceésar Rolando
del trifoliar Puac Talé
Materiales:
Explicacion a | Computadora
los padres de | Hojas de papel bond
familia Impresora
Tinta
Entrega de | Cartdn
los trifoliares | Pegamento
Tijeras
Fuente de Financiamiento:
estudiante encargado de
Implementar el proyecto.

Fuente: Elaboracion propia. Mayo 2020.

El proyecto de mejoramiento educativo esta disenado para realizarse de forma
directa en la escuela con los estudiantes de primero primaria, el involucramiento de
docentes, padres de familia, consejo educativo y gobierno escolar, sin embargo
debido a la emergencia sanitaria surgida por el COVID 19 en el mes d e marzo, se
tuvo que replantear a traves del plan emergente y redirigir dos a ctividades, para la
finalizacion del proyecto, por lo que se determino la realizacion de un trifoliar que
contiene actividades que se pueden desarrollarse con los estudiantes que se

entregod a los padres de familia el dia de entrega de alimentacidon escolar.

Se tiene como base legal del cambio de actividades , el documento emitido por la

Universidad de San Carlos de Guatemala denominado Estrategia de culminacion
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del PME en el marco de la emergencia nacional por el COVID-19, el cual permitio
realizar ajustes en las actividades previamente establecidas y darle el cumplimiento

al proceso del proyecto.

Fotografia 1 estrategia de finalizacion PME
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Fuente: Universidad de San Carlos de Guatemala mayo 2020

3.7 Plan de actividades
3.7.1. Fases del Proyecto
Las fases que componen el proyecto estan: de inicio, planificacion, ejecucion,
monitoreo, evaluacion, cierre del proyecto, los cuales se desarrollan cumpliendo con
cada uno de los aspectos que debe de contener cada fase.
A. Fase de inicio
En esta fase se desarrollan las actividades previas solicitar permiso, autorizacion,

socializacion del proyecto, el diagnostico, investigacion bibliografica, a través de la

planificacion de cada accion.
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Tabla 25 Actividades de inicio

Actividad Sub-actividades Recursos Responsable
Socializacion | Solicitar permisos Recursos humanos: docente, | Estudiante
del proyecto | Autorizacion directora y docentes PADEP/D

Socializacion del proyecto | Recursos materiales: hojas | César Rolando
Recopilacion | con la autoridad educativa de papel bond, impresora, | Puac Talé

de Elaboracion del diagnostico | lapicero, folder
documentos | Investigacion bibliografica Fuente de financiamiento
estudiante

Fuente: elaboracion propia. Noviembre 2019.

En la fase de inicio del proyecto de mejoramiento educativo se cumplio
satisfactoriamente todas las actividades con un resultado de 100% debido a que los
documentos de solicitudes, y autorizacion fueron firmados por la directora del
establecimiento, la socializacion del proyecto con la autoridad, fue aceptada ya que
beneficia el aprendizaje de los ninos, el diagnostico se realizd sin ningun
Inconveniente ya que los criterios permitieron identificar las dificultades que se
tienen en la escuela, la investigacion permitio recabar informacion sobre los

aspectos relacionados al proyecto el cual se pudo realizar al 100%.

Grafica 14 Fase de inicio
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Fuente: elaboracion propia mayo 2020

Tal como se establece en la planificacion la solicitud de autorizacion fue presentada
ante los oficios de la directora del establecimiento, en donde se argumentan los

motivos de la realizacion del proyecto de mejoramiento educativo.
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Fotografia 2 Solicitud de autorizacion

Fuente: elaboracion propia

Luego del analisis realizado por parte de la directora del establecimiento, procede a
emitir la resolucion donde establece el consentimiento de autorizar la ejecucion del

proyecto ya que beneficia el proceso de aprendizaje de los ninos.

Fotografia 3 resolucion de autorizacion del proyecto

Fuente elaboracion propia, julio 2019
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B. Fase de planificacion

Esta fase se realiza con la finalidad de establecer los mecanismos y las estrategias
gue deben de cumplirse para el desarrollo del proyecto, en la cual se planificaron
cada una de las actividades de inicio, en la planificacion incluye el cronograma, el

presupuesto que se requiere para el proyecto

Tabla 26 Actividades de planificacion

NO ..
1 Agé\;(ijza;r a Sub-Tareas RECURSOS RESPI? ENSAB
1 Planificacion Planificacion de las Recursos Humanos: | Estudiante
actividades del Docente PADEP/D
proyecto de _ César Rolando
mejoramiento Recursos materiales: Puac Talé
educativo Computadora
Hojas de papel bond
Plan de ejecucion
evaluacion
Fuente de Financiamiento:
Divulgacion Estudiante encargado de
o Implementar el proyecto
Sostenibilidad
2 | Gestion de Investigacion sobre Recursos Humanos: | Estudiante
actividades estrategias ludicas Docente PADEP/D
promotoras encaminadas a César Rolando
sobre desarrollar la Recursos materiales: Puac Talé.
estrategias lectoescritura en los Computadora
ldicas para el alumnos Hojas de pap_el bor]d |
desarrollo de 5 Fuent_e de Financiamiento:
A Seleccm_n de las _Estudlante encargado de
_ estrategias a implementar
lectoescritura. | yasarrollar

Para el desarrollo del proyecto es necesario que se tenga un cronograma dondese

establecen todas las actividades que se ejecutaran durante la ejecucion del proyecto

Fuente: elaboracion propia. Noviembre 20109.
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Tabla 27 Cronograma de actividades

FECHAS Julio Octubre Enero Febrero Marzo Abril mayo

ACTIVIDADES 112 3|4|1/23{41(23|4(1|2|3[4|123|4(1|23|4]1|2|34

Autorizacion de | X| X| X| X
autoridades
educativas a
través de cartas
y solicitudes.

Diagnostico X X| X

Investigaciones X
sobre
estrategias
lGdicas de
lectoescritura

Seleccion de X
estrategias

Elaboracion de X
materiales

Aplicacion de la X
estrategia el
avion de las
letras

Aplicacion de la X
estrategia
rompecabezas

Aplicacion de la X
estrategia la
loteria

Aplicacion de la X
estrategia la
ruleta

Aplicacion de la X
estrategia
jugando las
silabas

Adecuacion del X
plan emergente

Presentacion X
de resultados

Entrega del X
informe final

Fuente: elaboracion propia marzo 2020

Dentro de las actividades de planificacion se encuentra el presupuesto que
contempla cada una de los gastos que conlleva la ejecucion del proyecto

distribuidos en recursos materiales, humanos e institucionales.
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Tabla 28 Presupuesto

Recursos materiales

No. Recursos Cantidad Precio unitario Precio total
1 bljas de papel bond 100 unidades Q. 0.10 Q. 10.00
2 Cartoncillo 10 pliegos Q. 3.50 Q. 35.00
3 Cartulina 10 pliegos Q. 150 Q. 15.00
4 bljas de papel iris 100 unidades Q. 0.25 Q. 25.00
5 Yeso 1 caja Q. 5.00 Q. 5.00
6 Resistol 8 onzas Q. 10.00 Q. 10.00
7 Paletas 100 unidades Q. 12.00 Q. 12.00
Total Q.112.00
Recursos humanos
1 Estudiantes 5 dias Q. 100.00 Q. 500.00
Total Q. 500.00
Recursos institucionales
1 Computadora 1 Q 2,500.00 Q. 2,500.00
2 Mesas bipersonales 7 Q 200.00 Q 1,400.00
3 Pizarra 1 Q. 1000.00 Q. 1,000.00
4 Catedra 1 Q. 700.00 Q. 700.00
5 Impresora 1 Q. 400.00 Q. 400.00
Total Q. 6,000.00
Fuente: Mgtr. Gladys Magaly Pinto Garcia. Aporte Facilitadora Totonicapan
Tabla 29 Presupuesto general
Presupuesto general
No. Recursos Precio total
1 | Materiales Q. 112.00
2 | Humanos Q. 500.00
3 | Institucionales Q. 6000.00
Total Q. 6612.00

Fuente: Mgtr. Gladys Magaly Pinto Garcia. Aporte Facilitadora Totonicapan

En la fase de planificacion del proyecto de mejoramiento educativo se tuvo los

siguientes resultados: en el aspecto de la planificacion se realizé con un 85% de

éxito y un 15% se tuvieron dificultades al momento de realizarlo. Datos que se

consignan en la siguiente grafica.
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Grafica 15 Fase de planificacion
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Fuente: elaboracion propia mayo 2020

C. Fase de ejecucion

En |la presente fase se desarrollaron cada una de las actividades planificadas con

anterioridad, que aborda el proyecto de mejoramiento educativo

Tabla 30 Actividades de ejecucion

Estrategia el avion de
las letras

Memoria

La ruleta
Rompecabezas
Jugando con las silabas
Plan emergente

Financiamiento,
estudiante encargado de
implementar el proyecto.

Duracion Act|V|and Sub-Tareas RECURSOS RESPONSAB
a Realizar LE
2 meses | Ejecucion | Elaboracion del | Humanos: docente vy | Estudiante
del cronograma de | comunidad educativa. PADEP/D
proyecto. | actividades César Rolando
del aula de primero Materiales, marcadores, | Puac Talé
L hojas iris
Apllcamc_)n ,d? las cartoncillo, resistol,
estrategias ludicas de i
: jera
lectoescritura
Fuente de

Fuente: elaboracion propia noviembre 2019
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En la fase de ejecucidon se desarrollaron las actividades logrando un 80% con base
al cronograma y un 20% de éesta fase por situaciones ajenas al proceso planificado,
debido a las condiciones provocadas por la pandemia COVID-19 que afecta a todos
los sectores del pais de Guatemala, el sistema educativo se v io en la necesidad de
suspender las clases presenciales en los establecimientos educativos surgiendo la
necesidad de readecuar los tiempos y actividades del proyecto, con un plan

emergente

Grafica 16 Fase de ejecucion
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Fuente: elaboracion propia mayo 2020

Entre las estrategias de aprendizaje ejecutadas en el proyecto de mejoramiento
educativo desarrollado en la escuela estan: el avion de las letras, rompecabezas,
loteria, plan emergente, divulgacion a través de trifoliar. Es evidente la atencidon que
se logra en los ninos al momento de realizar estas actividades, porque se capta la

atencion y se cumple con el alcance del aprendizaje.
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Fotografia 4 Nifios jugando

Fuente: elaboracion propia marzo 2020

D. Fase de monitoreo

El monitoreo de las actividades del proyecto de mejoramiento educativo, se realizo
en todo momento desde el inicio con la finalidad de establecer el cumplimiento de

las actividades planificadas.
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Tabla 31 Criterios de monitoreo y de evaluacion

Actmqlad a Sub-Tareas Recursos Responsable
Realizar
Monitoreo del | Supervision del | Humano: docente y comunidad | Estudiante
proyecto proyecto a realizar. | educativa. PADEP/D
César

Fase de Inicio

Fase de
planificacion

Fase de ejecucion
Fase del monitoreo

Fase de evaluacion

Revisar si se esta
llevando a cabo el
trabajo como se
tiene planificado

Monitoreo
constante y
sugerencias.

Materiales:
Computadora

Hojas de papel bond
Folder

Criterios a evaluar

Fuente de financiamiento:
estudiante  encargado de
Implementar el proyecto.

Rolando Puac
Talé

Evaluacion

Evaluacion del
proyecto en todas
las fases que la

conforman.
Realizacion de
criterios de la
evaluacion:

Lista de cotejo

Humano: docente y comunidad
educativa.

Materiales:
Computadora

Hojas de papel bond
Folder

Lapicero

Lapiz

Fuente de financiamiento:
estudiante encargado de
Implementar el proyecto.

Estudiante
PADEP/D
César
Rolando Puac
Talé

Fuente: elaboracion propia, marzo 2020

Dentro de las herramientas que se utilizaron para la realizacion del monitoreo esta

la de observacion, asi como lista de cotejo con los respectivos criterios.

Tabla 32 Lista de cotejo fase de monitoreo

Instrucciones marque con una X en |os criterios a observar marcando Si o No acorde
al cumplimiento de las misma
Criterios Si
Se alcanza el objetivo general
Se cumple con los objetivos especificos
Se logro la participacion de la comunidad educativa
Los resultado fueron alcanzados
Las estrategias fueron aplicadas
El plan emergente cumplido con los objetivos para el
cual fue implementado
Se logro la participacion activa de los involucrados en
el proyecto
Se desarroll6 el plan de divulgacion
El plan de sostenibilidad fortalece la actividad docente
Fuente: elaboracion propia. Mayo 2020

No Observaciones
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Teniendo un 80% en su realizacion ya que no se logra ejecutar al 100% ya que se
tuvo la necesidad de disefnar un plan emergente para culminar con dicho proyecto,
debido a la expansion del coronavirus COVID-19 y que afecta a todos los sectores

y centros educativos.

Grafica 17 Fase de monitoreo
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Fuente: elaboracion propia mayo 2020

Fotografia 6 Actividades de monitoreo

Fuente: elaboracion propia
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Fotografia 7 actividades de monitoreo

Fuente: Elaboracion propia

E. Fase de evaluacion

La fase de evaluacion realizada en el proyecto de mejoramiento educativo fue al
finalizar considerando cada una de las fases que la componen,desde el inicio hasta
el cierre del proyecto, a través de la verificacion del logro de cada una de las
actividades disenadas para el efecto, con base al cronograma elaborado, logrando
un 80% en la ejecucion de las actividades y un 20% que resultd de acciones no

previstas en el desarrollo de las actividades.

Tabla 33 Lista de cotejo para la evaluacion

Instrucciones marque con una X en los criterios a observar marcando Si o No acorde
al cumplimiento de las misma

Criterios Si | No | Observaciones
Se cumplieron las actividades de la fase de inicio
Se desarrollaron las actividades de planificacion
Se logroé la fase de ejecucion
Se logrod la ejecucion del cronograma en su plenitud
El plan emergente cumplid con los objetivos por el
cual fue creado
El trifoliar cumplio con los objetivos de su elaboracion
Se logro6 resultados positivos en la lectoescritura

Fuente: elaboracion propia
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Dentro de los resultados obtenidos en el desarrollo de la lectoescritura estan: los
ninos identifican cada una de las vocales y consonantes, forman silabas y palabras,

ademas escriben y leen frases, oraciones cortas, logrando la realizacion de dictado

de palabras que se les indique.

En lo que concierne a las actividades emergentes debido al COVI-2019, se
desarrollo el trifoliar de estrategias Iudicas el cual se hizo entrega a los padres de

familia.

Fotografia 8 actividades de evaluacion

Fuente: elaboracion propia

Fotografia 9 Actividades de evaluacion
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Fuente: elaboracion propia
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F. Fase de cierre del proyecto

Al finalizar el proyecto se tienen los resultados: los ninos identifican las vocales y
consonantes, forman silabas y palabras, escriben y leen frases, oraciones cortas,
realizan dictado de palabras que se les indigue , para el cierre del proyecto se realiza
a traves de: plan de divulgacion para dar a conocer a las autoridades del centro

educativo y demas niveles del MINEDUC, dar a conocer a las autoridades de

EFPEM PADEP/D, y entrega del informe final.

Fotografia 10 elaboracion de trifoliar
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Fuente: Elaboracion propia

Fotografia 11 Entregando trifoliar
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Fuente: elaboracion propia mayo 2020
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PLAN DE DIVULGACION

Nombre del proyecto Aplicacion de estrategias ludicas para el desarrollo de la

lectoescritura

Proyecto de mejoramiento educativo realizado en la Escuela Oficial Rural Mixta,
paraje Chuisacmalja, cantdon Xolsacmalja, del municipio de Totonicapan, del

departamento de Totonicapan

1. Justificacion

El proceso que conlleva la elaboracion del proyecto educativo, esta formado por
diferentes fases, que en conjunto desarrollan actividades encaminadas a obtener
cambios significativos en el problema que se tiene previsto incidir, por lo que, es
necesario que a traves de la divulgacion seadel conocimiento de los que interactian

en el proceso educativo.

En el presente caso se dara a conocer a la directora del establecimiento, personal
docente de la Escuela Oficial Rural Mixta ubicada en elparaje Chuisacmalja, canton
Xolsacmalja, municipio y departamento de Totonicapan, a padres de familia,
autoridades comunitarias, para que sea del conocimiento de todos sobre la
aplicacion de estrategias ludicas para el desarrollo de la lectoescritura, de los

estudiantes de primer grado del nivel primario.
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2. Objetivos:

2.1 General
Dar a conocer el proyecto de Aplicacion de estrategias ludicas para el desarrollo de
la lectoescritura, a los actores involucrados en su desarrollo y a los principales
beneficiarios.

2.2 Especificos
Informar y comunicar los resultados del proyecto de mejoramiento educativo a
organizaciones publicas y privadas de la comunidad y departamento que aportaron

a su implementacion.

Divulgar los avances realizados y los resultados obtenidos durante Ila

Implementacion y ejecucion del proyecto.

3. Actividades

Reuniones con director y personal docente de la escuela

Reuniones con padres de familia y otros actores comunitarios involucrados

Elaboracion de presentaciones en programas digitales al alcance: power point

videos, podcast, otros

Divulgacion de resultados en radios comunitarias, canales de cable locales

Campafa de divulgacion comunitaria (entregar trifoliares con informacion del PME

y los resultados obtenidos en beneficio de los estudiantes)
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4. Cronograma

Las actividades de divulgacion del PME de la EORM Paraje Chuisacmalja, Canton

Xolsacmalja, se realizaran segun el siguiente calendario:

Tabla 34 Plan de divulgacion

No. Actividad Publico/actores Tiempo Recursos Responsable
a quien va
dirigida

4.1 | Reuniones con | Director, Del 18 al 23 | Proyecto Estudiante
director y personal | personal de mayo Resultados César Rolando
docente de la | docente Propuestas Puac Talé
escuela

4.2 | Reuniones con | Padres ymadres | Del 18 al 23 | Hojas de | Estudiante
padres de familia y | de familia de mayo informe Ceésar Rolando
otros actores | Directora Pizarra Puac Talé
comunitarios Docentes Marcadores
iInvolucrados

4.3 | Elaboracion de | Estudiantes vy | Del 18 al 23 | Computadora | Estudiante
presentaciones en | docentes de mayo USB César Rolando
programas digitales Hojas Puac Talé
al alcance: power Impresora
point videos, Internet
podcast, otros.

4.4 | Divulgacion de | Comunidad en | Del 25 al 30 | Medios Estudiante
resultados en | general de mayo electronicos César Rolando
radios Puac Talé
comunitarias,
canales de cable
locales

4.5 | Campana de | Padres de | Del1a5de | Hojas Estudiante
divulgacion familias junio Impresora César Rolando
comunitaria Computadora | Puac Talée
(entregar trifoliares
con informacion del
PME y los
resultados
obtenidos en
beneficio de los
estudiantes)

Fuente: elaboracion propia. Abril. 2020
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CAPITULO IV. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

El proyecto de mejoramiento educativo por sus siglas (PME), se desarrollé en la
Escuela Oficial Rural Mixta, ubicada en el Paraje Chuisacmalja, canton Xolsacmalja,
del municipio y departamento de Totonicapan, jornada matutina, que dista a 5
kilbmetros de la cabecera municipal de Totonicapan, las vias de acceso hacia dicho
paraje es por medio de microbuses que prestan sus servicios a la poblacion que

habita en ese lugar.

Dentro de las caracteristicas que identifican a éste paraje es el trabajo en equipo,
tal como se detalld en los antecedentes que con la unidn y el trabajo en comun se
logré obtener la cobertura educativa en el paraje, ya que el acceso para llegar al
establecimiento mas cercano era completamente dificultoso, por las condiciones en

las que se encontraban los caminos, que conducen al centro educativo.

Los habitantes del paraje, se dedican a realizar diferentes oficios tales como la
agricultura, la carpinteria, albafileria, aserradores, comerciantes, musicos, que les
permite poder obtener recursos financieros y solventar todas las necesidades que

afrontan como familia.

Actualmente en el centro educativo atiende a dieciocho estudiantes del nivel de
preprimaria y setenta y dos del nivel primario, el proyecto fue desarrollado en el
grado de primero primaria contando con la cantidad de catorce estudiantes, nueve

son del género masculinos y cinco del género femenino.

En lo concerniente al desarrollo del proyecto de mejoramiento educativo consta con

las fases de inicio, planificacion, ejecucion, monitoreo, evaluacion y cierre del
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proyecto, el presente informe consta de cuatro capitulos distribuidos de la siguiente
manera: capitulouno sedesarrollanel plande proyecto de mejoramiento educativo,
formada por el marco organizacional, analisis si tuacional, analisis estratégico Yy
diseno del proyecto, en el dos se tiene la fundamentacion tedrica en donde se
sustentan cada aspecto del proyecto de forma organizada, a traves de definiciones,
conceptos y teorias, con la finalidad de lograr una interpretacidony una explicacion
de los datos, en eltres se realiza la presentacion de resultados, en donde se trabajo
cada uno de los resultados que se obtuvieron al momento de aplicar las fases que
componen el proyecto asi como la ejecucion de las distintas estrategias planificadas
desde un principio, detallando los logros ydificultades que se tuvieron, dentro de las
cuales esta la readecuacion de actividades debido a la pandemia que afecta el pais
y que por ende afecta al sistema educativo y el capitulo cuatro se procede a realizar

el analisis y discusion de los resultados, del proyecto.

El proyecto para su desarrollo tuvo sus inicios con la realizacion del diagnostico
institucional, constatandose de esta forma todas las caracteristicas del centro
educativo, dentro de las cuales resalta que es una escuela con las caracteristicas
de ser multigrado, debido a la cantidad de estudiantes que asisten en la escuela asi
mismo se identifico la mision en la cual se establece de ser agentes de cambio
dispuestos a formar integramente a la comunidad educativa, aunando esfuerzos,
capacidades técnicas y experiencias, mediante la construccion de valores humanos
y pedagogicos, para el desarrollo individual y colectivo de la comunidad educativa

a traves de metodologias contextualizadas y activas.

La vision del centro educativo construir en la nifiez, la formacion adecuada atraves
de contenidos: cognitivos, instrumentales y actitudinales, que les permita mejorar su
nivel de vida por medio de la integracion de las areas curriculares acorde a su
realidad y el fomento de valores éticos, morales y culturales; y de esta manera

formar estudiantes activos, propositivos y seguros de si mismo a nivel de sociedad.
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Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un alto porcentaje de
casos en los que no se lograron los estandares educativos en el ares de
comunicacion y lenguaje de los grados de primero, tercero y sexto primaria,
reflejando la debilidad que se tiene en el sistema y es un problema que afecta al
sistema educativo, debido a diferentes circunstancias, por lo que es necesario que

se tengan cambios en el proceso.

Asi también se evidencia que la mayoria de ninos que habitan el paraje asi sten en
la escuela, los nifnos inician el proceso desde las edades minimas esto se logra con
base a las politicas del Ministerio de Educacion en la implementacion de las etapas
del nivel de preprimaria, porque se cuenta con las etapas cuatro, cinco y seis lo que

permite que los ninos asistan a temprana edad a la escuela.

Con las decisiones emanadas del Ministerio de Educacion es evidente que aun se
cuenta con sobreedad ya que en el establecimiento se cuenta con veinticuatro nifnos
gue estan fuera del rango de edad idonea para determinados grados esto se debe
por distintas circunstancias y con base a los indicadores educativos se tiene que

existe un indice considerado de repitencia que influye que se tenga sobreedad en

el nivel primario.

Dentro de las circunstancias del contexto, en el paraje se tiene un alto porcentaje

de padres de familia han migrado a los Estados Unidos, y hay casos en los que la
pareja no estan presente con los nifios y han dejado al cuidado de algun familiar,
esto predispone al nino a que no cuente con el apoyo de los padres, en el proceso

educativo, extremo gque contribuye a la problematica de repitencia y sobreedad.

Para facilitar la educacion a los habitantes sin discriminacion alguna d Ministerio de

Educacion (2016), establece el plan estratégico 2016-2020,

En donde enmarca ocho estrategias, las cuales son: 1. Igualdad de oportunidades
para todos. 2. Modernizacion del sistema educativo. 3. Educacion de calidad para
todos. 4. Escuelas dignas y equipadas. 5. Tecnologia educativa al alcance de los
mas pobres. 6. Educacion como un derecho irrenunciable. 7. Compromiso y
participacion de todos como soporte para la mejora de la educacion. 8. Atencion a
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los nifios y jovenes fuera del sistema como un sector clave para el desarrollo del
pais. Este plan constituye un instrumento para implementar las politicas vy
estrategias encaminadas a mejorar los servicios educativos, con un enfogue
integral, pertinente, idoneo y coherente con las caracteristicas y necesidades de los
pueblos que habitan en el pais. (p.7)

Con base al analisis de la situacion del entorno de la escuela oficial rural mixta del
paraje Chuisacmalja, se decide desarrollar el p royecto de mejoramiento educativo
sobre lectoescritura para obtener cambios en los indicadores educativos y con base
a las estrategias enmarcadas en plan estratégico, se toma como referencia la
estrategia identificada en el numeral 3. Que establece la educacion de calidad para

todos.

Al aplicar las tecnicas DAFO, con dicha técnica se identifican los potenciales y las
debilidades que se tienen en el centro educativo, la técnica del Mini-max permite
minimizar las debilidades y maximizar las oportunidades , de tal manera que se
establece la necesidad de aplicar estrategias para la obtencion de result ados
significativos en el desarrollo de le lectoescritura, actividad que se realiza con los

estudiantes de primero primaria siendo un grado fundamental en el proceso
educativo ya que constituye el punto de inicio para adentrarse al mundo de la lectura
y la escritura, por lo que es necesario tener que desarrollar diferentes habilidades,

a traveés de estrategias que orienten el proceso lector.

Teniendo el analisis de la misma significa que si podemos aprovechar las fortalezas
de contar con diferentes estrategias ludicas para la lectura, esto permite disminuir

la problematica que se tiene con respect o a la lectura y escritura.

Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decide como linea de
accion estrategica, la aplicacion de estrategias ludicas para el desarrollo de la
lectoescritura, en estudiantes de primero primaria, de la Escuela Oficial Rural Mixta,

paraje Chuisacmalja.
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Con la implementacion del proyecto se tiene como finalidad de solucionar la
problematica que se encuentra en el establecimiento y con el juego se puede incluir
el aprendizaje con los estudiantes, porque permite que los nifios estén en un
ambiente agradable y sobre todo se logra la participacion activa de cada uno de

ellos.

Al respecto Barrera, (2009), define el aprendizaje ludico como:

Es el que se da por medio de la accion o efecto de jugar, ejercicio recreativo
sometido a reglas y en lo cual se gana o se pierde. Reafirmando lo anterior “la
educacion primaria ha de organizarse como una institucion caracterizada por una
amplia libertad de investigacion y experimentacion. Por otra parte sera necesario
gue asegure la igualdad de oportunidades educativas para todos los nifios
eliminando cualquier forma de discriminacion”. Si observamos el aprendizaje ludico,
veremos que en el juego libre es en donde ellos manifiestan su imaginacion e inician
experiencias de liderazgo, van adquiriendo normas de conducta, experiencias
sociales, y asi aprenden a relacionarse con los demas, y a respetar las reglas por
medio del autocontrol, y le da la oportunidad al nino de descubrir sus intereses,
aptitudes y hasta posibilidad para su vida futura, porque libera su energia y adquiere
el balance y la coordinacion para vivir. (p. 13)

Por lo tanto el jJuego es un medio importante en el campo educativo ya que es el
ambiente en el cual el nino se desenvuelve, es lo que le gusta realizar, ya que forma

parte de las tres necesidades que tiene el nino como los son: comer, jugar y dormir.

Las acciones desarrolladas evidencian que aplicar estrategias ludicas de
lectoescritura impacta en el desenvolvimiento de los ninos. Ya que el proceso de
aprendizaje se lleva de manera motivadora, dinamica con base al juego y con el uso
de materiales que el nino pueda manipular, palpar, ordenar, organizar, a tomar
decisiones asi como el trabajo en equipo y el trabajo cooperativo, permite facilitar el

proceso de aprendizaje.

Al momento de aplicar estrategias ludicas encaminadas al desarrollo de la
lectoescritura en los estudiantes de primero primaria de la Escuela Oficial Rural
Mixta, Paraje Chuisacmalja, Canton Xolsacmalja, Totonicapan, se obtuvieron los

siguientes resultados:
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Para el cumplimiento del proyecto se procedid a la creacion de los objetivos
correspondientes teniendo los objetivos generales y especificos, que marcan la ruta
a seqguir para el cumplimiento de las mismas, se tiene como objetivo general: el de
Aplicar estrategias ludicas que faciliten y estimulen el desarrollo de la lectoescritura
en los estudiantes de primero primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta, paraje
Chuisacmalja, canton Xolsacmalja, Totonicapan, objetivo que se cumplio en un 80%
y readecuado por el caso de la pandemia logrando de esta manera la ejecucion de

las estrategias establecidas.

Con base al objetivo general, aplicacion de estrategias ludicas para el desarrollo de
la lectoescritura, las estrategias consistieron en la aplicacion de juegos ludicos que
son bastante sencillos y que promueven la unidad en el aula y el apoyo entre cada
uno de los ninos, ninas y sus companeros de escuela, e stas estrategias le permiten
desarrollar habilidades individuales y grupales gue les ayudan a tener una mayor

comprension y habilidad de la lectura y escritura .

Con relacion al objetivo establecer estrategias ludicas para el desarrollo de la

lectoescritura en estudiantes de primero primaria, en la cual se priorizaron cada una
de las mismas que son aplicables en el grado, al mismo tiempo, a todos nifios se
les dotd de materiales que se utilizaron al momento del desarrollo de las actividades

contando con un total de catorce alumnos y todos participaron de manera activa.

Propiciar un ambiente agradable dentro del aula que favorezca el desarrollo de la
lectoescritura, en el presente objetivo que definitivamente se logro tener un
ambiente agradable, porque los ninos desarrollaban la lectu ra a travées de los
juegos, a través de la estrategias incluyendo, musica que hace que se sienta n

felices en el aula, elevando las habilidades de lectoescritura.

Promover el juego como medio de aprendizaje de la lectoescritura el juego es una
estrategia que se puede implementar en el ambito educativo, siempre y cuando que

tenga un objetivo y competencias definidas porque no es solo de jugar sino que
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lleven como punto principal un aprendizaje, en el presente caso se logro el objetivo

porque el juego es el ambiente en el que vive y le agrada estas actividades.

La estrategia del avion de las letras, ayuda a reconocer cada una de las letras del
alfabeto, dando inicio con las vocales, seguidamente con las consonantes, silabas,
formacion de palabras y oraciones que permite desarrollar diferentes momentos,
logrando que los ninos desarrollaran habilidades en la lectoescritura, y que son dos

aspectos que ni pueden estar separados uno de otro.

Otra estrategia ejecutada es la de rompecabezas que permitido desarrollar la
memoria de los nifios, teniendo el trabajo en equipo, resolucion de problemas, toma
de decisiones, y lo principal es que al momento de formarla tabla, hace que el nifio
reconozca, cada una de las letras, dentro de las caracteristicas de ésta actividad es
gue se puede trabajar de manera general el alfabeto, como también trabajarlas letra
por letra, de esta manera se motiva el proceso de aprendizaje de los estudiantes,

creando seguridad en ellos mismos y un aprendizaje significativo.

La loteria, aplicada en el aprendizaje de los nifios hace que se desarrollan
habilidades de pensar, la imaginacion, manipulacion, porque todos los estudiantes
se les entrega los cartones previamente elaborado, haciendo uso de imagenes,
colores llamativos con las letras del alfabeto, haciendo que identificar las letras,
fortaleciendo la memoria, la fijacion del aprendizaje, porque permite integrar

contendidos tales como, silabas, palabras, frases.

La ruleta, es una actividad que fue disefiada con la finalidad de que el nino
identifique las letras, unir y leer silabas, facilitando la formacion de palabras, asi
como la lectura y escritura de las palabras y frases, ésta estrategia por
circunstancias de la pandemia COVID-19, se incluyd en el trifoliar establecido a
través del plan emergente, se tuvo para el efecto la elaboracion de los materiales

gue fueron entregados a los padres de familia, para que se puedan hacer efectivo
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el aprendizaje de los nifios, y se incluye en el trifoliar de divulgacion de las

estrategias ejecutadas en el aula.

Para la continuidad del proceso de aprendizaje se disefid el juego de las silabas
estrategia que permite que los nifos inicien con la formacion de palabras, porque
se realiza a traves de competencias, ésta fue realizada para que los estudiantes la
trabajen en casa, con la ayuda de un familiar o hermanos que bien pueden jugar

con ellos.

El monitoreo se realizd0 de forma constante, para establecer los alcances de las
fases del proyecto desde el inicio, la planificacion donde se detallan cada una de las
actividades a realizarse en el proyecto, en la ejecucion de cada una de las mismas,
la evaluacion, y el cierre del proyecto, todas éstas fueron monitoreadas durante la
aplicacion de cada fase, ya que son los medios que permiten tomar decisiones y
reconsiderar las acciones que no se han logrado cumplir a cabalidad, en el presente
caso todo lo previsto en la planificacion se llevd a cabo satisfactoriamente
obteniendo resultados que permiten que el estudiante desarrdle habilidades de

lectura y escritura.

El desarrollo de estas estrategias toma en cuenta la teoria del aprendizaje
significativo, porgue todos los conocimientos previos que el estudiante posee, son

base para desarrollar nuevos conocimientos.

Es vital considerar la importancia y el papel gue juegan los padres de familia en el
proceso de aprendizaje, ya que son actares principales de la educacion por lo que
es necesario que coadyuven en la preparacion del nino, en el presente caso el
aporte de ellos, fue primordial porque permitié la realizacion de las actividades,
iIncluidas en el trifoliar de estrategias ludicas, fortaleciendo de ésta manera

Los conocimientos del niio.
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La puesta en marcha del proyecto de mejoramiento educativo, permite disminuir
una de las problematicas que se encuentran en el establecimiento, porque el ser
humano hoy en dia no tiene la cultura de leer, si se observa el comportamiento de
la sociedad se dedica mas a otras actividades, como ver television, estar entretenido
con el celular, cuando va en el bus ocupa el viaje en dormir pero no se aprovecha

el tiempo en ampliar el conocimiento.
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CONCLUSIONES

El proyecto de mejoramiento educativo denominado aplicacion de estrategias
lidicas para el desarrollo de la lectoescritura en estudiantes de primero primaria de
la Escuela Oficial Rural Mixta, paraje Chuisacmalja, canton Xolsacmaljg,

Totonicapan, se concreta con las siguientes conclusiones:

La aplicacion de estrategias ludicas estimula el proceso de lectoescritura logrando

generar habilidades de leer y escribir en los nifios de primero primaria.

Las estrategias ludicas permiten desarrollar las habilidades de lectura y escritura de
los estudiantes, porque se basa principalmente en el juego, teniendola participacion

activa de los estudiantes en las distintas actividades que se desarrollaron.

A traves de las estrategias ludicas el estudiante aprende a trabajar en equipo, a la
toma de decisiones, a resolver problemas encaminados al desarrollo de la
lectoescritura, creando un ambiente agradable en el aula favoreciendo el

aprendizaje de los ninos.

El desarrollo del juego educativo con los ninosinfluye positivamente porgque estimula

la inteligencia, desarrollando la memoria, atencién, comunicacion y pensamiento.

La participacion de los padres en la preparacion académica de los nifios es
Importante porque en la familia se dan los primeros pasosde ensefnanza por lo que
en el desarrollo del proyecto fue fundamental el involucramiento de los mismos

reforzando los conocimientos que va adquiriendo en la escuela .
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Identificacion del proyecto: Aplicacion de estrategias ludicas para el desarrollo

de la lectoescritura

Identificacion de la Escuela: Escuela Oficial Rural Mixta paraje Chuisacmalja,

cantdon Xolsacmalja, Totonicapan

Responsable: estudiante César Rolando Puac Talé

Objetivo general

Desarrollar actividades encaminadas a la sostenibilidad de la aplicacion de

estrategias ludicas para el desarrollo de la lectoescritura.

Objetivo especifico

Promover la aplicacion de estrategias de lectura en los diferentes niveles

educativos.

Justificacion

El presente plan tiene como finalidad darle continuidad al proceso de aplicacion
de estrategias ludicas para el desarrollo de la lectoescritura, ya que en nuestro
medio la lectura ha sido un factor que demuestra debilidades, debido a distintas
circunstancias, por lo que es necesario que se continue con la ejecucion de

estrategias encaminadas a la adquisicion de habilidades por parte del alumno.
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Tabla 35 Plan de sostenibilidad

Dimension | Resultado Estrategias . Period
Actividade :
de S Impactos de s de Indicador o de
sostenibili | esperado positivos sostenibilid : . esperado | ejecuci
Ejecucion ,
dad S ad on
Sostenibilid | Habilidade | Gestion ante | Orientar a | Implement | Entre 80% | El
ad S en | la comunidad | los padres | ar un | a 100% de | primer
Institucional | lectoescrit | educativa de familia | espacio en | uso de | trimestr
ura sobre formas | clase para | rincon de | e  del
de como | organizar aprendizaj | ciclo
Involucrar a | aPoyar a los | un  mural | e lectivo
los padres de niNos en | de lectura por un
familia en el | c@sa. periodo
proceso de 100 % d? 5
aprendizaje Establecer | nifios anos
normas aplican
y para el uso | estrategia
Construccio | permanent | s  Iadicas
n de rincon | o del | de
de Rincon de | lectoescrit
aprendizaje | gprendizaj | ura
de o
lectoescritur
a.
Sostenibilid | Mantenimi | Obtencion de | Incluir en los | Planificar El Inicio de
ad ento de la | apoyo utiles estas proyecto cada
financiera viabilidad financiero escolares actividades | se ciclo
financiera | ante las | materiales desde el | sostiene lectivo
del PME vy | instituciones | que se |Inicio de |enun75% | por 5
optimizar gue existen | utilizan en | cada ciclo anos
los en la | lectoescritur | lectivo
recursos comunidad. a
existentes o
Actividades y
| | de gestion Selecmon_
Autofinancia para de material
miento. enriquecer el del entorno
Sensibilizaci¢ | fncon  de
n de los lectura. |
pad_r_es de Organizacié Contextulah
familia Y |n de | # 0S
comunidad concurso de | oo o0%
en general lectura.
Sostenibilid | Mejorar Contextualiza | Utilizar los | Normas El Inicio de
ad los cion de los | recursos en | sobre el | proyecto cada
ambiental indicadore | recursos forma uso de | hace uso | ciclo
s de la | disponibles racional y | recursos del 80% | lectivo
escuela, en el | considerand | del medio | de
sin afectar | ambiente o el medio | ambiente recursos
el medio ambiente. del
ambiente y ambiente
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sin agotar en el cual
los se
recursos desenvuel
ve el nino
Sostenibilid | Aplicar en | Contar con Uso de | El Inicio de
ad el PME | los medios medios proyecto cada
tecnoldgica | tecnologia | electrénicos | Mantener un | acnolggico | hace de un | ciclo
S archivo  del | 5 factibles | 70%  de | lectivo
adecuada PME o en el aula medios
s y de facil electronico e tecnoldgic
aplicacion Impreso —en 0s
por los la escuela.
beneficiari
os locales
Sostenibilid | Formacion | Campaina de | Capacitacion | Reuniones | Implement | Al inicio
ad social de los | divulgacion a maestros | periddicas | acion del | de cada
diferentes y de las | con el | proyecto a | ciclo
actores del | Inclusion  de | agcyelas vy | personal nivel  de | lectivo
PME para | Padres de la | docente de | escuela
impartir comunidad la escuela
una para que en
educacion otras
de calidad escuelas se
dé a conocer
el proyecto y
darle
continuidad.
Sostenibilid | Cultura Utilizacion del Crear Se usa la | Cinco
ad cultural propia de | idioma al vocabulari | cultura de | ciclos
la desarrollar la | Crear 0 del | la lectivos
comunida | lectoescritura | Mmateriales contexto comunida | a partir
d y sus con recursos d en un | de 2020
elementos _ del contexto 80% al
fomentada | Cuidado del desarrollar
ambiente la
lectoescrit
ura

Fuente: Mgtr. Gladys Magaly Pinto Garcia. Aporte facilitadora Totonicapan
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ESTRATEGIAS DESARROLLADAS

Las estrategias son una serie de acciones planificadas encaminadas a la toma de

decisiones y a alcanzar mejores resultados.

En el desarrollo del proyecto se ejecutaron estrategias que coadyuven al
mejoramiento de las habilidades de lectura y escritura de los ninos de primero
primaria, logrando primeramente la participacion activa de los ninos en el desarrollo
de cada una de las actividades. En lo concerniente al aprendizaje se logro que se
desarrolle la lectoescritura con los de primero primaria porque identifican, leen,
palabras, frases, oraciones, escriben diferentes términos acordes a lo que se les
iIndica, de esta manera se logra evidenciar lo efectivo que ha sido la aplicacion de

las estrategias porque se basa principalmente en el juego.

Para el desarrollo del proyecto se aplicaron las siguientes estrategias:

Estrategia 1. El avion de las letras

Estrategia 2. Rompecabezas

Estrategia 3. La loteria

Plan emergente: Elaboracion del trifoliar de estrategias ludicas
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TRIFOLIAR DE ESTRATEGIAS

El trifoliar se aplico como un mecanismo que permite socializar con los padres de
familia sobre las estrategias de lectoescritura, surge como parte del plan emergente
debido a la pandemia COVID-19 que esta afectado al pais, por lo tanto la
Universidad de San Carlos de Guatemala ideo ésta alternativa con la finalidad de

poder finalizar con el proceso del proyecto de mejoramiento educativo.

En el trifoliar se establecen las diversas estrategias que fueron desarrolladas con
los ninos en las actividades presenciales, asi como se incluyen las estrategias que
pueden ser aplicadas con la ayuda del padre de familia, el cual permite que se
cumpla a cabalidad las actividades planificadas con anterioridad, logrando se esta

manera, el desarrollo del proyecto de mejoramiento educativo.

Se adjunta dicho trifoliar de estrategias ludicas
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“Mientras juega, un nifio Siempre se
comporta mds olld de su edad, por
encima de su comportamiento diario.
Mientras jueqa, es como sifuera mas
grande de lo que es,”

Lev Vygotsky

ESTRATEGIAS
LUDICAS DE
LECTOESCRITURA

.4' I‘;?‘.‘. : ”TODOS LOS
‘. o
J» APRENDIZAJES MAS

IMPORTANTES DE LA
! VIDA, SE HACEN

"ﬁal&sccm 1F' u@w’ 7 DN Cmn o L L A S LN et et e
) ; > *m.-ms‘ 3
N =S et Ny G s n ipsn

%gthgidj ¥
= Uomndiie
neqiramds@

Y ;wa(‘ MATERIALES:  carton,  regla,

- T e ~marcadores, hojas iris, resistol, tachuela,
ESTRATEGIA No. 2 Estrategia que permite desarrollar la seflador.
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del nifio.




