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RESUMEN
El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizd6 en la Escuela Oficial Rural
Mixta ubicada en Cantén Siete Pinos, aldea Paquix, municipio de Chiantla,
departamento de Huehuetenango, en el mencionado centro educativo existe un
alto porcentaje de repitencia en segundo grado, especialmente en las areas de
Matematicas y Comunicacién y Lenguaje, con bajos resultados en las pruebas
que aplica el MINEDUC.

Por ello se seleccion6 como proyecto: “Estrategias de ensefianza para nifios con
Déficit de Atencion”, en el cual se disefid un manual que contiene Técnicas y
Estrategias de ensefianza, especificamente para tratar nifios con Déficit de
Atencion con Hiperactividad, se realizaron talleres de capacitacion, circulos de
calidad docente y se desarrollé un taller con estudiantes de segundo grado
donde se dieron a conocer Técnicas y Estrategias que pueden aplicarse a nifios
que presentan el problema del Trastorno de Déficit de Atencidon con

Hiperactividad.

El proyecto seleccionado consiste en la aplicacion de estrategias de ensefanza
para nifios con déficit de atencion y orientaciones de desarrollo evolutivo,

fomentando la inclusién e importancia de analizar problemas de aprendizaje.

Las actividades desarrolladas lograron que los estudiantes se motivaran y al final
se disminuyera el indice de repitencia. Se evidencié que la comunicacion y
buena convivencia entre la comunidad educativa, puede impactar en la

estructura organizativa para lograr resultados deseables.



ABSTRACT

The Educational Improvement Project was carried out at the Official Rural School
Mixed located in Canton Siete Pinos, Paquix village, municipality of Chiantla,
Department of Huehuetenango, in the aforementioned educational center there is
a high percentage of second-degree repetition, especially in the areas of
Mathematics and Communication and Language, with low test results MINEDUC.
That is why it was selected as a project: Teaching Strategies for Children with
Attention Deficit", in which a guide containing Teaching Techniques and
Strategies was designed, specifically, to treat children with Attention Deficit
Hyperactivity, Conducted training workshops, quality teaching circles and
developed a workshop with second graders where Techniques and Strategies
that can be applied to children with the problem of Disorder Attention Deficit with
Hyperactivity.

The development of plans for the realization of the various activities of the project
helped to verify progress.

The activities developed got students motivated and ultimately the repetition rate
will be decreased. It was shown that communication and good coexistence
among the educational community, can impact the structure organization to

achieve desirable results.
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INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura de Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en
Educacion Bilingiie, en el proceso de graduacion, requiere el desarrollo de un
Proyecto de Mejoramiento Educativo, permitiendo al estudiante adentrarse al

entorno educativo para mejorar el proceso.

Para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidié realizarlo en
la Escuela Oficial Rural Mixta JM, ubicada en el Cantén Siete Pinos, aldea
Paquix, municipio de Chiantla, departamento de Huehuetenango. La escuela es
grande, tiene nivel pre-primario y todos los grados de primaria, cada grado con
su respectivo docente, el establecimiento educativo tiene un gobierno escolar
bien organizado que realiza acciones conjuntas con las diferentes comisiones del

centro educativo, realizando acercamientos para apoyar la gestion educativa.

Al recopilar informacion en el portal del Ministerio de Educacion, se encuentra un
alto porcentaje de repitencia en los primeros grados de primaria, especificamente
en areas de: Comunicacién y Lenguaje y Matematicas como entes generadores
del proceso educativo, mismos que se relacionan con los bajos niveles de

resultados en pruebas que aplica el Ministerio de Educacién.

Dentro de las circunstancias del contexto se encuentra que la mayor parte de la
poblacion dentro del centro educativo, son ladinos, cuya lengua materna es el
espanol, el indice de analfabetismo es alto. Muchos de los padres de familia son
agricultores y hay un alto porcentaje que ha migrado a Estados Unidos dejando a

los hijos al cuidado de familiares.



Considerando los elementos anteriores se decidié dar énfasis como entorno
educativo el Area de Matematica y Comunicacién y Lenguaje en el segundo

grado de educacion primaria.

Después de aplicar algunas técnicas de administracion educativa se encuentra
que si podemos aprovechar las Fortalezas de tener un gobierno escolar bien
organizado y que las diferentes comisiones del centro educativo tienen interés
en apoyar la gestion educativa de la escuela, podriamos disminuir la debilidad de
Desconocimiento de Técnicas y Métodos para trabajar con los nifios con Déficit
de Atencion y disminuir la Amenaza del fracaso escolar en nifios con Déficit de

Atencion.

Al trabajar el DAFO completo se identifica como Linea de Accién Estratégica —
LAE-, Aumentar el conocimiento sobre Trastorno de Déficit de Atencion con
Hiperactividad que tienen los docentes, con trabajo en conjunto con las

autoridades de la escuela y sus equipos de trabajo.

Y dentro de esta LAE, se selecciona como proyecto: Implementar estrategias
de ensefianza para nifios con Déficit de Atencion del segundo grado de la
Escuela Oficial Rural Mixta, ubicada en Cantén Siete Pinos, aldea Paquix, para
la gestion de actividades promotoras que permitan mejoras en el proceso

educativo, especialmente de los nifios que presentan el problema detectado.

Las actividades desarrolladas que incluyeron disefio de un manual con Técnicas
y Estrategias para la ensefianza de nifios con Déficit de Atencién con
Hiperactividad, Capacitaciones, Taller de acompafiamiento en el aula y Circulos
de Calidad, logrando que los estudiantes se motivaran y al final del bimestre
aumentando a un 70% los resultados en el Area de matematica y Comunicacion

y Lenguaje.



Las actividades desarrolladas evidencian que las realizaciones de alianzas
planean realizar proyectos educativos que surgen de acuerdo a las necesidades
existentes, en este caso considerar la metodologia para adaptar el sistema de
ensefianza y aspectos didacticos a los estudiantes con Trastorno de Déficit de
Atencién con hiperactividad propuesta por Urefia Morales E (2007).

Asi mismo se puso en evidencia lo que plantea Ahmed, M. D. (2010) quien
propone algunas actividades utilizadas para trabajar la inteligencia emocional
desde edades tempranas. Para obtener un avance en el proceso educativo hay
que investigar estrategias que permitan un ambiente motivador en el aula, pues
no solo se involucré al docente de grado sino también al Director, estudiantes y
padres de familia.

Esto indica que, al emplear la teoria de toma de decisiones y metas establece la
perspectiva de las medidas estratégicas, se pudo desplazar ideologias de la no
pertinencia al ambiente escolar, motivando la participacién activa del Director,

docentes, estudiantes y padres de familia.



CAPITULOI
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional
1.1.1. Diagnéstico Institucional
A. Nombre de la escuela:
Escuela Oficial Rural Mixta

B. Direccion:
Canton Siete Pinos, Aldea Paquix, municipio de Chiantla, departamento de
Huehuetenango.

C. Naturaleza de la Institucion:
La Escuela Oficial Rural Mixta Canton Siete Pinos, aldea Paquix, Chiantla,
Huehuetenango, pertenece al sector oficial del Ministerio de Educacién, se
encuentra ubicada en el area rural del municipio en mencidn, se trabaja plan
diario, de manera regular, de modalidad monolinglie; en la ficha escolar en el
sistema nacional la escuela estd como tipo mixta. Se encuentra dentro de la
categoria pura, de jornada matutina, el ciclo es anual, cuenta con Organizacion
de Padres de Familia, desde afios atras, ya que mediante ella, se han logrado

programas de apoyo que han favorecido el aprendizaje de los nifios y nifias.

D. Gobierno Escolar :
En el centro educativo se cuenta con gobierno escolar conformado con los
siguientes alumnos:
Selvin Armando Loépez Lopez, Coordinador; Mari Noemi Fabian Garcia,
secretaria; José Adelmo Ramos Fabian, Tesorero; César Yovani Velasquez
Ramos, vocal I; Emilia Veronica Pascual Funes, Vocal I, Tereso Ardani Fabian

Tomas, Vocal lll. Cada afio participan los estudiantes llevando a cabo la



eleccion por todos los nifios de los diferentes grados que conforman el nivel
educativo, con el objetivo de participar en las decisiones propias del
establecimiento, fortaleciendo el desarrollo, el liderazgo de la nifiez
guatemalteca, participan y gestionan pequefios proyectos en beneficio del centro
educativo.
E. Vision- Mision:
a. Vision:

Promover una educacion formativa orientada a los y las estudiantes para que
tengan una vision comprensiva de la realidad social, manejando el espacio, el
tiempo, la participacion y caracter humano. Contando con perfiles de calidad, con
manejo de ideas cognitivas y tareas creativas; de comunicacion en lectura y

liderazgo, basandose en los valores.

Fortaleciendo el aprendizaje alcanzado por las y los estudiantes en cada uno de
los momentos del proceso educativos, ejes, areas sub areas, competencias,
aspectos metodolégicos y criterios de evaluacién, que permitira propuestas de
solucién a problemas y desafios comunitarios.

Mejorando el aprendizaje de las y los alumnos para formar educandos con
futuro de calidad, valores para convivencia y consolidacién permanente en

funcion del desarrollo equitativo de un bienestar personal colectivo.

b. Mision:
Formamos estudiantes con principios nuevos, valores, para una educacion con
calidad, que promueva el progreso en logros intelectuales, morales vy
emocionales, tomando en cuenta su nivel socioecondémico y medio familiar que
mejora la capacidad para alcanzar lo que actualmente exige el Programa del
Ministerio de Educacién con la implementacién de competencias y el nuevo
Curriculo Nacional Base, haciendo énfasis de la calidad de los procesos

obteniendo un producto de calidad educativo.



Transformamos la calidad educativa, proponiendo el mejoramiento de los
procesos: Ensefianza Aprendizaje, Teorico-practico, para la vivencia informada,
consciente y sensible para todos los involucrados. Proponemos cambios
profundos en el sistema pedagdgico, haciendo énfasis en la practica de valores,
de convivencia, respeto y en el sentido participativo, generando aprendizajes

significativos.

F. Estrategias de Abordaje:

Para el fortalecimiento de una educacion formativa del alumno es necesario

tener presente las siguientes:

a. Planes (PEI|, Planes de diferentes comisiones)

b. Programas (Leamos Juntos)

c. Metodologia (métodos, técnicas, actividades creativas y ludicas con el fin de
que el proceso ensefianza aprendizaje sea eficaz).

d. Entrevista a diferentes vecinos de la comunidad educativa.

e. La observaciéon y la descripcion del sistema educativo actual del
establecimiento.

Las estrategias que se van a trabajar estan regidas a la investigacion,

recolectando datos cuantitativos y aspectos cualitativos.

G. Modelos Educativos:
En Guatemala hay un modelo de educacién publica que se ve prometedor y es
un modelo que tanto dentro del pais como fuera tiene el potencial de ser
adoptado por otros. Se sabe de modelos educativos exitosos en otros paises y el
milagro mundial es Finlandia, sobre el cual educadores y politicos de todo el
mundo han puesto su atencion por el éxito que ha tenido en la educacion integral
de los estudiantes, particularmente porque el sistema educativo finlandés
considera a la sociedad entera y sus beneficios se reflejan tanto en la calidad de
sus docentes como en los resultados de los estudiantes en pruebas

internacionales y en la actitud de las familias hacia el sistema educativo.



También se refleja en la posicidon que tienen los docentes ante la sociedad y la
valorizacion de ésta hacia el docente. El Curriculum Nacional Base es el modelo
que actualmente seguimos en Guatemala.

Segun su parte informativa el curriculo se centra en la persona humana como
ente promotor del desarrollo personal, del desarrollo social, de las caracteristicas
culturales y de los procesos participativos que favorecen la convivencia
armonica. Hace énfasis en la valoracion de la identidad cultural, en la
interculturalidad y en las estructuras organizativas para el intercambio social en
los centros y ambitos educativos, de manera que las interacciones entre los
sujetos no solamente constituyen un ejercicio de democracia participativa, sino

fortalecen la interculturalidad.

H. Programas que Actualmente estan desarrollando:

Los programas que actualmente se estan desarrollando en el centro educativo

son promovidos por el MINEDUC. Algunos son los que estan a cargo de la

Organizacion de Padres de Familia y otros directamente del centro educativo

dentro de ellos podemos mencionar:

a. Programa de Alimentacion Escolar, monto de Q. 4.00 por estudiante y se
divide en varios desembolsos durante el ciclo escolar.

b. Programa de Utiles Escolares Monto: Q. 55.00 por estudiante unico
desembolso al afio.

c. Programa de Materiales Y Recursos de ensefianza (Valija Didactica) con un
monto de Q. 220.00 por docente Unico desembolso al afio

d. Programa de Gratuidad de la Educacion con un monto de Q. 20.00 por
estudiante y se divide en dos desembolsos al afio.

e. Programa de Remozamiento (Q. 75.000.00), conocido como quinto programa,
mismo que beneficia la infraestructura del centro educativo a través de
reparacion y remodelacion.

f. Leamos Juntos: el Ministerio de Educacién facilitd los textos narrativos y de

contenidos dentro de las cajas de varios colores para los diferentes grados del



nivel primario, con el fin de fortalecer la lectura en el proceso de ensefianza

aprendizaje.

g. “Yo Decido” Es un programa solamente para el grado de cuarto primaria,
surgié en el mes de enero del afio 2019 Propuesta por el Ministerio de Educacion

y del programa Guate prospera.

I.  Proyectos desarrollados:
Durante el ciclo escolar del afio 2000 a 2013 fue construido: un salén, cuatro
aulas, bodega, direccion y sanitarios, por Obras Publicas, tres aulas, sanitarios y
juegos recreativos por Intervida, tres aulas circulacion de block, maya y

mobiliario por la Municipalidad de Chiantla.

En el presente ciclo 2019 se desarroll6 el proyecto de reforzamiento de la
circulacion del predio que contiene el edificio escolar debido a que estaba
circulado con alambre y ahora se cambid por block y maya, con el propésito de
velar por la seguridad de los bienes muebles e inmuebles propiedad de la
escuela.

1.1.2. Indicadores educativos
A. De contexto:
a. Poblacion por rango de edades:
Informacion recabada sobre los rangos de edad y grados de educacion que se
desarrolla en la comunidad en donde se estan realizando acciones del Proyecto
de Mejoramiento Educativo, con el fin de descubrir las necesidades y darles
posible solucion, que benefician principalmente los estudiantes y por supuesto
las relaciones de la convivencia de la comunidad educativa en general.Por medio
de revision documental se obtuvo los siguientes rangos de edades del nivel

primario de la siguiente forma.



Tabla No. 1

Poblacién por Rango de edades.

Edades GRADOS TOTAL
1° 2° 3° 4° 5° 6°
6 afios 0 0 0 0 0 0
7 afios 20 0 0 0 0 0 20
8 afios 6 14 0 0 0] 0 20
9 afios 2 9 7 0 0 0 18
10 afios 1 4 8 11 0 0 24
11 afios 2 0 4 12 7 0 25
12 afios 0 0 0 15 11 7 33
13 afios 0 0 1 2 1 13 17
14 afios 0 0 1 0 0 1 2
15 afios 0 0 0 0 0 1 1
TOTALES 31 27 21 40 19 22 160

Fuente: elaboracién propia a partir de Censo escolar (2018).

b. indice de desarrollo humano
i. LaSalud:
En el Cantén Siete Pinos, aldea Paquix, del municipio Chiantla, del departamento
de Huehuetenango cuenta con la siguiente informacion recabada sobre el estado

de Salud de la poblacion.

Tabla No. 2
Estado de salud de la Poblacién

Estado de salud Porcentaje
Alimentacién adecuada: 70 %
Alimentacion inadecuada: 15 %
Alcoholismo 5%
Drogadiccion 0%
Enfermedades terminales “Cancer”: 0%
Enfermedades renales 5%
Diabetes: 5%
Total: 100%

Fuente: elaboracion propia a partir de Censo comunitario (2018)



i. Educacion:
Informacién recabada sobre la calidad educativa en la comunidad del Cantén

Siete Pinos, aldea Paquix, se detalla lo siguiente:

Tabla No.3
Educacion
Calidad educativa Porcentaje
Analfabetismo: 33%
Profesionales: 2%
Alfabetos: 65 %
Total: 100%

Fuente: elaboracion propia a partir de Censo comunitario (2018)

ii. Ingresos:
El sistema econdmico de las personas residentes de en el Canton Siete Pinos,

aldea Paquix, municipio de Chiantla, del departamento de Huehuetenango.

Tabla No. 4
Porcentaje de la poblacion, aspectos econémicos.
Ocupaciones: Cantidad de beneficiarios
Ingresos de remesas desde USA: 50
Docentes: 0
Perito contador: 0
Enfermeras: 2
Secretariado: 0
Seguridad bancaria: 0
Albafiileria: 210
Comerciantes: 25
Tenderos: 7
Pilotos: 25
Taxistas: 2
Mecanica automotriz: 2
Mecanica Industrial: 0
Carpinteros: 3
Agricultores: 200
Amas de casa: 155
Promotores: 3

Fuente: elaboracion propia a partir de Censo comunitario (2018)
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iv.  Analisis de porcentaje de la poblacién en general

Empleo formal: 10 %
Empleo informal: 90 %

B. De recursos:

La saturaciéon en las aulas también requiere ser analizada evidenciada, es una
forma de violencia institucional, debe haber otra manera de atender a los
alumnos en esas escuelas preferidas, por ello buscar soluciones conjuntas
ayudara a mejorar este sistema educativo.
a. Cantidad de alumnos matriculados
Tabla No. 5

Alumnos matriculados

ANO HOMBRE MUJERES TOTAL
2015 94 119 213
2016 91 103 194
2017 90 101 191
2018 80 96 176
2019 71 89 160

Fuente: elaboracién propia a partir del Sistema de Registros Educativo

b. Distribucién de la cantidad de alumnos porgrados

Tabla No. 6
Alumnos por grados
GRADO TOTAL DE ALUMNOS SECCION
PRIMERO 31 A
SEGUNDO 27 A
TERCERO 21 A
CUARTO 20 A
CUARTO 20 B
QUINTO 19 A
SEXTO 22 A

Fuente: elaboraciéon propia a partir del Sistema de Registros Educativos
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¢. Cantidad de docentes y su distribucion por grados

Tabla No. 7

Distribucion de docentes por grado

No. Nombre del Docente Grado Seccién No. de
Alumnos

1 Delsy Oneyda Herrera Cano 1°. A 31
2 Marilina Blandina Argueta Mérida 2°. A 27
3 Consuelo Aurelina Lopez Samayoa 3°. A 21
4 Edgar Geovani Garcia 4°, A 20
5 Fidelina Amelia Calderon Mérida 4°. B 20
6 Manuel Wilfredo Mérida Lopez 5°. A 19
7 Brenda Carolina Lépez Vicente 6°. A 22
TOTAL 160

Fuente: elaboracion propia a partir del Sistema de Recursos Educativos

d. Relacién alumno/docente

En el presente ciclo escolar la distribucién de docentes para cada grado esta
acorde al Reglamento vigente. Acuerdo Ministerial 4,025-2012, del Ministerio de
Educacion. Por el nimero de estudiantes para el presente ciclo escolar no se
cuenta con sub-utilizacién y la relacion alumno- docente es de: por un profesor =

23 alumnos.

C. De procesos:
a. Asistencia de los alumnos:
indice que mide la proporcién de alumnos que asisten a la escuela en el dia de

una visita aleatoria a la escuela, del total de nifios inscritos en el ciclo escolar.

Ciclo escolar 2019
Nivel Primario: un 90 % de nifios asistentes en el centro educativo y los otros 10

% se ausentan con el debido desinterés por seguir en el proceso educativo,
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permiso de sus padres por asuntos familiares y otros por enfermedad u otros
inconvenientes.
El dia 22 de julio se pasé asistencia en el establecimiento, obteniendo los

siguientes datos:

Tabla No. 8
Asistencia de alumnos

No. Nombre del Grado Secc No. de Asisten-
Docente ion | Alumnos cia
1 Delsy Oneyda Herrera Cano Primero A 31 28
2 Marilina Blandina Argueta Mérida Segundo A 27 25
3 | Consuelo Aurelina Lépez Samayoa Tercero A 21 20
4 Edgar Geovani Garcia Cuarto A 20 17
5 | Fidelina Amelia Calderédn Mérida Cuarto B 20 18
6 Manuel Wilfredo Mérida Lépez Quinto A 19 17
7 Brenda Carolina Lépez Vicente Sexto A 22 19
Total 160 144

Fuente: elaboracion propia a partir de cuadernos de asistencia Escuela Oficial Rural Mixta 2019

b. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase
Las clases se iniciaron el 7 de enero del 2019 hasta el 25 de octubre del 2019 los
estudiantes ya llevan acumulado 180 dias de clases habiles.
La Cantidad de dias de clases durante el ciclo escolar segun el Ministerio de
Educacion es de 180 dias anuales dividido en 4 unidades de dos bimestres cada
una.

¢. ldioma utilizado como medio de ensefianza

En este centro educativo el idioma que predomina es el castellano o espafiol ya
que el 100% de la poblacién es castellanohablante. Por eso no hay un idioma

maya que predomine en la ensefianza-aprendizaje.

d. Disponibilidad de textos y materiales:

Por parte de los docentes los Libros de Texto utilizados en el proceso
ensefianza-aprendizaje son los que dio el MINEDUC, los cuales fueron

distribuidos a cada alumno para su utilizacion en cada grado y seccion, ademas,
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se cuenta con material didactico elaborado por los docentes con recursos del
Ministerio de Educacion y recursos propios del docente.
Segun los libros de textos ingresados en el presente afio en curso 2019 estan:
Tabla No. 9
Disponibilidad de textos y materiales

Cantidad

Grado Libros recibida
Primero Lenguaje Leo y Escribo paso 2 30
Primero Mis primeras lecturas 30
Primero Matematicas 30
Segundo Comunicacion y lenguaje 27
Segundo Comunicacion y lenguaje 27
Segundo Matematicas 27
Cuarto Yo decido 40

Fuente: elaboracién propia a partir del libro de Actas No. 3 del centro educativo

e. Organizacién de los padres de familia:

En la escuela Oficia Rural Mixta JM ubicada en Cantéon Siete Pinos, aldea
Paquix, municipio de Chiantla, departamento de Huehuetenango se cuenta con
la Organizacién de Padres de Familia (OPF). La Organizacion de Padres de
Familia denominado Consejo Educativo o con las siglas OPF lo conforman:
Presidente Julio Erineo Pascual Lopez, Secretario Apolonio Fabian Garcia,
Tesorero Ciriaco Epifanio Garcia Tomas, Vocal | Daniel Isaias Mérida y Vocal |l
Felicito Morales Garcia, electos para cuatro afios, su funcion es gestionar los

programas educativos para el beneficio de la escuela en general.

D. De resultados de escolarizacion:

a. Escolarizacién oportuna:

Nivel Primario de la Escuela Oficial Rural Mixta Canton Siete Pinos, aldea

Paquix, municipio de Chiantla, departamento de Huehuetenango.
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Tabla No. 10

Escolarizacion oportuna

Ciclo escolar

Cantidad

Ciclo escolar 2015

213 estudiantes

Ciclo escolar 2016

194 estudiantes

Ciclo escolar 2017

191 estudiantes

Ciclo escolar 2018

176 estudiantes

Ciclo escolar 2019

160 estudiantes

Fuente: elaboracion propia a partir de la ficha de datos del portal del MINEDUC.

b. Escolarizacién por edades simples

Si la edad de ingreso a la educacion primaria es de 7 afos y su duracion es de 6
afios, a edad escolar seria (7-12) afios. Datos requeridos: Matricula por edades

simples para un nivel determinado de ensefianza.

Tabla No.11

Escolarizacion por edades simples

Rango de Edades Cantidad
6 — 7 afios 27
8 — 9 afos 66
10 - 11 afos 71
12 - 13 anos 33
14 - 15 afios 16
Total general 213
Rango de Edades antidad
6 — 7 afios 25
8 — 9 afios 59
10 — 11 afos 61
12 - 13 afios 36
14 - 15 afios 13
Total general 194
Rango de Edades Cantidad
6 — 7 afos 27
8 — 9 anos 56
10 — 11 afnos 59
12 - 13 afios 34
14 - 15 afios 15
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Total general 191
Rango de Edades Cantidad

6 — 7 afios 23

8 — 9 afios 57

10 — 11 afos 53

12 - 13 afios 30

14 - 15 afios 13

Total general 176

Fuente: elaboracion propia a partir de memoria de labores

Tabla No. 12
Edades de la poblaciéon del afio 2019.
Edades GRADOS TOTAL
1° 2° 3° 4° 5° 6°

6 afios 0 0 0 0 0 0 0
7 afios 20 0 0 0 0 0 20
8 afios 6 14 0 0 0 0 20
9 afios 2 9 7 0 0 0 18
10 afios 1 4 8 11 0 0 24
11 afios 2 0 4 12 7 0 25
12 afios 0 0 0 15 11 7 33
13 arios 0 0 1 2 1 13 17
14 afos 0 0 1 0 0 1 2
15 afios 0 0 0 0 0 1 1
TOTALES 31 27 21 40 19 22 160

Fuente: elaboracién propia a partir de memoria de labores.

La cantidad de estudiantes de primer ingreso en el afio 2019 establecimiento de
la Escuela Oficial Rural Mixta Canton Siete Pinos, aldea Paquix, municipio de
Chiantla, departamento de Huehuetenango es de: 6 estudiantes 11%.

Proporcion de los alumnos de siete afios.

El 65 % de alumnos de alumnos ingresan con edad de 7 afios.
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c. Sobre edad:

Proporcion que existe entre la cantidad de estudiantes inscritos en los diferentes

grados de la ensefianza primaria y secundaria con dos o mas afios de atraso

escolar, por encima de la edad correspondiente al grado de estudio.

En la Escuela Oficial Rural Mixta Cantén Siete Pinos, aldea Paquix, municipio de

Chiantla, departamento de Huehuetenango, en el nivel primario suma una

cantidad de 14 % estudiantes con sobre edad escolar en el aifio 2019.

d. Tasa de promocién anual:

Alumnos que finalizaron el grado y lo aprobaron, del total de alumnos inscritos al

inicio del afio.
Tabla No. 13
Tasa de promocion anual
Afo Grado Promovidos Inscritos
M H
1°. 14 19 47
2°. 12 14 38
3°. 15 15 35
4°, 21 18 41
5°. 8 11 23
6°. 10 11 29
80 96 213
Ao Grado Promovidos Inscritos
M F
1°, 13 19 14
2°. 12 22 45
3°. 10 15 28
4°, 13 13 29
5°. 17 14 34
6°. 9 8 17
Totales 74 91 194
Afo Grado Promovidos Inscritos
M F
1°. 11 6 27
2°, 10 22 43
3°. 12 15 36
4°, 11 15 27
5°. 13 12 27
6°. 17 13 31
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Totales 74 83 191
Afo Grado Promovidos Inscritos
M F
1°. 9 14 30
2°, 17 7 27
3°. 8 28 40
4°, 8 13 27
5°. 12 14 27
6°. 11 11 25
Totales 65 87 176
Afo Grado Promovidos Inscritos
M F
1°, 12 12 31
2°, 8 14 27
3°. 9 7 21
4°, 10 25 40
5°. 7 12 19
6°. 10 12 22
Totales 56 92 160
Fuente: elaboracion propia a partir de ficha escolar del portal del MINEDUC

e. Fracaso escolar

Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no finalizaron el grado, del total de

alumnos inscritos al inicio del afio.

Tabla No. 14
Fracaso escolar

AfRo Grado No Retirados Inscritos
Promovidos
| M B M 7
1°. 5 9 0 0 47
2°, 4 8 0 0 38
3°. 3 2 0 0 35
4°, 1 1 0 0 41
5°. 1 3 0 0 23
6°. 0 0 0 0 29
Totales ; 22 0 0 213
Afo Grado No Retirados Inscritos
Promovidos
M F M F
1°. 5 4 0 0 41
2°, 6 5 0 0 45
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3°. 3 0 0 0 28
4°, 1 2 0 0 29
5°. 3 0 0 0 34
6°. 0 0 0 0 11
Totales ; 11 0 0 194
Ano Grado No Retirados Inscritos
Promovidos
M F M F
1°, 4 6 0 0 27
2°. 9 2 0 0 43
3°. 2 7 0 0 36
4°, 0 1 0 0 27
5°. 1 1 0 0 27
6°. 0 1 0 0 31
1 18 0 0 191
6
Afo Grado No Retirados Inscritos
Promovidos
M F M B
1°. 4 3 0 0 30
2°. 3 1 0 0 27
3°. 3 1 0 0 40
4°, 3 1 0 0 27
5°. 0 0 0 0 27
6°. 0 0 2 1 25
Totales ; 6 2 1 173
Ao Grado No Retirados Inscritos
Promovidos
M F M B
1°, 5 2 0 0 31
2°. 4 1 0 0 27
3°. 5 0 0 0 21
4°, 1 4 0 0 40
5°. 0 0 0 0 19
6°. 0 0 0 0 22
Totales ; 7 0 0 160

Fuente: elaboracion propia a partir de ficha escolar portal del MIMEDUC.

f. Conservaciéon de la matricula

Estudiantes inscritos en un afio base y que permanecen dentro del sistema
educativo completando el ciclo correspondiente en el tiempo estipulado para el

mismo.
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En la Escuela Oficial Rural Mixta ubicada en Cantén Siete Pinos, aldea Paquix,
municipio de Chiantla, departamento de Huehuetenango el 97 % de los

estudiantes permanecen durante el ciclo escolar.

g. Finalizacion de nivel
El nimero de promovidos en el grado final de un nivel o ciclo por cada 100
alumnos de la poblacion de la edad esperada para dicho grado.
i. EI88 % finalizan su escolaridad
i. ElI7 % no promueven su ciclo escolar
ii. ~ElIS% Se retiran y no culminan su nivel primario

h. Repitencia:

Tabla No. 15
Repitencia
Ano Grado Repitentes
M F
1°. 5 4
2°. 4 3
3°. 3 2
4°, 1 1
5°. 1 3
6°. 0 0
Totales 14 13
Afo Grado Repitentes
M H
1°. 10 8
2°. 1 3
3°. 9 5
4°, 0 0
5°. 0 0
6°. 0 0
Totales 20 16
Ano Grado Repitentes
M F
1°. 4 4
2°. 6 5
3°. 2 0
4°. 0 1
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5°. 1 0
6°. 0 0
Totales 13 10
Afo Grado Repitentes
M F
1°. 4 5
2°. 8 2
3°. 1 7
4°, 0 0
5°, 1 0
6°. 0 0
Totales 14 14
Afo Grado Repitentes
M F
1°. 4 3
2°. 3 1
3°. 1 0
4°, 3 1
5°. 0 0
6°. 0 0
Totales 11 5
Fuente: elaboracion propia a partir de ficha escolar portal del MINEDUC.
i. Desercion:
Tabla No. 16
Desercion
Afo Grado Retirados
M F
1°, 0 0
2°. 0 0
3°. 0 0
4°, 0 0
5°. 0 0
6°. 0 0
Totales 0 0
Afo Grado Retirados
M F
1°. 0 0
2°, 0 0
3°. 0 0
4°, 0 0
5°. 0 0
6°. 0 0
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Totales 0 0
Afio Grado Retirados

M F

1°. 0 0

2°. 0 0

3°. 0 0

4°, 0 0

5°. 0 0

6°. 0 0

Totales 0 0
Afo Grado Retirados

M F

1°. 0 0

2°. 1 1

3°. 0 0

40, 0 0

5°. 0 0

6°. 2 1

Totales 3 2
Afo Grado Retirados

M F

1°. 0 0

2°. 0 0

3°. 0 0

4°, 0 0

5°. 0 0

6°. 0 0

Totales 0 0

Fuente: elaboracién propia a partir de ficha escolar portal del Mineduc

E. Resultados de aprendizaje:

i. Resultados de lectura: primer grado primaria:
El 65 % de los estudiantes logran demostrar resultados de los métodos y
técnicas que utilizan los docentes.
El 35 % de los estudiantes no lo logra, son estudiantes que no reciben apoyo
desde el hogar para fortalecer su aprendizaje, el desinterés de algunos los
padres de familia en la educacién de sus hijos, y la mala aplicacion de los
métodos y por parte del docente.
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i. Resultados de Matematicas: Primer Grado:
Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de estudiantes que  logran y no logran
el criterio de Matematicas. La comprensién de la matematica los alumnos logran
un gran porcentaje de comprension en esta disciplina con un 68 % y el 32 % se
le dificulta por la falta de retencion de conocimientos.

ii. Resultados de Lectura: Tercer grado primaria:
Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el
criterio de Lectura. En este grado los estudiantes logran un 70 % de
comprension lectora, mientras que el 30 % se queda siempre atras por diferentes

casos y aspectos en que viven los nifios desde la convivencia familiar.

iv. Resultados de Matematica: Tercer grado de primaria:
Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el
criterio de Matematicas. En este grado el 77% de los estudiantes logran
comprender y desenvolverse bien en el curso de la matematica, mientras que el

23 % siempre se queda atras por diferentes motivos.

v. Resultados de Lectura: Sexto grado de primaria:
Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el
criterio de Lectura. En este grado siendo la etapa final del nivel primario
demuestran los estudiantes un 78 % en la comprensién lectora, y un 22 % la

demuestra con un minimo de dificultad en la lectura.

vi. Resultados de Matematicas: Sexto Grado Primaria
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.
En el area de la matematica los estudiantes comprenden el 76% y el 24%

demuestran con un minimo la comprension y la practica de esta area.
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1.1.3. Antecedentes:
A. Histéricos:
Segun cuenta don Guillermo Fabian Fabian, vecino de la comunidad del Cantén
Siete Pinos, aldea Paquix, la Escuela Oficial Rural Mixta empez a funcionar en
el afio 1979 en una casa particular muy pequefa, los profesores que iniciaron
con sus labores docentes en el centro educativo fueron Miguel Cartagena y
Bladimiro Alvarado , los profesores estaban en calidad de reubicados, ya que en
esas fechas el pais sufria el Conflicto Armado Interno y no podian trabajar
directamente en su plaza, ya que en el lugar donde estaban presupuestados

reinaba la guerrilla.

Es preciso mencionar que en el Cantén ya se contaba con un predio de terreno
donado por los mismos vecinos para uso exclusivo de la escuela, seguidamente
el comité educativo logra el proyecto de la construccion del saldon comunal que
posteriormente se convirtid en escuela por las necesidades y la afluencia de
estudiantes.

Posteriormente se construyd de parte del gobierno a través del fondo de obras
publicas tres aulas, una direccién, lo que vino a contribuir con la calidad
educativa porque a un inicio se daban clases en dos covachas construidas por
los padres de familia.

En el afio de 1,988 se construyd la Escuela Oficial Rural Mixta, que
actualmente existe en la comunidad, el Director era el Profesor Hugo Ariel
Garcia Cobon y el personal docente lo conformaba el Profesor Henry Velasquez,
quien se integréo en 1,992, ambos profesores eran del renglon presupuestario

011 en el centro educativo.

De acuerdo a los referentes historicos de la parte cultural de la Escuela Oficial
Rural Mixta se refleja que hay muchos cambios en el ambiente de convivencia
entre miembros de la comunidad educativa; anteriormente los estudiantes

demostraban respeto hacia los docentes, este respeto lo demostraban en los
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diferentes ambientes donde se encontraban entre profesor y estudiante no
solo en la escuela, estos valores se adquirian en el seno del hogar debido que

los padres de familia se dedicaban a sus actividades en su vivienda.

En los afos anteriores las OPF empezaron a funcionar con diferentes nombres y
fue muy dificil aceptar dicho programa, por miedo a las auditorias que realiza el
MINEDUC a través de la Contraloria General de Cuentas del Estado. En la
actualidad las OPF vinieron a beneficiar a los docentes y alumnos con la
implementacién de menus que buscan mejorar la nutricion del nifio y la nifia
guatemalteco (a) en edad escolar.

B. De contexto:
La Escuela Oficial Rural Mixta se encuentra ubicada en la comunidad del
Canton Siete Pinos, aldea Paquix, municipio de Chiantla, departamento de
Huehuetenango, es habitada aproximadamente por 5,500 personas, esta
Ubicada a 17 km de la cabecera municipal, colinda al Norte con la comunidad
Ganadera de la Hacienda Chancol, al Sur con las comunidades de Vega Seca y
Nuevo Progreso, al Este con la aldea Ojo de Agua y Cantén Alisos y al Oeste

con el Cantén Calvario y Caserio los Angeles.

La entrada principal para el Cantén; es el desvid del puente Canalish, aldea
Paquix, esta a 35 minutos el recorrido a pie y se puede acceder por medio de
vehiculo, la carretera esta en 6ptimas condiciones.

La mayoria de las personas son agriculiores y se dedican a la crianza de
animales (ovejas, aves de corral). Son personas de escasos recursos
econdmicos, pero se caracterizan por ser muy trabajadoras y emprendedoras.

La comunidad de Siete Pinos, es una organizacion Comunitaria liderada por el
COCODE que es la encargada de velar por el bienestar de la comunidad, es el
enlace entre la comunidad y el alcalde Municipal, asi mismo esta integrada por
tres Alcaldes Auxiliares, que velan el orden, la limpieza y el bienestar en su

contexto.
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Otro aspecto importante mencionar es la migracion hacia los Estados Unidos de
Norteamérica; del afio pasado a la fecha (julio 2019) emigraron alrededor de 10
padres de familia que se llevaron a un hijo porque era el pase que les daban
para ingresar a este pais, convirtiéndose hoy en dia la migracion una fuente de

ingresos econdémicos para la poblacion.

Hoy en dia el centro educativo estd conformado por docentes del nivel
preprimario; siendo ellas; Juany Gabriela Sales y Gabriela Anali Salazar
Escobedo; nivel primario; Delsy Oneyda Herrera Cano, Marilina Blandina Argueta
Mérida, Consuelo Aurelina Lopez Samayoa, Edgar Geovani Garcia, Fidelina
Amelia Calderén Mérida, Manuel Wilfredo Mérida Lopez, Brenda Carolina Lépez
Vicente y el docente de Educacion Fisica Jhimy Alexander Figueroa Alfaro. El
Personal Administrativo esta conformado por el profesor Manuel Wilfredo Mérida
Lopez, mismo que trabaja en conjunto con la Organizacion de Padres de Familia
para el desarrollo de los programas de apoyo que benefician al centro educativo,
actualmente la matricula ha sido muy baja con 160 estudiantes, ya que en afios
anteriores superaban la matricula a 200 estudiantes.

C. De recursos:
En los dltimos afios la poblacién escolar ha venido disminuyendo. La
infraestructura es eficiente, debido a que existe buena iluminacién y es amplia, lo

que permite que haya buena movilidad.

D. De procesos:
En la comunidad del Cantén Siete Pinos la educaciéon ha ido evolucionando
conforme el paso de los afos, se cuenta con una escuela amplia y adecuada
para el procesos educativo de ensefianza aprendizaje, lo cual ha llevado a

interesar a los padres de familia a inscribir a sus hijos en los diferentes niveles.
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E. De resultados de escolarizacion:
Cada nivel o etapa segun el MINEDUC cuenta con una edad establecida, los
padres de familia cuentan que antes la edad no era tan importante y que algunos
nifos ingresaban a primero con 12 afios de edad, actualmente los nifios en su
mayoria ingresan con la edad correspondiente a primero. Se ha notado que la

mayoria de poblacién escolar asiste a la escuela.

F. De resultados de aprendizaje:
En la escuela Siete Pinos de la aldea Paquix, los nifios en un 76% aprueban en

ciclo escolar correspondiente.

El aprendizaje de los estudiantes del segundo grado con déficit de atencion con
hiperactividad es complejo debido a muchos factores que no favorecen el
rendimiento académico de los mismos, aunque son promovidos, no son niveles
aceptados para un buen aprendizaje significativo.

Provocando en los nifios un trauma psicologico, que por un momento los llega a
tomar la decisién de abandonar su preparacién académica, una de las causas de
estos resultados es la metodologia utilizada por los docentes ya que esta basada

en el tradicionalismo.

1.1.4. Marco Epistemologico
A. Circunstancias histéricas:

La comunidad del Canton Siete Pinos fue fundada hace mas de 50 afios.
Anteriormente la comunidad en mencion contaba con muy pocas casas, eran
pocos los habitantes de este lugar, poco a poco empezaron a llegar personas de

otros lugares a establecerse a esta comunidad.

El nombre de esta comunidad, se basa en que habia un arbol de pino, las

personas observaron que éste tenia un tronco muy grueso y de ahi retofaron
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siete brazos iguales con la semejanza de pinos pequefios, esta caracteristica le
da origen al nombre de este cantdn. Entonces la comunidad es llamada Siete

Pinos.

La Escuela Oficial Rural Mixta, Cantén Siete Pinos, aldea Paquix, del municipio
de Chiantla; surge de la necesidad de los nifios, ya que ellos con tal de recibir el
pan del saber, tenian que caminar varios kilometros hasta llegar a la aldea la
Capellania ya que alli se fundo la primera Escuela cercana a la aldea Paquix, se
sometian a peligrosos caminos, sufriendo las inclemencias del clima; debido que
esta comunidad se encuentra en el altiplano de Chiantla, a 11,000 pies de altura
sobre el nivel del mar, al ver estas incomodidades que los alumnos sufrian a
cada momento; los sefiores Manuel Carrillo, Camilo Carrillo y Jacinto Fabian,
personas altruistas cansados de estos problemas se organizaron y convocaron
a todas las personas de la comunidad a una reunion de caracter urgente, el 11
de abril del afio 1979.

El objetivo era para hacer los tramites respectivos a efecto de solicitar los
primeros Docentes para la comunidad, afortunadamente las autoridades
educativas (MINEDUC) al cabo de unos meses respondieron exitosamente a la
peticion de la comunidad. Enviando a dos docentes Miguel Cartagena y
Bladimiro Alvarado siendo ellos los pioneros de la educacién en esta

comunidad.

El centro educativo fue autorizado para el afio mil novecientos setenta y nueve
porque llenaba los requisitos necesarios, se inicié el ciclo escolar con una
inscripcion de 55 alumnos del nivel primario, atendiendo los grados de Primero a
Sexto, posteriormente se fue incrementando el nimero de estudiantes al tal
grado que un solo maestro tenia 110 alumnos de primero a tercero grado, con
el transcurrir del tiempo se solicité la autorizacion del nivel Pre-Primario dando

inicio en el afio 2004, con la maestra Karen Dallana Estrada Barillas, conla
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cantidad de 14 alumnos, los nifios eran muy obedientes ya que respetaban
mucho tanto al maestro como a las personas de la comunidad.

En la comunidad la educacion ha ido evolucionando con el pasar del tiempo,
donde es mas participativa y constructivista mejorando la calidad educativa del
contexto, debido al apoyo de la Organizacion de Padres de Familia, la buena
administracion del Director y actualizacion constante del personal docente, como
también la colaboracion esporadica del Gobierno Escolar. Se necesita trabajar
un poco mas en el apoyo de los padres a sus hijos en el proceso ensefianza-

aprendizaje.

B. Circunstancias psicologicas:
En un momento u otro de la vida practicamente todo el mundo tiene que lidiar
con algun problema psicoldgico. Este tipo de afectaciones generalmente
suponen cierto tipo de disfuncionalidad a la hora de llevar adelante nuestra vida.
En algunos casos no van mas alla, pero en otros puede ser el inicio de un
trastorno psicolégico.

Los problemas psicolégicos que causan sufrimientos a los seres humanos son
muchos por lo que solo mencionaremos algunos que son muy comunes en
nuestro contexto. Se considera que una de cada cinco personas en el mundo
sufre de algun trastorno mental o psicolégico, entre los que se mencionan: la

ansiedad, la depresion y el estrés.

Segun la Organizacion Mundial de la Salud, estrés, ansiedad y depresion
acaparan un porcentaje superior al 10 % con respecto al resto de enfermedades
diagnosticadas en la actualidad en todo el planeta, por lo que se puede deducir
que los trastornos mentales son uno de los principales males que aquejan a las

sociedades modernas.

En este sentido hay que aclarar que las estadisticas se refieren a los

porcentajes de casos diagnosticados, quedando fuera otros muchos casos enlos
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que no se ha establecido un adecuado diagnostico por un psicdélogo, y por lo
tanto no han sido aun tratados.

Hay personas que en su nifiez o adolescencia sufrieron algun tipo de abuso el
que influye grandemente en su vida adulta, creando en ellos fobias dificiles de
controlar y hace que la persona que lo padece su comportamiento sea negativo,
molesto, agresivos. Dentro de esta categoria de alteraciones psicoldgicas se
puede mencionar el trastorno de déficit de atencién e hiperactividad, que

demuestra en quienes lo padecen un estado desafiante en la conducta.

Entre los estudiantes que llegan a la escuela algunas veces presentan conductas
inadecuadas que traen de sus hogares por situaciones de pobreza, maltrato de
parte de sus padres, hermanos mayores u otro familiar cercano.

La violencia y pobreza en el contexto de la comunidad causa que los nifios
tengan bajo rendimiento escolar, lo cual provoca déficit de atenciéon y malos

comportamientos dentro del centro educativo.

C. Circunstancias socioldgicas:

La Escuela Oficial Rural Mixta Canton Siete Pinos, aldea Paquix se encuentra
ubicada en el altiplano de Chiantla, a 11,000 pies de altura sobre el nivel del mar,

el clima es frio.

La comunidad del Cantén Siete Pinos, aldea Paquix es habitada
aproximadamente por 5,500 personas, estd Ubicada a 17 km de la cabecera
municipal.

La mayoria de las personas que habitan en la comunidad son agricultores, sus
principales cultivos son la papa, zanahoria, haba, avena para forraje de los
animales, coliflor y brocoli. Los cuales son los medios de subsistencia de los
habitantes del lugar, también se dedican a la crianza de animales (ovejas, aves
de corral), otras personas se dedican a oficios como albaiiileria, en el caso de

las madres de familia, se dedican al cuidado de los nifios, oficios del hogar, asi
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como al cuidado de los animales domésticos y en el tiempo en que cosechan sus
cultivos las mujeres apoyan a sus esposos o familiares en los trabajos que se
realizan en el campo, son personas de escasos recursos economicos, pero se
caracterizan por ser muy trabajadoras y emprendedoras.

La comunidad de Siete Pinos, es una organizacion Comunitaria liderada por el
COCODE que es el encargado de velar por el bienestar de la comunidad.

En el Centro Educativo de la Comunidad hay asistencia de nifios y nifias pero al
culminar la primaria, quien tiene mas posibilidades de continuar sus estudios son
los varones ya que es a quien se le dan las mejores oportunidades, a pesar de
ello, son muy pocos los nifios que contindan estudiando el ciclo de educacién
basica debido a que no existe un colegio o instituto cercano o dentro de la
comunidad que brinde los servicios de educacién basica.

En la comunidad del Canton Siete Pinos, aldea Paquix los padres de familia son
machistas, se preocupan mas por la educacion de los nifios y no de las nifias, ya
que dicen que los hombres deben de educarse mejor y las nifias nacieron para

tener hijos y preocuparse por cosas del hogar.

D. Circunstancias culturales:

En la Comunidad se acostumbra realizar diferentes actividades en el afio siendo
las mas trascendentales: celebracién del Dia del Carnaval, la Semana Santa
(las personas elaboran su pan y su miel), celebracion del Dia de la Madre,
celebran el Dia Patronal en honor a san Juan Bautista el 24 de junio, la Navidad

y el Afio Nuevo.

En la comunidad las personas son muy tradicionalistas, una de las costumbres
que tienen es que las seforitas comunmente a la edad entre 14 y 17 afios deben
contraer matrimonio o unién de hecho con jovenes que también son de corta
edad ya que segun sus creencias y costumbres, al cumplir la mayoria de edad
(18 afos) las sefioritas ya estan grandes para casarse y corren el riesgo de
quedarse solteras aunque no es lo que desean, en consecuencia las nifias se

convierten en madres a muy temprana edad, esto a la vez genera otros aspectos
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importantes de mencionar que son parte de su cultura como la reproduccion
prematura y descontrolada por no recibir orientacion adecuada, la falta de
empleo formal para sostener una familia, aunque actualmente las familias
numerosas han ido en diminucién gracias al apoyo de enfermeros que laboran
en el Puesto de salud de la comunidad que brindan orientacién sobre

planificacién familiar y la escuela que también influye en ese aspecto.

En el Canton Siete Pinos existen muchas costumbres y creencias propias del
territorio o que son compartidas entre las comunidades cercanas, se puede
mencionar también que cuando una persona fallece, el difunto es velado en una
pequefia cama elaborada con tablas y al lugar asisten la mayoria de los
miembros de la comunidad quienes brindan una ofrenda econémica dentro de un
recipiente que es colocado a un costado del fallecido.

En la comunidad no existe un proyecto de agua potable que pueda abastecer a
las familias en su hogar, por lo que las mujeres adultas y adolescentes llevan sus
tinajas a los depodsitos de agua comunitarios, para luego trasladar a sus
viviendas el vital liquido, de igual forma acuden a lavar ropa en pozos
comunitarios establecidos

En la actualidad la necesidad econémica ha motivado que las personas emigren
a Estados Unidos, provocando desintegracion familiar, lo que conlleva al

abandono de sus hogares, afectando en gran manera el aprendizaje del alumno.

1.1.5. Marco del contexto Educacional:
A lo largo de la historia, en los diferentes contextos culturales, la educacion ha
constituido un factor importante en el desarrollo de la sociedad, como lo sefala
Paulo Freire, en su obra Politica y educacion, que “sin ser la hacedora de todo,
es un factor fundamental en la reinvencién del mundo”. La importancia de la
educacion en la vida de las naciones, ha llevado a los estados a tomar
decisiones pertinentes en sus politicas educativas, esto con el propésito de
generar los espacios, realizar las inversiones y consensuar agendas para hacer

de la educacion el factor principal para el desarrollo de sus habitantes.
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Paises que han invertido en educacion, han cambiado su rostro de nacion ante el
mundo global, y hoy por hoy, se perfilan como sociedades lideres en los avances
cientificos, en el desarrollo de la tecnologia, a la vez que presentan indicadores
de desarrollo humano que los catalogan como los paises mas desarrollados en
el mundo y mejor preparados para enfrentar un mundo global. Guatemala,
segun los ultimos estudios de desarrollo humano se coloca en la posicion 133 de
187 naciones, ocupando el lugar mas bajo entre los paises centroamericanos
(Informe de Desarrollo Humano, PNUD, 2013).

Al hacer referencia en el desarrollo del curriculum de la escuela Siete Pinos, se
puede observar que existen implicaciones en el proceso de ensefianza
aprendizaje que afectan el mismo, esto debido a la poca inversion que el Estado
otorga a la educacion a nivel nacional, situacion que no favorece el proceso de
ensefianza aprendizaje en el centro educativo, el cual repercute en el alumno de

forma permanente.

A. El entorno sociocultural:

Sabemos que nuestro pais es rico en cultura, gastronomia, cuenta con cuatro
grandes culturas como: ladina, xinca, garffuna y maya, donde cada una de ellas
le brinda al pais aportes importantes tanto a la educaciéon como a la cultural.
Cabe mencionar que en nuestro pais se sitian diferentes problemas que no
permiten un desarrollo amplio y globalizado. En la comunidad del Canton Siete
Pinos, aldea Paquix nos podemos dar cuenta a grandes rasgos que se suscitan

diferentes problemas dentro de ellos se encuentran.

Q

. La pobreza
b. La falta de empleo
c. Analfabetismo

d. Machismo
e

. Familias con numerosos hijos
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El fendbmeno cultural como la expresion de originalidad y de la libertad de cada
comunidad y pueblo como un derecho humano, es el rostro mas definido y
especifico de una nacion porque encierra en si los tesoros de su vida y de su
historia, de su espiritu y de sus aspiraciones presentes y futuras. “La educacion
es uno de los factores decisivos para impulsar el fortalecimiento de la identidad
cultural de cada uno de sus cuatro pueblos y la afirmacion de la identidad

nacional.

Las politicas que se plantean para obtener un Sistema de Calidad con viabilidad
politica, técnica y financiera son: de calidad; de cobertura; de equidad; de
educacion bilingiie, multicultural e intercultural; de modelo de gestidn; de
fortalecimiento institucional y descentralizaciéon; de formacién del recurso
humano y de aumento de la inversién educativa.

Las mismas también plantean que una orientacion realista de las acciones
deberia sustentarse en el desarrollo de un esquema integrado, donde el acceso
y la cobertura, asi como la calidad estén enmarcados en la equidad y constituyan
el centro de las acciones. Estas deben sustentarse en acciones de tipo
administrativo, la participacion multisectorial, los programas de apoyo y un

adecuado financiamiento y legislacion.

El Sistema Educativo Nacional, para garantizar su efectividad, también debera
contar con un sistema de evaluacion apropiado y constante que sea de caracter
formativo, que coadyuve a tomar decisiones y que permita en todo momento
reconocer el nivel de logro y los desafios que debemos enfrentar para reorientar

el trabajo en el aula.

B. Los medios de comunicacion una escuela paralela
Ha dejado de ser exclusiva responsabilidad de la familia y la escuela. Los medios
de comunicacion y las tecnologias de la informacién y la comunicacién han

asumido un papel significativo en esa responsabilidad lo cual ha generado



35

intensos debates sobre el peligro o las bondades de esta influencia no

institucionalizada.

Ahora se proclama que estamos inmersos en una civilizacion que ha prescindido
de las distancias y derribado la dictadura del tiempo, con amplio acceso a la
informacion sin limites, en el que se facilita el intercambio virtual, con nuevos
espacios para los negocios e intercambio de productos culturales, cientificos,
industriales y académicos; es decir, una sociedad que anuncia la llegada de la
era del conocimiento porque se vive en la sociedad del aprendizaje, y cuyos
hechos arrolladores presionan urgentes cambios en las estructuras tradicionales,

entre ellas las del sistema escolar y el sistema de medios de comunicacion.

La influencia en el ambito de las culturas por este conjunto de procesos afecta
especialmente al sistema escolar. Nifios y jovenes son los objetivos de la gran
magquinaria mediatica y publicitaria, y por su condicién de sujetos vulnerables, le
corresponde en buena parte al sistema educativo responder a este reto. La
situacién plantea nuevas exigencias a la escuela, atravesada por una crisis del
modelo tradicional de comunicacion pedagogica, pues debe responder a las
nuevas sensibilidades y expectativas creadas en los alumnos, y a la diversidad
de textos en mudltiples formatos de las industrias mediaticas y las tecnologias
digitales. Los temas del sector educativo forman parte central de esta
investigacion junto con el de las representaciones sociales de las personas que

viven en zonas de frontera por ser el lugar donde se lleva a cabo lainvestigacion.

El propdsito se fundamenta en la busqueda de respuestas a las inquietudes
expuestas en los parrafos anteriores, centradas en los cambios que debe hacer
la escuela para poder comunicarse en mejores condiciones con los estudiantes y
la sociedad de la que forma parte, cambios que deben ser pensados en el ambito

de las culturas contemporaneas.
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Los medios de comunicacion de masas constituyen un aparato de socializacion
muy importante: influyen en nuestras ideas, habitos y costumbres. Algunos
expertos incluso llegan a afirmar que la cantidad de informacion comunicada por
la prensa, las revistas, las peliculas, la television y la radio, excede en gran
medida al volumen de informacion que llega a través de la ensefianza y los

contenidos que se transmiten en la escuela.

La sociedad actual, denominada sociedad de la informacién o sociedad del
conocimiento, plantea nuevos retos a la educacion, la cual no pueden seguir
existiendo del modo tradicional separada de la comunicacion. En este contexto,
la ensefianza se encuentra frente a profundos desafios, pues su funcién es
preparar a las personas para vivir en sociedad, y como esta cambia
constantemente, asimismo debe cambiar la educacién para que siga cumpliendo
su funcion. Y como los cambios sociales estan relacionados, basicamente, con la
generacion y difusion de informacion y conocimientos, centro del mundo de la
educacion, es necesario que la escuela dominicana aproveche e incorpore cada

vez mas, los aportes de los medios de comunicacion.

El compromiso con la educacién requiere hoy mas que antes una apuesta por el
cambio, lo cual no es posible si se ignoran los medios de comunicacion. El
tiempo que les dedica, obviamente aumenta su campo de influencia y su
potencialidad formativa, por lo cual hay que considerar el gran aporte que
significa la escuela paralela en la construccién de aprendizajes.

Los medios de comunicacion se han convertido en poderosos agentes
educativos transmisores de la cultura. Los inagotables recursos que provee el
Internet, los mas inmediatos (radio, television y prensa), los satélites, el cable de
fibra 6ptica... ponen al alcance de instituciones y personas un caudal creciente
de informaciones y de entornos informativos, formativos y Iudicos, al extremo de
que la informacion es ahora sobreabundante y la preocupacion de las familias y

las escuelas debe ser por la calidad y la seguridad.
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Las nuevas tecnologias constituyen una gran ayuda para las tareas educativas,
pero al mismo tiempo generan dificultades para gestores y docentes que hay que
considerar, ya que supone cambiar habitos, aprender nuevas habilidades
técnicas para manejar nuevos aparatos, y romper esquemas tradicionales.
Mientras los medios electronicos e impresos aumentaron exponencialmente con
la Internet, divulgando incesantemente una explosion de datos, informaciones y
conocimientos, la escuela institucional, fiel a su tradiciéon conservadora, sus
intentos son muy timidos para encontrarse con la escuela paralela, que veloz vy,
en su incesante innovacion de productos, absorbe cada vez mas el tiempo libre
de las personas en general y de los estudiantes en particular.

La escuela paralela y la institucional coexisten de manera indisoluble y ambas
aportan a la formacion de los estudiantes, cada una desde su espacio y
responsabilidad. Por eso, las instituciones educativas de cualquier nivel deben
afrontar la integracion de los nuevos instrumentos tecnolégicos, si quieren
avanzar hacia el cambio imparable que requiere la educacién en la sociedad

digitalizada de este Siglo XXI.

Estas ideas pretenden sefalar la necesidad de introducir, con acierto, las
tecnologias de la informacion y la comunicacion en el curriculum y determinar
qué principios y aspectos psicopedagogicos son los adecuados para un buen

funcionamiento en el aula.

En el Canton Siete Pinos, aldea Paquix, el acceso a la tecnologia es un poco
limitada debido a las condiciones de pobreza, la mayoria de las personas no
cuentan con internet y celulares inteligentes; en su minoria tienen acceso a
medios de comunicaciéon como la televisién y un pequefio porcentaje dentro de
ellos, los jovenes son los que tienen la oportunidad de contar con internet y redes
sociales, lo que si tiene la mayoria de hogares es una pequefia radio donde
puede escuchar musica y en algunas ocasiones se mantienen informados por las

noticias del pais.
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C. Las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion:

La utilizacion de las tecnologias de la informacién y comunicacion en edades
cada vez mas tempranas aporta aspectos positivos como el fomento de valores o
competencias, que se encuentran desarrollados mas abajo, pero también puede
implicar matices negativos si se hace un uso inadecuado de estas o hay

sobreexposicion a ellas.

a. Acceso a los conocimientos
Hace afios bamos a la escuela con libros que teniamos que comprar, y ahora se
combina ese recurso pedagodgico con el uso de la informacion que se puede
obtener a través de internet, lo que permite que el acceso a los conocimientos

sea mas sencillo para todos los nifios y nifias.

b. Desarrollo del sentido critico
Sin embargo, la consecuencia de la democratizacion en el acceso a la
informacién tiene sus riesgos, ya que existe una gran cantidad de datos que
tienen un origen desconocido o poco fiable, por lo que es importante que los
nifios y nifas aprendan a filtrarlos y utilizar su sentido critico para distinguir la

informacion que realmente tiene valor.

c. Lainiciativa propia
La capacidad critica debe unirse a otro valor importante para la sociedad actual,
la iniciativa propia, es decir, la capacidad de crear proyectos y llevarlos adelante
con los conocimientos adquiridos. Estaremos creando personas adultas

proactivas y responsables.

d. La colaboracién
Junto con la solidaridad, son valores que se fomentan con las nuevas
tecnologias, ya que se comparte informacioén, se crean grupos de trabajo virtual y
foros donde se plantean preguntas y respuestas para aprender conjuntamente.
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e. El rol del profesorado
Su papel en el aula también cambia debido a la aplicacién de las nuevas
tecnologias en la educacion, puesto que su labor tendra por objetivo el trabajo en
equipo, el fomento de la participacién de todos los alumnos y las alumnas, el
planteamiento de problemas para que surjan debates sobre las posibles
soluciones o la inclusién del alumnado en la toma de decisiones importantes en

la clase.

f. La tolerancia
El trabajo en equipo que se fomenta con las nuevas tecnologias contribuye a la
difusion de otro valor fundamental en la sociedad actual, que es la tolerancia.
Cuando el alumnado trabaja en grupos y colabora, se crea un ambiente en el
que se aprende a comprender, respetar y tolerar opiniones diferentes, como
fuente de un debate en el que todas y cada una de las personas implicadas
aprenden.

g. Laintegracion
Los nuevos materiales digitales, como los audiolibros o pizarras digitales,
permiten que el alumnado disponga de contenidos de aprendizaje, interaccione y

pueda incrementar sus capacidades.

Las nuevas tecnologias de la Informacion y la Comunicacion estan influyendo
notoriamente en los procesos de creacion y cambio de las corrientes de opinidon
publica. Objetos tan habituales como la television, el movil y el ordenador,
ademas de la radio, estan constantemente transmitiendo mensajes, intentando
llevar a su terreno a los oyentes, telespectadores o usuarios de estos medios.

Es por ello que las Nuevas Tecnologias aportan un nuevo reto al sistema
educativo que consiste en pasar de un modelo unidireccional de formacion,
donde por lo general los saberes recaen en el profesor o en su sustituto el libro
de texto, a modelos mas abiertos y flexibles, donde la informacién situada en

grandes bases de datos, tiende a ser compartida entre diversos alumnos. Frente
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a los modelos tradicionales de comunicacion que se dan en nuestra cultura
escolar, algunas de las tecnologias generan una nueva alternativa tendiente a
modificar el aula como conjunto arquitectonico y cultural estable donde el alumno
puede interactuar con otros compafieros y profesores que no tienen por qué

estar situados en un mismo contexto espacial.

Esta nueva perspectiva espacio-temporal exige nuevos modelos de estructuras
organizativas de las escuelas que determinen no solo el tipo de informacion
transmitida, valores y filosofia del hecho educativo, sino también como los
materiales se integran en el proceso de ensefanza-aprendizaje, las funciones

que se le atribuyen y los espacios que se le concede.

En el Cantén Siete Pinos, aldea Paquix, el uso de la television no es la fuente
principal del tiempo de 6seo para los estudiantes, la mayoria de padres de
familia prefiere que los nifios y nifios aporten en el quehacer del hogar en lugar
de estar perdiendo tiempo a la par del televisor. Por tanto, la television como
medio de comunicacion no influye notablemente en la atencidon y concentracion
de los estudiantes.

En la Escuela Oficial Rural Mixta, ubicada en Canton Siete Pinos, los estudiantes
estan aislados de la Tecnologia de la Informacion y Comunicacion, no tienen
idea de como utilizar una computadora, no realizan investigaciones en el internet,
mucho menos cuentan con un dispositivo. Por lo tanto, si se implementara un
centro tecnoldgico para los estudiantes, existiria una motivacion indudable en el

proceso ensefianza.

D.Factores culturales vy linguisticos:

La diversidad cultural y linguistica puede describirse como la totalidad de la
“riqueza cultural y linguistica” presente en la especie humana. Histéricamente, el
caracter distintivo de la cultura y la lengua ha constituido los fundamentos sobre

los cuales las sociedades humanas han establecido sus propias identidades:



41

pensamos en nosotros como hablantes de determinadas lenguas y nos
adherimos a ciertas religiones, costumbres, valores y visiones del mundo que

nos parecen obvias.

Lenguaje es cualquier cédigo semidtico estructurado (un conjunto de signos,
simbolos y sefiales) que posee un contexto de uso y ciertos principios
combinatorios formales. Mientras que la cultura es un concepto que se aplica

exclusivamente al dominio de los humanos como especie.

La mente humana y su percepcion del mundo estdn hechas de tal manera que
tendemos a buscar contornos nitidos en las figuras, y evitamos o no
comprendemos los objetos de formas confusas. Lo mismo ocurre cuando
tratamos de delimitar algun fendmeno para su estudio y explicaciéon. En nuestro
caso se ftrata de deslindar las areas de influencia entre lo natural y lo cultural, lo
cultural y lo linglistico, asumiendo que el cuerpo, la cultura y la lengua son

aspectos indivisibles de la existencia total del ser humano.

Por ejemplo, la oposicién del pulgar a los demas dedos de la palma en la especie
humana resultd ser determinante en la capacidad del dominio de los objetos y la
confeccion de las herramientas de trabajo. La elocucion por medio de la lengua
seria imposible sin la existencia del aparato larihngeo que los humanos
poseemos: la ausencia de él en los animales impide expresar los sonidos como

nosotros lo hacemos.

La estructura entera del cerebro humano estd hecha para que podamos ver,
escuchar y expresarnos. Fendmenos del dominio cultural tales como el
desempleo crénico, problemas y presiones en el trabajo influyen en las defensas
de organismo del ser humano vy, viceversa, una dieta saludable, el suficiente
descanso y la satisfaccion de necesidades basicas hacen posible al ser humano
la creacion de objetos culturalmente valorados. Como se desprende de los

ejemplos mencionados, no es posible trazar una linea divisoria clara entre los
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procesos naturales, culturales y linglisticos: son complementarios, superpuestos
e interdependientes entre si.

Por lo tanto, el analisis de la interaccion linguistica y cultural en este trabajo se
llevara a cabo desde el punto de vista relativista, es decir considerando los
fendmenos naturales, culturales y linguisticos como fendmenos relacionados

entre si.

El centro educativo coacciona con estudiantes de una misma etnia o cultura, son
personas castellanohablantes, pertenecientes a la cultura ladina que manejan un
nivel de vida similar entre las familias que integran la comunidad del Canton
Siete Pinos, aldea Paquix, sin embargo dentro de la comunidad prevalece un
lenguaje local ya que se practican mucho los regionalismos como ejemplos
podemos mencionar: la palabra “mero” que es utilizada para preguntar si se esta
hablando con sinceridad, otra palabra o frase utilizada es “mi glirito” para
referirse a un nifio.

El rol de los estudiantes, docentes y padres de familia en la sociedad permite el

desarrollo del centro educativo, comunitario y municipal.

1.1.6. Marco de Politicas Educativas

A. Cobertura
Esta politica pretende garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la
nifiez y la juventud sin discriminacion alguna, a todos los niveles educativos y
subsistemas escolar y extraescolar. Incrementar la cobertura en todos los niveles
educativo. Entre sus objetivos estan: Garantizar las condiciones que permitan la
permanencia y egreso del estudiante en los diferentes niveles educativo. Ampliar
programas extraescolares para quienes no han tenido acceso al sistema
escolarizado y puedan completar el nivel primario y medio. Su base es el
principio que dice que la educacion es un derecho humano. De conformidad con
el articulo 74 de la Constitucion Politica de la Republica, la educacién constituye

un derecho y obligacion de todos los guatemaltecos de recibir la Educacion
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Inicial, Preprimaria, Primaria y Basica dentro de los limites que fije la Ley, no

incluye como obligatorio el ciclo diversificado.

En la Ley de Educacion Nacional, Decreto legislativo No. 12-1991, articulo 33
Obligaciones del Estado, literal W, se hace referencia a “promover y apoyar la
educacion especial, diversificada y extraescolar en todos los niveles y areas que
lo ameriten”. El sistema nacional de indicadores educativos para el afio 2016,
muestra que la cobertura neta del nivel pre primario fue de 46.78 %, en primaria
de 78.21%, en nivel medio ciclo basico 44.67 % vy ciclo diversificado de 24.51 %,
lo que indica que el nivel pre primario y nivel medio siguen siendo los niveles con
mas baja cobertura (MINEDUC, 2017).

En el Ministerio de Educacion (MINEDUC) se han hecho esfuerzos por atender la
politica de cobertura e incrementar los servicios educativos de acuerdo a las
posibilidades financieras del momento y a la voluntad politica de los gobiernos,
inicialmente con mayor atencién al nivel primario. Para que la atencién del nivel
preprimaria sea efectiva el desarrollo de la primera infancia es fundamental
asegurar una alimentacion equilibrada y con pertinencia cultural que permita una
adecuada nutricion para el desarrollo mental, fisico y social de los nifios, el cual

se reflejara al ingreso del nivel primario y la continuidad en el nivel medio.

Su impacto a nivel regional es que siguen existiendo diferencias en las tasas

netas de cobertura en los distintos niveles educativos.

Lo anterior concuerda con la legislacion educativa de Guatemala, debido a que la
educacion primaria es de caracter gratuito y obligatorio, no asi el nivel de
preprimaria y medio. Por otra parte, Guatemala cuenta con una matricula casi
universal en primaria, aunque no en todas las regiones. El reto que se enfrenta
en la actualidad es lograr avances importantes en materia de continuidad
educativa dentro del sistema educativo, con vistas a llegar dentro de los plazos
mas cortos posibles a una cobertura universal del ciclo bésico y a una cobertura
aceptable en el ciclo diversificado, segun las metas educativas trazadas para el
2021, ratificadas por el MINEDUC.Y a nivel local se puede observar que la
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cobertura implica la ampliacion de la oferta educativa y acercamiento del servicio

a la poblacion.

En el municipio de Chiantla los establecimientos del nivel primario brinda
cobertura a todas las comunidades del municipio, las brechas en los ODM
positivas indican lo que hace falta y las negativas son las metas que ya han sido
alcanzadas en relacion a los objetivos en ello hace falta 0.14 de mujeres para

alcanzar el 1.1 de hombres y mujeres en el nivel primario.

Tomando en cuenta los indicadores de matricula, escolarizacién oportuna,
conservacion de la matricula, tasa de promocion anual, de la Escuela Oficial
Rural Mixta, cantdon Siete Pinos, aldea Paquix, esta politica se ha llevado a un
porcentaje aceptable, durante afios atras. No asi en algunos indicadores en este
sentido los textos educativos que no llegan a cubrir en su totalidad en los

diferentes grados durante el presente ciclo escolar.

B. Calidad
Contiene formas de mejoramiento de la calidad del proceso educativo para
asegurar que todas las personas sean sujetos de una educacion pertinente y
relevante. Dentro de los objetivos Estratégicos tenemos contar con disefios e
instrumentos curriculares que respondan a las caracteristicas y necesidades de
la poblaciéon y a los avances de la ciencia y tecnologia proveer instrumentos de
desarrollo y ejecucion curricular fortaleciendo el sistema de evaluacion para
garantizar la calidad educativa. Con respecto a ello para una calidad educativa
que intervienen en el proceso ensefianza es de suma importancia la alimentacion
escolar, la infraestructura, Utiles escolares para que la educacion sea pertinente
y relevante. A nivel nacional se ha implementado el Curricular Nacional Base, la
profesionalizacion docente, implementacion del SINAE, esto viene a fortalecer el

proceso de ensefanza aprendizaje de la nifiez y la juventud.

Con base a los indicadores de proceso y resultados de aprendizaje obtenidos en
la base de datos del Ministerio de Educacion, indica la calidad educativa que
ofrece la Escuela Oficial Rural Mixta, canton Siete Pinos, aldea Paquix, se ha
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fortalecido debido a que algunos docentes de parte del Ministerio de Educacion
han recibido diferentes capacitaciones, talleres para poder llevar a cabo el
proceso de ensefianza aprendizaje a los alumnos a través del uso del CNB, asi
mismo existen un 50% de docentes egresados del PADEP/D y dos docentes
cursan la carrera de licenciatura, esto ha permitido fortalecer la metodologia del

docente dentro de su aula y llevar en el educando una educacion significativa.

C. Modelo de gestion
Fortalecimiento sistematica de los mecanismos de efectividad y transparencia
en el sistema educativo nacional Objetivos estratégico: sistematizar el proceso
de informacion educativa , fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la
eficacia del proceso educativo, garantizar la transparencia en el proceso de
gestion, fortalecer criterios de calidad en la administracién de los instituciones
educativas, establecer un sistema de remozamiento, y construccion de la planta
fisica de los centros educativos y garantizando los principios de participacion,
descentralizacion, pertinencia, que garantice como centro del sistema educativo

a la nifiez guatemalteca.

El objetivo fundamental del sistema educativo se fundamenta en que los nifios
tengan un aprendizaje significativo y sean capaces de construir una sociedad
prospera y solidaria. A nivel nacional se ha mejorado el uso del presupuesto en
los programas asignados a educacion, esto hace que el incremento de algunos
indicadores como promocion, retencion, cobertura se logre en un porcentaje

significativo.

Los programas, proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar,
organizacion de padres de familia con el apoyo del COCODE se refleja la
participacion activa de los padres de familia ya que ven que los proyectos
desarrollados se han llevado a cabo con transparencia a nivel local el cual viene
a beneficiar a la comunidad en general, en cuanto a los programas de parte del
Ministerio de Educacion ha sido de gran beneficio para la nifiez como para el

padre de familia en cuanto a Utiles escolares y alimentacion escolar, haciendo de
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ello el buen uso de dichos programas de parte de la Organizacién de Padres de

Familia, director y comision de refaccion.

D. Recurso Humano
Fortalecimiento de la formacion, evaluacion y gestion de recursos humanos del
Sistema Educativo Nacional. Su objetivo garantizar la capacitacion y
actualizacion de los docentes para tener un 6ptimo rendimiento en el desempefio
de sus labores, evaluar el desempefio del recurso humano para fines de mejora
de calidad, implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el recurso
humanos, al desempefio, formacién y las condiciones. Se debe aprovechar los
recursos que el ministerio de educacion que nos proporciona guiando en las
politicas establecidas, estrategias y recursos, nuestras autoridades educativas
deben velar por el cumplimiento estricto que pretende el ministerio de educacion
con la ayuda de asesores administrativos y pedagdgicas encargadas de cada

regién o distrito o municipal.

Como docentes con la preparacion académica que poseemos debemos
compartir nuevos conocimientos con la comunidad educativa dentro y fuera,
utilizando herramientas, estrategias y métodos funcionales para el proceso

educativo con el objetivo de ser mejores cada dia.

E. Educacion Bilingle, Multicultural e Intercultural
Fortalecer la educacién Bilinglie Intercultural, a través del incremento de su
presupuesto y la discusion con los representantes de las organizaciones
indigenas el modelo de la EBI en el pais, sus textos, materiales y recursos de
ensefianza, incrementando el nimero de contratacion de maestros y maestras
bilinglies en los diferentes niveles y modalidades de educacion mejorando las
condiciones laborales establecidas en la ley de educacién bilingle intercultural.
Objetivo estratégico: fortalecer los programas bilingles multiculturales e
interculturales para la convivencia arménica entre los pueblos y su cultura,

conforme a las caracteristicas socioculturales de cada pueblo.
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Implementar disefios curriculares conforme a las caracteristicas socioculturales
de cada pueblo, garantizar la generalizacion de la educacion bilingte. Establecer
el sistema de acompafiamiento técnico especifico de la EBI, a nivel nacional,
estos programas desde la perspectiva de los pueblos mayas, garifunas, Xincas y
ladinos que respondan a la identidad local, reconocer que, en el actual sistema
educativo, hay discriminacién hacia los pueblos indigenas en cuanto a la
cobertura educativa porque la poblacion indigena es la peor atendida; la
educacion bilingle intercultural hasta ahora, solo se enfoca hacia los pueblos

indigenas.

En el establecimiento educativo se viene fortaleciendo la cultura y su
cosmovision a través de una educacion pertinente, bilingle y multicultural
incorporado en las areas respetivas y a través del uso del traje y la practica del
idioma, llevado a cabo en las diferentes actividades dentro y fuera del aula y la

celebracion de los pueblos indigenas.

F. Aumento ala inversién educativa
Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacién hasta alcanzar lo que
establece el Articulo 102 de la Ley de Educacién Nacional, (7% del producto
interno bruto). El objetivo estratégico es garantizar el crecimiento sostenido del
presupuesto de educacion en correspondencia al aumento de la poblacion
escolar y al mejoramiento permanente del sistema educativo, para implementar
de manera regular la dotacion de material y equipo. A nivel nacional la inversion
en educacion logre alcanzar y garantizar la calidad de la educaciéon como uno de
los derechos fundamentales de los ciudadanos a través del buen uso y

transparencia.

G. Equidad
Garantizar la educacién con calidad que demandan las personas que conforman
los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables, reconociendo su
contexto y el mundo actual. Equidad implica acceso de la mujer guatemalteca

historicamente es marginada la escuela en todos los niveles, especialmente, asi
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como la atencion a las poblaciones rurales, especialmente indigenas quienes
han permanecido al margen. Se garantiza la presentacion del servicio en todas
las regiones del pais dando es necesaria la educacion bilinglie en las areas
rurales. Que son zonas de extrema pobreza, poblaciones mayoritariamente

indigenas y en las escuelas del Estado.

Objetivo estratégico Implementar programas y mecanismos con énfasis en la
nifiez en situaciones de pobreza y pobreza extrema, que asegura el derecho y la

obligacion de recibir la educacion inicial, preprimaria primaria.

Implementar y fortalecer programas orientadas a la equidad integral para
favorecer a las poblaciones con caracteristicas de pobreza y extrema pobreza.

Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables.

H. Fortalecimiento Institucional y Descentralizacion
Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion
desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social,
cultural y linglistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision de

largo plazo.

Objetivo Estratégicos 1. Fortalecer a las instancias locales para que se
desarrollen el proceso de descentralizacién y participacion de las acciones
administrativas y técnicas. 2 promover y fortalecer la participacion de los
diferentes sectores sociales a nivel comunitario, municipal y regional en la
educacion .3 Fortalecer programas de investigacion y evaluacion del Sistema

Educativo Nacional.
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1.2 Analisis Situacional

1.2.1. Ildentificacion de problemas del entorno educativo a intervenir
A. Listado de problemas educativos:

En la Escuela Oficial Rural Mixta, ubicada en canton Siete Pinos, aldea Paquix,
municipio de Chiantla, departamento de Huehuetenango influyen muchos
factores y problemas sociales que dificultan el proceso educativo, dentro de los
problemas que se han identificado a través de un proceso de investigacion se

encuentran los siguientes

. La pobreza

o

. La falta de empleo

. Analfabetismo

o O

. Machismo

@

. Familias con numerosos hijos

bl

Inequidad de género

. Migracion

= (o]

. Desintegracion familiar

i. Escaza practica de valores en las nuevas generaciones
j. Poca comprension lectora

k. Bajo rendimiento escolar

l. Insuficiente interés de los nifios en el proceso académico

1.2.2. Seleccion del problema prioritario

La seleccion de un problema de investigacién se realiza con base en los
intereses personales y el conocimiento actualizado acerca de éste. Las
condiciones para su seleccion son: incrementar el conocimiento especifico sobre
el area de estudio, ser objeto de observacion o experimentacion, no referirse a
cuestiones morales o éticas, ofrecer resultados practicos, ser factible de realizar

en las condiciones y recursos del momento.
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La formulacion del problema se facilita al tener en cuenta: seleccion del tema
general, actualizacion preliminar del conocimiento, determinar el problema en
forma clara y precisa, revisién completa y pertinente de la bibliografia apropiada,
enunciacion clara y precisa del problema de investigacion en forma de pregunta

o relacioén entre variables.

Tabla No. 17
Matriz de priorizacién

Criterios Criterios
|
<
|—
o
|—
o w
g 5
s g
Problemas = — © —~ | 3
> o ul S ) (7]
o 2 2 < 3 < &
= < o Q £ - 0 kS N =
= [} = Q q Q —
g ES £ £ iD - ] g = ]
g |5 ) kS | L8| |9 2 |8
s | F = [= @ || |O 2 | 3
I | | I I S| [ = 5
< m o [a} w » |w |O 7} @)
Bajo rendimiento
escolar 2 2 1 1 2 11 3 24
Inequidad de 0 2 2 2 6 1 11 2 12
género
Poca comprension 1 2 2 1 1 7 1 11 2 14
lectora
pobreza 1 1 2 1 1 6 1 11 2 12
Escaza practica de 2 1 1 0 1 5 1 11 2 10
valores
Insuficiente interés 1 1 2 2 1 7 1 11 2 15
de los nifios
Migracion 1 1 2 1 1 6 1 11 2 12
Desintegracion 0 0 2 2 2 6 1 11 2 12
familiar
Falta de empleo 2 1 1 0 1 5 1 11 2 10
Analfabetismo 1 1 2 1 1 6 1 11 2 12
Machismo 2 1 1 0 1 5 1 11 2 10
Familias 1 1 2 1 1 6 1 11 2 12
numerosas

Fuente: elaboracién propia
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Tabla No. 18

Puntuacion obtenida por cadaproblema
Puntuacion obtenida por cada problema = (A+B+C+D+E) x (F+G)

ESCALA DE PUNTUACION

CRITERIO 2 Puntos 1 Punto 0 Puntos
A. Frecuencia y/o gravedad del Muy Medianamente | Poco frecuente o
problema frecuente o frecuente o grave
muy grave grave
B. Tendencia del problema En aumento Estatico En descenso
C. Posibilidad de modificar la Modificable Poco Inmodificable
situacion modificable
D. Ubicacion temporal de la Corto plazo Mediano plazo | Largo plazo
solucion
E. Posibilidades de registro Facil registro | Dificil registro Muy dificil
registro

F. Interés en solucionar el

problema

Alto

Poco

No hay interés

G. Accesibilidad o ambito de

competencia

Competencia
del

estudiante

El estudiante
puede
intervenir pro
no es de su
absoluta

competencia

No es
competencia del

estudiante

Fuente: elaboracién propia
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1.2.4. Identificacion de demandas sociales, institucionales y poblacionales.
A. Demandas sociales
a. Tecnologia:

En las escuelas publicas del pais no se cuenta con laboratorio de computacion,
ni con docentes especializados en materia de tecnologia, lo que hace que se
tenga un retroceso y no se avance en materia de desarrollo, ya que los nifios y
nifias del area rural dificilmente tienen acceso a ella.

En la Escuela Oficial Rural Mixta, ubicada en cantén Siete Pinos, aldea Paquix,
el acceso a la tecnologia es muy limitada, los estudiantes no cuentan con
celulares inteligentes, internet, ni redes sociales; en sus hogares la mayoria
Unicamente cuenta con radio y televisién que no son frecuentemente utilizados
por los nifios y nifias sino por los padres de familia quienes les permiten el

acceso a los estudiantes por tiempo restringido.

b. Culturales:
En las familias guatemaltecas se ha perdido el fomento y la practica de valores,
el cual ha traido graves consecuencias dentro de las cuales se puede mencionar
la ola de violencia y criminalidad que impera en el pais, jovenes que no estudian
y tampoco trabajan, asesinatos, femicidios, bullyng dentro de los
establecimientos educativos que han provocado hasta la muerte de los

estudiantes.

En la Escuela Oficial Rural Mixta actualmente se ha tenido disminucion en la
practica de valores debido al poco fomento de los padres de familia al permitirle
a los estudiantes una libertad que con el transcurrir del tiempo se esta
convirtiendo en libertinaje, como ya se habia mencionado en los antecedentes,
los padres de familia de la comunidad del canton Siete Pinos, aldea Paquix le
estan dejando de dar prioridad a la practica de valores y hoy en dia los adultos
ya no trabajan y conviven a la par con sus hijos como solia pasar en tiempos

remotos, por lo que se hace necesario fomentar la practica de valores enel
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centro educativo para que sean aplicados en todos los ambitos en que se

desenvuelven los estudiantes.

¢. Econdmicas:

El nivel de pobreza en el que se encuentra el pais es lamentable, ya que la
mayoria de personas pertenece a la clase baja, donde es dificil que puedan tener
acceso a todos los servicios basicos, y por ello deben retirar a sus hijos de los
establecimientos educativos y ponerlos a trabajar a temprana edad, para poder
generar ingresos en el hogar, esto también hace que las personas deban emigrar
a los Estados Unidos, provocando la desintegracion familiar. Para erradicar este
mal se hace necesario un trabajo en conjunto donde se puedan implementar
curso de belleza, corte y confeccion, bisuteria, carpinteria, pelugueria con el
objetivo que tengan un nivel de vida decoroso.

Las personas que habitan en el canton Siete Pinos, aldea Paquix son de escasos
recursos econémicos, en su mayoria son agricultores, que viven el dia a dia con
los ingresos posibles, por ello, se ha dado el proceso de migracién hacia Estados
Unidos, desencadenando una serie de problemas sociales como: la
desintegracion familiar, libertinaje de los menores, malas conductas de los
estudiantes, problemas de aprendizaje, desinterés en su rendimiento académico,
entre otros, por lo que es necesario crear fuentes de trabajo dentro de la

comunidad.

d. Ambientales:
Se hace necesario crear una educacion ambiental y promover el uso de las tres
R para conservar y mantener el medio ambiente, ya que el cambio climatico

esta ocasionando sequias abundantes y veranos extensos, con pocas lluvias.

B. Demandas institucionales:

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala



55

Articulo 71 Derecho a la Educacion: Es obligacion del estado proporcionar y
facilitar educacion a sus habitantes sin discriminacion alguna. Todos los
guatemaltecos y guatemaltecas tenemos el derecho a la educacién, y el estado
facilitar el proceso a través de dotar de materiales y recursos que se necesitan
para su desarrollo, por lo que en la Escuela Oficial Rural Mixta Cantén Siete

Pinos, aldea Paquix es necesario considerar lo siguiente:

a. Cumplimiento de los 180 dias de clases sin tomar en cuenta capacitaciones,
actividades culturales y deportivas que permitan brindar una educacion de

calidad.

b. Aumentar la cobertura educativa, ya que al ciclo basico no se le ha dado
cobertura y por ello muchos nifios que egresan del sexto grado ya no

contindan sus estudios.

c. Programas de Apoyo: se han dado avances en estos programas de apoyo,
pues permiten que se le dé una alimentacion balanceada y nutritiva al
estudiante, sin embargo aun falta mucho por hacer, ya que es obligacion del
Estado proporcionar una educacion laica, gratuita y obligatoria e invertir el

7% del PIB en materia educativa.

d. Gestion: es tarea del docente velar porque el establecimiento educativo
reuna las condiciones adecuadas para atender a los nifios y nifias, y cuando
esto no suceda debe buscar estrategias y mecanismos de accion que le

permitan mejorar las condiciones de infraestructura.

e. En la Escuela Oficial Rural Mixta cantdon Siete Pinos es conveniente la
remodelacion y reparacién de los servicios sanitarios y la gestion de un
Proyecto de agua potable.

C. Demandas poblaciones:
El Ministerio de Educacion ha impulsado 3 momentos con padres de familia, el
cual ha dado frutos de comunicacidn y relacion armoniosa y de cooperacion,



56

pues a través de la misma se les da orientaciones de la higiene y preparacion de
alimentos, asi como del apoyo que les deben de proporcionar a sus hijos y la
meta fundamental es que todos los que cuentan con matricula escolar, finalicen
con éxito el mismo.
a. Los padres de familia desconocen su rol dentro de la comunidad educativa,
por lo que es necesario implementar talleres de formacion para darles a

conocer sus derechos y obligaciones dentro de una comunidad educativa.

b. Los seres humanos se deben de incentivar por cualquier triunfo que se
obtenga y los nifios aun mas, por lo que es necesario implementar un

programa de becas para aquellos nifios sobresalientes en sus estudios.

c. implementar un incentivo para los miembros de la organizacion de padres
de familia y director por la labor desempefiada en la administracion de los
fondos para los diferentes programas

d. Es necesario implementar estrategias educativas donde se involucre al padre

de familia en el proceso escolar de sus hijos.

1.2.4. Identificacion de actores involucrados en el entorno educativo a
intervenir

Se llamara comunidad educativa al conjunto de personas que forman parte,
influyen y son afectadas por el ambito educativo. La escuela, la universidad,
formada por los alumnos que asisten para recibir educacion, los profesores y
maestros que se encuentran alli dispuestos para brindar sus conocimientos y
guiar a los alumnos, los ex alumnos, las autoridades de la escuela, aquellos que
contribuyen econdémicamente en el sostenimiento de la misma, los vecinos, entre
los principales actores, conforman lo que se llama comunidad educativa.

Porque al proceso educativo no podemos circunscribirlo o encuadrarlo unica y
exclusivamente bajo la responsabilidad de los docentes de un establecimiento

educativo. La responsabilidad de una conforme educacion de los alumnos es
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compartida por muchos mas actores sociales que intervienen en el proceso de

manera directa o indirecta, tal es el caso de la familia del alumno, los profesores,

el consejo escolar, la administracion, el ministerio de educacion, directivos de la

escuela, entre otros.

A. Caracteristicas

Tabla No. 19

Caracteristicas de los actores directos

Actores Directos

Actor | Interese | Fortalez | Debilida | Oportunida | Amena | Relacion Impacto | Necesid
es 5 as des des zas es 5 ades y
participa
cion
Alum | Ser Volunta | Dificulta | Acompafia | Repiten | Buenas Desarrol | Mayor
nos atendid den dde miento de cia relacione | lo de atencion
os de particip | aprendi docentes y | escolar | s habilida | alos
acuerdo | arenel | zaje padres de interpers desy problem
asus proceso familia onales destreza | as de
necesid | educati s aprendiz
ades. Vo. compete | aje.
ntes.
Que los | Formaci | Uso de Formacién | Cambio | Comunic | Inwolucr | Ser
Doce | estudia | 6ny metodol | Profesional | sal acion arse en | actualiz
ntes ntes actualiz | ogias sistema | flexible. la ado
sean acion inadecu educati trasform | constant
compet | profesio | adas al \Ve} acion de | e
entesy | nal contexto una
producti educaci
Vos 6n de
calidad.
Direct | Promov | Ser Ser Tener Ser Comunic | Lograr Mejorar
or del | er lider director | acompafa | removid | acién una la
centr | mejores | dentro con miento de | ode asertiva participa | comunic
o resultad | de los grado o | la sus cion acion
educa | os integran | multigra | autoridad puestos activa entre los
tivo dentro tes de dos competent | por de los integran
en el la e. autorida integran | tes de la
proceso | comuni des tes de la | comunid
académ | dad compet comunid | ad
ico de educati entes ad educativ
los va educativ | a
estudia a.
ntes
Padre | Que sus | Volunta | Bajo Apoyo de Clase Buena Desarrol | Conocer
de hijos dde grado Organizaci | econém | comunica | lo sus
famili | asistan particip | de ones ica baja | cion con académi | funcione
a ala ar escolari | Gubernam personal co de s dentro
escuela | activam | dad entales y docente y | sus del
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frecuent | ente en no administr | hijos. sistema
e-mente | sistema Gubernam ativo. educativ
educati entales o]
Vo
Fuente: elaboracién propia
Tabla No. 20
Caracteristicas de actores Indirectos
Actores Indirectos
Actores Intere | Fortale | Debilidad | Oportuni | Amenazas | Relacio | Impact | Necesid
ses zas es dades nes 0s ades y
participa
cién
Autoridad | Apoyo | Concie | Desconoc | Involucr Invertir | Comunica | Velar | Ser
es de la ntizar a | imiento arse con | tiempo | cion por el | escucha
locales comu padres | del el sin ser armonica desarr | dos por
nidad de proceso personal | remune | y pacifica | ollo las
educa | familia | educativo | docente | rados integra | autorida
tiva para y Idela | des
que administ comun | municip
asistan rativo idad. ales
con para para
regular gestiona atender
idad r las
sus proyecto necesid
hijos a s ades del
la educativ contexto
escuel os.
a
Organizac | Apoya | Ha Tienen Tienen Desapare | Se Contri | Minimiz
ion No rel existid | escases patrocini | cer por involuc | buir al | arel
Gubernam | desarr | o mas de os de falta de ra de desarr | estanca
entales ollo de un conocimie | paises patrocinio | acuerd | ollo miento
ONGs de la lustro a | ntos desarroll oalas | sosten | de
comu nivel sobre el ados necesi ible y desarroll
nidad local. sistema dades susten | o
educativo existen | table
tes

Fuente: elaboracién propia
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Tabla No. 21

Caracteristicas de actores Potenciales

Actores Potenciales

Actores | Intereses | Fortalezas | Debilid | Oportuni | Amenaz | Relacio | Impac | Necesida
ades dades as nes tos des y
participa
cion
Coordin | Instruir y Dirigir el Sobre | Actualiz | Son Comuni | Mejor | Concienti
adores dar gremio poblac | acion nombra | cacion ar los | zacion a
distritale | acompafi | magisteria | i6n de | constant | dos a asertiva | estan | los
S amiento a | . docent | e nivel dares | miembro
docentes es departa educa | sdela
y bajo mental tivos a | comunid
estudiant su nivel ad
es dentro jurisdi munici | educativ
de su ccién pal a para
jurisdiccio tener un
n mejor
desarroll
o.
Ministeri | Velar por | Descentra | No se | Apoyo Baja Comuni | Desar | Apoyo
ode la calidad | lizacién cumpl | de matricul | cacion rollar del
Educaci | educativa | de en a paises ade adecua | una estado
on del pais dependen | cabali | desarroll | estudian | da entre | calida | guatemal
cias dad ados. tes a las d teco
las nivel direccio | educa
politic nacional | nes que | tiva
as conform
educat a.
ivas
Fuente: elaboraciéon propia
B. Influencias
Tabla No.22
Influencias
Intereses Baja Influencia Actores Alta Influencia Actores
Es poco probable - Autoridades Estos actores | -Alumnos
que los actores | locales. podrian  oponerse
participen - ONGs al proyecto, por lo| -Docentes
Bajo estrechamente en | - Coordinadores tanto, se deberia
el proyecto y no Distritales informales y | - Director del
requieren mas | - Ministerio de reconocer sus | centro
que la informacién | Educacion puntos de vista| educativo
que se dirige al para evitar
publico general. conflicto. - Padres de
familia
-Alumnos Estos actores Autoridades
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Estos actores deben participar locales.
requieren un | -Docentes estrechamente, a - ONGs
esfuerzo especial fin de asegurar su | - Coordinadores
Alta para asegurar que | - Director del apoyo para el Distritales
sus necesidades | centro educativo proyecto. - Ministerio de
estén satisfechas Educacién
y que su| - Padres de
participacion  sea| familia
fructuosa.
Fuente: elaboracién propia
C. Criterios
Tabla No. 23
Criterios
Criterios @
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Alumnos X X X X 4
Docentes X X X X X X 6
Director del X X X 6
establecimiento educativo
Padres de familia X X X X X 5
Autoridades locales X X X X 4
Organizaciones No X X X 3
Gubernamentales ONGs

Fuente: elaboracién propia
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Tabla No. 24

Caracteristicas tipicas actores directos

Actores Directos

Tipo de actor

Intereses principales

Oportunidades

Necesidades de
integracion y acciones
requeridas

- Serprotagonistas

- Programas alimentacién,

-Tener atencion

- Aprender utiles, gratuidad adecuada
- Recrearse -Programas de ONGs - Integrar en directivas a
- Servalorado - Participar en actividades nivel de grado.
- Divertirse culturales a nivel municipal. -Ser parte del gobierno
Alumnos - Leery escribir escolar.
adecuadamente - Serintegrantes de
- Serpromovido proyectos educativos
académicamente
-Utilizar el Curriculo - Profesionalizacion docente - Actualizacion de
Nacional Base como eje - Valija Didactica metodologias
principal de la planificacién | - Talleres de capacitaciéon por | pedagodgicas.
de los aprendizajes. el Ministerio de Educacion. - Dotacién de materiales.
-Dar educacién de calidad | - Entrega de material - Mejores conocimientos
-Crearalumnos didactico por ONGs. enelusodela
competentes tecnologia.
Docentes - Fomentar principios y - Tener acompafamiento
valores de vida. pedagdgico con
frecuencia.
- Mejorar el proceso - Orientaciones - Acompahamiento de
educativo en el contexto. administrativas de autoridades
-Involucrar a los autoridades competentes. competentes.
integrar:jtez dg la - Apoyo de ONGs. Actualizacion constante
; comunidad educativa para sobre administracién.
Director del unamejor comunicacién.
centr.o -Gestionar proyectos
educativo. educativos para beneficio
del establecimiento.
- Crearun ambiente
pacifico y armonico.
- Que suhijoseaatendido | - Conformar parte de alguna - Seratendidos
de acuerdoasus de la directiva del aula o del - Sertomado en cuenta
necesidades. establecimiento educativo dentro de del proceso
- Involucrarse al centro - Serbeneficiadosenel educativo
Padres de educativo programa mibono seguro por | - ‘Participaci()p ?ctiva en
L - Que suhijoasista con tener hijos en elcentro diferentes actividades
familia frecuencia educativo - Estarinformado sobre
- Que sus hijos promuevan | - Tenerapoyo de ONGs las actividades escolares.

el ciclo escolar.

Fuente: elaboracion propia
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Tabla No. 25

Caracteristicas tipicas actores indirectos

Actores Indirectos

Tipo de actor

Intereses principales

Oportunidades

Necesidades de
integracion y
acciones requeridas

Autoridades locales

- Desarrollo en €l
contexto

- Educacion de
calidad

- Apoyo a personal
docente y
administrativo.

- Gestién de
infraestructura del
edificio escolar

- Apoyo de autoridades
municipales

- Beneficio de proyectos
del Estado.

- Integracién a otras
organizaciones

Trabajar en
conjunto integrantes
de la comunidad
educativa y demas
instituciones.

- Inwolucrarse con
otras
organizaciones para
promover
proyectos.

- Ser atendidos de
acuerdo a sus
necesidades.

Organizaciones No
Gubernamentales
ONGs

-Detectar las
comunidades de
extrema pobreza.
-Atender las
necesidades de la
poblacién

-Apoyar al desarrollo
integral de las
comunidades.
-Aportar al desarrollo
sostenible

- Reconocimiento de
gobierno local

- Conocer autoridades
locales y municipales

- Oportunidad de tener
patrocinadores para
fortalecer la
organizacion.

- Comunicacion con
diferentes
autoridades
comunales

- Ejecucion de
proyectos de
desarrollo en la
comunidad

- Apoyar a lideres
comunitarios a
través de
programas.

- Contribuir con
proyectos a familias
de escasos
recursos.

Fuente: elaboracion propia
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Tabla No. 26

Caracteristicas tipicas actores potenciales

Actores Potenciales

Tipo de actor

Intereses principales

Oportunidades

Necesidades de
integracion y acciones
requeridas

Coordinadores

- Velar por el progreso
académicode los
estudiantes.

- Motivar a docentes
como actores principales
del proceso ensefianza-

- Actualizacion profesional
- Participaren
organizaciones
municipales.

- Beneficio de programas
a través de ONGs

- Tenerestabilidad
laboral en la misma
jurisdiccion.

- Apoyo del Ministerio
con personal del
Sistema Nacional de

Distritales aprendizaje. Acompafiamiento
-Capacitary dar Educativo (SINAE) para
acompafiamiento a fortalecer lajurisdiccion.
docentes bajo su
jurisdiccion
- Calidad educativa. - Proyectos educativos de | - Mayorinversiénala
-Coberturaentodas las la Universidad de San educaciéon como lo
areas wlnerables del Carlos de Guatemala. estipula el Producto
pais. - Fortalecimiento de Interno Bruto.

-Apoyar con programas politicas de gobiemo. - Apoyo del Estado para
Ministerio de de apoyo y libros de texto. | - Fortalecimiento de las cubrircon las ocho
Educacion - Cubrirlas necesidades ONGs. politicas educativas y

educativas existentes.
- Mejorar el Indice de
Desarrollo Humano.

obtenerun desarrollo
sostenible yconfiable.

Fuente: elaboracién propia

E. Diagrama de relaciones

J
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DIRECTOS
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Figura No.2
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Fuente: elaboracién propia
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1.3 Andlisis estratégico

1.3.1. Matriz DAFO
Tabla No. 27
Matriz DAFO
Interno Externo
Debilidades Amenazas
D.1. No se cuenta con especialistas | A.1. No se utiliza el conocimiento
para tratar el déficit de atencion. adecuado para trabajar
D.2. El establecimiento no cuenta con| metodologias con nifios con
espacio adecuado para desarrollar los | déficit de atencion..
rincones y bibliotecas educativas. A2, La limitacion de los

N D.3. Falta de preparacién por parte de | materiales por parte de
los docentes para atender a los nifios | autoridades educativas.

E con Déficit. A.3. Fracaso escolar en nifios con
D.4. No se cuenta con el recurso | déficit de atencion.

G necesario para trabajar con un| A.4. No se cuenta con el recurso
especialista en la escuela. necesario para trabajar con una

A D.5. Falta de capacitaciones hacia los | adecuacion curricular de
docentes. materiales en la escuela.

T D.6. Desconocimiento del trato| A.5. No se aplican concursos y
adecuado hacia los nifios con déficit. contenidos adecuados para

| D.7. Falta de comunicacion entre| trabajar con los nifios.
docentes y padres de familia. A.6. Alto riesgo ante la

\% D.8. Poco apoyo de los padres de | indiferencia por parte de la
familia. sociedad ante este déficit.

(0] D.9. Desconocimiento de técnicas y | A.7. Crisis en su entorno familiar
métodos para trabajar con los nifios | ante el trato correcto del déficit.

S con déficit de atencion. A.8. No se cuenta con programas
D.10. poco apoyo por las autoridades | especificos para la inclusién
educativas en relacion al tema de| educativa.
déficit de atencion e hiperactividad. A.9. Falta de asistencia vy

aprovechamiento educativo.
A.10. Poco control de sus
emociones.
Fortalezas Oportunidades
F.1.Mayor comunicacion con los | O.1. Apertura de espacios
padres de familia. adecuados para trabajar con los

P F.2. Mejor intervencion e interaccion nifios con déficit.

(0] con los nifios. 0.2. Educacion inclusiva en e

S F.3. Dominio de técnicas y métodos proceso educativo.

| para trabajar con nifios con déficit. 0.3. Disposiciéon e interés por

T F.4. las actividades corresponden a parte de los padres de familia.

| las necesidades de los nifios. 0.4. Comunicacién y apoyo por

\% F.5. Seguridad para trabajar con los parte del grupo de docentes y

(0] nifios en la escuela. padres de familia.

S F.6. Atencion a la diversidad educativa.

F.7.Aprendizaje significativo y
aplicados a la vida cotidiana.
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P 0O.5. Actitudes positivas por parte
F.8. Atencion a las necesidades e de los nifios para trabajar las
0 intereses de los nifios. actividades planificadas.
F.9. Mayor dominio de los propdsitos y | O.6. Accesibilidad por parte de los
S contenidos de la educacion. padres de familia para realizar
F.10. Mayor control del grupo en el actividades con sus hijos en la
| proceso ensefianza-aprendizaje. escuela y hogar.
O.7. Integracién al trabajo a los
T nifos y padres de familia para

mejorar la calidad educativa.

| 0.8. Permite  desarrollar la
ensefianza personalizada.

0.9 Las adecuaciones
curriculares permiten una
evaluacion de los aprendizajes
segun sus capacidades.

0.10. Mejora la relacion entre
compafieros de clases, padres de
familia y docentes.

»w o <

Fuente: elaboracién propia

1.3.2. Técnica Mini-Max:

A. Fortaleza-oportunidad

a. F.1.Mayor comunicacion con los padres de familia. O.3. Disposicidn

e interés por parte de los padres de familia.

b. F.2.Mejor intervencién e interaccion con los nifios. O.1. Apertura

de espacios adecuados para trabajar con los nifios con déficit.

¢. F.3. Dominio de técnicas y métodos para trabajar con nifios con
déficit. O.2. Educacion inclusiva en el proceso educativo.

d. F.4. las actividades corresponden a las necesidades de los nifios.
0.5. Actitudes positivas por parte de los nifios para trabajar las actividades

planificadas.

e. F.5. Seguridad para trabajar con los nifios en la escuela. O.10.

Mejora la relacién entre comparieros de clases, padres de familia y docentes.
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f. F.6. Atencion a la diversidad educativa O.9. Las adecuaciones
curriculares permiten una evaluacion de los aprendizajes segun sus

capacidades.

g. F.7.Aprendizaje significativo y aplicados a la vida cotidiana. O.7.
Integracion al trabajo a los nifios y padres de familia para mejorar la calidad

educativa.

h. F.8.Atencion a las necesidades e intereses de los nifios. O.8.

Permite desarrollar la ensefianza personalizada.

i. F.9. Mayor dominio de los propésitos y contenidos de la educacion.
0.4. Comunicacion y apoyo por parte del grupo de docentes y padres defamilia.

j. F.10. Mayor control del grupo en el proceso ensefanza-
aprendizaje. O.6. Accesibilidad por parte de los padres de familia para realizar

actividades con sus hijos en la escuela y hogar.

B. Debilidades-oportunidades
a. D.1. No se cuentan con especialistas para tratar el déficitde
atencion. O.3. Disposicione interés por parte de los padres de familia.

b. D.2. El establecimiento no cuenta con espacio adecuado para
desarrollar los rincones y bibliotecas educativas.O.8.Permite desarrollar la

enseflanza personalizada.

c. D.3. Falta de preparacion por parte de los docentes para atender a
los nifios con Déficit. O.9. Las adecuaciones curriculares permiten una

evaluacién de los aprendizajes segun sus capacidades.
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d. D.4. No se cuenta con el recurso necesario para trabajar con una
adecuacion curricular de materiales en la escuela. O.2. Educacion inclusiva enel

proceso educativo.

e. D.5. Falta de capacitaciones hacia los docentes. O.4. Comunicacion

y apoyo por parte del grupo de docentes y padres de familia.

f. D.6. Desconocimiento del trato adecuado hacia los nifios con déficit.
0.5. Actitudes positivas por parte de los nifios para trabajar las actividades
planificadas.

g. D.7. Falta de comunicacion entre docentes y padres de familia. O.7.
Integracion al trabajo a los nifios y padres de familia para mejorar la calidad

educativa.

h. D.8. Poco apoyo de los padres de familia. O.10. Mejora la relacion

entre compafieros de clases, padres de familia y docentes.

i. D.9. Desconocimiento de técnicas y métodos para trabajar con los
nifios con déficit de atencion. O.1. Apertura de espacios adecuados para trabajar

con los nifios con déficit.

j- D.10. poco apoyo por las autoridades educativas en relacion al tema
de déficit de atencidn e hiperactividad. O.6. Accesibilidad por parte de lospadres

de familia para realizar actividades con sus hijos en la escuela y hogar.

C. Fortalezas-amenazas

a. F.1.Mayor comunicacion con los padres de familia. A.7. Crisis en su
entorno familiar ante el trato correcto del déficit.
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b. F.2.Mejor intervencion e interaccion con los nifios. A.8. No se cuenta

con programas especificos para la inclusion educativa.

c. F.3. Dominio de técnicas y métodos para trabajar con nifios con
déficit. A.5. No se aplican concursos y contenidos adecuados para trabajar con

los nifos.

d. F.4. Las actividades corresponden a las necesidades de los nifios.
A.9. Falta de asistencia y aprovechamiento educativo.

e. F.5. Seguridad para trabajar con los nifios en la en la escuela. A.10.

Poco control de sus emociones.

f. F.6.Atencion a la diversidad educativa. A.3. Fracaso escolar ennifios

con déficit de atencion.

g. F.7.Aprendizaje significativo y aplicados a la vida cotidiana. A.2.la

limitacion de los materiales por parte de autoridades educativas.

h. F.8.Atencion a las necesidades e intereses de los nifios. A.4. No se
cuenta con el recurso necesario para trabajar con una adecuacion curricular de

materiales en la escuela.

i. F.9. Mayor dominio de los propdsitos y contenidos de la educacion.
A.1. No se utiliza el conocimiento adecuado para trabajar metodologias con

nifios déficit.

j- F.10. Mayor control del grupo en el proceso ensefianza-aprendizaje.

A.6. Alto riesgo ante la indiferencia por parte de la sociedad ante este déficit
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D. Debilidades-amenazas

a. D.1. No se cuentan con especialistas para tratar el déficit de
atencion. A.4. No se cuenta con el recurso necesario para trabajar con una

adecuacion curricular de materiales en la escuela.

b. D.2. El establecimiento no cuenta con espacio adecuado para
desarrollar los rincones y bibliotecas educativas. A.3. Fracaso escolar en nifios

con déficit de atencion.

c. D.3. Falta de preparacion por parte de los docentes para atendera
los nifios con Déficit. A.1. No se utiliza el conocimiento adecuado para trabajar

metodologias con nifios déficit.

d. D.4. No se cuenta con el recurso necesario para trabajar con un
especialista en la escuela. A.6. Alto riesgo ante la indiferencia por parte de la

sociedad ante este déficit.

e. D.5. Falta de capacitaciones hacia los docentes. A.8. No se cuenta

con programas especificos para la inclusion educativa.

f. D.6. Desconocimiento del trato adecuado hacia los nifios con déficit.
A.2. la limitacién de los materiales por parte de autoridades educativas.

g. D.7. Falta de comunicacion entre docentes y padres de familia. A.5.

No se aplican con cursos y contenidos adecuados para trabajar con los nifios.

h. D.8. Poco apoyo de los padres de familia. A.7. Crisis en su entorno

familiar ante el trato correcto del déficit.

i. D.9. Desconocimiento de técnicas y métodos para trabajar conlos

nifios con déficit de atencion. A.10. Poco control de sus emociones.
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j- D.10. poco apoyo por las autoridades educativas en relacién al tema
de déficit de atencion e hiperactividad. A.9. Falta de asistencia y

aprovechamiento educativo.

1.3.3. Vinculacién estratégica:

A. Fortalezas y Oportunidades
a. F.1.Mayor comunicaciéon con los padres de familia. O.3.
Disposicion e interés por parte de los padres de familia.

Generalmente la relacién entre docentes y padres de familia se limita a la
entrega de boletas de calificaciones, organizacién de algin evento social e
informes de la mala conducta de los nifios o del bajo aprovechamiento escolar.
Son pocas las ocasiones en las que estos espacios tienen como finalidad
analizar algunos aspectos como: la convivencia familiar, la comunicacion, la
relaciéon afectiva entre padres e hijos, la orientacidon para que apoyen el trabajo
escolar en casa, etcétera. Es necesario que juntos, maestros y padres de familia

encuentren mejores formas de trato hacia los nifios.

Para ello se requiere que planeen esta coordinacion; es decir, formulen
estrategias y condiciones para lograrlo.

Muchas veces los padres requieren mayor informacién acerca del desarrollo de
sus hijos y de como tratarlos. El maestro puede promover reuniones en donde
algunos especialistas hablen sobre las caracteristicas del nifio y los padres
externen sus dudas y construyan alternativas de solucion para mejorar su
relacion con ellos. Si el lugar donde esta ubicada la escuela no hubiera personal
especializado, organice entonces sesiones de intercambio de experiencias en
donde se comenten algunos problemas y la forma en que se han resuelto.
Porque frecuentemente existe entre los padres de familia un conocimiento muy

superficial acerca de los gustos, intereses y aficiones de sus hijos.
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Por medio de la comunicacién se consiguen mejores elementos e informacion
para responder a las necesidades, metas y anhelos de cada uno de los
miembros de la familia.

Las conversaciones en donde todos intervengan y no se juzgue ni ridiculice a
nadie, los juegos y actividades como sembrar arboles, narrar o leer cuentos o

leyendas, etcétera, sirven para lograr lo anterior.

b. F.2.Mejor intervencion e interaccion con los nifios. O.1. Apertura de
espacios adecuados para trabajar con los nifios con déficit de
atencién.

La escuela, como instituciéon educativa, es una formacién social en dos sentidos:
esta formada a partir de la sociedad y a la vez expresa a la sociedad. Lo que se
habla en cada escuela, es el lenguaje particular de la sociedad. Por tal motivo,
no es ajena a la profunda crisis socio politica en la que estamos inmersos y que
como ciudadanos nos afecta. No obstante, esto, y ain con estas fallas y
carencias, es la institucidon social que sigue nucleando a un significativo nimero

de nifios, adolescentes y jovenes.

Por ser una institucion publica, estd sometida y padece los efectos producidos
por la crisis social que la atraviesa, e incide tanto en la singularidad de cada uno
de los actores como también en el colectivo institucional que conforman, y se
pone de manifiesto en problematicas concretas y observables: el miedo a un
futuro incierto, el temor a estar cada vez peor, la vivencia de desolacion, el
debilitamiento de vinculos de solidaridad y amistad, la pérdida de relaciones
institucionales, de grupos sociales de pertenencia y referencia; en realidad se
trata de una progresiva pérdida del sentido de la vida. Estas pérdidas son
carencias que afectan, limitan y someten a los nifios, adolescentes y jévenes,

como sujetos de derecho en su condicién y dignidad humana.

Siendo conscientes de esta realidad adversa, que se impone a nuestros

alumnos, especialmente a aquellos con mas limitaciones que posibilidades, con
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mas carencias que logros, es fundamental que el tiempo que transcurren en la
escuela durante su nifiez y adolescencia, sea considerado por ellos, como un
tiempo y un espacio valorizado, un tiempo de crecimiento, de creatividad, que
favorezca la construccion de su subjetividad. Para ello la escuela debe generar,
facilitar y promover tiempos y espacios para que pueda circular la palabra y no
los silencios, el dialogo y la discusién y no la sumision y acatamiento, el analisis

y la reflexion sobre las acciones impulsivas y las actuaciones violentas.

La funcion socializadora de la escuela se manifiesta en las interrelaciones
cotidianas, en las actividades habituales; también se hacen explicitas en las
charlas espontaneas o en discusiones y dialogos planificados para reflexionar
sobre esas interrelaciones, para reconocer los acuerdos, las diferencias, las
formas de alcanzar el consenso, de aceptar el disenso. Sélo de esta manera se
aprende a convivir mejor. Una escuela que intenta responder a su cometido de
ser formadora de ciudadanas y ciudadanos, comprometidos critica y activamente
con su época y mundo, permite el aprendizaje y la practica de valores
democraticos: la promocion de la solidaridad, la paz Ila justicia, la

responsabilidad individual y social.

Estos se traducen en las acciones cotidianas que transcurren en el aula, en la
actitud comprensiva y educadora de los adultos que son los responsables de la
formacién de las jovenes generaciones, por eso, el desafio de toda institucion
educativa es convertirse en propulsora de procesos de democratizacion y
participacion. Sin lugar a dudas si la escuela puede hacer esto de hecho muchas
de las escuelas lo hacen y lo hacen bien - esta dando respuesta a una de las

demandas mas requeridas por la sociedad.

¢. F.3. Dominio de técnicas y métodos para trabajar con nifios con
déficit. O.2. Educacion inclusiva en el proceso educativo.
La diversidad es un término que reconoce un hecho consustancial al género

humano; somos distintos en multitud de dimensiones que interseccionan entre si
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y crean nuestras identidades: cultura familiar, género, capacidad, procedencia,
lengua, orientacion afectiva sexual, medios econdmicos y residencia, siendo en
este sentido donde se quiere poner la mirada en esta Ley. La Educacion
Inclusiva pone el foco de atencién en la institucion que acoge y en como realiza
esta funcion, mas que en las dificultades del individuo lo que beneficia a toda la

comunidad educativa no solo a la poblacion mas vulnerable.

Los centros educativos son el motor del cambio, el espacio donde se producen
las verdaderas transformaciones y es precisamente en este escenario donde hay
que buscar medios para incluir a todo el alumnado sin exclusion alguna, por lo

que necesitan nutrirse igualmente del tejido social y municipal.

La inclusion es un indicador de calidad y equidad porque supone garantizar el
derecho a la educacién de todo el alumnado y a una ensefianza personalizada.
Es una necesidad imprescindible a la que hay que responder en una sociedad
democratica. Necesitamos diversificar las oportunidades, experiencias y recursos
de aprendizaje para poder ajustar la accion educativa a las caracteristicas,
necesidades e intereses de los alumnos y alumnas; favoreciendo que cada cual
pueda construir su trayectoria de aprendizaje, dandole un sentido personal a lo

que aprenden y decidiendo sobre el propio proceso de aprendizaje.

Sélo un sistema educativo que contemple la diversidad y apueste por una
flexibilidad en el proceso de ensefianza aprendizaje del curriculum ordinario

puede ser garante de la igualdad de oportunidades y de la calidad.

d. F.4. Las actividades corresponden a las necesidades de los nifios.
0.5. Actitudes positivas por parte de los nifios para trabajar las
actividades planificadas.
Son varias y de naturaleza distinta las razones que sustentan la inclusion; por un
lado, desde un punto de vista psicopedagdgico, una concepcion del desarrollo de

origen social, es decir se reconoce la importancia decisiva de la interacciéon
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para el aprendizaje. Por otro, la reflexion sobre la practica en la atencion de las
diferencias individuales conduce a atribuir mayor responsabilidad a los aspectos
mas institucionales, que afectan al centro como sistema, que a los puramente

individuales.

La escuela inclusiva es aquella, que ofrece a todos sus alumnos Ilas
oportunidades educativas y las ayudas (curriculares, personales, materiales)
necesarias para su progreso académico y personal. La inclusién no puede
reducirse a una simple cuestién curricular, organizativa o metodoldgica; la
inclusion es mas que todo eso, es una manera distinta de entender Ila
educacion vy, si se quiere, la vida misma y la sociedad; se trata mas bien de
una filosofia, de valores. Pero lo fundamental es un cambio de enfoque, el que

defendemos, el fomento de la resiliencia.

Los mecanismos de exclusion y segregacion también se ponen en marcha
cuando las familias y las instituciones de las que participan las personas con
discapacidad hacen por ellas lo que podrian hacer por si mismas; cuando los
sobreprotegen en vez de concederles la dignidad del riesgo. Se los "cuida" por
ser discapacitados y esto, paraddjicamente, los hace mas wulnerables. La
discapacidad motriz, la discapacidad sensorial y la discapacidad mental reciben
tratos diferentes una de oftra; el grado de visibilizarian y minusvalia varia segun

el contexto y la disposicién social hacia la inclusién de cada diferencia.

e. F.5. Seguridad para trabajar con los nifios en la en la escuela.
0.10. Mejora la relacion entre comparieros de clases, padres de
familia y docentes.
En el dia a dia de cualquier persona, sera importante transmitirle confianza y
seguridad, los aspectos emocionales, como la ira, sensacion de fracaso, efc,
deberian estar controlados en un centro educativo, de lo contrario actuaran como

aspectos negativos en la motivacion hacia el proceso educativo.
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Es fundamental mantener una actitud absolutamente empatica con el estudiante,
con la finalidad de poder comprender cuadles son sus preocupaciones, sus
miedos, etc... Respetar sus propias decisiones, lenguaje debe ser claro y

cercano.

B. Debilidades-oportunidades

a. D.1. No se cuentan con especialistas para tratar el déficit de
atencion. O.3. Disposicion e interés por parte de los padres de

familia.
Los nifios con trastorno por déficit de atencion e hiperactividad (TDAH) suelen
tener problemas de comportamiento y dificultades de aprendizaje. Ambos son
igual de importantes y condicionan la evolucién del trastorno. La intensidad de la
hiperactividad, de la impulsividad y de la falta de atencion, condicionaran el
comportamiento del nifio dentro del aula y su relacion con sus profesores y sus

compafieros.

Durante los primeros afios de vida los problemas de conducta es lo que mas
preocupa a los padres. Posteriormente los problemas de aprendizaje suelen ir
ganando protagonismo y acaban siendo lo mas importante para el nifio y la
familia. A veces, cuando el sintoma que predomina es el déficit de atencion el
diagndstico se retrasa considerablemente.

Cada vez los nifios se escolarizan antes y para las familias con nifios con TDAH
puede ser muy estresante pensar como les va a ir en la escuela donde pasan un
buen nimero de horas cada dia y tienen que ir adquiriendo conocimientos,
habitos de estudio y aprender a relacionarse con sus comparieros y profesores.

:,Se portaran mal dentro del aula, en el recreo, en el comedor o en las
actividades extraescolares? ; Seran capaces de seguir el ritmo de aprendizaje de

sus compafieros? Son preguntas que muchos padres de familia se formulan.
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b. D.2. El establecimiento no cuenta con espacio adecuado para
desarrollar los rincones y bibliotecas educativas.0.8. Permite
desarrollar la ensefianza personalizada.

El éxito de los estudiantes también reside en la presencia y utilizacion de las
bibliotecas escolares y los rincones de aprendizaje, son encargados de
proporcionar informacion e ideas a la comunidad educativa, ademas de
proporcionar las competencias necesarias para su aprendizaje y las encargadas
de desarrollar la curiosidad e imaginacion. Es preciso que tanto las bibliotecas
escolares como los rincones de aprendizaje tengan un lugar adecuado dentro de
las aulas o de los centros educativos para facilitar el acceso, pueden
proporcionar la oportunidad de que los estudiantes desarrollen habilidades para
abogar por si mismos. Fomenta que hablen sobre lo que les interesa, y les
permite que sean socios igualitarios en su experiencia de aprendizaje.

¢. D.3. Falta de preparacion por parte de los docentes para atender a
los nifios con Déficit. O.9. Las adecuaciones curriculares permiten
una evaluaciéon de los aprendizajes segun sus capacidades.

En los centros educativos es facil encontrar un elevado nimero de afectados por
el Trastorno por Déficit de Atencidn e Hiperactividad, pero los docentes no
siempre conocen las mejores estrategias para trabajar con ellos. Existe un
amplio debate de caracter cientifico, y también social sobre el TDAH. Se
exponen dudas sobre la existencia real de este trastorno, se cuestiona la forma
mas adecuada de realizar su diagndstico, qué caracteristicas deberian ser
tenidas en cuenta para el mismo. Pero lo que mas preocupa a la opinién publica
es el hecho de la medicacion, hasta qué punto es necesario medicar a los
afectados o es perjudicial para ellos el no hacerlo. Encontramos gran diversidad
de afirmaciones, estudios, articulos y demas argumentaciéon cientifica que

procuran dar respuesta a estas preocupaciones.

Ademas de conocer mas y mejor sobre el trastorno, los profesionales de la

educacion deberiamos enfocar nuestros esfuerzos en dar respuesta a los
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problemas que surgen cotidianamente en las aulas. Se le llame de una forma u
otra, incluya o no entre sus caracteristicas las peculiaridades de otros trastornos
con los que comparten comorbilidad, lo cierto es que hay una serie de alumnos
que presentan comportamientos y formas de aprender que difieren del resto.
Ademas de su diagndstico y posible medicacion, la educacion debe responder a

las necesidades de estos alumnos.

No parece tan relevante, desde la perspectiva educativa, discernir el nombre
mas adecuado para el trastorno o qué lo ha causado, como saber qué métodos y
formas de trabajo beneficiaran el ambiente del aula, el ritmo de aprendizaje del
grupo clase y el correcto desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje de los

afectados por este trastorno.

d. D.4. No se cuenta con el recurso necesario para trabajar con una
adecuacion curricular de materiales en la escuela. O.2. Educacién
inclusiva en el proceso educativo.

Una adaptacién curricular es un tipo de estrategia educativa, generalmente
dirigida a alumnos con necesidades educativas especiales, que consiste en la
adecuacion del curriculum de un determinado nivel educativo, con el objetivo de
hacer que determinados objetivos o contenidos sean mas accesibles a un
alumno o bien, eliminar aquellos elementos del curriculum que les sea imposible
alcanzar debido a las dificultades que presente. Se trata de tener en cuenta las
caracteristicas individuales del alumno a la hora de planificar la metodologia, los

contenidos y, sobre todo, la evaluacion.

Las modificaciones en el curriculo afectaran a elementos tales como la
metodologia, el tipo de actividades, los instrumentos y las técnicas de
evaluacion; no afectando pues a los objetivos educativos, que seguiran siendo
los mismos que para el resto de los comparieros con los que se encuentra el
alumno, por lo que no habra ninguna repercusion en la evaluacién y promocion

del nifio con dicha adaptacién ya que esto no afectara a los objetivos esenciales.
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Las adaptaciones curriculares significativas son aquellas en las que si se
modifican los elementos basicos del curriculo debido a que las caracteristicas
que presenta el alumno en relacion con el ambito escolar provocan que no sea
capaz de alcanzar los objetivos propuestos para el curso en el que se encuentra
y que son denominadas necesidades especificas de apoyo educativo.

La obtencién de la titulacién de graduado en educacién secundaria obligatoria a
través de una adaptacion curricular, es importante revisarla bien, puesto que una
decision errénea en este sentido puede perjudicar seriamente al estudiante en
sus posibilidades formativas de futuro, por ejemplo, la imposibilidad de acceder a
programas de garantia social.

e. D.5. Falta de capacitaciones hacia los docentes. 0OA4.
Comunicacion y apoyo por parte del grupo de docentes y padres
de familia.

Los nifios y nifas pasan la mitad de sus jornadas en un centro escolar donde
deben exponerse a mlitiples retos socioemocionales, personales, fisicos y
académicos. Es ahi donde ante las diferentes situaciones los nifios encuentran
dificultades a la hora de encontrar apoyos, resolver los problemas, relacionarse
de forma correcta, controlar sus impulsos, mantener un comportamiento y grado
de atencion adecuados en el aula, responder correctamente a los objetivos
curriculares 'y expresar de forma clara sus necesidades. Dadas estas
dificultades, la necesidad de apoyo y ayuda externa son fundamental para que
estos retos no se conviertan en enormes muros que los diferencien de los demas

y los dejen atras.

Por lo tanto la capacitacién en las organizaciones educativas, son fundamentales
para el cumplimiento de las necesidades y expectativas de sus clientes
(estudiantes y padres de familia) pues al otorgar un servicio de calidad con
docentes que presentan las habilidades y conocimientos necesarios para llevar a

cabo el proceso de ensefianza — aprendizaje, provocara que los estudiantes
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vean su desarrollo profesional como un deseo de superacién personal,
mejoramiento de calidad de vida y mejores oportunidades laborales, es decir, un

docente bien capacitado es sefial de estudiantes bien preparados.

Promover la comunicacion entre la comunidad educativa, reduce la tensién y
permite el manejo de areas de conflictos, se agiliza la toma de decisiones y la
solucion de problemas, promueve el desarrollo con vistas a la promocion y
contribuye a la formacién de lideres y dirigentes. Del mismo modo existen
beneficios para el talento humano, ayuda al individuo para la toma de decisiones
y solucién de problemas, alimenta la confianza, la posicion asertiva y el
desarrollo, contribuye positivamente en el manejo de conflictos y tensiones, forja
lideres y mejora las aptitudes comunicativas, sube el nivel de satisfaccion con el
puesto, permite el logro de metas individuales, desarrolla un sentido de progreso
en muchos campos, y elimina los temores a la incompetencia o la ignorancia
individual.

Para que la educacion sea de calidad en nuestro pais es necesario la
transformacion del sistema educativo, por la cual se hace necesario una nueva
reconfiguracion del rol del docente; donde la formacion de los maestros sea
durante todo su vida laboral. Para esto es necesario el apoyo de las autoridades
educativas, cuyo proposito sea contribuir al desarrollo de los actores principales
del proceso de ensefanza, donde se tenga acceso a recursos pedagdgicos, a
una formacién no solo en el ambito pedagodgico, sino también en el campo
disciplinar para trabajar de manera planeada y actualizada, buscando siempre el

aprendizaje de los estudiantes.

La formacion debe de aprovechar el potencial de las tecnologias con |la
intencion de cerrar todas aquellas brechas que se presentan en el desempefio
de los docentes en el aula, para la cual las instituciones educativas
deberan contar con planes de formacion que incluyan actualizaciones continuas

y adecuadas que les permitan a los docentes a acceder a promociones para un
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mejoramiento de su calidad de vida. Todo esto conllevara a los docentes a la
transformacion del trabajo en aula, implementando técnicas de ensefianza
innovadoras, propiciando ambientes de aprendizaje y materiales acordes a las

exigencias del mundo en que vivimos.

C. Fortalezas-amenazas
a. F.1.Mayor comunicacién con los padres de familia. A.7. Crisis en
su entorno familiar ante el trato correcto del déficit de atencion.
Si es importante el didlogo en las relaciones interpersonales, lo es aun mas la
comunicacion en la familia. La comunicacion esta guiada por los sentimientos

y por la informacién que transmitimos y comprendemos.

La comunicacion nos sirve para establecer contacto con las personas, para
dar o recibir informacion, para expresar o comprender lo que pensamos, para
transmitir nuestros sentimientos, comunicar algun pensamiento, idea,
experiencia o informacién con el otro, y para unirnos o vincularnos a través del
afecto y de la empatia. Cuando existe la comunicacion en una familia,
seguramente se puede afirmar que existe un compaferismo, una complicidad,
y un ambiente de unién y afecto en la casa. Pero, sobre todo y lo mas
importante, es que hay un respeto mutuo y unos valores bien asentados que
enraizan con el origen de unas buenas relaciones. Crear un clima de
comunicacion en la familia, no es una tarea tan facil. Hay que ayudar a los
hijos con practicas sobre el terreno, con consejos educativos y, sobre todo,

con el ejemplo para crear el clima adecuado que facilite esa comunicacion.

b. F.2.Mejor intervencién e interaccion con los nifios. A.8. No se

cuenta con programas especfficos para la inclusion educativa.
La participacion de los padres puede ayudar a mejorar la calidad de los
sistemas escolares publicos y que unos padres participativos pueden brindar
un mosaico de oportunidades para que sus hijos tengan éxito en su transito

por la escuela. La familia debe garantizar condiciones econdmicas que
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permitan a los nifios asistir diariamente a las clases y también debe
prepararlos desde su nacimiento para que sean capaces de participar
activamente en la escuela y aprender. Dicha preparacion, presupone la
existencia de una variedad de recursos por parte de la familia, entre los que
destacan los recursos econdmicos, la disponibilidad de tiempo para supervisar
el estudio de los hijos, su capacidad para promover la participacion de estos
en actividades culturales y su capacidad para brindar afecto y estabilidad.

Lo anterior presupone la facultad de la familia para hacer frente a exigencias
tanto materiales como no materiales. En primer lugar, implica poder sostener
los crecientes gastos asociados a la educaciéon, al mismo tiempo que se
prescinde de los ingresos que los nifios o adolescentes aportarian en caso de
trabajar. En segundo lugar, implica sostener su motivacion respecto al estudio,

y mantener condiciones de estabilidad en el funcionamiento del hogar.

La participacion parental se refiere al involucramiento de los padres en una o
varias actividades relacionadas con la escuela, por ejemplo, asistir a las juntas
de padres de familia, participar de manera voluntaria en la mejoramiento de la
escuela, ayudar a los hijos con la tarea y animar los logros de los hijos, por

mencionar algunas.

¢. F.3. Dominio de técnicas y métodos para trabajar con nifios con
déficit. A.5. No se aplican concursos y contenidos adecuados

para trabajar con los nifios.
Los maestros usan diferentes métodos para satisfacer las necesidades de
todos los estudiantes, incluyendo aquéllos que tienen dificultades. Algunos
métodos incluyen desacelerar o acelerar el ritmo de trabajo individual de los
estudiantes dentro de la clase. Otros métodos incluyen el uso de material de
apoyo como graficos y dibujos para mostrarles a los estudiantes lo que se
espera que aprendan. Los maestros cambian lo que los estudiantes necesitan

aprender, como lo aprenden y cémo lograr que lo entiendan.
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Cuando un estudiante tiene dificultades en un area, los maestros crean un plan
que incluye practicar mas, instrucciones paso a paso y tareas especiales. Lea

mas sobre la instruccion diferenciada.

A partir del curriculo nacional base, en todos los niveles y modalidades del
sistema, se deben realizar las adecuaciones curriculares y las modificaciones
organizativas necesarias que garanticen la escolarizacion, el progreso, la
promocion y el egreso de los y las estudiantes con necesidades educativas
especiales. El tema de las adecuaciones curriculares debe abordarse en cada
establecimiento educativo, considerando la amplia gama de alumnos y alumnas

que atiende.

Esta diversidad enriquece y ayuda a disefiar estrategias pedagdgicas que
respeten las diferencias individuales del alumnado. Las adecuaciones
curriculares se formulan en referencia a lo que el alumno y alumna necesita en el
momento del proceso ensefianza-aprendizaje. Deben referirse a capacidades a
desarrollar por el alumno y alumna, a los grandes bloques de contenidos para el
desarrollo de sus capacidades y los requisitos que debe reunir el entorno de
ensefianza-aprendizaje, haciendo referencia a un area curricular determinada, o

bien, ser de caracter mas general.

d. F.4. Las actividades corresponden a las necesidades de los
nifios. A.9. Falta de asistencia y aprovechamiento educativo.

Las actividades son las que planifica el o la docente para construir el
conocimiento, basadas en las competencias de aprendizaje. Las metodologias
que utilice el o la docente tendran que ir acorde al planteamiento curricular,
contrastarlas con su practica docente y adaptarlas segun la discapacidad que el
nifio o nifia presenta para aplicarlas a los contenidos de aprendizaje, de cada
area del curricuum. Los alumnos y alumnas con necesidades educativas
especiales requieren, al igual que el resto de los alumnos y alumnas, aprender

de forma significativa, ser elementos activos en su proceso de aprendizaje,
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aprender a desarrollar aprendizajes significativos por si mismos y contar con la
mediacién del o la docente y otros compareros y compareras para aprender, si
bien es cierto que necesita mas ayuda o una ayuda distinta para conseguirlo,
este aspecto es importante en lo que se refiere a los alumnos y alumnas con
necesidades educativas especiales porque en muchos casos reciben una

ensefianza mecanica y poco participativa.

Muchos nifios y nifias en Guatemala enfrentan diversidad de obstaculos para
desarrollarse plenamente. En el caso de la nifiez con necesidades educativas
especiales asociadas o no a discapacidad, no es la excepcidn, ya que el acceso
a servicios basicos, es en alguna manera reducida y dificil por las circunstancias

econdmicas, de distancia, asi como factores sociales y culturales.

Para los nifios y nifias con necesidades educativas especiales asociadas o no a
discapacidad entrevistados, el asistir a la escuela ha sido fundamental en su
avance y formacion porque les ha permitido aprender elementos basicos para su
desarrollo personal e interactuar con sus compafieros/ as y docentes. Ven en la
escuela un ambiente agradable y un medio para crecer y ser Utiles a la sociedad
y sus familias; a este respecto el estudio aporta interesantes reflexiones. Como
aspectos relevantes se evidencido que se han ampliado los servicios a las
cabeceras departamentales, no asi a las cabeceras municipales en donde
todavia existe carencia de servicios para la poblacién que necesita atencién en

Educacion Especial.

e. F.5. Seguridad para trabajar con los nifios en la en la escuela.
A.10. Poco control de sus emociones
Los alumnos y alumnas con necesidades educativas especiales requieren, al
igual que el resto de los alumnos y alumnas, aprender de forma significativa, ser
elementos activos en su proceso de aprendizaje, aprender a desarrollar
aprendizajes significativos por si mismos y contar con la mediacion del o la

docente y otros comparieros y compafieras para aprender, si bien es cierto que
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necesita mas ayuda o una ayuda distinta para conseguirlo, este aspecto es
importante en lo que se refiere a los alumnos y alumnas con necesidades
educativas especiales porque en muchos casos reciben una ensefanza

mecanica y poco participativa.

Ayudar a los estudiantes a controlar sus emociones favorece el proceso
educativo al estar conscientes de lo que es necesario para un mejor
desenvolvimiento académico y para ello el primero que debe tener dominio de

sus emociones y seguridad en lo que realiza es el docente.

D. Debilidades-amenazas

a. D.1. No se cuentan con especialistas para tratar el déficit de
atencion. A4. No se cuenta con el recurso necesario para trabajar

con una adecuacion curricular de materiales en la escuela.
Es frecuente escuchar de parte de profesores y profesoras que en sus aulas
tienen nifias y nifios inquietos y con dificultades para seguir el ritmo de la clase.
Refieren que son nifios(as) que interrumpen el desarrollo de las actividades de
aprendizaje, que importunan a sus compafieros(as), y que algunos, no logran los
aprendizajes esperados. A veces pueden ser muy calladas en el aula y aislarse
de sus compafieras. Presentan, sin embargo, dificultades para comprender las
instrucciones, les cuesta organizarse para iniciar los trabajos, suelen presentar
sus tareas mas tarde de los plazos estipulados y sentir mucha ansiedad frente a

las evaluaciones.

Hay ocasiones en que se dedican excesivamente a las tareas, manifestando
ansiedad asociada a un gran esfuerzo por compensar sus dificultades. Este es
un aspecto interesante de reflexionar, especialmente porque en la actualidad se
tiende a pensar que es a través de esta via el modo como se resuelve el
problema. Si bien es cierto, muchos de los nifios y nifias con dificultades de
atencion e hiperactividad requieren de una evaluacion clinica y probablemente

de un apoyo farmacoldgico, esto no es, en ningun caso, la unica via de solucion
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a sus dificutades de adaptacién social, familiar y escolar, sino que debe ser

comprendida como parte de un plan general de apoyo.

Por otra parte, es necesario considerar que muchas de las conductas “tipicas”
del Trastorno de Déficit Atencional y de la Hiperactividad, no tienen una causa
madurativa, sino que pueden darse por otros motivos tales como la ansiedad
frente a situaciones de stress (familiar, social y/o escolar), malos habitos de vida,
sobrestimacion acustica y visual o por practicas pedagodgicas inadecuadas. Esto
requiere observar con rigurosidad la conducta de los estudiantes y también
aspectos de su entorno, de manera de diferenciar los caminos a tomar. En esta
misma linea, el reporte de conductas, que solicitan los especialistas a docentes y
familia, supone hacerlo con la maxima seriedad para contribuir a un diagndstico
certero.

a. D.2. El establecimiento no cuenta con espacio adecuado para
desarrollar los rincones y bibliotecas educativas. A.3. Fracaso
escolar en nifios déficit de atencion.

El rol de la escuela es preparar a los nifios y nifias para la vida. Esta preparacion
no comprende, por cierto, soOlo las é&reas académicas o los aspectos
intelectuales, sino que abarca una serie de aspectos complementarios que
contribuyen a su formacién integral entendiendo que debe vivir en un mundo de
personas, compartir con ellas las responsabilidades y construir su destino, con

un minimo de frustraciones.

La dificultad del aprendizaje no implica necesariamente que exista falta de
inteligencia, se relaciona con las limitaciones para aprender. Estas limitaciones
pueden manifestarse de distintas formas como: un problema especifico con el

lenguaje oral o escrito, falta de coordinacién motora, autocontrol o atencién.

b. D.3. Falta de preparacion por parte de los docentes para atender a
los nifios con Déficit. A.1. No se utiliza el conocimiento adecuado

para trabajar metodologias con nifios déficit.
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Para abordar las politicas docentes es necesario partir del reconocimiento de
que esas politicas han de formar parte de un cuerpo mayor de polticas: las
educativas, que son las han de permitir el adecuado desarrollo de los sistemas
educativos en cada uno de los paises, sin descontar las relaciones entre estos.

Creo ademas, que la calidad de los sistemas educativos es proporcional a la
calidad de los docentes que implementan los curriculos escolares, aun el mas
absurdo de los curriculos, implementado por docentes inteligentes y enamorados
de la profesidon de ensefiar, provistos de los necesarios conocimientos de la
materia de ensefianza y de las adecuadas herramientas didacticas, podria
transformarse en aprendizajes llenos de gozo e inolvidables para los alumnos. La
formacién de docentes es un proceso muy complejo por la cantidad de factores a
los que hay que atender y por la diversidad de contenidos de diferentes ciencias

que debe dominar un buen maestro o profesor.

¢. D.4. No se cuenta con el recurso necesario para trabajar con un
especialista en la escuela. A.6. Alto riesgo ante la indiferencia por

parte de la sociedad ante el Déficit de Atencion.
Las causas de este problema pueden ser muy diversas, que pueden ir desde la
mala calidad de los niveles precedentes al ingreso, hasta las motivaciones por
las que deciden matricular, o sea, pueden ser causas muy objetivas, pero
también totalmente subjetivas. En cualquier caso, no es posible darse el lujo de
dedicarse a pasar el problema de mano en mano, es necesario continuar
trabajando por una mejor calidad de los sistemas educativos en general y
promover el ingreso de mejores candidatos a la docencia elevando las

exigencias para estudiar las carreras pedagodgicas cuando esto seanecesario.

Considero que es imprescindible contar con una nueva Didactica para la
Formacién de Docentes donde el estudiante sea realmente el centro del proceso,
esta ha de ser concebida de tal manera que permita utilizar las Tics en el
proceso, ya sea como medios de ensefianza o como herramientas y que debe

ser pensada para garantizar la Educacion para el Desarrollo Sostenible.
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Las exigencias sociales para el desempefio de maestros y profesores son cada
vez mayores, esto pudiera ser la causa de que en muchos planes de estudios
para la formacién inicial se hayan incluido gran cantidad de contenidos, es
necesario pensar con mas fuerza en integrar estos contenidos centrados en los
problemas profesionales que habran de abordar en su vida profesional.

d. D.5. Falta de capacitaciones hacia los docentes. A.8. No se

cuenta con programas especfficos para la inclusion educativa.
La escuela de integracion surge como una opcién innovadora frente a la escuela
tradicional y excluyente; se define por su apertura y aceptacion en las aulas
regulares, a alumnos sin distincibn de sexo, edad, origen social, situacién
econdmica, pertenencia social o étnica, asi como a alumnos con necesidades
especiales de aprendizaje que, tradicionalmente, eran excluidos o expulsados de

la escuela regular.

El objetivo del articulo es analizar, en una primera parte, la politica educativa de
los ultimos quinquenios en relacién con la educacién especial y su transito—
retroceso hacia la escuela inclusiva y la manera como ha sido concebida la
educacion especial y la escuela inclusiva en nuestro pais. Posteriormente,
tratamos de demostrar el viraje de la politica educativa hacia la vieja concepcion
de la educacion especial, en detrimento de los grupos excluidos y mas
vulnerables socialmente, a pesar de los planteamientos de la necesidad de
construir mayores margenes de equidad, igualdad e inclusion econdémica,
politica, social y cultural, dentro de los cuales incluimos la educacion por parte de
Estado. Finalmente, en un tercer momento, concluimos con la propuesta

renovada de una escuela inclusiva.

Convivir y actuar segun el enfoque de la inclusiéon social es un proceso que
requiere el involucramiento, acciones coordinadas, unificacion de criterios de
todos y cada uno de los actores sociales, desde el ambito gubernamental hasta

los "encargados" de la formacién de los educandos en las escuelas. Una de las
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caracteristicas de la sociedad incluyente es la apertura de las escuelas a toda la
poblacion, de manera que todos los que lo desean tengan cabida y puedan
acceder a una educacion de calidad, permanecer en el sistema, participar en
todas las actividades y practicas socio—educativas, como parte integrante de la
comunidad educativa y de la sociedad en general.

Equiparar oportunidades, reducir las barreras al aprendizaje, atender a la
heterogeneidad y satisfacer las necesidades de todos los alumnos(as) es un reto
dificil de lograr, especialmente cuando insistimos en etiquetar, separar, distinguir
o discriminar. La escuela inclusiva no surge de la nada, sino que hay un largo
camino previo que se ha tenido que recorrer, desde la idea de educacién
especial, a la de escuela de ensefianza especial, pasando por la escuela de
integracion, atencidon a personas con necesidades especiales de aprendizaje y
llegando a la idea contemporanea de escuela inclusiva.

1.3.4. Lineas de accion estratégica

A. Favorecer la colaboracion entre los padres y la escuela, ya que el
hecho de que los padres mantengan un acercamiento con los docentes, genera
en los nifios un mejor rendimiento escolar, asi como actitudes positivas y esto se
relaciona al compromiso y participacion de todos como soporte para la mejora de
la educacion que plantea el Ministerio de Educacion en su plan estratégico 2016-
2020.

B. Analizar el comportamiento de los estudiantes para detectar posibles
muestras de frustracion, para promover la atencién de los nifios como un factor
clave para el desarrollo del pais, ya que al comprender de mejor manera los
estimulos de los estudiantes permitira entender no sélo la manera como se
comportan sino también tomar decisiones acertadas para el desarrollo del

proceso educativo.
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C. Dar respuesta a los problemas que surgen cotidianamente en las
aulas considerando que es necesario resolver las dificultades para poder brindar

una educacion de calidad para todos.

D. Sostener la motivacion de los estudiantes respecto al estudio, pues
la motivacién es el motor que conduce a las personas a realizar las actividades
cotidianas de la mejor manera posible y lograr el éxito, y a través de ella

podemos obtener una mejor calidad educativa

E. Linea de Accion: Aumentar el conocimiento de docentes sobre
Trastorno de Déficit de Atencion con Hiperactividad (TDAH) considerando que se
debe facilitar igualdad de oportunidades para todos como lo indica el plan
estratégico de educacion 2016-2020. Porlo tanto, la educacion debe ser
inclusiva y no dejar atras los problemas de aprendizaje que afectan a los

estudiantes.
1.3.5. Posibles proyectos
A. Linea de Accion: Favorecer la colaboracion entre los padres yla

escuela.

. Talleres sobre cémo fortalecer Buenas Relaciones Humanas.

o o

. Talleres sobre “Escuelas para padres”

o

Orientar a padres de familia sobre la Legislacion Educativa.
d. Gobierno escolar con padres de familia.

e. Disefio de un reglamento interno de padres de familia

B. Linea de Accién: Analizar el comportamiento de los estudiantes para
detectar posibles muestras de frustracion.
a. Desarrollar sesiones sobre autoestima
b. Problemas de conducta

¢. Trabajar la comunicacion
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d. Desarrollo evolutivo del nifio

e. Metodologia para motivar a estudiantes

C. Linea de Accidn: dar respuesta a los problemas que surgen
cotidianamente en las aulas.
a. Problemas de Aprendizaje
b. Disefio de un CNB local

. Disefio de dosificacion de contenidos de acuerdo al contexto

o o

. Capacitacion a docentes sobre Técnicas de Ensefianza

(0]

. Talleres sobre la implementacién de juegos ludicos.

D. Linea de Accion: Sostener la motivacion de los estudiantes respecto
al estudio.
a. Presentar obras de teatro
b. Construccion de huertos escolares

o

. Elaboracién de una guia de juegos ludicos

o

. Talleres sobre liderazgo y proyeccién social

(0]

. Crear equipos de lideres y realizar proyecciones

E. Linea de Accion: Aumentar el conocimiento de docentes sobre
Trastorno de Déficit de Atencion con Hiperactividad (TDAH)

a. Aplicacion de estrategias de ensefianza para tratar a nifios con
Déficit de Atencion.

b. Orientacion sobre: Desarrollo Evolutivo del nifio a lacomunidad
educativa

c. Talleres sobre fomento de inclusion de nifios con Déficit de Atencion

d. Capacitaciones a docentes sobre la importancia de analizar
problemas de aprendizaje.

e. Elaborar manual metodoldgico para tratar nifios con Déficitde
Atencion.
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Definicion del Proyecto.
Aplicacion de estrategias de ensefanza para nifios con déficit de atencion y
orientaciones de desarrollo evolutivo, fomentando la inclusiéon e importancia de

analizar problemas de aprendizaje.

1.3.6. Seleccion del proyecto a disefar

Figura No. 3
Mapa de soluciones

Mejor atencién y menos hiperactividad
; ;

Favorecer la colabora- | Andizar el ierta de | | Dar respuestaalospro- || Sostener la motivacion | Aumentar el conoci-
cién entrelos padresy | fos estsianss paa detaccar | | blemas que surgencoti- | | o 1o aotdiantes res. || Miento sobre TDAH que
la escuela. posibles muestras de Tusta- dianamente en las au- : - tienen los docentes.
: \ ' fas. pecto al estudio
it |
' |
e
- | [ | \ [ [ [ | |
Talees & ) 2 = e 7
RakE Tellerss Goblen Ciszficdz Disef: Ciszic . Capaci- Taleres
s sebre Grertar o unrzgla- 45 U0 de d)sl; :jz:nn a scblt la
3 “Es apadss e N ceotn de certzs inglz-
gff,';i” _E;cusla d: farie escaler irtema de o"fl :Zrteni» sthe et
Relacic- 3 0aE Racontn| [Bea pacres de Probe- & dcsce 1551;:5;5 n d2
R sedres” 4 padres fzmla mes de acuerdy d= Erse- || jeqss
: lalegis- Aprei- slzertay || fAnz Ideos
mznas 5 8 22
lazisn e )8 1
ealicai- familiz,
vz
——
[ | | | I I
I | t Prasen- Cons- Eleboa- | Talerss Craa
Desarmo- | poley Trebaa | Cecero- Metadal terooess || tesicn cién ca sare ESLIP0S
llzr se- a5 da Iz com- | flo eyoly- e deteatro || de huer- vnaguia || lideraz- ce ice-
slonss concust ricacdc | fvo dal or: 166 25+ cejue- a0y resy
sabre 5 i D‘"“ 2 S 5% Progei- realizer
aufcasti- UL lodicos || e 6n Froyec-
ma :‘kuﬂéﬂ sial cicnes
3
e
—
[ | l |
Tallares. Orlerta- Telsrss Capacta Elabo-
ca zchyi- o parz ciores rar ma
cadss schre fernsnta ;Jtmrla Sl
rara ira- Dasaro- | lairelu- RIS ;
tarticos || loEvol | sée ::_Z'i’;, Eetwo—
con Défi- fivo del Frotle- 0gIcs
citde % rusge || P22
etencidn speend- taar
T nis
o

Fuente: elaboracion propia



92

1.4. Disefio del proyecto.
1.4.1. Titulo del proyecto

Estrategias de ensefianza para nifios con Déficit de Atencion.
1.4.2. Descripcion del proyecto

La escuela Oficial Rural Mixta, ubicada en el Cantén Siete Pinos, aldea Paquix
del municipio de Chiantla, ha tratado de promover actividades socioculturales
para formar generaciones de calidad y orgullosos de haber sido educados en la
escuela, donde se descubren verdaderos valores artisticos, formando a muchos
individuos que ahora son parte de los padres de familia de la comunidad, mismos

que contribuyen al desarrollo de la sociedad.

Las autoridades del Ministerio de Educacion han suscitado la calidad de la
educacion y reducir indice de repitencia, sobre edad, desercién y ausentismo a
través de las autoridades locales, como generadoras motivacionales hacia las
comunidades para que el desarrollo local sea formado con vocacién y poder asi
reducir el bajo rendimiento de los alumnos especificamente la repitencia del
segundo grado de la escuela Oficial Rural Mixta canton Siete Pinos, aldea
Paquix que se ha marcado en los Ultimos afos escolares.

Factores en contra del proceso educativo del establecimiento ha sido; Falta de
capacitaciones hacia los docentes, Falta de preparacion por parte de los
docentes para atender a los nifios con Déficit de Atencién, Fracaso escolar de
nifios con Déficit de Atencidon como factor fundamental de la amenaza, crisis en
su entorno familiar ante el trato correcto del Déficit, no se cuenta con programas
especificos para la inclusion educativa y alto riesgo ante la indiferencia por parte
de la sociedad ante éste déficit, ha generado situaciones negativas en el

proceso.
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La No pertinencia en los diferentes Procesos educativos, los bajos resultados de
evaluaciones aplicadas, la poca aplicabilidad a la Legislacion educativa, el bajo
desarrollo comunitario, la poca orientacion de autoridades municipales del
Ministerio de educaciéon a docentes, el incumplimiento de la inversion educativa
por el Estado, la problematica de practica de antivalores sociales y la baja
oportunidad de desarrollo humano, son amenazas que presenta el
establecimiento actualmente.

En el desarrollo del proyecto se tomaron en cuenta los actores directos:
estudiantes, docente, director y padres de familia, con el propdsito de minimizar
el problema: Déficit de atencion con hiperactividad en estudiantes de segundo
grado primaria de la escuela Oficial Rural Mixta Siete Pinos de la aldea Paquix,

municipio de Chiantla, departamento de Huehuetenango.

Al aplicar la técnica DAFO permitié identificar las debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades del problema-efecto priorizado, esto dio lugar a las
vinculaciones estratégicas, que se identificaron a través de la técnica MINI-MAX,
dando paso a una vinculacion estratégica, priorizando la linea de accion:
“Aumentar el conocimiento de docentes sobre trastorno de déficit de atencion
con hiperactividad (TDAH), eligiendo el proyecto “ Implementacion de estrategias

de ensefanza para nifios con déficit der atencién”

Sin embargo, la atencion a la diversidad, la integracion al trabajo a los nifios y
padres de familia, la distribucion de valija didactica, el cumplimiento de
asignaciones de comisiones, la funcién del gobierno escolar y las buenas
relaciones interpersonales son las fortalezas del centro educativo para mejorar el
proceso, pero se ha detectado la deficiente metodologia adecuada para tratar
nifios con problemas de aprendizaje; especfificamente con el Trastorno de Déficit
de Atencién con Hiperactividad (TDAH)

Realizar estrategias para un ambiente adecuado y creativo en el aula, con

material educativo en pro de mejorar las relaciones entre la comunidad
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educativa, conjuntamente con un plan de mejora en el ambiente aplicando un

disefio de manual para tratar nifios con Déficit de Atencion.

1.4.3. Concepto

Implementar estrategias de ensefianza para nifios con déficit de atencion.

1.4.4. Objetivos
A. General
Implementar Manual de Actividades para mejorar el rendimiento académico de
los nifios y nifias con Déficit de Atencion con Hiperactividad en el grado de
segundo primaria en la Escuela Oficial Rural Mixta Canton Siete Pinos, aldea
Paquix, municipio de Chiantla, departamento de Huehuetenango.

B. Especificos
a. Disefiar Manual de Actividades innovadoras para tratar nifios con

Déficit de Atencion con Hiperactividad.

b. Capacitar al personal docente y padres de familia sobre el uso del

manual de actividades innovadoras.

¢. Socializar el Manual de Actividades para su implementacién

1.4.5. Justificacién
La iniciativa del proyecto de grado se debe a la incidencia y hallazgos para
encontrar problemas de conducta o actitudes en zonas escolares, el enfoque
asume la necesidad de ir dotando y habilitando a estudiantes y docentes del gran
problema de hiperactividad, realizando una mayor estructura de manejo para
enfrentar dichos comportamientos anormales, una gran variedad de carencias,
dificultades a la hora de que los nifios van a la escuela.
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El fracaso escolar, la falta de aprovechamiento, la falta de asistencia y algunos
otros problemas de aprendizaje han sido vistos bajo una perspectiva educativa,
donde se confundia valores y actitudes de ambito escolar y valores y actitudes

por fuera del ambito social.

Actualmente es mas frecuente encontrar el TDAH en nifios que se encuentran en
grandes ciudades o de mayor poblacion, tal motivo son los distractores que
fomentan el desarrollo del TDAH, como el televisor, el celular, los computadores,

etc.

Estos nifios se encuentran bajo una constante presién, este trastorno logra que
el nifio sea inquieto, impulsivo, que se distraiga con mucha facilidad, esta el caso
que el nifo entre en depresion, lo cual es muy grave ya que la mayoria de nifios
son inmaduros en cuanto el control emocional y varios de estos casos terminan

en suicidios.

En las comunidades rurales la falta de conocimiento sobre el TDAH es de un
nivel elevado, puesto a que la ignorancia hace pensar que los nifios con estas
conductas son nifios rebeldes o simplemente una etapa. Con el proyecto se tiene
un enfoque, detectar a los nifios que con conductas similares tengan este
trastorno (TDAH) finalizando con el tema ;Qué hacer para mejorar el

rendimiento Académico de los nifios con Déficit de Atencion con Hiperactividad?
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Tabla No. 28
Plan de Actividades

No. Duracién Actividad Tarea Sub-tarea Responsable
1 2 semanas Lanzamiento | Actode Solicitudes Delsy
del proyecto | inauguracion Elaboracion del OneydaHerrera
Socializacién y | programa Cano
diwlgacion del Elaboracién de
proyecto invitaciones
Colocacion de
una vinilica
Elaboracion Elaboracion del | Disefio del
2 8 semanas de planes plan de formato Delsy Oneyda
actividades Herrera
Cano
Elaboraciéon del | Disefio de los
plan de instrumentos de
monitoreo monitoreo
encuestas,
Elaboracion del | entrevistas.
plan de
evaluacion Disefio de los
instrumentos de
evaluacion
De ejecucion Delsy
3 4 semanas Investigacion Selecciéon de OneydaHerrera
Disefio de sobre la metodologia Cano
manual de tematica innovadora
actividades
Elaboracion de
manual de Contactar
actividades. experto en
disefio
4 semanas Recopilaciéon de
materiales
4 Aplicacién de
juegos, con
objetivos de Elaboracién de
aprendizaje. recursos Dar a conocer los | Delsy
didacticos con materiales OneydaHerrera
materiales educativos. Cano
Realizacion
de talleres
sobre Planificar
metodologias | logistica de
8 semanas activas implementacion.
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De monitoreo

De
evaluacion

Elaborar un
manual de
actividades.

Reproduccion de
materiales

Delsy Oneyda
Herrera
Cano

Fuente: Elaboracion propia




98

OUED EelalsH ephauQ Asjeg
_uﬂ.nﬁx
/ q '

eidoid ugioeloged :djuan4

ojoakoid jep emery | 8

uoenjens oq | £

oaiopuow aq | 9

SOPEPAOY
op [enuep [op uoioezieoog | 9

S9PEPNIOY 8p
|enuepy |op uoioeonde ap sojer | 7

SepepAY | o
ap [enuepy ap oussiq

saueyd op ugroeloqelg | €

ojoehoid jep oeiwezueq] |

Iqe “lew ‘ge} "8ud "oIp ‘Ao

0202 6102

S3AVAIALOY | ON

NQIONO3rd 3a YHO3d

sepepiAloe ap eweibouol)

62 "ON eiqeL sepepIAnoe ap eweibouos) /4L



99

1.4.8. Plan de Monitoreo y Evaluacion

A. Parte informativa
a. Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
b. Direccion: Cantén Siete Pinos, aldea Paquix, Chiantla,
Huehuetenango.
c. Area de aprendizaje: Integral
d. Nivel: Primario
e. Grado: Segundo

B. Parte operativa

a. Plan de monitoreo

El plan de monitoreo consiste en analizar el avance del proyecto, y asi proponer
acciones oportunas para el cumplimiento de los objetivos trazados con
anterioridad. Por lo anteriormente descrito, se desarrolla el plan de monitoreo
para el proyecto de mejoramiento educativo que se ejecuta en el establecimiento

descrito en la parte informativa.

b. Plan de evaluacién
Consiste en la determinacion de los efectos y los impactos esperados e

inesperados del PME.

Tabla No. 30

Plan de Monitoreo

Objetivo Especifico No. 1. Disefiar Manual de Actividades innovadoras para tratar nifios con

Déficit de Atencidn con Hiperactividad.

Actividad Parametro Meta de Indicador Fuentes de Técnica Instrument
S desarrollo informacion 0
Disefio de 2 meses Disefio de Calidad de | Estudiantes | Entrevista Guia de
manual de manual de Disefio de | , docentes, | Revisién entrevista
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Actividades actividades Manual de | Director, documenta
actividade Padres de | Guia de
s a través familia. observacié
de Revision de n
informacié | archivos
ny escolares.
actividade
s
sugeridas

Objetivo especifico No.2. Capacitar al personal docente sobre el uso del

manual de Actividades

innovadoras.
Actividad Parametro | Meta de Indicador Fuentes de | Técnica Instrument

s desarrollo informacio o

n

Taller de 4 Realizar un Temas de Estudiante Entrevista | Guia de
capacitacion semanas taller de informacion | s, Revision entrevista
sobre la capacitacion | y docentes, de
tematica del 7 sobre la capacitacié | Director, document | Guia de
Trastorno de | docentes tematica del | n. Padres de al observacio
Déficit de 1 director | Trastorno de familia. n
Atencién con Déficit de Revision
Hiperactivida | 31 Atencién con de archivos
dy sus estudiante | Hiperactivida escolares
posibles s dy sus
soluciones. posibles

30 padres | soluciones.

o0 madres

de familia
Objetivo especifico No.3. Socializar el Manual de Actividades para su implementacion
Actividad Parametro | Meta de Indicador Fuentes de | Técnica Instrument

s desarrollo informacié o

n

Socializar e 4 Socializar e | Disefio de Entrevista | Guia de
implementar | semanas implementar | manual de Estudiante | Revision entrevista
el disefio de 7 el disefio de | actividades | s, de
manual de docentes manual de docentes, document | Guia de
actividades 1 director actividades Director, al observacio
con Técnicas Padres de n
y Estrategias | 31 familia.
de estudiante Revision
ensefanza s de archivos
para nifos escolares
con Déficit 30 padres CNB
de Atencion de familia
con

Hiperactivida
d.

Fuente: elaboracién propia
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Fotografia No. 1

Instrumento de monitoreo

Fuente: elaboraciéon propia

Tabla No. 31

Plan de evaluacion

Objetivo Especifico No. 1. Disefiar manual de actividades innovadoras para tratar nifios

con déficit de atencion con hiperactividad.

Resultado Parametros | Meta Fuentes de Técnica Instrumento
que se informacion

pretende

Aumentar el Dos meses EI99% de los | Cuadros de | Revuision Guia de
rendimiento alumnos de registros de | documental observacion
escolar en los | 31 segundo rendimiento

nifios con estudiantes grado primaria | académico. Guia de
Déficit de mejoran su Boletines de entrevista
Atencién con rendimiento calificaciones

Hiperactividad académico

Objetivo especifico No.2. Capacitar al personal docente sobre el

uso del manual de Actividades

innovadoras.
Resultado Parametros Meta Fuentes de Técnica Instrumento
que se informacioén

pretende
Docentes con | 4 semanas Lograr una Estudiantes Entrevista Guia de
capacidad 7 docentes mejor atencion | Docentes entrevista
para el usoy | 1 director personalizada Director
aplicaciéon de | 31 a estudiantes
manual de estudiantes con Trastorno
actividades 30 padres o | de Déficit de
con Técnicas | madres de Atencién con
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y Estrategias
de ensefanza
para nifios
con Déficit de
Atencién con
Hiperactividad

familia

Hiperactividad.

en segundo

grado de

educacion

primaria.

Objetivo especifico No.3. Socializar el Manual de Actividades para su implementacién
Resultado Parametros Meta Fuentes de Técnica Instrumento
que se informacion

pretende

Estudiantes 4 semanas El 99 % de los | Estudiantes Observacion Guia de
con Trastorno | 4 docentes alumnos de Docentes observacion
de Déficit de 31 segundo Director

Atencion con | estudiantes grado, Padres de Entrevista Guia de
Hiperactividad demuestran familia entrevista
mejoran su interés por

capacidades mejorar su

en la rendimiento

comprension académico

de los
contenidos
curriculares

Fuente: elaboracién propia

Instrumento de evaluacién

Fotografia No. 2

Instrumento de evaluacién

Fuente: elaboracién propia.
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Tabla No. 32

Desglose de gasto por recursos

Actividad Recursos Humanos Costos Unitarios Costos Total
Realizacion del | Experto en disefio, Q 200.00 Q 200.00
manual de diagramacion, impresién y
actividades empastado
Horas Horas invertidas en el Q 10.00 Q 1,500.00
utilizadas proyecto

Total Q 210.00 Q 1,700.00
Fuente: elaboracion propia
Tabla No. 33

Desglose de gastos por recursos materiales

Actividad Cantidad Unidad de | Recursos Costos Unitarios | Costos Total
medida Materiales

Elaboracion 1 Ciento Hojas c. 10.00 Q 10.00

de planes 1 Bote de 50 Tinta Q 75.00 Q 75.00
ml.

Solicitudes 1 Ciento Hojas c. 10.00 Q 10.00

Elaboracién

del programa

Elaboracién 50 Unidad Invitaciones Q 5.00 Q 250.00

de

invitaciones

Elaboracion 100 Pliegos Iris Q 2.00 Q 200.00

de recursos 25 Unidad marcadores Q 3.50 Q 87.50

didacticos 4 Rollos Nylon adherible

con Tijera grande Q 15.00 Q 60.00

materiales 1 Unidad Hojas de fieltro

concretos y Silicén liquido Q 15.00 Q 15.00
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semi- 10 Unidades Silicén en barra
concretos Foamy brillante Q 2.00 Q 20.00
2 Unidad Cartulina
Q 25.00 Q 50.00
50 Unidades Pintura de
aceite Q 1.00 Q 50.00
6 Pliegos
Pega pega Q 15.00 Q 90.00
25 Pliegos Celoceda Q1.25 Q 31.25
Impresiones
1 Bote Hojas Bond
Q 50.00 Q 50.00
Metro Q 25.00 Q 25.00
2 Rollos Q 45.00 Q 90.00
50 Unidades Q 1.00 Q 50.00
1 Resma Q 35.00 0 35.00
Aplicacion
sobre el uso | 100 Unidad Refaccion Q. 5.00 Q. 500.00
y manejo del
manual de
actividades
Total Q 394.75 Q1,698.25
Fuente: elaboracién propia
Tabla No. 34

Desglose de gastos de operacion

Actividad Cantidad Gastos de operacion | Costos Unitarios Costos Total
Arreglo de 1 Adornos, permisos, Q 100.00 Q 100.00
salén para el dietas por uso.
lanzamiento | 10 Impresion de rétulos | Q 3.00 Q 30.00
con el logo y nombre
del proyecto
Total Q 103.00 Q 130.00
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Fuente: elaboracion propia
Tabla 35
Desglose de gastos de cierre y clausura del proyecto

Actividad Cantidad Gastos de Costos Costos Total
operacion Unitarios
Clausura del 10 Decoracién del Q5.00 Q50
proyecto salén
Entrega de 30 Impresiones Q 2.00 Q 60.00

reconocimientos de
agradecimiento a
director y maestros

Total 40 7 Q. 65.00

Fuente: Personal

Gastos Total del Proyecto

Q. 3593.25

Posibles fuentes de financiamiento

Nombre: Comercializadora ALPE

Aseguradora “Castillo”

1.4.10. Plan de Divulgacion

A. Parte informativa
a. Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta, JM
b. Medio de divulgacion: Poster académico Fecha: 18 de mayo
de 2020
c. Responsable: Delsy Oneyda Herrera Cano.

B. Parte operativa

a. Objetivo General
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Divulgar los logros obtenidos en la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, para la visualizacién y aceptacion de los actores involucrados,
comprometidos al fortalecimiento y sostenibilidad del mismo.

b. Especificos

i Agenciar los medios de diwulgacion adecuados para
focalizar la claridad y objetividad a todos los actores
involucrados.

i Facilitar material concreto de los resultados de
ejecucion del proyecto como evidencia fiel para el
analisis y reflexion de los actores involucrados.

i Crear espacios de analisis y reflexion entre los actores
involucrados para asumir compromisos y apropiarse del

proceso.

C. Descripcion de la estrategia de divulgacion

La estrategia radica en el disefio de un péster académico realizado en una manta
vinlica con las medidas de un pliego de cartulina, que plasma componentes
relevantes del Proyecto de Mejoramiento Educativo, dando exclusivo énfasis en
los resultados obtenidos, mismo que dara a conocer resultados al Director,
personal docente, estudiantes y padres de familia. Para el efecto se programara
la entrega del poster académico al Director del centro educativo para
socializacion y validez del mismo.

Ademas del poster académico se entregara el Informe Final del Proyecto de
Mejoramiento Educativo y el Disefio de Manual, que constituyen elementos
claves para solventar el examen privado ante una terna examinadora nombrada
por las autoridades de la Escuela de Formacién de Profesores de Ensefianza
Media —-EFPEM-.
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D. Actividades
. Agenciarse de medios de diwulgaciéon adecuados para focalizar la
objetividad de los resultados del Proyecto de Mejoramiento Educativo y
actores involucrados.
. Elaboracion de péster académico e informe final del proyecto en concreto
para ser entregados a entes involucrados en el proceso.
. Creacion de espacios, con la vision de alcanzar compromisos y apropiacion
del mismo

E. Recursos
. Humanos: docente participante del proceso, Director del establecimiento,
personal docente, estudiantes y padres de familia
. Materiales: manta vinilica.
. Tecnologicos: computadora e internet.

F. Evaluacion

Por medio de la socializacion y reflexion de los diferentes actores se recopilaran

sugerencias de mejora.

Delsy Onéyda Herrera Cano.
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CAPIiTULOI
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Estrategias de ensefianza para nifos con déficit de atencion

2.1.1 Estrategias

Actualmente se habla de estrategia en todos los ambitos: en los negocios, en la
politica, en la religién, en la cultura, en fin, en cada aspecto de la vida diaria. Esta
palabra se convirtid en una acepcion de uso generalizado, que debe adornar o
formar parte en toda la literatura relacionada con distintos campos del
conocimiento.

Como lo expresa Davis (2000), citado por Sierra (2013) “Hablar de estrategia se
puede convertir en una torre de babel en la que muchos expresan ideas y
quieren hacerlas valer, pero que nadie entiende a nadie” (p. 155)

Otro aspecto importante y que muchos dejan de lado es el relacionado con la
innovacion al tratar de fijar objetivos. Debe entenderse que una estrategia no es
perdurable y que la competencia de una u otra forma va a lograr permear la
estructura y sabra lo que se estd haciendo y copiar las ideas. Por eso es
necesario estar en constante movimiento en lo que tiene que ver con las ideas o

pensamientos para elaborar las estrategias.

Algunos autores hablan de la crisis que vive la estrategia; por ejemplo, Dandira
(2012) afirma que se viven tiempos dificiles a causa de demasiadas suposiciones
que se han hecho sobre la gestion estratégica a largo plazo, y estas
suposiciones no han sido correctas ya que las organizaciones han seguido
enredadas en una marafia de errores. Se torna aun mas interesante el tema
cuando se empieza a hablar de los generadores de estrategias, los estrategas, y
muchos asumen que cualquiera puede serlo, que eso va a depender de las
opciones u oportunidades que se presenten y que, en un momento dado, un
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individuo cualquiera puede convertirse en el héroe que habldé en el momento
preciso y sus ideas se tornaron en la salvacion o en la solucién del conflicto que

aquejaba en el momento a la organizacién. (Dandira, 2012, 254)

2.1.2 Estrategias de ensefanza
Se puede definir como procedimientos que el agente de ensefianza utiliza para
promover y mejorar el aprendizaje y lograr el aprendizaje significativo en el
individuo.
Surco (2018) define:

Procedimientos o recursos utilizados por los docentes para lograr aprendizajes significativos
en los alumnos. Cabe hacer mencién que el empleo de diversas estrategias de ensefianza
permite a los docentes lograr un proceso de aprendizaje activo, participativo, de cooperacién
y vvencial. Las vivencias reiteradas de trabajo en equipo cooperativo hacen posible el
aprendizaje de valores y afectos que de otro modo es imposible de lograr. (p.27)

Es importante destacar que las estrategias como recurso de mediacion deben de
emplearse con determinada intension, y por tanto deben de estar alineadas con

los propdsitos de aprendizaje, asi como con las competencias a desarrollar.

Cabe subrayar la importancia que representa el papel del docente en el proceso
ensefianza aprendizaje ya que, en el desarrollo de una sesion de clase, el
docente debe crear ambientes de aprendizaje propicios para la ensefanza

aprendizaje.
2.1.3 Déficit de atencion

El déficit de atencion es un trastorno que se diagnostica cuando un nifio no tiene
la capacidad de concentrarse en una sola cosa; la carencia en la seleccion y el
mantenimiento de atencion y las consecuencias que esta actitud puede acarrear
a nivel psicologico. Es decir, se trata de una persona que presenta dificultades
para permanecer quieta, actla sin pensar primero 0 empieza a hacer algo, pero
nunca lo termina, entre otras situaciones. Los especialistas hablan de trastorno
por déficit de atencién con hiperactividad, un sindrome de la conducta que tiene

el origen en los genes y en las células del sistema nervioso.

Al respecto Torres (2018) citando a Anicama (1999) sefala:
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El trastorno por déficit de atencion se caracteriza por la falta de atencion, exceso de
actividad motora e impulsividad, siendo un problema crénico no vinculado a problemas de
retardo, deterioro sensorial, problemas de lenguaje o motor, ni a perturbaciones
emocionales severas. (p.28)

Por su parte la Organizacion Mundial de la Salud hace mencion a los trastornos
hipercinéticos, siendo los rasgos principales el déficit de atencion y la
hiperactividad, los que se deben manifestar en mas de una situacion, y que
produce relaciones sociales desinhibidas, comportamiento antisocial y baja
autoestima. (OMS, 2020)

2.2. Corrientes pedagdgicas que sustentan el proyecto de mejoramiento
educativo
2.2.1. Conductista

El conductismo es una corriente de la Psicologia que se centra en el estudio de
las leyes comunes que determinan el comportamiento humano y animal. En su
origen, el conductismo tradicional deja de lado lo intrapsiquico para focalizarse
en la conducta observable, es decir, prioriza lo objetivo por encima de lo
subjetivo. Esto opone el conductismo a planteamientos previos como
los psicodinamicos y los fenomenologicos. De hecho, desde la perspectiva
conductista aquello que solemos entender como "mente" o "vida mental" es tan
solo una abstraccion de lo que realmente deberia estudiar la psicologia: los

vinculos entre estimulos y respuesta en contextos determinados.

Por lo consiguiente, el conductismo tiene sus origenes en Estado Unidos y su
mayor exponente John Broadus Watson, él publicé un articulo titulado
“Psychology as the behaviorist views it” que tuvo gran influencia en la comunidad
psicolégica de comienzos del siglo XX. El sistema psicolégico propuesto por
Watson buscaba ser el fundamento de una psicologia basada en las ciencias
naturales, la experimentacion y el estudio objetivo del comportamiento. Se
indican sus origenes, el contexto en el cual se desarrolld, su autor, y la forma
como el conductismo evoluciond y se diversificd. Se sefala el legado de Watson,

las criticas recibidas y su evaluacion histérica.


https://psicologiaymente.com/tags/psicoanalisis
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Al respecto, Watson (1913) citado por Ardila (2013) afirma:
Consideraba que la conducta es producto del cerebro y, por lo tanto, la unidad basica del
aprendizaje de las personas es el habito, el cual se adquiere como consecuencia de un
nexo neural entre un estimulo y una respuesta. Para él eran suficientes dos leyes para
describir las condiciones en las cuales se forman vinculos entre estimulo y respuesta: - La
fuerza de una relacion depende del nimero de veces que el estimulo y la respuesta se
unan (ley de la frecuencia). - Aquella respuesta dada a continuaciéon de un estimulo es la
que tiene mayor probabilidad de vincularse con ella (ley de proximidad temporal) (p.315).
En resumen, el conductismo propone que la base fundamental de todo proceso
de ensefanza-aprendizaje se halla representada por un reflejo condicionado, es
decir, por la relacion asociada que existe entre la respuesta y el estimulo que la
provoca. En general se considera el conductismo como una orientacion clinica

gue se enriguece con otras concepciones.

2.2.2. Constructivismo
Al hablar de constructivismo se estd haciendo mencidon a un conjunto de
elaboraciones tedricas, concepciones, interpretaciones y practicas que, junto con
poseer un cierto acuerdo entre si, poseen también una gama de perspectivas,
interpretaciones y practicas bastante diversas y que hacen dificil el considerarlas

como una sola.

Es por ello que el constructivismo educativo debe de proponer un paradigma en
donde el proceso de ensefanza se perciba y se lleva a cabo como un proceso
dinamico, participativo e interactivo del estudiante, de modo que el conocimiento

sea una auténtica construccion operada por la persona que esta aprendiendo.

El constructivismo es un modelo pedagodgico que plantea la necesidad de
proporcionarles a los estudiantes una serie de herramientas que les permitan
construir sus propios criterios y aprendizajes, los cuales les ayudaran a resolver
cualquier problematica en el futuro.

Puede considerarse como iniciadores del constructivismo a Jean Piaget,
psicologo suizo que comenzo a estudiar el desarrollo humano en los afios veinte

del Siglo XX en psicologia del desarrollo (con su "epistemologia genética" es


https://www.ecured.cu/Jean_Piaget
https://www.ecured.cu/Siglo_XX
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decir, el estudio de los origenes psicoldgicos de la teoria del conocimiento
individual), ademas de centrarse en como se construye el conocimiento
partiendo desde la interaccidon con el medio. Por el contrario, Vygotski quien se
centra en como el medio social permite una reconstruccion interna. La
instruccion del aprendizaje surge de las aplicaciones de la psicologia conductual,
donde se especifican los mecanismos conductuales para programar la
ensefianza de conocimiento. (Arrufat, 2020)

Asimismo, Arrufat (2020) comenta:
El constructiismo tiene como intencién la creacién de una teoria para lograr una
correcta explicacién a la formacion del conocimiento. Esta logra, mediante dicha teoria,
superar el antagonismo existente entre los autores racionalistas y los empiristas. Para
conseguir esto, parte de la base de que el conocimiento de la realidad es construido por el
propio sujeto a partir de los mecanismos propios de los que dispone y, por ello, la
experiencia es de gran importancia a nivel individual de cada persona (p.32).
En resumen, para el pensamiento constructivista, el conocimiento se entiende
como un proceso de construccion por el cual debe pasar la persona o el
estudiante, para desarrollarse como ser humano. Este proceso se lleva a cabo
de forma dinamica, por lo que el estudiante debe tomar una actitud participativa e
interactiva. El constructivismo es un tipo de ensefianza que esta orientada hacia
la accion; el objetivo es que los estudiantes se conviertan en agentes activos y
no solo reciban la informacion de forma pasiva, como ocurre muchas veces en la

ensefianza tradicional.

2.2.3. Escuela Nueva
Inicié a finales del siglo XIX y se desarrollé6 durante la primera mitad del siglo XX,
la Escuela Nueva fue alimentada por el pensamiento de educadores conscientes
de los problemas sociales y las necesidades de transformacion. Ademas,
consider6 a la infancia como una etapa sedienta de libertad y se proclamé contra
las tendencias impositivas de la educacion tradicional, aun vigente en nuestros
dias. Dicha corriente se comprometié con la renovacién pedagodgica innovando
en su época conceptos tales como los de libertad, interés, espontaneidad,

creatividad, experimentacion, descubrimiento, expresion,
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autonomia y colectividad. En la sociedad en la que se vive en la actualidad es el

reflejo de las escuelas que se construyen y la educacion que ofrece.

El Instituto Europeo de Educacion (2020) afirma:

En la escuela nueva el nifio, se constituye en el eje de toda la actividad educativa
(paidocentrismo), en contraste con el tradicionalismo que considera al docente como el
responsable y protagonista principal del proceso educativo. A la escuela nueva se le ha
definido como promotora de una educacion en libertad para la libertad, entre sus
caracteristicas basicas se deben de practicar menos individualidad mas colectividad,
preponderancia de la actividad, \italidad y sobre todo libertad (p.7).

El término “Escuela Nueva” no se refiere a un Unico tipo de sistema didactico,
sino a todo un conjunto de principios que se contraponen a la escuela tradicional.
Esto caracteriza a un movimiento renovador heterogéneo con una gran
diversidad de corrientes.

e Laescuela activa
En Latinoamérica, el movimiento de la Escuela Nueva se denomina Escuela
Activa. El principal principio que prima en esta corriente es la de propiciar
actividad psicomotora del nifio, a fin de centrarse en sus intereses.

e Laescuela moderna
Esta se fundamenta de una base cientifica y racional, ya que se nutre e inspira
en las nacientes ciencias auxiliares de la educacion. Se tiene la imagen de la
escuela como dispositivo articulado al servicio de la modernizacion de la
sociedad y del Estado.

e Laescuela del trabajo
Defienden la escuela como una sociedad viva, cuya labor es preparar al nifio
para la vida y familiarizarlo con el medio social en el cual vivira. Preparar al
alumno para el futuro que le avecina. Ensefiandole trabajos manuales, no solo
tiene valor como formacién profesional, sino que también tienen un valor

educativo.

En cuanto a los principios de la Escuela Nueva, Murube (2019) refiere:

Se rige por una serie de principios que le sirven de cimientos y que ayudan al educador a

desarrollarlo

e El nifio como centro de la educacion, preparar al nifio para el futuro en sociedad,
Translacion del eje educativo


https://www.ecured.cu/Escuela
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114

Se transporta el punto de mira al nifio, poniendo en juego por una parte las
necesidades crecientes de la sociedad y por otra, las exigencias del desarrollo
del nifio. Antes se trataba al nifo como un pequefio adulto, ahora se le trata
como un ser que todavia no se ha formado totalmente y por ello estd en
camino de convertirse en adulto.

e Nueva relacion maestro-alumno
Pasamos del “magistocentrismo” a la centralizacion del alumno.
Se empiezan a considerar los libros como complementos de los demas modos
de aprender. Las experiencias cotidianas cogen una importante relevancia
como generadores de conocimientos. Se trata entonces de desarrollar las
cualidades latentes del alumno, en lugar de “sobreinformar” su mente de
conocimientos escogidos por los adultos. (p. 56)

Los métodos de la Escuela Nueva han sido muy utiles e importantes en la
aplicacion de metodologia educativa.
Existen muchos métodos activos en la Escuela Nueva, A continuacién, se
establecen cinco, segun Murube (2019)
e Meétodo Montessori
Este método se entiende como pedagogia cientffica, ya que se basa en la
observacion objetiva del nifio. Utiliza la experimentacion como modelo de estudio
y como premisa del trabajo de los docentes. Como parametro central de este
método encontramos el término de libertad. Esta libertad se entiende como
necesidad de expansion de la vida, se identifica con la actividad del trabajo y
respeta la individualidad de las personas.
e Método Decroly
Comparte con el anterior método la pedagogia cientifica, ya que este se basa
en la observacion y la experimentacion sobre el aprendizaje espontaneo del
nifio. Se trata de un método pragmatico, entendiendo la dinamica del trabajo
escolar desarrollado mediante centros de interés. Se exige la ensefianza
individualizada exigiendo a si mismo la globalizacion de la misma.
e Método de los proyectos
Este método enfatiza la independencia de los estudiantes en la indagacion de
cuestiones que estos se plantean y que pueden surgir en la vida cotidiana. Se
centra en una pregunta y favorece la aplicacion auténtica de las habilidades del
alumno. Tienden a ser mas largas que otros métodos de estudio como las

lecciones o las tareas tradicionales.
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e Método de Cousinet
Se entiende el nifio como su propio educador y se tiene que respetar en todo
momento su iniciativa y libertad. Se trata de un método de aprendizaje y no de
ensefianza. Priman los trabajos en grupo para el desarrollo intelectual como la
educacion social.

e Meétodo de Freinet
Como contraposicion a la ensefianza tradicional, el método Freinet se centra en
el trabajo cooperativo y metodolégico y en renovar no solo la escuela en si
misma, sino los maestros y el ambiente escolar. La funcién esencial es que los

nifios y nifias unan el pensamiento y la accion: que actien pensando. (Murube,
2019)

Se puede concluir que la Escuela Nueva es un movimiento amplio y complejo,
que se nutre de las diferentes aportaciones y experiencias de autores de
diferentes nacionalidades. Son todo un conjunto de ideas y principios para

responder a las formas tradicionales de la ensefianza.

2.3. Técnicas de administracion aplicadas al analisis situacional del
proyecto

2.3.1. Matriz de priorizacion
Es una herramienta muy Util para evaluar distintos criterios de interés para un
problema, permitiendo la seleccién de opciones sobre la base de la ponderacion
y aplicacién de criterios.

Para ello, Martin (2018) afirma:

En términos practicos, la matriz de priorizacion es una tabla o figura en la que una serie de
criterios se relacionan y se confrontan entre si. La idea es obtener informacion sobre el
valor de dichos criterios para definir cuales son las tareas que revisten mayor importancia y
qué decisiones se pueden tomar al respecto. Es una herramienta de gestion y control de
proyectos que se utiliza para determinar problemas clave y evaluar las alternativas
apropiadas ante un objetivo determinado.

La matriz de priorizacion es un sistema que facilita la toma de decisiones y que
garantiza que se emprenden acciones basadas en criterios de utilidad objetiva.

Ayuda a conocer cuales son las formas de actuar mas rentables y beneficiosas
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en un caso concreto. Se utiliza en mlltiples contextos, que pueden incluir desde
la compra de material en una empresa, a la contratacién de personal para un
proyecto concreto o para ayudar a los gerentes de proyectos a determinar qué

problemas deben resolverse primero para cumplir con los obijetivos.

Por lo consiguiente, para crear una de estas matrices, las cuestiones clave
deben priorizarse y ponderarse antes de que las opciones de accion posible
puedan aplicarse. Gracias a esta herramienta, se obtiene una puntuacién para
clasificar las diferentes posibilidades de implementaciéon. Las opciones que
obtienen mas puntos son las mas viables y beneficiosas de llevar a cabo.
Cuando se elabora una, se usan lluvias de ideas para crear una lista
priorizada de elementos. Con ello, se consideran las opiniones de todas las
personas involucradas en la planificacion del proyecto. Una vez que las ideas
han sido enumeradas, cada una debe ser evaluada y ponderada, siguiendo un

conjunto de criterios.

Por otro lado, Sangers (2020) afirma: “Es una herramienta que nos ayuda a
decidir qué es mas urgente, mas importante y qué ruta de trabajo seguir para
cumplir con nuestros objetivos a tiempo, gracias a la ponderacion numérica de
una serie de criterios” (p.10). Por lo tanto, la matriz de priorizacion es una
herramienta que permite la seleccion de opciones sobre la base de la
ponderacion y aplicacion de criterios. Hace posible, determinar alternativas y los
criterios a considerar para adoptar una decision, clarificar problemas,
oportunidades de mejora y proyectos. En general, establece prioridades entre un

conjunto de elementos, para facilitar la toma de decisiones.

Es importante conocer que en la aplicacién de la matriz de priorizacion conlleva
un paso previo de determinacidn de las opciones sobre las que decidir, asi como
de identificacion de criterios y de valoracién del peso o ponderacién que cada
uno de ellos tendra en la toma de decisiones. La matriz de priorizacién consiste

en la especificacion del valor de cada criterio seleccionado para, posteriormente,
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analizar mediante el despliegue de distintas matrices tipo L, el grado en que cada

opcién cumple con los criterios establecidos.

2.3. 2. Arbol de problemas
Como el nombre que se acredita, especificamente el arbol de problemas, intenta
solucionar y analizando relaciones de tipo causa-efecto, ubicando debajo del
problema definido, lo cual son las raices.

La UNESCO (2017) afirma: “Es una técnica que se utiliza para identificar una
situacion negativa (problema central), la cual se intenta solucionar analizando
relaciones de tipo causa-efecto” (p.5). Es importante conocer que luego de haber
sido definido el problema central, se exponen tanto las causas que lo generan
como los efectos negativos producidos, y se interrelacionan los
tres componentes de una manera grafica. La técnica adecuada para relacionar
las causas y los efectos, una vez definido el problema central, es la lluvia de
ideas. Esta técnica consiste en hacer un listado de todas las posibles causas y
efectos del problema que surjan, luego de haber realizado un diagnéstico sobre

la situacidon que se quiere resolver.

La UNESCO (2017) describe cémo se elabora el arbol de problemas:

e Se define el problema central (TRONCO).

e Las causas esenciales y directas del problema se ubican debajo del problema definido
(RAICES). Las causas son las condiciones que determinan o influyen en la aparicion
del problema. Es importante verificar la relacion directa que existe entre ellas y el
problema.

e Los efectos o manifestaciones se ubican sobre el problema central (COPA O
FRUTOS). Se refieren a las consecuencias e impacto producidos por el problema.

e Se examinan las relaciones de causa y efecto, y se verifica la légica y la integridad del
esquema completo. (p. 78)

Por otro lado, Vallés (2017) afirma:

Es una herramienta que nos permite diagramar un problema. Es una forma de representar
el problema logrando entender qué es lo que esta ocurriendo (problema principal), por qué
estd ocurriendo (causas) y que es lo que esto estda ocasionando (los efectos o
consecuencias), lo que nos permite hacer diversas cosas en la planificacion del proyecto,
como veras a continuacion en las ventajas (p.17).
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En resumen, el arbol de problemas nos permite desglosar el problema, las
causas y sus efectos, mejorando su analisis, permite tener una mejor
comprension del problema al desagregarlo en causas y consecuencias, se
vincula con otras herramientas de investigacién y andlisis como matriz de
vester o arbol de soluciones y facilita la realizacion de otros componentes
importantes de una investigacion o proyecto en su fase de planificacién, por
ejemplo el andlisis de interesados, analisis de riesgos y obijetivos.

Se suele afirmar que un problema identificado, acotado y descrito ya constituye
el 90% de la solucion, es por eso la importancia que le otorga la metodologia de

marco logico al analisis de problemas.

2.3.3. Demandas

Estas demandas llevan a una nueva consideracion del concepto de calidad
educativa y a una preocupacion permanente por la mejora de los procesos y de
los resultados.

Para ello, el Banco de la Republica de Colombia (2017) afirma:

La demanda que una persona, una familia, una empresa o un consumidor en general tiene
de un determinado producto o senvicio puede estar influenciada por un gran numero de
factores que determinaran la cantidad de producto solicitado o demandado o, incluso, si
éste tiene demanda o no (p.8).

Dificilmente la escuela pueda asumir sus responsabilidades y responder a
nuevas demandas si no le es concedido el poder para hacerlo. A su vez,
dificilmente pueda recuperar la autoridad y le sea concedida la legitimidad
perdida si no se muestra capaz de dar respuestas adecuadas a las demandas de

su tiempo.

Actualmente se propone comenzar por asumir que no sera posible que la
institucion escolar recupere un espacio propio de autoridad sélo por haberlo
tenido o por la importancia de la mision que le fue adjudicada. La recuperacion
del poder educador de la escuela y de sus docentes solo podra resolverse en
"cada" escuela, en el acuerdo con una comunidad que esté dispuesta a ofrecerle

el poder que requiere su funcién educadora.


http://www.myadriapolis.net/2015/02/la-matriz-de-vester-concepto.html
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Cholbi (2018) afirma: “La demanda de educacion es el conjunto de aspiraciones,
deseos y necesidades de los ciudadanos en cuestion de educacion” (p.6). La
demanda a nivel social, estd fundada en la idea de que la educacion es un bien
para la sociedad. Se formula para satisfacer necesidades sociales. Esta
demanda social, tiene a la educacion como inversién. La demanda individual
esta fundada en los derechos humanos y en el interés del hombre por formarse,
por mejorar, por invertir en su desarrollo; tiene a la educacion tanto como
inversion como consumo. Cuando la demanda de educacién no coincide con la
necesidad de la misma, la demanda individual no va acorde con la demanda

social.

Aparte de estos tipos de demanda existe también una demanda genérica de
educacion, es decir, que toda la poblacidon reciba una educacién general
basica. Y una demanda especffica, de profesiones especialistas especificas
(psicologos, arquitectos). La demanda de educacién se produce tanto por
necesidades econdmicas como politicas, creando asi una necesidad objetiva de
educacion, que unida a otra necesidad subjetiva hacen que la educacion se
desarrolle. Practicamente en todo el mundo se ha dado este desarrollo tanto de
la necesidad como de la demanda de educacion, e incluso en el sector de la

educacion informal y no formal.

2.3.4. Ildentificacion de actores
Para ello, Mairal (2016) afirma: “Es un método analitico utilizado dentro de los
procesos de toma de decisiones y disefio e implantacion de soluciones de nivel
estratégico dentro de un proyecto de investigaciéon” (p.10). Un modelo de
proyecto, el analisis de los grupos de interés debe de constar de dos partes:

¢ Identificaciéon de actores
En la practica del proyecto en desarrollo consiste en hacer una lista exhaustiva
con todos y cada uno de los actores, tanto internos como externos, relacionados
con el proyecto, a lo largo de toda del mismo. También se incluye en esta fase la
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agrupacion de actores similares siguiendo criterios que pueden ser diferentes
dependiendo del tipo de proyecto o finalidad que pretendamos con la
identificacion de actores.

e Priorizacion de actores
Una vez identificados y agrupados todos los actores que seran parte del
proyecto, el siguiente paso es seleccionar y priorizar a los grupos de interés

clave, que seran los beneficiados en el proyecto a realizar.

Cuando se realiza la planificacién del proyecto, un paso crucial es el analisis e
identificacion de los involucrados y/o actores. Esto es muy importante porque al
tener identificados todos los actores del proyecto, sus intereses, expectativas y
necesidades dotamos de congruencia y coherencia al proyecto, aumentamos la

probabilidad de recibir apoyos y disminuir la oposicion.

Por lo anterior, Betancourt (2017) afirma:

El andlisis de inwolucrados es la identificacion de los actores del proyecto, lo que incluye la
investigacion e interpretacion de sus necesidades, expectativas e intereses. En dicho
analisis, ademas de identificarlos se define el rol, participaciéon e impacto. Esto se hace
para crear estrategias que permitan beneficiar al proyecto y asegurar su continuidad y
posterior éxito (p.28).

En resumen, el identificar y caracterizar a los actores nos permite diagnosticar
cémo el proyecto podria afectar los intereses de cada uno de ellos de manera
positiva o negativa, quién puede influenciar el proyecto promoviéndolo u
oponiéndose a él y cudles individuos, grupos o agencias necesitamos incluir en

su desarrollo.

2.3.5. Matriz DAFO
La matriz DOFA, también conocida como matriz FODA, matriz DAFO o andlisis
SWOT en inglés, es una herramienta utilizada para la formulacion y evaluacion
de estrategia. Generalmente es utilizada para empresas, pero igualmente puede
aplicarse a personas, paises, etc. Su utilizaciéon en la realizacion de proyectos,

resulta ser muy eficiente para el desarrollo del mismo.
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Su nombre proviene de las siglas: Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y

Amenazas.

En tal sentido, Espinoza (2019) considera:

La matriz de analisis DAFO, es una conocida herramienta estratégica de analisis de la
situacion de la empresa. EI principal objetivo de aplicar la matriz DAFO en una
organizacion, es ofrecer un claro diagnoéstico para poder tomar las decisiones estratégicas
oportunas y mejorar en el futuro. Su nombre deriva del acrénimo formado por las iniciales
de los términos: debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades. La matriz de andlisis
DAFO permite identificar tanto las oportunidades como las amenazas que presentan
nuestro mercado, y las fortalezas y debilidades que muestra nuestra empresa. (p. 256)

El objetivo primario del analisis DAFO consiste en obtener conclusiones sobre la
forma en que el objeto estudiado sera capaz de afrontar los cambios vy las
turbulencias en el contexto, (oportunidades y amenazas) a partir de sus

fortalezas y debilidades internas.

Por otro lado, Torres (2020) afirma: “La matriz DAFO es una herramienta
utilizada en la gestion empresarial o institucional para identificar los riesgos y
oportunidades que existen en una organizacion, pero también se puede

extrapolar al analisis de proyectos empresariales y personales” (p.13).

Por lo consiguiente, un analisis DAFO se centra en los factores internos para
reconocer fortalezas y debilidades, y por oftra parte nos sefalara
las oportunidades y amenazas a partir de los factores externos. Se trata de un
andlisis idoneo y necesario para trabajar un plan de internacionalizacion a partir
de las posibilidades reales de un negocio, por lo que sobre todo constituye una
manera de obtener informacion critica a partir de la que actuar o abstenernos de
hacerlo. Aunque pueda parecernos que fortalezas y oportunidades, por un lado,
y debilidades y amenazas, por otro, son conceptos similares, en realidad no es
asi, esencialmente porque se distinguen por un enfoque distinto, bien sea interno

(o subjetivo, de la propia empresa) o externo aella.

La herramienta DAFO enfoca el analisis del negocio de forma integral, desde un

complementario enfoque interno y externo que, ante todo, busca hacer luz sobre
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aspectos que podrian pasas desapercibidos para orientar las mejores
decisiones:

e Analisis interno
Gira en torno a las cuestiones de liderazgo, estrategia, alianzas, procesos para
describir sus fortalezas y debilidades.

e Analisis externo
Estudia los elementos relacionados con los posibles mercados y el sector,

sefalando oportunidades y amenazas.

En resumen, la valoracion de cada una de las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas y su posterior confrontacion entre ellas nos dara una
visién general del estado de la cuestion. De este modo, nos sera mas sencillo
entender la importancia relativa de algunos de los elementos que en un principio
podrian parecernos mas o menos graves de lo que son. A partir de las
oportunidades que tenga un negocio y/o producto se establecera un plan de
actuacion que debera pautarse para su cumplimiento, sin perjuicio de futuras
revisiones periddicas, por otro lado, necesarias si queremos aumentar sus

posibilidades de éxito.

2.3.6. Técnica Mini-Max
La técnica Mini-Max, es una técnica prestada del campo de la administracién,
pero que es una técnica estratégica muy Util para identificar estrategias que
marquen el camino, para poder identificar lineas de accion estratégicas y
posibles proyectos.
Para ello, Paredes (2013) define:

El Mini-Max es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades,
las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades
con las amenazas todo esto con el fin de que por medio de la vinculacién de cada uno de
estos criterios se busque dar respuesta o solucién a determinada problematica existente

(p-39).
Esta técnica permite vincular cada aspecto de la matriz DAFO se procede a
evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias del entorno externo

en que se desarrolla el problema (oportunidades y amenazas y su relacion conla
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realidad dentro del area de proyeccion (fortalezas y debilidades) permite la
definicion de las estrategias o lineas de accion que permitan resolver el problema

del area de intervencion.

Por consiguiente, Boc (2018) refiere:

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades,
las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades
con las amenazas todo esto con el fin de que por medio de la vinculacion de cada uno de
estos criterios se busque dar respuesta o solucion, al problema planteada (p.22).

La Matriz DAFO realizado en un una empresa o institucion, nos indica cuatro
estrategias alternativas conceptualmente distintas. En la practica, algunas de las
estrategias se traslapan o pueden ser llevadas a cabo de manera concurrente y
de manera concertada.
Pero para propdsitos de discusion, el enfoque estara sobre las interacciones de
los cuatro conjuntos de variables.

e La Estrategia DA (Mini-Mini)
En general, el objetivo de la estrategia DA (Debilidades vs Amenazas), es el de
minimizar tanto las debilidades como las amenazas. Una institucion que
estuviera enfrentada solo con amenazas externas y con debilidades internas,
pudiera encontrarse en una situacion totalmente precaria.
De hecho, tal institucién tendria que luchar por su supervivencia o llegar hasta su
liquidacion. Pero existen otras alternativas. Por ejemplo, esa institucion podria
reducir sus operaciones buscando ya sea sobreponerse a sus debilidades o para
esperar tiempos mejores, cuando desaparezcan esas amenazas (a menudo esas
son falsas esperanzas).
Sin embargo, cualquiera que sea la estrategia seleccionada, la posicion DA se
debera siempre tratar de evitar.

e La Estrategia DO (Mini-Maxi)
La segunda estrategia, DO (Debilidades vs Oportunidades), intenta minimizar
las debilidades y maximizar las oportunidades. Una institucion podria identificar
oportunidades en el medio ambiente externo pero tener debilidades
organizacionales que le eviten aprovechar las ventajas del mercado.


https://www.monografias.com/trabajos10/historix/historix.shtml
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2.3.7. Vinculacion estratégica
En cuanto a la vinculacion estratégica; trata de construir la infraestructura, en
este caso, especificamente la estructura de un proyecto educativo.

Para ello, Gonzalez (2016) afirma:

La vinculacidn estrategias es realmente un modo de enfocar los esfuerzos y comprender
como va a conseguir los resultados esperados de un proyecto o actividad a realizar. Es
importante que se tomen en cuenta las ventajas de recursos y de aquellas oportunidades
que surjan, responder de manera efectiva a la resistencia y barreras, uso pertinente del
tiempo, energia y recursos mas eficiente (p.20).

En resumen, la vinculacion y desarrollo de estrategias es un proceso en el cual
se deben de tomar en cuenta la vision, mision, objetivos, estrategias y planes de
accion, para que el desarrollo y ejecucion del proyecto sea eficiente y cumpla
con los resultados esperados. Desarrollar y vincular estrategias es un paso
esencial entre configurar sus objetivos y hacer los cambios para alcanzarlos. Las
estrategias deben estar formadas siempre con antelacion a adoptar las acciones,
en lugar de decidir como hacer algo después de que lo se ha hecho; sin una idea
clara de como, las acciones de del proyecto y en especial el responsable del
mismo, pueden perder tiempo y esfuerzo, y fallar en beneficiarse de las
oportunidades que van surgiendo. Las estrategias deben también ser
actualizadas periddicamente para conocer las necesidades del ambiente que
cambia, incluyendo nuevas oportunidades y oposiciones que surjan contra los

esfuerzos realizados.

Oliveira (2018) refiere: “La vinculacion estratégica para el abordaje y planificacion
de un proyecto debe ser muy estratégico, porque debe de contener las
estrategias adecuadas y necesarias para incluir un proyecto” (p.15).

La vinculacion o planificacion estratégica va a permitir ordenar las relaciones
causa-efecto existente entre los objetivos 0 metas a alcanzar y los programas
que se implementaran para lograrlos. Es importante que se poda analizar en
diferentes escenarios la relacién entre los proyectos y los objetivos que se
quieren alcanzar, pudiendo priorizar los diferentes objetivos y teniendo un marco
de analisis lo suficientemente consistente y flexible, que permita establecer las

relaciones entre cada proyecto y cada objetivo.
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De este modo la planificacion estratégica permite realizar una seleccién de los
proyectos que asegure su contribucion a los objetivos estratégicos de los paises
y las entidades promotoras y que los resultados esperados se definan a partir de
una priorizaciéon adecuada.

La vinculacion o planificacion estratégica es una de las herramientas que permite
lograr mayor efectividad en el desarrollo y son usadas por las organizaciones
ejecutoras de los proyectos para cumplir con los requerimientos establecidos por
los promotores. Los proyectos de desarrollo estan orientados a cumplir objetivos
a corto, mediano y largo plazo; en este sentido, la gestion exitosa de los
proyectos lo que va a permitir alcanzar unos resultados intermedios que

gradualmente posibilitan alcanzar unos resultados sostenibles.

2.3.8. Lineas de accion
Estas lineas de accion deben ser definidas claramente con un campo de accion,
de tal forma que se pueda garantizar la integracion, articulacién y continuidad de

esfuerzos, de forma ordenada, coherente y sistematica.

En este sentido, Costa (2020) afirma: “Las lineas de accioén estan relacionadas al
cronograma de acciones (actividades) planteados dentro del proyecto para
cumplir en el tiempo planificado en la ejecucion del proyecto” (p.11). Las lineas
de accion deben tener presente la realidad de la institucién o empresa, siendo
una combinacion de objetivos “estrella”, retadores, que daran brillo al plan y
lineas “vivas” mas orientadas a la operativa y proxima a la mejora organizativa.
De este modo, disminuimos la probabilidad de terminar con un Plan de
“estanteria” que termina siendo un elemento mas decorativo en los despachos
de direccion. Con ello, el Plan debe ir acompafiado de indicadores de
seguimiento medibles que lo hagan un elemento vivo en el tiempo, capaz de

sufrir ajustes si es necesario.



126

Asimismo, Jaramillo (2016) afirma:

Las lineas de accién se conciben como estrategias de orientaciéon y organizacion de
diferentes actividades relacionadas con un campo de accién, de tal forma que se pueda
garantizar la integracién, articulacion y continuidad de esfuerzos, de manera ordenada,
coherente y sistematica. Ademas, las lineas estratégicas son la concrecién de los objetivos
de desarrollo y son la trasformacion de los factores claves detectados en el diagndstico

(p-18).
Es importante mencionar, que ninguna linea estratégica tiene mayor importancia
que ofra, y los objetivos y resultados a alcanzar en una de ellas tienen efectos e
impactos sobre las otras. Esta interaccion de lineas se ve claramente con
algunos ejemplos. Asi, la mejora de las infraestructuras de accesibilidad o de
comunicacion, tiene impactos directos sobre la dinamizacion del tejido
empresarial, ya sea a través de una mejora de la atraccion de empresas y de
inversiones externas o por sus efectos en las relaciones comerciales y de
distribucién de las empresas locales. También el acondicionamiento de los
espacios urbanos y de los servicios personales mejora la calidad de vida de la
poblacion local y la cohesion social, pero también tiene efectos de primer orden

en el poder atractivo turista.

2.4. Componentes del disefo del proyecto

2.4.1. Titulo del proyecto
Es una de las partes mas importantes de todo proyecto debido a que por medio
del mismo, se llama la atencion del lector, el titulo de un proyecto debe ser corto,

claro y especiffico.

Por ello, Morales (2013) afirma:

El titulo de un proyecto de investigacion es el nombre con el que se identifica dicho
proyecto El titulo debe ser conciso; debe estar formulado de modo tal que exprese con
pocas palabras y de modo preciso, el objetivo de la investigacion, las variables bajo
consideracién, la poblacion o universo sobre la que se extenderan las conclusiones, y de
ser necesario, dénde se llevara a cabo y cuando. Asimismo, es conveniente que mencione
el tipo de disefio que tendra la investigacion. Si al hacerlo se pierde claridad en la
redaccion, entonces es recomendable formularlo como subtitulo (p.14).

Son varias las dificultades que confrontan los investigadores cuando se
proponen precisar el titulo de una investigacion, especialmente si asumen la

tarea de hacerlo a partir de las orientaciones de los manuales, o segun las
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exigencias institucionales. La aparente confusion entre titulo y tema, y el deseo
de proveer informacién suficiente que incide en el tamarfo de los titulos, amerita
precisar criterios, en aras de identificar los elementos necesarios, de acuerdo a
los aspectos nucleares sobre los cuales se elabora un trabajo cientifico: qué,
acerca de, por qué, para qué, quiénes, cuando, donde, como, con qué, cuanto.
Los titulos cumplen un propdsito enunciativo y otro didactico y su formulacion
debe facilitar la identificacion del trabajo, a partir de los elementos que contiene.

Por otro lado, Almanza (2017) Refiere:

El titulo es el componente mas importante de cualquier documento, semanticamente
hablando, un titulo debe ser cautivante, informativo, y debe presentar el tema del articulo al
lector de una manera clara y concisa. Desde un punto de vista sintactico, un titulo consiste
en una serie de metadatos con una estructura que puede ser una palabra, frase, expresion
u oracion, que sirve para apuntar hacia el articulo cientifico o una de sus partes, y decir de
qué trata (p.9).

El estudiante debe de poner especial cuidado en nombrar de algun modo a su
tesis o trabajo de investigacion, debe de tratar de utilizar palabras claves que
reflejen mejor el tema de su investigacion, pues asi podra ser catalogada en
donde corresponda y no en un sitio equivocado, pues su interés es que sea
encontrada por alguien que haga busquedas sobre el tema. Las palabras salen
de aquellas palabras que mejor resuman la investigacion realizada. Las palabras
clave son de dos clases: palabras de proceso y palabras de contenido. Las
palabras de proceso son: “analizar’, evaluar, comparar, contrastar, y muchas
mas. Las palabras de contenido, son palabras que tienen significado. Los
sustantivos, los verbos principales, los adjetivos y los adverbios suelen ser

palabras de contenido.

En cuanto al titulo de su manuscrito suele ser la primera introduccién que los
lectores (y revisores) tienen de su trabajo. Por lo tanto, debe seleccionar un titulo
que capte la atencién, describa con precision el contenido de su manuscrito, y
haga que la gente quiera leer mas. Un titulo efectivo para un tema de
investigacion debe contener:

e Transmitir los principales temas del estudio
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Resaltar la importancia de la investigacién
e Buena redaccién
e Serconciso

Atraer a los lectores

Escribir un buen titulo para su manuscrito puede ser un reto. En primer lugar se
deben enumerar los temas tratados en el manuscrito. Procure poner todos los
temas juntos en el titulo con el menor numero de palabras posible. Un titulo
demasiado largo parecera descuidado, molestara a los lectores y probablemente

no cumplira con los requisitos de la revista.

2.4.2. Descripcion
Es importante tener en cuenta que toda descripcion resulta
inevitablemente subjetiva ya que se encarga de representar mediante el lenguaje
(escrito u oral) aspectos parciales de como una persona observa e interpreta la

realidad.

Para ello, Morales (2019) afirma: “Es una herramienta del discurso que nos
permite exponer o hacer del conocimiento de alguien una informacion en
particular acerca de un objeto, espacio, situacion, idea, persona o animal’ (p.7).
Las descripciones también nos permiten ofrecer detalles especificos y claros de
aquello que se desea dar a conocer, a fin de hacerlo mas creible y real para
quien recibe tal informacién. De alli que los textos literarios, incluso los de ficcion,
se valen de los discursos descriptivos para exponer sensaciones, experiencias y
ubicar al lector en un espacio y tiempo determinado que los pueda trasladar al

pasado, futuro o presente préximo.

En este sentido, la descripcion puede entenderse como una representacion
verbal que expone los rasgos y caracteristicas particulares de un objeto, lugar,
persona, espacio, entre otros, y que a su vez los diferencia de los demas.

La descripcion es un proceso que se lleva a cabo a partir de la observacion

detallada y la seleccion de elementos que se destaquen sobre alguien o algo. De
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alli que, su organizacion y estructura dependera del tema a tratar, y su redaccion
debera tomar una postura técnica o literaria que se corresponda con el contenido

de la descripcion.

Las descripciones tienen la funcion de recrear en la imaginacion del lector u
oyente cOmo es un personaje, como se viste, qué sintid, como es el espacio
donde se desarrolla la historia, qué caracteristicas y cualidades tiene un
producto, donde y como se lleva a cabo una investigacién, cual es contexto

historico de un acontecimiento, entre otros.

Para ello, Ruiz (2020) comenta:

Este aspecto nos indica describir de manera objetiva la realidad del problema que se esta
investigando. En la descripcion se sefialan todas las caracteristicas de la problematica, los
hechos y los acontecimientos que estan en entorno social, al mismo tiempo se debe
mencionar los antecedentes del problema (p.78).

Es importante conocer, que para iniciar un proyecto se tienes que describir la
propuesta de lo que se quiere realizar. Ademas, se debe de explica las razones
por las cuales el proyecto es necesario, los beneficios que producira, y el
resultado esperado.

Para realizar o elaborar una descripcion de proyecto, se deben de tomar en
cuento los siguientes criterios en su redaccion:

e Debe serreducida, un parrafo o dos.

o Debe describir la idea que se pretende realizar.

e Debe describir lo que se pretende conseguir.

e Debe explicar el contenido de la intervencion que se va a desarrollar.

o Debe definir la poblacién beneficiaria, cuantificando el nimero de personas.

o Debe explicitar el resultado que se espera obtener

2.4.3. Concepto
Es importante tener en cuenta que la nocion de concepto siempre aparece

vinculada al contexto. En tal sentido, Arrieta (2020) afirma: “Es la representacion
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o imagen mental que nos formamos luego de abstraer y generalizar las

cualidades que los objetos y fendbmenos poseen en comun” (p10).

Un concepto es la representacion o imagen mental que se forma luego de
abstraer y generalizar las cualidades que los objetos y fendmenos poseen en

comun.

Este proceso de abstraccién y generalizacién permite categorizar objetos,
gracias a sus cualidades comunes. La formacion de conceptos ayuda en el
desarrollo del conocimiento del mundo en los seres humanos. La palabra
concepto proviene del latin concipere, y significa ‘tomar dentro de’ y ‘mantener’,
asi como la accién de ‘concebir (aquello que es concebido luego de que se
realiza una accion, por lo que un concepto es algo que se constituye y nace en la
mente. Se considera que un concepto es referencial. Esto significa que siempre
se tiene un concepto de algo, ya sea concreto, como una persona u objeto
material, o abstracto, como una emocion.

Por otro lado, Coelho (2020) comenta:

El concepto es la idea o representacion mental que nos hacemos de algo para
comprenderlo. Se refiere a una idea o abstraccion de la mente por la que se representa un
objeto, interpretando la percepcidn que se realiza de la realidad para entenderla. Esta idea
o representacion mental se formula a través de palabras en forma de concepto. La mente
retiene o almacena la informacion que recibe, la procesa y le da sentido elaborando los
conceptos que forman nuestros paradigmas (p.27).

Al momento de escribir, uno siempre pone en juego todas las habilidades de que
dispone, en el proceso de seleccion de tema y de las palabras a utilizar, ademas
de imprimir todo el esfuerzo para intentar expresar lo mas fielmente posible
aquello que desea. Es importante tener siempre en mente lo que se quiere decir,
no desprendernos de ello para mantener el hilo conductor de nuestra exposicion,
haciéndola coherente; pero mas importante aun es la seleccion de los conceptos
con los que queremos enunciarlo. Si bien existe ambigledad de algunas
palabras, deberiamos intentar -si es este el caso- definirlas en el mismo escrito,
para restar dudas acerca del uso que le conferimos en nuestra produccion.

Siempre que sea necesario, dar una definicion del concepto en funcion de lo que
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para nosofros significa, es una tarea que resulta en beneficio del mejor

entendimiento de aquello que estamos manifestando.

2.4.4. Objetivos
Uno de los elementos clave en la elaboracion de un proyecto es la definicion de
objetivos, es decir, determinar cuales son las metas que queremos alcanzar con
él. Los objetivos nos marcan el camino a seguir, son los que nos guian en todo el
proyecto. Gracias a ellos podemos planificar las actividades a desarrollar y los

siguientes pasos a dar.

Por tal razon, Raffino (2020) afirma:

Los objetivos son los cambios o efectos que el proyecto espera lograr en el ambito de
intervencion al final del periodo de ejecucién. Un objetivo constituye la proyeccién a futuro
de una situacion que los afectados consideran deseable. Los objetivos deben ser realistas:
se deben poder alcanzar con los recursos disponibles dentro de las condiciones generales
existentes en el entorno del proyecto. Cuando se habla de objetivos generales y
especificos, se hace alusion a las metas planteadas por una investigacion, un proyecto o
una organizacion, clasificados en base a los elementos en que se centran (p.13).

Normalmente, los objetivos se plantean antes de emprender una accion o
investigacion, pues es mucho mas conveniente saber hacia donde se desea
ir antes de empezar a caminar. Es decir, unicamente se podra averiguar cual es
la mejor ruta hacia el éxito, si primero se sabe cual es la meta que se ha
propuesto. Es por esta razén de la importancia de establecer objetivos claros

forma parte de cualquier planificacion en cualquier area.

Uno de los elementos clave en la elaboracion de un proyecto es la definicion de
objetivos. Gracias a ellos podemos planificar las actividades a desarrollar y los
siguientes pasos a dar. En cualquier tipo de proyecto, la definicion de
objetivos es uno de los pasos mas complejos. Saber como expresar las metas a
alcanzar no es tan sencillo como en un principio parece. Para una adecuada
definicion y seleccidon de objetivos es fundamental conocer a fondo los tipos de

objetivos que existen y sus caracteristicas generales.
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Por otro lado, Vallejo (2017) comenta: “Los objetivos determinan cuales son las
metas que se quieren alcanzar, estos marcan el camino a seguir, son los que
nos guian en todo el proyecto” (p. 110). Es de suma importancia tener siempre
presente al momento de redacta los objetivos de un proyecto, porque estos
deben escribirse en indicativo. Lo que se pretende es alcanzar una meta, no
realizar una accion concreta, por eso los proyectos deben indicarlo de la manera
correcta. Verbos como construir, desarrollar, potenciar o alcanzar, son algunos

ejemplos que se pueden utilizar.

Ademas, es necesario saber que se pueden diferenciar dos tipos de objetivos en
funcion de su caracter:

e Objetivos generales
Se trata de aquellos objetivos que se quieren alcanzar cuando finalice una etapa
o el proyecto. Se trata de objetivos a largo plazo, es decir, a conseguir en un
trimestre, un semestre, un afio, o diez afios.

¢ Objetivos especificos
Este tipo de objetivos son mas concretos. Sefalan pequefias metas que se
tienen que conseguir para poder alcanzar los objetivos generales.
Todo proyecto deberia tener en cuenta estos dos tipos de objetivos para

comprobar que su proyecto es viable y asegurar su éxito.

Los objetivos se convierten en una pieza clave del disefio porque expresan una
meta, mediante ellos se alcanza la capacitacién profesional, conformada por una
serie de competencias, se refieren a lo que las personas responsables del
proyecto seran capaces de hacer, una vez adquiridas las competencias
necesarias.
Los objetivos se redactan comenzando por un verbo en infinitivo y deben ser
evaluables permitiendo comprobar si se alcanza el resultado.
Los objetivos deben definirse de la siguiente manera:

e De forma clara

Objetivos concretos que no confundan o de via libre a interpretaciones.
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e Medibles
Formulados de forma que tenga un resultado alcanzable.
e Reales

Referidos a procesos reales que se puedan observar.

2.4.5. Justificacion
La justificacion del proyecto comprende la presentacion de las razones y motivos
por los cuales un proyecto debe ser llevado a cabo. Es decir, las razones por las

que vale la pena hacer la investigacion en primer lugar.

Para ello, Riquelme (2020) afirma:

La justificacion de un proyecto es un ejercicio argumentativo donde se exponen las
razones por las cuales se realiza una investigacion o un proyecto, en ella, el responsable
del proyecto establece juicios razonables sobre el sentido, la naturaleza y el interés que
persigue dicho trabajo de cara a ciertos compromisos académicos o sociales (p.22).

Por estas razones se debe resaltar la importancia y pertinencia del trabajo. La
pertinencia se relaciona con lo oportuno que es la investigacion en el contexto en
el que surge. En resumen, al plantear la justificacién de un proyecto
investigativo se debe dejar bien en claro, en que se basa su importancia, que
beneficios genera y cuales son sus aportes. Con el fin demas adelante observar

y analizar si la investigacion satisface estos criterios.

En tal sentido se debe tener en cuenta que la justificacion es la “venta” del
proyecto y de la capacidad del investigador, ofrece la oportunidad de generar
beneficios a partir de los resultados de dicho proyecto, si la justificacion es
suficientemente convincente, el proyecto puede conseguir ayuda y fuentes de
financiamiento para no quedarse solamente en algo plasmado en papel, por ser
un requisito académico o una idea latente.

Por otro lado, Pérez (2018) refiere:

La justificacion a la parte de un proyecto de investigacién que expone las razones que
motivaron a realizar esa investigacion. La justificacion es la seccion en la que se explica la
importancia y los motivos que llevaron al investigador a realizar el trabajo (p.44).

En la justificacion se explica al lector por qué y para qué se investigo el tema

elegido. En forma general, los motivos que el investigador puede dar en una
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justificacion pueden ser que su trabajo permite construir o refutar teorias; aportar
un nuevo enfoque o perspectiva sobre el tema; contribuir a la solucion de un
problema concreto (social, econdmico, ambiental, etc.) que afecta a
determinadas personas; generar datos empiricos significativos y redtilizables;
aclarar las causas y consecuencias de un determinado fenédmeno de interés;

entre otras.

Algunas sugerencias para justificar son las siguientes: revisar que el tema de
investigacion sea claro y preciso para luego abordar su justificacion. La
justificacion responde al “para qué”, “por qué” en esencia cual es su importancia,
pero sin alejarse del tema y que los argumentos incluyan grupo o grupos, no
solamente interés individual. Si no existe antecedentes del tema es un
argumento que permite justificar, iniciar y desarrollar el estudio. Describir si el
estudio es funcional y para quién. Ademas, establecer una justificacion implica
documentarse, leer y explorar sobre lo que se pretende investigar. Al igual que
un tema de investigacion para la justificacion sera necesario pensar, escribir,

revisar y corregir.

2.4.6. Plan de actividades
Recoge la informacion de las acciones programadas, Un plan de actividades
consiste en un documento en el que se reflejan una serie de tareas que son
totalmente necesarias para conseguir una accion o un objetivo determinado. Es
conveniente hacerlo antes de ponerse a planificar un proyecto, sefialando cada
una de las bases a completar para conseguir el objetivo del mismo.

Para ello, Ledn (2012) afirma:

Consiste en un documento en el que se reflejan una serie de tareas que son totalmente
necesarias para conseguir una acciéon o un objetivo determinado. Es conveniente hacerlo
antes de ponerse a planificar un proyecto, sefialando cada una de las bases a completar
para conseguir el objetivo del mismo. (p. 90).

Para planificar actividades hay que comenzar por crear este plan, que debe

contener la fecha y duracion de las mismas, y las sub-tareas que se tienen que

ejecutar. Puede afadirse a un responsable de esta planificacion también.
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Comogquiera que sea, el principal fin de un plan de actividades es identificar las
actividades que se van a necesitar. Este es siempre uno de los primeros pasos

de la fase inicial de la gestion de proyectos.

Vogel (2019) afirma: “El plan de actividades de un proyecto es el conjunto de

tareas que deben realizarse para alcanzar un objetivo determinado” (p.14).

Algo muy importante es que se diferencia del plan de proyecto, en que el plan de
actividades comprende unicamente las tareas que hayamos identificado, asi
como todas las caracteristicas que la definen. Digamos que esta incluido en el
plan de proyecto, el cual abarca desde la asignacién de responsabilidades en el
equipo, el presupuesto total del proyecto, los recursos globales, la evolucion y
seguimiento continuo de los resultados.

Por lo tanto, el plan de actividades es un documento que recoge un conjunto
de tareas necesarias para la consecucion de wuna accion u objetivo
concreto. Antes de ponerse a planificar un proyecto, es conveniente hacer un
plan de actividades. Ildentificar cada una de las tareas que se deben completar
para alcanzar el objetivo del proyecto, es primordial y muchas veces, se necesita
la ayuda de un asesor técnico. La planificacion de actividades comienza por la
elaboracién de un cronograma de actividades. En él, pondremos la fecha y
duracion de la misma, asi como las sub-tareas para su ejecucién. También
podemos afadir un responsable de la misma. Todo ello, lo podemos hacer

facilmente en un planificador online.

Sin embargo, el objetivo principal de un plan de actividades, es identificar qué
actividades se necesitan, y no tanto surtilas de caracteristicas como
responsables, relaciones o recursos empleados en cada tarea. Dependiendo del
tipo de proyecto, estos elementos se gestionan de manera diferente.

El plan de proyecto es uno de los primeros pasos de la fase inicial de la gestion
de proyectos. Antes de llevar a cabo la planificacién de actividades en la

aplicacion de gestion, es necesario este documento.
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En resumen, el cronograma de actividades sirve como guia, método o referencia
de gestion para medir las metas propuestas o trazadas a realizarse durante un
determinado lapso de tiempo. Las mismas seguiran un orden secuencial y deben
describirse lo mas claramente posible. Para poder realizar el programa de un
buen cronograma de actividades ejemplo necesario es tener en cuenta que las
actividades a desarrollarse deben ser eminentemente técnicas o metodoldgicas.
En ningun caso las que no sean de alguna manera influyentes sobre el proyecto

a desarrollar.

2.4.7. Cronograma
El cronograma unicamente incluye informacion acerca del tiempo destinado al
proyecto y a cada una de sus fases. No comprende otras caracteristicas
relacionadas con la planificacion del proyecto como podria ser el alcance, su

coste, los recursos necesarios, etcétera.

En tal sentido, Sanchez (2015) refiere: “El cronograma de actividades es
simplemente un calendario en el que estableces los tiempos en los que
realizaras el proyecto, una tarea, o un conjunto de actividades a trabajar o
desarrollar” (p.2-3). El cronograma se puede utilizar en un sinfin de cosas:
cuando trabajas y planeas la forma en que realizaras llevaras a cabo las tareas;
generalmente se utiliza de manera inconsciente; casi toda la vida, es una manera
no sistematizada. El cronograma se hace presente generalmente en el desarrollo
o gestion de proyectos, lo importante es del cronograma es que plasma cada una
de las tareas y fechas previstas desde el principio hasta el final de las

actividades que se van a realizar.

Asi de simple es entender que es un cronograma de actividades, ademas una de
las recomendaciones es tener a la mano siempre un calendario, se puede
desarrollar en un documento impreso o de manera digital, existe software para
realizar cronogramas digitales, sin embargo, se pueden hacer en Word o en
Excel, es simplemente poner las actividades y los tiempos en el que se
trabajaran las diferentes actividades del proyecto a ejecutar.
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Por otro lado, Cruz (2018) afirma:

Consiste en una lista de todos los elementos terminales de un proyecto y sus fechas
previstas de comienzo y finalizacién. Tiene como funcién organizar todas las actividades
durante un proceso de investigacion, durante determinados periodos de tiempo, es decir, la
actividad, el dia y la hora en que se van a realizar estas actividades y el tiempo que se le
va a dedicar a cada una de las mismas. (p.212)

Un cronograma es, sencillamente, un calendario de trabajo, que permite prever
para todas las fases necesarias para completar un proyecto, unas fechas de
comienzo y final. Su funcidon es ayudarte a planificar y a terminar el trabajo a
tiempo. Muchas personas confunden el cronograma del proyecto con la
planificacién, lo que es erréneo. La creacion del cronograma del proyecto es un
proceso que afecta al alcance, coste, recursos, tiempo, etc. Mientras que el
cronograma es un documento resultado del proceso de planificaciéon temporal del

proyecto, el cual esta influido por la planificacion del resto de puntos.

Hacer un cronograma se va complicando a medida que la cantidad de tareas
aumenta, por lo que llega un momento que hacerlo a mano o con una hoja de
Excel se hace inviable. Para facilitar esta tarea hay diferentes programas

comerciales que te permiten planificar proyectos de forma simple y eficaz.

2.4.8. Monitoreo y evaluacion
Mientras que tanto monitoreo como evaluacién tienen que ver con la recoleccion,
analisis y uso de informacidn para soportar procesos de toma de decisiones, es
necesario entender las diferencias que existen entre ambos conceptos, en
términos de quien es el responsable, cuando ocurren, y para que se llevan

adelante.

En tal sentido, Milburn (2013) comenta:

El monitoreo es un proceso continuo y sistematico para obtener y analizar informacién
sobre el avance hacia la consecucion de las metas y objetivos de un proyecto. El
monitoreo se refiere a la verificacién continua de la implementacion del proyecto y de su
primer impacto a través del proceso de recoleccion de datos y de sus analisis, informe y
uso de la informacién.

La evaluacion se define como una apreciacion, lo mas sistematica y objetiva posible, de un
proyecto en curso o ya realizado, sobre su planificacion, ejecucién o resultados. Su
propédsito es determinarla pertinencia y el cumplimiento de los objetivos, la eficiencia en la
realizacion, la eficacia, el impacto y la sostenibilidad (p.22).
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En resumen, el monitoreo y la evaluaciéon estan interrelacionados, pero son
procesos distintos. Mientras que el monitoreo es un proceso continuo y
permanente en la ejecucién del proyecto, la evaluacion se realiza en periodos
establecidos, entre lapsos mas largos. El monitoreo es un proceso continuo de
analisis, observacion y sugerencias de ajustes para asegurar que el proyecto
esté encaminado a alcanzar su objetivo. La evaluacion, por su parte, permite la
formulacion de conclusiones acerca de lo que se observa a una escala mayor,
del disefio del proyecto y sus impactos. Los procesos de monitoreo y de
evaluacién son complementarios: la evaluacion depende en gran medida de la
informacion reportada y recolectada de forma periddica a través de los sistemas

de monitoreo.

Asimismo, Potito (2015) afirma:

El Monitoreo y Evaluacion es una herramienta fundamental para el seguimiento de
resultados de un proyecto y para medir su nivel de avance en contraste con las metas
planeadas. Asimismo, contribuye al proceso de aprendizaje institucional ya que permite
evaluar qué practicas/ actividades tuvieron buenos resultados/ fueron efectivas y cudles
no, y determinar como mejorar estas Ultimas. De otro lado, la informacién recolectada no
solo es util para fines de la gestion interna del proyecto, sino que también es una fuente de
datos para dar cuenta de los resultados del proyecto a grupos de interés externo, tales
como los donantes, participantes o socios de implementacion (p.32).

Tanto el monitoreo como la evaluacion, estan dirigidos a la recoleccion
sistematica y analisis de informacién para identificar los cambios a realizar desde
el inicio de un programa hasta la obtencion de los resultados del mismo y su
constante actualizacion. EI monitoreo y evaluacion se encuentra estrechamente
relacionado con los procesos de gestion y toma de decisiones, proporcionando
informacion actualizada y consistente a los mismos, con el fin de lograr la
eficiencia de los programas y demostrar su rentabilidad, manifestada en los
numeros de la recuperacion de la inversion.

Sin embargo, la diferencia entre monitoreo y evaluacion, radica en los objetivos

especificos, enfoques, metodologias, frecuencias, plazos y uso de los resultados.

El monitoreo y evaluacion se refiere a un grupo de actividades e indicadores que
miden el éxito continuado de un proyecto en relacion con resultados claramente

definidos. Incorporarlos en cualquier disefio de proyecto desde el principio te
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permite evaluar el progreso y los logros en consonancia con tus objetivos. El
monitoreo y evaluacion proporciona una manera tangible de asegurarse de que
todo proyecto es responsable, transparente, que minimiza los dafos colaterales
y que identifica activamente los procesos poco rentables y el desempefio
deficiente. Una buena estrategia de monitoreo y evaluacion es, en Ultima
instancia, una evaluacion de tu efectividad y, como tal, debe ser considerada una
faceta esencial del proceso de disefio de cualquier proyecto.

2.4.9. Indicadores Educativos
se considera que permiten describir y evaluar fendmenos cuantitativamente. Asi,
un indicador es una medida especifica, explicita y objetivamente verificable de
los cambios o resultados de una actividad o necesidad.

En este sentido, Empresarios por la Educacion (2020) comentan:

Los indicadores educativos son datos importantes que nos permiten monitorear el estado
del sistema educativo y realizar auditoria social. Se espera que estos indicadores puedan
ser de utilidad a las empresas y organizaciones que trabajan para mejorar la educacion y
contribuir asimismo a la discusién nacional de las politicas educativas para elevar la
calidad (p.5).

A pesar de los muchos inconvenientes que presentan los indicadores educativos,
por encontrarse todavia en fase de perfeccionamiento e incluso de creacion, lo
cierto es que facilitan el andlisis de la educacion, aunque sus valores no
expliquen las relaciones causales ni permitan extraer conclusiones univocas. Su
contribucion consiste en ofrecer elementos de juicio para interpretar dicha
realidad: aportan informacion relevante acerca de fendémenos educativos,
permiten detectar problemas, proporcionan elementos para su interpretacion y
datos para evaluar los sistemas educativos. No se debe magpnificar su utilidad ni
condenarlos, sino utilizarlos como instrumentos que faciliten el andlisis de los

complejos fendmenos educativos y su planificacion.

En resumen, los indicadores educativos son instrumentos que nos permiten
medir y conocer la tendencia y las desviaciones de las acciones educativas, con
respecto a una meta o unidad de medida esperada o establecida; asi como
plantear previsiones sobre la evolucién futura de los fenémenos educativos.
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Por otro lado, Acosta (2013) afirma:

En concreto los indicadores educativos, destinados a comparar y juzgar el contexto y el
funcionamiento de la ensefianza y sus resultados, han experimentado un gran desarrollo.
La diversidad de estadisticas utilizadas en los distintos sistemas de indicadores educativos
existentes en la actualidad, exige un andlisis de dichos sistemas, de su interés desde el
punto de vista geogréfico y la elaboracion de una propuesta para su utilizacion en los
estudios de geografia social (p.1-3).

Los indicadores educativos, como el resto de los indicadores sociales, han
experimentado en los Ultimos afos una gran difusidn. Varias son las causas que
lo han hecho posible y entre ellas, destacan como mas relevantes: el proceso de
globalizacién que propicia las comparaciones espaciales sobre los niveles de
bienestar y que incluye entre sus pardmetros de medicidon los indicadores
educativos; la preocupacion de los organismos internacionales y nacionales por
crear sistemas estadisticos adecuados para evaluar los niveles educativos de la

poblacion.

Por dltimo, la demanda cada vez mayor de indicadores sintéticos manejables, no
s6lo por parte de los cientificos sociales, sino también de los responsables de las
instituciones educativas precisamente ese uso politico ha dado lugar a que
algunos autores los consideren instrumentos al servicio de una consideracion
tecnocratica de la educacion y poco Utiles para la practica docente.

Por ello, cada vez con mas frecuencia se habla de indicadores de la educacion,
en contextos muy diferentes y haciendo referencia a realidades muy distintas. Se
trata de procedimientos que proporcionan informacion relevante acerca de algun
aspecto significativo de la situacion educativa. La mayoria son de caracter
cuantitativo, de ahi que hayan recibido numerosas criticas surgidas por parte de
aquellos que consideran que son inadecuados al sintetizar una realidad
cualitativa en un dato numeérico.

2.4.10. Plan de sostenibilidad
Es un conjunto de acciones disefiadas para la sostenibilidad del proyecto

educativo.
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Para ello, Gasparri (2015) afirma:

La sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos tales como lo Institucional, el
financiero, el ambiental el tecnolégico y el social y cultural. Todos estos aspectos
constituyen las dimensiones de la sostenibilidad que deberian ser consideradas, con el
objetivo de dar continuidad a las acciones y que éstas no afecten la capacidad de
desarrollo futuro. Dependiendo de cada proyecto algunas dimensiones son mas
importantes que otras, pero todas son importantes para alcanzar la sostenibilidad. Es
importante que la propuesta sea realista en términos de su alcance (recursos, tiempo, las
realidades del area protegida, tematica, y capacidades), buscando el mayor impacto
posible, dirigiéndose a una intervencién de calidad y explorando oportunidades de
promover procesos innovadores y de buenas practicas y oportunidades de articulacion,
coordinacion y complementariedad con otras iniciativas, procesos y programas (p.1).

Para garantizar la sostenibilidad de los proyectos hay que asegurarse de que los
encargados de su mantenimiento (gobierno, comunidad, individuos) disponen de:
la capacidad técnica y de gestion necesaria para mantener las actividades o
bienes generados por el proyecto; y los recursos suficientes para financiar los
costes corrientes (salarios de personal, gastos de reparaciones) que generara
dicho mantenimiento a medio y largo plazo, aspecto frecuentemente olvidado por
la ayuda internacional.

Asegurar la sostenibilidad de las actividades y beneficios del proyecto mas alla
de la vida de éste requiere incrementar las capacidades del grupo seleccionado y
de los responsables del mantenimiento. Igualmente, hay que asegurarse de que
para éstos los beneficios compensaran los costos de mantenimiento de las
actividades e infraestructuras durante la vida del proyecto y, sobre todo, mas alla

de ella.

Por otro lado, Avila (2018) afirma:

La sostenibilidad de un proyecto constituye un criterio esencial para evaluar su calidad.
Sélo aquellos proyectos que introduzcan cambios equitativos y aborden de forma duradera
las causas de la winerabilidad estructural contribuiran a generar sistemas de sustento
sostenibles y un desarrollo humano también sostenible (p.15).

En este sentido, hay que tener en cuenta que determinadas personas o grupos
pueden no ver como deseable y sostenible un determinado proyecto, por cuanto
puede afectar negativamente a sus intereses y situacion. Por consiguiente, la
blusqueda de cambios positivos y duraderos a través de la cooperacién exige una
buena comprension de las interrelaciones y dinamicas sociales entre los

miembros de la comunidad. Las intervenciones sostenibles deben partir de la


http://www.dicc.hegoa.ehu.es/listar/mostrar/28
http://www.dicc.hegoa.ehu.es/listar/mostrar/228
http://www.dicc.hegoa.ehu.es/listar/mostrar/68
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negociacion entre los diferentes intereses en la comunidad, asi como de un
compromiso entre lo que es deseable y lo que es posible en la practica, habida

cuenta del contexto politico y de los recursos disponibles.

En este sentido, al planificar intervenciones que aspiran a ser sostenibles es
necesario también tomar en cuenta los limites que les van a imponer las
estructuras sociales, politicas y econdmicas, asi como la disponibilidad o no de
recursos naturales. La sostenibilidad, ademas, exige evitar los dafios
medioambientales que pueden provocar los proyectos que no son sostenibles
(erosion, corrimientos de tierras, etc.), los cuales pueden deteriorar aun mas la

situacion de los destinatarios.

En el caso de proyectos de recursos humanos, la sostenibilidad puede resultar
menos facil de observar que en los de creacion de infraestructuras fisicas, pero
también hay que perseguirla. En el caso, por ejemplo, de proyectos de
alimentacion escolar, la sostenibilidad consistiria en que las comunidades o el
gobierno asuma el coste de la misma al acabar el proyecto, o bien, cuando deje
de proporcionarse, en un mantenimiento de los niveles de escolarizacién gracias
a una mejor actitud de los destinatarios hacia la educacion y/o a la mejora de las

infraestructuras escolares.

2.4.11. Presupuesto del proyecto
Es utilizado para estipular los gastos vinculados a trabajos no previstos dentro
del alcance del proyecto.

En tal sentido, Herrera (2017) comenta: “Es el costo econémico que se debe de
contemplar para la ejecucioén del proyecto, es un resumen parcialmente extenso
donde se debe de hacer un listado de los recursos econdmicos que se necesitan

para desarrollar el proyecto de investigacion” (p.7).

El presupuesto del proyecto esta formado por la linea base de costos mas la
reserva de gestion. En esta reserva de gestion se incluyen aquellos gastos



143

vinculados a trabajos no previstos dentro del alcance del proyecto. Todos estos
gastos deben estar perfectamente identificados y documentados. En el caso de
que estos gastos se ejecutaran finalmente, pasarian a formar parte de la linea

base de costos.

En toda investigacion es muy importante considerar los recursos financieros que
requiere el proyecto para llegar a buen término. En principio, es importante saber
con qué recursos se cuenta, para poder determinar qué es lo que se debera
adquirir, y en funciéon de ello hacer un presupuesto que nos permita, desde el
inicio, gestionar las fuentes de financiamiento que aseguraran que el proyecto
podra desarrollarse adecuadamente.

Cuando se elabora un proyecto, el presupuesto es un elemento especialmente
importante, pues obviar algunos gastos, o pensar que se resolveran “sobre la
marcha”, puede generar retrasos importantes en la investigacion, que
redundarian en que la titulacion se demore o, en el peor de los casos, no se
concluya la tesis.

Muchos de los gastos no deberan cubrirlos el estudiante, sino que pueden
gestionarse a través de diversas vias, pero deben incluirse en el presupuesto, ya
que esto permitira una mejor organizacion de los tiempos y los procedimientos a
sequir.

Por otro lado, Pefia (2019) afirma:

El presupuesto de proyecto es el costo total proyectado para completar un proyecto
durante un periodo especifico para obtener resultados especificos. Es la estimativa
detallada de todos los costos necesarios para completar las tareas del proyecto. El
presupuesto de un proyecto forma parte de un proceso de financiacién (p.15).

Cuando se habla de ejecucién o gestion de proyectos se debe hablar de cémo
hacer un presupuesto.

El desarrollo de las estrategias anteriormente mencionadas permite realizar el
presupuesto adecuadamente y, a su vez, garantiza una ejecucion exitosa.

Crear el presupuesto de un proyecto es una de las tareas mas desafiantes que el

gestor de proyecto enfrentara durante el proceso de planificacion. La habilidad
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de crear un presupuesto de proyecto eficiente, es una de las aptitudes
esenciales para cualquier gestor de proyecto, pero eso puede ser una tarea

horrible, principalmente para gestores iniciantes.

2.4.12. Plan de divulgacién
Si se quiere dar a conocer el proyecto que se va a ejecutar, es de suma
importancia disefiar un plan de divulgacion para que todos los actores que estan
involucrados y los que seran beneficiados con el proyecto se enteren y que
conozcan a fondo el impacto que tendra la ejecucion del proyecto. Para que todo

funcione de la mejor manera es necesario elaborar un buen plan de divulgacion.

Sanz (2019) afirma: “El plan de comunicacion o divulgacion de un proyecto es el
documento o la hoja de ruta que servira para planificar todas las acciones de
informativas sobre la ejecucion del proyecto y reforzara la divulgacion del
proyecto” (p.8).

El plan de divulgacion brindara informacion sobre las diferentes actividades que
se realizaran, ademas de dar a conocer cuando y como se van a poner en
marcha estas acciones con el fin de alcanzar los objetivos fijados. Tener un buen
plan de diwlgacion ayudara a que durante la ejecucion del proyecto esté
presente toda la comunidad educativa y todos los responsables del proyecto. La
estrategia en cuanto al plan de divulgaciéon externa y difusion incluye tanto la
difusién y comunicacién a los potenciales beneficiarios directos como a los
grupos de destinatarios indirectos. La estrategia que se dirige a los beneficiarios
directos y a otros destinatarios es dar a conocer el impacto y la contribucion que

generara la implementacion y ejecucion del proyecto en la comunidad.

Por otro lado, Nufio (2017) afirma:

Un plan de diwlgacion consiste en un documento u hoja de ruta donde se traza el como, el
cuando y la manera de cémo se realizaran y ejecutaran los diferentes pasos de un
proyecto y que se pueda relacionar todas las personas, esto con el fin de cumplir los
objetivos del proyecto (p.19).
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Un proyecto puede estar bien muy bien estructurado y puede tener un impacto
significativo en su ejecucién; sin embargo, si no tiene disefiado un plan de
divulgacion adecuado y efectivo, nadie se enterard y nadie asistira a las
diferentes fases y actividades que se ejecutaran. Es por esto que se debe de
transmitir la informacién a las personas, se debe dar brindar la informacion para

que la comunidad sepa y esté enterada sobre la ejecucién del proyecto.

Algunos motivos de por qué es importante desarrollar un plan de divulgacion:

e Comunicar la informacion de manera precisa y efectiva.

e Se debe determinar a quién quieres llegar, es decir, a las personas, ha al que
se quieres transmitir la informacion del proyecto; ademas de definir cédmo

hacerle llegar la informacion.
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1. Titulo

Estrategias de ensefianza para nifios con déficit de atencion.

3.2. Descripciéon de PME

La escuela Oficial Rural Mixta, ubicada en el Cantén Siete Pinos, aldea Paquix
del municipio de Chiantla, ha tratado de promover actividades socioculturales
para formar generaciones de calidad y orgullosos de haber sido educados en la
escuela, donde se descubren verdaderos valores artisticos, formando a muchos
individuos que ahora son parte de los padres de familia de la comunidad, mismos

que contribuyen al desarrollo de la sociedad.

Las autoridades del Ministerio de Educacion han suscitado la calidad de la
educacion y reducir indice de repitencia, sobre edad, desercion y ausentismo a
través de las autoridades locales, como generadoras motivacionales hacia las
comunidades para que el desarrollo local sea formado con vocacion y poder asi
reducir el bajo rendimiento de los alumnos especfificamente la repitencia del
segundo grado de la escuela Oficial Rural Mixta canton Siete Pinos, aldea

Paquix que se ha marcado en los Ultimos afos escolares.

Factores en contra del proceso educativo del establecimiento ha sido; Falta de
capacitaciones hacia los docentes, Falta de preparacion por parte de los
docentes para atender a los nifios con Déficit de Atencién, Fracaso escolar de
nifios con Déficit de Atencién como factor fundamental de la amenaza, crisis en
su entorno familiar ante el trato correcto del Déficit, no se cuenta con programas
especificos para la inclusion educativa y alto riesgo ante la indiferencia por parte
de la sociedad ante éste déficit, ha generado situaciones negativas en el
proceso.
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La No pertinencia en los diferentes Procesos educativos, los bajos resultados de
evaluaciones aplicadas, la poca aplicabilidad a la Legislacion educativa, el bajo
desarrollo comunitario, la poca orientacion de autoridades municipales del
Ministerio de educaciéon a docentes, el incumplimiento de la inversion educativa
por el Estado, la problematica de practica de antivalores sociales y la baja
oportunidad de desarrollo humano, son amenazas que presenta el
establecimiento actualmente.

Sin embargo, la atencidon a la diversidad, la integracién al trabajo a los nifios y
padres de familia, la distribucion de valija didactica, el cumplimiento de
asignaciones de comisiones, la funcion del gobierno escolar y las buenas
relaciones interpersonales son las fortalezas del centro educativo para mejorar el
proceso, pero se ha detectado la deficiente metodologia adecuada para tratar
nifios con problemas de aprendizaje; especificamente con el Trastorno de Déficit
de Atencion con Hiperactividad (TDAH.

En el centro educativo se ha observado el deficiente ambiente motivador
utilizado con los estudiantes del primer ciclo, por ende, las bajas promociones de
los involucrados y la poca aceptacion del padre de familia en el desarrollo de los
hijos. Ambientes de aulas inadecuadas que debilitan la apropiacién de
conocimientos contextualizados del estudiante. Mejoramiento de la calidad del
personal profesional por medio de constante actualizacién docente y en mejoras

del proceso educativo.

Toda estrategia utilizada por docentes, debe ser actualizada dependiendo del
contexto donde se encuentre laborando para facilitar el proceso educativo al
estudiante y dejar en ellos un aprendizaje significativo para un desarrollo
educativo de calidad.

En la actualidad este proceso se ha ido debilitando porque aun se utiliza
ambientes fuera de contexto, dejando en el educando un vacio en el aprendizaje

esperado. Para mejorar este aspecto fundamental en el proceso educativo, urge
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la empatia docente para optimizar la capacidad intelectual a nivel profesional e
interés por actualizar sus conocimientos a través del Programa de actualizacion
docente que realiza la Universidad de San Carlos de Guatemala en unién con el
Ministerio de Educacion, especificamente para el nivel Pre-primario. y Primario o
en otras universidades del pais que imparten este proceso educativo.

La Educacién de calidad para todos radica en capacitaciones de metodologias
innovadoras al personal docente del establecimiento para mejorar el proceso
ensefianza aprendizaje y poder fructificar el factor tiempo dentro del aula con un
desarrollo de conocimientos contextualizados a la realidad del estudiante, con un

verdadero aprendizaje significativo con calidad y de calidad.

Realizar estrategias para un ambiente adecuado y creativo en el aula, con
material educativo en pro de mejorar las relaciones entre la comunidad
educativa, conjuntamente con un plan de mejora en el ambiente aplicando un
disefio de manual para tratar nifios con Déficit de Atencion.

3.3. Concepto de PME

Implementar estrategias de ensefianza para nifios con déficit de atencion.

3.4. Objetivos

3.4.1 General
Implementar Manual de Actividades para mejorar el rendimiento académico de
los nifios y nifias con Déficit de Atencion con Hiperactividad en el grado de
segunda primaria en la Escuela Oficial Rural Mixta Canton Siete Pinos, aldea

Paquix, municipio de Chiantla, departamento de Huehuetenango.

3.4.2 Especificos
A. Disefiar Manual de Actividades innovadoras para tratar nifios con
Déficit de Atencion con Hiperactividad.

B. Capacitar al personal docente sobre el uso del manual de
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actividades innovadoras.

C. Socializar el Manual de Actividades para su implementacién.

3.5. Justificacion

La iniciativa del proyecto de grado se debe a la incidencia y hallazgos para
encontrar problemas de conducta o actitudes en zonas escolares, el enfoque
asume la necesidad de ir dotando y habilitando a estudiantes y docentes del gran
problema de hiperactividad, realizando una mayor estructura de manejo para
enfrentar dichos comportamientos anormales, una gran variedad de carencias,

dificultades a la hora de que los nifios van a la escuela.

El fracaso escolar, la falta de aprovechamiento, la falta de asistencia y algunos
otros problemas de aprendizaje han sido vistos bajo una perspectiva educativa,
donde se confundia valores y actitudes de ambito escolar y valores y actitudes
por fuera del ambito social. Actualmente es mas frecuente encontrar el TDAH en
nifios que se encuentran en grandes ciudades o de mayor poblacion, tal motivo
son los distractores que fomentan el desarrollo del TDAH, como el televisor, el
celular, los computadores, etc.

Estos nifios se encuentran bajo una constante presion, este trastorno logra que
el nifio sea inquieto, impulsivo, que se distraiga con mucha facilidad, esta el caso
que el nifio entre en depresion, lo cual es muy grave ya que la mayoria de nifios
son inmaduros en cuanto el control emocional y varios de estos casos terminan

en suicidios.

En las comunidades rurales la falta de conocimiento sobre el TDAH es de un
nivel elevado, puesto a que la ignorancia hace pensar que los nifios con estas
conductas son nifios rebeldes o simplemente una etapa. Con el proyecto se
tiene un enfoque, detectar a los nifios que con conductas similares tengan este
trastorno (TDAH) finalizando con el tema ;Qué hacer para mejorar el

rendimiento Académico de los nifios con Déficit de Atencién con Hiperactividad.
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3.6. Distancia entre el disefo proyectado y el emergente

Al presentar el Proyecto de Mejoramiento Educativo al director del
establecimiento, el cual lo aprobd y dio a conocer al personal docente, alumnos y
padres de familia, iniciando con el lanzamiento del proyecto, una semana
después. La ejecucion del proyecto dio inicio la tercera semana de febrero,
desarrollando las actividades programadas a la fecha y se extendi6 a la segunda
semana del mes de marzo, donde se finalizd la etapa de talleres y actividades
programadas a la fecha, segun cronograma de actividades, éstas inducciones
presenciales en el centro educativo, quedando interrumpidas actividades de
fortalecimiento del mismo por la situacion de Estado de Calamidad, Decretada
por el Presidente de la Republica de Guatemala, quedando de manera
obligatoria la suspension de clases hasta nuevo aviso. El estado emergente que
vive actualmente el pais ha obligado a buscar alternativas de fortalecimiento al
proyecto de mejoramiento educativo, agenciandonos del apoyo de los padres de
familia a través del uso de la tecnologia, y valiéndonos de las entregas del
Programa de Alimentacion Escolar, se han entregado hojas de trabajo a los
padres de familia para ser realizadas por los nifios resguardados en cada uno de
sus hogares apoyando al proceso educativo emergente y respetando las

disposiciones Presidenciales y Ministerio de Educacion.
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Fotografia No. 3
Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

Fuente:

3.7. Plan de actividades

captura propia de la autora

No. Duracién Actividad Tarea Sub-tarea Responsable
1 2 semanas Lanzamiento | Actode Solicitudes Delsy
del proyecto | inauguracion Elaboracion del OneydaHerrera
Socializacion y | programa Cano
diwlgacion del Elaboracion de
proyecto invitaciones
Colocacion de
una vinilica
Elaboracion Elaboracion del | Disefio del
2 8 semanas de planes plan de formato Delsy Oneyda
actividades Herrera
Cano
Elaboraciéon del | Disefio de los
plan de instrumentos de
monitoreo monitoreo
encuestas,
Elaboraciéon del | entrevistas.
plan de
evaluacion Disefio de los
instrumentos de
evaluacion
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3 4 semanas
4 semanas
4
8 semanas
5

De ejecucion

Disefio de
manual de
actividades

Aplicacién de
juegos, con
objetivos de
aprendizaje.

Realizacion
de talleres
sobre
metodologias
activas

De monitoreo

De
evaluacion

Investigacion
sobre la
tematica

Elaboracion de
manual de
actividades.

Elaboracién de
recursos
didacticos con
materiales

Planificar
logistica de

implementacion.

Seleccion de
metodologia
innovadora

Contactar
experto en
disefio
Recopilaciéon de
materiales

Dar a conocer los
materiales
educativos.

Elaborar un
manual de
actividades.

Reproduccién de
materiales

Delsy
OneydaHerrera
Cano

Delsy
OneydaHerrera
Cano

Delsy Oneyda
Herrera
Cano

Fuente: elaboracion propia
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3.7.1. Fases del proyecto
A. Fase de Inicio
a. Se solicité autorizacién al Director para realizar el Proyecto de
Mejoramiento Educativo en el establecimiento, para lo cual el sefior Manuel
Wilfredo Mérida Lépez en su calidad de representante del centro estudiantil
emitié una resolucion autorizando la realizacion del proyecto en la Escuela Oficial
Rural Mixta, ubicada en Canton Siete Pinos, aldea Paquix, del municipio de

Chiantla, departamento de Huehuetenango.

Fotografia No. 4

Solicitud para realizar el proyecto.

{

Fuente: captura propia de la autora

Fotografia No. 5

Resolucion emitida por el director

Fuente: captura propia de la autora
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b. Se gird la solicitud el dia viernes 3 de enero al Director del
establecimiento para establecer la fecha de lanzamiento del proyecto, la cual fue
recibida y autorizada para el dia miércoles 8 de enero del presente afio, a las

ocho de la mafana.

Fotografia No. 6

Solicitud para el lanzamiento

Fuente: captura propia de la autora

¢. El lanzamiento del proyecto de actividades interactivas para la
ejecucion del manual de Actividades sobre Técnicas y Estrategias para nifios con
Déficit de Atencion con Hiperactividad se realizé el dia 8 de enero del presente
afio, en el saldén de usos multiples de la Escuela Oficial Rural Mixta ubicada en
Cantén Siete Pinos, aldea Paquix, municipio de Chiantla, departamento de
Huehuetenango, previo a la realizacidon de la actividad, se elaboraron las
invitaciones, las cuales fueron giradas al Director del establecimiento, personal

docente y padres de familia.
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Fotografia No. 7

Plan de lanzamiento

Fuente: elaboraciéon propia

Fotografia No. 8

Presentacion del Tema

Fuente: captura propia de la autora

d. En el lanzamiento del proyecto se contd en presencia del
Director del establecimiento, personal docente, padres de familia y estudiantes
a los cuales se les explicd en qué consistia el proyecto y las actividades que se
llevarian a cabo con los integrantes de la comunidad educativa.
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Fotografia No. 9

Lanzamiento del Proyecto

DUATCNCIGN,
DAL
RIDALL,

Fuente: captura propia de Ié autora

B. Fase de Planificacion
Durante el mes de noviembre y diciembre del afio dos mil diecinueve se

elaboraron los planes para la realizacion de las distintas actividades que conlleva
este proyecto, asi también se realiz6 el plan de Monitoreo y Evaluacion para
verificar el avance obtenido por la comunidad educativa. Con la realizacion del
plan de Monitoreo se llevaron a cabo las distintas visitas por parte del Director
del establecimiento en donde se llenaron diferentes guias de observacion para
evidenciar si se estaban realizando las distintas actividades programadas y
ejecutadas por los docentes.
Fotografia No. 10

Plan de Monitoreo

G [ ===}

Fuente: captura propia de la autora
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a. Con la realizacion del plan de evaluacion se pudieron programar las
fechas en las cuales se llevarian a cabo con el objetivo de verificar si las distintas
actividades realizadas fueron de beneficio para los estudiantes y los logros
alcanzados en cuanto a Técnicas y Estrategias de aprendizaje para nifios con

Déficit de Atencion con Hiperactividad.

Fotografia No. 11

Plan de Evaluacion

on usSacs ==

Fuente: captura propia de la autora

C. Fase de Ejecucion
a. En el disefio del manual de actividades con técnicas y estrategias de
ensefianza para nifios con Déficit de Atencion con Hiperactividad se
establecieron los elementos y estructura de estrategias por medio de
investigaciones, por ejemplo, técnicas y estrategias de ensefianza para nifios
con déficit de atencion con hiperactividad, caracteristicas que debe reunir el

docente con alumnos con TDAH, juegos psicopedagdgicos, entre otros.
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En la definicion de redaccién, se tom6 en cuenta el léxico para una mejor
comprension del lector, la organizacion del manual plasmé las ideas absolutas
y un orden légico en la estructura e identificacion de los procesos inmersos en
el manual, asi como las actividades a realizar para una mejor atencién en el
aula y aumentar el rendimiento académico de los nifios con Déficit de

Atencion con Hiperactividad.

Se logré que el manual se convirtiera en un documento de facil acceso para la
realizacion e implementacién de Técnicas y Estrategias de ensefianza para

nifios con Déficit de Atencidn con Hiperactividad.

Fotografia No. 12

Disefio del manual de actividades

Fuente: captura propia de la autora

Fotografia No. 13
Agenda

Fuente: captura propia de la autora
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b. Se realizd capacitacion sobre problemas de aprendizaje comunes y
poco comunes impartidas por la Licenciada en pedagogia Vianka Marleny
Hernandez, donde se enfocd el tema: Déficit de Atencién con Hiperactividad.
Se concientiza, informa y actualiza al personal docente y padres de familia
sobre el tema para saber sobre el trato correspondiente a la poblaciéon
estudiantil con este problema.

Se logré informar y actualizar al personal docente y padres de familia sobre
el tema Déficit de Atencidon con Hiperactividad.

Fotografia No. 14

Capacitacion

Fuente: captura propia de la autora

¢. Se desarrollé un taller con estudiantes de segundo grado donde se
dieron a conocer actividades consideradas como: Técnicas y Estrategias que
pueden aplicarse a nifios que presentan el problema del Trastorno de Déficit de
Atencion con Hiperactividad para que el personal docente pueda seleccionar las
que mas se adapten a las necesidades e intereses de los estudiantes a su cargo.
Se lograron compartir Técnicas y Estrategias para desarrollar con nifios que
presentan Déficit de Atencion con Hiperactividad.
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Fotografia No. 15

Taller de acompafiamiento en el aula

=

Fuente: captura propia de la autora

d. Se realizo circulo de calidad donde participd director y  personal
docente de la Escuela Oficial Rural Mixta Cantén Siete Pinos, aldea Paquix,
Chiantla, Huehuetenango donde se analizd el problema del Trastorno de Déficit

de Atencion con Hiperactividad.

Se lograron determinar las caracteristicas y causas del problema, asi como las
Técnicas y Estrategias que permiten mejorar la calidad educativa en el centro
estudiantil especialmente para mejorar el rendimiento académico de los nifios

que presentan el trastorno.

Fotografia No. 16

Circulo de calidad

Fuente: captura propia de la autora



162

e. Fortalecimiento del proyecto ante la situacion emergente. A través
del apoyo de los padres de familia por medio del uso de la tecnologia, y
valiéndonos de las entregas del Programa de Alimentacion Escolar, se han
facilitado hojas de trabajo a los padres de familia para ser realizadas por los
nifios resguardados en cada uno de sus hogares apoyando al proceso educativo
emergente y respetando las disposiciones Presidenciales y Ministerio de

Educacion.
Fotografia No. 17
Fortalecimiento emergente
uente: captura propia de la autora
D. Monitoreo

Este instrumento fue elaborado con el propdsito que el docente y el director del
establecimiento pudieran darles seguimiento a las actividades ejecutadas tal y
como estaban planificadas ademas de ver la participacion de docentes vy
estudiantes en las mismas respondiendo las preguntas pertinentes a dicho
instrumento de monitoreo.

Fotografia No. 18

Entrevista a docentes fase monitoreo

o LIRAC =om

\
Fuente: captura propia de la autora
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E. Evaluacion
El instrumento que se realizd6 para la evaluacion de las distintas actividades
realizadas durante la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo fue la
guia de entrevista la cual fue de suma importancia dado a que en ella se
verificaron los logros alcanzados durante la ejecucion del mismo y las metas aun

por alcanzar.

En dicho instrumento de evaluacion el profesor de grado y el director del
establecimiento educativo en el cual se realiz6 el proyecto respondieron las

preguntas pertinentes a dicho instrumento.

Evaluaciéon. Los instrumentos utilizados en este proceso fueron: guia de
observacién y entrevista como parte importante para verificacion de logros
alcanzados durante la ejecucion del mismo y las metas trazadas. Logrando la

aceptacion y participacién de los agentes evaluadores

Fotografia No. 19

Entrevista dirigida a docentes fase de evaluacion

Fuente: captura propia de la autora
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F. Cierre del proyecto
El cierre del proyecto no se pudo hacer de manera formal debido a los
acontecimientos que se estan viviendo en el pais a consecuencia de la
Pandemia del Covid-19, solamente pudo hacerse a través de una carta de
agradecimiento al director educativo, la cual expresa un agradecimiento total por
la oportunidad y el apoyo brindado durante la ejecucion del mismo. De igual
forma el director agradecid el haber tomado en cuenta el establecimiento

educativo y se comprometioé hacer una constancia de cierre.

Fotografia No. 20

Carta de Agradecimiento

Fuente: captura propia de la autora

Fotografia No. 21

Constancia de cierre.

Fuente: captura propia de la autora
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G. Plan de divulgacion
a. Parte informativa
Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta, JM
Medio de divulgacion: Poster académico_Fecha: 18 de mayo de 2020
Responsable: Delsy Oneyda Herrera Cano.

b. Parte operativa
i. Objetivo General
Divulgar los logros obtenidos en la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, para la visualizacion y aceptacion de los actores involucrados,
comprometidos al fortalecimiento y sostenibilidad del mismo.

ii. Especfficos

Agenciar los medios de divulgacion adecuados para focalizar la claridad y

objetividad a todos los actores involucrados.

Facilitar material concreto de los resultados de ejecucion del proyecto como

evidencia fiel para el analisis y reflexion de los actores involucrados.

Crear espacios de analisis y reflexion entre los actores involucrados para asumir

compromisos y apropiarse del proceso.

c. Descripcién de la estrategia de divulgacion
La estrategia radica en el disefio de un pdster académico realizado en una manta
vinlica con las medidas de un pliego de cartulina, que plasma componentes
relevantes del Proyecto de Mejoramiento Educativo, dando exclusivo énfasis en
los resultados obtenidos, mismo que dara a conocer resultados al Director,
personal docente, estudiantes y padres de familia. Para el efecto se programara
la entrega del poster académico al Director del centro educativo para

socializacion y validez del mismo.
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Ademas del poster académico se entregara el Informe Final del Proyecto de
Mejoramiento Educativo y el Disefio de Manual, que constituyen elementos
claves para solventar el examen privado ante una terna examinadora nombrada
por las autoridades de la Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza
Media ~-EFPEM-.

d. Actividades
Agenciarse de medios de divulgacion adecuados para focalizar la objetividad
de los resultados del Proyecto de Mejoramiento Educativo y actores

involucrados.

Elaboracién de poster académico e informe final del proyecto en concreto para

ser entregados a entes involucrados en el proceso.

Creacion de espacios, con la vision de alcanzar compromisos y apropiacién del
mismo

e. Recursos
Humanos: docente participante del proceso, Director del establecimiento,

personal docente, estudiantes y padres de familia
Materiales: manta vinilica.
Tecnoldgicos: computadora e internet.

f. Evaluacion

Por medio de la socializacién y reflexion de los diferentes actores se recopilaran

sugerencias de mejora.

—
7

Delsy One)"/da Herrera Cano.
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H. Descripcién de la estrategia de divulgacion
La estrategia radica en el disefio de un pdster académico realizado en una manta
vinlica con las medidas de un pliego de cartulina, que plasma componentes
relevantes del Proyecto de Mejoramiento Educativo, dando exclusivo énfasis en
los resultados obtenidos, mismo que dara a conocer resultados al director,
personal docente, estudiantes y padres de familia. Para el efecto se programara
la entrega del poster académico al Director del centro educativo para

socializacion y validez del mismo.

Ademas del poster académico se entregara el Informe Final del Proyecto de
Mejoramiento Educativo y el Disefio de Manual, que constituyen elementos
claves para solventar el examen privado ante una terna examinadora nombrada
por las autoridades de la Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza
Media —-EFPEM-.
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

El establecimiento educativo Escuela Oficial Rural Mixta, jornada matutina se
encuentra ubicada en el Cantdon Siete Pinos, aldea Paquix, a 17 km de la
cabecera municipal del municipio de Chiantla, departamento de Huehuetenango,
situado en la regién Noroccidente del pais. Colinda al Norte con la comunidad
Ganadera de la Hacienda Chancol, al Sur con las comunidades de Vega Seca y
Nuevo Progreso, al Este con la aldea Ojo de Agua y Canton Alisos y al Oeste

con el Cantén Calvario y Caserio los Angeles.

El establecimiento educativo es una escuela gradada, cuenta con una Direccion,
8 aulas, un saléon de usos mudltiples, una cocina, 10 servicios sanitarios, 2
docentes de nivel preprimaria, 7 de primaria, un docente especifico de Educacion
Fisica, actualmente cuenta con una poblacion escolar de 160 estudiantes, el

numero de aulas es suficiente para atender a los estudiantes.

La escuela cuenta con un Gobierno Escolar bien organizado el cual representa al
establecimiento educativo en diferentes actividades de caracter sociocultural. La
Organizacion de Padres de Familia OPF esta legalmente organizada y tienen
autorizacion para realizar solicitudes a donde corresponde en beneficio de la

comunidad educativa.

Dentro de las circunstancias del contexto que describe la problematica, se puede
evidenciar que la falta de estrategias metodoldgicas practicadas de parte de las y
los docentes para tratar ciertos problemas de aprendizaje, en este caso el
trastorno de déficit de atencion en algunos alumnos del centro educativo, influye
considerablemente en la ensefianza aprendizaje y por consiguiente en lograr un

aprendizaje significativo. En tal sentido, Surco (2018) define:
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Procedimientos o recursos utilizados por los docentes para lograr aprendizajes significativos
en los alumnos. Cabe hacer mencion que el empleo de diversas estrategias de ensefianza
permite a los docentes lograr un proceso de aprendizaje activo, participativo, de cooperacion
y vivencial. Las vivencias reiteradas de trabajo en equipo cooperativo hacen posible el
aprendizaje de valores y afectos que de otro modo es imposible de lograr. (p.27)

Por lo anterior el andlisis de la problematica y aplicacion de la técnica DAFO
permitid describir aspectos internos y externos que posee el centro educativo,
entre ellas las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades, como

Espinoza (2019) considera:

La matriz de anadlisis DAFO, es una conocida herramienta estratégica de andlisis de la
situacion de la empresa. El principal objetivo de aplicar la matriz DAFO en una
organizacion, es ofrecer un claro diagnoéstico para poder tomar las decisiones estratégicas
oportunas y mejorar en el futuro. Su nombre deriva del acrénimo formado por las iniciales
de los términos: debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades. La matriz de analisis
DAFO permite identificar tanto las oportunidades como las amenazas que presentan
nuestro mercado, y las fortalezas y debilidades que muestra nuestra empresa. (p. 256)

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un alto porcentaje de
repitencia en los primeros grados de primaria, especialmente en el area de
Matematicas y Comunicacién y Lenguaje, lo que relaciona los bajos niveles de
aprendizaje, en las pruebas que aplica el Ministerio de Educacién (MINEDUC).

Como lo expresa Acosta (2013):

En concreto los indicadores educativos, destinados a comparar y juzgar el contexto y el
funcionamiento de la ensefianza y sus resultados, han experimentado un gran desarrollo.
La diversidad de estadisticas utilizadas en los distintos sistemas de indicadores educativos
existentes en la actualidad, exige un andlisis de dichos sistemas, de su interés desde el
punto de vista geogréfico y la elaboracion de una propuesta para su utilizacién en los
estudios de geografia social (p.1-3).

Como producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decide partir de la
quinta linea de accion estratégica: Aumentar el conocimiento de docentes en el
tema del trastorno de Déficit de Atencion con déficit de atencion.

Como refiere Oliveira (2018) “La vinculacion estratégica para el abordaje y
planificacién de un proyecto debe ser muy estratégico, porque debe de contener

las estrategias adecuadas y necesarias para incluir un proyecto” (p.15).

Por lo anterior se decide que El Proyecto de Mejoramiento Educativo combina

algunos de los proyectos identificados: Aplicacién de estrategias de ensefianza
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para nifios con déficit de atencidén y orientaciones de desarrollo evolutivo,

fomentando la inclusién e importancia de analizar problemas de aprendizaje.

Al respecto Torres (2018) citando a Anicama (1999) sefiala:

El trastorno por déficit de atencion se caracteriza por la falta de atencién, exceso de
actividad motora e impulsividad, siendo un problema crénico no vinculado a problemas de
retardo, deterioro sensorial, problemas de lenguaje o motor, ni a perturbaciones
emocionales severas. (p.28)

Asi mismo se evidencia lo que plantea Dandira (2012) “Se torna aun mas
interesante el tema cuando se empieza a hablar de los generadores de
estrategias, los estrategas, y muchos asumen que cualquiera puede serlo, que
eso va a depender de las opciones u oportunidades que se presenten y que, en
un momento dado, un individuo cualquiera puede convertirse en el héroe que
habl6 en el momento preciso y sus ideas se tornaron en la salvacion o en la

solucién del conflicto que aquejaba en el momento” (Dandira, 2012, 254)

Se desarrolld un plan de actividades, involucrando al director, docentes,
estudiantes de segundo grado y padres de familia, las actividades desarrolladas
incluyeron; disefio de manual de estrategias, capacitacién, acompafamiento en
el aula, circulo de calidad. Con las actividades se logré que los estudiantes se
motivaran durante el proceso y al final del bimestre se aumenté el rendimiento
académico a un 70% los resultados en el area de Matematicas y Comunicacién y

Lenguaje.

El manual de actividades con técnicas y estrategias pedagodgicas logré minimizar
el problema detectado debido a que se proporciond a los docentes y padres de
familia las herramientas necesarias para atender a nifios con problemas de
trastorno de déficit de atencién e hiperactividad, aumentando el rendimiento

académico de los alumnos con dicho trastorno, Para ello, Ledn (2012) afirma:

Consiste en un documento en el que se reflejan una serie de tareas que son totalmente
necesarias para conseguir una accion o un objetivo determinado. Es conveniente hacerlo
antes de ponerse a planificar un proyecto, sefialando cada una de las bases a completar
para conseguir el objetivo del mismo. (p.90)
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Las actividades desarrolladas surgen de acuerdo a las necesidades existentes
en cada alumno en este caso considerar la metodologia para adaptar el sistema
de ensefanza y aspectos didacticos a los estudiantes con Trastorno de Déficit de
Atencion.

Para obtener un avance en el proceso educativo hay que investigar estrategias
que permitan un ambiente motivador en el aula, pues no solo se involucré al

docente de grado sino también al director, estudiantes y padres de familia.

Esto indica que, al emplear la teoria de toma de decisiones y metas establece la
perspectiva de las medidas estratégicas, se pudo desplazar ideologias de la no
pertinencia al ambiente escolar, motivando la participacién activa del director,

docentes, estudiantes y padres de familia.

A través de las diferentes estrategias de ensefianza utilizadas por los docentes y
enfocadas a los alumnos con déficit de atencion, las cuales al ser implementadas
dentro del salon de clase y adaptadas al sistema de ensefianza y aspectos
didacticos, asi como a cada uno de los alumnos con trastorno de déficit de
atencion, se logré6 mejorar en un setenta por ciento el rendimiento académico de
los alumnos con trastorno de déficit de atencién

4.1 Conclusiones

41.1. Sedisefi6 un manual de Estrategias para mejorar el rendimiento
escolar de los nifios con Déficit de Atencidn que logré convertirse en un

instrumento de facil manejo.

41.2. Serealizd capacitaciones con docentes y padres de familia sobre
el tema Déficit de Atencion con Hiperactividad, por medio de ella se logré

minimizar el problema.
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4.1.3. Seimplemento taller de acompafiamiento en el aula con
actividades para desarrollar con nifios que presentan Déficit de Atencion con
Hiperactividad logrando la motivacion de los estudiantes.

4.1.4. Se efectud circulo de calidad donde participé director y personal
docente, logrando definir Técnicas y Estrategia que permitan mejorar la calidad

educativa en el centro escolar.

4.2. Plan de Sostenibilidad

@USAC -

PROGRAMA AGADEMICO DE
TRICENTENARIA oesan S NTE

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
PROGRAMA ACADEMICO DE PROFESIONALIZACION DOCENTE
LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS EN
EDUCACION BILINGUE

Plan de sostenibilidad

4.2.1. Datos Generales

A. Nombre del establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

B. Direccion: Canton Siete Pinos, aldea Paquix, Chiantla,
Huehuetenango.

C. Areade Aprendizaje: integral.

D. Grado: Segundo.
E. Seccion: “A”
F

Nivel: Primario.

4.2.2. Informacion general del Proyecto
A. Nombre del proyecto: Estrategias de ensefianza para nifios con

Déficit de Atencion.
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B. Beneficiarios
a. Directos: estudiantes, docentes, Director del centro
educativo, padres de familia.
b. Indirectos: autoridades locales, organizaciones no

gubernamentales.

4.2.3. Propuesta de sostenibilidad
A. Objetivo de sostenibilidad
a. General
Implementar Manual de Actividades para mejorar el rendimiento académico de
los nifios y nifias con Déficit de Atencidn con Hiperactividad en el grado de
segundo primaria en la Escuela Oficial Rural Mixta Canton Siete Pinos, aldea

Paquix, municipio de Chiantla, departamento de Huehuetenango.

b. Especifico
i. Disefiar Manual de Actividades innovadoras para tratar

nifios con Déficit de Atencidn con Hiperactividad.

ii. Capacitar al personal docente sobre el uso delmanual
de Actividades innovadoras.

ii. Socializar el Manual de Actividades para su
implementacion.
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Tabla No. 36
Plan de Sostenibilidad

PRODUCTOS ACTIVIDADES JUSTIFICACION DE RECOMENDACIONES
PROCESOS ESPECIFICAS LOS PRODUCTOS PARA SU
IMPLEMENTADOS REALIZADAS Y PROCESOS A FORTALECIMIENTO
CONSIDERARSE
EN LA
ESTRATEGIA
INSTITUCIONAL -Disefio de Manual
de Actividades que | Deficiencias el | Socializar el Manual de
mejore el rendimiento Actividades por los
rendimiento académico docentes para llevarlo a la

académico de los
nifios y nifias con
Déficit de Atencion

con Hiperactividad.

Capacitaciones
sobre problemas
de aprendizaje
enfocando el
tema: Déficit de

Atencién con

Hiperactividad.

Taller de
actividades para
tratar nifios con

Déficit de atencion.

Circulos de calidad

Los estudiantes
desarrollan su

capacidad creadora

Facilitar la

comprension de los

contenidos
curriculares por
parte de los

estudiantes.

practica y  actualizarlo

constantemente.

Utilizaciéon de materiales

del contexto

Utilizacién de técnicas y

estrategias que mejoren el
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con Director vy

Aumentar el

rendimiento académico de

personal docente| porcentaje en el | los nifios y nifas con
del centro | rendimiento Déficit de Atencion con
educativo. académico Hiperactividad
FINANCIERO e Gestion Cubrir los gastos de | Gestionar
Financiera proyectos. institucionalmente con los
actores potenciales
e Contar con los | Optimizar los Solicitar el apoyo de
recursos recursos del actores potenciales.
econoémicos contexto.
para su
realizacion
SOCIAL = Apoyo de | Inwolucrar alos
padres de | padres de Familia Implementar recursos de
familia con la en el aprendizaje para mejorar
socializacion acompafiamiento a el rendimiento académico
del Manual de sus hijos en el de los nifios y nifias con
Actividades proceso de Déficit de Atencién con
= Apoyo del | aprendizaje Hiperactividad.
Director y
personal Para que el
docente del | estudiante vea como
Centro ejemplo la
Educativo participacion de sus
companieros en las
actividades ludicas
INSTRUMENTAL v~ Calendarizar la | Aplicar el Manual de | Nombrar una comisién

socializacion
de del Manual
de Actividades

Actividades en el

aula

responsable que le dé
seguimiento ala

aplicacion del manual

Fuente: elaboracién propia
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4. 2.5. Presupuesto del plan de sostenibilidad

Tabla No. 37

Desglose por recursos humanos

Actividad Recursos Humanos Costos Unitarios Costos Total
Realizacion del Experto en disefio, | Q 200.00 Q 200.00
manual de | diagramacién, impresion y
actividades empastado
Horas utilizadas | Horas invertidas en el|Q 10.00 Q 1,500.00

proyecto

Total Q 210.00 Q 1,700.00
Fuente: elaboracién propia

Tabla No. 38

Desglose de gasto por recursos materiales

Actividad Cantidad Unidad  de | Recursos Costos Unitarios | Costos Total
medida Materiales

Elaboracion 1 Ciento Hojas c. 10.00 Q 10.00

de planes 1 Bote de 50 Tinta Q 75.00 Q 75.00
ml.

Solicitudes 1 Ciento Hojas c. 10.00 Q 10.00

Elaboracion

del programa

Elaboracién 50 Unidad Invitaciones Q 5.00 Q 250.00

de

invitaciones

Elaboracion 100 Pliegos Iris Q 2.00 Q 200.00

de recursos 25 Unidad marcadores Q 3.50 Q 87.50

didacticos con | 4 Rollos Nylon adherible

materiales Tijera grande Q 15.00 Q 60.00

concretos y 1 Unidad Hojas de fieltro

semi- Silicén liquido Q 15.00 Q 15.00




177

concretos 10 Unidades Silicén en barra
Foamy brillante Q 2.00 Q 20.00
2 Unidad Cartulina
Q 25.00 Q 50.00
50 Unidades Pintura de
aceite Q 1.00 Q 50.00
6 Pliegos
Pega pega Q 15.00 Q 90.00
25 Pliegos Celoceda Q1.25 Q 31.25
Impresiones
1 Bote Hojas Bond
Q 50.00 Q 50.00
1 Metro Q 25.00 Q 25.00
2 Rollos Q 45.00 Q 90.00
50 Unidades Q 1.00 Q 50.00
1 Resma Q 35.00 3500
Aplicacion
sobre elusoy | 100 Unidad Refaccion Q. 5.00 Q. 500.00
manejo del
manual de
actividades
Total Q 394.75 Q1,698.25
Fuente: elaboraciéon propia
Tabla No. 39

Desglose de gasto por operacién

Actividad Cantidad Gastos de operacion | Costos Unitarios Costos Total
Arreglo de 1 Adornos, permisos, Q 100.00 Q 100.00
salén para el dietas por uso.
lanzamiento 10 Impresién de rétulos | Q 3.00 Q 30.00
con el logo y nombre
del proyecto
Cierre y Q 65.00
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clausura

Total Q 103.00

Q

195.00

Fuente: elaboracién propia

Gastos Total del Proyecto

Q. 3593.25

Posibles fuentes de financiamiento

Nombre: Comercializadora ALPE

Aseguradora “Castillo”

1

l
Delsy Oneyda Herrera Cano.
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ANEXOS

Instrumentos de monitoreo
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Instrumentos de evaluacion

Plan de evaluacién

e

PN B . Seeweee L b T ——

\ ey e e e 75

priampefss

————

s ettt e — e
———— e T ———

Entrevista dirigida a docentes fase de evaluacion

= g it s i
e R
SR A e A

L L T T R Ty

[
Pt o

o0 €30 h Rl A
Sy

B A

i -
e o0
OUMIVG | determlnal ol avancs del SeYecte o wa Taes de elecusdn e
B R R T S R R

. ey bV b
B S L T e T A I S TP SR P Y
M [
1 pondian ko tas aue e on ol e ta
AT o
M e e 1 T (e (e sl e il e gy ke
B0 acmido & e Gue v e e i
GAURBIYG ¢ UR AROMR AT A
et e de e i Rl de Ats tcien




