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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizd en la Escuela Oficial Rural Mixta
ubicada en Canton Siete Pinos, aldea Paquix, municipio de Chiantla,
departamento de Huehuetenango, cuenta con un Gobierno Escolar y Consejo de
Padres de Familia que apoyan la educacién comunitaria aunado al Director,

personal docente y padres de familia.

Existe alto porcentaje de repitencia en primer grado, especialmente en el area de
Comunicacion y Lenguaje, con bajo resultado en las pruebas que aplica el

Ministerio de Educacion.

La poblaciéon es monolingie y el idioma materno es el castellano, el indice de
analfabetismo es alto a causa de la pobreza y desempleo que se vive en areas

marginadas.

Se enmarco el proyecto: Implementacién de Adecuacion Curricular para el idioma
materno a estudiantes con problemas de aprendizaje y Concientizacion a Director,
personal docente y padres de familia sobre atencion personalizada aunada al
fortalecimiento y beneficios educativos.

Las actividades desarrolladas lograron que Director, personal docente y padres de
familia se motivaran a brindar una atencion especial a los estudiantes con

problemas de aprendizaje, logrando resultados de calidad en el proceso educativo



ABSTRACT

The Educational Improvement Project was carried out at the Mixed Rural Official
School located in Canton Siete Pinos, Paquix village, Chiantla municipality,
Department of Huehuetenango, has a school government and Parents who
support community education coupled with the Principal, teaching staff and

parents.

There is a high percentage of repetition in first grade, especially in the area of
Communication and Language, with low results in the tests applied by the Ministry

of Education.

The population is monolingual and the mother tongue is Spanish, the illiteracy is

high because of poverty and unemployment living in areas Marginalized.

The project was framed: Implementation of Curricular Adaptation for the mother
tongue to students with learning problems and Awareness of the Director, teaching
staff and parents about personalized attention coupled with the strengthening and

educational benefits.

The activities carried out led to the Director, teaching staff and parents of family
will be motivated to provide special attention to students with learning problems,

achieving quality results in the educational process.
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INTRODUCCION
La carrera de Licenciatura de Educacién Primaria con Enfasis en Educacién
Bilinglie, en el proceso de graduacion, requiere el desarrollo de un Proyecto de
Mejoramiento Educativo, permitiendo al estudiante adentrarse al entorno

pedagogico para mejorar el proceso.

El desarrollo del Proyecto Mejoramiento Educativo se ejecutd en la Escuela Oficial
Rural Mixta, Cantdn Siete Pinos, aldea Paquix, municipio de Chiantla,
departamento de Huehuetenango, la cual es una escuela gradada, con capacidad
de atender a mas de ciento cincuenta estudiantes, habiendo dos secciones en
algunos grados que lo requieran y con un Gobierno Escolar organizado que vela
por el orden y el desarrollo del centro educativo en diversas actividades existentes

en cada ciclo escolar.

Al recopilar informacién en el portal del Ministerio de Educacion, se encuentra un
alto porcentaje de repitencia en los primeros grados de primaria, especfificamente
en el area de: Comunicacién y Lenguaje y Matematicas, mismas que se relacionan
con los bajos niveles de resultados en pruebas que aplica el Ministerio de

Educacion.

En circunstancias del contexto se encuentra que la mayor parte de la poblacion de
las areas rurales que participan en la cobertura del centro educativo son de
escasos recursos, el indice del analfabetismo predomina en el area, algunos
padres de familia son agricultores, otros emigraron a Estados Unidos, dejando a
las familias desintegradas, estos aspectos contribuyen a la problematica
encontrada por lo tanto se prioriza el area de Comunicacion y Lenguaje a
considerar en el proyecto



Después de aplicar algunas técnicas administrativas relacionadas al tema, se
encuentra que con el interés de los actores involucrados podriamos apoyar
gestiones educativas disminuyendo la debilidad de los alumnos en los problemas

de aprendizaje.

Al trabajar las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidad (DAFO), se
identifica como linea de accidon estratégica a seleccionar: Construccion de
capacidades para implementar adecuacion curricular a estudiantes con problemas
de aprendizaje para reducir el indice de repitencia escolar.

Dentro de la linea de accion estratégica, se selecciond como proyecto:
Implementacion de Adecuacion Curricular para el idioma materno a estudiantes
con problemas de aprendizaje y Concientizacion a Director, personal docente y
padres de familia sobre atencién personalizada aunada al fortalecimiento y

beneficios educativos.

Las actividades desarrolladas incluyeron: Disefio de manual de Adecuacion
Curricular, Foro pedagdgico, Circulos de calidad, Induccion de estrategias de
adecuacion curricular, Elaboracion de material didactico y Mafiana didactica
pedagdgica. Por medio de las actividades desarrolladas se evidencia la motivacién
de los involucrados, logrando avances en un 70% en el area mencionada, mismas
acciones demuestran que al aplicar estrategias innovadoras generan alianzas y

compromisos entre los actores involucrados en el proceso educativo.

Con las actividades desarrolladas se evidencia que las realizaciones de alianzas
planean implementar proyectos educativos que surgen de acuerdo a las
necesidades existentes, en este caso como las adecuaciones curriculares que

mejoran el proceso educativo. (de Moya, 2012, p.5)

Asi mismo se puso en evidencia lo que plantea Jiménez (2003) “Busca que se
identifiquen y se asuman los problemas educativos de la institucion, permite tomar

decisiones, establecer metas, objetivos y estrategias que se asuman como



comunes de un determinado grupo” (pag. 3). Para tener un avance en el proceso
educativo hay que investigar estrategias que permitan una atencion personalizada
en el aula, pues no solo se involucré al docente de grado sino también a la

comunidad educativa.

Eso indica que, al emplear la teoria de toma de decisiones y metas, establece la
perspectiva de las medidas estratégicas, se pudo desplazar ideologias de la no
pertinencia de estudiantes con problemas de aprendizaje, motivando la

participacion activa de los integrantes de la comunidad educativa.



CAPITULOI
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
1.1. Marco organizacional
1.1.1. Diagndstico Institucional

A. Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta

B. Direccion
Cantén Siete Pinos, aldea Paquix municipio de Chiantla, departamento de

Huehuetenango.

C. Naturaleza de la institucion
La institucion es de caracter educativa, con el nombre que asigna el Ministerio de
Educacion; Escuela Oficial Rural Mixta, ubicada en el Cantén Siete Pinos, aldea
Paquix, municipio de Chiantla, departamento de Huehuetenango, pertenece al
sector oficial, se encuentra ubicada en el area rural del municipio de Chiantla, plan
con el que trabaja es diario, su modalidad basado en el contexto es monolingue,
en el centro educativo se atiende a nifios y a nifias es de tipo mixto, se encuentra

dentro de la categoria pura, su jornada de trabajo es matutina, el ciclo es anual.

D. Gobierno Escolar
En el centro educativo se cuenta con gobierno escolar conformado con los
siguientes alumnos: Presidente: Selvin Armando Lopez Lépez, Secretaria: Mari
Noemi Fabian Garcia, Tesorero: José Adelmo Ramos Fabian, Vocal |: César
Yovani Veldsquez Ramos, vocal Il: Emilia Veronica Pascual Funes, Vocal Il
Tereso Ardani Fabian Tomas. Aplicando el Acuerdo Ministerial Nimero 1745;
Gobierno Escolar, a cada afio estudiantes altruistas se incorporan a participar en
este proceso, llevando la eleccion por todos los nifios de los diferentes grados

que conforman el nivel educativo, con el objetivo de participar en las decisiones



propias del establecimiento, fortaleciendo el desarrollo y el liderazgo de la nifiez
guatemalteca, los integrantes del gobierno escolar participan y gestionan
pequerios proyectos en beneficio del centro educativo

E. Visiony Mision
a. Vision
Promover una educacion formativa orientada a los y las estudiantes para que
tengan una vision comprensiva de la realidad social, manejando el espacio, el
tiempo, la participacion y caracter humano. Contando con perfiles de calidad, con
manejo de ideas cognitivas y tareas creativas; de comunicacion en lectura y

liderazgo, basandose en los valores.

Fortaleciendo el aprendizaje alcanzado por las y los estudiantes en cada uno de
los momentos del proceso educativos, ejes, areas, sub areas, competencias,
aspectos metodologicos y criterios de evaluacion, que permitira propuestas de
solucion a problemas y desafios comunitarios. Mejorando el aprendizaje de las y
los alumnos para formar educandos con futuro de calidad, valores para
convivencia y consolidacién permanente en funcion del desarrollo equitativo de un

bienestar personal colectivo.

b. Misién

Formamos estudiantes con principios nuevos, valores, para una educacién con
calidad que promueva el progreso en logros intelectuales, morales y emocionales,
tomando en cuenta su nivel socioeconémico y medio familiar que mejora la
capacidad para alcanzar lo que actualmente exige el Programa del Ministerio de
Educacion con la implementacion de competencias y el nuevo Curriculo Nacional
Base, haciendo énfasis de la calidad de los procesos obteniendo un producto de
calidad educativo.

Transformamos la calidad educativa, proponiendo el mejoramiento de los
procesos Ensefianza Aprendizaje, Tedrico-practico para la vivencia informada,

consiente y sensible para todos los involucrados.



Proponemos cambios profundos en el sistema pedagdgico, haciendo énfasis en
la practica de valores, de convivencia, respeto y en el sentido participativo,
generando aprendizajes significativos.

F. Estrategias de abordaje

Para el fortalecimiento de una educacion formativa del alumno es necesario tener
presente las siguientes:

a. Planes (PEI, Planes de diferentes comisiones)

b. Programas (leamos Juntos)

c. Metodologia (métodos, técnicas, actividades creativas y
ludicas con el fin de que el proceso ensefianza aprendizaje sea eficaz).

d. Entrevista a diferentes vecinos de la comunidad educativa.

e. La observacion y la descripcion del sistema educativo
actual del establecimiento.
Las estrategias que se van a trabajar estan regidas a la investigacion, recolectando

datos cuantitativos y aspectos cualitativos.

G. Modelos educativos
Un proyecto de Estado vigente, modelo constructivismo es el Curriculum Nacional
Base (CNB) donde se verifican los contenidos planteados, “matriz para la
planificacién docente”, que fortalece el aprendizaje significativo. Por otro lado la
Educacion Bilingle Intercultural que se define y se realiza en contexto Multilingte,
Multiétnico y Pluricultural en funcion de las comunidades que la conforman de las

experiencias propias de la comunidad.

H. Programas que actualmente estan desarrollando
Los programas que actualmente se estan desarrollando en el centro educativo son
promovidos por el MINEDUC. Algunos son los que estan a cargo de la
Organizacion de Padres de Familia y otros directamente del centro educativo

dentro de ellos podemos mencionar:



a. Programa de Alimentacién Escolar, monto de Q. 4.00 por
estudiante y se divide en varios desembolsos durante el ciclo escolar

b. Programa de Utiles Escolares Monto: Q. 55.00 por estudiante
unico desembolso al afio.

c. Programa de Materiales Y Recursos de ensefianza (Valija
Didactica) con un monto de Q. 220.00 por docente unico desembolso al afio.

d. Programa de Gratuidad de la Educacion conun monto de Q.
20.00 por estudiante y se divide en dos desembolsos al afio.

e. Programa de Remozamiento (Q. 75.000.00), conocido como
quinto programa, mismo que beneficia la infraestructura del centro educativo a
través de reparacion y remodelacion.

f. Leamos Juntos: el Ministerio de Educacion facilitd los textos
narrativos y de contenidos dentro de las cajas de varios colores para los diferentes
grados del nivel primario, con el fin de fortalecer la lectura en el proceso de
ensefianza aprendizaje.

g. “Yo Decido” Es un programa solamente para el grado de
cuarto primaria, surgié en el mes de enero del afio 2019, propuesta por el

Ministerio de Educacion y del programa Guate prospera.

I.  Proyectos desarrollados
Entre los proyectos desarrollados en el centro educativo, durante el ciclo escolar
del afio 2000 a 2018 fue construido: un salén cuatro aulas, bodega, direccion y
sanitarios por Obras Publicas, tres aulas, sanitarios y juegos recreativos por
Intervida, tres aulas, circulacion de block y maya y mobiliario por la Municipalidad
de Chiantla.

1.1.2. Indicadores educativos
A. De contexto
a. Poblacion por rango de edades
Informacion recabada sobre los rangos de edad y grados de educacion que se

desarrolla en la comunidad en donde se estan realizando acciones del Proyecto



de Mejoramiento Educativo, con el fin de descubrir las necesidades y darles
posible solucién, que benefician principalmente los estudiantes y por supuesto las
relaciones de la convivencia de la comunidad educativa en general. Por medio de
revision documental se obtuvo los siguientes rangos de edades del nivel primario
de la siguiente forma:

Tabla 1

Poblacién por rango de edades

Edades GRADOS TOTAL
1° 2° &y 4° 5° 6°

6 afios 0 0 0 0 0 0 0
7 afios 20 0 0 0 0 0 20
8 afos 6 14 0 0 0 0 20
9 afos 2 9 7 0 0 0 18
10 afios 1 4 8 11 0 0 24
11 afos 2 0 4 12 7 0 25
12 afos 0 0 0 15 11 7 33
13 afos 0 0 1 2 1 13 17
14 afos 0 0 1 0 0 1 2
15 afos 0 0 0 0 0 1 1
TOTALES 31 27 21 40 19 22 160

Fuente: Elaboracion propia a partir de libro de inscripciones de estudiante del centro
educativo (2019)

b. indice de desarrollo humano
i La Salud:
En el Cantéon Siete Pinos, aldea Paquix, del municipio Chiantla, del departamento
de Huehuetenango cuenta con la siguiente informacion recabada sobre el estado
de Salud de la poblacion.

Tabla 2
IDH Salud

Aspecto de salud Porcentaje
Alimentacion adecuada: 70 %
Alimentacion inadecuada: 15 %
Alcoholismo 5%
Drogadiccion 0%
Enfermedades terminales 0%
“Cancer”:

Enfermedades renales 5%




Diabetes: 5%
Total: 100%
Fuente: Elaboracién propia a partir de Censo comunitario (2019)

ii. Educacion:
Informacién recabada sobre la calidad educativa en la comunidad del Cantén Siete
Pinos, aldea Paquix, se detalla lo siguiente:

Tabla 3
IDH Educacion
Aspecto educativo Porcentaje
Analfabetismo: 33%
Profesionales: 2%
Alfabetos: 65 %
Total: 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de censo comunitario (2019)

iii. Ingresos:
El sistema econdmico de las personas residentes de en el Canton Siete Pinos,
aldea Paquix, municipio de Chiantla, del departamento de Huehuetenango.
El Porcentaje de la poblacién en diferentes aspectos econdémicos
Tabla 4

IDH Ingresos econdémicos

Ocupaciones: Cantidad de
beneficiarios
Ingresos de 50
remesas desde
USA:
Docentes: 0
Perito contador: 0
Enfermeras: 2
Secretariado: 0
Seguridad 0
bancaria:
Albanileria: 210
Comerciantes: 25
Tenderos: 7
Pilotos: 25
Taxistas: 2
Mecanica 2
automotriz:
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Mecanica 0
Industrial:

Carpinteros: 3
Agricultores: 200
Amas de casa: 155
Promotores: 3

Fuente: Elaboracién propia a partir de censo comunitario (2019)
Analisis de porcentaje de la poblacion en general

Empleo forma: 10%
Empleo informal: 90%

B. De recursos
a. Cantidad de alumnos matriculados
Enbase al SIRE del MINEDUC se tiene registrado en un quinquenio de la manera
siguiente:
Tabla 5
Cantidad de alumnos matriculados

ANO HOMBRE MUJERES TOTAL
2015 94 119 213
2016 91 103 194
2017 90 101 191
2018 80 96 176
2019 71 89 160

Fuente: Elaboracion propia a partir de ficha de datos del portal del Mineduc

b. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles
En base al SIRE del MINEDUC 2019, se tiene registrado la cantidad que se
evidencia de la manera siguiente:
Tabla 6

Cantidad de alumnos por grados

GRADO HOMBRES MUJERES TOTAL
Primer A 17 14 31
Segundo A 12 15 27
Tercer A 14 7 21
Cuarto A-B 11 29 40




1"

Quinto A 7 12 19
Sexto A 10 12 22
Total 160

Fuente: Elaboraciéon propia a partir de Sistema de Registros Educativos

c. Cantidad de docentes y su distribucién por grados o niveles
De acuerdo la distribucion que existe en la escuela se coloca conforme los
registros administrativos del dicho establecimiento.
Tabla 7

Cantidad de docentes por grados

No. NOMBRE Y GRADO QUE NUMERO DE
APELLIDOS ATIENDE ALUMNOS

Delsy Oneyda

1 Herrera Cano Primero Seccién “A” 31
Marilina Blandina

2 Argueta Mérida Segundo Seccién “A” 27
Consuelo Aurelina

3 Lépez Samayoa Tercero Seccion “A” 21
Edgar Geovani

4 Garcia Cuarto Seccioén “A” 20
Fidelina Amelia

5 Calderon Mérida Cuarto Seccioén “B” 20
Manuel Wilfredo

6 Mérida Lépez Quinto Seccion “A” 19
Brenda Carolina

7 Lopez Vicente Sexto Seccion “A” 22
Manuel Wilfredo

8 Mérida Lépez Direccion 160

Fuente: Elaboracion propia a partir de  Sistema de Registros Educativos

d. Relacién alumno/docente
Indicador que mide la relacién entre el nimero de alumnos matriculados en un
nivel o ciclo educativo y el nimero total de docentes asignado ha dicho nivel o
ciclo en el sector publico. Segun la distribucion de alumnos, en cuanto al nivel
primario que esta entre 23, refleja la calidad de la educacion, se basa en el
Acuerdo Ministerial 4,025-2012, del Ministerio de Educacion que norma cuantos
alumnos debe de tener cada docente apegado a la parte legal y vigente.
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C. De proceso
a. Asistencia de los alumnos
indice que mide la proporcion de alumnos que asisten a la escuela en el dia de

una visita aleatoria a la escuela, del total de nifios inscritos en el ciclo escolar.

Ciclo escolar 2019

Nivel Primario: un 90 % de nifios asistentes en el centro educativo y los otros 10
% se ausenten con el debido desinterés por seguir en el proceso educativo,
permiso de sus padres por asuntos familiares y otros por enfermedad u otros
inconvenientes.

El dia 22 de julio se pas6 asistencia en el establecimiento, obteniendo los

siguientes datos:

Tabla 8
Asistencia de estudiantes 22 de julio de 2019
No. Nombre del Grado Seccion No. de Asisten-
Docente Alumnos cia
1 Delsy Oneyda Primero A
Herrera Cano 31 28
2 Marilina Segundo A
Blandina
Argueta Mérida 27 25
3 Consuelo Tercero A
Aurelina Lopez
Samayoa 21 20
4 Edgar Geovani Cuarto A
Garcia 20 17
5 Fidelina Amelia Cuarto B
Calderon Mérida 20 18
6 Manuel Wilfredo Quinto A
Mérida Lépez 19 17
7 Brenda Carolina Sexto A
Lépez Vicente 22 19
Total 160 144

Fuente: Elaboracién propia a partir de cuadernos de asistencia Escuela Oficial Rural
Mixta 2019
b. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase
indice que mide el nimero de dias en los que los alumnos reciben clase, del total

de dias habiles en el afio segun el ciclo escolar establecido en el Acuerdo
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Gubernativo 13-77 “Reglamento de la Ley de Educacion Nacional y por Acuerdos
Ministeriales de cada Ciclo Escolar.

Las clases se iniciaron el 7 de enero del 2019 hasta el 25 de octubre del 2019 los
estudiantes ya llevan acumulado 180 dias de clases habiles.

La Cantidad de dias de clases durante el ciclo escolar segun el Ministerio de
Educacion es de 180 dias anuales, dividido en 4 unidades de dos bimestres cada

una.

c. ldioma utilizado como medio de ensefianza
Indicador que mide el uso de un idioma castellano en el proceso de ensefianza-
aprendizaje en escuelas cuyos estudiantes son en su totalidad castellano
hablantes.
El 100 % de estudiantes son castellano hablantes, y por lo tanto el idioma
fundamental para la comprension de los aprendizajes es el idioma materno del

estudiante.

d. Disponibilidad de textos y materiales
Medicion de la disponibilidad de textos y materiales por parte de los docentes.

Segun los libros de textos ingresados en el afio 2019 estan:

Tabla 9
Textos ingresados en el 2019
Grado Libro de Texto Cantidad
Primero Lenguaje Leo y 30
Escribo paso 2
Primero Mis primeras 30
Lecturas
Primero Matematicas 30
Segundo Comunicacion y 27
Lenguaje
Segundo Matematicas 27
Cuarto Yo Decido 40

Fuente: Elaboracion propia a partir de Libro de Actas No. 3 del centro
educativo
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e. Organizacion de los padres de familia

Indicador que mide la cantidad de organizaciones de padres de familia, y los tipos
de organizaciones de padres dentro de las escuelas.

La Organizacién de Padres de Familia denominado Consejo Educativo o con las
siglas OPF lo conforman: Presidente Julio Erineo Pascual Lopez, Secretario
Apolonio Fabian Garcia, Tesorero Ciriaco Epifanio Garcia Tomas, Vocal | Daniel
Isaias Mérida y Vocal Il Felicito Morales Garcia, electos para cuatro afios, su
funcién es gestionar los programas educativos para el beneficio de la escuela en

general.

D. De resultados de escolarizacion
a. Escolarizacion oportuna

Proporcion de alumnos inscritos en el nivel y ciclo que les corresponde segun su
edad, por cada 100 personas en la poblacion del mismo rango etario.

Nivel Primario de la Escuela Oficial Rural Mixta Cantén Siete Pinos, aldea Paquix,
municipio de Chiantla, departamento de Huehuetenango.

Tabla 10
Escolarizacién oportuna

Ciclo escolar Cantidad
Ciclo escolar 2015 213 estudiantes
Ciclo escolar 2016 194 estudiantes
Ciclo escolar 2017 191 estudiantes
Ciclo escolar 2018 176 estudiantes
Ciclo escolar 2019 160 estudiantes

Fuente: Elaboracién propia a partir de ficha de datos del portal del Mineduc

b. Escolarizacion por edades simples
Tabla 11
Escolarizacion por edades simples 2015-2018

Ciclo escolar 2015
Rango de Edades Cantidad
6 — 7 afos 27
8 -9 afios 66
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10 — 11 afos 71
12 - 13 afnos 33
14 - 15 afios 16
Total general 213
Ciclo escolar 2016
Rango de Edades Cantidad
6 — 7 afos 25
8 — 9 afios 59
10 — 11 afos 61
12 - 13 afos 36
14 - 15 afios 13
Total general 194
Ciclo escolar 2017
Rango de Edades Cantidad
6 — 7 afios 27
8 — 9 arios 56
10 — 11 afos 59
12 - 13 afios 34
14 - 15 afios 15
Total general 191
Ciclo escolar 2018
Rango de Edades Cantidad
6 — 7 afos 23
8 -9 afios 57
10 — 11 afios 53
12 - 13 afios 30
14 - 15 afios 13
Total general 176

Fuente: Elaboracion propia a partir de Memoria de labores de ciclos
escolares investigados

Tabla 12

Escolarizacién por edades simples 2019

Poblacién del afno dos mil diecinueve
GRADOS TOTAL

Edades 1° 2° 3° 4° 5° 6°
6 afios 0 0 0 0 0 0 0
7 afios 20 0 0 0 0 0 20
8 afios 6 14 0 0 0 0 20
9 afios 2 9 7 0 0 0 18
10 afios 1 4 8 11 0 0 24
11 afios 2 0 4 12 7 0 25
12 afios 0 0 0 15 1 7 33
13 afios 0 0 1 2 1 13 17
14 afios 0 0 1 0 0 1 2
15 afios 0 0 0 0 0 1 1
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TOTALES | 31 [ 27 [ 21 | 40 [ 19 | 22 [ 160
Fuente: Elaboracion propia a partir de Memoria de labores de ciclos escolares
investigados

La cantidad de estudiantes de primer ingreso en el afio 2019. En la Escuela Oficial
Rural Mixta Cantén Siete Pinos, aldea Paquix, municipio de Chiantla,
departamento de Huehuetenango el 11% de los alumnos tienen la edad de seis

anos y el 65% ingresan a la edad de siete afios.

c. Sobre edad
Proporcion que existe entre la cantidad de estudiantes inscritos en los diferentes
grados de la ensefianza primaria y secundaria con dos o mas afios de atraso
escolar, por encima de la edad correspondiente al grado de estudio.
En la Escuela Oficial Rural Mixta Canton Siete Pinos, aldea Paquix, municipio de
Chiantla, departamento de Huehuetenango, en el nivel primario suma una
cantidad de 14 % estudiantes sobre edad escolar en ciclos escolares 2015 al 2019.
Tabla 13
Sobre edad 2015-2019

Ciclo escolar 2015
Grado H M
1, 3 3
2°. 2 3
&F, 2 2
4°, 1 2
5°. 3 1
6°. 1 2
TOTAL 12 13
Ciclo escolar 2016
Grado H M
1, 3 2
2°. 3 2
3 2 3
4°, 1 1
5°. 2 1
6°. 1 2
TOTAL 12 11
Ciclo escolar 2017
Grado H M
1°. 2 2




2°. 3 2
&F, 2 1
4°. 1 1
5°. 2 1
6°. 2 2
TOTAL 12 9
Ciclo escolar 2018
Grado H M
1°. 3 2
2°. 2 1
308 2 2
4°, 1 1
5°. 2 1
6°. 1 2
TOTAL 1 9
Ciclo escolar 2019
Grado H M
1°. 2 2
2°. 2 2
328 1 1
4°, 1 2
5°. 2 1
6°. 1 2
TOTAL 9 10
Fuente: Elaboracion propia a partir memoria de labores 2015-2019

d. Tasa de promocion anual
Alumnos que finalizaron el grado y lo aprobaron, del total de alumnos inscritos al

inicio del afio.

Tabla 14
Tasa de promocion anual 2015-2019
Ano Grado Promovidos Inscritos
M F
1°, 14 19 47
2°. 12 14 38
]
2015 3°. 15 15 35
40, 21 18 41
5°. 8 11 23
6°. 15 14 29
Totales 85 91 213
Ao Grado Promovidos Inscritos
M F
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1°, 13 19 14
2°. 12 22 45
2016 3°. 10 15 28
4°, 13 13 29
5°. 17 14 34
6°. 9 8 17
Totales 74 91 194
ARo Grado Promovidos Inscritos
M F
1°, 11 6 27
2°, 10 22 43
2017 3°. 12 15 36
40, 11 15 27
5°. 13 12 27
6°. 17 13 31
Totales 74 83 191
Ano Grado Promovidos Inscritos
M F
1°, 9 14 30
2°. 17 7 27
2018 3°. 8 28 40
40, 8 13 27
5°. 13 14 27
6°. 11 11 25
Totales 66 87 176
Afo Grado Promovidos Inscritos
M F
1°, 12 12 31
2°, 8 14 27
2019 3°. 9 7 21
4°, 10 25 40
5°. 7 12 19
6°. 10 12 22
Totales 56 82 160
Fuente: Elaboracion propia a partir de ficha de datos del portal del Mineduc

e. Fracaso escolar
Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no finalizaron el grado, del total de

alumnos inscritos al inicio del afo.
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Tabla 15
Fracaso escolar 2015-2019
Afo Grado No Promovidos Retirados Inscritos
M F M F
1°. 5 9 0 0 47
2°. 4 8 0 0 38
2015 3°. 3 2 0 0 35
4°, 1 1 0 0 41
5°. 1 3 0 0 23
6°. 0 0 0 0 29
Totales 19 22 0 0 213
Ao Grado No Promovidos Retirados Inscritos
M F M F
1°. 5 4 0 0 41
2°. 6 5 0 0 45
2016 3°. 3 0 0 0 28
4°, 1 2 0 0 29
5°. 3 0 0 0 34
6°. 0 0 0 0 11
Totales 18 11 0 0 194
Afo Grado No Promovidos Retirados Inscritos
M F M F
1°. 4 6 0 0 27
2°. 9 2 0 0 43
2017 3°. 2 7 0 0 36
4°, 0 1 0 0 27
5°, 1 1 0 0 27
6°. 0 1 0 0 31
Totales 16 18 0 0 191
Afo Grado No Promovidos Retirados Inscritos
M F M F
1°, 4 3 0 0 30
2°. 2 1 0 0 27
2018 3°. 3 1 0 0 40
4°, 3 1 1 1 27
5°. 0 0 0 0 27
6°. 0 0 2 1 25
Totales 12 6 3 2 176
Afo Grado No Promovidos Retirados Inscritos
M F M F
1°. 5 2 0 0 31
2°. 4 1 0 0 27
2019 3°. 5 0 0 0 21
4°, 1 4 0 0 40
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5°. 0 0 0 0 19
6°. 0 0 0 0 22
Totales 15 7 0 0 160

Fuente: Elaboracion propia a partir de ficha de datos portal del Mineduc

f. Conservacion de la matricula
Estudiantes inscritos en un afio base y que permanecen dentro del sistema
educativo completando el ciclo correspondiente en el tiempo estipulado para el
mismo.
Tabla 16
Conservacién de la matricula 2015-2019

Ciclo escolar 2015
Grado Matricula Inicial Matricula Final
1°. 47 47
2°, 38 38
3°. 35 35
4°, 4 41
5°. 23 23
6°. 29 29
TOTAL 231 231
Ciclo escolar 2016
Grado Matricula Inicial Matricula Final
1°. 41 41
2°. 45 45
3°. 28 28
4°, 29 29
5°. 34 34
6°. 11 11
TOTAL 194 194
Ciclo escolar 2017
Grado Matricula Inicial Matricula Final
1°. 27 27
2°, 43 43
3°. 36 36
4°, 27 27
528 27 27
6°. 31 31
TOTAL 191 191
Ciclo escolar 2018
Grado Matricula Inicial Matricula Final
1°. 30 30
2°. 27 27
3°. 40 40
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4°, 27 25
528 27 27
6°. 25 22

TOTAL 176 171

Ciclo escolar 2019

Grado Matricula Inicial Matricula Final
1°. 31 31
2°. 27 27
3°. 21 21
4°, 40 40
528 19 19
6°. 22 22

TOTAL 160 160

Fuente: Elaboracion propia a partir de

g. Finalizacion de nivel

El nimero de promovidos en el grado final de un nivel o ciclo por cada 100 alumnos

de la poblacion de la edad esperada para dicho grado.

El 88 % finalizan su escolaridad

El 7 % no promueven su ciclo escolar

El 5 % Se retiran y no culminan el nivel primario
Tabla 17
Finalizacion de nivel 2015-2019

ficha de datos del Mineduc

Ciclo escolar 2015
Grado Promovidos No Retirados Matricula
promovidos Final
1%, 33 14 0 47
2°. 26 12 0 38
3°. 30 5 0 35
4°, 39 2 0 4
528 19 4 0 23
6°. 29 0 0 29
TOTAL 176 37 0 231
Ciclo escolar 2016
Grado Promovidos No Retirados Matricula
promovidos Final
T, 332 9 0 41
2°, 34 11 0 45
3°. 25 3 0 28
4°, 26 3 0 29
528 31 3 0 34
6°. 17 0 0 11
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TOTAL 165 | 29 0 194
Ciclo escolar 2017
Grado Promovidos No Retirados Matricula
promovidos Final
1°. 17 10 0 27
2°, 32 11 0 43
3°. 27 9 0 36
4°, 26 1 0 27
528 25 2 0 27
6°. 30 1 0 31
TOTAL 157 34 0 191
Ciclo escolar 2018
Grado Promovidos No Retirados Matricula
promovidos Final
18, 23 7 0 30
2°. 24 3 0 27
3°. 36 4 0 40
4°, 21 4 2 25
528 27 0 0 27
6°. 22 0 3 22
TOTAL 152 18 5 171
Ciclo escolar 2019
Grado Promovidos No Retirados Matricula
promovidos Final
T, 24 7 0 31
2°. 22 5 0 27
3°. 16 5 0 21
4°, 35 5 0 40
52 19 0 0 19
6°. 22 0 0 22
TOTAL 138 22 0 160

Fuente: Elaboraciéon propia a partir de ficha escolar del portal del Mineduc

h. Repitencia

Repitencia por grado o nivel

Tabla 18

Repitencia por grado 2015-2019

Afio Grado Repitentes
M F
1°, 5 4
20, 4 3
2015 3. 3 2
4°, 1 1
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5°. 1 3
6°. 0 0
Totales 14 13
Afo Grado Repitentes
M F
1°. 10 8
2°. 1 3
2016 3. 9 S
40, 0 0
5°. 0 0
6°. 0 0
Totales 20 16
Ao Grado Repitentes
M F
1°. 4 4
2°. 6 5
2017 3. 2 0
40, 0 1
5°. 1 0
6°. 0 0
Totales 13 10
Ao Grado Repitentes
M F
1°. 4 5
2°. 8 2
2018 3. ! !
40, 3 1
5°. 1 0
6°. 0 0
Totales 17 15
Afo Grado Repitentes
M F
1°. 4 3
2°. 3 1
3°. 1 0
4°. 3 1
2019 =3 0 0
6°. 0 0
Totales 11 5

Fuente: Elaboracion propia a partir de ficha de datos portal del Mineduc



i. Desercion

Por grado o nivel

Tabla 19

Desercién por grado 2015-2019
Ao Grado Retirados

M F

1°, 0 0

2°, 0 0

2015 3. 0 0

4°, 0 0

5°. 0 0

6°. 0 0

Totales 0 0
Afo Grado Retirados

M F

1°. 0 0

2°, 0 0

2016 3. 0 0

4°, 0 0

5°. 0 0

6°. 0 0

Totales 0 0
Afo Grado Retirados

M F

1°. 0 0

2°, 0 0

2017 3. 0 0

4°, 0 0

5°. 0 0

6°. 0 0

Totales 0 0
Afo Grado Retirados

M F

1°. 0 0

2°, 0 0

2018 3. 0 0

4°, 1 1

5°. 0 0

6°. 2 1

Totales 3 2
Ao Grado Retirados

M F

1°, 0 0
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2°. 0 0

3°. 0 0

2019 ey ) )

5°. 0 0

6°. 0 0

Totales 0 0
Fuente: Elaboracion propia a partir de ficha de datos portal del Mineduc

j- Resultados de aprendizaje
Resultados de Lectura: Primer Grado Primaria
Porcentaje de estudiantes por criterio de “logro” o “no logro” de lectura
ElI65 % de los estudiantes logran demostrar resultados de los métodos y técnicas
que utilizan los docentes.
El 35 % de los estudiantes no reciben apoyo desde el hogar para fortalecer su
aprendizaje, el desinterés de algunos los padres de familia en la educacion de sus
hijos, y la mala aplicacion de algunoa métodos y técnicas inducidas en el proceso
de ensefanza aprendizajes por parte del docente.

Resultados de Matematicas: Primer Grado

Porcentaje de estudiantes que “logran y no logran” el criterio de Matematicas.

La comprension de la matematica los alumnos logran un gran porcentaje de
comprension en esta disciplina con un 68 % y el 32 % le dificulta por la falta de

retencidon de conocimientos.

Resultados de lectura: Tercer grado de Primaria

Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura.

En este grado los estudiantes logran un 70 % de comprensién lectora, mientras
que el 30 % se queda siempre atras por diferentes casos y aspectos en que viven

los nifios desde la convivencia familiar.

Resultados de Matematicas: Tercer grado de Primaria

Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.
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En este grado el 77 % de los estudiantes logran comprender y desenvolverse bien
en el curso de la matematica, mientras que el 23 % siempre se queda atras por

diferentes motivos.

Resultados de lectura: Sexto grado de Primaria

Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura.

En este grado siendo la etapa final del nivel primario demuestran los estudiantes
un 78 % en la comprension lectora, y un 22 % la demuestra con un minimo de
dificultad en la lectura.

Resultados de Matematicas: Sexto Grado Primaria

Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.

En el area de la matematica los estudiantes comprenden el 76% y el 24%

demuestran con un minimo la comprension y la practica de esta area.

1.1.3. Antecedentes
A. Histéricos
Segun lider comunitario Guillermo Fabian Fabian, la Escuela Oficial Rural Mixta,
Cantén Siete Pinos, aldea Paquix, del municipio de Chiantla; surge de la
necesidad de nifios que querian participar en el proceso educativo, ellos con tal
de recibir el pan del saber, tenian que caminar varios kilbmetros hasta llegar a la
aldea la Capellania ya que alli se fund6 la primera escuela cercana a la aldea
Paquix, se sometian a peligrosos caminos, sufriendo las inclemencias del clima;
debido que esta comunidad se encuentra en el altiplano de Chiantla, a 11,000 pies
de altura sobre el nivel del mar, al ver estas incomodidades que los alumnos
sufrian a cada momento; los sefiores Manuel Carrillo, Camilo Carrillo y Jacinto
Fabian, personas altruistas cansados de estos problemas se organizaron y
convocaron a todas las personas de la comunidad a una reunion de caracter

urgente, el 11 de abril del afio 1979.

El objetivo era para hacer los tramites respectivos a efecto de solicitar los primeros

docentes para la comunidad, afortunadamente las autoridades educativas
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(MINEDUC) al cabo de unos meses respondieron exitosamente a la peticion de la
comunidad, enviando a dos docentes Miguel Cartagena y Bladimiro Alvarado
siendo ellos los pioneros de la educacion en esta comunidad.

Es preciso mencionar que en el Canton ya se contaba con un predio de terreno
donado por los mismos vecinos para uso exclusivo de la escuela, posteriormente
se construy6 de parte del gobierno a través del fondo de obras publicas tres aulas,
una direccion lo que vino a contribuir con la calidad educativa, porque a un inicio
se daban clases en dos covachas construidas por los padres de familia.
Seguidamente el comité educativo logra el proyecto de la construccion del saldn
comunal que posteriormente se convirtid en escolar por las necesidades y la

afluencia de estudiantes.

EL centro educativo fue autorizado para el afio mil novecientos setenta y nueve
porque llenaba los requisitos necesarios, se inicié el ciclo escolar con una
inscripcion de 55 alumnos del nivel primario, atendiendo los grados de primero a
sexto, con el transcurrir del tiempo se solicité la autorizacién del nivel Pre-Primario
dando inicio en el afio 2004, con la maestra Karen Dallana Estrada Barillas, con la

cantidad de 14 alumnos.

B. De contexto
El centro educativo esta ubicado en el area rural. Gracias a la colaboracion del
Estado guatemalteco y Ministerio de Educacion hoy en dia cuenta con una
infraestructura conveniente para los estudiantes del nivel preprimario y primario.
El centro educativo tiene el beneficio de ser un establecimiento de escuela
gradada por la cantidad de estudiantes que ha estado inscritos legalmente los

Ultimos siete anos.

Gracias al interés de directores que han ejercido sus funciones en diferentes afios,
Consejo de Padres de Familia y Gobiernos Escolares se han gestionado vy

ejecutado proyectos educativos que benefician a toda la comunidad educativa. Asi
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mismo han contribuido con el desarrollo educativo Organizaciones No
Gubernamentales como Inter Vida, USAID y Word Vision mismas organizaciones
que han sido fundamentales no solo en el ambito educativo sino en el ambito

social, apoyando a jovenes y familias con escasos recursos.

C. De recursos
Los recursos existentes en el centro educativo son limitados, la mayoria de las
familias son de escasos recursos pues viven del producto de la agricultura y los
padres de familia no ganan ni el 50% del salario minimo establecido por el Estado.
Lamentablemente el estudiante no cuenta con los recursos educativos necesarios
pues Unicamente gozan los beneficios de los programas de apoyo que da el
Ministerio de Educacion, siendo los mismos: Alimentacion Escolar y Utiles
Escolares. A pesar que algunas familias han sido beneficiadas por el Bono Seguro,
lamentablemente con cubre las necesidades de los padres de familia mucho
menos las de los estudiantes. Lo negativo es que el Ministerio de Educacién no
cubre el programa de becas para estudiantes del centro educativo que han

sobresalido con éxito en el proceso educativo.

Los recursos educativos de los docentes son mas flexibles a pesar que cuentan
con el programa de Valija Didactica, de sus ingresos econdémicos han generado
recursos que implementan dentro de su salon de clases

El contexto de les estudiantes es muy limitado en recursos tecnolégicos pero he
ahi el docente busca sus propios medios para mejorar el procesos ensefianza
aprendizaje. El centro educativo esta ubicado en las areas rurales del municipio
de Chiantla y lamentablemente no cuenta con el recurso de energia eléctrica por
problemas que han surgido en afios anteriores con padres de familia y la empresa

eléctrica.

D. De procesos
Es crucial la participacion de todos los integrantes de las comunidades educativas

ya que cada integrante de acuerdo a sus funciones participa activamente dentro
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del proceso educativo, social y cultural. El personal administrativo y docente del
centro educativo realiza todas las actividades programadas durante el calendario
del ciclo escolar emitido por el Ministerio de Educacion, dentro de las actividades
esta involucrar a los padres de familia a través de reuniones que permiten
concientizar en los mismos sobre el rendimiento académico de sus hijos. Los
padres de familia voluntariamente asisten a las reuniones, un gran porcentaje
quieren apoyar a sus hijos, pero el obstaculo que les impide apoyarlos es que
lamentablemente su grado de escolaridad es muy bajo, incluso varios padres de

familia son analfabetas.

E. De resultados de escolarizacion
Segun los registros existentes como cuadros de resultado finales (cuadros-Prim)
en el nivel primaria, desde que el centro educativo a estado activo en el Ministerio
de Educacion los resultados académicos de los estudiantes han sido bajos,
especialmente en las areas de Comunicacién y Lenguaje y Matematicas,
especificamente en estudiantes del primer ciclo (primero, segundo y tercer grado).
Los resultados académicos de los estudiantes son limitados y no cubren los

estandares de calidad.

F. De resultados de aprendizaje
Los docentes desde varios afios han aplicado el Nuevo Curriculo Nacional Base
que ha permitido que el estudiante sea el protagonista principal del proceso
educativo, su aprendizaje debe generar capacidades que le permita desafiar retos
que la vida. Pero lamentablemente han existido factores indispensables sobre los
resultados de aprendizaje entre ellos estan las metodologias, estrategias,
herramientas y técnicas pedagdégicas que implementa el docente dentro y fuera de
su salén de clases. Actualmente el docente planifica sus contenidos declarativos,
procedimentales y actitudinales como lo especifica el Curriculo Nacional Base,
ademas su planificacion de actividades educativas, es anual, bimestral o de bloque
y semana, misma le permite contextualizar las necesidades existentes en los

estudiantes.
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En el centro educativo los docentes reconocen que la planificacion de los
aprendizajes debe alcanzar capacidades productivas en los estudiantes y no los
objetivos que debe alcanzar el docente. La deficiencia de los resultados de
aprendizajes se genera de la zona de confort de los docentes pues los mismos no
comprenden que los estudiantes aprenden a su propio ritmo. Es ahi donde los
resultados de aprendizaje de los estudiantes son deficientes, y generan repitencia
o ausentismo en el educando. Lamentablemente los docentes no se auxilian de
adecuaciones curriculares que les permitan ser una herramienta valiosa en el

proceso ensefianza-aprendizaje.

1.1.4. Marco Epistemoldgico
A. Circunstancias histdricas
La educacion formal o sistematica en el area rural se considera como un proceso
de subdesarrollo en el contexto a pesar del entorno social, el interés de la
comunidad rural ha ido incrementado para obtener una mejor educacion. (Méndez,
2006). Las comunidades rurales a traves de la historia por necesidad e interés de

los habitantes han permitido mejorado el proceso educativo en su entorno

El Conflicto Armado Interno genero temor, estancamiento social, deficiencia en el
desarrollo y poca participacion en el proceso educativo en el Cantén Siete Pinos,

aldea Paquix, de municipio de Chiantla, departamento de Huehuetenango.

El Canton Siete Pinos, aldea Paquix empezoé hacer habitada en los afios de 1,950,
la mayoria de los nifios no gozaba el derecho a una educacion digna, el desarrollo
mas alto para algunos de sus habitantes era el saber leer y escribir, aunque solo
haya asistido un ciclo escolar. A partir de los afios setentas los profesores
Bladimero y Miguel quienes estaban en calidad de reubicados aportaron sus
funciones de la mejor manera en estudiantes de la comunidad, tercer grado del
nivel primaria era el grado mas alto en el que egresaban los estudiantes, llegar a
sexto grado era imposible por el grado de pobreza que se vivia.
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La Constitucidn Politica de la Republica de Guatemala en su Capitulo Il, Derechos
Sociales, Seccion Cuarta Educacion, en su Articulo 71 al 74, manifiesta el derecho
a una educacion digna vy de calidad para con sus habitantes, gracias a las
respuestas favorables del Ministerio de Educacion en el afio 1988, fueron
presupuestados los primeros docentes en el centro educativo, ello motivo a los

habitantes a participar de mejor manera en el proceso educativo.

Antiguamente en el ambito educativo no se le daba importancia a la practica de
los pilares de la educacion como lo estipula la Comision Internacional sobre la
Educacion (UNESCO), a pesar de que existia una Transformacion Curricular los
avances educativos eran deficientes. Los docentes trabajaban el modelo cognitivo
en los estudiantes, sus aspectos a calificar eran: Cognoscitivo (60 puntos),
Psicomotriz (20 puntos) y Afectivo (20 puntos). Las evaluaciones o Examenes de
rendimiento académico valorados en 60 puntos, para los estudiantes eran
terrorificos y de castigo, pues el docente se guiaba de objetivos y no de

capacidades.

Pero lo importante de la educacion tradicional era el respeto a los valores y la
disciplina que tenian los nifios y jovenes a sus padres de familia, adultos y
docentes con quienes se relacionaban. El acoso escolar existia pero de forma
minoritaria y el ambiente en el que vivian las familias en su contexto era pacffico y
armonioso. Ello permitié que los docentes del Cantén Siete Pinos se convirtieran
en lideres de ejemplo en su contexto.

Gracias a la firma de los Acuerdos de Paz del 29 de diciembre de 1996, los
habitantes de la comunidad mejorar sus relaciones politicas sociales y se
involucraron especialmente en el ambito educativo. Guatemala fue herida por el
Conflicto Armado Interno si los ciudadanos desean ver a Guatemala como un pais
en vias de desarrollo, los mismos deben olvidar el pasado y contribuir en el
progreso que tanto se anhela. Por ello es importante que en el ambito educativo



32

se valore la historia de la Firma de los Acuerdo de Paz, como una lucha de

sufrimiento y suefio de desarrollo.

Actualmente el proceso educativo es integral y participativo gracias al nuevo
Curriculo Nacional Base, pero lamentablemente aun existen factores negativos
que generan estancamiento social dentro del proceso ensefanza-aprendizaje y
entre ellos estan actualmente la repitencia y desercion escolar que han estado
afectando al sistema educativo a nivel nacional, especialmente a la Escuela Oficial
Rural Mixta del Cantén Siete Pinos, lo notable trascendié en los Ultimos cinco afios
ya que la matricula inicial en el nivel primaria era de 221 estudiantes y actualmente
estan inscritos 160, por lo que existe una desercion de 61 estudiantes en el nivel
primaria. Este problema, genera docentes subutilizados, por tanto los maestros
deben ser prestados o reubicados en otros centros educativos donde necesiten

de sus servicios.

Las circunstancias historias han enmarcado indicadores de repitencia, desercion
sobre edad y fracaso escolar en estudiantes que han participado en el proceso
educativo por factores como; pocas oportunidades de estudio de los habitantes,

educacion tradicional rigida y falta de apoyo del sistema educativo.

El establecimiento educativo ha realizado actividades que benefician a todos los
integrantes de la comunidad educativa y asi mejorar el proceso educativo que ha
ido sufriendo a través de la historia, entre las actividades estan: talleres de
sensibilizacion, capacitacion a personal docente y administrativo, actividades
ludicas de aprendizaje a estudiantes como monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico a dicentes por autoridades locales. Asi mismo se realizan proyectos

que han motivado el proceso ensefianza-aprendizaje.

B. Circunstancias psicologicas
Lo transcendental es el bajo rendimiento escolar de los estudiantes,

especialmente en las areas de Comunicacion y Lenguaje y Matematicas. En el



33

aspecto psicologico los estudiantes del centro educativo estan intimamente
relacionados con la conducta, personalidad, percepcion y emociones por lo tanto
lo mas importante en ellos debe ser la motivacion y el autoconcepto (Caceres,
2000). Cada estudiante manifiesta sus necesidades educativas de acuerdo al

estado animico y emocional que a diario vive.

El aspecto psicologico en estudiantes ha generado un gran fracaso en el
rendimiento escolar, en su mayoria el mal comportamiento del estudiante se ha
manifestado mas en el sexo masculino, en su mayoria los varones absorben las
malas actitudes de sus padres, amigos y personas de las cuales se relaciona en
su contexto, los nifios adquieren un grado de agresividad por el sufrimiento de los
problemas familiares y sociales que vive a diario, en cambio las nifias son mas
sumisas y su gran humildad permite que tengan un comportamiento mas

adecuado.

La motivacién es un factor esencial de todo aprendizaje, la personalidad del
estudiante determina de alguna manera el rendimiento escolar, asi mismo existen
factores familiares o sociales que permiten que los estudiantes obtengan o no un
aprendizaje significativo. (Beltran, 1995). Fundamentalmente el estado emocional
del estudiante tiene que ver con su rendimiento educativo.

Existen varias circunstancias por las cuales el estudiante desarrolla actitudes
negativas en el centro educativo, entre ellas; el bullyng, el maltrato infantil,
problemas econdmicos y es ahi donde el rol del docente se convierte en psicologo
para los estudiantes.

Es importante brindarle una atencién personalizada a los estudiantes,
especialmente desde primer grado y asi evitar repitencia escolar, sobre edad y
fracaso escolar
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En el centro educativo se han realizado actividades motivacionales a nivel escuela
que han permitido infundir en cada uno de los nifios la autoestima como factor
fundamental del éxito.

A través de personal docente y administrativo y docentes se han realizado
actividades como; momentos civicos, mafanas culturales y giras educativas,
mismas que sensibilizan a los estudiantes a desarrollar un mejor comportamiento
dentro y fuera del establecimiento, es importante mencionar que los nifios son
protagonistas del proceso educativo deben tener una actitud positiva que les
permita ser parte del cambio y asi lograr que cada ciclo escolar sea promovido con

éxito.

C. Circunstancias socioldgicas
Las circunstancias sociolégicas enmarcan la realidad que viven los centros
educativos, a diario padres de familia y estudiantes estan inmersos a factores que
benefician o perjudican la estabilidad de vida, pero los que mas afectados son a
los educandos. (Sacristan, 2000). La sociedad influye en el desarrollo escolar de
los estudiantes y se puede manifestar positiva o negativamente, un ambiente

agradable y motivador siempre mejorara el aprendizaje significativo del educando.

En el establecimiento educativo existen estudiantes que son integrantes de
familias que respetan y aplican valores y principios de vida. Aun existen familias
que tienen el temor de Dios por tanto en la sociedad no existen ambientes
negativos como pandillas u organizaciones criminales, para ellos la educacion es
esencial dentro de las sociedades.

En el nivel primario los docentes aplican el Curriculo Nacional Base, mismo que
recomienda integrar areas que permitan aplicar la teoria del constructivismo y
pretender que el nifio vaya mejorando sus conocimientos y actividades en conjunto
con los distintos aprendizajes mismos que pueden ser socializados con los

compaferos.
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Lamentablemente no todos los estudiantes viven en ambientes agradables, en el
centro educativo viven estudiantes que sufren problemas familiar y sociales por
factores como violencia y trabajo infantil, estos estudiantes recurren a la necesidad
de no tomarle importancia a su desarrollo académico, por ende existe repitencia
escolar en los mismos como sobre edad, indicadores que se generan por la falta

de apoyo de padres de familia y autoridades locales.

Los estudiantes hoy en dia toman un papel muy importante en la sociedad, son
ellos el futuro, bienestar y desarrollo integral en el contexto en donde se
desenvuelve, como lo establece en Nuevo Curricuo Nacional Bese, los
estudiantes son los protagonistas del desarrollo integral de las sociedades, son

parte del cambio positivo y verdadero.

La mayoria de los estudiantes egresados del nivel primario, no siguen estudiando
en el nivel medio ciclo basico, pero su participaciéon en la sociedad es muy
indispensable, ya que toman funciones de las organizaciones en su contexto,
llegan hacer parte del Consejo de Comunitario de Desarrollo (COCODE), Alcaldes

Auxiliares e incluso parte del Consejo de Padres de Familia del centro educativo.

Los estudiantes a través de la participacion del Gobierno Escolar han aprendido a
gestionar proyectos para su centro educativo y comunidad, esta perspectiva y
experiencia la aplican cuando son parte de una organizacion comunal. El rol de
los estudiantes y docentes en la sociedad permite la union de centro educativo y
comunidad, desarrollan actividades sociales, culturales y deportivas. Actualmente
los integrantes de la comunidad educativa y autoridades locales de la comunidad
gestionan proyectos que beneficien no solo al centro educativo sino a la
comunidad o sociedad en general.

La educacion empieza en la familia, por tanto los padres de familia son los primero

docentes de sus hijos quienes los formaran para integrar una sociedad digna y
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progresista El estado emocional de los estudiantes se originara en el hogar,
dependiendo el tipo de ambiente que vive el nifio en su hogar, asi sera el estado
de animo que desarrollara en la sociedad, su integraciény aceptaciéon de la misma

le permitira ser parte del desarrollo.

En su mayoria los estudiantes del centro educativo viven en una sociedad
armonica y pacifica, logran obtener un interés por aprender en el centro educativo
de forma crucial pues los conocimientos adquiridos los comparte con la familia y
con la sociedad en general. El centro educativo tiene la visién de fortalecer la
promocion de los alumnos y asi lograr en ellos ciudadanos competentes ante la
sociedad. Para ello el cetro educativo realiza actividades como: momento civico,
mafianas culturales, ralis educativos y giras educativas para fortalecer una

sociedad pacifica y armonica.

D. Circunstancias culturales
La cultura que existe en la comunidad ha permitido que los estudiantes se
involucren en la misma. En la comunidad la cultura es un ambiente de paz y
respeto, sobre todo existen organizacién que velan porque la cultura edifique a la

comunidad de manera prospera.

La educacion es la puerta hacia una cultura de desarrollo sostenible y sustentable,
los estudiantes deben aprender a vivir en una cultura de paz y armonia, asi mismo
deben ser capaces al mismo tiempo de mantener las ideologias que creen que
son de beneficio para su bienestar educativo. (Bruner, 2015). Es por ello que debe
existir una relacion positiva y productiva entre comunidad y escuela para lograr

edificar la cultura local.

En la comunidad lamentablemente existen diferencias ideolégicas en algunas
familias como; religion, liderazgo negativo y dominio personal, diferencias que
afectan el rendimiento escolar en los estudiantes generando repitencia y fracaso

escolar en el Ultimo quinquenio escolar.
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A través del curso de Productividad y Desarrollo, impartido a estudiantes del
segundo ciclo, se les orienta para que ellos sean parte del proceso de
mejoramiento en la comunidad, ellos tienen la cultura de ser personas
emprendedoras, un claro ejemplo es la elaboracién de huertos, es costumbre que
los nifios a cada afio elaboren huertos escolares en el hogar y asi ayuden a sus
en el sembrando hortalizas adecuadas al contexto, mismas son vendidas al final

para el sustento econémico en el hogar.

Es por ello que el centro educativo motiva a los estudiantes a hacer
emprendedores y productivos a través de realizacion de actividades como; charlas
de emprendimientos, talleres de sensibilizacién para integrar una cultura pacifica
y productiva como actividades Iudicas para la practica de valores y respeto a la

ciudadania

1.1.5. Marco del Contexto Educacional
A. El entorno sociocultural
La educacion es uno de los ambitos socioculturales a los que mas le cuesta
cambiar, a pesar de la diversidad sociocultural existente, las comunidades rurales
obtienen a través del tiempo un interés por mejorar el desarrollo educativo y
comunitario. (Diaz, Palomar & Garcia, 2010). Las comunidades rurales son
comunidades castigadas por las condiciones precarias que a diario viven, sin

embargo buscan el desarrollo y el bien comun de sus habitantes.

En la comunidad existe un Desarrollo Humano precario, es por ello que de
urgencia nacional el Estado guatemalteco debe implementar estrategias y
cambios positivos para erradicar el bajo indice no solo de la comunidad local sino
en todas las areas marginadas del pais. El indice de Desarrollo Humano permite
una mejor calidad de vida en los integrantes de las sociedades guatemaltecas, por
ello La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala en su Capitulo I

Derechos sociales, Seccion Primera Familia, en el Articulo 47 Proteccion a la
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familia, describe que el Estado garantiza la proteccion social, econdmica vy juridica
de la familia, si este articulo se cumpliera en un cien por ciento, en las sociedades
rurales existiera una mejor calidad de vida para sus integrantes.

Es importante tener claro que la pobreza no solo se ha generado en nuestros
tiempos, sino que tiene una historia muy destacada. La pobreza ha producido un
estancamiento en el desarrollo sostenible de las comunidades, especialmente en
las areas rurales, lamentablemente las estrategias y politicas de gobierno no han
sido las adecuadas para erradicar este monstruo que dia a dia va creciendo. El
apoyo del gobierno a las familias pobres guatemaltecas hacia los problemas
sociales no se han convertido en una solucién a la problematica de la pobreza del
pais, al contrario, unicamente a estado creado paternalismo en las familias de

€SCasos recursos.

Es de urgencia nacional erradicar la pobreza en todo el territorio del pais,
especialmente en areas rurales, el Estado debe priorizar estrategias eficaces y

eficientes para lograr a largo plazo.

En el Canton Siete Pinos, aldea Paquix, del municipio de Chiantla, el 90% de las
familias, son de escasos recursos, los trabajadores no llegan ni al 50% del salario
minimo, pero gracias al trabajo de sus tierras pueden sobrevivir dia a dia. Las
familias necesitan ser apoyadas a través de un empleo digno que les permitan
salir del circulo de la pobreza. Al existir fuentes de empleo seguramente la pobreza

no seria un factor prioritario en Guatemala.

Indudablemente la extrema pobreza afecta al centro educativo, aun existen
familias numeras que no le pueden proporcionarle a todos sus hijos una educacion
a largo plazo, es por ello que los estudiantes desertan durante el nivel primario

para trabajar y apoyar econdmicamente a la familia.
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La falta de atencion médica a los estudiantes, no es satisfactoria, algunos
estudiantes del centro educativo sufren de diversas enfermedades y no existe
atencién médica para ellos en la comunidad donde habitan, por lo que los padres

necesitan retirarlos del centro educativo y buscar ayuda fuera del contexto.

Las familias no tienen un balance adecuado de alimentacién, especialmente los
nifios que asisten a los centros educativos. Es por ello que la mayoria de los nifios
llegan a los centros educativos sin adquirir un desayuno en el hogar. Ello les ha
permitido que obtengan un bajo rendimiento escolar, gracias al programa de
alimentacion escolar que implementa el Ministerio de Educacion, los nifios tienen
la oportunidad de consumir una refaccion adecuada e incluso si fuera posible

guardan una racion para llevar al hogar y compartirla con la familia.

Los precios de la canasta basica han permitido que las familias sigan transigiendo
y estancandose en su propio desarrollo, e incluso son los nifios los actores
principales los que sufren y se retiran de los centros educativos para conseguir un
trabajo y contribuir econémicamente en el hogar. Es por ello que en la escuela del
Canton Siete Pinos, aldea Paquix ha existido desercion escolar, en el caso de los
nifos de cuarto, quinto y sexto grado, se ha retirado porque la familia no cubre la
canasta basica, por lo que el nifio se convierte una herramienta esencial para

contribuir con los ingresos econdomicos en el hogar.

Es triste y lamentable ver a nifios de 12 a 14 afios de edad, retirarse de los centros
educativos y ver que los mismos ftrabajan como adultos para contribuir

econémicamente en el hogar.

El 2% de los nifios que egresan de sexto grado ingresan al nivel medio, ciclo
basico, por la razén de distancia y falta de economia, lamentablemente nadie logra
culminar el nivel medio en el ciclo de diversificado. Es por ello que en la comunidad
solo existe el 1% de personas profesionales académicamente. Los factores

anteriormente mencionados han sido la gran problematica que sufren los nifios del
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centro educativo y sus familias, es por ello que se debe trabajar en equipo y lograr
proyectos en beneficio del desarrollo del contexto y sobre todo lograr una sociedad

de calidad.

B. Los medios de comunicacion una escuela paralela
Un medio de comunicacion permite en los habitantes un mejor acercamiento con
el mundo virtual, especialmente en el aspecto educativo, ya que si se utilizan de
la mejor manera, seguramente el proceso ensefianza - aprendizaje sera mas
confiable. Sin duda alguna los medios de comunicacion mas utilizadas en el area
rural son la television y la radio. Estos medios de comunicacién pueden apoyar a
la educacién escolar y extraescolar ya que puede ser un enlace para el proceso

ensefianza — aprendizaje a distancia.

La escuela ha sostenido una relacion nada sencilla con los medios de
comunicacion por diferentes circunstancias, a pesar que los mismos desempefian
un papel importante en la vida de los estudiantes se convierten en un medio de
ensefanza-aprendizaje. (Morduchowicz, 2001). No es facil para los centros
educativos hacer uso de los medios de comunicacion pero con el interés del

educador se pueden socializar con los estudiantes de forma significativa.

En ambito del area rural el acceso a los medios de comunicacion es muy escaso.
La mayoria necesita energia eléctrica y por el alto costo del consumo de la misma
los pobladores no tienen acceso a algunos medios de comunicacion. El medio de
comunicacion mas utilizado en el area rural es la television, ella se convierte en
un tiempo de ésea para los estudiantes. En su mayoria los nifios y nifias hacen
uso de la television como pasatiempo y algunos la aplican como un medio
educativo o violento. Existen establecimientos educativos que utilizan la television
como un medio educativo, pero lamentablemente el centro educativo no cuenta
con energia eléctrica por lo tanto no es factible para el proceso ensefianza
aprendizaje dentro de los salones de clase.
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En la comunidad de Siete Pinos, aldea Paquix, son escasas las familias que
cuentan con una television avanzada, la mayoria tiene televisores antiguos, sin
acceso a internet, pero la utilizan como un medio de comunicacién informativo. Si
en las areas rurales no existe energia eléctrica los medios de comunicacién no

son funcionales para las mismas.

La mayoria de padres de familia prefiere que los nifios y nifios aporten en el
quehacer del hogar en lugar de estar perdiendo tiempo a la par del televisor. Por
tanto la television como medio de comunicacion no influye notablemente en la

atencion y concentracion de los estudiantes.

Los medios de comunicacion en el centro educativo son escasamente utilizados,
por lo mismo que no existen los recursos necesario para obtenerlos, lo pocos que
se pueden utilizar se aprovechan de la mejor manera ya que los mismos aportan

un interés motivador en los estudiantes por aprender por medio de la innovacion.

C. Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion
Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion es una fuente
importante para el proceso educativo, va depender como la quiere utilizar el
docente y educando, la tecnologia ha venido desarrollandose a través del tiempo

y ha generado el desarrollo en personas innovadoras.

No es posible pensar en la educacion como un hecho aislado de la sociedad, la
Tecnologia de la Informacion y Comunicacion es una fuente competente hoy en
dia en el ambito educativo y es necesario aceptarla en el contexto, adaptarse a
esta nueva realidad requiere algo mas que remplazar los recursos didacticos
tradicionales por otros mas novedosos. (Caccuri, 2013). La era de la tecnologia
debe ser utilizada de la mejor manera y la comunidad educativa debe romper el

paradigma del tradicionalismo.
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Sin duda alguna la Tecnologias de la Informacion y Comunicacion han venido a
transformar sociedad a través de la innovacion. Los nifios del centro educativo a
pesar que no tienen el acceso a la tecnologia, tienen el interés de integrare a este
mundo innovador.

No solo el estudiante debe tener interés por la tecnologia, es el docente debe
utilizarla como una herramienta mas para el aprendizaje significativo de los

estudiantes.

Lamentablemente en las areas rurales la Tecnologia de la Informacion y
Comunicacion no son funcionales ya que las mismas no cuentan con energia
eléctrica. Ademas al utilizarlas generan un costo econémico y la mayoria de la
poblacion no tiene contemplado un presupuesto para el uso de la tecnologia. El
Cantén Siete Pinos, aldea Paquix, cuenta con energia eléctrica mas no con
aparatos tecnoldgicos, todos los hogares no cuentan con servicio de internet
residencial y la mayoria de las personas adultas no cuentan con un teléfono

sofisticado y de alta calidad.

La mayoria de los habitantes tienen la perspectiva que los teléfonos celulares
unicamente son utilizados para realizar llamadas a larga distancia, por lo tanto no

lo utilizan como un medio de informacion e investigacion para tareas de sus hijos.

El centro educativo lamentablemente no cuenta con energia eléctrica, mucho
menos con un centro tecnoldgico. Los estudiantes estan aislados de la Tecnologia
de la Informacion y Comunicacion, no tienen idea de cémo utilizar una
computadora, no realizan investigaciones en el internet, mucho menos cuentan

con un dispositivo u ordenador

Por lo tanto si se implementara un laboratorio tecnoldgico en los estudiantes,
existiria una motivacion indudable en el proceso ensefianza — aprendizaje. Es por
ello que la Tecnologia de la Informacion y Comunicacion aun no influye
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grandemente en el proceso ensefanza-aprendizaje, pero cada docente busca la

forma de socializarlos con los estudiantes de manera significativa

D. Factores culturales y linguisticos
Al fortalecer la relacion que existe entre la educacion y los factores culturales y
linguisticos, se procura concentrar los esfuerzos en buscar, imaginar, crear un tipo
de ambiente productivo y sustentable en las comunidades urbanas y rurales para
que los estudiantes a temprana edad se conviertan en ciudadanos integros.
(Zambrano, 2,000). Es importante inculcar desde temprana edad a los estudiantes
la importancia de valorar la diversidad cultural, para que los mismos se sientan

orgullosos de ser parte de la misma.

Es fundamental valorar la diversidad cultural y linguistica de la nacion, asi mismo
fortalecer en el centro educativo la Educacion Bilingle Intercultural para respetar
la dignidad de los ciudadanos. El Cantén Siete Pinos es una comunidad con
diversidad cultural y 100% el idioma materno castellano.

En el centro educativo, se planifican y realizan actividades que enriquecen el valor
cultural, entre las actividades desarrolladas estan; momentos civicos, mafanas

culturales y giras educativas.

Los estudiantes se sienten orgullosos de sus origenes y estan conscientes que
son la fuente del desarrollo de su contexto por lo tanto la cultura influye en el
proceso educativo.

1.1.6. Marco de Politicas Educativas
El Estado de Guatemala se organiza desde el marco legal constitucional, por lo
mismo debe constituirse en un estado de derecho que promueve politicas y
acciones, tendientes al bien comun, el cual puede promoverse o propiciarse a
través de la educacion; siendo la Ley de Educacién Nacional la que establece que
precisamente la educacion es un derecho inherente a la persona humana y una

obligacién del Estado.
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Segun el Consejo Nacional de Educaciéon Guatemala el sujeto de la educacion es
la persona y la plena perfeccion de la persona requiere tomar en cuenta todas las
dimensiones humanas ya que el desarrollo verdadero es el del hombre en su
integralidad. Entendiéndose como persona un ser corporeo-espiritual, libre,
inteligente, capaz de conocer la verdad, de querer el bien, de marcarse sus propios
fines, de amary ser amado; con derechos y deberes. Responsable de sus propios
actos y depositario de una voluntad creadora; hombres y mujeres integrados en el
horizonte de su cultura y dignificados por su conducta. Sin duda alguna que el

protagonista del proceso educativo es el estudiante.

Para el Disefio de Reforma Educativa, Comision Paritaria la educacion es uno de
los factores decisivos para impulsar el fortalecimiento de la identidad cultural de
cada uno de sus cuatro pueblos y la afirmacién de la identidad nacional. Es por
ello que las politicas educativas deben aplicarse en su totalidad para lograr

resultados increibles. Entre las politicas educativas se encuentran:

A. Cobertura
Politica educativa que consiste en incrementar la aplicaciéon de niveles y
modalidades en todas las areas marginadas del pais, logrando mejorar un sistema
educativo con equidad e igualdad. Asi mismo permite fortalecer la productividad y
el desarrollo de los estudiantes como un factor indispensable del progreso
sostenible.

El centro educativo de la comunidad del Cantén Siete Pinos, aldea Paquix, cuenta
con un establecimiento educativo la cual atiende a estudiantes de niveles de
preprimaria y primaria. En el nivel preprimaria se atienden las etapas de cuatro,
cinco y seis afios y en el nivel primerio se atienden los seis grados
correspondientes. La fortaleza del nivel primario es que por la demanda de
estudiantil cada docente atiende un solo grado o seccioén formado asi una escuela

gradada.
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El sistema educativo no ha cubierto todas las necesidades educativas en lugares
marginados, existe cobertura en el nivel preprimaria y primaria, mas no en el nivel
medio en sus ciclos basico y diversificado. Es muy escasa la oportunidad que se
les brindan a los jovenes estudiantes, ya que en su contexto no existen carreras
que le permitan desarrollar sus habilidades y destrezas de acuerdo a sus

capacidades.

Por ello es triste reconocer que en la comunidad no existe una ampliacion de nivel
medio que garantice la educacion de estudiantes egresados de primaria por la
vivencia de extrema pobreza, que impide el desarrollo y bienestar de los nifios y
nifas de la comunidad, es por ello que la mayoria no sigue estudiando un ciclo

basico, mucho menos una carrera de diversificado.

La cobertura educativa en la comunidad es muy limitada, algunos padres de familia
aun tienen el paradigma con que sus hijos aprendan a leer y escribir es suficiente,
no importando que los mismos cursen diferentes niveles educativos. A pesar que
el centro educativo tiene dos niveles aun se anhela que exista mayor cobertura en
el contexto y asi motivar a padres de familia y estudiantes a progresar y tener un

desarrollo sostenible.

B. Calidad
Esta politica educativa radica en no solo asistir al centro educativo, sino tener a
un acceso a una educacién de eficiencia, Es de recordar que el proceso de
ensefianza-aprendizaje es el estudiante el protagonista y por ende se le debe
prestar una atencién digna.

No importa la condicion social de cada estudiante, deben de ser respetados sus
derechos y asi mismo recibir una educacion digna, integral y de calidad. Una
educacion de calidad pretende que exista un Curriculo Nacional competente,
docentes especializados o capacitados frecuentemente, herramientas, estrategias

y técnicas actualizadas, aplicacién de evaluaciones flexibles que generen un



46

aprendizaje significativo, aplicacion de la tecnologia innovadora y sobre todo el
beneficio de los programas de apoyo que motivan el desarrollo educativo.

La calidad educativa no solo la general el sistema educativo, sino también
docentes, padres de familia y estudiantes, en el centro educativo se implementa
el Curriculo Nacional Base como una herramienta innovadora al cambio positivo y

sustentable.

Lamentablemente la pobreza y las consecuencias que esta tiene en las
condiciones de vida de los nifios y de toda la familia, es el principal condicionante
de la accesibilidad de la educacion. Sin embargo a pesar que es una barrera
monstruosa el compromiso de cambiar la educacion por parte de la comunidad

educativa es lo esencial para obtener calidad.

A pesar que en el Canton Siete Pinos, aldea Paquix existe pobreza extrema, los
estudiantes que asisten al centro educativo reciben una educacion adecuada,
obtienen el beneficio de programas de apoyo como motivacion de la asistencia
diaria y cuentan algunos docentes egresados del Programa Académico de
Desarrollo Profesional Docente, quienes buscan estrategias innovadoras para

aplicarlas dentro y fuera del salén de clase.

C. Modelo de gestion
Politica educativa que permite el fortalecimiento sistematico de efectividad y
transparencia en el sistema educativo la cual garantiza los principios de
participacion, descentralizacion y pertinencia teniendo como objetivo la garantia
de obtener un aprendizaje significativo para los nifios y nifias la cual les permite

ser personas competentes en todo momento.

Es importante establecer alianzas con entidades no educativas como gobiernos
locales, partidos politicos, universidades y Organizaciones No Gubernamentales,
mismas alianzas permitiran ejecutar y evaluar proyectos en beneficio de la

comunidad educativa.
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Todos los integrantes del Sistema Educativo Nacional deben integrarse en el
desarrollo del proceso educativo y una herramienta fundamental para ello es la
gestién, es importante realizar proyectos educativos confiables que garanticen una

mejor calidad de vida para los estudiantes.

La comunidad educativa de la escuela del Canton Siete Pinos, aldea Paquix, a
través de sus lideres, como gobierno escolar, organizacion de padres de familia y
director, han gestionado proyectos que benefician a la comunidad educativa,
proyectos como: infraestructura, capacitaciones pedagdgicas, talleres de
sensibilizacion y otros, los mismos han logrado un avance en el desarrollo no solo
en el establecimiento educativo sino en la comunidad en general. El modelo de
gestion pretende trabajar en equipo y asi lograr un desarrollo de calidad en los

centros educativos, especialmente en las areas rurales que tanto lo necesitan.

D. Recurso humano
Politica educativa que consiste en el fortalecimiento de la formacion, evaluacion y
gestion del recurso humano del sistema educativo, asi mismo se considera que
docentes, padres de familia y estudiantes son estructura fundamental de la

comunidad educativa de la cual enriquece el avance de la calidad educativa.

El talento humano que actualmente se le considera, genera un conjunto de
conocimientos, capacidades y habilidades, mismo que aporta al proceso educativo
un avance significado y fortalece el sistema laico en el contexto y fuera del mismo.
Por tanto es obligacién Estado guatemalteco apoyar constantemente el proceso
educativo a través de los integrantes de la comunidad educativa en todas las areas

rurales, especialmente en lugares marginados y recénditos del pais.

En el establecimiento educativo se ha fortalecido la comunidad educativa como
recurso humano, a través de sensibilizacion de padres de familia, docentes
profesionalizados, estudiantes que participan activamente en organizaciones

gubernamentales y no gubernamentales, también se ha obtenido la participacion
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en conjunto de los integrantes de la comunidad educativa y practicado una
comunicacion asertiva, la cual ha generado resultados positivos a la educacion
local. Es vital la importancia del talento humano en el proceso educativo, pueden
existir diversidades de recursos pero en el centro educativo siempre sera

trascendental.

E. Educacion bilingte, multicultural e intercultural
Politica educativa que proporciona el fortalecimiento de la educacion bilingle
intercultural, asi mismo permite apoyar programas desde la perspectiva de los

cuatro pueblos de Guatemala.

La educacion bilingle intercultural puede aportar elementos importantes para que
en el pais pueda existir una educacion digna y de calidad, no se puede desvincular
el proceso de aprendizaje sin involucrar un didlogo generacional, que permite la
transmision de valores entre personas de diferentes etapas de vida que conviven

en una comunidad.

Ademas el estudiante se da cuenta de las necesidades propias de su entorno,
para que el proceso educativo tenga significado enla vida de las y los estudiantes,
es de suma importancia el aprendizaje de valores que realmente puedan aplicarse,
vivirse y reproducirse para mejorar la vida misma, aceptar a las personas con sus
propias caracteristicas, fortalecer la solidaridad, la proteccién de la vida y la
naturaleza.

Por medio del proceso de ensefanza-aprendizaje y la valoracion de la diversidad
cultural, los estudiantes deben vivir y convivir en armonia entre seres humanos y
pueden jugar diferentes roles en la sociedad, por lo que deben aprender también
a vivir con sencillez, lealtad, y prudencia dentro y fuera de su contexto.

En el establecimiento educativo se realizan actividades formativas que motivan a

los estudiantes para el respeto a la educacioén bilinglie, multicultural e intercultural,
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entre las actividades realizadas para vincular a los estudiantes han sido,
momentos civicos, mafianas culturales y giras educativas cercas del contexto.
Estas acciones han permitido formar estudiantes consientes y competentes dentro
y fuera de su comunidad, como la practica de valores hacia las diferentes culturas

con las que se relacionan.

Al fortalecer la educacion bilinglie, multicultural e intercultural, las sociedades
viviran en armonia y respeto y sobre todo los estudiantes se sentiran orgullosos

de su contexto.

F. Aumento a la inversion educativa
Esta politica educativa promueve la ampliacion a la inversion de la educacion
guatemalteca, aumentando progresivamente el presupuesto para garantizar una
calidad educativa a nifios y nifias, el aumento a la inversion educativa debe de ir
acompafiado del buen uso de los recursos econémicos como la transparencia de

los mismos.

Su propdsito es el incremento de la asignacidon presupuestaria a la educacion
hasta alcanzar lo que establece el Articulo 102 de la Ley de Educacién Nacional,
7% del producto interno bruto, lamentablemente el Estado no cumple con la
inversion econdmica asignada para educacién, la mala administracion ha
permitido que la educacion sea de baja calidad para los estudiantes de todos los
niveles y modalidades.

Dentro del contexto que tiene el Ministerio de Educacion se debe promover el
aumento e inversion en educacion ampliando de manera gradual el presupuesto
que logre alcanzar al final del periodo para garantizar la calidad de la educacién
como uno de los derechos fundamentales de los y las ciudadanas, dando lugar al
financiamiento de plazas vacantes, estructura escolar, ampliacién de cobertura,
mejoramiento de la calidad del servicio, lo que incluye la profesionalizaciéon de
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docentes, no solo a nivel de profesorado universitario, sino a nivel de licenciatura,

que les permita desarrollar con mayor pertinencia la calidad de su labor.

En el establecimiento educativo, ademas de contar con docentes egresados del
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente, obtener una
infraestructura adecuada y contar con personal docente adecuado de acuerdo a
la cantidad de estudiantes, se cuenta con el beneficio de programas de apoyo,
siendo los mismos; alimentacion escolar, Utiles escolares, valija didactica,
gratuidad de la educaciéon y remozamiento, mismos que benefician a todos los
integrantes de la comunidad educativa, los recursos financieros para el centro
educativo son asignados a la cuenta bancaria de la Organizacién de Padres de
Familia quienes son los encargados legalmente de administrar con transparencia
los fondos asignados. Gracias a los programas de apoyo la educacion ha ido

mejorando progresivamente.

G. Equidad

Politica educativa que consiste en que toda la nifiez guatemalteca complete el
nivel primario en areas urbanas como rurales, sobre todo en zonas de extrema
pobreza. La Educacién debe ser para todo persona no importando el género de la
misa, el Estado guatemalteco garantiza proporcionar una educacién digna y de
calidad a todo ciudadano. La educacion debe darse sin discriminacion alguna, por
ello se debe fortalecer la educacion escolar y extraescolar, para que hombres y
mujeres tengan mejores oportunidades de vida.

Es importante que el sistema educativo nacional fortalezca todos niveles
educativos siendo los mismo; inicial, preprimiario, primario y medio para poder
lograr una equidad de oportunidades para todos los estudiantes del territorio
nacional.

El Canton Siete Pinos, aldea Paquix es un lugar vulnerable el cual ha sido excluido

de oportunidades para todos los habitantes de la comunidad, esto afecta el
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desarrollo local, no existen jovenes que llegan a tener un grado académico
superior, Unicamente los estudiantes llegan a completar el nivel primario y en una

minima parte estudian el nivel medio, ciclo basico.

Aun falta cubrir todas las necesidades educativas en el contexto, para ello es
importante el compromiso del sistema educativo nacional y la participacion activa
de docentes y padres de familia para apoyar el rendimiento escolar de los
estudiantes. Al existir una cobertura educativa en el contexto, el desarrollo

comunitario seria garantizado y equitativo.

H. Fortalecimiento institucional y descentralizacion
Esta politica educativa permite fortalecer la institucionalidad del sistema educativo
nacional a través del ambito local para garantizar la calidad, cobertura y
pertinencia social y cultural. Asi mismo promueve y fortalece la participacion de
diferentes sectores sociales que apoyan el proceso educativo, especialmente en
areas rurales que son marginadas. Al descentralizarse los programas del
Ministerio de Educacion a nivel regional, departamental o municipal los resultados

seran confiables vy fructiferos.

El establecimiento educativo se ha beneficiado con el fortalecimiento de la
institucional y descentralizacién a través de los programas de apoyo ya que el
sistema educativo asigna directamente los fondos econdmicos a la organizacién
de padres de familia y ella se encarga legalmente de administrarlo acorde a la
necesidad del contexto. Se cuenta con el apoyo de la Comision Municipal de
Educacion, la cual aporta proyectos educativos al establecimiento y sobre todo se
obtiene el apoyo y acompafamiento pedagégico de las autoridades educativas
locales. Indudablemente la descentralizacion mejora el proceso educativo y
genera desarrollo sostenible.
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1.2. Andlisis Situacional
1.2.1. Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir
(listado)
A. Insuficiente actualizacion docente.
Escaso habito de lectura
Repitencia escolar
Problemas de aprendizaje
Tiempo de 6seo inadecuado
Bajo rendimiento escolar

Bullyng
Metodologias inadecuadas

I omMmoOoOw

Poca educacién ambiental

1.2.2. Seleccion de problema prioritario (matriz de priorizacién)
Puntuacion obtenida por cada problema= (A+B+C+D+E) X (F+G)

Tabla 20
Matriz de priorizacién
Criterios Criteri <
| os
n 0)
o | gl e & S| L] T8
53 2| 8| 2| 8| 18| 8|~
Problemas 23 S5/ 8|8 2|82 sq
Sl c|8|le|lx| 95|l &| o5
o5 © 5| 5
S0 | = k= Q o 5
=0 . . E O S| & O
. ol W] guw 0| o g
. m| O ; 35
< o L )
Insuficiente 1 1 112 (2|71 1 2 14
actualizacion docente
Escaces de habito de 2 112 (1 218 2|1 3| 24
lectura
Repitencia escolar 2 212 (1 2191221 4 36
Bullyng 2 21111 11711 1] 2 14
Tiempo de éseo 1 1 112 (1|61 [1] 2 12
inadecuado
Poca educacion 1 1 1 2 1161 1 2 12
ambiental

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 21

Escala de puntuacién de Matriz de Priorizacién

CRITERIO ESCALA DE PUNTUACION
2 Puntos 1 Punto 0 Puntos

A. Frecuencia | Muy frecuente o | Medianamente Poco frecuente o
y/o  gravedad | muy grave frecuente o | grave
del problema grave
B. Tendencia | En aumento Estatico En descenso
del problema
C. Posibilidad | Modificable Poco Inmodificable
de modificar la modificable
situacion
D.  Ubicacion | Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
temporal de la
situacion
E. Facil registro Dificil registro Muy dificil
Posibilidades registro
del registro
F. Interés en | Alto Poco No hay interés
solucionar el
problema
G. Competencia El estudiante | No es
Accesibilidad o | del estudiante puede intervenir | competencia del
ambito de pero no es de su | estudiante

competencia

absoluta
competencia

Fuente: Mddulo de Analisis Situacional PADEP/D

Problema priorizado
Repitencia escolar en estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta Canton Siete

Pinos, aldea Paquix, Chiantla, Huehuetenango
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1.2.4. Identificacion de demandas
A. Demandas sociales (se desprenden del Marco Contextual
Nacional.)

a. Ausencia de Principios y Valores
En el Canton Siete Pinos, aldea Paquix, de municipio de Chiantla, de
departamento de Huehuetenango, los habitantes necesitan ser capaces de
convivir en sociedades marcadas por la diversidad, por ello es pertinente que el
sistema educativo sea el responsable de distribuir equitativamente los
conocimientos y dominio de los codigos la cual formen ciudadanos en un ambito

de vida social a través principios y valores que generen integracion y solidaridad.

b. Educacion ambiental
La comunidad del Caton Siete Pinos, aldea Paquix, busca cubrir la necesidad de
obtener un ambiente limpio y sano pero lamentable existe falta de conciencia de
algunos habitantes y malos habitos ambientales, para ello es importante la
intervencion del sistema educativo para la creacidon de programas de educacion
ambiental que beneficie a la comunidad en general, sobre todo el fortalecimiento

de capacitar ciudadanos a contribuir con el medio ambiente.

c. Tiempo de 6seo

En su mayoria los nifios adolescentes y jovenes del Canton Siete Pinos, aldea
Paquix cumplen con las tareas asignadas en casa, pero al finalizar las mismas se
genera tiempo de 6seo la cual preocupa a los padres de familia como un espacio
sin rendimiento para sus hijos. Para ello es importante la intervencion del sistema
educativo que permita generar programas como escuela abiertas, que logre
contextualizar una educacion extraescolar a los habitantes de la comunidad,
especialmente a nifios, adolescentes y jovenes.
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d. Alfabetizacion
Aun existen pobladores del Canton Siete Pinos, aldea Paquix, que no tienen la
oportunidad de leer y escribir, pese a que se convierte en una necesidad social no
ha sido cubierta en su totalidad, por tanto es importante la intervenciéon del
Ministerio de Educacion y el Estado guatemalteco para conformar programas que
permitan alfabetizar a adolescentes, jovenes, adultos o padres de familia que no

participaron en programas de lectoescritura.

e. Salud Integral
Los pobladores del Cantén Siete Pinos, aldea Paquix, se benefician Unicamente
de un centro de convergencia que esta integrado por un puesto de salud del
Estado, cubriendo unicamente enfermedades comunes a la poblacién, pero no
cuentan una clinica psicolégica que ayude a cubrir las enfermedades de nifios,
jovenes y adultos. Por ello es importante la intervencion del Ministerio de
Educacion para crear programas de atencion a las necesidades educativas

especiales de los integrantes de la comunidad educativa.

B. Demandas Institucionales (se Desprende de Marco de Poltticas).

a. Programas de Apoyo

La Escuela Oficial Rural Mixta, Cantdon Siete Pinos, aldea Paquix, municipio de
Chiantla, departamento de Huehuetenango, debe ser fortalecida a través de los
Programas de Apoyo del Ministerio de Educacion, asi mismo se le debe dar
importancia al Quinto programa para reparar y reforzar la infraestructura de las
instalaciones, no debe ser invertido el programa como Unica oportunidad, pues al
utilizarlo constantemente se crearan ambientes dignos a estudiantes y docentes.
A través del aumento a la inversion educativa el Estado debe invertir el 7% del
Producto Interno Bruto en materia educativa.
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b. Dotacion de mobiliario
Lamentablemente el centro educativo no cuenta con mobiliario adecuado para
estudiantes y docentes, pues los recursos existentes no producen un ambiente
comodo y agradable. Para ello es importante que el Ministerio de Educacion a
través de la inversion educativa dote de mobiliario al centro educativo que

pertenece al area rural.

c. Cumplimiento de los 180 dias efectivos de clases
A través de la politica de calidad educativa, el edificio escolar debe dar
cumplimiento a los 180 dias efectivos de clases, logrando en estudiantes un

aprendizaje significativo y la permanencia del educando en salén de clases.

d. Cobertura de nivel medio
La comunidad del Cantén Siete Pinos, aldea Paquix, cuenta Unicamente con un
centro educativo que cubre el nivel preprimario y primario. Es de suma importancia
que el Ministerio de Educacion de cobertura al nivel medio para darle oportunidad
a estudiantes que egresan de sexto primaria y asi pueda contribuir con la politica
de cobertura al area rural.

e. Becas escolares
El centro educativo carece de becas a estudiantes con alto rendimiento,
conjuntamente con estudiantes con problemas de aprendizaje, es importante la
participacién del Ministerio de Educacién a través de la inversién educativa para
motivar el esfuerzo de los estudiantes y asi lograr una calidad educativa en el

contexto.

C. Demandas poblacionales. (Se desprende de la Comunidad
Educativa)
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a. Servicios basicos
Es importante la participacion del Ministerio de Educacion, autoridades locales,
autoridades municipales y padres de familia para cubrir los servicios basicos del
centro educativo, al contar con servicios basico frecuentemente se logran

resultados positivos en el ambiente escolar.

b. Fortalecimiento de gestion a proyectos educativos
Los integrantes de la comunidad educativa deben convertirse en lideres positivos
para mejorar el proceso educativo del centro educativo, por medio de Director,
personal docente, Gobierno Escolar y Organizacion de Padres de Familia se debe

gestionar proyectos educativos en beneficio del desarrollo contextual.

c. Charlas de sensibilizacion
Indudablemente entidades gubernamentales y no gubernamentales deben aportar
en la creacién de charlas de sensibilizacion a todos los integrantes de la
comunidad educativa para concientizar y motivar a los mismos a participar

activamente en el proceso educativo.

d. Atencion personalizada a estudiantes con problemas de
aprendizaje
Los estudiantes con problemas de aprendizaje del primer ciclo, especialmente de
primer grado demuestran bajos resultados en las areas de comunicacion y
lenguaje y matematicas, es por ello que debe existir una comunicacion asertiva
entre Director, personal docente y padre de familia para darle una atencidn
personalizada a los estudiantes con problemas de aprendizaje y asi disminuir los

problemas de aprendizaje a temprana edad.



Es de suma importancia la participacion de las autoridades educativas en el centro
educativo. Para ello es vital que Director y personal docente puedan tener

orientacién y acompafiamiento pedagdgico constantemente para fortalecer la
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e. Orientacion y acompafamiento pedagogico

institucion educativa.

1.2.5.

intervenir

A. Caracteristicas

Caracteristicas de actores directos

Tabla

22

Identificacion de actores involucrados en el entorno educativo a

Actores Directos
Act | Inter | Fortale | Debil | Oportu | Amena | Relaci | Impact | Necesid
ore | eses | zas idade | nidade | zas ones os ades vy
s s s participa
cion

Alu | Ser Volunt | Dific | Acomp | Repite | Buena | Desarr | Mayor
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Do | los cion y | de cion os al | nicacio | rarse actualiz
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proc | educat compe comuni | educativ
eso iva tentes dad a
acad educati
émic va.
o de
los
estud
iante
S
Pa | Que | Volunt | Bajo | Apoyo | Clase Buena | Desarr | Conocer
dre | sus ad de | grad | de econ6 | comun | ollo sus
de hijos | partici | o de | Organi | mica icacion | acadé funcione
fam | asist | par escol | zacion | baja con mico s dentro
ilia | an a| activa arida | es person | de sus | del
la mente | d Guber al hijos. sistema
escu | en namen docent educativ
ela sistem tales y e y o
frecu | a no admini
ente- | educat Guber strativ
ment | ivo namen 0.
e tales
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 23
Caracteristicas de actores indirectos
Actores Indirectos
Actor | Inter | Fortale | Debil | Oportuni | Amena | Rela | Impact | Necesi
es eses | zas idade | dades zas cione | os dades
s s y
particip
acion
Autor | Apoy | Concie | Desc | Inwolucr | Invertir | Com | Velar Ser
idade | o de | ntizar onoci | arse con | tiempo | unica | por el | escuch
S la a mient | el sin ser | cion desarr | ados
Local | comu | padres | o del | personal | remun | armé | ollo por las
es nidad | de proc | docente | erados | nica | integra | autorid
educ | familia | eso y y | de la | ades
ativa | para educ | administ pacifi | comun | munici
que ativo | rativo ca idad. pales
asistan para para
con gestiona atende
regular r r las
idad proyecto necesi
sus s dades
hijos a educativ del
la os. context
escuel o.
a
Orga | Apoy | Ha Tien Tienen Desap | Se Contri Minimi
nizac | ar el | existid | en patrocini | arecer | invol | buir al | zar el
ién desa [0 mas | esca | os de | por ucra | desarr | estanc
No rollo | de un [ ses paises falta de ollo amient
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Gube | de la | lustro de desarroll | de acue | sosteni | o de
rmam | comu [ a nivel | cono | ados patroci | rdo a | ble vy | desarr
ental | nidad | local. cimie nio las susten | ollo
es ntos nece | table
ONG sobr sidad
s e el es
siste exist
ma entes
educ
ativo
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 24
Caracteristicas de actores potenciales
Actores Potenciales
Act | Interes | Forta | Debilid | Oportu | Amena | Relaci | Impact | Necesi
ore | es lezas | ades nidade | zas ones os dades
s s y
particip
acion
Co | Instruir | Dirigi | Sobre | Actuali | Son Comu | Mejorar | Concie
ordi |y dar|r el| poblaci | zacién | nombr | nicaci | los ntizaci
nad | acomp | grem | 6n de | consta | ados a | 6n estdnd [ on a
ore | afiami | io docent | nte nivel aserti | ares los
S ento a | magi | es bajo depart | va educati | miemb
dist | docent | steria | su ament ws a|ros de
rital [es y [l jurisdic al nivel la
es estudi cion munici | comuni
antes pal dad
dentro educati
de su va para
jurisdic tener
cion un
mejor
desarr
ollo.
Min | Velar Desc | No se | Apoyo | Baja Comu | Desarr | Apoyo
iste | por la | entra | cumpl | de matric | nicaci | ollar del
rio calidad | lizaci | en a | paises | ula de | 6n una estado
de educat | 6n de | cabalid | desarr | estudi | adecu | calidad | guate
Ed |iva del | depe | ad las | ollados | antes ada educati | maltec
uca | pais nden | politica a niwel | entre va o
cio cias s nacion | las
n educat al. direcci
ivas ones
que
confor
ma.

Fuente: Elaboracion propia
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B. Influencias
Tabla 25
Influencia de actores
Intereses | Baja Influencia Actores Alta Influencia Actores
Es poco | -  Autoridades | Estos actores | -Alumnos
probable que | locales. podrian
los actores | - ONGs oponerse al | -Docentes
Bajo participen - Coordinadores | proyecto, por lo
estrechamente Distritales tanto, se | - Director del
en el proyecto y | - Ministerio de | deberia centro
no requieren | Educacion informales y | educativo
mas que la reconocer Ssus
informacién que puntos de vista| - Padres de
se dirige al para evitar | familia
publico general. conflicto.
-Alumnos Estos actores | Autoridades
Estos actores deben locales.
requieren un | -Docentes participar - ONGs
esfuerzo estrechamente, | -
Alta especial para | - Director del | a fin de | Coordinadores
asegurar que | centro asegurar su | Distritales
sus educativo apoyo para el | - Ministerio de
necesidades proyecto. Educacion
estén - Padres de
satisfechas  y [ familia
que su
participacion
sea fructuosa.
Fuente: Elaboracion propia
C. Criterios
Tabla 26
Criterios para actores
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Director del establecimiento X X X X X X 6
educativo

Padres de familia X X X X X 5
Autoridades locales X X X X 4
Organizaciones No | X X X 3
Gubernamentales ONGs

Fuente: Elaboracion propia

D. Caracteristicas tipicas
Tabla 27

Caracteristicas tipicas, actores directos

Actores Directos

Necesidades de

Tipo de Intereses principales Oportunidades integracion y
actor acciones
requeridas
- Ser protagonistas -Programas -Tener atencioén
- Aprender alimentacion, utiles, adecuada
- Recrearse gratuidad - Integrar en
- Ser valorado -Programas de ONGs | directivas a nivel
Alumnos | - Divertirse - Participar en | de grado.
- Leer 'y escribir | actiidades culturales | -Ser parte del
adecuadamente a nivel municipal. gobierno escolar.
- Ser promovido - Ser integrantes
académicamente de proyectos
educativos
-Utilizar el Curriculo | - Profesionalizacién | - Actualizacion de
Nacional Base como | docente metodologias
eje principal de la | - Valija Didactica pedagdgicas.
planificacion de los | - Talleres de | - Dotacién de
aprendizajes. capacitacion por el | materiales.
-Dar educacion de | Ministerio de | - Mejores
Docentes | calidad Educacion. conocimientos en
-Crear alumnos - Entrega de material | el uso de Ia
competentes didactico por ONGs. tecnologia.
- Fomentar principios y - Tener
valores de vida. acompafiamiento
pedagdgico  con
frecuencia.
- Mejorar el proceso | -Orientaciones Acompafiamiento
educativo en el | administrativas de | de autoridades
contexto. autoridades competentes.
-Involucrar a los | competentes. Actualizacion
Director | integrantes de la | - Apoyo de ONGs. constante  sobre
del centro | comunidad educativa administracion.
educativo. | para una mejor
comunicacion.
-Gestionar  proyectos
educativos para
beneficio del

establecimiento.
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- Crear un ambiente
pacifico y armdnico.

- Que su hijo sea
atendido de acuerdo a

- Conformar parte de
alguna de la directiva

- Ser atendidos
- Ser tomado en

sus necesidades. del aula o] del | cuenta dentro de
- Involucrarse al centro | establecimiento del proceso

Padres de | educativo educativo educativo
familia - Que su hijo asista [ - Ser beneficiados en | - Participacion
con frecuencia el programa mi bono | activa en

- Que sus hijos | seguro por tener hijos | diferentes

promuevan el ciclo | en el centro educativo actividades
escolar. - Tener apoyo de |- Estar informado
ONGs sobre las

actividades

escolares.

Fuente: Elaboracion propia
Tabla 28

Caracteristicas tipicas, actores indirectos

Actores Indirectos

Necesidades de

Tipo de actor Intereses Oportunidades integracion y
principales acciones
requeridas
- Desarrollo en el | - Apoyo de | Trabajar en
contexto autoridades conjunto
- Educacion  de | municipales integrantes de la
Autoridades calidad - Beneficio de | comunidad
locales - Apoyo a personal | proyectos del | educativa y
docente y | Estado. demas
administrativo. - Integracion  a | instituciones.
- Gestion de | otras - Involucrarse
infraestructura  del | organizaciones con otras
edificio escolar organizaciones
para promover
proyectos.
- Ser atendidos
de acuerdo a sus
necesidades.
-Detectar las [ - Reconocimiento | - Comunicacion
comunidades de | de gobierno local con diferentes
extrema pobreza. - Conocer | autoridades
Organizaciones -Atender las | autoridades locales | comunales
No necesidades de la | y municipales - Ejecucion de
Gubernamentales | poblacién - Oportunidad de | proyectos de
ONGs -Apoyar al | tener desarrollo en la
desarrollo integral | patrocinadores comunidad
de las | para fortalecer la | - Apoyar a
comunidades. organizacion. lideres

comunitarios  a
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-Aportar al
desarrollo
sostenible

través de
programas.

- Contribuir con
proyectos a
familias de
escasos
recursos.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 29
Caracteristicas tipicas, actores potenciales

Actores Potenciales

Tipo de actor Intereses Oportunidades Necesidades de
principales integracion y
acciones
requeridas
- Velar por el|- Actualizacion | - Tener
progreso profesional estabilidad

académico de los
estudiantes.

- Participar en
organizaciones

laboral en Ia
misma

- Motivar a | municipales. jurisdiccion.
Coordinadores | docentes como | - Beneficio de|- Apoyo del
Distritales actores principales | programas a través | Ministerio  con
del proceso | de ONGs personal del
ensefianza- Sistema
aprendizaje. Nacional de
-Capacitar 'y dar Acompafamient
acompafiamiento a o Educativo
docentes bajo su (SINAE) para
jurisdiccion fortalecer la
jurisdiccion.
- Calidad educativa. | - Proyectos | - Mayor inversion
-Cobertura en todas | educativos de la| a la educacién
las areas | Universidad de San | como lo estipula
wilnerables del | Carlos de | el Producto
pais. Guatemala. Interno Bruto.
Ministerio de -Apoyar con | - Fortalecimiento de | - Apoyo  del
Educacién programas de | politicas de | Estado para
apoyo Yy libros de | gobierno. cubrir con las
texto. - Fortalecimiento de | ocho politicas
- Cubrir las | las ONGs. educativas y
necesidades obtener un
educativas desarrollo
existentes. sostenible y
- Mejorar el Indice confiable.
de Desarrollo
Humano.

Fuente: Elaboracion propia
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E. Diagrama de relaciones
Figura 2
Diagrama de Actores

ACTORES

DlRECT‘D5| INDIRECTOS | POTENCIALES|

—{ Alumnos +— ONGS
— o Coordinador
Distrital
Autoridades
Docentes locales

Ministerio de

Educacion
Director
Padres de
familia

Fuente: Elaboracion propia
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1.3. Analisis estratégico
1.3.1. Matriz DAFO

Tabla 30
Matriz DAFO
Interno Externo
Debilidades Amenazas
D.1. Metodologias inadecuadas en [ A.1.  Analfabetismo en el contexto
docentes del nivel primario. por estudiantes en sobre edad.
N
D.2. Herramientas educativas no [ A.2. Traslado de estudiantes a otros
contextualizadas. centros educativos.
E
D.3. Aplicacion  de  evaluaciones | A.3. Bajos resultados de
memoristas para el estudiante. evaluaciones  estandarizadas
G del Ministerio de Educacion.
D.4. Desactualizaciéon docente en el
ambito pedagdgico y didactico. A4 Poca aplicabilidad a la
A legislacion educativa por
D.5. Negativismo en actitud docente. compadrazgo por parte de

Coordinadores Distrital.
T [D.6. Poca adecuacién curricular al
contexto A.5. Bajo desarrollo comunitario.

I [ D.7. Uso inadecuado en la Planificacion | A.6. Escaza orientacion del uso del

establecida en el Curriculo Curriculo Nacional Base por
Nacional Base. parte de autoridades
\' educativas
D.8. Existencia de Bullyng entre
estudiantes. A.7. Incumplimiento de la inversion
o educativa por el Estado.
D.9. Poca practica de valores en el aula
y escuela. A.8. Discriminacién y desigualdad de
S género en toda area rural
D.10. Poca responsabilidad del padre de
familia en apoyo a los hijos. A.9. Problematica en la practica de

antivalores sociales.

A.10. Baja oportunidad de desarrollo

humano.
Fortalezas Oportunidades
F.1. Aplicacion y cumplimiento del [0.1. Apadrinamiento de Word Vision
calendario escolar. a nifios destacados.
P
F.2.  Utilizacion de libros de texto por [0.2. Capacitaciones a docentes por
cada estudiante parte de la Comisién de Lectura
o de la Municipalidad
F.3. Personal capacitado para la
ejecucion de Programas de Apoyo [0.3. Beneficio de Programas de
S en el centro educativo. Apoyo  del Ministerio  de

Educacion
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F.5.

F.6.

F.7.

O F.8.

F.9.

Utilizacién del Curriculo Nacional

Base para la planificacion de
contenidos
Elaboracion 'y desarrollo  del

Proyecto Educativo Institucional.

Cumplimiento de asignacion de
comisiones.

Funciones de gobierno escolar.
Buenas relaciones interpersonales.

Biblioteca escolar con diversidad de
libros de textos y literatura.

F.10. Participacion del personal docente

en el Programa Académico de
Desarrollo Profesional Docente.

0.4.

0.5.

0.6.

O.7.

0.8.

0.9.

0.10

Donacion de Libros de Texto en
sus diferentes areas y libros
literarios por el Ministerio de
Educacion

Donacion de materiales
deportivos por la Direccion
General de Educacion Fisica.

Proyecciéon y Participacion del
Ministerio de Educacion por
medio de Remozamiento.

Formacién de lideres educandos
por parte del proyecto Puentes
de Word Vision.

Participacion de Coordinadora
Magisterial Municipal en apoyo
de actividades socioculturales y
deportivas

Taller de Capacitacion

pedagdgica Coordinadores
Técnicos Administrativos y
seminaristas universitarios.

Capacitacion y  orientacion
Didactica por USAID

Fuente: Elaboracion propia

1.3.2. Técnica Mini-Max

proceso educativo. O1 Apadrinamiento de Word Vision a nifios destacados, como

A. Fortalezas — Oportunidades

a. F1 Aplicacion y cumplimiento del calendario escolar durante el

motivacion a su esfuerzo.

areas establecidas en el nuevo Curriculo Nacional Base. O4 Donacién de Libros
de Texto en sus diferentes areas y libros literarios por el Ministerio de Educacién

b. F2 Utilizacion de libros de texto por cada estudiante segun

para un mejor aprendizaje significativo.
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c. F7. Funciones de gobierno escolar que permiten un mejor
desarrollo en educativo en el contexto. O.7. Formacién de lideres educandos por
parte del proyecto Puentes de Vision Mundial para lograr mayor participacién en
educadores y educandos.

d. F4. Utilizacion del Curriculo Nacional Base para la planificacion
de contenidos. O4. Donacion de Libros de Texto en sus diferentes areas vy libros
literarios por el Ministerio de Educacion

e. F5 Elaboracion y desarrollo del Proyecto Educativo Institucional
con el fin de mejorar el proceso ensefianza - aprendizaje. O2 Capacitaciones a

docentes por parte de la Comision de Lectura de la Municipalidad

B. Debilidades — Oportunidades

a. D1 Metodologias inadecuadas por parte del personal docente.
09 Taller de Capacitacién pedagogica Coordinadores Distritales y seminaristas
universitarios para un mejor desarrollo a los educadores.

b. D.9. Poca practica de valores de en el aula y escuela por parte
de los educandos. O.7. Formacién de lideres educandos por parte del proyecto
Puentes de Word Vision, para lograr una mayor participacion de manera
respetuosa.

c. D.6. Poca adecuacion del Curriculo al contexto como
consecuencia de la repitencia escolar. O9 Taller de Capacitacion pedagogica de
Coordinadores Distritales y seminaristas universitarios para una mejor desarrollo
a los educadores.

d. D10 Poca responsabilidad del padre de familia en apoyo
académico de los hijos. O.1. Apadrinamiento de Word Vision a nifios destacados
como motivacion a padres de familia para seguir apoyando a sus hijos.

e. D3 Aplicacion de evaluaciones memoristas para el estudiante
como proceso educativo tradicional. O.10. Capacitacion y orientacion Didactica

por USAID para un mejor proceso educativo.
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C. Fortalezas — Amenazas

a. F6 Cumplimiento de asignacion de comisiones de personal
administrativo, docente y Consejo de Padres de familia. A4 Poca aplicabilidad a la
legislacion educativa por compadrazgo por parte de Coordinadores Técnicos
Administrativos.

b. F3 Personal capacitado para la ejecucion de Programas de
Apoyo en el centro educativo. A7 Incumplimiento de la inversiéon educativa por el
Estado, segun el Producto Interno Bruto y las Politicas Educativas.

c. F8 Buenas relaciones interpersonales entre los integrantes de
la comunidad educativa. A8 Discriminacion y desigualdad de género en toda area
rural como falta de comprension a la identidad.

d. F10 Participacion del personal docente en el Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente como una oportunidad de
desarrollo. A3 Bajos resultados de evaluaciones estandarizadas del Ministerio de
Educacion para estudiantes y docentes.

e. F7 Funciones de gobierno escolar como fuente de proyeccion
educativa y social. A5 Bajo desarrollo comunitario que afectan a las familias

marginadas para otorgales una vida digna.

D. Debilidades — Amenazas

a. D3 Aplicacion de evaluaciones memoristas para el estudiante
que le permitan desinteresarse de su propio aprendizaje. A3 Bajos resultados de
evaluaciones estandarizadas del Ministerio de Educacion a estudiantes del nivel
primaria

b. D5 Negativismo en actitud docente dentro del proceso
educativo. A4 Poca aplicabilidad a la legislacién educativa por compadrazgo por
parte de Coordinadores Técnicos Administrativos.

c. D6 Poca adecuacion curricular al contexto como consecuencia
de la repitencia escolar. A6 Poca orientacion del uso del Curriculo Nacional Base

por parte de autoridades educativas.
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d. D.1. Metodologias inadecuadas en docentes del nivel primario.
A.2. Traslado de estudiantes a otros centros educativos por deficiente educacién
en su contexto.

e. D8 Existencia de Bullyng entre estudiantes la cual genera un
grado de agresividad o violencia escolar. A9 Problematica de practica de

antivalores morales en la familia y sociedad.

1.3.3. Vinculacion estratégica
A. Fortalezas — Oportunidades
a. F1 Aplicacién y cumplimiento del calendario escolar durante
el proceso educativo. O1 Apadrinamiento de Word Vision a nifios destacados,

como motivacion a su esfuerzo.

Vinculacién — Estrategia

De acuerdo a los estatutos del Ministerio de Educacién los centros educativos
publicos deben dar cumplimiento a las necesidades programadas dentro del
calendario escolar, ello permitirda mayor interés en los estudiantes al involucrarse
de manera activa en el desarrollo de las actividades escolares y extraescolares, el
fin primordial es la asistencia activa de los estudiantes en los centros educativos
durante los 180 dias efectivos de clases, con ello se mejorara la calidad educativa
a nivel nacional. Asi mismo el apadrinamiento de Word Vision a estudiantes
destacados promovera una mejor promocion en estudiantes.

b. F2 Utilizacién de libros de texto por cada estudiante segun
areas establecidas en el nuevo Curriculo Nacional Base. O4 Donacion de Libros
de Texto en sus diferentes areas y libros literarios por el Ministerio de Educacion
para un mejor aprendizaje significativo.
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Vinculacion — Estrategia

La distribucion de libros de textos que realiza el Ministerio de Educaciéon a los
centros educativos publicos fortalece los conocimientos de los estudiantes,
facilitan los procesos de ensefianza aprendizaje de manera constructiva y los
contenidos han sido mas contextualizados que en ediciones anteriores. Los libros
de texto sistematizan el aprendizaje de manera activa y la habilidad de

comprension de los estudiantes es constructiva y eficiente.

c. F7. Funciones de gobierno escolar que permiten un mejor
desarrollo educativo en el contexto. O.7. Formacion de lideres educandos por
parte del proyecto Puentes de Vision Mundial para lograr mayor participacion en

educadores y educandos.

Vinculacién — Estrategia

El Ministerio de Educacion ha promovido en los centros educativos publicos el
gobierno escolar, permite que los estudiantes se involucren como lideres del
centro educativo y busquen el bienestar y desarrollo de su entidad educativa. Es
importante reconocer la gran labor que tienen las organizaciones No
Gubernamentales como Proyecto fuentes de Word Vision que vienen a motivar a
los estudiantes, a ser emprendedores y mejores ciudadanos.

d. Utilizacion del Curriculo Nacional Base para la planificacion de
contenidos. O4. Donacion de Libros de Texto en sus diferentes areas y libros

literarios por el Ministerio de Educacion

Vinculacién — Estrategia

Los educadores realizan su planificacién de contenidos de manera semanal,
bimensual y anual de acuerdo al nuevo Curriculo Nacional Base. La planificacion
se ha fortalecido conforme los contenidos declarativos, procedimentales y
actitudinales. Asi mismo los libros de texto y literarios que brinda el gobierno

guatemalteco a las escuelas publicas se convierten en una herramienta
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fundamental para desarrollar las actividades que planifican los docentes para sus

estudiantes.

e. F5 Elaboracioén y desarrollo del Proyecto Educativo Institucional
con el fin de mejorar el proceso ensefianza - aprendizaje. O2 Capacitaciones a

docentes por parte de la Comisién de Lectura de la Municipalidad.

Vinculacion — Estrategia

El Proyecto Educativo Institucional es una estrategia que utilizan los centros
educativos para generar un mejor desarrollo dentro de su contexto. Los
integrantes de la comunidad educativa juegan un papel muy importante en los
proyectos educativos. El objetivo primordial de los proyectos educativos es
fortalecer el proceso ensefianza—aprendizaje a mayor escala pero es de destacar
que a cada cierto tiempo se debe actualizar el Proyecto Educativo Institucional
para fortalecer los resultados positivos de la institucion educativa. Asi mismo es
importante el involucramiento de las autoridades municipales e institucionales para
enriquecer los proyectos educativos de la mejor manera. La proyeccion y
participacion de la Comision de la Lectura de la Municipalidad viene a fortalecer el

proyecto de la lectura que busca la necesidad del Proyecto Educativo Institucion.

B. Debilidades — Oportunidades
a. D1 Metodologias inadecuadas por parte del personal docente.
09 Taller de Capacitacion pedagogica Coordinadores Distritales y seminaristas

universitarios para un mejor desarrollo a los educadores.

Vinculacién — Estrategia

Los educadores que entran en comodidad y no tienen el deseo de actualizarse
académicamente, la mayoria utilizan la improvisacion al momento de realizar su
planificacion de actividades educativas, por tanto sus metodologias son
inadecuadas y deficientes. Una metodologia deficiente logra un ambiente negativo

en el salén de clases vy los estudiantes fracasan al desarrollar sus competencias.
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Si los docentes aplicaran metodologias adecuadas en el salon de clases, el
mejoramiento de la calidad educativa seria exitosa y contribuiria a los estandares
educativos que tanto se anhelan tener. Para ello es importante la participacion de
los Coordinadores Distritales con orientaciones metodolégicas y acompafiamiento
pedagdgico, y apoyo de seminaristas universitarios que comparten metodologias

innovadoras.

b. D.9. Poca practica de valores de en el aula y escuela por parte
de los educandos. O.7. Formacién de lideres educandos por parte del proyecto
Puentes de Word Vision, para lograr una mayor participacion de manera

respetuosa.

Vinculaciéon — Estrategia

Los docentes se convierten en formadores para sus estudiantes por tanto los
valores que se practica en el aula deben generar una mejor comunicacion
arménica y pacifica que permita motivar a los estudiantes a ser lideres y
emprendedores, para ello el proyecto fuentes a través de Word Vision motiva a los
educandos a ser lideres con valores.

c. D.6. Poca adecuacién del Curriculo al contexto como
consecuencia de la repitencia escolar. O9 Taller de Capacitacion pedagodgica de
Coordinadores Distritales y seminaristas universitarios para un mejor desarrollo a

los educadores.

Vinculacién — Estrategia

Es de suma importancia que los docentes sean creativos y practiquen las
adecuaciones curriculares especialmente para estudiantes que tienen problemas
de aprendizaje, permitiendo que exista mayor promocion en cada ciclo escolar. EL
apoyo de los Coordinadores Distritales por medio de orientaciones y
acompafiamiento psicopedagogico para aplicar de forma adecuada el Curriculo
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Nacional Base al personal administrativo y docente, como aspecto importante para

la aplicabilidad de adecuaciones curricular.

d. D10 Poca responsabilidad del padre de familia en apoyo
académico de los hijos. O.1. Apadrinamiento de Word Vision a nifios destacados

como motivacion a padres de familia para seguir apoyando a sus hijos.

Vinculacion — Estrategia

Segun articulo 35 de la Ley de Educacion Nacional; Obligaciones de los padres
de familia, inciso “C” menciona que los padres de familia deben brindar apoyo
necesario a sus hijos para el buen desarrollo del proceso educativo.
Lamentablemente los padres de familia no apoyan de manera moral y econémica
a sus hijos. Actualmente la mayoria de padres de familia creen que el Estado es

el unico responsable de velar porla educacion de los estudiantes.

Los padres de familia que apoyan incondicionalmente a sus hijos en el proceso
educativo se convierten en lideres positivos en su contexto y concientizan a los
miembros de la comunidad a velar por el desarrollo educativo de su comunidad.
Con el apadrinamiento de Word Vision a nifios destacados, los padres de familia

se involucraran de mejor manera al proceso educativo de sus hijos.

e. D3 Aplicacion de evaluaciones memoristas para el estudiante
como proceso educativo tradicional. O.10. Capacitacion y orientacion Didactica

por USAID para un mejor proceso educativo.

Vinculacién — Estrategia

Las evaluaciones memoristicas en su mayoria se convierten aterradoras para los
estudiantes, lamentablemente algunos docentes no aplican las Herramientas de
Evaluacion en el Aula, por tanto los competencias de los estudiantes son
deficientes. Las evaluaciones no pueden ser directamente objetivas y formales,

los docentes pueden evaluar las capacidades de manera creativa y observar la



76

calidad de sus habilidades y destrezas, para ello es importante que el estudiante
se convierta en investigador y que la cientificidad de los contenidos sea de
aprendizaje significativo para los mismos. Para ello es importante que el docente
ejecute las capacitaciones y orientaciones didacticas que ha recibido de USAID

con temas de Herramientas de Evaluacion en el Aula.

C. Fortalezas — Amenazas
a. F6 Cumplimiento de asignaciéon de comisiones de personal
administrativo, docente y Consejo de Padres de familia. A4 Poca aplicabilidad a la
legislacion educativa por compadrazgo por parte de Coordinadores Técnicos

Administrativos.

Vinculaciéon — Estrategia

El trabajo en equipo genera resultados increibles, las comisiones que delega el
personal admirativo al personal docente se ejecutan de la mejor manera, es
importante realizar actividades extraescolares pues las mismas fortalecen la union
de la comunidad educativa. Es importante involucrar en ciertos momentos a los
integrantes de la Organizacion de Padres de Familia en actividades programadas
durante el ciclo escolar, los mismo son un enlace primordial entre docentes y
padres de familia. Pero es importante que los Coordinadores Distritales actien

legalmente con el personal a su cargo cuando los mismos caen en desacato.

b. F3 Personal capacitado para la ejecucion de Programas de
Apoyo en el centro educativo. A7 Incumplimiento de la inversion educativa por el
Estado, segun el Producto Interno Bruto y las Politicas Educativas.

Vinculacién — Estrategia

El Ministerio de Educacién ha beneficiado a la mayoria de los centros educativos
publicos, por medio de la Organizacion de Padres de Familia, los fondos para
dichos programas se han administrado de la mejor manera, por ellos los

programas de apoyo han venido a beneficiar a estudiantes de la educacién publica
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en gran magnitud, es de suma importancia que los directores, personal docente y
padres de familia tengan el conocimiento adecuado para ejecutar dichos
programas de apoyo. Cabe destacar que el Estado guatemalteco no invierte a
cabalidad el 7% del Producto Interno Bruto a educacién, para lograr una educacion
de calidad.

c. F8 Buenas relaciones interpersonales entre los integrantes de
la comunidad educativa. A8 Discriminacion y desigualdad de género en toda area

rural como falta de comprension a la identidad.

Vinculacion — Estrategia

Las buenas relaciones interpersonales crean una convivencia arménica y pacifica,
los integrantes de la comunidad educativa buscan el bien comun en su contexto,
la buena convivencia entre los mismos erradica los conflictos y la desunion. La
convivencia entre la comunidad educativa se convierte en una cultura agradable,
enriquece la identidad y el ambiente se convierte en un clima de paz y seguridad.
Lamentablemente aun existe discriminacion y desigualdad de género
especialmente el femenino, se le privan de derechos y liderazgo pues aun existe
el machismo. Existen buenas relaciones interpersonales pero no participacion en

igualdad de género.

d. F10 Participacién del personal docente en el Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente como una oportunidad de
desarrollo. A3 Bajos resultados de evaluaciones estandarizadas del Ministerio de

Educacion para estudiantes y docentes.

Vinculacién — Estrategia

EI50% de los docentes del centro educativo se han especializado en el Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente y han contribuido en gran magnitud
a la educacion del contexto. Lamentablemente el otro 50% los decentes no se han

especializado en dicho programa, por tanto los resultados de las evaluaciones
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estandarizadas del Ministerio de Educacion han sido bajos, para erradicar dichos
resultados debe existir un compromiso de todos los docentes para mejorar los
estandares de calidad que rige el Ministerio de Educacion.

e. F7 Funciones de gobierno escolar como fuente de proyeccion
educativa y social. A5 Bajo desarrollo comunitario que afectan a las familias

marginadas para otorgales una vida digna.

Vinculacién — Estrategia

Las funciones del gobierno escolar contribuyen en el progreso educativo a nivel
local. Por medio del Proyecto Educativo Institucional el gobierno escolar se
involucra de manera directa, las funciones que desempefia dentro del centro
educativo son de gran trascendencia ya que ellos realizan proyecciones
educativas y sociales. Si todos los centros educativos implementaran a cada ciclo
escolar un gobierno escolar, motivaria a la comunidad en general a seguir
trabajando por el bien de los integrantes de su contexto y erradicar el bajo
desarrollo, asi mismo gestionarian apoyo para las familias marginales las cuales

no han tenido una vida digna como se merecen

D. Debilidades — Amenazas
a. D3 Aplicacion de evaluaciones memoristas para el estudiante
que le permitan desinteresarse de su propio aprendizaje. A3 Bajos resultados de
evaluaciones estandarizadas del Ministerio de Educacion a estudiantes del nivel

primaria.

Vinculacién — Estrategia

Las evaluaciones memoristicas en su mayoria se convierten aterradoras para los
estudiantes, lamentablemente algunos docentes no aplican las Herramientas de
Evaluacion en el Aula, por tanto los competencias de los estudiantes son
deficientes.
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La evaluacion memoristica puede generar resultados positivos en los estudiantes
pero unicamente de manera temporal, pues los estudiantes deben desarrollar sus
competencias para toda la vida como lo establece el nuevo Curriculo Nacional
Base. Por tanto los resultados de evaluaciones estandarizadas del Ministerio de
Educacion a estudiantes del nivel primaria son bajos y precarios. Para contribuir a
esta problematica debe existir un compromiso mutuo entre autoridades educativas
y la comunidad educativa para erradicar un desarrollo educativo tardio a nivel local

como nacional.

b. D5 Negativismo en actitud docente dentro del proceso
educativo. A4 Poca aplicabilidad a la legislacién educativa por compadrazgo por

parte de Coordinadores Distritales.

Vinculacién — Estrategia

Lamentablemente en algunas ocasiones ha existido negativismo en docentes, el
mismos docente no cree el desarrollo educativos por la realidad poltica y social
que estd viviendo actualmente, lamentablemente el docente ha perdido el
liderazgo en su comunidad laboral, gracias a su actitud negativa. Por tanto el
docente negativo ha contribuido en la obstruccion de desarrollo contextual y

nacional.

Algunos docentes por su actitud negativa han fallado en el proceso educativo,
desafortunadamente su autoridad competente es un ser allegado al mismo y no
aplica la legislacién educativa a su cabalidad. Un docente que tiene una actitud no
adecuada al ver que no es sancionado, se sigue estableciendo en su zona de
confort. Pero es importante que los Coordinadores Distritales actien legalmente

con el personal a su cargo cuando los mismos caen en desacato.

c. D6 Poca adecuacion del Curricular al contexto como fuente
estancamiento del aprendizaje significativo. A6 Escasa orientacién del uso del

Curriculo Nacional Base por parte de autoridades educativas
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Vinculacion — Estrategia

Es de suma importancia que los docentes sean creativos y apliquen adecuaciones
curriculares a estudiantes que sufren con problemas de aprendizaje, ello permitira
al educando brindar una atencion personalizada, asi mismo es crucial el
fortalecimiento de autoridades educativas por medio de orientaciones y
acompafiamiento psicopedagogico para aplicar de forma adecuada el Curriculo
Nacional Base, como aspecto importante para la aplicabilidad de adecuaciones

curricular.

d. D.1. Metodologias inadecuadas en docentes del nivel primario.
A.2. Traslado de estudiantes a otros centros educativos por deficiente educacion

en su contexto.

Vinculaciéon — Estrategia

Las metodologias deficientes o no contextualizadas que aplican los docentes en
los centros educativos permiten que los estudiantes se trasladen a otro centro
educativo que no pertenezca a su comunidad, los mismos pueden ser repitentes
y la necesidad de superarse académicamente los obliga a trasladarse a ofra

institucion educativa.

e. D8 Existencia de Bullyng entre estudiantes la cual genera un
grado de agresividad o violencia escolar. A9  Problematica de practica de

antivalores morales en la familia y sociedad.

Vinculacién — Estrategia

La falta de convivencia armonica y pacffica entre algunos estudiantes ha generado
la existencia de bullyng, es triste ver la agresion emocional y fisica que los mismos
han provocado a sus compafieros. Esto se ve con mayor frecuencia en los
hombres que en las mujeres, los hombres adapta un nivel de agresividad con

facilidad, al contrario las mujeres son mas déciles y sensatas. Desafortunada el
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bullyng se da por la problematica de antivalores que algunos estudiantes viven en
su hogar y contexto. Al disminuir la existencia del bullyng el ambiente que existira

en los salones de clases seran positivos y armoniosos.

1.3.4. Lineas de accion estratégica
A. Fortalecimiento y acompafamiento pedagdgico sobre la
utilizacion adecuada del Curriculo Nacional Base. Ello permitira segun el Plan
Estratégico de Educacion 2016-2020 un compromiso y participacién de todos

como soporte para la mejora de la educacion.

B. Actualizacion para el fortalecimiento del Proyecto Educativo
Institucional para obtener una mejor Educacién de calidad para todos, como lo

establece el Plan Estratégico de Educacion 2016-2020.

C. Construccion de capacidades en el tema delas funciones y
responsabilidades de padres de familia en el centro educativo, para lograr un
compromiso y participacion de todos como soporte para la mejora de la educacion

como lo establece el Plan Estratégico de Educacion 2016-2020

D. Implementacion de estrategias pedagdgicas para fortalecer los
resultados de las evaluaciones estandarizadas, ello permitira un compromiso y
participacién de todos como soporte para la mejora de la educacion, como lo

establece el Plan Estratégico de Educacién 2016-2020

E. Construccion de capacidades para implementar adecuacién
curricular a estudiantes con problemas de aprendizaje para reducir el indice de
repitencia escolar, ello permitira lograr segun el Plan Estratégico de Educacion

2016-2020 una igualdad de oportunidad para todos.
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1.3.5. Posibles proyectos
A. Linea de accion estratégica
Fortalecimiento y acomparnamiento pedagdégico sobre la utilizacion adecuada del

Curriculo Nacional Base.

a. Generar en docentes estrategias pedagogicas para obtener
una utilizacion adecuada del CNB.

b. Capacitacion del Ministerio a docentes del nivel primario.

c. Taller de actividades ludicas aplicables al CNB

d. Crear Curriculo Local Base

e. Orientacion y acompafiamiento pedagdgico para aplicar el CNB

de manera eficiente.

B. Linea de accion estratégica
Actualizacion para el fortalecimiento del Proyecto Educativo Institucional.

a. Analizar y evaluar con la comisién del PEIl las fortalezas
y deficiencias existidas en resultados obtenidos.

b. Implementar nuevas estrategias para actualizar el PEI

c. Taller de capacitacién sobre la importancia del fortalecimiento
del PEL

d. Disefio y aplicacion de lineas de accién del PEI con apoyo de
la Comision Municipal de Lectura.

e. Orientacion y acompafamiento de autoridades educativas para

fortalecer el PEI

C. Linea de accion estratégica
Construccion de capacidades en el tema de las funciones y responsabilidades de

padres de familia en el centro educativo



83

a. Autorreflexion de las funciones y obligacion de padres de
familia.
b. Taller motivacional sobre la importancia de la participacion de

padres de familia en el proceso educativo.

c. Capacitacion de legislacion educativa a padres de familia.
d. Implementacion de estrategias a padres de familia para una
mejor participacion en el proceso educativo.

e. Motivar a padres de familia a obtener un liderazgo positivo.

D. Linea de accion estratégica
Implementacion de estrategias pedagdgicas para fortalecer los resultados de las

evaluaciones estandarizadas

a. Autorreflexion de las estrategias pedagdgicas implementadas
en el aula.

b. Taller de estrategias pedagdgicas a docentes del nivel primario.

c. Mafiana de actividades Iudicas aplicadas a estrategias
pedagdgicas constructivas.

d. Realizacion de guia pedagégica para fortalecer la promocién de
los estudiantes.

e. Orientacion de estrategias de calidad y acompafiamiento
pedagdgico a docentes del nivel primario.

E. Linea de accion estratégica
Construccion de capacidades para implementar adecuaciéon curricular a
estudiantes con problemas de aprendizaje para reducir el indice de repitencia
escolar.
a. Implementacion de Adecuaciéon Curricular para el Idioma
Materno a estudiantes con problemas de aprendizaje.
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b. Concientizacion a Director, personal docente y padres de
familia sobre atencion personalizada a estudiantes con problemas de aprendizaje.

c. Involucrar ala comunidad educativa en el proceso de
adecuacion curricular.

d. Capacitacion a integrantes de la comunidad educativa sobre
los beneficios de adecuacion curricular.

e. Fortalecimiento de la Adecuacioén Curricular en el idioma

materno.

Definicion del proyecto

Implementacion de Adecuacion Curricular para el idioma materno a estudiantes
con problemas de aprendizaje y Concientizacion a Director, personal docente y
padres de familia sobre atencién personalizada aunada al fortalecimiento y

beneficios educativos.
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1.4. Disefio de proyecto
14.1. Titulo del proyecto
Implementacion de Adecuacion Curricular de conocimientos para el Idioma

materno.

1.4.2. Descripcion del proyecto

El Proyecto de Mejoramiento Educativo, implementado en el Escuela Oficial Rural
Mixta Canton Siete Pinos, aldea Paquix, municipio de Chiantla, departamento de
Huehuetenango, a través de la implementacion de manual estratégico, que
contiene técnicas, actividades ludicas y sugerencias que pueden ser utilizados en
contenidos de comunicacion y lenguaje, va dirigido a la comunidad educativa y
pretende enriquecer la promocién de los estudiantes del nivel primario,
especialmente en primer grado, generando asi una atencion personalizada por
parte de director, personal docente y padres de familia, especialmente a
estudiantes que sufren problemas de aprendizaje dentro del contexto educativo.

Por tanto el indice que se pretende minimizar es la repitencia escolar en

estudiantes primer grado, especialmente en el area de comunicacion y lenguaje.

Una de las demandas sociales establece la importancia de atender a estudiantes
con problemas de aprendizaje través de la intervencién del Estado guatemalteco
y Ministerio de Educacion creando programas psicopedagdgicos para atender a
estudiantes con problemas de aprendizaje acompafado de los padres de familia,
personal docente y director, la demanda institucional refiere que deben existir
becas por parte del Ministerio de Educaciéon a estudiantes con problemas de
aprendizaje que sobresalen académicamente y la demanda poblacional refiere
una atencion personalizada a estudiantes con problemas de aprendizaje a
temprana edad especialmente en el area de comunicacion y lenguaje como base
fundamental de la lectoescritura, para ello debe existir una comunicacion asertiva
y trabajo en equipo entre padres de familia, director y personal docente para
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atender a estudiantes con problemas de aprendizaje y asi disminuir el indice de

repitencia escolar.

Para aplicar el proyecto de forma eficiente es fundamental involucrar a actores
directos como; estudiantes, director, personal docente y padres de familia, a través
del apoyo de Autoridades locales y Organizaciones No Gubernamentales,

fortalecido por Coordinadores Distritales y el Ministerio de Educacion.

Indudablemente los estudiantes que sufren de problemas de aprendizaje
necesitan ser atendidos de manera personalizada para ello el docente debe
implementar Adecuacion Curricular de conocimientos para el idioma materno para
fortalecer las competencias de los educando y generar una reduccioén en el indice

de repitencia.

En el DAFO se encontro la siguiente informacion de acurdo al indicador detectado:
Fortalezas: aplicacion y cumplimiento del calendario escolar, utilizacion de libros
de texto por cada estudiante y elaboracion del Proyecto Educativo Institucional.
Oportunidades: apadrinamiento de Word Vision a nifios destacados, Inducciones
psicopedagodgicas de Coordinadores Distritales, como apoyo a docentes de
USAID.

Debilidades: metodologias inadecuadas, negativismo en actitud docente, uso
inadecuado en la planificacion establecida en el Curriculo Nacional Base y escasa
Adecuacion del Curricular como consecuencia de la repitencia escolar.
Amenazas: bajos resultados de evaluaciones estandarizadas del Ministerio de
Educacion y Escasa orientacion del uso del Curriculo Nacional Base por parte de

autoridades educativas.

La vinculacion estratégica refiere que es de suma importancia que los docentes
sean creativos y apliquen adecuaciones curriculares a estudiantes que sufren con
problemas de aprendizaje, ello permitird al educando brindar una atencion

personalizada, asi mismo es crucial el fortalecimiento de autoridades educativas



88

por medio de orientaciones y acompafiamiento psicopedagogico para aplicar de
forma adecuada el Curriculo Nacional Base, como aspecto importante para la
aplicabilidad de adecuaciones curricular.

La linea de accion establece una Construcciéon de capacidades para implementar
adecuacion curricular a estudiantes con problemas de aprendizaje para reducir el
indice de repitencia escolar, ello permitira lograr segun el Plan Estratégico de
Educacion 2016-2020 una igualdad de oportunidad para todos.

El Proyecto de Mejoramiento identificado establece “Implementacién de
Adecuacion Curricular para el idioma materno a estudiantes con problemas de
aprendizaje y Concientizacion a Director, personal docente y padres de familia

sobre atencidn personalizada aunada al fortalecimiento y beneficios educativos.”

14.3. Concepto

Implementar Adecuacion Curricular de conocimientos para el idioma materno

1.4.4. Objetivos

A. Gerneral
a. Implementar Adecuaciéon Curricular en el area de
Comunicacion y Lenguaje, a estudiantes con problemas de aprendizaje en primer
grado de la Escuela Oficial Rural Mixta, Cantén Siete Pinos, aldea Paquix,

municipio de Chiantla, departamento de Huehuetenango.

B. Especificos
a. Disefiar Manual de adecuacioén curricular contextualizado para
estudiantes con problemas de aprendizaje, aplicado al area de comunicacion y

lenguaje en primer grado.

b. Realizar taller de capacitacién a integrantes de la comunidad
educativa sobre adecuacion curricular en el area de comunicacién y lenguaje para

primer grado.
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c. Socializar con el personal docente, el Disefio de Manual de
Adecuacion Curricular para estudiantes con problemas de aprendizaje y
fortalecimiento del mismo para disminuir el indice de repitencia de primer grado en

el area de comunicacion y lenguaje.

14.5. Justificacion
Los indicadores educativos encontrados en el establecimiento educativo, indican
que existe un alto porcentaje de repitencia en los primeros grados,
especificamente en primer grado, especialmente en al area de comunicacion y
lenguaje, lo que se demuestra en los bajos resultados obtenidos en las pruebas

que aplica el Ministerio de Educacion.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado Implementacién de
Adecuacion Curricular de conocimientos del idioma materno, fortalecera a
estudiantes con problemas de aprendizaje y va dirigido especialmente a
educandos y educadores de primer grado del nivel primario, proyecto educativo
que pretende mejorar la promocién de los estudiantes y la calidad educativa del
contexto. Por medio de aplicacion de adecuaciones curriculares, los docentes
brindaran atencion personalizada a estudiantes que sufren problemas de
aprendizaje y lograran en los mismos desarrollar capacidades competentes que

les serviran para defenderse en la vida.

Los docenes mejoraran su actitud al ver resultados increbles y los estudiantes
elevaran su autoestima para su desarrollo académico. La implementacion de
adecuaciones curriculares, enriquecera las actividades educativas de los
docentes, los estudiantes y padres de familia se involucraran satisfactoriamente
en una educacion contextual. Es de suma importancia que el personal
administrativo y docente gestione a autoridades educativas, capacitaciones y
material educativo y acompafamiento psicopedagogico, para enriquecer el
proceso ensefianza-aprendizaje de calidad.
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El Proyecto de Mejoramiento Educativo cubrira parte de las demandas y
necesidades que sufre la comunidad educativa y contribuira en la reduccion de la
repitencia escolar que se ha convertido en una amenaza a nivel local, lo ideal es
fortalecer la promocién de los estudiantes para que los mismos aporten un

desarrollo sostenible de acuerdo a sus habilidades y competencias proactivas

A través de una reflexion analitica a director, docentes y padres de familia sobre
la importancia de atender a estudiantes con problemas de aprendizaje, taller de
capacitaciones, implementacion del disefio de manual de conocimientos para el
idioma materno, se contribuira al mejoramiento de la promocion escolar,
permanencia de los estudiantes en el salén de clases y una mejor participacion de

los integrantes de la comunidad educativa.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo sin duda alguna va dirigido especialmente
educandos y educadores de primer grado, pero sin duda alguna involucrara a toda
la comunidad educativa, pues el mismo generara resultados positivos y facilitara

en el contexto un aporte a la calidad educativa.

1.4.6. Plan de actividades
Tabla 31

Plan de actividades

No. Duracién Actividad Tarea Sub-tarea Responsa
ble
1 2 semanas | Lanzamiento | Actode Solicitudes Edgar

del proyecto | inauguracion | Elaboracion Geovani
Socializacion | del programa | Garcia
y diwlgacién | Elaboracion
del proyecto | de

invitaciones

Edgar
Colocacion Geovani
de una Garcia
infografia
Elaboracion

de trifoliares

De inicio
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8 semanas

4 semanas

1 semanas

3 semana

Elaboracion
de planes

De ejecucion

Creacion del
Disefio de
Manual de
Adecuacion
Curricular
Para el
idioma
Materno

Taller de
Capacitacion
a integrantes
de la
comunidad
educativa
sobre
adecuacion
curricular

Socializacion
e
implementaci
6n del
disefio de
manual de
Adecuacion
Curricular
para
Comunicacio
ny Lenguaje

Elaboracion
del plan de
actividades

Elaboracion
del plan de
monitoreo

Elaboracion
del plan de
evaluacion

Investigar y
detectar los
problemas
de
aprendizaje
que afectan
a estudiantes
de primer
grado

Realizacion
de foro
pedagogico
con el tema
adecuacion
curricular

Circulo de
calidad
docente

Induccién a
director,
personal
docente
sobre
estrategias
de
adecuacion
curricular.

Elaboracion
de material
didactico

Disefio del
formato

Disefio de
los
instrumentos
de monitoreo

Disefio de
los
instrumentos
de
evaluacion

Ensayos de
actividades
para
estudiantes
con
problemas
de
aprendizaje

Contactar
experto en
adecuacion
curricular

Anadlisis de
estudiantes
con
problemas
de
aprendizaje
en el aula

Demostracio
nes de las
actividades
sugeridas en
el Disefio de
Manual de
Adecuacion
Curricular

Realizacion
de disefios
contextualiza
do

Edgar
Geovani
Garcia

Edgar
Geovani
Garcia

Edgar
Geovani
Garcia

Edgar
Geovani
Garcia

Edgar
Geovani
Garcia
Apoyo de
Word
Vision

Edgar
Geovani
Garcia

Edgar
Geovani
Garcia

Edgar
Geovani
Garcia
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Mafiana
didactica
pedagogica
con
realizacion
de
actividades
ludicas a
docentes y
estudiantes

Desarrollo de
diversidad de | Edgar
actividades Geovani
ludicas para Garcia
estudiantes

con

problemas
en primer
grado
aprendizaje
en el area de
comunicacio

n

6 | 13semanas | De monitoreo | Acompafiami | Presencia de | Edgar
ento al participantes | Geovani
proceso de y no Garcia
proyecto participantes. | Personal

docente y
administr
ativo y
Asesor de
Proyectos
PADEP/D
7 | 13semanas | De Evaluacién Presencia de
evaluacion del proyecto participantes | Edgar
por medio y no | Geovani
personal participantes | Garcia
docente, Personal
administrativ docente y
oy asesor de administr
proyectos ativo y
Asesor de
Proyectos
PADEP/D
Fuente: Elaboracion Propia
1.4.7. Cronograma de actividades
Tabla 32
Cronograma de actividades
FECHA DE EJECUCION
No. [ ACTIV
IDAD- 2019 2020
ES - — -
Noviem | Diciemb | Enero Febrero Marzo Abril Mayo
bre re
1 2| 3| 4] 1] 2| 1| 2| 3| 4] 3| 4| 1| 2| 3| 4 2[ 3 123 4(1]2(3
Lanza
1 miento
del
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proyec
to

Elabor
acion
de
planes

Creaci
on de
Disefio
de
Manual
Adecu
3 | acion
Curric
ular
para el
Idioma
Matern
[¢)

Taller
de
aplicac
ion de
adecu
acion
curricu
lar

Sociali
zacion
e
imple
menta
cion
del

5 | disefio
de
manua
| de
Adecu
acion
Curric
ular

De
6 monito
reo

De
7 | evalua
cion

8 Cierre
del
proyect
o]

Fuente: Elaboracion propia

f.

Maestfo-astudiante
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1.4.8. Plan de monitoreo y evaluacion
A. Parte informativa
a. Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
b. Direcciéon: Canton Siete Pinos, aldea Paquix, Chiantla,
Huehuetenango

c. Area de aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje

d. Grado: Primer grado

e. Seccion: “A”

f. Nivel: Primaria

g. Nombre del proyecto: Implementacion de Adecuacion

Curricular de conocimientos para ldioma Materno

B. Parte operativa
Plan de evaluacion
Tabla 33

Plan de Evaluacion

Objetivo  Especifico No. 1. Disefar Manual de adecuaciéon curricular
contextualizado para estudiantes con problemas de aprendizaje, aplicado al area
de comunicacién y lenguaje en primer grado.

Resultado Parametr | Meta Fuentes de | Técnica | Instrume
que se 0s informacion nto
pretende

Lograr  que | 1 Unidad Dos Cuadros de Entrevis | Guia de
los docentes docentes de | registro. ta entrevist
apliquen las | 6 primer grado | Evaluaciones a
estrategias docentes atienden el constantes Observa
plasmadas 90% a Boletines de | cién Guia de
en el disefio estudiantes calificaciones observa
del  manual con atencién cion

de personalizad

adecuacion a de acuerdo

curricular asus

inducido a problemas

problemas de de

aprendizaje aprendizaje.

para el area

de

comunicacio

ny lenguaje.

Objetivo especifico No.2. Realizar taller de capacitacion a integrantes de la
comunidad educativa sobre adecuacion curricular en el area de comunicacion y
lenguaje para primer grado.
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Resultado Parametr | Meta Fuentes de | Técnica | Instrume
que se os informacion nto
pretende

Concientizaci | 1 mes 90% de Rendimiento Entrevis | Guia de
on de 1 director | docentes y de ta entrevist
director, 6 padres de estudiantes. a
docentes y docentes | familia lograr Observa

padres de 30 padres | una mejor cion Guia de
familia para o madres | atencion observa
brindar una de familia | personalizad cion
atencion aa

personalizad
aa
estudiantes
con
problemas
de
aprendizaje.
Acuerdos e
interés sobre
atencion
personalizad
a

estudiantes
con
problemas
de
aprendizaje

Objetivo especifico No.3. Socializar con el personal docente, el Disefio de Manual
de Adecuacion Curricular para estudiantes con problemas de aprendizaje y
fortalecimiento del mismo para disminuir el indice de repitencia de primer grado
en el area de comunicacion y lenguaje

Resultado Parametr Meta Fuentes de | Técnica | Instrume
que se os informacion nto
pretende

Mejoramient | 8 EI 90 % de Estudiantes Entrevis | Guia de
ode semanas los alumnos Docentes ta entrevist
capacidades | 6 de primer Director a

en docentes con Padres de Observa
estudiantes 34 problemas familia cion Guia de
con estudiant | de observa
problemas es aprendizaje cion

de mejoran las

aprendizaje

capacidades

intelectuales.

Fuente: Elaboracion propia
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Fotografia 1

Guia de observacion no participante fase de evaluacion

Guia de observacion no participante
Fase de evaluacion
Parte Informativa

e
Secaién ‘A"

* Titulo del Proyecto: Disafic de Manus! da Adeeuscién Cumcular de
conccimiantos pare el idioma Materno

Indicacionas: Daxcrib lo cbaarvado y eatablezca conchisiones conforma o los
tivos y matas paca analizar lox resuitadcs fivales cel Proyecto de Mejoramiento
Educativo.

ctdadnn onsarvada

i
arads aterden o 5% |

azaje. e
| cupuclandes niwectu

RS w——e
secuchn cumiula purs ol | Indios  dereptencia
BIEh 08 ConuITONy | escowr of ol Nea de
0gUa Ok prvey 93098 | comAGN y WA

ovioianias con proviamal
e pronazae

Fuente: Captura propia

Fotografia 2

Entrevista dirigida a docentes fase evaluacion

Estusla d Fomasien ds Profasores = Ensanansa madis EFPEM.
rograims Académico de Desarrollo Frofesianal Docents -PADER/D-
Liosneistura 2n Educacién Primaris Ineroultursl con Enfssis n Educasiin Singie
Entrevista dirigida a docentes
Fase de evaluacion
Farte informativa
+ Establecimiento: Escuela Ofcsl Rursl Mixa
Direccidn: Gantén Siete Finos, sldsa Péquix. Chisntia
‘de Aprendizsje: Camunicacién y Lengusie
Seccidn: A"

Tz

Titulo del Proyesto: Dissfio da Manusl e Asscuscién Curioular de
‘conscimientss pars el igioms Materne

Objetivo: Determinar el

& progreso y aigunss situscicnes & mejorar.

Indicscionss: A confinuacién s prasertan varis cussfionamisntos con o fin de
racsuder nformacién para snalizsr los resutasos fsles del Proyects de

Nejoramisnts Educative.

1. gFueron de calidad lss sctividades sugeridas en el manual de Adecuscidn
‘Curmiular 2 estudianies con problemes de aprendizaje?

2 = docentes S tmves os le

‘o problemas de sprandizsie?

pars la mejors del rendimisnto académic dé los estudiantss con problemas
de sprendizaie

4. Consivara qua 1a calldad Ge elaboracion e matersl IGACHco, oG &
problemas 5

5. ZConsidera que la calided y cantidad da sdividades Iides ubizades
motiueron y mejoraron las habiidsdes y Sestrezas 5 estdisntes con
problemas de sprendizaje?

Fuente: Elaboracion propia
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a. Plan de monitoreo

Tabla 34

Plan de monitoreo

Objetivo Especifico No. 1.
contextualizado para estudiantes con problemas de aprendizaje, aplicado
al area de comunicacion y lenguaje en primer grado.

Disefar Manual de adecuacion curricular

Activida | Paramet | Meta de | Indicador Fuentes Técnica | Instrum

d ros desarrollo de ento
informaci
on

Creacio 1 Crear un Calidad Estudiant | Entrevis | Guia de

n de manual Manual de disefio | es, ta entrevist

Manual 1 mes de de docentes, a

de Adecuaci Manual Director, Observa

Adecua on de Padres de | cién Guia de

cion Curricular | Adecuaci | familia. observa

Curricul inducido a | 6n Revisiéon | cion

ar problema | curricular de

contextu s de inducido docume

alizado aprendiza | problema ntal

para jeparael | sde

estudian area de aprendiza

tes con comunica | jea

problem ciony través de

as de lengua. informaci

aprendiz ony

aje actividade

aplicado S

al area sugeridas

de

comunic

acion y

lenguaje

para

primer

grado.

Objetivo especifico

la comunidad edu

comunicacion y lenguaje para primer grado.

No.2. Realizar taller de capacitacion a integrantes de
cativa sobre adecuacion curricular en el area de

Activida | Paramet | Meta de | Indicador Fuentes Técnica | Instrum
d ros desarrollo de ento
informaci
on
Foro 1 dia Concienti | Foro de Pedagoga | Entrevis | Guia de
con el zar a | calidad Director, ta entrevist
temade | 1 docentes | pedagdgi Docentes, a
adecuac | director |y padres | co Padres de | Observa
ion de familia familia. cion Guia de
curricula para observa
r por 6 atender Revisiéon | cion
Bianca docente | de de
Hernand | s manera
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ez,
pedago
ga de
Word
Vision

Circulo
de
calidad
docente

30
padres o
madres
de
familia

adecuada
a
estudiant
es con
padres de
familia.

docume
ntal

Objetivo especifico No.3. Socializar con el personal docente, el Disefio
de Manual de Adecuacion Curricular para estudiantes con problemas de
aprendizaje y fortalecimiento del mismo para disminuir el indice de
repitencia de primer grado en el area de comunicacion y lenguaje.

Actividad | Parametr | Meta de | Indicador Fuentes de | Técnica Instrume
os desarrollo informacio nto
n
Taller 2 Promover | Calidad Manual Entrevis | Guia de
de semana | estrategia | de taller, | Director ta entrevist
induccio | s sy material Docentes a
na recomend | educativo | Estudiant | Observa
director 1 aciones al | y mafana | es cion Guia de
y director | director y | didactica observa
personal personal pedagdgi Revisiéon | cion
docente | 6 docente ca de
sobre docente | para docume
estrategi | s atender a ntal
as de estudiant
adecuac | 34 es con
ion estudian | problema
curricula | tes s de
r aprendiza
jeenel
Elabora area de
cion de comunica
material cion y
didactic lenguaje.
0 para
aplicar
en el
salén de
clases.
Mafana
didactic
a
pedagd
gica con
realizaci
6n de
activida
des
ludicas
a
director,

personal
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docente

y
estudian

tes.

Fuente: Elaboracion propia

Fotografia 3
Guia de observacion no participante fase monitoreo

2 Untyaryd o sn Corios o
o Profesores 5e G
Frograms Acsdineso s Deraol Evolesio
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Faxe de monitoreo
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>
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E m“ u."ﬂ.w fon Y g
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o
30RCURn TR DD M| 3¢ e3a1h 01
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Sndume o ‘pmar giso 4
ebuabIoY 100 polne d0
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Fuente: Captura propia

Fotografia 4

Entrevista dirigida a docentes fase de monitoreo

BYSAC

watera
03 00 Ensetan
io b

Lioenciatura en

Ertryiivia ikl dodantes
ane de mons

Parts informativa

Estableoimiento; Escusla Oficial Rural Mida

Diraccén: Cantdn Siata Pinca, akden Paquix, Chiantia

‘Aren da Aprendizaje: Comunicaciey Lengusje

Grado,Prmwrs oA

Hival. Primari

Watermo
Obpetivo.
o progresa y aiguns wituaclones & mejorns,

Indicucionea. A confinuacién 54 prasentan varioa cusstionanvenics con ul fin de

1 4Qub opina scbre In cakiad de actvidades sugeridas an el manual de
Adacuacién Gurroula: a astudianies con aroblemag dn aprendizaje?

2 W wiicienite CoNCIRRTAT & Gocenias y padran e familn por madio de 1a
el foro padagégica. para brindar una atencién personalizadn &
‘astudianten con problemas de Aprendzale?

3 Conaidera que in caldRd de waIrM(RGINN de RGRCUAGAN Curmcuiar o
Auicor .

nins
probleman de aprercizaje?

L cailind du siaboracin de materal GAGHcS, Tl a1 rendmienic

8 Conaider qu In calldad y canidad de acividades fidicas Ublzadas
mativan y mejoran lax habilldades y dasirazas & astudiantes con problemas
de aprandizaje?

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 35
Presupuesto
Actividad Cantidad | Unidad de | Recursos Costos Costos
medida Materiales Unitarios Total
Elaboracién 1 Ciento Hojas Q 9.00 Q 9.00
de planes 1 Bote de 50 | Tinta Q 75.00 Q 75.00
ml.
Solicitudes 1 Ciento Hojas Q 9.00 Q 9.00
Elaboracion
del programa
Elaboracion 50 Unidad Invitaciones Q 4.00 Q 200.00
de
invitaciones
Elaboracion 100 Pliegos Iris Q 2.00 Q 200.00
de recursos
didacticos 25 Unidad Marcadores Q 3.50 Q 87.50
con
materiales 10 Unidades Hojas de Q 2.00 Q 20.00
concretos y fieltro
semi- 3 Unidad
concretos Silicén Q25.00 Q 75.00
50 Unidades liquido
Q 1.00 Q 50.00
Silicén en
10 Pliegos barra
Foamy Q8.00 Q 80.00
25 Pliegos varios
colores
1 Rollo Q 1.25 Q 31.25
Cartulina
1 Rollo
Masking Q27.25 Q27.25
1 Resma tape
Q 25.00 Q 25.00
Sellador
Q 37.00 Q 37.00
Hojas Bond
tamafo
oficio
Aplicacion 72 Unidad Diplomas Q.5.00 Q. 375.00
sobre el uso 72 Unidad Refaccion Q.10.00 Q. 720.00
y manejo de
manual
metodoldgico
Elaboracién 1 1m2 Manta Q. 40.00 Q. 40.00
de Manta vinilica
Vinilica
Total Q. 339.75 | Q. 2,036.00

Fuente: Elaboracion propia
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Desglose de gastos de operacion (son recurrentes para el desarrollo del proyecto)
Tabla 36
Desglose de presupuesto

Actividad Cantidad Gastos de | Costos Costos Total
operacion Unitarios
Arreglo de 1 Adornos, permisos, Q 125.00 Q 125.00
salén para el dietas por uso.
lanzamiento 10 Impresién de Q 2.00 Q 20.00
rétulos con el logo
y nombre del
proyecto

Total Q 127.00 Q 145.00

Fuente: Elaboracion propia

Gastos Total del Proyecto: Q. 2,181.00
Posibles fuentes de financiamiento: Word Vision, Mi Coope, Libreria Emy y

Concejales municipales.

1.4.10. Plan de divulgacion
A. Parte informativa
a. Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta Canton
Siete, aldea Paquix, Chiantla, Huehuetenango
b. Medio de divulgacién: Poster Académico
c. Fecha: 18 de mayo de 2020

d. Responsable: Edgar Geovani Garcia

B. Parte operativa
a. Objetivos
i General
Divulgar los logros obtenidos en la ejecucién del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, para la visualizacion y aceptacion de los actores involucrados,

compromisos al fortalecimiento y sostenibilidad del mismo.
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ii. Especfficos
Agenciar los medios de divulgaciéon adecuados para focalizar la claridad vy
objetividad a todos los actores involucrados.

Facilitar material concreto de los resultados de la ejecucion del proyecto como

evidencia fiel para su analisis y reflexion de los actores involucrados.

Crear espacios de analisis y reflexion entre los actores involucrados para asumir

compromisos y apropiarse del proceso.

C. Descripcion de la estrategia de divulgacion
La estrategia radica en el disefio de un pdster académico realizado en una manta
vinlica con las medias de un pliego de cartulina, que plasma componentes
relevantes del Proyecto de Mejoramiento Educativo, dando exclusivo énfasis en
los resultados obtenidos, mismo que dara a conocer resultados al Director,
personal docentes, estudiantes y padres de familia. Para el efecto se programara
la entrega del poster académico al director del centro educativo para la

socializacion y validez del mismo.

Ademas, del poster académico, se entregara el Informe Final del Proyecto de
Mejoramiento Educativo y el Disefio de Manual, que constituyen elementos claves
para solventar el examen privado ante una terna examinadora nombrada por las
autoridades de la Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media —
EFPEM-.

D. Actividades
a. Agenciarse de medios de divulgacion adecuados para focalizar
la objetividad de los resultados del proyecto de mejoramiento educativo y actores

involucrados.
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b. Elaboracién de poster académico e informe final del proyecto,
en concreto para ser entregados a entes involucrados en el proceso.
c. Creacion de espacios de analisis y discusion de los resultados

presentados, con la visidn de alcanzar compromisos y apropiacion del mismo.

E. Recursos
a. Humanos: Docente participante del proceso, director del
establecimiento, personal docentes, estudiantes y padres de familia
b. Materiales: Manta vinilica.

c. Tecnolégicos: Computadora e internet.

F. Evaluaciéon: Por medio de la socializacién y reflexion de los

diferentes actor es se recopilaran sugerencias de mejora.

Edgar Geovani Garcia
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CAPITULOII
FUNDAMENTACION TEORICA
2.1. Adecuacion curricular para problemas de aprendizaje
2.1.1. Adecuacion
Es sindbnimo de ajustar o adaptar determinado proceso que permita mejorar
resultados positivos y confiables. Al utilizar una adecuacion se analiza y reflexiona
la necesidad que se pretende cubrir por medio de recursos y tiempos especificos
Por medio de las adecuaciones se pretenden alcanzar capacidades intelectuales

de forma individual o colectiva con la finalidad de lograr una participacion activa.

Para Rojas (2013) “El término adecuacion se usa para cualquier acciéon que
se toma una vez que se ha determinado que la discapacidad que posee una
persona requiere una desviacion del protocolo establecido para la aplicacion de
una prueba estandarizada” (p.125) La adecuacion se utiliza en todo momento
especialmente en el ambito educativo, si el docente adapta los contenidos de
acuerdo a las capacidades de los estudiantes, cada proceso a desarrollar sera
confiable. Una adecuacion siempre debe estar contextualizada ya que minimiza o

cubre las necesidades que se manifiestan al momento de ser utiliza.

21.2. Curricular
Es aquello vinculado a un curriculo: un programa de estudios. La idea de
disefio curricular y hace referencia a un proceso que permite organizar y
desarrollar un plan educativo, a través de esta estructuracion se busca satisfacer
las necesidades formativas de los estudiantes. Asi mismo son actividades
educativas que contribuyen a la formacion integral de los estudiantes, favorecen
la utilizacion constructiva de sus habilidades y destrezas. Contribuye el desarrollo
integral de los estudiantes y buscan el protagonismo y participacion de los mismos

de acuerdo a sus intereses, preferencias y necesidades.
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Todo lo curricular permite que los estudiantes sean protagonistas de sus propios
conocimientos y capacidades, Existe diversidad de necesidades educativas,
especialmente en los estudiantes, es ahi que todo docente debe implementar

todas las areas curriculares que estén acorde al contexto.

Segun Rasco (1,994) “Es una secuencia de unidades de contenido organizadas
de tal manera que el aprendizaje de cada unidad pueda ser logrado por un acto
simple, apoyado por las capacidades especificadas de las unidades anteriores (en
la secuencia) y que ya han sido dominadas por el alumno”. (p. 3). La curricula

permite que el proceso educativo sea de manera integral.

2.1.3. Adecuacion Curricular

Una adecuacion curricular es cualquier acomodo que se haga al proceso
educativo, especialmente para dar respuesta adecuada a los estudiantes con
necesidades educativas especiales con bajo coeficiente intelectual o capacidades
diferentes.

En todo tiempo los estudiantes podrian necesitar una adecuacion curricular, en
menor o mayor grado, dependiendo de sus necesidades de los estudiantes y el
contexto.

Las adecuaciones curriculares en términos generales son adaptaciones que
realiza el educador con apoyo de pedagodgicos o psicélogos para optimizar el
aprendizaje de los estudiantes con necesidades educativas especiales. Cuando el
docente utiliza adecuaciones curriculares con sus estudiantes se minimiza la

repitencia escolar.

Se trata de la interpretacion que el profesor hace del curriculum oficial en funcién de la
evaluacion del contexto escolar, del tiempo disponible, de los nifios y de los recursos
materiales y didacticas de los que dispone. Son unos objetivos que estan exclusivamente
en la mente del profesor y que dependen fundamentalmente de sus expectativas respecto a
sus alumnos. (Espinola, 1990, p. 4).
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Sin duda alguna la aplicacion de las adecuaciones curriculares en el aula depende
de los docentes, ellos son los Unicos que conocen las necesidades de sus
estudiantes y el contexto en el que se desenvuelve.

Para los profesores, el tiempo es un punto conflictivo puesto que refieren que "se les hace
poco", y lo usan como argumento para justificar las reducciones al programa oficial. La falta
de tiempo se hace especialmente critica cuando se trata de la ensefianza de los nifios
pobres, en los que es necesario invertir mucho tiempo en lo que los profesores llaman
"formacion de habitos", es decir, en el entrenamiento en habilidades y capacidades
necesarias para funcionar bien en la escuela. (Espinola, 1990, p. 8-9)

Las adecuaciones curriculares requieren tiempo, si los docentes quieren obtener
mejores promociones en cada ciclo escolar, deben crear y ejecutar adecuaciones
curriculares que estén al contexto de los estudiantes, légicamente reducira la
repitencia escolar. Las adecuaciones curriculares deben tomar en cuenta los
intereses, motivaciones y habilidades de los nifios y nifias, con el fin de que tengan
un impacto significativo en su aprendizaje. Con base a los requerimientos de cada
estudiante se pueden adecuar las metodologias de la ensefianza, las actividades
de aprendizaje, la organizacion del espacio escolar, los materiales didacticos, los

bloques de contenido y los procedimientos de evaluacion.

2.1.4. Problemas de aprendizaje

Los problemas de aprendizaje se manifiestan en estudiantes que estan
participando en el proceso educativo tanto en el area urbana como en el area rural.
Los problemas de aprendizaje se involucrar en estudiantes de diferentes edades
y clases sociales. En ocasiones el docente no se preocupa por que sus
estudiantes no retienen los aprendizajes deseados, incluso tratan de ofender e
intimidad a sus estudiantes comparandolos con sus propios comparieros del salén
de clases.

Nifios con trastornos especificos de aprendizaje, estudiantes con dificultades escolares, con
problemas de aprendizaje, con disfuncion cerebral minima, alumnos disléxicos, disgraficos,
discalculicos o simplemente nifios flojos, tontos, de lento aprendizaje, son algunos nombres
con los que son identificados aquellos estudiantes que no pueden aprender con la misma
facilidad que otros, particularmente en el ambito escolar. Importante es sefialar que este tipo
de denominaciones conduce al nifio hacia el aprendizaje de su ubicacién dentro de un
sistema particular de redes, como es el que se establece dentro del ambito escolar. Cada
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nombre muestra, a fin de cuentas, quién lo asigna, cémo, en qué momento y bajo qué
circunstancias. (Tomasini & Roa, 1994, p. 3).

En ciertas ocasiones docentes y padres de familia no logran comprender del
porqué de la dificutad de aprendizaje que sufre el educando durante su

participacién en el centro educativo

El rol del docente como investigador y motivador es crucial en el proceso
educativo, porque el docente debe de tener claro quiénes de sus alumnos sufren
con problemas de aprendizaje y darles atencidon necesaria para que los
estudiantes se sientan incluidos y no excluidos de su propia educacion. “Si no se
tiene una idea clara de lo que son los problemas de aprendizaje, no es posible que
un profesional, sea éste médico, psicélogo o terapeuta de aprendizaje, pueda de
manera exitosa identificar, diagnosticar, intervenir, motivar o mejorar la calidad de
vida de las personas con las que trabaja.” (Tomasini & Roa, 1994, p. 13). Debe
existir iniciativa en lo educadores para motivar no solo a estudiantes que sufren
con problemas de aprendizaje sino también a padres de familia de los mismos,

para lograr trabajar en equipo y asi obtener resultados eficaces y eficientes.

No solamente los estudiantes con capacidades diferentes sufren este problema
pues el mismo enmarca a toda la nifiez y juventud, en su mayoria los problemas
de aprendizaje afectan las areas de Comunicacion y Lenguaje y Matematicas,
pues los mismo impiden que un gran porcentaje de estudiantes del nivel primario
obtengan habilidades eficientes en la lectoescritura, pensamiento légico y calculo

numeérico.

2.2. Corrientes pedagégicas que sustentan el proyecto de mejoramiento
educativo
2.21. Conductista
El conductismo como su nombre lo indica tiene como objetivo de estudio la

conducta observable del estudiante.

El conductismo iguala al aprendizaje con los cambios en la conducta observable, bien sea
respecto a la forma o a la frecuencia de esas conductas. El aprendizaje se logra cuando se
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demuestra o se exhibe una respuesta apropiada a continuacion de la presentacion de un
estimulo ambiental especifico. (Ertmer & Newby, 1993, p. 6).

El aprendizaje es un cambio en la conducta, en la forma cémo actua una persona
ante una situacion particular, es por ello que todo aprendizaje va a depender de la
conducta que demuestre cada individuo. En los estudiantes en el centro educativo
se observa diversidad de conductas de acuerdo a la cultura donde se ha
desarrollado en el tiempo de vida que llevan; El aprendizaje también puede ser un
factor que colabore en el comportamiento de conducta de acuerdo al pensamiento

de cambio del individuo.

Segun Cazares (2008). “El enfoque conductista tiene sus bases en la psicologia y
esta orientado a la prediccién y control de la conducta, tratando solo los eventos
observables que pudieran definirse en términos de estimulos y respuestas; siendo
éstas predecibles, manipulables y controlables”. (p. 21). La conducta en el nifio
entonces puede ser manipulable segun el estilo de vida en la sociedad donde ha
coaccionado, esperando que dé un giro totalmente diferente para un desarrollo
accesible y eficaz, cada individuo demuestra conductas aceptables y no
aceptables dependiendo el estilo de vida dentro de la cultura donde se ha
desarrollado. Las respuestas emocionales positivas también pueden ser
aprendidas. Si el estudiante con frecuencia tiene éxito en la escuela,
probablemente respondera a nuevas tareas de aprendizaje con confianza, mas

que con ansiedad.

Los maestros deben estar interesados en la conducta observable del estudiante,
el trabajo que realizan en tareas concretas o en su comportamiento en el salén de
clases asicomo en cualidades menos observables como el pensamiento abstracto

y las actitudes.

2.2.2. Constructivismo
Esta corriente pedagdgica sostiene que el conocimiento no se descubre, se

construye, el estudiante construye su conocimiento a partir de su propia forma de
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ser, pensar e interpretar la informacién. Desde este aspecto, el estudiante es un

ser responsable que participa activamente en su proceso de aprendizaje.

Basicamente puede decirse que es la idea que mantiene que el individuo, tanto en los
aspectos cognitivos y sociales del comportamiento como en los afectivos no es un mero
producto del ambiente ni un simple resultado de sus disposiciones internas, sino una
construccion propia que se va produciendo dia a dia como resultado de la interaccién entre
esos dos factores. En consecuencia, segun la posicién constructivista, el conocimiento no
es una copia de la realidad, sino una construccién del ser humano. (Carretero, 1997, p. 3).

El constructivismo a pesar que es una corriente pedagodgica, se manifiesta a
través de la psicologia, es aca donde la mentalidad del estudiante de construir sus
propios conocimientos, se convierte en un interés para ser un individuo

competente ante la sociedad.

El Constructivismo ha recibido aportes de importantes autores histéricos, entre
los cuales se encuentran Jean Piaget, Vygotsky, Ausubel y Bruner.

Piaget a quien se le conoce como padre de la psicologia evolutiva aporta a la
teoria Constructivista el concebir el aprendizaje como un proceso interno de
construccion, en donde el educando participa activamente adquiriendo estructuras
cada vez mas complejas, a los que este autor denomina estadios. Un tema
importante en la estructura teérica de Bruner es que el aprendizaje es un proceso
activo en el cual los alumnos construyen nuevas ideas o conceptos basandose en

su conocimiento corriente o pasado.

El constructivismo tiene como fin que el educando comparta sus actitudes,
aptitudes, habilidades y destrezas dentro de su grupo de compafieros,

brindandoles a construir su propio aprendizaje.

El intercambio de informacién entre compafieros que tienen diferentes niveles de
conocimiento provoca una maodificacion de los esquemas del individuo y acaba produciendo
aprendizaje, ademas de mejorar las condiciones motivacionales de la instruccion. En
definitiva: en este enfoque se estudia el efecto de la interaccion y el contexto social sobre el
mecanismo de cambio y aprendizaje individual. (Carretero, 1997, p.8)
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Caracteristicas importantes del constructivismo:

A. Laimportancia de los conocimientos previos, de las creencias y
de las motivaciones de los alumnos en areas urbanas como rurales

B. El establecimiento de relaciones entre los conocimientos para la
construccion de aprendizaje y su aplicacion dentro y fuera del contexto.

C. La capacidadde construir significados a base de reestructurar
los conocimientos que se adquieren de acuerdo con las concepciones basicas

previas del sujeto.

Los estudiantes auto-aprenden dirigiendo sus capacidades a ciertos contenidos y
construyendo ellos mismos el significado de esos contenidos que han de procesar.
La corriente constructivista permite orientar el proceso de ensefanza aprendizaje
desde una perspectiva experiencial, en el cual se recomienda menos mensajes
verbales del maestro y mayor actividad del estudiante, para ello el rol del docente
se convierte en moderador o guia del proceso educativo.

El constructivismo lleva a crear y desarrollar los procesos de ensefianza y de
aprendizaje desde los conocimientos previos del individuo, sus experiencias de
vida y la posible aplicabilidad de los contenidos aprendidos en el contexto real de

los estudiantes.

La concepcion constructivista del aprendizaje escolar y la intervencién educativa constituyen

la convergencia de diversas aproximaciones psicolégicas a problemas como: El desarrollo
psicoldgico del individuo, particularmente en el plano intelectual y en su interseccion con los
aprendizajes escolares. La identificacion y atencién a la diversidad de intereses,
necesidades y motivaciones de los alumnos en relacion con el proceso ensefianza-
aprendizaje. El replanteamiento de los contenidos curriculares, orientados a que los sujetos
y motivaciones sobre contenidos significativos. El reconocimiento de la existencia de
diversos tipos y modalidades de aprendizaje escolar, dando una atencion mas integrada a
los componentes intelectuales, afectivos y sociales. La busqueda de alternativas novedosas
para la seleccion, organizacion y distribuciéon del conocimiento escolar, asociadas al disefio
y promocién de estrategias de aprendizaje e instruccion cognitiva. (Acero, Rojas & Gonzalez
2002 p.26 y 27).

El constructivismo reconoce que el aprendizaje es un proceso de construccion
permanente, donde hay interaccién entre docentes y estudiantes y fruto de ésta

surge el aprendizaje significativo. El docente guia u orienta, pero no es poseedor
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absoluto del proceso ensefianza-aprendizaje, sino los estudiantes acceden a su

propio interés por el aprendizaje

2.2.3. Escuela nueva
Se centra el interés en el estudiante y en el desarrollo de sus capacidades, la
escuela nueva lo reconoce como sujeto activo de la ensefianza y por lo tanto, el
estudiante posee el papel principal en el aprendizaje.
Su régimen educativo se basa en que el estudiante tenga experiencias directas,
que se le plantee un problema auténtico, que estimule su pensamiento, que posea
informacion y haga observaciones, que las soluciones se le ocurran al estudiante

y que tenga oportunidades para comprobar sus ideas.

Las vanguardias pedagdgicas tienen que dar respuestas a los retos que nos presenta la
sociedad del futuro, a sus necesidades y a sus preguntas; tienen que responder a las
demandas del mundo actual y de venidero. Constituye lo mas avanzado, la punta de la
reflexién pedagdgica y por ello tendran que disputar el espacio futuro para sé que conviertan
en una realidad en las escuelas. (De Zubiria 2003 p. 60)

Aspectos importantes de la escuela nueva:

A. Que el estudiante adopte una posicidn activa frente al
aprendizaje, pedagogia del descubrimiento, o del redescubrimiento no importando
su contexto

B. La educacién debe basarse en intereses del estudiante ya que el
mismo se convierte en el protagonista del proceso educativo.

C. EIl sistema educativo debe ser flexible y crear una escuela ala
medida dotandola de materiales y cubriendo las necesidades existentes de los
integrantes de la comunidad educativa.

D. Se enfatiza la ensefianza socializada como complemento ala
Individualizada, indudablemente cada integrante tiene sus propias cualidades
pero al momento de trabajar en equipo y teniendo una comunicacion asertiva la

educacion sera productiva y competitiva.
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E. La colaboracion escuela a la comunidad, los proyectos
educativos no solo benefician al proceso ensefianza-aprendizaje, sino enriquece
el desarrollo contextual

Uno de los desafios a los que debemos responder los educadores y los estudiosos de la
educacion es, precisamente, contribuir a la busqueda de sentido que la sociedad
contemporanea nos exige. Y tal responsabilidad es preciso que la asumamos con la
conciencia de saber que la educacion ha de ser un instrumento fundamental en la respuesta
a dicha demanda de sentido y, al mismo tiempo, objeto de ésta. (Narvdez 2006 p. 360).

2.3. Técnicas de administracion aplicadas al analisis situacional del proyecto.
2.3.1. Matriz de priorizacion

Es una herramienta que permite dar prioridad a una serie de criterios o elementos

con el fin de identificar la secuencia de ejecucién, dependiendo de su importancia,

lo que permite asignar los recursos necesarios de acuerdo a la prioridad de cada

elemento.

La seleccion de un problema de investigacion se realiza con base en los intereses
personales y el conocimiento actualizado acerca de éste. Las condiciones para su
seleccion son: incrementar el conocimiento especifico sobre el area de estudio,
ser objeto de observacién o experimentacion, no referirse a cuestiones morales o
éticas, ofrecer resultados practicos, ser factible de realizar en las condiciones y

recursos del momento.

La matriz de priorizacion de problemas es una herramienta para seleccionar las
distintas alternativas de problemas, estd basada a través de criterios y
ponderaciones. Ademas es un instrumento esencial clasificar problemas y tomar
decisiones analiticas. Un proyecto basado con una matriz de priorizaciéon de

problemas, sera un proyecto garantizado.

La matriz de priorizacién se basa de un analisis de problemas, es decir un estudio
cientifico que le permite al investigador ser protagonista de su propio proceso. Esta

herramienta permite identificar, seleccionar y definir el problema a solucionar.
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Para Castro (2005), expresa “Todo problema plantea restricciones o, al contrario,
posibilidades que puedan ser explicitas o implicitas, por tanto todas las acciones
deben ajustarse a las restricciones y posibilidades que se encuentran a tu
alcance”. (p. 6). El problema debe ser analizado de acuerdo a su contexto, un
analisis bien estructurado, es la solucién a la demanda o necesidad que sufre el

estudio realizado.

La matriz de priorizacién es una herramienta confiable que le permite al
investigador calificar con certeza cada uno de los problemas que el mismo

considere oportunos ser estudiados.

Para poder tener presente los diferentes problemas encontrados y darles la
solucién, es necesario la elaboracion de una matriz de jerarquizacion de
problemas. Esto sirve para identificar cada uno de los problemas, obtener una
puntuacion y el problema con mayor puntuacion sera elegido como el problema

prioritario, la cual se debe trabajara y darle una posible solucion.

2.3.2. Arbol de problemas
El arbol del problema es una instrumento visual de analisis que debe ser utilizada
para identificar con precisién al problema los problemas educativos que dia a dia
han estado afectado el proceso ensefianza-aprendizaje. A través de este
instrumento se especifican e investigan las causas y los efectos del problema a

plantear

Es una técnica participativa que ayuda a desarrollar ideas creativas para identificar el
problema y organizar la informacién recolectada, generando un modelo de relaciones
causales que lo explican. Esta técnica facilita la identificacion y organizacién de las causas
y consecuencias de un problema. Por tanto es complementaria, y no sustituye, a la
informacion de base. El tronco del arbol es el problema central, las raices son las causas y
la copa los efectos. La légica es que cada problema es consecuencia de los que aparecen
debajo de él y, a su vez, es causante de los que estan encima, reflejando la interrelacién
entre causas y efectos. (Martinez & Fernandez, 2008, p.2).
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El arbol de problemas es una ayuda importante para entender la problematica a
resolver, en €l se expresan las condiciones negativas que generan complicaciones

al momento de realizar procesos educativos.

Se utiliza en la preparacién de proyectos o programas, ayuda a estructurar el programa o

proyecto de modo de que exista la logica vertical, facilita la elaboracion del resumen
narrativo, ayuda a la definicion de indicadores. En programas existentes es util para un
andlisis critico de su estructura. (Aldunate 2008 p. 3).

Indudablemente el arbol de problemas es un instrumento confiable que apoya al
investigador a descubrir la problematica que existe dentro de su proceso de

busqueda de informacién.

2.3.3. Demandas
Una demanda es cubrir una necesidad que es afectada por una problematica, se
describe como una solicitud, peticion o suplica. La demanda debe cubrir con
certeza las necesidades que las mismas detallen, con el fin de contribuir con el
desarrollo individual y colectivo.

Existen diferentes demandas que el ser humano ha expresado a diferentes
destinatarios, la declaracion de demandas son fundamentales para mejorar la
calidad de vidas de las personas. El objetivo de las demandas es otorgarle a los
seres humanos una mejor calidad de vida, buscar el bien comun y desarrollar en

su contexto un ambiente positivo.

Martinic, (1995) refiere “Las representaciones sociales, constituyen conocimientos
compartidos y elaborados socialmente para aprehender lo real y dar sentido a las
practicas cotidianas de los individuos.” (p. 315). Son aspectos que surgen de
alguna necesidad comunitaria en cualquier situacion de vida, la respuesta a estas
puede mejorar o empeorar el escenario que se quiere para el desarrollo en la
sociedad. Toda practica cotidiana estipula algunas necesidades que benefician la
existencia del ser humano y la coaccién de las comunidades.
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Dieterlen (2001) expresa “Entre las funciones humanas basicas destacan las
siguientes: poder vivir hasta el final de una vida humana completa; tener buena
salud, estar suficientemente alimentado, tener alojamiento y libertad de
movimiento”. (pag. 15). Los factores fundamentales para poder tener una vida
digna se desprenden de las libertadas admitidas por las autoridades y los
beneficios de cada uno segun la poblacion, la vida en sociedad, las instituciones

gubernamentales, situaciones politicas que en conjunto persiguen el mismo fin.

2.3.4. Identificacion de actores
Un grupo de actores es un cumulo de personas que trabajan unidas para lograr el
bien comun, cada integrante funge funciones diferentes, pero el trabajo en equipo
genera mejores resultados. Los actores trabajan con valores, cuidan la identidad
de la institucidn y contribuyen en las necesidades en su contexto. Los actores son
fundamentales dentro de las instituciones educativas y sociales y logran el bien

comun en su localidad.

Segun Rofman & VILLAR (2007) expresa “Los actores no intervienen de forma
minimamente organizada en el proceso, es necesario tomarlos en cuenta en este
momento del analisis de la realidad local porque es posible que la dinamica del
proceso de desarrollo los involucre de tal manera que se van impulsados a
fortalecer su identidad.” (p. 5). Los actores son el talento humano para lograr un

desarrollo sostenible a nivel local, regional y nacional.

Los actores directamente e indirectamente involucrados y los potenciales tienen
funciones diferentes, pero todas son esenciales para obtener mejores resultados,
segun el Curriculo Nacional Base el estudiante es el actor directo del proceso
educativo, pero los padres de familia, autoridades locales y educativas también se
convierten en actores fundamentales para el desarrollo educativo.
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2.3.5. Matriz DAFO
La matriz del DAFO es una herramienta que utiliza el investigador para detectar
un problema fehaciente, permite identificar con detalles los problemas existentes
dentro de una institucién educativa de forma interna y externa. El matriz del FODA
o DAFO lo integran las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades. Su
objetivo es formular estrategias que permitan ayudar a incrementar soluciones a
las necesidades detectadas. Si el investigador quiere ejecutar un proyecto

garantizado necesita utilizar la matriz de un FODA como diagnostico confiable.

Segun Talancon (2007). “Realizar diagndsticos en las organizaciones laborales es
una condicién para intervenir profesionalmente en la formulacién e implantacion
de estrategias y su seguimiento para efectos de evaluacién y control”. (p.114) Es
de suma importancia que el diagndstico elaborado por el investigador responda la
problematica detectada por medio de estrategias eficaces y eficientes de manera
productiva. La matriz del FODA es un analisis muy sencilla de laborar. Asi mismo
Talancén (2007) argumenta que “La matriz FODA, como instrumento viable para
realizar analisis organizacional en relacion con los factores que determinan el éxito
en el cumplimiento de metas, es una alternativa que motivo a efectuar el analisis

para su difusion y divulgacion.” (p.114)

Antes de abordar los pasos del procedimiento del analisis, es conweniente establecer los
conceptos de las variables fundamentales que se utilizan, a saber: fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas. Se inicia con los conceptos de las variables internas y luego con
las externas, por razén de agrupar los conceptos dentro de su misma categoria. (Ramirez,
2017, p. 55).

Entre las variables se encuentran:

A. Fortaleza: Son las capacidades, recursos o enfoques que existen
dentro del centro educativo, las adversidades son retos que se trabajan dentro del
centro educativo, las cuales con el tiempo se convierten en fuentes de desarrollo

y calidad.
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B. Debilidad: Son aspectos que limitan o reducen la capacidad del
desarrollo educativo dentro del establecimiento y afectan especialmente a los
integrantes de la comunidad educativa.

C. Oportunidades: Es un apoyo circunstancial que beneficial al
centro educativo, se generan fuera del contexto y llegan a ser parte fundamental

del desarrollo de la institucion educativa.

D. Amenazas: Son factores del entorno que resultan en
negativos dentro del proceso, reducen la efectividad del desarrollo, afectando

fuera del centro educativo.

La matriz del FODA es una herramienta confiable, ella permite que los problemas
0 necesidades de la institucién se lleven a cabo por medio de una proyeccidn
eficiente y eficaz. Un diagnéstico perfectible logra resultados increbles y de

calidad.

2.3.6. Técnica Mini-Max

Esta es otra técnica prestada del campo de la Administracién, pero que es una
técnica estratégica muy Util para identificar estrategias que marquen el camino, ya
que nos permite identificar lineas de accion estratégica y posibles proyectos.

Es una técnica estratégica funcional, la cual identifica estrategias que sefiala
durante el proceso, asi mismo permite identificar lineas de accidn estratégica para
realizar proyectos de calidad. Para Mijangos (2013) “Se relacionan cada uno de
estos criterios del FODA entre si con la finalidad de encontrar una determinada
soluciéon por medio de las fortalezas y las oportunidades a las debilidades y
amenazas identificadas.” (p. 36). La funcionalidad del MINI-MAX es vincular las
variables del FODA o DAFO para detallar con exactitud los problemas o

necesidades detectadas para darles soluciones confiables.
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“El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas Y las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por
medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o
solucion a determinada problematica existente”. (Mijangos, 2013, p. 39) Para
realizar este procedimiento es importante que el FODA o DAFO este elaborado de
una manera relacional para que la vinculacion sea fehaciente. El investigador debe
dotarse de informacion real para que el diagnéstico estructurado sea la llave para

crear proyectos en beneficio de la institucion

2.3.7. Vinculacion estratégica
La vinculacién estratégica es el proceso sistematico que consiste promocionar la
interacciéon de la técnica MINIMAX logrando definir aspectos importantes en un

proyecto educativo.

“Es una técnica que permite vincular los cuadrantes del FODA, con el fin de
contrarrestar los aspectos negativos, que tiene una organizacién respecto a un
area o programa que desarrollan las organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales a favor de una poblacion.” (Sicay, 2013, p. 38) El Ministerio de
Educacion debe orientar al personal docente y administrativo a crear proyectos
pedagodgicos en beneficio de los estudiantes, la planificacion, formulacion y
ejecucion de los proyectos deben estar basados en un diagnostico confiable y
efectivo.

La vinculacion estratégica nos muestra el andlisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera vinculacién se analizan
las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las fortalezas con las
amenazas, luego las fortalezas con debilidades, asi también se vinculan las fortalezas con
las oportunidades y por ultimo se relacionan o vinculan las debilidades con las amenazas
cabe mencionar que de estas vinculaciones se determinan las lineas de accion que luego
daran lugar a los posibles proyectos a ejecutase para contribuir a la solucion del problema
central identificado. (Mijangos, 2013, p. 41)
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Teniendo las vinculaciones ya redactadas tenemos ya detectado muestro
problema, entonces ahi ya podemos darle prioridad al problema para seguir

avanzando Yy llegar a un feliz término.

2.3.8. Lineas de accion estratégicas
Se idean como estrategias de orientacion y organizacion de diferentes actividades
relacionadas con un campo de accion, de tal forma que se pueda garantizar la
integracion, articulacion y continuidad de esfuerzos, de manera ordenada,

coherente y sistematica.

Para Mijangos (2013) “Por medio de la realizacion del analisis de cada una de las
vinculaciones estratégicas se definieron cinco lineas de accion, las cuales a su
vez generaron cuada una cinco posibles proyectos de intervenciéon” (p. 49). Las
lineas de accidn estratégicas son conocimientos transcendentales que pretenden
centrarse en la institucion educativa, por lo que guian en gran medida todas las

acciones planificadas.

Ninguna linea estratégica tiene mayor importancia que otra, y los objetivos y

resultados a alcanzar en cada una de ellas tienen efectos e impactos importantes.

Las lineas estratégicas que orientan la ejecucién de este plan son: “lgualdad de
oportunidades para todos, modernizacion del sistema educativo, educacion de calidad para
todos, escuelas dignas y equipadas, tecnologia educativa al alcance de los mas pobre,
educacion como un derecho irrenunciable, compromiso y participacion de todo como soporte
para la mejora  de la educacién atencién a los nifios y jovenes fuera del sistema como un
sector para el desarrollo del pais (Plan Estratégico de Educacion, 2006, p.7)

Las lineas estratégicas permiten llevar a cabo lo que estd plasmado en los
objetivos para alcanzar las metas que se trazan para realizar un determinado
proyecto, se debe tener en cuenta completar todo lo que se propuso cuando se
empezd a investigar cual era el problema en que mas resaltaba en el

establecimiento educativo.
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2.4. Componentes del disefio del proyecto
2.4.1. Titulo del proyecto
El titulo del proyecto es la perspectiva que asimila el lector del propdsito elaborado.
Segun Castro (2003) “No se trata tan solo de plantear un tema genérico, o un
nombre por sonoro o impactante. Se requiere que desde el titulo se logre
comunicar a los evaluadores o lectores el objetivo real de los que se expone.” (p.6)
Sin duda alguna el titulo del proyecto es el nombre de mismo, sin embargo debe

elaborarse de acuerdo a la estructura establecida.

El titulo del proyecto debe contener las siguientes caracteristicas: Tener la extensién minima
posible, contener los elementos necesarios que sean pertinentes para dar cuenta del
objetivo general del trabajo, debe estar expresado en forma genérica y suele plantearse en
forma de pregunta. (Castro, 2003, p. 6)

El titulo debe contener el contenido de la investigacion con el numero de menor

de palabras posibles, logrando ser la esencia de lo concreto.

2.4.2. Descripcion
La descripcién debe explicar el contenido de la intervencién que se va a
desarrollar, logrando dar al lector una perspectiva significativa del proyecto

elaborado.

En bastantes casos, esta caracterizacion o descripcion hay que hacerla. Contextualizando
el proyecto dentro del programa (en caso de que forme parte de un programa). De lo que se
trata es de ampliar en sus aspectos esenciales la informacién que proporciona la
denominacién. (Ander & Aguilar, 2000, p. 3)

En este aspecto entonces, se da a conocer el tipo de proyecto y las caracteristicas
que lo enriquecen para que el mismo sea propiamente adecuado al contexto al
cual sera dirigido. La descripcidn debe ser corta y clara, puntual enlo que va a dar
a conocer pero sobre todo entendible al lector. En la descripcion se da a conocer
el porqué del proyecto y los beneficios que se focalizara en el momento de la

ejecucion en determinada area.
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24.3. Concepto
Es la idea o representacion intelectual que nos hacemos de algo para
comprenderlo.
Asimismo es la imagen mental de los rasgos comunes del proyecto de evaluacién
a plantear. Moreira (2010) “Porque sin conceptos no hay comprension, no hay

desarrollo cognitivo. El hombre vive en un mundo de conceptos” (p.9)

Un proyecto surge como respuesta a la concepcién de una idea que busca la

solucién de un problema o la forma de aprovechar una oportunidad.

¢por qué conceptos?”, se podria decir: Porque sin ellos, todo lo que llamamos materia de
ensefanza practicamente no existiria, Porque sin ellos, el hombre no comprenderia, Porque
sin ellos la cognicion humana estaria perjudicada. El aprendizaje requiere que le prestemos
una mayor atencion a los atomos del pensamiento; a aquellos elementos con los que
logramos y expresamos la comprensién humana; a lo que articula las verdaderas razones
de las rewoluciones cientificas; a los constituyentes esenciales del mundo en el que vivimos;
al proceso fundamental del desarrollo cognitivo, esto es, a los conceptos y la
conceptualizacion. (Moreira, 2010, p.12)

2.44. Objetivos

Los objetivos son aspectos centrales del proyecto ya que son indispensables y van
a requerir mayor atencién de parte del elaborador del proyecto.

Castro (2003) “Los objetivos pueden definirse como el propdsito buscado, el
producto final de un proceso determinado. Se debe observar que en su
construccion se describe el resultado esperado, mas no el proceso utilizado para
llegar a él.” (p.9). En algunos casos puede tratarse de objetivos que se derivan del
hecho de alcanzar el objetivo principal. De cualquier modo, hay que tener siempre
presente que no es necesario formular objetivos de este tipo en todos los
proyectos. La necesidad de su formulacion vendra dada por el grado de

generalidad o abstraccion que tenga el objetivo general.

Segun Castro (2003) define objetivos generales como “El propdsito general del
proyecto, es la representacion global del resultado al que se quiere llegar y debe
concordar con la pregunta central de la investigacion” (p.9). Resume la idea central

del proyecto estructurado.
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Los objetivos especfficos detallan los procesos necesarios para completar la
realizacion del proyecto, especialmente en ellos se incluyen las actividades a
realizar. Segun Castro (2003) “Los objetivos especificos se convierten en los
pasos necesarios que deben conducir a dar una respuesta o solucion al objetivo
general. Deben explicarse, en detalle, en la seleccion de metodologia del
proyecto” (p.9). Indudablemente los objetivos son esenciales dentro del Proyecto

de Mejoramiento Educativo.

2.4.5. Justificacion
Es una representacion argumentativa donde se exponen las razones por las
cuales se disefia el proyecto, establece los juicios moderados, sobre el sentido, la
naturaleza y el interés que pretende dicho proyecto.
Segun Castro (2003) “La investigacidn anuncia por qué vale la pena llevar a cabo
la investigacion” (p.8). Es un conjunto de palabras que evidencian la problematica
existente como la solucion que serad eficiente para disminuir o erradicar la

problematica.

Para Ander & Aguilar (2000) “En esta parte hay que presentar los resultados que
haya arrojado la evaluacion previa del proyecto, acerca de su viabilidad, analisis
costo-beneficio o costo-oportunidad, productos, efectos e impacto, etc. (p.4).
Indudablemente la justificacion comprende la representacion de las razones y

motivo por las cuales el proyecto debe llevarse a cabo.

2.4.6. Plande actividades
Se considera plan de actividades como un proceso continuo y sistematico de
construccion de acciones que permiten darle solucién a la problematica de
detectada a corto, mediano y largo plazo. Un plan de actividades se utiliza para
realizar proyectos educativos que surgen de acuerdo a las necesidades
existentes, para llevar a cabo actividades dentro de un proyecto es importante que
exista una planeacién adecuada, de Moya (2002) describe “El plan hace

referencia a un amplio conjunto de fines, objetivos, estrategias, recursos, etc. para
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lograr el desarrollo de un sector amplio (plan de desarrollo econémico de un pais
o comunidad, plan de estudios) (p.5). El plan de actividades logra mejorar los fines
que desea alcanzar el investigador. Para planificar actividades hay que comenzar
por crear este plan, que debe contener la fecha y duracién de las mismas, y las

tareas y sub-tareas que se tienen que ejecutar.

El plan de actividades es una organizacion constructiva para la ejecucion de
proyectos educativos o pedagdgicos, en ella el facilitador sabra cuando es el
momento oportuno para realizar todas las actividades planificadas, asi mismo se

detallan quienes participaran en ella y que recursos se utilizaran para la ejecucion.

El plan de actividades se convierte en un instrumento de estrategias y lineas de
accion que fortalecen el proyecto, asi mismo es un procedimiento la cual requiere
el tiempo adecuado segun sean las necesidades que se desean resolver o
minimizar.
Busca que se identifiquen y se asuman los problemas educativos de la institucion; permite
tomar decisiones, establecer metas, objetivos y estrategias que se asuman como comunes
de un determinado grupo; desarrollar y mejorar los programas, proyectos y actividades
ademas de promover la evaluacién permanente. (Jiménez, 2013 p.3)
Definitivamente el plan de actividades busca darle posible solucion a la
problematica desarrollada, la elaboracion debe ser bien estructurada y su finalidad

debe aportar una calidad a sus actores involucrados.

24.7. Cronograma
Un cronograma de actividades es simplemente un calendario en el que estableces
los tiempos en los que realizaras el proyecto, una tarea, o un conjunto de
actividades a trabajar o desarrollar
El cronograma nos ofrece una vision del tiempo necesario y el orden cronoldgico
de las actividades a realizar y los responsables que ejecutaran el mismo, Se utiliza
en la vida cotidiana en cualquier situacién del diario vivir, aunque no esté plasmado

lo implementamos de forma imprecisa.
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Sanchez (2015 ) “El cronograma se hace presente generalmente en el desarrollo
o gestion de proyectos, lo importante del cronograma es que plasma cada una de
las tareas y fechas previstas desde el principio hasta el final de las actividades que
se van a realizar. (p. 2). El cronograma sirve como guia para llevar a cabo
actividades que se trabajaran o desarrollan dentro de un plan para llevar el orden

de lo que se pretende ejecutar.

El cronograma disefiado para el Proyecto de Mejoramiento Educativo es el
Diagrama de Gantt ya que es un cronograma de actividades que permite que se
desarrolle de manera sistematizada, asi mismo es una estrategia que involucra a
los actores de manera directa. Practicamente es una herramienta grafica que
muestra el tiempo de dedicacion para realizar actividades planificadas a lo largo

de un tiempo determinado.

El grafico de Gantt permite identificar la actividad en que se estara utilizando cada uno de
los recursos y la duracidon de esa utilizacién, de tal modo que puedan evitarse periodos
ociosos innecesarios y se dé también al administrador una visién completa de la utilizacién
de los recursos que se encuentran bajo su supenision. (Hinojosa, 2003, p.3).

El Diagrama de Gantt se debe utilizar al momento de realizar un plan de

actividades, el mismo permitira al estudiante ejecutar un proyecto confiable.

2.4.8. Monitoreo y evaluacion
Monitoreo es el proceso que de forma ordenada recolecta, analiza y utiliza
informacién para hacer seguimiento al progreso de un proyecto a través de sus
objetivos, se dirige a los procesos en lo que respecta a cémo, cuando y donde
tienen lugar las actividades, quién las ejecuta y a cuantas actores beneficia. El
monitoreo se convierte en un acompafiamiento intencionado para lograr que el

proceso se lleve a cabo con éxito.

Monitoreo como un ejercicio destinado a identificar de manera sistematica la calidad del
desempefio de un sistema, subsistema o proceso a efecto de introducir los ajustes o cambios
pertinentes y oportunos para el logro de sus resultados y efectos en el entorno. Asi, el
monitoreo permite analizar el avance y proponer acciones a tomar para lograr los objetivos;
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Identificar los éxitos o fracasos reales o potenciales lo antes posible y hacer ajustes
oportunos a la ejecucion. (Valle & Rivera 2008 p.2)

El monitoreo permite analizar con certeza los beneficios y deficiencias de los
proyectos que se van desarrollando a través del tiempo.
El monitoreo se encarga de verificar si los proceso de planificacion se realizan de

acuerdo a sus lineamientos.

Evaluar es medir por diferentes instrumentos los conocimientos de los alumnos
antes durante y al final del proceso, como evaluar el producto de los proyectos si
minimizan o cubren las necesidades detectadas.

La evaluacion es una parte integrante de los proyectos, no algo afadido al final de los
mismos, como un complemento o un adorno que se pondra en funcionamiento si queda
tiempo y si se tiene a bien. Se pregunta por el valor de los programas y de las acciones. La
evaluacion producira didlogo, comprensién y mejora de los programas que se pongan al
senicio de los usuarios. Guerra & Plata (1996 p. 4).

La evaluacién busca con mayor intencion si los proyectos son eficientes y eficaces
para contribuir en el bienestar de los involucrados

El monitoreo y la evaluacion generan informaciéon para mejorar la accion,
reorientarla o hacer una planeacion futura mucho mas asertiva y efectiva. Sin un
monitoreo y una evaluacion efectivos, no es posible identificar si nuestro trabajo
se esta encaminando en la direccidn correcta, si el progreso o los cambios
logrados se deben a nuestra accion especifica o si es necesario hacer cambios
en la planeacion a futuro.

Es necesario en el monitoreo y la evaluacion verificar si el proyecto va por el mejor
camino, si no se diera asi se deben hacer cambios que pudiesen dar un mejor

resultado

2.4.9. Indicadores educativos
Los indicadores son necesarios para poder mejorar en el proceso educativo y
social. Muestra y mide los problemas que se han detectado a través de un
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diagnostico rigido y eficiente. Los indicadores se van generando a través del

tiempo, dependiendo la creciente de la problematica.

Un indicador puede llegar a convertirse en un instrumento que muestre los indices
de determinada investigacion, por lo general un indicador se comprueba de

acuerdo a la realidad y teoria que el ser humano ha vivido.

Los indicadores son, sustancialmente, informacién utilizada para dar seguimiento y ajustar
las acciones que un sistema, subsistema, o proceso, emprende para alcanzar el
cumplimiento de su misién, objetivos y metas. Un indicador como unidad de medida permite
el monitoreo y evaluacion de las variables clave de un sistema organizacional, mediante su
comparacion, en el tiempo, con referentes externos e internos. (Valle y Rivera, 2008, pag.2).

En su mayoria los indicadores proporcionan informacién veridica la cual generan

un acceso a las necesidades detectadas.

Los indicadores de eficiencia se usan para dar seguimiento al rendimiento de la organizacién
en la transformacion de los recursos en bienes y senicios. Es decir miden el nivel de
ejecucion del proceso, se concentran en el Como se hicieron las cosas y miden el
rendimiento de los recursos utilizados por un proceso. Tienen que ver con la productividad.
(Valle y Rivera, 2008, p.5)

Los indicadores permiten al investigador cubrir las necesidades detectadas con

recursos fiables y factibles.

Para que una medida estadistica pueda constituirse en un indicador (educativo), debe ser
comparable: estas comparaciones pueden ser a través del tiempo para un mismo o con otros
sistemas educativos. En la medida que un indicador debe dar cuenta del progreso -en rigor,
de los cambios- en el desempefio de determinada variable, se deduce que no cumplen sélo
una misién informativa: también desempefian una tarea evaluativa, de emisién de juicios de
valor. Si bien su esencia es la descripcion, se espera que su lectura sefiale si determinado
curso de los acontecimientos, constituye una mejora o un deterioro. (Morduchowics, 2006,

p.2).

Los indicadores educativos indudablemente son instrumentos que permiten medir
y conocer las directrices y las desviaciones de las acciones educativas con

respecto a las metas planteadas.
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2.4.10. Plan de sostenibilidad
Es un plan que garantiza que los objetivos e impactos positivos de un proyecto
educativo permanezcan de forma duradera después de la fecha de conclusion.
Para Vilches & Pérez (2012) “Se requieren acciones educativas que transformen
nuestras concepciones, nuestros habitos, nuestras perspectivas, que nos orienten
en las acciones a llevar a cabo, en las formas de participacion social, para avanzar

hacia una mayor eficiencia, hacia una sociedad sostenible” (p.32)

Todo proyecto que se realice debe contar con un plan de sostenibilidad que
permita una aplicacion efectiva y tener resultados reales que solucionen el
problema detectado en este caso en la educacion y conseguir los recursos para el
sostenimiento del proyecto elaborado, el cual sera en beneficio de la poblacion
educativa.

El plan de sostenibilidad garantiza que los objetivos e impactos positivos del
proyecto educativo perduren de forma duradera y beneficien a toda la comunidad
educativa, logrando obtener una educacion que contribuya al desarrollo local.
Para Gutiérrez Benayas & Calvo (2006) “La Educacion para el Desarrollo
Sostenible, se propone impulsar una educacion solidaria que contribuya a una
correcta percepcion del estado del mundo, que sea capaz de generar actitudes y
compromisos responsables” (p.26)

Se espera que en la elaboracion y aplicacion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo se tenga la participacion y colaboracién de todos los actores

involucrados para el desarrollo sostenible de la comunidad educativa.

2.4.11. Presupuesto del proyecto
Es la suma total de lo econédmico con el propdsito de cubrir todos los gastos
del proyecto del proyecto educativo durante un periodo de tiempo especifico

En todos los casos, la realizaciéon de un proyecto supone unos costos y la disponibilidad de
fuentes de recursos. No basta determinarlo en cifras globales: en el analisis y calculo de los
costos se deben especificar claramente cada uno de los rubros, enunciando la cantidad y
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cualificacién del personal necesario, material, equipo, gastos de funcionamiento, etc., todo
ello expresado en términos monetarios. (Ander & Aguilar, 2000, p.11).

Es el aspecto econdmico asignado con el propdsito de cubrir todos los gastos del

proyecto durante el periodo de tiempo determinado.

Para Ruiz (1995) el presupuesto “Es la estimacion programada, de manera
sistematica, de las condiciones de operacion y de los resultados a obtener por un
organismo o un periodo determinado.” (p. 16). Indudablemente este instrumento
permite asignar y distribuir los recursos de manera sistematica contribuyendo a la
ejecucion del proyecto. El Proyecto de Mejoramiento Educativa emplea un
presupuesto de gastos econdmicos para determinadas actividades, con el objetivo

que las mismas se realicen con éxito.
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS
3.1. Titulo
Implementacion de Adecuaciéon Curricular de conocimientos para el Idioma

materno.

3.2. Descripcion de PME

El Proyecto de Mejoramiento Educativo, implementado en el Escuela Oficial Rural
Mixta Cantdn Siete Pinos, aldea Paquix, municipio de Chiantla, departamento de
Huehuetenango, a través de la implementacion de manual estratégico, que
contiene técnicas, actividades ludicas y sugerencias que pueden ser utilizados en
contenidos de comunicacion y lenguaje, va dirigido a la comunidad educativa y
pretende enriquecer la promocion de los estudiantes del nivel primario,
especialmente en primer grado, generando asi una atencién personalizada por
parte de director, personal docente y padres de familia, especialmente a
estudiantes que sufren problemas de aprendizaje dentro del contexto educativo.

Por tanto el indice que se pretende minimizar es la repitencia escolar en

estudiantes primer grado, especialmente en el area de comunicacion y lenguaje.

Una de las demandas sociales establece la importancia de atender a estudiantes
con problemas de aprendizaje través de la intervencion del Estado guatemalteco
y Ministerio de Educacioén creando programas psicopedagoégicos para atender a
estudiantes con problemas de aprendizaje acompafiado de los padres de familia,
personal docente y director, la demanda institucional refiere que deben existir
becas por parte del Ministerio de Educaciéon a estudiantes con problemas de
aprendizaje que sobresalen académicamente y la demanda poblacional refiere
una atencion personalizada a estudiantes con problemas de aprendizaje a

temprana edad especialmente en el area de comunicacion y lenguaje como base
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fundamental de la lectoescritura, para ello debe existir una comunicacion asertiva
y trabajo en equipo entre padres de familia, director y personal docente para
atender a estudiantes con problemas de aprendizaje y asi disminuir el indice de

repitencia escolar.

Para aplicar el proyecto de forma eficiente es fundamental involucrar a actores
directos como; estudiantes, director, personal docente y padres de familia, a través
del apoyo de Autoridades locales y Organizaciones No Gubernamentales,

fortalecido por Coordinadores Distritales y el Ministerio de Educacion.

Indudablemente los estudiantes que sufren de problemas de aprendizaje
necesitan ser atendidos de manera personalizada para ello el docente debe
implementar Adecuacion Curricular de conocimientos para el idioma materno para
fortalecer las competencias de los educando y generar una reduccion en el indice
de repitencia.

En el DAFO se encontrd la siguiente informacion de acurdo al indicador detectado:
Fortalezas: aplicacion y cumplimiento del calendario escolar, utilizacién de libros
de texto por cada estudiante y elaboracion del Proyecto Educativo Institucional.
Oportunidades: apadrinamiento de Word Vision a nifios destacados, Inducciones
psicopedagogicas de Coordinadores Distritales, como apoyo a docentes de
USAID.

Debilidades: metodologias inadecuadas, negativismo en actitud docente, uso
inadecuado en la planificacion establecida en el Curriculo Nacional Base y escasa
Adecuacion del Curricular como consecuencia de la repitencia escolar.
Amenazas: bajos resultados de evaluaciones estandarizadas del Ministerio de
Educacion y Escasa orientacion del uso del Curriculo Nacional Base por parte de
autoridades educativas.

La vinculacion estratégica refiere que es de suma importancia que los docentes

sean creativos y apliquen adecuaciones curriculares a estudiantes que sufren con
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problemas de aprendizaje, ello permitira al educando brindar una atencion
personalizada, asi mismo es crucial el fortalecimiento de autoridades educativas
por medio de orientaciones y acompafamiento psicopedagdgico para aplicar de
forma adecuada el Curriculo Nacional Base, como aspecto importante para la

aplicabilidad de adecuaciones curricular.

La linea de accion establece una Construccién de capacidades para implementar
adecuacion curricular a estudiantes con problemas de aprendizaje para reducir el
indice de repitencia escolar, ello permitira lograr segun el Plan Estratégico de
Educacion 2016-2020 una igualdad de oportunidad para todos.

El Proyecto de Mejoramiento identificado establece “Implementacién de
Adecuacion Curricular para el idioma materno a estudiantes con problemas de
aprendizaje y Concientizacion a Director, personal docente y padres de familia
sobre atencion personalizada aunada al fortalecimiento y beneficios educativos.”

3.3. Concepto de PME
Implementar Adecuacion Curricular de conocimientos para el Idioma materno.

3.4. Objetivos
34.1. General
A. Implementar Adecuacion Curricular en el area de Comunicacion
y Lenguaje, a estudiantes con problemas de aprendizaje en primer grado de la
Escuela Oficial Rural Mixta, Cantén Siete Pinos, aldea Paquix, municipio de

Chiantla, departamento de Huehuetenango.
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3.4.2. Especificos
A. Disefiar Manual de adecuacion curricular contextualizado para
estudiantes con problemas de aprendizaje, aplicado al area de comunicacion y

lenguaje en primer grado.

B. Realizar taller de capacitacion a integrantes de la comunidad
educativa sobre adecuacion curricular en el area de comunicacion y lenguaje para

primer grado.

C. Socializar con el personal docente, el Disefio de Manual de
Adecuacion Curricular para estudiantes con problemas de aprendizaje y
fortalecimiento del mismo para disminuir el indice de repitencia de primer grado en

el area de comunicacion y lenguaje.

3.5. Justificacion
Los indicadores educativos encontrados en el establecimiento educativo, indican
que existe un alto porcentaje de repitencia en los primeros grados,
especificamente en primer grado, especialmente en al drea de comunicacion y
lenguaje, lo que se demuestra en los bajos resultados obtenidos en las pruebas
que aplica el Ministerio de Educacion.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado Implementacién de
Adecuacion Curricular de conocimientos del idioma materno, fortalecera a
estudiantes con problemas de aprendizaje y va dirigido especialmente a
educandos y educadores de primer grado del nivel primario, proyecto educativo
que pretende mejorar la promocion de los estudiantes y la calidad educativa del
contexto. Por medio de aplicacion de adecuaciones curriculares, los docentes
brindaran atenciéon personalizada a estudiantes que sufren problemas de
aprendizaje y lograran en los mismos desarrollar capacidades competentes que

les serviran para defenderse en la vida.
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Los docenes mejoraran su actitud al ver resultados increibles y los estudiantes
elevaran su autoestima para su desarrollo académico. La implementacion de
adecuaciones curriculares, enriquecera las actividades educativas de los
docentes, los estudiantes y padres de familia se involucraran satisfactoriamente
en una educacion contextual. Es de suma importancia que el personal
administrativo y docente gestione a autoridades educativas, capacitaciones y
material educativo y acompafamiento psicopedagogico, para enriquecer el

proceso ensefianza-aprendizaje de calidad.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo cubrira parte de las demandas y
necesidades que sufre la comunidad educativa y contribuira en la reduccion de la
repitencia escolar que se ha convertido en una amenaza a nivel local, lo ideal es
fortalecer la promocion de los estudiantes para que los mismos aporten un

desarrollo sostenible de acuerdo a sus habilidades y competencias proactivas

A través de una reflexién analitica a director, docentes y padres de familia sobre
la importancia de atender a estudiantes con problemas de aprendizaje, taller de
capacitaciones, implementacion del disefio de manual de conocimientos para el
idioma materno, se contribuira al mejoramiento de la promocion escolar,
permanencia de los estudiantes en el salén de clases y una mejor participacion de

los integrantes de la comunidad educativa.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo sin duda alguna va dirigido especialmente
a educandos y educadores de primer grado, pero sin duda alguna involucrara a
toda la comunidad educativa, pues el mismo generara resultados positivos y

facilitara en el contexto un aporte a la calidad educativa.
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3.6. Distancia entre el disefio proyectado y el emergente
Al presentar el Proyecto de Mejoramiento al director del establecimiento el cual lo
aprobo6 y se dio a conocer al personal docente, padres de familia y alumnos,

iniciando con el lanzamiento del proyecto una semana después.

La ejecucion del proyecto dio inicio la tercera semana de febrero, desarrollando
las actividades programadas a la fecha y se extendié a la segunda semana del
mes de marzo, donde se finalizé la etapa de talleres y actividades programadas a
la fecha segun cronograma de actividades, estas inducciones presenciales en el
centro educativo quedando interrumpidas actividades de fortalecimiento del mismo
por la situacion de Estado de Calamidad Decretada por el Presidente de la
Republica de Guatemala quedando de manera obligatoria la suspension de clases

hasta nuevo aviso.

El estado emergente que vive actualmente el pais ha obligado a buscar
alternativas de fortalecimiento al Proyecto de Mejoramiento Educativo,
agenciandonos del apoyo de padres de familia a través del uso de la tecnologia y
valiéndonos de las entregas del Programa del Alimentacion Escolar.

Se han entregado hojas de trabajo a los padres de familia para ser realizada por
los nifios resguardados en cada uno de sus hogares apoyando al proceso
educativo emergente y respetando las disposiciones presidenciales y Ministerio de
Educacion.
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Tabla 37
Plan de actividades
No. Duracién Actividad Tarea Sub-tarea Responsa
ble
1 2 semanas | Lanzamiento | Actode Solicitudes Edgar
del proyecto | inauguracion | Elaboracion Geovani
Socializacion | del programa | Garcia
y diwlgacién | Elaboracion
del proyecto | de
invitaciones
Edgar
Colocacion Geovani
de una Garcia
infografia
Elaboracion
de trifoliares
De inicio Elaboracion Disefio del Edgar
2 | 8 semanas | Elaboracion del plan de formato Geovani
de planes actividades Garcia
Disefio de
Elaboracion los Edgar
del plan de instrumentos | Geovani
monitoreo de monitoreo | Garcia
Elaboracién Disefio de
del plan de los Edgar
evaluacion instrumentos | Geovani
de Garcia
De ejecucion evaluacion
Investigar y Ensayos de Edgar
3 | 4semanas | Creacion del | detectar los actividades Geovani
Disefio de problemas para Garcia
Manual de de estudiantes
Adecuacion aprendizaje con
Curricular que afectan problemas
Para el a estudiantes | de
idioma de primer aprendizaje
Materno grado
Realizacion Contactar
4 1 semanas | Taller de de foro experto en Edgar
Capacitacion | pedagégico adecuacion Geovani
a integrantes | con el tema curricular Garcia
de la adecuacion Apoyo de
comunidad curricular Word
educativa Vision
sobre
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3 semana

13 semanas

13 semanas

adecuacion
curricular

Socializacion
e
implementaci
6n del
disefio de
manual de
Adecuacion
Curricular
para
Comunicacio
ny Lenguaje

De monitoreo

De
evaluacion

Circulo de
calidad
docente

Induccién a
director,
personal
docente
sobre
estrategias
de
adecuacion
curricular.

Elaboracion
de material
didactico

Mafana
didactica
pedagogica
con
realizacion
de
actividades
ludicas a
docentes y
estudiantes

Acompafami
ento al
proceso de
proyecto

Evaluacion
del proyecto
por medio
personal
docente,
administrativ

Andlisis de
estudiantes
con
problemas
de
aprendizaje
en el aula

Demostracio
nes de las
actividades
sugeridas en
el Disefio de
Manual de
Adecuacion
Curricular

Realizacion
de disefios
contextualiza
do

Desarrollo de
diversidad de
actividades
ludicas para
estudiantes
con
problemas
en primer
grado
aprendizaje
en el area de
comunicacio
n

Presencia de
participantes
y no

participantes.

Presencia de

participantes
no

participantes

Edgar
Geovani
Garcia

Edgar
Geovani
Garcia

Edgar
Geovani
Garcia

Edgar
Geovani
Garcia

Edgar
Geovani
Garcia
Personal
docente y
administr
ativo y
Asesor de
Proyectos
PADEP/D

Edgar
Geovani
Garcia
Personal
docente y
administr
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oy asesor de ativo y
proyectos Asesor de
Proyectos
PADEP/D
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 38

Cronograma de actividades

FECHA DE EJECUCION
ACTIV

IDA- 2019 2020
DES

Noviem | Diciemb | Enero Febrero Marzo Abril Mayo
bre re

1 2| 3 1 2( 1 1 2| 3 1234|123 4(1]2]3

Lanza
miento
del
proyec
to

Elabor

planes

Creaci
6n de
Disefio
de
Manua
|
Adecu
acion
Curric
ular
para el
Idioma
Matern
[¢)

Taller
de
aplicac
ion de
adecu
acion
curricu
lar

Sociali
zacion
e
imple
menta
cion
del
disefo
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de
manua
| de
Adecu
acion
Curric
ular
De

6 monito
reo

De
7 | evalua
cion

8 Cierre
del
proyec
to

Fuente: Elaboracion propia
f. ~ —_—

Maestro-estudiante

3.7.1. Fases del proyecto
A. Fase Inicio

Se solicitd autorizacion al Director para realizar el Proyecto de Mejoramiento
Educativo en el establecimiento. Para lo cual el sefior Manuel Wilfredo Mérida
Lopez en su calidad de representante del centro estudiantil emitié una resolucion
autorizando la realizacion del proyecto en la Escuela Oficial Rural Mixta, ubicada
en Canton Siete Pinos, aldea Paquix, del municipio de Chiantla, departamento de
Huehuetenango.

Fotografia 5

Solicitud de aprobacion del proyecto.

> |

s, N4
Fuente'?_C-aT;StEr;b‘ropia". '?
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Fotografia 6

Resolucion de autorizacion.
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Fuente: Captura pr&)p'i'a

Lanzamiento del proyecto
Se gir6 la solicitud el dia viernes 3 de enero al director del establecimiento para
establecer la fecha de lanzamiento del proyecto, la cual fue recibida y autorizada

para el dia miércoles 8 de enero del presente afio a las ocho de la mafana.

Fotografia 7
Solicitud de lanzamiento del proyecto.
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Fuente: Captura propia.

e
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El lanzamiento de proyecto de actividades interactivas para la ejecucion de
adecuacion curricular de conocimientos para el idioma materno, se realiz6 el dia
8 de enero del presente afio, en salén de usos mdiltiples de la Escuela Oficial Rural
Mixta, Cantén Siete Pinos, aldea Paquix, municipio de Chiantla, departamento de
Huehuetenango, asi mismo se informd via teleféonica al Consejo de Desarrollo
Comunitario para que convocara a padres de familia a participar en el proceso.
Previamente a la realizacion de la actividad, se elaboraron las invitaciones, las
cuales fueron giradas al Director del establecimiento, personal docente y padres
de familia.
Fotografia 8

Fuente: Captura propia

Fotografia 9
Invitacién y agenda por trifolio.

Fuente: Captura propia.
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En el lanzamiento del proyecto se contd con presencia del director del
establecimiento, personal docente, padres de familia y estudiantes a los cuales se
les explico en qué consistia el proyecto y las actividades que se llevarian a cabo

con los integrantes de la comunidad educativa.

Fotografia 10
grantes de la comunidad educativa.

Presentacion lanzamiento a inte

-

-

Fuente: Captura propia.

Fotografia 11

Entrega de agenda a director

Fuente: Captura propia

B. Planificacion
Durante el mes de noviembre y diciembre del afio dos mil diecinueve, se

elaboraron los planes para la realizacion de las distintas actividades que conlleva
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este proyecto, asi también se realizd el plan de Monitoreo y Evaluacion para
verificar el avance alcanzado en los integrantes de la comunidad educativa.
Fotografia 12

Plan de actividades de lanzamiento.

Fuente: captura propia.

Con la realizacion del plan de Monitoreo se llevaron a cabo las distintas visitas por
parte del Director del establecimiento en donde se llenaron las diferentes guias de
observacion para evidenciar si se estaban realizando las distintas actividades
programadas y ejecutadas por los docentes.

Fotografia 13

Plan de actividades de monitoreo.
@ USAC £
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Fuente: Captura propia.
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Con la realizacién del plan de evaluacion, se pudieron programar las fechas en las
cuales se llevarian a cabo con el objetivo de verificar si las distintas actividades
realizadas fueron de beneficio para los estudiantes y logros alcanzados en la

implementacion de adecuacion curricular para el area de comunicacion y lenguaje.

Fotografia 14

Plan de actividades de evaluacion.

Fuente: Captura propia

C. Ejecucion

a. En el disefio de manual de actividades para la implementacion
de adecuacion curricular para el area de comunicacion y lenguaje a estudiantes
con problemas de aprendizaje de primer grado, se establecieron los elementos y
estructuras de estrategia por medio de investigaciones. En la definicion de
redaccion se tomd en cuenta el léxico utilizado para una mejor comprension del
lector, la organizacion del manual plasmo las ideas absolutas y un orden logico en
la estructura e identificacion de los procesos inmersos en el manual, asi como las
actividades a realizar para atender de una manera adecuada a estudiantes con

problemas de aprendizaje.
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Se logro que las actividades enriquecieran el desarrollo del manual de estrategias,
aportadas al personal educativo de la Escuela Oficial Rural Mixta Canton Siete
Pinos, aldea Paquix, Chiantla, Huehuetenango.

Fotografia 15

Elaboracién de disefio de manual.

Fuente: Captura propia

b. Realizacién de foro por Bianca Hernandez, pedagoga de Word
Vision, con el tema de Adecuacion Curricular, inducido al personal docente y
padres de familia, con el objetivo de concientizar a los mismo para generar una
atencion personalizada a estudiantes con problemas de aprendizaje.
Se logro concientizar a docentes y padres de familia para atender de manera
adecuada a estudiantes con problemas de aprendizaje.

Fotografia 16
Foro pedagogico.

Fuente: Captura pro})ia
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c. Realizacion de circulo de calidad docente. Se reunié a docentes
involucrados para hacer un andlisis sobre estudiantes con problemas de
aprendizaje en el aula y las consecuencias que sufren los mismos a temprana
edad por no brindar la atencién adecuada de forma personalizada, logrando llegar
a acuerdos e intereses sobre la atencion personalizada a temprana edad.

Fotografia 17

Circulo de calidad.

Fuente: Captura propia

d. Taller de induccion a director y personal docente del nivel
primario sobre estrategias de adecuacion curricular para el area de comunicacion
y lenguaje.
Se logré promover estrategias y recomendaciones al director y personal docentes
para atender a estudiantes con problemas de aprendizaje en el area de
comunicacion y lenguaje.
Fotografia 18

Induccion de estrategias de adecuacion curricular.
'

Fuente: Captura propia
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e. Induccion a personal docente sobre elaboracién de material
didactico adecuado para aplicar en el salon de clase a estudiantes con dificultad
de aprendizaje.

Se logro orientar y motivar al personal docente sobre la elaboracion de material
didactico para implementarlo en el salén de clase a estudiantes con dificultad de

aprendizaje y asi obtener resultados positivos.

Fotografia 19

Elaboracién de material didactico.

.

Fuente: Captura propia.

f. Mafiana Didactica Pedagogica con realizacion de actividades
lidicas a Director, personal docente y estudiantes con dificultad de aprendizaje

en primer grado, para fortalecer el proceso educativo.

Se logro la participacion activa de los involucrados al culminar la mafiana didactica
pedagdgica con automotivacion positiva para reducir el indice de repitencia.
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Fotografia 20

Mafiana didactica pedagogica.

Fuente: Captura propia.

Fotografia 21
Actividad pedagogica con estudiantes

Fuente: Captura pAropia.

g. Alternativas de fortalecimiento (Estado Emergente)
Por medio del apoyo de padres de familia a través del uso de la tecnologia y
valiéndonos de las entregas del Programa del Alimentacion Escolar. Se han
entregado hojas de trabajo a los padres de familia para ser realizada por los nifios
resguardados en cada uno de sus hogares apoyando al proceso educativo
emergente y respetando las disposiciones presidenciales y Ministerio de

Educacion.



148

Fotografia 22

Alternativas de fortalecimiento.

Fuente: Elaboracion Propia.

D. Monitoreo
Este instrumento fue elaborado con el propdsito que el docente y el director del
establecimiento pudieran darles seguimiento a las actividades ejecutadas tal y
como estaban planificadas ademas de ver la participacion de docentes y
estudiantes en las mismas respondiendo las preguntas pertinentes a dicho

instrumento de monitoreo.

Fotografia 23
Entrevista dirigida a docentes, fase de monitoreo.

Fuente: Captura propia.
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Fotografia 24

Guia de observacion no participativa, fase de monitoreo

Fuente: Captura propia.
E. Evaluacion
El instrumento que se realizd para la evaluacion de las distintas actividades
realizadas durante la ejecuciéon del Proyecto de Mejoramiento Educativo fue la
guia de entrevista la cual fue de suma importancia dado a que en ella se verificaron
los logros alcanzados durante la ejecucion del mismo y las metas aun por alcanzar.
En este instrumento de evaluacion el profesor de grado y el director del
establecimiento educativo respondieron las preguntas pertinentes a dicho
instrumento.
Fotografia 25

Entrevista dirigida a docentes, fase de evaluacion.

Fuente: Captura propié.
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Fotografia 26

Guia de observacion no participante, fase de evaluacion
WUSAC

Fuente: Captura propia
F. Cierre del proyecto

El cierre del proyecto no se pudo hacer de manera formal debido a los
acontecimientos que se estan viviendo en el pais a consecuencia de la Pandemia
del Covid-19, solo pudo hacerse a través de una carta de agradecimiento al
director educativo, la cual expresa un agradecimiento total por la oportunidad y el
apoyo brindado durante la ejecucion del mismo.

De igual forma el director agradecié el haber tomado en cuenta el establecimiento
educativo y se comprometioé hacer una constancia de cierre.

Fotografia 27
Nota de agradecimiento.

Corummn. Vo, ¥4 e e o 1650

Fuente: Cahptﬂ'ra propia.
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Fotografia 28

Constancia de cierre de proyecto.
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Fuente: Captura propia.

G. Plan de Divulgacion
La estrategia radica en el disefio de un pdster académico realizado en una
manta vinilica con las medias de un pliego de cartulina, que plasma
componentes relevantes del Proyecto de Mejoramiento Educativo, dando
exclusivo énfasis en los resultados obtenidos, mismo que dara a conocer
resultados al Director, personal docentes, estudiantes y padres de familia. Para
el efecto se programara la entrega del poster académico al director del centro

educativo para la socializacion y validez del mismo.

Ademas, del poster académico, se entregara el Informe Final del Proyecto de
Mejoramiento Educativo y el Disefio de Manual, que constituyen elementos
claves para solventar el examen privado ante una terna examinadora nombrada
por las autoridades de la Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza
Media —-EFPEM-.
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a. Plan de divulgacion
i Parte informativa
Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta Canton Siete, aldea Paquix,
Chiantla, Huehuetenango
Medio de divulgacion: Poster Académico
Fecha: 18 de mayo de 2020

Responsable: Edgar Geovani Garcia

ii. Parte operativa
Objetivos
General
Divulgar los logros obtenidos en la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, para la visualizacién y aceptacion de los actores involucrados,

compromisos al fortalecimiento y sostenibilidad del mismo.

Especificos
Agenciar los medios de divulgacion adecuados para focalizar la claridad y
objetividad a todos los actores involucrados.

Facilitar material concreto de los resultados de la ejecucion del proyecto como

evidencia fiel para su analisis y reflexion de los actores involucrados.

Crear espacios de analisis y reflexion entre los actores involucrados para asumir

compromisos y apropiarse del proceso.

iii. Descripcion de la estrategia de divulgacion
La estrategia radica en el disefio de un poster académico realizado en una manta
vinlica con las medias de un pliego de cartulina, que plasma componentes
relevantes del Proyecto de Mejoramiento Educativo, dando exclusivo énfasis en
los resultados obtenidos, mismo que dara a conocer resultados al Director,

personal docentes, estudiantes y padres de familia. Para el efecto se programara
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la entrega del poster académico al director del centro educativo para la

socializacion y validez del mismo.
iv. Actividades
Agenciarse de medios de divulgacion adecuados para focalizar la objetividad de

los resultados del proyecto de mejoramiento educativo y actores involucrados.

Elaboracién de poster académico e informe final del proyecto, en concreto para

ser entregados a entes involucrados en el proceso.

Creacion de espacios de analisis y discusion de los resultados presentados, con

la vision de alcanzar compromisos y apropiacion del mismo.
V. Recursos
Humanos: Docente participante del proceso, director del establecimiento,
personal docentes, estudiantes y padres de familia
Materiales: Manta vinilica.

Tecnoldgicos: Computadora e internet.

Vi Evaluacién: Por medio de la socializacion y reflexion de
los diferentes actores se recopilaran sugerencias de mejora.
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
(Es un contraste entre los resultados obtenidos que aparecen en el Capitulo Ill del

informe y lo que dice la fundamentacion tedrica que aparece en el capitulo Il

La institucion seleccionada es la Escuela Oficial Rural Mixta Jornada Matutina,
Cantén Siete Pinos, aldea Paquix, ubicada a 17 km de la cabecera municipal, del
municipio de Chiantla, del departamento de Huehuetenango, situado en la region
noroccidente del pais, la escuela colinda al Norte con la comunidad Ganadera de
la Hacienda Chancol, al Sur con las comunidades de Vega Seca y Nuevo
Progreso, al Este con la aldea Ojo de Agua y Canton Alisos y al Oeste con el
Canton Calvario y Caserio los Angeles.

El centro educativo tiene los ambientes adecuados para poder desarrollar el
proceso ensefianza aprendizaje, cuenta con dos niveles educativos, preprimaria y
primaria completa, asi mismo los docentes cubren los grados y secciones para
convertir el centro educativo en una escuela grada.

Cuenta con organizaciones como gobierno escolar, que representa al centro
educativo en diferentes actividades de caracter sociocultural y Consejo de Padres
de Familia —OPF-, una organizacion legalizada la cual es encargada de hacer

gestiones educativas en beneficio de los integrantes de la comunidad educativa.

Al revisar los indicadores del centro educativo, se encuentra que existe un
porcentaje alto de repitencia en los primeros grados del nivel primaria,
especialmente en area de comunicacién y lenguaje, lo que relaciona los bajos
niveles de aprendizaje, en las pruebas que aplica el Ministerio de Educacion
(MINEDUC).
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Producto de las vinculas estratégicas realizadas se decide partir de la quinta linea
de accion estratégica: Construccion de capacidades para implementar adecuacion
curricular a estudiantes con problemas de aprendizaje para reducir el indice de

repitencia escolar.

Por lo anterior se decide que el Proyecto de Mejoramiento Educativo va a combinar
alguno de los proyectos, entre ellos: Implementacion de Adecuaciéon Curricular
para el idioma materno a estudiantes con problemas de aprendizaje y
Concientizacion a Director, personal docente y padres de familia sobre atencion

personalizada aunada al fortalecimiento y beneficios educativos.

Al revisar los indicadores del centro educativo, se encuentra que existe un
porcentaje alto de repitencia en los primeros grados del nivel primaria,
especialmente en area de comunicacién y lenguaje, lo que relaciona los bajos
niveles de aprendizaje, en las pruebas que aplica el Ministerio de Educacion

(MINEDUC), mismos que el proyecto pretende minimizar.

Se desarroll6 un plan de actividades en el que involucro a Director, personal
docente, estudiantes de primer grado y padres de familia, las actividades
desarrolladas fueron: Disefio de manual de Adecuacion Curricular, Foro
pedagodgico, Circulos de calidad, Induccion de estrategias de adecuacion
curricular, Elaboracion de material didactico y Mafiana didactica pedagdgica. Con
las actividades se logré que los estudiantes se motivaran durante el proceso y al
final del bimestre se aumentdé a un 70% los resultados obtenidos en area de

comunicacién y lenguaje.

Con las actividades desarrolladas se evidencia que las realizaciones de alianzas
planean implementar proyectos educativos que surgen de acuerdo a las
necesidades existentes, en este caso como las adecuaciones curriculares que
mejoran el proceso educativo. (de Moya, 2012 p.5)
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Asi mismo se puso en evidencia lo que plantea Jiménez (2003) “Busca que se
identifiqguen y se asuman los problemas educativos de la institucion, permite tomar
decisiones, establecer metas, objetivos y estrategias que se asuman como
comunes de un determinado grupo” (pag. 3). Para tener un avance en el proceso
educativo hay que investigar estrategias que permitan una atencion personalizada
en el aula, pues no solo se involucré al docente de grado sino también a la

comunidad educativa.

Eso indica que, al emplear la teoria de toma de decisiones y metas, establece la
perspectiva de las medidas estratégicas, se pudo desplazar ideologias de la no
pertinencia de estudiantes con problemas de aprendizaje, motivando la

participacion activa de los integrantes de la comunidad educativa.

4.1. Conclusiones

4.1.1. Se disefid un Manual de Adecuacion Curricular de conocimientos
del idioma materno, logrando convertirse en un instrumento confiable a docentes

para atender a estudiantes con problemas de aprendizaje.

4.1.2. Se realiz6 taller de capacitacion a integrantes de la comunidad
educativa sobre Adecuacién Curricular, en el area de comunicacioén y lenguaje,
donde se logré sensibilizar y comprometer a los mismos para atender a los

estudiantes con problemas de aprendizaje de una manera adecuada.

41.3. Se socializd con el personal docente, el disefio del Manual de
adecuacion curricular, logrando fortalecer conocimientos en problemas de
aprendizaje, para disminuir el indice de repitencia en primer grado en el area de

Comunicacion y Lenguaje.
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4.2. Plan de sostenibilidad
4.21. Datos Generales
A. Nombre del Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
B. Direccion: Cantén Siete Pinos, aldea Paquix, Chiantla,
Huehuetenango.
C. Areade Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje.
D. Grado: Primero.
E. Seccion: “A”
F

Nivel: Primaria

4.2.2. Informacién general del Proyecto:
A. Nombre del proyecto: Implementacion de Adecuacion Curricular

de conocimientos para el idioma materno.

B. Beneficiarios
a. Directos: Director, personal docentes, estudiantes de primer

grado, y padres de familia.

b.Indirectos: Autoridades locales, Organizaciones No

Gubernamentales

4.2.3. Propuesta de sostenibilidad
A. Obijetivos
a. General
i. Implementar Adecuacién Curricular en el area de
Comunicacion y Lenguaje, a estudiantes con problemas de aprendizaje en primer
grado de la Escuela Oficial Rural Mixta, Cantén Siete Pinos, aldea Paquix,
municipio de Chiantla, departamento de Huehuetenango.
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b. Especificos

i Disefiar Manual de  Adecuacion  Curricular
contextualizado para estudiantes con problemas de aprendizaje, aplicado al area

de comunicacion y lenguaje en primer grado.

ii. Realizar taller de capacitacion a integrantes dela
comunidad educativa sobre adecuacion curricular en el area de comunicacion y
lenguaje para primer grado.

iii. Socializar con el personal docente, el Disefio de
Manual de Adecuacion Curricular para estudiantes con problemas de aprendizaje
y fortalecimiento del mismo para disminuir el indice de repitencia de primer grado

en el area de comunicacion y lenguaje.

Plan de Sostenibilidad
Tabla 39

Plan de sostenibilidad

INSTITUCIONAL

area de
comunicacion y

personalizada a
estudiantes con

Productos Actividades Justificacion de Recomendacione
procesos especificas los productos y s para su
implementados realizadas procesos a fortalecimiento
considerarse en la
estrategia
Disefio de Manual | Deficiencias de Socializar el
Adecuacion docentes en la disefio de
Curricular para el | atencién adecuacion

curricular para
que el personal

lenguaje a problemas de docente del
estudiantes con aprendizaje. centro educativo
problemas de lolleve ala
aprendizaje de practica

primer grado.

Foro pedagdgico
con el tema de

Los estudiantes

Adecuacion mejoran un Utilizacién de
Curricular aprendizaje materiales del
inducido al significativo contexto.
personal docente

y padres de

familia, enfatizado
a concientizar
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para generar una
atencion
personalizada a
estudiantes con
problemas de
aprendizaje.

Taller de
induccion a
director y
personal docente
del nivel primario
sobre estrategias
de adecuacion
curricular para el
area de
comunicacion y
lenguaje, asi
mismo
elaboracion de
material didactico
para aplicar en el
salon de clase a
estudiantes con
dificultad de
aprendizaje.

Mafana Didactica
Pedagdgica con
realizacién de
actividades
ludicas a Director,
personal docente
y estudiantes con
dificultad de
aprendizaje en
primer grado,
para fortalecer el
proceso educativo

Fortalecer el
desarrollo de la
habilidad de la
lectoescritura de
los estudiantes de
primer grado

Utilizacion de
técnicas,
actividades
ludicas,
herramientas y
estrategias
contextualizadas
que mejoren el
desarrollo
cognitivo en
estudiantes.

Gestion

Cubrir los gastos

Gestionar

Financiera de proyectos. institucionalmente
con los actores
FINANCIERO potenciales.
Contar con los Optimizar los Solicitar el apoyo
recursos recursos del de actores
econdmicos para contexto. indirectos.
su realizacion
Apoyo al proceso Involucrar a la Instruir a la
educativo y comunidad comunidad
comunidad educativa como educativa para
educativa para ente generador generar
obtener del desarrollo del resultados
SOCIAL resultados de proceso confiables.
calidad. educativo.
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INSTRUMENTAL

Para que el Implementar el
Apoyo al centro personal docente disefio de
educativo autoevalué el adecuacion
proceso curricular.
educativo.
Calendarizar la Aplicar el disefio Designar al
socializacion el de adecuacion personal

disefio de
adecuacion
curricular

curricular en el
aula

administrativo el
seguimiento del
uso del disefio de
la adecuacion
curricular

Fuente: Elaboracion propia

4.2.4. Presupuesto de plan de sostenibilidad
Tabla 40

Plan de presupuesto de sostenibilidad

Desglose de gastos por materiales

ACTIVIDAD CANTIDAD UNIDAD DE | RECURSOS COSTOS COSTO
MEDIDA MATERIALES UNITARIOS TOTAL.
Elaboracion 1 Ciento Hojas papel Q. 10.00 Q.10.00
de Manual bond
Elaboracion 5 Pliego Pliegos de pales Q. 2.00 Q. 10.00
de rincon de iris
Comunicacién
y Lenguaje 5 Unidad Marcadores Q. 3.50. Q. 17.50
permanentes
varios colores
3 Unidad Tijeras grandes Q. 25.00 Q. 75.00
1 Rollo Pita plastica Q. 15.00 Q. 15.00
10 Pliegos Pliegos de
papel Foamy Q. 8.00 Q. 80.00
2 Rollo Masking Tape Q. 27.25 Q. 54.50
1 Rollo Sellador Q. 25.00 Q. 25.00
2 Frasco Silicon frio Q. 18.50 Q. 37.00
1 Frasco Resistol Q. 16.00 Q. 16.00
1 Block Hojas arco iris Q. 15.00 Q.15.00
Tendederos 1 Rollo Pita plastica Q. 15.00 Q. 1500
de
Comunicacion 3 Cajas Crayones pastel Q. 18.00 Q. 54.00
y Lenguaje
Hojas papel
1 Resma bond Q. 35.00 Q. 35.00
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) Ganchos
2 Clento | Jlasticos Q. 20.00 Q. 40.00
TOTAL Q. 483.00
Desglose de gastos por recursos humanos
ACTIVIDAD RECURSOS COSTOS COSTOS TOTAL
HUMANOS UNITARIOS
Elaboracién de Guia Experto Q.450.00 Q.450.00
Capacitacion de Pedagogo con Q.300.00 Q.300.00
Adecuacién Curricular experiencia
TOTAL Q.750.00

Desglose de gastos por operatividad

ACTIVIDAD CANTIDAD GASTOS DE COSTOS COSTOS
OPERACION UNITARIOS TOTAL
Programacion de 72 Elaboracion  de Q.10.00 Q.720.00
reunion refaccion
Donacion de 7 Impresién de Q. 60.00 Q. 420.00
Manuales manuales
Donacién de Kit 1 Kit de materia Q. 300.00 Q. 300.00
de material didactico
didactico
TOTAL Q. 1,440.00

Valor toral del proyecto

No. RECURSOS O ACTIVIDADES Total
1 Materiales Q. 483.00
2 Humanos Q. 750.00
3 Operatividad Q. 1,440.00
GASTO TOTAL DE SOSTENIBILIDAD Q. 2,673.00

Fuente: Elaboracion propia

Lo

Edgar Geovani Garcia
Estudiante
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ANEXOS
Instrumentos de Monitoreo
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Instrumentos de Evaluacion
Guia de observacion no participante fase de evaluacion
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Entrevista dirigida a docentes fase evaluacion

BUSAC

Universidsd de San Carlos de Gustemala sl e
Escuels de Formacién de Frofesores de Ensefianza media ~-EFFEM-
rograma wo de Desarrollo Frofesional Docente -PADEP/D-
Licanciatura =n Educacin Primaria Intercultural con Enfasis en Educscidn Biingle
Entrevista igida a docentes
Fase de evaluacion

Parte informativa
+ Estsblecimiento: Escuels Oficial Rursl Mida
Dirsccién: Cantdn Siete Pinos, aldes Paquix. Chisntla
Area de Aprendizsje: Comunicacién y Lenguaje
Grado: Primero Seccién: “A
Nivel: Primaria
Titulo del Proyecto: Diseiio de Manusl de Adecuacion Curriculsr de
conocimientos para e Idioms Mateme

Osativo: Determinar el svance del proyects en su fase de ejecucion pars estsblecer
&l progresa y slgunas situsciones & mejorar.

Indicaciones: A confinuacin se presentsn varios cusstionamientos con el fin de
recsudsr informacién pars snslizar los resultsdos finsles del Proyecto de
Mejoramiento Educative.

£Fusaron de calidad las actividades sugeridas en &l manual de Adecuscidn
Curicular & estudiantes con problemss de aprendizeje?

2]

¢ Considera que concientizar a docentes y padres de familis s través de =
calicad del foro pedsgégice brindé una stencidn personsiizada s estudisntes
con prablemss de sprendizsie?

@

ZFusron o I calidsd de de ad & currioular son
pars la mejora del émico de los con
de sprendizsje?

-

cConsidera que |a calidad de elaboracidn de material didéctico, faciitd el
i ico de i con de izsje’?

o

cConsidera que la calided y cantidad de scfividades lGdices ubilizadas,
motivaron y mejorsron lss habilidsdes y destrares s estudisniss con
problemas de sprandizsjs?




