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RESUMEN

Llamamos rotacismo a cualquier defecto en la articulacion del fonema /r/ simple o
multiple ya sea por omision sustitucion o distorsién, muchas pueden ser la causa

de esa articulaciéon defectuosa.

Es bastante frecuente que los nifios que empiezan a hablar tengan problemas
para pronunciar la “r’. A este trastorno se le llama rotacismo, es el nombre que
se le da a la dislalia selectiva del fonema “r’. Una dislalia es una incapacidad
para pronunciar correctamente ciertos sonidos o grupos de sonidos. El trastorno
para pronunciar la letra “r” suele ser pasajero, por eso es una de las ultimas en
adquirir, pero se corrige a medida que el nifio va practicando el habla y afinando
la audicion, este trastorno del habla es caracterizado por un defecto en la
pronunciacion de las palabras que contienen el sonido /r/, por el excesivo uso de

dicho sonido o por su sustitucion por otro.

Este Proyecto de Mejoramiento Educativo est4 enfocado en los alumnos de
preparatoria de La E.O.D.P del Caserio Los Ajanel, como un documento de
apoyo para ayudar a los estudiantes que posean alguna dificultad en la

pronunciacion de la letra “r’ ya que contiene una diversidad de actividades y

ejercicios enfocadas en el tema.



ABSTRAC

We call any single or multiple phoneme / r / joint defect rotacism, whether it is by

default replacement or distortion, many can be the cause of that defective joint.

It is quite common for children who have frequent speech to have trouble
pronouncing the "r". This disorder is called rotacism, it is the name given to the
selective dyslalia of the phoneme "r". A dyslalia is an inability to correctly
pronounce certain sounds or groups of sounds. The disorder to pronounce the
letter "r" is usually temporary, that's why it is one of the last to acquire, but it is
corrected as the child practices speech and refines hearing, this speech disorder
is considered a defect in the pronunciation of the words that contain the / r /

sound, due to the excessive use of said sound or its replacement by another.

This Educational Improvement Project is focused on the students of preparation
of the EODP of the Caserio Los Ajanel, as a support document to help students
who have some difficulty in pronouncing the letter "r" as it contains a variety of
activities and exercises focused on the theme.
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INTRODUCCION

“El lenguaje, medio de expresién y comunicacién del hombre, es signo de
despertar intelectual del nifio, sefial de vivacidad, imaginacion, sentido de
observacién y maduracién, asi como, indice de desarrollo de la inteligencia,
equilibrio afectivo y expansion del caracter, por lo que su desarrollo normal es de
suma importancia. “Un nifio que no habla, no comprende correctamente o no
sabe expresarse segun corresponde a su edad es una persona encaminada
hacia el fracaso escolar, pues el lenguaje es el mejor vehiculo para “aprender a
aprender” es por ello que como maestra de Educacion Preprimaria
especificamente del grado de preparatoria, tuve la inquietud de realizar este
proyecto con el fin ayudar a los nifios que presenten dificultades en la

pronunciacion del fonema /r/.

Este defecto articulatorio se denomina rotacismo y se encuentra entre una de las
dislalias mas comunes en la iniciacion del lenguaje. Este proyecto surge tras la
necesidad de aportar un grano de arena a la educacion de nuestro pais y

promover en los nifios un lenguaje fluido a través de diferentes ejercicios.

El proyecto de Mejoramiento Educativo es parte del pénsum de estudios para
finalizar la carrera de Licenciatura en Educacion Preprimaria Intercultural con
Enfasis en Educacion Bilingiie de la Universidad de San Carlos de Guatemala;
esto con el fin de analizar las causas que dificultan la pronunciacion de la
consonante “R” de los nifios de preparatoria seccion “A” de la Escuela Oficial de
Parvulos Los Ajanel y como este puede afectar en su desarrollo sino se corrige a
tiempo puesto que en la mayoria de los casos los padres de familia desconocen
gue su hijo padece este problema.



El objetivo principal en que se basa este proyecto es establecer acciones a tomar
como la implementacion de ejercicios de respiracion y relajacion, ejercicios
fonolégicos, bucales y linguales, adivinanzas y trabalenguas que; con la ayuda
de los padres de familia, pueden mejorar su leguaje y pronunciacién de la

palabra /r/ y aumentar el rendimiento académico del nifio o nifia.



CAPITULO |
PLAN DE TRABAJO

1.1. MARCO ORGANIZACIONAL
1.1.1. Diagnéstico
La Escuela Oficial De Parvulos Caserio Los Ajanel, se encuentra
ubicada en 22 Calle 8-39 zona 1 La Esperanza Quetzaltenango. Es
parte del Sector Oficial, ubicada en el area rural del municipio, el plan de
trabajo es diario, la modalidad monolingle, tipo mixto ya que atiende a
hombres y mujeres, categoria anexa a la Escuela Oficial Rural Mixta

Caserio Los Ajanel, jornada matutina, ciclo escolar anual.

Cuenta con una organizacion de padres de familia quienes brindan el
apoyo en todas las actividades tanto dentro como fuera de la escuela.

La misma se encuentra organizada de la siguiente manera:

Presidente: Cesar Dionel Méndez Acu
Secretaria: Jary Fabiola Beletzuy Ixtabalan de Ixtabalan
Vocal I: Maguen Melajin Reyes Arango

Vocal II: Catarina Guzman Aguilar

Cuenta con gobierno escolar el cual esta formado por nifios de diferentes

grados, llamado nifios con valores y organizados de la siguiente forma:

Presidente Steven Gabriel Pérez Avelarde
Vicepresidenta. Sherlyn Lisbeth Casimiro Martin
Secretario. Kevin Adrian Chavez Macario
Tesorera. Yesica Juliana Sajché Guzman

Vocal | Byron Guillermo Domingo Lopez



A. Visién y Misién
a. Vision. Ser una institucion que se distinga por su calidad
educativa y humana, que promueve la formacion en valores y

asi originar un desarrollo integral en los nifios y nifias.

b. Misién. Somos una institucion comprometida a desarrollar
una educacion integral que permita que los nifios y nifias de
desenvuelvan en un ambiente de respeto teniendo igualdad

de oportunidades, favoreciendo su desarrollo integral.

B. Estrategias de abordaje:

El ministerio de Educacién nos propone el CNB como guia para
nuestra elaboracién de la dosificacion de los aprendizajes, en base a
esto se trabaja la agenda diaria, en la cual van plasmadas todas las
actividades a trabajar dia a dia, entre otras estrategias podemos
mencionar: dosificacion, agenda diaria, cuaderno de asistencia y

escala de rango.

Carteles Permanentes, Asistencia, Talla y peso, Como amanecio el
dia, Cumpleafios, Calendario, Valores, limpieza y refaccion. Entre
otros de los recursos que son de apoyo podemos mencionar:
Rincones de aprendizaje, los cuales podemos mencionar: Rincén de
lectura, Rincon de pensamiento l6gico, Rincon de limpieza, Rincon
de arte, Rincon de juego, Rincon de Expresion artistica, estos
rincones permiten los nifios desarrollan diferentes habilidades
sociales, motoras, intelectuales y linglisticas. En ellos se emplea
una metodologia activa que permite a los nifios ser los constructores

de su propio aprendizaje.



C. Modelos Educativos:

Segun indicaciones del ministerio de educacién, y con la intencion de
lograr un desarrollo integral en los nifios y las nifilas basado en las
necesidades de los estudiantes de una forma dinamica vy
participativa utilizando como base el CNB, implementamos el modelo
constructivista para que los estudiantes sean quienes proponen
diferentes actividades para que el aprendizaje sea ameno Yy
apropiado a la edad de los nifios y nifias de preprimaria.

Programas que actualmente estén desarrollando. Entre los
programas que nos propone el Ministerio de Educacion podemos
mencionar: Leamos juntos, Contemos juntos, Vivamos juntos en
armonia, Escuelas saludables, Valija didactica, Gratuidad,
Alimentacién, Utiles Escolares, Proyectos desarrollados, en

desarrollo y por desarrollar.

a. Desarrollados

En el ciclo 2018 se ejecutd el proyecto de la construccién de
sanitarios apropiados a la edad de los nifios de preprimaria, la
colocacion de baranda alrededor de las gradas para proteccion
de los niflos y nifias, remodelacion de la cocina, compra de
utensilios de cocina, olla, sartenes, tablas y la compra de pila

etc.

b. Proyectos por desarrollar
Se esta realizando la gestion para la construccion de seis
ambientes mas, los que serviran para tres aulas, la cocina,

comedor y bodega de alimento.



c. La Infraestructura con la que cuenta la escuela es la
siguiente:

Paredes de block rusticas, concreto, terraza, piso de granito,

Puertas de metal, patio de cemento, cuenta con 12 aulas, 1

direccién, 4 bafios, 1 bafio para docentes, 1 bodega de

alimentos 1 cuarto de guardiania 1 cocina pequefa.

D. Servicios con los que cuenta: agua potable y energia eléctrica.

E. Personal Docente

Tabla No. 1

Nomina de docentes

No. Nombre del Docente Grado Renglén
Presupuestario

1 Violeta Elizabeth Sandoval Alfaro Péarvulos 011

2 Reina Felipa Batz Chojolan Preparatoria 011

3 Geisy Lorena Morales Penados Primero “A” 011

4 Carmelina Jeanette Santisteban Zarate Primero “B” 011

5 Tela Aracely Jiménez Témaj Segundo “A” 011

6 Miriam Magnolia Cofifio de Mendez Tercero “A” 011

7 Julio Cesar Martin Cuc Tercero “B” 011

8 Libna Beatriz Barrios Calderon Cuarto “A” 011

9 Irma Yolanda Macario Can Cuarto “B” 011
10 Sara Dayana Escobar Ramirez Quinto “A” 011
11 Karla Lucia Elias Tzorin Quinto “B” 011
12 Sonia Marinta de Ledn de Le6n Sexto “A” 011
13 José David Santos Cotom Educacion Fisica Municipal
14 Wilfredo NehemiasYac Haz CREI 011
15 Jaime Rolando Perez "Poroj Director 011

Fuente: Datos proporcionados por el director del establecimiento.




a. Comisiones del establecimiento: Comision de refaccion,
comision de limpieza, comision de evaluacion, comision de
deportes, comision de valores, comision de disciplina y

comisién de finanzas.

b. Junta Directiva:

Presidenta: Deicia Priscila De Leén Ardiano de Salguero.
Secretaria: Maria Cristina Mazariegos Zaldafia.
Tesorera: Rosario del Carmen Diaz Lemus.

Vocal I:  Rebeca Merary rodas Tebalan .

Vocal Il Lorena Aracely Fuentes Pastor.

c. Personal de Mantenimiento.

En el establecimiento se cuenta Unicamente con una persona
encargada de la guardiania.

Mantenimiento: Marina Perez

Cocinera: Maria Victoria Lopez

F. Aula Recurso:
A inicio de este afio se implementa en la escuela el programa CREI

Centro de Recurso Para la Educacion Inclusiva.

G. Area Deportiva:
Cuenta con una cancha polideportiva, la cual no es suficiente para la

cantidad de alumnos.



1.1.2. Antecedentes

La Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Los Ajanel, Anexa E.O.D.P Caserio
Los Ajanel del municipio de La Esperanza, departamento de
Quetzaltenango, fue fundada el abril del afio de 1997, debido a la gran
necesidad que se tenia de contar con una escuela por el sector denominado
Los Ajanel, ya que lastimosamente no se contaba con una escuela cercana,
los nifios y nifias tenian que recorrer aproximadamente 1 kilbmetro por toda

la orilla de un barranco de aguas negras arriesgandose a varios peligros.

Debido a la gran necesidad, se retnen varios vecinos para solicitar que fuera
implementada una escuela mas cercana pero no fue posible. En el mismo
afo fueron fundadas las Escuelas De Autogestion Comunitaria denominadas
PRONADE, el sector fue beneficiado y se da inicio en abril con la cantidad
de 49 alumnos de los cuales funcionaban multigrados, pero como no se
contaba con un edificio propio un vecino ofrecié prestar unas galeras en las

cuales anteriormente era para crianza de aves y alli funciono por dos afos.

En el mes de abril de mil novecientos noventa y nueve, se recibié en nuestro
municipio, la grata visita del presidente de la RepuUblica Sefior Alvaro Arzd, a
quien se le plante6 la situacion actual de la escuela, la cual lamentablemente
funcionaba en unas galeras que anteriormente eran para crianza de aves, ya
gue no contaba con un edificio propio. El sefior presidente al ver esa
situacion inmediatamente dejé autorizado cuatro cuerdas de terreno que
también son propiedad del estado y pertenecian a la zona vial No. 5 de
Caminos a partir de ese momento se continuaron las gestiones pertinentes

hasta lograr los avances.

En fecha 26 de octubre de mil novecientos noventa y nueve, se firmo
“Convenio de uso de fraccion de inmueble” entre el entonces Director
General de Caminos, Ingeniero Wilfrido Garcia Barrientos y el Ex Alcalde

municipal de La Esperanza, Quetzaltenango Sefior Pablo Rolando Soch



Lépez, a efecto de construir un edificio para el funcionamiento de La Escuela
del sector “Los Ajanel” en la zona uno de este municipio, en un inmueble
bajo la responsabilidad de la Zona Vial numero cinco de Caminos,
Cumpliendo con lo estipulado en el referido Convenio, se construyé en el
lugar, el edificio donde hoy funciona la escuela indicada, la cual ha ido
experimentando mejoras, por la accidon de los vecinos, padres de familia y la

municipalidad local.

El plazo para la utilizaciéon del inmueble identificado, es por tiempo indefinido.
Ante el aumento constante de la poblacion escolar en el sector, se ha
optimizado el uso del bien en mencidn, siendo aprovechado actualmente de
la siguiente manera: se encuentra construido un edificio de dos niveles y se
cuenta con un area de patio que en su conjunto tiene una extensién de

ochocientos metros cuadrados.

Se han habilitado nueve aulas en el primer nivel y nueve en el segundo,
sobre la terraza del segundo nivel se ha acondicionado un aula para impartir
el curso de Mecanografia que es una academia municipal, actualmente se
atiende la cantidad de 300 alumnos del nivel primario en jornada matutina,
60 alumnos del nivel preprimaria. (en el aflo 2012 la cifra sobrepasaba los
400 alumnos de los dos niveles, pero muchos se retiraron por las incomodas
condiciones que viven estaban los alumnos) Ademas en jornada vespertina
funciona el nivel basico, con alrededor de 250 alumnos. En abril de 2009
pasa a ser parte del Ministerio de Educacion y desaparece como Escuela De
Autogestion Comunitaria, sin embargo, los proyectos de infraestructura como
en educacion se han continuado con el apoyo de maestros y padres de

familia.
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1.1.3. Indicadores
A. Indicadores de Contexto.

a. Poblacion por rango:

Tabla No. 2

Numero de alumnos inscritos durante los Ultimos 3 ciclos escolares

Ano Edad Grado Cantidad De

Estudiantes

2017 6 afios Preparatoria 27
2018 6 afios Preparatoria 26
2019 6 afios Preparatoria 27

Fuente: Datos recabados de estadistica del Mineduc Sire 2019.

b. indice de desarrollo humano:

Salud. Factor relacionado al aprendizaje. La medicion de ciertas
caracteristicas tales como peso y estatura muestran, en algunos
estudios, alguna relacion con el aprestamiento. El peso y la talla,
en especial, reflejan el nivel de nutricion y de salud general; esta
a su vez contribuye a dar una muestra del conocimiento y
posibilidades de los padres en cuanto a la utilizacién de los
recursos alimentarios y a la aplicacién de principios de higiene y

cuidado médico.

El municipio de la esperanza, cuenta con 1 centro de salud y 3
puestos en diferentes puntos, los cuales brindan la atencién
necesaria a toda la poblacion, se cuenta también con 3
hospitales privados y a escasos 3 kildmetros del municipio se
encuentra el hospital regional Nacional de Occidente San Juan

de Dios.
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Educacion. La educacién es una funcién necesaria para la vida
humana, por lo que su cumplimiento es ineludible. Las nuevas
generaciones tienen que aprender de sus costumbres vy

tradiciones a través de aprendizajes significativos.

En el ambito educativo se cuenta con:

Zonal

3 escuelas de educacion pre primaria

1 Centro de atencion de Nivel Inicial

4 colegios privados los cuales prestan servicios de preprimaria,
primaria, basico y diversificado

3 escuela para educacion primaria

1 INEB.

2 institutos por Cooperativa.

Zona 2

1 Centro de atencion infantil

1 escuela de educacion pre primaria

Colegios de educacion pre primario, primario, basico y
diversificado.

1 Nufed Primaria y basico Acelerada

Zona 3

1 escuela oficial de péarvulos

1 escuela oficial de educacion primaria

1 INEB

1 colegio de educacion pre primaria, primaria basico y
diversificado.

Zona 4
1 escuela oficial de Péarvulos y Primaria
1 INEB
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1 colegio brindando educacion Pre primaria y Primaria
Santa Rita, forma parte del municipio y cuenta con:

1 escuela oficial de péarvulos

1 escuela de Primaria

La educacion en el municipio de La Esperanza, es buena y con

muy buena cobertura, ya que es un municipio accesible.

Ingresos. La poblacién del municipio de la Esperanza ha sido
catalogada periurbana, la mayoria de personas se dedica a
trabajar en empresas, o instituciones dentro del departamento,
otra parte se dedican a la agricultura, comercio y también cuenta
con el beneficio del 40% de familias que reciben remesas del

extranjero.

B. Indicadores de Recursos

a. Cantidad de alumnos matriculados:
En el presente ciclo escolar en la Escuela Oficial de parvulos Los
Ajanel se cuenta con 27 alumnos inscritos en el grado de

Preparatoria Seccion “A”.

Tabla No. 3

Alumnos inscritos durante ciclo escolar 2019

Grado

Hombres Mujeres Total

Preparatoria

17 10 27

Fuente: Datos proporcionados por el director.

b. Distribucion de alumnos por grado o niveles.
En la escuela Oficial de parvulos los Ajanel, se cuenta con dos

docentes y dos secciones distribuidas de la siguiente manera:
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Tabla No. 4

Nimero de alumnos por etapa

Etapas: Grado y Seccién Cantidad de estudiantes Nombre del docente
inscritos
Parvulos 25 Violeta Elizabeth Sandoval
Alfaro
Preparatoria “‘A” 27 Reina Felipa Batz Chojolan

Fuente: Datos proporcionados por el director

c. Relacion Alumno Docente:

La distribucién de los estudiantes, para cada docente se realiza
de acuerdo a la cantidad de estudiantes por etapas, ya que la
escuela cuenta con dos secciones y la capacidad de cada una
de las aulas y del mobiliario con el que se cuenta es para 30

alumnos por seccion.

C. Indicadores de procesos educativos

a. Asistencia de los alumnos:

La asistencia de estudiantes en el aula de preparatoria es
regular segun los registros del cuaderno de asistencia, por lo que
se considera que el porcentaje es del 98 % considerandose un

porcentaje aceptable.

b. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase:

100% se cumplen con los 180 dias reglamentarios en el ciclo
escolar 2017 se laboraron 198 dias hébiles, en el ciclo escolar
2018 se alcanzo6 la cantidad de 201 dias habiles laborados, por

lo que se observa que es un porcentaje favorable.

c. ldioma utilizado como medio de ensefianza:
En la comunidad el idioma dominante es el espafiol, ya que en la
actualidad muy pocas personas son de la comunidad, debido a la

cercania del departamento muchas personas han venido a
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residir de varios lugares, tanto de la zona costera como del

altiplano y de otros departamentos cercanos.

d. Disponibilidad de textos y materiales:
i. En el ciclo escolar 2017 se contdé con la distribuciéon de
libros de texto que se recibieron en el mes de marzo.
ii. En el ciclo escolar 2018 se recibieron los libros de texto a
finales del mes de febrero.
ii. En el ciclo escolar 2019 no se contd con este recurso

didactico.

El material didactico utilizado en las aulas, es realizado por cada
docente, con recursos propios ya que los recursos de valija

didactica no son suficientes para todo el ciclo escolar.

e. Organizacion de los padres de familia:
Encargados de velar y administrar los recursos econémicos que
reciben del ministerio de educacion a través de los diferentes

programas de apoyo, dicha organizacion asi:

Presidente Cesar Dionel Méndez Acu.
Secretaria Jary Fabiola Beletzuy Ixtabalan de Ixtabalan.
Vocal I. Maguen Melajin Reyes Arango.

Vocal Il. Catarina Guzman Aguilar.

A si también se cuenta con una junta directiva de madres de
familia, conformada por representantes de cada seccion, los que
se dedican a dar apoyo a docentes y a la Organizacién de
Padres de Familia (O.P.F) en las diferentes actividades sociales

culturales y deportivas.

Presidenta: Deicia Priscila De Leon Ardiano de Salguero.
Secretaria: Maria Cristina Mazariegos Zaldafia.
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Tesorera: Rosario del Carmen Diaz Lemus.
Vocal I: Rebeca Merary rodas Tebalan .
Vocal Il Lorena Aracely Fuentes Pastor.

C. Indicadores de resultados de escolarizacion y eficiencia interna
a. Escolarizacién oportuna:
En el nivel pre primario se inscriben a los estudiantes de acuerdo
a lo estipulado por la ley de evaluacion escolar, la cual indica
gue es en relacion con la edad cronoldgica del nifio la etapa que

le corresponde cursar.

b. Escolarizaciéon por edades simples.

No Aplica

c. Proporcion de alumnos de 7 afios estudiando en primaria.

No Aplica

d. Sobre Edad:
Debido a que Pre primaria se rige a la ley de evaluacion del
ministerio de educacion no aplica el ambito de sobre edad.

e. Tasa de Promocion Anual.
100% los estudiantes son promovidos al grado inmediato

superior.

f. Fracaso Escolar.

Debido a la cercania que tiene el municipio al departamento, los
padres de familia se dedican al comercio y al trabajar en
empresas privadas o centros comerciales, por lo que el apoyo de
padres de familia hacia los estudiantes, es favorable y disminuye

en gran medida el fracaso escolar.
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g. Conservacion de la Matricula

TablaNo. 5

Durante el ciclo escolar 2019 se mantuvo la cantidad de nifios

Grado

Hombres Mujeres Total

Preparatoria

17 10 27

Fuente: Datos recaudados en SIRE.

h. Finalizacién del nivel.

Tabla No. 6
Estadistica Final 2019

Grado

Hombres Mujeres Total

Preparatoria

17 10 27

Fuente: Datos recaudados en SIRE.

1.1.4. Marco Epistemologico

A. Indicador de Contexto.
a. Histérico

b. Psicologico

c. Social

d. Cultural

e. Justificacion

Como se puede observar en las estadisticas, la matricula escolar de
los nifios de Preparatoria, se ha ido manteniendo.

Al iniciar el ciclo escolar sufren un cambio significativo
psicolégicamente ya que se da el cambio de ambiente del hogar a la
escuela. Se adaptan al grupo de comparieros, haciendo siempre un

circulo de amigos, asi mismo aprenden diferentes tradiciones, de
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acuerdo a la cultura que posee cada uno, expresando cuales son las

celebraciones sociales y culturales que mas les atraen.

B. Indicador de Recursos
a. Historico

Psicolégico

Social

Cultural

® 2o 0 T

Justificacion

La docente tiene que buscar estrategias y recursos para solventar
las necesidades de los alumnos y de materiales que se necesitan
para brindar una educacion de calidad, los padres de familia son

muy conscientes y en oportunidades apoyan con algo para
solucionar esta situacion.

Los mas afectados psicologicamente son los nifios porgque por ellos y
para ellos es la educacion y si los recursos no existen, los niveles de

aprendizaje no son los esperados.

C. Indicadores de Proceso
a. Histérico

Psicolégico

Social

Cultural

® 2 0 T

Justificacion

El ciclo escolar establecido por ley de Educacion Nacional es de 180
dias habiles, los estudiantes que alcanzan el logro esperado, poseen
las habilidades y destrezas debido a que se ha observado que los
nifios cuentan con el respaldo y apoyo de los padres de familia;

Incluso si ambos padres trabajan y comparten responsabilidades
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familiares de manera equitativa. Se considera el aspecto cultural
como herencia social, ya que a través de ello se fomentan
tradiciones, costumbres, valores y en si la riqueza cultural. Dentro de
estos logros se puede mencionar que durante el ciclo escolar se
contd con la participacion de padres de familia, directiva y la OPF

(Organizacion de Padres de Familia).

D. Indicadores de Resultados de Escolarizacion y Eficiencia Interna
a. Historicos
b. Psicologicos
c. Social
d. Cultural

e. Justificaciéon

La tasa de promociéon anual ha sido del 100% esto se debe a que la
mayoria de estudiantes son originarios del municipio, y la calidad
educativa se debe a que la docente se ha preparado
académicamente para ir mejorando su desempefio siempre
buscando nuevas estrategias. Las actividades que se realizan a
diario son planificadas segun el CNB buscando las estrategias

adecuadas para que sean dinamicas.

1.1.5. Marco Contexto Nacional

A. Entorno sociocultural

La primera comunidad donde se desarrolla el nifio es en la familia,
alli es de donde dependen varios factores de su vida como la salud,
la practica de valores humanos, sus creencias, y su forma de actuar
y la forma de comportarse ante el mundo, segun la ciencia el nifio
forma su personalidad hasta los 5 afos de los cuales el mayor
tiempo lo pasa en el seno familiar, es responsabilidad de los padres

inculcar en los nifios el respeto, la honestidad, la humildad, el amor
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hacia los demas, los padres tienen una influencia positiva en el
desarrollo temprano de los estudiantes pues ellos son los que les

brindan la estimulacion para desarrollar los sentidos.

B. Los Medios de Comunicacion

El Municipio de la Esperanza en la actualidad cuenta con un gran
beneficio de medios de comunicacion entre, los que podemos
mencionar: servicio de cable de 2 empresa privadas las cuales son
Tele cable y cable DX, asi como una emisora local denominada
Radio Esperanza, no cuenta con un periédico local, por tal razon, la
poblacion se informa a través de los medios de comunicacion
escritos de mayor circulacion y el periédico local del Departamento

llamado El Quetzalteco.

C. Las Nuevas Tecnologias de la Informacion y Comunicacién

Vemos en preprimaria o desde muy pequefios que los padres de
familia les facilitan la computadora o el teléfono para que se
entretengan sus hijos e hijas en juegos que muchas veces no son
educativos. Lamentablemente esta tecnologia ha permitido que las
familias no se comuniquen de manera directa, no hay una buena

interrelacion con nuestros seres queridos.

D. Factores Culturales y Linguisticos.

Es la memoria colectiva que se transmite de generacion en
generacion como herencia social y capacita a los individuos para
integrarse normalmente a la comunidad, impregnandoles valores,
conocimientos y habilidades propias de ésta. Las fortalezas que

tiene el Municipio para apoyar el aspecto cultural son las siguientes:
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Centro Cultural Municipal: Realiza actividades de teatro,
danzas folkloricas, populares y titeres; tiene semanas
culturales, clases vacacionales, festivales de arte y cultura.
Grupo Maya-K'iche’: este grupo fomenta la cultura maya,
tiene talleres de ensefianza de ejecucion de marimba pura,
esta a cargo de la eleccion de investidura de sefiorita Flor del
Maiz La Esperanza y reina indigena Ucotzijallshim K” Tinimit,
reinas indigenas que los representan en su feria titular.

Grupo de Danza Jun Chowen: investiga y documenta el
legado ancestral de la cultura maya-Kiché, realiza
presentaciones en varios municipios de Guatemala y México.
Con relacién al tema linguistico lamentablemente se ha
extinguido paulatinamente por influencia de la cultura
occidental. Sus antepasados han sido objeto de
discriminacion por hablar el idioma maya y usar el traje tipico.
Las causas son las siguientes:

El presupuesto municipal no es suficiente para divulgacion y
promocién del idioma maya Quiché en el Municipio.

Los grupos étnicos existentes no se interesan en fomentar el
idioma por falta de tiempo y poca motivacion.

Escasez de personas interesadas en aprender mas sobre el
idioma del Municipio, quedan muy pocas personas que se

comunican en su idioma materno

E. Problemaética Escolar

En el municipio de la Esperanza departamento de Quetzaltenango

se presentan algunos problemas que afectan el proceso educativo

de los estudiantes entre los que se pueden mencionar:

a. Desfase de los estudiantes al salir de la preprimaria e ingresar

a la primaria: los estudiantes van con una metodologia
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diferente puesto que en la educacion preprimaria su
aprendizaje lo realizan a través de juegos, se utiliza mucho
material didactico, las actividades son mas participativas
mientras que en la primaria solo llegan a encontrar un aula sin
decoracion en donde el docente no los motiva sino que
muchas veces el aprendizaje lo realizan solo a través de

manera teorica y por eso es que hay fracaso escolar.

b. Abandono de la escuela por migrar: este aspecto es un factor
recurrente en toda la comunidad porque la situacion
econdémica en la que se vive actualmente no es la deseada
para muchas familias, se ven en la necesidad de buscar
nuevas oportunidades a veces lo hacen en el mismo pais o

Estados Unidos.

c. Falta de planificacion de algunos docentes:
Desafortunadamente muchos docentes no le dan la
importancia y el valor que su trabajo amerita puesto que se
acomodan y desacatan ordenes de las autoridades educativas

realizando un trabajo deficiente.

d. En algunos establecimientos no se tiene la infraestructura
adecuada para la atencion y el desarrollo del proceso
educativo, siendo estas deterioradas, reducidas, bafios en mal

estado, con falta de &reas verdes entre otros aspectos.
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1.2. Analisis Situacional
1.2.1. Listado de problemas.
A. Sociales:

a. Desnutricion de Estudiantes
Desempleos de Padres de Familia
Migracién
Contaminacion ambiental

Delincuencia

-~ o o o T

Agresion Sexual Infantil

Maltrato Infantil

5 «Q

Alcoholismo de Padres de Familia

Inseguridad

B. Problemas Institucionales:
a. Sobre Poblacion

Falta de area verde

Asinamiento

Falta de mobiliario adecuado a los alumnos

® 2o 0 T

Falta de herramientas tecnoldgicas (Cafonera, bocinas,
Proyector)

f. Falta de lugar apropiado para la basura.

C. Problemas Poblacionales
a. Violencia Intrafamiliar
Padres Alcohdlicos
Madres Solteras
Padres irresponsables

Familias Numerosas

-~ 0o 2 o T

Sobre Proteccion de los Nifios

Aculturacion

= «Q

Falta de Practica de habitos higiénicos
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1.2.2. Tabla de contingencia

Tabla No. 7

Cuadro de problemas

PUNTUACION OBTENIDA POR CADA PROBLEMA=(A+B+ C+D+E) X (F + G)

Mala interpretacion en la
lectura emergente

Problemas conductuales 0 1 2 2 2 7 2 1 3 10
Dificultad en ejercicios de 0 0 2 2 2 6 1 1 3 8
seriacion

Dificultad en motricidad fina 1 0 2 2 2 7 1 1 2 9
Problemas con los tiemposen | 1 1 2 2 2 8 1 10
la comunicacion

Dificultad para socializarse 0 0 2 2 2 6 1 1 2 8
Carencia de habitos higiénicos | 0 0 2 2 1 5 2 1 2 8
Problemas de dislalia 0 0 2 0 2 4 2 0 3 6
Dificultad en la pronunciacion | 2 2 2 1 2 9 2 1 2 12
delaR, LS.

Dificultad en reconocer tiempo | 0 0 2 1 2 5 1 1 2 7

y espacio

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla No. 8

Criterios y escalas de Puntuacion

Criterio

Escala de Puntuacién

2 puntos

1 punto

0 puntos

A. Frecuencia y/o Gravedad del
problema

Muy frecuente o muy

grave

Medianamente
frecuente o

Poco frecuente o
grave

grave
B. Tendencia del problema En Aumento Estatico En descanso
C.' Pos',b'“dad de modificar la Modificable Poco modificable | Inmodificable
situacion

D. Ubicacion temporal de la Corto plazo Mediano plazo Largo Plazo

situacion

E. Posibilidad de registro

Fé&cil registro

Débil registro

Muy dificil registro

F. Interés de solucionar el
problema

Alto

Poco

No hay interés

G. Interés o &mbito de
competencia

Competencia de
estudiante

El estudiante
puede intervenir,
pero no es de su
competencia.

No es competencia
del estudiante.

Fuente: Elaboracién propia
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1.2.3. Arbol de problemas

Efectos

Imagen No. 1

Diagnéstico del Problema

Agresividad

Retraso escolar

Baja autoestima

Timidez

Frustraciéon

Poca
Socializacion

Omitir el Fonema /r/

en las nalabras

Mala pronunciacion de la letra “R”

tartamudez

Problemas

Retraimiento

aprendizaje

de

Cambiar el fonema /r/

por otro como /g/p/b.

Causas Causas Causas Causas
Funcionales Psicologicas Ambientales
Escasa habilidad Falta de control Problemas afectivos: Carencia de Desequilibrio
. . falta de carifio ambiente familiar familiar
motora respiratoria
Maloclusién Rechazo, Privacion
Superproteccion . L .
inadaptacion sociocultural

lingual

Fuente: Elaboracion propia
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1.2.4. Seleccion de problema a intervenir

Mala pronunciacion de la letra “r”

1.2.5. Identificacion de demandas institucionales y poblacionales

A. Demandas institucionales

La mayoria de los sistemas educativos ha iniciado procesos de
reformas y transformaciones, como consecuencia de la aguda
conciencia del agotamiento de un modelo tradicional que no ha sido
capaz de conciliar el crecimiento cuantitativo con niveles
satisfactorios de calidad y de equidad, e incorporar como criterio
prioritario y orientador para la definicion de politicas y la toma de

decisiones la satisfaccion de las nuevas demandas sociales.

Preparar ciudadanas y ciudadanos capaces de convivir en
sociedades marcadas por la diversidad, capacitandolos para
incorporar las diferencias de manera que contribuyan a la integracion
y a la solidaridad, asi como para enfrentar la fragmentacion y la
segmentacion que amenazan a muchas sociedades en la actualidad.
En consecuencia, los sistemas educativos seran responsables de
distribuir equitativamente los conocimientos y el dominio de los
codigos en los cuales circula la informacién socialmente necesaria, y
formar a las personas en los valores, principios éticos y habilidades

para desempefarse en los diferentes ambitos de la vida social.

Formar recursos humanos que respondan a los nuevos
requerimientos del proceso productivo y a las formas de
organizacién del trabajo resultantes de la revolucién tecnologica.
Para incrementar la competitividad, el mayor desafio es la
transformacion de la calidad educativa: grupos cada vez mas
numerosos de individuos con buena formacion, impulso de la

autonomia individual, logro de un mayor acercamiento entre el
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mundo de las comunicaciones, la esfera del trabajo y de la
educacién y otorgamiento de prioridad a las necesidades del
desarrollo econdémico: los usuarios, los mercados laborales y las

empresas que utilizan conocimientos.

B. Demandas poblacionales

Existe también una demanda genérica de educacién, es decir, que
toda la poblacién reciba una educacién general bésica. Y una
demanda especifica, de profesiones especialistas especificas para
gue cada estudiante pueda escoger las carreras que deseen

estudiar.

La demanda de educaciéon se produce tanto por necesidades
econdémicas como politicas, creando asi una necesidad objetiva de
educacién, que unida a otra necesidad subjetiva hacen que la
educacion se desarrolle, practicamente en todo el mundo se ha dado
este desarrollo tanto de la necesidad como de la demanda de
educacion, e incluso en el sector de la educacion informal, no formal.
En los paises subdesarrollados la demanda se centra en la
ensefianza primaria, y también secundaria, mientras que en los

desarrollados en los niveles secundario y superior.

Una investigacion reciente hace énfasis en develar la realidad de la
cobertura educativa en el pais, estan vinculados temas sobre
calidad, gestion y financiamiento. Es por ello que dentro de los

resultados de esta investigacion se pueden mencionar:

a. Se pudo comprobar que existe una baja sostenida en la
matriculacion de las nifias y nifios de primaria.
b. Para el caso de primera infancia y basico, la matricula se ha

sostenido en el mismo porcentaje en los ultimos afios, lo que
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comprueba que no se atiende la demanda educativa para
estos sectores poblacionales.

c. La mayoria de las y los excluidos viven en territorios donde
hay mas pobreza. Se puede decir que en estos lugares hay
una ausencia total del Estado, quien no garantiza los
derechos basicos de la poblacion.

d. Los pueblos indigenas no tienen cobertura educativa y la
poca que tienen no es totalmente en sus idiomas maternos.

e. El presupuesto del MINEDUC es de los mas grandes del
Estado, pero el mayor porcentaje esta destinado para el pago
de salarios, dejando a cobertura un rubro no mayor del 5%.

f. Los programas que buscan mejorar la cobertura han logrado
incrementarla significativamente en algunos casos; pero sin
mayor valoracién y evaluacion, estos no pueden sostenerse.
Al mismo tiempo, con la llegada de nuevos gobiernos no hay
continuidad para aquellos programas que han dado algun
resultado o bien, son programas insostenibles técnica y/o

presupuestariamente.

1.2.6. Identificacibn de actores involucrados en el entorno a

intervenir

Los actores forman parte en la gestion educativa, integrada por director,
maestros, personal de apoyo, padres de familia y alumnos. Asumiendo
que cada uno juegue un papel importante, si su participacion fuese
escasa 0 nhula, dejaria trunco el plan, y a los demas participantes,
principalmente a los alumnos. Entonces, comunidad educativa no son
Gnicamente los alumnos en sus roles de sujetos interesados y dedicados
al aprendizaje y el maestro en su rol de transmisor de conocimientos,

sino que en la misma, a estos elementos primarios se le suman los


https://www.definicionabc.com/general/aprendizaje.php
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padres, la familia, el consejo escolar, la administracion, entre otros, como

elementos también participes e interesados de esa comunidad.

A. El alumno

Es el receptor de los conocimientos que transmite el docente,
mismos que seran evaluados para saber cual ha sido su grado de
asimilacion, se vera influido por sus padres y el contexto. Dentro del
sistema escolar y educativo son los principales actores evaluados y
por quienes funciona en gran medida toda la secuencia de la

evaluacion.

B. El docente

Evalla aspectos como: Saber hacer, Saber ser, Aprender a
aprender.

El director: La formacion de los nifios no es solo responsabilidad del
docente, se trata de una tarea compartida entre el director de la
escuela. Puede explicarse entonces el papel que desempefia un
directivo al tener funciones de guia de su equipo de trabajo,

integrandolo.

C. El supervisor

Cumple la funcién de coordinar a los directores de las instituciones
que brindan servicio a nifios, teniendo un papel fundamental en la
secuencia organizativa y la jerarquica del sistema. Su funcion va
mas alld de sélo orientar, también gestiona situaciones internas y
externas de los planteles, atendiendo los requerimientos de padres
de familia, proporcionando informacion de caracter reglamentario e
informativo. Intenta realizar una transformacion académica, en

armonia y equilibrio.
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Padres de familia: Son la base de la educacion incluso antes de que
los alumnos ingresen a la escuela, debido a los factores sociales,
ideoldgicos y economicos que posibilitaran el cauce del proceso
enseflanza-aprendizaje, trabajando en conjunto con el personal de la

institucion.

D. Actores directos

Entre los actores directores se puede mencionar que son los nifios y
las nifias los protagonistas, ya que a ellos nos debemos como
decentes, la propuesta educativa con que se cuente no solamente
adquiere informacioén, sino donde se facilite el desarrollo de
habilidades y competencias especificas que fomenten valores y
actitudes propias del ser humano y del bienestar comun. Para asi
lograr un verdadero aprendizaje significativo con posibilidades de
desarrollo para integrarse a la sociedad, con un espiritu critico,
analitico y reflexivo, por su parte, deben adoptar un papel mucho
mas importante en su formacion, como agentes activos en la
basqueda, seleccién, procesamiento y asimilacion de la informacion.
Se dice que el alumno es el protagonista de su propio aprendizaje,
ya que debe ser curioso, descubrir y acercarse a los
diferentes tipos de aprendizaje por ejemplo, aprendizaje por

descubrimiento, aprendizaje colaborativo, entre otros.

E. Actores indirectos

Los padres y madres de familia juegan un rol de primer orden ya que
ayudan a configurar la identidad y personalidad de sus hijos,
incorporando saberes cognitivos y emocionales que los ayuden a
preparase para una participacion en la sociedad. Los padres

ensefian ordenes de prioridad y normas de convivencia.

Son los responsables de la buena formacion de los hijos, de darles

afecto, ensefar los valores, autoestima, calidad humana y de darles
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una excelente educcion, las acciones a implementar para la mejora
de la calidad es la participacion dinamica, colaborativa e incluyente
de la familia en la educacion es uno de los principales factores para

el éxito académico de los alumnos.

F. Actores potenciales

Consciente de que todos han de asignar la maxima prioridad al
interés superior del nifio, insta a los participantes a estudiar
seriamente la mejor manera de promover la complementariedad y la

colaboracién entre los numerosos actores potenciales.

Claramente, el método mas efectivo para involucrar a los actores
potenciales es que participen directamente en la planificacion del
proyecto. Mientras esto es factible para algunos proyectos
pequefios, es claramente imposible hacerlo si una gran cantidad de
gente esta implicada. Por lo tanto, usted debe consultar directamente
a cada grupo de actores a través de encuestas formales y / o
informales, a grupos de discusiones o0 herramientas similares de
acercamientos de los informantes. La verdadera planificacion
participativa requiere habilidades especiales en dinamicas del
equipo, visualizacién, técnicas de la entrevista y técnicas de
facilitacion.

G. Actores sociales

Hacen referencia a quiénes estan implicados en la actividad
micropolitica dentro de la organizacién escolar, ya sea en forma
individual o colectiva quienes forman la sociedad juega un papel muy
importante en el ambito de la educacion el docente se convierte en
un modelo a seguir, las familias depositan en el la responsabilidad

de educar a sus hijos tanto en la adquisiciéon de conocimientos, como
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de valores, actitudes y habilidades. Lo que la sociedad necesita para

construir un mundo con respeto, tolerancia y armonia.

Hoy en dia la formacion se nos presenta plural y abierta, como un
derecho y un deber, como un proceso y un resultado. Se espera que
a mayor formacion mejores sociedades, colectivos y ciudadanos. Se
habla de la necesidad de invertir en formacion poniendo de
manifiesto la importancia que tiene como motor de desarrollo de las
sociedades y las personas. Utilizar nuevas tecnologias de

informacion y comunicacion.

H. Actores urbanos

Los actores urbanos, por su parte, son las unidades reales de accion
en la sociedad: tomadores y ejecutores de decisiones que inciden en
la realidad local. Son parte de la base social, son definidos por ella,
pero acttan como individuos o colectivos que, ademas, estan

sometidos a otras condiciones.

Ampliando el concepto que estamos presentando, podemos
entender que ciertos actores seran locales, dado que tendran
capacidad de determinar los procesos locales, sin tener presencia
material local. Se trata, por ejemplo, de las direcciones de empresas
nacionales que tienen instaladas plantas a nivel local, aunque sin
personal con capacidad de decisidbn y que, por consiguiente, las
decisiones son tomadas en los lugares centrales (regionales,
nacionales o internacionales). Esas decisiones pueden ser de
primera importancia a nivel local, pero sus tomadores no integran

materialmente el sistema de relaciones sociales locales.
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1.3.Analisis Estratégico

1.3.1.
A

F

w

0O O O O O o o o

Andlisis del Foda problema seleccionado

. Fortalezas

. Aula letrada

. Ambiente agradable

. Buena actitud docente

. Profesionalizacion Docente

. Coordinacién y trabajo cooperativo docente y padres de familia

. Implementacion de la innovacion educativa.

. Cultura de trabajo en equipo

. Apoyo de Autoridades Educativas (Direccion, Supervision, SINAE)

. Aplicacion del curriculo Nacional Base CNB

. Planificacion de diferentes actividades

. Oportunidades

. Involucrar a los padres de familia en las diferentes actividades
. Apoyo de diferentes instituciones

. Promover la calidad educativa

. Implementar eficientemente de contenidos del CNB

. Acompafamiento Pedagogico

. Implementacion de nuevas Estrategias

. Fortalecimiento al respeto de valores

. Apoyo de la tecnologia
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. Debilidades

. Padres de familia irresponsables

. Falta de Informacion sobre el tema
. Carencia de recursos especificos

. Falta de tiempo en horario escolar

. Problemas fisicos o genéticos

. Poca cultura de investigacion

. Escases de apoyo financiero

. No existen espacios adecuados

. No se cuenta con areas recreativas

. Desinterés e inasistencia de los estudiantes

. Amenazas

. Carencia de apoyo de padres de familia

. Falta de recursos econémicos

. Poco tiempo de calidad de los padres

. Escasa estimulacion por parte de los padres
. Falta de preparacion del docente en el tema
. Resistencia a los cambios

. Inasistencia de alumnos

. Problemas de salud

. Falta de conocimiento e informacion

. Problemas familiares
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1.3.2. Matriz Dafo
A. Debilidades

D. Inasistencia del estudiante

D. Problemas del lenguaje

D. Falta de apoyo de padres.

D. Escases de material para los estudiantes
D. Poco interés del estudiante.

D. Incremento de actividades extra aula.

D. Desercién escolar

D. Estudiantes de otros lugares

D. Falta de espacio en el aula.

D. Escasa habilidad motora

B. Amenazas

A. Desintegracion familiar.

A. Desinterés de autoridades

A. Discriminacion

A. Poco tiempo de calidad de los padres

A. Resistencia al cambio

A. Falta de habito de lectura

A. Escases de recursos por parte de MINEDUC
A. Problema hereditario

A. Migracion

A. Pocos habitantes hablantes
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F.

F.

D

O.
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. Fortalezas

Actualizacion docente

Material creativo

. Planificacion de actividades acorde

. Curriculum Nacional base flexible

. Implementacion de actividades del CNB
. Clima del aula agradable

. Uso de la tecnologia

. Espacios letrados

. Profesionalizacion docente

. Apoyo de direccion

. Oportunidades

Apoyo de autoridades educativas (supervisor

pedagdgico)

O
O
O
O
O.
O
O
O
O

. Apoyo del Centro Cultural Municipal
. Apoyo del programa CREI

. Acompafiamiento Psicoldgico

. Participacion del centro de salud
Colaboracién de empresas privadas.
. Estudiante PADEP/D

. Apoyo de padres de familia

. Apoyo de USAID

. Implementacion de ejercicios fonologicos

y asesor
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1.3.3. Técnica de Minimax

A. Estrategias: Debilidades - Oportunidades
D.1. Inasistencia del estudiante, O.8. Apoyo de padres de familia
D.2. Problemas del lenguaje 0O.7. Estudiante PADEP/D

D.3. Falta de apoyo de algunos padres. O.4. Comision de educacién

de la municipalidad
D.4. Escases de material para los estudiantes O.9.Apoyo de USAID

D.5. Poca retencion de estudiantes. O.2. Apoyo del Centro Cultural

Municipal

D.6. Incremento de actividades extra aula. O.10. Implementacién de

Educacion Bilingue
D.7. Desercion escolar. O.5. Asistencia a cursos

D.8. Estudiantes de otros lugares. O.3. Maestros hablantes del

idioma K’iche de la comunidad

D.9. Falta de espacio en el aula. 0.6. Colaboracion de empresas

privadas

D.10. Carencia de libros adecuados a la edad del estudiante. O.1.

Apoyo de autoridades educativas (supervisor y asesor pedagdgico)

B. Estrategias: Debilidades - Amenazas

D.1. Inasistencia del estudiante A.4. Desinterés de algunos padres
D.2. Problemas del lenguaje A.2. Desinterés de autoridades

D.3. Falta de apoyo de algunos padres. A.5. Problemas familiares
D.4. Escases de material para los estudiantes A.8. Desempleo

D.5. Poca retencion de estudiantes. A.1l. Desintegracion familiar.
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D.6. Incremento de actividades extra aula. A.10. Pocos habitantes

hablantes

D.7. Desercion escolar A.9. Migracion

D.8. Estudiantes de otros lugares A.3. Discriminacion

D.9. Falta de espacio en el aula. A.6. Falta de habito de lectura

D.10. Carencia de libros adecuados a la edad del estudiante. A.7.

escases de recursos de parte de MINEDUC

1.3.4. Linea de Accidn Estratégica.

A. Estrategias: Fortaleza — Oportunidades
F.1. Actualizacion docente O.7. Estudiante PADEP/D

F.2. Material creativo O.3. Maestros hablantes del idioma K’iche de

la comunidad
F.3 Planificacion docente integrada O.9. Apoyo de USAID

F.4 Curriculum Nacional base flexible O.2. Apoyo del Centro Cultural

Municipal

F.5 Implementacién del CNB de los pueblos mayas. O.1. Apoyo de

autoridades educativas (supervisor y asesor pedagdgico)

F.6. Clima del aula agradable O.4. Comision de educacion de la

municipalidad

F.7 Uso de la tecnologia O.6. Colaboracién de empresas privadas.
F.8 Conocimiento de vocabularios O.5. Asistencia a cursos

F.9 Profesionalizacion docente 0.10. Implementacién de Educacién
Bilingue

F.10 Apoyo de direccion O.8. Apoyo de padres de familia
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1.3.5. Posibles Proyectos

A. D1. Padres de familia irresponsables O1. Involucrar a los padres

de familia en las diferentes actividades

Andlisis:

Se puede determinar que muchos padres de familia no son

responsables en cuanto a la educacion de sus hijos e hijas, por lo

que es indispensable involucrarlos en el fortalecimiento de la

educacién de sus hijos e hijas, para lograr con ello un rendimiento

satisfactorio y un aprendizaje significativo.

Proyectos
a. Escuela de Padres
b. Talleres para Padres
c. Programas de educacion para padres e hijos
d. Estimulacion del Contexto Familiar
e. Participacion en Dinamicas de Grupo en familia.
Soluciones
a. Compartir temas de CONVIVENCIA, para una mejor
socializacion familiar.
b. Actividades ludicas donde los padres compartan sus
sentimientos y pensamientos
c. Utilizacion de la tecnologia para proyectar videos edificantes
d. Que los padres conozcan sobre los problemas que afectan el
aprendizaje de sus hijos
e. Realizar actividades donde se involucren tanto docentes,

padres e hijos, para una convivencia armoénica.
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B. F1. Aula letrada 0O3. Promover la calidad educativa.

Analisis:

La existencia de un aula letrada, promueve que la calidad de la

educacién que reciben los nifios y nifias sea percibida de una

manera llamativa puesto que los colores y los dibujos animados,

promueven la calidad educativa

Proyectos

a.

Fomentar un ambiente agradable, que favorezca el
aprendizaje

Promover la lectura y pronunciacién correcta de las palabras
Crear material que favorezca un clima afectivo y productivo
en la ensefianza aprendizaje.

Fomentar y crear el habito de la lectura en los alumnos

Desarrollar destrezas y habilidad a través de lo que le rodea.

Soluciones

Fortalecer en todo momento el habito de la lectura

Realizar el material necesario e indispensable y creativo
Involucrar a los alumnos en las diferentes actividades que se
realicen

Ejercitar la correcta pronunciacion a través de actividades
ludicas.

Utilizar la tecnologia como herramienta del aprendizaje.

C. F3. Buena actitud docente.  O7. Implementacién de nuevas

Estrategias.

Es indispensable encontrar en las aulas una buena actitud docente,

la cual servird de motivacion para los alumnos, implementando asi

nuevas estrategias para obtener nuevos aprendizajes.



41

Proyectos

a. Fortalecer la actitud docente, creativa y dinamica, basada en
valores

b. Crear en los alumnos el deseo de ser personas innovadoras
y proactivas.

c. Promover La participacion de alumno- maestro en actividades
innovadoras

d. Fomentar la préactica de valores.

e. Crear un clima afectivo desde el entorno educativo y familiar.

Soluciones

a. Contar con diferente material didactico y crear un aula letrada

b. Proyectar diferentes actividades ludicas a t través de la
tecnologia

c. Elaborar material especifico para la correcta pronunciacion
del lenguaje

d. Fortalecer la practica de valores, por medio de actividades
lGdicas

e. Realizar actividades recreativas, involucrando a padres de

familia, alumnos y docentes.

D. D5. Problemas fisicos o genéticos O2, Apoyo de diferentes

instituciones

Anéalisis

Los problemas fisicos o genéticos, se dan por varios factores los
cuales tienden a afectar el aprendizaje de nifios y nifias. Por lo que
es necesario buscar el apoyo de diferentes instituciones, y asi darles

solucién a dichos problemas.
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Proyectos

a. Promover la participacion de personas especialistas en tratar
problemas fisicos o genéticos

b. Organizar Charlas con padres de familia, para dar
informacion sobre las causas y efectos de los problemas que
padecen sus hijos o hijas.

c. Promover la participacion de diferentes instituciones, en la
solucién de problemas.

d. Promover la busqueda de soluciones, para lograr que el nifio
0 nifia superen su problema

e. Crear diferentes actividades que permita la participacion de

nifos y nifas, sin sentirse discriminados.

Soluciones

a. Buscar apoyo del programa CREI, quien cuenta con la
participacion de una logopeda

b. Realizar charlas informativas a padres de familia, dando a
conocer causas Y efectos del problema que padece su hijo.

c. Buscar apoyo de autoridades educativas como: direccion,
supervision, aula recurso.

d. Buscar estrategias que favorezcan el aprendizaje de los
nifios y nifas

e. involucrar a los padres de familia en la busqueda de

informacion y apoyo necesario para la solucion del problema

E. F4. Profesionalizacion Docente. O4. Personal docente
capacitado.
Andlisis

A través de la preparacion académica que se ha recibido de la

profesionalizacion PADEP, en algunas escuelas se ha podido
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observar el cambio o transformacién en cuanto a docentes se refiere,

lo cual quiere decir que dichas escuelas cuentan con personal

capacitado para brindar una educacion de calidad.

Proyectos

a. Disefiar un buen plan de trabajo que cubra todas las

expectativas de una educacioén de calidad

b. Organizar talleres para involucrar al personal docente padres
de familia y alumnado en actividades de convivencia
armonica.

c. Crear proyectos que sean de benéfico a la educacion y
mejoras de la comunidad

d. Promover que las actividades dentro de las aulas sean
activas y participativas, para que la educacion sea de calidad

Soluciones

a. Organizar las actividades, del establecimiento de una marea
consiente y responsable.

b. Capacitar al personal docente, sobre la importancia de la
innovacion.

c. Realizar estudios para identficar los problemas vy
necesidades del entorno educativo.

d. Organizar talleres que orienten al docente a implementar

actividades ltdicas en su labor diaria.
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1.4. Disefio del Proyecto

1.4.1. Actividades a desarrollar por fases

Accién a realizar: Implementacién de diferentes estrategias para
disminuir la dificultad del rotacismo.

Destinatarios: Preparatoria seccion “A”

Lugar donde se desarrolla: Escuela Oficial de Parvulos Caserio Los
Ajanel, 22 calle 8-39 zona 1 la Esperanza Quetzaltenango.

Plazos: del 2 de noviembre al 9 de mayo 2020

Responsable o Responsables: Reina Felipa Batz Chojolan

Recursos que se utilizaran: Humanos fisicos y materiales

Tabla No. 9

Actividades de Inicio

No. | Duracion Actividades a Sub tareas Recursos Responsable
Realizar
1. | 2dias Presentacion del H M| Q FF
proyecto Supervisor Reina Felipa Batz

Chojolan
Recursos humanos:

supervisor educativo,
Personal docente | &S€sor pedagogico.
Personal docente,
padres de familia.

Director

Asesor Pedagégico

Padres de familia Recursos Materiales:
Hojas, tinta, fotocopias.
Recursos econémicos:
Q.25.00

Fuente de
financiamientos:
Propios.

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla No. 10

Actividades de Planificacion

No. Duracion Actividades a Sub tareas Recursos Responsable
Realizar

1. 5 dias Clasificacion de Investigar H M G FF | Reina Felipa Batz
actividades diferentes Chojoléan.
adecuadas para el | estrategias para | Recursos humanos: Docente.
desarrollo ponerlas en Recursos Materiales:
fonoldgico, lingual y | préactica. impresora, internet,
bucal. computadora, hojas.

Recursos econémicos:
Q.20.00
Fuente de financiamientos:
Propios.
No. Duracién | Actividades a Sub tareas Recursos Responsable
Realizar

2 10 dias Invitar a un Realizar Recursos humanos: Reina Felipa Batz
especialista solicitudes al Docente Chojolan
Logopeda para dar | programa CREI | Recursos Materiales:
una conferencia a para invitar al Hojas, computadora, tinta,
los padres de especialista en sobres.
familia sobre las terapias del Recursos econémicos:
causas del lenguajey alos | Q. 10.00
rotacismo y sus padres de Fuente de financiamientos:
consecuencias. familia. propios.

3 5 dias Adquirir y elaborar Pedir a los Recursos humanos: Reina Felipa Batz
Material concreto padres de Docentes, personas Chojolan
para la realizacion familia que voluntarias, padres de familia,
de los diferentes colaboren maestra de educacion fisica.
ejercicios proporcionandol | Materiales:
linguisticos, es a sus hijos Globos, paletas, azucar, jabon,
fonolégicos y oros diferentes botellas, carritos de juguete,
faciales materiales. entre otros.

Recursos econdmicos: Q.
100.00

Fuente de financiamientos:
propios, voluntarios.

4 5 dias Recaudary Ordenar el Recursos humanos: Reina Felipa Batz
ordenar los material Docentes, padres de familia Chojolan
diferentes recibido. Recursos Materiales:
materiales Fuente de financiamientos:
concretos. propios.

5 2 mesesy | Combinacion de Seleccionar las | Recursos humanos: Reina Felipa Batz

medio actividades que se | actividades por | Docentes. Chojolan

practicaran para el
desarrollo del
sistema fonol6gico,
lingual y bucal

dia
Escribirla en la
agenda diaria.

Recursos Materiales:
Computadora, impresora.
Fuente de financiamientos:
propios.

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla No. 11

Actividades de Ejecucion

No. Duracion Actividades a Sub tareas Recursos Responsable
Realizar
.| 20 dias Ejercicios de Respirar: H M Q FF Reina Felipa
relajacion, Inhalan, exhalan Batz Chojolan
respiratorios y Cierran los ojos y sienten el | Recursos humanos:
de soplo recorrido de su respiracion. Docentes, estudiante,
Movimiento del cuerpo: padres de familia.
Extender brazos, piernas Recursos Materiales:
con diferentes movimientos, | Globos, papel chino,
inhalando y exhalando. jabén, frasco de
Soplar deferentes burbujas, botellas,
materiales. pajillas.
Sillas, musica,
reproductor.
Recursos econémicos:
Q. 25.00
Fuente de
financiamientos: propios.
| 20 Ejercicios de Movimiento de la lengua Recursos humanos: Reina Felipa
motricidad bucal | hacia abajo y hacia arriba. Docentes, estudiantes, Batz Chojolan
y lingual. Recorrer con la punta de la padres de familia,
lengua el paladar de asesor pedagoégico
adelante hacia atras. Recursos Materiales:
Vibrar la lengua imitando Azlcar, paletas o
diferentes sonidos. bombones, carritos de
Jugar con el sonido del juguetes.
motor de un carro Recursos econdmicos:
Q. 25.00
Fuente de
financiamientos: propios.
| 20 Lectura Imagenes Como: Recursos humanos: Reina Felipa
emergente, Rosa, rana, rey, raton, risa, Docentes, maestra de

memorizacion y
repeticién de:
Adivinanzas
Trabalenguas
Dichos. Entre
otros.

ferrocarril entre otros
Rimas, trabalenguas, dichos
con la consonante “r’

fisica, estudiantes,
padres de familia.
Recursos Materiales:
Grabadora, USB,
Imagenes impresas y
premios.

Recursos econémicos:
Q. 25.00

Fuente de

financiamientos: propios.

Batz Chojolan

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla No. 12

No. Duracion Actividades a Realizar Sub tareas Recursos Responsable
1| 3 semanas | Verificar resultados de Llamar o visitara | H M | Q | FF | Reina Felipa
solicitudes de varias las personas que Batz Chojolan
gestiones ya sea van a colaborar, | Recursos humanos:
econémicas, materiales, Docentes. _
humanas entre otras. Recursos Materiales:
Teléfono, transporte.
Recursos econémicos:
Q. 40.00
Fuente de
financiamientos:
propios.
2| 2 mesesy Evidenciar todas las Buscar camara o | Recursos humanos: Reina Felipa
medio actividades a través de teléfono. Docentes, personas Batz Chojolan
fotografias. Establecer una particulares.
carpetaenla Recursos Materiales:
computadora Teléfono, camara,
para dejar computadora.
guardadas las Recursos econdémicos:
fotografias. Q. 15.00
Fuente de
financiamientos:
propios.
3| 2mesesy | Visitas de autoridades Realizar Recursos humanos: Reina Felipa
medio educativas y asesor del invitacion al Docentes. Batz Chojolan
proyecto. asesor Recursos Materiales:
pedagdgico. Automdviles o buses.
Recursos econdmicos:
Q. 25.00
Fuente de
financiamientos:
asesor pedagogico y
asesor del proyecto.
4] 2 mesesy Darle solucién a los Estar preparada | Recursos humanos: Reina Felipa
medio. imprevistos que se por cualquier Docentes. Batz Chojolan

presentan.

inconveniente
gue se presente
en el proceso.

Recursos Materiales:
Los necesarios segun
sea el caso.

Recursos econdmicos:

Q. 75.00
Fuente de
financiamientos:
propios.

Fuente: Elaboracion propia




48

Tabla No. 13

Actividades de evaluacion

No. Duracion Actividades a Realizar Sub tareas Recursos Responsable
2 mesesy | Escala de rango H M Q| FF Reina Felipa
medio Realizacion de la Batz Chojolan

escala. Recursos humanos:
Identificar los '
_ Docentes.
indicadores. Recursos Materiales:
Escribir el nombre ; ’
del estudiante. Holas, computadora
Imprimir la escala de impresora.
Recursos
rango. T
econémicos:
Q. 20.00
Fuente de
financiamientos:
propios.
2 mesesy | Preguntas directas Reina Felipa
medio Elaborar un listado Recursos humanos: Batz Chojolan
de preguntas que se | Docentes, padres de
realizaran a los familia.
participantes en las Recursos Materiales:
conferencias. Hojas lapiceros.
Después de cada Recursos
actividad preparar econdémicos:
juegos para hacerles | Q. 10.00
preguntas sobre lo Fuente de
que mas les gusto. financiamientos:
propios.
2 mesesy | Cuaderno anecdotario Reina Felipa
medio. Preparar un Recursos humanos: Batz Chojolan

cuaderno.
Escribir cada etapa
del proceso.

Docente.

Recursos Materiales:

Cuaderno, lapicero.
Recursos
econdémicos:

Q. 12.00

Fuente de
financiamientos:
propios.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla No. 14

Actividades de Cierre del Proyecto

educativo a los
invitados.

del programa.
Recepcion de
los invitados
Exposicion

Recursos Materiales:
Hojas, folders, lapiceros.
Recursos econémicos:

Q. 15.00

Fuente de financiamientos:
propios.

No. | Duracioén Actividades a Sub tareas Recursos Responsable
Realizar

1. 15 dias Impresion completa del | Imprimirlo. H M Q FF Reina Felipa
proyecto de Empastar el Batz Chojolan
mejoramiento proyecto de Recursos humanos:
educativo. mejoramiento Docente.

educativo. Recursos Materiales:
Hojas, impresora, computadora
encuadernado.
Recursos econémicos:
Q. 500.00
Fuente de financiamientos:
propios.

2. 5 dias Invitacion a los Realizacion de | Recursos humanos: Reina Felipa
miembros de la invitaciones. Docente. Batz Chojolan
comunidad educativa, Recursos Materiales:
autoridades Cartulina, fomy, impresiones,
municipales, medios sobres entre otros.
de comunicacién para Recursos econémicos:
la presentacion del Q. 50.00
proyecto. Fuente de financiamientos:

propios.

3. 2 dias Prepara en lugar Buscar un Recursos humanos: Reina Felipa
adecuado para realizar | espacio Docente. Batz Chojolan
la actividad de cierre. Decorar el Recursos Materiales:

lugar Hojas, impresora, computadora
Gestionar sillas, mesas, fieltro, fomy
sillas y mesas. | encuadernado.

Recursos econémicos:

Q. 100.00

Fuente de financiamientos:

propios.

4, 4 dias Gestionar la refaccion | Contratar ala | Recursos humanos: Reina Felipa
que se proporcionara persona que Docente, cocinera y meseros. Batz Chojolan
en la presentacién del | elaborara la Recursos Materiales:

PME refaccion. Utensilios de cocina.
Contratar a Recursos econémicos:
meseros para | Q. 200.00
repartir la Fuente de financiamientos:
refaccion. propios.

5. 1 dia Exposicién del Leer el Recursos humanos: Reina Felipa
proyecto de proyecto Docente, comunidad educativa, | Batz Chojolan
mejoramiento Realizacion autoridades municipales.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla No. 15

Diagrama de actividades

No

Actividad

MARCO ORGANIZACIONAL
Del 13 de julio al 31 de agosto

10-16 agosto

o

=

ol o o 2l 4 8
7] o nm 0

SN2 8|58/98

™M O S| P~ (90]

dlaAN<T | v <|O<

SEMANAS PARA
DESARROLLAR
ACTIVIDADES

Diagnostico de la
institucion

Indicadores Educativos
(SNIE) de la institucion

Antecedentes segun los
indicadores obtenidos

Marco Epistemolégico y
fundamentacion tedrica

Marco del Contexto
Educacional y
fundamentacién n tedrica

Del 07 de septiembre al 26 de octubre
EJECUCION/MONITOREO/EVALUACION
02 de noviembre al 09 de mayo 2020

MARCO ORGANIZACIONAL

Agosto
Agosto

17-23
24- 31

SEMINARIO DE TRABAJO DE GRADUACION

09 de mayo al 27 junio 2020

Marco de Politicas a nivel
Institucional y
fundamentacion tedrica

Identificacion de
problemas del entorno
educativo (listado de
problemas)

Priorizacion de problemas
(matriz de priorizacion)

Seleccion del problema
estratégico

10

Analisis del problema
prioritario y
fundamentacion tedrica

11

Identificacion de




51

demandas sociales,
institucionales y
poblacionales
Fundamentacion Teorica

12

Identificacion de actores
directos relacionados con
el problema a intervenir.
Andlisis de actores
directos y potenciales
Fundamentaciéon Teorica

13

Andlisis estratégico
(DAFO, vinculaciones,
MINIMAX, lineas
estratégicas)
Fundamentacion teorica.
Disefio del proyecto
Fundamentacion teorica.

14

Marco Organizacional

15

Ejecucion: Investigar
diferentes estrategias y
practicarlas, participacion
de un especialista en
terapia de lenguaje,
concientizar a los padres
de familia la importancia
de la buena pronunciacion
de la consonante R.
Preparacién de material
adecuado.

Practica de ejercicios de
relajacién, respiracion,
soplo, motricidad bucal y
lingual, lectura emergente,
rimas, adivinanzas y
trabalenguas.

16

Gestionar la participacion
del especialista de padres
de familia, de autoridades
educativas y docentes.
Evidenciar actividades
realizadas.

17

Se evaluara por medio de
escala de rango,
asistencia de padres de
familia, encuestas y
cuadro anecdatico.

18

Seminario o trabajo de
graduacion.

Fuente: Elaboracion propia
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1.4.3. Criterios de Monitoreo y Evaluacion

Tabla No. 16

Actividades de monitoreo

Actividades Productos Efectos Impactos Responsable
Monitoreo
Ejercicios de relajacion, Muestra Organizar los Desarrollar de Reina Felipa

respiratorios y de soplo

conciencia de la
postura corporal

movimientos en
respuesta a los

mejor manera el
sistema

Batz Chojolan

necesarias para | diferentes fonoldgico.

diferentes estimulos.

movimientos.
Ejercicios de motricidad bucal | Desarrollo y Facilidad para Mejora el Reina Felipa
y lingual. fluidez del realizar desarrollo del Batz Chojolan

sistema diferentes aparato fonador

fonolégico. ejercicios precisando los

articulatorios. sonidos con la
“

Lectura emergente, Producto Efecto Impacto Responsable
memorizacion y repeticién de: | Descubre Participa en la Lograr que el Reina Felipa
Adivinanzas cualidades y expresion estudiante Batz Chojolan
Trabalenguas caracteristicas gestual, oral y participe y
Dichos. Entre otros. del sonido. gréfica, en las exprese

Responde diferentes correctamente

oralmente a: actividades. el fonema “r”.

Adivinanzas,

trabalenguas,

dichos entre
otros.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla No. 17

Actividades de evaluacion

Evaluacién

a) Evidenciar todas las

Evidenciar cada

La realizacion

Cada una de las

Reina Felipa

actividades a través de una de las de las actividades Batz Chojolan
fotografias. actividades diferentes realizadas

realizadas Actividades se | fueron de gran

durante el pudieron éxito dentro del

proyecto evidenciar PME

Supervision del | Revisar si se Monitoreo Reina Felipa

b). Visita de autoridades
educativas y asesor del

proyecto.

esta llevando a
cabo el trabajo

constante y
sugerencias

Batz Chojolan

proyecto como se ha
planificado

Solucionar los Evitar La realizacion Reina Felipa
c) Darle solucion a los diferentes situaciones de las Batz Chojolan
imprevistos que se presentan. | problemas negativas, actividades de

durante el buscando la mejor manera

desarrollo del soluciones a las | posible.

PME diferentes

problematicas.

. Fuente: Elaboracion propia

Tabla No. 18

Indicadores

Indicadores
Actividades Productos Efectos Impactos Responsable
a) Asistencia de los alumnos. | La asistencia de | Los padres de No se hay Reina Felipa
Indice que mide la promocion | los nifios se ha familia han sido | desercion Batz Chojolan
de alumnos que asisten a la mantenido responsables escolar durante
escuela en el dia de una durante los en la educacion | los udltimos 3
visita aleatoria a la escuela, ultimos 3 afos. de los nifios. afios.

de total de nifios inscritos en
el ciclo escolar.

Fuente: Elaboracién propia
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1.4.4. Presupuesto

Tabla No. 19
Presupuesto de gastos para el Proyecto
Recursos Materiales Cantidad Precios Precio Total
Unitarios

Hojas 500 Q. 0.10 Q. 50.00
Tinta 1 Q. 35.00 Q. 35.00
Fotocopias 60 Q. 0.25 Q. 15.00
Jabon 20 Q. 20.00 Q. 20.00
Azlcar 1 Q. 4.00 Q. 4.00
Paletas 24 Q. 1.00 Q. 24.00
Bombones 24 Q. 2.00 Q. 48.00
USB 1 Q. 45.00 Q. 45.00
Lapiceros. 2 Q. 1.50 Q 3.00
Alquiler de sillas 75 Q. 1.00 Q. 75.00
Alquiler mesas 8 Q. 10.00 Q. 80.00
Impresion del trabajo 10 Q. 50.00 Q.500.00
completo

Total Q.899.00

Fuente: Elaboracién propia




2.1.

55

CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA

Marco Tedrico Epistemoldgico

2.1.1. Indicadores de Contexto.

A. Contexto

“‘Es un término que deriva del vocablo latino contextusy que se
refiere a todo aquello que rodea, ya sea fisica o simbdlicamente, a
un acontecimiento. A partir del contexto, por lo tanto, se
puede interpretar o entender un hecho”. (Gardey, 2012)

B. Poblacién

Es el colectivo que abarca a todos los elementos cuya caracteristica
0 caracteristicas queremos estudiar; dicho de otra manera, es el
conjunto entero al que se desea describir o del que se necesita
establecer conclusiones. Como ejemplos de poblaciones, podemos
citar: todos los estudiantes de la Universidad de Mexico, o los
articulos producidos en una semana en una determinada fabrica. Por
su tamafno, las poblaciones pueden ser finitas o infinitas. (Salazar P.
& del Castillo, 2018, pag. 13)

C. Rango

“El rango es un valor numérico que indica la diferencia entre el valor
maximo y el minimo de una poblacién o muestra.” (Salazar P. & del
Castillo, 2018, pag. 35)


https://definicion.de/fisico
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D. indice de desarrollo humano
“El indice de desarrollo humano es un indicador del desarrollo
humano por pais, elaborado por el Programa de las Naciones Unidas

para el Desarrollo”. (Selim, 2020)

2.1.2. Indicadores de recursos
A. Recursos
“Los recursos didacticos son un conjunto de elementos que facilitan
la realizacion del proceso de ensefianza y aprendizaje. Proporcionan
experiencias sensoriales significativas acerca de un determinado
conocimiento. Contribuyen a que los estudiantes construyan un

conocimiento determinado”. (Maurillo, 2017)

B. Grado
“Palabra proveniente del latin gradus. Significa: grada, peldafio,
escaldn, o sea que indica el lugar en altura que se tiene dentro del

contexto de la educacién. (Wikipedia, 2019)

C. Docente

Un docente es aquel individuo que se dedica a ensefiar o que realiza
acciones referentes a la ensefianza. La palabra deriva del término
latino docens, que a su vez procede de docére (traducido al espafiol
como “ensefar”). “En el lenguaje cotidiano, el concepto suele
utilizarse como sin6nimo de profesor o maestro, aunque su

significado no es exactamente igual” (Pérez Porto & Merino, 2012).

2.1.3. Indicadores de procesos educativos
A. Proceso
Término de origen latino processus. Segun informa el diccionario de
la Real Academia Espafiola (RAE), este concepto describe la accion

de avanzar o ir para adelante, al paso del tiempo y al conjunto de


http://www.rae.es/
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etapas sucesivas advertidas en un fenédmeno natural o necesarias

para concretar una operacion artificial.

B. Educativo:

El término 'educativa’ se utiliza como adjetivo para hacer referencia a
todos aquellos procesos, eventos y situaciones relacionados con uno
de los fenbmenos mas importantes de la Humanidad: la educacion.
La condicion de 'educativa’ es aquella que implica la existencia de
elementos educacionales aplicables sobre los individuos con un
objetivo formativo en numerosos sentidos. Por ejemplo, “el sistema
educativo es el sistema establecido sobre la base de una educacion
organizada y establecida por los gobiernos de cada pais.” (Fullat,
1997, péag. 54)

C. Asistencia

Costa, Zamora y Gutiérrez (2003) estudian que la Asistencia escolar
esta estrechamente ligada al impacto de un mejor clima del aula y
practica pedagdgica en el proceso de aprendizaje y el logro escolar a
través de observaciones de campo y entrevistas individuales y
grupales. Los resultados indican que la escuela y los profesores
tienen un rol privilegiado en el desarrollo del conocimiento, de
manera que factores de clima escolar pueden compensar las
carencias de los alumnos. “En la medida en que mejoren el
aprendizaje y el logro, a través de un mejor clima escolar”. (Maurillo,
2017)

D. Porcentaje

Es una nocién matematica de frecuente uso social que, sin embargo,
es dificil de comprender y de usar para muchas personas lo cual
puede atribuirse al menos a dos factores. Por un lado, su

complejidad conceptual: “se trata de una nociéon multifacética


https://www.definicionabc.com/general/educacion.php
https://www.definicionabc.com/ciencia/sentidos.php
https://www.definicionabc.com/social/sistema-educativo.php
https://www.definicionabc.com/social/sistema-educativo.php

58

vinculada con algunas de las nociones mas complejas de la
aritmética basica, las de razén, fraccion y operador multiplicativo
decimal, de las cuales hereda las probleméticas didacticas”.
(Lembke & Reys, 1994, pag. 86).

Por otro lado, existe una fuente importante de dificultades relativas a
la ensefianza, no solamente del porcentaje sino, sobre todo, de las

nociones vinculadas a éste.

E. Idioma

El idioma es conocido histéricamente como la lengua o lenguaje que
expresan los ciudadanos de una poblacion o nacion, desde la
antigiedad es considerado como una propiedad privada de cada
lugar y, de esta manera, se convierte en algo particular de cada

comunidad.

2.2. Marco Teorico Contexto Nacional

2.2.1. Entorno sociocultural

La Teoria Sociocultural de Vygotsky pone el acento en la participacion
proactiva de los menores con el ambiente que les rodea, siendo
el desarrollo cognoscitivo fruto de un proceso colaborativo. Lev
Vigotsky (Rusia, 1896-1934) sostenia que los nifios desarrollan su
aprendizaje mediante la interaccién social: van adquiriendo nuevas y
mejores habilidades cognoscitivas como proceso l6gico de su inmersion

a un modo de vida. (Lev, 1996, pag. 45).

Segun la Teoria Sociocultural de Vygotsky, el papel de los adultos o de
los comparfieros mas avanzados es el de apoyo, direccion y organizacion
del aprendizaje del menor, en el paso previo a que él pueda ser capaz
de dominar esas facetas, habiendo interiorizado las estructuras
conductuales y cognoscitivas que la actividad exige. Esta orientacion

resulta mas efectiva para ofrecer una ayuda a los pequefios para que


http://es.wikipedia.org/wiki/Lev_Vygotski
http://es.wikipedia.org/wiki/Lev_Vygotski
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crucen la zona de desarrollo proximal (ZDP), que podriamos entender
como la brecha entre lo que ya son capaces de hacer y lo que todavia no

pueden conseguir por si solos.

2.2.2. Los Medios de Comunicacion

Los medios de Comunicacion son el conjunto de técnicas y estrategias
comunicacionales, las cuales permiten informar, entretener, vender
productos, ideas, imagenes, ya sean estas institucionales o personales,
dar a conocer los diferentes tipos de culturas que existen e ideologias.
Por la naturaleza del mensaje los medios de comunicacion se clasifican
en Radio (auditivos), Television y Cine (Audio Visuales), Prensa, Afiches,

Vallas, Folletos (visuales).

2.2.3. Las Nuevas Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

Se clasifican como técnicas, productos materiales de fabricacion humana
son las herramientas, maquinas, etc. -Refiriendose al complejo de
conocimientos, métodos, materiales y si cabe partes constitutivas. -
Como una forma de actividad cultural humana. Es el tipo de actividad al
que se aplican algunas personas (artesanos, maquinistas) también

llamados los practicantes de la tecnologia.

La tecnologia hoy en dia es un medio indispensable para sobrevivir en
este mundo. Con el tiempo ha ido evolucionando y ya podemos observar
a nuestro alrededor que estd cambiando todo, que todo es mas practico

y comodo gracias a la tecnologia.

2.2.4. Factores Culturales Linguisticos

Los factores culturales tienen una importancia decisiva en la explicacion
de la evolucion del pensamiento, un factor cultural en la unidad del
pueblo, al explicar su origen permite al individuo comprender los lazos

gue unen a su comunidad; promueve actitudes positivas al hacer
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comprensibles los lazos que unen una colectividad y contribuye a
consolidarlas; la historia ha servido para tomar conciencia de
pertenencia de los actores sociales a su comunidad, territorio, municipio
0 zona, lo que influye en la integracion y perdurabilidad como
colectividad, contribuye la historia a la conciencia de la propia identidad
de las comunidades, permite interpretar mejor el mundo, reconocer sus
raices. El lenguaje es basicamente un sistema de relaciones, mas alla
de las palabras o los significados, los cuales son variables segun cada

idioma.

2.2.5. Problematica Escolar
A. La importancia de la educacién preescolar:
‘La importancia de la educacion preescolar y su peso especifico
como futuro predictor de éxito en los diferentes niveles
educacionales. La educacion preescolar es parte importante del
camino hacia un mejoramiento de la calidad y eficiencia de la
educacion”. (Rolla A & Rivadeneria M., 2006, pag. 3)

De acuerdo a la importancia de la educacién preprimaria vemos que
es necesario que los nifios deben cursar la preprimaria; ya que es la
forma en que en este nivel pueden desarrollar diferentes habilidades,
fortalecer valores, buenos habito, desarrollo del lenguaje y se
preparan para la lectura y la escritura. Todo este proceso es base
para ingresar al siguiente nivel y tener éxito en los demas. En
primaria es importante que le den seguimiento a la preprimaria, que
no se dé un desfase en donde se desmotive al estudiante y sienta un
choque, pues los estudiantes desean regresar a la preprimaria, por
el trato que se les da, el aula decorada los motiva, y aprenden a

través de actividades ludicas.
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B. Desercion escolar y Migracion:

“La accion de abandonar la escuela, sin haber concluido el grado
escolar cursado; este problema se presenta en todos los niveles
educativos y es ocasionado por diversos factores intrinsecos
(personales) y extrinsecos (familiares, econémicos, o0 sociales). La
desercion escolar es un problema educativo que limita el desarrollo
humano, social y econdmico de la persona y del pais”. (Ruiz &
Garcia, 2014)

Esto se da muchas veces por el cambio de trabajo de los padres de
familia, cambio de vivienda, o por problemas de extorsion, entre
otras causas, y en conclusion afecta tanto al docente vy

principalmente al estudiante.

C. Planificacion

‘La adecuada planificacion docente, se convierte en uno de los
elementos clave para el adecuado desarrollo de la docencia”.
(Calderdn C. & Barruso Begofia, 2009, pag. 29)

Podemos decir entonces que para que un docente desarrolle bien su
labor es necesario que ordene su trabajo a traves de la planificacion
pues de esa manera orientara sus actividades y debe de tener bien
definidos los objetivos y competencias que desea alcanzar con los
estudiantes, de esta manera al final del ciclo se veran reflejados los

frutos de acuerdo a la formacion de los mismos.

D. Infraestructura

“Toda actividad humana requiere un tiempo y un espacio
determinados. Esto ocurre también con la ensefianza y el
aprendizaje, con la educacién. Por lo mismo, el espacio constituye
uno de los pilares esenciales, constitutivos de la actividad educativa,
y el edificio, el aspecto material.” (Del Valle A., 2001, pag. 47)

La infraestructura de un edificio escolar debe de estar en buenas

condiciones para poder brindar una educacion de calidad a los
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estudiantes, teniendo todos los recursos necesarios y con las
comodidades pertinentes para atenderlos. Pero lamentablemente en
nuestro medio los edificios escolares no todos son de buenas
condiciones, hace falta apoyo del MINEDUC, las autoridades

municipales y gestiones de los docentes.

2.3. Marco Teo6rico de Politicas

2.3.1. Lapolitica

El concepto politico deriva de la palabra griega polis o politicos, que
designa lo referente a la ciudad, al ciudadano o lo civil y publico. Los
griegos utilizaban el termino polis como un vocablo para referirse a la
comunidad integrada por un conjunto de hombres que residian en un
territorio delimitado, que constituian una entidad practicamente
autosuficiente y se encontraba regida por un gobierno propio®. Este
primer acercamiento a la palabra politica delimita el enfoque a las
acciones humanas que tienen que ver con asuntos publicos
concernientes a toda colectividad. Autores como Jean-Jacques
Rousseau, definian en 1762 a la politica como “la actividad que tiene por
objeto regular y coordinar la vida social por medio de una funcién de
orden, defensa vy justicia para mantener la superacion y la cohesion de

un grupo social determinado”. (Rousseau, 2002)

Por lo tanto, la politica es también una actividad humana realizada en un
entorno social, que tiene como base legitimadora su funcion de
ordenamiento, en busca del bien comun. Es claro que el hecho politico
se caracteriza por tener sustento en una comunidad humana formada
para la obtencion del bien més importante de la sociedad: el bien comun,
entrelazando contenidos como gobierno, direccion, poder, autonomia y
lucha de poder. En este sentido se define a la politica como la actividad

del comportamiento humano que se relaciona con el gobierno, con la
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direccidon de la colectividad, con ciertas pautas para la accion de un

grupo y con el conocimiento de estas cuestiones.

En este sentido, la politica es una accibn humana que impacta
necesariamente en varios niveles de la realidad, el hombre es un ser
politico en todas las esferas de su vida social. La politica se desarrolla
como una actividad producida y reproducida por la colectividad, en tanto
gue la sociedad es el fruto de la capacidad organizativa de los individuos
y del conjunto de relaciones humanas basadas en la capacidad de
intercomunicarse para lograr fines comunes. Asi la sociedad es el ambito
natural de la politica y se constituye como el conjunto de fenbmenos
sociales que se caracterizan por las relaciones de poder, influencia,

gobierno y direccién de grupo social.

2.3.2. La Ciencia Politica

La Ciencia Politica es una disciplina que dentro del marco de las ciencias
sociales pretende, a través del método cientifico, trascender de la
opinion y la descripcion de los hechos politicos al conocimiento
sistematico. Es rigurosa, explicativa y potencialmente aplicativa, por lo
gue se le considera una ciencia social que desarrolla su campo de
estudio tanto en la teoria como en la practica a partir la descripcion y
andlisis de sistemas y comportamientos politicos individuales, de la
sociedad y del Estado, y, sus niveles de teorizacién son el descriptivo, el

explicativo y el interpretativo.

Por lo tanto, el objeto de la Ciencia Politica es el estudio la formacion,
obtencion, ejercicio, distribucion y aceptacion del poder publico.
Entendiendo por poder publico, aquel que permite organizar de manera
autonoma e independiente a una colectividad determinada, la cual en
nuestro tiempo asume la forma de lo que denominamos Estado. Por lo

tanto, el principal objeto de estudio de la Ciencia Politica es el Estado.
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Es una ciencia en la medida que describe, interpreta y critica el
fendmeno politico estatal (gobierno), y lo politico (la politica y el poder)
para lo que utiliza un método determinado.

La Ciencia Politica busca la raiz de los fendmenos de poder desde las
primeras organizaciones sociales, y podemos decir que esta disciplina es
relativamente reciente. Su nacimiento se sitia en el siglo XVI con el libro
El Principe de Nicolds Maquiavelo, denominado padre de Ciencia

Politica.

2.3.3. Las Politicas Publicas.

Las Politicas Publicas son las acciones de gobierno, es la accion emitida
por éste, que busca cOmo dar respuestas a las diversas demandas de la
sociedad, como sefala Chandler y Plano, se pueden entender como uso

estratégico de recursos para aliviar los problemas nacionales.

Las Politicas Publicas se pueden entender como el ambito privilegiado
de realizacidn del “pacto” entre Estado y sociedad. Un nuevo papel del
Estado, en el sentido de hacerlo mas &gil y organizador. Aqui podemos
rescatar el sentido participacion entre estos dos actores, pero el objetivo
final de beneficio a la sociedad es como lo veremos mas adelante un
punto que muchas veces queda olvidado, de aqui el fracaso de muchas

Politicas Publicas.

Cabe resaltar que no todo es asunto publico y de lo publico no todo se
convierte en politica y, actualmente asuntos publicos estan siendo

atendidos solamente y unicamente por el gobierno.

Las Politicas Publicas son “el conjunto de actividades de las instituciones
de gobierno, actuando directamente o a través de agentes, y que van
dirigidas a tener una influencia determinada sobre la vida de los

ciudadanos”. Pallares sefala: las Politicas Publicas deben ser
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consideradas como un “procesos decisionales”, un conjunto de
decisiones que se llevan a cabo a lo largo de un plazo de tiempo.
Pallares, al mencionar esa persuasion sobre la poblacién no comenta si
es de indole positiva 0 negativa, pero podemos decir que en ocasiones
el bienestar se ve cuestionado en una politica restrictiva o de
imposicion fiscal, por ejemplo, logrando ciertamente esa modificacion

conductual.

2.3.4. Filosofia Politica

La filosofia politica es una tradicion especial de discurso, es una
actividad compleja y variada, mas facil de comprender si se analizan las
diversas formas en que los grandes pensadores la han practicado.
Ademas de haber contribuido al acervo principal de las ideas politicas, la
mayoria de los fildsofos han proporcionado al teérico y al cientifico
muchos de sus métodos de analisis y criterios de evaluacion. En este
sentido, Sheldon Wolin afirma que “histéricamente, la diferencia
fundamental entre filosofia y filosofia politica ha radicado en un problema
de especializacion y no de método o temperamento. En virtud de esta
alianza, los tedricos politicos han adoptado como propia la busqueda
basica de conocimiento sistematico que lleva a cabo el filésofo”.
(Sheldon, 1993, pag. 12)

Si reflexionamos sobre el objeto de la filosofia politica, aun en el mas
superficial examen de las obras maestras de la literatura politica, nos
revelara la continua reaparicion de temas problematicos, tales como las
relaciones de poder entre gobernantes y gobernados, la indole de la
autoridad, los problemas planteados por el conflicto social, la jerarquia
de ciertos fines o propdsitos como objetivos de la accion politica, y el

caracter del conocimiento politico.
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Al procurar dar respuestas a estas cuestiones, los fildsofos han
contribuido a gestar una concepciéon de la filosofia politica como forma
permanente de discurso acerca de lo que es politico. Ahora bien,
Sheldon Wolin afirma que el proceso de definir el &mbito de lo politico no
ha diferido mucho del que han tenido lugar en otros campos de la
indagacion, que en importante medida son producto de una definicion y
en el caso del campo de la politica puede ser considerado como un
ambito, cuyos limites han sido establecidos a lo largo de siglos de

discusion politica.

2.3.5. Teoria del Estado

La teoria del Estado es una disciplina que se desarrolla dentro de
una eclosion del derecho publico en Alemania a principios del siglo XIX,
y que tiene como objeto de estudio el fendmeno llamado Estado, término
de la lengua italiana Stato, que evolucioné de la palabra Status del

idioma latin.

2.3.6. Marco Filosoéfico

El fendbmeno cultural como la expresion de originalidad y de la libertad de
cada comunidad y pueblo como un derecho humano, es el rostro mas
definido y especifico de una nacion porque encierra en si los tesoros de
su vida y de su historia, de su espiritu y de sus aspiraciones presentes y
futuras. “La educaciéon es uno de los factores decisivos para impulsar el
fortalecimiento de la identidad cultural de cada uno de sus cuatro
pueblos y la afirmacion de la identidad nacional.” (Disefio de Reforma

Educativa, Comision Paritaria. 1998:33).

El sujeto de la educacion es la persona y la plena perfecciéon de la
persona requiere tomar en cuenta todas las dimensiones humanas ya

gue el desarrollo verdadero es el del hombre en su integralidad.


https://es.wikipedia.org/wiki/Eclosi%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Derecho_p%C3%BAblico
https://es.wikipedia.org/wiki/Alemania
https://es.wikipedia.org/wiki/Siglo_XIX
https://es.wikipedia.org/wiki/Objeto_de_estudio
https://es.wikipedia.org/wiki/Fen%C3%B3meno
https://es.wikipedia.org/wiki/Estado
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Entendiéndose como persona un ser corporeo-espiritual, libre,
inteligente, capaz de conocer la verdad, de querer el bien, de marcarse
sus propios fines, de amar y ser amado; con derechos y deberes.
‘responsable de sus propios actos y depositario de una voluntad
creadora; hombres y mujeres integrados en el horizonte de su cultura y
dignificados por su conducta familiar y social” (Idem). Una de las grandes
carencias de la antropologia filosofica clasica y moderna es el estudio de
la afectividad en la accion del hombre, lo cual ha repercutido

grandemente en la educacion.

Suefian, se fijan metas y luchan por alcanzarlas. Una educacion que
reconoce y respeta siempre los aspectos culturales del entorno de las
personas, que tiene la responsabilidad de formar, que refleje y responda
a las caracteristicas, necesidades y aspiraciones de un pais multicultural,
multilingtie y multiétnico, respetando, fortaleciendo y enriqueciendo la
identidad personal y la de sus Pueblos, como sustento de la unidad en la

diversidad.

Para que este marco filosofico sea viable es necesario contar con un
Sistema Educativo intercultural de calidad, que cuente con politicas,
estrategias y programas de mediano y largo plazo, que resuelvan los
grandes desafios educativos que hoy enfrenta el pais como la cobertura,
equidad, educacién bilingiie, modelo de gestion, descentralizacion,
fortalecimiento institucional, recursos humanos altamente calificados y
comprometidos, en especial los docentes, y aumento de la inversiéon
educativa, que a su vez le permita establecer las competencias que los
estudiantes deben desarrollar para la formacion del ciudadano descrito
con anterioridad. El Sistema Educativo Nacional, para garantizar su
efectividad, también deberd contar con un sistema de evaluacion
apropiado y constante que sea de caracter formativo, que coadyuve a

tomar decisiones y que permita en todo momento reconocer el nivel de
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logro y los desafios que debemos enfrentar para reorientar el trabajo en

el aula.

2.3.7.

Principios Orientadores

Los principios que sustentan y orientan la formulacion de las politicas

educativas son los indicados en la Ley de Educacion Nacional (Dto.

Legislativo No. 12-91) en su TITULO |. Principios y Fines de la

Educacion. CAPITULO I. Principios. En el Articulo 10. dice: Principios.

La educacion en Guatemala se fundamenta en los siguientes principios:

A.

Es un derecho inherente a la persona humana y una obligacion
del Estado.

En el respeto o la dignidad de la persona humana y el
cumplimiento efectivo de los Derechos Humanos.

Tiene al educando como centro y sujeto del proceso educativo.
Esta orientada al desarrollo y perfeccionamiento integral del ser
humano a través de un proceso permanente, gradual y
progresivo.

En ser un instrumento que coadyuve a la conformacion de una
sociedad justa y democrética.

Se define y se realiza en un entorno multilingtie, multiétnico y
pluricultural en funcion de las comunidades que la conforman.

Es un proceso cientifico, humanistico, critico, dinamico,

participativo y transformador.

2.3.8. Politicas y Objetivos Estratégicos

A.

Cobertura:

Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la

juventud sin discriminacion, a todos los niveles educativos y

subsistemas escolar y extraescolar.
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Objetivos Estratégicos

a. Incrementar la cobertura en todos los niveles educativos.

b. Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y
egreso de los estudiantes en los diferentes niveles
educativos.

c. Ampliar programas extraescolares para quienes no han
tenido acceso al sistema escolarizado y puedan completar el

nivel primario y medio.

B. Calidad:
Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que
todas las personas sean sujetos de una educacién pertinente y

relevante.

Objetivos Estratégicos

a. Contar con disefios e instrumentos curriculares que
respondan a las caracteristicas y necesidades de la
poblacién y a los avances de la ciencia y la tecnologia.

b. Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion curricular.

c. Fortalecer el sistema de evaluacion para garantizar la calidad

educativa. Politica

C. Modelo de gestién
Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y
transparencia en el sistema educativo nacional.

Objetivos Estratégicos

a. Sistematizar el proceso de informacion educativa.
b. Fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad

del proceso educativo.
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c. Garantizar la transparencia en el proceso de gestion.

d. Fortalecer criterios de calidad en la administracion de las
instituciones educativas.

e. Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y

construccion de la planta fisica de los centros educativos.

E. Recursos humanos:
Fortalecimiento de la formacion, evaluacién y gestién del recurso

humano del Sistema Educativo Nacional.

Objetivos Estratégicos

a. Garantizar la formacion y actualizacion idénea del recurso
humano para alcanzar un desempefio efectivo.

b. Evaluar el desempefio del recurso humano para fines de
mejora de la calidad.

c. Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el
recurso humano, vinculados al desempefio, la formacién y las

condiciones.

F. Educacién Bilingtie Multicultural e Intercultural
Fortalecimiento de la Educacion Bilingle Multicultural e Intercultural.

Objetivos Estratégicos

a. Fortalecer  programas bilingtes multiculturales e
interculturales para la convivencia arménica entre los pueblos
y sus culturas.

b. Implementar disefios curriculares, conforme a las
caracteristicas socioculturales de cada pueblo.

c. Garantizar la generalizacion de la Educacion Bilingle

Multicultural e Intercultural.
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d. Establecer el Sistema de acompafiamiento técnico de aula

especifico de la EBMI.

G. Aumento de la Inversién Educativa:
Incremento de la asignacién presupuestaria a la Educacion hasta
alcanzar lo que establece el Articulo 102 de la Ley de Educacion

Nacional, (7% del producto interno bruto).

Objetivos Estratégicos

a. Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de
Educacion en correspondencia al aumento de la poblacion
escolar y al mejoramiento permanente del sistema educativo.

b. Promover criterios de equidad en la asignacién de los
recursos con el fin de reducir las brechas y garantizar la
educacién con calidad que demandan las personas que
conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas
vulnerables, reconociendo su contexto y el mundo actual.

c. Asegurar que el Sistema Nacional de Educacion permita el
acceso a la educacion integral con equidad y en igualdad de
oportunidades.

d. Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la
equidad e igualdad de oportunidades.

e. Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables.

f. Implementar programas educativos que favorezcan la calidad

educativa para grupos vulnerables.

H. Fortalecimiento Institucional y Descentralizacion
Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la

participacion desde el ambito local para garantizar la calidad,



72

cobertura y pertinencia social, cultural y linglistica en todos los

niveles con equidad, transparencia y vision de largo plazo.

Objetivos Estratégicos

a. Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el
proceso de descentralizacion y participacion en las
decisiones administrativas y técnicas. Promover y fortalecer
la participacion de diferentes sectores sociales a nivel
comunitario, municipal y regional en la educacion.

b. Fortalecer programas de investigacion y evaluacion del

Sistema Educativo Nacional.

2.4. Fundamentacion Administracion Educativa

2.4.1. Teoria administrativa en educacion.

En términos de Chiavenato (2000) los conceptos o ideas de las teorias
administrativas prevalecen en el sustento y fundamento de manuales de
los directivos, toda esta concepcion de las teorias administrativas ha
hecho posible organizar y estructurar el servicio educativo, considerando
que la administracion es el medio para lograr que las cosas se realicen
de la mejor manera posible. Para tener una claridad de las teorias
administrativas, apunto a continuacion lo mas relevante de cinco etapas

o teorias de la administracion, recuperando a Chiavenato.

2.4.2. Teoria Clasica de la Administracion.

La teoria clasica de la Administracion surgié a partir de 1916; se
distingue por el énfasis en la estructura que debe tener una organizacion
para obtener la eficiencia, la jefatura tenia una orientacion operativa, se
dedicaba a supervisar las tareas de los obreros y ejercia una funcion de
manera férrea, (dura e implacable) controlada por la inspeccién muy

cercana y poco flexible del jefe.
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El jefe clasico hacia énfasis en la supervision operativa, la comunicacién
no existia, se acostumbraba a dar instrucciones y 6rdenes, la disciplina
prevalecia a través de la aplicacion de la reglamentacion; habia poco
interés en la retroalimentacion de los colaboradores. Entre los principios
generales de la administracion segun Fayol, se encuentra la autoridad y
responsabilidad entendida ésta como el derecho de dar érdenes y

esperar obediencia.

2.4.3. Administracion Humanista.

Entre 1927 y 1932 surgen nuevas investigaciones para estudiar el
fendbmeno de la productividad en forma experimental, los
norteamericanos Elton Mayo y sus seguidores fueron objeto de muchas
criticas al presentar los resultados de dicha investigacion, surgiendo la
idea de la jefatura humanista. Los jefes humanistas se orientan a
factores como: la calidad de la relacion interpersonal con el subordinado,
la organizacion informal como complemento de la formal, una
comunicacion mas abierta y célida, se dedican a ver la productividad
como una consecuencia del desempeiio individual, y de la calidad de la

atmosfera de trabajo.

2.4.4. Teoria de la Burocracia.

A partir de la década de 1940, se hacen criticas a las teorias vigentes
(clasica y de relaciones humanas); algunas de ellas son las siguientes:
Fragilidad y parcialidad de la teoria clasica y de la teoria de las
relaciones humanas; era necesario encontrar un modelo de organizacion
racional; el creciente tamafio y la complejidad de las empresas; y el
resurgimiento de la sociologia de la burocracia. Los origenes de la
burocracia se remontan a la antigiiedad, ésta pretende la adecuacion de
los medios a los objetivos, Weber tuvo el interés de estudiar los tipos de
sociedad y los tipos de autoridad para comprender mejor la burocracia,

de aquella distingue tres tipos: tradicional, carismatica y legal racional (o
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burocratica); con éstos mismos nombres distingue los tipos de autoridad;
segun él a cada tipo de sociedad le corresponde un tipo igual de

autoridad.

2.4.5. Teoria de Sistemas.

Esta surge desde el momento que la organizacion se concibe como
sistema, integrado por estructuras y funciones cuya meta es cumplir los
objetivos generales de la empresa, las organizaciones forman parte de
una sociedad mayor y estan constituidas por partes menores que
guardan una interdependencia entre si, contienen subsistemas que son
parte de macrosistemas como el econdémico, politico, social, tecnolégico
y cultural. La productividad no depende solamente de una buena
supervision operativa del jefe o de un buen ambiente de trabajo, sino de
estructuras organizacionales adecuadas, que le permiten al individuo y al
equipo ser productivos. La teoria hace énfasis en el estudio y monitoreo
del contexto politico, social, cultural, econémico, gremial, tecnolégico y
competente, que en el ambito educativo afectan la gestion de una
escuela; dicha teoria disefa sistemas de informacién que permiten tomar
decisiones correctas que contribuyen en el logro de los propoésitos y

valores de la escuela.

2.4.6. Fundamentacién Epistemoldgica de educacion

Cada vez que alguien escribe sobre la educacion o las instituciones
educativas se estd basando en su propia concepcion de qué es la
educacion y como tendria que estar organizada, incluso aunque esta
concepcion no esté completamente desarrollada y articulada.
Histéricamente se han venido realizando muchos intentos para explicar,
desde un enfoque tedrico, qué es la «educacion»; sin embargo, muy
pocas veces se ha tratado de explicar qué es la organizacién educativa,

aunque solo fuera en relacion a sus formas institucionales.
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En el amplio marco de la administracion educativa muchas de las
asunciones que se han efectuado acerca de la naturaleza de la
organizacion educativa contintan estando implicitas mas que explicitas y
existe una confusion considerable cuando educadores, teniendo
diferentes conceptos de la educacion, tratan de comunicarse sin mostrar

previamente sus asunciones.

A veces se utiliza en un sentido especifico y otras, por el contrario, tan
ampliamente que apenas significa nada. Cuando alguien habla de
educacién puede estar refiriéndose a sus experiencias escolares, otra
persona utiliza el término como un consumidor del dinero publico,
mientras que otra usara la misma palabra para referirse al proceso vital
total de aprendizaje y desarrollo personal. En el contexto de este articulo
educacién significa a la vez una relacion de aprendizaje y la
institucionalizacion del proceso de aprendizaje. Organizacion e
institucionalizacion son otras dos palabras que pueden tener un
significado mdltiple. Organizaciéon puede significar cualquier cosa en una
escala que va desde el modo en que el profesor dirige su clase hasta el
conjunto de la estructura burocratica y administrativa de la educacion en

un estado.

2.5. Fundamentacién Teérica de las Demandas

2.5.1. De lademanda

Quien plantee la cuestion de lo que haga la parte en el proceso,
descubrird inmediatamente que la primera forma de su actividad consiste
en demandar. Esta es la forma caracteristica de la actividad de la parte,
asi como el proveer es la actividad caracteristica del oficio, puesto que
solo el oficio provee y solo la parte demanda, mientras como veremos
otras fases del proceso dan lugar a una actividad comun de uno y otra.
Al estudiar el desenvolvimiento del proceso, mostrare cual es la

estructura de la demanda aqui nos basta con describir su funcion, que es



76

la de provocar la actividad del oficio, o sea la intervencion de este par la

composicion del litigio.

Puede que la carga de la demanda constituye un coronario de la tutela
del interés de la parte, bajo la forma de derecho subjetivo. En efecto si
derecho subjetivo existe la tutela es puesta a disposicién del interés,
puede parecer en pugna con su existencia, que el oficio provea por si a
Su acertamiento a su constitucion o a su realizacion. Pero en realidad, la
pugna no seria en este caso mayor que cuando el proceso se provoque
por la persona distinta de la parte que es la responsable o alun mas
importante la autorizada por la ley de demandar. Existen diversas
definiciones en cuanto a la demanda, por que para algunos es un acto
procesal introductorio en el cual se expone la pretension, que lleva
inmersa la premisa que la demanda contiene la pretension como reflejo

del derecho de peticién, como garantia constitucional.

2.6. Identificacion de Actores Involucrados en el entorno a intervenir

2.6.1. Que son actores:

Los actores son sujetos colectivos estructurados a partir de una
conciencia de identificad propia, portador de valores, poseedor de un
cierto numero de recursos que le permiten actuar en el seno de una
sociedad con vistas a defender los intereses de los miembros que lo

componen y de los individuos que representa. (Kullock, 1993, pag. 8)

A. Actores directos:

Los actores directos son los que tienen mas influencia e interés en
un proyecto, por ejemplo, controlar las decisiones que se toman,
facilitar su implementacion, jerarquia y manejo de presupuesto,
liderazgo, formal, politico, familiar o por carisma, conocimiento

especializado.
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En la Revista de analisis politico. Escenario No. 2 dice sobre los
actores directos lo siguiente: “El desarrollo local se realiza entonces
en funcién del impulso de quienes llevan adelante propuestas e
iniciativas que sinteticen los signos de identidad y las
potencialidades locales con las claves del contexto”. (Politico, 2002,

pag. 12)

B. Que son actores indirectos

La identificacion de los actores es un proceso iterativo, durante el
cual se agregan nuevos actores a medida que el andlisis avanza, por
ejemplo, basandose en opiniones de expertos, grupos focales,
entrevistas semiestructuras, muestreo tipo bola de nieve o
combinaciones de estos”. Los actores indirectos pueden ser:
Autoridades urbanas y los mediadores. (Philippe, 2011, pag. 317).

2.7. Fundamentacion tedrica DAFO, Mini Max y vinculacion
2.7.1. Andlisis FODA
El analisis FODA es una de las herramientas esenciales que provee de
los insumos necesarios al proceso de planeacion estratégica,
proporcionando la informacion necesaria para la implementacion de
acciones, medidas correctivas y la generacion de nuevos o mejores

proyectos de mejora.

En el proceso de analisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas, analisis FODA, se considera los factores econdmicos,
politicas sociales y culturales que representan las influencias del ambito
externo que inciden sobre su quehacer interno, ya que potencialmente
pueden favorecer o poner en riesgo el cumplimiento de la misién
institucional. La previsién de esas oportunidades y amenazas posibilita la
construccion de escenarios anticipados que permitan reorientar el rumbo

de las empresas.
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El andlisis FODA es un instrumento que se utiliza para ligar el proceso
de la seleccién de estrategias y conjuntar la investigacion con la practica
ademdas permite obtener una perspectiva de la situacion actual de la
empresa. “Las estrategias exitosas surgen de una situacién comprensiva
y necesaria de auditoria que incluya los factores de plantacién para una
evaluacion sistematica tanto interna como externa con el objetivo de
maximizar el ajuste entre las capacidades y futuras oportunidades”.
(Miloard, 2004, pag. 84).

2.7.1. Analisis DAFO

El andlisis DAFO surgié de la investigacion conducida por el Stanford
Research Institute entre 1960 y 1970. Sus origenes nacen de la
necesidad descubrir por qué falla la planificacion corporativa EI FODA
(denominado SOFT al principio y reformado al SWOT de hoy en dia) fue
desarrollado por Marion Dosher, Dr. Otis Benepe, Robert Stewart y
Birger Lie, siendo Albert S Humphrey especialista en administracion
organizacional su principal exponente; las investigaciones fueron
desarrolladas por el Instituto de Investigaciones de Standford (Standford
Research Institute) en la década de los '60 al los '70. Financiada por las
empresas del Fortune 500 para crear un sistema de analisis

administrativo superior a la planificacion corporativa de ese tiempo.

La matriz DAFO se divide por tanto en el analisis externo en

oportunidades y en amenazas.

A. Oportunidades: Representan una ocasiéon de mejora de la
empresa, son los factores positivos y con posibilidades de ser
explotados por parte de la empresa. Para identificar las
oportunidades podemos responder a preguntas como: ¢ Existen

nuevas tendencias de mercado relacionadas con nuestra
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empresa?, ¢Qué cambios tecnoldgicos, sociales, legales o

positivos se presentan en nuestro mercado?

B. Amenazas: Pueden poner en peligro la supervivencia de la
empresa 0 en menor medida afectar a nuestra cuota de mercado.
Si identificamos una amenaza con suficiente antelacidon
podremos evitarla o convertirla en oportunidad. Para identificar
las amenazas de nuestra organizacién, podemos responder a
preguntas como ¢Qué obstaculos podemos encontrarnos?
¢existen problemas de financiacion?, ¢Cudales son las nuevas

tendencias que siguen nuestros competidores?

C. Andlisis interno: “En el analisis interno de la empresa se
identifican los factores internos claves para nuestra empresa,
como por ejemplos los relacionados con: financiacion, marketing,
produccion, organizacion, etc. En definitiva, se trata de realizar
una autoevaluacion, donde la matriz de andlisis dafo trata de

identificar los puntos fuertes y los puntos débiles de la empresa.

D. Fortalezas: Son todas aquellas capacidades y recursos con los
gue cuenta la empresa para explotar oportunidades y conseguir

construir ventajas competitivas.

E. Debilidades: Son aquellos puntos de los que la empresa carece,
de los que es inferior a la competencia o simplemente de

aquellos en los que se puede mejorar.

2.7.2. Estrategia Mini Max.
El Mini-max es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con

las amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de
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gue por medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios se
busque dar respuesta o solucion a determinada problematica existente.

(Mijangos Paredes, 2013, pag. 39)

2.8. Fundamentacion Teorica de disefio de proyecto

2.8.1. Titulo

Esto se hace indicando, de una manera sintética y mediante un titulo,
aquello que se quiere hacer (creacion de un centro social, de un servicio
de ayuda a domicilio, de un taller de artesania, etc.). Su objeto es
identificar el proyecto e indicar el marco institucional desde el cual se
realizara, de forma muy breve. Ademas, en la denominacién se ha de
hacer referencia a la institucion, agencia u organismo responsable de la
ejecucion del proyecto. Y en aquellos casos en los que el que ejecuta no
es el mismo que el que patrocina, habria que indicar también el

organismo patrocinante.

2.8.2. Descripcién

La denominacion identifica al proyecto, pero esto, obviamente, es
insuficiente para tener una idea completa acerca de qué se trata el
proyecto. En este punto, hay que realizar una descripcion mas amplia del
proyecto, definiendo y caracterizando la idea central de lo que se
pretende realizar. En bastantes casos, esta caracterizacion o descripcion
hay que hacerla. (Ander Egg & Aguilar Idafiez, 2000)

Ahora bien, la descripcidn no conviene que sea excesivamente extensa,
ya que a lo largo del proyecto se ira ofreciendo informacion
complementaria de todos sus aspectos. Lo que se pretende es que la
persona que desea conocer el proyecto pueda tener, de entrada, una
idea exacta acerca de lo fundamental del mismo: tipo, clase, ambito que
abarca, contexto en el que se ubica desde el punto de vista de la

organizacion, etc.
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2.8.3. Objetivos

Explicitar los objetivos es responder a la pregunta para qué se hace. Es
decir, se trata de indicar el destino del proyecto o los efectos que se
pretenden alcanzar con su realizacion. “Conforman el elemento
fundamental, ya que expresan los logros definidos que se busca
alcanzar. El objetivo principal, llamado también objetivo general, es el
proposito central del proyecto. A veces viene dado por los objetivos

generales de un programa”. (Ander Egg & Aguilar Idafiez, 2000)

Los objetivos especificos, inmediatos o complementarios, son ulteriores
especificaciones o pasos (en determinadas circunstancias, de caracter
intermedio) que hay que dar para alcanzar o consolidar el objetivo
general. En algunos casos puede tratarse de objetivos que se derivan
del hecho de alcanzar el objetivo principal. De cualquier modo, hay que
tener siempre presente que no es necesario formular objetivos de este

tipo en todos los proyectos.

2.8.4. Justificacién

En esta parte hay que presentar los resultados que haya arrojado la
evaluacion previa del proyecto, acerca de su viabilidad, analisis costo-
beneficio o costo-oportunidad, productos, efectos e impacto, etc. Esta
evaluacion que permite seleccionar, evaluar y priorizar proyectos, se
hace después de la formulacion y disefio de los mismos, pero los
resultados deben quedar reflejados en esta parte del documento que
contiene el proyecto. A tenor de todo lo dicho, en este punto hay que
incluir una sintesis de los datos del diagndéstico o estudios previos que
justifiquen el proyecto, asi como algunas previsiones sobre la
transformacion de la situacidn-problema que se pretende resolver con la

realizacion del proyecto. (Ander Egg & Aguilar Idafiez, 2000)
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2.8.5. Actividades

“Cuando existe un unico procedimiento para llevar a cabo una actividad,
lo importante es usar esa técnica de la manera mas eficaz posible”.
(Ander Egg & Aguilar Idafiez, 2000) Si éste fuera el caso, en el disefio
del proyecto se podria hacer alguna sugerencia al respecto. Pero cuando
existe una gama de técnicas alternativas, el problema que se plantea es

el de seleccionar una de ellas.

2.8.6. Cronograma

Para realizar la calendarizacién del proyecto, existen diferentes técnicas
gréficas de apoyo a la programacion que permiten distribuir en el tiempo
las distintas actividades y hacen posible una captacion rapida y global de
la secuencia operativa. EI mas simple y conocido es el diagrama de
avance, cronograma o diagrama Gantt, de facil comprension y de gran
utilidad para programar el conjunto de actividades. (Ander Egg & Aguilar
Idafiez, 2000)

2.8.7. Monitoreo

“Se relaciona directamente con la gestién administrativa y consiste en un
examen continuo o periddico que se efectia durante la implementacion
del proyecto, en las etapas de inversion y/u operacion”. E Cohen, R
Martinez (2002)

Se realiza con el objeto de hacer un seguimiento del Manual de
Formulacion, evaluaciéon y monitoreo de proyectos sociales, desarrollo
de las actividades programadas, medir los resultados de la gestion y
optimizar sus procesos, a través del aprendizaje que resulta de los éxitos
y fracasos detectados al comparar lo realizado con lo programado, algun

estandar (promedio u 6ptimo) y/u otros programas 0 proyectos.
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2.8.8. Evaluacién

“Los indicadores de evaluacion son los instrumentos que permiten
comprobar empiricamente y con cierta objetividad la progresion hacia las
metas propuestas”. (Ander Egg & Aguilar Idafiez, 2000).

Si carecemos de ellos, toda evaluacion seria que nos propongamos sera
casi inutil, o poco viable. Tan importantes como las metas son los
indicadores en un proyecto. Ellos nos permiten realizar una evaluacion
adecuada teniendo en cuenta los objetivos propuestos y las

realizaciones concretas.

2.8.9. Presupuesto

En todos los casos, la realizacién de un proyecto supone unos costos y
la disponibilidad de fuentes de recursos. No basta determinarlo en cifras
globales: en el andlisis y calculo de los costos se deben especificar
claramente cada uno de los rubros, enunciando la cantidad y
cualificacion del personal necesario, material, equipo, gastos de
funcionamiento, etc., todo ello expresado en términos monetarios. El
presupuesto, en cuanto presentacion sistematica del costo y el beneficio
de un proyecto en unidades monetarias. (Ander Egg & Aguilar Idafiez,
2000)

2.8.10. Propuesta de sostenibilidad

Plantea que la sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos
tales como lo institucional el financiero, el ambiental, el tecnoldgico vy el
social cultural todos los aspectos constituyen sostenibilidad que deberian
ser consideradas con el objeto de dar a las acciones y que estas no
afecten la capacidad de desarrollo futuro. Dependiendo de cada proyecto
algunas dimensiones son mas importantes que otras, pero todas son
importantes para alcanzar la sostenibilidad. (Ander Egg & Aguilar Idafiez,
2000)
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1.Titulo
Implementacion de diferentes estrategias para disminuir la dificultad del

rotacismo.

3.2. Descripcion de PME

En el Municipio de la Esperanza departamento de Quetzaltenango se
encuentra ubicada la Escuela Oficial de Parvulos Caserio Los Ajanel, en la
22 calle 8739 zona 1 de dicho municipio. La cual atiende a la poblacion infantil

en edad preescolar brindando siempre una educacion de calidad.

Es por ello que como docente creativa e innovadora y con el deseo de
ayudar y aportar mejoras a la educacion de nuestra nifiez surge el interés de
buscar solucién a la problemética que presentan algunos nifios en el
desarrollo del lenguaje vy la dificultad para la pronunciacién de la consonante
“r’ por lo que se decide tomar dicho problema para realizar el Proyecto de
Mejoramiento Educativo. El ser humano, es un ser social por naturaleza. La
interaccién y la transmision cultural, se hace posible, a través del lenguaje

que se adquiere en relacion con su entorno.

Los nifios adquieren el lenguaje en los primeros afios de vida, en algunos
casos presentan problemas en su expresion, dificultando su integracién a las
expectativas comunicativas, sociales y educativas, causando dafos
psicolégicos en estos menores que al enfrentar dicho problema y no ser

superado genera timidez, baja autoestima y dificultades en la insercion de la
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etapa escolar. Estas dificultades se producen por diferentes factores entre
los mas importantes tenemos de origen organico, social o relacionada al
ritmo individual de quien padece el inconveniente. Los nifios desde que
nacen, estan en contacto con sus padres y por ende adquieren los diferentes
vocablos que ellos emiten de forma inadecuada cuando demuestran
demasiado carifio, esto provoca un gran impacto ya que percibe este
lenguaje, llevando una repeticion incorrecta de las palabras desde que
empieza hablar.

También se da el caso que los pequefiitos que no han tenido el contacto con
otras personas de su misma edad o mayores, produce temor y miedo al
comunicarse o0 expresarse en publico, produciendo las trabas en su
expresion oral. La diferencia en el ritmo de aprendizaje que se demuestra en
el diario trabajo, cuando unos nifios aprenden en un ritmo rapido la correcta

expresion oral y otros con un ritmo lento.

El lenguaje, como medio de expresion y comunicacion del hombre, es signo
de despertar intelectualmente, sefial de vivacidad, imaginacion, sentido de
observacién y maduracién, asi como, indice de desarrollo de la inteligencia,
equilibrio afectivo y expansion del caracter, por lo que su desarrollo normal
es de suma importancia. Un nifio que no habla, no comprende correctamente
0 no sabe expresarse segun corresponde a su edad, es una persona
encaminada hacia el fracaso escolar, pues el lenguaje es el mejor vehiculo
para “aprender a aprender” es por ello que como maestra de Educacion
Preprimaria especificamente del grado de preparatoria, veo la necesidad de
realizar este proyecto con el fin de ayudar a los nifios que presentan

dificultades en la pronunciacion del fonema /r/.

Este defecto articulatorio se denomina rotacismo y se encuentra entre una

de las dislalias mas comunes en la iniciacion del lenguaje.
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3.3. Concepto de PME

El problema de rotacismo (dificultad en la pronunciacion /r/), es uno de los
errores mas frecuentes en nifios en edades entre 5, y 6 afios. Se Considera
que es necesario mejorar la dislalia funcional en los nifios a través de
procesos de articulacion en la adquisicion de su lenguaje de una forma
lidica y creativa, Es por ello que en el Proyecto de mejoramiento educativo
se implement6 una serie de estrategias y ejercicios tales como ejercicios de
respiracion y relajacion, ejercicios fonoldgicos, ejercicios bucales y linguales,
lectura emergente, repeticibon de rimas ,trabalenguas, adivinanzas entre
otros, con lo que se fortalecera el aprendizaje y el desarrollo del lenguaje
fluido.

3.4. Objetivos
3.4.1. Objetivo General:

A. Analizar las causas que dificultan la pronunciacion de la
consonante “R” y que afecta el rendimiento escolar de algunos
ninos de preparatoria seccion “A” de la Escuela Oficial de
Parvulos Los Ajanel, mediante estrategias y técnicas de
investigacion, para promover la correcta Pronunciacion de la letra
“‘R”.

3.4.2. Objetivos especificos:

A. Demostrar a los padres de familia la importancia de ensefarle a
los nifios la pronunciacion correcta de las palabras.

B. Establecer acciones a tomar que ayuden a los niflos a mejorar su
lenguaje y pronunciacion de la palabra /r/ a fin de mejorar su
comunicacién con las demas personas.

C. Promover los ejercicios para reducir este problema en los nifios
tomando en cuenta que es importante tener cierto “tacto” para

gue no se convierta en algo depresivo o efecto negativo.
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3.5. Justificacion

El proyecto se realiza basado en el tema de Rotacismo; con el fin de analizar
las causas que dificultan la pronunciacion de la consonante “R” y como
afecta el rendimiento escolar de algunos nifios de preparatoria seccion “A”
de la Escuela Oficial de Parvulos Los Ajanel, puesto que en la mayoria de
los casos los padres de familia desconocen que su hijo padece este
problema y los efectos negativos que puede causar en su aprendizaje. Y con
el objetivo de establecer acciones y busqueda de estrategias que ayuden a
los niflos a mejorar su lenguaje y correcta pronunciacion de la letra /r/ se
realiza dicho trabajo como un aporte a la educacion de nuestros nifios y a la
vez para adquirir conocimientos de investigacion que favorezcan el

aprendizaje y el desarrollo de la buena pronunciacién de la /r/.

3.6. Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

3.6.1. Objetivo General
A. Implementar técnicas y estrategias virtuales para la ejercitacion y
fortalecimiento del buen desarrollo del lenguaje de los nifios y

nifias de preparatoria.

3.6.2. Especificos
A. Enriquecer el aprendizaje del lenguaje de los nifios, que ayude a
la correcta pronunciacion, a través de diferentes ejercicios
fonologicos, juegos creativos, rimas, secuencias visuales y

auditivas utilizando la tecnologia como herramienta pedagogica.

B. Motivar a los padres de familia en el proceso ensefianza
aprendizaje, apoyando a su hijo en la realizaciéon de algunas
actividades sugeridas para realizar en casa a través de la

aplicacion virtual WhatsApp.
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3.6.3. Ruta
A. Gestion
Por medio de WhatsApp, se realizara un grupo de Padres de Familia
de los alumnos para que apoyen a sus hijos en la realizacion de las

diferentes actividades asignadas.

B. Planificacion

Por medio de videos, audios, y mensajes, se estaran enviando las
diferentes actividades que deben realizar los nifios las cuales deben
ser apoyadas y supervisadas por los padres de familia, y gravadas
para luego enviarlas para evidenciar la realizacion de dichas

actividades.

C. Disefio
Tabla No. 20

Readecuacién de las Actividades

Actividades no realizadas Readecuacion de actividades

Ejercicios de Motricidad Bucal y Lingual

Golpear el paladar con la lengua simulando el paso de un
caballo.

Imitar el sonido de una moto, dejando que vibre el aire en
la punta de la lengua dentro de la arcada dentaria superior.

Abrir la boca y decir tele, tele, tele, ...
Imitar el sonido de la campana: din, dan, din, dan, ...

Golpear con la punta de la lengua los alvéolos superiores.
Se dice, por ejemplo: Ia, la, la

Rimas, poemas, dichos, todos ellos con la consonante “r”
Lectura emergente con imagenes que su nombre inicie con
“r’ ejemplo: Rosa, raton risa, rana, rama, ron ron, reina, rey,
Ferrocarril, entre otros.

Presentacion de tutoriales tales como:

Cuento la sefiora Lengua.

Jugar con la boca

Cuento del gusanito

Praxias orofaciales.

Se grabaran videos explicandole
a los padres de familia, las
diversas actividades que deben
Practicar con los nifios

Se compartiran tutoriales para
que en familia vean y realicen
las actividades que se
recomiendan, y de esta manera
apoyen a los nifios a mejorar
dicha dificultad del lenguaje.

Fuente: Elaboracién propia
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D. Ejecucion

Se grabaran videos donde se le explicard y mostrara al nifio los
diferentes ejercicios que debe practicar con el apoyo de sus padres,
asi mismo se les compartira algunos tutoriales que podran ver en
familia y realizar los ejercicios que se indican en el mismo. Esto
tendrd una duracion de dos semanas, las cuales deberan ser
evidenciadas por medio de fotos o videos que los padres deberan
enviar por medio de la plataforma de WhatsApp. La divulgacion se
realizara a través del canal local del municipio el cual es canal 99
Vision TV.

3.7. Plan de actividades
3.7.1. Fases del proyecto
A. Inicio

a. Actividad No. 1
Se realizd la solicitud de aprobacion para la ejecucion del
proyecto de mejoramiento educativo a la supervision educativa
del distrito 092310 asi como a la direccion de la escuela oficial
de Parvulos Caserio los Ajanel del municipio La Esperanza
departamento de Quetzaltenango para llevar a cabo la Ejecucion
de dicho proyecto de mejoramiento educativo, denominado
Implementacion de estrategias para la correcta pronunciacion de

la letra “R” Esta actividad tuvo una duracioén de un dia.

Los recursos empleados en esta primera actividad fueron
recursos humanos supervisor, director y docente. Recursos
financieros, impresiones de solicitud, con un costo de Q 2.00
costo cubierto por la responsable del proyecto, profesora Reina

Felipa Batz Chojolan
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Fotografia No. 1

Solicitud enviada a autoridades Educativas

Fuente: Propia

a. Actividad No. 2

Presentacion del proyecto a padres de familia de preparatoria
seccion A, donde se ha observado la necesidad de realizar este
proyecto con el fin de ayudar a los nifios que presentan

dificultades en la pronunciacién del fonema /r/.

Este defecto articulatorio se denomina rotacismo y se encuentra
entre una de las dislalias mas comunes en la iniciacion del
lenguaje. Solicitando asi el apoyo y compromiso durante la
realizacion de las diferentes actividades en dicho proyecto de
mejoramiento educativo. Esta actividad tuvo una duracion de 1
dia.

Los recursos empleados en esta actividad fueron recursos
humanos docente, padres de familia. Recursos financieros,
notas para padres, con un costo de Q 5.00 costo cubierto por la

responsable del proyecto, profesora Reina Felipa Batz Chojolan.
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Fotografia No. 2.

Presentacion de Proyecto a Padres de Familia

Fuente: Propia

b. Actividad No. 3

En esta actividad se tuvo a bien la presentacion publica del
Proyecto de Mejoramiento Educativo a las respectivas
autoridades de la Universidad San Carlos de Guatemala,
Supervisor Educativo del distrito 092310, Autoridades
Municipales del Municipio de la Esperanza, directores, docentes,
padres de familia y personas invitadas de cada uno de los
establecimientos. Dicha actividad se realiz6 el dia 5 de febrero
del afio en curso, en la Escuela Oficial de Parvulos zona 1. En la
cual se formalizo la implementacion de los diferentes proyectos
educativos, los cuales se dieron a conocer con la participacion
de cada docente quienes expusieron al publico el tema de su
proyecto de mejoramiento educativo que ejecutara cada una en
su respectivo establecimiento. Esta actividad tuvo una duracién

de un dia.

Los recursos empleados en esta actividad fueron recursos
humanos, autoridades educativas, municipales, docentes,
padres de familia, personas invitadas. Recursos financieros,

invitaciones, manta vinilica, refaccion para todos los presentes
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con un costo de Q 50.00 costo cubierto por la responsable del

proyecto, profesora Reina Felipa Batz Chojolan.

Fotografia No. 3

Presentacion y exposicion del PME, en la escuela oficial de parvulos zonal

Fuente: Propia

B. Planificacion

a. Actividad No. 1

En esta actividad se tomdé el tiempo necesario para la
investigacion de las diferentes estrategias Yy ejercicios que se
desarrollaron para la correcta pronunciacién de la consonante
“r’, las cuales se realizaron mediante actividades ludicas, los
ejercicios de respiracion y relajacion, fueron muy Utiles para
aliviar el estrés, oxigenar el cerebro y evitar la ansiedad, los
ejercicios de motricidad bucal y lingual estos favorecieron los
fonemas o sonidos del lenguaje, la repeticion de rimas ayudo en
la flexibilidad de la lengua, combinacion de sonidos y ritmo, los
trabalenguas sirvieron de terapia para la pronunciacién correcta,
la lectura emergente desarrollo conocimientos y actitudes que
facilitaron el aprendizaje de la lectura y los tutoriales se utilizaron
como un medio de dinamico y motivador entre docente, padres
de familia y alumnos. Esta actividad tuvo una duracion de 15
dias.



93

Los recursos empleados en la primera actividad fueron
enfocados en tres clases. Los recursos humanos
docente/estudiante. Los recursos financieros en pago de
internet, con un costo total de Q. 20.00 cubierta por la docente
encargada de dicho proyecto, responsable profesora Reina

Felipa Batz Chojolan

Imagen No. 2

Hoja de actividades

Rimas y Trabalenguas
El perro de San Roque
El perro de San Roque

nn
Porque Ram i ; 31 'L‘ >
irez, 9

Y al perro de
R con R chaparro,

zauién el rabo | ? R con R Bamril, RapLdc coRren
los camros cargados de azdcar
al FerrocarRil

Lectura Emergente.

Fuente: www.google.com./ejerciciosrotacismo

b. Actividad No. 2

Participacion del especialista en terapia del lenguaje para dar
una charla a los padres de familia sobre la importancia de los
ejercicios articulatorios y terapia bucal y lingual para la
produccion y pronunciacion correcta de sonidos y silabas. Esta
actividad se tenia planificada para la tercera semana de marzo,
lamentablemente no se pudo realizar a causa de la pandemia
COVID 19. Por lo que se opté por compartir en el grupo de
padres de familia, diferentes tipos de videos y tutoriales a través
de la plataforma de WhatsApp. Donde los nifios y nifias con el

apoyo de sus padres, muy motivados realizaron los diferentes
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ejercicios siguiendo las instrucciones que veian y escuchaban.

Esta actividad tuvo una duracion de 10 dias.

Los recursos empleados en esta actividad fueron enfocados en
los recursos humanos docente. Los recursos financieros en pago
de internet, con un costo total de Q. 20.00 cubierta por la
docente encargada de dicho proyecto, responsable profesora
Reina Felipa Batz Chojolan.

Imagen No. 3

Link de tutoriales

Fuente: Paginas de internet

c. Actividad No. 3

Cada una de las actividades del proyecto de mejoramiento
educativo fueron planificadas e integradas para su ejecucion en
la agenda pedagodgica, la cual se utliza diariamente
desarrollando los contenidos del Curriculo Nacional Base CNB
del Ministerio de Educacion, trabajando con areas integradas en
donde se tomd un tiempo para realizar las diferentes actividades
correspondientes al PME. Esta planificacion y agenda
pedagogica es revisada semanalmente por la comision de
evaluacion y autorizadas por el director del establecimiento. Esta

actividad tuvo una duracion de dos meses y medio.
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Los recursos empleados en esta actividad fueron enfocados en
los recursos humanos docente. Los recursos financieros en pago
de impresién de agendas, con un costo total de Q. 15.00
cubierta por la docente encargada de dicho proyecto,

responsable profesora Reina Felipa Batz Chojolan

Fotografia No. 4

Agenda diaria

ke Smn s B3 Ceitbn

Fuente: Propia

C. Ejecucién

Se ejecutd e implemento con los nifios y nifias de preparatoria el
desarrollo de actividades Iluadicas a través de ejercicios de
respiracion y relajacion, los cuales fueron utiles para aliviar el estres,
oxigenar el cerebro y evitar la ansiedad de algunos nifios, asi mismo
los ejercicios de motricidad bucal y lingual favorecieron los fonemas
y sonidos del lenguaje, la repeticién de rimas ayudo a la flexibilidad
de la lengua y combinacion de sonidos y ritmo, por medio de
terapias con trabalenguas se logré6 en los nifios una mejor
pronunciacién del lenguaje. A través de la lectura emergente se
desarrollé conocimientos y actitudes que facilitaron el aprendizaje de
la lectura, asi mismo se obtuvo una respuesta favorable a los
tutoriales compartidos y a la aplicacion de los mismos. Esta actividad

tuvo una duracién de dos meses y medio.
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a. Actividad No.1

Nombre de la actividad: Las estatuas.

Descripcion: Los estudiantes realizaron ejercicios de relajacion y
respiracion, los cuales ayudaron en la oxigenacién del cerebro,
aliviando el estrés y la ansiedad de los estudiantes, motivando
y jugando con los nifios, todos de pies formando un circulo
siguen las instrucciones recibidas de la docente, quien les pide
gue extiendan los brazos y los muevan hacia adelante, hacia
atrds, para arriba, para abajo, en forma circular y luego que
inhalen y exhalen varias veces, luego mueven las piernas en
diferentes posiciones y girando en diferentes direcciones, y
nuevamente inhalan y exhalan, cierran los ojos y hacen una y
otra vez respiracion profunda sintiendo el recorrido de su
respiracion, continlan con los ojos cerrados y escuchan el
cuento de la sefiora lengua haciendo diferentes movimientos

como lamerse los labios sacar y meter la lengua.

En cualquier momento del desarrollo de los juegos la docente
dice estuas y los nifios se quedan sin moverse por un breve

momento.

Fotografia No. 5
Actividades realizadas en el aula de Preparatoria seccion A

Fuente: Propia
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b. Actividad No 2

Nombre de la actividad: Me divierto jugando burbujas de jabon
Descripcién: Los estudiantes realizan ejercicios de soplo los
cuales les ayudan a controlar la respiracion a entrenar los
musculos bucinadores que se encuentran en las mejillas esta
actividad se realizé con los estudiantes jugando con burbujas de
jabon cada estudiante paso a soplar las burbujas luego se
hicieron competencias de quien podia hacer las burbujas més
grandes, asi mismo se jug6 con globos soplandolos en el aire se
colocaron globos sobre las mesas los cuales se los pasaban de

nifio a nifio soplandolos muy fuerte.

Fotografia No. 6

Actividades realizadas en el aula de Preparatoria seccion A

Fuente: Propia

c. Actividad No. 3

Nombre de la actividad: Jugando con la sefiora lengua.
Descripcion: Los estudiantes realizan ejercicios linguales,
necesarios para mejorar la movilidad, agilidad y coordinacion de
labios, lengua, mejilla, velo del paladar y soplo, todo esto para
conseguir un tono muscular correcto, A través del juego con la
sefiora lengua, se realizaron movimientos de la lengua,

utilizando un recipiente plano con azlcar los nifios y nifias se
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mojan los labios luego sumergen los labios el azlcar y sacan la
lengua moviéndola hacia arriba, hacia abajo, pasandola en todo
el contorno de la boca lamiéndose los labios alternativamente

en forma lenta y rapida.

Fotografia No. 7

Captura de video recibido por Watsapp ejercicios linguajes

Fuente: Propia

d. Actividad No. 4

Nombre de la actividad: Mi dulce sonrisa

Descripcion: Apraxias para mejorar la pronunciacion, son
movimientos organizados con diferentes variables para alcanzar
la pronunciacion correcta del fonema /r/. Aqui se incluyen
movimientos de los labios, la lengua, los muslos cercanos a la
boca, la mandibula y el velo del paladar. Los estudiantes
saboreando y jugando con una paleta o bombon recorreran con
la paleta el contorno de sus labios para saborear lo dulce,
haciendo diferentes movimientos con la lengua con la boca entre
abierta mueve la lengua hacia adelante hacia atras, dentro fuera,

arriba abajo, entre otros.

Estos juegos son retos que les encanta a los nifios y a los que

no se pueden resistir.
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Fotografia No. 8

Tutoriales enviados a los nifios por WhatsApp

Fuente: Propia

Fotografia No. 9

Captura de video recibido por Watsapp de los ejercicios

Fuente: Propia

e. Actividad No. 5

Nombre de la actividad: Me divierto con mi carrito.

Descripcién: Practicando ejercicios fonoldgicos, estos permiten
reflexionar sobre los sonidos del habla, se refieren a la habilidad
de pensar, distinguir y seleccionar los fonemas esto se realiza
por medio del juego mediante la secuenciacion de sonidos.
Escuchando los sonidos que puedo producir jugando con un
carrito hacen vibrar la lengua imitando diferentes sonido como:
brrrrr, brrrrrr, juntando con la lengua y el paladar haran el sonido,

ta, ta, ta, el sonido de un ronrdn, rrrrrrrreeeer.
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Fotografia No. 10

Realizando ejercicios fonolégicos

Fuente: Propia

f. Actividades No 6
Nombre de la actividad. Leo lo que veo
Descripcion La practica de lectura emergente, consiste en
desarrollar distintas estrategias, conocimientos y actitudes que
facilitan el aprendizaje de la lectura, promoviendo la fluidez del
lenguaje, la comprension y la conciencia fonoldgica. Se le
presenta a los nifios imagenes que su nombre lleve la
consonante “r” tales como rana, risa, rosa, urraca, los
estudiantes deberan pronunciar el respectivo nombre de cada
imagen.

Fotografia No. 11

Realizando lectura emergente

Fuente: Propia
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g. Actividades No. 7

Nombre de la actividad. Repitiendo, repitiendo voy aprendiendo
Descripcion: El aprendizaje de rimas tiene la caracteristica de
repetir ciertos fonemas, contribuyendo en la estimulacion del
aprendizaje y el desarrollo de la inteligencia linguistica,
despertando en los nifios la curiosidad y la voluntad de crear
otras favoreciendo la creatividad es por ello que los estudiantes
aprendieron rimas, trabalenguas, cuentos entre otros
enfocandose en la repeticion y con ello contribuir a la correcta

pronunciacion de la Consonante “r’ y la mejor fluidez del

lenguaje.

Imagen No. 4

Hojas de actividades

Rimas y Trabalenguas
El perro de San Roque
El perro de San Roque

no tiene rabo 1 ﬂ‘q
Porque Ramén Ramirez se lo ha cortado. 1 33} 7 >

Y al perro de Ramén Ramirez,
R con R chaparro,

zquién el rabo le ha cortado? R coh R Barrll, rRapldoc comrren
(os camrros cargados de azvdear
al Fermocamril

Lectura Emergente.

Fuente: www.google.com/trabalenguas

h. Actividad No. 8

Descripcion: Los estudiantes realizan ejercicios de soplo los
cuales les ayudan a controlar la respiracion a entrenar los
musculos bucinadores que se encuentran en las mejillas, los
estudiantes realizaron ejercicios de soplo jugando a hacer
burbujas, utilizando un vaso o una botella con agua y una pajilla
realizando asi burbujas con el agua, esta actividad se les envio

a través de un video por medio de la plataforma de WhatsApp


http://www.google.com/trabalenguas
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con la actividad que debian realizar en casa con el apoyo de los
padres, a cusa del COVID 19.

Fotografia No. 12

Ejercicios de soplo

Fuente: Propia

i. Actividad No. 9

Descripcién: Los estudiantes realizan ejercicios de soplo los
cuales les ayudaron a controlar la respiracion a entrenar los
musculos bucinadores que se encuentran en las mejillas, los
estudiantes realizaron ejercicios de soplo divertidos jugando con
globos, cada nifio debia inflar su globo esta actividad fue muy
divertida pues, ¢se realizaron competencias cémo quien infla
mas globos? Tirar los globos al aire y soplarlos para no dejarlos

caer, explotar globos, tenta de globos.

Al principio a muchos les fue dificil inflar su globo, pero con la
practica y la perseverancia los nifios se sintieron complacidos al

haber logrado inflar muchos globos.
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Fotografia No. 13

Inflando globos

Fuente: Propia

j. Actividad No 10

Nombre de la actividad: emitiendo Sonidos

Descripcién: Estimulacion del lenguaje con onomatopeyas, esta
es una herramienta muy util para estimular el lenguaje de los
nifios ya que se ejercitan los 6rganos implicados en el habla,
mientras se divierten y juegan, esta actividad se realiza por
medio de imagenes que el nifio observa y luego emite el sonido
gue indica la imagen. Esto lo realizaron con la colaboracion y
supervision de los padres de familia viendo el video el cual se les

compartié el link por medio de la plataforma de WhatsApp.

Imagen No. 5

Hoja de actividad

TELEFONO RELOJ

Fuente: Pagina de internet
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k. Actividad No. 11

Nombre de la actividad. La hora del cuento.

Descripcion La lectura de cuentos desarrolla la creatividad y
habilidades del lenguaje permitiendo a los nifilos expresar
emociones y sentimientos. En esta actividad los nifios
escucharan un cuento corto que sus padres les contaran asi
mismo se realizara la comprobacién de lectura, donde el padre
podra verificar que el nifilo pronuncie correctamente la
consonante “r’ cada niflo debera responder a las preguntas de

los diferentes cuentos que se les proporcionara.

Imagen No. 6
Hoja de Lectura

El burro Rufo.

El burro Rufo sale de paseo.

Rufo mira una nube.

En el camino salud a dofia Pajara.
El burro ve un capullo en una rama.
El paseo dura toda la mafiana.
Rufo llega agotado a su casa.
Contesto:

¢Quién sale de paseo?

¢Qué cosas ve Rufo?

¢A quién saluda Rufo?

¢Cuénto duro el paseo?

¢Por qué llego agotado Rufo a su casa?

Fuente: Pagina de Internet

[. Actividad No. 12

Nombre de la actividad. Aprendiendo con Tecnologia
Descripcion. Esta actividad es importante para el desarrollo
temprano de la lectura y el aprendizaje ya que facilitan el
desarrollo del habla. La tecnologia es una herramienta que ha
favorecido la actualizacion de docentes, padres de familia y
alumnos ya que el acceso a la informacion de calidad se hace
mas facil. Es por ello que se les recomendd a los padres de
familia, ver algunos tutoriales o videos relacionados con

ejercicios para mejorar el desarrollo del lenguaje.
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Imagen No. 7

Ejercicios de pronunciacion

Ejercicios para ayudar
a tu hijo a pronuncia...
App. YouTube - Badabun
25 ago. 2017

TUTORIAL II:

"Ejercicios para...
App. YouTube - Cristina
1 may. 2015

mi hijo no pronuncia
bien la R Ejercicios...
App. YouTube - Psicdlog
3 ago. 2017

Técnica Para

pronunciar la R
App. YouTube - Psicdlog
18 sep. 2019

Fuente: Pagina de Internet

D. Monitoreo

a. Actividad No. 1

En esta actividad se llevd un control por medio del listado de
alumnos para la recaudacion de los diferentes materiales
solicitados a los padres de familia, siendo estos Azucar, globos,
bombones o paletas botellas, pajillas, jabén, frascos de burbujas,
entre otros. Se observo el entusiasmo de los padres en realizar
este Proyecto de mejoramiento educativo con los nifios del grado
de preparatoria y asi mismo se contd con el apoyo en las

diferentes actividades realizadas.

Imagen No. 8

Lista de cotejo

ESCUELA OFICIAL DE PARVULOS LOS AJANEL
ESCALA DE RANNGO 2020
PREPARATORIA SECCION “A|
MATERIALES PARA EL PME

Alumna & Azicar Jabtn | Globos | Burbdjas | Pajlias | Paletas v
bombones
3 3
3 3
® 3 3 3 3 ®
3 3 3 3 3 ®
3 3
® 3 x 3 x ®
® 3 ® 3 ® ®
® %
® 3 3 3 3 ®
x x x x x x

Fuente: Propia
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b. Actividad No. 2

Cada actividad realizada durante el proyecto de mejoramiento
tuvo que ser evidenciada a través de fotografias o videos, pues
es muy importante dejar constancia de la participacion de los
nifios asi como evidenciar el apoyo de los padres en las
diferentes actividades realizadas durante este periodo de la
implementacion de dicho proyecto utilizando un teléfono, se
tomaron una serie de fotografias en las que se pueden observar
a los nifios realizando las actividades tanto en la escuela como

en casa.

Fotografia No. 14

Captura de video realizado con el celular

Fuente: Propia

Fotografia No. 15
Captura de video realizado

Fuente: Propia
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E. Evaluacion

a. Actividad No. 1

Las diferentes actividades desarrolladas durante el proyecto de
mejoramiento educativo se evaluaron como parte esencial del
proceso de aprendizaje, demostrando con ello que los
contenidos se aprendieron y que los alumnos alcanzaron las
capacidades acordes al lenguaje, dichas actividades fueron
evaluadas a través de diferentes técnicas e instrumentos de
evaluacion entre las que se utilizaron estan: La observacién, la
lista de control, escala de rango, respuestas orales, respuesta a
graficas revision de tareas y la valorizacién en la realizacion de
los ejercicios practicos realizados durante el proyecto. La escala
de rango fue el instrumento utilizado concretamente para llevar
el registro donde se ordena y sistematiza los indicadores que se
pretenden evaluar en las diferentes actividades realizadas por
cada nifio, donde se puede evidenciar el logro alcanzado por

cada alumno.

Fotografia 16

Escala de rango

Fuente: Propia
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b. Actividad No. 2

La agenda permitié planificar paso a paso cada una de las
actividades y ejercicios los cuales permitieron interactuar con
cada nifio y nifia, asi mismo consistié en plasmar cada uno de
los ejercicios que se desarrollaron para lograr el mejoramiento
del legaje y su aprendizaje, dicha agenda fue revisada por la
comision de evaluacién y autorizada por el director del

establecimiento.

Fotografia 17

Agenda diaria autorizada por el Director

Fuente: Propia

F. Cierre del proyecto
a. Actividad No. 1
Se realiz6 el cierre del Proyecto a través del medio de
comunicacion canal local Vision TV canal 99 del municipio de la
Esperanza. Dicha presentaciéon se desarrollo6 en la Escuela
Oficial de Parvulos de La zona 1, Ya que por consecuencia de la
Pandemia COVOD -19, se optdé por implementar un plan
emergente, por lo que ya no se pudo realizar el cierre del
proyecto contando con la participacion de las distintas
autoridades educativas, docentes, padres de familia y alumnos.

La culminacion del proyecto fue transmitido al publico del canal



109

Vision TV canal 99 y a través de las diferentes redes sociales.
En donde cada docente participante dio a conocer los logros
alcanzados durante la implementacion del proyecto de
mejoramiento educativo.

Fotografia 18

Culminacion del Proyecto

Fuente: Propia
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

El proyecto de mejoramiento educativo titulado: “Implementacién de diferentes
estrategias para disminuir la dificultad del rotacismo”, se ejecuté con nifios y
nifias de preparatoria Seccion A de la Escuela Oficial de Parvulos del caserio
Los Ajanel del municipio de La Esperanza del departamento de Quetzaltenango.
Dicha escuela es parte del Sector Oficial en el area rural la cual se encuentra

ubicada en 22. Calle 8-39 zona 1 del municipio de la Esperanza.

El plan de trabajo es diario, la modalidad monolingiie, mixta, su categoria es
anexa a la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Los Ajanel, jornada matutina.
Debido a la cercania al departamento de Quetzaltenango, esta comunidad
cuenta con un gran numero poblacional de nifios, muchas personas que
provienen de otros departamentos emigran por causas de trabajo y estudio; se
ven en la necesidad de hacer uso de este establecimiento que afio con afio

mantiene el nimero de estudiantes en la etapa de preparatoria

Por indicaciones del ministerio de educacion, y con la intencion de lograr un
desarrollo integral en los nifios y las niflas basados en las necesidades de los
estudiantes de una forma dinamica y participativa y a través de los contenidos
del curriculum nacional base CNB, se implementé el modelo constructivista,
activo y participativo para que los nifilos y nifias sean quienes propongan
diferentes actividades innovadoras para que el aprendizaje sea placentero y asi
pueda ir descubriendo cada una de sus habilidades y por ende sus limitaciones.
Es por ello que se tuvo la necesidad de implementar el proyecto de mejoramiento

educativo para darle solucién a la dificultad de pronunciacion que presentan en el
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lenguaje algunos nifios de preparatoria, ya que el desarrollo del lenguaje en la
etapa de educacion preprimaria tiene mucha importancia, puesto que es el
instrumento que permitira a nifios y nifias realizar un aprendizaje escolar
satisfactorio, ya que sobre este se fundamentaran todos los conocimientos

adquiridos durante su etapa educativa.

Al analizar los Indice de desarrollo humano en lo que respecta a salud se calcula
en la medida posible que los estudiantes de preparatoria cuentan con muy buen
salud, la responsabilidad y proteccion de los padres de familia es evidente al
tener el estricto control de crecimiento de sus hijos pues se cuenta con el
hospital general muy cerca y varios centro de salud en el municipio, durante los
tres afios anteriores se ha observado que la mayoria de nifios y nifias cuenta
con todas sus vacunas y con el control de su crecimiento talla y peso, de alli la
importancia de tener una buena condicion de salud tanto de la madre como del

nifio o nifa.

Los nifios desde que nacen, estdn en contacto con sus padres y por ende
adquieren los diferentes vocablos que ellos emiten de forma inadecuada cuando
los progenitores demuestran demasiado carifio, esto provoca un gran impacto ya
que percibe este lenguaje, llevando una repeticién incorrecta de las palabras

desde que empieza hablar.

Con respecto a educacion, son los padres de familia, quienes cumplen con la
responsabilidad de velar porque sus hijos e hijas inicien la etapa de educacion
inicial, en esta etapa juega un papel importantisimo el comportamiento de los
padres, quienes con su comprension, ayuda y tolerancia afectiva, permiten al
nifio desenvolverse en el ambito educativo, desarrollando asi destrezas y

habilidades dentro del proceso de ensefianza aprendizaje.

En el municipio, la mayoria de personas son trabajadoras muchos hombres se

dedican a la albafileria otros a la agricultura, a la carpinteria o herreria entre
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otros, las mujeres se dedican a los oficios domésticos propios o remunerados,
muchas de ellas son emprendedoras y negociantes y en muchos casos ambos
se desenvuelven en alguna profesion, cada uno contribuyendo con los gastos
del hogar, otra minima parte cuenta con remesas que reciben de familiares que
se encuentran en Estados Unidos, esto favorece a que los padres de familia

participen y se involucren en las diferentes actividades educativas

Segun el Ministerio de Educacion y los indicadores de procesos educativos y
siguiendo lo estipulado en el calendario escolar se tiene planificado un ciclo
escolar de 180 dias de clases, trabajando de lunes a viernes en la jornada
matutina, como se puede observar en las estadisticas en el capitulo I, la
matricula escolar de los nifios de Preparatoria, se ha ido manteniendo, sin
embargo se pudo observar en el ciclo escolar 2017 que se cumplen con 180
dias reglamentarios haciendo un total del 100% , en el ciclo escolar 2018 se
laboraron 198 dias habiles, y en el ciclo escolar 2019 se alcanzé la cantidad de
201 dias habiles esto refleja que la educacion ha ido alcanzando resultados
exitosos. Es aqui donde se observa el papel tan importante que juega la
educacion preprimaria ya que en esta etapa se puede observar el desarrollo del
lenguaje, puesto que es el instrumento que permitira a nifios y nifias realizar un
aprendizaje escolar satisfactorio, ya que sobre este se fundamentaran todos los

conocimientos adquiridos durante su etapa educativa.

Es por ello que el proyecto de mejoramiento educativo, surge a raiz de observar
que en el grado de preparatoria seccion “A” existen nifilos con dificultades del
desarrollo del lenguaje y que en la mayoria de los casos los padres de familia
desconocen que su hijo padece este problema y los efectos negativos que puede
causar en su aprendizaje. Esto se hace notar facilmente debido a la
comunicacion diaria que se da entre docente y alumnos donde se pudo
identificar que la expresion de algunos alumnos presenta diferente grado de
dificultad. Identificando este trastorno como rotacismo, siendo este la dificultad o

falta de la pronunciacion de la consonante /r/.
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Es por ello que como docente creativa e innovadora y con el deseo de ayudar y
aportar mejoras a la educacion de nuestra nifiez, surge el interés de buscar
solucién a la problematica que presentan algunos nifios en el desarrollo del
lenguaje y la dificultad para la pronunciacion de la consonante “r’ dicho
problema del bajo desarrollo del lenguaje verbal en los nifios afecta en la edad
de cinco afos a seis afos es palpable, presentando dificultad de articular las
palabras correctas por lo que es preciso dar solucion a esta necesidad educativa

de la manera mas viable.

Estas dificultades se producen por diferentes factores entre los mas importantes
tenemos de origen organico, social o relacionada al ritmo individual de quien

padece el inconveniente.

Los nifios desde que nacen, estdn en contacto con sus padres y por ende
adquieren los diferentes vocablos que ellos emiten de forma inadecuada cuando
demuestran demasiado carifio, esto provocan un gran impacto ya que perciben
este lenguaje, llevando una repeticion incorrecta de las palabras desde que
empieza hablar. ElI entorno que le rodea también es otro de los factores
negativos, cuando el nifio se expresa ante las demas personas y se rien de su
mala pronunciacién, y lo repite una y otra vez porque no es corregido, sino que
mas bien lo ven como algo gracioso, enraizando el problema. También se da el
caso que los pequefiitos que no han tenido el contacto con otras personas de su
misma edad o mayores, produce temor y miedo al comunicarse o expresarse en

publico, produciendo las trabas en su expresion oral.

Por lo que en el desarrollo y ejecucion del proyecto se Implementaron técnicas y
estrategias para la ejercitacion y fortalecimiento de la correcta pronunciacion de
la consonante “r’ a través diferentes ejercicios fonologicos, juegos creativos,
rimas, secuencias visuales y auditivas utilizando la tecnologia como herramienta

pedagogica la cual tuvo mucho auge, por la situacion actual que se vive a nivel
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mundial a causa de la pandemia COVID-19, ya que a través de videos se
pudieron desarrollar diversas actividades que favorecieron el desarrollo de
diferentes actividades contando con el apoyo de padres de familia quienes se
dieron a la tarea de compartir cada uno de los diferentes ejercicios para corregir

la dificultad del rotacismo.

Segun el Autor Lorenzo (1975:119) nos explica que el rotacismo es la dificultad
de pronunciar correctamente el fonema /r/, la cual es bastante frecuente que los
niflos que empiezan a hablar. A través de la realizacién de varios estudios Sarbo
y Gwinnen, citados en Perellé (1981), se muestra el rotacismo como una de las
dislalias mas frecuentes, afirmando segun sus resultados que aproximadamente

un 30% de las dislalias son de rotacismo.

Como explica Perell6 (1981:264), “a causa de su delicado mecanismo de
articulacion, el fonema /r/ es el sonido mas dificil de pronunciar en el lenguaje
humano.” Por ello un defecto en su articulacion es muy frecuente. Vazquez
(2004) afirma que la evolucion del lenguaje hablado esta estrechamente ligado a
una serie de factores destacando entre otros: el desarrollo psicoafectivo, la
maduracién e integridad neurolégica, la existencia normal de los érganos de
audicion, articulacion, fonacion, y respiracion, asi como su correcta utilizacion,
ademas de la estimulacion familiar, ambiental y la influencia del aprendizaje

escolar.

Numerosos estudios realizados desde distintas perspectivas epistemologicas,
destacando a Piaget, Vygotski, Freud y Winnicott, citados en Garaigordobil 18
(2005:17), permiten considerar que “el juego es una pieza clave en el desarrollo
integral del nifo”. El juego es un elemento esencial en el proceso de ensefanza-
aprendizaje y de maduracion del individuo y, por lo tanto, es considerado
pedagogicamente como medio y fin en si mismo del desarrollo humano. Por lo
tanto, dejar que el nifio juegue y lo haga disfrutando, potenciara sus aptitudes en

todas las ramas: linguisticas, artisticas, intelectuales, motrices, etc.
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El autor Pugmire-Stoy (1996:20) describe el juego como “necesario para el pleno
desarrollo del cuerpo, el intelecto y la personalidad del nifio al igual que la
comida, la vivienda, el vestido, etc. Las actividades infantiles constituyen el
trabajo de aprender a vivir en este mundo y, en consecuencia, la provisién de
objetos, espacio, tiempo y compafieros para jugar tiene una importancia

primordial”.

También Minerva, C. (2007: 28) define el juego como “elemento primordial en las
estrategias para facilitar el aprendizaje, considerado como un conjunto de
actividades agradables, cortas, divertidas, con reglas que permiten el
fortalecimiento de los valores: respeto, tolerancia, responsabilidad, solidaridad,

confianza, seguridad y amor.

Tomando como base estas teorias se logro planificar actividades ladicas como
ejercicios de relajacion, bucales, linguales, repeticion de rimas, trabalenguas,
lectura emergente y tutoriales, estas actividades agradables, cortas y divertidas
que ademas de ayudar a reducir esta dislalia también fomentaba el

compaferismo en el aula.

Las actividades se ejecutaron con el respectivo aval de las autoridades
educativas municipales y director del establecimiento. Se trabajaron algunas
actividades en el centro educativo, con todos los nifios de preparatoria sin
distincion con el fin de que todos se sintieran incluidos y no afectar la autoestima
de los niflos con la dificultad del rotacismo. Estas actividades fueron muy bien
aceptadas por los padres de familia y por los nifios, quienes se mostraron

entusiasmados y participaron con alegria en las diferentes actividades,

Lamentablemente por la pandemia Covid 19, que esta afectando a todo el pais y
a todo el mundo, amenazando la salud de la poblacion y como medida

preventiva el presidente de la republica y del Ministerio de Salud se
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suspendieron las clases a nivel Nacional, para evitar el contacto social entre
nifios. Por lo que en el proyecto se tuvo que implementar un plan emergente que
permitiera establecer una comunicacion efectiva, entre docente y padres de
familia para poder realizar las actividades que no se pudieron realizar dentro del
periodo de ejecucion de dicho proyecto educativo, para lo cual se utilizé la
plataforma virtual WhatsApp medio por el cual fueron evidenciadas las

actividades que se realizaron desde casa.

Aunque apoyar a los estudiantes mediante una aplicacion mévil puede parecer
trivial, se ha comprobado que esta accidon promueve una relacion mas estrecha
entre el alumno y docente. Segun investigacion sobre esta aplicacion cuando
existe una figura afectiva como la docente que brinda un “apoyo confiable” o
“supportive accountability”, en inglés (Gottfredson y Gottfredson 2010),
disminuye la probabilidad de que los nifios se sientan “solos” o confundidos,

evitando que renuncien a la escuela.

Se establecio el desarrollo de actividades ludicas a través de ejercicios de
respiracion y relajacion, los cuales fueron Utiles para aliviar el estrés, oxigenar el
cerebro y evitar la ansiedad de algunos nifios, asi mismo los ejercicios de
motricidad bucal y lingual favorecieron los fonemas y sonidos del lenguaje, la
repeticion de rimas ayudo a la flexibilidad de la lengua y combinacién de sonidos
y ritmo, por medio de terapias con trabalenguas se logré en los nifios una mejor

pronunciacion del lenguaje.

A través de la lectura emergente se desarroll6 conocimientos y actitudes que
facilitaron el aprendizaje de la lectura, asi mismo se obtuvo una respuesta

favorable a los tutoriales compartidos y a la aplicaciéon de los mismos.


https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1207/S1532768XJEPC1204_02
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4.1. Conclusiones

A. Entre las causas de la dislalia selectiva que frecuentemente se da
en nifias de 6 y 6 afios los cuales estan aprendiendo hablar. Se
constatd que este trastorno se corrige o supera con la practica
cotidiana del habla, mientras que otras veces el defecto puede
llegar a ser permanente, creando consecuencias para el
desarrollo social y personal, repercutiendo en el aprendizaje y
rendimiento escolar del nifio.

B. Este proyecto de Mejoramiento Educativo fue de mucho éxito
durante la realizacion, pues la valoracién clinica del especialista
del lenguaje ayudo en el proceso de solucionar este trastorno,
pues se tomO en cuenta si era un problema de frenecillo
sublingual o defecto fisico el cual a impedido la emision del
fonema R.

C. La concientizacion a los padres de familia de la importancia que
debe darsele a este defecto debe ser primordial, pues los nifios
desde que nacen estd en contacto con sus progenitores por lo
gue es importante la pronunciacion correcta de las palabras, ya
gue el lenguaje es el mejor vehiculo para “aprender a aprender”.

D. En la implementacion y practica de cada estrategia investigada y
realizada a través de este PME. Se observd cambios
significativos en los alumnos que padecian este trastorno, pues
como docente creativa e innovadora se buscé nuevas
metodologias, para dar respuesta a las nuevas necesidades que

surgen dia a dia en el aula.



4.2. Plan de sostenibilidad

4.2.1. Parte informativa:

4.2.2. Nombre del

estrategias para disminuir la dificultad del rotacismo.

proyecto:
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4.2.3. Nombre del centro educativo:

Escuela Oficial de Parvulos del caserio Los Ajanel

4.2.4. Grado: Preparatoria seccion “A”

4.2.5. Area de aprendizaje:

Tabla No. 21

Plan de sostenibilidad

Implementacion de diferentes

tecnoldgica

herramientas
tecnoldgicas educativas
gue actualmente existen
y que establecen una
linea eficiente de
comunicacion con los
nifos.

las redes locales los
resultados del PME.

Mantener un archivo

del PME electrénico

de la escuela.

No. | Tipo de | Objetivos Actividades de | Proyeccién Responsables
Sostenibilidad Sostenibilidad de Fechas
1
Sostenibilidad Lograr que existan los Qesthnar el apoyo (depende) a | Maestro
recursos financieros | financiero que se
financiera suficientes  para la | necesite a partir de junio | estudiante de
ejecucion dell Proyecto instituciones PADEP
de Mejoramiento | privadas y
Educativo, y utilizarlos | municipales dentro Director de la
con eficiencia. de la localidad de la
escuela
Esperanza, Quetgo.
Supervisor
2.
Sostenibilidad Mejorar los |nd|cador§s Ut||_|zar los recursos Maestro
de la escuela, sin | reciclables para
Ambiental afectar el medio | cada actividad del estudiante de
ambiente y sin agotar | PME considerando
- L PADEP
los recursos. la crisis econdmica
que se vive en la Alumnos
actualidad.
3.
Sostenibilidad Integrar en el PME las Dar a conocer por Maestro

estudiante de
PADEP
Alumnos
Padres de

familia
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Sostenibilidad

social y cultural

Integrar el PME a otras
escuelas del municipio
para brindar apoyo a
nifios sin distincion
econdmica, social y
cultural que padezcan
de rotacismo.

Brindar capacitacion
a los autores
directos e indirectos
de las escuelas del

sector de la
Esperanza para que
implementen en

PME en sus aulas.

Educar a maestros y
padres de familia
sobre lo importante
de detectar el
Rotacismo en nifios
y las consecuencias
al no implementar
estrategias de que
mejoren este
trastorno.

Maestro
estudiante de
PADEP
Director de la
escuela

Supervisor

Fuente: Propia

OBSERVACION: La proyeccion de fechas queda sujeta a cambios, siempre y

cuando que favorezcan a los involucrados.
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