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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se desarrollé en la Escuela Oficial Rural
Mixta Lotificacion Balcones Il del municipio de Palin, departamento de Escuintla.
Con la finalidad de construir conocimientos en padres de familia del grado de 5to.
Primaria, para generar comunicacién asertiva en la familia y fomentar el

acompafiamiento parental en el proceso escolar.

Como entorno educativo, se considero el Area de Mateméticas del segundo ciclo,
pues los estudiantes presentaban problemas de abstracciones y asociaciones
numéricas, evidenciando dificultad para desarrollar pensamiento Idgico
matematico, reflejado en los indicadores educativos de repitencia y desercion
escolar y a nivel nacional en los resultados de las pruebas estandarizadas del
MINEDUC.

Se ejecuto el Proyecto con titulo “La escuela desarrolla comunicacion asertiva en
familias disfuncionales”, con base a la metodologia deductiva disefiada al contexto
educativo, analizado en el marco epistemologico de la comunidad y las
herramientas de analisis y recoleccion de datos del analisis estratégico; disefiando

un proyecto, enfocado al constructivismo y el aprendizaje significativo.

La ejecucion del proyecto mejord la relacion de padres e hijos, el acompafiamiento
parental se manifestd en el cumplimiento de las tareas escolares y en la
participacion de actividades extraescolares. Es notable observar los resultados del
trabajo en equipo del estudiante, padre y docente, en la comunidad educativa vy,

ademas, observar las interacciones personales positivas de los estudiantes.

Cabe resaltar que dentro del informe se incluye un plan de sostenibilidad mismo
gue sera de utilidad para darle continuidad al proyecto y seguir obteniendo los
beneficios positivos derivados del mismo.



ABSTRACT

The Educational Improvement Project was developed at the Official Mixed Rural
School Lotificacion Balcones Il in the municipality of Palin, Escuintla department.
In order to build knowledge in parents of the 5th grade. Primary, to generate
assertive communication in the family and encourage parental support in the

school process.

As an educational environment, the Mathematics Area of the second cycle was
considered, since the students presented problems of abstractions and numerical
associations, evidencing difficulty in developing logical mathematical thinking,
reflected in the educational indicators of repetition and dropout at the national level
in the results of the standardized tests of MINEDUC.

The Project with the title “The school develops assertive communication in
dysfunctional families” was executed, based on the deductive methodology
designed for the educational context, analyzed in the epistemological framework
of the community and the tools for analysis and data collection of the strategic

analysis; designing a project, focused on constructivism and meaningful learning.

The execution of the project improved the relationship of parents and children; the
parental support was manifested in the fulfilment of school tasks and in the
participation of extracurricular activities. It is remarkable to observe the results of
the teamwork of the student, parent and teacher, in the educational community and

also, to observe the positive personal interactions of the students.

It should be noted that the report includes a sustainability plan itself that will be
useful to give continuity to the project and continue to obtain the positive benefits

derived from it.
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INTRODUCCION

La tricentenaria Universidad San Carlos de Guatemala -USAC-, la Escuela de
Formacion de Profesores de Ensefianza Media -EFPEM- como unidad académica
y su Programa Académico de Profesionalizacién Docente -PADEP/D-, para la
carrera de Licenciatura de Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en
Educacién Bilingue, hace referencia a los graduandos elaborar un Proyecto de
Mejoramiento Educativo con el objetivo de indagar sobre las probleméticas que

actualmente detienen el proceso natural de la educacion.

Para desarrollar el PME se seleccion6 la entidad Escuela Oficial Rural Mixta
Lotificacion Balcones Il del municipio de Palin, departamento de Escuintla. Con la
finalidad de construir conocimientos en padres de familia del grado de 5to.
Primaria, sobre violencia intrafamiliar a través de la aplicacion de diferentes
talleres impartidos por entidades especializadas (MSPAS, PNC, ADN Liderazgo,
Organismo Judicial) generando la comunicacién asertiva en familias

disfuncionales y fomentando el acompafiamiento parental en el proceso escolar.

Al indagar en los indicadores educativos se observa un indice de repitencia y
desercion escolar, asi mismo se proyecta una deficiencia en los resultados de las
pruebas estandarizadas que realiza el MINEDUC, especificamente en el Area de
Matemética, con base a estas deficiencias se realiz6 una investigacion
epistemoldgica. La cual determino que una de las circunstancias del contexto era
el ambiente nocivo donde se desarrollaban los estudiantes adherido a la falta de

acompafiamiento parental.

Por tanto, fue necesario disefiar un plan de actividades partiendo desde el andlisis
situacional y estratégico, haciendo uso de diferentes técnicas y herramientas de
administracion educativa como el arbol de problemas que presento el panorama
de los posibles problemas sus causas y efectos, asi mismo se realizé un estudio
de demandas sociales, institucionales y poblacionales, que generaron las

necesidades de la comunidad educativa, al mismo tiempo se realizé el analisis de



la fuerza de los actores involucrados y sus aportes vitales en el desarrollo del
PME.

Al utilizar la técnica DAFO se formulé como potencializar las fortalezas, fortalecer
las debilidades y minimizar las amenazas del entorno, de aqui se determina que
la linea de accion estratégica que alzara el proyecto sera la “Construcciéon de
capacidades en padres de familia sobre la violencia intrafamiliar y su atribucion
negativa en el desarrollo del pensamiento I6gico matematico, a través de coalicion
con diferentes instituciones en formaciones que generen comunicacion asertiva
en familias disfuncionales y acompafiamiento en el proceso escolar, que

disminuyan los indices de repitencia y desercion escolar”.

Las acciones ejecutadas incluyeron talleres sobre conocimientos de leyes y
repercusiones psicolédgicas sobre disfuncionalidad familiar entendida como acoso,
violencia intrafamiliar, uso de estupefacientes y el maltrato infantil. También se
abordo el desarrollo de la autoestima y el trabajo en equipo, donde tanto padres
de familia como estudiantes trabajaron juntos ejercicios de desarrollo del
pensamiento légico, evidenciando que el trabajo en equipo es mas efectivo, y que
el aporte que realizan los padres de familia al apoyar en las tareas escolares a sus
hijos mejora el proceso de ensefianza aprendizaje y desarrolla en ellos una
personalidad empatica, critica y reflexiva, participativa que por ende mejora la

calidad educativa.

Asi mismo debido a la pandemia del COVID-19 se llevo a cabo la estrategia de la
clase educativa haciendo uso de la tecnologia y los medios de comunicacion,
elaborando una planificacibn y guia educativa, para los estudiantes de la
comunidad donde se desarroll6 el PME; resaltando de tal manera que los medios
de comunicacion pueden ejercer la funcién de una escuela paralela para mejorar

los estandares educativos.

Se utilizaron herramientas de monitoreo y evaluacion que con base a listas de

cotejo, encuestas, entrevistas y técnicas de observacion, participacion y



asistencia, los cuales fueron de utilidad en la recoleccion de datos para llevar un

analisis estadistico que comprobaran la funcionalidad del proyecto ejecutado

Del mismo modo, se expone lo que plantea (Gladys, 2003) citando a (Villalon, De

Castro y Streeter 1998), si los padres efectlan su papel de padres y ofrecen un

ambiente saludable y armonico a los nifios desde su infancia lograremos mejorar
las interacciones dentro de la familia y la sociedad, por ende presentaran un
desarrollo del pensamiento légico matematico y de las demas éareas de

aprendizaje donde se desenvuelvan.

Cabe resaltar que dentro del informe se incluye un plan de sostenibilidad mismo
gue sera de utilidad para darle continuidad al proyecto y seguir obteniendo los
beneficios positivos derivados del mismo.


https://scielo.conicyt.cl/scielo.php?pid=S0718-07052003000100008&script=sci_arttext#villalon98
https://scielo.conicyt.cl/scielo.php?pid=S0718-07052003000100008&script=sci_arttext#villalon98

CAPITULO |

PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

El Plan de Mejoramiento Educativo tiene como finalidad presentar la estructura
de la cual se compone la institucion educativa, detallando la forma sistematica
en que se ejecuta las actividades administrativas, asi mismo presenta un
analisis epistemolégico de las circunstancias pasadas las cuales presentan
aspectos positivos 0 negativos vitales para entender las problematicas que

repercuten en el desarrollo del proceso educativo de los estudiantes.

Seguidamente se exterioriza una detallada investigacion la cual se contempla
en el marco organizacional, analisis situacional, analisis estratégico y disefio del
PME, cada uno enfatizado en las diferentes asociaciones que determinar el
Proyecto de Mejoramiento Educativo que se desarrollara para atender la
demanda social que representa un tope en el proceso natural de la ensefianza

aprendizaje.

1.1 Marco organizacional
1.1.1 Diagndstico de la institucion (Nombre del establecimiento

“Escuela Oficial Rural Mixta Lotificacion Balcones II”

El establecimiento en donde se realizara el Proyecto de Mejora
Educativa se encuentra ubicado en la 4ta. Calle, manzana “F” de la
lotificacion Balcones Il en el kildmetro 44.5 carretera al pacifico del

municipio de Palin, departamento de Escuintla.



1.1.2 Naturaleza de la institucion

El centro educativo pertenece al sector oficial del Ministerio de
Educacién del area rural, funciona en plan diario en la jornada
matutina con una modalidad monolingle, de tipo mixta, ya que en
sus inicios se buscaba que atendiera a la poblacién estudiantil de
manera equitativa en género para facilitar la interaccion social de los
estudiantes. Pertenece a la categoria pura, pues se encuentra
dividida en dos niveles; primaria y pre primaria, cabe mencionar que
aunque la escuela es de tipo pura funciona con una sola directora asi

mismo trabaja en ciclo anual.
1.1.3 Cuenta con junta escolar

El Consejo de Padres de Familia del establecimiento ha sufrido
varios cambios desde sus inicio a laborar con el MINEDUC, se han
organizado diferentes juntas de padres de familia que han ido
evolucionando de tal manera; COEDUCA afio 2008, la cual
funcionaba antes que el establecimiento fuese parte del MINEDUC
siendo parte de PRONADE, consejo de padres de familia durante los
anos 2009-2011, Fondo rotativo en los afios 2012 al afio 2015,

perteneciendo ya al Ministerio de Educacion.

Actualmente cuenta con junta escolar, la cual recibe el nombre de
Organizacion de Padres de Familia (OPF), integrada por la sefioras
Ingrid Jeaneth Enriquez de Quinom (presidenta), Tania Herrera
(Tesorera), Maria Argentina Saldafia Figueroa (tesorera), Claudia
Reyes (Vocal 1) y Carloselene Urizar (Vocal Il), atendiendo las
necesidades alimentarias y enseres escolares de los nifios y nifias
del establecimiento segun las especificaciones del MINEDUC en

cada desembolso.



1.1.4 Cuenta con gobierno escolar

No cuenta con Gobierno Escolar debido a que los miembros del
Gobierno Escolar del afio 2018 pertenecian al grado de sexto
primaria, y actualmente no se encuentran en el establecimiento y en
el ciclo lectivo 2019 no se llevd a cabo la organizacion, para la

eleccion de un nuevo gobierno escolar.

1.1.5 Visién y Misién

Visién

Ser una Institucion al servicio de la comunidad educativa,
propiciando su participacion para alcanzar una educacién de calidad
y excelencia, que contribuya al desarrollo fisico, intelectual y
educativo de los nifios y nifias, aplicando en su educacion los
métodos y técnicas de ensefianza actualizados, con base primordial
de principios y valores; para poder formar en ellos ciudadanos de

provecho al servicio de la comunidad contribuyendo asi al desarrollo

de una mejor Nacion.

Mision

Somos una Institucion educativa comprometidos con padres de
familia, docentes y alumnos a dirigir, ensefar, encaminar, y
desarrollar las diferentes facultades intelectuales, fisicas,

emocionales y morales de los nifios y nifias.

Proyectando asi el desarrollo individual de los estudiantes y la
superacion de nuestra comunidad, utilizando una metodologia
integral en las diferentes areas de aprendizaje. Para incrementar

habilidades y destrezas de nuestros educandos.



Para Fortalecer el progreso de nuestra comunidad y pais.

1.1.6 Estrategias de abordaje

Con respecto a estrategias de abordaje el establecimiento, buscan
aplicar el trabajo colaborativo y cooperativo, respetando la diversidad
cultural de cada estudiante, la motivacion que es algo esencial para
mejorar el clima de clase, organizacion de tareas en clase, rincones
de aprendizaje, mediacion pedagogica (rompecabezas, dados,
memorias, loterias, técnicas de agrupacion), charlas para la

convivencia en armonia.

1.1.7 Modelo educativo

Dentro de los modelos educativos observables dentro del
establecimiento se observa el conductismo, el cual se evidencia a
través del condicionamiento clasico, cuando al sonar el timbre del
recreo los estudiantes se apresuran al rea recreativa, asi mismo en
el proceso organizativo de los estudiantes al formar parte de filas e

hileras cuando realizan alguna actividad.

Aungue de alguna manera el establecimiento ha logrado cambiar
ciertas conductas tradicionales, aun quedan algunas que son
basicas en el aprendizaje, para marcar el nivel disciplinario del

mismo.

Otro de los modelos educativos evidenciable, es el constructivismo
en el que a partir de la aplicacion de estrategias innovadoras y
ladicas, se favorece el aprendizaje significativo, autbnomo, critico y

analitico del estudiante, en donde el rol del docente es el de ser



facilitador. Con la implementacién del mismo se pretende dar

mejoras a la calidad educativa.

1.1.8 Programas en actualmente se estan desarrollando

Actualmente el centro educativo implementa los programas de apoyo
del MINEDUC; Alimentacion Escolar, Gratuidad de la Educacion,
materiales y recursos de enseflanza (para docentes), Utiles
escolares, que se encuentran registrados en el sistema nacional de
registro. Cabe mencionar que también se aplican otros programas
que no aparecen en el sistema de registros pero si se ejecutan dentro
de los salones de clases, entre ellos; Comprometidos con Primero,
Leamos Juntos abordado en todos los niveles, la feria STEAM, Yo
decido en cuarto primaria, gracias al apoyo de Guatemala prospera,
que es uno de las mas recientes implementado en el ciclo actual

2019 que es uno de las mas recientes.

Dichos programas nacen de la necesidad de ayudar al educando a
desarrollar nuevas habilidades y destrezas, donde no solo cree su

aprendizaje, sino también se divierta.

1.1.9 Proyectos desarrollados

Debido a que la comunidad educativa ha trabajado en unidad, se ha
logrado desarrollar diversos proyectos tales como: instalacion
eléctrica, construccion de 2 salones de clases, construccién de
cancha polideportiva, colocacion de piso ceramico en varios salones
de clases, construccion de 3 pilas, compra de equipo de sonido para
usos de actividades civicas, todo ello gracias a la organizacion y

ejecucion de varias actividades.



Entre los proyectos que la comunidad educativa tiene como meta
realizar, esta el salén de usos mudltiples, el techado de la cancha
polideportiva, la colocacion de terraza de concreto, en salones que
un funcionan con techo de lamina, remodelacion del servicio
sanitario, cambio de tubos en servicio de drenaje, construccién de
cisterna para acumulacién de agua potable, ubicacion, construccion
e implementacion de biblioteca escolar, construccién de aula

interactiva con juegos y materiales ludicos y pedagogicos.

1.1.10 Indicadores de contexto

El centro educativo presenta un rango de edades en el nivel primario
entre 7 a 16 afos, aunque la poblacion por rango de edades, que
deberia reflejarse en los establecimientos a nivel nacional, es de 7
a 12 afos de edad, esto con la finalidad de aprovechar las etapas del

desarrollo de la infancia.

Segun el programa de registro de estadistica; a nivel nacional se

refleja un rango de edad entre 7 a 14 afos de edad.
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Tabla No. 1 Rango de edades de 7-14 afios a nivel nacional sobre escolaridad

Edad Nacional Departamental
6 afos 67.195 173.598
7afios 67.449 18.497

8 afios 67.633 18.266

9 anos 67.762 17.996

10 afios 417.779 17.701

11 afios 412.150 16.963

12 afios 405.639 16.695

13 afios 397.916 16.639

14 afos 389.55 16.719

Fuente: 13-01- 2016 Programa de registro de estadistica Rep.
Guatemala.
Descripcion: La tabla muestra el rango de edades de estudiantes a

nivel nacional y departamental

En varios de los establecimientos a nivel local se presenta un
minimo porcentaje de estudiantes fuera del rango de edad, por no
ser inscritos en el sistema educativo por problemas econémicos, de
desintegracion familiar, entre otros. Dentro del establecimiento se
encuentran un rango de 17 once meses mientras no cumplan la edad

después del 31 de octubre.

indice de desarrollo de un ser humano, se logra alcanzar con la
cobertura de sus necesidades béasicas en salud, educacion e
ingresos, segun el sistema nacional de indicadores educativos del
afo 2014, IDH es de 761.085, este se situa en el nivel nacional con
un 0.49% y a nivel departamental 0.52%. Mismo que da como
resultado que a nivel departamental las personas tienen mayores

oportunidades de calidad vida, por ser un area bastante productiva.
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1.1.11 Indicadores de recursos

La cantidad de alumnos matriculados dentro del establecimiento
educativo, segun ficha escolar del portal del MINEDUC es de 164
estudiantes, distribuidos en 74 mujeres que representan el 45.34%

y 89 Hombres el 54.27%, solo en el area de primaria.

Grafica No. 1 Matricula escolar inicial E.O.R.M. Lotificacién Balcones I

Matricula inicial

Grado Total Hombres Mujeres Distribucién por grados Distribucién por
Total 164 89 75 sexo
Grado 1 27 17 10 40

Grado 2 30 15 15 35

30
Grado 3 27 14 13 mbr
Grado 4 22 11 11 25 89
Grado 5 21 10 11 20 279

Grado 6 37 22 15

Grado 1 Grado2 Grado3 Grado4 GradoS Grado 6 Hombres Mujeres

Servicios docentes

Fuente de financiamiento ) Distribucién por tipo de financiamiento
Total 8
CONTRATO SOSEP -011- 8

CONTRATO SOSEP =011~

Fuente: Ficha Escolar E.O.R.M. Balcones II. Portal MINEDUC
Descripcién:
La grafica muestra la matricula inicial, servicios docentes y distribucién de grados
dentro del centro escolar en el afio 2019.

Actualmente la matricula en comparacion con otros afios ha
disminuido, pues los estudiantes emigran a otros establecimientos

por falta de aceptacion de problemas conductuales.

La Distribucién de la cantidad de alumnos por grado del dentro de la

escuela Balcones Il se encuentra detallada de la siguiente manera
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ler grado 27 estudiantes, 2do. grado 30 estudiantes, 3er. grado 27,
4to.grado 22 estudiantes, 5to. grado 21 estudiantes y 6to. grado 37

estudiantes.

Grafica No. 2 Matricula inicial del ciclo 2019 E.O.R.M. Lotificaciéon Balcones I

Fstadisica Preliminar 2013

Matricula inicial

Grado Total  Hombres  Mujeres Distribucion por grados
Total 164 89 75

Grado 1 27 17 10 a0

Grado 2 30 15 15 35

Grado 3 27 14 13 30

Grado 4 22 11 11 ”c

Grado 5 n 10 11 2

Grado 6 37 22 15

15

10
Grado1 Grado2 Grado3 Grado4 Grado 5 Grade 6

Fuente: Ficha Escolar E.O.R.M. Balcones Il. Portal MINEDUC
Descripcion:
La grafica muestra la matricula inicial y la distribucién de grados dentro del centro escolar

en el afno 2019.

De acuerdo a la informacion obtenida del sistema nacional de
indicadores educativos del MINEDUC, a nivel nacional se detalla 20
estudiantes por docente, nivel regional 21 estudiantes por docente y
a nivel local 20 estudiantes por docente. En comparaciéon con los
datos recabados se refleja que el establecimiento se encuentra en el
rango aceptable de distribucion de alumnos por docente, excepto el
grado de 6to. que tiene una cantidad de 37 estudiantes. La finalidad
del mismo es atender de manera eficaz, las necesidades del

educando, para que el mismo obtenga una educacion de calidad.
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La Cantidad de docentes y su distribucién por grado dentro del centro
educativo es equitativa, existen ocho salones de clases y cada uno
cuenta con un docente que lo atienda. Cabe hacer énfasis que a nivel
nacional de acuerdo con sistema de registro la cantidad de docente
no cubre en su totalidad la poblacién estudiantil con el minino de
estudiantes de entre 20 y estudiantes por cada docente, surgiendo

asi problemas para la atencion individual de cada uno.

El establecimiento refleja la relacion alumno/docente con un
indicador que mide la relacion, entre numero de alumnos
matriculados a un nivel educativo y el nimero de docentes asignados
a dicho nivel es equitativo a nivel local, aunque cabe mencionar que
a nivel departamental se necesitan mas docentes para trabajar, pues
se observa que aun existen escuelas No gradadas (multigrados) lo
cual no es aceptable pues disminuye la calidad de educacion.

Dentro del establecimiento se cubre cada grado con un docente del
reglon presupuestario 011, la comunidad no tiene maestros por

contrato, ni municipales. Debido a que la matricula ha disminuido.

1.1.12 Indicadores de proceso

Asistencia de los estudiantes se lleva por medio de un control, en el
cual el docente revisa diariamente la asistencia o inasistencia de los
estudiantes.

El porcentaje de estudiantes que se presentan al establecimiento en
un dia de visita aleatoria es de un 98%, de los 164 alumnos

actualmente inscritos.
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El Porcentaje de cumplimiento de dias de clase dentro del
establecimiento se estima en un promedio de 201 dias efectivos para
el ciclo escolar 2019, en comparacion al ciclo lectivo 2018 que fue de

un estimado de 185 dias.

Esto demuestra que la cantidad de dias efectivos trabajados ha

aumentado, en bienestar de la poblacion estudiantil.

El idioma utilizado como medio de ensefianza dentro del nivel local,
es el idioma espafiol, anqué actualmente se ha iniciado la
implementacion del idioma maya Pogomam, para el rescate y
preservacion del mismo, ya que se ha registrado que un 30% de la
localidad es maya hablante Pogomam. Los docentes han recibido
capacitaciones por la Academia de Lenguas Mayas en el municipio
de Palin. De la misma manera el idioma inglés se ha implementado,
aunque cabe resaltar que para estas dos sub areas, no existe un

docente especializado que imparta las clases.

Este indicador da como resultado, que la educacién bilingle
intercultural esta implementandose de manera contextualizada,
muestra de ello es que a nivel nacional el idioma predilecto es el
kagchiquel, por ello la mayoria de textos distribuidos vienen en dicho
idioma. Esto genera la necesidad de la creacion de textos

regionalizados.

La disponibilidad de textos y materiales dentro del centro educativo
obtenido en el ciclo 2019, se refleja de la siguiente manera; para el
grado de primero 4 libros de texto por estudiante (Matematica, Leo
y escribo paso 1, Leo y escribo paso 2 y Libro de Mis Primeras
Lecturas), en el grado de segundo primaria 2 juegos de libros

(Matematica y Lenguaje) en el grado de tercero primaria 1 juego de
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libros (Matemética y Lenguaje), y en el grado de 4to. Primaria un

juego de libros (Yo decido).

Segun la concrecion a nivel nacional se estima que cubran cada
centro educativo de manera equitativa, pero a nivel departamental y
local se observa un déficit de cobertura de textos y materiales, ya

gue no cubren la totalidad de la poblacién estudiantil.

La organizacion de los padres de familia, que funciona dentro del
centro educativo es Unicamente la OPF.

1.1.13 Indicadores de resultados de escolarizacion, eficiencia interna de

proceso de los ultimos 5 afios

Con respecto a la escolarizacion oportuna, el establecimiento
labora en dos ciclos del nivel primario; ciclo | CEF (primero, segundo
y tercero), abordando las asignaturas: L1 Comunicacion y Lenguaje,
Matematicas, Medio Social y Natural, Expresion Artistica, Educacion

Fisica, Formacién Ciudadana, L2 Pogomam, L3 Inglés.

Ciclo Il CEC (cuarto, quinto, sexto) implementando las asignaturas:
L1 Comunicacién y Lenguaje, Matematicas, Ciencias Sociales y
Ciencias Naturales y Tecnologia, Expresién Artistica, Educacion
Fisica, Formacion Ciudadana, L2 Pogomam, L3 Inglés,

Productividad y Desarrollo.

En el centro educativo actualmente se encuentran inscritos Ciclo |
(CEF) 84 estudiantes; incluidos 46 mujeres y 38 hombres, en el Ciclo

Il (CEC) 80 estudiantes; reflejados 43 hombres y 37 mujeres.
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Escolarizacion por edades simples
Dentro de la entidad educativa actualmente del grado de 1ro.
Primaria tan solo existen 7 nifios fuera del rango de edad,

afortunadamente casi la mayoria ingresan en su rango de edad.

La proporcién de los alumnos de siete afios, inscritos en primaria
segun el registro del establecimiento es de un 95%, esto gracias a la
implementacion del programa Comprometido con Primero, base por
el cual los libros de texto en este grado han sido actualizados y
mejorados constantemente. Aunque no se llega a cubrir el 100% de
promociones para el grado inmediato, las cantidades de nifios no

promovidos en comparacion a afios anteriores han ido disminuido.

Dentro del establecimiento se observa un rango de sobre edad, en
el nivel primario de 27 estudiantes, fuera del rango de edades

establecidos por el registro de estadistica y reflejados en el SIRE.

La tasa de promocion anual segun el registro de estadistica e
indicadores educativos refleja un porcentaje de 84.44%, mismo que
se detalla a nivel nacional con un 89.4 % de hombres y un 86.5 % de

mujeres.

Aunque la diferencia que se debe alcanzar para un 100%, aun es de
15.56%; se logra observar que la promocién de estudiantes ha
aumentado, asi mismo se remarca la diferencia de un minimo

porcentaje entre hombres y mujeres.

La tasa de fracaso escolar que el establecimiento Balcones Il
presenta es de un 16% y para promover al grado superior inmediato
un 84% de tasa de éxito. Segun el referente obtenido de la ficha

escolar.
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La conservacion de la matricula dentro de la entidad educativa
permanece en un 100%, la mayor parte del tiempo ingresan al centro

educativo, estudiantes por traslado escolar.

Con respecto a la finalizacion de nivel el nimero de estudiantes
promovidos es de 8 estudiantes, no promovidos 2 y 0 repitentes, por
cada 10 estudiantes, los cuales se reflejan en ficha escolar del centro

educativo.

El establecimiento presenta un indice de repitencia por grado situado
de la siguiente manera; segun la ficha escolar con actualizacion en
el mes de abril del afio 2019, dando como resultado del 12% de
nifios, 1 de cada 10 repiten el ciclo escolar, debido a la falta de
atencion de los padres de familia, problemas de desintegracion
familiar, problemas disciplinarios dentro del centro educativo

La tasa de desercion tomada de los referentes del ciclo 2018, arroja
como resultado que un total del 1.1% siendo entre estos el 1.06%
hombres y 1.14% mujeres. En donde los grados que abandonaron
el establecimiento antes de concluir el ciclo escolar fueron en el ciclo
1.
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Gréfica No. 3 Tasa de desercion 2015-19 E.O.R.M Lotificacién Balcones Il

_ e

Desercion, Ambos sexos
La tasa de desercién nos indica la cantidad de estudiantes que abandonan del establecimiento antes de concluir el ciclo
escolar.

Informacién a
mostrar

: , Hombres
/
Mujeres
4 2
2015 2016 2017 2018
I T V2 N N T
Hombres | Mujeres Hombres | Mujeres | Total | Hombres Total | Hombres | Mujeres
Total -3.13% -1.04% -5.21% 0% 0% 0% 1.65% 0% 3.37% 1.1% 1.06% 1.14%

Grado 1 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% -2.86% | -5.26% 0%
Grado 2 | -5.13% -4.17% | -6.67% 0% 0% 0% 3.12% 0% 9.09% | -3.85% -7.14% 0%
Grado 3 -2.56% 0% -4.55% 0% 0% 0% 2.86% 0% 5.26% 7.41% 12.5% 0%
Grado 4 0% 0% 0% 0% 0% 0% -2.5% | -4.17% 0% 6.45% 0% 11.76%
Grado 5 -9.68% 0% -20% 0% 0% 0% 8% 11.11% | 6.25% 2.56% 0% 6.25%
Grado 6 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% -4.17% 12.5%  -12.5%

liminares a Abril 2019 sujetos a revisiones y modificacion
ros

de fin de afio reportados por cada esg_aplecimWe‘p‘

rin do Dlanificacian. Minictorin da

Fuente: Ficha Escolar E.O.R.M. Balcones Il. Portal MINEDUC
Descripcion:
La grafica muestra la tasa de desercion del centro escolar en el afio 2015-2019.

1.1.14 Indicadores de resultados de aprendizaje

Resultados de Lectura primer grado primaria

De acuerdo a los referentes estandarizados del afio 2010 a nivel
de concrecidn los resultado se presentan de la siguiente manera;
nivel nacional 49% , en el area rural 46%y urbana 59%, a nivel
departamento se observa un referente de 56%, en sus areas urbana
67% y rural 59%.

Resultados de Matemaéticas primer grado

Estimando los referentes estandarizados del afio 2010 a nivel de
concrecion los resultado se presentan de la siguiente manera; nivel
nacional 48% , en el area rural 46%y urbana 59%, a nivel
departamento se observa un referente de 57%, en sus areas urbana
48% vy rural 48%.
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Resultados de Lectura tercer grado primaria

Con respecto a los referentes estandarizados del afio 2010 a nivel
de concrecién los resultado se presentan de la siguiente manera;
nivel nacional 100% , en el area rural 50 % y urbana 50 %, a nivel

departamento no se observa una cifra de porcentaje.

Es preocupante observar cifras perfectas a nivel nacional y
departamental con respecto a los resultados de Lectura de 3er.
grado, pues se ha evidenciado que aun falta desarrollar mas el habito
de la lectura, en los estudiantes a nivel local, puesto que aun no han

elevado su nivel de analisis.

Resultado de Matematicas tercer grado

Dado los referentes estandarizados del afio 2010 a nivel de
concrecion los resultado se presentan de la siguiente manera; nivel
nacional 55% , en el area rural 50%y urbana 50%, a nivel
departamento no se observa un referente que indiqgue como esté la
preparacion de los estudiantes, puesto que la mayoria de
establecimientos no son evaluados en su totalidad, y la poblacion

muestra, no es la misma en las diferentes regiones.

Resultado de Lectura sexto grado

De acuerdo a los referentes estandarizados del afio 2010 a nivel de
concrecion los resultado se presentan de la siguiente manera; nivel
nacional 29% , en el area rural 23%y urbana 9%, a nivel
departamento se observa un referente de 34%, en sus areas urbana
44% y rural 28%.

Comparando los indicadores del nivel nacional y departamental, se
observa un alto porcentaje de la practica de la lectura en el area

urbana- departamental.
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Resultados de Matematicas sexto grado primaria

Segun a los referentes estandarizados del afio 2010 a nivel de
concrecion los resultado se presentan de la siguiente manera; nivel
nacional 45% , en el area rural 40%y urbana 57%, a nivel
departamento se observa un referente de 50%, en sus areas urbana
63% y rural 41%.

Analizando los porcentajes obtenidos en los diferentes niveles de
concrecion, se evidencia que a nivel departamental-rural los
estudiantes, presentan un nivel bajo de preparacion en el area de

l6gico Matematica.

Resultado de SERCE tercero y sexto primaria, Lectura y
Matematicas

Los logros obtenidos a nivel nacional son de 34.31 en lecturay 11.05
en matematicas, esto es un indicador de que las estrategias
abordadas en el &rea de lectura han aumentado el nivel de analisis
de los estudiantes

De acuerdo a los datos referidos, se observa a nivel nacional un
resultado menor en comparacion con el nivel regional, concluyendo
que el nivel de preparacion del area urbano-departamental es mas
satisfactorio. Ademds se remarca que los estudiantes estdn mejor

preparados, para el area de lectura, que en matematica.

1.1.15 Antecedentes
La comunidad se inici6 a raiz del desastre Natural Mich, debido a
esto los habitantes de los asentamientos; El Granito de Arena de

Amatitlan, La Union de la cuidad capital, fueron reubicados por medio
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del Presidente Alvaro Arz( Irigoyen, quien negocio los terrenos con
el entonces duefio el Sefior Lester Bustamante. Los habitantes
fueron a manifestar a FOGUAVI, para poder tener una acreditacion

Y tomar posesion de los terrenos para levantar sus viviendas.

Los afectados formaron una directiva en la cual quien encabezaba
eran los sefiores Alfredo Nieto, Aura Marina Ortiz Gonzalez y Ana

Maria Vasquez de Soto.

Con muchas esperanzas los habitantes de la comunidad empezaron
a construir sus hogares utilizando laminas, viendo la necesidad de
un mejor techo acudieron a FONAPAZ, quien abrié de nuevo su
suefio de tener un hogar digno, proporcionandoles, Arena, Piedrin,
Cemento, parales y un lio de laminas por familia. Con esto inicio la

construccion de viviendas en la comunidad Balcones Il.

Luego de asentada la comunidad Balcones Il de Palin; los
pobladores se dieron cuenta que sus hijos necesitaban educacion y
la Unica Escuela que habia, se encontraba a una larga distancia por
lo que se les hacia imposible enviarlos. Los impulsadores que dieron
lugar a que se iniciara el proyecto de Educacion en la comunidad
fueron el Sr. Edgar Sotoj, Aura Marina Ortiz, Maria Santos, Maritza
Jiménez, Reina Pefia, Ana Maria Vasquez, los cuales realizaron las
gestiones necesarias para que el Ministerio de Educacion diera inicio
al proyecto educativo. La institucion tomé el mismo nombre de la
comunidad siendo esta Escuela Rural Mixta Lotificacion Balcones Il

de Palin.

La Direccion Departamental de Educacion de Escuintla, autoriza el
funcionamiento de la Escuela Oficial Rural Mixta Lotificacion
Balcones Il en el nivel pre-primario y primario de fecha 02 de enero

de 2001. Al no contar con Acuerdo Ministerial de Creacioén, siendo
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un documento que es requerido para cualquier tramite oficial la
resolucion D.D.E.E./U.D.E. No. 1253-2009 sera el aval para

cualquier tipo de documentacion requerida.

En el afio de 2001 se inicié con gran ilusion y esperanza el
primer ciclo escolar. El Ministerio de Educacioén, envié a docentes por
contrato los cuales fueron: Aidé Ailan, Waleska Lépez, Ester Castillo,
Mirna Stupidian, dirigidos por la directora Patricia Zelada, quienes
estuvieron a cargo de 150 estudiantes de las edades de 6 a 14 afios

de preparatoria a sexto grado.

Siendo las clases recibidas en lugares al aire libre, en champas y en
casas de los vecinos de la comunidad, en las cuales no se utilizaba
el mobiliario y material didactico adecuado; afectando la calidad

educativa de los estudiantes.

En el aflo de 2002 La institucién Educativa la cual pertenecia
al MINEDUC fue trasladada al programa Nacional de Autogestion
Educativa (PRONADE). Con las gestiones de padres de familia se
llevd a cabo el proceso de construccion de la institucion y
contratacion de nuevo personal docente. Luego en el afio 2007 se
realiz6 remodelacién de la institucion aportado por la municipalidad
de Palin, fueron construidos 9 aulas, 9 bafios con sus respectivos

sanitarios y un centro de computo.

En el afio 2008 a través de gestiones por parte de Docentes y
COEDUCA se lleva a cabo otro proyecto de beneficio para la
institucion, la cual fue la construccion del muro perimetral y dos

aulas completas.

En el afio 2009 debido a la finalizacién del programa PRONADE, en
el mes de enero al 31 de marzo los docentes fueron contratados bajo
el reglon 021, luego el 1 de abril del mismo afio los docentes fueron
trasladados al reglon 011.
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Otra aportacién al centro educativo fue la instalacion del
servicio de energia eléctrica y agua potable por padres de familia y
construccion de 3 aulas, oficina administrativa y espacio para cancha
deportiva por la fabrica coreana Young Shing inaugurada el 4 de

Noviembre del mismo afno.

En el afio 2012 se da inicio a un nuevo proyecto de remodelacién de
cinco aulas, con material de concreto y terraza, contando con los
servicios de energia eléctrica, piso ceramico, espacios amplios y con

ventilacion, siendo gestionado por la municipalidad de Palin.

En el afio 2014 del mes de septiembre se completa la
remodelacion de un bafio con piso ceramico, azulejo y nuevo
sanitario con su respectivo drenaje, siendo esto un proyecto
elaborado por el grado de sexto primaria. En el presente afio con
fondos de tienda escolar se llevé a cabo la construccion de una pila

para servicios del centro educativo.

En el afio 2016 con apoyo de padres de familia y docentes se llevo
la construccion de un aula en el segundo nivel, cuya docente a cargo

fue la profesora Sara Elizabeth Coj Paz de Cojon.

Aflo 2017 con la colaboracién de padres de familia y personal
docente y la empresa INFABSA, se logro la elaboracién de la cancha

polideportiva.

La infraestructura del establecimiento ha ido mejorando de
acuerdo al paso del tiempo, actualmente esta elaborada de
materiales como block, lamina troquelada, terraza prefabricada,
ceramica y en algunas aulas tortas de cemento rustica, no contando
con salén de usos multiples , drenajes, sistema de abastecimiento
de agua, ni servicios sanitarios adecuados, asi también una mala

ventilacion, iluminacion y conexiones eléctricas.
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Se tiene a la vista dichas necesidades y algunas ya estan siendo

planificadas para solucionar la carencia del mismo.

Marco epistemoldgico

La epistemologia siendo las ciencias que estudia el conocimiento,
nos apoya en el proceso investigativo, para lograr ahondar en
situaciones culturales, de cada contexto, la forma de vida y desarrollo
del entorno en que se abordara la problematica que se desea ser
atendida.

Circunstancias histoéricas

La comunidad Lotificacion Balcones Il de Palin, se encuentra
ubicada en el municipio de Palin, departamento de Escuintla, en el
Kilbmetro 44.5, carretera al pacifico. Limita al norte con colonias
Balcones I, al sur con las comunidades Medio Monte, al este con

Balcones Il y al oeste con colonia Valle de las Flores.

Se inici6 a raiz del desastre Natural Mich, debido a esto los
habitantes de los asentamientos; El Granito de Arena de Amatitlan,
La Union de la cuidad capital, fueron reubicados por medio del
Presidente Alvaro ArzG Irigoyen, quien negocio los terrenos con el
entonces duefio el Sefior Lester Bustamante. Los habitantes fueron
a manifestar a FOGUAVI, para poder tener una acreditacion Y tomar

posesion de los terrenos para levantar sus viviendas.

Los afectados formaron una directiva en la cual quien encabezaba

eran los sefiores Alfredo Nieto, Aura Marina Ortiz Gonzalez y Ana
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Maria Vasquez de Sotoj. Con muchas esperanzas los habitantes de
la comunidad empezaron a construir sus hogares utilizando laminas,
viendo la necesidad de un mejor techo acudieron a FONAPAZ, quien
abri6 de nuevo su suefio de tener un hogar digno,
proporcionandoles, Arena, Piedrin, Cemento, parales y un lio de
laminas por familia. Con esto inicio la construccion de viviendas en

la comunidad Balcones II.

Don Lester Bustamante, Llego a un acuerdo con el gobierno
recibiendo una cierta cantidad, a cambio de brindarles a estas
personas un lugar donde vivir con los servicios basicos, agua,
energia eléctrica y drenajes. Pero dicho personaje no cumplié
guedadndose con el efectivo para su personal. Debido al
incumplimiento del trato de don Lester con los habitantes, ellos
vieron en la obligacion de gestionar por sus propios medios, para
instalar la energia eléctrica en la comunidad, la cual lograron gracias
a la presencia y apoyo de los vecinos Edwin Coj, Aura Marina Ortiz

Gonzéalez y José Alfredo Nieto.

Otro servicio indispensable es el liquido vital, agua que fue ingresado
a la comunidad por las gestiones realizadas a la municipalidad, quien
entonces estaba en la alcaldia Don Agustin Coj Benito. Con el actual
Partido de Avanzada Nacional (PAN). Quien cedi6 a las gestiones,
proporcionandoles el acceso al nacimiento de agua "El Barretal",
ubicado en las cercanias del municipio de San Vicente Pacaya, la
instalacion de la tuberia fue por la mano de obra de algunos

pobladores del lugar.
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Hasta el momento la comunidad de Balcones Il, no cuenta con
servicio de drenaje, ni tampoco poseen escrituras. Solo con un
Establecimiento Educativo para el nivel Primaria y Pre primaria, el
cual ha sido levantado gracias a gestiones de los Docentes y algunos
padres de Familia, en gran mayoria el apoyo brindado por textiles

Gran Fe, cuyos propietarios son de Corea del Sur.

Un centro de convergencia, gracias al apoyo de Iglesia Evangélica
Dios con Nosotros, ubicada en San Cristébal Villa Nueva, con
Iglesias Catodlica y Evangélica, entre otras, donde asisten los

habitantes a profesar su Fe.

En el aspecto social, posee una estructura organizada, Consejo de
Desarrollo Comunitario (COCODES), Organizacion de padres de
familia OPF participacion en diversas actividades, como
campeonatos de futbol, bailes sociales, servidores comunitarios
(comadronas, hueseros, espiritistas, red de mujeres). Participacion
en actividades del Centro Educativo, celebracion de fiestas civicas y
patronales, celebracion de la Eleccion y coronacion Sefiorita
Balcones II, Nifia Balcones Il y Mis Chiquitita Balcones II.

Algunas de las organizaciones de tipo gubernamental, que brinda
apoyo a la comunidad educativa Balcones Il son: Secretaria de
Obras Sociales de la Esposa del Alcalde -SOSEA (mochila
municipal), Policia Nacional Civil (charlas de prevencion vy
seguridad), Centro de Convergencia de Salud, (atencion vy

medicamentos).
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Dentro de sus infraestructuras y otros servicios se cuenta con,
dos centros educativos; uno para Telesecundaria y otro para nivel
pre primaria y primaria, Centro de Convergencia, sus calles son de
terraceriay unicamente la calle principal se encuentra asfaltada, su
viviendas en su mayoria son de block, lamina y algunas de terraza,
el servicio de drenaje no esta instalado en su totalidad y no cuenta
con alumbrado publico, el servicio de agua potable es deficiente y

€SCaso.

Dentro de lo que corresponde a la cultura la comunidad esta
compuesta por ladinos mestizos y maya hablantes Pogomam,
Kaqchikel, Mam, Achi, T’zutuijil, el 70% compuestos por ladinos y el
otro 30% por raices mayas. Se practican la religion, evangélica,
catélica, mormona, testigos de Jehova, que la mayoria participan en

celebraciones de fiestas Patronales, civicas, religiosas.

No tienen definida una cosmovision que compartan e integren a la
comunidad, su gastronomia son fuentes basicas de alimentacion,

cada familia practica la gastronomia familiar.

Con referencia al aspecto econdémico, la fuerza laboral y produccion,
se centra en la agricultura, porcentaje de profesionales, industrias
como soldadores, carpinterias, panaderia, molinos; se ha tecnificado
el proceso agricola, avicola, recolectores de chatarra, Venta de ropa
de paca, uno de los generadores de fuentes de empleo es la fabrica
de origen coreano, Gran Fe, Claro Tex, KL Prim, se hace énfasis en
gue existe un porcentaje minoritario de profesionales para el

desarrollo comunitario.
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B. Circunstancias Psicoldgicas

Con respecto a la psicologia, podemos decir que estudia los seres
humanos, pero lo hace desde un angulo o enfoque particular, que
responde a la necesidad de atender determinado plano de su

organizacién como seres vivos. (Bleger, 1968)

Teniendo en cuenta la definicidbn sobre psicologia, se evidencian
fendmenos, dentro de la comunidad que detienen el proceso y

desarrollo escolar de los infantes, como se exponen a continuacion:

Se observa que los estudiantes repiten los patrones conductuales de
las familias, evidenciandose al presentar una conducta, negativa y
conflictiva, esta conducta a su vez perjudica el desarrollo del
estudiante pues no presenta una conducta de convivencia pacifica y

armoniosa, que genere interacciones con los otros estudiantes.

Otro de los aspectos al que se llega a conclusion, realizando un
analisis del registro evaluativo del establecimiento; se refiere a los
patrones de deficiencia cognitiva hereditaria, pues los estudiantes
presentan un bajo nivel de rendimiento académico, en las mismas
materias que sus familiares, han tenido dificultad de aprendizaje,

tanto como en las que han tenido mejor aprovechamiento.

La desintegracion familiar es otro factor que se da a nivel
comunitario, lo cual perjudica a grandes rasgos, pues los estudiantes
migran a otros municipios, para continuar su ciclo de estudios 0 en

su defecto disminuyen su rendimiento académico, esto a raiz de que
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se introducen en un proceso, donde deben asimilar la separacion de
sus padres, divorcios, fallecimiento, abandono, emigracion, violencia
familiar o adicciones; lo cual trae consigo una conducta pasiva 0 a
veces agresiva, baja el nivel del autoestima y por ende genera un

rendimiento escolar deficiente.

Segun el registro de la ficha escolar en comparacion con los ultimos
4 afios la matricula estudiantil ha disminuido en el establecimiento y
gracias a la investigacion de campo realizada se evidencia que la

desintegracion familiar es una de las razones.

El rendimiento escolar de los estudiantes del centro educativo,
presenta una deficiencia de retencién en el aprendizaje, misma que
se ha venido tratando de solucionar con la implementaciéon de
técnicas y estrategias innovadoras, que faciliten la asimilacion de

aprendizaje de cada estudiante.

Los estudiantes del establecimiento presentan trastornos de
dificultad de aprendizaje que se reflejan evidentemente, en el area
de Lectura, Matematicas, los cuales se originan desde su
concepcion, debido a que los padres de familia dentro de la
comunidad presentan un indice de alcoholismo elevado, y consumo
de estupefacientes, esto desarrolla problemas en el sistema
nervioso, y los estudiantes, tienden a no comprender instrucciones,
desarrollar sus lateralidades, e invertir niumeros o letra en la
escritura, asi como trazos caligraficos y calculos matematicos

deficientes.
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C. Circunstancias sociolbgicas

(David, 2007) Cita al sociélogo Max Weber que concibe la sociologia
como la ciencia que se enfrenta a la accidbn social para su
comprension, desde un enfoque de conocimiento interpretativo que

explica casualmente su desarrollo y efectos.

En donde se concluye el comportamiento humano siempre que la
accion individual conlleve un sentimiento subjetivo de la accion; en
virtud del sentido subjetivo del actor individual que orienta su

desarrollo en base a la comprension del comportamiento de otros.

La comunidad Balcones Il presenta un alto porcentaje de familias
disfuncionales, en donde se crea un ambiente de desigualdad, falta
de respeto y problemas de interaccién familiar, los cuales desarrollan

en los estudiantes problemas de interaccién social.

De acuerdo al analisis contextual en el aspecto social de la
comunidad, se observa que existe una ausencia de trabajo
colaborativo, que se produce por ser originarios de diferentes areas
capitalinas y no respetar sus diferencias individualidades. Esto
perjudica a nivel educativo, pues crea un ambiente de conflictos,
generando alteraciones en la convivencia pacifica y en armonia,
deteniendo el desarrollo de la comunidad y privando los servicios

basicos.
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Otro inconveniente que surge gracias a la investigacién de campo,
es la ausencia de acompafamiento de padres de familia, dentro del
proceso educativo del estudiante. Mismo que detiene el proceso

natural del aprendizaje.

De la misma manera se observa, segun el registro de la ficha escolar
del establecimiento E.O.R.M. Balcones Il, que en los ultimos afos,
la tasa de desercion, refleja un porcentaje estudiantes de femenino
mas elevada en comparacion al género masculino; por medio de la
investigacion de campo se concluye que esto es debido a que
anualmente una estudiante de cada promocion resulta embarazada,
y los padres de familia deciden darles de baja, sin reportar el
problema al establecimiento.

Otro inconveniente es el hacinamiento, el cual se origina por el alto
namero de integrantes dentro de cada familia, por medio de lo cual
surge la proliferacién de agentes infecciosos y el desarrollo de plagas
como; acaros y piojos, que ponen en riesgo la salud, fisica e integral

del ser humano.

Esto origina que el centro educativo junto al Centro de Salud, lleven
a cabo campafias de despediculizacién, para atacar la plaga que

afecta a la concentracién del infante.

La discriminacion es un término que afecta a la mayoria de las
comunidades, la cual se origina por la ausencia de valores
personales, la comunidad presenta alto porcentaje de

discriminacion, a pesar de ser un area rural, existen variedad de
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conflictos ente habitantes por nivel econémico, la religibn que

profesan, y en algunos casos por género.

Este aspecto vuelve vulnerable el ambiente para que el estudiante
cree su identidad, pues algunos estudiantes, no participan en
actividades aduciendo que su religion, no lo permite, y los padres de
familia no enfatizan las habilidades que pueden estar negando a sus

hijos a desarrollar.

. Circunstancias Culturales

Se refiere al conjunto de ideas, tradiciones y costumbres, que
caracterizan a un pueblo, clase social, época, etc. Para la UNESCO,
la cultura permite al ser humano la capacidad de reflexién sobre si
mismo: a través de ella, el hombre discierne valores y busca nuevas

significaciones.

En el aspecto cultural, la comunidad, presenta un pérdida de
identidad excesiva, pues se ha observado que existe una variedad
de personas de la cultura maya, que han ido perdiendo su identidad
cultural, debido a la ausencia de valores dentro de cada familia, han
dejado de usar su idioma, de tal manera que sus generaciones ya no
lo practican y desconocen el mismo, la indumentaria que utilizan es

ahora adaptada a otras culturas.

La comunidad sufre de ausencia de valores ambientales, debido a
gue los padres de familia se ausentan la mayor parte del tiempo, y

no les inculcan el cuidado y amor al ambiente, entre lo que se puede
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mencionar, el valor de sembrar un arbol, el suministro adecuado del
uso de agua y energia eléctrica, la responsabilidad de reducir el uso
de materiales que no sean biodegradables, el respeto a los seres
vivos, el valor de ayudar en el hogar, generando ciertos rasgos
habitbales que dentro del centro educativo se requiere que posean

para generar un ambiente agradable en su entorno escolar.

Segun el resultado a nivel departamental, Escuintla posee un 100%
desarrollado en lectura, mismo resultado que se evidencia es
erréneo, puesto a que si los padres de familia inculcaran el valor de
la lectura, los estudiantes reflejarian un nivel de riqueza cultural

elevado.

. Sobre la verdad, objetividad, realidad y justificacién valida o
Invélida que explique las condiciones actuales de los indicadores

escolares que se investigaron.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo tiene como finalidad indagar
en la realidad del contexto del estudiante, para verificar las
deficiencias que presenta en el proceso educativo, de acuerdo a la
investigacion realizada en el marco epistemoldgico derivado de los
cambios conductuales presentes en la comunidad se observan la
disfuncionalidad familiar y la ausencia parental, los cuales se reflejan
en los indicadores de repitencia, desercion escolar y en los bajos
resultados de las pruebas estandarizadas realizadas por el
MINEDUC.

Por lo anterior es justificante suficiente para ejecutar un proyecto que

mejore la calidad educativa desde el ambiente familiar el cual tiene
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vital importancia para desarrollar el proceso de ensefanza

aprendizaje de forma éptima y con resultados positivos.

Marco de contexto educacional

El contexto educativo de una institucion escolar es una serie de
elementos y factores que favorecen u obstaculizan el proceso de
ensefianza/aprendizaje en el aula. Teniendo en cuenta esto, se
realiza un analisis sobre el contexto educativo a nivel nacional, en
comparacion al nivel contextual de la comunidad, en donde se
observan varios problemas y factores que afectan al desarrollo del

infante.

La problematicas educativas a nivel nacional, se relacionan con el
desarrollo social-cultural de los estudiantes. En donde uno de los
principales problemas segin el PNDU 2015-2106 es el accedo por
desigualdad de poder econdmico y politico, en donde la poblacién
indigena y rural, estd excluida la mayor parte del tiempo, lo cual
aumenta los obstaculos para ejercer derechos bésicos como;

alimentacion adecuada y acceso digno a atencion médica.
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Gréfica No. 4 Porcentaje de servicio de salud utilizado por habitantes (2015)

Grafica .
Guatemala: Servicio de salud al que acuden principalmente (2015). Porcentajes
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Analizando la gréfica de razones por las que los habitantes no fueron
atendidos, se observa un alto indice, de problemas de insumos

médicos.

Si la poblaciéon no recibe la atencidén necesaria en salud, no se puede
pretender que su desarrollo sea completo, pues parte de las

deficiencias educativas, se deben al bajo nivel de salud en diferentes

Fuente: Fuente INDI-PNUD Guatemala Encuesta sobre Desarrollo Humano 2015.
Descripcion:
La grafica muestra que el aspecto de salud se presenta una realidad que del 80.6% de
la poblacion, solo el 27.6% tiene acceso a ciertos servicios por economia, lo cual

refleja que 3 de cada 10 personas no cuentan con recursos.

sectores.

Muestra de ello es la Comunidad Balcones Il que no cuenta con un
Centro de Salud complementario, pues el Centro de Convergencia
no asiste a los pobladores de manera regular, esto repercute cuando
algun estudiante presenta una emergencia, el Centro de Salud mas
cercano se encuentra a 4.5 kilometros, provocando serias

consecuencias por no recibir una atencién médica inmediata.

Con respecto a educacion el panorama a nivel Guatemalteco no es
precisamente el mas favorable, donde segun el PNDU 2015-2106,

refleja cifras donde:

“La poblacion indigena (82.6%) y las personas del area rural (85%) son las
gue mayor uso hacen de la educacién publica. Por lo general, las
condiciones de infraestructura, equipamiento, y los recursos humanos y

econdmicos de las entidades educativas a las que asiste esta poblacion
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suelen ser poco adecuadas. Si sumamos a lo anterior la falta de

pertinencia étnica del modelo educativo.

La educacion privada fue una opcion a la que sélo pudo acceder el 16.9%
de los guatemaltecos mayores de edad, llegando a constituirse hasta en
un 50.1% en el caso de las personas pertenecientes al estrato mas rico de
la poblacion encuestada”. Solamente el 17.6% de los hogares puede cubrir
la totalidad de gastos requeridos en los rubros de salud, educacion,
alimentacion, vivienda, recreacion, transporte, vestimenta y calzado, y

articulos del hogar.

Gréfica No. 6 Gastos no cubiertos en el hogar de los guatemaltecos (2015)

mrafica 4.
Guatermala: Gastos mno cubisertos
por el hogsar (2o15). Porcemntajes
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Fuente: Fuente INDI-PNUD Guatemala Encuesta sobre Desarrollo Humano 2015.
Descripcion:

La grafica muestra que el aspecto de la economia en los hogares guatemaltecos.
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Gréfica No. 7 Estrategias para cubrir los gastos cuando no disponen de dinero (2015)

Guatermala: Estrategias para cubrir
los gastos cuando Mo dispormne
de dimnero (o015 ). Porcentajes

b
J
0
1
5
)
k

FPre=st=rmvo =5-F

Dejpa de .=
COFESLErTRIE

Fuente: Fuente INDI-PNUD Guatemala Encuesta sobre Desarrollo Humano 2015.
Descripcion:
La grafica muestra las estrategias que realizan en los hogares al no disponer de
efectivo, lo cual es prueba que la economia no esta en el indice adecuado para el

desarrollo humano minimo necesario.

Revisando las gréficas se puede observar que la mayoria de las
familias viven al en un ambiente precario econémicamente, solo el
40.4% cubre educacion, y solo el 10.9% de la poblacién tiene cultura
de ahorro.

Estos aspectos son tomados en cuenta en el momento de elaborar
el CNB, pues ha el apunta el Eje de Equidad de género de etnia'y
social, en donde sus componentes principales son la equidad e
igualdad, género y autoestima, equidad étnia, equidad social, género
y clase; por medio de los cuales se pretende fomentar en los
estudiantes, el valor del trabajo en equipo, una cultura de ahorro y
emprendimiento, respetando la diversidad cultural de cada

estudiante dentro de los centros educativos.
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El cual provoque un avanece en la educacion, generando
oportunidades de superacion para los estudiantes, aunque se han
implementado estrategias para fomentar la equidad e igualdad,
muchas familias guatemaltecas aun viven sumidos en la ignorancia
y no inculcan los valores familiares, necesarios para que este Eje de
la Reforma Educativa en los centros educativos se logre alcanzar al
100%.

(Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2015/2016) ‘La
discriminacién. En Guatemala, la discriminacién en cualquiera de sus
formas es un obstdculo para el bienestar de muchos guatemaltecos, ya
qgue conlleva, de manera implicita, limitaciones en cuanto al ejercicio
derechos y libertades fundamentales. La discriminacién opera en contra
del principio de igualdad, el cual debe prevalecer en cualquier contexto en

donde se promueva el desarrollo humano”,

De acuerdo con el argumento de la encuesta de desarrollo humano,
donde se menciona que otro de los desafios educativos a superar es
el de la discriminacion, se enfatiza que el fendmeno discriminativo
solo genera ambientes conflictivos y probleméticos, en donde es
imposible crear un ambiente propicio para el desarrollo del

educando.

Gran parte de las areas rurales, tiene el problema de discriminaciéon
de una o de otra manera, mismo argumento que alarma al cuerpo
docente, a implementar técnicas y estrategias que disminuyan este
indice de perjuicios, que al mismo tiempo desarrollen las

potencialidades de los estudiantes.

Con lo anterior se verifica que dentro de la creacion del CNB se toma
muy en cuenta este tema, en el Eje de vida en Democracia y Cultura

de Paz.
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Las cifras educativas hablan solas, se puede observar la desventaja
entre el sector publico y privado, debido a que el indice de personas
indigenas del area rural, son las que hacen uso del servicio publico,
mientras el sistema de gobierno no priorice en educacion esta sera
deficiente, puesto que la mayoria de programas no son monitoreados
adecuadamente, asi mismo se logra analizar que el curriculum
nacional base no se fue elaborado de manera contextualizada, sino
generalizada, prueba de ello es que el material textual que envia el
MNEDUC se encuentra en idioma kaqchiquel, cuando se deberia

redactar en el idioma materno/ maya hablante de cada comunidad.

Actualmente se evidencia que la implementacion del CNB, gracias
a la reforma educativa ha mejorado muchos aspectos en educacion,
pero aun se requiere de una reestructuracion en cuanto al contexto
educativo de cada comunidad. En resumen y de acuerdo a las
aportaciones del (PNDU 2015) los desafios educativos salud,
educacion, no discriminacion, son motivadores fuertes para que los
y las docentes mejoren los indices de desarrollo humano, donde
cada estudiante logre obtener una mente visionaria y emprendedora,

capaz de desarrollar destrezas y habilidades para la vida diaria.

Como dato de conclusién se encontré que en el afio 2013, varios
departamentos presentan un avance educativo como lo es El
Progreso, Retalhuleu y Santa Rosa con un 70% positivo, mientras
que los de un rango mas deficiente estan los departamentos de

Petén, Quiche y Alta Verapaz.

A. Marco contexto nacional

Se refiere a las caracteristicas de la realidad actual de la educacion
en el pais, de modo de entender en qué contexto se esta (Castro y
Castro 2013).
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B. Entorno sociocultural

Se refiere a todas las caracteristicas y factores que afectan al
desarrollo de los estudiantes, de manera positiva 0 negativa. La
diversidad cultural que posee, su identidad, las costumbres y
tradiciones familiares que se generan a través del tiempo. A nivel
nacional y dentro de la comunidad Balcones Il, se evidencian

notoriamente los siguientes aspectos:

Embarazos prematuros, se originan debido a la ausencia del
acompafnamiento del padre de familia, en el proceso educativo, las
estudiantes, no hacen un uso correcto de su tiempo libre, y se
involucran de manera sentimental con jovenes de su misma edad,
donde ambos adolecen de conciencia para medir las
consecuencias de sus actos. Provocando un cambio de vida de

manera radical y deteniendo el proceso natural de su desarrollo.

La delincuencia y los grupos vandalicos es otro factor alarmante en
el &mbito educativo y sobre todo al alcance de los nifios, cuando
padecen de formacién en valores dentro de las familias, es muy facil
gue los estudiantes se dejen influenciar por practicas destructivas,

solo por aburrimiento o aceptacion en dichos grupos.

Hablando de ausencia de practica de valores, se observa que este
es el principal tope educativo, los padres de familia pasan la mayor
parte del tiempo en el trabajo y descuidan la formacién de principios
y valores morales de sus hijos e hijas, por supuesto que un
estudiante con valores, asimilara el proceso educativo con mayor

motivacion y deseos de superacion, aprovechara el ambiente
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educativo para sobresalir y no se enfocara solo en crear ambientes

téxicos y poco favorables.

Los matrimonios arreglados, son un problema social que con la
implementacion de los derechos humanos se cree se quedo atras,
pero hoy por hoy, ain se observan comunidades como Lotificacion
Balcones Il, donde aun se proyecta este problema, donde los
padres de familia aducen de madera inconsciente, que es por
asegurar el bienestar de sus hijas.

No teniendo en cuenta que estan violando el derecho del desarrollo
pleno de su nifiez y adolescencia. Y por ende estan negandola
preparacion académico de las nifias, creando un patron de

dependencia sobre el futuro conyuge.

La diferencia de clases sociales, es otro elemento negativo a nivel
social, aun en pequefios grupos de poblacion de nivel de pobreza,
se etiquetan unos a otros, discriminandose por el nivel econémico
gue poseen, esto es perjudicial a grande rasgos puesto que las
familias que presumen de tener el recurso econdémico, no fomentan
el valor del trabajo y el esfuerzo, creando estudiantes poco
responsables e indisciplinados; por otro lado los estudiantes que
viven con mas carencias econdémicas, luchan por trabajar y ganarse
el sustento diario y son mas responsables en sus labores

educativas.

Por ultimo mencionamos el factor de migracion, donde los

estudiantes, viajan a centros educativos que les proporcionen otro
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nivel académico acorde a sus expectativas, aunque cabe remarcar
que de las promociones promovidas, no todos estudian las carreras
a nivel diversificado que deseaban, debido al alto gasto econémico
gue este representa, se inclinan hacia las carreras que mayores

posibilidades de ingresos les generen.

Mientras los establecimientos luchan por implementar una reforma
educativa, que beneficie a todos y todas las estudiantes y que logren
desarrollar sus potencialidades, los factores sociales afectan cada
vez mas a la educacion, los nifios y jovenes prefieren abandonar sus
estudios para dedicarse a buscar ingresos econOmicos no
importando el medio, y en el caso de las nifias buscan una pareja
por conveniencia econémica, o se dedican a trabajos denigrantes.

. Los medios de comunicacion, una escuela paralela

Se refiere a los aspectos que producen cambios conductuales, por
la influencia de medios masivos; como lo es la television, radio,
prensa, articulos de revistas, etcétera. A lo que los expertos llaman

“Escuela paralela” o “Escuela Césmica”.

Dado al estudio documental y de campo que se realiza, se analizan
gue a nivel nacional y dentro de la comunidad Balcones Il, se reflejan
factores de influencia de medios de comunicacion detallados a

continuacion:
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Los mensajes subliminales son factores que distorsionan la
conducta de los televidentes, especialmente a los nifios que en esta
etapa estan, propensos a absorber cualquier tipo de conducta. Esto
genera que su comportamiento se muestre conflictivo o demasiado
fantasioso alejado de la realidad, donde pueden cometer arrebatos

sin medir consecuencias de los mismo.

En pleno siglo XXI la educacion parental esta siendo sustituida por
la television, los padres de familia prefieren que los nifios estén el
90% de su tiempo ocupados frente al televisor, en cuanto no les
demanden tiempo de calidad, esto es perjudicial para los nifios pues

le produce cambios de conducta, problemas visuales, y auditivos.

Adoptan cambios conductuales agresivos y de chantaje, que luego
reproducen en casa con sus hermanos o en los centros educativos,
los medio de comunicacion; inducen a la nifiez y juventud a buscar
formas de vida por avaricia, pues les presenta un panorama de una
vida de lujos y riqguezas que es esencial para aceptacion frente a la
sociedad, no importandoles los medios por los cuales sean

obtenidos, aun corriendo el riesgo de caer en actividades delictivas.

Asi mismo producen adiccién y no siempre contienen informaciéon
veridica, los contenidos sexuales clandestinos estan inmersos en
programas televisivos y musicales, generando un ambiente lleno de
vicios, prostitucion, hechos vandalicos, privaciones de libertad,
humillacion y degradacion de la mujer, que hacen que los nifios y

jovenes crean que esto es una forma de vida normal.
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Conforme han ido evolucionando los medios de comunicacion,
también ha ido mejorando la programacion, las cadenas de
trasmision televisiva han implementado programas que inculcan,
valores de convivencia pacifica, valores morales, éticos,
espirituales, asi como el desarrollo de ciertas competencias en los
infantes, procurando, que el contenido que reciben sea apto para su
edad, el desarrollo cognitivo y psicomotriz. Donde ademas de

entretenerse puedan desarrollar habilidades y destrezas.

. Las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion

Las NNTT o nuevas tecnologias como comunmente se les conoce,
son una forma de abordar el mundo tecnolégico, apoyandose de
medios que logren dar innovacion a la educacion, desarrollando en
los estudiantes habilidades y destrezas que produzcan
oportunidades laborales mas satisfactorias.

Muchos de los establecimientos han logrado gestionar recurso para
implementar las NNTT dentro de los centros educativo y han logrado
el obtener el recurso didactico y de computo, lo preocupante, es que
no tienen el personal capacitado para impartir los cursos,
desaprovechando este recurso. Este es el caso de la comunidad

educativa Balcones II.

Lo positivo es que con la implementacion de las nuevas tecnologias
educativas los estudiantes, se benefician pues desarrollan
habilidades y destrezas tecnoldgicas, que les seran muy Utiles en

los grados superiores y en un futuro en su vida laboral.
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Gracias a la investigacion de campo se han logrado detectar
factores que se dan a nivel nacional y sobre todo en la comunidad

Balcones |I.

El acceso a la nueva tecnologia es de acceso abierto, el recurso
humano rara vez existe en los establecimientos, asi como la
infraestructura es defectuosa para la implementacion del mismo o

inexistente.

Otro de los factores desfavorables es que los padres de familia
carecen de capacidad de orientacion para el infante en el uso
adecuado de las TTNN.

En donde creen que el acceso a redes sociales, es parte de las
tecnologias educativas, y es aqui donde se da origen a diferentes

problemas en los educandos tales como:

Problemas de salud visual, pues el pasar mucho tiempo frente al
computador o celular provoca, sindrome de ojo irritado, insomnio,
aislamiento personal, falta de concentracion en las labores diarias y
sobre todo el uso inadecuado de la tecnologia puede poner en
riesgo la integridad fisica y moral de los y las estudiantes, pues al
compartir informacion en las redes sociales pueden ser victimas de
fendmenos como: Cyberbullyng, la pedofilia, el grooming y el

sexting, los cuales se han vuelto muy resonantes en la actualidad.
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E. Los factores culturales y linglisticos

Se refiere a la influencia que provocan el entorno socio cultural, los
medios de comunicacion, las nuevas tecnologias de informacion en

el desarrollo de las etapas naturales de los nifos.

Dentro de los aspectos que el MINEDUC desea abarcar en el ambito
educativo, uno de los primordiales es; que la educacién se imparta
a nivel contextual desde el seno del idioma materno, pues se deduce
gue de esta forma el proceso de aprendizaje sera mejor asimilado.
Partiendo de esto la comunidad Balcones Il, no sufre de problemas
lingUisticos, pues la comunidad de esta area tiene el 70% de
habitantes de la cultura mestiza. Lo cual no genera problemas de
idioma, pues las personas pertenecientes a otra etnia, se comunican

en el idioma espaiiol.

Otro de los factores que afecta a los estudiantes a nivel cultural,
es la preparacion académica de los padres, pues de acuerdo al nivel
de escolarizacion que posean, seran las altas expectativas que los

hijos e hijas deseen alcanzar en la vida.

En algunos establecimientos se ha desarrollado la vulnerabilidad a
adaptaciones de sub culturas (emos, punks, graffitis) mismas que
envuelven a los nifios y nifias, en ambientes donde se sienten
cémodos, pues en algunos hogares nos les prestan la atencion
adecuada, y desperdician su intelecto en actividades que pueden

traer consecuencias negativas para su vida.
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De las cuales se observa en el entorno educativo, cuando tienen
conductas poco participativa, 0 agresivas hacia sus demas
compaferos en clase. Afectando el clima escolar, y en muchas
ocasiones, bajo rendimiento que provoca desercion escolar, o

problemas de repitencia escolar..

Lamentablemente en la actualidad existe una enorme pérdida de
identidad personal, debido al bombardeo masivo de comunidades
gue han ido surgiendo como LGBT, la cual pretende hacer caer el
modelo de familia original, e implantar costumbres diferentes que
sobre pasan los limites del respeto de género. Esto adherido a que
las culturas maya hablantes esta perdiendo su identidad,
abandonando sus origenes por seguir modas que van surgiendo.

Como pretender que los estudiantes respeten la diversidad cultural,
si su identidad se esta perdiendo por el declive de valores.

Marco de politicas educativas

El marco de politicas educativas se refiere a la estructura, enfoques,
normas y criterios del cual se integra un documento educativo, en
general a sus bases legales, nace através de la Reforma Educativa,
por la necesidad de mejorar el contexto educativo, abordando los
niveles y desniveles del proceso de ensefianza aprendizaje, que con
llevan al éxito académico, dando como resultado la calidad educativa

propia para el desarrollo de una comunidad y de un pais.
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Las politicas Educativas conciben sus bases desde la promocion de
los Derechos Humanos orientados en promover la interculturalidad

y el desarrollo de un aprendizaje significativo.

El Consejo Nacional de Educacion, constituido al amparo del articulo
12 de la Ley Nacional de Educacién, Decreto No. 12-91 del Congreso
de la Republica de Guatemala, instalado estructural vy
funcionalmente mediante Acuerdo Gubernativo No. 304-2008 de
fecha 20 de noviembre de 2008.

A. Marco filosoéfico

Su eje central es el ser humano, el cuidar su integridad, el
enriquecer cada particula social que adquiera, a través de la
interculturalidad, el respeto y dignificacion a las culturas, sin
perder de vista los derechos y obligaciones. La verdadera
razén de la educacion es facilitar el proceso educativo, donde
cada estudiante, genere su aprendizaje, aplicable a los
problemas de la vida cotidiana y sobre todo, que tenga como
mayor influencia los principios y valores, sociales, éticos,

morales y espirituales.

Una educacion en valores, con respeto a la diversidad
cultural, tiene mas probabilidades de ser una sociedad
desarrollada, emprendedora, creativa, innovadora, con
enfoque constructivista, que lucha por el cumplir de los
derechos, que presenta capacidad de toma de decisiones,
de manera objetiva, critica, analitica y sobre todo solidaria y
empatica: por lo cual el Consejo Nacional Educativo se
fundamenta en principios, y politicas educativas; que

aproximen cada dia mas a la calidad educativa.
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Segun lo plantea Heredia, en su documento electrénico
Slindershare en el afio 2010, nos explica las politicas

educativas:

(Heredia, 2010)“politica educativa”, se trata de acciones del
estado en relacion a las practicas educativas que atraviesan
la totalidad social y, dicha en términos sustantivos, del modo
através del cual el estado resuelve la produccion, distribucién

y apropiacion de conocimientos y reconocimientos.

Las politicas educativas segun el autor son las que se
encargan de estudiar, hasta donde debe llegar la cobertura
educativa, acuerdos, orientacion que deben utilizarse para
que se refleje calidad. No obviando las responsabilidades de
las entidades educativas, y el compromiso tanto de padres de

familia como docentes.

Instituciones que integran el consejo nacional de educacion
1.- Ministerio de Educacion -MINEDUC-

2.- Universidad de San Carlos de Guatemala -USAC-

3.- Universidades Privadas

4.- Academia de las Lenguas Mayas de Guatemala -ALMG-

5.- Comision Nacional Permanente de Reforma Educativa -
CNPRE-

6.-Consejo Nacional de Educacion Maya -CNEM-

7.-Consejo Nacional para la Atencién de las Personas con
Discapacidad -CONADI-

8.- Alianza Evangélica de Guatemala -AEG-

9.- Conferencia Episcopal de Guatemala -CEG-
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10.- Asamblea Nacional del Magisterio -ANM-

11.-

Comité Coordinador de Asociaciones Agricolas,

Comerciales, Industriales y Financieras -CACIF-

12.- Sector de Mujeres Organizadas

13.- Organizaciones del Pueblo Xinka.

14.- Organizaciones del Pueblo Garifuna

15.- Asociacion de Colegios Privados.

. Principios orientadores

Para analizar las politicas educativas es necesario, iniciar por

conocer los principios orientadores que dan origen a las

mismas, los cuales se describen a continuacion, indicados en

la Ley de Educacion Nacional (Dto. Legislativo No. 12-91) en

su TITULO I. Principios y fines de la educacion.

Capitulo I. Principios.

v

Es un estado de derecho inherente a la persona

humana y una obligacion del Estado.

En el respeto a la dignidad de la persona humanay el

cumplimiento efectivo de los derechos humanos.

Tiene al educando como centro y sujeto del proceso

educativo.

Esta orientada al desarrollo y perfeccionamiento
integral del ser humano a través de un proceso

permanente, gradual y progresivo.

En ser un instrumento que coadyuve a la conformacion

de una sociedad justa y democratica.
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v Se define y se realiza en un entorno multilingte,
multiétnico y pluricultural en funcibn de las

comunidades que la conforman.

v' Es un proceso cientifico, humanistico, critico,

dinamico, participativo y transformador.

La politica se define como un trabajo en conjunto, donde lo
primordial es alcanzar los niveles de calidad educativa en

comparacion a otros paises desarrollados.

Los principios orientadores estan estructurados de manera
idonea, donde se define especificamente, la percepcion
educativa, el ser humano como eje central de desarrollo, el
proceso sistemaético, innovador y participativo,
contextualizado a la diversidad cultural y la integracion de

cada individuo.

. Legislacion existente en Guatemala en materia de educacion
(Ministerio de Educacion, s.f.)

ARTICULO 35°. Obligaciones de los Padres de Familia. Son

obligaciones de los padres de familia:
1. Ser orientadores del proceso educativo de sus hijos.

2. Enviar a sus hijos a los centros educativos respectivos de

acuerdo a lo establecido en el articulo

Articulo 74° de la Constitucion Politica de la Republica de

Guatemala.

3. Brindar a sus hijos el apoyo moral y material necesario para

el buen desarrollo del proceso educativo.
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4. Velar porque sus hijos cumplan con las obligaciones
establecidas en la presente ley y en los reglamentos internos

de los centros educativos.

5. Informarse personalmente con periodicidad del

rendimiento académico y disciplinario de sus hijos.

6. Asistir a reuniones y sesiones las veces gque sea requerido

por el centro educativo.

7. Colaborar activamente con la comunidad educativa de

acuerdo a los reglamentos de los centros educativos.
8. Coadyuvar al cumplimiento de esta ley

Con respecto a los articulos 35 de la ley de educacion, los
padres de familia deben formar parte de la ensefianza que
reciben sus hijos, y acompafiarlos durante todo el proceso

educativo activamente.

ARTICULO 36°. Obligaciones de los Educadores. Son
obligaciones de los educadores que participan en el proceso

educativo, las siguientes:

1. Ser orientador para la educacién con base en el proceso

histérico, social y cultural de Guatemala.

2. Respetar y fomentar el respeto para su comunidad en torno

a los valores éticos y morales de esta ultima.
3. Participar activamente en el proceso educativo.

4. Actualizar los contenidos de la materia que ensefia y la

metodologia educativa que utiliza.
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5. Conocer su entorno ecolégico, la realidad econdmica,
histérica social, politica, y cultural guatemalteca, para lograr
congruencia entre el proceso de ensefianza-aprendizaje y las

necesidades del desarrollo nacional.

6. Elaborar una periédica y eficiente planificacion de su

trabajo.

7. Participar en actividades de actualizacién y capacitacion

pedagdgica.
8. Cumplir con los calendarios y horarios de trabajo docente.

9. Colaborar en la organizacion y realizacion de actividades

educativas y culturales de la comunidad en general.

10. Promover en el educando el conocimiento de la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, la
Declaracion de Derechos Humanos y la Convencion

Universal de los Derechos del Nifio.
11. Integrar comisiones internas en su establecimiento.

12. Propiciar en la conciencia de los educandos y la propia,
una actitud favorable a las transformaciones y la critica en el

proceso educativo.

13. Propiciar una conciencia civica nacionalista en los

educandos.

Como docentes y entes de cambio es nuestra obligacion
proveer un ambiente pacifico, armonioso de respeto y sobre
todo proporcionar a los estudiantes herramientas que les
faciliten la asimilacion de contenidos y el desarrollo de las
diferentes competencias necesarias para enfrentar su vida

cotidiana.



55

D. Constitucion Politica de la Republica de Guatemala
(Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, s.f.)

Articulo 71. Derecho a la educacion. Se garantiza la libertad
de ensefanza y de criterio docente. Es obligacion del Estado
proporcionar y facilitar educacion a sus habitantes sin
discriminacion alguna. Se declara la utilidad y necesidad
publicas la fundacion y mantenimiento de centros educativos

culturales y museos.

Articulo 72. Fines de la educacion. La educacion tiene como
fin primordial el desarrollo integral de la persona humana, el

conocimiento de la realidad y cultura nacional y universal.

Se declaran de interés nacional la educacion, la instruccion,
formacion social y la ensefianza sistematica de la Constitucion

de la Republica y de los derechos humanos.

De acuerdo al articulo 71 y 72 de la constitucién el derecho a
la educacién no debe ser negado, de la misma manera se
debe proveer una educacion de calidad con conocimientos
que el estudiante pueda utilizar en las diferentes areas de su
vida, mismo que lo lleven a un desarrollo sostenible y

sustentable de vida.

a. Politica de cobertura

Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la
nifiez y la juventud sin discriminacion, a todos los niveles

educativos y subsistemas escolar y extraescolar.
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Objetivos Estratégicos.

a.

b.

C.

Incrementar la cobertura en todos los niveles
educativos.

Garantizar las condiciones que permitan la
permanencia y egreso de los estudiantes en los

diferentes niveles educativos.

Ampliar programas extraescolares para quienes no han
tenido acceso al sistema escolarizado y puedan

completar el nivel primario y medio.
I. Sus resultados e indicadores

Analizando a nivel nacional la cobertura educativa,
segun la memoria de labores 2017 a nivel nacional se
evaluaron 8,982 estudiantes y 14,840 docentes,
mientras en el afio 2018 las cifras fueron 7,311
estudiantes y 19,714 docentes se evidencian un
aumento tanto de estudiantes como docentes
evaluados, lo que muestra que el MINEDUC esta
aumentando sus niveles de preparaciéon vy

oportunidades educativas.

En el aflo 2017 se realiz6 un cumplimiento de 183
dias efectivos de clases, en el afio 2018 y 2019 se

estima el cumplimiento de 205 dias efectivos

No obstante la cobertura no se ha alcanzado en altos
indices, aun se presentan deficiencias en el sistema,
como en infraestructura para recibir a estudiantes con
discapacidades (fisicas) y sin discapacidades
(visuales,  sensoriales, intelectual, psiquica,

multiples).
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Se mejoraron los beneficios en alimentacion escolar
gue en afos anteriores era de Q1.50 con los
programas de PRONADE, mientras que en el 2018 se
observa la mejora a Q3.00 por estudiante.

En utiles escolares a nivel nacional se aduce que
todas las escuelas obtuvieron el beneficio, pero las
cantidades enviadas son con base a matricula del afio
anterior, lo que hace que el siguiente afio si la
matricula aumenta, los enseres escolares para los
estudiantes disminuyen, ya que se hace una

equivalencia para que todos obtengan el beneficio.

Asi mismo se reciben los programas de Valija
Didéactica, Programa de Gratuidad, bolsas de estudio,

Becas, inversion en transporte escolar.

Otra de las situaciones de cobertura, negativa es que
dentro de varios establecimientos se observan
malversacion de efectivo, las Juntas Escolares no
poseen la preparacién necesaria para realizar el
trabajo de que les corresponde como el llenado de
libros, dentro de los establecimientos no existen
cocineras para la elaboracién de refacciéon, y los
docentes se ven involucrados en dichas tareas, lo
cual al mismo tiempo representa una pérdida de

tiempo para aprovechar las horas con los estudiantes.
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b. Politica de calidad

Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para
asegurar que todas las personas sean sujetos de una

educacioén pertinente y relevante.

i Obijetivos estratégicos

a. Contar con disefos e instrumentos curriculares
gue respondan a las caracteristicas y
necesidades de la poblacion y a los avances de
la ciencia y la tecnologia.

b. Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion
curricular.
c. Fortalecer el sistema de evaluacion para

garantizar la calidad educativa.

DIGECADE La Direccion General de Gestion de
Calidad Educativa, es la encargada dentro del
MINEDUC de velar por alcanzar la calidad
educativa de Guatemala, por medio del monitoreo
gue detecte las mejorar que surjan realizarse en el

sistema educativo.

Prueba contundente de las deficiencias en calidad
educativa se observan en el articulo de Publinews
publicado el domingo 11 de febrero del afio 2018,
donde aparece una resefia escrita por la ex ministra
de educacion Maria del Carmen Acefia la cual

textualmente dice:

“Luego de la presentacién de la prueba diagndstica de los
graduandos de 2017, donde 1 de cada 10 logra el examen
de matemética y 3 de cada 10 el de lectura, quedamos

alarmados. Ante estos resultados la firma de un pacto
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colectivo con los maestros, donde se otorgan bonos y un
incremento del 5% por tres afios a todos los maestros,

parece ser muy poco congruente.

Luego de los acuerdos de paz se cred conciencia de la
importancia de lograr cobertura y calidad educativa. Con la
estrategia de ampliacion de cobertura por medio del
Programa Nacional de Autogestiéon Educativa (Pronade)
del Ministerio de Educacién (Mineduc) se logré que
alcanzaramos casi la primaria completa, pasando en el afio
1995 de 72%, a 95% en el afio 2008”.

Este argumento denota la necesidad de implementar
nuevas estrategias y métodos de ensefianza, que
ayuden a facilitar el proceso de aprendizaje y mejorar
el nivel de preparacion en docentes y estudiantes para
alcanzar la calidad educativa. Aunque el programa
PRONADE ampli6é el ramo educativo, su sistema era
deficiente, no trabajaban a bases de competencias y los

contenidos textuales eran muy poco enriquecedores.

Otro factor deficiente en cuanto a calidad educativa es
la distribucién docente-estudiantes, en donde segun los
indicadores educativos, a nivel nacional debiera darse
un total de 25 estudiantes por docente; la realidad es
otra, muestra de ello son las areas rurales donde cada
docente, cuenta con 30 a 45 estudiantes por salon, lo
cual retrasa el avanza en calidad, puesto que es
evidente que donde hay cantidad dificilmente existe

calidad educativa.
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C. Politica de gestion

Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de
efectividad y transparencia en el sistema educativo

nacional.

i. Objetivos estratégicos

a. Sistematizar el proceso de informacién
educativa.

b. Fortalecer el modelo de gestién para alcanzar
la efectividad del proceso educativo.

b. Garantizar la transparencia en el proceso de
gestion.

c. Fortalecer criterios de calidad en Ia
administracion de las instituciones educativas.

d. Establecer un sistema de remozamiento,
mantenimiento y construccion de la planta

fisica de los centros educativos.

Se refiere a modelo de gestion educativa a los
movimientos realizados en un centro educativo, para
adquirir beneficios que mejoren la infraestructura y
mobiliario de un establecimiento, asi como la aplicacion
de los diversos programas educativos, que logren

desarrollar al maximo el potencial de los estudiantes.

Lamentablemente en las comunidades educativas no
todos es tan facil, se necesita empapar a los padres de
familia con la importancia del trabajo colaborativo y
cooperativo, pues el gobierno o logra cumplir en su
totalidad esta politica, generando la necesidad de que
el docente gestione proyectos a través de actividades
escolares, colaboracion de padres de familia y
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participacion de algunas entidades que hoy por hoy alin

creen en la educacion.

Tal es el caso del centro educativo, donde a base de
colaboracién de padres de familia, docentes y escasas

instituciones se ha logrado mejorar el edificio educativo.

D. Politica de recursos humanos

Fortalecimiento de la formacién, evaluacion y gestiéon del

recurso humano del Sistema Educativo Nacional.
i. Objetivos estratégicos

a. Garantizar la formacién y actualizacion idénea
del recurso humano para alcanzar un

desemperio efectivo.

b. Evaluar el desempefio del recurso humano para

fines de mejora de la calidad.

c. Implementar un sistema de incentivos y
prestaciones para el recurso humano,
vinculados al desempefo, la formacion y las

condiciones.

En cuanto a la politica del recurso humano, dentro del
MINEDUC, es rama muy débil donde afios a tras las
Unicas entidades que se han dedicado a brindar un
porcentaje de apoyo en capacitacion ha sido
FUNDAZUCAR, puesto que el cuerpo docente muy
rara vez es capacitado, y al no evaluarse

constantemente, los docentes suelen acomodarse para
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no innovar en estrategias educativas, apegandose a la
idea que su trabajo no sera supervisado, utilizando
métodos de ensefianza tradicionalista y muchas veces
poco efectivos, pues los estudiantes no aprenden de

manera mecanizada.

Adherido a esto, se encuentra la deficiente labor del
director, donde no hay motivacion para el equipo
docente, supervision o criticas constructivas que
mejoren el desempefio, a raiz que el MINEDUC envia
mucho trabajo administrativo, la esencia del trabajo

como director se ha ido perdiendo.

Afortunadamente nace hace 7 afios el Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente
PADEP/D mismo que apoya en la innovaciéon
educativa, con métodos y estrategias de ensefianza
que facilitan el proceso de ensefianza aprendizaje,
donde el docente da lugar a una capacitacion constante
gque marca la diferencia en educaciéon y que apunta
directamente a la calidad, desempeiio y mejora
educativa. Donde actualmente un porcentaje
significativo de docentes son parte del programa y se

encuentran actualizando sus labores educativas.

E. Politica educacion bilingtie multicultural e intercultural

Fortalecimiento de la Educacion Bilinglie Multicultural e

Intercultural.
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i. Objetivos estratégicos

a. Fortalecer programas bilingiies multiculturales e
interculturales para la convivencia armoénica

entre los pueblos y sus culturas.

b. Implementar disefios curriculares, conforme a
las caracteristicas socioculturales de cada

pueblo.

c. Garantizar la generalizacion de la Educacion

Bilinglie Multicultural e Intercultural.

d. Establecer el Sistema de acompafamiento

técnico de aula especifico de la EBMI.

El reto educativo es la implementacién de métodos y
estrategias que faciliten el aprendizaje de acuerdo al
contexto del estudiante, donde sobre todo reconozca
su identidad cultural y respete la diversidad cultural,

donde se desarrolla.

La educacion bilingtie garantiza detener la pérdida de
valores culturales que por rasgos sociales se han ido

deteriorando y en algunas culturas perdiendo.

Se han realizado estudios de campo que demuestran,
la factibilidad de la ensefianza de la lengua materna
dentro de un contexto, logrando un éxito en fluidez y
asimilacion de los métodos y técnicas de ensefianza,
prueba de ello es que el MINEDUC tiene una entidad
destinada a estudiar y apoyar los procesos educativos
bilinglies como lo es la Direccion General de Educacion

Bilingle Intercultural DIGEBI, la cual tiene como fin
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implementar la educacion bilingle intercultural en todos

los niveles educativos.

El nivel nacional existen varias Academias de Lenguas
Mayas dedicadas, a capacitar a docentes para la
implementacion de los diferentes idiomas mayas. En el
departamento de Escuintla se encuentra en el
municipio de Palin, La comunidad linguistica
Qawinaquel, la cual en coordinacion con la DIGEBI

capacita a los docentes en el idioma maya Pogomam.

Gracias a ello se han visualizado la recuperacion de
rasgos culturales y se observa la aceptacion de la

riqueza cultural.

F. Politica aumento de inversion educativa

Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacion

hasta alcanzar lo que establece el Articulo 102 de la Ley de

Educacién Nacional, (7% del producto interno bruto)

i. Objetivos estratégicos

a. Garantizar el crecimiento sostenido del
presupuesto de Educacién en
correspondencia al aumento de la poblacion
escolar y al mejoramiento permanente del

sistema educativo.

b. Promover criterios de equidad en la
asignacion de los recursos con el fin de

reducir las brechas.
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c. Asignar recursos para implementar de
manera regular la dotacion de material y

equipo.

El estado debe promover los recursos necesarios para
impartir la educacion, asi como materiales y equipo que
embellezcan los ambientes escolares. La educacion
publica es gratuita, porque el estado es el encargado
de cubrir las necesidades de los centros educativos,
lamentablemente en la actualidad esto es un suefio, las
escuelas publicas no alcanzan un ambiente adecuado
para los estudiantes, los programas como alimentacion,
valija, Utiles escolares, libros de texto; llegan fuera de
tiempo a los centros educativos y en algunas ocasiones
existe la malversacion de bienes por parte de las juntas

escolares.

A nivel nacional toman una muestra de poblacion, la
cual sirve para llenar el requisito de la cobertura en
necesidades pero la realidad es muy distinta, por ello
muchas entidades no gubernamentales apoyan a la
educacion, con la esperanza que esta deficiencia sea
algun dia corregida, y los estudiantes logren obtener

todos los beneficios.

Los docentes hacen uso del material del contexto para
desarrollar estrategias de aprendizaje que ayuden al

educando a facilitar su formacién académica.

G. Politica de equidad

Garantizar la educacion con calidad que demandan las

personas que conforman los cuatro pueblos,
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especialmente los grupos mas vulnerables, reconociendo

su contexto y el mundo actual.
i. Objetivos estratégicos

a. Asegurar que el Sistema Nacional de
Educacién permita el acceso a la educacion
integral con equidad y en igualdad de

oportunidades.

b. Asegurar las condiciones esenciales que
garanticen la equidad e igualdad de

oportunidades.

a. Reducir el fracaso escolar en los grupos mas
vulnerables.
b. Implementar  programas  educativos que

favorezcan la calidad educativa para grupos

vulnerables.

Esta politica se refiere al acceso educativo sin
restricciones, respetando las individualidades de cada
estudiante, fortaleciendo sus habilidades y sobre todo
desarrollando sus potenciales al maximo. La etnia,
discapacidad fisica o intelectual, no son limitantes para
qgue un nifio sea aceptado en un centro educativo, ni

para vedarle el derecho educativo.

Actualmente a nivel nacional, se estan derribando las
barreras que prohiben la educacion a cada nifio sin
distincién alguna, la educacion inclusiva y la integracion
son pilares que han servido para la implementacion de
la misma, lamentablemente existen adn un alto

porcentaje que no cubre los requisitos minimos para
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ser un establecimiento inclusivo y no solo integrador, se
pretende en wun futuro contar los servicios
especializados de docentes que conozcan todas las
dificultades en el aprendizaje y que implemente
estrategias que ayuden mejorar esta brecha en la

educacion; descartando la pobreza y la exclusion.

H. Fortalecimiento institucional y descentralizacién

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo
nacional y la participacion desde el ambito local para
garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social,
cultural y linglistica en todos los niveles con equidad,

transparencia y vision de largo plazo
i. Objetivos estratégicos

a. Fortalecer a las instancias locales para que
desarrollen el proceso de descentralizacion y
participacion en las decisiones administrativas y

técnicas.

b. Promover y fortalecer la participaciéon de
diferentes sectores sociales a nivel comunitario,

municipal y regional en la educacion.

C. Fortalecer programas de investigacion vy

evaluacion del Sistema Educativo Nacional.

Se tiene a la vista una politica que enmarca una gama
amplia de responsabilidad la cual pretende,

proporcionar cobertura, respeto a la diversidad cultural
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e individual, equidad, y transparencia en cada ambito
educativo, asignando tareas que estén familiarizadas
con el entorno en el que se va a laborar. Un trabajo
colaborativo y equitativo que involucre a todos los

miembros de la comunidad educativa.

1.1.19 Entorno educativo (area de aprendizaje)

El entorno educativo se refiere al entorno especifico donde se llevara
a cabo el Proyecto de Mejora Educativa, mismo que pretende tener

resultados positivos con su la aplicacion.
Los entornos donde se pueden desarrollar son:

1. Area de aprendizaje (Pensamiento l6gico matematico,
Pensamiento critico y reflexivo, comprensién lectora).

2. Problemas de grado (Ausentismo, desercion, repitencia)
Programas existentes dentro del ramo educativo vy
autorizados por el MINEDUC (Leamos juntos, contemos

juntos, convivencia en armonia, yo decido, STEM)

Para la aplicacion del PME en la Escuela Oficial Rural Mixta
Lotificacion Balcones Il del municipio de Palin, departamento de
Escuintla, se ha seleccionado el area de aprendizaje del
Pensamiento logico, critico y reflexivo en los estudiantes del ciclo

Il de educacion primaria CEC.

Debido a la observacion realizada, donde los estudiantes que
promocionan al grado inmediato, muchas veces carecen de
pensamiento logico, andlisis y comprension, lo cual crea una
barrera en la asimilacion de los contenidos vy el desarrollo de las

competencias dentro del ramo educativo.
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De acuerdo al escrito de investigacién por (Montoya Maya &
Monsalve GoOmez, s.f.) en la revista EDUCREA donde

textualmente dice:

“El éxito escolar es la capacidad que el profesor manifiesta para hacer
gue el nifio piense, crezca pensando, se desarrolle pensando y sea
capaz de lograr autonomia en su pensamiento. Cuando el nifio lo

logra, el profesor tiene éxito.

Propiciar el desarrollo de un pensamiento critico es labor esencial de
todo docente en cualquier area o nivel académico en que se

desempefie.

Son muchas las estrategias que pueden utilizarse para modelar el
espiritu critico, despertando y alimentando esas actitudes de analisis
y juicio que posibilitan la autonomia y madurez de los estudiantes

mediante la expresion y participacion en el aula de clase”.

De acuerdo con el argumento del autor se evidencia la
importancia del desarrollo del pensamiento légico y critico, en los
estudiantes para el desarrollo del proceso de ensefianza

aprendizaje.

1.2 Anélisis situacional

Se refiere al estudio detallado de cada aspecto interno y externo dentro  de
una institucién o empresa, tomando en cuenta las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas que lo componen, para poder atender las

necesidades que se presenten en el proceso de ejecucion.

(Salgado, 2007) en su trabajo de investigacion del capitulo Ill de

Andlisis situacional aduce:
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“El analisis situacional se define como el estudio del entorno en que se
desenvuelve la empresa, tomando en cuenta los factores internos y externos que

intervienen en cédmo se proyecta la empresa en su ambiente.

La importancia del andlisis situacional se establece en los siguientes aspectos:

* Punto de partida de la planificacion estratégica, es decir define los procesos
futuros de las empresas.

* Reune informacion sobre el ambiente externo e interno de la organizacion para
su andlisis, y posterior pronosticacion del efecto de tendencias en la industria o
ambiente empresarial.

* Conforma un cuadro de la situacion actual de la empresa u organizacion,
permitiendo obtener un diagndstico preciso que permita en funcién de ello tomar
decisiones para controlar las debilidades, enfrentar las amenazas y aprovechar las
oportunidades utilizando las fortalezas de la compafiia.

« Establece la relacién que existe entre la empresa con sus clientes,

Proveedores, intermediarios y la competencia”

El andlisis situacional nos permite ver el contexto actual de la empresa, ya que se
considera datos pasados, presentes y futuros proporcionando una base para seguir

el proceso de la planificacién estratégica.

Tomando en cuenta el argumento del autor, se retoma el Proyecto de Mejora

Educativo en la E.O.R.M. Lotificacion Balcones Il de Palin Escuintla; donde

se observan deficiencias en los estudiantes del grado de quinto primaria,

especificamente en el area de Matematicas.

1.2.1 Identificacion de problemas del entorno educativo a

intervenir (listado de problemas)

El listado de problemas tiene como objetivo investigar las
deficiencias que surgen en el entorno educativo, asi mismo se utiliza
para priorizar el problema que demanda mayor urgencia en ser

atendido.
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Listado de problemas existentes en 5to. Primaria en el area de
Matematicas de la EORM Lotificacion Balcones Il.
Discalculia

Dificultad para realizar calculos matematicos

Deficiencia en destrezas de pensamiento légico matematico
Confusion de numeros y signos

Dislexia

Desmotivacion

Disgrafia

Trastorno de déficit por hiperactividad

Aritnofobia

NN N N N N N N AN

Disaritmética

1.2.2 Priorizacién de problemas: Matriz de priorizaciéon

La matriz de priorizacion es una herramienta, funcional en donde se
enlistan los problemas que surgen en el ambito contextual, de donde
se seleccionara el problema que presente mayor urgencia de ser
atendido, se trabaja a base de diferentes criterios mismos que deben
estar enfocados al objetivo final, estos a su vez se ponderaran con una

escala de puntuacion.

A continuacion la tabla de ponderacién, segun aporte de Armandolin,
2012. P.2
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Tabla No. 2 Ejemplo de Matriz de priorizacion e identificacion de problemas

ESCALA DE PUNTUACION

Criterio 2 puntos 1 punto 0 puntos
Frecuencia y/o gravedad del | Muy Medianamente frecuente | Poco frecuente o
A |problema frecuente 0 grave grave
B | Tendencia del problema En aumento | Estatico En descenso

Posibilidad de modificar la
C |situacion Modificable Poco modificable Inmodificable

Ubicacion temporal de la

D |solucion Corto plazo | Mediano plazo Largo plazo
Muy dificil
E | Posibilidad de registro Facil registro | Dificil registro registro

Interés en solucionar el

F | problema Alto Poco modificable No hay interes
Competencia | El estudiante puede No es
Accesibilidad o ambito de del invertir pero no es de su | competencia del
G | competencia estudiante absoluta competencia estudiante

Fuente: Armandolin 2012. P2. Documento Analisis situacional

Descripcién: La tabla muestra la escala de puntuacién en los criterios para realizar la matriz de

priorizacion e identificacion de problemas.
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ENTORNO EDUCATIVO: Deficiencia en destrezas de pensamiento légico
matematico, en estudiantes de 5to. Primaria

Tabla No. 3 Matriz de analisis de priorizacion de problemas 5to. Primaria E.O.R.M.
Lotificacion Balcones Il

CRITERIOS @ |LCRITEROS -
| <
%) D L
> @ <@ < c | X =
= re] = S Y — 0O
= S| ® ol & 2l=s |sF
= c o (@] Pust — C © o]
=5 o = o + © 0 Q| = =
53| T S| el 2] 3 e o2 °ac
Sol 5 ola| & F Q ol|lhk kB
=2Z|-| Z|F|lx|al £ g 2 (832
No. Problemas <5ladl dlaluldl w|l 60|20l 2a
1 | Discalculia 1 1|1 1 {115 |1 1 2 10
Dificultad para realizar
2 | calculos matematicos 2 212 O|1117 |2 1 3 21

Confusién de nimeros y

4 |signos 2 1 2 111171 2 3 21

5 | Dislexia 2 1|2 11|71 0 1 7
Desmoativacion

6 2 1|2 0]11]16]2 1 3 18
Disgrafia

7 2 2 |1 0 |1 |6 |1 1 2 12

Trastorno de déficit por

hiperactividad

8 1 1 |1 0 [0 |3 |1 0 1 3
Aritmofobia

9 0 0 |2 1 |0 |3 |1 0 1 3
Disaritmética

10 2 1 (2 112 |8 |1 0 1 8

Puntuacion obtenida por cada problema= (A+B+C+D+E) x (F+G)

Fuente propia: Agosto 2019 Andlisis situacional

Descripcion: La tabla muestra los posibles problemas y ponderacion de criterios, vitales

para la priorizacién del problema en el entorno educativo.
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1.2.3 Seleccion del problema estratégico a intervenir que resuelva

las demandas

Luego de realizar la tabla de priorizaciones, como su nombre lo indica
obtendremos el problema que demanda mayor enfoque, en el cual se

desarrollara el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

A continuacion se detalla el problema seleccionado, su entorno y

descripcion.

Nombre del problema: Deficiencia en destrezas del pensamiento

l6gico matematico.

A. Entorno educativo:

Se refiere al lugar o contexto, que influye en el desarrollo de un
determinado proyecto, sus peculiaridades, forma de vida, cultura,

demografia, entre otros.

“Es el Conjunto de personas que influyen y son afectadas por un
determinado entorno educativo. Si se trata de una escuela, ésta se
forma por alumnos, ex-alumnos, docentes, directivos, aseadores(as),
personal administrativo, padres, benefactores de la escuela, e incluso

vecinos de los establecimientos”. (Rojas, 2016)

El problema de deficiencia en destrezas de pensamiento l6gico
matematico, se ubica especificadamente en el area de
matematicas, en estudiantes de 5to. Primaria de la E.O.R.M.

Lotificacién Balcones I
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1.2.4 Planteamiento del problema

En la institucion educativa de la Escuela Oficial Rural Mixta
“‘Balcones Il de Palin” ubicada en 4ta. Calle, la manzana F de
Lotificacion Balcones Il, se presenta una situacion probleméatica en
cuanto a la deficiencia de las destrezas de pensamiento ldgico
matematico; el cual provoca deficiencia y en la resolucion de
abstracciones y asociaciones a partir de material numérico, dificultad
de retencion de informacion, problemas cognitivos y sensoriales,
mismos que dificultan el proceso de ensefianza aprendizaje en el

estudiante.

Para solucionar este problema se necesita primero que los docentes
se comprometan a formar a estudiantes con pensamiento légico,
analitico y critico, haciendo uso de diferentes herramientas e
implementando actividades que motiven a los estudiantes a practicar
la mateméatica de manera ludica y al mismo faciliten el proceso

educativo.

Justificacion:

Debido a la problematica surgida en el &rea de matematicas, sobre
el desarrollo del pensamiento I6gico matematico, nace la necesidad
implementar un proyecto de mejora educativo, que le apunte no
solamente a desarrollar habilidades matematicas, sino a derribar las
barreras que por afios se han formado sobre, la naturaleza de dicha
area donde se ha argumentado que es una de las asignaturas mas

aburridas de las areas de aprendizaje.

El objetivo principal es hacer conocer a la comunidad educativa las

importancia de desarrollar habilidades de calculo, aritmética,
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geometria, que con lleven al desarrollo légico del pensamiento,
mismo que sera de gran utilidad en las diferentes areas de desarrollo
de la vida cotidiana. Mismos que disminuiran los indicadores de las
evaluaciones segun el registro del MINEDUC donde el area de

matematicas se muestra deficiente.

A. Efectos en el alumno:

Con la implementacion del proyecto se pretende facilitar el
proceso de enseflanza aprendizaje de los estudiantes,
proporcionandole las herramientas necesarias para alcanzar las
competencias planteadas de acuerdo a la reforma educativa, un
aprendizaje significativo con base en el constructivismo. Donde
el estudiante se afiance de herramientas que pueda aplicar en su
diario vivir, pues sabemos que las abstracciones y asociaciones

numeéricas son importantes en cualquier ambito laborar.
B. Efectos en la comunidad:

Los efectos dentro de la comunidad seran notorios debido a que
los padres de familia seran un apoyo muy importante y esencial
en el proceso educativo de sus hijos, con base en el trabajo
colaborativo y participativo tanto en tareas escolares como en el
monitoreo parental de actividades escolares, mejorara la
comunicacion asertiva dentro de la familia y serd un excelente

enlace con el centro educativo.
C. Efectos en el municipio:

A nivel municipio se aspira mejorar la preparacion académica de
los estudiantes a manera que se vea reflejada en el rendimiento
del grado superior, mostrando una actitud participativa,

motivadora y sobre todo de trabajo en equipo.
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D. Efectos a nivel nacional:

Disminuir los indices de repitencia, desercion escolar y
ausentismo, de la misma manera mejorar los resultados de las
pruebas estandarizadas del area de Matematicas, los cuales han

reflejado niveles deficientes.

1.2.5 Causas que lo promueven

La ejecucion del proyecto es promovido con la idea principal de
mejorar la calidad educativa, misma que ha bajado desde que los
padres de familia aducen que el rendimiento escolar de sus hijos solo
tiene que ver con deficiencia del maestro o la poca asimilacion de

contenidos de los educandos.

1.2.6 Exposicidn del porqué el profesor-estudiante e investigador
desea abordar dicho problema mencionando ademas el

indicador o indicadores que se abordaran

A lo largo de mi labor docente dentro de la comunidad se observa
una gran deficiencia en el rendimiento escolar de los nifios, con la
interrogante de que es lo que lo produce, se hace un estudio analitico
para observar de donde se origina el problema, se llega a la
conclusién de que el problema es mucho mas profundo de lo que
parece pues esta vez no es la metodologia utilizada por el maestro,
sino la ausencia de acompafamiento del padre de familia, otrarazén
el maltrato infantil, y la presencia de problemas como alcoholismo,

drogadiccién , sobre todo la falta de principios y valores en los
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estudiantes, de aqui se localiza que la demanda a ser atendida es la

comunicacion asertiva en las familias disfuncionales.

1.2.7 Anélisis de problemas prioritarios: Arbol del problema

El arbol de problemas es una técnica que se emplea para identificar
un problema central, el cual se intenta solucionar analizando
relaciones de tipo causa-efecto. Para ello, se debe formular el
problema central de modo tal que permita diferentes alternativas de

solucion, en lugar de una solucion uUnica.

A continuacién se presenta el arbol de problemas que surgen durante
el proceso de analisis del problema central “Deficiencia en destrezas,
para el pensamiento lI6gico matematico” mismo serviran de apoyo en
el PME con los estudiantes de 5to. Primaria de la Escuela Oficial Rural

Mixta Lotificacion Balcones Il de Palin Escuintla.
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Arbol de problemas

Dificultad para realizar

Le resulta difici

Efectos

abstracciones y Organizary se Ausencia de -
asociaciones a partir muestra oportunidades Desercion
de material numerica. ausente. laborales
| | | I
Errores de Distraccion con Dificultad del A .
OpEraciones facilidad, no termina pensamiento usentsmo
basicas. lo que inicia. abstracto
1 I | I
iy Dificultad de Ansiedad —
Confusion de o . Desmotivacion
[ asimilacion de matematica
NUMEras y :
signos contenidos.
: . l |
i - Problemas :
D'ﬁ':””l?“j para Dificultad de i Bajo
realizar 2 dimient
concentracion o rendimiento
calculos asimilacion
| | [ I !

Causas

1

DEFICIENCIAEN DESTREZAS PARA EL
PENSAMIENTO LOGICO MATEMATICO

| .
I
TDAH | | :
Problemas de Trastorno  por Dificultad de Desinteres par
aprendizaje déficit de atencion aprendizaje padres defamilia
7 ehlperalu:twu:lad. | .
Dificultad de — Problemas Eiﬁeﬁg'gzd
retencion de Ealtn de atencil Cognitivos Familia
informacion alla dc atencion I .
. I Falta de
Dislexia thl';mﬂi El’ncm ;;ﬁ:ﬁ?;?:s supervision
I AMDIENIaIEs en tareas
. - | | |
Discalcula Dificultad del | | Problemas de _
pensamiento retencion de Carencia de
abstracto memaria FECUrso
gcondamico
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Arbol de Problemas a Nivel de concrecién

Contexto

Padrede
familia

Factorde Mala nutricion | | Conductas
Desinterss porla dificutad de y bajo sociales
matematica Desmotivacion | | aprendizaje rendimiento | | innadecuadas
Lesinteres en Hijos
revisiony Problemasde | | cadependientes
supervision de desarrnlln con rlesgn de
Desmotivacion tareas Insatisfaccion

Alumna

Alumno

Escuela

Padrede
familia

Contexto

Pais

Listracoion con
Dificultad de facilidad no

Dificultad para Faltade Confusionde pensamierto | |terminaloque
realizarcalculos | | concentracion nimerosy signes | | abstracto inicia

DEFICIENCIA EN DESTREZAS , PARA EL

PENSAMIENTO LOGICO MATEMATICO
Escaso Froblemas
desarrolloen &l Dificultad de Dislexia y cognitivos v | | Problemas socio
pensamients retencion de Discalculia sensariales ambientales
lagico informacion
matematico

Desinferes en

potenciar Faltade

habilidades acompanamiento | | Desconacimiento | | Ausenciaen

logico en elaboracionde | | deproblemasde | | cuidados Familias

matematico tareas aprendizaje prenatales disfunciorales
bajaescolandady| | Bajaimponanda Ausenciade
ausenciade enproblemasde | | Deficiendaen | | principios y

Aritmaofobia padresdefamilia | | aprendizaje alimentacion | |valores

O
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1.2.8 Identificacion de demandas sociales, institucionales y

poblacionales

A. Demandas Sociales:

Este tipo de demandas o necesidades enmarcan todo aquello que

el ser humano requiere para desarrollarse de una manera mas o

menos adecuada, dentro de un ambiente social, centrado al

ambito educativo, es todo aquello que detiene el proceso natural

del proceso educativo.

De acuerdo al analisis realizado en la comunidad Balcones |l se

observan las siguientes necesidades:

>

>
>
>
>
| 2
>
>
>
>
>
>

Ausencia en la practica de valores en familia
Defectuosa inversion de tiempo de ocio
Violencia y maltrato familiar
Insuficiencia alimentaria

Deficiencia en seguridad social
Alcoholismo y drogadiccion

Servicio de salud

Aculturacion

Viviendas dignas

Espacios para recreacion

Problemas demogréficos

indices de economia

B. Demandas Institucionales:

La principal finalidad de identificar demandas, es orientar

acciones para los que el PME sea funcional, y atienda las

necesidades surgidas, verificar durante el proceso si el proyecto
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esta encaminado al éxito notoriamente o surgen ajustes que se

deben realizar para mejoras del mismo.

Muchos autores deducen que para una amplia concepcion de las
demandas se deben tomar en cuenta tres esenciales; las
demandas sociales, institucionales y poblacionales, las cuales se
presentan a continuacién de manera contextualizada.

Se refieren a las necesidades que surgen dentro del centro
educativo. Dentro de las mismas podemos mencionar las de tipo
pedagogico, infraestructura, recurso humano, recurso didactico,

mobiliario y equipo.

A continuacion se enlistan demandas institucionales que se

presentan en la E.O.R.M. Lotificacion Balcones Il:

Infraestructura

» Remozamiento de pared perimetral
Remodelacion de cocina
Reubicacién de Sanitarios
Aulas con iluminacién y ventilacion adecuada
Techado de aula polideportiva

Cableado de energia eléctrica

vV v. v v VY

Salon de usos multiples

Recursos didacticos, mobiliario y equipo

Instrumentos tecnoldgicos (Internet)
Equipo de sonido

Implementos deportivos

vV v vy

Enseres para elaborar alimentacion
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Recurso humano

>

Docentes para el area de educacion fisica, Musica, inglés,
Pogomam.

Cocineros

Guardian

Conserjes estables

E. Demandas Poblacionales:

Se enfocan en las necesidades que las comunidades presentan,

para tener un desarrollo nivel de vida mas aceptable, asi mismo

a todos los factores que influyen en el indice de desarrollo

humano.

Segun el andlisis realizado en la comunidad Balcones Il de palin

de enlistan las siguientes:

>
>

\ A 4

vV V. v v VvVYy

Contaminacién ambiental (acustica, de suelo, agua, aire)
Areas deforestadas

Areas de recreacion (Polideportivo, implementacion de
programas recreativos, infanto-juveniles)

Empleo para adultos mayores

Empleos de medio tiempo para estudiantes

Centro de salud equipado y al alcance de los habitantes de
la comunidad.

Personal médico capacitado

Clinicas médicas con atencion 24 horas

Sub-estacion policial

Mercado

Tratamiento de agua potable

Alumbrado eléctrico
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» Transporte urbano
» Asfalto de calles
» Drenajes
>

Tratamiento de desechos solidos

1.2.9 Identificacion de actores directos, indirectos y potenciales

relacionados con el problema a intervenir

Para elaborar un PME es necesario tener en cuenta los tipos de
actores que se va a involucrar en el desarrollo del mismo, para un
mejor analisis se debe diferenciar la categoria a la que pertenecen;

si son directos, indirectos o potenciales.

A. ldentificacion de Actores Directos con el problema a

intervenir

Estudiantes de 5to. Primaria

Maestro estudiante PADEP/D

Directora EORM Lotificacién Balcones |l
CTA Palin

Director departamental de Educacién Escuintla

vV v.v. v .Yy

B. Identificacion de Actores Indirectos con el problema a

intervenir

Comunidad Balcones |l

COCODE (Consejo Comunitario de Desarrollo)
Municipalidad de Palin

ONG

Ventas ambulantes

vV v. v vY
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C. Identificacién de Actores Potenciales con el problema a

intervenir

POSITIVOS

Radio Qawinaquel

Periddico Nuestro Diario

Servicio de Cable TELE Paliny TELE 12
Servicio de telefonias

Claro, Tigo Twenty

vV v v v Vv Yy

Iglesias: Catdlica, Cristiana evangélica, Testigos de

Jehova

v

Textilera gran fe
Centro de salud — SESAN Secretaria de Seguridad

\4

Alimentaria y Nutricional
Policia Nacional Civil
Juzgado de Paz

Comadronas

vV v.v.y

Hueseros

NEGATIVOS
» Espiritistas
Expendios con juegos traga monedas

Cantinas

1.2.10 Tabla de Andlisis de fuerza de los actores directos, indirectos y

potenciales

Se debe seleccionar los actores y clasificar el area donde cada uno
se desenvuelve, de tal manera que se logre analizar detalladamente
el espacio en el que se ubican dentro del PME y las caracteristicas
que define a cada uno de ellos, lo cual permitira identificar que
actores es indispensable que participen en el proyecto y cuales

representan un apoyo o amenaza para el proceso.
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1.2.11 Tabla de actores y sus caracteristicas

Su principal objetivo, describir las caracteristicas de cada uno de
los actores (directos, indirectos y potenciales) que intervienen en el
proceso de desarrollo del Proyecto de Mejora Educativa, asi mismo

se evidencia la utilidad o apoyo que cada autor puede proveer



Tabla No. 4 Los actores y sus caracteristicas
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INDIRECTOS

Brindar apoyo con

Positivo:

Brindar apoyo a la
comunidad
educativa.

Megativo:
Lentitud a
respuestas de
solicitudes de

Municipalidad de materiales para apoyo.

Palin A favor PME Ignorancia del PME Indirecta Bajo impacto Mo precisa
Fositivo:
Unidad en el trabajo

Comunidad MNegativo:

Lotificacion Deseo de Ausencia de Peligro de

Balcones || A favor superacion principios y valores aculturacion Indirecta Alto impacto Mo precisa
Positivo:
Incremento de
economia,
promover de
empleos

Aumentar el Comercializar Negativo:
desarrollo productos tdxicos y Empleos sin

Ventas Ambulantes | Incognito econdmico bélicos. prestaciones Indirecta Bajo impacto Mo necesaria
Fositivo:
Lograr mejorar

Consejo de dentro de I3

Desarrollo comunidad

Comunitario -

COCODE Lograr gestiones Megativo:

Lotificacion para beneficio de Lucrar con ayudas

Balcones |l A favor Ia comunidad Trabajo no equitativo | para |a comunidad | Indirecta Bajo impacto | No precisa
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POTENCIALES

POSITIVOS

Positivo:
Dar a conocer mejoras educativas.

Megativo :
Enfocarse en una sola comunidad
Comunicacion Proyectar informacion | para generalizar apoyo por Mediano
Radio Qawinagquel A favor eficaz no verdica diferentes entidades. Indirecta | impacto Precisa
Positiva:
Amplia gama de enfretenimiento
Servicio de Cable Megativa:
TELE Palin y TELE Cobertura a Tranzmitir programas Propiciar cambios conductuales Alto
12 Incognito nivel local no educativos negafivos en la nifiez Indirecta impacto MNo precisa
Positivo:
Fortalecer valores familiares
Iglesias: Catalica, Reforzar
Crisfiana valores morales | Separacion de Megativa:
evangélica, Testigos y espirituales a | congregaciones Malversacion de informacion a favor Mediano
de Jehova A favor nivel familiar. de intereses personales Indirecta impacto Precisa
Centro de salud —
SESAM Secretaria
de Seguridad
Alimentaria y Positivo:
Mutricional Brindar acceso al servicio médico de
manera gratuita.
Centro de
convergencia Brimdar Mo contar con recurses | Megativo:
Lotificacion asistencia suficientes para realizar | Mo contar con personal suficiente v Ao
Balcones Il A favor medica sus labores. especializado en areas de salud. Directa impacto Precisa
Positivo:
Mo contar con Brindar atencion plblica en
suficiente recurso emergencias.
humano para culbrir
Erindar todas las areas de Megativa:
Falicia Macional seguridad a la | inseguridad en la Tener una agenda con un solo dia
Civil A favor ciudadania comunidad. para atencion a la educacion Directa Alto impacto | Precisa
Positivio:
Brindar atencion juridica
Brimdar
asesoria y Mo contar con una Megativa:
apoyo legal a la | agenda libre para Atencion poco accesible al pablico.
Juzgado de Paz A favor comunidad atencion al pablico Directa Alto impacio | Precisa
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Brindar Positivo:
asistencia Ofrecer un servicio inmediato en la
médica a comunidad.
mujeres en
estado de Megativo: Mo contar con insumos, ni
gestacion y Ejercer el oficio de estudios necesarios para ejercer el Bajo
Comadronas A favaor parto manara empirica. oficio. Indirecta | impacto Mo precisa
Contar con Positivo:
conocimiento Atencion a bajo costo.
para atender
areas del Mo poseer preparacion | Negativo: Bajo
Hueseros A favor sistema motor | académica Su preparacion no actualizada. Indirecta | impacto Mo precisa
MEGATIVOS
Positivo:
Alivio emocional
Megativo: Bajo
Espiritistas En contra Minguna Engafiar a la poblacion | Falsedad de credo Indirecta impacto Mo precisa
Puositivo:
Mada
Expendios con Megativo:
juegos traga Incremento de Aumento de influencias negativas, Alto
monedas En contra vicios Lavado de dinero e incremento de grupos Vandalicos | Indirecto | impacto Mo precisa
Aumento de familias
desintegradas. Positivo:
Mada
Mifios y adolescentes
en cultura de vicios ¥ Megativo :
bandalisma. Incrementar problemas de Alto
Cantinas En conira Minguna alcoholismo y consumo de drogas Directa impacto Mo precisa

Fuente propia: Agosto 2019

Descripcion: La tabla muestra las caracteristicas principales de los actores directos, indirectos y potenciales, los cuales seran de vital

importancia en el apoyo de la ejecucion del PME.
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1.2.12 Tabla de actores determinando su influencia e interés del entorno educativo seleccionado, asi como de sus

criterios y/o atributos por los que fueron seleccionados

Detalla el poder que los actores tienen sobre el proyecto, el apoyo que puedan brindar, las limitaciones, los
aportes positivos o0 negativos que intervienen durante el proceso del mismo. Es necesario tener en cuenta
el nivel de influencia que poseen, pues seran de gran utilidad en el proyecto, dependiendo la necesidad que

se presente cubrir.
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Tabla No 5. Actores determinando su influencia del entorno educativo seleccionado.

. Es un Tiene Es propietario | Es un posible
Trabaja en | . : . ; ;
Tiene posible | capacidad | de un posible | usuario
el entorno o
_ _ educativo podgr apoyo o de _ smo_de de los
Alto | Bajo Alta Baja politico amenaz | conseguir tratamiento productos
c1 a financia- (lugar) finales del
Cc2 miento tratamiento
C3 C5
C4 C6
X X Si No Si No No Si
X X Si No Si Si No Si
X X Si No Si No No No
X X No No Si No No Si
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Es un Tiene o iel%[zrio de Es un posible
ACTORES Trabaja en | Tiene ibl capacidad | P'°P ibl usuario
INDIRECTOS el entorno | poder posibie de un'p_oscli € lde los
Alto | Bajo | Alta Baja | educativo | politico apoyo o conseguir S productos
amenaz 3 A tratamiento "
a financia- (ugar) finales del
C1 Cc2 miento g tratamiento
- ca & c6
Municipalidad de X X Si No Si Si Si No
Palin
Habitantes de X X No No Sl No No No
Comunidad
Balcones II
Ventas X X No No Sl Si No No

Ambulantes
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Consejo de X X No Si Si No No No
Desarrollo
Comunitario -
COCODE
Universidad San | X X No No Si No No Sl
Carlos de
Guatemala
INTERES INFLUENCIA
CRITERIOS O ATRIBUTOS
Tiene o IiE:tario Es un posible
ACTORES Trabaja en | Tiene Esun | capacidad dg ur? sible | Usuario
POTENCIALES el entorno | poder posible de sitig o de los
Alto | Bajo Alta Baja | educativo | politico apoyo 0 | conseguir tratamiento productos
amenaza | financia- (ugar) finales del
C1 Cc2 miento 9 tratamiento
C3
C4 = C6
POSITIVOS
Radio X X No No Si No No No
Qawinaquel
Servicio de Cable X X No No Si No No No
TELE Paliny
TELE 12
Servicio de X X No No Si No No No
telefonias
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Claro, Tigo
Twenty

Iglesias: Catdlica,
Cristiana
evangélica,
Testigos de

Jehova

No

No

SI

No

No

No

Textilera gran fé

No

No

Si

Si

No

No

Centro de salud —
SESAN
Secretaria de
Seguridad
Alimentaria y

Nutricional

No

No

Si

No

No

No

Policia Nacional
Civil

No

No

Si

No

No

No

Juzgado de Paz

No

No

SI

No

No

No

Comadronas

No

No

No

No

No

No

Hueseros

No

No

No

No

No

No

NEGATIVOS

Espiritistas

No

No

No

No

No

No
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Expendios con X X No No SI No No No
juegos traga

monedas

Cantinas X X No No Si No No No

Fuente propia: Septiembre2019

Descripcién: La tabla muestra las caracteristicas principales de los actores directos, indirectos y potenciales, los cuales seran de vital

importancia en el apoyo de la ejecucién del PME.

1.2.13 Tabla de caracteristicas tipicas de los actores y las acciones correspondientes

Desglosa detalladamente las particularidades que poseen los actores directos, indirectos, potenciales y los
escenarios donde laboran, asi como las necesidades que demandan para realizar un trabajo adecuado. Se utiliza

para visualizar que actores pueden involucrarse de manera mas detallada y positiva dentro del PME.
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Tabla No. 6 Caracteristicas tipicas de actores directos, indirectos, potenciales y sus acciones correspondientes.

NECESIDADES DE INTEGRACION
TIPOS DE ACTOR INTERESES PRINCIPALES OPORTUNIDADES Y ACCIONES REQUERIDAD
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Fuente propia: Septiembre 2019

Descripcion: La tabla muestra las caracteristicas tipicas y las oportunidades que se obtienen al contar con apoyo de los diferentes actores

dentro de la ejecucién del PME.
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1.2.14 Diagrama de relaciones entre los actores

El diagrama tiene la funcion de especificar las relaciones de participacién de los actores principales que
intervienen dentro del proceso del Proyecto de Mejora Educativa y la comunidad, facilita la compresion de

las funciones principales de cada grupo de actores y detalla su interrelacion.



101

Diagrama de relaciones sobre principales autores que intervienen en el PME
Escuela Oficial Rural Mixta Lotificacién Balcones Il de Palin, Escuintla

»

AUTORIDADES

Verifican y coordinan actividades educativas

>

o
»

Estudiantes

Generan desarrollo
comunitario

»
I

HABITANTES
COMUNIDADA
BALCONES I

LOCALES Y B
DEPARTAMENTALES | ™ < Comerciantes
Docentes
i)irectora Familia
Centro de
CTA Palin Servicios de salud | MISPAS convergencia | Comadronas | Hueseros
Autoridades
e | MUnicipales
Director Policia Nacional
departamental Civil Delegacion de Prevencion del Delito
Corporacion
municipal
Organismo Judicial | Juzgado de Paz
| COCODE
Servicios
Medios de Nuestro Tele de
Comunicacién Qawinaquel | Diario Tele 12 Palin telefonia
| SOSEA
Iglesia
Organizaciones Iglesia cristiana Testigos de
religiosas catélica evangeélica Jehova

Apoyo y creacion de programas que aumenten la calidad educativa.

[

Instituciones que prestan servicio a la comunidad y cubren ciertas

necesidades
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1.3 Analisis estratégico

Es el proceso que se lleva a cabo mediante la utilizaciéon de diferentes
herramientas educativas y pedagdgicas, las cuales facilitaran la recoleccion de
informacion necesaria para encaminar el proyecto a los objetivos iniciales,
mismo cuales generaron la necesidad de disefiar un Proyecto de Mejoramiento

Educativo.

Consiste en recoger y estudiar datos relativos al estado y evolucion de los
factores externos e internos que afectan al entorno y de los recursos y
capacidades de la organizacion. Este analisis debe partir de la esencia

plasmada en la misién y vision del establecimiento.

1.3.1 Analisis FODA del problema identificado

También conocido como analisis FODA, es una herramienta de estudio de la
situacion de la institucidon, analizando las caracteristicas internas (Debilidades
y Fortalezas) y lasituacion externa (Amenazas Yy Oportunidades) en
una matriz cuadrada. Esta herramienta es de gran utilidad para analizar el
terreno que se desea abarcar para el desarrollo y proceso del Proyecto de

Mejora Educativa.

De acuerdo con el problema surgido dentro del centro educativo E.O.R.M.
Lotificacion Balcones Il de Palin, en el area de matematicas, sobre “Deficiencia
en destrezas para el pensamiento légico matematico”, se presenta la

necesidad de ahondar en la raiz del problema, los factores internos y externos.
A. Nombre del problema seleccionado
“Deficiencia en destrezas para el pensamiento I6gico matematico”
a. Listado de debilidades

Nivel Personal

v' Ser docente monolingie


https://es.wikipedia.org/wiki/Entorno_empresarial
https://es.wikipedia.org/wiki/Matriz_cuadrada
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Tiempo Insuficiente para desarrollar actividades, de
los contenidos dentro de asignaturas.

Dificultad para integrar algunas areas de aprendizaje

Institucién

v
v

v
v

Modalidad monolingle

Escases de formacion docente pedagdgica

Carencia de acompafiamiento de padres de familia en
tareas escolares.

Asistencia irregular de estudiantes

Aulas con deficiencias de espacio, iluminacion y
ventilacion

Dificil acceso al centro educativo

Carencia de servicio telefénico e internet

Nivel MINEDUC/EFPEM/PADEP/D

v

Ausencia de personal capacitado para areas de
educacion fisica, Tics, formacion musical.
Establecimientos carecen de é&reas para atencion
médica y psicoldgica.

Textos educativos fuera de tiempo

CNB generalizado y no contextualizado por regiones

b. Listado de amenazas

Nivel

Personal

v" No desarrollar de manera 6ptima el PME

v Informalidad en abarcar contenidos por actividades

extraescolares.

v' Sobrecarga de funciones docentes
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Institucion

AN NN Y N N NN

Inseguridad ciudadana
Erosiones

Infraestructura débil

Desinterés del padre de familia
Carencia de recurso econémico
Violencia intrafamiliar

Familias disfuncionales

Aumento en el indicador de ausentismo y repitencia

Nivel MINEDUC/EFPEM/PADEP/D

AN N NN

Rechazo al programa de profesionalizacion educativa
Sostenibilidad de PME sin seguimiento
Estancamiento de crecimiento académico

Embarazos prematuros

Aculturacién nacional

c. Listado de fortalezas

Nivel

Personal

v

AR N N N N SR

Profesora de Educacion Primaria Intercultural
Bilingue

Capacidad de innovacion

Actitud docente

Apoyo EFPEM-USAC

Creatividad

Conocimiento Tecnoldgico

Capacidad de gestion

Capacidad de liderazgo
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v Capacidad de seleccionar y planificar contenidos del

CNB, aplicados al contexto.

v' Capacidad para trabajar con modelos educativos

Nivel Instituciéon

A N N N N

Alto porcentaje de docentes actualizados
Escuela gradada

Equipo de computo

Apoyo de padres de familia

Biblioteca movil MINEDUC

Cancha polideportiva

Equipo docentes contratados bajo renglén 011

Nivel MINEDUC/EFPEM/PADEP/D

Legislacion educativa
Reforma educativa
Implementacion de CNB

Contar con el programa de formacion docente

AR N N NN

Descentralizacién nacional

d. Listad de oportunidades

Nivel

Personal

v

v
v

Nivel

Profesionalizacion en licenciatura de Educacion
Primaria Intercultural Bilingle

Disefio y aplicacién de PME

Valija didactica

Mejorar modelos educativos contextualizados

Institucidn

v
v

Contar con el Proyecto de Mejora Educativa

Gestion de proyectos
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v" Contar con (OPF) Organizacién de padres de familia
v' Equipo para trabajar en area de computacién

v" Apoyo de ONG Ministerio Maravillosa Gracia

Nivel MINEDUC/EFPEM/PADEP/D

v' Desarrollo de programas educativos (alimentacion,
gratuidad, utiles escolares)

v" Desarrollo comunitario

<\

Apoyo de padres de familia

v Recurso humano

1.3.2 Matriz DAFO

Consiste en reflejar, en una tabla el resumen, la evaluacion de los puntos
fuertes y débiles de la institucion la competencia o capacidad para generar y
sostener sus ventajas competitivas, y de las amenazas y oportunidades que
provienen del entorno, en coherencia con la logica de que la estrategia debe
lograr un adecuado ajuste entre sus capacidades y limitaciones y su posicion

competitiva en el mercado.

La esencia principal de elaborar el DAFO es fortalecer debilidades y
minimizar amenazas, enfocandose en los factores positivos y negativos,
teniendo en cuenta la influencia que ejerceran dentro del proceso del
desarrollo del PME, el cual tiene como objeto mejorar la calidad educativa al

inicio en corto plazo de una institucién y a largo plazo de una nacion.

A continuacion se observa la matriz DAFO que surge para implementar el
PME, en el grado de 5to. Primaria en el area de matematicas “Deficiencia en

destrezas, para el pensamiento I6gico matematico”. Abarcando factores;
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personal, institucion o

MINEDUC/EFPEM/USAC.

formativo

y factor contexto

v" En color azul se presenta el factor personal

v En color rojo se presenta el factor institucion o formativo

v" En color morado el factor MINEDUC/EFPEM/USAC o ejecutivo

Balcones Il de Palin.

Tabla No. 7 Matriz DAFO nivel general E.O.R.M. Lotificacion Balcones II.

nacional

O m 3 O 4 O » T

FACTORES INTERNOS

FORTALEZAS
Profesora de Educacion Primaria
Intercultural Bilingle
Capacidad de innovacion
Actitud docente
Apoyo EFPEM-USAC
Creatividad
Capacidad de liderazgo
Capacidad de seleccionar y planificar
contenidos del CNB, aplicados al
contexto.
Capacidad para trabajar con modelos
educativos
Escuela gradada
Apoyo de padres de familia
Legislacién educativa
Implementacion de CNB
Contar con el programa de formacion

docente

DEBILIDADES
Tiempo Insuficiente para
desarrollar actividades, de los

contenidos dentro de asignaturas.
Dificultad para integrar algunas
areas de aprendizaje.
Carencia de acompafiamiento de
padres de familia en tareas
escolares.
Asistencia irregular de estudiantes
Aulas con deficiencias de espacio,
iluminacién y ventilacion.
Textos educativos fuera de tiempo.
CNB

contextualizado por regiones

generalizado y no

w m o O 4 O >» T
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P
O
S OPORTUNIDADES AMENAZAS N
I 1. Profesionalizacién en licenciatural| 1. No desarrollar de manera 6ptima el | E
T de Educacion Primaria Interculturall| PME G
I Bilingue. 2.Informalidad en abarcar contenidos | A
V | 2. Disefo y aplicacion de PME por actividades extraescolares. T
O | 3. Valija didactica 3. Sobrecarga de funciones docentes I
S | 4. Contarconel PME 4. Desinterés del padre de familia \%
5. Gestion de proyectos 5. Carencia de recurso econémico O
6. Desarrollo comunitario. 6.Aumento en el indicador de |S
7. Apoyo de padres de familia. ausentismo y repitencia
8. Recurso humano. 7. Violencia intrafamiliar
8. Familias disfuncionales
9. Sostenibilidad de PME sin
seguimiento.
10. Estancamiento de crecimiento
académico.
11. Embarazos prematuros
12. Aculturacion nacional

FACTORES EXTERNOS

Fuente propia: septiembre 2019

Descripcion: La tabla muestra el analisis sobre los problemas que aquejan a nivel general a la

comunidad donde se desarrollara el PME.
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Matriz DAFO para implementar el PME, en el grado de 5to. Primaria en el area de

matematicas “Deficiencia en destrezas, para el pensamiento l6gico matematico”.

Tabla No. 8 Matriz DAFO nivel contextualizado E.O.R.M. Lot. Balcones II.

OmMmuTO-H0OX>m

noOo<—— 14— unmwQO T

FACTORES INTERNOS

FORTALEZAS
La docente titular del grado de
5to. primaria, posee el titulo de
Profesora en Educacion
Primaria Intercultural Bilingue.
La profesora posee capacidad
de innovar las clases
presenciales y los materiales
utilizados para el desarrollo de
las mismas de acuerdo al
contexto.
La docente posee una actitud
positiva, esencial para mejorar el
clima de clase y el desarrollo del
PME.
Para el desarrollo del PME se
asesoria
EFPEM-

cuenta  con la
personalizada de
USAC.

La docente posee alto nivel de
creatividad para el desarrollo de
las clases, apoyandose de
materiales del contexto.

La docente posee capacidad
para gestionar, en beneficio del

centro educativo.

DEBILIDADES
Estudiantes con escaso
desarrollo del pensamiento
l6gico matemaético.

Se posee tiempo insuficiente
para desarrollar actividades, de
los contenidos dentro de las
diferentes asignaturas.
Asistencia irregular de
estudiantes.

El centro educativo tienen
aulas con deficiencia de
espacio, iluminacién y
ventilacion.

El establecimiento recibe libros
de textos educativos, fuera de
tiempo e incompletos para
utiizar en el éarea de
Matematica, Comunicacion y
Lenguaje, Ciencias Naturales,
Ciencias Sociales y Formacién
ciudadana.

El establecimiento no posee
material didactico para
desarrollar el pensamiento

I6gico matematico de los

VMmO -HOX>T

no<—Hromz
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10.

11.

12.

13.

La profesora posee capacidad
de liderazgo para aplicar la
metodologia activa en el proceso
educativo.

La docente posee capacidad
para utilizacion de materiales
tecnolégicos.

La maestra tiene capacidad de
seleccionar y  planificar
contenidos integrados del CNB,
aplicados al contexto.
Capacidad para trabajar con
modelos educativos
constructivistas.

Se posee el beneficio de trabajar
en una escuela gradada, debido
a que la distribucion maestro-
estudiante es equitativa.

Se cuenta alto niumero de apoyo
de padres de familia para el
desarrollo de proyectos vy
gestiones

La docente posee conocimiento
sobre la Legislacién educativa,
lo cual resulta positivo para su

desenvolvimiento laboral.

10.

11.

estudiantes, en el Ciclo de
Educacion =~ Complementaria
(CEC)

Algunos estudiantes
presentan problemas de
Discalculia.

La escuela posee CNB
generalizados y no
contextualizado por regiones,
mismo que dificulta el
aprendizaje de los estudiantes.
Desinterés de padres de familia
para apoyar a estudiantes en el
desarrollo de sus tareas
escolares.

Estudiantes con Inteligencia
matematica no desarrollada,
en el grado anterior, lo cual
hace mas lento su aprendizaje.
Carencia de recurso humano
docente para el area de

computacion.
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OPORTUNIDADES

. La docente cursa actualmente la
licenciatura de Educacion Primaria
Intercultural con énfasis en
Educacion Bilingue.

. Estudiantes motivados que
desarrollaron gusto por las
matematicas.

. La docente posee alta capacidad
de para diseflar y aplicar el
Proyecto de Mejoramiento
Educativo, gracias al
asesoramiento de PADEP/D.

. La docente posee el beneficio de la
valija didactica, para elaborar
material que motive al estudiante al
aprendizaje de las matematicas.

. Contar con el Proyecto de
Mejoramiento Educativo, para
desarrollar el pensamiento légico
matematico.

. Alto indice de estudiantes con
deseos de aprendizaje areas
curriculares.

. Contar con oportunidad para
gestionar proyectos en
organizaciones gubernamentales y
no gubernamentales.

. Se cuenta con apoyo de alto
porcentaje de padres de familia, en
el proceso del desarrollo del PME,
para mejorar el pensamiento légico

matematico.

AMENAZAS
Estudiantes que desarrollaron
problemas de Aritmofobia, por
experiencias negativas en
grados anteriores 0
experiencias familiares, sobre
la dificultad de la practica de
las mateméticas.

Estudiantes poseen problemas
cognitivos, lo cual dificulta la
asimilacién de contenidos y
asociaciones a partir de
material numérico.
Desmotivacion por padres de
familia en la resolucién de
problemas matematicos.
Imprevistos que estanquen el
desarrollo de manera Optima
del PME.

Informalidad en abarcar
contenidos por actividades
extraescolares, planificadas o
surgidas a nivel de contextual.
Sobrecarga de  funciones
docentes, por exigencia de
realizacion de actividades
dentro del establecimiento.
Desinterés del padre de familia
en apoyar al estudiante, en el
desarrollo de tareas escolares.
Aumento en el indicador de
ausentismo y repitencia, por

bajo rendimiento escolar.
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9. Se tiene el apoyo del Ministerio
Maravillosa Gracias, que apoya a
algunos estudiantes con tareas
escolares.

10. Oportunidad de implementar el
programa “Contemos juntos” del
MINEDUC.

11. Elaboraciéon de materiales para
desarrollar el pensamiento légico
matematico.

12. Contar con equipo de coOmputo
dentro del centro educativo,
donado por la embajada de
COREA del Sur.

10.

11.

Problemas para la
sostenibilidad de PME que
generen detener su
seguimiento 'y perder los

beneficios del mismo.

Problemas de aculturacion
nacional, que generen
problemas conductuales

dentro del centro educativo.
Estudiantes con deficiencia en
utilizar recursos tecnolégicos a

la vanguardia.

FACTORES EXTERNOS

Fuente propia: Septiembre 2019

Descripcién: La tabla muestra el andlisis sobre los problemas que aquejan a nivel contextual a la

comunidad donde se desarrollara el PME.

1.3.3 Matriz MINI-MAX

En esta matriz se detalla cada posible amenaza dentro del proceso de un

PME, con la finalidad de volver potenciales y minimizar las debilidades,

apoyandose de la vinculacion de oportunidades y lineas de accion.

Tabla No. 9 Matriz MINI-MAX

FORTALEZAS-OPORTUNIDADES

1. F1. La docente titular del grado de
5to. Primaria, posee el titulo de
Profesora en Educacion Primaria

Intercultural Bilingte. O6. Alto indice

DEBILIDADES-OPORTUNIDADES

12. D1.Estudiantes con escaso

desarrollo del pensamiento l6gico

matematico.




113

de estudiantes con deseos de

aprendizaje areas curriculares.

2. F2. La profesora posee capacidad
de innovar las clases presenciales y
los materiales utilizados para el
desarrollo de las mismas de acuerdo
al contexto.

011.

desarrollar el

Elaboracibn de materiales para
pensamiento I6gico

matematico.

3. F3.La docente posee una actitud
positiva, esencial para mejorar el
clima de clase y el desarrollo del
PME.

O5.Contar con el Proyecto de Mejoramiento
Educativo, para desarrollar el pensamiento

I6gico matematico.

4. F.4 Para el desarrollo del PME se

cuenta con la asesoria
personalizada de EFPEM-USAC.

03. La docente posee alta capacidad de

para disefiar y aplicar el Proyecto de

Mejoramiento  Educativo, gracias al

asesoramiento de PADEP/D.

5. F5.La docente posee alto nivel de

creatividad para el desarrollo de las

O5.Contar con el Proyecto de Mejoramiento
Educativo, para desarrollar el pensamiento
l6gico matematico.

13. D2.Se posee tiempo insuficiente
para desarrollar actividades, de los
contenidos dentro de las diferentes
asignaturas.

O 1l.La docente cursa actualmente la
de

con énfasis en Educacion

licenciatura Educacion  Primaria
Intercultural
Bilingue.
14. D3.Asistencia irregular de
estudiantes.
06.Alto indice de estudiantes con deseos

de aprendizaje areas curriculares.

15. D4.El centro educativo tienen aulas
de

iluminacioén y ventilacion.

con deficiencia espacio,
O7. Contar con oportunidad para gestionar

proyectos en organizaciones

gubernamentales y no gubernamentales.

16. D5. El establecimiento recibe libros

de textos educativos, fuera de
tiempo e incompletos para utilizar en
el area de Matematica,

Comunicacion y Lenguaje, Ciencias

Naturales, Ciencias Sociales vy

Formacion ciudadana.
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clases, apoyandose de materiales
del contexto.
O4. La docente posee el beneficio de la
valija didactica, para elaborar material que
motive al estudiante al aprendizaje de las

matematicas.

6. F6. La docente posee capacidad
para gestionar, en beneficio del
centro educativo.

Q7. Contar con oportunidad para gestionar
en

proyectos organizaciones

gubernamentales y no gubernamentales.

7. F7. La profesora posee capacidad
de

metodologia activa en el proceso

liderazgo para aplicar la
educativo.
02. motivados

desarrollaron gusto por las matematicas.

Estudiantes que

8. F8. La docente posee capacidad

para utlizacion de materiales
tecnoldgicos.

012. Contar con equipo de coOmputo dentro

del

embajada de COREA del Sur.

centro educativo, donado por la

9. F9. La maestra tiene capacidad de
seleccionar y planificar contenidos
integrados del CNB, aplicados al

contexto.

O11. Elaboracion de materiales para
desarrollar el pensamiento l6gico
matematico.

17. D6.El establecimiento no posee

material didactico para desarrollar el
pensamiento légico mateméatico de
Ciclo de

Educacion Complementaria (CEC).

los estudiantes, en el
O4. La docente posee el beneficio de la
valija didactica, para elaborar material que
motive al estudiante al aprendizaje de las

matematicas.

18. D7.Algunos estudiantes presentan
problemas de Discalculia.
010.0Oportunidad  de
programa “Contemos juntos” del MINEDUC.
19.D8.La CNB

generalizados y no contextualizado

implementar el

escuela  posee
por regiones, mismo que dificulta el
aprendizaje de los estudiantes.
08.Se cuenta con apoyo de alto porcentaje
de padres de familia, en el proceso del
desarrollo del PME, para mejorar el

pensamiento légico matematico.

20. D9.Desinterés de padres de familia
para apoyar a estudiantes en el
desarrollo de sus tareas escolares.

09.Se tiene el del

Maravillosa Gracias, que apoya a algunos

apoyo Ministerio

estudiantes con tareas escolares.
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Ol1. La docente titular del grado de 5to.
Primaria, posee el titulo de Profesora en

Educacion Primaria Intercultural Bilingue.

10. F10.Capacidad para trabajar con
modelos educativos constructivistas.
O5. de

Mejoramiento Educativo, para desarrollar el

Contar con el Proyecto

pensamiento l6gico matemaético.

11.F11.Se posee el beneficio de
trabajar en una escuela gradada,
debido a que la distribuciébn maestro-
estudiante es equitativa.

010.
programa “Contemos juntos” del MINEDUC.

Oportunidad de implementar el

12. F12.Se cuenta alto niUmero de apoyo
de padres de familia para el
desarrollo de proyectos y gestiones.

09.Se cuenta con apoyo de alto porcentaje
de padres de familia, en el proceso del
desarrollo del PME, para mejorar el

pensamiento l6gico matemaético.

13.La docente posee conocimiento

sobre la Legislacion educativa, lo

cual resulta positivo para su
desenvolvimiento laboral.

Ol1. La docente cursa actualmente Ila

de

con énfasis en Educacion

licenciatura Educacién Primaria
Intercultural

Bilingue.

21. D10.Estudiantes con

matematica no desarrollada, en el

Inteligencia

grado anterior, lo cual hace mas
lento su aprendizaje.
O3.La docente posee alta capacidad de
para diseiiar y aplicar el Proyecto de

Mejoramiento  Educativo, gracias al
asesoramiento de PADEP/D.
22.D11. Carencia de recurso humano
docente para el area de
computacion.
0O12.Contar con equipo de computo dentro
del

embajada de COREA del Sur.

centro educativo, donado por la
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FORTALEZAS-AMENAZAS

1. F1.La docente titular del grado de 5to.
primaria, posee el titulo de Profesora en
Educacion Primaria Intercultural
Bilingte.

A9. Problemas para la sostenibilidad de

PME que generen detener su seguimiento y

perder los beneficios del mismo.

2. F2. La profesora posee capacidad de
innovar las clases presenciales y los
materiales utilizados para el desarrollo
de las mismas de acuerdo al contexto.

A10. Problemas de aculturacion nacional,

conductuales

gue generen problemas

dentro del centro educativo.

3. F3.La docente posee una actitud
positiva, esencial para mejorar el clima
de clase y el desarrollo del PME.

Al.Estudiantes que desarrollaron

problemas de Aritmofobia, por experiencias

negativas en grados anteriores 0

experiencias familiares, sobre la dificultad

de la practica de las matematicas.

4. F.4 Para el desarrollo del PME se
cuenta con la asesoria personalizada
de EFPEM-USAC.

A9. Problemas para la sostenibilidad de

PME que generen detener su seguimiento y

perder los beneficios del mismo.

DEBILIDADES-AMENAZAS
1. D1l.Estudiantes con escaso desarrollo
del pensamiento l6gico matematico.
Al.Estudiantes que desarrollaron
problemas de Aritmofobia, por experiencias
negativas en grados anteriores 0
experiencias familiares, sobre la dificultad

de la practica de las mateméticas.

2. D2.Se posee tiempo insuficiente para
de
contenidos dentro de las diferentes

desarrollar  actividades, los
asignaturas.

A5.Informalidad en abarcar contenidos por

actividades extraescolares, planificadas o

surgidas a nivel de contextual.

3. D3.Asistencia irregular de estudiantes.
A8.Aumento en el indicador de ausentismo

y repitencia, por bajo rendimiento escolar.

4. DA4.El centro educativo tienen aulas
con deficiencia de espacio, iluminacion

y ventilacion.

5. Db5.El establecimiento recibe libros de
textos educativos, fuera de tiempo e
incompletos para utilizar en el area de
Matematica, Comunicacion y

Lenguaje, Ciencias Naturales, Ciencias

Sociales y Formacion ciudadana.
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5. Fb5.La docente posee alto nivel de
creatividad para el desarrollo de las
clases, apoyandose de materiales del
contexto.

A2.Estudiantes poseen problemas

cognitivos, lo cual dificulta la asimilaciéon de

contenidos y asociaciones a partir de

material numeérico.

6. F6. La docente posee capacidad para

gestionar en beneficio del centro
educativo.

A7.Desinterés del padre de familia en

apoyar al estudiante, en el desarrollo de

tareas escolares.

7. F7.La profesora posee capacidad de
liderazgo para aplicar la metodologia
activa en el proceso educativo.

A8.Aumento en el indicador de ausentismo

y repitencia, por bajo rendimiento escolar.

8. F8.La docente posee capacidad para
utilizacion de materiales tecnolégicos.

A 5.Informalidad en abarcar contenidos por

actividades extraescolares, planificadas o

surgidas a nivel de contextual.

9. F9.La maestra tiene capacidad de
seleccionar y planificar contenidos

integrados del CNB, aplicados al

contexto.

A3. Desmotivacion por padres de familia en

la resolucion de problemas matematicos.

6. DG6.El

material didactico para desarrollar el

establecimiento no posee
pensamiento l6gico matematico de los
estudiantes, en el Ciclo de Educacion
Complementaria (CEC)

A5. El

informalidad para abarcar contenidos pro

establecimiento presente

actividades extraescolares, planificadas o

sugeridas a nivel contextual.

7. D7.Algunos estudiantes presentan
problemas de Discalculia.
A7 .Estudiantes poseen problemas

cognitivos, lo cual dificulta la asimilacion de
contenidos y asociaciones a partir de

material numérico.

8. D8.La CNB

generalizados y no contextualizado por

escuela posee

regiones, mismo que dificulta el
aprendizaje de los estudiantes.
A4 .Imprevistos que estanquen el desarrollo

de manera 6ptima del PME.

9. D9.Desinterés de padres de familia
para apoyar a estudiantes en el
desarrollo de sus tareas escolares.

A9.Problemas para la sostenibilidad de

PME que generen detener su seguimiento y

perder los beneficios del mismo.
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A5. Informalidad en abarcar contenidos por
actividades extraescolares, planificadas o

surgidas a nivel de contextual.

10. F10.Capacidad para

modelos educativos constructivistas.

trabajar con
A4.Imprevistos que estanquen el desarrollo

de manera éptima del PME.

11. F11.Se posee el beneficio de trabajar
en una escuela gradada, debido a que
la distribucion maestro- estudiante es
equitativa.

A3.Desmotivacion por padres de familia en

la resolucién de problemas matemaéticos.

12. F12.Se cuenta alto numero de apoyo de
padres de familia para el desarrollo de
proyectos y gestiones.

A 6. Sobrecarga de funciones docentes, por

exigencia de realizacion de actividades

dentro del establecimiento.

13. F13.La docente posee conocimiento
sobre la Legislacion educativa, lo cual
resulta positivo para su
desenvolvimiento laboral.

A10.Problemas de aculturacién nacional,

conductuales

gue generen problemas

dentro del centro educativo.

10. D10.Estudiantes con Inteligencia
matematica no desarrollada, en el
grado anterior, lo cual hace més lento
su aprendizaje.

A7.Desinterés del padre de familia en

apoyar al estudiante, en el desarrollo de

tareas escolares.

11. D11.Carencia de

docente para el area de computacion.

recurso humano

A 11.Estudiantes con deficiencia en utilizar

recursos tecnoldgicos a la vanguardia.

Fuente propia: Septiembre 2019

Descripcion: La tabla detalla las vinculaciones posibles entre fortalezas-debilidades, debilidades-

oportunidades, fortaleza-amenaza, debilidad-amenaza, utilizando la técnica MINI MAX.
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1.3.4 Vinculacién estratégica

Es el conjunto de actividades interrelacionadas y desarrolladas,
coordinadamente, por un equipo de docente o estudiantes con el proposito
de lograr un resultado que incida directamente en procesos de mejora de la

calidad de vida de un colectivo social.

1.3.5 Andlisis profundo de cada vinculacion por cuadrante

Este andlisis se realiza con el objetivo de verificar la funcionalidad y
coherencia gue existe entre cada vinculacion realizada. Asi mismo el nivel de
interés que promueve los actores potenciales, mismos que seran de mucha

utilidad al momento de llevar a cabo el PME.

A continuacion se redactan las vinculaciones correspondientes sobre el
Proyecto de Mejoramiento Educativo, el cual tiene como objetivo disminuir
los indicadores deficientes sobre resultados en pruebas basicas realizadas
por el MINEDUC. Mismas que determinaran lineas de accion y los posibles

proyectos a ejecutarse.

1.3.6 Lineas de accion estratégica por cada cuadrante

Las lineas de accién son el momento clave que requiere de discusion e
intercambio entre los actores institucionales, generacion de ideas creativas y
compromiso para la accién. En donde se realiza de manera detallada una
planificacion  sistematica, monitoreo, incremento de capacidades,
fortalecimiento de capacidades. Cada linea de accion debe estar relacionada

con cada eje estratégico del proyecto a ejecutarse.

a) Primera vinculaciébn de analisis estratégico de  fortalezas -

oportunidades
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F1. La docente titular del grado de 5to. Primaria, posee el titulo de Profesora
en Educacién Primaria Intercultural Bilingle. O6. Alto indice de estudiantes

con deseos de aprendizaje areas curriculares.

Aprovechando el nivel académico y contextualizado de la proyectista y el alto
nivel de deseo de aprendizaje y superacion de los estudiantes, se pretende
implementar el PME que genere el desarrollo del pensamiento logico

matematico, el cual es indispensable en cualquier area de trabajo académico.

F2. La profesora posee capacidad de innovar las clases presenciales y los
materiales utilizados para el desarrollo de las mismas de acuerdo al
contexto.O11. Elaboracién de materiales para desarrollar el pensamiento

l6gico matematico.

Se debe aprovecha la capacidad de la proyectista para innovar las clases
presenciales utilizando materiales contextuales, la cual brinda la posibilidad
de capacitar a los estudiantes que presenten un bajo nivel de pensamiento

l6gico matematico.

F6. La docente posee capacidad para gestionar, en beneficio del centro
educativo.O7. Contar con oportunidad para gestionar proyectos en

organizaciones gubernamentales y no gubernamentales.

Si se aprovecha la capacidad para gestionar que posee la profesora, se tiene
la oportunidad de organizar y gestionar proyectos a partir del apoyo de
empresas gubernamentales y no gubernamentales, beneficien a la

comunidad educativa y permitan mejorar la calidad educativa.
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F11.Se posee el beneficio de trabajar en una escuela gradada, debido a que
la distribucion maestro- estudiante es equitativa.010. Oportunidad de

implementar el programa “Contemos juntos” del MINEDUC.

Aprovechando el beneficio de contar con un establecimiento gradado y una
distribucion de maestro-estudiante equitativa, se tiene la oportunidad de
implementar el programa “Contemos juntos” avalado por el MINEDUC, el cual
por afios se conoce de su existencia; pero no se ha recibido capacitacion

alguna generando desconocimiento de su estructura.

F12.Se cuenta alto nimero de apoyo de padres de familia para el desarrollo
de proyectos y gestiones.09.Se cuenta con apoyo de alto porcentaje de
padres de familia, en el proceso del desarrollo del PME, para mejorar el

pensamiento l6gico matematico.

Se debe aprovechar el alto porcentaje alto de apoyo por parte de los padres
de familia para capacitarlos en temas y elaborar proyectos que logren

desarrollar beneficios en las mejoras del sistema educativo.

Se concluye que la linea de accion sera elaboracion de materiales
pedagdgicos que desarrollen el pensamiento l6gico matematico, que generen
un aprendizaje optimo en el area de matematicas, gestionando a padres de
familia, municipalidad y empresa textilera Gran Fé , apoyo econdmico,
logrando que disminuyan los resultados deficientes de las pruebas de

matematica elaboradas por el MINEDUC anualmente.
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b) Segunda vinculacion de analisis estratégico de debilidades-oportunidades

D1.Estudiantes con escaso desarrollo del pensamiento légico
matematico.O5.Contar con el Proyecto de Mejoramiento Educativo, para

desarrollar el pensamiento l6gico matematico.

Dentro de la comunidad educativa los estudiantes presentan un bajo nivel de
pensamiento logico matematico, derivado de varios factores, como el
desconocimiento, la carencia de estrategias aplicadas en el grado anterior,
el desinterés del padre de familia entre otras, si se aprovecha la oportunidad
de laimplementacion de Proyecto de Mejoramiento Educativo, es posible que
los niveles de pensamiento I6gico matemético se incrementen de manera

positiva.

D5. El establecimiento recibe libros de textos educativos, fuera de tiempo e
incompletos para utilizar en el area de Matematica, Comunicacién y
Lenguaje, Ciencias Naturales, Ciencias Sociales y Formacion
ciudadana.O11. Elaboracion de materiales para desarrollar el pensamiento

l6gico matematico.

El centro educativo por pertenecer al &rea rural del sector publico, presenta
la deficiencia de recibir material textual incompleto o fuera de tiempo en las
areas de Matematica, Comunicacion y Lenguaje, Ciencias Naturales,
Ciencias Sociales y Formacion ciudadana, lo cual produce un estancamiento
en el rendimiento de los estudiante, no obstante se cuenta con la oportunidad
de la proyectista de elaborar materiales que logren desarrollar las habilidades
de pensamiento l6gico matematico y al mismo tiempo el analisis y
comprension lectora, en base al trabajo colaborativo y cooperativo de la

comunidad educativa.
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D7.Algunos estudiantes presentan problemas de
Discalculia.010.Oportunidad de implementar el programa “Contemos juntos”
del MINEDUC.

Se observa un porcentaje minoritario de estudiantes que presentan
problemas de Discalculia, mismo que genera la necesidad de elaborar un
proyecto que disminuya la frecuencia en que se presente dicho problema,
se debe aprovechar la oportunidad y existencia del programa “Contemos
Juntos” del MINEDUC para desarrollar habilidades al realizar abstracciones
y asociaciones a partir de material humérico, que permita dar solucién a

problemas de la vida cotidiana.

D9.Desinterés de padres de familia para apoyar a estudiantes en el desarrollo
de sus tareas escolares.09.Se tiene el apoyo del Ministerio Maravillosa

Gracias, que apoya a algunos estudiantes con tareas escolares.

Aprovechando el apoyo que el Ministerio Maravillosa Gracia brinda a un
grupo de padres de familia en el monitoreo de tareas escolares, se pretende
aumentar el interés de los padres de familia, en el acompafamiento del

proceso de ensefianza aprendizaje de los estudiantes.

D10.Estudiantes con Inteligencia mateméatica no desarrollada, en el grado
anterior, lo cual hace mas lento su aprendizaje.O3.La docente posee alta
capacidad de para disefiar y aplicar el Proyecto de Mejoramiento Educativo,

gracias al asesoramiento de PADEP/D.

Dentro del centro educativo se observa un alto niumero de estudiantes que
tienen deficiencia en realizar abstracciones y célculos matematicos, lo cual
genera estancamiento en el desarrollo natural del aprendizaje de esta area

especifica, se debe aprovecharla oportunidad de tener una proyectista con



124

alta capacidad de disefiar y aplicar el Proyecto de Mejoramiento Educativo,
agenciandose de la asesoria personalizada que brinda el programa

PADEP/D dentro de sus clases presenciales.

Se concluye que la linea de accién sera la Implementaciéon de programa
“Contemos Juntos”, en el area de Matematicas, apoyado en gestiones a la
coordinacion departamental con apoyo de personal capacitado en el
programa y agenciarse de materiales utilizados para el desarrollo del mismo,
aplicandolos con los docentes del centro educativo, mejorando los niveles de

capacitacion docente mejorando el indicador de calidad educativa.

C) Tercera vinculacion de analisis estratégico de fortalezas-amenazas

F3.La docente posee una actitud positiva, esencial para mejorar el clima de
clase y el desarrollo del PME.Al.Estudiantes que desarrollaron problemas de
Aritmofobia, por experiencias negativas en grados anteriores o experiencias

familiares, sobre la dificultad de la practica de las matematicas.

Si se aprovecha la actitud positiva que posee la proyectista para generar
un clima de clase 6ptimo para el desarrollo de los estudiantes, se puede
derribar el miedo a las mateméticas y aumentar el rendimiento dentro del

area mencionada.

F6. La docente posee capacidad para gestionar en beneficio del centro
educativo.A7.Desinterés del padre de familia en apoyar al estudiante, en el

desarrollo de tareas escolares.

Si se aprovecha la capacidad de gestionar que posee la proyectista, se
puede buscar el apoyo de instituciones que ejecuten talleres que desarrollen
el interés y motivacién en los padres de familia, para involucrarse en el

desarrollo de las actividades escolares de sus hijos e hijas.
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F7.La profesora posee capacidad de liderazgo para aplicar la metodologia
activa en el proceso educativo.A8.Aumento en el indicador de ausentismo y

repitencia, por bajo rendimiento escolar.

Aprovechando la capacidad de liderazgo que posee la proyectista en
utilizacidon de metodologia activa, se pretende disminuir el indicador de
ausentismo y repitencia que generan bajo rendimiento escolar, despertando
el interés y motivacion de los estudiantes por aprender cada dia mas.

F11.Se posee el beneficio de trabajar en una escuela gradada, debido a que
la distribucion maestro- estudiante es equitativa.A3.Desmotivacion por

padres de familia en la resolucion de problemas matematicos.

Se debe aprovechar el beneficio de trabajar en una escuela gradada, para
ofrecer al estudiante una educacion personalizada, motivando al padre de
familia a aprender a resolver problemas cotidianos con base al pensamiento

I6gico matematico.

F12.Se cuenta alto nimero de apoyo de padres de familia para el desarrollo
de proyectos y gestiones.A6. Sobrecarga de funciones docentes, por

exigencia de realizacion de actividades dentro del establecimiento.

Se debe aprovechar el gran porcentaje de apoyo por parte de padres de
familia para organizar y desarrollar proyectos y gestiones, que eviten la sobre
carga docente y detengan asi el proceso académico dentro del centro
educativo, pues que se ha comprobado que trabajando en equipo los

beneficios son mayores.
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Se concluye que la linea de accion sera la elaboracibn de un espacio
adecuado para desarrollar la matematica interactiva, y adquirir diferentes
herramientas necesarias para desarrollar el pensamiento Iégico matematico,
gestionando a entidades municipales, comercios y personal docente, apoyo
econdmico para beneficio de la poblacién estudiantil, desarrollando en ellos
la capacidad resolucion de problemas en su diario vivir y a su vez

disminuyendo el indicador de no promocion por problemas de sobre edad.

Se concluye que la linea de accidén sera la aplicacion de diferentes
estrategias que disminuyan la presencia de Aritmofobia, y desarrollen la
habilidad para realizar abstracciones y asociaciones a partir de material
numerico, en la comunidad educativa, partiendo de la relacion familiar,

invirtiendo de manera productiva su tiempo de ocio.

d) Vinculacion de andlisis estratégico de debilidades-amenazas

D1.Estudiantes con escaso desarrollo del pensamiento I6gico
matematico.Al.Estudiantes que desarrollaron problemas de Aritmofobia, por
experiencias negativas en grados anteriores o experiencias familiares, sobre

la dificultad de la practica de las matematicas.

En el establecimiento existe un nimero minoritario de estudiantes que
carecen de pensamiento l6gico matematico, lo cual es una amenaza evidente
para el surgimiento de problemas de Aritmofobia, derivado de las
experiencias negativas que han presenciado en su entorno educativo, la cual

demanda atencion inmediata para detener su evolucion.

D3.Asistencia irregular de estudiantes.A8.Aumento en el indicador de

ausentismo y repitencia, por bajo rendimiento escolar.
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Se observa inasistencia de los estudiantes dentro del centro educativo,
debido al desinterés, escaso acompafamiento del padre de familia por
involucrarse en el proceso de ensefianza aprendizaje, lo cual crea la

amenaza de aumentar el indicador de ausentismo y por ende de repitencia.

D5.EI establecimiento recibe libros de textos educativos, fuera de tiempo e
incompletos para utilizar en el area de Matematica, Comunicacién y
Lenguaje, Ciencias Naturales, Ciencias Sociales y Formacion ciudadana.A3.
Desmotivacion por padres de familia en la resolucion de problemas

matematicos.

Se observa un alto indice de desmotivacion por parte de los padres de familia
al observar que los libros de texto no llegan al centro educativo en el tiempo
estipulado, acomodandose en que no proveer materiales necesarios para el
desarrollo del aprendizaje de sus hijos debido a que el MINEDUC no cumple

con la cobertura indicada.

D7.Algunos estudiantes presentan problemas de Discalculia.A7.Estudiantes
poseen problemas cognitivos, lo cual dificulta la asimilacion de contenidos y

asociaciones a partir de material numérico.

Se observa que dentro del entorno de la comunidad educativa, se presenta
cierto niumero de estudiantes que presentan problemas de Discalculia,
mismos que se originan por problemas cognitivos que se presentan por los
pocos cuidados prenatales que las madres de familia tuvieron dentro de un
embarazo, esto se presenta como una amenaza debido a que distorsionan

la asimilacion de contenidos y asociaciones a partir de material numérico.
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D10.Estudiantes con Inteligencia mateméatica no desarrollada, en el grado
anterior, lo cual hace més lento su aprendizaje.A7.Desinterés del padre de

familia en apoyar al estudiante, en el desarrollo de tareas escolares.

Existe un nivel deficiente del pensamiento l6égico matemético en los
estudiantes la cual es evidente en el desarrollo de actividades mateméticas,
dado a que no alcanzaron el cumplimiento de las competencias en el grado
anterior, debido al escaso acompafiamiento que realizan los padres de

familia, generando la amenaza de disminuir el rendimiento escolar.

Se concluye que la linea de accién sera Construccion de capacidades en
padres de familia sobre la violencia intrafamiliar y su atribucién negativa en
el desarrollo del pensamiento l6gico matematico, a través de coaliciébn con
diferentes instituciones en formaciones que generen comunicacion asertiva
en familias disfuncionales y acompafiamiento en el proceso escolar, que

disminuyan los indices de repitencia y desercién escolar.

1.3.7 Proyectos por cada linea de accién

Primera linea de accién

Elaboracion de materiales pedagdgicos que desarrollen el pensamiento
I6gico matematico, que generen un aprendizaje optimo en el area de
matematicas, gestionando a padres de familia, municipalidad y empresa
textilera Gran Fe, apoyo econOmico, de esta manera logrando que
disminuyan los resultados deficientes de las pruebas de matematica

elaboradas por el MINEDUC anualmente.

» Elaborar rincén de desarrollo de pensamiento ldgico

matematico “Los nidmeros en mi vida”.



129

= Construccion y equipamiento de aula interactiva, con
materiales para que desarrollen el pensamiento logico
matematico, analisis y comprension.

= Obtener mantas vinilicas con actividades ludicas para
desarrollar habilidades numéricas en horarios de recreo.

= Elaboracién de cuadernillo pedagdégico con actividades que
verifiquen las habilidades basicas obtenidas en el area de
matematicas.

» Elaboracion de materiales didacticos que desarrollen el

pensamiento I6gico mateméatico con materiales de reciclaje.

Segunda linea de accion

Implementacion de programa “Contemos Juntos”, en el area de Matematicas,
apoyado en gestiones a la coordinacion departamental con personal
capacitado en el programa agencidndose de materiales utilizados para el
desarrollo del mismo, aplicAndolos con los docentes del centro educativo,

mejorando los niveles de capacitacion docente elevando la calidad educativa.

e Gestion de personal a Coordinacion Departamental, que capacite
al personal docente del establecimiento sobre el programa
“Contemos juntos”.

e Disefio se evaluacion diagnéstica que mida el nivel de
competencia alcanzado por el estudiante en el grado anterior en
circulos docentes.

e Proyeccion de actividades virtuales de gimnasia cerebral.

e Gestion de material audiovisual con elaboracion de actividades
gue generen ingresos econdmicos.

e Organizacion e implementacion de concursos de encuentros

matematicos.
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e Disefio de ficha escolar que determine las capacidades que el
estudiante a adquirido y las que le falta adquirir para alcanzar la
competencia requerida.

e Planificacion de feria de matematica en coordinacién con el

personal docente y administrativo.

Tercera linea de accion

Aplicacion de diferentes estrategias que disminuyan la presencia de
Aritmofobia, y desarrollen la habilidad para realizar abstracciones y
asociaciones a partir de material numérico, en la comunidad educativa,
partiendo de la relacion familiar, invirtiendo de manera productiva su tiempo

de ocio.

e Narracion de lecturas de cuentos con enfoque a la matematicay la
importancia del desarrollo del pensamiento logico.

e Presentacion de Cortometrajes que motiven a los estudiantes
sobre “La importancia de la matematica en sus vidas”.

e Planificacion e implementacion de “Dia familiar” con actividades
lddicas matematicas.

e Aplicacion de contenidos curriculares en base de juegos
tradicionales del contexto.

e Organizacion del dia “Mi experiencia con las matematicas”
invitando a un profesional, que narre los beneficios que la ha traido
a su vida el contar con un pensamiento l6gico mateméatico

desarrollado.

Cuarta linea de accion

Elaboracion de un espacio adecuado para desarrollar matematica
interactiva, y adquirir diferentes herramientas necesarias para desarrollar el

pensamiento l6gico matematico, gestionando a entidades municipales,
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comercios y personal docente, apoyo economico para beneficio de la

poblacién estudiantil, desarrollando en ellos la capacidad resolucion de

problemas en su diario vivir y a su vez disminuyendo el indicador de no

promocién por problemas de sobre edad.

Instalacién de juegos interactivos de matematica en el centro de
computacion del establecimiento.

Solicitar a padres de familia donacion de mini-pizarrones de
formica para trabajar operaciones de pensamiento légico
matematica.

Gestionar a coordinacion municipal la construccién de un aula
interactiva, que promueva el desarrollo del pensamiento l6gico
matematico.

Solicitar a direccion del centro educativo donacion de pintura, para
embellecer espacio que promueva el pensamiento ldgico
matematico.

Gestionar a empresa textilera Gran Fe, donacién de calculadoras
cientificas, para desarrollar habilidades de mateméatica e

interaccion tecnoldgica.

Quintalinea de accién

Construccién de capacidades en padres de familia sobre la violencia

intrafamiliar y su atribucion negativa en el desarrollo del pensamiento légico

matematico, a través de coalicion con MISPAS, UNICEF, Policia Nacional,

Juzgado de Paz,MP en formaciones que generen comunicacion asertiva en

familias disfuncionales y acompafiamiento en el proceso escolar, que

disminuyan los indices de repitencia y desercion escolar.

Implementacion de taller psicologico motivacional que fomente la

importancia del trabajo en equipo de padre e hijo.
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Emplear talleres “Aprendamos juntos” con padres de familia que
trabajen en coordinacion con estudiantes, donde se logre
desarrollar habilidades de pensamiento l6gico matematico.
Planificacién de “Dia de cine” con peliculas que desarrollen la
motivacién al trabajo colaborativo y cooperativo con sus hijos y la
importancia de desarrollar el pensamiento I6gico matematico para
la vida cotidiana.

Planificacion de actividades con padres de familia. que generen
ingresos para la compra de retroproyector y Smartv.

Escuela para padres de familia, que mejoren la comunicacion
asertiva en familias disfuncionales que existen dentro de la

comunidad educativa.

. Mapa de soluciones

El objetivo principal de este esquema es sintetizar las lineas de
accion y las posibles soluciones que se pueden ejecutar para
atender las demandas sociales, institucionales y poblacionales,
gue puedan solucionar la deficiencia de determinados indicadores

del entorno educativo a nivel contextual.
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FORTALECIENDO Y DESARROLLANDO PENSAMIENTO DESTREZAS EN EL PENSAMIENTO LOGICO

i ‘ _ _ Implementacion de programa “Contemos Juntos®, en el area de Mateméticas, spoyado en gestiones a |a
Elaboracion de materiales pedsgogicos que desarrollen el pensamiento logico matemsfico, que generen un coordinacion departamentsl con personal capacitado en el programa sgencindose de materiales utilizados
aprendizsje optimo en el area de matemsticas, gestionando 3 padres de familis, municipalidad y empresa Textilers para &l desarrollo del misme, aplicindolos con los docentes del centro educativo, mejorando los niveles de
Gran Fe, apoyo econdmico, de esta manera logrando que  disminuyan los resultados deficientes de las prusbas de capacitacion docente elevando la calided educativa.
matemafica elaboradas por el MINEDUG anusimente.

Elzborar rincon de| | Elzboracion de Elzboracion de| | Construceion ¥ Geston de personal| |Disenc se| | Geston de| [Geshon de| |Planificacion  de
desamollo de| | materiales Obtener mentss| | cusdemillo equipamiento de aula El Coordinacion | | evaluscion material material feria de
pensamients 15gico | | didécticos que| | vinilicas con| | pedagogice con| | interactiva, con Departamental. que| |disgndstica que| |sudiovisual con| |sudiovisusl con| |matemafica  en
matematice”  Los| |desamollen el| | sctividades actividades que| |materisles para gue capacite 2l personal| [mids el nivel da| |elzboracion  de| |elzboracidn  de| |coordinacian con el
nimeros en  mi| |pensamiento logico| |lidicas para| | werfiquen las| | desamrollzn el docante del| |competencia actividades que| |achividedes gque| |personal docente y
vida". mateméfico  con| |desamollar habilidades basicas| |pensamiento  légico establecimiento slcanzado por el| | generen generen administrative.
raterisles de| | habilidades obtenidas en el &rea| |matemdtico, andlisis sobre el programa| |estudiamte en el| |ingresos ingresas
reciclaje. numericas  en| |de matematicas. ¥ comprension. “Contemas juntos”. grado anterior en | | econdmicos. economicos.
horarios de circulos
recreo. docantes.
Aplicacion de diferentes estrategias que disminuyan la presencia de Aritmofobia, y desarrollen la habilidad para Elzboracion de un espacic adecusdo pera desarrollar  matemstica interacliva, y adquinr diferentes

realizar sbstracciones y asocizciones a partir de material numérico, en la comunidad educative, partiendo de la

relgcion familiar, invitiendo de manera productiva su iempo de ocio.

Marracién de
lecturas de
cuentos con
enfoque ala
matemética y la
importancia del
desamalla del
pensamiento
logico.

Presentacion de
Caortomefrajes que
motiven & los
astudiantas sobre
“La importancia da
la matematica en
U5 vidas”

Flanificacidn &
implementacion de
“Dig familiar” con
sctividades lidicas
matemaficas.

Aplicacion de
contenidos
curriculares en
bas= de juegos
tradicionales del
contexda.

Crganizacion del

herramientas necesariss para desarrollar e pensamiento logico metematico, gestionando & enfidades
municipales, comercios y personal docente, spoyo econdmico para  beneficio de la poblacion estudiantil,
desamaollando en ellos |z capacidad resolucicn de problemss en su diario vivie y & su vez disminuyendo el

indicador de no promocion por problemas de sobre edad.

dia "Mi experiencia

con las
matematicas”
invitando 2 un
profesional, que
narre |os beneficios
que |a ha traido a
suvida el contar
con un
pensamianto lagico
matematico

desarrollade.

Instalacion de juegos| |Solicitar a padres | | Gestionar a
interactivos de| |de familia | |coordinacian
mateméfica en 2l |donacién de mini- | | municipal la
caniro de computscicn| | pizamanes de| |construccidn  de
del establecimienta. formics para| |un auls
trabajar inferaciive,  que
operaciones  de| |promusva el
pensamiento desamaolla del
lgico pensamiento
matemafica. logico
matematico.

Solicitar 8
direccién del
cenfro  educativo
donacion de
pinturs, para
embellecer
espacio que
pramusva el
pensamienta
lagico

matemafico.

Gestionar 8
empresa textilers

Gran Fe,
denacian de
calculadoras
cientificas, pars
desamollar
habilidades  de
mafemética &
interaccion
tecnoldgica.

“Construccion de capacklades en padres de familia sobre Ia violencia infrafamiliar v su atibucion negsfiva en el desarrollo del pensamiento logico
matemafico, & fravés de coalicién con MISPAS, UNICEF, Policia Macional, Juzgado de Paz, MF en formaciones que generen comunicacion aserive en

familias disfuncionales y acompaniamiento en el proceso escolar, que disminuyan los indices de repitencia y desercidn escolar.

Implementacion de taller
psicoldgice  motivacional
que
impartancia del trabajo en
equipn entre  padre e
hijo.

fomante la

Emplear talleres
“Aprendsmaos  junfos”
con padres de familia
qua trabajan en
coordinacion con
estudisntes, donde se
lagre desarrollar
habilidades de
pensamiento légico

matemstico.

Planificacion de "Dia de
cine” con peliculas que
desamrollen  la mativacion
al frebsjo colsborstive y
cooperafive con sus hijos y
la importancia de
dezarrallar &l pensamiento
lagico matematico para la
vida cotidiana.

Flznificacion de actividades
con padres de familia. Cus
generen ingresos para la
compra de retroproyector y
Smart tv.

Escuglz pars padres de
famnilia, que mejoren s
comunicacion aseriva en
farnilias disfuncionales que
existen dentro de  la
comunidad educafiva.
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FORTALECIENDO Y DESARROLLANDO PENSAMIENTO
DESTREZAS EN EL PENSAMIENTO LOGICO

Elaboracion de materiales pedagégicos que desarrollen el pensamiento l6gico matematico,
que generen un aprendizaje 6ptimo en el area de matematicas, gestionando a padres de
familia, municipalidad y empresa Textilera Gran Fe, apoyo econdémico, de esta manera
disminuyan los resultados deficientes de las pruebas de matematica

logrando que

elaboradas por el MINEDUC anualmente.

Elaborar
rincén de
desarrollo de
pensamiento
l6gico
matematico”
Los numeros
en mi vida”.

Elaboracién de
materiales
didacticos que
desarrollen el
pensamiento
l6gico
matematico
con materiales
de reciclaje.

Obtener
mantas
vinilicas con
actividades
ldicas para
desarrollar
habilidades
numeéricas en
horarios de
recreo.

Elaboracion de
cuadernillo

pedagdgico con
actividades que
verifiquen  las

habilidades
basicas
obtenidas en el
area de

matematicas.

Construccién 'y
equipamiento de
aula interactiva,
con materiales
para que
desarrollen el
pensamiento
l6gico
matematico,
analisis y
comprension.

Implementacion de programa “Contemos Juntos”, en el area de Matematicas, apoyado en
gestiones a la coordinacién departamental con personal capacitado en el programa
agenciandose de materiales utilizados para el desarrollo del mismo, aplicandolos con los
docentes del centro educativo, mejorando los niveles de capacitacion docente elevando la
calidad educativa.

de | | Planificacion de

que capacite al
personal docente
del
establecimiento
sobre el programa
“Contemos
juntos”.

nivel de
competencia
alcanzado por
el estudiante
en el grado
anterior en
circulos

docentes.

elaboracién
de actividades
gue generen
ingresos
econémicos.

Gestion de | |Disefio se| | Gestion de | | Gestion
personal a| |evaluacion material material
Coordinacion diagnéstica audiovisual audiovisual
Departamental, gque mida el| |con con

elaboracién
de actividades
gue generen
ingresos
econémicos.

feria de
matematica en
coordinacion
con el personal
docente y
administrativo.
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Aplicacién de diferentes estrategias que disminuyan la presencia de Aritmofobia, y desarrollen la
habilidad para realizar abstracciones y asociaciones a partir de material numeérico, en la
comunidad educativa, partiendo de la relacion familiar, invirtiendo de manera productiva su

tiempo de ocio.

Narracion de
lecturas de
cuentos con
enfoque a la
matematica y
la importancia
del desarrollo
del
pensamiento
l6gico.

Presentaciéon de
Cortometrajes
gue motiven a
los estudiantes
sobre “La
importancia de
la matematica
en sus vidas”.

Planificacion e
implementacion de
“Dia familiar” con
actividades ludicas
matematicas.

Aplicacion de
contenidos
curriculares en
base de
juegos
tradicionales
del contexto.

Organizacion
del dia “Mi
experiencia con
las
matematicas”
invitando a un
profesional, que
narre los
beneficios que
la ha traido a su
vida el contar
con un
pensamiento
I6gico
matematico
desarrollado.

Elaboracion de un espacio adecuado para desarrollar matematica interactiva, y adquirir diferentes
herramientas necesarias para desarrollar el pensamiento l6gico matematico, gestionando a
entidades municipales, comercios y personal docente, apoyo econémico para beneficio de la
poblacion estudiantil, desarrollando en ellos la capacidad resolucién de problemas en su diario
vivir y a su vez disminuyendo el indicador de no promocién por problemas de sobre edad.

Instalacion de
juegos interactivos
de matematica en el
centro de
computacion del
establecimiento.

Solicitar a
padres de
familia

donacion de
mini-pizarrones
de formica para
trabajar
operaciones de
pensamiento
l6gico
matematica.

Gestionar a
coordinacion

municipal la
construcciéon de
un aula

interactiva, que
promueva el
desarrollo  del
pensamiento
l6gico
matemdtico.

Solicitar a
direccién del
centro

educativo
donacion de
pintura, para
embellecer

espacio que
promueva el
pensamiento
l6gico
matematico.

Gestionar a
empresa
textilera Gran
Fe, donacién
de calculadoras
cientificas, para
desarrollar
habilidades de
matematica e
interaccion
tecnoldgica.




136

“Construccion de capacidades en padres de familia sobre la violencia intrafamiliar y su atribucion
negativa en el desarrollo del pensamiento I6gico mateméatico, a través de coalicion con MISPAS,
UNICEF, Policia Nacional, Juzgado de Paz, MP en formaciones que generen comunicacion asertiva
en familias disfuncionales y acompafiamiento en el proceso escolar, que disminuyan los indices de
repitencia y desercion escolar.

Implementacion Emplear Planificacion de Planificacion de Escuela para
de taller | |talleres “Dia de cine” con actividades con padres de
psicolégico “Aprendamos peliculas que padres de familia. familia, que
motivacional juntos” con desarrollen la| |Que generen mejoren la
gue fomente la| |padres de | |motivacion al ingresos para la| |comunicacion
importancia del familia que | |trabajo compra de asertiva en
trabajo en| |trabajen en colaborativo y | |retroproyector vy| |familias
equipo entre | |coordinacién cooperativo con Smart tv. disfuncionales
padre e hijo. con sus hijos y la que existen
estudiantes, importancia de dentro de la
donde se logre desarrollar el comunidad
desarrollar pensamiento educativa.
habilidades de l6gico
pensamiento matematico para
l6gico la vida cotidiana.
matemético.

1.3.8 Eleccion del Proyecto de Mejoramiento Educativo

De acuerdo con la investigacion realizada en los analisis situacion
y estratégico, para identificar las principales demandas en la Escuela
Oficial Rural Mixta Lotificacion Balcones Il de Palin, Escuintla, en el
grado de 5to. Primaria en relacion a la deficiencia que presentan los
estudiantes en el Pensamiento Logico Matematico, por la escases
de acompafnamiento y el desinterés del padre de familia dentro de

la comunidad para realizar tareas escolares.

Se toma en cuenta para concluir que la linea de accion que daré paso
a la ejecucion del proyecto sera “Construccion de capacidades en
padres de familia sobre la violencia intrafamiliar y su atribucion
negativa en el desarrollo del pensamiento légico matematico, a
través de coalicion con MISPAS, UNICEF, Policia Nacional, MP en

formaciones que generen comunicacion asertiva en familias
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disfuncionales y acompafiamiento en el proceso escolar, que

disminuyan los indices de repitencia y desercidén escolar.

Se aspira que los resultados obtenidos del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, aumente los resultados positivos de las
pruebas de matematicas a nivel nacional, puesto que atiende la
demanda institucionales y poblacionales, las cuales son necesidades
gue deben ser atendidas desde su origen, en este caso es evidente
que dentro de la comunidad Balcones I, los estudiantes necesitan
del acompafiamiento de los padres de familia para optimizar el

proceso de ensefianza aprendizaje.

Entorno a esta necesidad se capacitara al padre de familia
fomentando en el la motivacion y haciéndole ver la importancia de
involucrarse en la educacién escolar de sus hijos para obtener
resultados satisfactorios, mismos que se veran reflejados en su diario
vivir, pues se ha comprobado que un estudiante con pensamiento
l6gico matematico desarrollado, tiende a ser exitoso en su vida

laboral.

1.4 Disefio del Proyecto de Mejoramiento Educativo

El principal objetivo del disefio de un proyecto dentro de los centros
educativos, es hacer cumplir la vision, misiébn y objetivos que fueron
planteados desde su marco epistemoldgico, es validar la necesidad de
egresar estudiantes con caracter innovador, autbnomos y autosuficientes para
desenvolverse en cualquier tramo del mundo globalizado, el cual hoy por hoy

demanda una alta preparacion académica y competitiva.

El disefio del proyecto dejara en visto la ruta necesaria para desarrollar cada

linea de accion, las cuales aspiran a cumplir cada requerimiento a nivel
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contextual, enfocado en la concrecidén curricular, para alcanzar la calidad

educativa.
1.4.1 Titulo

“La Escuela desarrolla comunicacion asertiva en familias

disfuncionales”
1.4.2 Descripcién

El propésito del proyecto “La Escuela desarrolla comunicacion
asertiva en familias disfuncionales”, es disminuir los indicadores
educativos de repitencia escolar y mejorar los resultados de las
pruebas de matematicas estandarizadas a nivel nacional, las cuales
segun el registro de indicadores nacionales han presentado un nivel

deficiente y poco aceptable.

En la comunidad de la Escuela Oficial Rural Mixta Lotificacion
Balcones Il del municipio de Palin, departamento de Escuintla,
mediante la labor de investigacion realizada en el analisis situacional
y considerando las caracteristicas analizadas en el marco
epistemoldgico y organizacional, donde fueron presentes y de mayor
influencia los problemas de tipo familiar, dieron como resultado
demandas que requieren ser atendidas urgentemente, para mejorar

el proceso educativo de los estudiantes.

Por tanto se aspira desarrollar el pensamiento l6gico matematico, en
los estudiantes del 5to. grado de el nivel Primario, a través de
coalicion con Ministerio de Salud publica y Asistencia Social
(MISPAS), Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF),
Procuraduria de los derechos humanos PDH, Policia Nacional,
Ministerio Publico (MP) en coordinacion con el centro educativo, para
impartir  formaciones sobre Deberes y derechos del infante ,
Sanciones y respeto a la ley, y apoyo Psicologico, que genere

comunicacion asertiva en familias disfuncionales y comprueben al
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padre de familia la importancia del acompafiamiento en el proceso

educativo de sus hijos, motivandolos en el aprendizaje significativo.

Con el apoyo de los actores potenciales y directos y la construccién
de dichos conocimientos se aspira preparar al padre de familia
empoderandolo de conocimiento sobre los beneficios que obtiene al
apoyar al educando, para que su formacion académica sea exitosa,

visionaria y activa.

Durante el proceso de investigacion se analizé detalladamente los
problemas presentes dentro de la comunidad y concluyé que el pilar
gue estaba declinandose dentro del proceso, resulta ser el padre de
familia, el cual esta generando violencia intrafamiliar mediante el
aprovechamiento de su postura como padre y desconocimiento en
el respeto a los derechos individuales de los educandos, los cuales
resultan ser una amenaza en el aprovechamiento y desenvolvimiento

natural de los escolares en el centro educativo.

Aprovechando la oportunidad de contar con un maestro estudiante
como Profesor de Educacion Primaria Intercultural con capacidad de
disefiar un proyecto que le apunte a mejorar la calidad educativa
dentro de los salones de clases, y la fortaleza de contar con una
asesora capacitada para facilitar de manera 6ptima el  proyecto,
se pretenden disminuir las posibles amenazas que puedan surgir en
la ejecucion del mismo, siendo una de ella la escasa participacion de

la comunidad educativa.

1.4.3 Concepto

Construccion de capacidades que generan comunicacion asertiva en

familias disfuncionales.
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1.4.4 Objetivos
A. Objetivo general

Construir conocimientos sobre la violencia intrafamiliar y su
atribucién negativa en el desarrollo del pensamiento légico
matematico, dirigido a padres de familia y comunidad educativa
de la Escuela Oficial Rural Mixta Lotificacion Balcones Il, a través
de la coalicion con Organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales, en los padres de familia de la comunidad
Balcones Il de Palin, por medio de la ejecucion de talleres y
capacitaciones que generen comunicacion asertiva en familias
disfuncionales y acompafiamiento en el proceso escolar,
impartido por profesionales especializados en dichas
problematicas de las instituciones Asistencia Social (MISPAS),
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF),
Procuraduria de los derechos humanos (PDH), Policia Nacional,
Ministerio Publico (MP), apoyados por empresas, abarroterias,
municipalidad, durante el mes de noviembre del afio 2019 a abril
del aiflo 2020, con el fin de mejorar los indicadores de repitencia

y desercion escolar.

B. Objetivos especificos

a. Determinar un plan de accién para poder brindar
orientacidn necesaria que desarrolle la comunicacion
asertiva en familias disfuncionales, elaborado por la
proyectista y asesora USAC PADEP/F en los meses de
noviembre 2019 a marzo 2020.
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Validar la importancia de involucrar al padre de familia por
medio de actividades y tareas escolares, que mejoren la
comunicacién asertiva y disminuyan los indicadores
educativos de repitencia y desercion escolar. Facilitado
por proyectista y profesionales en el tema, durante el mes
de marzo 2020.

Socializar a comunidad educativa Escuela Balcones Il de
Palin, la implementacion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo “La Escuela desarrolla comunicacion asertiva
en familias disfuncionales”. Por medio de una ponencia a

cargo de la proyectista, en el mes de enero 2020

Determinar el grado de involucracion del padre de familia
en las actividades escolares, por medio de encuesta,
realizada a docentes y alumnos, por la proyectista en el

mes de enero 2020.

Integrar a la comunidad educativa en el proceso de
ensefianza aprendizaje de los educandos por medio de la
interaccién escuela- hogar, fomentado por taller
psicolégico “Consejos practicos para desarrollar
comunicacién en la familia”, por profesional en psicologia,

durante el mes de Enero a marzo de 2020.

Impartir conocimientos a padres de familia y estudiantes
de 5to. primaria, sobre los delitos infringidos en acciones
de violencia intrafamiliar, acoso escolar y uso de drogas,

por medio de taller interactivo por personal de Policia
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Nacional civil y Ministerio Pablico. En el mes de Enero
2020.

Construir conocimientos en padres de familia sobre los
efectos negativos que causa en los estudiantes la
disfuncion familiar, por medio de taller impartido por

profesional en Psicologia, en el mes febrero 2020.

Explicar acciones negativas que provoca el acoso escolar
en los estudiantes, por medio de pelicula 6 cortometraje,
impartido por profesional de Psicologia, en el mes febrero
2020.

Implementacion de taller fortalecer la autoestima y
mejorar la convivencia familiar, impartido por profesional

en Psicologia en el mes de febrero 2020.

Implementacion de taller “El trabajo en equipo es mas
efectivo”, con padres de familia y estudiantes, impartido
por personal docente del centro educativo EORM

Lotificacion Balcones Il, en el mes de marzo 2020.

Organizar e implementar Dia familiar, interactivo” para
afianzar los conocimientos adquiridos en los diferentes
talleres recibidos, recalcando la importancia del padre de
familia en el desarrollo educativo de sus hijos e hijas.
Apoyado por el Ministerio Gracia Maravillosa, Durante la

Cuarta semana del mes de marzo 2020
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1.4.5 Justificacion

La Escuela Oficial Rural Mixta Lotificacion Balcones Il de Palin,
Escuintla esta atravesando por una serie de acontecimientos, que
detienen el proceso educativo de los estudiantes, el cual se ve
reflejado en el bajo rendimiento obtenido en el &rea de matemaéticas,
presentando resultados deficientes en las pruebas estandarizadas
por el Ministerio de Educacién de Guatemala, por tal razén se inicia
una investigacion detallada sobre el andlisis situacional de la
comunidad educativa, sus orientaciones y metodologias
estratégicas, dando como resultado que los docentes dentro del
salon de clases imparten una educacion innovadora, haciendo uso

de estrategias y técnicas en base al constructivismo.

En base a lo investigado sigue existiendo la interrogante ¢ Por qué
los estudiantes presentan niveles de rendimiento escolar deficiente,
si los docentes trabajan de manera creativa e innovadora?,
determinando retomar la investigacion de manera mas detallada
iniciando desde el marco epistemologico de la comunidad Balcones
II, obteniendo como respuesta, que la deficiencia se debe al indice
alto de familias disfuncionales , donde los estudiantes viven dentro
de un entorno poco favorable lleno de maltrato familiar, alcoholismo,
drogas, embarazos prematuros, y en ocasiones hasta trata de
personas, lo cual genera un problema mayor el desinterés del padre
de familia por involucrarse en las tareas escolares. Debido a esto se
deriva la poca concentracion, la desmotivacion y el bajo rendimiento

de los estudiantes.

Por lo anterior descrito y teniendo en cuenta la oportunidad de contar
con la preparacion de la proyectista en el ambito de la Licenciatura

en Educacion, se disefia un proyecto el cual pretende disminuir los
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indices de repitencia y desercion escolar, los cuales son signos
evidentes de la situacién acontecida, y que a su vez prepare al padre

de familia a encaminar a sus hijos por el rendimiento académico.

Con la implementacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo “La
Escuela  desarrolla comunicacion asertiva en  familias
disfuncionales”, se aspira a tener aportes de desarrollo sostenible y
sustentable a nivel familiar, mejorar la comunicacion asertiva en la
familia el cual es uno de los problemas mas elocuentes y existentes,
implementando talleres de orientacibn y construccion de
conocimientos para el padre de familia, donde el mismo logre mejorar
las relaciones personales dentro de su familia y sobre todo conozco
los deberes y derechos de sus hijos e hijas, mismos que seran de

mucha utilidad para su desempefio en la vida cotidiana y laboral.

Dicho proyecto servira como apoyo a los estudiantes provenientes
de familias disfuncionales, que ha consecuencia de esto se ha visto
afectada su integridad optimizando la comunicacion asertiva en las
familias, tendremos como resultado estudiantes con mayor
concentracién, con mayor capacidad de asimilacion de contenidos,
deseos de superacién, un nivel de autoestima aceptable y
creatividad, lo cual por ende disminuira los indicadores deficientes
antes mencionados, y dard oportunidad a alcanzar la calidad

educativa.
1.4.6 Matriz del Plan de Actividades

La matriz de actividades se utiliza para detallar paso a paso el
proceso del proyecto, desde la fase de planificacién, ejecucion,
monitoreo, evaluacion y finalizacién del proyecto, permite verificar el

proceso sistematico del proyecto.
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EtapNO. DURACION ACTIVIDAD TAREA SUBTAREAS RESPONSABLES
INICIO

1 1 Dia Reunion con personal | Informa a la comunidad | Planificar reunibn en centro | Docente
21-25 de | docente y | educativa sobre la | educativo. proyectista
octubre administrativo y | planificacién destinada

padres de familia. para el ciclo lectivo 2020,
en la realizacion del
proyecto.

2 1Dia Solicitar apoyo de | Realizar carta de solicitud | Visitar oficinas de centro de | Docente
4-8 de | recursos para apoyo, con personal | salud, presentandose como | proyectista
noviembre Materiales especializado en Psicologia | docente PADEP/D, con solicitud

Humanos en el tema, materiales audio | firmaday sellada por autoridades
MISPAS visual, escritos, posters a | correspondientes, explicando el
ADN Liderazgo utilizar, dentro del | Proyecto de Mejoramiento
establecimiento. Educativo a Implementarse, con

el respaldo de USAC.

3 1Dia Solicitar apoyo de | Realizar carta de solicitud | Visitar oficinas de Policia | Docente
11-15 de | recursos para apoyo, con personal | Nacional Civil, presentandose | proyectista
noviembre Materiales especializado en el tema, | como docente PADEP/D, con

Humanos materiales audio visual, | solicitud firmada y sellada por

Policia Nacional civil | escritos, posters a utilizar, | autoridades  correspondientes,

sub estacion Palin dentro del establecimiento. | explicando el Proyecto de
Mejoramiento Educativo a
Implementarse, con el respaldo
de USAC

4 1Dia Solicitar apoyo de | Realizar carta de solicitud | Visitar oficinas de la | Docente
18-22 de | recursos para apoyo, de materiales | municipalidad de Palin y Textiles | proyectista
noviembre Didéacticos para la ejecuciébn de | Gran Fe, presentandose como

Materiales proyecto dentro del | docente PADEP/D, con solicitud

Alimenticios

establecimiento.

firmada y sellada por autoridades
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Municipalidad de Palin
y Textiles Gran Fe

correspondientes, explicando el
Proyecto de Mejoramiento
Educativo a Implementarse, con
el respaldo de USAC.

1Dia Solicitar apoyo de | Realizar carta de solicitud | Visitar coordinadora de | Docente

5 25-29 de | recursos para apoyo, con personal | Ministerio Gracia Maravillosa, | proyectista

noviembre Materiales especializado en el tema, | presentdndose como docente
Humanos materiales audio visual, | PADEP/D, con solicitud firmaday
Ministerio Maravillosa | escritos, posters a utilizar, | sellada por autoridades
Gracia. dentro del establecimiento. | correspondientes, explicando el
Proyecto de Mejoramiento
Educativo a Implementarse, con

el respaldo de USAC.

PLANIFICACION

1 1 Dia Organizar actividad | Reunir los recurso humano | Preparar  herramientas  para | Docente
2-6 con las instituciones | para realizar estrategias de | evaluar a la poblacién educativa, | Proyectista
diciembre MISPAS, MP, Policia | abordaje sobre el tema

Nacional Civil, PDH.

2 2 Dias Recolectar y verificar | Establecer lugar para llevar | Organizar el material listo para | Docente
02-06 de | espacio y material a|a cabo el proyecto, | proporcionar de manera | Proyectista
enero utilizar en apertura de | coordinando horarios vy | coordinada

Proyecto de | recursos.
Mejoramiento
Educativo

...etc. 1 Dia Socializacion con | Informar a la comunidad | Tener material listo y reproducido | Docente
15-18 de | personal docente vy | educativa sobre la | para entrega. proyectista
diciembre padres de familia, para | ejecucion del proyecto de

dar a conocer la | Mejoramiento Educativo.
implementacion del
proyecto.

EJECUCION

1 1 Dia Socializacién con | Informar a la comunidad | Entregar invitacién a padres de | Docente

personal docente vy | educativa sobre la | familia para que participen en el | proyectista

padres de familia, para
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2-15 de | dar a conocer la | ejecucidon del proyecto de | desarrollo del proyecto
enero 2020 implementacion del | Mejoramiento Educativo. educativo.

proyecto.
1 Dia Elaboracién de | Elaboracién de encuesta a | Redactar encuestas Docente
6-15 enero | encuesta a | docentes y estudiantes, proyectista
2020 estudiantes, que mida | sobre el aporte del padre de

el aporte del padre de | familia en el ciclo escolar.

familia en su

educacion
1 Dia Taller sobre delitos | Presentacion de | Invitar a autoridades | Docente
17 de enero | infringidos por | autoridades gue | competentes y especializadas en | Proyectista

2020

violencia intrafamiliar,

intervendran en el taller. A

el tema.

Personal MP

acoso escolaryuso de | Padres de familia vy Policia Nacional
drogas, impartido por | estudiantes de 5to. primaria Civil
MP, Organismo
Judicial, Policia
Nacional Civil.
1 Dia Taller sobre | Presentacién de | Invitar a autoridades | Docente
31 de enero | Consecuencias autoridades gue | competentes y especializadas en | Proyectista
2020 Negativas que causan | intervendran en el taller. A | el tema. Personal

las familias
disfuncionales,

implementado por
profesional de
Psicologia, por aporte

de MISPAS.

Padres de familia de los
estudiantes de 5to. primaria

especializado en
Psicologia MISPAS

1 Dia
07 de
febrero 2020

Explicacion de
acciones negativas
gue provoca el acoso
escolar en los
estudiantes por medio
de Pelicula o]
cortometraje

Impartido por
profesional de

Psicologia.

Presentacion de
autoridades que
intervendréan en el taller. A
Padres de familia de los
estudiantes de 5to. primaria

Invitar a autoridades
competentes y especializadas en
el tema.

Docente
Proyectista
Profesional
tema

en el
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1 Dia Taller sobre | Presentacién de | Invitar a autoridades | Docente

21 de | Fortalecimiento de | autoridades gue | competentes y especializadas en | Proyectista

febrero 2020 | autoestimay mejoraen | intervendran en el taller. A | el tema. Profesional en el
convivencia familiar. | Padres de familia vy tema
Implementado por | estudiantes de 5to. primaria
personal en
Psicologia.

1 Dia Taller Sobre “El trabajo | Presentacion de | Invitar a autoridades | Docente

06 de marzo | en equipo es mas | autoridades gue | competentes y especializadas en | Proyectista

2020 efectivo” intervendran en el taller. A | el tema. Docentes del

Por personal docente y
administrativo del
plantel educativo.

Padres de familia vy
estudiantes de 5to. primaria

establecimiento.

1 Dia
20 de marzo
2020

Dia Familiar interactivo

para  afianzar los
conocimientos
adquiridos en
diferentes  plenarias,
recibidas durante la
realizacion del
proyecto.
Implementado por

personal de Ministerio
Gracia Maravillosa.

Presentacién de
autoridades que
intervendran en el taller. A
Padres de familia vy
estudiantes de 5to. primaria

Invitar a autoridades
competentes y especializadas en
el tema.

Docente
Proyectista
Representantes de
Ministerio  Gracia
Maravillosa.
Personal docente y
administrativo

MONITOREO

1 Dia

2-6 de enero
2020

Socializacion con
personal docente vy
padres de familia, para

dar a conocer la
implementacion del
proyecto.

El monitoreo se ejecutara
con larecoleccion de datos
que ayuden verificar el
avance del PME, en los
insumos de proceso,
resultado, impacto y
equidad; antes, durante y

El monitoreo de la actividad se
llevara a cabo en base de
utilizacion de instrumentos de
medicidon que registren el alcance
de metas y objetivos.

Docente
Proyectista
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después de la actividad

realizada.

1 Dia Elaboracion de | EI monitoreo se ejecutara | EI monitoreo de la actividad se | Docente
6-10 enero | encuesta a | conlarecolecciéon de datos | llevara a cabo en base de | Proyectista
2020 estudiantes, que mida | que ayuden verificar el | utilizacion de instrumentos de
el aporte del padre de | avance del PME, en los | medicidén queregistren el alcance
familia en Su | insumos de proceso, | de metas y objetivos.
educacion resultado, impacto y
equidad; antes, durante y
después de la actividad
realizada.
1 Dia Taller sobre delitos | EI monitoreo se ejecutara | El monitoreo de la actividad se | Docente
17 de enero | infringidos por acoso | con larecoleccion de datos | llevarda a cabo en base de | Proyectista
2020 escolar y uso de |que ayuden verificar el | utilizacién de instrumentos de

drogas, impartido por
Policia Nacional Civil.

avance del PME, en los
insumos de proceso,
resultado, impacto y
equidad; antes, durante y
después de la actividad
realizada.

medicion que registren el alcance
de metas y objetivos.

1 Dia
31 de enero
2020

Taller sobre
Consecuencias
Negativas que causan
las familias
disfuncionales,
implementado por
profesional de
Psicologia, por aporte
de MISPAS.

El monitoreo se ejecutara
con larecoleccion de datos
que ayuden verificar el
avance del PME, en los
insumos de proceso,
resultado, impacto y
equidad; antes, durante y
después de la actividad
realizada.

El monitoreo de la actividad se
llevara a cabo en base de
utilizacion de instrumentos de
medicion que registren el alcance
de metas y objetivos.

Docente
Proyectista

1 Dia
07 de
febrero 2020

Taller sobre delitos
infringidos por
violencia intrafamiliar
impartido por
profesionales del

Organismo Judicial.

El monitoreo se ejecutara
con larecoleccion de datos
que ayuden verificar el
avance del PME, en los
insumos de proceso,
resultado, impacto y

El monitoreo de la actividad se
llevara a cabo en base de
utilizacion de instrumentos de
medicién que registren el alcance
de metas y objetivos.

Docente
Proyectista
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equidad; antes, durante y
después de la actividad
realizada.

1 Dia 17 de
febrero 2020

Taller de
entrenamiento para
padres de familia y
emprendimiento

El monitoreo de la
actividad se llevara a cabo
en base de utilizacion de
instrumentos de medicion
que registren el alcance de

Docente Proyectista

Taller de
entrenamiento para
padres de familia y
emprendimiento

personal, impartido

personal, impartido | metas y objetivos. por Equipo ADN
por Equipo ADN Liderazgo
Liderazgo Guatemala. Guatemala.
1 Dia Taller sobre | EIl monitoreo se ejecutara | El monitoreo de la actividad se | Docente
06 de Marzo | Fortalecimiento de | conlarecoleccién de datos | llevara a cabo en base de | Proyectista
2020 autoestimay mejoraen | que ayuden verificar el | utilizaciéon de instrumentos de
convivencia familiar. | avance del PME, en los | medicion que registren el alcance
Implementado por | insumos de proceso, | de metas y objetivos.
personal en | resultado, impacto y
Psicologia. equidad; antes, durante y
después de la actividad
realizada.
1 Dia Taller Sobre “El trabajo | EI monitoreo se ejecutara | El monitoreo de la actividad se | Docente

06 de marzo
2020

en equipo es mas

efectivo”

con larecolecciéon de datos
que ayuden verificar el

llevara a cabo en base de
utilizacion de instrumentos de

Proyectista

Por personal docentey | avance del PME, en los | medicidén que registren el alcance
administrativo del | insumos de proceso, | de metas y objetivos.
plantel educativo. resultado, impacto y
equidad; antes, durante y
después de la actividad
realizada.
EVALUACION
1 Dia Socializacion con | La evaluacion se llevara a | EI proceso de evaluacion se | Docente
personal docente y |cabo por medio de la | registrara con los datos llenados | Proyectista
2-6 de enero | padres de familia, para | recoleccion de  datos, | en los instrumentos de
2020 dar a conocer la | registrados en los | evaluacion seleccionados, que
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implementacion del | instrumentos de evaluacion | determinen la funcionalidad de
proyecto. pertinentes. los insumos de proceso,
resultado, impacto y equidad
1 Dia Elaboracion de | La evaluacién se llevara a | EI proceso de evaluaciéon se | Docente
6-10 enero | encuesta a | cabo por medio de la | registrara con los datos llenados | Proyectista
2020 estudiantes, que mida | recoleccién de  datos, | en los instrumentos de
el aporte del padre de | registrados en los | evaluacion seleccionados, que
familia en su | instrumentos de evaluacion | determinen la funcionalidad de
educacion pertinentes. los insumos de proceso,
resultado, impacto y equidad
1 Dia Taller sobre delitos | La evaluacion se llevara a | EI proceso de evaluacién se | Docente
17 de enero | infringidos por acoso | cabo por medio de la | registrara con los datos llenados | Proyectista
2020 escolar y wuso de |recoleccion de datos, | en los instrumentos de
drogas, impartido por | registrados en los | evaluacién seleccionados, que
Policia Nacional Civil. instrumentos de evaluacién | determinen la funcionalidad de
pertinentes. los insumos de proceso,

resultado, impacto y equidad

1 Dia
31 de enero
2020

Taller sobre
Consecuencias

Negativas que causan
las familias
disfuncionales,

implementado por
profesional de
Psicologia, por aporte

de MISPAS.

La evaluacion se llevara a

cabo por medio de la
recoleccion de  datos,
registrados en los

instrumentos de evaluacion
pertinentes.

El proceso de evaluaciéon se
registrara con los datos llenados
en los instrumentos de
evaluacion seleccionados, que
determinen la funcionalidad de
los insumos de proceso,
resultado, impacto y equidad

Docente
Proyectista

1 Dia
07 de
febrero 2020

Taller sobre delitos
infringidos por
violencia intrafamiliar
impartido por
profesionales del

Organismo Judicial.

La evaluaciéon se llevara a

cabo por medio de Ila
recoleccion de datos,
registrados en los

instrumentos de evaluacion
pertinentes.

El proceso de evaluacion se
registrara con los datos llenados
en los instrumentos de
evaluacion seleccionados, que
determinen la funcionalidad de
los insumos de proceso,
resultado, impacto y equidad

Docente
Proyectista

1 Dia 17 de
febrero 2020

Taller de
entrenamiento para
padres de familia y

La evaluacion se llevara a

cabo por medio de la
recoleccion de  datos,
registrados en los

El proceso de evaluacion se
registrara con los datos llenados
en los instrumentos de
evaluacion seleccionados, que

Docente
Proyectista
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emprendimiento
personal, impartido
por Equipo ADN
Liderazgo Guatemala.

instrumentos de evaluacion
pertinentes.

determinen la funcionalidad de
los insumos de proceso,
resultado, impacto y equidad

1 Dia Taller sobre | La evaluacion se llevara a | EI proceso de evaluacién se | Docente
06 de Marzo | Fortalecimiento de | cabo por medio de la | registrara con los datos llenados | Proyectista
2020 autoestimay mejoraen | recoleccion de datos, | en los instrumentos de
convivencia familiar. | registrados en los | evaluacién seleccionados, que
Implementado por | instrumentos de evaluacién | determinen la funcionalidad de
personal en | pertinentes. los insumos de proceso,
Psicologia. resultado, impacto y equidad
1 Dia Taller Sobre “El trabajo | La evaluacion se llevara a | EI proceso de evaluacion se | Docente

informe de PME a las
autoridades de USAC,
PADEP/D.

de PME

por

informe  final
implementado
Proyectista PADEP/D.

universitaria y a la poblacién en
general la transcendencia de la
implementacién del PME.

Docente
proyectista
Autoridades
medios
comunicacion.

06 de marzo | en equipo es mas | cabo por medio de la | registrara con los datos llenados | Proyectista
2020 efectivo” recoleccion de datos, | en los instrumentos de
Por personal docente y | registrados en los | evaluacién seleccionados, que
administrativo del | instrumentos de evaluacion | determinen la funcionalidad de
plantel educativo. pertinentes. los insumos de proceso,
resultado, impacto y equidad
CIERRE DEL PROYECTO
Mayo 2020 Divulgacion del PME | Realizar una presentacion | Dar a conocer alas autoridades y | Docente
ejecutado en la | adecuada para dar a | actores potenciales los alcances | Proyectista
Escuela Oficial Rural | conocer el resultado del | obtenidos con la implementacion
Mixta Lotificacién | PME ejecutado. del PME.
Balcones Il.
Mayo 2020 Entrega final del | Revision e impresion de | Presentar a la comunidad | Asesora PADEP/D

de
de

Fuente propia: Octubre 2019

Descripcion: La tabla detalla las diferentes fases en las cuales se ejecutara el Proyecto de Mejoramiento Educativo (Fase de inicio,

planificacion, monitoreo, evaluacion y cierre de proyecto).
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1.4.7 Cronograma de actividades

El cronograma de actividades se utiliza para marcar las pautas del proyecto o actividad que se llevara a cabo,
es de vital importancia que cada vez que se ejecute un proceso sea de acuerdo al cronograma de actividades,

mismo que esta organizado en el tiempo especifico a realizarse dicha actividad.

Tabla No. 11 Cronograma de actividades

CRONOGRAMA
Actividades por etapa Octubre | Noviembre |Diciembre | Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo
0/0[{0|0|0 0O|0O|0 |2|1|2|2|2|2/1|0/1|1|2|0[1|2|2|2|2|2|2|2|2|3|3
1/2|4|5|6/ 7|8/9 |0/1]2|3]|4|5|6|4/2|7|6|6/3|3|4|/5|6|7|8|8|9|0]|1

Reunidn con personal docente, administrativo
y personal docente

Solicitar apoyo de recursos Materiales
Humanos

MSPAS

Organismo Judicial

Solicitar apoyo de recursos Materiales
Humanos
Policia Nacional Civil Sub estacion Palin

Solicitar apoyo de recursos Didacticos
Materiales

Alimenticios

Municipalidad de Palin y Textiles Gran Fe

Solicitar apoyo de recursos Materiales
Humanos
Gracia Maravillosa

Planificacion

Organizar actividad con las instituciones MSPAS,
Organismo Judicial, Policia Nacional Civil.
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Recolectar y verificar espacio y material a utilizar en
apertura de proyecto de Mejoramiento Educativo

Socializacién con personal docente y padres de
familia para dar a conocer la implementacion del
proyecto.

Socializacién con personal docente y padres de
familia para dar a conocer la implementacion del
proyecto.

Elaboracion de encuesta a estudiantes que mida el
aporte del padre de familia en su educacion.

Taller sobre consecuencias negativas que causan las
familias disfuncionales, implementado por
profesionales de Psicologia por aporte de MSPAS

Taller sobre delitos infringidos por acoso escolar y el
uso de estupefacientes, impartido por Policia
Nacional Civil, Prevencién del Delito

Taller de entrenamiento para padres de familia y
emprendimiento personal, impartido por Equipo ADN
Liderazgo Guatemala

Taller sobre violencia intrafamiliar impartido por
Organismo Judicial

Taller sobre fortalecimiento de autoestima y mejora
de convivencia familiar. Para superar Aritmofobia por
personal de Psicologia

Taller sobre "El trabajo en equipo es més efectivo"
por personal docente y administrativo del plantel
educativo.

Evaluacién

Fuente propia: Octubre 2019

Descripcion: La tabla detalla las fechas en las cuales se ejecutara el Proyecto de Mejoramiento Educativo fase por fase.
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Esta matriz tiene como objetivo verificar el desarrollo de cada proceso ejecutado en el plan de actividades,

con la finalidad de evidenciar dichas actividades que contemplen el éxito del proyecto, se realiza apoyandose

de diferentes herramientas para la recoleccion de datos, que permitan medir el nivel de proceso alcanzado.

Tabla No. 12 Matriz de monitoreo.

Objetivo especifico nimero uno: Socializar a comunidad educativa Escuela Balcones Il de Palin, la implementacién del Proyecto
de Mejoramiento Educativo “La Escuela desarrolla comunicacién asertiva en familias disfuncionales”. Por medio de una ponencia
a cargo de la proyectista, en el mes de enero 2020

Actividade Criterios
S
1. Asistencia a la Indicadores de
convocatoria. Insumo:
2. Comprension de 1. Salon
los temas y Predispuesto
participacion de las adecuadamente
1.- actividades grupales
Socializar | programadas
ala Para la 2. Recursos
comunida | implementacion del didacticos y
d proyecto. materiales de
educativa trabajo
por medio | 3 .El presupuesto disponibles.
de fue suficiente y se
ponencia. | consideraron todos | 3. El recurso

los elementos
necesarios para el

Seminario Taller.

financiero
destinado para

Responsables | Temporalida

d
Docente Enero 2020
proyectista

1. -Intercambio de
cartas/solicitudes
inter
institucionales.

2.- Listado de
asistencia.

4.- Evaluacion
para medir
satisfaccion

5.- Lista de Cotejo

7. Disefio del
PME.

1. Los padres de
familia
comprenden la
importancia de
proveerle a los
hijos un ambiente
adecuado y
propicio para su
buen desarrollo y
crecimiento.

2. Los padres de
familia asumen
una actitud
positiva ante el
compromiso de
obtener
conocimientos
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la actividad fue
suficiente.

gue provean
atencion de
calidad a los
niflos en sus
actividades
escolares.

Objetivo especifico numero dos: Integrar a la comunidad educativa en el proceso de ensefianza aprendizaje de los educandos
por medio de la interaccion escuela- hogar, fomentado por taller psicolégico “Consejos practicos para desarrollar comunicacion
asertiva en la familia”, por profesional en psicologia de MISPAS, durante el mes de Enero a marzo de 2020.

Actividades

Criterios

1.- Taller
“Consejos
practicos para
desarrollar
comunicacion
asertiva en la
familia”,

1.
Asistencia a
la
convocatori
a al tallery
permanenci
a durante
toda la
actividad.

2.
Comprensio
n de los
temasy
participacio
n de las
actividades
grupales
programada
s durante el
taller.

Indicadores de
Insumo:

1. Espacio
adecuado, y
con
condiciones
necesarias
parala
elaboraciéon
del taller.

2. Recursos
Humano
Didactico

Y Materiales,
utilizados
parallevar a
cabo el taller
3. Servicios
sanitarios en
condiciones
higiénicas

Responsables

Temporalidad

Lic. En Psicologia
MISPAS

Centro de salud del
municipio de Palin,
Escuintla

Profesor Proyectista

04 Febrero
2020

1. -Intercambio
de
cartas/solicitude
s inter
institucionales.

2.- Listado de
asistencia.

3.- Prueba de
pre saberes
sobre la
tematica.

4 .- Evaluacion
hedénica de la
actividad.

5.- Lista de
Cotejo

2. Los padres de
familia asumen
una actitud
positiva ante el
compromiso de
proveer atencion
de calidad a los
nifos en sus
actividades
escolares.

1. Los padres de
familia adquieren
conocimientos
sobre, como
mejorar la
comunicacion
asertiva en sus
hogares.
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3 .El para su
presupuest | utilizacion.

o fue

suficientey | 4.Refrigerio
se

considerar | 5. El recurso
on todos financiero

los destinado para
elementos la actividad
necesarios | fue suficiente.
para el

Seminario

Taller.

7. Disefio del
PME.

Objetivo especif

Actividades

Criterios

1.- Ponencia a
base de
cortometraje 0
pelicula sobre
“El acoso
escolary la
incidencia en
el desarrollo
del infante”

1. Asistencia a
la convocatoria
del seminario
taller y
permanencia
durante toda la
actividad.

2.
Comprension
de los temasy
participacion
de las
actividades
grupales

programadas

Indicadores
de Insumo:

1. Espacio
adecuado, y
con
condiciones
necesarias
parala
elaboraciéon
del taller.

2. Recursos
Humano
Didactico

Y Materiales,
utilizados

ico nimero cinco: Explicar acciones negativas que provo
ponencia a base de pelicula 6 cortometraje, impartido por profesional de

Responsables

Temporalidad

Policia Nacional
Civil

Profesor
Proyectista

12 de Febrero
de 2020

1. -Intercambio
de
cartas/solicitude
s inter
institucionales.

2.- Listado de
asistencia.

3.- Prueba de
pre saberes
sobre la
tematica.

ca el acoso escolar en los estudiantes, por medio
Psicologia, del MISPAS, en el mes febrero 2020.

1. Los padres de
familia y
estudiantes
comprenden los
efectos negativos
que causa el
acoso escolar,
para el desarrollo
adecuado del
proceso de
ensefanza
aprendizaje.

2.Los estudiantes
mejorar las
interacciones
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durante el
seminario
taller.

3 .El
presupuesto
fue suficiente
y se
consideraron
todos los
elementos
necesarios
para el
Seminario
Taller.

para llevar a
cabo el taller
3. Servicios
sanitarios en
condiciones
higiénicas
parasu
utilizacion.

4 .Refrigerio

5. El recurso
financiero
destinado
parala
actividad fue
suficiente.

4 .- Evaluacion
hedonica de la
actividad.

5.- Lista de
Cotejo

6.- Entrevista
estructurada.

7. Disefio del
PME.

personales con
otros compaferos
de clase,
evitando el
expandir el acoso
escolar.

Objetivo especifico nimero seis: Implementacion de taller fortalecer la autoestima “Soy amor doy amor” y mejorar la convivencia

familiar, impartido por profesional

Actividades Criterios
1. Asistencia a | Indicadores
la convocatoria | de Insumo:
del seminario
taller y 1. Espacio
permanencia adecuado, y
durante toda la | con
1.- Taller actividad. condiciones
sobre necesarias
fortalecimiento | 2. para la
de autoestima | Comprensién elaboracion
“‘Entrenamient | de lostemasy | del taller.
0 para padres | participacion 2. Recursos
de familia y de las Humano

en Psicologia en el mes de febrero 2020

Responsables

Temporalidad

Equipo ADN
Liderzgo

Profesor
Proyectista

17 de Febrero
2020

1. -Intercambio
de
cartas/solicitude
S inter
institucionales.

2.- Listado de
asistencia.

3.- Prueba de
pre saberes
sobre la
tematica.

1. Los padres de
familia muestran
mayor interés 'y
afectividad a sus
hijos e hijas.

2. Los padres de
familia y
estudiantes
mejorar su tiempo
de calidad
familiar.
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emprendimient
o personal’

actividades
grupales
programadas
durante el
seminario
taller.

3.El
presupuesto
fue suficiente
y se
consideraron
todos los
elementos
necesarios
para el
Seminario
Taller.

Didactico

Y Materiales,
utilizados
para llevar a
cabo el taller
3. Servicios
sanitarios en
condiciones
higiénicas
para su
utilizacion.

4.Refrigerio

5. El recurso
financiero
destinado
para la
actividad fue
suficiente.

4 .- Evaluacioén
hedoénica de la
actividad.

5.- Lista de
Cotejo

6.- Entrevista
estructurada.

7. Disefio del
PME.

Objetivo especifico numero tres: Impartir conocimientos a padres de familia y estudiantes de 5to. Primaria, sobre los delitos
infringidos en acciones de violencia intrafamiliar, acoso escolar y uso de drogas, por medio de taller interactivo por personal de
Policia Nacional civil y Ministerio Publico. En el mes de Enero 2020.

Actividades Criterios

1. Asistencia a
1.- Taller la convocatoria
interactivo del seminario

sobre “Delitos
infringidos en
acciones de
violencia
intrafamiliar,

taller y
permanencia
durante toda la
actividad.

Indicadores de
Insumo:

1. Espacio
adecuado, y
con
condiciones
necesarias

Responsables

Juez de Paz

Organismo Judicial

Profesor
Proyectista

26 de Febrero
2020

1. -Intercambio
de
cartas/solicitude
s inter
institucionales.

2.- Listado de
asistencia.

1. Los padres de
familia adquieren
conocimientos
sobre la
penalizacion por
violar derechos
de sus hijos e
hijas, o cometer
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2.
Comprension
de los temas 'y
participacion
de las
actividades
grupales
programadas
durante el
seminario
taller.

3 .El
presupuesto
fue suficiente
y se
consideraron
todos los
elementos
necesarios
para el
Seminario
Taller.

para la
elaboracion

del taller.

2. Recursos
Humano
Didactico

Y Materiales,
utilizados para
llevar a cabo el
taller

3. Servicios
sanitarios en
condiciones
higiénicas para
su utilizacion.

4 Refrigerio

5. El recurso
financiero
destinado
para la
actividad fue
suficiente.

3.- Prueba de
pre saberes
sobre la
tematica.

5.- Lista de
Cotejo

6.- Entrevista
estructurada.

7. Disefio del
PME.

delitos contra la
salud.

Objetivo especifico nUmero cuatro: Construir conocimientos en padres de familia sobre los “Efectos negativos que causa la
disfuncion familiar en los escolares”, por medio de taller impartido por profesional en Psicologia del MISPAS, en el mes febrero

2020.




161

Actividades Criterios Responsa | Temporalid
bles ad
1. Asistenciaa | Indicadores de Insumo: | Lic. 06 de 1. -Intercambio
la convocatoria Psicologia | Marzo de de
del seminario 1. Espacio adecuado, y 2020 cartas/solicitudes
taller y con condiciones inter
permanencia necesarias para la institucionales.
durante toda la | elaboracion del taller. Profesor
1.-“ Taller actividad. 2. Recursos Proyectist 2.- Listado de
sobre Humano a asistencia.
Fortalecimient | 2. Comprensién | Didactico
ode delostemasy | Y Materiales, utilizados 3.- Prueba de
autoestimay | participacion de | para llevar a cabo el pre saberes
mejora en las actividades | taller sobre la
convivencia grupales 3. Servicios sanitarios tematica.
familiar. Para | programadas en condiciones
superar durante el higiénicas para su 4.- Evaluacién
Aritmofobia” seminario taller. | utilizacion. hedonica de la
actividad.
3 .El 4.Refrigerio
presupuesto 5.- Lista de
fue suficiente | 5. El recurso Cotejo
y se financiero destinado
consideraron | parala actividad fue 6.- Entrevista
todos los suficiente. estructurada.
elementos
necesarios 7. Disefio del
para el PME.
Seminario

Taller.

1.Los padres de
familia asumen el rol
que juegan en el
desarrollo y
crecimiento de los
infantes, propiciando
un ambiente de
unidad, comprension
y respeto familiar.

2. Padres de familia
adquieren
conocimientos sobre
las problemética que
pueden surgir, si los
educandos no se
desarrollan en un
ambiente propicio.
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Objetivo especifico nimero siete: Implementacion de taller “El trabajo en equipo es mas efectivo”, con padres de familia y
estudiantes, impartido por personal docente del centro educativo EORM Lotificacion Balcones Il, en el mes de marzo 2020.

Actividade | Criterios

S
1. Asistencia a la
convocatoria del
seminario taller y
permanencia
durante toda la
actividad.

1.- Taller

“El trabajo | 2. Comprension de

en equipo | lostemasy

es mas participacion de las

efectivo” actividades
grupales
programadas
durante el

seminario taller.

3 .El presupuesto
fue suficiente y se
consideraron
todos los
elementos
necesarios para
el Seminario
Taller.

Indicadores de Insumo:

1. Espacio adecuado, y
con condiciones
necesarias para la
elaboracion del taller.
2. Recursos

Humano

Didactico

Y Materiales, utilizados
para llevar a cabo el
taller

3. Servicios sanitarios
en condiciones
higiénicas para su
utilizacion.

4. Refrigerio

5. El recurso
financiero destinado

para la actividad fue
suficiente.

Responsables

Personal
selecciona del
centro
Educativo
Balcones I

Profesor
Proyectista

16 de Marzo
2020

1. -Intercambio
de
cartas/solicitude
s inter
institucionales.

2.- Listado de
asistencia.

3.- Prueba de
pre saberes
sobre la
tematica.

4 - Evaluacioén
hedoénica de la
actividad.

5.- Lista de
Cotejo

6.- Entrevista
estructurada.

7. Disefio del
PME.

1.Los padres
de familia
aumentan su
participacion
activa,
colaboracion y
unidad familiar.

2. Padres de
familia 'y
estudiantes,
mejorar su
relacion
familiar
mediante el
trabajo en
equipo.

Fuente propia: Octubre 2019
Descripcion: La tabla muestra las herramientas que se utilizaran en la fase de monitoreo que tendra cada fase del Proyecto de
Mejoramiento Educativo.




1.4.9 Matriz de Evaluacion

Esta herramienta lleva como objetivo la recoleccién de datos, sobre la ejecucion, monitoreo y cumplimiento

de cada fase del proyecto, dichos datos seran utilizados para verificar si el proyecto fue exitoso, asi mismo

para observar los aciertos y desaciertos del mismo.

Tabla No. 13 Matriz de evaluacion

Indicadores

Responsables

Temporalida
d

Instrumentos

Metas

Impacto

Actividad Criterios

“Construir

conocimientos
sobre la
violencia

intrafamiliar y
su atribuciéon
negativa en el
desarrollo del

pensamiento

l6gico
matematico,
dirigido a
padres de
familia y

A
continuacién
se detallan
los talleres a
realizarse en
las  fechas
designadas,
en el centro
educativo
EORM
Balcones I
de Palin,

Escuintla.

Indicadores de
Resultado:

1.- Las fechas
de las
actividades se
cumplieron
segun el
cronograma de
actividades.

2.-La
poblacion
invitada,
comunidad
educativa y
ponente,
asistieron de
forma positiva
a los eventos.

Profesor

proyectista

Marzo y abril
de 2020

Ver Pag. 45
1.- Listado de
asistencia.

2.- Prueba de
post saberes
sobre la
tematica,

luego de haber
recibido el
Seminario
Taller.

3.- Evaluacion
hedodnica de la
actividad.

4.- Lista de
Cotejo

5.- Entrevista

estructurada.

Verificar el
nivel de
compresion
obtenida de
los padres
de familia al
participar
en los
diferentes
talleres
impartidos
en el centro

educativo.

El
porcentaje
obtenido en
el Taller
sobre
delitos
infringidos
por
violencia
intrafamiliar,
acoso
escolar vy
uso de

drogas,




164

comunidad
educativa, a
través de la
ejecuciéon  de
talleres y
capacitaciones
que generen
comunicacion
asertiva en
familias
disfuncionales
y
acompafamie
nto en el
proceso
escolar, con el
apoyo de
Asistencia
Social
(MISPAS),
Fondo de las

Naciones

1.

Socializacion
con personal
docente y
padres de
familia, para
dar a
conocer la
iimplementa-
cion del

proyecto, 2-6

de enero
2020.

2.
Elaboracion

de encuesta
a

estudiantes,
gque mida el
aporte del
padre de

familia en su

3.- Se registrd
la cantidad de
materiales
producidos por
los
participantes
en los equipos
de trabajo.

Indicadores
de Impacto:

1.-Los
contenidos de
las actividades
fueron acordes
al lenguaje,
nivel
comprensivo y
sociocultural
de los
participantes.

2.- Los nifios
evidencias un
ambiente libre
de agresiones,
convivencia
armonica,
concentracion
y optimismo en
su rendimiento

6.- Reunion de
avances y
practicas

positivas que
se aplican en el

hogar.

impartido
por MP vy
Policia
Nacional
Civil, el 07
de febrero.
Evidencio
un 90% de

éxito.

El
porcentaje
obtenido en
Taller sobre
Consecuen
cias
Negativas
gue causan
las familias
disfuncional
es,

implementa
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Unidad Para la
Infancia(UNIC
EF)

Procuraduria

de los
derechos
humanos
(PDH), Policia
Nacional,
Ministerio
Publico (MP),
para llevarse a
cabo en la
Escuela Oficial
Rural Mixta
Lotificacion
Balcones I,

con el fin de
mejorar los
indicadores de
repitencia vy

desercion

educacion, el
17 de enero
2020.

3. Taller
sobre delitos
infringidos
por violencia
intrafamiliar,
acoso escolar
y uso de
drogas,
impartido por
MP y Policia
Nacional
Civil, 7 de

febrero.

4. Taller
sobre
Consecuenci
as Negativas

que causan

educativoy a
nivel familiar.

3.- Los nifios
trabajan de
manera
equitativa y
participativa
dentro de las
actividades
escolares.

4.- Los nifios
argumentan
los beneficios
obtenidos por
sus padres,
luego de
participar en
los diferentes
talleres del
proyecto.

5.-Tareas
entregadas a
tiempoy
elaboradas
correctamente,
demostrando
creatividad y
empenfo.

do por
profesional
de
Psicologia,
por aporte
de MISPAS,
31 de
enero.
Evidencio
un 89% de

éxito.

El
porcentaje
obtenido en
la
Explicacion
de acciones
negativas
que provoca
el acoso

escolar en
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escolar,
desarrollandos
e enlos meses
de noviembre
del afio 2019 a
abril del afio
2020.”

las familias
disfuncionale
S,
implementad
0 por
profesional
de
Psicologia,
por aporte de
MISPAS, 31
de enero.

5. Explicacion
de acciones
negativas
que provoca
el acoso
escolar en los
estudiantes
por medio de
Pelicula o]

cortometraje

los
estudiantes
por medio
de Pelicula
0
cortometraj
e

Impartido
por
profesional
de
Psicologia,
07 de
Febrero
2020.
Evidencio
un 95% de

éxito.

El
porcentaje
obtenido en
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Impartido por
profesional
de
Psicologia,
07 de
Febrero
2020.

5. Taller
sobre
Fortalecimien
to de
autoestima y
mejora en
convivencia
familiar.
Implementad
o} por
personal en
Psicologia 21
de febrero
2020.

el taller
sobre
Fortalecimie
nto de
autoestima
y mejora en
convivencia
familiar.
Implementa
do por
personal en
Psicologia
21 de
febrero
2020.
Evidencio
un 92% de

éxito.

El
porcentaje
obtenido en
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6. Taller
Sobre “El
trabajo en
equipo es
mas efectivo”
Por personal
docente y
administrativ
o del plantel
educativo, 06
de marzo.

7. Dia
Familiar
interactivo
para afianzar
los
conocimiento
s adquiridos
en diferentes
plenarias,
recibidas

durante la

taller Sobre
“El trabajo
en equipo
es mas
efectivo”
Por
personal
docente vy
administrati
VO del
plantel
educativo,
06 de
marzo.
Evidencio
un 90% de

éxito.

El
porcentaje
obtenido en
Dia Familiar




169

realizacion
del proyecto.
Implementad
o] por
personal de
Ministerio
Gracia
Maravillosa,
20 de marzo
2020.

2.- Los
profesiones
que
desarrollaron
las diferentes
ponencias Yy
talleres, para
la ejecucion
del proyecto
‘La escuela
desarrolla

comunicacio

interactivo
para
afianzar los
conocimient
0S
adquiridos
en
diferentes
plenarias,
recibidas
durante la
realizacion
del
proyecto.
Implementa
do por
personal de
Ministerio
Gracia
Maravillosa,
20 de marzo
2020.Evide
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por medio del
trabajo en
equipo.

4.-
Disminucién
de los indices
educativos de
repitencia,
desercion, vy
la no

promocion.

Fuente propia: Octubre 2019

Descripcién: La tabla muestra las estrategias a utilizar para realizar la evaluacion de cada fase del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
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1.4.10 Presupuesto del Proyecto de Mejoramiento

Su finalidad es especificar el uso adecuado y detallado de los
recursos obtenidos para la elaboracion del proyecto y las gestiones

realizadas para obtener financiamiento.

Tabla No. 14 Presupuesto para elaboraciéon de PME

Cantidad/ Precio Origen del
tiempo unitario total aporte/apoyo

Materiales

*Impresion de
documentos de apoyo:

30 Q3.00 Q90.00 Fondos
propios

30 Q4.00| Q120.00

175 Q3.00| Q525.00

6 Q30.00 Q180.00 | Donacién de
instituciones

2| Q32000 Q640.00 Fondos
1| Q360.00| Q360.00 propios

1| Q125.00 Q125.00

70 Q2.00 | Q140.00

45 Q2.00 Q90.00

35 Q2.00 Q70.00
80 Q2.00 Q160.00
1 Q85.00 Q85.00 | Donacion
45 minutos Q150.00 Q150.00 | Transportes
castillo
3 horas Q0.00 Q0.00 | Municipalidad

24 Q1.50 Q36.00




*Servicio de
alimentacién

Q250.00 Por hora
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1 Q45.00 Q45.00 | Variedadesy
libreria LIKE
5 Q10.00 Q50.00
24 Q3.00 Q72.00
15 Q1.00 Q15.00
4
5 Q12.00 Q60.00
2 Q22.50 Q45.00
8 Q12.00 Q96.00
5 Q75.00 Q375.00 | Municipalidad
5| Q100.00 Q500.00 | Municipalidad
5| Q150.00 Q750.00 | Municipalidad
1| Q200.00 Q200.00 | Fondos
propios
5 Q50.00 250 | Establecimient
0
5 Q10.00 Q50.00 Donacion
4 Q6.00 Q24.00 | padres de
1] Q5.00 gey| Al
4 Q27.00 Q108.00
10 Q5.00 Q50.00 Tienda
10 Q5.00 Q50.00 | "Esperanza”
10 Q3.50 Q35.00
200 Q1.00 Q200.00 Suefios
40 Q5.00 Q200.00 Magicos
20 Q5.00 Q100.00
200 Q15.00 | Q3,000.00 Donacién
Instituciones y
OPF
2| Q150.00 Q300.00 | Proyectista
4| Q250.00 | Q1,000.00 | MISPAS
1| Q250.00 Q250.00 | Ministerio
Puablico




174

*Técnicos Q150.00

3| Q150.00 Q450.00 | PNC

2| Q150.00 Q300.00 | Donacion
ENEFE

5| Q150.00 Q750.00 | Municipalidad

1| Q150.00 Q150.00 | Donacion

Auxiliares Q75.00 por

hora
5 Q75.00 Q375.00 | Donacion
padre de
familia
Proyectista 1| Q1,000.0 1000 | Donacién
0 USAC-
PADEP/D
1| Q1000.00 | Q1000.00
Q13,626.0
0
Q1,362.0
6

Fuente propia: Octubre 2019

Descripcion: La tabla muestra enmarca la cotizacion de gastos a invertir en el Proyecto de
Mejoramiento Educativo.



175

CAPITULO Il

FUNDAMENTACION TEORICA

El objetivo principal de la fundamentacion tedrica es dar a conocer los
argumentos fundamentados en teorias existentes y comprobables con el aval
de hacer funcionales las ideas y conceptos que permitan sustentar la
investigacion y la aplicacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo a

ejecutarse.

A continuacion encontraremos la fundamentacion sistematizada de cada
argumento presentado en Plan del Proyecto de Mejoramiento Educativo, el cual
detallas teorias educativas y administrativas utilizadas que han demostrado ser
un aporte muy importante en la labor educativa y en los rasgos conductuales de
los contextos a estudiar los cuales son necesarios para comprender y atender

las demandas sociales surgidas y disminuir el impacto que producen.
2.1 Marco epistemoldgico del contexto educativo

Este marco estudia el producto, entorno de investigacion, de forma ordenada
para el conocimiento de la verdad sobre determinado lugar, a investigar,
detalla los beneficios y prejuicios que han influido en el desarrollo de los
miembros de una comunidad y que son agenten positivo o negativos para el

desarrollo del educando.
2.1.1 Circunstancias culturales

Dichas circunstancias se refieren a las determinadas acciones que se
dan en determinado entorno, que derivan de la interaccién que los

habitantes de una comunidad, pais, lugar, asentamiento, aldea,
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etcétera, adquieren y que influyen en su comportamiento dando como

resultado cambios conductuales positivos o negativos.

En la revista electronica UACh, la profesora Glasys Jadue J. Instituto
de Filosofia y Estudios Educacionales, Facultad de Filosofia y
Humanidades, Universidad Austral de Chile, en su trabajo de
investigacion “Transformaciones familiares en chile: riesgo creciente
para el desarrollo emocional, psicosocial y la educacién de los hijos”

realiza un aporte textual que dice:

(Gladys, 2003) Un ambiente familiar calido y sin discordias, en el
que los padres se desempefien de una manera competente y
estimuladora, lleva en si una orientacion ética de los padres que
influye en su percepcion y en su autoevaluacion, como asimismo
en la valoracién de sus hijos y de los demas, influyendo en el tipo
de interacciones intrafamiliares y su inserciéon en una red social

mas amplia.” (Villalén, De Castro y Streeter 1998)

Villalén y Streeter, hacen mencidn sobre la importancia de la unidad
familiar, y como afecta el desarrollo y desenvolvimiento de los
estudiantes que los padres de familia inculquen en sus hijos valores,
desde el ejemplo, en conclusion podemos deducir; un ambiente
armonioso en el hogar genera un ambiente lleno de atencion y
responsabilidad en donde el nifio puede desarrollarse libremente y
con una paz emocional, puntual. En donde no se corra el riesgo de

abandono escolar, bajo rendimiento y dificultades emocionales.

2.1.2 Circunstancias psicoldgicas

Se refieren al ambiente o al entorno donde un ser vivo se desarrolla
y adopta determinadas conductas de forma consciente o
inconsciente, segun las circunstancias en las que vive mismas que

a futuro afectan su evolucion dentro de la sociedad civil.


https://scielo.conicyt.cl/scielo.php?pid=S0718-07052003000100008&script=sci_arttext#villalon98
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En la revista electrénica UACHh, la profesora Glasys Jadue J. Instituto
de Filosofia y Estudios Educacionales, Facultad de Filosofia y
Humanidades, Universidad Austral de Chile, en su trabajo de
investigacion “Transformaciones familiares en chile: riesgo creciente
para el desarrollo emocional, psicosocial y la educacion de los hijos”

realiza un aporte textual que dice:

(Gladys, 2003) La familia ejerce una poderosa influencia en la
educacion de los hijos. Los padres juegan un rol fundamental en
el proceso ensefanza-aprendizaje, ya que si se preocupan de la
educacion de sus hijos y colaboran con los profesores, los nifios
presentan buen rendimiento y se adaptan facilmente a la escuela.
Por este motivo, numerosos estudios indican la necesidad de
incorporar a los padres de familia a la tarea que cumple la escuela
(De__ Castro  1996; Fuenzalida y Jiménez  1994; Gligo
1996; Kotliarenco y col. 1995; Mc Lanahan 1985; Ramey vy

Campbell 1984).

Dichos autores hacen énfasis en la importancia del acompafiamiento
de los padres de familia, en el desarrollo escolar, lo cual se evidencia
de relativamente, debido a que los estudiantes que presentan mejor
rendimiento académico son los que cuentan con el apoyo de los
padres de familia. Si se desea obtener mejores resultados se deben
trabajar en unidad con los pilares educativos. Asi mismo sus
disposiciones conductuales seran integras, colaborativas,

capacidades para aprender y practica de valores placentera.

La profesora Gladys Jaduel J. en el estudio pedagogico SciElo, hace
referencia de (UNICEF 1995)

La falta de condiciones apropiadas en el hogar para el
adecuado desarrollo cognitivo y psicosocial de los nifios, Cuando
los nifios provenientes de hogares de bajo nivel socioecondmico
(NSE) ingresan a primero basico, aproximadamente a los 6 afios

de edad, la escuela supone que estan listos para el aprendizaje de


https://scielo.conicyt.cl/scielo.php?pid=S0718-07052003000100008&script=sci_arttext#decastro96
https://scielo.conicyt.cl/scielo.php?pid=S0718-07052003000100008&script=sci_arttext#fuenzalida94
https://scielo.conicyt.cl/scielo.php?pid=S0718-07052003000100008&script=sci_arttext#gligo96
https://scielo.conicyt.cl/scielo.php?pid=S0718-07052003000100008&script=sci_arttext#gligo96
https://scielo.conicyt.cl/scielo.php?pid=S0718-07052003000100008&script=sci_arttext#kotliarenko95
https://scielo.conicyt.cl/scielo.php?pid=S0718-07052003000100008&script=sci_arttext#mclanahan85
https://scielo.conicyt.cl/scielo.php?pid=S0718-07052003000100008&script=sci_arttext#ramey84
https://scielo.conicyt.cl/scielo.php?pid=S0718-07052003000100008&script=sci_arttext#ramey84
https://scielo.conicyt.cl/scielo.php?pid=S0718-07051997000100007&script=sci_arttext#24
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la tarea escolar. Sin embargo, el gran nimero de ellos que tiene
bajo rendimiento o fracasa en los primeros afios de escolaridad,
sugiere que esta suposicion es cuestionable, ya que el bajo
rendimiento, el fracaso y el abandono escolar son situaciones

comunes en el sistema de educacion publica.

El estado mundial de la infancia, es claro en decir que el ambiente
donde se desarrolle el nifio/estudiante, es 6ptimo y esencial para su
desempefio escolar, puesto que esto abrirh mayores oportunidades
de asimilacion y progreso pedagogico. Lo cual reafirma que el

hacinamiento no es prudente para que un infante avance.
2.1.3 Circunstancias sociales

Se refiere a la condicion o caracteristica de tiempo, lugar, modo entre
otros, que rodea a una persona durante su relacion con la sociedad y
gue tiene cierto grado de influencia para adquirir conductas positivas o

negativas derivadas de los procesos sociales.

Ra Ximhai ISSN: Universidad Autdnoma Indigena de México. México

en su trabajo de investigacion realiza el aporte textual que dice:

(Apolinar Lépez, 2016) ElI problema es que no
reconocernos a nosotros mismos nos lleva a que no acepte al otro
y no podamos convivir en armonia y paz con las personas que son
diferentes a nosotros, es decir, empezamos a realizar la
discriminacion, pues clasificamos a las personas por cualquier

caracteristica que no seaigual, a nuestra forma de pensar y actuar.

El profesor Apolinar en la revista, recalca la importancia que posee
la aceptacion personal, puesto que para convivir en armonia, es
necesario respetar las diversidades culturales individuales, esto
lograra generar un ambiente propicio, para mejorar el proceso de
ensefianza-aprendizaje y sobre todo se erradicara la discriminacion,
el cual es un fendbmeno que afecta a los grupos vulnerables de la

sociedad.
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César Coll (2010) en su aporte de investigacidbn en la revista
“Identidad y Educacién: tendencias y desafios” que textualmente

dice:

(Coll, Cesar, 2010) La identidad como objeto de estudio
permite tener una visién holistica de los procesos sociales y revelar
conexiones ocultas entre lo social y lo individual, asi como entre
circunstancias sociales y contextuales especificas y la percepcion
que tiene el individuo sobre si mismo. Otros aspectos que
conviene destacar es la posibilidad de utilizar la identidad como un
puente entre la investigacion y la politica y la practica educativa.
Sin embargo, para aprovechar al maximo esta posibilidad, es
necesario no sélo llevar a cabo investigaciones relevantes sobre
la identidad como tal, sino también someter a un escrutinio
riguroso el uso que hacemos del concepto de identidad, los
enfoques tedricos y la metodologia de estudio que utilizamos y los
resultados obtenidos.

La rigueza de enfoques da lugar a un amplio espectro de
perspectivas sobre qué es la identidad, como se construye, como
se activa y como es influenciada. Esta riqueza contribuye sin duda
al desarrollo del campo de estudio como tal y de nuestro acervo
de conocimientos acerca de la identidad, pero tiene también

consecuencias mas problematicas.

Segun Coll, el valor intercultural de las personas juega un fuerte
papel, para su zona de aprendizaje, puesto a que Si conoce sus
raices y descendencias, entenderd ciertos rasgos culturales,
practicados dentro de la familia , para luego enriquecer a los demas

y el mismo, a través de la interculturalidad.
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El sitio web SciElo de Convergencia, en su aporte investigativo”
Educar con ética y valores ambientales para conservar la naturaleza”

menciona textualmente:

La ensefianza de valores ambientales desde la infancia es
una forma de generar cambios de vision y de apreciacién de la
naturaleza. Que pueden ser Utiles para tener conciencia, actitud y
respeto hacia la naturaleza (Cartro Cuéllar, Burguete Cruz, &
Lorena, 2009).

La ética ambiental concierne a las sociedades humanas
condicionando su relacion con la naturaleza e impacto sobre la
misma, y procura el bienestar de ambas; asimismo, esta ética
plantea que la crisis ambiental demanda un cuestionamiento
acerca de los modos en que habitamos y conocemos el mundo
(Rozzi, 2001).

De acuerdo a los aportes de los autores mencionados se resalta la preocupacion
por la ausencia de valores ambientales dentro de la familia, remarcando que si eso
se inculcara, la sociedad serd mas consiente de los efectos que causa la
contaminacion, y el uso adecuado de los recursos basicos; se tendrian estudiantes
mas involucrados en cuidar la preservacion del planeta, consientes del enorme

cambio que se puede lograr.

(Skinner, 1971) en su aporte de investigacion “Ciencia y Conducta
Humana”, capitulo Il “Condicionamiento operante” hace el aporte

textual que dice:

(Skinner, 1971) Las variables externas de las que la
conducta es una funcién brindan 10 que podriamos llamar el
analisis causal 0 funcional. Nos encargamos de predecir y
controlar el comportamiento del individuo, y esta es nuestra
"variable e independiente”, el efecto del que buscamos la causa.
Nuestras "variables independientes" -las causas de la conducta -
son las condiciones externas de las que el comportamiento es una

funcién. Las relaciones entre ambas -las "relaciones causales" en
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la conducta- son las leyes de la ciencia. La sintesis de estas leyes,
expresaria en términos cuantitativos, ofrece una imagen general
del organismo como sistema de conducta. (p. 35)

Los patrones de conducta corresponden a normas especificas,
que son guias que orientan la respuesta u accidén ante situaciones
0 circunstancias especificas. Las vamos adquiriendo mediante el
aprendizaje, bien por lo que observamos en nuestro entorno mas

cercano, o por experimentacion propia ante los problemas de vida.

De acuerdo con el argumento del autor, los patrones conductuales
pueden afectar de manera positiva 0 negativa en el comportamiento
de los nifios, generando los mismos problemas de generacién en
generacion, dejando sin argumento del porque su hijo presenta una
conducta muchas veces inadecuada, remarcando que se educa

desde el hogar con el ejemplo.

Alejandro Rodriguez Puerta (2019) en la revista electronica
Lifeder.com realiza un aporte sobre la Desintegracion familiar:

causas, consecuencias y soluciones. Que textualmente dice:

(Rodriguez Puerta, 2018) La desintegracion familiar es la
separacion de una pareja con hijos y las consecuencias que este
hecho provoca. Al irse uno de los miembros del nicleo familiar, se
genera una desestabilizacién en el funcionamiento del mismo.
Este problema se ha ido volviendo cada vez mas grave en las

sociedades desarrolladas.

Debido a la tasa cada vez mas alta de divorcios y separaciones,
cada vez son mas las familias en las que el nicleo familiar queda
desintegrado. Los principales afectados por esto son los nifios,
aungue todas las personas implicadas suelen sufrir consecuencias

negativas.
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Rodriguez en su articulo, es preciso en hacer mencion que cuando
existe desintegracion familiar por la ausencia de un miembro de la
familia, los mas afectados son los nifios, dando como resultado una

disminucion en el rendimiento escolar.

Juan Francisco Romero Pérez Y Rocio Lavigne Cervan en el libro
“Dificultades en el Aprendizaje: Unificacion de Criterios Diagndsticos”
realizan un trabajo de investigaciébn sobre los problemas de

aprendizaje el cual textualmente dice:

(Romero Pérez & Lavigne Cervan, 2003-2004) Las
Dificultades en el Aprendizaje se refieren a un grupo de trastornos
que frecuentemente suelen confundirse entre si. Las razones
fundamentales de tal confusién son: |a falta de una definicién clara,
los solapamientos existentes entre los diferentes trastornos que
integran las Dificultades en el Aprendizaje, sobre todo cuando
median aspectos de privacién educativa y social, y, en tercer lugar,
la heterogeneidad de la poblacion escolar a la que se refieren.

Mantener la expresion original “Dificultades en el
Aprendizaje” parece una decision mas adecuada que su
sustitucion por otra, ya que es la mas conocida, es la que
habitualmente emplean los profesionales de la ensefianza y la
orientacion, es la que progresivamente ha ido implantandose en
los ambitos académicos y de investigacion de las Universidades
espafiolas, de modo que actualmente figura en la mayoria de los
programas de formacién de los titulados en Psicologia y
Psicopedagogia, es la que habitualmente se usa en las numerosas
publicaciones —libros y articulos cientificos- sobre el tema, v,
finalmente, es la que aparece en los documentos oficiales de la
Consejeria de Educacion de la Junta de Andalucia para diferenciar
estos problemas de otros como Discapacidad Intelectual,
Deficiencia Sensorial o la Privacién Sociocultural. No obstante,
distinguiremos formando parte de las Dificultades en el

Aprendizaje a varios problemas que participan entre si del hecho
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innegable de sus dificultades para aprender de forma Optima, es
decir, con eficacia, en el tiempo establecido y sin el concurso de
esfuerzos humanos y materiales extraordinarios. Pero que
presentan diferencias sustantivas en la explicacién causal, en los
procesos Yy variables psicolégicas afectadas y en las
consecuencias para los alumnos, sus familias y la escuela. De
modo que las Dificultades en el Aprendizaje integrarian cinco

grupos diferenciados:

— Problemas Escolares (PE),

— Bajo Rendimiento Escolar (BRE)

— Dificultades Especificas de Aprendizaje (DEA)

— Trastorno por Déficit de Atencién con Hiperactividad (TDAH)

— Discapacidad Intelectual Limite (DIL).

La dificultad especifica enla lectura se denomina dislexia, en
la escritura se denomina disgrafia y en la aritmética se denomina

Discalculia.

Los autores argumentan el factor perjudicial, que reflejan los
estudiantes con problemas de aprendizaje, puesto que los mismos
detienen el desarrollo de las actividades escolares, por falta de
participacion el estudiante, pierde la oportunidad de crear su
aprendizaje y reforzar los aprendizajes propios. En otro punto de
vista los estudiantes presentan problemas de aprendizaje, como la
disgrafia y discalculia, en donde la labor docente sera la de
implementadas nuevas estrategias que faciliten el proceso de

ensefianza aprendizaje, en su zona de aprendizaje proximo.


https://www.monografias.com/trabajos16/metodo-lecto-escritura/metodo-lecto-escritura.shtml
https://www.monografias.com/trabajos/dislexia/dislexia.shtml
https://www.monografias.com/trabajos16/metodo-lecto-escritura/metodo-lecto-escritura.shtml
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2.2 Marco del contexto educacional

Consiste en describir brevemente el estado de la educacion en el pais,
considerando, la dimension espacio-temporal, aspectos de tipo sociocultural,
asi como las representaciones sociales que predominan en el contexto

nacional

2.2.1 Teoria sociocultural de Vygotsky

Esta teoria hace mencion de los factores necesarios para el
aprendizaje de los infantes en cualquier ambito de la vida desde la
perspectiva del aprendizaje individual y la interaccién entre el
desarrollo de las culturas y sus aportes psicologicos y vivenciales

para lograr un desenvolvimiento en la sociedad civil.

De acuerdo al informe de Anton Marta (2010) en su trabajo de
investigacion “APORTACIONES DE LA TEORIA SOCIOCULTURAL
AL ESTUDIO DE LA ADQUISICION DEL ESPANOL COMO
SEGUNDA LENGUA” que textualmente dice:

(Antén, 2010) La teoria sociocultural fue inicialmente
desarrollada por Lev Vygotsky, psicologo ruso que desempefié su
principal labor investigadora durante la segunda década del siglo
pasado. Las ideas centrales de la teoria fueron ampliadas por sus
discipulos: Luria, Leont’ev, etc., quienes llegaron a proponer otros
marcos tedricos, entre ellos la teoria de la actividad. A partir de la
segunda mitad del S. XX la obra de Vygotsky ha ganado adeptos
en los paises occidentales, donde la teoria ha seguido
evolucionando y se ha empleado como marco tedrico de
numerosas investigaciones sobre el papel de la interaccién en la
construccion social del aprendizaje en contextos educativos
(Rogoffy Lave 1984; Wertsch 1985, 1991, 1998; Tharp y Gallimore
1988; Rogoff 1990; Lave y Wenger 1991; Wells 1999)1 . También
en Espafia ha sido prolifica la investigacion sociocultural (ver, por
ejemplo, De Pablos, Rebollo y Lebres 1999; Rebollo Catalan 1999;
Colas Bravo et al. 2005).
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Se distinguen en la teoria sociocultural cuatro dominios de
investigacion: el dominio filogenético investiga diferencias entre los
seres humanos y otros seres vivientes, el enfoque de la evolucién
sociocultural es el efecto de la mediacion de herramientas o
artefactos culturales tales como los ordenadores, la escritura o el
sistema numérico en el desarrollo de la civilizacién, el dominio
ontogenético investiga la interiorizacion de la mediacién durante la
infancia, su efecto en el desarrollo fisico y mental del nifio, y por
Gltimo, el dominio micro genético esta relacionado con la
investigacion a corto plazo del desarrollo cognitivo durante una

actividad especifica.

De acuerdo al aporte del autor donde hace mencién la teoria
sociocultural de Vygotsky el cual hace énfasis en observar el medio
donde el estudiante desarrolla su proceso de ensefianza, razén que
beneficia o repercute en la asimilacion de aprendizaje, debido a que
la asimilacion por competencia sera la unién de los conocimientos
previos con los nuevos conocimientos, resulta un aporte es muy
importante en la labor docente en el momento de impartir la
ensefianza se debe cuidar que el mismo proceso sea contextualizado

para obtener resultados positivos.

2.2.2 Aprendizaje significativo

El aprendizaje significativo es el aprendizaje que desarrolla una
educacion interactiva, donde el nifio manipula elementos que le
permiten desarrollar habilidades cognitivas y destrezas motoras, con
la utilizacion de diferentes herramientas que aporten el fin principal, el

cual es la educacioén de calidad.

(Blancafort, Judith, & Sisti, s.f.) En su informe digital hacen referente
la teoria del aprendizaje significativo de Ausubel el cual textual mente

dice:
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(Blancafort, Judith, & Sisti, s.f.) David Paul Ausubel
también desarroll6 una teoria cognitiva de aprendizajey acufié
el concepto de aprendizaje significativo para referirse a todos
aquellos elementos y factores que influyen en el proceso de
desarrollo. Para Ausubel, el aprendizaje de wuna persona
depende de sus estructuras cognitivas previas: aprender de
manera significativa  implica una conexion  entre  los
conocimientos anteriores - ya asimilados e interiorizados-y la
nueva informacion que se ha de procesar e incorporar a los
conocimientos previos. Al respecto, Rodriguez (2011) afade
que, para que un proceso formativo devengaen un aprendizaje
realmente significativo, se han de cumplir dos condiciones
esenciales: por un lado, el alumno ha de mostrar una actitud de
predisposicién e interés por aprender y, por otro lado, el material
didactico ha de resultar atractivo. En palabras de Rodriguez

(2011), esto ultimo implica:

Por una parte, que el material tenga significado légico, esto
es, que sea potencialmente relacionable con la estructura
cognitiva del que aprende de manera no arbitraria y sustantiva;
y, por otra, que existan ideas de anclaje o subsumidores
adecuados en el sujeto que permitan la interaccion con el

material nuevo que se presenta. (p. 32).

El aprendizaje es significativo de acuerdo al entorno en donde se
desenvuelve el educando, si | entorno es saludable provee mayor
posibilidad de un desarrollo académico mejor asimilado y un proceso

de ensefianza aprendizaje mucho mas efectivo.

2.2.3 Teoriade lainformacién (o la Teoria de la Noticia)

Se refiere al ensamblaje textual de un la informacion, pasada por un
proceso de revision por diferentes personajes para darle la forma
final a la informacién que sera presentada a los lectores, sociedad o

quienes recibiran la informacion.
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(Aladro Vico, 2011) En su libro de investigacion “La Teoria de la
Informaciéon ante las nuevas tecnologias de la comunicacion”

textualmente:

(Aladro Vico, 2011) La Teoria de la Informacion es una
disciplina mapa, tal y como la defini6 en su dia el profesor
Valbuena de la Fuente (1997:18). Su objetivo fundamental es
orientar y situar el conocimiento en torno a la comunicacién, con
una direccién concreta especifica para investigar la informacion.
Hemos entrado en la Era de la Informacién desde hace algunas
décadas (vid el proceso en detalle en Castells; 2005). Los cambios
tecnoldgicos y sociales son tan vertiginosos que la Teoria de la
Informacién se enfrenta a la necesidad de mutar muchas de sus
categorias para seguir cumpliendo su objetivo de cartografiar todo
conocimiento y todo fendmeno comunicativo e informativo que
suceda en el entorno. La Teoria de la Informacion naci6 de una
Teoria del Periodismo, y posteriormente de una Teoria de la
Noticia (vid. Angel Benito 1982). La dificultad extrema de estudiar
los procesos profesionales informativos y los fendmenos sociales
y psicologicos asociados a ellos, que surgio con esos origenes, ha
hecho que el animo de dinamismo sea grande en esta disciplina,
teniendo que adaptarse a los diversos enfoques y cambios de
contexto que han ido surgiendo en la vida social informativa. Esto
la ha hecho una teoria compleja, dura para sus practicantes y dificil
por su necesaria adaptacion constante a los cambios. En cierta
etapa, la Teoria de la Informacién se adapt6 a las teorizaciones
matematicas y cibernéticas que se estaban dando de los
fendmenos comunicativos. En otro momento, el estudio
sociolégico abrid esta disciplina al andlisis de los medios de masas
y sus efectos y contextos. En otro, los descubrimientos
psicosociales obligaron a la Teoria de la Informacion a absorber
conocimientos del campo cognitivo y psicoldgico, y en otro, las
metodologias de analisis del mensaje abrieron la disciplina al
andlisis cultural mas amplio. A cada fase del desarrollo granuloso
(G.Bueno, en Valbuena 1997: 21 y ss) de esta teoria, se han ido
generando nuevos intereses y nuevas adaptaciones al medio

cambiante del extenso y todavia hoy desconocido mundo de la
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comunicacion. la llegada de la digitalizacion y sus fenomenos de
convergencia y tras codificacion (Manovich 2005) ha supuesto un
nuevo cambio tedrico que tiene ademas la caracteristica principal
de dejar completamente obsoletas categorias tradicionales del
estudio de la comunicacién. Por ejemplo, ya no podemos seguir
hablando de medios de comunicacion de masas unidireccionales
y masivos, categoria que parecia inamovible hace pocos decenios.
Ya no existen los medios de comunicacion masivos como
fenomeno central de la esfera publica del siglo XXi. El papel de
ese sistema va en camino de ser residual. Hoy en dia una
categoria hibrida, los medios interpersonales tecnolégicos que
constituyen internet y sus redes sociales, configuran un sistema en
fluido en el que la atomizacién e imbricacién de los procesos de
comunicacién es el fendmeno fundamental. Carecemos de una
categoria que esté a caballo entre los medios de comunicacién de
masas Yy los medios interpersonales de comunicacién, pues hemos
insistido mucho en una categoria que sin duda era siempre
cuestionable (Valbuena 1997:71). E igualmente carecemos de
instrumentos tedricos desarrollados al pie de esa categoria nueva,
los medios tecnolégicos interpersonales, que borran la frontera
entre la masa y el sistema de relacién primario, entre la intimidad

del yo personal y la red social de actividades colaborativas.

De acuerdo al aporte presentado por el autor se concluye que la teoria de la
informacion nace de la necesidad de hacer palpable y legible la informacién
recabada durante diferentes investigaciones realizadas, mismos que serviran
para dar a conocer a la sociedad actual los fendmenos sociales y psicolégicos
necesarios para entender la conducta humana y su desarrollo en el proceso de

vida en cada una de sus etapas.

2.2.4 Teorias del aprendizaje: el constructivismo

El constructivismo y sus teorias tienen como objetivo primordial lograr
alcanzar una calidad educativa, donde el estudiante cree su propio

aprendizaje en base a técnicas y herramientas que le faciliten la
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asimilacion de las competencias que se desean que alcance al final

en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Ariel Severo (2012) en su informe de investigacion sobre las “Teorias

del Aprendizaje” hace el aporte textual:

(Severo, 2012) El enfoque constructivista, tiene aportes
del conductismo y del cognitivismo. Ese constructivismo tratara de
equiparar el aprendizaje con la creacidon de significados a partir de
experiencias. El aprendizaje humano serd una actividad que el
sujeto realiza a través de su experiencia con el entorno. En el
constructivismo psicolégico los modelos tedricos no ven al ser
humano como un receptor pasivo de experiencias y aprendizajes
ni como esclavos de pasiones, sino como constructores activos de
sus estructuras de relacion. Desde una postura psicolégica y
filos6fica argumenta que el individuo forma o construye gran parte
de lo que aprende y comprende. Destaca la situaciéon en la
adquisicion y perfeccionamiento de las habilidades y los
conocimientos. Desde el punto de vista del constructivismo, el
maestro no ensefia en el sentido tradicional de pararse frente a la
clase e impartir los conocimientos, sino que acuden a materiales
con lo que los alumnos se comprometen activamente mediante
manipulacion e interaccion social. Un supuesto bésico del
constructivismo es que los individuos son participantes activos y
deben re-descubrir los procesos basicos. Y dentro de este
constructivismo, es que ubicamos a los autores que
desarrollaremos: Jean Piaget y Lev Vygotsky. Piaget se centra en
cdmo se construye el conocimiento partiendo desde la interaccion
con el medio. Por el contrario, Vygotsky se centra en como el

medio social permite una reconstruccion interna.

De acuerdo al aporte de investigacion donde se hace énfasis a la
teoria constructivista, la cual es una teoria bastante completa, para
ser utilizada con resultados excelentes en cuanto a labor educativa,
hace un referente sobre equipar a los estudiantes con diferentes

herramientas que puedan utilizar en la vida cotidiana, agenciandose
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de aprendizaje cognitivo y desarrollado habilidades y destrezas que

los lleven a mejorar su desempefio académico.

2.3 Marco de politicas educativas

La funcion principal de las politicas educativas es dictar la forma de trabajo
presente y futuras para lograr las competencias en el alumno, a través de un
sistema Educativo de calidad, incluyente, efectivo, respetuoso de la
diversidad del pais y que conlleve al fortalecimiento de la formacion de la

ciudadania.

2.3.1 Teoria politica

Es el conjunto de conocimientos que derivan de la preocupacion por
comprender al fenomeno politico, entendido dentro del contexto
educativo, como los lineamientos necesarios que el estado pretende
cumplir al pais para alcanzar la calidad educativa en los centro de

aprendizaje del pais.

Dora Maria Tamayo Jiménez en su trabajo de investigacion

“Definiciones politicas” expresa:

(Tamayo Jiménez, Teoria Politica, 2012) El concepto
politica deriva de la palabra griega polis o politicos, que designa lo
referente a la ciudad, al ciudadano o lo civil y puablico. Los griegos
utilizaban el termino polis como un vocablo para referirse a la
comunidad integrada por un conjunto de hombres que residian en
un territorio delimitado, que constituian una entidad practicamente
autosuficiente y se encontraba regida por un gobierno propio. Este
primer acercamiento a la palabra politica delimita el enfoque a las
acciones humanas que tienen que ver con asuntos publicos

concernientes a toda colectividad.
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Con respecto a la definicion del autor, las teorias politicas tienen un
eje central de funcién que gira en torno a las decisiones del estado,
donde se enfatiza las necesidades que debe cubrir en cada una de

sus areas de desarrollo.

Politica

Es el proceso de tomar decisiones que se aplican a todos los
miembros de un grupo de estado. También es el arte, doctrina u
opinion  referente  al gobiernode los Estados. La ciencia
politica constituye una rama de las ciencias sociales que se ocupa
de la actividad en virtud de la cual una sociedad libre, compuesta por
personas libres, resuelve los problemas que le plantea su

convivencia colectiva. Es un quehacer ordenado al bien comun.

De acuerdo a los argumentos de (Tamayo Jiménez, 2012) en su
documento de investigacion “Teoria Politica” donde cita a los

autores Jean-Jacques Rousseau que textualmente dice:

El concepto politica deriva de la palabra griega polis o
politicos, que designa lo referente a la ciudad, al ciudadano o lo
civil y publico. Los griegos utilizaban el termino polis como un
vocablo para referirse a la comunidad integrada por un conjunto
de hombres que residian en un territorio delimitado, que
constituian una entidad practicamente autosuficiente y se
encontraba regida por un gobierno propio. Este primer
acercamiento a la palabra politica delimita el enfoque a las
acciones humanas que tienen que ver con asuntos publicos
concernientes a toda colectividad.

Autores como Jean-Jacques Rousseau, definian en 1762 a la
politica como “la actividad que tiene por objeto regular y coordinar
la vida social por medio de una funcién de orden, defensa y justicia

para mantener la superacion y la cohesion de un grupo social


https://es.wikipedia.org/wiki/Gobierno
https://es.wikipedia.org/wiki/Ciencia_pol%C3%ADtica
https://es.wikipedia.org/wiki/Ciencia_pol%C3%ADtica
https://es.wikipedia.org/wiki/Sociedad
https://es.wikipedia.org/wiki/Bien_com%C3%BAn
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determinado”2. Por lo tanto la politica es también una actividad
humana realizada en un entorno social, que tiene como base
legitimadora su funcién de ordenamiento, en busca del bien

comdun.

Por tanto la politica se ha ido implementando a lo largo de la historia
en la sociedad como una necesidad de organizar los factores
esenciales para el desarrollo de una sociedad en democracia, de

forma sistemética y sincronica.
Las Politicas

Son un conjunto de directrices que establecen normas,
procedimientos y comportamientos que deben llevar los miembros
de alguna entidad o comunidad determinada, siempre y cuando se

respeten los requisitos minimos y el respeto a la diversidad cultural.

(Quintero Velasquez) En su articulo de investigacion de la
Universidad de Antioquia, sobre el uso de las politicas el cual

textualmente dice “Los gobiernos procurarén la implementacion de politicas
adecuadas para promover la generacién de condiciones que permitan el desarrollo
de la familia. Proporcionaran orientacion, apoyo y asistencia para el cumplimiento

de los fines de la familia, como el eje central del progreso social”.

De acuerdo con el punto de vista del autor la politicas se enfocan en
el beneficio de la sociedad, por y para mejorar el desarrollo del pais,
a donde cada pais le apunta a que sus ciudadanos vivan en

democracia, armonia y con mayores facilidades de vida.

2.3.2 Teoria politica de la educacién

Constituye a la estructura y funcionamiento de teorias politicas dentro

de un sistema educativo, desde la perspectiva socioecondémica,
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politica e ideoldgica, que garantizan el funcionamiento de la entidad

educativa, cuidan el desarrollo de la integridad del educando.

(Dialnet, Marzo 1995) en su trabajo de investigacion donde textualmente dice:

El lenguaje de la politica de la educacioén es aquel lenguaje
politico que pretende dictar los lenguajes educacionales, sean
estos practicos o bien tedricos. Estos ultimos lenguajes, influidos
sobremanera por lo politico, implican maneras de pensar y de
sentir y, en consecuencia, maneras de proceder. Los analisis
metalinguisticos permiten descubrir el peso histérico de lo politico

sobre lo educacional.

El Estado es el motor de toda politica educativa por tratarse de la
realidad politica por antonomasia. Modelos de escuela, leyes de
educacion, grados de intervencionismo estatal, proyectos
educacionales, planes de estudio, formacién de maestros, escuela
publica, escuela privada, inversiones en la docencia, cuerpo de
docentes, finalidades educativas ... , son extremos sobre los
cuales el Estado y sus aparatos se pronuncian de un modo o de
otro. Nos encontramos en consecuencia ante una nocion, la de

Estado, que resulta ser realmente de bulto para nuestro propésito.

De acuerdo con el autor la teoria politica de educacién se enfoca en
las necesidades de los educandos de acuerdo a su contexto
educativo, y las obligaciones del estado para cubrir las mismas, asi
mismo hace la revisién anual para verificar los logros obtenidos

durante un tiempo de gobierno especifico.

2.4 Marco del analisis situacional y Técnicas de administracién educativa

El andlisis situacional se refiere al contexto donde se desarrollan procesos
laborales, tomando en cuenta los factores internos y externos mismos que

influyen en cémo se proyecta la empresa o institucién en su entorno, con fines
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de mejoras en la aplicacion de diferentes proyectos y determinadas actividades

gue aumenten el desarrollo de una comunidad y por ende de sus pobladores.

Segun la referencia que se hace en el Médulo Il parte, de procesos de analisis
situacional en los proyectos de mejoramiento educativos, donde cita a, La
enciclopedia Econémica (ECONOMIPEDIA) el concepto de analisis situacional

lo define como “El anélisis situacional se define como el estudio del entorno en que se
desenvuelve la empresa, tomando en cuenta los factores internos y externos que intervienen

en cOmo se proyecta la empresa en su ambiente”.

De acuerdo con lo citado el analisis situacional se refiere al estudio realizado
sobre determinado ambiente, mismo que servira para atender las necesidades
que se presenten, detallando el tipo de ambiente en que se llevara a cabo el
proyecto o mejora, pues resulta necesario conocer los antecedentes del
ambiente, en diferentes tiempos, pasado, presente y futuro, para tener en

cuenta los posibles cambios que apoyen a realizar el proyecto.

2.4.1 La Teoriade la Administraciéon

La teoria de la administracion es la que abarca los procesos o pasos
sistematizados para alcanzar determina proyecto, esta se especializa
en verificar todos los posibles campos de estudio y sus formas de
trabajo, asi como los medios favorables para la productividad,

desempeiio y desarrollo.

(Valdés Herrera, 2009) en su informe de investigacion sobre “Teorias
de la Administracion” cita a Henry Fayol y hace un aporte que

textualmente dice:

Henry Fayol, expuso que las actividades administrativas
se debian dividir en seis partes las que mantenian estrecha
relacion, las cuales eran: Técnica, que se ocuparia de la
produccién; Administrativa, que desarrollaria las funciones de

direccién; Comercial, para compras y ventas; Contable;


https://www.gestiopolis.com/las-bases-de-la-administracion-segun-henri-fayol/
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Financiera, para administrar el capital; Seguridad, proteccién de

los empleados y los bienes.

Unido a lo anterior, Fayol planteé catorce principios sobre la
administraciéon, algunos mantienen vigencia y se utilizan con
frecuencia hoy dia. Los principios enunciados fueron: division del
trabajo, autoridad, unidad de mando, unidad de direccion,
disciplina, centralizacién, jerarquia, remuneracién, subordinacion
del interés individual al interés del grupo u organizacion, orden,

equidad, iniciativa, espiritu de equipo y estabilidad del personal.

No es posible abordar la teoria de la administracion, las
herramientas para dirigir y el desarrollo de estas, sin exponer las
tendencias historicas relacionadas con el aspecto administrativo,
que por supuesto han incidido en las formas y desarrollo de la

actividad organizacional, en el disefio organizacionaly en

el disefio de los puestos de trabajo, asi como en otras actividades

de suma importancia en las organizaciones.

Cabe destacar que los niveles de productividad, en épocas

anteriores eran bajos, por lo cual uno de los aspectos a considerar
por las teorias ha sido el incremento de ésta, logrado en

determinadas situaciones y en otras no.

“El principio de la sabiduria en administracion consiste en advertir
que no existe un sistema 6ptimo de administracién”. Tom Burns &
G. M. Stalker

Antecedentes y fundamentos esenciales

Sobre las distintas teorias, escuelas o enfoques de la

administracion que se han sucedido se debe decir que las mismas
han aparecido y se han desarrollado en los Ultimos cien afos, que
entre ellas ninguna es excluyente y que lo sucedido en la practica
es que unas se han apoyado en las otras, en muchos casos
cambiando la forma pero en la mayoria de las ocasiones muy poco

en su contenido.

Es muy importante que estudiemos la situacion existente antes

que aparecieran estas, donde, las condiciones materiales y


https://www.gestiopolis.com/14-principios-administracion-henri-fayol/
https://www.gestiopolis.com/14-principios-administracion-henri-fayol/
https://www.gestiopolis.com/14-principios-administracion-henri-fayol/
https://www.gestiopolis.com/14-principios-administracion-henri-fayol/
https://www.gestiopolis.com/14-principios-administracion-henri-fayol/
https://www.gestiopolis.com/14-principios-administracion-henri-fayol/
https://www.gestiopolis.com/14-principios-administracion-henri-fayol/
https://www.gestiopolis.com/diseno-organizacional-estrategico/
https://www.gestiopolis.com/diseno-de-puestos-de-trabajo/
https://www.gestiopolis.com/capital-humano-productividad-competitividad/
https://www.gestiopolis.com/evolucion-administracion-pensamiento-administrativo/
https://www.gestiopolis.com/evolucion-administracion-pensamiento-administrativo/
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espirituales de las personas eran precarias tanto en su vida laboral
como personal, trabajando durante mas de 12 6 14 horas diarias,
con escasos recursos para una vivienda decorosa y deficiente
alimentacioén y descanso. Si esto era grave, critico era el caso del
trabajo de nifios de apenas unos pocos afios de edad,
lamentablemente esta situacién, aunque quizas con otra

intensidad y matices, se presenta aun en algunos lugares.

Cada teoria 0 enfoque formulado es consecuencia del medio y las
circunstancias en un momento dado, interviniendo en esto no sélo
los factores econdmicos sino ademas los sociales y el desarrollo
de la tecnologia en esa etapa, por lo que podemos comprender
que la aplicacién de alguna de ellas, o su utilizacion combinada
dependera de nuestra percepcion sobre la situacién en ese

momento.

Es justo sefialar, que a partir de la primera revolucién industrial,
hubo un desarrollo tecnolégico acelerado lo que permitié volcar las
miradas hacia las cuestiones que ocurrian, como la humanizacion
de algunas labores, el incremento notable de la produccion y la
necesidad de atenciébn a las coordinaciones personales y

organizacionales.

En el periodo, los cambios se han sucedido en el trabajo, en los
puestos de trabajo y su disefio, en el desarrollo de las personasy

las distintas concepciones sobre ellas, en fin, en todo el sistema

organizacional.

El estudio de las teorias nos da la posibilidad de evaluar y
comprender los distintos procesos que intervienen en las
organizaciones, lo cual permite planificar y desarrollar acciones en
la soluciéon de los problemas o en el aprovechamiento de las

oportunidades.

Principales teorias, escuelas y enfoques de la administracion

En este subtitulo se enumeraran de acuerdo a como fueron

apareciendo y desarrollandose las principales escuelas de la

administracion, las mismas son:


https://www.gestiopolis.com/el-sistema-de-informacion-gerencial/
https://www.gestiopolis.com/el-sistema-de-informacion-gerencial/
https://www.gestiopolis.com/escuelas-de-la-administracion-una-sintesis/
https://www.gestiopolis.com/escuelas-de-la-administracion-una-sintesis/
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e Teoria cientifica de la administracion

e Teoria clasica de la organizacion.

e Enfoque de las relaciones humanas.

e Escuela de las ciencias administrativas.
e Enfoque de sistemas.

e Enfoque de contingencias.

e Enfoque de los recursos humanos.

De acuerdo con el aporte del autor, la teoria administrativa es utilizable
para medir el grado de probabilidades que existen para que un
proyecto sea exitoso, enmarca los pasos que deben considerarse en
la planificacion y ejecucion del mismo, para asegurar un producto

exitoso.

2.4.2 Técnica del Arbol de Problemas

El arbol de problemas es una técnica que se emplea para identificar
un problema central, el cual se intenta solucionar analizando
relaciones de tipo causa-efecto. Para ello, se debe formular el
problema central de modo tal que permita diferentes alternativas de

solucion, en lugar de una solucion Unica.

En el trabajo de investigacion de Wiki EOI sobre procesos
industriales del afio elaborado en 2012 encontramos un aporte
textual sobre un arbol de problemas y su uso:

(Ecoinnovacion en procesos industriales, 2012) El arbol
de problemas es una ayuda importante para entender la
probleméatica que debe resolverse. En este esquema tipo arbol se
expresan las condiciones negativas detectadas por los
involucrados relacionadas con un problema concreto (en una
sucesion encadenada tipo causal/efecto). Una vez realizado, se

ordenan los problemas principales sobre los cuales se van a
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encaminar los esfuerzos en forma de objetivos del proyecto. Este
procedimiento seguido de clarificacion de los problemas permite
mejorar el disefio, efectuar un preliminar supuesto del proyecto
durante su ejecucion y, una vez terminado el proyecto, constituye
una facil forma de revisar la efectividad de las medidas acometidas

para resolver los problemas.

De acuerdo con la aportacién del autor se remarca notablemente la
importancia de utilizar un arbol de problemas en el inicio de un
proyecto, mismo lograra enfocarse en las metas que se desean
alcanzar, teniendo en cuenta los pros y contras de cada decision
tomada para la ejecucion del mismo, permitiendo que el proyecto sea
en caminada de la mejor manera, toda empresa o institucién que
utilice esta estrategia tienen mejores posibilidades de alcanzar sus

objetivos.

2.4.3 Teoria socioldgica

La sociologia es el estudio cultural, politico, religioso, econdémico de
determinado territorio, sus fendmenos naturales y el desenvolvimiento

humano que repercute en una vida en desarrollo.

Jeffrey C. en su aporte de investigacion para la universidad de
california titulado “Teorias sociolégicas desde la segunda Guerra

Mundial’sugiere textualmente:

(Jeffrey C., 1982) Las teorias sociolégicas no son soélo
intentos de explicar el mundo sino esfuerzos para evaluarlo, para
comprender mas amplias cuestiones de sentido. Como son
formulaciones existenciales y no solo cientificas, invariablemente
tienen enormes implicaciones politicas. Por esta razén, siempre se
las debe comparar con la politica de su tiempo. El modo en que un
tedrico resuelve la tension presuposiciones entre la libertad y el

control esta relacionado con —aunque no determinado por— su
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reaccion ideoldgica ante dicha tension tal como se manifiesta, por

ejemplo, en el conflicto politico entre capitalismo y socialismo.

De acuerdo al aporte realizado por el autor la teoria sociologica se

basa en el estudio de la conducta humana, antropolégicamente

ha
de

2.5 Técnicas d

blando detalla los factores positivos y negativos para el desarrollo

una civilizacién en crecimiento.

e andlisis estratégico

El objetivo de este andlisis se enfoca en detallar los factores interno y externos

de un proyecto y los beneficios que se obtienen al conocer el area en que se

va a trabajar, de acuerdo al aporte se Estrategia empresarial (CATEDU, 2016)

se observa

una explicacibn mas concreta sobre analisis estratégico:

El andlisis estratégico consiste en recoger y estudiar datos relativos al estado
y evolucion de los factores externos e internos que afectan a la empresa, es
decir, del entorno y de los recursos y capacidades de la organizacion. Este
andlisis sirve para que la organizacidon conozca en cada momento su posicion
ante su reto estratégico. Este andlisis debe partir de la esencia de la propia

empresa, plasmada en su misidn y su vision sobre su posicion en el mercado:

La Mision es la finalidad dltima por la lucha y existe la organizacion, la
empresa. Debe recoger el conjunto de valores de la organizaciéon y su
conciencia de responsabilidad social (posicién ética sobre cuestiones de

seguridad, ecologia, calidad). La misién debe ser reconocida y compartida

por todos los miembros de la organizacién para alcanzar un alto grado de

armonia en la accion conjunta.

La Visién representa la proyeccion en el presente de las expectativas de la
empresa sobre lo que quiere ser y hacer la organizacién. Hace referencia a
la posicion que querria alcanzar la empresa en el futuro lejano y supone un
desafio para ella. Consiste en definir hoy el proyecto empresarial que se ira

concretando en el tiempo.


http://www.juntadeandalucia.es/averroes/educacion_permanente/glosario/index.php/La_Visi%C3%B3n
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Respecto al andlisis del autor propuesto en su trabajo de investigacion el
analisis estratégico se inicia conociendo los origenes de la institucion, los
objetivos que desea alcanzar y las herramientas que utilizara para

cumplirlos.

2.5.1 Latécnica DAFO

La matriz DAFO es el resumen y posicion actual de una empresa o
institucion, asi mismo las estratégicas que se utilizaran para
potenciar fortalezas y aprovechar oportunidades, de acuerdo con
(Espinosa, 2016) y sus aportes de Marketing, que textualmente
dicen:

La matriz de andlisis dafo o foda, es una conocida herramienta
estratégica de andlisis de la situacién de la empresa. El principal objetivo
de aplicar la matriz dafo en una organizacion, es ofrecer un claro
diagnoéstico para poder tomar las decisiones estratégicas oportunas y
mejorar en el futuro. Su nombre deriva del acrénimo formado por las
iniciales de los términos: debilidades, amenazas, fortalezas vy
oportunidades. La matriz de andlisis dafo permite identificar tanto las
oportunidades como las amenazas que presentan nuestro mercado, y las

fortalezas y debilidades que muestra nuestra empresa.
ANALISIS EXTERNO

En el andlisis externo de la empresa se identifican los factores externos
claves para nuestra empresa, como por ejemplo los relacionados con:
nuevas conductas de clientes, competencia, cambios del mercado,
tecnologia, economia, etcétera. Se debe tener un especial cuidado dado
gue son incontrolables por la empresa e influyen directamente en su
desarrollo. La matriz dafo divide por tanto el andlisis externo en

oportunidades y en amenazas.

» Oportunidades: representan una ocasion de mejora de la empresa. Las
oportunidades son factores positivos y con posibilidad de ser explotados

por parte de la empresa. Para identificar las oportunidades podemos
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responder a preguntas como: ¢existen nuevas tendencias de mercado
relacionadas con nuestra empresa?, ¢ qué cambios tecnolégicos, sociales,

legales o politicos se presentan en nuestro mercado?

* Amenazas: pueden poner en peligro la supervivencia de la empresa o en
menor medida afectar a nuestra cuota de mercado. Si identificamos una
amenaza con suficiente antelacion podremos evitarla o convertirla en
oportunidad. Para identificar las amenazas de nuestra organizacion,
podemos responder a preguntas como: ¢;qué obstaculos podemos
encontrarnos?, ¢existen problemas de financiacién?, ¢cuéles son las

nuevas tendencias que siguen nuestros competidores?
ANALISIS INTERNO

En el analisis interno de la empresa se identifican los factores internos
claves para nuestra empresa, como por ejemplo los relacionados con:
financiacion, marketing, produccion, organizacion, etc. En definitiva se
trata de realizar una autoevaluacién, donde la matriz de andlisis
dafo trata de identificar los puntos fuertes y los puntos débiles de la

empresa.

» Fortalezas: Son todas aquellas capacidades y recursos con los que
cuenta la empresa para explotar oportunidades y conseguir construir
ventajas competitivas. Para identificarlas podemos responder a preguntas
como: ;qué ventajas tenemos respecto de la competencia?, ¢qué
recursos de bajo coste tenemos disponibles?, ¢ cuales son nuestros puntos

fuertes en producto, servicio, distribucion o marca?

* Debilidades: Son aquellos puntos de los que la empresa carece, de los
gue se es inferior a la competencia o simplemente de aquellos en los que
se puede mejorar. Para identificar las debilidades de la empresa podemos
responder a preguntas como: ¢qué perciben nuestros clientes como

debilidades?, ¢ en qué podemos mejorar?, ¢, qué evita que nos compren?.

Respecto al aporte asertivo que proporciono el autor, el analisis
DAFO es una forma mas efectiva y facil de estudiar los origenes de
una empresa, dentro de los cuales se observa de manera detallada

la manera de fortalecer las debilidades, y potenciar las fortalezas,
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cabe resumir que la matriz es un formato cuadrado donde se resume
la posicion en que la institucion se encuentra, sin dejar de lado los

factores internos y externos.

2.5.2 Planificacion estratégica

Proporciona un marco real para que, tanto los lideres, como los
miembros de la organizacion, comprendan y evallen la situacion de
la organizacion. Esto, ayuda a alinear al equipo con el fin de que
empleen un lenguaje comun basado en la misma informacion, lo que
ayudara a que surjan alternativas provechosas y de valor para la
organizacion. El plan estratégico de una organizacion establece el
quehacer de cada miembro, lo que garantiza que las acciones de
cada uno estén direccionadas hacia el cumplimiento de las metas a
futuro. (Conozca también los errores comunes en la Planeacion

Estratégica de una organizacion)

De acuerdo al trabajo de investigacion de (Roncancio, 2018) en el
documento “PENSEMOS”, publicado en 2018, percibe una

conceptualizacién sobre planeacion estratégica:

La Planeacion Estratégica es una herramienta de gestién que
permite establecer el quehacer y el camino que deben recorrer las
organizaciones para alcanzar las metas previstas, teniendo en cuenta los
cambios y demandas que impone su entorno. En este sentido, es una
herramienta fundamental para la toma de decisiones al interior de
cualquier organizacion. Asi, la Planeacién Estratégica es un ejercicio de
formulacion y establecimiento de objetivos y, especialmente, de los planes

de accidn que conduciran a alcanzar estos objetivos.

Gracias al aporte del autor se toma un concepto mas claro sobre
planeacion estratégica, donde el objetivo principal es observar la
labor de los actores iniciales y cada determinada accion que realicen
dentro del proyecto, mismo que desarrolle con optimizacion cada

labor emprendida.


http://pensemos.com/6-etapas-para-integrar-la-planificacion-de-la-estrategia-en-su-organizacion/
http://pensemos.com/6-etapas-para-integrar-la-planificacion-de-la-estrategia-en-su-organizacion/
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2.5.3 La técnica MINI-MAX

El objetivo de esta técnica es estudiar las posibles demandas que
surgen dentro de un PME, con la finalidad de potenciar las
oportunidades y minimizar las debilidades y amenazas. Donde se
debe tener muy en cuenta que las fortalezas son internas y positivas,
mientras que las oportunidades son externas y positas. La
vinculacion de las fortalezas con oportunidades y lineas de accion

sirven para determinarlas y vincularlas.

De acuerdo al trabajo de investigacion de campo de (MIJANGOS
PAREDES, 2013) de la universidad Rafael Landivar donde

textualmente, se observa la definicion de la técnica MINI-MAX:

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas
con las oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las
fortalezas con las amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto
con el fin de que por medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios

se busque dar respuesta o solucién a determinada problematica existente.

La vinculacion estratégica hos muestra el andlisis estratégico de cada una
de las vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera
vinculacién se analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda
se vinculan las fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas con
debilidades, asi también se vinculan las fortalezas con las oportunidades
y por ultimo se relacionan o vinculan las debilidades con las amenazas
cabe mencionar que de estas vinculaciones se determinan las lineas de
accion que luego daran lugar a los posibles proyectos a ejecutase para

contribuir a la solucién del problema central identificado.

De acuerdo al aporte del autor la técnica MINI-MAX es una
herramienta, funcional para obtener la informacion sobre el proceso
de un proyecto, dentro del cual se analiza la situacion actual de la
institucion, la ruta a trabajar y el objetivo primordial de un proyecto y

permite  vincular las fortalezas-oportunidades, debilidades-
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oportunidades, fortalezas-amenazas y debilidades-amenazas. Para

determinar las estrategias o lineas de accion a utilizar.

2.5.4 Vinculacion estratégica

Se lleva a cabo con el objeto de discernir la fuerza y funcién que
ejerce cada actor dentro de la ejecucioén del proyecto, esto con el fin
de lograr un desempefio optimo dentro del mismo. Cabe mencionar
gue se realiza luego de la redaccion de cada cuadrante de la matriz
MINI-MAX

Jorge, Meza, Ronald, Morales Carmen E. en su aporte investigativo
“La planificacién estratégica” aduce en palabras claves la importancia

de la vinculacion estratégica:

(Ledn, 2003) La vinculacion de la estrategia con el resto del
sistema de planificacién, puede especificarse asi: es la que relaciona los
documentos de proyecto, el analisis de objetivos y el marco légico, con la
planificacion operativa y articula éstos con la modalidad de organizacion
para la ejecucion y los diversos instrumentos (reglamentos operativos y
especiales, como los de sistemas financieros, contratos y convenios de

servicios, etc.).

Con respecto al aporte del autor en su trabajo de investigacion se
concluye que una vinculacion estratégica, debe realizarse de manera
sistematica, sin perder la causa original de la realizacién de un
proyecto, debe reflejar de manera clara la modalidad con la que se
llevara la ejecucion del mismo y que garantice el aporte de cada actor

directo y potencial.

2.5.5 Lineas de accién estratégica

Se refieren al conjunto de estratégicas que se ejecutaran dentro de un
proyecto para que este sea funcional, enmarcando todas las
posibilidades para que el mismo tenga un alcance potencial, veridico
y sostenible.
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Gabril Roncacio en su aporte de investigacion “; Qué son temas o
lineas estratégicas? su uso en el mapa estratégico”, dentro del sitio

Web PENSEMOS.com aduce que las lineas de accion se refieren a:

(Roncacio, 2018) Las lineas estratégicas son agrupaciones de
objetivos estratégicos o combinaciones verticales de objetivos. Consisten
basicamente en grandes conceptos estratégicos en los que se pretende
gue se centre una organizacion y por lo tanto guian en gran medida todas
las acciones a realizar dentro de la planeacion estratégica. Es muy
importante tener en cuenta que una linea estratégica puede contener
objetivos estratégicos de distintas perspectivas del Balanced Scorecard,
es decir, no necesariamente las lineas estratégicas deben corresponder a
una perspectiva en particular, al contrario, lo ideal, es que una linea
estratégica contenga distintos objetivos alineados con distintas
perspectivas de modo que un objetivo, por ejemplo de procesos, se
conecte con otro ascendiendo hacia la perspectiva del cliente o financiera.
¢, Cudl es el fin Ultimo de estas lineas? Dividir la estrategia en procesos que
aporten un valor concreto. Al respecto, también sera fundamental tener
claro que ninguna linea estratégica debe tener mayor peso o importancia

que otra.

De acuerdo al aporte del autor en PENSEMOS.com, una lineas de
accion es la recopilacion de las estrategias que se utilizaran para
ejecutar un determinado proyecto, dentro del cual se labora con el
objetivo de cumplir todos los requerimientos necesarios para optimizar
el éxito del mismo. Mismo que define claramente lo que se desea
alcanzar y la manera en que se elaborara de manera sistematica,
monitoreandose constantemente y fortaleciendo las capacidades del

proyecto.

2.5.6 Temas centrales de los proyectos propuestos

Importancia de innovar materiales para clases presenciales

Innovar en las clases presenciales es una de las herramientas, que

todo docente exitoso utiliza, pues esto genera un ambiente
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adecuado, motivador e influyente para el desempefio de los

estudiantes en el proceso de ensefanza.

Segun el argumento presentado en la revista “La importancia de la
innovacion en la formacion pedagogica” escrito por las autoras

(Dra.Martinez Dorado & Aguilar ibarra, 2017) que textualmente dice:

En el campo de la educacion el concepto de innovacion ha estado
presente desde los afios sesenta, no obstante, éste ha evolucionado,
adquiriendo nuevas connotaciones; en un principio con la creencia en la
cual no se conferia al profesor la capacidad de innovacién, sino que se
perfilaba como un mero ejecutor de programas; por ende, a él se le atribuia

el éxito o el fracaso de los proyectos educativos.

En la actualidad, se ve al maestro como el sujeto que tiene la capacidad
de adaptar, diseflar proyectos e innovar, ejerciendo asi, un papel
protagénico, que no se reduce a ser un profesional técnico y, por el
contrario, es en primera instancia un docente reflexivo, que se aproxima a
la innovacién como una necesidad ontolégica de cambio, donde confluye
su ser, saber y hacer. Por afladidura, una lectura critica del Plan de

Estudios.

Respecto al argumento de los autores, todo docente que se hace
llamar innovador, promueve la investigacion en sus salones de clase
es pilar indispensable en cada presencial, busca estrategias y
métodos a la vanguardia para mantener un clima de clase optimo,
creativo, misterioso y sobre todo arménico, para alcanzar la calidad
educativa se busca que cada docente despierte en el la estrategia
de innovacion y asi lograr desarrollar una educacion autonoma y

constructivista
Problemas de Aritmofobia

En determinados centros educativos la Aritmofobia es un problema
gue surge de determinados factores, los cuales se desarrollan dentro

de la familia, muchas veces por la poca relacidbn con niveles
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académicos de familiares, por los fracasos que han observado que

en ocasiones les crean perjuicios sobre esta area en especifico.

De acuerdo a la investigaciéon realizada por Enciclopedia Cubana
(ECURED, 2010) donde textualmente menciona el nivel de

problematica de los estudiantes con Aritmofobia:

La Aritmofobia es la sensacion de miedo o temor a los nimeros o
miedo a la aritmética o a las matematicas. La Aritmofobia como tantas
otras fobias, es un temor que aparece frente a determinadas situaciones a
las que nos enfrentamos en este caso a los niUmeros. Este temor o miedo
comienza a ser perjudicial para nuestra vida cuando nos limita para hacer
aquello que deseamos. A los que la padecen les resulta dificil de aprender

todo lo que tiene que ver con la aritmética y las matematicas.

Como comprenderas las personas que tienen fobia a los nUmeros son
pésimos en mateméticas. Las personas que la sufren suelen

tener pesadillas en las cuales los nimeros les atacan.

Quienes sufren de ansiedad hacia la matematica creen que no son
capaces de realizar actividades o asistir a clases que contengan
matematica. Con frecuencia los estudiantes eligen su carrera basandose

en cuanta matematica tiene.

De acuerdo con el aporte realizado por la ECURED, las personas
gue padecen de Aritmofobia o miedo a los niUmeros, tendran mayor
dificultad en la asimilacion de contenidos con abstracciones y

calculos numéricos.
Influencia e importancia de la labor docente

De acuerdo a la investigacién realizada por Higor Rofdriguez Vite de
la universidad autbnoma del Estado de Hidalgo que textualmente

dice:

(Rodriguez Vite, s.f.) El activo mas valioso que poseen las

organizaciones y para el caso particular de las instituciones de educacién


https://www.ecured.cu/Pesadilla
https://www.ecured.cu/Ansiedad
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es sin duda el recurso humano, personas que son quienes se encargan
justamente de realizar las diversas actividades encaminadas a lograr los
propositos institucionales. Para ello y considerando que hoy en dia el
avance de las tecnologias de la comunicacién y la exigencia de una mayor
productividad, demandan irremediablemente mejores niveles de
competencia en los docentes de las instituciones educativas. La calidad
de los docentes y su capacitacion profesional permanente siguen siendo
fundamentales para lograr la educaciéon de calidad que requiere nuestro

pais.

De acuerdo con el aporte realizado por el autor se concluye que la
principal demanda del sistema educativo es preparar al personal
docente, para prestar un servicio adecuado y personalizado a los

estudiantes, en cualquier area de trabajo.

Laimportancia de la participacion de la familia en el proceso de

aprendizaje

Erika Mabel Rodriguez Rodelo en su trabajo de investigacion “Los
padres de familia y su participacion en el aprendizaje de sus hijos”

realiza el aporte textual que dice:

(Rodriguez rodelo, Junio 2006) La escuela es considerada el lugar
para aprender, donde el nifio construye, da forma y aprende
conocimientos formales, aunque no es el Unico lugar para hacerlo, sus
padres y familiares y el entorno cooperan para que el aprendizaje y la

puesta en practica de sus conocimientos se den en realidad.

De acuerdo al argumento de la autora la participacion de los padres
es vital en la educacién de los escolares, pues asegura desarrollarse
con mejor calidad, y avance en el desarrollo natural del proceso de

ensefianza aprendizaje.
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Talleres para padres de Familia

(Cerda Pacheco & Pinto Vasquez, 2014) Cita al (Ministerio de
Educacion, Chile 2009) en su trabajo de investigacion con titulo
“Talleres para padres, una forma de integrar a las familias a la

educacion”

“La instancia de participacion de los padres en la actividades de
los hijos se relaciona con los Objetivos Fundamentales Transversales de
la Educacion, que tienen un caracter comprensivo y general orientado al
desarrollo personal, y a la conducta moral y social de los alumnos, y deben
perseguirse en las actividades educativas realizadas durante el proceso
de la educacion”. Por consiguiente, dentro de las necesidades de
relacionar a la familia y a la escuela, se presenta la unidad “La personay
su entorno”, desencadenando objetivos inclinados a favorecer una calidad
de interaccion personal y familiar regida por el respeto mutuo, el ejercicio
de una ciudadania activa y la valoracion de la identidad nacional y la
convivencia democrética. Considerando que las conductas de relacién del
individuo con su entorno estan fuertemente marcadas por satisfacciones
gue el propio medio puede proporcionarle, el proceso de socializacion
escolar debe afianzar en los alumnos capacidades para apreciar la
importancia social, afectiva y espiritual de la familia y de la institucionalidad

matrimonial.

De acuerdo al aporte del autor es necesario guia al padre de familia
proporcionandoles herramientas para mejorar la comunicacion con
sus hijos y ejecutar adecuadamente su rol de padres de familia en el
acompafamiento escolar, ademas de empoderar al padre de familia
se propiciara un ambiente adecuado para que el infante se desarrolle

sin problemas.
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2.6 Conceptualizacion y definicion del disefio de un proyecto

El disefio del proyecto Educativo es una de las directrices que se debe cuidar
a manera detallada, debido a que en el encontraremos la raiz de la situacion
y las soluciones que seran aplicadas, para disminuir el indicador educativo y
atender la demanda social que aqueja y detiene al sistema educativo y su

fluidez natural.

2.6.1 El titulo de un proyecto.

Es necesario que todo proyecto tenga un titulo que lo defina, que logre
resumir la esencia de loa que se pretende lograr y lo que se necesita
para ello, tal como nos sugiere Jorge Tobdén, en su publicacién en la

revista virtual Slideshare que textualmente dice:

(Tobon, 2013) Una vez establecida la linea y el teme, asi como la
problematica a abordar, se procede a formular el titulo del proyecto. Un
buen titulo debe ser corto, preciso y conciso; exponerse de manera clases,
definiendo los objetivos y las variables centrales de la propuesta. Es
imperativo que el titulo contenga los siguientes aspectos: ¢Qué se
pretende hacer, producto o proceso?,;,Qué producto 0 proceso se
pretende obtener?,;,Qué utilidad posee el producto o proceso?,¢Qué
poblacion serd beneficiada con la propuesta?, ¢Qué herramienta

informatica se utiliza para desarrollar el proyecto.

De acuerdo con el aporte del autor es necesario que los proyectos
educativos o de cualquier indole, presenten un titulo atractivo a la vista
del lector, que despierte el interés y el deseo de conocer la redaccion

completa del texto, sus aportes, avances y trayectoria.
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Titulo

El titulo es lo mas importante en la investigacién, por ello es necesario
gue refleje el area tematica que se propone investigar, se requiere que
sea una definicion abreviada del problema que se pretende estudiar, y

gue no contenga un numero mayor de diez palabras.

Ramirez, Tulio (2006). ¢ Como hacer un Proyecto de Investigacion

(Guia préactica) Editorial Pana de Venezuela, C.A. Caracas, escribe:

(Ramirez, 2006) "El titulo especie de envoltura de un producto,
pues es lo primero con lo que se entra en contacto el potencial consumidor

del mismo”.

Al respecto al porte del autor, se concluye que es necesario redactar
un titulo, resumido y atractivo al ojo del lector, de tal manera que logre
captar su atencién, para el conocimiento del proyecto en su totalidad.

2.6.2 Ladescripcion de un proyecto

Segun el aporte realizado por Soledad Pagés en 2015 en su trabajo
investigativo titulado “Conoce la importancia de la descripcion del

alcance de un proyecto” que textualmente dice:

(Pagés, 2015) El alcance es fundamental no solo para el
profesional, sino también para quien contrata, ya que con las
funcionalidades descritas y mapeadas de forma clara y bien fundamentada
sera mucho més facil identificar las etapas de desarrollo en las cuales el
profesional debera tener mayor cautela, e incluso durante la etapa de
validacion de lo que ya fue desarrollado. Ese documento facilitara — y
mucho — el proceso de desarrollo y gestién de tu proyecto como un
todo.

Junto al alcance, siempre es importante conocer las metodologias que el
profesional empleara en tu proyecto, asi como también cémo sera el

seguimiento de las actividades ya finalizadas. Todo esto con el objeto de
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minimizar situaciones problematicas y que puedan generar desgaste en la

relacién cliente-profesional durante el curso del proyecto.

Nunca estd de mas documentar lo que fue acordado, asi como tener
sentido comun respecto a lo que fue previamente solicitado y lo que se
espera gque se entregue, ya que muchas veces tenemos una tormenta de
ideas en la cabeza, pero no dejamos en claro qué es lo que queremos y el

profesional solo termina teniendo acceso a lo que relatamos.

Por eso, es de suma importancia, antes de aceptar una propuesta, revisar
si el alcance y lo comprendido por el freelancer estan alineados con tus
expectativas. De esta forma, te aseguras el éxito de tu proyecto, adn

antes de haber comenzado.

De acuerdo con el aporte del autor, la descripcion de proyecto es la
parte fundamental donde se detalla paso a paso las circunstancias
de donde nace la necesidad de realizar el proyecto y sobre todo las
aplicaciones que seran necesarias para llevar a cabo cada paso de

Su ejecucion.

2.6.3 El concepto del proyecto

El concepto de un proyecto corresponde a la idea central que
resguarda el proyecto, enmarca la esencia central que se desea

realizar y que esperamos de él.

Thompson Baldivieso, Janneth Moénica en PromonegocioS.net afo

2006 realiza un aporte que textualmente dice:

(Thompson Baldiviezo, 2006) Elconcepto de proyecto esta
relacionado de acuerdo al &mbito de desarrollo y la perspectiva que adopte
el proyectista en un determinado trabajo. En primera instancia, debe saber

gué tipo de estudio esta por realizar, por ejemplo, si es un Proyecto de


http://www.workana.com/freelancers?utm_source=blog
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Investigacion, un Proyecto de Inversion Privada o un Proyecto de

Inversion Social.

Con respecto al andlisis del autor se concluye que todo proyecto
debe poseer un concepto que defina las ideas principales del mismo,
dando al lector una idea clara de los que se debe realizar y asia

donde se apuntan los resultados de la ejecucion y desarrollo.

2.6.4 Los objetivos, general y especificos de un proyecto.

Redactar objetivos dentro de un proyecto es base fundamental, cabe
mencionar que gracias a ellos se conoce la idea principal y las
necesidades que se pretenden atender sobre alguna problemética
investigada.

(Vallejo, 2017) Los las objetivos representan las metas de
aprendizaje que queremos alcanzar la accion formativa y suponen, a su vez,
la base para establecer criterios en la seleccién y secuenciaciéon de los

contenidos, y en la evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Los objetivos se convierten en una pieza clave del disefio porque:

e Expresan una meta.

e Mediante ellos se alcanza la capacitacion profesional, conformada por
una serie de competencias.

e Se refieren a lo que los alumnos/as seran capaces de hacer, una vez

adquiridas las competencias necesarias.

¢, Como se definen los objetivos?

Los objetivos se redactan comenzando por un verbo en infinitivo y deben

ser evaluables permitiendo comprobar si se alcanza el resultado.

Los objetivos deben definirse:

e De forma clara: Objetivos concretos que no confundan o de via libre a
interpretaciones.

e Medibles: formulados de forma que tenga un resultado alcanzable.

o Reales: referidos a procesos reales que se puedan observar.
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De acuerdo con el aporte de autor los objetivos deben redactarse en
forma clara, afianzando las acciones que se llevaran a cabo para
atender determinada situacion, deben de iniciar siempre con un verbo
puesto que estaran vinculados a las lineas de accién dentro del

proyecto.

2.6.5 La justificacion de un proyecto.

Justificar un proyecto es evidenciar o que se desea mejorar en
determinado problema seleccionado, dentro de un proyecto educativo
se debe incidir en los indicadores educativos, demandas, debilidades
y amenazas, fortalezas y oportunidades, dejando en claro los aportes

con los que se va a contribuir.

Matias Riquelme en su aporte de investigacion en ¢Qué Es La

Justificacion De Un Proyecto? Textualmente dice:

(Riquelme, s.f.) Lajustificacién de un proyecto es un ejercicio
argumentativo donde se exponen las razones por las cuales se realiza una
investigacién o un proyecto, en ella, el responsable del proyecto establece
juicios razonables sobre el sentido, la naturaleza y el interés que persigue

dicho trabajo de cara a ciertos compromisos académicos o sociales.

Estas razones deben resaltar la importancia y pertinencia del trabajo. La
pertinencia se relaciona con lo oportuno que es la investigacion en el

contexto en el que surge.

Con respecto al explicaciéon del autor la justificacion detalla de manera
optimizada las razones de la existencia de determinado proyecto, el
entorno, las demandas surgidas, el responsable de su ejecucion las
actores que se veran incluidos y que son de suma importancia para

realizar el mismo, donde el cual logre obtener el éxito.



215

2.6.6 Las etapas o fases de un proyecto

Todo proyecto debe elaborarse de forma sistematica, siguiendo el
orden cronolégico de cada una de sus etapas (inicio, planificacién,
ejecucion y monitoreo, evaluacion y cierre del proyecto), las cuales

van desarrollandose de manera secuencia.

De esta manera el gestor de proyectos online de Sinnaps, aporta
un concepto claro y definido sobre las etapas o fases de un

proyecto:

Un proyecto es un conjunto de actividades relacionadas entre si
porque persiguen un objetivo en comun. A diferencia de los procedimientos
0 procesos, los proyectos son unicos. Cada uno esta formado por unas
fases y etapas de un proyecto, unos requisitos, unas tareas especificas,
un equipo de trabajo concreto y un periodo de ejecucidn determinado. Los
proyectos empiezan y finalizan en una fecha concreta, dentro del ciclo de

vida de un proyecto.

Como unidad de trabajo en la que se planifica una ruta de actividades para
alcanzar un objetivo, existen contratiempos. Estos también son Unicos de
cada proyecto, segun las circunstancia en la que se desarrolle. Ahi estara
laincertidumbre del proyecto. ¢ Cumpliremos con los plazos? ¢ Tendremos

el material a tiempo?

Sin embargo, aunque cada proyecto sea Unico, todos suelen cumplir con
una serie de fases y etapas en comun a la mayoria de proyectos. Asi,
existen un conjunto de pasos para el desarrollo de un proyecto,

clasificados por etapas.

De acuerdo con el cuestionamiento del autor es necesario disefar el
proyecto desarrollando cada fase para lograr una ejecucién con los
minimos por menores posibles, de tal manera que se logre asegurar
el éxito del proyecto, debido a que son esta implementacion se
pretende abarcar de manera detallada el proceso , cronolégico del

proyecto.


https://www.sinnaps.com/blog-gestion-proyectos/ciclo-vida-proyecto
https://www.sinnaps.com/blog-gestion-proyectos/ciclo-vida-proyecto
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2.6.7 Plan de actividades de un proyecto

El plan se elabora con el objeto de detallar cada actividad a realizar,
haciendo un recuento necesario para la ejecucion, en él se incluye
cada actividad, con sus posibles responsables, el area en que se
trabajard y las fechas especificas de ejecucién y la formas de
evaluacion y monitoreo que se utilizaran para medir el rendimiento e

interés de los participantes.

Julian Pérez Porto y Maria Merino en su trabajo de investigacion en el
aflo 2009 explican de manera optimizada la definicion de plan de

actividades de un proyecto donde textualmente dice:

(Pérez Porto & Merino, 2009) Un plan de trabajo es una
herramienta que permite ordenar y sistematizar informacion relevante para
realizar un trabajo. Esta especie de guia propone una forma de
interrelacionar los recursos humanos, financieros, materiales vy
tecnoldgicos disponibles. Como instrumento de planificacion, el plan de
trabajo establece un cronograma, designa a los responsables y marca

metas y objetivos.

Toda persona o empresa que decida acometer y disefiar un plan de trabajo
para poder conseguir los objetivos que se ha marcado es importante que
conozca el proceso necesario para establecer aquel. En concreto, los
pasos que debe seguir son los siguientes: creacion de una vision del plan,
planteamiento de una estratégico, establecimiento del citado cronograma,
determinacion del area que van a participar, definicion de las tacticas,
alineacién de los distintos procesos del proyecto, asignacion de las
personas responsables, establecimiento de las métricas necesarias,
planteamiento y consolidacién de las estrategias de despliegue, y
establecimiento de la estrategia de comunicacion.

De acuerdo con el argumento expuesto por los autores, un plan de
proyecto se enfoca en los objetivos iniciales del mismo, sin perder de
vista las acciones que debe realizar para resolver la demanda

generada, y por la cual se justifica la creacion de un proyecto, debe
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desplegar de manera ordenada paso a paso las actividades a

realizarse.

2.6.8 El cronograma de actividades de un proyecto

El cronograma es una herramienta fundamental en la elaboracion del
proyecto, gracias a él se puede observar la planificacion detallada de
todas las actividades que desglosaran la ejecucion de determinado
proyecto. Antes de ejecutar cualquier actividad se debe observar si se
aplica de la manera que se ha planificado.

(EAE Business School, s.f.) Proporciona un aporte sobre los

cronogramas el cuan dice textualmente:

Los cronogramas son una herramienta grafica de gran ayuda
para planificar proyectos de muy distinto tipo, organizar sus distintos
factores y visualizarlos de forma practica. ElI cronograma nos permite
visualizar las fases, hitos y tareas que hemos de realizar en el dia, asi
como su grado de ejecucion. Con independencia del tamafio y sector de
la  empresa, los cronogramas se revelan como valiosas
herramientas para plasmar de manera gréfica las actividades de un
proyecto, las relaciones entre ellas, calcular su inicio y fin, asi como
realizar un seguimiento y control de su desarrollo. Una representacién
tipica de los cronogramas nos muestra un el eje de abcisas que representa
el tiempo, mientras que en el de ordenadas se distribuyen las actividades,
detallando descripcion y duracion para cada puesto. Sin embargo, existen
muy diferentes métodos y herramientas para elaborar cronogramas,
algunos de ellos perfectamente complementarios. Utilizaremos unos u
otros (Diagrama de Gantt, diagrama de PERT o el método CPM estan
entre los mas populares) en funcidn de las caracteristicas del proyecto.
Mientras el diagrama de Gantt se caracteriza por su versatilidad e
idoneidad para realizar un seguimiento de las tareas y la toma de
decisiones, otros métodos, como el diagrama PERT (Project Evaluation
and Review Techniques) nos brinda informacion sobre sus relaciones y se

nos revela como una herramienta complementaria. Si bien el diagrama de
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Gantt es la mas popular para administrar las tareas de en funcion de su
duracién estimada, el método de la ruta critica o CPM (Critical Path
Method) es un complemento adecuado para conseguir simplificar

proyectos complejos y mejorar su control.

De acuerdo con el aporte del autor, los cronogramas son una
herramienta muy utilizada en el disefio de proyectos, debido al enorme
éxito que conlleva su utilizacion, es una de las herramientas mejor
disefiada, pues comprende todas las actividades de manera detallada
y sistematica, cuidando el tiempo determinado en que se llevaran a

cabo.

2.6.9 Teoria del Programay Teoria del Cambio en la Evaluacién para

el Desarrollo: una vision teérico-practica

La Teoria del Programa y Teoria del Cambio es abundante y diversa,
la caracteristica fundamental de estos materiales radica en la
prevalencia de un lenguaje cargado de mdultiples significados con
muchos elementos en comun, pero también con rasgos particulares,
ante los cuales pareciera descollar mas la confusiéon que la claridad,
en especial para quienes se inician en el campo profesional de la

Evaluacion de programas y proyectos de desarrollo.

En la revista ABRA (2018) se realizan un aporte expuesto por
(Alvarez Rojas & Preinfalk Fernanadéz, 2018) sobre el sobre la

Teoria del Programa que textualmente dice:

Teoria del Programa en su version clasica. A manera de
flujograma histérico evolutivo, los conceptos iniciales se circunscriben en
el contexto de la evaluacion basada en la teoria lo cual constituye un marco
conceptual analitico que sirve para entender la Evaluacion como practica
y como disciplinay que surge en contraposicién a otros enfoques como las
llamadas evaluaciones de caja negra. En el segundo apartado se trata la
naturaleza y concepto propiamente dicho de la Teoria del Programa y se
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recurre para ello a la nocién de cadena de resultados, nocién fundamental
que ayuda a comprender la practica evaluativa en funcién de las
intervenciones sociales las cuales asumen el caracter de politicas,

programas o proyectos de desarrollo.

Respecto al aporte del autor la teoria del programa es utilizada es el
origen de un proyecto etimolégicamente hablando es la razén
principal para lleve a cabo un proyecto que genere cambios a nivel
local, social y sobretodo que genere mejorar en el desarrollo de la

vida de los habitantes de determinado entorno.

El sitio web (Academia CICAP, s.f.) realiza un aporte generalizador

sobre la teoria del cambio el cual textualmente dice:

(Academia CICAP, s.f.) La teoria del cambio, conocida también
como teoria del programa, es un proceso metodolégico utilizado en la
gestidon puablica que permite explicar de qué modo se producen las
transformaciones que las politicas, programas y proyectos buscan
alcanzar. Constituye un pilar fundamental para las evaluaciones y sistemas
de monitoreo, asi como en las etapas de disefio y formulacion de todo tipo
de intervenciones publicas, orientadas a la solucion de problemas y
atencion de necesidades de la sociedad.

La teoria del cambio posee un caracter prescriptivo; esto es, identifica el
deber sery permite comprobar la idoneidad, razonabilidad y alcance de los
cambios buscados, desentrafiando los supuestos y condiciones que
intervienen a lo largo de la cadena de resultados de una determinada
intervencion. Al aplicarse adecuadamente, asegura la dotacién de valor

publico y la transparencia del quehacer institucional.

De acuerdo con el aporte del autor la teoria del cambio es utilizada
para llevar paso a paso las transformaciones necesarias para llevar
a cabo determinado proyecto, en ella se describe la identidad del

MiSMo sus objetivos principales y las metas que se desean alcanzar,


http://cicap.ucr.ac.cr/academia/mod/resource/view.php?id=3582
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en este caso los fines educativos o sociales en los cuales se vera

inmerso el resultado obtenido.

2.6.10 El plan de monitoreo de proyectos

El plan de monitoreo tiene la finalidad de registrar el avance de cada
actividad realizada, durante la ejecucion del proyecto, en él se
registran los instrumentos de monitoreo utilizados, los cuales pueden
ser listas de cotejo, evaluaciones idéneas al tema, entrevistas
estructuradas, encuestas, indicadores de equidad, evaluacion de

satisfaccion entre otras.

La Comisién Econdmica para América Latina y del caribe en su trabajo
de investigacion “Marco Logico para la Formulacién de Proyectos de
Desarrollo” realiza el aporte textual:

(Naciones Unidadas & caribe, 2018) El objetivo de las
actividades de monitoreo involucra la recoleccion de informacién, su
analisis, la comunicacion y empleo de esta informacion en la
evaluacion del avance fisico y financiero del proyecto y el logro de los

resultados buscados.

Se trata de un procedimiento tendiente a medir la eficiencia y
efectividad del proceso de ejecucion de un proyecto, para identificar
los logros y debilidades y recomendar medidas correctivas para
optimizar los resultados deseados. La intencién es identificar lo mas
temprano posible los problemas de ejecucion para que la solucion
pueda tener mayor efectividad y no seguir adelante arrastrando
errores que finalmente no permitan cumplir con los plazos o con los

objetivos del proyecto.

De acuerdo al aporte realizado por el autor la matriz de evaluacion se
utiliza para registrar todas las actividades y las herramientas de

registro estadistico, con el fin de verificar la funcionalidad del proyecto
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implementado en determinado tiempo, sin perder de vista los objetivos

del proyecto.

2.6.11 El plan den evaluacién de proyectos

Esta herramienta tiene la finalidad de definir determinados criterios y
niveles de diferentes areas en las que se llevara un control de
evaluacion, detalla cada actividad predispuesta antes, durante y
después de su ejecucion. Para verificar el grado de funcionalidad que
presenta.

Wilson William Torres Dias (2009) en su trabajo de investigacion
presentado en el sitio web Slindeshare, realiza un aporte sobre la
importancia de la matriz de evaluacion dentro de un proyecto que

textualmente dice:

(Torres Diaz, 2009) La matriz de evaluacion que desarrolla el
investigador, es un instrumento que permite evaluar cada uno de los
componentes del curriculo. Diagnostico, marco doctrinario, perfil,

objetivos, estructura organizativa, plan de estudios, etc.

Tiene la propiedad de mostrar la consistencia del proyecto de evaluacion.
Por lo cual es importante no solo para quien lo hizo sino para quien
controla. Permite determinar que el proyecto desarrollado no sélo se
encuentra completo y que cumple con las exigencias de toda investigacion,
sino para demostrar que el proyecto tiene un fundamento ld6gico.
Elementos que debe poseer: Dimensién, factor, variables, indicadores,
técnicas, instrumentos y fuentes de verificacion o informacion. Debe
poseer un conocimiento holistico sobre los pasos para elaborar el proyecto

de evaluacion.

Las variables se miden mediante indicadores, que a su vez se definen por
el valor que adquieren. Algunos indicadores son directamente
observables, como la estatura, el color de ojos, mientras que otros son

construidos, como el nivel socioeconémico.
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Con respecto al aporte del autor, la matriz de evaluacion es una
herramienta que se utiliza para verificar eficacia de los instrumentos
de monitoreo y el cumplimiento de las lineas de accién que estas
enfocados a obtener resultados positivos de los indicadores

evaluados.

2.6.12 Los indicadores para monitorear y evaluar proyectos

El disefio o elaboracion de indicadores y su respectiva clasificacion
permite mucha flexibilidad de acuerdo a lo que es necesario controlar
y evaluar, a forma como se utilizan los recursos, el nivel de
cumplimiento de los objetivos, la pertinencia, posicion relativa,

analisis pretendido y ambito de medicién.

Ministerio de Comercio Exterior y turismo, Peru, en el sitio web
Slindeshare, en su trabajo de investigacion “Disefio de indicadores
para el monitoreo y evaluacidn de la gestion publica” donde

textualmente realiza un aporte sobre los indicadores de un proyecto:

(Bobadilla, 2010) Por la posicion relativa que ocupan los

indicadores, estos se clasifican de la siguiente manera:

Indicadores de Insumo: se disefian para dar seguimiento a la
disponibilidad de condiciones basicas para la producciéon de
bienes y/o servicios esperados. La disponibilidad de recursos
financieros es el insumo mas utlizado en este nivel de

seguimiento.

Indicadores de Proceso: se utilizan para el monitoreo de la
pertinencia de los procesos de transformacion que se estan
llevando a cabo para generar los bienes y/o servicios esperados.
En este nivel el seguimiento se concentra en la verificacion del
avance en la consecucién de las metas en el marco de los

procesos de trabajo de la organizacion.



223

Indicadores de Resultado: Permiten monitorear el nivel de
cumplimiento de las metas institucionales. Se denominan también
indicadores de productividad. La atencion en este nivel, se
concentra en establecer si los productos y/o servicios esperados,

se han generado en forma oportuna y con la calidad requerida.

Indicadores de Impacto: Se disefian para dar seguimiento a los
cambios en el entorno atribuibles a la ejecucién del proyecto,
programa o politica. Muchas veces se miden a través de

encuestas.

b) Por el objetivo de andlisis pretendido con el uso de indicadores,

estos se clasifican como:

Indicadores de eficiencia

Los indicadores de eficiencia se usan para dar seguimiento al
rendimiento de la organizacion en la transformacion de los
recursos en bhienes y servicios. Es decir, miden el nivel de
ejecucién del proceso, se concentran en el Como se hicieron las
cosas y miden el rendimiento de los recursos utilizados por un
proceso. Tienen que ver con la productividad.

Indicadores de eficacia

La eficacia de una organizacion se mide por el grado de
satisfaccion de los objetivos fijados en sus programas de
actuacion, o de los objetivos incluidos tacita explicitamente en su
mision. Es decir, comparando los resultados reales con los
previstos, independientemente de los medios utilizados. Nos
indica si se hicieron las cosas que se debian hacer, los aspectos
correctos del proceso. Los indicadores de eficacia se enfocan en
el Qué se debe hacer, por tal motivo, en el establecimiento de un
indicador de eficacia es fundamental conocer vy definir
operacionalmente los requerimientos de receptor de los productos
0 servicios, de los beneficios que produce la organizacién. De lo
contrario, se puede estar logrando una gran eficiencia en aspectos

no relevantes...

Indicadores de Equidad
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La equidad se mide en funcion de la posibilidad de acceso a los
servicios publicos de los grupos sociales menos favorecidos en
comparacion con las mismas posibilidades de la media del pais.
Desde esta perspectiva, el principio de equidad busca garantizar
la igualdad en la posibilidad de acceso a la utilizaciéon de los
recursos entre los que tienen derecho a ellos. Es decir, la medicion
de la equidad implica medir el nivel de justicia en la distribucién de

los servicios publicos. (p.p. 4-5).

De acuerdo con el aporte del autor para llevar a cabo una matriz de
monitoreo y evaluacion es necesario, tener en cuenta los indicadores
de acuerdo a los que se necesita tener control, para la verificacién

del cumplimiento efectivo y minimice los posibles errores.

2.6.13 Las metas del plan de monitoreo y evaluacion de proyectos

El objetivo de las actividades de monitoreo involucra la recoleccion
de informacién, su analisis, la comunicaciéon y empleo de esta
informacion en la evaluacion del avance fisico y financiero del

proyecto y el logro de los resultados buscados.

La (Guia de Monitoreo y Evaluacion, Marzo 2007) realiza un informe

de investigacion que textualmente dice:

¢, Qué es monitoreo?

Seguimiento  sistemético de informacion prioritaria  sobre la

implementacion de una accion, proyecto o programa.

Procesos que permiten hacer un seguimiento de los datos relacionados
con los costos y el desarrollo de una accidn, proyecto o programa de forma

regular.
¢, Para qué sirve el monitoreo?

Permite el seguimiento sistematico de las acciones
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Permite acceder a la informacion que puede ser usada para evaluar

proyectos y programas y condensarla.

Posibilita la adecuacion y ajuste de los proyectos y programas durante su

ejecucion
¢, Qué es evaluacion?

Proceso sistematico para determinar hasta qué punto una accion, proyecto

0 programa alcanzé las metas inicialmente establecidas y esperadas.

Conjunto completo de informacion sobre las actividades, caracteristicas y
resultados de una accion, proyecto o programa, que posibilita el andlisis y

explicacion y determina su mérito o valor.

¢ Para qué sirve la evaluacion?

Contribuye al perfeccionamiento de la accion, proyecto o programa
institucional y respalda las decisiones gerenciales estratégicas.
Determina los efectos de una accién a fin de contribuir al proceso de toma
de decisiones sobre su mantenimiento, transformacion o interrupcion.
Permite fundamentar mejor la elaboracién de acciones y propuestas

futuras.
¢,Qué es una meta?

Es el resultado que se desea obtener al poner en practica el proyecto. La
definicion de metas debe conducir a la puesta en préactica de las
operaciones necesarias para lograr el resultado que se desea,
previamente definido en los objetivos.
* Las metas establecen cuantitativamente los efectos esperados en un
plazo determinado.

» Deben ser especificas, factibles y mensurables.

De acuerdo al aporte del autor las metas del plan de monitoreo y
evaluacion comprenden en el cumplimiento y ejecucion de los objetivos
iniciales, dado a que si se cumplen las metas a corto, mediano y largo

plazo tendran mayor probabilidad de ser exitosas.
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2.6.14 Teoria de las tres dimensiones de desarrollo sostenible

2.6.15

Para lograr un desarrollo sostenible, las empresas deben tomar
medidas que sean econémicamente viables, que respeten el medio

ambiente y que sean socialmente equitativas.

En la revista Ecologia y Medio Ambiente (Altaraz, 2002) realiza un

andlisis concreto sobre las teorias de las tres dimensiones que dice:

El término desarrollo sostenible aparece por primera vez de forma
oficial en 1987 en el Informe Brundtland (Comisién Mundial del Medio
Ambiente y Desarrollo, 1987) sobre el futuro del planeta y la relacion entre
medio ambiente y desarrollo, y se entiende como tal aquel que satisface
las necesidades presentes sin poner en peligro la capacidad de las
generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades.
Actualmente existen multiples interpretaciones del concepto de desarrollo
sostenible y coinciden en que, para lograrlo, las medidas a considerar
deberan ser econdémicamente viables, respetar el medio ambiente y ser
socialmente equitativas. A pesar de este reconocimiento de la necesidad
de una interpretacién integrada de estas tres dimensiones, en la practica
es necesario un cambio sustancial del enfoque de las politicas y

programas en vigor.

De acuerdo al aporte del autor para llevar a cabo determinada
planificacion misma que se pretende utilizar para llevar a la ejecucion
determinado proyecto, es indispensable que cuide ciertos criterios
como econdmicos y sobre todo que respete la diversidad natural y
cultural del entorno donde se llevara a cabo, esto asegura un

resultado éptimo y aceptable en la sociedad.

El plan de sostenibilidad de proyectos

Es una herramienta que garantiza que los objetivos e impactos
positivos  de un proyecto de desarrollo perduren de forma duradera
después de la fecha de su conclusion constituye un criterio esencial
para evaluar su calidad. Y asi mismo enmarcan las medidas

necesarias a ejecutarse para la trascendencia del proyecto.
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Karlos Pérez Armifio en su trabajo de investigacion en el Diccionario
de Accién Humanitaria y Cooperacion al Desarrollo hegoa (2006)
realiza el aporte investigativo sobre a lo que se refiere un plan de

sostenibilidad:

(Karlos, 2006) El concepto de “sostenibilidad”, muy habitual en el
campo del desarrollo y la cooperacién, es utilizado en diferentes sentidos.

El primero de ellos es el relativo al DESARROLLO SOSTENIBLE, esto es, aquél

proceso de desarrollo que utiliza los recursos mundiales preservandolos
para generaciones venideras. El segundo uso se refiere a los
denominados “medios de sustento sostenibles”, o medios de vida de las
personas o grupos que les permiten mejorar su situacién socioeconomica
de forma duradera, resistiendo a posibles crisis y sin dafiar las
oportunidades de otros o de generaciones futuras. Por Ultimo, el concepto
que aqui abordaremos es el de la “sostenibilidad” de las intervenciones de
cooperacién, o capacidad para que los cambios, infraestructuras y

servicios que generan se mantengan en el tiempo.

La sostenibiidad de un proyecto de COOPERACION PARA EL

DESARROLLO constituye un criterio esencial para evaluar su calidad. Sélo
aquellos proyectos que introduzcan cambios equitativos y aborden de
forma duradera las causas de la VULNERABILIDAD estructural contribuiran a
generar sistemas de sustento sostenibles y un DESARROLLO

HUMANO también sostenible.

Para lograrla es preciso que las instituciones publicas, la comunidad o las
familias destinatarias se impliquen y asuman la responsabilidad en el
mantenimiento o gestion de las infraestructuras y bienes creados por la
ayuda (que los bosques sean conservados, los sistemas de irrigacion

mantenidos y las carreteras reparadas).

De acuerdo con el aporte del autor el plan de sostenibilidad garantiza
el seguimiento de determinado proyecto de manera sistematizada y
contextualizada, cuidando que sea sostenible y sustentable, para no
llevar la aplicacién del proyecto a declive por falta de recursos o por


http://www.dicc.hegoa.ehu.es/
http://www.dicc.hegoa.ehu.es/
http://www.dicc.hegoa.ehu.es/listar/mostrar/69
http://www.dicc.hegoa.ehu.es/listar/mostrar/44
http://www.dicc.hegoa.ehu.es/listar/mostrar/44
http://www.dicc.hegoa.ehu.es/listar/mostrar/228
http://www.dicc.hegoa.ehu.es/listar/mostrar/68
http://www.dicc.hegoa.ehu.es/listar/mostrar/68
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no plantear de manera adecuada las lineas de accion para darle

seguimiento.

2.6.15 El presupuesto en los proyectos

Esta herramienta tiene la finalidad de estructurar de manera
detallada los gastos a realizarse para la ejecucién de un proyecto,
cuidando no sobrepasar los recursos obtenidos de las diferentes
gestiones realizadas y los aportes que de los actores potenciales
han depositado en confianza para llevar a cabo determinado
proyecto.

La universidad de Barcelona, en el sitio Web OBS Escuela de
negocios (2015) realiza el aporte de investigacion sobre presupuesto

de proyectos que textualmente dice:

(OBS Business School, 2015) Durante la ejecucion de un proyecto,
los procedimientos para el control del proyecto y su monitorizacion se
convierten en herramientas indispensables para sus responsables, de ahi
la importancia que toman los distintos modelos de presupuestos. Esta
herramienta sirve para planificar las necesidades vy, a la vez, funciona
como referencia al permitir controlar el progreso del proyecto, facilitando la
deteccion temprana de tendencias que pueden indicar la inminencia de
sobrecostes.

Los modelos de presupuestos que se apliquen a un proyecto deben tener

en comun, para garantizar su idoneidad:

e Estar basados en informacion contrastada proveniente de diversas
fuentes y completada por la visibn que aportan las lecciones

aprendidas en proyectos anteriores.

= Estar elaborados de forma que, al emplearlos para la
monitorizacion se orienten a identificar desviaciones del plan del
proyecto en lugar de sugerir posibles areas de ahorro de costes,
algo que debe buscarse en estadios iniciales y no durante la

ejecucion.
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De acuerdo con el aporte del autor el plan de presupuesto es
necesario para la ejecuciébn de un proyecto, pues facilita la
organizacién de los costes basados en los ingresos y posibles
egresos, todo con la finalidad de cuidar a detalle no exceder los
recursos econdémicos que se tienen, es una medida de prevision que

ayuda a controlar el desarrollo de un proyecto.
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS

La finalidad de este capitulo es presentar de manera objetiva los resultados
obtenidos durante el proceso de la ejecucion del Proyecto de Mejora Educativa,
asi mismo comprobar la efectividad del proyecto y los cambios que surgieron
comparados con el antes, durante y después de su elaboracion.

Cabe mencionar que en este capitulo se desplegaréa la informacion que permita
medir el logro cuantitativo y cualitativo de los objetivos planteados en cada fase

del desarrollo del proyecto para verificar asi la funcionalidad del mismo.

3.1 Titulo
“La Escuela desarrolla comunicacion asertiva en familias disfuncionales”
3.2 Descripcion

El propésito del proyecto “La Escuela desarrolla comunicacién asertiva en
familias disfuncionales”, es disminuir los indicadores educativos de
repitencia escolar y mejorar los resultados de las pruebas de matematicas
estandarizadas a nivel nacional, las cuales segun el registro de indicadores

nacionales han presentado un nivel deficiente y poco aceptable.

En la comunidad de la Escuela Oficial Rural Mixta Lotificacion Balcones Il
del municipio de Palin, departamento de Escuintla, mediante la labor de
investigacion realizada en el analisis situacional y considerando las

caracteristicas analizadas en el marco epistemoldgico y organizacional,
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donde fueron presentes y de mayor influencia los problemas de tipo
familiar, dieron como resultado demandas que requieren ser atendidas

urgentemente, para mejorar el proceso educativo de los estudiantes.

Por tanto se aspira desarrollar el pensamiento l6gico matematico, en los
estudiantes del 5to. grado de el nivel Primario, a través de coalicién con
Ministerio de Salud publica y Asistencia Social (MISPAS), Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), Procuraduria de los derechos
humanos PDH, Policia Nacional, Ministerio Publico (MP) en coordinacién
con el centro educativo, para impartir formaciones sobre Deberes y
derechos del infante , Sanciones y respeto a la ley, y apoyo Psicologico,
que genere comunicacion asertiva en familias disfuncionales y comprueben
al padre de familia la importancia del acompafiamiento en el proceso

educativo de sus hijos, motivandolos en el aprendizaje significativo.

Con el apoyo de los actores potenciales y directos y la construccion de
dichos conocimientos se  aspira preparar al padre de familia
empoderandolo de conocimiento sobre los beneficios que obtiene al apoyar
al educando, para que su formacién académica sea exitosa, visionaria y

activa.

Durante el proceso de investigacion se analiz6 detalladamente los
problemas presentes dentro de la comunidad y concluyé que el pilar que
estaba declinandose dentro del proceso, resulta ser el padre de familia, el
cual esta generando violencia intrafamiliar mediante el aprovechamiento de
Su postura como padre y desconocimiento en el respeto a los derechos
individuales de los educandos, los cuales resultan ser una amenaza en el
aprovechamiento y desenvolvimiento natural de los escolares en el centro

educativo.

Aprovechando la oportunidad de contar con un maestro estudiante como
Profesor de Educacion Primaria Intercultural con capacidad de disefiar un

proyecto que le apunte a mejorar la calidad educativa dentro de los salones
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de clases, y la fortaleza de contar con una asesora capacitada para facilitar
de manera Optima el proyecto, se pretenden disminuir las posibles
amenazas que puedan surgir en la ejecucion del mismo, siendo una de ella

la escasa patrticipacion de la comunidad educativa.

3.3 Concepto

Construccion de capacidades que generan comunicacion asertiva en

familias disfuncionales.
3.4 Objetivos
. Objetivo general

Construir conocimientos sobre la violencia intrafamiliar y su
atribucion negativa en el desarrollo del pensamiento légico
matematico, dirigido a padres de familia y comunidad educativa de
la Escuela Oficial Rural Mixta Lotificacion Balcones I, a través de la
coalicibn con  Organizaciones gubernamentales 'y no
gubernamentales, en los padres de familia de la comunidad Balcones
Il de Palin, por medio de la ejecucion de talleres y capacitaciones
gue generen comunicacion asertiva en familias disfuncionales y
acompafamiento en el proceso escolar, impartido por profesionales
especializados en dichas probleméticas de las instituciones
Asistencia Social (MISPAS), Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia (UNICEF), Procuraduria de los derechos humanos (PDH),
Policia Nacional, Ministerio Publico (MP), apoyados por empresas,
abarroterias, municipalidad, durante el mes de noviembre del afio
2019 a abril del afio 2020, con el fin de mejorar los indicadores de

repitencia y desercién escolar.
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B. Objetivos especificos

a.

Determinar un plan de acciébn para poder brindar
orientacidbn necesaria que desarrolle la comunicacién
asertiva en familias disfuncionales, elaborado por la
proyectista y asesora USAC PADEP/F en los meses de

noviembre 2019 a marzo 2020.

Validar la importancia de involucrar al padre de familia por
medio de actividades y tareas escolares, que mejoren la
comunicacién asertiva y disminuyan los indicadores
educativos de repitencia y desercién escolar. Facilitado
por proyectista y profesionales en el tema, durante el mes
de marzo 2020.

Socializar a comunidad educativa Escuela Balcones Il de
Palin, la implementacion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo “La Escuela desarrolla comunicacion asertiva
en familias disfuncionales”. Por medio de una ponencia a

cargo de la proyectista, en el mes de enero 2020

Determinar el grado de involucracién del padre de familia
en las actividades escolares, por medio de encuesta,
realizada a docentes y alumnos, por la proyectista en el

mes de enero 2020.

Integrar a la comunidad educativa en el proceso de
ensefianza aprendizaje de los educandos por medio de la

interaccion escuela- hogar, fomentado por taller
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psicolégico “Consejos practicos para desarrollar
comunicacioén en la familia”, por profesional en psicologia,

durante el mes de Enero a marzo de 2020.

Impartir conocimientos a padres de familia y estudiantes
de 5to. primaria, sobre los delitos infringidos en acciones
de violencia intrafamiliar, acoso escolar y uso de drogas,
por medio de taller interactivo por personal de Policia
Nacional civil y Ministerio Publico. En el mes de Enero
2020.

Construir conocimientos en padres de familia sobre los
efectos negativos que causa en los estudiantes la
disfuncion familiar, por medio de taller impartido por

profesional en Psicologia, en el mes febrero 2020.

Explicar acciones negativas que provoca el acoso escolar
en los estudiantes, por medio de pelicula 6 cortometraje,
impartido por profesional de Psicologia, en el mes febrero
2020.

Determinar delitos infringidos por violencia intrafamiliar y
su incidencia en el proceso educativo, impartido por

profesional de Organismo Judicial.

Implementacion de taller fortalecer la autoestima y
mejorar la convivencia familiar, impartido por profesional

en Psicologia en el mes de febrero 2020.
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u. Implementacion de taller ”El trabajo en equipo es mas
efectivo”, con padres de familia y estudiantes, impartido
por personal docente del centro educativo EORM

Lotificacion Balcones II, en el mes de marzo 2020.

v. Organizar e implementar Dia familiar, interactivo” para
afianzar los conocimientos adquiridos en los diferentes
talleres recibidos, recalcando la importancia del padre de
familia en el desarrollo educativo de sus hijos e hijas.
Apoyado por el Ministerio Gracia Maravillosa, Durante la

Cuarta semana del mes de marzo 2020

3.5 Justificacién

La Escuela Oficial Rural Mixta Lotificacion Balcones Il de Palin, Escuintla
estd atravesando por una serie de acontecimientos, que detienen el
proceso educativo de los estudiantes, el cual se ve reflejado en el bajo
rendimiento obtenido en el area de matematicas, presentando resultados
deficientes en las pruebas estandarizadas por el Ministerio de Educacién
de Guatemala, por tal razon se inicia una investigacion detallada sobre el
analisis situacional de la comunidad educativa, sus orientaciones y
metodologias estratégicas, dando como resultado que los docentes dentro
del salén de clases imparten una educacion innovadora, haciendo uso de

estrategias y técnicas con base al constructivismo.

De acuerdo a la investigacion realizada existi6 la interrogante ¢ Por qué los
estudiantes presentan niveles de rendimiento escolar deficiente, si los
docentes trabajan de manera creativa e innovadora?, lo cual fue
determinante para retomar la investigacion de manera detallada, se inicié
desde el marco epistemolédgico de la comunidad Balcones Il, se obtuvo
como respuesta, que la deficiencia era causada debido al indice alto de

familias disfuncionales , donde los estudiantes vivian dentro de un entorno
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poco favorable lleno de maltrato familiar, alcoholismo, drogas, embarazos
prematuros, y en ocasiones hasta trata de personas, lo cual generd un
problema mayor; el desinterés del padre de familia por involucrarse en las
tareas escolares. Por tanto se derivd la poca concentracion, la

desmotivacién vy el bajo rendimiento de los estudiantes.

Por lo anterior descrito y tomando en cuenta la oportunidad de la
preparacién de la proyectista en el &mbito de la Licenciatura en Educacién,
se disefid un proyecto el cual permitié disminuir los indices de repitencia y
desercion escolar, los cuales eran signos evidentes de la situacion
presentada, y que a su vez prepar¢ al padre de familia con herramientas

gue encaminan a sus hijos en el rendimiento académico.

Con la implementacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo “La
Escuela desarrolla comunicacion asertiva en familias disfuncionales”, se
aspira a tener aportes de desarrollo sostenible y sustentable a nivel familiar,
mejorar la comunicacion asertiva en la familia el cual es uno de los
problemas mas elocuentes y existentes, implementando talleres de
orientacién y construccién de conocimientos para el padre de familia, donde
el mismo logre mejorar las relaciones personales dentro de su familia y
sobre todo conozco los deberes y derechos de sus hijos e hijas, mismos
gue seran de mucha utilidad para su desempefio en la vida cotidiana y

laboral.

Dicho proyecto fue utilizado como apoyo a los estudiantes provenientes de
familias disfuncionales, que ha consecuencia de esto se ha visto afectada
su integridad optimizando la comunicacion asertiva en las familias,
tendremos como resultado estudiantes con mayor concentracion, con
mayor capacidad de asimilacion de contenidos, deseos de superacion, un
nivel de autoestima aceptable y creatividad, lo cual por ende disminuira los
indicadores deficientes antes mencionados, y daréa oportunidad a alcanzar

la calidad educativa.
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3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

Dentro el marco de investigacion realizado en la comunidad Balcones 1l del
municipio de Palin, departamento de Escuintla, se observa la demanda
social “Familias disfuncionales” la cual segun el analisis epistemoldgico de
la comunidad es una barrera para el proceso natural de la educacion, mismo
gue se evidencia en los niveles de bajo rendimiento de los escolares en los
indicadores educativos de las pruebas estandarizadas del area de

Matematica.

Inicialmente se realizaron la gestiones necesarias para la autorizacion de
la ejecucion del proyecto, asi mismo las solicitudes para gestionar apoyo
con personal profesional para desarrollar las ponencias planificadas dentro
del Proyecto de Mejora Educativa, obteniendo una respuesta positiva de las

diferentes instituciones involucradas.

Se observa que en la fase de planificacibn se tomé en cuenta a
instituciones como Ministerio de Salud Pdublica y Asistencia Social
(MISPAS), Policia Nacional, Organismo Judicial Civil, PDH, MP, Ministerio
Gracia Maravillosa, de los cuales las tres ultimas instituciones mencionadas

no se logré obtener una respuesta de participacion en el PME.

Asi mismo en la fase de Ejecucion se planificaron talleres sobre “Familias
Disfuncionales”, “Acoso Escolar y uso de Estupefacientes”, “Violencia
Intrafamiliar”, “Emprendimiento Personal y Entrenamiento para Padres de
Familia”, “Autoestima y convivencia Familiar”, “El trabajo en Equipo es mas
Efectivo” de los cuales el ultimo taller correspondia a una convivencia

familiar para afianzar los contenidos recibidos en los diferentes talleres,
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mismo que no se llevé a cabo por la pandemia surgida del Covid-19 y
porque se encontraba planificada en el mes de Marzo, en donde se dio la
suspension de clases a nivel nacional para resguardar la salud de los

estudiantes y evitar la propagacion del virus surgido.

Se observo que el alcance de los objetivos planteados se llevaron a cabo
en su totalidad, obteniendo una respuesta positiva por la comunidad

donde se implemento el proyecto.

3.6.1 Estrategia de culminacion del PME en el Marco de la Emergencia

Nacional por el Covid-19

Esta estrategia busca solucionar la problematica surgida al no completar las
actividades del PME planificadas inicialmente, debido a la ausencia de
tiempo por la suspension de clases derivado de la Pandemia Covid-19,
concluyendo que se llevara a cabo la transmisién de una clase magistral
gue abarque la demanda, el area de aprendizaje y el tema central del
proyecto, llegando a los hogares de la comunidad educativa donde se
emprendio el PME, por medio de canales televisivos de cable local o en su
ausencia de manera virtual haciendo uso de tecnologia de las redes

sociales.

A. Justificacion

A partir del segundo semestre del afio dos mil diez y nueve, se escuchaba
sobre sobre una enfermedad detectada por primera vez en la provincia de
Wuhan de China en diciembre de 2019, el COVID-19 se ha propagado
desde entonces por casi todos los paises y territorios del mundo. Hasta
hace poco, la propagacion del virus a paises en desarrollo o afectados por
crisis era limitada, sin embargo, esta transmision ya esta ocurriendo,
alcanzando niveles de pandemia global. La Covid-19 comienza ademas a

tener un impacto sobre las respuestas a la ayuda humanitaria y el conflicto.
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En algunos paises el cierre de fronteras ha restringido los canales de
provision de asistencia, mientras que, en Guatemala, las distintas
cuarentenas que ha establecido el Gobierno han impuesto barreras para
otras operaciones, en la que cabe mencionar la educacién presencial en las

escuelas publicas.

El Sefior Presidente de la Republica de Guatemala, el Doctor Alejandro
Giammattei, anuncié el sabado 14 de marzo la suspension de clases
presenciales y el aislamiento de los estudiantes en sus hogares por posible
contagio del Covid-19, lo cual imposibilité desde ese momento culminar las
actividades de ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, pues
éstas se tenian planificadas llevarlas a cabo en la escuela con los nifios y
padres de familia, en algunos casos, en otros ya se habian concluido, sin
embargo es necesario también, contribuir con la educacion de la nifiez que
ha quedado desatendida en cuanto a la recepcion del proceso de

ensefianza y aprendizaje en modalidad presencial.

El Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D-,
como respuesta a las disposiciones antes mencionadas, disefidé una
estrategia denominada “Estrategia de culminacion del PME en el Marco de
la Emergencia Nacional por Covid-19”, la cual permitira no solamente
finalizar las actividades de ejecucién del Proyecto, sino coadyuvar con la
educacién de los nifios. Por tanto, se gestiond ante un medio de
comunicacién local para llevar a cabo una sesion de aprendizaje, la

elaboracion de una planificacion y guias educativa para los estudiantes.

B. Descripcién
Con base a la necesidad de atender la demanda social del Proyecto de
Mejora Educativo que tiene como Titulo “La Escuela desarrolla

comunicacion asertiva en familias disfuncionales” desarrollada desde el
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area de Matemaética, se observa la necesidad de elaborar una planificacion
de la clase expositiva. Con el tema central “Multipliquemos en Familia” de
la misma manera se construye una guia educativa que sera entregada a los
nifos del grado de 5to. Primaria de la E.O.R.M. Lotificacion Balcones Il de

Palin, la cual contiene actividades que deberan ser realizadas en familia.

Por lo antes descrito, nace la necesidad de gestionar a la Municipalidad de
Palin el apoyo para transmitir la clase presencial a la comunidad educativa
Balcones I, por ser un medio virtual y televisivo que permitira realizar este
proceso educativo de manera activa y sobre todo resguardando la salud de
cada familia.
C. Objetivos
a. General
Implementar acciones que contribuyan a las iniciativas del MINEDUC
en el marco de la pandemia del Covid-19 a través del disefio y
aplicacion de una clase educativa, plan y guias de aprendizaje
dirigidas a los alumnos a fin de culminar las actividades de ejecucion
del proyecto de mejoramiento educativo, a través del uso de diferentes

medios de comunicacion existentes en la comunidad donde se labora.

b. Especificos

i. Disefio de una planificacion de clase educativa abordando el
tema de la demanda social y el entorno educativo del PME,
dirigida a estudiantes de 5to. Primaria de la E.O.R.M. Lotificacion
Balcones Il del municipio de Palin, departamento de Escuintla,
del area de Matematica, para el Desarrollo del Pensamiento
Logico, de acuerdo a la competencia No. 4 Utiliza los
conocimientos y experiencias matematicas para el cuidado
preventivo del medio natural, asi como su enriguecimiento
cultural, que atienden al indicador de logro 4.2. Efectia calculos

de suma, resta, multiplicacion y division en el conjunto de los
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numeros naturales y racionales, con una temporalidad no menor

a treinta minutos de duracién.

ii. Disefio de dos guias educativas abordando el tema central del
PME, éarea de aprendizaje, grado especifico, componente,
competencia e indicador de logro, para ser elaborada en casa,

por el nifio y con el apoyo del padre de familia.

iii. Entrega de la guia educativa a los alumnos para ser elaborada
en casa con el acompafamiento de los padres de familia el 19 de
mayo de 2020.

iv. Ejecutar la planificacion de clase educativa en exposicion oral
a través del (medio masivo de comunicacion, radio -programa
radial-, television o pagina de la red social -grabacion de video-
de Facebook de la comunidad, escuela, municipalidad, Sindicato

del Mi neduc, etcétera, el XX de mayor de 2020)

D. Ejecucion:
Tabla No. 15 Estrategia de culminacién de PME en el marco de la Emergencia Nacional por
Covid-19
Nombre del proyecto: “‘La Escuela desarrolla comunicacién asertiva en
familias disfuncionales”
Medio de difusion: Perfil de Facebook Municipalidad de Palin, SOSEA,

CONJUVE, televisioén, red de cable T
elel2, Tele Palin .

Nombre de la empresa:

Perfil de Facebook “ Municipalidad de Palin,
SOSEA”, Cable “Tele12 y Tele Palin”,

Tiempo de duracién:

30 minutos

Frecuencia de la

emision:

1vez
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Puablico objetivo 0 | Se pretende llegar a los habitantes de la zona
audiencia: geografica de la Comunidad Lotificacion Balcones II

del municipio de Palin, departamento de Escuintla.

Poblacion de impacto: | Padres y estudiantes de la Escuela Oficial Rural
Mixta Lotificacion Balcones Il de Palin, del grado de

5to. Primaria

Responsable: Elvia Marina Alvarez Saguache

Fuente propia: Junio 2020

Descripcion: La tabla muestra la ejecucién de la estrategia por la emergencia Nacional
Covid-19

E. Desarrollo de la actividad.

Tabla No. 16 Desarrollo de actividad de estrategia de culminacion de PME en el marco de la
Emergencia Nacional por Covid-19a

Tematica Participante Metodologia Fecha
La Multiplicacion Elvia Marina | Exposicion oral | *Grabacion 23 de
Alvarez Saguache |en  Television Mayo 2020.
Actividades de por cable | *Transmision 12
desarrollo de Telel2 y Tele Junio
pensamiento Palin y Red
Légico Social *De repeticion (si
Facebook las hubiere)
Municipalidad
de Palin,
SOSEA,
utiizando las
TICs.

Fuente propia: Junio 2020
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Descripcion: La tabla describe el desarrollo de la actividad de estrategia de culminacion de

PME en el marco de la Emergencia Nacional Covid-19

F. Resultados

Con base a los objetivos planteados la actividad fue un 100% exitosa, se
entregaron las guias educativas a padres de familia de E.O.R.M.
Lotificacion Balcones Il de Palin, se obtuvo la colaboracion de la
municipalidad de Palin para la transmision de la clase expositiva, llegando
a los nifios y padres de familia de la E.O.R.M. Lotificacién Balcones Il de

Palin.

Las actividades fueron de alta aceptacion por padres de familia y
estudiantes logrando un trabajo colaborativo en familia, esto evidencia que

la actividad se logré en un alto porcentaje.

Plan de clase

Docente: Elvia Marina Alvarez Saguache

Area: Matematica

Componente: Desarrollo del Pensamiento Logico

Grado: 5to. Primaria

Competencia de area No. 3: Utiliza los conocimientos y experiencias
matematicas para el cuidado preventivo del medio natural, asi como su
enriquecimiento cultural.

Indicador de logro No. 4.2: Efectla céalculos de suma, resta, multiplicacion
y division en el conjunto de los nimeros naturales y racionales,
Contenido No. 4.2.4. Aplicacién de diferentes estrategias para el calculo
mental de suma, resta, multiplicacion y division.

Tema: La Multiplicacion

Fecha de grabaciéon: 23 de mayo de 2020.
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Video Audio Tiempo
sugerido
Saludo inicial: Hola muy buenos dias, les saluda la profesora Marina | 2 minutos
Saludamos con una Alvarez, estudiante en educacién del programa
sonrisa y gestos PADEP/D, creado por el MINEDUC y la Universidad
amables. San Carlos de Guatemala. Estoy muy contenta de
poder compartir este espacio con ustedes a través del
medio virtual con el apoyo de la municipalidad de
Palin
Introduccién de la Estrofa de Canto “Buenos dias Sefior Sol” 1 minuto
actividad:
Cuento “Juntos todos Podemos” 2 Minutos
Actividad para activar pensamiento “Genio a la vista” | 2 Minutos
RS
L
=
Repaso de los numeros de las tablas de multiplicar. 2 Minutos
Utilizando tabla de Pitdgoras
Tema central 1 minuto
(Propédsito - La Multiplicacion
Desafio):
Inicia demostracion, Actividad “Basta” de Multiplicacion 3 minuto
explicacion, accién
0 movimiento:
o
5
§
2 Desarrollo de la Se iniciara explicando las partes de la multiplicacion, | 15
actividad: luego se realizara un ejercicio en carteles minutos
El nifio realizara los ejercicios en hojas de papel
cuadricula mediana.
Se realizaran varios ejercicios introductorios.
Conclusion de la Con estas actividades que hemos realizado puede 3 minutos
actividad (ultimas seguir repasando en casa.
palabras del Como tarea en casa deberan resolver la sopa de
presentador o letras que se encuentra en la guia de aprendizaje
g | discurso final) sobre “Palabras evitan que el Covid-19 se
5 -
= propague
Consejo A todos los que estan en casa les recomiendo 1 minuto

lavarse las manos con aguay jabén.
Nifios no salgan de casa
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e Padres de familia si es muy necesario salir por
alimentos usen mascarilla y gel anti bacterial en todo
momento.

Enlace al siguiente e El material serd impreso muchas gracias
programa (opcion de
diapositiva o créditos)

Despedida Nifios , nifias y padres de familia
Rapidamente mano derecha sobre brazo izquierdo,
Mano izquierda sobre brazo derecho
iReciban un fuerte abrazo!
Muchas gracias por su atencién nos vemos pronto
iBenciones!

2 minuto

Fuente propia: Junio 2020

Descripcion: La tabla detalla la planificaciéon realizada para el desarrollo de la estrategia

por la emergencia Nacional Covid-19

Fotografia No. 1 Guia de aprendizaje aprendo en familia

i USAC ?AM?/]: Cuento: WUNTOS PODEMOS LOGRARLO!
' == - A estaba jugando futbol en el patk legio. Uno de sus
A ¥ TRICENTENARIA . rioe £5i2ka jganso fukol & < pate 5@ 5u colege. o o5
D arate o G o o : . v

PROGRAMA ACADEMICO DE
PROFESIONAL

i que ella estaba
muy triste, qus

Guia de  orendizaje

5t aria
E.0.R.M. Lo an Balcones Il

muttiplicaciones. Antonie no se dio por
vencido dibujé algo en el tablero, mientras

Mayo 2020

4ta. Cohorte de Li jatura de
Primaria Intercultural Bilingiie

Fuente Propia: Mayo 2020

Descripcién: Guia de aprendizaje, aprendo en familia E.O.R.M. Lotificacién Balcones Il
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Fotografia No. 2 Guia de aprendizaje aprendo en familia

Actividad 2. ienio a la vista

Aprecisbles padres de familia:

Reciban un afectucso saludo de I3 los Masstros Estudiantes de
L G 4tz Coherte de 13
Universidsd de San Carlos de Guatemals programa FADEF/D

Cadaintagrante copia esos nueve puntos enunpapel, luego deberd
Debido & 5 pais, ries
a mantener acivo & proceso deensehanza aprndizag de los nivos,
considerandoda vital importancia |a unidad familiar proporcionamos

wnirlas usanda s custro insas recis sn hevantar o i del ppel, h&
e o e
ludicas, seade

muchs utiidad en sus hogares . . .
A ' = Bl logico stico &n 1w
familia. Iniciemos este reto y matediviériete.

Actividad 1 jerci 1a habilidad de
&) Gada integrante de la familia, dibujs en de cada columna El primers que . . .
unz hojs la siguiente tabls, lzs filss finslizz grita (BASTA!
dependeran de cuanios jugaderss haya. d) Revisen juntos los resultados. Cada
Jogador snoia ol final 0¢ cads T, of A} Observala — ymultigficala par 4. Muy Sian

I N N N B B : aues
[ shora tienes 4 piesas igusles.

B] Ereto es que debes uBiizar esas austro piesrs y unirlas de manera que jurtas fonmen una cru
b) Organicen turncs. Quien inicia el juego dice iBuena suertel
un némero Entre 2y 10. Todos los demds

eseriben esenimens en la primers easilla nimere g2 aciernes obiuve.
de la tabla.

) Cuien continia &l tumo dice otro nimers
entre 2 y 10. De esa manera confindan
hasts quE 10805 hayaN DM 300 SU MO

¢} Ripidamente cada parfidpantecomienza

= multiplicar &l ndmero con ks nmeros £) Al tarminar 1 ronda, cada uno suma e
nimere de resultados comectos que
obtuvo. Ganaquien Sene &l mayor nimas
d resultados comectos.

Fuente Propia: Mayo 2020

Descripcién: Guia de aprendizaje, aprendo en familia E.O.R.M. Lotificacién Balcones Il

Fotografia No. 3 Guia de aprendizaje aprendo en familia
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AP O Y AR GO Y O NNMNTY
Actividad 4. R e R 1 T 1 & AR YV Z B ¥ oM Actndad &
Sopa de Letras 5 ¥ T 6 X 0 I AL © 6 AR O Analiza los enunciades y responde
F P & P | M E N T E N D E R conectamanta.
Busea en la sopa de L )
letras las palabras T O R Ve am P AENR SR 1. ¢Qué pais se queda en 1090 sile
debe conocer una A E Y s @0 @ T L P L x o x quitan s vosakes?
persona pars rescivar P U A cC E P T AR J VL GO
un conficto ¥y | w E s € u € M A R H X B O A -
ancialas: L o x o F € N OB E R O R L u 2. Cuatro gatos en un cuaro, cada gato en
¥ L B T P E R D O N AR P B un rincén, Cada gato ve tres gatos ; Cudntos gatos son”,
L e e N T R ADESC 1 R E N
AP A B R E A M AR AR 3. ;Qué pesa mds, un kilo de hierro o uno de paja?
K K L %X B W F W B 8 68 H A B -
., 4. ;Cudles & animal que gana todas las cameras?
5. Tengo 100 patos, metidos en un cajén. ; Cudntas patas y picos son?
Escibe aqui las = wo 6. ;Cudntoss camisay media mis camisa y medis?
palabras que Corradecs  Cotcar
provocan un confick: Disicgar  Dacuer ) ) )
Emender  Escucher 7. ¢Cudles e nimero que silo pones al revés vale menos?
Goipaar
Possonar -
8. Dos padres y dos hijos entran al estadio y compran séio tres entradas. ¢ Por qué
ieron?
Actividad 5. Adivina, adivina pudieron?
Pauissts did Isbr iok i daspugs de unos minutos, sinno B .
|s desoubras, Fjste an la primera lea de los versos 1, 3y 5. 9. gCudles & nimero que sile quito la mitad me queda cero?
10. § Cué nimero tiene el mismo nimero de letras que el valor que representa?
Podemos entre todos
Encontrarla ¥, con el tiempo. 11. ; Qué animal tizne en su nombre las 5 vocales?
Alcanzar un mundo mejor, 12. Contesta ripido: ;Cudntos dedos hay aqui?
Dends hasta & (snzgfia t2s dos manes),
Zomo y iz galing s22n 2migas El preguntando responde: diez
o o £ endiez manos?
= se peise contge £l praguntanda respande

Fuente Propia: Mayo 2020

Descripcién: Guia de aprendizaje, aprendo en familia E.O.R.M. Lotificacién Balcones Il

Fotografia No. 4 Guia de aprendizaje aprendo en familia

1=

Actividad 8 Sopa de Letras

Crucigramas de. operaciones : Buscacn R

HEPE +[al=[g]

- Detengamos  al Covid-19

% s o vV T Y S F AF I E B R E

2 F E V N D Y C W U Z ¥ ¥ H M

= A F 6 E L Y P B P D Y € D P
K B R E G P C U I D AR S E
H A G L OMETRTARUWYG QTG Y
N O s AL | R S F H E D A

|+ HW K F H ¥ 2 B N o s Y ¢ H

4 € D 1 S T A NG C I A LMV A

= s @ Vv L | M P I E Z A F QL
A F F G U H P U C 1 G H ZI s
L1 8 0L NSV GTGBRNGQ
U U EC ANGSAMNTEI 0O AU
DD AWWUS WCML B E § R
U W ac Vv B J K JZG KL Q

Fuente Propia: Mayo 2020

Descripcién: Guia de aprendizaje, aprendo en familia E.O.R.M. Lotificacién Balcones Il
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Fotografia No. 5 Entrega de guia de aprendizaje, aprendo en familia a padres de familia

Fuente Propia: Mayo 2020

Descripcién: Entrega de Guia de
aprendizaje, aprendo en familia E.O.R.M.
Lotificacion Balcones I

Fuente Propia: Mayo 2020

Descripcion: Guia de aprendizaje,
aprendo en familia E.O.R.M. Lotificacién
Balcones

Fotografia No. 7 Dia de grabacién de la sesion de aprendizaje
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Fuente Propia: Mayo 2020

Descripcién: Dia de grabacién de sesion de aprendizaje para estrategia por emergencia
nacional covid-19

Fotografia No. 8 Dia de grabacién de sesion de aprendizaje

Fuente Propia: Mayo 2020



250

Descripcion: Dia de grabacion de sesidn de aprendizaje para estrategia por emergencia
nacional covid-19

Fotografia No. 9 Padres de familia y estudiante trabajando en equipo, guia de aprendizaje

Fuente Propia: Mayo 2020

Descripcion: Padres de familia E.O.R. M. Lotificacion Balcones Il, trabajando actividad de guia
de aprendizaje en equipo con sus hijos.
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Fotografia No. 10 Estudiante muestra actividad de guia de aprendizaje

Fuente Propia: Mayo 2020

Descripcion; Estudiante realizando actividad de sopa de letras contenida en guia de aprendizaje
en familia.

Fotografia No. 11 Estudiante realizando actividad de guia de aprendizaje en familia

Fuente Propia: Mayo 2020

Descripcién: Estudiante realizando
actividad de sopa de letras
contenida en guia de aprendizaje
en familia.
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Fotografia No. 12 Madre de familia e hijo realizando actividad de guia de aprendizaje

Fuente Propia: Mayo 2020

Descripcion: Estudiante realizando
actividad de desarrollo de pensamiento
I6gico matematico, contenida en guia de
aprendizaje en familia.

Fotografia No. 13 Madre de familia y estudiante realizando actividad guia de aprendizaje

Fuente Propia: Mayo 2020

Descripcion: Estudiante y madre de familia realizando actividad de desarrollo de pensamiento
I6gico matematico, contenida en guia de aprendizaje en familia.
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3.7 Plan de actividades

La funcion principal del plan de actividades es presentar de manera
detallada cuantitativa y cualitativamente la informacion recabada durante el
proceso del desarrollo del proyecto, mismo que se divide en sus diferentes
fases (Inicio, Planificacion, Ejecucién, Monitoreo, Evaluaciéon y cierre del
proyecto) datos que se utilizaran para verificar el nivel de aceptacion y de

efectividad obtenido.

3.7.1 Fases del Proyecto

A. Fase de Inicio
Al dar inicio a la ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo, se
coordind el dia 15 y 16 de junio del 2019 para la entrega de las
solicitudes respectivas con las siguientes autoridades: Coordinadora
Técnica Administrativa del MINEDUC del municipio de Palin,
departamento de Escuintla, Director, personal docente y administrativo

del establecimiento, habiendo logrado lo planeado.

Posteriormente se llevé a cabo unareunion el 4 de octubre del afio 2019
con el personal docente para informarles sobre el Proyecto de Mejora

Educativo que se llevaria a cabo dentro del plantel.

Seguidamente se planifico el dia 23 y 24 de enero de 2020 para
entregar las solicitudes respectivas a las instituciones: MISPAS, Policia
Nacional Civil, Juzgado de Paz, Licda. En Psicologia Ingrith Yesenia
Rodriguez Guzman de Pérez, Ministerio Gracia Maravillosa, Ministerio
Publico PDH y UNICEF, habiendo logrado lo obtenido a excepcién de
las instituciones de PDH, Ministerio Gracia Maravillosa, UNICEF y MP,

gue no se recibid respuesta alguna para su participacion en el proyecto.
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Luego, se gestiond el material didactico relacionado los temas “Familias
Disfuncionales”, “Acoso Escolar y uso de Estupefacientes”, “Violencia
Intrafamiliar’, “Emprendimiento Personal y Entrenamiento para Padres
de Familia”, “Autoestima y convivencia Familiar’, “El trabajo en Equipo
es mas Efectivo” , alcanzando con ello el logro de las gestiones

realizadas durante las fechas indicadas.

Grafica No. 8 Fase de Inicio PME

Grafica No. 8
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Fuente Propia: 26-05-2020
Descripcion:

La grafica muestra que las actividades planificadas en la fase de inicio
obtuvieron méas del 95% de éxito en su realizacion.
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Palin 15 de julio de 2019.

A:

Sendy Mariela De Leon Lépez

Directora E.O.R.M. Lotificacién Balcones |l
Presente.

Reciba un cordial saludo, esperando las bendiciones de nuestro creador, sean
derramadas sobre usted y que cada labor que emprenda sea llena de éxito.

El motivo de la presente es para solicitar su autorizacion para llevar a cabo un
Proyecto de Mejora Educativa dentro del establecimiento que usted administra, el cual
me es requerido en la carrera de licenciatura que actualmente curso, en el programa
PADEP/D de la Universidad de San Carlos de Guatemala, dicho proyecto seréa
ejecutado del 06 de julio del afo 2019 al 09 de mayo del afo 2020, se pretende que
con la implementacién surjan mejoras positivas que aumenten la calidad educativa.

Agradeciendo de antemano su fina atencién y respuesta positiva.

o f
Elvia Marina ?L}Varez Saguache
Profesora de Educa'cién Primaria Intercultural
1809 19822 0511
Cel.5873 3920

Fotografi@ No. 14 Carta se solicitud a directora de E.O.R.M. Lotificacion Balcones Il para
autorizacion de PME
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ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA LOTIFICACION BALCONES Ii
4ta. Calle Manzana F Lotificacion Balcones Il
Palin, Escuintla

Palin 15 de julio de 2019.

Profesora:

Elvia Marina Alvarez Saguache
Presente.

Reciba un cordial saludo, del personal administrativo de la Escuela Oficial Rural Mixta
Lotificacion Balcones Il de Palin.

El motivo de la presente es para informarle que AUTORIZO su solicitud, para llevar
el Proyecto de Mejora Educativa dentro del establecimiento, el cual le es requerido en
la carrera de licenciatura que actualmente cursa, en el programa PADEP/D de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, ejecutado en las fechas planteadas del 06
de julio del afio 2019 al 08 de mayo del afio 2020.

Sendy Mariela De Leén Lépez de Flores
Directora
E.O.R.M. Lotificacion Balcones li
5943 6818

Fotografia No. 15 Carta de autorizacion para ejecucion del PME a directora E.O.R.M.
Lotificacion Balcones Il de Palin
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ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA LOTIFICACION BALCONES I
4ta. Calle Manzana F Lotificacién Balcones Il
Palin, Escuintla

Palin 15 de julio de 2019.

Licenciada:

Esther Avigail Yuman Alvizures
Coordinadora Técnica Administrativa
Presente.

Reciba un cordial saludo, esperando las bendiciones de nuestro creador sean
derramadas sobre usted y cada labor que emprenda.

El motivo de la presente es para solicitar su autorizacién para que la Profesora de
Educacion Primaria Intercultural, Elvia Marina Alvarez Saguache lleve a cabo su
Proyecto de Mejoramiento Educativo en la Escuela Oficial Rural Mixta Lotificacion
Balcones I, ubicada en kildmetro 44.5 carretera al pacifico, del municipio de Palin,
departamento de Escuintla, dicho proyectoc le es requerido en la carrera de
licenciatura que actuaimente cursa, en el programa PADEP/D de la Universidad de
San Carlos de Guatemala, dicho proyecto sera ejecutado del 06 de julio del afio 2019
al 08 de mayo del afio 2020, se pretende que con la implementacion del mismo surjan
mejoras positivas que aumenten la calidad educativa.

Agradeciendo de antemanpo su atencion

Sendy Mariéla De Ledn Lopez '@
Directora "
E.O.R.M. Lotificacién Balcones Ii
5643 6818

Fotografia No. 16 Carta de solicitud de gestion a Coordinadora Técnica Administrativa.
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Palin 16 de julio de 2019.

Directora:
Sendy Mariela De Leén Lépez de Flores
Presente.

Reciba un cordial saludo de la coordinacion técnico administrativa del municipio de
Palin, departamento de Escuintla, esperando que sus labores administrativas sea
bendecidas.

El motivo de la presente es para informarle que AUTORIZO su solicitud, para que la
Profesora de Educacion Primaria Intercultural, Elvia Marina Alvarez Saguache lleve a
cabo su Proyecto de Mejoramiento Educativo en la Escuela Oficial Rural Mixta
Lotificacion Balcones Il, ubicada en kilémetro 44.5 carretera al pacifico, del municipio
de Palin, departamento de Escuintla, dentro de las fechas planificadas del 06 de julio
del afio 2019 al 09 de mayo del afio 2020.

Licda. Esthe[ Av ‘uman Alvizures

Coordinadora Técnica Administrativa
Palin, Escuintla

Fotografia No. 17 Carta de autorizacion de PME, Coordinadora Técnico Administrativa Palin
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ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA LOTIFICACION BALCONES I

4ta. Calle Manzana F Lotificacion Balcones i
Palin, Escuintla

Palin 23 de enero de 2020.

Policia Nacional Civil:

Inspector Arturo Hernandez Osorio
Sub-estacién 3121 Palin
Presente.

Reciba un cordial saludo, del personal administrativo de la Escuela Oficial Rural Mixta
Lotificacion Balcones Il de Palin.

impartir el taller sobre “Delitos infringidos por acoso escolar y el uso estupefacientes 830 éﬁ,

2o\ Cc

dirigido a padres de familia, el cual le es requerido para llevar a cabo el Proyecto de X
Mejora Educativa dentro de dicho establecimiento, organizado por la proyectista Profa.
Elvia Marina Alvarez Saguache, con el aval de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, del programa PADEP/D, y respectivas autoridades educativas del
municipio, dicho taller se pretende ejecutar el 13 de febrero del afio 2020, en 4ta. calle
Manzana F Lotificacién Balcones |l de Palin, en un horario de 7:30.

< 2/01/28

A -
Elvia Maring’Alvarez Saguache . Sendy Mariela De Ledn Lépez de Flores
Profesora Proyectista ,:3\\'/Q A\ Directora
= S ) . .
58733920 & 0«/@ 2 E.O.RM. Lofificacién Balcones Ii
» &
‘ \;’;:f/ 5943 6818

Tl 53/4-Zos3 A355 L

Fotografia No. 18 Carta de solicitud de gestion a personal de Policia Nacional Civil




260

ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA LOTIFICACION BALCONES II

4ta. Calle Manzana F Lotificacién Balcones I
Palin, Escuintla

Palin, 23 de enero 2020.

Licda. Amalia Lisbeth Lima Urrea
Coordinadora Municipal de Salud
MSPAS

Palin, Escuintla

Presente.

Reciba un cordial saludo, del personal administrativo de la Escuela Oficial Rural Mixta
Lotificacion Balcones Il de Palin.

El motivo de la presente es para Solicitarle, Personal de Psicologia de su entidad para
impartir el taller sobre “Las familias disfuncionales y su efecto en proceso educativo’,
dirigido a padres de familia, el cual le es requerido para llevar a cabo el Proyecto de
Mejora Educativa dentro de dicho establecimiento, organizado por la proyectista Profa.
Elvia Marina Alvarez Saguache, con el aval de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, del programa PADEP/D, y respectivas autoridades educativas del
municipio, dicho taller se pretende ejecutar el Ql/de m@oel afio 2020, en 4ta. calle
Manzana F Lotificacion Balcones Il de Palin, en un horario de 7:30.

EQ % f
Elvia Marfna AKatez Saguache

Profesora Proyectista
58733920

o100
:R(Lc,\\/o’ o ?M

19 S (avima
Z?{O‘/;O gam.\‘aS

Sendy MarielaDe Ledn Lopez de Flores
Directora
E.O.R.M. Lotificacion Baicones |l
5943 6818

Fotografia No. 19 Carta de solicitud de gestién de MPAS centro de salud Palin.
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ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA LOTIFICACION BALCONES Ii

4ta. Calle Manzana F Lotificacién Balcones Il
Palin, Escuintla

Palin 23 de enero de 2020.

Juzgadc de Paz Falin, Escuintia
CRGANISMO JUDICIAL, GUATEMALA. C.A

) [P AL

Lic. Edvin Ramirez Ventura

Juzgado de Paz

Presente.

Reciba un cordial saludo, del personal administrativo de la Escuela Oficial Rural Mixta
Lotificacion Balcones Il de Palin.

El motivo de la presente es para Solicitarle, Personal calificado de su entidad para
impartir el taller sobre “Delitos infringidos por violencia intrafamiliar”, dirigido a padres
de familia, el cual le es requerido para llevar a cabo el Proyecto de Mejora Educativa
dentro de dicho establecimiento, organizado por la proyectista Profa. Elvia Marina
Alvarez Saguache, con el aval de la Universidad de San Carlos de Guatemala, del
programa PADEP/D, y respectivas autoridades educativas del municipio, dicho taller se
pretende ejecutar el 07 de febrero del afio 2020, en 4ta. calle Manzana F Lotificacion
Balcones Il de Palin, en un horario de 7:30.

4 -
Elvia Marina ,é:varez Saguache 7 il

Profesora Proyectista
58733920

Sendy Mariela De Leén Lopez de Flores

Directora
E.O.R.M. Lotificacién Balcones Il
5943 6818

Fotografia No. 20 Carta de solicitud de gestién de personal de Organismo Judicial, Juzgado de
Paz Palin
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ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA LOTIFICACION BALCONES I

4ta. Calle Manzana F Lotificacion Balcones |l
Palin, Escuintla

Palin 23 de enero de 2020.

Licenciada

Ingrith Yecenia Rodriguez Guzman
Psicdloga General
Presente.

Reciba un cordial saludo, del personal administrativo de la Escuela Oficial Rural Mixta
Lotificacién Balcones Il de Palin.

El motivo de la presente es para Solicitar sus servicios para impartir el taller sobre
“Fortalecimiento de Autoestima y convivencia familiar’, dirigido a padres de familia, el cual le
es requerido para llevar a cabo el Proyecto de Mejora Educativa dentro de dicho
establecimiento, organizado por la proyectista Profa. Elvia Marina Alvarez Saguache, con el
aval de la Universidad de San Carlos de Guatemala, del programa PADEP/D, y respectivas
autoridades educativas del municipio, dicho taller se pretende ejecutar el 21 de febrero del
ano 2020, en 4ta. Calle Manzana F Lotificacion Balcones Il de Palin, en un horario de 7:30.

A -
Elvia Marina Alvarez Saguache Sendy Mariela De Ledn Lopez de Flores
Profesora Proyectista Directora
2.0.R M. Lotificaci I
58733920 : O.R.M. Lotificacion Balcones

5943 6818

Fotografia No. 21 Carta de solicitud de gestion a Licenciada en Psicologia Ingrith Yesenia
Rodriguez Guzméan
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ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA LOTIFICACION BALCONES II

4ta. Calle Manzana F Lotificacién Balcones Ii
Palin, Escuintla

Palin 23 de enero de 2020.

Ministerio Gracia Maravillosa
Palin
Presente.

Reciba un cordial saludo, del personal administrativo de la Escuela Oficial Rural Mixta
Lotificacién Balcones Il de Palin.

El motivo de la presente es para Solicitarle, Personal de su entidad para desarrollar un
dia interactivo desarrollando la importancia del trabajo en equipo, dirigido a padres de
familia y estudiantes, el cual le es requerido para llevar a cabo el Proyecto de Mejora
Educativa dentro de dicho establecimiento, organizado por la proyectista Profa. Elvia
Marina Alvarez Saguache, con el aval de la Universidad de San Carlos de Guatemala,
del programa PADEP/D, y respectivas autoridades educativas del municipio, dicho
taller se pretende ejecutar el 13 de Marzo del afio 2020, en 4ta. calle Manzana F
Lotificacién Balcones Il de Palin, en un horario de 7:30.

A 7
Elvia Mgrina fé\)arez Saguache Sendy Mariela De Le6n Lopez de Flores
Profesora Proyectista SORLRG Directora
58733920 E.O.R.M. Latificaciéon Balcones |l
5943 6818

Fotografia No. 22 Carta de solicitud de gestion a personal de Ministerio Gracia Maravillosa
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B. Fase de Planificacion

En la fase de planificacion del proyecto de mejoramiento educativo, se
coordind el dia 09 de diciembre del 2019 para organizar con las
instituciones (MISPAS, Policia Nacional Civil, Organismo Judicial, ADN
Liderazgo) la actividad de los talleres impartidos a los padres de familia
y confirmar la asistencia de los profesionales a cada taller. Habiendo
logrado exitosamente la gestion. Cabe mencionar que la solicitud

enviada al grupo ADN liderazgo fue via electrénica.

A continuacion se coordiné el espacio y el mobiliario a utilizar en el lugar
gue se llevaria a acabo las ponencias, proceso que fue planificado en la
primera semana de enero 2020.

Al finalizar la preparacion del espacio y la gestion de los materiales se
convocd a los padres de familia y docentes para dar a conocer el
cronograma de actividades a realizar para el desarrollo del proyecto, la
fecha planificada fue el 15 de diciembre del afio 2019 pero por
cuestiones ajenas se trasladd para el 08 de enero del afio 2020.

Logrando un porcentaje positivo por la comunidad educativa.
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Grafica No. 9 Fase de Planificacion PME

GraficaNo. 9
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Fuente Propia: 26-05-2020
Descripcion:

La grafica muestra que las actividades planificadas en la fase de planificacion obtuvieron
mas del 95% de éxito en su realizacion.

Fotografia No. 23 Recoleccion de materiales

Fuente Propia: Enero 2020
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Fotografia No. 24 reparando espacio para ejecucion de PME

Fuente Propia: Enero 2020

Preparando espacio para ejecucion de proyecto

C. Fase de Ejecucion
La fase de ejecucion inicio con la socializacion del cronograma de
actividades a la comunidad educativa la actividad que se planifico el 13
de enero del afio 2020, como se planifico en el plan de ejecucion original,
obteniendo un porcentaje de aceptacién positivo. Seguidamente se
realizé una encuesta a padres de familia y estudiantes para verificar el
nivel de apoyo que brinda a sus hijos en el proceso de ensefianza
aprendizaje, donde se obtuvo la participacion de todos los padres del

grado de 5to. Primaria.

A continuacion, se envié la invitacion a los padres de familia para
participar en el primer taller con titulo “Delitos Infringidos por acoso
escolar y el uso de estupefacientes” impartido por personal capacitado

de la Policia Nacional Civil de area Delegacién Prevencion del delito. El
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cual fue planificado el 7 de febrero del afio 2020, con un cortometraje
pero por cuestiones de planificacion de la PNC la actividad fue
trasladada para el dia 12 de febrero del afio 2020. El cual present6 un

alto numero de participantes.

Luego, se realizé el taller “Familias disfuncionales” impartido por el
(MSPAS) Centro de Salud del municipio de Palin.

Planificado en la planificacién inicial 31 de enero del afio 2020, pero por
cuestiones de agenda se llevd a cabo el 04 de febrero de 2020, el cual
obtuvo un nivel de asistencia del 98% de sus participantes.
Seguidamente se impartio el taller por el grupo motivacional ADN
Liderazgo. El cual en un inicio no fue planificado, pero dicha institucion
se unién al proyecto con el taller sobre “Entrenamiento para padres de
familia y Emprendimiento personal’ el cual se ejecutd el 17 de febrero
del afio 2020, el cual logro motivar a los padres de familia a participar

en el desarrollo del proceso educativo de sus hijos.

Avanzando en esta etapa se realizo el taller sobre “Violencia
intrafamiliar” el cual fue planificado en fecha 17 de enero el cual seria
impartido por la Policia Nacional Civil, pero debido a cambios de agenda
fue impartido por el organismo judicial, Juzgado de Paz de Palin, el cual
se desarroll6 en la fecha 26 de febrero de 2020.

Consecutivamente se desarrollo el taller sobre fortalecimiento de
autoestima y mejora de convivencia familiar, impartido por profesional
en psicologia planificado el 06 de marzo, pero por cambios de agenda

escolar se realiz6 el 09 de marzo de 2020.

Para finalizar se planifico el taller sobre “El trabajo en equipo” el cual

estaria a cargo del personal docente del plantel como una convivencia
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en familia para afianzar los conocimientos obtenidos en cada taller. El
cual no se llevo a cabo debido a la suspension de clases por la pandemia

surgida del Covid-19.
Graéfica No. 10 Fase de Ejecucién del PME
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Fuente Propia: 26-05-2020
Descripcion:

La grafica muestra que las actividades planificadas en la fase de ejecucién obtuvieron mas del
96% de éxito en su realizacion.

Fotografia No. 25 Socializacion de PME con Padres de Familia E.O.R.M. Lot. Balcones I




269

Fotografia No. 26 Encuesta a padres de familia

Fuente Propia: Enero 2020
r Socializacion de PME, Padres de familia

&\‘\ B -~
(=1 S

Fuente propia: Enero 2020

Encuesta Padres de familia

Fotografia No. 27 Taller MSPAS Centro de Salud

Fuente Propia: 04 de Febrero 2020

Taller MSPAS “Familias disfuncionales y su incidencia en Educacion”



270

Fotografia No. 28 Taller Delegacién Prevencién del Delito Policia Nacional Civil

Fuente Propia: 12 Febrero 2020

Taller PNC “Delitos infringidos por Acoso escolar” y el uso de Estupefacientes

Fotografia No. 29 Taller Delegacién de Prevencion del Delito PNC

Fuente Propia: 12 Febrero 2020

Taller PNC “Delitos infringidos por Acoso escolar” y el uso de Estupefacientes
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Fotografia No. 30 Taller ADN Liderazgo

Fuente propia: 17 Febrero 2020
Taller ADN Liderazgo “Entrenamiento para Padres y Emprendimiento Escolar”

Fotografia No. 31 Taller ADN Liderazgo

Fuente propia: 17 Febrero 2020
Taller ADN Liderazgo “Entrenamiento para Padres y Emprendimiento Escolar”
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Fotografia No. 32 Docentes y padres de familia en taller ADN Liderazgo

Fuente propia: 17 Febrero 2020

Taller ADN Liderazgo “Entrenamiento para Padres y Emprendimiento Escolar”
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Fotografia No. 33 Taller Organismo Judicial, Juzgado de Paz

Fuente propia: 26 de Febrero 2020

Taller Juez de Paz “Delitos contra violencia intrafamiliar”

FOtUgldlld NU. 54 1dliel Fsicuivyd Inygiiul reseilid xouriyues osusiiiadll

Fuente propia: 09 Marzo 2020

Taller Psicologia “Fortalecimiento de Autoestima y convivencia familiar”

Fotografia No. 35 Taller por Psicéloga Ingrith Yesenia Rodriguez Guzman
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Fuente propia: 09 Marzo 2020

Taller Psicologia “Fortalecimiento de Autoestima y convivencia familiar”

Fuente propia: 09 Marzo 2020

Taller Psicologia “Fortalecimiento de Autoestima y convivencia familiar”

Fotografia No. 37 Taller Psic6loga Ingrid Yesenia Rodriguez Guzman
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Fuente propia: 09 Marzo 2020

Taller Psicologia “Fortalecimiento de Autoestima y convivencia familiar”

D. Fase de Monitoreo

La fase de monitoreo ejecuté utilizando la herramienta de recoleccion
de datos “Lista de cotejo”, para verificar el avance del PME, en los
insumos de proceso, resultado, impacto y equidad; antes, durante y
después de las ponencias, asi mismo se verifico la puntualidad y

participacion activa de los padres de familia.

Al inicio se utilizé una ronda de preguntas utilizando diferentes técnicas
ldicas para medir el nivel de informacion que poseian en cada

ponencia.

Para finalizar se realiz6 un sondeo general en cada ponencia para
verificar la funcionalidad de las herramientas utilizadas, logrando un
positivo resultado en su aplicacion. Cabe mencionar que un grupo
minoritario de padres de familia carecian de la habilidad de leer y escribir
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por lo que el docente estudiante elaboro herramientas con la técnica de
subrayado y explico los Test detalladamente para que los padres de

familia alcanzaran responderlos.

Gréfica No. 11 Fase de Monitoreo PME

Gréafica No. 11
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Fuente Propia: 26-05-2020

Descripcion:
La grafica muestra que las actividades planificadas en la fase de Monitoreo obtuvieron mas del
98% de éxito en su realizacion.
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Fotografia No. 38 Pre test de talleres

Pre Test

+ A continuacién encontrara algunos enunciados, subraye el que considere ]

" correcto, segun su criterio.

1. ¢Alguna vez escuche este término?
Si No Posiblemente
2. ¢:De qué pienso que trata el tema del dia de hoy?
Escuela Familia Leyes Autoestima

3. ;Considero de muy importante que los padres acompaiien a sus hijos
en sus labores escolares?

Si No Posiblemente No importa

4. ¢El tema del dia de hoy es de importancia para mi y mi familia?
Si No Posiblemente No importa

5. ¢Considero que afecta el rendimiento escolar de mis hijos?

Si No Poco Mucho

Fuente propia: Pre test de talleres

Fotografia No. 39 Cartilla de monitoreo y asistencia PME

CARTILLA DE MONITOREO @@ USAC
@y

EFPEM Y ASISTENCIA RICEATENARIA
NOMBRE DEL PADRE DE FAMILIA/ENCARGADO:

V) : A Salaza MQ\
ESTUDIANTE: M@\OX\‘/\;’I llana L(/)‘PPY. Salazay
GRrRADO: 510, seccion: _ 'AN CICLO ESCOLAR 2,020

< || 8 3 g
NO. FECHA NOMBRE DEL g [ § £=|8 w2
TALLER g | 3 26| & 88
8 |E |89 |° 2
1 2 feb |PNC “Acsoedad v | < [~ [ A —| K
2, 10Y Febo MSPAS "Tam. o] v~ |7 | o |- | | &
3 M3 reb ADN Lidezgp| ¥V |V | | — | 4
4 |26 Feb[Jutdado de iy ©~ |~ | o |~ | — [H
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(e maxz.| Teabdyn /c?ulpn.

Fuente propia:
Lista de cotejo para monitoreo de talleres
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Fotografia No. 40 entrega de cartilla de monitoreo y asistencia

Fuente propia Febrero-marzo 2020

Entrega de cartilla de monitoreo y asistencia

Fotografia No. 41 Preguntas generadoras durante la temética PNC

Fuente propia 12 Febrero 2020

Preguntas generadoras durante la tematica. PNC
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Fotografia No. 42 Preguntas generadoras durante taller ADN Liderazgo

Fuente propia: 17 Febrero 2020

Preguntas generadoras durante taller ADN Liderazgo

Fotografia No. 43 Preguntas generadoras temética PNC

Fuente propia: 12 febrero 2020

Preguntas generadoras tematica PNC
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E. Fase de Evaluacion

Esta fase se realizo utilizando en cada uno de los talleres pos test y
preguntas generadoras, asi mismo Se evaluo utilizando la escala de
puntuacion Bueno, Excelente, Necesita Mejorar donde la comunidad
presento participacion activa, en cada sesion lo Gnico que cambio fue la
forma de presentarla a los padres de familia, mismas herramientas
evidenciaron el nivel de aceptacion de los padres de familia con respecto
a la tematica, afortunadamente la escala de calificacion fue muy
motivadora, por lo cual se concluye que los padres de familia disfrutaron

la temética en la que participaron.

Cabe mencionar que algunas tematicas fueron desarrolladas en
presencia de los estudiantes de 5to. Primaria debido a que se
necesitaba su participacion, siendo el objetivo principal el apoyo familiar

y el acompafiamiento educativo.

Gréfica No. 12 Fase de Evaluacion de PME

Grafica No. 12
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Fuente Propia: 26-05-2020

Descripcion:
La grafica muestra que las actividades planificadas en la fase de evaluacion obtuvieron mas del
98% de éxito en su realizacion.
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Fotografia No. 44 Pre test de talleres

A continuacion encontrara algunos enunciados, subraye el que considere
correcto, segun su criterio.

1. ¢Donde puedo aplicar lo que aprendi el dia de hoy?

Escuela Familia Leyes Autoestima
2. ;Qué nivel de comunicacién existe en mi familia?

Alto Bajo Medio

3. ¢Qué importancia tiene este tema en mi familia?

Mucho Poco No es importante

4. ;Considero que es beneficioso para el rendimiento escolar de mis
hijos?
Si No No es importante

5. ¢Podra afectar esto la preparacién académica de mis hijos?

l Si No Muy Poco Mucho

Fuente propia: Pre test de talleres

Fotografia No. 45 Evaluacion participativa a base de escala de apreciacion

Fuente propia: Evaluacién participativa del taller, Escala de
apreciacion Bueno-Excelente-Necesita Mejorar
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Fotografia No. 46 Evaluacion participativa de taller con escala de apreciacion

Fuente propia: Evaluacion participativa del taller, Escala
de apreciacién Bueno-Excelente-Necesita Mejorar

Fotografia No. 47 Evaluacion participativa con escala de apreciacién

Fuente propia: Evaluacion participativa del taller, Escala de
apreciacion Bueno-Excelente-Necesita Mejorar
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Fotografia No. 48 Evaluacién por preguntas generadoras

Fuente propia: Evaluacién preguntas generadoras

Fotografia No. 49 Evaluacion por participacion activa

Fuente propia: Evaluacion de participacion activa
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F. Cierre del proyecto

El cierre del proyecto se realizé agradeciendo a las instituciones que
prestaron sus servicios con personal calificado para desarrollar las
diferentes tematicas, asi mismo se hizo entrega de reconocimientos
para agradecer la participacion dentro del Proyecto de Mejora
Educativa, en cada taller se distribuyé un pequefio refrigerio. De la
actividad de entrega de reconocimiento se obtuvo un porcentaje alto
pues todas las instituciones involucradas se presentaron a desarrollar

Sus ponencias.

Las instituciones ofrecieron sus servicios para llevar a cabo futuros
talleres, aduciendo que es un placer participar en la formaciéon de los
estudiantes y ser orientadores de los padres de familia para generar un

ambiente de Paz y armonia dentro de sus hogares.
Gréfica No. 13 Fase de cierre de PME

Grafica No. 13
Cierre de proyecto

120%
100%
80%
60%
40%
20%

0%
PNC MSPAS ADN Liderzgo Organismo Autoestima
Judicial Familiar

Fuente Propia: 26-05-2020

Descripcion:
La grafica muestra que las actividades planificadas en el cierre de proyecto obtuvieron el 100%
de éxito en su realizacion.
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Fotografia No. 50 Reconocimientos para entidades que participaron en talleres de PME
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Fuente propia: Reconocimientos para entidades que
participaron en talleres de PME.

Fotografia No. 51 Entrega de reconocimiento a PNC

Fuente Propia: Entrega de reconocimiento Policia Nacional Civil
Delegacioén de “Prevencién Del Delito”
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Fotografia No. 52 Entrega de reconocimiento a Psicdloga Ingrith Yesenia Rodriguez Guzman
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Fuente propia: Entrega de reconocimiento
Psicologa Ingrith Yesenia Rodriguez Glzman de Pérez

Fotografia No. 53 Entrega de reconocimiento a Psicologa Ingrith Yesenia Rodriguez Guzman
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Fuente propia: Entrega de reconocimiento
Psicologa Ingrith Yesenia Rodriguez Guzman de Pérez
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Fotografia No. 54 Entrega de reconocimiento a Juez de Paz
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Fuente propia: Entrega de reconocimiento
Juez de Paz Edwin Ramirez Ventura

Fotografia No. 55 Entrega de reconocimiento ADN Liderazgo
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Fuente propia: Entrega de reconocimiento
Roberto Aguilar Motivador ADN Liderazgo
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CAPITULO IV

ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

La entidad selecciona para el abordaje del Proyecto de Mejora Educativa
pertenece al sector Publico del Ministerio de Educacion, la cual se identifica con
el nombre de Escuela Oficial Rural Mixta Lotificacion Balcones I, ubicada el
municipio de Palin, del departamento de Escuintla, en el kilbmetro 44.5 carretera
al pacifico, es un establecimiento gradado, funciona con los niveles de Pre

Primaria y Primaria, atendiendo en jornada matutina.

Respecto a la modalidad de aprendizaje en dicho establecimiento se ejerce en
modalidad monolingiie de tipo mixta, actualmente cuenta con la Organizacion
de Padres de Familia quien se encarga de atender la distribucion de alimentos
y enseres del centro estudiantil, estipulado en los desembolsos que ha
determinado el MINEDUC. Entre las estrategias de abordaje el centro estudiantil
se busca desarrollar estrategias que generen el trabajo en equipo y conlleven a
una convivencia pacifica y en armonia. Gran porcentaje del personal docente
trabaja en base del modelo educativo del constructivismo, utilizando estrategias
innovadoras y ladicas que facilitan el proceso de ensefianza aprendizaje de los

educandos.

Cabe mencionar que la escuela ha logrado desarrollar algunos proyectos de

infraestructura en coalicion con los padres de familia que desde sus inicios han
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apoyado para que el plantel educativo mejore el ambiente en que los estudiantes

reciban una educacion con un ambiente favorable para su desarrollo.

Respecto a los indicadores Educativos se observa un porcentaje bajo de
estudiantes fuera del rango de edad y repitencia, no obstante cabe mencionar
gue se evidencia un porcentaje alto en la deficiencia de los indicadores de
resultado especificamente en el area de aprendizaje de Matemética, esto se
debe a que los estudiantes no son inscritos en el sistema educativo por
problemas econdémicos Yy muchas veces por la desintegracion y la
disfuncionalidad familiar, lo cual resulta ser una barrera en el desarrollo del
proceso de ensefianza aprendizaje y se confirma en los bajos resultados de las
pruebas estandarizadas que aplica el MINEDUC, mismos que se pretenden

disminuir con la aplicacién del PME.

Con relacion a las circunstancias del Contexto se contempla que la mayor parte
de la poblacion comparte una cosmovision cultural diversa, el idioma materno
gue sobre sale es el castellano, aunque cierto porcentaje de los pobladores son
maya hablantes pero no practican su idioma materno, cabe mencionar que la
economia del lugar se derivada de fuentes de empleo en fabricas del area local,
,razon por la cual no existe la presencia parental permitiendo que este sea uno
de los factores que dificulta el acompafiamiento de los padres en las tareas

escolares de sus hijos.

Dentro de las circunstancias sociologicas y psicoldgicas existe un alto indice de
familias disfuncionales, donde se evidencian problemas de interaccion familiar
los cuales se evidencian en patrones conductuales que presentan los
educandos, lo cual es perjudicial para el fomento y desarrollo de valores.. En
vista de las circunstancias pre vistas el centro educativo y el personal docente
del plantel se ha puesto la tarea ofrecer a los estudiantes un ambiente armonioso

y propicio para desarrollar el proceso de ensefianza, lo cual es uno de los



290

factores positivos para desarrollar el Proyecto de Mejora Educativo pues de
acuerdo al marco epistemoldgico de la comunidad cierto porcentaje de padres
de familia aceptan positivamente el involucrarlos en ensefianzas que les ayuden

en el acompafamiento del proceso educativo de sus hijos.

Como utilidad de las vinculaciones estratégicas realizadas se decidio partir de
la Quinta linea de accion ,la cual tiene como objetivo principal desarrollarse en
base a “Construccion de capacidades en padres de familia sobre la violencia
intrafamiliar y su atribucién negativa en el desarrollo del pensamiento légico
matematico, a través de coalicion con MISPAS, Policia Nacional, Organismo
Judicial, ADN Liderazgo en formaciones que generen comunicacion asertiva en
familias disfuncionales y acompafamiento en el proceso escolar, que
disminuyan los indices de repitencia y desercion escolar, asi mismo que mejoren

los resultados de las pruebas estandarizadas que implementa el MINEDUC.

Por lo anterior descrito se desarrollo un plan de actividades que incluyeron
talleres para padres de familia los cuales desarrollaron la motivacion necesaria
para que cada uno desarrolle la convivencia pacifica y el trabajo en equipo
dentro de sus hogares, mismo que se evidenciaran en el proceso de ensefianza
aprendizaje de los estudiantes, obteniendo resultados satisfactorios, reflejados
en las actividades escolares; y sobre todo mejorando los indicadores educativos

gue presentan deficiencia.

Para llevar a cabo la ejecucion del Proyecto de Mejora Educativa fue necesario
realizar una investigacion, que determinara los actores directos, indirectos y
potenciales trabajaran en la misma sintonia con el objetivo de apoyar desarrollar
las capacidades necesarias que los padres de familia requerian para mejorar el
desemperio escolar de los estudiantes. Se inici6é solicitando las autorizaciones
correspondientes a las autoridades técnicas y administrativas del

establecimiento, solicito la colaboracion de los actores directos en la transmision
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de conocimientos en los diferentes talleres ejecutados, se ubico patrocinadores
que ayudaran a establecer el espacio y proporcionar materiales para utilizar en

las diferentes ponencias.

La unidn de los actores dio como resultado la ejecucion de los talleres: “Familias
Disfuncionales”, donde los padres de familia comprendieron que las familias
pueden funcionar de manera adecuada cuando el principal objetivo es mejorar

la calidad de vida y educacion de sus hijos.

“Acoso escolar y uso de estupefacientes” Los padres de familia y estudiantes
presentaban una actitud de interés en el desarrollo de la ponencia. “Violencia
Intrafamiliar” muchos de los padres de familia perdieron el miedo a expresar sus
problemas en el hogar compartiendo con el Juez de Paz las situaciones
negativas vividas y llevandose con ellos el conocimiento de como actuar con
base a ley si se les presenta un acontecimiento que ponga en riesgo la integridad

de sus hijos.

“‘Emprendimiento Personal y Entrenamiento para Padres de Familia” una de las
ponencias en donde cada padres de familia logro entender que la manera en
cdmo se expresan en sus hogares beneficia o perjudica el desarrollo de las
labores escolares de sus hijos € hijas. Taller “Autoestima y convivencia Familiar”
una experiencia motivadora para los padres de familia donde aprendieron a
trabajar en equipo junto a sus hijos. Lamentablemente el tiempo no fue suficiente

debido a la variedad de actividades.

“El trabajo en Equipo es mas Efectivo” de los cuales el ultimo taller correspondia
a una convivencia familiar para afianzar los contenidos recibidos en los

diferentes talleres, mismo que no se llevé a cabo por la pandemia surgida del
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Covid-19 y porque se encontraba planificada en el mes de Marzo, en donde se
dio la suspension de clases a nivel nacional para resguardar la salud de los

estudiantes y evitar la propagacion del virus surgido.

Respecto a las actividades ejecutadas dentro del PME se obtuvieron resultados
positivos, donde se aspira los padres de familia después de haber construido
conocimientos sobre los ambientes que deben proporcionar a sus hijos ejecuten
los mismos dentro de sus hogares, pues cada una de las actividades estuvo
disefiada para disminuir la disfuncionalidad familiar haciendo énfasis sobre la
influencia que ejerce la sociedad y el entorno donde el educando se desenvuelve
, lo cual puede resultar positivo o negativo en el desarrollo de la personalidad

gue se ejemplifica en los patrones conductuales que el estudiante presenta.

En vista de lo anterior se respalda lo que aporta Ariel Severo (2012) en su
informe de investigacion sobre las “Teorias del Aprendizaje”, donde cita a Jean
Piaget y Lev Vygotsky.

“Piaget se centra en cémo se construye el conocimiento partiendo desde la

interaccion con el medio. Por el contrario, Vygotsky se centra en como el medio
social permite una reconstruccion interna’.

De acuerdo al aporte del autor se concluye que si los padres de familia y
docentes presentan un ambiente agradable, arménico, empatico y participativo,

el estudiante tendra una motivacién propia en el deseo de aprender y superarse.

Debido a las disposiciones del Gobierno de Guatemala y el Ministerio de
Educacion en cuanto al resguardo y aislamiento social originadas por la crisis
mundial provocada por la pandemia del coronavirus, la Universidad San Carlos
de Guatemala, propuso una “Estrategia de culminacion del PME en el Marco de
la Emergencia Nacional por el Covid-79” con fines de graduacion de los
profesores estudiantes del PADEP-D y en apoyo a las acciones que el

MINEDUC esta ejecutando para lograr que la mayor cantidad de nifios reciban
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educacion; se disefiaron y ejecutaron una sesiéon de clase educativa y guias de
aprendizaje, socializadas a través de los medios de comunicacion red de cable
Telel2 y Tele Palin y redes sociales Facebook de la Municipalidad de Palin y
SOSEA para asegurar que los alumnos atendidos por los profesores
graduandos, recibiesen de estas instituciones educacion durante el periodo de

cuarentena.

La guia educativa fue disefiada con diferentes actividades para trabajar padres
e hijos con el objetivo de generar trabajo en equipo, se elaboré en base al area
de aprendizaje de Matematica, especificamente para padres de familia y
estudiantes de 5to. Primaria de la E.O.R.M. Lotificacion Balcones Il del Municipio

de Palin departamento de Escuintla.

La entrega de la guia educativa se hizo a los padres de familia personalmente,
y se socializo por medio de los canales locales y pagina de Facebook antes
mencionada, lo cual resulté ser un éxito, expresado por padres de familia, que
mencionaron estar muy emocionados de recibir una clase educativa que
estuviese dirigida a ellos especificamente y que fuera diferente tan activa, que
no sintieron el tiempo al trabajar con sus hijos, asi mismo mencionaron que
tuvieron un acercamiento con su familia, por que anteriormente por exceso de

trabajo no compartian tiempo de calidad familiar.

Del cambio de actitud de los padres de familia y el uso de las tecnologias, se
evidencia lo que plantea  Fuente especificada no valida.en trabajo de

investigacién donde describe:

“La escuela paralela y la institucional coexisten de manera indisoluble y ambas
aportan a la formacion de los estudiantes, cada una desde su espacio y

responsabilidad. Por eso, las instituciones educativas de cualquier nivel deben
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afrontar la integracion de los nuevos instrumentos tecnoldgicos, si quieren avanzar
hacia el cambio imparable que requiere la educacién en la sociedad digitalizada
de este Siglo XXI.

De acuerdo con el autor y con base a la experiencia vivida en la transmision de
la clase educativa, los medios pueden aportar a la transmision de conocimientos
de manera positiva, y se evidencia por la pandemia surgida los estudiantes
reciben educacion a través de sus hogares en colaboracién con padres de

familia, donde contintan con el proceso educativo sin poner en riesgo su salud.

Por tanto se determina que al aplicar las teorias correspondientes como un
enfoque estratégico, se derriba el paradigma de aislamiento del centro
educativo, a través del uso de las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacién como una escuela paralela y a su vez se estimula la participacion
activa de los pilares educativos sin perder de vista el objetivo principal que es
el mantener en el proceso educativo al estudiante lo cual genera una calidad
educativa, que formara estudiantes autdbnomos, criticos, reflexivos que ejerzan

en base al trabajo colaborativo desde el modelo constructivista.
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CONCLUSIONES

Se disefid, planificd y ejecutd un proyecto de mejora educativa con un plan de
actividades que brindaron orientaciones para desarrollar la comunicacion

asertiva en las familias disfuncionales dentro de la comunidad educativa.

Se evidencia que involucrar a los padres de familia en las labores escolares de
sus hijos, genera una comunicaciéon fluida y ofrece mayores resultados en

cuanto al desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje.

Se desarroll6 la construccién de conocimientos a padres de familia sobre los
efectos negativos que causan la disfuncionalidad familiar, asi mismo se les
proporciono algunas estrategias de abordaje ante esta problematica social
dentro de los hogares a través del MISPAS en coordinacion con el Centro de

Salud de Palin. Mejorando asi la comunicacion asertiva en las familias.

Se determind las acciones negativas causadas por el acoso escolar y la
violencia intrafamiliar, los cuales se evidenciaron que son nocivas para el

desarrollo natural del infante en el proceso educativo.

Se determin6 con ayuda de personal de Psicologia que para que una familia sea
funcional es necesario iniciar por desarrollar una autoestima que ayude a
generar seguridad personal en los estudiantes, para mejorar sus interacciones

personales y de equipo.
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Se implementé el uso de las nuevas tecnologias de la comunicacion e

informacioén

Para desarrollar la “Estrategia de culminacién del PME en el Marco de la
Emergencia Nacional por el Covid-19”, lo cual fomento el trabajo en equipo y
genero la continuidad del proceso educativo de los estudiantes a través de una

clase educativa transmitida por medios de comunicacion.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Su finalidad es planificar los pasos a continuar de un proyecto educativo
ejecutado, asegurando claramente la manera organizada para generar ingresos
suficientes para llevar a cabo las actividades planificada, mismas que permitan
recibir los beneficios de la implementacion de nuevas estrategias que mejoren

la calidad educativa.

Dentro del plan de sostenibilidad se encuentran de manera detallada los actores
directos y potenciales, que aportan determinada accion con el fin de proveer
materiales para el desarrollo del proyecto, remarcando el compromiso de la
institucion de implementar nuevas estrategias que optimicen el tiempo del
educando, asi mismo se observa el grado de intencion de las instituciones,
aportando apoyo material o recurso humano profesional; que preste servicios a
comunidades que se encuentran desinformadas de determinadas demandas

gue aquejan a la sociedad en la actualidad y repercuten el rendimiento escolar.

El proyecto de mejoramiento educativo:

“Construir conocimientos sobre la violencia intrafamiliar y su atribucion negativa
en el desarrollo del pensamiento lI6gico matematico, dirigido a padres de familia
y comunidad educativa, a través de la ejecucion de talleres y capacitaciones
gue generen comunicacion asertiva en familias disfuncionales vy
acompafamiento en el proceso escolar, con el apoyo de Asistencia Social
(MISPAS), Policia Nacional, Organismo Judicial, ADN Liderazgo, , para llevarse
a cabo en la Escuela Oficial Rural Mixta Lotificacion Balcones Il, con el fin de
mejorar los indicadores de repitencia y desercion escolar, desarrollandose en

los meses de noviembre del ano 2019 a abril del afno 2020.”
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

El plan de sostenibilidad se elabora con la finalidad de presentar la estrategia a utilizar para continuar con el proyecto

una vez ejecutado, en él se contemplan ciertos lineamientos necesarios para mantener vigente el proyecto y continuar

obteniendo los beneficios de su ejecucion contemplando siempre los objetivos positivos del mismo.

Tabla No 18 Plan de sostenibilidad

¢ Qué faltaria para

Dimensiones de la consolidar?
Sostenibilidad Justificacién de los productos ¢Recomendaciones
Y los Actividades especificas| Yy procesos a considerarse en para su
Procesos y producto a realizar el plan de sostenibilidad fortalecimiento
planeados y ¢Por qué es importante? Iconsolidacion
esperados (Tiempos de
ejecucion).

Sostenibilidad Institucional

Favorablemente las
instituciones involucradas en
el proceso y desarrollo del
PME “La escuela desarrolla
comunicacién asertiva en
familias disfuncionales”, han
apoyado de manera efectiva
la ejecucion del proyecto que
mejorara las  relaciones

Estructurar un plan de
accion efectivo, factible y

funcional, que se
adhiera al contexto
educativo donde se
realiz6 PME.

Realizar visitas
eventuales a

instituciones publicas y
privadas, para asegurar

Se ha determinado que existe la
demanda social, sobre familias
disfuncionales que influyen en el
desarrollo natural y la fluidez del
proceso de ensefianza aprendizaje,
por esta razén nace la necesidad de
implementar un PME que desarrolle
la comunicacion afectiva dentro del
seno familiar, y que aporte un mejor
ambiente para el desarrollo del
infante el cual se evidencie en el

El proceso de la sostenibilidad
institucional y las planificadores
estructurados de llevara a cabo
ejecutando y verificando si el
monitoreo del proyecto fue
funcional en las fechas de
noviembre 2019 a marzo 2020.
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afectivas dentro de la familia,
generando asi un ambiente
adecuado y 6ptimo para el
desarrollo del estudiante,
sobre todo elevando el nivel
de concentracion al realizar
operaciones asociadas a
partir de material numérico.

El Centro Educativo EORM
Lotificacion Balcones Il de
Palin, el MINEDUC, Policia
Nacional Civil, MP, SESAN
son instituciones que se
Comprometen a seguir
apoyando la  ejecucion
continua del PME en los
préximos ciclos lectivos,
siempre 'y cuando se
presenten pruebas
sustanciales del beneficio
que obtiene la comunidad
educativa con la
implementacién del PME.
Determina accion que
fortalecera las relaciones
institucionales involucradas
en el PME, las cuales se
articulan con la finalidad de
mejorar los indicadores
educativos y elevar la calidad
de la enseflanza aprendizaje.

el apoyo con personal
profesional para la
implementacion de los
determinados talleres vy
sus tematicas.

Utilizar medios de
difusion adecuados para
dar a conocer a la
comunidad (personal
docente y
administrativo, padres
de familia) educativa los
beneficios de trabajar el
PME.

Evidenciar verazmente
los aportes y resultados
obtenidos de la
implementacion del
PME a las instituciones
involucradas, para
afianzar las relaciones
de cooperacion.

Evaluar y monitorear los
resultados de la
implementacion del
PME, para verificar que
las acciones realizadas
sean pertinentes.

rendimiento académico escolar y
mejoras de los  deficientes
resultados de las pruebas de
mateméticas obtenidos de a nivel
nacional.

Se pretende que con la
implementacion del PME la
comunidad educativa desarrolle una
comunicacion  asertiva,  mayor
inmersion de padres de familia en

las tareas escolares, el
fortalecimiento de las relaciones
personales y sobre todo la

cooperacion de los padres de familia
con la institucién educativa.




Sostenibilidad Ambiental
Con base al rendimiento
escolar de los estudiantes
del grado de 5to. Primaria,
presentado en el area de
matematica en cuanto a
resolucion de problemas y

asociaciones numéricas,
asistencia diaria al centro
educativo, no presenta

indices de violencia familiar y

Investigar la demanda
gue requiera un grado
de urgencia en ser
atendida, para mejorar
los niveles de calidad
educativa.

Involucrar al padre de
familia en actividades
escolares de sus hijos e
hijas.

300

la sostenibilidad
actividades
llevara a cabo
jecutando y verificando, el alcance

El contar con el
sostenibilidad mejorara la
planificacion de actividades vy
aumentara el éxito en la ejecucion
del mismo, debido a ello se
planificaran la manera de realizar
plenarias continuas requeridas en
escuelas para padres de familia
cada afo, que aborden diferentes
tematicas que ayuden a mejorar la

relacion de las familias

plan de [EI proceso de
mbiental y las
planificadas de

e los objetivos y metas trazados Y|
i el monitoreo del proyecto fue
uncional en las fechas de
noviembre 2019 a marzo 2020.
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Sostenibilidad Social

Actualmente estan
participando un  numero
aproximado de 30 personas,
los cuales se anhela lograr
capacitarlos como grupo de
apoyo, para formar un grupo
de padres de familia que
compartan sus experiencias
sobre la participacion en el
PME vy los aportes recibidos
con los diferentes talleres
recibidos.

Luego de aplicar el PME se
pretende organizar un
equipo de trabajo con padres
de familia que apoyen a
agenciarse de recursos
economicos para llevar a
cabo futuros proyectos.

Realizar invitaciones
para hacer el llamado a
los participantes.

Organizar equipo de
padres de familia que
compartan experiencias.

Realizar actividades
para agenciarse de
recurso econémico para

ejecutar proyectos a
futuro.
Socializar a la

comunidad educativa y
actores potenciales los
avances obtenidos, con
la implementacion del
PME.

Es necesario fortalecer los lazos
existentes entre padres de familia y
establecimiento, los cuales daran
lugar a mejorar el rendimiento
escolar de los educandos, de
acuerdo a lo investigado si el
estudiante convive en un ambiente
libre de problematicas de violencia,
y el padre de familia toma parte de
las tareas escolares, los estuante
tienen mayor probabilidad de
desarrollar un aprendizaje
significativo, con base al
constructivismo y sobre todo
autonomo, favorable para el
desarrollo de su comunidad y por
ende de su pais.

El proceso de la sostenibilidad
social 'y la planificacion
correspondiente se llevara a cabo
manteniendo una comunicacion
asertiva con los actores directos
y potenciales, que permita
observar los cambios que ha
realizado la implementacion del
PME asi mismo

ejecutando y verificando si el
monitoreo del proyecto fue
funcional en las fechas de
noviembre 2019 a marzo 2020.

Sostenibilidad Tecnolégica

La tecnologia empleada en el
proyecto es comprensible y

de facil uso para los
beneficiarios local, pues se
evidencia el trabajo

colaborativo y cooperativo.

Los materiales tecnoldgicos
gue se podran utilizar
constantemente en el equipo

Elaborar materiales
didacticos,
comprensivos para el

receptor del taller.

Agenciarse de
materiales por las
diversas instituciones
que impartiran las

Los aportes tecnoldgicos son
necesarios en el plan de
sostenibilidad pues faciltan la
comprension de materiales

expuestos por los ponentes en los
diferentes talleres a realizarse.

El proceso de la sostenibilidad
tecnolégica y las actividades
planificadas de llevara a cabo
ejecutando y verificando,
gestiones para el alquiler de
equipo audiovisual. Para luego
realizar actividades que generen
recursos  econoémicos para
compra de material audio visual
propio, todo con el objetivo de
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Fuente propia: Octubre 2019

Descripcion: La tabla muestra el plan de sostenibilidad donde se detalla las actividades y sugerencias para continuar con la ejecucion del

Proyecto de Mejoramiento Educativo.



304

REFERENCIAS

Aguerrondo, I. (s.f.. La calidad de la educacion. Revista interamericana de

desarrollo educativo, 1993.

Altaraz, M. (2002). Teoria de las tres dimenciones de desarrollo sostenible.
Revista de Ecologia y Medio Ambiente. Obtenido de
http//www.aeet.org/ecosistemas/022/informel.htm)

Coll, Cesar. (septiembre-diciembre de 2010). Revista de Educacién. Identidad y
educacion(353), 784. Obtenido de
https://www.academia.edu/8142005/Edici%C3%B3n_completa_en_www.r
evistaeducacion.educacion.es_ldentidad_y Educaci%C3%B3n_ldentity a
nd_Education_%C3%8Dndice_%C3%8Dndice

Dra.Martinez Dorado, Y. C., & Aguilar ibarra, R. (18 de Junio de 2017). La
importancia de la innovacion en la formacion pedagdgica. Obtenido de
http://www.revistacoepesgto.mx/revistacoepesl18/la-importancia-de-la-

innovacion-en-la-formacion-pedagogica

Gladys, J. J. (2003). Revista Electronia UACh. Obtenido de Estudios
pedagogicos , Facultad de Filosofia y Humanidades, Universidad Austral
Chile: http://mingaonline.uach.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0718-
07052003000100008&Ing=es&nrm=iso

Orozco, R. (2006). El ser humano no esta la venta. MILENIO.COM.

Apolinar Lépez, M. (Enero-Julio de 2016). RA XIMHAI ISSSN. Obtenido de
FALTA DE RECONOCIMIENTO DEL OTRO, AFECTA LA CONVIVENCIA
ESCOLAR : https://docplayer.es/68588367-Ra-ximhai-issn-universidad-

autonoma-indigena-de-mexico-mexico.html

MIJANGOS PAREDES, J. I. (Febrero de 2013). “Fortalecimiento de capacidades
institucionales y comunitarias en la gestion del riesgo en el municipio de

Guanagazapa, Escuintla”. . Obtenido de Universidad Rafael Landivar


http://mingaonline.uach.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0718-07052003000100008&lng=es&nrm=iso
http://mingaonline.uach.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0718-07052003000100008&lng=es&nrm=iso
https://docplayer.es/68588367-Ra-ximhai-issn-universidad-autonoma-indigena-de-mexico-mexico.html
https://docplayer.es/68588367-Ra-ximhai-issn-universidad-autonoma-indigena-de-mexico-mexico.html

305

facultad de ciencias politicas y sociales , departamento de trabajo social:
http://biblio3.url.edu.gt/Tesario/2013/04/06/Mijangos-Jenipher.pdf

Rodriguez Vite, H. (s.f.). Universidad Autonoma de Hidalgo. Obtenido de
Importancia de la formacion de los docentes en las instituciones

educativas: https://www.uaeh.edu.mx/scige/boletin/huejutla/n9/e2.html

Rodriguez Vite, H. (s.f.). Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo.

Universidad, S. F. (Marzo de 2007). La voz de houston,. Obtenido de
https://pyme.lavoztx.com/diferencia-entre-anlisis-foda-y-el-anlisis-dafo-
6050.html

Autor Corporativo
Academia CICAP. (s.f.). Obtenido de Teoria del programa generacion de
capacidades para disefiar e implementar programas y proyectos publicos

con incidencia y equidad social.

CATEDU, E.-D. (2016). E-DUCATIVA CATEDU. ES. Obtenido de http://e-
ducativa.catedu.es/44700165/aula/archivos/repositorio/2750/2771/html/42

_anlisis_estratgico.html

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. (s.f.). Obtenido de
https://www.minfin.gob.gt/images/downloads/dcp_marcolegal/bases_legal
es/Constitucion_politica_de_la_republica_de_guatemala.pdf

Dialnet. (Marzo 1995). Politica y Educacion. Obtenido de
file:///C:/Users/Marina%?20Alvarez/Downloads/Dialnet-PoliticaY Educacion-
5056977.pdf

DIGEBI. (2009). MINEDUC. Obtenido de Portal del MINEDUC, Direccion General

de Educacion Bilingtie Intercultural: https://www.mineduc.gob.gt/DIGEBI/

DIGEBI. (Septiembre de 2009). Modelo Educativo Bilingtie Intercultural. Obtenido
de Portal del MINEDUC:
https://www.mineduc.gob.gt/DIGEBI/documents/modeloEBI.pdf


https://www.uaeh.edu.mx/scige/boletin/huejutla/n9/e2.html

306

EAE Business School. (s.f.). Retos de la empresa familiar. Obtenido de

https://www.eaeprogramas.es/empresa-familiar/que-son-los-cronogramas

Ecoinnovacion en procesos industriales. (06 de Marzo de 2012). wikiEOI.
Obtenido de Ecoinovacion en procesos industriales:
https://www.eoi.es/wiki/index.php/%C3%81rbol_de_ Problemas_en_Ecoinn

ovaci%C3%B3n_en_procesos_industriales

ECURED. (2010). Enciclopedia Cubana. Obtenido de

https://www.ecured.cu/EcuRed:Enciclopedia_cubana

Guia de Monitoreo y Evaluacion. (Marzo 2007). En M. Laura, & L. Rossi. Peru:
Pact Brasil. Obtenido de
http://www.gestionsocial.org/archivos/00000729/Guia_de_Monitoreo_y Ev

aluacion.pdf

Koanda. (2006). Andlisis de los actores. Obtenido de
https://www.eawag.ch/fileadmin/Domainl/Abteilungen/sandec/publikatione
N/EWM/FSM_Libro_high_res/manejo_fsm_cap15.pdf

LosRecursosHumanos.com. (s.f.). Principales teorias administrativas: enfoques y
representantes. Obtenido de
https://www.losrecursoshumanos.com/principales-teorias-administrativas-

enfoques-y-representantes/

Ministerio de Educacion. (s.f.). Ley de Educacion de Guatemala. Obtenido de
https://www.mineduc.gob.gt/estadistica/2012/data/Conozcanos/Ley Educa
cion_Nacional.pdf

OBS Business School. (2015). Modelos de presupuestos de proyectos: cOmo
elaborarlos. Obtenido de Universidad de Barcelona: https://www.obs-
edu.com/int/blog-project-management/herramientas-esenciales-de-un-
project-manager/modelos-de-presupuestos-de-proyectos-como-

elaborarlos



307

ONU, M. (03 de Enero de 2012). Centro virtual de conocimiento para poner fin a
la violencia contra las mujeres y nifias. Obtenido de
http://www.endvawnow.org/es/articles/1176-herramientas-para-el-analisis-
del

PADEP/D. (2018). Disefio de Programa y Proyectos. Documento guia del curso
Disefio de programas y proyectos. Segunda parte Licenciatura PADEP/D,
EFPEM USAC. Guatemala.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2. (2015/2016). Informe
Nacional de Desarrollo Humano. Guatemala, centroamérica: Litografia

Arcon.

Programa de las Naciones Unidadas, C., & caribe, C. E. (2018). Marco Légico
para la Formulacion de Proyectos de Desarrollo.

doi:http://www.top.org.ar/mdc_papml/2008/M7_Monitoreo.pdf

PRODESSA, (. d. (2014). Modelos de gestion del sistema educativo
guatemalteco. Obtenido de
https://www.prodessa.net/sites/default/files/No3-Boletin-
Modelo%20de%20gestion.pdf

Articulo de una Enciclopedia

ECONOMIPEDIA. (s.f.). ECONOMIPEDIA. Obtenido de Diccionario de

Economia: https://economipedia.com/definiciones/analisis-situacional.html

Karlos, P. d. (2006). Diccionario de Accion Humanitaria y cooperacion al
desarrollo. Obtenido de hegoa.es:

http://www.dicc.hegoa.ehu.es/listar/mostrar/213

RAE. (Octubre de 2014). Diccionario de la Real Académia Espafiola. Obtenido
de RAE.es: https://dle.rae.es/?id=UELp1NP



308

Tesis

Salgado, J. G. (2007). Analisis situacional. TESIS, Ecuador. Obtenido de
https://repositorio.espe.edu.ec/bitstream/21000/2301/4/T-ESPE-014520-
2.pdf

Libros

Edicion Revisada

Antén, M. (2010). APORTACIONES DE LA TEORIA SOCIOCULTURAL AL
ESTUDIO DELA ADQUISICION DEL ESPANOL COMO SEGUNDA
LENGUA. Indianapolis.

Aladro Vico, E. (2011). La Teoria de la Informacion ante las nuevas tecnologias
de la comunicacién (Vol. 16). (U. C. Madrid, Ed.) Madrid, Espafia.

Bellido Cateriano, P. (2016). Un nuevo Enfoque hacia el Fortalecimiento
Institucional para la gestion Descentralizada. Capacidades Intitucionales,
44.

Cano Garcia, E. (1998). Evaluacion de la Calidad Educativa. Madrid, Torrejon: La
Muralla S.A.

Cerda Pacheco, M. E., & Pinto Vasquez, L. X. (Octubre de 2014). Proyecto de
Intervenciéon Educativa "Talleres para padres, una forma de integrar a las
familias a la educacion de sus hijos/as". Proyecto de Intervencion
Educativa, Chile,Chillan. Obtenido de
http://repobib.ubiobio.cl/jspui/bitstream/123456789/356/1/Cerda_Pacheco_
Maria.pdf

Febles Acosta, J., & Oreja Rodriguez, J. (Enero- abril 2018). FACTORES
EXTERNOS E INTERNOS DETERMINANTES DE LA ORIENTACION DE
LA CULTURA. En Redalic.com, Investigaciones Europeas de Direccion y
Economia de la Empresa (pags. 13-31). Espafa: Academia Europea de

Direccion y Economia de la Empresa.



309

Jeffrey C., A. (1982). Las teorias socioldgicas desde la segunda Guerra Mundial.
California, Los Angeles.
doi:https://d1wqgtxts1xzle7.cloudfront.net/32698544/alexander__J Socilogi
as_2 guerra_mundial.pdf?1389079869=&response-content-
disposition=inline%3B+filename%3DAlexander_J_Socilogias_2_guerra_m
undial.pdf&Expires=1593118176&Signature=NYukfinKWGY7cRXJW50la7
A-bBJn8

Tamayo Jiménez, D. M. (2012). Teoria politica. Viveros de Asis 96, Col. Viveros
de la Loma, Tlalnepantla, C.P. 54080, Estado de México.: Red Tercer

Milenio.

Tamayo Jiménez, D. M. (2012). Teoria Politica. Mexico: RED TERCER MILENIO
S.C. Obtenido de
http://www.aliat.org.mx/BibliotecasDigitales/derecho_y ciencias_sociales/

Teoria_politica.pdf

Ledn, J. M. (2003). Planificacién Estratégica. En J. M. Ledn. San José, Costarica:
Series de Publicaciones RUTA: Serie Organizacién para la Ejecucion de

Proyectos. Fasciculo 6.

Pagés, S. (4 de Junio de 2015). Conoce la importancia de la descripcion del

alcance de un proyecto.

Quintero Velasquez, A. M. (s.f.). Modelos de politicas publicas de Colombia, en

beneficio de las familias. Colombia, Medellin.

Ramirez, T. (2006). ¢ Como hacer un proyecto de investigacion? Guia Practica.
Venezuela C.A. Caracas: Panapo .

Severo, A. (2012). Teorias del AprendizajeJean Piaget. Uruguay Tacuarembo.

Skinner, B. (1971). CIENCIA' Y CONDUCTA HUMANA (Una psicologia cientifica)
(2 ed.). (M. J. Gallofré, Trad.) Barcelona, Espafia: FONTANELLA S.A.
doi:file:///C:/Users/HP-



310

/Downloads/CIENCIA%20Y%20CONDUCTA%20HUMANA%20-
%20SKINNER%20(1).pdf

Vallejo, 8. N. (12 de Junio de 2017). Como redactar los objetivos de aprendizaje

perfectos.

Capitulo o seccion en un documento de Internet
Alvarez Rojas, J. L., & Preinfalk Fernanadéz, M. L. (Enero-junio de 2018). Teoria
del Programa y Teoria del Cambio en la Evaluacién para el Desarrollo:

Una revision tedrico-practica. ABRA, 38(56).

Allan, J. (06 de Julio de 2016). Credilike.me. Obtenido de

https://credilike.me/blog/factores-internos-y-externos-de-una-empresa/

Bobadilla, P. (2010). Disefio de indicadores para el monitoreo y evaluacion en la
gestion Publica. Obtenido de Ministerio de Comercio Exterior y turismo,
Peru: https://es.slideshare.net/tarazonajimenez/diseo-de-indicadores-para-

el-monitoreo-y-evaluacin-de-la-gestin-publica

Bleger, J. (1968). Psicologia de la Conducta. Buenos, Aires Argentina: S/E.

Cartro Cuéllar, A., Burguete Cruz, J. L., & Lorena, R. M. (Mayo/Agosto de 2009).
SciElo Convergencia. Obtenido de Convergencia "Educar con ética y
valores ambeintales para conservar la naturaleza:
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1405-
14352009000200014

David, B. (21 de Diciembre de 2007). Teoria y Praxis de la Sociologia. Obtenido
de https://teoriaypraxissociologica.wordpress.com/2007/12/21/definicion-

de-sociologia-segun-max-weber/

Espinosa, R. (2016). La matriz de analisis DAFO (FODA). Obtenido de

https://robertoespinosa.es/2013/07/29/la-matriz-de-analisis-dafo-foda



311

Heredia, M. (06 de Mayo de 2010). Slinderhare. Obtenido de Definiciones de
politica Educativa: https://es.slideshare.net/rober555/definiciones-de-

poltica-educativa

Holliger Vrs. Conrad Black. (Martes de 04 de 2010). TEORIA DE LAS TRES
DIMENSIONES DE DESARROLLO SOSTENIBLE. Obtenido de
http://hollinger-conradblack2004.blogspot.com/2010/04/teoria-de-las-tres-

dimensiones-de.html

lllescas, J. (29 de Septiembre de 2018). Necesidades y Demandas Sociales.
Obtenido de http://www.josephillescas.com/sociologia/necesidades-y-

demandas-sociales/

Maya Garcia, C. (2016). Formando Formadores. Obtenido de
http://www.formandoformadores.org.mx/colabora/publicaciones/la-

importancia-del-pensamiento-matematico-el

Montoya Maya, J. I., & Monsalve Gémez, J. C. (s.f.). EDUCREA. Obtenido de
Estrategias didacticas para fomentar el pensamiento critico en el aula:
https://educrea.cl/estrategias-didacticas-para-fomentar-el-pensamiento-

critico-en-el-aula/
Murray, L., & Lilia, R. (Marzo de 2007). Guia del Monitoreo. Peru: Pact Brasil .

Pérez Porto, J., & Merino, M. (2009). Definicion.de. Obtenido de Definicién de
plan de trabajo: (https://definicion.de/plan-de-trabajo/)

Rodriguez Puerta, A. (2018). Lifeder.com. Obtenido de Desintegracion familiar:
causas, consecuencias, soluciones:
https://www.lifeder.com/desintegracion-familiar-causas-consecuencias-

soluciones/

Rojas, C. (04 de Agosto de 2016). Presentacion Prezi. Obtenido de

https://prezi.com/eslbyltaonao/entorno-educativo/



312

Romero Pérez, J. F., & Lavigne Cervan, R. (2003-2004). Dificultades en el
aprendizaje: Unificacidon de criterios diagnosticos (Vol. | Materiales para la
Practica Orientadora). (Junta de Andalucia, C. d. Educacion, & D. G.
Educativa, Edits.) TECNOGRAPHIC, S.L. Obtenido de
https://www.uma.es/media/files/LIBRO_I.pdf

Roncacio, G. (02 de 08 de 2018). PESEMOS. Com. Obtenido de ¢ Qué son
temas o lineas estratégicas? su uso en el mapa estratégico:
https://gestion.pensemos.com/que-son-temas-o-lineas-estrategicas-su-

uso-en-el-mapa-estrategico

Roncancio, G. (24 de 05 de 2018). Pensemos. Obtenido de ¢Qué es la
Planeacion Estratégica y para qué sirve?:
https://gestion.pensemos.com/que-es-la-planeacion-estrategica-y-para-

que-sirve

Thompson Baldiviezo, J. M. (Mayo de 2006). PronegocioS.net. Obtenido de
Concepto de proyecto: https://www.promonegocios.net/proyecto/concepto-

proyecto.html

Tobon, J. (11 de Febrero de 2013). Slideshare. Obtenido de
https://es.slideshare.net/Jorgest7/titulo-del-proyecto-16477671

Torres Diaz, W. W. (19 de Noviembre de 2009). Slideshare. Obtenido de

https://es.slideshare.net/wilsonwilliam/matriz-de-evaluacin-2538447

Valdés Herrera, C. (19 de 06 de 2009). Gestionopolis. Obtenido de Teorias de la

administracion: https://www.gestiopolis.com/teorias-administracion/

Documento electrénico independiente donde no se identifica fecha ni autor

Blancafort, C., Judith, G., & Sisti, O. (s.f.). EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO
EN LA ERA DE LAS TECNOLOGIAS DIGITALES . Obtenido de

Pedagogias Emergentes En La Sociedad Civil:



313

https://www.researchgate.net/publication/333093162_EL_APRENDIZAJE _
SIGNIFICATIVO_EN_LA ERA_DE_LAS _TECNOLOGIAS_DIGITALES

Reyes, J. (s.f.). La Importancia de la Equidad en el desarrollo educativo:
Lecciones en América central. Obtenido de
http://siteresources.worldbank.org/GUATEMALAINSPANISHEXT/Resourc
es/500796-1166830633691/1.PresentacionJoelReyes--
ForoEquidadEducativa.pdf

Reymond, P. (s.f.). Andlisis de los autores Eawag. Obtenido de
https://www.eawag.ch/fileadmin/Domain1/Abteilungen/sandec/publikatione
n/EWM/FSM_Libro_high_res/manejo_fsm_cap15.pdf

Riquelme, M. (s.f.). ¢ Que Es La Justificacion De Un Proyecto? Obtenido de

https://www.webyempresas.com/justificacion-de-un-proyecto/



ANEXOS

BUSAC

AP TRICENTENARIA
SIS Uniwernided do San Carios e Gustemels PROGRAMA ACADEMICO DE
DESARROLLO PROFESINAL DOCENTE

Guia de / orendizaje

bto, © rimaria ,w
E.O.RM. Lotific zion Balcones Il

Profesora Marina Alvarez
Mayo 2020

4ta. Cohorte de Licenciatura de Educacion
Primaria Intercultural Bilingiie



315

Cuento: iJuntos Podemos logrario!

Antonio estaba jugando futbol en el patio de su colegio. Uno de sus
amigos pate6 muy fuerte el balén y éste se entr6 al salon de quinto
grado. Cuando Antonio fue a buscarlo, descubri6 a una nifia que no
habia salido a recreo y que miraba por ia ventana, dandoie Ia
espalda.

-¢,0Oye, no has visto un balén? — pregunté el nifio.

-Si, agui esta-dijo la nifia, sefialando un rincén del salén.

Cuando Antonio pasé al lado de la nifia descubrié que ella estaba
liorando. Le pregunto qué le pasaba y ella le respondié muy triste, que acababa de sacar una
mala calificacion en matematicas.

El nifio sali6 al patio, entrego el balén, volvié a entrar al salén y se sentd al lado de su
compariera. Le dijo que no se preocupara,
que él la podia ayudar. Le propuso
explicarles el tema que ella no habia
entendido. La nifia, que se llamaba Marieia,
les respondi6, sin dejar de llorar, que no
perdiera su tiempo porque ella nunca iba a
comprender las multiplicaciones. Antonio
no se dio por vencido dibujé algo en el
tablero, mientras decia:

-Mira, las matematicas son mas faciles
cuando usamos dibujos. Piensa que este
sefor esta vendiendo estas 6 manzanas y que...

Antonio dejd de hablar y se queddé mirando asombrado a
Mariela. La nifia habia dejado de llorar y, de repente, habia
comenzado a reirse. Lo que habia sucedido era que
Antonio no sabia dibujar y Mariela habia creido que el
sefior era un monstro y las manzanas unos marcianos con
antenitas. Los dos nifios decidieron ayudarse vy, al finalizar
el afo, Antonio dibujaba tan bien como Mariela y ella se
habia convertido en una de las mejores alumnas de la
clase de MATEMATICAS.

up
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PADEP/D
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DESARRDLLO PROFESIONAL DOCENTE

Apreciables padres de familia:

Reciban un afectuoso salude de Ia los M

Licenciatura de Educacién Primaria Intercultural 4ta. Cohorte de Ia
Universidad de San Carlos de Guatemala programa PADEP/D.

Debido a la actual situacion vivida en el pais,
a mantener activo ei proceso de enserianza
considerando de vital importancia la unidad

una guia de estudios con actividades ludicas, que esperemos sea de

mucha utilidad en sus hogares.

./

aestros-Estudiantes de

consideramos apoyarles |
aprendizaje de ios nifios,
familiar proporcionamos

ugn

A continuacion encontraran actividades que desarrollaran el pensamiento légico matematico en tu c
familia. Iniciemos este reto y mate-diviértete. —
Actividad 1. Ejercitemos la habilidad de multiplicar =
a) Cada integrante de la familia, dibuja en d) Revisen juntos los resultados. Cada i
una hoja la siguiente tabla, las filas jugador anota al final de cada fila, el =
dependeran de cuantos jugadores haya. namero de aciertos obtuvo. 5

w

©

| |

b) Organicen turnos. Quien inicia el juego dice 200 o | C ‘ &
un ndmero Entre 2 y 10. Todos los demas c & 19X [10 (14 |ax i ;s
escriben ese namero en la primera casilla €) Quien contina el turno dice otro humero o
de la tabla entre 2 y 10. De esa manera continGan %
hasta que todos hayan tomado su turno. >

g

¢) Rapidamente cada participante comienza
a multiplicar el nimero con los nimeros
de cada columna. El primero que
finaliza grita jBASTA!

f) Al terminar la ronda, cada uno suma el
numero de resultados correctos que
obtuvo. Gana quien tiene el mayor nimero
de resultados correctos.

Marina

ofesora:

Pr

&«
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Actividad 2. iGenio a la vistaj

Cada integrante copia estos nueve puntos en un papel, luego deberd
unirlos usando solo cuatro lineas rectas sin levantar el lapiz del papel.

Actividad 3. jRompecabezas;

A) Observa la forma que se presenta a continuacién, luego recértala y multiplicala por 4. Muy bien
ahora tienes 4 piezas iguales.

B) Elreto es que debes utilizar esas cuatro piezas y unirlas de manera que juntas formen una cruz.
iBuena suerte!
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Actividad 4. Nene oiogit s S TR, e S A NS e I R R e
Sopa de Letras S 2 4 T C X D-. 3 A L o G A R o
e L2 - TN e TR el - SRS, e il e aae
Busca en la sopa de
W= R G D M R R e MR
letras las palabras
debe conocer una L AR R B e SR e
persona para resolver e e s P % A RTINSl
un conflicto y W_E S -e- 2y €& B A R B K B 0 A
andtalas: L OSSR e N D e R DL SR Dy
o euel mEen R0 e R O G R o ey ¢ - B e
L e ORoN SRR R e S o e B e
AF A G U K F A M AR W A E
OO R e e e e e i o e e e »u
Zoolk S AEHREF-D e s REssn e Sel gy S gt g
o
www.educima.com o
g 5 Aceptar Amar
Escribe aqui las . e i %
palabras que Contradecir Criticar -
provocan un conflicto: Dialogar Discutir
Entendar Escuchar
Golpear Ofender
Perdonar
©
. . - . - = ;
Actividad 5. Adivina, adivina it
Aqui esta escondida una palabra que se opone a la violencia si después de unos minutos, ain no =
la descubres, fijate en la primera letra de los versos 1, 3y 5. o
Podemos entre todos =
Encontrarla y , con el tiempo, <

©

1

Alcanzar un mundo mejor,

Donde hasta el

Marir

Zorro y la gallina sean amigos =

Y nadie se pelee contigo
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Actividad 6

Analiza los enunciados y responde
correctamente.

1. ¢Qué pais se queda en 1090 si le
quitan las vocales?

2. Cuatro gatos en un cuarto, cada gato en
un rincén, Cada gato ve tres gatos ¢ Cuantos gatos son?

3. ¢Qué pesa mas, un kilo de hierro o uno de paja?
4. ;Cudl es el animal que gana todas las carreras?

5. Tengo 100 patos, metidos en un cajén. ;Cuéntas patas y picos son?

6. ¢Cuanto es camisa y media mas camisa y media?

7. ¢Cual es el nimero que si lo pones al revés vale menos?

8. Dos padres y dos hijos ehtran al estadio y compran sélo tres entradas. ¢ Por qué
pudieron?

9. ¢Cual es el nimero que si le quito la mitad me queda cero?

10. ¢ Qué naimero tiene el mismo nimero de letras que el valor que representa?

11.¢Qué animal tiene en su nombre las 5 vocales?

12. Contesta rapido: ¢ Cuantos dedos hay aqui?
(ensefia las dos manos),
El preguntando responde: diez
&Y en diez manos?
El preguntando responde

Seccio

Escuintla

icenciatura

Alvarez L

Marina

rofesora:

P

K
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‘ Crucigramas de operacione§

31+12|= +[4|=(8




321

Sopa de Letras

Actividad 8.

Busca en la sopa de letras palabras claves que detengan-que el covid-19 se propague

al Covid-19

Detengamos
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