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RESUMEN
El Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidio realizarlo en la Escuela Oficial
Rural Mixta Caserio El Pozo, aldea ElI Papal, San lldefonso Ixtahuacan,
departamento de Huehuetenango, la cual cuenta con un gobierno escolar bien
organizado y con una organizacion de padres de familia que ha realizado
acercamiento con algunas instituciones para buscar alguna gestion.

Existe un alto grado de repitencia escolar, provocado por la escasa aplicacion de
la lectura en el aula, en el ciclo de educacion complementaria segun se evidencia
en los indicadores de resultados de escolarizacion y de aprendizaje,
especialmente en el area de comunicacién y lenguaje L-1 con muy bajos
resultados de lectura, segun lo demuestra el diagnostico realizado por los
docentes, debido que las pruebas estandarizadas que aplica el Ministerio de
Educaciéon no han sido asignadas a este centro educativo.

Se selecciond la linea de accion: la implementaciéon de juegos pedagdgicos como
una herramienta que se puede usar en la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio El
Pozo, aldea El Papal, municipio de San lldefonso Ixtahuacan, departamento de
Huehuetenango, para el fortalecimiento del habito lector en los alumnos dentro del
aula.

Se decidi6 seleccionar como entorno educativo el Area de Comunicacion y
Lenguaje L-1.

Se selecciond como proyecto: juegos pedagdgicos en las que se desarrollaron las
actividades como la elaboracion de juegos pedagogicos, implementacion del
manual de juegos pedagdgicos y socializacion de juegos pedagogicos.

A través de las actividades desarrolladas se logro los resultados de: la
participacion activa de los alumnos, docentes y padres de familia, en el area de
comunicacion y lenguaje L-1 especificamente en lectura. Se evidencido que al
aplicar los juegos pedagogicos con los alumnos vino a favorecer su proceso
ensefanza educativo, especialmente en el fortalecimiento del habito lector.



ABSTRACT

The Educational Improvement Project was decided to be carried out at the
Caserio ElI Pozo Mixed Rural Official School, El Papal village, San lldefonso
Ixtahuacan, Huehuetenango department, which has a well-organized school
government and an organization of parents that has carried out approach with
some institutions to seek some management.

There is a high degree of school repetition, caused by the scarce application of
reading in the classroom, in the complementary education cycle, as evidenced in
the indicators of schooling and learning outcomes, especially in the area of
communication and language L- 1 with very low reading results, as shown by the
diagnosis made by the teachers, because the standardized tests applied by the
Ministry of Education have not been assigned to this educational center.

The line of action was selected: the implementation of pedagogical games as a
tool that can be used in the Rural Mixed Official School Caserio El Pozo, El Papal
village, San lldefonso Ixtahuacan municipality, Huehuetenango department, to
strengthen the reading habit in the students inside the classroom.

It was decided to select the Area of Communication and Language L-1 as the
educational environment.

The following project was selected: pedagogical games in which activities such as
the development of pedagogical games, implementation of the manual of
pedagogical games and socialization of pedagogical games were developed.

Through the activities developed, the results of: the active participation of
students, teachers and parents, in the area of communication and language L-1
specifically in reading, were achieved. It was evidenced that by applying the
pedagogical games with the students, it favored their educational teaching
process, especially in the strengthening of the reading habit.



TALTQAN AQ’UNTL
(Mam)
Aj aq’untl tu’'n tch’expaj tb’anil xnaq’tzb’il o b’inchet tuj tja xnaq'tzb’il tuj kojb’il te
Tzi Xoch.

Te Kojb'il te tzi Xoch, te tnam te I'tzal, nintz tham te chnab’jul, at-tzan qe k'wal q'il
twitz ex nchi ag’nan, ax ikyx ge mamb’aj nchi ag’nan tu’n t-ten yol ex aq’untl kyuk’

junjun institucion tu’'ntzan tzaj g’o’n onb'il.

At nim ge k'wal nti’ nchi kamb’an, tu’ntlaj nya’ nim tumlal aq’untl tu’'n tb’ant kysch'’in
tuj tja xnaqg’tzb’il, tuj tkab’an Kk’loj kol xnaq’tzb’il ex tujtzan xnaq’tzb’il tuj tnejil yol L-1
ni’xage b’an chi sch’in, atzan ma tzaj tyek'in jun kib’il o tzZ’ok kyu’n xnaq'tzal,

tu’ntlaj malb’il nok tu’n q’il twitz xnaq’tzb’il nya’ te ju’njun tja xnaqg’tzb'il.

Ikytzan o jaw sak’et tumlal Xnaq'tzb’il tuj tnejil yolb’il L-1 tu'ntzan tag’'net.

Otzan jaw sak’et ag’untl: ge schab’il te xnaq'tzb’il tu'ntzan tb’ant Sch’ib’il ex tumilal
ge schab’il tu'ntzan tk’anset kyajb’il ge k'wal tu’'n kysch’in kyu'n schab’il te

xnaq'tzb’il.

Kyu’'ntzan aq’untl lu o k'anset kyajb’il k'wal ex tb’anil xnaq’tz o b’ant tuj Tnejil Yol L-
1 tuj Sch’ib’il.  Otzan tzZ’'ok malet tu’ntlaj schab’il te xnaq'tzb’il kyuk’ k'wal ma

kyiwset kyximb’itz k’'wal ex kyajb’il ti sch’ib’il.
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INTRODUCCION
La carrera de Licenciatura de Educacién Primara Intercultural con Enfasis en
Educacion Bilingle tiene como requisito para graduarse, el desarrollar un trabajo
de graduacion denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo. Esta opcion de
graduacion tiene mucho sentido, pues le permite al estudiante devolverle al
entorno educativo que lo apoydé para graduarse, colaborando para mejorar la
calidad de la educacion del pais. El Proyecto de Mejoramiento Educativo consta
de cuatro capitulos siendo estos: Capitulo | Plan de Mejoramiento Educativo,
capitulo 1l fundamentaciéon teérica, capitulo Il presentaciéon de resultados vy

capitulo IV andlisis y discusion de resultados.

Para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidi6 realizarlo en
la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio El Pozo, aldea El Papal del municipio de
San lldefonso Ixtahuacéan, departamento de Huehuetenango. La escuela cuenta
con seis aulas, tiene dos niveles: Pre-primario y primaria. Cada grado con una
seccion, se cuenta con un gobierno escolar bien organizado y con una
organizacion de padres de familia que ha tenido acercamientos con instituciones

para gestionar proyectos.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que en su mayoria existe un
alto indice de repitencia escolar y desercion escolar, en el ciclo de educacion
complementaria especificamente en el area de comunicacion y LenguajeL-1 con

muy bajos resultados de lectura.

Dentro de las circunstancias del contexto se encuentra que la mayor parte de la
poblacién de las aldeas dentro de la cobertura del centro educativo, son
indigenas, pero algo que hay que resaltar que en la comunidad es monolingiie y

dominan el idioma espafol, pero existe un indice de analfabetismo alto, porque



muchos padres de familia emigran a otro pais por las mismas necesidades que
existen, dejando al cuidado de sus hijos por algun familiar.

La poblacion tiene interés de recuperar los valores culturales ancestrales ya que
se van perdiendo a través de los afios, todo esto conlleva a la problemética de la
escasa aplicacion de la lectura en el aula. Considerando los elementos
anteriores se decidi0 seleccionar como entorno educativo el éarea de

comunicacion y lenguaje L-1 del ciclo de educacién complementaria.

Después de aplicar algunas técnicas innovadoras educativas se encuentra que Si
se puede aprovechar las fortalezas de tener algunas implementacion de juegos
pedagdgicos, para disminuir la debilidad de que los alumnos tienen escasa
motivacion en la lectura y disminuir la amenaza de la poca escolarizacion de los

padres de familia.

Al trabajar el DAFO completo se identific6 como la linea accion estratégica La
implementacion de juegos pedagdgicos como una herramienta que se puede
usar en la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio El Pozo, aldea El Papal, municipio
de San lldefonso Ixtahuacan, departamento de Huehuetenango para el
fortalecimiento del hébito lector en los alumnos dentro del aula, se decidio

seleccionar como entorno educativo el Area de Comunicacion y Lenguaje L-1.

Y dentro de esta linea de accion se selecciona como proyecto: Juegos
pedagdgicos para el fortalecimiento del habito lector. A través de estas

actividades ludicas se pretende que el alumno tenga el habito por la lectura.

Las actividades desarrolladas como la elaboracion de juegos pedagdgicos,
implementacion del manual de juegos pedagogicos y socializacion de juegos
pedagadgicos para el fortalecimiento del habito lector.

Para evidenciar los resultados de escolarizacion y de aprendizaje en la
aplicacion del manual de juegos pedagdgicos se pudo observar el interés de

parte de los actores indirectos involucrados por realizarlo segin expone



Gutiérrez citado por Chaves y Gutiérrez (2008) “busca que las actividades,
estrategias, ejercicios y procedimientos de los tratamientos pedagodgicos se
conviertan en experiencias de aprendizaje placenteras, significativas, novedosas

y queridas por los estudiantes” (p. 43).



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
1.1. Marco organizacional
1.1.1. Diagnéstico Institucional
A. Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta

B. Direccion: Caserio El Pozo, aldea El Papal, municipio de San

lldefonso Ixtahuacan, departamento de Huehuetenango.

C. Naturaleza de la institucion
El centro educativo es oficial, financiado por el Ministerio de Educacion a través
del gobierno del estado, Se encuentra en el area rural porque es una de las
comunidades del municipio y se ubica a 11 kilbmetros de la cabecera municipal y
se les brinda la atencion a nifios y nifias de la comunidad; el plan de trabajo del
establecimiento es diario (Regular) y se atiende de lunes a viernes de siete y
media a doce y media. En el establecimiento se imparten clases en el idioma
espafiol y en el idioma mam por lo que la modalidad es bilinglie; se atiende a
nifos y nifias por lo que es mixto. Se imparten clases de primero a sexto primaria
por lo que es Pura; en el centro educativo su horario es de 7:30 a 12: 30 pm por
lo que es matutina; Se imparten clases en el mes de enero hasta el mes de

octubre por lo que es anual.

D. Gobierno Escolar
En el establecimiento se cuenta con un grupo de alumnos de los diferentes
grados del centro educativo que fueron electos por sus compaferos y que se
encargan del orden del centro educativo y realizan algunas actividades para el
beneficio del centro educativo y estd integrado por: presidente: Elvin Abdias
Ordénez Gémez, secretaria: Dislin Gomez Ordofiez, tesorera: Kleidy Ordéfez

Ramirez, vocal I: Emelyn Ordoéfiez, vocal II: Sulmy Yaneth Gomez Ordoiiez.



E. Vision y Misién
a. Vision
Pretende ser una institucion educativa que cuenta con un equipo de docentes
innovadores y actualizados que brindan una educacion basada en las
necesidades, intereses y problemas de la comunidad, basdndonos en los valores
para construir una convivencia armonica que fundamente su forma de ser en el

proceso educativo.

b. Mision
Es una institucion educativa que promueve el desarrollo integral de los alumnos,
y que responda a las necesidades basicas, intereses y en la resoluciéon de
diferentes situaciones de la vida diaria, aplicando metodologia innovadora que
permitan mejor el proceso educativo para enfrentar los retos que la vida y asi
hacer personas competentes y eficientes para poderse desenvolver en cualquier

lugar que se le presente.

F. Estrategias de abordaje
En el centro educativo se cuenta con seis docentes presupuestados y por la
matricula que existe no se cuenta con maestros contratos en el renglén 021 o por
la municipalidad, por lo que no hay estrategias de abordaje. No se cuenta con
personal de servicio, ya que las madres de familia son las encargadas de

preparar los alimentos que se les dan a los alumnos sin ningun costo.

G. Modelos educativos
El centro educativo no esta certificado con este modelo, pero se ha caracterizado
por ser una institucion en donde los estudiantes son mas participativos,
constructivistas y responden a estandares nacionales e internacionales de
calidad educativa, democratizacion y participaciéon ciudadana. Este modelo ha

venido a fortalecer el aprendizaje de los resultados en los alumnos.



H. Programas que actualmente estan desarrollando
Los programas que se realizan en el centro educativo son: Programa Nacional de
Lectura (leamos, juntos), Programa Nacional de Matematicas, Programa
Nacional de Valores, Gobierno Escolar, Programas de apoyo: dentro de estos se
encuentra: la alimentacion escolar, Utiles escolares, gratuidad de la educacién y

valija didactica, rincones de aprendizaje.

I. Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar
Dentro del centro educativo se han desarrollado algunos proyectos en las cuales
se tuvo el apoyo de los padres de familia, los cuales son: La circulacién del
establecimiento y una cancha deportiva para que los nifios y nifias puedan jugar,
también a sus posibilidades de los padres de familia construyeron una cocina
para que los alimentos sean cocidos en ese lugar. No se tiene proyectos en
desarrollo, tampoco por desarrollar porque las escrituras del previo no estan a

nombre del Ministerio de Educacion, sino de la comunidad.

1.1.2. Indicadores educativos
A. De contexto
a. Poblacion por rango de edades
En el centro educativo las edades que se han manejado para poder estar en el
centro educativo empieza en los seis afios y medio para primer grado: las
edades promedio para estar en el establecimiento es de siete aflos a doce afos.
La sobre-edad ha sido un problema que viene afectar en gran manera los
resultados de escolarizacion y de aprendizaje, se tienen inscritos siete alumnos
con sobre edad en el presente ciclo escolar, tres son mujeres y cuatro son
hombres, ya que existen factores que les impiden ingresar en la edad indicada al

establecimiento.

b. indice de desarrollo humano
En educacion, la edad promedio de escolaridad es de siete afios a catorce afnos;

desde el ano 2015 al afno 2019 la matricula escolar se ha mantenido en el nivel



primario. Dos mil quince noventa alumnos, dos mil dieciséis ochenta y nueve
alumnos, dos mil diecisiete noventa alumnos, dos mil dieciocho noventa
alumnos, dos mil diecinueve noventa alumnos, dos mil veinte la inscripcién es

de ochenta y seis alumnos.

En relacion a salud se cuenta con un Centro de Atencién Permanente (CAP)
gue atiende a la comunidad y por la distancia que existe del municipio al caserio
la mayoria de las familias lo utilizan, algunos acuden a otro centro hospitalario
para ser atendidos dependiendo el ingreso de cada uno. Segun sus condiciones

de salud, algunos de ellos han logrado llegar a los noventa afios.

De acuerdo a sus ingresos las personas sobreviven de la venta de madera que
es el tnico recurso que ellos tienen para sobrevivir, lo mas que ganan de vez en
cuando es de doscientos a trescientos quetzales, en un ochenta por ciento de la
comunidad se encuentran en condiciones de pobreza extrema, por lo que

algunos de sus habitantes deciden emigrar a otro pais para ayudar a su familia.

B. De recursos
a. Cantidad de alumnos matriculados
Segun estadistica, desde el afio del dos mil quince existen noventa alumnos, dos
mil dieciséis ochenta y nueve alumnos, dos mil diecisiete noventa alumnos, dos
mil dieciocho noventa alumnos, dos mil diecinueve noventa alumnos, por lo que
viene a preocupar en gran manera a los docentes y padres de familia, la

matricula no sube, por lo mismo los maestros se han reubicado.

b. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles
En el establecimiento se encuentra distribuido en el nivel primario de la
siguiente manera: en el grado de primero primaria se cuenta con diez alumnos,
seis son nifios y cuatro son niflas; segundo primaria diecisiete alumnos, seis

son niflos y once son nifias; tercero primaria quince alumnos, nueve son Nifos



y seis son nifias; cuarto primaria catorce estudiantes, seis son nifios y ocho son
nifias; quinto primaria trece alumnos, diez son nifios y tres son nifias; sexto
primaria diecisiete alumnos, doce son nifilos y cinco son nifias.

c. Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles
El centro educativo esta distribuido por grados y secciones siendo de la siguiente
manera: Primero y segundo grado la profesora Carmen Marilina Ramos Rivera
con veintisiete alumnos; tercer grado la profesora Heidy Karina Lopez Martinez
con quince alumnos; cuarto grado el profesor Rovin Arturo Lucas Galindo con
catorce alumnos; quinto grado el profesor Borys Jorge Luis Pineda Morales con
trece alumnos y sexto grado el profesor Francisco Roderico Herrera Morales con

diecisiete alumnos.

d. Relacion alumno/docente
De acuerdo a la estadistica la cantidad de alumnos promedio en el nivel de
preprimaria es de 15 alumnos y en el nivel primario es de 18 alumnos por
docente, se cuenta con un docente por grado, cada maestro le presta la
atencién que se merece a cada nifio por lo que se realizan actividades de
acuerdo a sus conocimientos y la atencion hacia ellos es la normal. En nuestra
escuela la cantidad es de ochenta alumnos en el nivel primario, no existe

sobrepoblacion por la cantidad que existe.

C. De proceso
a. Asistencia de los alumnos
El dia dos de marzo del afio dos mil diecinueve la asistencia de los nifios y
nifias ha sido en un noventa por ciento, el diez por ciento de estudiantes que
por diferentes motivos no le permiten asistir a sus clases. Esto provoca que los

estudiantes se atrasen en su aprendizaje.

b. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase
De los ciento ochenta dias efectivos de clases del ciclo escolar 2019 se
registraron en el Sistema de Registros Educativos (SIRE) 176 dias efectivos,
debido a actividades gremiales y sindicales esto equivale a un noventa y siete



por ciento. Pese a todas las dificultades que se han tenido, el establecimiento

ha cumplido con lo estipulado por el Ministerio de Educacion.

c. ldioma utilizado como medio de ensefianza
En la comunidad la modalidad es monolinglie, porque sus habitantes en un
noventa por ciento hablan el espafiol, y el otro diez por ciento son maya-
hablantes, por lo que algunos docentes desarrollan sus actividades en el L-1
del alumno y también se trabaja con el otro idioma L-2, ya que es el Unico
caserio del municipio donde hablan en su mayoria el espafiol, se han buscado
estrategias para facilitar el aprendizaje en los alumnos.

d. Disponibilidad de textos y materiales
Los docentes usan los textos enviados por el Ministerio de educacion,
conjuntamente con el Curriculo Nacional Base y materiales que ellos usan. Los
libros de texto son de comunicacion y lenguaje L1, matematicas, medio social y
natural, todo esto en los grados de primero a tercero, pero existe un problema
gue no viene para todos porque usan la estadistica del afio pasado para enviar
los textos; pero lamentablemente en los grados de cuarto a sexto no se cuentan

con libros de textos para los alumnos.

e. Organizacioén de los padres de familia
En el establecimiento se cuenta con una Organizacion de Padres de Familia en
los dos niveles que se encarga de administrar los fondos de la alimentacién
escolar. La organizacion de padres de familia tiene una duracion de cuatros
afos, y después se vuelve a renovar, el nombre de la organizacion es: Consejo
de Padres de Familia de la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio El Pozo, aldea
El Papal.

D. De resultados de escolarizacion
a. Escolarizacion oportuna
Consiste en lograr que todos los nifios que tengan la edad escolar de 7 a 12

afos, asistan al centro educativo y completen los estudios que son obligatorios.



10

Tabla No. 1
Escolarizacién oportuna

Nivel Primario
No. Afio Alumnos H | Porcentaje | M | porcentaje | T Porcentaje
inscritos
1 2015 86 39 45.34 % 47 54.66 % | 86 100 %
2 2016 88 43 48.87 % 45 52.13% | 88 100 %
3 2017 86 39 45.34 % 47 54.66% | 86 100 %
4 2018 87 42 48.27 % 45 51.73% | 86 100 %
5 2019 90 45 50 % 45 50 % 90 100 %

Fuente: elaboracion propia, con datos de escolarizacién oportuna.

b. Escolarizacion por edades simples
Las edades que se manejan en el centro educativo segun el Ministerio de
educacion en el nivel primario son de 7 a 12 afios.

Tabla No. 2
Escolarizacion por edades simples

Nivel Primario
No. Afio Alumnos H | Porcentaje | M | porcentaje | T Porcentaje
inscritos
1 2015 86 39 45.34 % 47 54.66 % | 86 100 %
2 2016 88 43 48.87 % 45 52.13% | 88 100 %
3 2017 86 39 45.34 % 47 54.66% | 86 100 %
4 2018 87 42 48.27 % 45 51.73% | 86 100 %
5 2019 90 45 50 % 45 50 % 90 100 %

Fuente: elaboracion propia, con datos de escolarizacion por edades simples.

c. Sobreedad
Son los alumnos que por alguna razén no entran al centro educativo en las
edades estipuladas, o que no tienen el apoyo de los padres de familia, y ya
entran con sobreedad.

Tabla No. 3
Sobreedad
Nivel Primario
No. | Afio Alumnos H Porcentaje M | Porcentaje T Porcentaje
inscritos

1 2015 86 2 1.87 % 2 1.87 % 4 3.75%
2 2016 88 2 1.86 % 1 1.88 % 3 3.70%
3 2017 86 3 2.12% 2 2.13% 5 4.25 %
4 2018 87 3 3.39% 4 3.41% 7 6.80 %
5 2019 90 3 3.25% 3 3.25% 6 6.50 %

Fuente: elaboracion propia, con datos de sobreedad.
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d. Tasa de promocién anual
Son todos los alumnos promovidos del nivel primario con relacion a los alumnos

gue llegaron al final del ciclo escolar, aqui se representan de los ultimos cinco

anos.
Tabla No. 4
Tasa de promocion anual
Nivel Primario
No. AfRo Alumnos H Porcentaje M | Porcentaje T Porcentaje
inscritos
1 2015 86 38 42.22 % 43 47.78 % 81 90 %
2 2016 88 37 42.84 % 39 45.16 % 76 88 %
3 2017 86 38 43.35 % 40 45.65 % 78 89 %
4 2018 87 41 45.44 % 42 46.56 % 83 92%
5 2019 90 39 42.34 % 44 47.77 % 83 90.11 %

Fuente: elaboracion propia, con datos de la promocién anual.

e. Fracaso escolar
Es un problema que viene afectar en los resultados de escolarizacién, que por
diferentes circunstancias que se dan en los alumnos viene a afectar en lo
psicoldgico, social y cultural, que por diferentes aspectos los alumnos se trauman

y no logran ganar el grado.

Tabla No. 5
Fracaso Escolar

| Nivel Primario
No. Afio Alumnos H Porcentaje | M | Porcentaje T Porcentaje
inscritos
1 2015 86 2 2.45 % 5 6.15 % 7 8.60 %
2 2016 88 4 4.06 % 3 3.05% 7 711 %
3 2017 86 3 2.83 % 3 2.82 % 6 5.65 %
4 2018 87 5 2.92 % 3 4.85 % 8 777 %
5 2019 90 4 5.60 % 3 4.20 % 7 9.80 %

Fuente: elaboracion propia, con datos de fracaso escolar.

f. Conservacion de la matricula

En el centro educativo para evidenciar la matricula escolar se hizo un estudio ya
que algunos padres de familia retiran a sus hijos por diferentes factores que

influyen en su economia.
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Tabla No. 6
Conservacion de la matricula

Nivel Primario
No. | Afo Alumnos H Porcentaje | M | Porcentaje T Porcentaje
inscritos
1 2015 86 41 45.55 % 40 44.45 % 81 90 %
2 2016 88 39 43.75 % 43 48.25 % 82 92 %
3 2017 86 37 40.70 % 43 47.30 % 80 88 %
4 2018 87 41 44.45 % 42 45.55 % 83 90 %
5 2019 90 40 43.81 % 44 48.19 % 84 92 %

Fuente: elaboracion propia, con datos de conservacion de la matricula.

a. Finalizacion de nivel
Son todos los alumnos que al terminar el ciclo escolar han cumplido con todos

los requisitos que sefala el reglamento de evaluacion escolar vigente en el nivel

respectivo.
Tabla No. 7
Finalizacién por nivel
| Nivel Primario
No. Afio Alumnos H Porcentaje | M | Porcentaje T Porcentaje
inscritos
1 2015 86 39 40.42 % 43 44.58 % 82 85 %
2 2016 88 40 45.56 % 39 44.44 % 79 90 %
3 2017 86 39 44 % 39 44 % 78 88 %
4 2018 87 41 42.48% 42 43.52 % 83 86 %
5 2019 90 40 43.95 % 42 46.16 % 82 90.11 %

Fuente: elaboracion propia, con datos de finalizacion por nivel.

g. Repitencia por grado o nivel
Se produce cuando un alumno no supera satisfactoriamente los cursos, y se ve
obligado a repetir el grado. Esto provoca que algunos alumnos no se inscriban en

el otro afio escolar y esto provoca que quede estancado su aprendizaje.

Tabla No. 8
Repitencia por grado o nivel

Nivel Primario
No. | Afio Alumnos H | Porcentaje | M | Porcentaje T Porcentaje
inscritos
1 2015 86 3 3.21% 5 5.34 % 8 8.55 %
2 2016 88 4 4.06 % 3 3.05 % 7 7.11%
3 2017 86 3 2.82% 4 3.76 % 7 6.58 %
4 2018 87 4 3.89 % 4 3.89 % 8 7.78 %
5 2019 90 4 4.44 % 5 5.56 % 9 10%

Fuente: elaboracion propia, con datos de repitencia por grado o nivel.
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h. Desercion por grado o nivel
Es el porcentaje de alumnos que abandonan el centro educativo por varios
factores que influyen dentro de su formacion, Ya que algunos se van a trabajar a
otro lado para poder sobrevivir y otros consiguen pareja a temprana edad, por la
falta de apoyo de los padres de familia a sus hijos y la comunicacion que no existe

entre ellos para poder seguir estudiando, provoca este problema.

Tabla No. 9
Desercion por grado o nivel

Nivel Primario
No. | Afo Alumnos H Porcentaje M Porcentaje T Porcentaje
inscritos
1 2015 86 2 1.27% 4 2.53 % 6 3.80 %
2 2016 88 3 1.98 % 4 2.62 % 7 4.60 %
3 2017 86 4 3.55 % 4 3.56 % 8 7.11%
4 2018 87 2 2.22% 3 3.33% 5 5.55 %
5 2019 90 3 25% 3 25 % 6 5%

Fuente: elaboracion propia, con datos de desercion por grado o nivel.

i. Resultados de aprendizaje
Los resultados de lectura de primer grado primaria segun registros en los
cuadros Prim se puede observar que en un noventa por ciento del afio 2019
saben leer y el otro porcentaje no logra aprender a leer. Los docentes se han
preocupado porque sus alumnos sepan leer, a pesar del esfuerzo que ellos
hacen para que sus alumnos puedan leer con rapidez. Se aclara que el

Ministerio de Educacién ya no aplica las pruebas estandarizadas.

Los resultado de Mateméticas de primer grado de primaria segun registros de
cuadros Prim, se puede observar que en un noventa por ciento del afio 2019
pueden realizar las operaciones basicas, a pesar de los esfuerzos que hacen los
docentes para buscar estrategias, ya que la matematica es un curso que les
sirve en gran manera a los alumnos en su vida diaria. Se aclara que el Ministerio

de Educacion ya no aplica las pruebas estandarizadas.
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Los resultados de lectura de tercer grado primaria, segun registros en los
cuadros Prim se puede observar que en un noventa y seis por ciento del afio
2019 saben leer. La lectura es importante en la vida de los estudiantes, en el
grado de tercero se han buscado estrategias para que los alumnos se interesen
en la lectura y les pueda servir en su vida cotidiana. Se aclara que el Ministerio
de Educacion ya no aplica las pruebas estandarizadas.

Los resultados de matematicas de tercero grado de primaria, segun registros de
cuadros Prim, se puede observar que en un noventa y ocho por ciento de
alumnos del afio 2019 pueden realizar las operaciones basicas, este curso es
importante en la formacién del alumno, en la cual los docentes buscan
estrategias para que los alumnos realicen las operaciones basicas. Se aclara

gue el Ministerio de Educacion ya no aplica las pruebas estandarizadas.

Los resultado de lectura en sexto grado de primaria, segun registros en los
cuadros Prim se puede observar que en un noventa y ocho por ciento de
alumnos del afio 2019 saben leer, ya que muchos alumnos no tienen el habito
de la lectura a pesar de que la lectura es importante en la formacién del alumno,
y segun comentarios de los docentes se ha tratado la manera de buscar
soluciones para la fluidez lectora. Se aclara que el Ministerio de Educacion ya no

aplica las pruebas estandarizadas.

Los resultado de matematicas de Sexto grado de primaria, segun registros de
cuadros prim, se puede observar que en un noventa y siete por ciento de
alumnos del afio 2019 pueden realizar las operaciones basicas, este curso en el
grado de sexto es muy importante ya que algunos al ganar el grado deciden
seguir estudiando, pero lamentablemente y ante el esfuerzo de los alumnos no
manejan a cabalidad las operaciones basicas como también otros aspectos de la
matematica. Se aclara que el Ministerio de Educacién ya no aplica las pruebas

estandarizadas.
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1.1.3. Antecedentes
A. Histéricos
En la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio El Pozo, aldea El Papal del municipio
de San lldefonso Ixtahuacan, departamento de Huehuetenango, es una
institucién educativa publica que atiende a nifios y nifias de los dos idiomas que
se hablan en la comunidad, durante estos afios han pasado diferentes maestros,

gue inicio a partir del afio 1995.

Segun registros que se encuentran en el establecimiento la escuela ha tenido
cambios repentinos ya que solo se contaban con tres aulas pero con la gestién
gue hicieron los docentes en esa época se logré que construyeran otras aulas
gracias también al apoyo de los padres de familia. Los indicadores de promocién
y conservacién de la matricula han mejorado, por lo que se han buscado

estrategias para mejorar en el proceso ensefianza-aprendizaje.

B. De contexto
En los Ultimos cuatros afios en la Escuela Oficial Rural Mixta en el rango de
edades desde el 2015 al afio 2019 el porcentaje ha sido del 90% por las mismas
necesidades que existen en la comunidad, en el nivel primario las edades que se
establecen segun el Ministerio de Educacion son de 7 a 12 afios. La estadistica
no ha subido como se debe pero se ha mantenido hasta la fecha. En el indice de
desarrollo humano la edad promedio de escolarizacion ha sido de 7 a 13 afios,
por la forma de vida que se tiene en la comunidad, a pesar de que se cuenta con
puesto de salud que desde el afio 2016 viene funcionando, se les ha hecho
conciencia a los padres de familia sobre la importancia que es la educacion de

sus hijos, todo esto se ve reflejado en los indicadores del contexto.

C. De recursos
Se empez0 a trabajar con dos docentes un docente en el 011 y después fueron
llegando maestros contratados que duraban unos meses y se iban. Desde el afio

2006 hasta la fecha existen 7 docentes ya presupuestados de acuerdo a la
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inscripcion de los estudiantes cada vez va mejorando, pero no lo suficientes para
gue los docentes se queden en el establecimiento, por lo que se han estado

reubicando dos docentes.

D. De procesos
En relacion a la asistencia de alumnos durante los cincos afios atras, no ha sido
la considerada, debido que algunos padres de familia ocupan a sus hijos en
tareas domésticas; en la actualidad algunos de los padres de familia han
entendido la importancia que es la educacién de sus hijos, por lo que la
asistencia a clases ha sido la considerada para mejorar en su aprendizaje, se
ha tratado de cumplir con los dias efectivos de clases para que los alumnos
tengan la mejor asistencia y sus resultados en su aprendizaje sean los
deseados. Ya que anteriormente el Ministerio de Educacion no estipulaba la
cantidad de dias efectivos a clases. Segun el idioma utilizado como medio de
ensefianza es el espafiol, ya que la mayoria de los alumnos son monolingues.

Los libros de texto que envia el Ministerio de Educacion no son suficientes.

E. De resultados de escolarizacion
Hasta la fecha la matricula escolar se ha mantenido desde el afio 2015 al afio
2019 y no ha subido como se ha querido, ya que por varios factores han
contribuido a que no suba, algunos nifios se han retirado por varios motivos, los
padres de familia tienen necesidades y por lo mismo emigran a otro pais para
sostener a su familia. Las edades que se han manejado segun el Ministerio de
Educacién han sido de 7 a 12 afios en el nivel primario. La tasa de promocién ha
aumentado considerablemente a través de los afios, ya que se han buscado

estrategias para mejorar el proceso educativo.

F. De resultados de aprendizaje
Los resultados conforme a los aprendizajes de lectura, por parte de los alumnos
ha mejorado en gran medida, esto lo demuestra la estadistica que desde el afio

2015 al afio 2019 segun registros de cuadros prim, La lectura es fundamental en
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el proceso educativo, por lo mismo los docentes han buscado estrategias y se
han preparado mas para mejorar en los resultados de aprendizaje. En la cual el
docente se ha preparado cada dia para ir mejorando y que los alumnos
respondan a las necesidades y a los resultados que se pretenden mejor,

principalmente en la lectura.

1.1.4. Marco Epistemoldgico
A. Circunstancias historicas
Segun los estudios realizados en la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio El Pozo,
aldea El Papal, municipio de San lldefonso Ixtahuacan, departamento de
Huehuetenango se han encontrado algunos problemas, que afectan en el
desenvolvimiento del alumno, esto es la pobreza que perjudican el proceso

educativo y la formacién del alumno.

Segun las investigaciones realizadas en el establecimiento y segun la historia en
los alumnos se ha detectado la escasa fluidez lectora, ya que por varios factores
los alumnos no tienen el habito por la lectura en la cual provoca que los alumnos
no se puedan expresar correctamente ante sus compaferos de clase. Que
segun la historia sigue afectando en gran manera a los padres de familia

principalmente en lo econémico.

Se ha observado que segun registros de los docentes, la inasistencia a clases de
los alumnos es uno de los problemas que todos los dias se ve en el centro
educativo, que segun la historia existen varios factores por los cuales los
padres de familia no envian a sus hijos a la escuela. En la cual viene afectar en
los resultados de aprendizaje, ya que la mayoria de ellos no realizan las tareas

asignadas.

La repitencia escolar es otro de los problemas que viene afectar seriamente en la
formacion del alumno, segun cuadros Prim y a la investigacion de campo

realizada en el establecimiento, a través de la historia muchos de los alumnos no
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ganan el grado, en la cual existen muchas dificultades que no deja que los
estudiantes se superen, segun las necesidades existentes en la comunidad los
padres de familia ocupan a sus hijos en trabajos y se les dificulta cumplir con lo

gue el docente les deja.

Segun entrevistas realizadas a los docentes de la Escuela Oficial Rural Mixta
Caserio El Pozo, aldea El Papal del municipio de San lldefonso Ixtahuacéan,
departamento de Huehuetenango, que segun la historia se ha detectado que un
porcentaje de los alumnos tienen problemas en su rendimiento, debido a la falta
de apoyo de los padres de familia y las condiciones que viven en sus hogares los
alumnos no alcanzan el nivel que se desea, porque existe bajo rendimiento
escolar y es un problema que viene a afectar seriamente en los resultados de su

aprendizaje.

Se ha visto que la pobreza es uno de los problemas que méas afecta a los
alumnos del centro educativo y a la comunidad del caserio ElI Pozo, aldea El
Papal. Segun la historia este problema ha venido afectando a las familias de
escasos recursos porque no cuentan con lo suficiente para poder sobrevivir, el
cual viene afectar a los alumnos en el rendimiento escolar, por no tener una
alimentacion balanceada y que no cuentan con los recursos econdmicos

suficientes para sobrevivir.

B. Circunstancias psicologicas
La escasa fluidez lectora es uno de los problemas que viene afectar en lo
psicoldgico a los alumnos, porque los demas comparieros se burlan de ellos a la
hora de entablar una conversacion, ya que su vocabulario es muy escaso, y ellos
se siente humillados ante este problema, a pesar de los esfuerzos de los

docentes para poder contener esta situacion.

En lo psicologico, la inasistencia a clases de los alumnos ha afectado en su
desarrollo intelectual, provocando que el aprendizaje no sea asimilado al cien

por ciento, debido a que los padres de familia no envian sus hijos a la escuela
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por la misma necesidad que ellos tienen, y ya no pueden convivir con los demas

compafieros de clases.

La repitencia escolar afecta en lo psicologico a los alumnos de la escuela porque
provoca que los alumnos no se sientan emocionalmente al estar con
comparfieros que por afios han venido juntos estudiando y por el problema que
se presenta al no ganar el grado su autoestima baja demasiado y provoca que se
le quiten las ganas de poder hacer bien las cosas. Este problema es el poco de
interés de los alumnos de poder estudiar como también de los padres de familia

porque sus hijos se superen.

En lo psicolégico el bajo rendimiento escolar provoca que los alumnos no se
sientan motivados, siendo un problema que viene a afectar emocionalmente, ya
gue en su aprendizaje no es como ellos quisieran, sus compafieros van
adelantados y ellos van atrasados, todo esto es por la falta de interés de los
padres de familia para que sus hijos aprendan, debido a la misma necesidad que

existe salen a trabajar y no se dan cuenta del rendimiento de sus hijos.

La pobreza es un problema que viene afectar en lo psicoldgico a los alumnos del
centro educativo, como también a los miembros de su familia, segun lo
investigado con los padres de familia, se ha visto que el alumno al ver que en su
casa no existe los suficientes recursos econémicos para sobrevivir, prefieren
ayudar a sus padres gque asistir a la escuela por la misma necesidad, ven que
sus compafieros que tienen la economia aceptable viven bien y no les hace falta

nada para vivir.

C. Circunstancias sociales
Se ha podido observar que dentro los estudiantes existe la discriminacion, por la
falta de poderse expresar y por la escasa fluidez lectora los alumnos se sienten
intimidados ante sus compafieros y piensan que no van a poder desenvolverse
ante la sociedad, todo esto provoca el distanciamiento entre ellos, porque se

sienten atemorizados, este problema viene a perjudicar en gran manera el
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interés del alumno en la lectura, debido a que los padres de familia no se
preocupan por ellos en la lectura.

Se ha podido evidenciar en el cuaderno de asistencia de los alumnos que lleva
cada docente que la asistencia no es la considerada porque varios alumnos no
asisten al centro educativo por lo que provoca que haya inasistencia a clases,
esto dificulta que se puedan desenvolver y que sean discriminados por sus
comparieros, pues no cuentan con el apoyo para la realizacion de las tareas,
cuando el docente quiere ayudarlos los demas muestran su inconformidad y
aducen gque tiene preferencias y que ellos no tienen la culpa de que ellos falten a

la escuela.

Se ha podido observar que los alumnos del centro educativo repiten el grado
segun registros que se llevan el establecimiento, esto dificulta lograr que los
alumnos pasen al grado inmediato superior por lo que existe repitencia escolar,
este problema provoca que no puedan lograr el aprendizaje significativo, al no
cumplir con las expectativas esperadas por el docente, debido al escaso interés
gue los alumnos le prestan al estudio. Todo esto afecta en lo social por lo que
algunos por no repetir el grado deciden retirarse y no seguir estudiando.

El bajo rendimiento escolar ha provocado que los alumnos no logren sus
objetivos trazados para poder llegar hacer unos grandes lideres en la
comunidad, este problema provoca que los alumnos pierdan el interés por el
estudio por lo que demuestran deficiencia en su aprendizaje y algunos padres de
familia no se preocupan porque sus hijos logren las metas, por la falta de apoyo

de sus padres ellos no se interesan por sobresalir y ser unas personas de bien.

En las comunidades rurales siempre ha existido un problema que viene a afectar
en gran manera a la comunidad educativa y que es la pobreza segun algunos
padres de familia no han podido sobresalir en lo econémico, esto provoca que

sus hijos en el centro educativo no se concentren, por la misma necesidad de
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tener algo en el estbmago no se concentran y esto provoca que los resultados de
aprendizaje sean muy bajos. En los alumnos se ha visto que al no tener el
recurso econdmico deseado se sienten menospreciado por los comparfieros que

llevan una vida de lujos.

D. Circunstancias culturales
Por la escasa comunicacién que los alumnos tienen en su idioma, esto provoca
que los demas companferos que si dominan el lenguaje se burlen de ellos, este
problema viene a menospreciar las habilidades linglisticas que cada alumno
tiene para poderse desenvolver en su cultura, ya que no existen libros de textos

de acorde al contexto para que los alumnos puedan leerlos y se puedan ayudar.

Segun se ha podido observar en los alumnos del establecimiento, y por la falta
de valores dentro de su compafiera a la hora de poder realizar las tareas o los
trabajos, estos han sido discriminados, que por distintos factores no asisten a
sus clases regularmente, que por muchas razones se les dificulta y por la misma
cultura en que viven no van a la escuela como se debe, esto provoca el
distanciamiento entre los compafieros, pues no reciben el apoyo que ellos

desean.

De acuerdo a las entrevistas a los padres de familia sobre la repitencia escolar
es un problema que viene afectar en los resultados de aprendizaje, piensan que
segun sus costumbres no se pueden superar, esto provoca en el alumno el poco
interés por aprender y por superarse, y por encontrarse en el area rural, segun
ellos no les sirve de nada el estudio, a pesar del esfuerzo de los docentes por
quitar esta mentalidad de los alumnos y padres de familia no se ha podido

superar este problema.

El poco interés en aprender ha provocado el bajo rendimiento escolar de los
alumnos, por muchas circunstancias que pasan en su cultura muchos de ellos no

pueden sobresalir, la forma de vida, es uno de los factores que no permiten que



22

el alumno se pueda desenvolver ya que existen otras necesidades que segun
ellos son méas importantes que la educacion, también los padres de familia se

ven afectados en esta situacion.

Segun entrevista y a la observacion participante entre alumnos y padres de
familia sobre el escaso dominio del idioma, se puede considerar que de acuerdo
a su cultura los alumnos van perdiendo las tradiciones de sus ancestros, que por
el alto precio de la vida todas las cosas suben de precio y los alumnos se ven en
la necesidad de comprar ropa barata para poderse poner, esto se ve
principalmente en las nifias ya que no usan su traje tipico por usar ropa de la

cultura ladina.

1.1.5. Marco del Contexto Educacional
A. Entorno sociocultural
Representa una serie de elementos que hacen referencia al medio donde vive y
se desarrolla una persona, que esta integrada por las familias y todos los que
viven en la comunidad, con el conocimiento de sus tradiciones y costumbres que
buscan la relacion entre el aprendizaje dentro y fuera del centro educativo, en la

cual incide en el desarrollo del alumno.

Guatemala ha tenido histéricamente un nivel muy bajo en el campo de la
educacion, el nivel de escolaridad en el pais es sumamente bajo porque no todos
los alumnos tienen la oportunidad de acceso y permanencia en el sistema
educativo, debido a que la mayoria de las personas se encuentran en una
extrema pobreza y las familias sufren mucho por satisfacer sus necesidades
basicas. Uno de esos factores es la desnutricion que radica principalmente en los
ninos y provoca que no estudien. Todo esto viene a dificultar las oportunidades
gue los nifos puedan tener para acceder a una escuela, esto se ve claramente
en el establecimiento. Esto conlleva que sacrifican sus oportunidades educativas

para satisfacer las necesidades de sobrevivencia.
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Otro de los problemas que se da a nivel nacional es la discriminacién, porque
afecta especialmente a poblaciones rurales, a los pueblos indigenas y a las
mujeres que sobreviven con altos indices de pobreza, sin acceso a servicios
basicos de saneamiento, de educacion, fuentes de empleo decente. Este
problema viene a afectar en el centro educativo, los nifios no terminan su
primaria, muchos por la misma necesidad solo estudian de dos a tres afos y se

retiran, emigran a otro pais por las mismas necesidades existentes.

Los problemas de aprendizaje se manifiestan en el proceso de aprendizaje de la
lectura, siendo este inferior a lo esperado con relacion a la edad del alumno.
Interfieren significativamente en el rendimiento académico o en las actividades
de la vida cotidiana que requieren de la lectura, todo esto se ve a nivel nacional,
por lo que los resultados de aprendizaje de lectura se ven reflejados en el
Ministerio de Educacion son muy bajos y esto viene a preocupar en gran manera
al docente. Todo esto provoca que en el centro educativo los problemas de
aprendizaje de lectura perjudiquen los resultados de los aprendizajes, por lo que

no todos los alumnos tienen el habito de lectura.

La desercion escolar es un problema que afecta el desarrollo de la sociedad y se
da principalmente por falta de recursos econdmicos y por la desintegracion
familiar. Representa uno de los principales retos en materia educativa,;
Guatemala no se escapa de esta situacion, en la cual afecta a nifios de todos
los sectores de la sociedad. Principalmente en el centro educativo, los alumnos
se retiran por diferentes factores, en el area rural no existen los recursos
necesarios para poder sobrevivir y van sobresaliendo dia a dia con lo que tienen,
por lo que esto provoca que muchos alumnos emigren a otro pais por la misma

necesidad.

B. Los medios de comunicacion una escuela paralela
Los medios de comunicacion es otro aspecto que afecta a la realidad de la
comunidad y en el desarrollo del pais, como también en las familias donde los

alumnos en la cual perjudica en la vida social.
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Algo que hay que tomar en cuenta es que antes que existieran estos medios de
comunicacion los alumnos se centraban mas en sus tareas y la comunicacion
entre padres de familia era la aceptada, pero lamentable desde que tienen una
television o un celular los alumnos se concentran mas en esos medios, que lo
gue hacen en la escuela y viene a perjudicar en gran manera en los resultados
de aprendizajes especialmente en la lectura y escritura como también en el
desenvolvimiento de las otras areas de aprendizaje.

C. Las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion

A través de los afios la educacion del pais ha tenido cambios repentinos, dentro
de esto se encuentra la tecnologia de la informacion y la comunicacion en la cual
vino a cambiar en gran manera la forma de poderse comunicar. De esta forma
existe una influencia entre el alumno y la tecnologia, en la cual teniendo una
television o celular ellos buscan la forma de poderse informar de lo que pasa en
su pais, pero lamentablemente esto no se puede decir del area rural porque la
mayoria de ellos solo cuentan con una radio donde se informan de lo que esta
pasando en Guatemala este medio lo han tenido por ellos y es el Gnico que usan
dentro de la familia.

El centro educativo durante mucho tiempo no ha contado con equipo tecnolégico,
pero lamentablemente el Ministerio de Educacion se ha ido olvidando de las
escuelas rurales, esto provoca que alguno docentes no se actualicen, por temor
al poder manejar una computadora, un celular, a pesar del esfuerzos de los otros
maestros que de una u otra manera se han ido actualizando, prefieren ellos
seguir con la educacién tradicional. Esto ha provocado que los alumnos
tampoco se actualicen y conozcan las nuevas tecnologias que con el tiempo les
va servir. El maestro usa materiales del contexto para poder dar sus clases de
acuerdo al Curriculo Nacional Base, en la cual facilitan el proceso de ensefianza-
aprendizaje, en la cual benefician a los alumnos.

D. Los factores culturales y linguisticos
Una de las mayores riquezas del pais es la diversidad cultural y linguistica que

existe, ya que cuenta con cuatro culturales en la que predomina el mam, en el
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alguin momento estos factores puedan afectar significativamente en el proceso

de aprendizaje de los alumnos.

El idioma que mas predomina en el establecimiento es el idioma espafol que
segun entrevistas a los padres de familia, sus ancestros vinieron de otro lugar a
residir en la comunidad y con el tiempo fue creciendo, pero existen pocos
comunitarios que hablan el mam, los padres de familia de estos nifios prefieren
gue se les hable el idioma espafiol dejando a un lado el idioma materno de los
alumnos, situacion que viene a provocar que sus costumbres y tradiciones

gueden aun lado y la practica de sus valores se vayan decayendo.

Otro de los problemas que viene afectar en gran manera los factores culturales y
linguisticos es el fracaso escolar, ya que muchos nifios se les dificulta poderse
expresar en un segundo idioma, segun entrevista realizada con padres de
familia y docentes del establecimiento, donde el estudiante le cuesta
desenvolverse en su entorno con los demas de sus comparfieros, porque la
mayoria habla el idioma espafiol en cambio ellos solo el idioma mam, siendo su
rendimiento escolar muy bajo porque les cuesta entender lo que el docente les
explica, esto llega que los alumnos abandonan sus estudios antes de completar

el ciclo escolar y en otros casos, pierdan el grado.

1.1.6. Marco de Politicas Educativas
A. Cobertura
Consiste en que todas las personas sin discriminacion alguna tienen acceso y
permanencia para asistir a cualquier establecimiento, para recibir una educacion
de calidad que le permita poderse desenvolver en el lugar donde viven, ya que el
estado es el obligado de proveer de insumos al centro educativo para que los

alumnos puedan estudiar.

Segun el plan estratégico 2016-2020 en la politica de cobertura se debe

Garantizar la educacion publica, tomando en cuenta que en los centros
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educativos se debe tener el facil acceso a los programas de alimentacion
escolar, Uutiles escolares, gratuidad de la educaciéon y el quinto programa que
viene a mejorar en la infraestructura del establecimiento, ya que todo esto
permite fortalecer el progreso integral y sobre todo que el aprendizaje se lleve a
la realidad cotidiana para que los resultados sean efectivos, asi como la
estabilidad en el estatus econdémico.

En la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio El Pozo, aldea El Papal referente a la
politica de cobertura ha sido de las consideradas ya que se cuenta con dos
niveles de preprimaria y primaria en la cual la educacion para los nifios y nifias
de la comunidad y cercanas a ella es gratuita gracias a que existe un centro
educativo en la comunidad a pesar que siempre esta retirada del municipio. La
permanencia de los alumnos no ha sido la considerada ya que viene afectar los

indicadores de resultados de escolarizacion y de aprendizaje.

B. Calidad
Apunta que la educacién es un derecho social, es decir con criterios de calidad,
basados en la equidad, cohesione, e inclusion social, es importante que el
estado debe de proveer de insumos para mejor el indice de calidad, ya que todo
esto es necesario para que la educacion del pais mejore. La calidad se
encuentra en el educador, es el quien necesita poseer una formacion autodidacta
gue proyecte a los educandos para favorecer el aprendizaje y fortalecer el
desempefio practico del educador, resolver situaciones es fundamental por ello
no solo asistir a capacitaciones es suficiente, sino el alcance que ha tenido en su
vida diaria como educador, ya que es ahi el termémetro mas notorio y donde se
evalla la calidad educativa. “El profesor no nace, se hace”, por ello debe estar

en continua formacion.

En plan estratégico 2016-2020 la calidad de la educacion debe de existir
programas que garanticen que los aprendizajes sean de los mejores, el

Ministerio de Educacion ha tratado la manera uno de los logros ha sido la



27

fortalecer los procesos de la educacién inclusiva para mejorar la educacién a las
personas con necesidades especiales, este es un tema que viene ayudar a las
personas que por diferentes circunstancias tienen alguna discapacidad y eso no

es un tropiezo para que ellos puedan estudiar.

En referencia a esta politica en la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio El Pozo,
aldea El Papal se han buscado estrategias para mejor en los aprendizajes de los
alumnos y los docentes se han profesionalizado en el Programa Académico de
desarrollo profesional docente PADEP/D y la ensefianza ha sido la considerada
pero existe un inconveniente que no se cuenta con los suficientes materiales

tecnoldgico para realizar una clase mas amena y participativa.

C. Modelo de gestion
Son todos los tramites que se llevan a cabo en las necesidades que existen en el
centro educativo, para poder gestionar dichos proyectos es necesario contar con
todo el apoyo de docentes y padres de familia, pero lamentablemente el requisito
primordial es que la escritura del previo de la escuela este a nombre del
Ministerio de Educacién y no de la comunidad.

El plan estratégico 2016-2020 en la politica de modelo de gestion se tiene la
finalidad de gestionar a través de las direcciones departamentales de educacion
los diferentes proyectos para la construccion de aulas, cocina, y todo lo
relacionado a infraestructura, pero lamentablemente no se cumple con la
transparencia que debe de existir, ya que existen criticas sobre la ejecucion de
los proyectos ante las instituciones que de una u otra forma ayudan a los

establecimientos en las necesidades existentes.

En la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio El Pozo, aldea El Papal, en la politica
de modelo de gestion, ante la problematica de las escrituras que estan a nombre
de la comunidad no se ha logrado ningun proyecto que venga del Ministerio de

Educacién, se han hecho las gestiones para que otras instituciones apoyen al
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centro educativo, para construccion de aulas, circulado del previo, cocina, pero
gracias al apoyo de algunos alcaldes que han pasado por la municipalidad del
municipio, han contribuido en algo para que todos estos proyectos se realicen
contando con el apoyo de los padres de familia que han dado los aportes

necesarios para que todo se realice.

D. Recurso Humano
Es con todo lo que se cuenta para el desarrollo de una educacion de calidad, es
responsabilidad del Estado proveer de recurso humano a los centros educativos

para cubrir las necesidades existentes en cada centro educativo.

El plan estratégico 2016-2020 en la politica de recurso humano el Ministerio de
Educacion tiene la finalidad de proveer lo necesario para cubrir las necesidades
que existen actualmente, otro de los aspectos es la formacion y preparacion
académica de los docentes, tomando en cuenta la actualizacion que cada uno de
ellos tendra para que la educacién sea mas efectiva y de calidad. Es importante
recalcar que también se encarga de la evaluacién de desempefio y el sistema de

incentivos y prestaciones.

En la Escuela Oficial Rural Mixta cuenta con 6 docentes presupuestados en el
renglén 011, la educacién en las aulas es la eficiente ya que no se cuentan con
demasiados nifios en cada aula, en el centro educativo solo un maestro no ha
estudiado en el Programa de Profesionalizacion Docente PDEP/D, por lo que ha
permitido que los demas usen técnicas innovadoras para que el proceso

enseflanza- aprendizaje sea de lo mejor.

E. Educacion Bilingtie Multicultural e Intercultural
Es donde se les ensefia simultaneamente en los dos idiomas a los alumnos, el
pais cuenta con una riqueza en culturas, depende también de los idiomas que se
hable en dicha comunidad para poder desarrollar las clases de la mejor manera,
y de las costumbres y tradiciones que se manejan para adecuarlas a los

contenidos existentes.
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En el plan estratégico 2016-2020 en uno de sus objetivos es fortalecer la
educacion bilingue a través de diferentes programas que ha impulsado la
Direccion General de educacion bilingie (DIGEBI) que permitan mejorar la
relacion entre las diferentes culturas, por lo que se necesita que todo venga
contextualizado para fortalecer las habilidades linguisticas de cada estudiante

segun su idioma.

En la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio el Pozo, aldea El Papal, a pesar que en
la comunidad el idioma que mas predomina es el espafiol, existe un pequefio
grupo que vienen de otras comunidades y dominan el idioma mam, se han
buscado estrategias para que todos los alumnos se les ensefie de acuerdo a sus
necesidades segun los textos enviados de parte de las instituciones, pero no se
ha podido fortalecer la educacion bilinglie en todas las areas ya que envian libros
que no se relacionan con la comunidad linglistica del municipio sino que vienen
hechos por otro departamento. La educacion bilinglie necesita mejorar
empezando que los maestros bilingies dominen bien su idioma en lectura y

escritura. En el centro educativo no se cuenta con maestros bilingtes.

F. Aumento de la Inversion Educativa
Es todo lo que invierte el Estado en educacion, todo esto viene del compromiso
gue el gobierno hace al Ministerio de Educacion, pero lamentablemente no
cumplen con lo establecido para dicha inversion, les dan mas énfasis a otros
ministerios que al propio donde la Unica intencién es formar personas que algun
dia van hacer grandes lideres en el pais, pero todo depende del presupuesto que

den.

En plan estratégico 2016-2020 en la politica del aumento de la inversiéon
educativa, no se ha cumplido con el presupuesto de educacion ya que los
gobiernos no le invierten mucho y no cumplen con lo establecido segun la Ley de

Educacién Nacional en su articulo 102 del 7 % del producto interno bruto. Algo
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gue hay que recalcar que a pesar que no invierten mucho en este ministerio han

invertido en libros de textos y en el salario del docente.

En la Escuela Oficial Rural Caserio El Pozo, aldea El Papal existen muchas
necesidades de infraestructura, segun el presupuesto general del Estado dentro
de sus rubros le asigna al Ministerio de Educacion para que los programas que
tiene asignado como: la alimentacion escolar, valija didactica, utiles escolares,
gratuidad de la educacion, todos estos programas llegan al centro educativo,

para beneficiar en gran manera a los miembros de la comunidad educativa.

G. Equidad
La politica de equidad indica que la educaciéon debe darse a todos sin
discriminacion alguna, en cuanto al acceso, permanencia y éxito en el sistema
educativo, fomentar los valores dentro de los alumnos para propiciar una clase
armoniosa y participativa para que todos tengan los mismos derechos. La
educacion debe de tener como objetivo la equidad para garantizar los mismos
derechos y oportunidades para todos. Para ello debe de garantizar la educacion

publica.

En el plan estratégico 2016-2020 en la politica de equidad es la que se encarga
gue la educacién llegue a todas las comunidades del pais sin discriminar a
ninguna persona, garantizar que la educacion llegue a todos los habitantes
totalmente excluidos y que tengan acceso a los servicios educativos y con

calidad. Tomando en cuenta aquellos nifios con discapacidades especiales.

En la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio El pozo, aldea El Papal en la politica
de equidad se reciben a todos los nifios que deseen estudiar sin discriminacion
alguna, donde se les da la misma educacion y las mismas oportunidades para
todos, se ha tratado la manera de reducir el fracaso escolar a través de los

diferentes programas educativos que favorecen la calidad educativa.
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H. Fortalecimiento Institucional y Descentralizacion
En la politica de fortalecimiento institucional y Descentralizacion consiste en
mejorar la eficiencia y la eficacia de las organizaciones y propiciar el facil acceso
a los servicios que presta. Las politicas de descentralizacién son promovidas por
algunos grupos que buscan el beneficio de la comunidad, a pesar de las criticas
gue reciben de los otros sectores de la sociedad.

En el plan estratégico 2016-2020 en la politica de fortalecimiento institucional y
descentralizacion es la encargada de fortalecer todas las organizaciones
educativas en la cual busca la participacion de todas las personas. Es muy
importante que se desarrolle la participacion de las instituciones locales para
garantizar la calidad de la educacién del pais en todos los dmbitos culturales y
linglisticos para que en nuestro centro educativo se vayan fortaleciendo todos
estos ambitos.

En la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio El Pozo, aldea El Papal en esta politica
se busca la participacion de la comunidad educativa en las diferentes
organizaciones locales que buscan el bienestar del centro educativo, esto se ve
reflejado en la organizacion de padres de familia en la cual esta enfocada a velar
por el interés de la nifiez, se ha tenido la participacién de la municipalidad,
también de la comunidad para propiciar el acceso constante a la comunicacion.

1.2. Andlisis Situacional

En el establecimiento a través de los afios se han detectado muchas dificultades
gue vienen afectar en el rendimiento de los alumnos, por lo que se va a realizar
un analisis de los problemas para buscarle una solucion

1.2.1. Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir
Fracaso escolar

Abandono escolar

Desercién escolar

Pobreza

Escasa fluidez lectora

nmoow2

Bajo rendimiento escolar
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G. Repitencia escolar

H. Desintegracion familiar

I. Trabajo infantil

J. Falta de recursos didacticos

K. Discriminacién

1.2.2. Seleccidon de problema prioritario

Después de listar los problemas se meten en una tabla para poderle dale las

calificaciones correspondientes. Segun la calificacion obtenida de cada uno de

los problemas se saca el problema ganador que en la cual se va colocando en el

arbol del problema.

Tabla No. 10
Matriz de priorizacion

CRITERIOS CRITERIOS
] ~
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= — S ) . S | Q 9 O
c . = | Q Ul 8 w| © a8 [
(=) m &) > L > [
8 n 0] n | 3
= =]
< o
Fracaso Escolar 2 1 1 2 2 8 2 2 4 32
Abandono Escolar 2 1 1 2 2 8 2 2 4 32
Pobreza 1 1 1 0 1 4 2 1 3 12
Escasa fluidez lectora 2 2 1 2 2 9 2 2 4 36
Bajo Rendimiento Escolar 2 1 1 1 2 7 2 2 4 28
Repitencia Escolar 2 1 1 1 2 7 2 2 4 28
Desintegracion Familiar 2 1 1 0 1 5 1 0 1 5
Trabajo Infantil 2 1 1 0 1 5 1 0 1 5
Falta de Recursos Didacticos 2 1 2 1 2 8 2 0 2 16
Discriminacion 1 1 2 2 2 8 2 1 3 24

Fuente: elaboracion propia, con datos del problema de priorizacion.




1.1.2. Andlisis de problema

Es una técnica que se emplea para identificar una situacion negativa, la cual se intenta solucionar, analizando las

relaciones de tipo causa y efecto, para ello se debe formular el problema central.

Figura No. 1

Arbol de problemas
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nifios por aprender

\

Escasa fluidez lectora en el area de Comunicacion y
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Metodologia inadecuada

Escasos recursos didacticos

Utilizacion de técnicas no adecuadas

Escaso interés No hay

Libros que no van
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La no realizacion de
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Fuente elaboracién propia con base al analisis el problema priorizado

de familia

Escaso acompafamiento de los padres

Escasa escolarizacién
de padres de familia

Escaso interés de los
nadres de familia
.

L

Poca
concentracion

No existe
motivacién en
casa para la
lectura

Baja escolaridad

familia

padres de
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los padres de familia
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1.2.3. Identificacién de demandas

A. Demandas sociales

a.

b
C.
d.
e
f

= «Q

Disminucion de sobre edad
Disminucion de migracion
Fortalecimiento en salud
Proveer recursos culturales
Erradicar la desnutricion
Fuentes de empleo
Disminucion de analfabetismo

Erradicar la violencia

B. Demandas institucionales

-~ o o 0 T p

Incremento de la matricula

Fortalecimiento de la Educacion Bilingle Intercultural
Fortalecimiento de la equidad

Educacion inclusiva

Promocion de la calidad educativa

Fortalecimiento de material educativo

C. Demandas poblacionales

a.

b
C.
d.
e
f

Dotacion didactica

Libro de textos para todos

Cobertura en educacion en todos los niveles en el area rural
Medios de informacion de tecnologia

Creacion de nuevos puestos.

Suficiente material didactico



1.2.4.

Identificacidén de actores involucrados en el entorno educativo a intervenir.

A. Caracteristicas.

Las caracteristicas de actores generan la informacién de la manera de integrar cada actor al proyecto.

Tabla No. 11
Caracteristicas de los actores

Actores Intereses Fortalezas Debilidades | Oportunidades Amenazas Relaciones Impactos Necesidades de
Participacion
Directos
Alumnos Adquisicion | Deseo de mejorar Poco Programas Desintegracion | Relacién Mejoramient | Ser una persona
de interés de | de apoyo familiar eficiente 0 de | con proyecciones
conocimient los padres entre la | destrezas y
0S de familia comunidad | habilidades
educativa
Docentes | Compartir Capacitaciones Desinterés | Profesionaliz | Deficiencia en | Cordial y | Estudiantes Cumplimiento de
conocimient | Sobre lo pedagdgico| en el | acion los recursos | atento lideres en la | competencias
0s mejoramien | docente didacticos comunidad pedagdgicas
to del
proceso
educativo
Director Egreso de | Egresados del | No domina | Estudiante No se realizan | Buena Planificacién | Nuevos
alumnos programa de | el idioma | de la carrera | capacitaciones | convivencia | activa de | conocimientos
preparados | profesionalizacion de los | de sobre las leyes | con la | acuerdo al | para mejorar en
para el | docente alumnos Licenciatura | que se usan en | comunidad | CNB el proceso
futuro la direccion educativa educativo
Padres de | Logro de | Apoyo Escaso Programas Desinterés en | Comunicaci | Apoyo Cumplimiento en
familia competenci | incondicional apoyo en el | de apoyo el on estrecha | incondicional | lo establecido por
a por su hijo logro de acompafiamien | con los | durante el | el centro
e hija competenci to de sus hijos | hijos aprendizaje educativo.
as por su en las tareas de sus hijos

hijo

Ge



Actores Intereses Fortalezas Debilidades | Oportunidad Amenazas Relaciones Impactos Necesidades de
es Participacion
Indirectos
Consejo Proveer de | Influencias para | Desconocimi | Mejorar los | Exclusiéon Cordialidad | Reconocimie | Mejoramiento en
Comunita | proyectos al | generar proyectos | ento de | diferentes en todo | nto por los | el proceso
rio de | establecimie procesos aspectos del momento proyectos educativo
Desarroll | nto para centro gue realizan
o] gestionar educativo
COCODE proyectos
Alcalde Contribucion | Cuenta con autori¢ Desconocimi | Provee Reclamos Una buena | Reconocimie | Contribucion  al
Municipal | a la | ara para apoyar ento de sus | tiempo para coordinacié | nto como | buen desarrollo
educacion funciones contribuir a la n autoridad de la educacion
educacion interinstituci | que apoya comunal
onal

Coordina | Buena Capacidad de | Insuficiencia | Influencia en | Deficiencia Acompafa | Docentes Mejoramiento de
dor administracio | integracion administracio | la buena | administracion | miento de | motivados la administracion
Distrital n n de valores | administracio forma educativa

n en los motivante

centros

educativos
Sindicato | Cobertura en | Capacidad de | Inconformida | Apoyo al | Desintegracion | Coordinaci | Aumento a la | Aumentar la
de educacion gestiéon d entre | incremento on eficaz inversiébn en | matricula escolar
Trabajad integrantes de inversién los
ores y educativa programas
Trabajad de apoyo
oras de la
Educacio
n de
Guatemal
a
Centro de | Contribuir a | Personal Poca Talleres para | Capacidad de | Comunicaci | Prevencién Fortalecimiento
Atencién | la buena | capacitado medicina el buen vivir | coordinacion O6n amena de de conocimientos
Permane | salud de los enfermedade | de estudiantes en

9€



nte (CAP) | educandos S salud
Actores Intereses Fortalezas Debilidades | Oportunidad Amenazas Relaciones Impactos Necesidades de
Participacion
Potenciales
Proveedo | Interés Mejorar sus ingresg Impuntualida | Ingresos Acreedores Buena Contribucion | Aumentar el
r econdémico Econdmicos d de | elevados cambian de | coordinaci6 | al apoyo en la
responsabilid proveedor n en la | mejoramient | educacion
ades entrega o de la
oportuna educacion

Fuente. Elaboracion propia, con datos de los tipos de los actores

B. Influencia

A continuacion, se presenta una tabla de contingencia que posee informacion sobre la influencia e interés de cada uno

de los actores participantes en el proyecto de mejoramiento educativo.

Tabla No. 12
Influencia de actores

Baja influencia
Es poco probable que los actores participen estrechamente en el
proyecto y no requieren mas que la informacién que se dirige al
publico general.

Alta influencia
Estos actores podrian oponerse al proyecto, por lo tanto, se deberia
informarles y reconocer sus puntos de vista para evitar conflicto.

Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-
Centro de Atencién Permanente (CAP)
Proveedores

Alcalde
Sindicato de Trabajadores y Trabajadoras de la Educacién de
Guatemala —STEG

Bajo interés
Estos actores deben participar estrechamente, a fin de asegurar su
apoyo para el proyecto.

Alto interés
Estos actores requieren un esfuerzo especial para asegurar que sus
necesidades estén satisfechas y que su participacion sea fructuosa.

Coordinador Distrital

Alumnos
Docentes
Director
Padres de familia

Fuente elaboracion propia con los datos de los tipos de actores.
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C. Criterios
Los criterios de actores son los que generan calificaciones de acuerdo al entorno, politico, si es un posible apoyo o

amenaza, si tiene capacidad de financiamiento.

Tabla No. 13
Criterios de actores

D Q () L@ ()
o o © T T T
c L 'g o o o
= P = o ]
Actores ® 8 o N kS 8= S
®© B c GC) g "9 §=3 g n 1
g 5 S E € g Sog @9 2
g 2 @ S=E S8 g 59 =
S0 ® n o © 38 8 8.2 25 )
c S w o Q0 ac a 2 =
o = > n < © o
e I L8 IT§5¢ O -5 Qg
O O Oc O 8& OSE e}
Alumnos X X X 3
Docentes X X X 3
Director X X X 4
Padres de Familia X X X X 3
Consejo Comunitario de desarrollo- X X X X 4
COCODE
Alcalde Municipal X X X X 4
Coordinador Distrital X X X X 4
Sindicato de  Trabajadores vy X X X X 4
Trabajadoras de la Educacion de
Guatemala- STEG
Centro de Atencién Permanente X X 2
Proveedor X X X 3

Fuente. Elaboracién propia, con datos de los tipos de los actores

8¢



D. Caracteristicas tipicas de actores
Las caracteristicas de los tipos de actores sirven para verificar los intereses principales, las oportunidades y las acciones

requeridas para fortalecer cada actor.

Tabla No. 14
Tipos de actores

Tipos de Interés principales Oportunidades Necesidades de integracion y acciones
actor requeridas
Directos

Aprender jugando Saber leer y escribir Aprendizaje significativo y constructivo para
Hacer amigos Programas de apoyo su vida.

Alumnos Divertirse formando palabras Salir adelante en el estudio. Integrarse a una directiva
Aprender a leer y escribir Integrarse a juegos escolares Ser lideres
Superarse académicamente Integrarse a un equipo deportivo

Ser emprendedores

Docentes Superarse académicamente Mejorar la calidad de la educacion Profesionalizarse para mejorar.
Organizar a sus alumnos Inculcar en los estudiantes los valores Promover actividades
Ser buenos docentes Tener constante comunicacion con los | Ser parte de directivas.
Proveerse de material didactico. | padres de familia.

Director Mejorar en el proceso | Capacitaciones sobre administracion Fortalecer los procesos administrativos
administrativo Inculcarle a los docentes | Establecer una cultura de paz entre los
Convivencia entre los docentes responsabilidades segun sus funciones. docentes.
Motivar a los docentes

Padres de | Apoyar a sus hijos Ser lideres en la comunidad Ser integrantes de una directiva

familia Proveer recursos Sobresalir en su economia Comunicacién constante con el docente.
Dirigir hacia el buen camino Mejorar sus fuentes econdémicas Ser grandes lideres en la comunidad.

Indirectos
Consejo Desarrollo integral de la | Integrar comisiones especificas Participacion activa
Comunitario comunidad educativa. Liderar comisiones Impulsar valores en la comunidad

6€



de Desarrollo

Apoyar a la realizacion de

Representar a la comunidad.

Ser una imagen integral para la comunidad

—COCODE proyectos educativos

Fortalecer la educacién
Alcalde Buena educacion Ingreso de fondos Apoyo de organizaciones gubernamentales
Municipal Que el gobierno cubra todas las | Apoyo de diferentes organizaciones y no gubernamentales.

necesidades.
Desarrollo de las comunidades.
Descubrir lideres comunitarios.

Dirigir al municipio

Fomento del turismo.
Participacion ciudadana.

Coordinador
Distrital

Buena administraciéon

Proveer de herramientas a los
directores.

Motivar a los directores en el
proceso administrativo.

Desarrollar una buena administracion en
el ordenamiento de los procesos.
Mejorar la calidad educativa.

Establecer una cultura de valores.
Acompafiamiento administrativo y
pedagdgico.

Sindicato  de
Trabajadores y

Contribuir a una educacion
publica.

Lograr aumento econémico y programas
educativos.

Apoyo al mejoramiento de la inversion
educativa.

Trabajadoras Conseguir apoyo para solventar | Eficiencia en cobertura Fortalecimiento de la profesionalizacion
de la | necesidades educativas. Lucha por el bienestar social. docente.
Educacién de | Velar por el bienestar de la
Guatemala - | educacion publica.
STEG- Aumento de cobertura

Aumento de la inversion

educativa.
Centro de | Contribuir a la salud publica. Prevencion de enfermedades en la nifiez | Fortalecimiento de la salud.
Atencion Contribuir a la asistencia | de nuestro pais. Contar con asistencia para los alumnos que
Permanente médica. Capacitaciones requieran apoyo.
(CAP)

Potenciales

Proveedores Intereses econdémicos Mejorar sus ingresos econémicos Dejar de cumplir con sus responsabilidades

Atender a establecimientos.
Vender el producto

Promocionar productos.

Conocer empresas educativas.
Motivar a los estudiantes con productos de
calidad.

Fuente: elaboracion propia, con datos de los tipos de los actores

oy



E. Diagrama de relaciones

El diagrama de actores, es la relacion que se le hace viendo la prioridad del proyecto y las relaciones entre los actores

directos, indirectos y potenciales.

Diagrama de actores

Figura No. 2

Prioridad en el proyecto

DIRECTOS

Estan relacionadas entre si.

Alumnos SE BUSCAN MEJORAS
EN
Docentes
 E——
Director —
Padres de c
Familia

Se relacionan

ACTORES
Secundarios en Lel proyecto Pueden brindar financiamiento
INDIRECTOS POTENCIALES
ESTRECHA
COMUNICACION
COCODE Proveedor EDUCACION
ALGUN
Alcalde DONATIVOS
Coordinador «
Distrital
STEG

Centro de salud

COORDINA
PARA DOTAR AL
CENTRO
EDUCATIVO

Fuente: elaboracion propia, con datos de los tipos de los actores
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1.3. Andlisis estratégico
1.3.1. Matriz DAFO

A. Problema identificado: escasa fluidez lectora en el area de

Comunicacion y Lenguaje L-1

B. Problema efecto identificado: escasa aplicacion de la lectura en el

aula.
Tabla No. 15
Matriz DAFO
DEBILIDADES AMENAZAS
D.1. Escasa motivacion por la lectura A.l. Padres de familia con poca

D.2. No existen recursos suficientes de lectura en el
aula.

D.3. Metodologia inadecuada para la lectura.
D.4. Desinterés del docente en la innovacion
D.5. Falta de compromiso por la lectura.

D.6. Escaso tiempo para la lectura

D.7. Algunos profesores ensefian tradicionalmente la
lectura

D.8. Escasa fluidez a la hora de hablar.
D.9. Escasa preparacién docente.

D.10. Escaso habito de lectura en los nifios.

escolarizacion.

A.2. Problemas familiares.

A.3. Poca inversién en la educacion.
A.4. Trabajo infantil

A.5. Migracién de los padres de familia
A.6. Pocos recursos tecnoldgicos.

A.7. Desercibn escolar

A.8. Escaso acompafiamiento de los padres
para sus hijos lean.

A.9. Libros de textos tradicionales de lectura.

A.10. Pobreza de los padres de familia

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

F.1. Nuevos recursos didacticos de lectura en el aula.
F.2. Mejorar la convivencia entre los estudiantes.

F.3. Docentes profesionalmente preparados

F.4. Se cuenta con suficiente material didactico.

F.5. Trabajo cooperativo y colaborativo.

F.6. Textos de lectura acordes al contexto del alumno.

F.7. Implementacion del programa Ministerial Leamos
juntos.

F.8. Implementacion de juegos pedagdgicos de
lectura.

O.1. Recursos didacticos de calidad de
lectura en el aula.

0.2. Programa de leamos juntos que brinda el
Ministerio de Educacion.

0.3. Suficiente material del contexto.
0.4. Profesionalizaciéon docente.

0O.5. Contar con los programas de apoyo del
MINEDUC.

0.6. Apoyo de los padres de familia.

0O.7. Participacién de las

actividades de sus hijos.

los padres en
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F.9. Uso de la tecnologia en la escuela

F.10. Existencia de libros de lectura

estudiantes.

para

0.8. Capacitacion de los docentes en el uso
de la metodologia innovadora.

0.9. Apoyo de instituciones.

0.10. Capacitacibn a padres sobre
importancia de la educacién de sus hijos

los la

Fuente: elaboracion propia, con datos de factores internos y externos del establecimiento

1.1.3. Técnica Mini-Max

Es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades, las

fortalezas con las amenazas, y las debilidades con las amenazas.

Tabla No. 16
Técnica Mini-Max

Fortalezas- Oportunidades

Fortalezas- Amenazas

F.1. Nuevos recursos didacticos de lectura  O.1.
Recursos didacticos de calidad de lectura.
F.3. Docentes  profesionalmente  preparados
(PADEP/D) 0.4. Actualizacion docente.

F.4. Se cuenta con suficiente material didactico de
lectura 0O.3. Suficiente material del contexto.

F.5. Trabajo cooperativo y colaborativo. O.6. Apoyo
de los padres de familia.
contexto del

F.6. Textos de lectura acordes al

alumno. O.2. Programa de leamos juntos.
F.8. Implementacion de juegos pedagdgicos de
lectura.

0.8. Capacitacion de los docentes en el uso de la
metodologia innovadora.

F.1. Nuevos recursos didacticos de lectura en el
aula. A.3. Poca inversion en la educacion.

F.2. Mejorar la convivencia entre los estudiantes.
A.2. Problema familiares.

F.3. Docentes profesionalmente preparados
(PADEP/D) A.6. Pocos recursos tecnologicos.

F.4. se cuenta con suficiente material didactico de
lectura A.6. Pocos recursos tecnoldgicos.

de lectura acordes al contexto del
Libros de textos de lectura

F.6. Textos
alumno. A.9.
tradicionales.

F.10. Existencia de libros de lecturas para los
estudiantes. A.3. Poca inversion en la educacion.

Debilidades- Oportunidades

Debilidades - Amenazas

D.1. Escasa motivacion por la lectura  O.2.

Programa de leamos juntos.

D.2. No existen recursos suficientes de lectura en
el aula. O.3. Suficiente material del contexto.

D.3. Metodologia inadecuada para la lectura. O.8.
Capacitacion de los docentes en el uso de la
metodologia innovadora.

D.4. Desinterés del docente en la innovacion.
0O.4. Profesionalizaciéon docente.
0.4.

D.9. Escasa preparacion docente.

Profesionalizacién docente.

D.1. Escasa motivacion por la lectura A.2.
Problemas familiares.

D.2. No existen recursos suficientes de lectura en
el aula. A.3. Poca inversiéon en la educacion.

D.3. Metodologia inadecuada para la lectura. A.
Pocos recursos tecnoldgicos.

D.4. Desinterés del docente en la innovacion. A.6.
Pocos recursos tecnoldgicos.

D.7. Algunos profesores ensefian tradicionalmente
la lectura. A.l.Padres de familia con poca
escolarizacion

D.9. Escasa preparacion docente. A.7. Desercion
escolar

Fuente: elaboracion propia, con datos de factores internos y externos del establecimiento
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1.3.2. Vinculacion estratégica
A. Vinculacion estratégica fortalezas-oportunidades
a. F.1. Nuevos recursos didacticos de lectura 0.1. Recursos
didacticos de calidad de lectura.
Se debe aprovechar los recursos que se tienen en el contexto para maximizar la

calidad de la lectura del centro educativo.

b. F.3. Docentes profesionalmente preparados O.4. Actualizacion
docente.
Los docentes profesionalmente preparados del Programa Académico de
Desarrollo Profesionalmente Docente (PADEP/D) contribuyen al desarrollo de la
comunidad educativa, para maximizar sus aportes actualizados fortaleciendo a

mejorar la calidad de la educacion del centro educativo.

c. F.4. Contar con suficiente material didactico de lectura O.3.
Suficiente Material del contexto.
Se debe contar con los materiales didacticos llamativos que se tienen en el aula
para maximizar el interés en la lectura y asi los nifios y las nifias se motiven a la

hora de leer, aprovechando el material que se tiene en el contexto.

d. F.5. Trabajo cooperativo y colaborativo. O.6. Apoyo de los padres
de Familia.
Se debe aprovechar el trabajo cooperativo y colaborativo para que los
estudiantes trabajen en conjunto ya que se tiene el apoyo de los padres de

familia y asi poder motivar la lectura en el aula.

e. F.6. Textos de lectura acordes al contexto del alumno. O.2.
Programa de leamos juntos.
Si se cuentan con libros de texto que estén al contexto del alumno y

actualizados, a través del programa leamos juntos los alumnos aprovechan a
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realizar las actividades que se incluyen en la misma para poderlos motivar y

despertar en interés por la lectura.

f. F.8. Implementacién de juegos pedagogicos de lectura O.8.
Capacitacion de los docentes en el uso de la metodologia innovadora.
Es necesario implementar juegos pedagdgicos como una herramienta valiosa
para poder despertar el interés en la lectura, para maximizar la participacion del

docente en capacitaciones en el uso de utilizacién de la metodologia innovadora.

B. Vinculacion estratégica debilidades-oportunidades.
a. D.1. Escasa motivacion por la lectura O.2. Programa de leamos
Juntos.
Si el docente motiva muy poco a los alumnos, se debe aprovechar al maximo el

programa de leamos juntos para que los alumnos tengan el habito por la lectura.

b. D.2. No existen recursos suficientes de lectura en el aula. O.3.
Suficiente material del contexto.
Si no existen suficientes recursos de lectura en el aula, se debe aprovechar al
maximo los materiales que se tienen en el contexto para hacer una clase

motivadora y que el alumno tenga el interés por aprender.

c. D.3. Metodologia inadecuada para la lectura. O.8. Capacitacion
de los docentes en el uso de la metodologia innovadora.
Si el docente hace uso inadecuado en la metodologia para la lectura, se debe
maximizar la capacitacion al docente en el uso correcto de la metodologia

innovadora para mejorar la lectura en los alumnos.

d. D.4. Desinterés del docente en la innovacion. 0O.4.
Profesionalizacion Docente.
Si el docente tiene desinterés en la actualizacion se debe aprovechar al maximo
la profesionalizacion docente para hacer una clase innovadora y aprovechar al

maximo la actualizacion que tiene el docente
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e. D.9. Escasa preparacion docente. 0.4. Profesionalizacion
docente.
Si el docente tiene poca preparacion, es necesario aprovechar la actualizacion
docente por parte del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
(PADEP/D) ya que es de vital importancia para fortalecer las competencias y asi
hacer una educacion de calidad.

C. Vinculacién estratégica fortalezas-amenazas
a. F.1. Nuevos recursos didacticos de lectura A.3. Poca inversion en
la educacion.
Se debe aprovechar al maximo los nuevos recursos didacticos que tienen en el
contexto en la cual permite que el docente-alumno aproveche al maximo lo que

tiene contra la escasa inversion educativa.

b. F.2. Mejorar la convivencia entre los estudiantes. A.2. Problemas
familiares.
Es muy importante mejorar la convivencia entre los alumnos para contrarrestar

los problemas que ellos tienen en sus hogares.

c. F.3. Docentes profesionalmente preparados (PADEP/D) A.6.
Pocos recursos tecnoldgicos.
Se debe aprovechar al maximo que en el centro educativo se cuenta con
docentes profesionalmente preparados para mejorar la educacién, utilizando

materiales del contexto en contra de los pocos recursos con los que se cuenta.

d. F.4. Contar con suficiente material didactico de lectura A.6. Pocos
recursos tecnoldogicos.
Se debe aprovechar con el material didactico con el que se cuenta para la
ensefanza en las aulas a pesar de los pocos recursos tecnoldgicos con los que

se cuenta.
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e. F.6. Textos de lectura acordes al contexto del alumno. A.9. Libros
de textos tradicionales.
Se debe aprovechar los libros de textos actualizados que se tienen para mejorar
la lectura, porque no todos los libros estan actualizados y no llaman la atencion

del alumno.

f. F.10. Existencia de libros de lectura para los estudiantes. A.3.
Poca inversion en la educacion.
Se debe aprovechar al méximo los libros de textos que se tienen, para motivar la

lectura contra la poca inversion en la educacion.

D. Vinculacion estratégica debilidades-amenazas.
a. D.1. Escasa motivaciéon por la lectura A.2. Problemas
familiares.
La motivacion es clave para que los alumnos despierten el interés por la lectura,

a pesar los problemas que afrontan a diario con su familia.

b. D.2. No existen recursos suficientes de lectura en el aula. A.3.
Poca inversion en la educacion.
Es muy importante contar con suficientes recursos en el aula para hacer de ella

una clase moderna para contrarrestar la escasa inversion en educacion.

c. D.3. Metodologia inadecuada para la lectura. A.6. Pocos
recursos tecnoldgicos.
El uso adecuado de la metodologia para la lectura permite mejorar la fluidez lectora
en los alumnos del centro educativo aln en contra de no poder contar con recursos

suficientes tecnoldgicos.

d. D.4. Desinterés del docente en la innovacion. A.6. Pocos recursos
tecnolégicos.
Es muy importante que el docente se sienta motivado al ser innovador,
aprovechando las estrategias a su alcance aun en contra de los escasos

tecnologicos.
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e. D.7. Algunos profesores ensefan tradicionalmente la lectura A.9
Libros de textos tradicionales de lectura.
Es muy importante que los docentes estén preparados profesionalmente para
gue puedan ensefiar de una manera diferente, a pesar que los de textos de

lectura sean los tradicionales.

f. D.9. Escasa preparacion docente. A.6. Pocos recursos
tecnologicos.
El cambio que el docente tiene al estar preparado profesionalmente es
fundamental para hacer una clase activa y motivadora, contrarrestando los

escasos recursos tecnoldgicos con los que cuenta.

1.3.3. Lineas de accion estratégica
A. Lineas fortalezas Oportunidades
Implementacion de juegos pedagégicos como una herramienta para el
fortalecimiento del habito lector en los alumnos dentro del aula en la Escuela
Oficial Rural Mixta Caserio El Pozo, aldea El Papal, municipio de San lldefonso

Ixtahuacén, departamento de Huehuetenango.

Utilizacién textos de lectura acordes al contexto del alumno para la aplicacion de
la lectura en la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio El Pozo, aldea El Papal,

municipio de San lldefonso Ixtahuacan, departamento de Huehuetenango.

B. Lineas fortalezas amenazas
Utilizacion de recurso tecnolégico como herramienta valiosa para despertar el
interés en la lectura, promueve que el docente este profesionalmente preparado
para aplicar dicha herramienta en las aulas con los alumnos, en la Escuela
Oficial Rural Mixta Caserio El Pozo, aldea El Papal, municipio de San lldefonso

Ixtahuacan, departamento de Huehuetenango.
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C. Lineas de accién debilidades oportunidades
Utilizacion del programa leamos juntos con los alumnos para fortalecer la
motivacion en la lectura en la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio el Pozo, aldea
el Papal, municipio de San Ildefonso Ixtahuacan, departamento de

Huehuetenango.

D. Lineas de accion debilidades amenazas
Utilizacidbn de una metodologia adecuada que permite contar con recursos
tecnolégicos como una herramienta valiosa para mejorar la fluidez lectora en los
alumnos dentro del aula en la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio El Pozo, aldea
El Papal, municipio de San lldefonso Ixtahuacan, departamento de

Huehuetenango.

1.3.4. Posibles proyectos
A. Posibles proyectos de la linea de accion fortalezas oportunidades

Implementacion de juegos pedagdgicos como una herramienta para el
fortalecimiento del habito lector en los alumnos dentro del aula en la Escuela
Oficial Rural Mixta Caserio El Pozo, aldea El Papal, municipio de San lldefonso
Ixtahuacan, departamento de Huehuetenango.

a. Aplicar actividades ludicas con los alumnos para el fortalecimiento
del habito lector.

b. Implementar juegos pedagdgicos como una herramienta valiosa
para la facil aplicacion de la lectura en los alumnos.

c. Desarrollar juegos pedagdgicos como recursos innovadores para
el fortalecimiento del habito lector en los alumnos.

d. Elaborar un manual de juegos pedagdgicos para la participacion
activa de los alumnos en la lectura.

e. Elaborar material didactico para la aplicacion de los diferentes

juegos con los alumnos.
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B. Posibles proyectos de linea de accion fortalezas oportunidades
Utilizacidn de textos de lectura acordes al contexto del alumno para la aplicacion
de la lectura, ya que despiertan el interés en los alumnos en la Escuela Oficial
Rural Mixta Caserio El Pozo, aldea El Papal, municipio de San lldefonso
Ixtahuacan, departamento de Huehuetenango.

a. Implementar textos de lectura para fortalecer la lectura en las
aulas con los alumnos.

b. Aplicar técnicas innovadoras con los docentes para la utilizacion
correcta de los libros de texto minimizando el poco interés por la lectura en los
alumnos.

c. Implementar actividades ladicas de acuerdo a los libros de texto
para la realizacion de actividades de lectura con los alumnos.

d. Elaborar instrucciones adecuadas para el uso correcto de los
libros de textos con los alumnos.

e. Desarrollar capacitaciones con los docentes sobre el uso de los

libros de textos para el mejoramiento de la fluidez lectora en los alumnos.

C. Posibles proyectos de la linea de accion Lineas fortalezas amenazas
Utilizacion de recurso tecnolégico como herramienta valiosa para despertar el
interés en la lectura, promueve que el docente este profesionalmente preparado
para aplicar dicha herramienta en las aulas con los alumnos, en la Escuela
Oficial Rural Mixta Caserio El Pozo, aldea El Papal, municipio de San lldefonso

Ixtahuacén, departamento de Huehuetenango.

a. Implementar el uso de la tecnologia como una herramienta valiosa
para la realizacion de actividades de lectura con los alumnos.

b. Desarrollar Capacitaciones con los docentes en el uso adecuado
de la tecnologia para el fortalecimiento en el dominio de la lectura.

c. Implementar circulos de aprendizaje para que los docentes
conozcan el uso correcto de la tecnologia.

d. Aplicar herramientas tecnologicas para el desarrollo de los

aprendizajes en los alumnos principalmente en la lectura.
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e. Desarrollar técnicas innovadoras con los alumnos para que a

través de la tecnologia los aprendizajes sean mas faciles en su comprension.

D. Posibles proyectos de la linea de accion Lineas debilidades

oportunidades
Utilizacion del programa leamos juntos con los alumnos para fortalecer la
motivacion en la lectura en la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio el Pozo, aldea
el Papal, municipio de San lldefonso Ixtahuacén, departamento de
Huehuetenango.

a. Aplicar libros de lectura con los alumnos como una herramienta
valiosa para el fortalecimiento del hébito lector.

b. Implementar el programa de leamos juntos con los alumnos para
el fortalecimiento de la lectura en el aula.

c. Desarrollar capacitaciones sobre el programa leamos juntos con
los docentes para el uso adecuado de los libros de texto de lectura.

d. Elaborar materiales ladicos con los alumnos para la aplicacion de
la lectura en el aula.

e. Implementar actividades ladicas con los alumnos motivando el
interés por la lectura para la aplicacion de los libros de lectura del programa

leamos juntos.

E. Posibles proyectos de la linea de accion Lineas debilidades
amenazas
Utilizacion de una metodologia adecuada que permite contar con recursos
tecnolégicos como una herramienta valiosa para mejorar la fluidez lectora en los
alumnos dentro del aula en la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio El Pozo, aldea
El Papal, municipio de San Ildefonso Ixtahuacan, departamento de
Huehuetenango.

a. Implementar talleres de metodologia adecuada para el

mejoramiento de la fluidez lectora en los alumnos.



52

b. Aplicar metodologia innovadora para el fortalecimiento de lectura

en los alumnos.

d. Implementar técnicas y estrategias innovadoras para el
fortalecimiento de la fluidez lectora de los alumnos.

e. Desarrollar capacitaciones con los docentes para el uso adecuado
de la metodologia.

f. Elaborar materiales ludicos para el fortalecimiento de la fluidez

lectora con los alumnos.



1.3.5. Seleccion del proyecto a disefio

Consiste en las multiples soluciones que salen de las lineas de accion y los posibles proyectos.

Figura No. 3
Mapa de soluciones

Eficiente aplicacion de la lectura en el aula.

Implementacién de juegos pedagégicos como una
herramienta para el fortalecimiento del habito lector
en los alumnos dentro del aula en la Escuela Oficial
Rural Mixta Caserio El Pozo, aldea El Papal,

Utilizacion de textos de lectura acordes al contexto
del alumno para la aplicacion de la lectura, ya que
despiertan el interés en los alumnos en la Escuela
Oficial Rural Mixta Caserio El Pozo, aldea El Papal,

Utilizacion de recurso tecnolégico como herramienta
valiosa para despertar el interés en la lectura,
promueve que el docente este profesionalmente
preparado para aplicar dicha herramienta en las

Utilizacion del programa leamos juntos con los
alumnos para fortalecer la motivacién en la lectura
en la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio el Pozo,
aldea el Papal, municipio de San lldefonso

Utilizar una metodologia adecuada que permite que
el docente actualizado lo use como una herramienta
valiosa para mejorar la fluidez lectora en los alumnos
dentro del aula en la Escuela Oficial Rural Mixta

municipio  de  San lidefonso Ixtahuacan, municibio  de San lldefonso Ixtahuacan. aulas con los alumnos, en la Escuela Oficial Rural Ixtahuacan, departamento de Huehuetenango. Caserio El Pozo, aldea El Papal, municipio de San
Mixta Caserio El Pozo, aldea El Papal, municipio de lidefonso Ixtahuacan, departamento de
San lldefonso Ixtahuacédn, departamento de Huehuetenango.
Huehuetenango.
Aplicar actividadi b Desarrollar Elaborar
ludicas con los Juegos juegos Elabor?r gn material " Impl t Elaborar
alumnos para el Redzdolces pedagdgicos manua) e didactico para la Implementar Aplicar honicaanar Desarrollar materiales
fortalecimiento del como una como.  recursos juegos aplicacion de los talleres i de metodologm tecmcas_ y Capacitaciones Hidicos vara el
hébito lector. herramienta innovadores para pedagégicos diferentes metodologia innovadora _para estrategias con los docentes fortalecim?ento de
valiosa para la o para i la juegos con los ade_cuad_a para el el fortalecimiento Innova(_io_ra_s para para o uso a fluider lectora
facil aplicacion de fortalecimiento participacion alumnos. mejoramiento - de de lectura en los la minimizacion adecuado de la con l0s alumnos.
la lectura en los del habito lector activa de los la fluidez lectora alumnos. en la escasa metodologia. .
alumnos. alumnos en la en los alumnos. fluidez lectora de ’
en los alumnos. lectura, los alumnos.
L
] N Aplicar libros de Implementar el Desarrollar Elaborar Implementar actividades
Implementar textos Qﬁ'(')flf;fdmf;”'ggsn implementar Elaborar Desarrollar lectura con los programa de capacitaciones :Tlg_lel'iabs \ ludicas con los alumnos
de lectura para A o actvidades ludicas instrucciones Capacitaciones  con alumnos  como leamos  juntos sobre el L: :5]?15 CDnr ?S motivando el interés por
fortalecer la lectura para la utilizacion de acuerdo a los adecuadas para los docentes sobre el e erramienta oon, los alumnos B o al‘:i Ois’n pga Ia B o P brea
en e aula con los Porrecta o los libros de texto para el uso correcto de uso de los libros de valiosa para el para el juntos  con los aplicacion de la aplicacion de los libros
- A los libros de textos  para el for ito for to de docentes para el lectura en el aula. de lectura del programa
libros de  texto la_realizacion de mejoramiento de la del hahito lector. la lectura en el uso adecuado de leamos juntos.
minimizando el actividades de textos con  los : aula, os libros de texto
poco interés por lectura  con los alumnos. fluidez lectora en los ’ de Ielctura *
la lectura en los alumnos. alumnos. .
alumnos.
Implementar el Desarr»olla_r Implementar Aplicar Desarrollar técnicas
uso de la Capacitaciones ~ con circulos de herramientas innovadoras  con
tecnologia como los docentes en el aprendizaje para tecnoldgicas para los alumnos para
. una herramienta uso adecuado de la que los docentes el desarrollo de que a través de la
valiosa para la tecnologia para el conozcan el uso los aprendizajes tecnologia los
realizacion de fortalecimiento en el correcto  de la en los alumnos aprendizajes  sea
actividades de dominio de la lectura. tecnologia. principalmente en mas féaciles en su
lectura  con los la lectura. comprension.

Fuente: elaboraciéon propia. con datos de posibles soluciones del provecto a desarrollar

€9



54

1.4. Disefio del proyecto
1.4.1. Titulo del proyecto

Juegos pedagogicos para el fortalecimiento del habito lector

1.4.2. Descripcion del proyecto
El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizard en cuarto grado de
primaria en el area de Comunicacion y Lenguaje L-1, de la Escuela Oficial
Rural Mixta Caserio El pozo, aldea El Papal, del municipio de San lldefonso
Ixtahuacan, departamento de Huehuetenango, el objetivo del proyecto es
desarrollar juegos pedagdgicos para el fortalecimiento del habito lector. Para
ello se elabora un manual de juegos pedagdgicos el cual contendra: loterias,
atrapa letras, lectura elegida entre otras; enfocado a mejorar los resultados
obtenidos de los indicadores de resultados de escolarizacion y de resultados
de aprendizaje, debido a que segun tendencia de los ultimos afios de
escolarizacion es muy marcado en el entorno mencionado anteriormente; lo
cual ha provocado el aumento de otros indicadores que han servido de base

siendo estos: repitencia escolar y fracaso escolar.

Por otra parte, tomando en cuenta que en las pruebas que se ha
implementado por el Ministerio de Educacion con relaciéon al area de
Comunicacion y Lenguaje, especificamente en lectura, los resultados han sido
muy deficientes, los recursos que se han utilizado han sido muy limitados, la
metodologia es tradicionalista, los materiales son escasos y el apoyo de los
padres de familia en el acompafiamiento de sus hijos es insuficiente por la

poca escolaridad que ellos tienen.

Asi también las caracteristicas del contexto en donde se desarrollan las
actividades son de escaso material de lectura, el aula no reune las
condiciones pedagdgicas minimas, la pobreza en que viven algunos alumnos,

la discriminacidn, el trabajo infantil y la desintegracion familiar.
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En el desarrollo del proyecto se tomardn en cuenta los actores directos:
alumnos, docentes y padres de familia, los actores potenciales: proveedores,
con el propésito de minimizar el problema: escasa aplicacion de la lectura en

las aulas.

La técnica DAFO es la que permitira describir debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades del problema- efecto priorizado, esto dio lugar a
las vinculaciones estratégicas, que se identificaron a través de la técnica MINI-
MAX, dando paso a una vinculacion estratégica, priorizando la linea de
accion: Implementacion de juegos pedagdgicos como una herramienta que se
puede usar en la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio El Pozo, aldea El Papal,
municipio de San lldefonso Ixtahuacan, departamento de Huehuetenango,
para el fortalecimiento del habito lector en los alumnos dentro del aula.
Eligiendo el proyecto. Juegos pedagdgicos para el fortalecimiento del habito

lector.

1.4.3. Concepto del proyecto

Implementar juegos pedagdgicos para el habito lector.

1.4.4. Objetivos del proyecto
A. Objetivo General
Desarrollar juegos pedagogicos para el fortalecimiento del habito lector de los
alumnos de cuarto primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio El Pozo,
aldea El Papal, municipio de San lldefonso Ixtahuacan, departamento de

Huehuetenango.

B. Objetivos Especificos
a. Elaborar un manual que facilite la implementacion de juegos
pedagdgicos para el fortalecimiento del habito lector en el grado de cuarto

primaria.
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b. Implementar un manual de juegos pedagogicos para el
fortalecimiento del habito lector en los alumnos y docente de cuarto primaria.

c. Socializar con el manual de juegos pedagdgicos para el
fortalecimiento del habito lector con los alumnos, docentes y padres de familia
de cuarto, quinto y sexto grado de primaria.

1.4.5. Justificacion
En la actualidad Guatemala es uno de los paises con indices de baja calidad
educativa y el sistema educativo enfrenta el desafio de innovar la
metodologia, técnicas y estrategias en las areas y sub areas de los niveles del
nivel pre primario y primario. Mediante la utilizacion de recursos didacticos

acordes al contexto donde se desenvuelven los alumnos.

De manera especifica, en Comunicacion y Lenguaje del nivel primario se
muestran resultados de escolarizacion y de aprendizaje por debajo de los
estandares educativos establecidos por el Ministerio de Educacion, los cuales

han incidido en otros indicadores como repitencia escolar y desercion escolar.

Con relacion a las demandas dirigidas a educacion actual se basan en las
necesidades que para la poblacién son fundamentales para satisfacer sus
demandas inmediatas, sin embargo, es evidente que los estandares de
calidad no son favorables y que se implementan acciones para satisfacer las
demandas sociales, institucionales y poblacionales, entre las cuales estan:
incremento de la matricula escolar, dotacibn de material didactico y

disminucioén de la sobreedad.

Las caracteristicas que afectaron el entorno fue el escaso material de lectura,
el aula no retne las condiciones pedagodgicas necesarias, la pobreza en que
viven algunos alumnos, la discriminacion, el trabajo infantil y la desintegracion

familiar.
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Al abordar el problema priorizado del proyecto de mejoramiento, se pretende
eliminar las debilidades y amenazas consideradas en la técnica DAFO a
través de las fortalezas y oportunidades, lo cual da lugar a las vinculaciones
estratégicas identificadas a través de la técnica MINI-MAX dando paso a una
vinculacion estratégica cuyo resultado es la linea de accion: implementacion
de juegos pedagdgicos como una herramienta que se puede usar en la
Escuela Oficial Rural Mixta Caserio El Pozo, aldea El Papal, municipio de San
lldefonso Ixtahuacan, departamento de Huehuetenango, para fortalecer el

habito lector en los estudiantes dentro del aula.

El problema que afecta los alumnos de cuarto grado de primaria del centro
educativo donde se perfila el Proyecto de Mejoramiento Educativo esta
referido a la escasa aplicacion de la lectura en el aula y para mejorar el
indicador de resultados en el area de Comunicacion y Lenguaje L-1 resulta
necesario implementar juegos pedagodgicos para el fortalecimiento del habito

lector.

En consecuencia, resulta importante desarrollar juegos pedagdgicos para el
fortalecimiento del habito lector para los alumnos de cuarto grado de primaria
de la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio ElI Pozo, aldea El Papal del
municipio de San lldefonso Ixtahuacan, departamento de Huehuetenango, fue
de mucha importancia cumplir con la elaboracion de un manual que facilite la
implementacion de juegos pedagdégicos, implementar el manual de juegos
pedagdgicos y socializar el manual de para el fortalecimiento del habito lector
con los docentes, padres de familia y alumnos, que permitieron formar

alumnos que se puedan desenvolver ante la sociedad.

1.4.6. Plan de actividades
Es un plan donde se reflejan todas las actividades totalmente necesarias de
acuerdo a los objetivos determinados para la realizacion del proyecto, es

importante la planificacién para llevar un control de todo lo que se piensa
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hacer, con fechas, tareas y sub-tareas y el responsable, lo primero que se

hace es crear el plan.

Tabla No. 17

Plan general de actividades

No. | Duracién Actividad | Tarea | Sub-tarea Responsable
Fase de inicio
1 1 semana Lanzamiento Acto de inauguracion, | Elaboracion de | Rovin  Arturo
del proyecto socializacion y divulgacion | solicitudes Lucas Galindo
del proyecto
Elaboracion y | Rovin  Arturo
desarrollo  del | Lucas Galindo
programa
Elaboracion de
invitaciones
Colocacion de | Rovin  Arturo
una manta | Lucas Galindo
vinilica
Elaboracion de | Rovin  Arturo
trifoliares Lucas Galindo
Fase de planificacién
2 | 8 semanas | Elaboracion de | Elaboracion del plan de | Disefio del | Rovin
planes e | actividades formato Arturo Lucas
instrumentos
Elaboracion del plan de | Disefio de los | Rovin  Arturo
monitoreo instrumentos de | Lucas
monitoreo
Elaboracion del plan de | Disefio de los | Rovin  Arturo
evaluacion instrumentos  de | Lucas
evaluacion
Elaboracion del plan de | Disefio del
divulgacion formato Rovin  Arturo
Lucas
Fase de ejecucion
3 8 semanas | Disefio de un | Investigacion sobre | Seleccion de | Rovin  Arturo
manual juegos pedagogicos juegos Lucas
pedagogicos
acorde al
contexto
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Elaboracion de manual | Contactar experto | Rovin  Arturo
con juegos pedagdgicos en disefio Lucas
4 13 Implementacién | Realizacion de juegos | Reproduccion de | Rovin  Arturo
semanas de juegos | lidicos contenidos en el | material Lucas
pedagogicos manual de juegos
pedagégicos
5 | 2semanas | Socializacion de | Realizacion de talleres | Solicitudes a | Rovin  Arturo
juegos sobre el uso del manual | autoridades Lucas
pedagdgicos de juegos pedagdgicos educativas
Fase de monitoreo
6 |15 Ejecucion  del | Aplicacion de | Guia de | Rovin  Arturo
semanas plan instrumentos observacion  no | Lucas
participante
Fase de evaluacion
7 |15 Ejecucion  del | Aplicacion de | cuestionario Rovin  Arturo
semanas plan instrumentos Lucas
Cierre del proyecto
8 1 semana | Realizacion de | Acto de cierre e informe | Elaboracion  de | Rovin  Arturo
clausura del | de resultados solicitudes Lucas
proyecto
Elaboracion y | Rovin  Arturo
entrega de | Lucas
invitaciones
Elaboracion y | Rovin  Arturo
desarrollo del | Lucas
programa
Colocaciéon de la | Rovin  Arturo
manta vinilica Lucas
Entrega de
reconocimientos
Entrega de | Rovin  Arturo
ejemplares Lucas

Fuente. elaboracion propia, con actividades relevantes del proyecto y su aplicacion.




1.4.7. Cronograma de actividades

Es simplemente un calendario en que establece los tiempos en que se realizaran las actividades del proyecto.

Estudiante: Rovin Arturo Lucas Galindo

Tabla No. 18
Cronograma de actividades

No. de Carné: 200925950

No.

ACTIVIDADES

FECHA DE EJECUCION

2019 2020

Nov. Dic. Ene. Feb. Mar. Abr.

Elaboracion de planes e instrumentos

Lanzamiento del proyecto

Elaboraciéon de un manual

Implementacién de un manual en la
utilizacién de juegos pedagogicos

23|14 |1(2|3|4(1|2|3|4 |12 |3|4|1|2 |3|4|1 |2 |3

Socializaciébn de un manual de juegos
pedagdgicos

Monitoreo del proyecto

N o g B~ W NP

Evaluacion del proyecto

8

Cierre del proyecto

Fuente: elaboracion propia, con actividades relevantes del proyecto y su apllcacron }\ W

F.

‘1 x

_.--f‘_'

Maestro-Estudlante

09
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1.4.8. Plan de monitoreo y evaluacion
A. Parte Informativa
a. Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
b. Direccion: Caserio EL Pozo, aldea El Papal, San Ildefonso
Ixtahuacan, Huehuetenango
c. Area de Aprendizaje: Comunicacién y Lenguaje L1
d. Grado: Cuarto grado
e. Seccion: “A”

f. Nivel: Primario

B. Parte Operativa
El plan de monitoreo consiste en analizar el avance del proyecto, y asi proponer
acciones oportunas para el cumplimiento de los objetivos trazados con
anterioridad. Por lo antes descrito, se desarrolla el plan de monitoreo para el
proyecto de mejoramiento educativo que se ejecuta en el establecimiento
descrito en la parte informativa, asi mismo, se plantea el plan el plan de
evaluacion del proyecto, que consiste en la determinacion de los efectos y los
impactos esperados e inesperados del PME en desarrollo. A continuacion, se

presenta los planes anteriormente descritos.



a. Plan de monitoreo
Es el proceso de verificar y seguir el control de todas las actividades plasmadas en el presente plan

Tabla No. 19
Plan de monitoreo

Objetivo Especifico No.1 Elaboraciéon de un manual

Actividad Pardmetros Metas de Indicador Fuentes de Técnica Instrumento
desarrollo informacion
Elaboraciéon de un | 8 meses Manual que facilite | Manual que | Alumnos, observacion Guia de
manual los juegos | facilite maestros, padres observacién
pedagdgicos. actividades de familia
ludicas a
través de los
juegos.

Objetivo Especifico No.2 Implementacion de un manual de juegos pedagogicos

29

Actividad Parametros Metas de Indicador Fuentes de Técnica Instrumento
desarrollo informacion
Implementacion de | 13 semanas Aplicacion de | Aplica los juegos | Alumnos, Observacion Guia de
un  manual en juegos pedagoégicos para | maestros, padres observacion
juegos pedagoégicos el fortalecimiento | de familia,
pedagoégicos del habito lector directores
Objetivo Especifico No.3 Socializar un manual de juegos pedagdgicos

Actividad Parametros Metas de Indicador Fuentes de Técnica Instrumento

desarrollo informacion
Socializar un | 15 semanas Realizaciéon de | Capacitaciones a docentes | Alumnos, Observacion Guia de
manual de talleres sobre el | sobre el manual de juegos | maestros y observacion
juegos manual de juegos | pedagogicos padres de Guia de
pedagoégicos pedagdgicos familia observacion

Fuente: elaboracion propia, con actividades de monitoreo.
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Tabla No. 20

Guia de Observacion dirigida a alumnos de cuarto grado de primaria.

Parte Informativa

Nombres y apellidos:

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Caserio El Pozo, Aldea El Papal, San lidefonso Ixtahuacan,

Huehuetenango
Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje

Grado: Cuarto primaria
Proyecto Educativo: Juegos pedagdgicos para el fortalecimiento del habito

lector.

Instrucciones: con base en la realizacion del proyecto de mejoramiento

educativo, sirvase responder los siguientes preguntas, marcando una X en una

de las dos altemativas que se le presentan, segn su criterio. La informacion

servira para monitorear el avance del cumplimiento de los objetivos planteados

Guia de observacion dirigida a alumnos

Objetivos

Actividades/

A

preguntas

Observadores

Descripcion de lo
observado

Conclusiones

Elaborar un manual

:5e observa el manual de

que facilite la | juegos pedagdgicos para SlEl
implementacion de | el fortalecimiento  del No....
jusgos pedagdgicos | habito lector?
para el [ zEl procedimiento escrito Si....l:l
fortalecimiento  del | para la realizacion de los Mo... L
hébito lector juegos ez de  facil

comprension? l:l
Implementar un | ;Se observa el interés de Si....
manual de juegos | todos por poder realizar Mo...
pedagagicos para el | los juegos pedagogicos?
fortalecimiento  del
habito lector en los Si....]
alumnos iSe observa la Mo...

implementacion de juegos
pedagbgicos  para el
fortalecimiento del habito
lector?

Fuente: archivo personal
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Tabla No. 21
Guia de observacion dirigida a padres de familia del grado de cuarto primaria.

Guia de Observacion dirigida a padres de familia del grado de cuarto
primaria.

Parte Informativa
Nombres y apellidos:
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Caserio EI Pozo, Aldea El Papal, San lidefonso Ixtahuacan,
Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Comunicacién y Lenguaje

Grado: Cuarto primaria

Proyecto Educativo: Juegos pedagogicos para el fortalecimiento del habito

lector.

Instrucciones: con base en la realizacion del proyecto de mejoramiento

educativo, sirvase responder los siguientes preguntas, marcando una X en una

de las dos alternativas que se le presentan, segun su criterio. La informacion

servira para monitorear el avance del cumplimiento de los objetivos planteados
Guia de observacion a padres de familia

Objetivos Actividades! Aspectos Descripcion de | Conclusiones
preguntas Observadores lo observado
Elaborar un manual | ;Se observa el manual Sioo

que facilite la | de juegos pedagogicos
implementacion de | para el fortalecimiento
jusgos pedagdgicos | del habito lector?

para el
fortalecimiento  del | jLas instrucciones Si..
habito lector dadas para la Mo....

realizacién de los juegos
pedagdgicos es de facil

comprension?
Implementar un | iSe ohserva la =TI
manual de juegos | implementacion de los Mo.....
pedagdgicos para el | juegos pedagdgicos

fortalecimiento  del | para el fortalecimiento
habito lector en los | del habito lector?

00 0 00

alumnos
iSe observa la Si.
participacion de su hijo
(a) en la realizacion de MNo....
los juegos?

Fuente: archivo personal
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Tabla No. 22
Guia de observacion dirigida a los alumnos del grado de quinto y sexto primaria.

Guia de Observacion dirigida a alumnos del grado de quinto y sexto primaria.
Parte Informativa
Nombres y apeliidos
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Caserio El Pozo, Aldea El Papal, San lidefonso Ixtahuacan,

Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje

Grado: Cuarto primaria

Proyecto Educativo: Juegos pedagogicos para el fortalecimiento del habito
lector.

Instrucciones: con base en la realizacion del proyecto de mejoramiento
educativo, sirvase responder los siguientes preguntas, marcando una X en una
de las dos alternativas que se le presentan, segun su criterio. La informacion
servira para monitorear el avance del cumplimiento de los objetivos planteados.

Guia de observacion dirigida a alumnos

Objetivos Actividades/ Aspectos Descripcion de lo
preguntas Observadores observado
Socializar el manual de | ;Considera interesante Si...
juegos pedagégicos con | conocer el manual de jusgos No...El
los alumnos pedagdgicos para el
fortalecimiento  del  habito
lector?
Si....|:|
iParticipa de manera activa Mo...-
en la socializacion del manual l:l

de los jusgos pedagogicos?

iCree que al paricipar

activamente en los juegos le Si....l:l
ayudara a mejorar en la Mo.....
lectura?

iConsidera que los juegos
pedagégi son actividad
donde lo van a mofivar a
realizar las cosa?

Si....
£ Considera importante que su MNo.....
docente incorpore el manual
de juegos pedagogicos en su
aula?

Fuente: archivo personal
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Tabla No. 23
Guia de observacion dirigida a padres de familia del grado de quinto y sexto
primaria.

Guia de Observacion dirigida a padres de familia del grado de quinto y sexto
primaria.
Parte Informativa
Nombres y apellidos:
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Caserio El Pozo, Aldea El Papal, San lldefonso Ixtahuacan,

Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje

Grado: Cuarto primaria

Proyecto Educativo: Juegos pedagogicos para el fortalecimiento del habito
lector.

Instrucciones: con base en la realizacion del proyecto de mejoramiento

educativo, sirvase responder los siguientes preguntas, marcando una X en una

de las dos altemativas que se le presentan, segdn su criterio. La informacion

servira para monitorear el avance del cumplimiento de los objetivos planteados.
Guia de observacion a padres de familia

Objetivos Actividades/ Aspectos Descripcion de lo
preguntas Observadores observado
Socializar el manual de | ;Considera importante como padre
juegos pedagdgicos con | de familia que el manual de juegos
los alumnos pedagogicos se sccialice en los Si......
demas grados? Mo...... E

iCree que la parficipacion activa
en los juegos es parte fundamental Si......
en la formacion de su hijo? Ma.....

i Obzerva que los demas padres de

oo oo

familia les interesa que sus hijos Si..._..
realicen actividades donde se les Mo....
motive.

iConsidera importante que los Si.....
demas maestros utilicen el manual No.....

de juegos pedagogicos en el aula

Fuente: archivo personal
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Tabla No. 24
Guia de observacion dirigida a docentes del grado de quinto y sexto primaria.

Guia de Observacion dirigida a docentes del grado de quinto y sexto
primaria

Parte Informativa

Nombre del docente:

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Caserio El Pozo, Aldea El Papal, San lidefonso Ixtahuacan,
Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje

Grado: Cuarto primaria

Proyecto Educativo: Juegos pedagogicos para el fortalecimiento del habito
lector.

Instrucciones: con base en la realizacion del proyecto de mejoramiento
educativo, sirvase responder los siguientes preguntas, marcando una X en una
de las dos altemnativas que se le presentan, seglin su criterio. La informacion
servira para monitorear el avance del cumplimiento de los objetivos planteados

Guia de observacion a docentes

Objetivos Actividades/ Aspectos Descripcion de Conclusiones
preguntas Observadores lo observado
Socializar el | jSe observa la Si......
manual de juegos | socializacion del Mo.....

pedagdgicos con | manual de  juegos
los  alumnos de | pedagdgicos?

cuarto primaria
iSe evidencia la Si......
participacion  en  la Mo.....

realizacion de juegos
pedagogicos?

iConsidera importante
incorporar el manual de Si......
juegos pedagdgicos en Mo.....

su aula?

Fuente: archivo personal



a. Plan de evaluacion

El proposito del presente plan es asegurar que se lleven a cabo las diferentes actividades y el cumplimiento de ellas.

Tabla No. 25
Plan de evaluacion

Obijetivo Especifico No.1. Elaboracién de un manual que facilite los juegos pedagogicos

Resultado que se | Parametros Meta Fuentes de Técnica Instrumento
pretende informacion

Aumentar el interés por | Tres meses La mayoria de los | Cuadro de registros para | Revisién Guia de revisién
los estudiantes en alumnos de cuarto | llevar el control de lo que | documental documental.
realizar las cosas 14 estudiantes primaria, siguen | hacen

instrucciones

Objetivo Especifico No. 2 Implementacion de un manual de juegos pedagégicos

Resultado que se | Parametros Meta Fuentes de Técnica Instrumento
pretende informacion

Docentes con interés de | Tres meses Todos los docentes | Docente, director Observacion Guia de
implementar juegos | 5 docentes implementan los observacion
pedagoégicos 1 director juegos pedagdgicos

Obijetivo Especifico No. 3 Socializar los juegos pedagdgicos

Resultado que se | Pardmetros Meta Fuentes de Técnica Instrumento
pretende informacion

Promover en los alumnos | Dos semanas La mayoria de los | alumnos, docentes, | Revision Guia de revisién
la creatividad por hacer | 14 estudiantes alumnos de quinto y | padres de familia documental documental

las cosas sexto primaria

demuestran interés
por realizar los
juegos.

Fuente: elaboracion propia, con actividades de evaluaciéon

89
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Fotografia No. 1
Cuestionario de opinion dirigido a alumnos del grado de cuarto primaria

Cuestionario de opinion dirigido a alumnes del grado de cuarto primaria.
Parte Informativa
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
Direccion: Caserio El Pozo, aldea El Papal. San lldefonso Ixtahuacan,
Huehuetenango.
Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L-1
Grado: Cuarto Grado
Seccion: “A”
Nivel: Primario
Proyecto educativo: Juegos pedagogicos para el fortalecimiento del habito
lector
Nombres y apellidos:
Instrucciones: con base en la realizacion del proyecto de mejoramiento
educativo, sirvase responder los siguientes cuestionamientos, marcando una X

en las alternativas que se le presentan, segun su criterio. La informacion servira
para determinar el avance del cumplimiento de los objetivos planteados.

Objetive: Elaborar un manual que facilite la implementacion de juegos
pedagogicos para el fortalecimiento del habito lector

1. ¢El manual de juegos pedagogicos es de facil comprension para su uso
y manejo?

Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

2. iEl manual de juegos pedagogicos cumple con las expectativas para
lograr llamar la atencion de todos los alumnos?
Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

3. ilos juegos que se encuentran en el manual reflejan lo que se pretende
hacer?
Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar
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Objetivo: Implementar un manual de juegos pedagogicos para el
fortalecimiento del habito lector en los alumnos.

4. iLosjuegos que propone el manual se pueden realizar en otros grados
Y
al alcance el nivel deseado y son?

Excelentes Muy buenos Buenos Necesita mejorar

5. ¢El manual de juegos pedagogicos presenta actividades innovadoras
para el aprendizaje significativo de la lectura?

Excelente Muy bueno Bueno Mecesita mejorar

6. ila implementacion de los juegos pedagdgicos  contribuyen
fortalecimiento del habito lector?
Excelente Muy bueno Bueno Mecesita mejorar

Objetivo: Socializar el manual de juegos pedagagicos con los alumnos.
7. iEltiempo utilizado para el desarrollo de la socializacion fue?

Excelente _ Muybueno _ Bueno _ Necesita mejorar
8. AEI dominio en el uso y manejo del manual de juegos pedagogicos del
docente fue?
Excelente_ Muybueno __ Bueno_ Necesitamejorar

9. ¢Su participacion fue activa en la socializacion de los juegos
pedagdgicos para el fortalecimiento del habito lector?

Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

10. jConsidera usted que la implementacion de los juegos pedagogicos en otros

grados fortalecera la lectura?

Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar __

Fuente: archivo personal
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Fotografia No. 2
Cuestionario de opinién dirigido a padres de familia del grado de cuarto primaria

Cuestionario de opinién dirigido a padres de familia del grado de cuarto

primaria.

Parte Informativa

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Caserio El Pozo, aldea El Papal. San lldefonso Ixtahuacan,

Huehuetenango.

Area de Aprendizaje: Comunicacién y Lenguaje L-1

Grado: Cuarto Grado

Seccion: “A”

Nivel: Primario

Proyecto educativo: Juegos pedagdgicos para el fortalecimiento del habito

lector

Nombres y apellidos:

Grado de escolandad: Sexo:

Instrucciones: con base en la realizacion del proyecto de mejoramiento
educativo, sirvase responder los siguientes cuestionamientos, marcando una X
en las alternativas que se le presentan, segln su criterio. La informacion servira
para determinar el avance del cumplimiento de los objetivos planteados.

Objetive: Elaborar un manual que facilite la implementacion de juegos
pedagdgicos para el fortalecimiento del habito lector

1. ¢ilLa elaboracion del manual de juegos pedagodgicos para el fortalecimiento del
habito lector fue?

Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

2. ¢Considera usted que los juegos pedagdgicos contenides en el manual son de
facil comprensicn?

Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar
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3. jconsidera usted que los juegos pedagogicos constituidos en el manual
son activos e innovadores?

Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

Objetivo: Implementar un manual de juegos pedagdgicos para el
fortalecimiento del habito lector en los alumnos

4. ilaos recursos utilizados en la implementacion de los juegos pedagdgicos
para el fortalecimiento del habito lector que se encuentran en el contexto
son?

Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

5. iConsidera usted que el manual de juegos pedagogicos contiene
actividades que pretende despertar el interés por la lectura en el grado
que cursa su hijo (a)?

Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

6. ilLa implementacion de los juegos pedagdgicos para el fortalecimiento
del habito lector en los alumnos es?

Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

Fuente: archivo personal
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Fotografia No. 3
Cuestionario de opinion dirigido a alumnos del grado quinto y sexto primaria

Cuestionario de opinién dirigido a alumnos del grado de quinto y sexto
primaria.

Parte Informativa
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Caserio El Pozo, aldea El Papal. San lidefonso Ixtahuacan,
Huehuetenango.

Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L-1

Grado: Cuarto Grado

Seccion: “A”

Nivel: Primario

Proyecto educativo: Juegos pedagoégicos para el fortalecimiento del habito
lector

Nombres y apellidos:

Grado de escolaridad: Sexo:

Instrucciones: con base en la realizacion del proyecto de mejoramiento
educativo, sirvase responder los siguientes cuestionamientos, marcando una X
en las alternativas que se le presentan, segun su criterio. La informacion servira
para determinar el avance del cumplimiento de los objetivos planteados.

Objetivo: Socializar el manual de juegos pedagdgicos con los alumnos.
1. ¢El tiempo utiizado para la socializacion del manual con juegos
pedagogicos para el fortalecimiento del habito lector es?

Excelentes Muy buenos Buenos Necesita mejorar

2. jEl dominio de los alumnos en el uso y manejo de los juegos
pedagogicos contenidos en el manual fue?

Excelentes Muy buenos Buenos Necesita mejorar
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3. iSu participacion fue activa en la socializacion de los juegos
pedagogicos en el aula?
Excelente Muy bueno Bueno MNecesita mejorar

4. iConsidera que la implementacién de los juegos pedagogicos en otros
grados fortalecera la lectura?

Excelente Muy bueno Bueno MNecesita mejorar

5. Cree que los estudiantes se van interesar por realizar los diferentes juegos
que contiene el manual y los resultados seran?

Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

6. ¢Considera usted que los juegos serdn de mucha ufilidad para sus
actividades y las realizaran de una manera?

Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

7. iEl manual de juegos es de facil de comprender en su Uso y manejo y
sera para los alumnos?

Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

Fuente: archivo personal
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Fotografia No. 4
Cuestionario de opinion dirigido a padres de familia del grado de quinto y sexto
primaria

Cuestionario de opinién dirigido a padres de familia del grado de quinto y
sexto primaria.

Parte Informativa
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion- Caserio El Pozo, aldea El Papal San lldefonso Ixtahuacan,
Huehuetenango.

Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L-1

Grado® Cuarto Grado

Seccion: “A7

Nivel: Primario

Proyecto educativo: Juegos pedagogicos para el fortalecimiento del habito
lector

Nombres y apellidos:

Grado de escolardad: Sexo:

Instrucciones: con base en la realizacion del proyecto de mejoramiento
educativo, sirvase responder los siguientes cuestionamientos, marcando una X
en las alternativas gue se le presentan, segun su criterio. La informacion servira
para determinar el avance del cumplimiento de los objetivos planteados.

Objetivo: Socializar el manual de juegos pedagogicos con los alumnos
1. ¢Considera usted que la socializacion del manual de los juegos en el
grado donde se encuentre su hijo (a) fue?

Excelente Muy bueno Bueno MNecesita mejorar

2. ¢Considera usted que la realizacion de juegos pedagogicos en el
grado donde se encuentra su hijo (a) para fortalecer la lectura sera?

Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar
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3. ilos juegos pedagdgicos contenidos en el manual fortalecen la
lectura de una manera?

Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

4. jiConsidera que los juegos pedagodgicos llaman la atencion de sus
hijos y el docente?

Excelentes Muy bugnas Buenas __ Necesitan mejorar__

5. ¢Apoyara a sus hijos en las actividades que realizaran en el aula
para que el mejoramiento en la lectura sea?

Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar ___

6. jConsidera que dada las instrucciones de los juegos pedagogicos
efectuados durante la socializacion estos se realizan de una manera?

Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

Fuente: archivo personal
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Fotografia No. 5
Cuestionario de opinién dirigida a docentes del grado de quinto y sexto
primaria.

Cuestionario de opinion dirigido a docentes del grado de quinto y sexto

primaria.

Parte Informativa

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Caserioc El Pozo, aldea ElI Papal. San lldefonso Ixtahuacan,

Huehuetenango.

Area de Aprendizajer Comunicacién y Lenguaje L-1

Grado: Cuarto Grado

Seccion: "A"

Nivel: Primario

Proyecto educativo: Juegos pedagdgicos para el fortalecimiento del habito

lector

Mombres y apellidos:

Grado de escolaridad: Sexo:

Instrucciones: con base en la realizacion del proyecto de mejoramiento
educativo, sirvase responder los siguientes cuestionamientos, marcando una X
en las alternativas que se le presentan, segln su criterio. La informacién servira

para determinar el avance del cumplimiento de los objetivos planteados.

Objetivo: Socializar el manual de juegos pedagdgicos con los alumnos.

1. ;jEltiempo utilizado para el desarrollo de la socializacion fue?

Excelente Muy buenc Bueno MNecesita mejorar
2. ;El dominio en el uso y manejo del manual de juegos pedagdgicos de los
docentes fue?

Excelente Muy bueno Bueno Mecesita mejorar
3. ;Su participacion fue activa en la socializacion de los juegos

pedagdgicos para el fortalecimiento del habito lector?

Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

4. ;Considera usted que la implementacion de los juegos pedagodgicos en otros
grados fortalecera la lectura?

Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

Fuente: archivo personal

1.1.4. Presupuesto
Se debe de contar con un presupuesto para la realizacion del proyecto, con

gastos de recursos, de materiales y de operacion.
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Tabla No. 26
Gastos por recursos humanos.

Actividad Recursos humanos Costos Unitarios Costos Total
Elaboracion de Experto en realizar Q.1000.00 Q.1000.00
manual de  juegos | manuales
pedagdgicos
Horas utilizadas en la | Horas invertidas en el
elaboracién del | proyecto Q.12.00 Q. 1,800.00
Proyecto
Mejoramiento Educativo
Total Q.1012.00 Q. 2,800.00
Fuente: elaboracion propia, gastos por recursos humanos.
Tabla No. 27
Gastos en recursos materiales
Actividad Cantidad | Unidad de Recursos Costos Costos
medida Materiales Unitarios Total
Elaboracion de planes 1 Ciento Hojas Q.10.00 Q.10.00
Solicitudes Elaboracion 1 Ciento Hojas Q.10.00 Q.10.00
del programa
Elaboracion de 25 Unidad Invitaciones Q.5.00 Q.125.00
invitaciones
Elaboracion de una 1 Unidad Manta vinilica Q.200.00 Q.200.00
manta vinilica
Elaboracion de 30 Unidad Trifoliar Q.1.00 Q.30.00
trifoliares
Elaboracion de recursos 50 Unidad Cartulinas Q.1.50 Q.75.00
didacticos con
materiales concretos y 25 Unidad Marcadores Q.3.50 Q.87.50
semi-concretos
10 Unidad Silicon en Q.12.00 Q.120.00
liquido
Unidad Botellas Q.0.00 Q.0.00
plasticas
tapones, carton,
madera.
Total Q.243.00 Q. 657.50

Fuente: elaboracion propia, gastos en recursos de materiales
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Tabla No. 28
Gastos de operacion

Actividad Cantidad Gastos de Operacién Costos Costos Total
Unitarios

Arreglo de saldn 1 Adornos, Permisos, Q.150.00 Q.150.00

para el refacciones

lanzamiento

Colocacion 2 Pago de personas que Q.50.00 Q.100.00

Manta vinilica coloquen la manta

Colocacion  de 20 Pago de personas que Q.50.00 Q.50.00

mobiliario para el cologuen el mobiliario

lanzamiento y

los talleres Total Q.250.00 Q.300.00

Fuente: elaboracion propia, gastos de operacion.

Gastos Total del Proyecto
Q. 3,757.50

Posibles fuentes de financiamiento:

Nombre: José Antonio Diaz Merino

Medios para acceder: Solicitudes

1.1.5. Plan de divulgacion

A. Parte informativa

a. Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta Caserio El Pozo,

aldea El Papal

b. Medio de divulgacién: Aparato de amplificacién

c. Fecha: 15-06-2020

d. Responsable: Rovin Arturo Lucas Galindo

B. Parte operativa

a. Objetivo general

Divulgar los resultados obtenidos de la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento

Educativo, para lograr la captacion e impresion de los actores involucrados y

compromiso para su consolidacion.
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b. Especificos

I. Solicitar los medios de publicacion apropiados para llegar

con precision e imparcialidad a todos los actores involucrados.

ii. Facilitar en fisico o digital los resultados de la ejecucion
del proyecto con la conviccion veraz para el analisis y reflexion de parte de los

actores involucrados.

ii. Generar espacios de estudio y meditacion entre los
actores involucrados asumiendo compromisos para el mejoramiento de la calidad

de la educacion.

C. Descripcion de la estrategia de divulgacion
Las estrategias que se utilizaran para la divulgacion y el pdster académico de los
resultados del proyecto de mejoramiento educativo son a través de un aparato
de amplificacion que se buscaran los medios convenientes para que la
informacién llegue a los miembros de la comunidad educativa, también se
elaborara un poster académico en un pliego de cartulina, que incluye los
componentes mas relevantes del proyecto de mejoramiento educativo, dando

respuesta a los resultados obtenidos.

En la cual se dard a conocer los resultados a los estudiantes, docentes de la
escuela, comité de padres de familia y a la coordinacion técnico administrativa
del distrito escolar No. 13-09-022. Para el efecto se buscaran los mecanismos

para la participacion de los actores involucrados.

Ademas, el poster académico, el informe final y el manual de juegos
pedagdgicos del proyecto de mejoramiento educativo constituyen elementos
claves para solventar el examen privado ante una terna examinadora nombrada
por las autoridades de la Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza
Media —-EFPEM-.
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D. Actividades
a. Agenciarse del aparato de amplificacion para la presentacién de
resultados del proyecto de mejoramiento educativo.
b. Elaboracion de trifoliares con informacion sobre los resultados
obtenidos en el Proyecto de Mejoramiento Educativo.
c. Elaboracién de péster académico e informe final del proyecto en fisico y

digital para socializarselo a los actores involucrados.

E. Recursos
a. Humanos
b. Director del establecimiento, docentes, comité de padres de familia y
coordinador distrital.
c. Materiales
d. Cartulina, rotuladores permanentes, hojas bond carta.

e. Tecnoldgicos: Computadora e internet.

F. Evaluacion
A través de un dialogo reflexivo dentro de los actores en las cuales se buscaran

las sugerencias para el mejoramiento del proceso educativo.

f, I.l L
Rovin Arturo Lucas Galindo
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CAPITULO II
FUNDAMENTACION TEORICA
2.1. Juegos pedagogicos para el fortalecimiento del habito lector
2.1.1. Juegos
El juego permite la realizacion de actividades en la cual le sirve al nifio como
instrumento de aprendizaje, pone en manifiesto su actitud en todo lo que les
rodea, ya que es un tema importante en la formacion integral y en su desarrollo

por lo que es necesario definirlo.

Madeiros (2005), indica que: los juegos “son formas de comportamiento
recreativo, suelen ser actividades sociales donde los participantes como
miembros intentan por habilidad y por suerte alcanzar determinado obijetivo,

sujetandose a las normas que regulan el juego” (p.97).

De acuerdo a lo anterior, los juegos son actividades creativas donde los
participantes demuestran sus habilidades y destrezas para alcanzar un
determinado objetivo siguiendo instrucciones establecidos que regulan los
juegos, todo esto se hace con la intencién de que los participantes se sientan
motivados al realizarlos, los juegos son utilizados en proceso ensefianza-

aprendizaje como una herramienta valiosa.

A través del juego los nifios van explorando y aprendiendo, ya que es una
actividad indispensable en el desarrollo intelectual del ser humano, los docentes
se apoyan para poderlo realizar en el aula. Es muy importante utilizar estas
actividades ludicas, en la que motivan al alumno para poderlas realizar para

mejorar el proceso educativo. Vygostki (1934) defini6 el juego como:

Un factor basico del desarrollo, un contexto especifico de interaccién en el que las
formas de comunicacién y de accion entre iguales se convierten en estructuras flexibles e
integradoras que dan lugar a procesos naturales de adquisicion de habilidades



83

especificas y conocimientos concretos referidos a los ambitos de los temas que se
representan en el juego y a los recursos psicologicos que se despliegan en el mismo. (p.
160)

Segun el autor el juego nace de una necesidad pues es un factor basico para el
desarrollo del nifio, también considera que es una accién en donde van
aprendiendo a conocer sus habilidades y capacidades en la cual utiliza su
imaginacion a través de las diferentes actividades ladicas, para desarrollar su
creatividad y sus habilidades en los diferentes juegos que realizan para que se

pueda desenvolver en los temas que el docente le deja.

2.1.2. Pedagodgicos
Es muy importante resaltar que lo pedagdgico se la relaciona a la ensefa en si
del alumno para fortalecer su aprendizaje desde que inicia a estudiar hasta que
se gradua, y todo lo relacionado a la educacién. La pedagogia es parte
importante en este proceso en la cual promueve los conocimientos y habilidades
a través de su entorno, por lo que es importante definirlo de la siguiente manera.
Romero (2009) refiere “La pedagogia es una ciencia aplicada que se nutre de
disciplinas como la sociologia, la economia, la antropologia, la psicologia, la

historia, la filosofia o la medicina” (p.2).

Esto significa que es muy importante resaltar que la pedagogia tiene un enlace
en comun con la educacién, por lo que las dos estan estrechamente
relacionadas con las otras disciplinas, en la cual la pedagogia es una ciencia que
estd enfocada a la formacioén integral del alumno en el proceso educativo, y el

alumno va adquiriendo los conocimientos.

2.1.3. Juegos pedagogicos
El juego pedagbgico consiste en una serie de principios cuyo objetivo es
promover el aprendizaje, partiendo de una relacién diferente entre el docente y
sus alumnos. Segun expone Ferrero (2003) el juego tiene un enorme valor ludico
educativo, debido que el juego tomado como recurso pedagoégico favorecen el

aprendizaje, el desarrollo de habitos y actitudes positivas de los estudiantes
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frente al trabajo individual y grupal, convirtiéndose en un medio para facilitar la

ensefanza.

De acuerdo a lo anterior se busca que el juego como recurso pedagdgico se
favorezca en el aprendizaje, para que el nifio se sienta motivado al querer hacer
las cosas en forma individual o grupal, todo esto conlleva que exista una relacion
entre el docente y los alumnos de forma amena y placentera. Y asi mejorar la
enseflanza- aprendizaje para que la estancia en el aula sea participativa y

armoniosa para lograr los resultados esperados.

Las dificultades de aprendizaje que se encuentran en el aula son muchas en la
cual recorrimos a buscar estrategias ludicas como lo es el juego pedagdgico en

la cual permite potenciar las diferentes habilidades de una forma positiva.

‘La capacidad socializadora del juego es basica en el aprendizaje, dada la
posibilidad que tiene de propiciar multiples experiencias y proyecciones, capaces
de otorgar informacion facil de codificar significativamente” (Sanchez, 2000,
p.47).

Significa que a través del juego basado en el aprendizaje, se busca la
comunicacion de las relaciones a través de la construccién del conocimiento con
una participacioén activa. Es muy importante que estas actividades significativas
sean capaces de otorgar informaciones claras para propiciar las experiencias de

los alumnos.

2.1.4. Lectura
La lectura es una herramienta que permite la comunicacion de la mejor manera,
con ella se obtiene mucha informaciéon y comprension de las cosas. El objetivo
primordial de la lectura es entonces, comprender y comunicarse mejor con las
personas, a fin de obtener mas conocimientos. Segun Mendoza (2003) "Leer es

bastante mas que saber reconocer cada una de las palabras que componen el
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texto: leer es basicamente, saber comprender y sobre todo saber interpretar”
(p.228).

Por lo tanto, la lectura es un habito que debe tener toda persona, estudios han
comprobado que las personas que leen son mas cultas y al abordar temas lo
hacen sin ninguna complicacion, al leer se debe de interpretar y reconocer cada

una de las palabras que compone el texto para tener mas fluidez en la lectura.

2.1.5. Habito lector
Es cuando la persona se interesa y se relaciona o se acostumbra a realizar de
manera constante la lectura, para mejorar y tener un proceso de comprension
de lo que se pretende leer. Realizando una serie de actividades en cada una
gue les permita ir construyendo el significado del texto, por lo tanto comprender.
Dada la importancia de la lectura en la formacién del ser humano, Solé (1992)
propone que "leer es un proceso de interaccion entre el lector y el texto, proceso

mediante el cual el primero intenta satisfacer los objetivos que guian su lectura”.
(p-17).

Esto significa que el habito lector, juega un papel primordial en tanto es quien
procesa el texto guiado por sus objetivos y los logros que busca alcanzar. Es
muy importante que la persona tenga el habito por la lectura para que exista una
interaccion entre la lectura y lo que lee para enriquecer su vocabulario y poderse

desenvolver ante la sociedad.

2.2. Corrientes pedagdgicas que sustentan el proyecto de mejoramiento
educativo

2.2.1. Constructivismo
El educando es el centro del aprendizaje le permite construir su propio
aprendizaje, a través del conocimiento para poder resolver los problemas de la
vida, en la cual el proceso debe ser dinamico y el protagonista debe ser él; es

importante que el docente sea el conductor para que el estudiante logre
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construir conocimientos nuevos Yy significativos, siendo ellos los actores

principales de su propio aprendizaje.

Asi también Soler (2006) sostiene que “el constructivismo es la creencia de que
los estudiantes son los protagonistas en su proceso de aprendizaje, al construir
Su propio conocimiento a partir de su experiencia” (p.47.).

Por lo tanto, el constructivismo se centra en la construccibn de su propio
aprendizaje, los educandos son parte importante dentro del proceso ensefianza y
aprendizaje, por lo mismo se relaciona al titulo del proyecto. Y todo dependera
de los conocimientos que ya posee con las actividades que realice, de eso
depende que el docente sea parte fundamental en el desarrollo intelectual del

estudiante.

En el presente caso, los juegos pedagogicos para el fortalecimiento del habito
lector se basan en la corriente pedagogica el constructivismo en virtud que el

alumno es el centro de su propio aprendizaje.

El constructivismo es el proceso de formacion y desarrollo intelectual a través de
la construccion de su propio aprendizaje en la cual el docente es el mediador
entre el conocimiento y el aprendizaje que permitan al estudiante usar sus
pensamiento e ideas que facilite la enseflanza de las acciones que van
orientadas a construir su propio yo. De igual manera Piaget (1968),
“constructivismo general consiste en una construccion progresiva del objeto por

parte del sujeto” (p.24)

De acuerdo a lo anterior el saber ensefiar en el proceso educativo es muy
importante ya que se adquieren conocimientos a través de las diferentes
actividades que se realizan para que el sujeto construya su propio conocimiento,
y el docente sea solo el guia en la enseflanza-aprendizaje para formar a

personas capaces de poderse desenvolver en un determinado lugar.
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2.2.2. Escuela nueva
Su finalidad es cambiar el método tradicional de ensefianza por otro que permita
mayor participacion de los estudiantes en el proceso ensefianza-aprendizaje.
Asi, la base del proceso educativo son los estudiantes, cuya participacion activa
es fomentada de manera individual o grupal y los conocimientos se refuerzan
mediante la accién y la investigacion. Asi, dice este autor Filho, (1964) quien

manifiesta que escuela nueva:

No se refiere a un solo tipo de escuela o sistema didactico determinado, sino a todo un
conjunto de principios tendientes a rever las formas tradicionales de la ensefianza. Esos
principios derivaron generalmente de una nueva comprension de las necesidades de la
infancia, inspirada en las conclusiones de los estudios que la biologia y la psicologia
iniciaban entonces. Pero luego se ampliaron, relaciondndose con otros, muy numerosos,
relativos a las funciones de la escuela frente a las nuevas exigencias de la vida social. (p.
4)

Esto significa que a través de los afios, la escuela ha tenido cambios mejorables,
porque lo que se ha tratado es ir cambiando la rutina de la educacién tradicional
con estrategias innovadoras donde el educando sea el protagonista en la
educacion y no como se hacia antes que el docente era el Unico en participar y el
estudiante solo escuchaba, todo esto ha ido cambiando y mejorando para que la
educacion sea de calidad. Por eso es muy importante realizar actividades ludicas

para el mejoramiento del proceso ensefianza.

En el presente caso los juegos pedagdégicos para el fortalecimiento del habito
lector se basa en la corriente pedagdgica escuela nueva, porque permite que
tenga un cambio diferente a lo tradicionalista, para que el alumno realice

actividades ludicas para el fortalecimiento de la lectura.

Una mirada hacia la escuela nueva ha fortalecido en gran manera al docente se
preocupa porque la educacion no se tradicional en la cual debe de existir una
actitud positiva hacia las necesidades de los niflos con una metodologia activa
para fortalecer sus habilidades y destrezas y que sea protagonista de su propia
vida a través de actividades ludicas y no como se hacia antes donde no se

buscaba la participacién del educando.
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En oposicion a una pedagogia basada en el formalismo y la memorizacién, en el
didactismo y la competencia, en el autoritarismo y la disciplina, la nueva educacion
reivindica la significacidn, el valor y la dignidad de la infancia, se centra en los intereses
espontaneos del nifio y aspira a fortalecer su actividad, libertad y autonomia (Palacios,
1978, p.178)

Esto significa que en la educacion tradicional se manejaba la memorizacion y el
formalismo se trataba que el educando cumpliera a cabalidad con lo que se le
indicaba, ahora todo es diferente en la educacion nueva se requiere que el
alumno sea el protagonista de sus actividades y asi fortalecer sus conocimientos
sobre la libertad de poder hacer sus tareas, por lo mismo se relaciona al titulo del

proyecto.

2.2.3. Aprendizaje significativo
El aprendizaje significativo es cuando el educando establece un puente cognitivo
entre sus conocimientos y los conceptos que desea aprender, por lo que es
importante que los alumnos se familiaricen con el contexto para que todo lo que
aprende tenga sentido y pueda desarrollar de una manera correcta. Para
Ausubel (1963), “el aprendizaje significativo es el mecanismo humano, por
excelencia, para adquirir y almacenar la inmensa cantidad de ideas e

informaciones representadas en cualquier campo de conocimiento” (p. 58).

Esto significa que en el aprendizaje significativo el alumno va adquiriendo
conocimientos, a través de lo que ya conoce por lo nuevo en conocer para que él
vaya adquiriendo todas las ideas o informaciones que desea conocer para ser un
aprendizaje activo y participativo en donde el educando sea el personaje central

de la educacioén del pais.

Significa que los juegos pedagogicos para el fortalecimiento del habito lector se
basa en la corriente pedagoégica del aprendizaje significativo en la que el alumno
va adquiriendo los conocimientos a través de actividades de lo que ya conoce
con lo nuevo en conocer, tomando en cuenta que el docente es solamente el

facilitador.
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2.3. Técnicas de administracién aplicadas al analisis situacional del
proyecto.
2.3.1. Matriz de priorizacion
La matriz de priorizacion de problemas es una herramienta para seleccionar las
distintas alternativas de soluciones, en base a la ponderacion de opciones y
aplicacion de criterios. Es un instrumento clave para tomar decisiones y

clasificar los problemas con la mejor calificacion que se obtenga.

Esta herramienta es también conocida en el ambito de la calidad como Diagrama de
Priorizacién y Analisis de Datos Matriciales y es una herramienta adecuada para elegir
una opcién entre varias disponibles. Es una combinacion del Diagrama de Arbol y el
Diagrama Matricial, que se utiliza para priorizar ideas, actividades, caracteristicas, o
simplemente opciones o alternativas de accién. El objetivo fundamental al usar esta
herramienta es tomar una decisién entre varias posibles, lo cual se hace evaluando las
alternativas que haya con base en determinados criterios. Suele aplicarse en situaciones
como la de elegir una oportunidad de mejora en un proceso, cuando se busca la mejor
opcién para solucionar algin problema, o cuando se desarrollara un nuevo producto y se
escoge la mejor alternativa. (Izar, 2018, p.p. 175-176)

Significa que la matriz de priorizacidén es una herramienta muy importante ya que
de todo el listado de problemas se busca la opcién correcta es decir se
selecciona el que més calificacion obtuvo esto es para tratar la manera de
solucionarlo y buscar las alternativas disponibles. Es una combinacién del arbol
del problema que se encarga de priorizar las alternativas dentro las posibles

evaluando determinados criterios.

2.3.2. Arbol de problemas

Es una herramienta que se utiliza para identificar las causas y los efectos sobre
determinado problema que viene a perjudicar en gran manera en el aprendizaje
de los educandos, en la cual se intenta solucionar para buscar las causas y los
efectos con la intencion de hacer un listado de todo lo que viene a interponerse
en el problema tronco. Las partes que lo componen es: El tronco es el problema
central, la raiz las causas y la copa los efectos. Segun Bain, Kim, Mesones, y
Shikiya, (2011):

El arbol de Problemas, es una herramienta especialmente Util para cualquier tipo de
planificacién, ya sea gestibn o disefio, en cualquier caso se utilizard como guia de
estudio o analisis ya que no asegura, por si mismo, la obtencién de los objetivos. Es
necesario evaluar o comprobar la eficacia real de los medios propuestos, asi como los
recursos que se requieren para la solucion. (p.45.)
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Esto significa que al utilizar la técnica del &rbol de problemas permite determinar
con mayor precision la problematica desarrollada para ejecutar un analisis que
permita comprender de mejor forma las causas y los efectos. Para entender su
estructura se observan los problemas que van a incidir en determinado punto del

arbol del problema.

2.3.3. Demandas
Son las necesidades que se dan a nivel social, institucional y poblacional, no
existe apoyo de algunas organizaciones en apoyar alguna demanda que se dé
principalmente en educacion en la cual ha sido abandona por las autoridades por

lo que no le dan énfasis a las comunidades lejanas. Carriego (2005) indica:

Las nuevas demandas que impone la sociedad del conocimiento al sistema educativo,
exigen una redefinicion del contenido escolar, de la concepcién de la ensefianza y del
aprendizaje y de las relaciones formativas. Estas demandas llevan a una consideracion
del concepto de calidad educativa y a una preocupacion permanente por la mejora de
los procesos y de los resultaos. (p.1)

De acuerdo a lo anterior las demandas deben ser una peticion ante la sociedad
para lograr las necesidades que se tienen en lo social y en lo educativo ya que
estos han quedado al margen de las peticiones que se tienen para mejor la
calidad de la educacién en el pais. Las necesidades que existen han sido
abandonadas por las autoridades que ejercen algun puesto, y que no ven por lo

gue esta pasando en Guatemala.

2.3.4. Identificaciéon de actores
Son las personas que estan involucradas en determinado proyecto para
identificar a quienes va dirigido y que son los responsables directos, indirectos y
potenciales que van apoyar para lograr nuestros objetivos. Tomando en cuenta
gue el alumno, docentes y padres de familia son actores indispensables en el

proceso educativo, Avila (2012) plantea que:

Es necesario hablar de los actores sociales participantes en este proceso educativo:
estudiantes, docentes y sistema escolar, sus roles y sus funciones dentro de la dinamica
del proceso. Su adaptabilidad al cambio y/o su resistencia al mismo influiran en el
proceso de ensefianza-aprendizaje, de manera diferente y contrastante. (p.1)
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Esto significa que es importante poder identificar los actores al iniciar el proyecto
para ir conociendo las actitudes que tendr4 cada uno para poder resolver las
diferencias que existe en cada uno y asi poder hacer un analisis de que tan

necesario es cada uno durante la realizacion de lo que pretendemos hacer.

2.3.5. Matriz DAFO
Es una herramienta muy utilizada en cualquier proyecto que analiza las
caracteristicas internas y externas de diferente empresa para buscar las
estrategias, es importante tomar muy en cuentas los factores positivos, y
buscarle solucion a lo negativo para lograr los objetivos plasmados, se usa un
cuadro de doble entrada. Segun Thompson, Strickland, Ibarra, & Sanchez (1998)
establece que “el analisis FODA estima el hecho que una estrategia tiene que
lograr un equilibrio o ajuste entre la capacidad interna de la organizaciéon y su

situacion de caracter externo; es decir, las oportunidades y amenazas” (p. 98).

Segun el autor es necesario conocer las fortalezas y las oportunidades para
lograr un equilibrio aceptable que permitird que la persona defina con claridad las
diversas actividades y por tanto, las metas necesarias que se deberan establecer
para alcanzar los objetivos planteados. También otro aspecto importante son las
debilidades y las amenazas que vienen afectar en gran manera en el proceso

educativo interno y externo de los problemas.

2.3.6. Técnica Mini-Max
La técnica Mini-Max es muy util que permite identificar las lineas de accion y los
posibles proyectos cuando se hace la vinculacion entre fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas, en la cual se busca para darle
respuesta o solucibn a determinado problema. Las debilidades con las
oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades con las

amenazas para obtener buenos resultados de la institucion.

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades,
las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades
con las amenazas todo esto con el fin de que por medio de la vinculacién de cada uno de



92

estos criterios se busque dar respuesta o solucion a determinada problematica existente,
(Mijangos 2013, p. 39)

Por lo tanto esta técnica permite evaluar cada cruce teniendo como referencia el
entorno interno y extorno y asi poderle buscar una posible respuesta al
problema que se esta dando, tomando en cuenta las vinculaciones estratégicas,
las lineas de accidn y posibles proyectos, a manera de buscarle una solucién a

través de la planificacién y de la ejecucion del proyecto.

2.3.7. Vinculacién estratégica
Se refiere al conjunto de acciones que se llevan a cabo para un determinado fin,
se relacionan internamente entre unos Yy otras con el proposito de desarrollar las
acciones del proyecto. Por medio de la realizacion del analisis de cada una de
las vinculaciones estratégicas se definen cinco lineas de accién, las cuales a su
vez generan cada una cinco posibles proyectos. Mijangos (2013) al respecto de

la vinculacion estratégica, de acuerdo a la Matriz MINI-MAX

La vinculacién estratégica nos muestra el analisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera vinculacion se
analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las fortalezas
con las amenazas, luego las fortalezas con debilidades, asi también se vinculan las
fortalezas con las oportunidades y por ultimo se relacionan o vinculan las debilidades con
las amenazas cabe mencionar que de estas vinculaciones se determinan las lineas de
accion que luego daran lugar a los posibles proyectos a ejecutase para contribuir a la
solucion del problema central identificado. (p.p.39-42)

De acuerdo a lo anterior, la vinculacion estratégica busca analizar cada una de
los cruces que se hicieron en la técnica Mini-Max de las debilidades, fortalezas,
oportunidades y amenazas para determinar las lineas de accion y los posibles
proyectos para contribuir a la solucién del problema seleccionado en el proyecto.

2.3.8. Lineas de accién
Son estrategias de orientacion y organizacion planteadas en el proyecto para
fortalecer y darle solucién a los aspectos priorizados. Las lineas de accion Son
Utiles para guiar de manera estructurada el conjunto de acciones para alcanzar
los objetivos definidos en el plan. Es muy importante resaltar que dentro de las

vinculaciones salen cinco lineas de accion. Por su parte Caceres (s.f.), plantea:
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Las lineas estratégicas son la concrecion de los objetivos de desarrollo y son la
trasformacion de los factores claves detectados en el diagnostico. Ninguna linea
estratégica tiene mayor importancia que otra, y los objetivos y resultados a alcanzar en
una de ellas tienen efectos e impactos sobre las otras. (p.35.)

Por lo tanto, las lineas de accion estrategias que se van a usar para buscar los
posibles proyectos dentro de las vinculaciones que se hicieron para lograr
solucionar el problema ya que son factores claves para desarrollar los objetivos
deseados, tomando en cuenta que de las vinculaciones salen las lineas de

accion para priorizar el problema seleccionado.

2.4. Componentes del disefio del proyecto

2.4.1. Titulo del proyecto
Como cualquier proyecto es necesario elegir el titulo tomando en cuenta ciertas
caracteristicas, debe reflejar con claridad y concision el contenido del proyecto
contiene las siguientes partes: Que se necesita para ello y la esencia de lo que
se quiere. Es muy importante tomar en cuenta estas caracteristicas en el titulo
del proyecto, ademas se debe considerar que debe de llevar diez palabras

maximo Segun Balestrini (2006)

El titulo es lo que identifica la investigacién, por ello es necesario que refleje el area
tematica que se propone investigar. Por lo cual, éste es una definicion abreviada o
reducida del problema que se pretende estudiar, por lo que se debe delimitar y concretar,
ademas de ser claro y transparente en la formulacién del mismo. (p.32)

Por lo tanto, es importante resaltar que el titulo del proyecto debe de reflejar las
caracteristicas en el nombre, en la cual debe de estar bien claro lo que se
pretende solucionar, la redaccion del titulo no es tarea facil es necesario tomar
en cuenta los actores y el contexto donde se desarrollara el proyecto, del
problema seleccionado surgen los posibles proyectos para buscar cual de todos

estos se acopla a lo que se pretende hacer.

2.4.2. Descripcion
Es importante describir lo que se pretende en determinado proyecto, tomando en
cuenta ciertos factores siguiendo los pasos para poder redactar de una manera
sencilla y clara para lograr el resultado que se desea obtener. Consta de las

partes siguientes: entorno educativo, indicadores educativos, demandas,
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caracteristicas del contexto, actores directos e indirectos, problema identificado,
DAFO, linea de accién y proyecto. Figueroa. (2005) afirma: “La descripcion de
proyecto se trata de una descripcion, lo mas detallada y sucinta posible de las

acciones ordenadas en el tiempo” (p. 25).

Por lo tanto la descripcidon del proyecto tiene que ser lo mas detallada siguiendo
las partes indispensables, debe ser lo suficientemente puntual, conciso y breve
para atraer la atencion del lector. Es necesario tomar en cuenta el entorno donde
se realiza el proyecto y los actores involucrados y los problemas que vienen
afectar en gran manera el proceso ensefianza-aprendizaje para poder solucionar

a través del proyecto.

2.4.3. Concepto
Es la idea que encuba el proyecto en si tomando en cuenta hacia donde
apuntamos y que queremos lograr. Es uno de los aspectos que no puede faltar
en el disefio del proyecto. “El concepto corresponde a la idea que incuba el
proyecto en si mismo. O lo que es lo mismo, hacia donde apuntamos con su

realizacion y qué esperamos de él” (OBS, 2019, p.1).

Por lo tanto el concepto es la idea que se tiene y que se desarrolla en el proyecto
directamente o hacia donde le apuntamos, es algo que no debe de faltar. Es
importante que este aspecto no haga falta en el titulo del proyecto, ya que

permite comprender las caracteristicas del entorno donde se realiza el proyecto.

2.4.4. Objetivos
Son metas a las que se aspira y deben expresarse con claridad, dentro de los
objetivos existen los objetivos generales y especificos, tomando en cuenta que
es todo lo que la persona quiere lograr, es muy importante que los objetivos
tengan un proposito viable de lo que se quiere hacer ya que de ahi se

desprenden las actividades y los resultados. Segun Jiménez (1982) afirma

Los objetivos deben exponerse con toda claridad a continuacion de la introduccién y
deben guardar estrecha relacién con ésta. Cuando se ha escrito correctamente la
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introduccion, los objetivos deben desprenderse directamente de la misma. Es decir,
todos los objetivos deben haberse fundamentado en la introducciéon. Hay que recordar
gue los objetivos no son mas que la expresion concreta de los conocimientos que se
pretenden alcanzar con la investigacion a partir de las preguntas e hipétesis expuestas
en la introduccién. (p.55)

De acuerdo a lo anterior los objetivos son fundamentales en una investigacion de
ahi se deriva todo lo demas tomando en cuenta corroborar sus resultados
obtenidos en relacién a si pudo o no cumplir con lo plasmado. Ademas un verbo
debe redactarse con un verbo en infinitivo que sea posible alcanzar durante la

investigacion.

Los objetivos son importantes en la realizacion del proyecto, por lo que se
pretende es alcanzar las metas que se plasman para lograr las actividades y los
resultados. Es necesario definir lo que se quiere obtener, el cambio que se desea
producir. Segun Arias (1998), “los objetivos de investigacién son metas que se
traza el investigador en relacion con los aspectos que desea indagar y conocer.

Estos expresan un resultado o producto de labor investigativa” (p.37).

Los objetivos segun el autor son metas que se traza la persona que esta
realizando el proyecto para conocer mas a fondo que es lo que se quiere y
como poder lograrlo siempre y cuando tomando en cuenta todos los

componentes que lo incorporen.

2.4.5. Justificacion
La justificacion es la parte de un proyecto de investigacion en la que explica y los
motivos que llevaron para realizar el proyecto tomando en cuenta los
antecedentes, las razones, y las evidencias que se lograron para la realizacién
de dicha investigacion Para Hernandez, Fernandez, y Baptista (2014) admiten
“‘una justificacion sea coherente y “buena” en el sentido de que cubra la
expectativa para aceptar el estudio, es que debe de responder primordialmente

al “para qué” y “por qué” debe llevarse a cabo el estudio” (p.40).

De acuerdo a lo anterior, la justificacion debe de ser descriptiva y clara y que

cubra todas las expectativas que el lector desea conocer respondiendo a las
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necesidades en donde se llevara a cabo el estudio esto quiere decir en el
contexto, tomando en cuenta por qué se llevé a cabo el proyecto, es necesario

conocer el contexto donde se realiza, como también los objetivos.

En la justificacion se tiene que tener muy claro lo que se quiere hacer y para
donde va dicho proyecto, tomando en cuentas todos los factores que influyen
directamente e indirectamente en él, para lograr las expectativas esperadas.
Segun Bernal (2010)

En una investigacion la justificacién se refiere a las razones del porqué y el para qué de
la investigacion que se va a realizar, es decir, justificar una investigacion consiste en
exponer los motivos por los cuales es importante llevar a cabo el respectivo estudio

(p-28)

Segun el autor, en la justificacién se debe de tomar muy en cuenta del por qué y
para que de la investigacion que es lo que se pretende realizar y para quien va
encamino dicho proyecto, deba de estar bien estructurado para que las bases
gue lo sustentan tengan validez, se debe de justificar los antecedentes, las
evidencias, las razones que se tuvieron para realizar el dicho proyecto, las

evidencias que conllevaron al realizar la investigacion.

2.4.6. Plan de actividades
Toda actividad debe de ser planificada en la que garantice que todo lo que esta
plasmado debe de ejecutarse tomando en cuenta los objetivos, para que los
resultados tengan un respaldo, para darle cumplimiento a las estrategias de la

ejecucioén del proyecto. Segun Saavedro (2011). afirma:

Plan de actividades Es necesario hacer una lista de todas las actividades que va a
demandar la ejecucion del proyecto; esta lista debe estar ordenada de acuerdo a los
objetivos que nos hemos propuesto. Es necesario ademas describir la forma como
vamos a controlar que esta actividad se cumpla exitosamente y cémo vamos a saber que
se ha cumplido, para eso se definen los llamados “indicadores” y los “verificadores”

(p.78)

Por lo tanto, el plan de actividades contribuye a que todo lo que se haya
plasmado y se vaya cumpliendo, que serviran para el monitoreo, ejecucion y
evaluacion del proyecto de mejoramiento educativo. El plan de actividades es
uno de los primeros pasos que se realiza en la fase inicial tomando en cuenta

gue actividades se necesitan para lograr los objetivos plasmados.
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2.4.7. Cronograma
El cronograma de actividades es simplemente un calendario en los que se
establece los tiempo que se realizan las actividades, al elaborarlo se tiene que
tomar en cuenta las actividades, las fechas y el orden légico y las fases que

llevaran a cabo de acuerdo a los objetivos. Segun Mijangos, (2013) afirma:

Dentro del cronograma del proyecto se encuentran contenidas todas las fases en las que
se divide el proyecto, asi como cada una de las actividades programadas para darle
cumplimiento tanto a cada una de las fases como a los objetivos del proyecto. (p. 68)

Esto significa que el cronograma es una herramienta que tiene como objetivo
visualizar todas las fases contenidas tomando en cuenta todas las actividades
programadas a todo lo que esta escrito siempre cuando se realicen en orden y
en un tiempo determinado para lo estipulado en el proyecto de mejoramiento
educativo, es importante priorizar las actividades para tener un orden logico,

tomando en cuenta los recurso que se necesitan para realizarlo.

2.4.8. Monitoreo y evaluacion

A. Monitoreo
Es el proceso sistematico de recolectar, analizar y utilizar informacion para hacer
seguimiento al progreso de un programa en pos de la consecucién de sus
objetivos, y para guiar las decisiones de gestién. El monitoreo generalmente se
dirige a los procesos en lo que respecta a como, cuando y dénde tienen lugar las
actividades, quién las ejecuta y a cuantas personas o entidades beneficiadas.

Valle y Rivera (2008):
La teoria de la planificacion del desarrollo define el seguimiento 0 monitoreo como un
ejercicio destinado a identificar de manera sistematica la calidad del desempefio de un
sistema, subsistema o proceso a efecto de introducir los ajustes o cambios pertinentes y

oportunos para el logro de sus resultados y efectos en el entorno.(p.3)

De acuerdo a lo anterior, el monitoreo permite analizar los avances que se han
tenido en los diferentes objetivos del proyecto de mejoramiento educativo,
identificando los logros y los fracasos que se han tenido en la planificacion,

para poder hacer los ajustes necesarios para la ejecucion del proyecto y que
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los resultados sean los considerados al cumplir con lo establecido en el
proyecto de mejoramiento educativo.

B. Evaluacion
La evaluacion se concentra en los logros esperados y alcanzados, evaluando
los resultados, La evaluacién pretende determinar la relevancia, impacto,
eficacia, eficiencia y sostenibilidad, es necesario que en cada proyecto se debe
de evaluar que tanto se ha cumplido con los objetivos plasmados en dicho
proyecto, para mejorar las acciones que se tienen que cumplir. Fontaine: (2008)
Indica:

La evaluacion de un proyecto es el proceso de identificar, cuantificar y valorar los costos
y beneficios que se generen de éste, en un determinado periodo de tiempo. Siendo su
objetivo, determinar si la ejecucion del proyecto es conveniente para quien lo lleve a
cabo. De este proceso, la identificacién de beneficios es el paso mas importante, ya que
a partir de ésta, se basa el analisis para decidir la conveniencia de llevar a cabo un
proyecto. (p.1)

Por lo tanto, la evaluacion es el proceso para identificar los logros alcanzados
en dicho proyecto para mejorar y tomar decisiones para avanzar en las metas.
La evaluacion es un proceso continuo en el proyecto de mejoramiento
educativo para determinar si la ejecucion se esta llevando acabo de la mejor
manera, para buscarle las soluciones y que se cumpla en un determinado

tiempo.

2.49. Indicadores educativos
Son los instrumentos que sirven para medir y conocer las tendencias y las
desviaciones en las acciones educativas en los diferentes sistemas,
subsistemas 0 procesos que se realizan en el sistema educativo, cabe resaltar
que existen indicadores de contexto, de recursos, de procesos, de resultados
de escolarizacion y resultados de aprendizaje, en cada indicador existen sub-

indicadores donde se puede observar las tendencias que se tienen.

Los indicadores utilizados para medir un objetivo pueden ser cualitativos o cuantitativos.
La decision de seleccionar un indicador cualitativo o cuantitativo depende de la
naturaleza del objetivo que se evalla. Por ejemplo, cuando se mide eficiencia es mas
apropiado utilizar indicadores cuantitativos. En cambio cuando se evalla sostenibilidad
los indicadores cualitativos tienen mayores ventajas, debido a que permiten valorar la
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capacidad de adaptacion de los beneficiarios a los cambios introducidos por la
intervencion. En algunos casos, la combinacién de indicadores cuantitativos y cualitativos
es necesaria. Por ejemplo, en el caso de la pobreza, algunas evaluaciones han utilizado
medidas cuantitativas como las lineas de pobreza, y paralelamente han aplicados
métodos cualitativos que capturan la percepcion de los beneficiarios sobre su calidad de
vida, (Ortegén, y Pachecos, 2015 p.84)
De acuerdo a lo anterior, los indicadores se utilizan para medir los objetivos si
son cuantitativos o cualitativo para medir el objetivo es necesario tomar en
cuenta varios factores, para verificar a través de ello los resultados de las
actividades utilizadas en el proyecto, la necesidad de seleccionar un indicador

depende de la percepcion de los beneficiarios sobre su calidad de vida.

A. Repitencia escolar
La repitencia escolar es un fendmeno que afecta en gran manera el desarrollo de
la educacion en las escuelas, muchos de los alumnos repiten el grado mas de
una vez, esto viene a perjudicar en los resultados de aprendizaje, ya que por
diferentes causas ajenas al centro educativo el rendimiento de los alumnos es
muy bajo por lo que provoca que repitan el grado porgue los padres de familia no
se preocupan por la educacion de sus hijos. Pardo (2015) concluye que la
repitencia es “una amenaza a la calidad de la educaciéon en su dimensién de
eficiencia, ya que se debe invertir nuevamente recursos econdmicos en un
estudiante que no fue promovido y debe cursar por segunda o mas veces el

mismo grado o nivel” (p.17).

De acuerdo a lo anterior, la repitencia escolar en los centros educativos se
observa este fenomeno en donde los alumnos pierden el afio por diferentes
factores y al siguiente afio se inscriben nuevamente en el mismo grado, por tanto
el Estado invierte nuevamente en recursos econémicos en cada repitente a

través de diferentes programas.

B. Desercion escolar
La desercion escolar es un problema que viene afectar en gran manera el
proceso ensefianza-aprendizaje del alumno, por diferentes razones abandonan

sus estudios sin haber concluido el ciclo escolar, esto viene a preocupar en gran
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manera el proceso educativo, este problema se ve en todos los niveles
educativos y es ocasionado por los diferentes factores econémicos, familiares y

sociales. Al respecto, Del Castillo (2012) considera la desercion escolar como:
El abandono de parte de los educandos y educadores si nos referimos a las instituciones
educativas, no sélo de las aulas donde se adquieren conocimientos, sino también el
abandono de sus suefios y perspectivas de una vida futura provechosa y responsable que
los llevaria a invalidar su futuro, el cual no es mafiana sino hoy. (p.14)
Por lo tanto, la desercion escolar es el abandono de parte de los alumnos en el
proceso educativo donde adquieren sus conocimientos, pero por diferentes
factores abandonan sus suefios y sus perspectivas de vida futura de lo que algun
dia ellos desean ser ante la sociedad, lastimosamente la desercion es un
problema que cada dia van en aumento, por lo que se buscan estrategias de

parte de los docentes para que los alumnos permanezcan en el aula.

2.4.10. Plan de sostenibilidad
La sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos tales como lo
Institucional, el financiero, entre otras. Todos estos aspectos constituyen las
dimensiones de la sostenibilidad que deberian ser consideradas, con el objetivo
de dar continuidad a las acciones y que éstas no afecten la capacidad de

desarrollo en el futuro. Gasparri (2015), plantea:

La sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos tales como lo Institucional, el
financiero, el ambiental el tecnoldgico y el social y cultural. Todos estos aspectos
constituyen las dimensiones de la sostenibilidad que deberian ser consideradas, con el
objetivo de dar continuidad a las acciones y que éstas no afecten la capacidad de
desarrollo futuro (p.1.)
De acuerdo a lo anterior, la sostenibilidad es con lo que se cuenta para poder
realizar un proyecto siempre y cuando tomando en cuenta el proyecto que vamos
a ejecutar. Dentro del plan de sostenibilidad se toma en cuenta lo institucional, el
ambiente, lo tecnoldgico, lo social y cultura para darle continuidad a las acciones

y que se realicen en el futuro y no se quede estancado el proyecto.

2.4.11. Presupuesto del proyecto
Son todos los elementos financieros con los que se cuenta para realizar dicho

proyecto, es un plan detallado de todos los gastos que se van a tener en lo
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humano y en los materiales que se estan utilizando, hay que tomar en cuenta el
tiempo que va a tener el proyecto para considerar el dinero que se esta

invirtiendo Segun Burbano y Ortiz (2004) indica

Un presupuesto es la estimacion programada, de manera sistematica, de las condiciones
de operacion y de los resultados a obtener por un organismo en un periodo determinado.
También dice que el presupuesto es una expresion cuantitativa formal de
los objetivos que se propone alcanzar la administracién de la empresa en un periodo, con
la adopcién de las estrategias necesarias para lograrlos. (p.34)

Segun lo indica el autor, el presupuesto es una estimacion programada, de
manera ordenada dependiendo el tiempo determinado para poder alcanzar los
objetivos plasmados en el plan y buscar las estrategias necesarias para contar

con lo financiero y asi cumplir con el proyecto.

2.4.12. Plan de divulgacion
Es el plan que establece de forma clara qué medios se van usar para divulgar los
resultados del proyecto de mejoramiento educativo, para que los actores
involucrados se puedan dar cuenta de los logros obtenidos y que den

sugerencias para mejorarlos. El profesor espafiol Leon (1999) sefiala:

El documental de divulgacion no suele pretender la transmisién de una gran cantidad de
conocimientos, ni tampoco hacerlo muy detallada. Este género resulta idéneo para
presentar contenidos de manera sintética y simplificada, a través de los cuales es posible
dar a conocer algunos asuntos tratados por la ciencia. Pero sobre todo, el documental
permite llevar a cabo una tarea de vital importancia que consiste en promover el interés
del gran publico por las diferentes disciplinas cientificas. (p.53)

Este autor hace énfasis en la divulgacion al indicar que lo que tenga que informar
sea de una manera clara y concisa para despertar el interés del publico de lo que
se tiene que divulgar. Es importante que los actores que estan involucrados en el
proyecto se enteren de los avances y de los resultados que ha tenido el

proyecto.
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CAPITULO IlI
PRESENTACION DE RESULTADOS
3.1. Titulo

Juegos pedagdgicos para el fortalecimiento del habito lector

3.2. Descripcion de PME

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizd en cuarto grado de primaria en
el area de Comunicacion y Lenguaje L-1, de la Escuela Oficial Rural Mixta
Caserio El pozo, aldea EI Papal, del municipio de San lldefonso Ixtahuacan,
departamento de Huehuetenango, el objetivo del proyecto fue desarrollar juegos
pedagdgicos para el fortalecimiento del habito lector. Para ello se elabor6é un
manual de juegos pedagdgicos el cual contiene: loterias, atrapa letras, lectura
elegida entre otras; enfocado a mejorar los resultados obtenidos en los
indicadores de resultados de escolarizacion y de resultados de aprendizaje,
como también minimizar el sub-indicador de repitencia; debido a que segun
tendencia de los Ultimos afios de escolarizacién es muy marcado en el entorno
mencionado anteriormente; lo cual provocé el aumento de otros sub-indicadores

siendo estos: la repitencia escolar y fracaso.

Por otra parte y, tomando en cuenta que en las pruebas que se ha implementado
por el Ministerio de Educacién con relacién al area de Comunicacion y Lenguaje,
especificamente en lectura, las demandas han sido incremento de la matricula
escolar, dotacién de material didactico y disminucion de la sobre edad. Todo esto

conlleva al incremento de los indicadores de escolarizacion y de aprendizaje

Asi también las caracteristicas del contexto en donde se desarrollaron las

actividades no son suficientes, escaso material de lectura, el aula no retne las
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condiciones pedagdgicas minimas, la pobreza en que viven algunos alumnos, la

discriminacion, el trabajo infantil y la desintegracion familiar.

En el desarrollo del proyecto se tomaron en cuenta los actores directos: alumnos,
docentes y padres de familia, los actores potenciales: proveedores con el
proposito de minimizar el problema: escasa aplicacion de la lectura en las aulas.

La técnica DAFO es la que permitié describir debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades del problema- efecto priorizado, esto dio lugar a las vinculaciones
estratégicas, que se identificaron a través de la técnica MINI-MAX, dando paso a
una vinculacion estratégica, priorizando la linea de accién: implementacion de
juegos pedagoégicos como una herramienta que se puede usar en la Escuela
Oficial Rural Mixta Caserio El Pozo, aldea El Papal, municipio de San lldefonso
Ixtahuacan, departamento de Huehuetenango, para el fortalecimiento del habito
lector en los estudiantes dentro del aula. Eligiendo el proyecto: juegos

pedagdgicos para el fortalecimiento del habito lector.

3.3. Concepto de PME

Implementar juegos pedagdgicos para el habito lector.

3.4. Objetivos

3.4.1. Objetivo general
Desarrollar juegos pedagoégicos para el fortalecimiento del habito lector de los
estudiantes de cuarto primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio El Pozo,
aldea EI Papal, municipio de San lldefonso Ixtahuacan, departamento de

Huehuetenango.

3.4.2. Objetivos especificos
A. Elaborar un manual de juegos pedagdgicos para el fortalecimiento
del habito lector en el grado de cuarto primaria.
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B. Implementar un manual de juegos pedagdgicos para el
fortalecimiento del habito lector en los alumnos de cuarto grado de primaria.

C. Socializar el manual de juegos pedagogicos para el fortalecimiento
del habito lector con los alumnos, docentes y padres de familia de cuarto, quinto
y sexto grado de primaria.

3.5. Justificacion

En la actualidad Guatemala es uno de los paises con indices de baja calidad
educativa y el sistema educativo enfrenta el desafio de innovar la metodologia,
técnicas y estrategias en las areas y sub areas de los niveles del nivel pre
primario y primario. Mediante la utilizacion de recursos didacticos acordes al

contexto donde se desenvuelven los alumnos.

De manera especifica, en Comunicacién y Lenguaje del nivel primario se
muestran resultados de escolarizacion y de aprendizaje por debajo de los
estandares educativos establecidos por el Ministerio de Educacién, los cuales

han incidido en otros indicadores como repitencia escolar y fracaso escolar.

En relacion a las demandas dirigidas a educacion actual se basan en las
necesidades que para la poblacion son fundamentales para satisfacer sus
demandas inmediatas, sin embargo es evidente que los estandares de calidad
no son favorables y que se implementan acciones para satisfacer las demandas
sociales, institucionales y poblacionales, entre las cuales estan: incremento de la

matricula escolar, dotacion de material didactico y disminucién de la sobre edad.

Las caracteristicas que afectaron el entorno fue el escaso material de lectura, el
aula no reune las condiciones pedagdgicas necesarias, la pobreza en que viven
algunos alumnos, la discriminacion, el trabajo infantil y la desintegracién familiar.
Al abordar el problema priorizado del proyecto de mejoramiento, se pretendio
eliminar las debilidades y amenazas consideradas en la técnica DAFO a través

de las fortalezas y oportunidades, lo cual da lugar a las vinculaciones
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estratégicas identificadas a través de la técnica MINI-MAX dando paso a una
vinculacién estratégica cuyo resultado es la linea de accién: implementaciéon de
juegos pedagodgicos como una herramienta que se puede usar en la Escuela
Oficial Rural Mixta Caserio El Pozo, aldea El Papal, municipio de San lldefonso
Ixtahuacan, departamento de Huehuetenango, para fortalecer el habito lector en
los estudiantes dentro del aula.

El problema que afecta los alumnos de cuarto grado de primaria del centro
educativo donde se perfila el Proyecto de Mejoramiento Educativo esta referido
a la escasa aplicacion de la lectura en el aula y para mejorar el indicador de
resultados en el area de Comunicacion y Lenguaje L-1 resulta necesario

implementar juegos pedagoégicos para el fortalecimiento del habito lector.

En consecuencia, resulta importante desarrollar juegos pedagoégicos para el
fortalecimiento del habito lector para los alumnos de cuarto grado de primaria de
la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio El Pozo, aldea El Papal del municipio de
San lldefonso Ixtahuacan, departamento de Huehuetenango, fue de mucha
importancia cumplir con la elaboracibon de un manual que facilite la
implementacion de juegos pedagdgicos, implementacion el manual de juegos
pedagdgicos y socializaciéon del manual de para el fortalecimiento del habito
lector con los docentes, padres de familia y alumnos, que permitieron formar

alumnos que se puedan desenvolver ante la sociedad.

3.6. Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

En el plan general de actividades del proyecto de mejoramiento educativo, se
habia contemplado la aplicacion de juegos pedagdgicos para el fortalecimiento
del habito lector basados en el Curriculum Nacional Base (CNB), pero no se
pudo realizar en su totalidad, por la situacion que esta pasando en el pais
producto de la pandemia COVID 19 que afecto en gran manera a todos los
guatemaltecos. Por lo que se buscaron estrategias emergentes para poder

realizar las actividades del proyecto.
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El lanzamiento se tenia planificado segun el cronograma para la primera
semana del mes de enero, con la presencia de todos los alumnos, docentes,
padres de familia; asi también el cumplimiento de las tareas de inauguracion,
socializacion, divulgacion, y sub-tareas como: elaboracion de solicitudes; pero
por la no aprobaciéon del manual de juegos pedagdgicos, invitaciones y manta,
de parte del asesor, se tuvo que realizar después de la suspension de clases. La
actividad se desarroll6 segun la planificacion, considerando los protocolos
emitidos por el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, se coloco la
manta vinilica, se desarroll6 el programa, se tomd en cuenta el plan de
actividades, se logré que los padres de familia se interesaran por el proyecto, ya
gue vino a mejorar los resultados de aprendizaje y a reducir en gran manera la

repitencia escolar y desercion escolar.

Fotografia No. 6
Lanzamiento del proyecto

d
Fuente: archivo personal

Para la ejecucion de actividades sobre el proyecto de mejoramiento educativo se
tenia planificado trabajar a través de clases presenciales con los alumnos, donde
se realizaria la presentacion del manual, el desarrollo del contenido con la
explicacion respectiva del docente, cumplimiento con las tareas. Debido a la
suspension de clases para que los alumnos cumplieran con los juegos que se
encuentran en el manual a través de un instructivo, se enviaron hojas de trabajo
con los padres de familia para la implementacion de dicho manual, se tuvo el

seguimiento a través de llamadas y fotos que enviaron.
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Fotografia No. 7
Cumplimiento de tareas

Fuente: archivo personal

Dentro del plan se tenia contemplado la socializacion del manual de juegos
pedagdgicos, donde se implementarian las tareas de organizacién, capacitacion
a docentes, alumnos del ciclo de educacion complementaria, se realizaron fuera
de las fechas establecidas en el cronograma de actividades siguiendo los
protocolos establecidos por el Ministerio de Salud Publica y Asistencial Social,
se disminuyé el nimero de personas, en la cual se tuvo la participacion activa

en los juegos pedagdgicos de los docentes y alumnos.

Fotografia No. 8
Induccién de talleres a docentes

Fuente: archivo personal

En la fase de monitoreo se habia contemplado la verificacion del avance de los
objetivos durante la ejecucién, donde se pretendia aplicar a los participantes del
proceso el instrumento de observacion no participante, para ir verificando el
desarrollo de la misma. Fase que no se pudo llevar a cabalidad, debido a las
restricciones impuestas por el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, ya
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gue la mayoria de las actividades se realizaron a distancia, en las cuales se les
aplicé fuera de las fechas establecidas del cronograma de actividades la guia de
observacion no participante con relacion al avance de las actividades
planificadas de acuerdo a los objetivos propuestos.

En la fase de evaluacidon también se habia planificado la aplicacion del
instrumento del cuestionario de opinion, para verificar los resultados obtenidos
de acuerdo a los objetivos plasmados. Instrumento que no fue posible realizar en
las fechas establecidas, debido a la suspension de clases por la pandemia
COVID 19, por lo que se realiz6 a través de una guia de cuestionario dirigido a
alumnos, docentes y padres de familia siguiendo las restricciones dadas por el
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.

Para el cierre del proyecto de mejoramiento educativo y divulgacion segun el
plan de actividades se tenia planificado realizar a través del acto de clausura,
con la elaboracién de invitaciones, desarrollo del programa, entrega del manual
de juegos pedagdgicos y reconocimientos. Pero por la pandemia que esta en el
pais, no se pudo realizar de la mejor manera, se contd con los docentes del
centro educativo y con algunos padres de familia, porque debido a la emergencia
no se pudo contar con todos las personas que se queria invitar para la clausura,
se le entregaron reconocimientos a las personas presentes. Se hizo una resefa
historica del proyecto y se divulgd a través de un poster académico, donde se
dieron a conocer los resultados obtenidos en la ejecucion del proyecto.

Fotografia No. 9 Cierre del proyecto
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3.7. Plan de actividades
Son todas las actividades que se llevan a cabo de acuerdo a los objetivos
plasmados, para poder ejecutar el proyecto.

Tabla No. 29
Plan de actividades

No. | Duracién Actividad | Tarea | Sub-tarea Responsable
Fase de inicio
1 1 semana Lanzamiento Acto de inauguracion, | Elaboracion de | Rovin  Arturo
del proyecto socializacion y divulgacion | solicitudes Lucas Galindo
del proyecto
Elaboracion y | Rovin  Arturo
desarrollo  del | Lucas Galindo
programa
Elaboracion de
invitaciones
Colocacion de | Rovin  Arturo
una manta | Lucas Galindo
vinilica
Elaboracion de | Rovin  Arturo
trifoliares Lucas Galindo
Fase de planificacion
2 | 8 semanas | Elaboracién de | Elaboracion del plan de | Disefio del | Rovin
planes e | actividades formato Arturo Lucas

instrumentos

Elaboracion del plan de | Disefio de los | Rovin  Arturo
monitoreo instrumentos de | Lucas
monitoreo

Elaboracion del plan de | Disefio de los | Rovin  Arturo
evaluacion instrumentos de | Lucas
evaluacion

Rovin  Arturo
Elaboracion del plan de | Disefio del | Lucas
divulgacion formato
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Fase de ejecucioén

8 semanas | Disefio de un | Investigacién sobre | Seleccion de | Rovin  Arturo
manual juegos pedagdgicos juegos Lucas
pedagodgicos
acorde al
contexto
Elaboracion de manual | Contactar experto | Rovin  Arturo
con juegos pedagdgicos en disefio Lucas
13 Implementacion | Realizacion de juegos | Reproducciéon de | Rovin  Arturo
semanas de juegos | lidicos contenidos en el | material Lucas
pedagdgicos manual de juegos
pedagogicos
2 semanas | Socializacion de | Realizacion de talleres | Solicitudes a | Rovin  Arturo
juegos sobre el uso del manual | autoridades Lucas
pedagdgicos de juegos pedagdgicos educativas
Fase de monitoreo
15 Ejecucion  del | Aplicacion de | Guia de | Rovin  Arturo
semanas plan instrumentos observacibn  no | Lucas
participante
Fase de evaluacion
15 Ejecucion  del | Aplicacion de | cuestionario Rovin  Arturo
semanas plan instrumentos Lucas
Cierre del proyecto
1semana | Realizacibn de | Acto de cierre e informe | Elaboracion de | Rovin  Arturo
clausura del | de resultados solicitudes Lucas
proyecto
Elaboracion y | Rovin  Arturo
entrega de | Lucas
invitaciones
Elaboracion y | Rovin  Arturo
desarrollo del | Lucas
programa
Colocacion de la | Rovin  Arturo
manta vinilica Lucas
Entrega de
reconocimientos
Entrega de | Rovin  Arturo
ejemplares Lucas

Fuente: elaboracion propia




Cronograma de actividades

Es un calendario donde se especifican las actividades en la realizacion del proyecto.

Estudiante: Rovin Arturo Lucas Galindo

Tabla No. 30

Cronograma de actividades

No. de Carné: 200925950

No.

ACTIVIDADES

FECHA DE EJECUCION

2019

2020

Nov.

Dic.

Ene.

Feb.

Mar.

Abr.

Elaboracion de planes e instrumentos

Lanzamiento del proyecto

Elaboraciéon de un manual

Implementacion de un manual en la
utilizacion de juegos pedagégicos

2

3

2

3

Socializacion de un manual de juegos
pedagdégicos

Monitoreo del proyecto

Evaluacion del proyecto

o N o o M W N

Cierre del proyecto

F.

Maestro-Estudiante

TTT
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3.7.1. Fases del proyecto
En el proceso del proyecto se realizaron las actividades contempladas en el plan
general, en la cual se detallan las tareas, sub-tareas y el responsable de
ejecutarlas, para ello se dan a conocer los resultados obtenidos de cada fase
gue se describen a continuacion de acuerdo a su ejecucion en cada una de ellas.

A. Inicio
Las actividades programadas en esta fase del lanzamiento del proyecto, se
desarrollaron segun fechas establecidas en el cronograma de actividades, donde
se establece las siguientes acciones: la elaboracion de una solicitud dirigida al
Coordinador Técnico Administrativo Lic. Argelio Rocael Aguilar Gonzalez para la
socializacion del proyecto de acuerdo a las actividades plasmadas en el plan, en
la cual se obtuvo respuesta favorable a través de una resolucién emitida por el
Coordinador Técnico Administrativo.
Fotografia No. 10
Autorizacién del lanzamiento por el CTA.

'f”‘ ":j- GOBIERNO (/- | MINISTERIO DE
[ SUATEMALA Epycacion

EL INFRASCRITO COORDINADGR DISTRITAL Al. OFL DISTRITO ESCQLAR No. 13-09-
022. DEL MUNICPPIC D SAN ILLEFONSO IXTAHUACAN, DEPARTAWENTO LE
HUEHUFTENANGO, POR ESTE MEDIO:

AUTORIZA:

L realizacién del Proyocio Cducaive denoniuo “JUEE0S PEDAGOGICOS PARA EL
FORTALECIMIENTO DEL HABITC LECTOR" &1 lu Escuels (ficial Rura’ Mixta, Caserio £
Pozo. ades El Pepal, del municipio o San Ildefonso beahuacen, departaments de
Huehuetenango, el cual se llevard a capo el dia viemnes 31 ue enero dal i 2020, en horarko
oe lag 10:30 2 12:30 p.m,

¥ PARA LOS USOS QuE A1 INTERESADO CONVENGAN EXTIENDO, FIRMO Y SELLG LA
FRESFNTE CONSTANCIA EN UNA HOJA DC PAPEL BOND WMEM3RFTADA, EN F!
MUNICIPIO Db SAN  ILDEFCNSO  IXTAHUAGAN, DFPARTAMENTO D
HUFHUETENANGO, A LOS VEINTIOCHO DIAS DEL MCS DF ENERO DEL ARD DOS ML
VEINTE,

. £ty / + &
Lic, Argelid RocaghAgyilke Ganzalei .
Coorditadgr .r.ta';&l.
Disrito Escar No. 1305022
San lidefonso Ixtahuat 4in, Huehuetenango |
.\\ /ﬂ
N 4

Fuente: archivo personal
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Se realizaron las invitaciones a los docentes, padres de familia, alumnos y
Coordinador Técnico Administrativo, para que fueran participes en el desarrollo
de la programacion, se coloc6 la manta vinilica, se entregaron trifoliares a los
presentes, en el cual se incluian algunos datos importantes relacionados al
proyecto, se desarrollaron algunos juegos pedagogicos con docentes y padres
de familia, corte simbdlico de la cinta y palabras de agradecimiento; esto
especificamente el once de mayo del dos mil veinte, al finalizar la programacion
se preparo un almuerzo para todos los presentes con la cual se culminé el acto

de inauguracion.

Fotografia No. 11
Entrega de trifoliares a padre de familia

Fuente: archivo personal

B. Planificacion
Para llevar a cabo la ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo se
elaboraron las respectivas planificaciones: de actividades, de monitoreo, de
evaluacioén y de sostenibilidad.

El plan de actividades, es un instrumento que fue elaborado con las siguientes
partes: duracion, actividades, tareas, sub-tareas y responsable. Constituidos de
seis fases: inicio, planificacién, ejecucion, monitoreo, evaluacién y cierre del
proyecto. Como resultado se contd con el instrumento correspondiente para

llevar a cabo las diferentes actividades planificadas del proyecto.
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En la fase de monitoreo se elabor6 el plan correspondiente, el cual fue utilizado
para verificar el avance de las actividades, programadas, su estructura se divide
en: actividades, parametros, metas de desarrollo, indicadores, fuentes de
informacion, técnicas e instrumentos. Como resultado se contd con el plan y el
instrumento correspondiente que fue una guia de observacion para monitorear

las diferentes actividades del proyecto de mejoramiento educativo.

En la fase de evaluacién se elabord el plan respectivo en la que sirvié para
verificar los alcances que se tuvieron en los objetivos del proyecto, consta de
resultados que se pretenden, pardmetros, metas, fuentes de informacion,
técnicas e instrumentos. Se contd con el plan y el instrumento del cuestionario

para evaluar los resultados de las actividades.

Fotografia No. 12
Realizacion del plan de actividades

I ™ s

Duracion

Fuente: archivo personal

C. Ejecucion

De acuerdo a los objetivos establecidos en el plan de actividades, se
desarrollaron de la siguiente manera: la elaboracion del manual de juegos
pedagdgicos para el fortalecimiento del habito lector, a través de una previa
investigacion se seleccionaron juegos pedagogicos de acuerdo al contexto, se
contact6 a un experto en elaboracion del manual de juegos para el
fortalecimiento del habito lector. Como resultado se obtuvo dicho manual de
juegos pedagogicos para el fortalecimiento del habito lector, el cual busca
mejorar el nivel de resultados de aprendizaje, por medio de actividades
innovadoras proporcionado entretenimiento y diversion cumpliendo con un papel
educativo.
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Fotografia No. 13
Elaboracién del manual de juegos pedagogicos
' !

—

| S ;
Fuente: archivo personal

En la aplicaciéon del manual de juegos pedagdgicos con los alumnos de cuarto
primaria, se tuvo la oportunidad de imprimir el material para poder trabajar con el
contenido del mismo, se tuvo la participacion activa de los alumnos en la
realizacion de los diferentes juegos, con el apoyo de los padres de familia en el
hogar. Asi mismo se enviaron las diferentes actividades plasmadas en el manual
con los padres de familia en la cual fueron devueltas después para su respectiva
revision. Como resultado se obtuvo la aplicacion de los diferentes juegos
pedagdgicos como: loterias, atrapa letras, lectura elegida entre otras; a través
del manual, con la ayuda de hojas de trabajo, los alumnos de cuarto grado se
interesaron por realizarlos y al acompafiamiento de los padres de familia para el
desarrollo de la lectura, con ello se minimizaron la repitencia escolar y el fracaso
escolar.
Fotografia No. 14

Entrega de actividades a padre de familia

Fuente: archivo personal
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Para la socializacién del manual de juegos pedagdgicos por medio de talleres a
los docentes del nivel primario, se envio la solicitud al Coordinador Técnico
Administrativo para el desarrollo de la capacitacién sobre el uso y manejo del
manual de juegos pedagogicos, obteniendo la resolucién correspondiente para
su realizacion. Se tuvo la participacion de los docentes, padres de familia y
algunos alumnos del ciclo de educacion complementaria, a través de esto se
aplicaron algunos juegos a los presentes, quienes demostraron interés por dicho

manual.

Dentro de los resultados se obtuvo la participacion activa de los docentes,
alumnos y padres de familia para realizar los juegos pedagdgicos y fueron
obteniendo experiencias sobre la importancia que es la actualizacién a través de
los juegos, en la cual contribuyé a reducir la repitencia escolar y el fracaso
escolar.

Fotografia No. 15

Socializacién de los juegos con los docentes

Fuente: archivo personal

D. Monitoreo
Sobre el avance de las actividades del proyecto, se aplico el instrumento de la
guia de observacién, con el fin de obtener la informacion necesaria. En esta fase
se realizaron entonces algunas actividades, relacionados con los objetivos

establecidos.
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En el primer objetivo relacionado a la elaboracion de un manual de juegos
pedagdgicos para el fortalecimiento del hébito lector, los alumnos de cuarto
grado de primaria manifestaron que se pudo observar que el manual fue
elaborado, consideraron que los juegos son faciles de realizar y se interesan por
realizarlos. Por otro lado los padres de familia indicaban que se interesaron
porque sus hijos aprendan y los apoyaron en las diferentes actividades que
realizaron y consideraron que los juegos pedagdgicos son interesantes para
reforzar los resultados de aprendizaje y en la lectura han mejorado, De acuerdo
a los resultados los actores involucrados se interesaron por el manual de juegos
pedagdgicos ya que viene a disminuir en gran manera la repitencia escolar y el

fracaso escolar.

En el segundo objetivo referido a la implementacion del manual de juegos
pedagdgicos para el fortalecimiento del habito lector, los alumnos de cuarto
primaria indicaron que la realizacion de juegos pedagogicos fue activa, se
interesaron por realizar las tareas, su diccibn ha mejorado porque a través de la
lectura han enriquecido su vocabulario. Por su parte los padres de familia indican
en la guia de observacion que a través del manual de juegos pedagdgicos se ha
visto la participacion e interés de su hijo por realizar las actividades, que los

juegos que contiene el manual son faciles de entender para su hijo.

En el tercer objetivo referido a la socializacion del manual de juegos pedagdgicos
en el fortalecimiento del habito lector, la participacion de los docentes del ciclo de
educacion complementaria fue activa, todos se interesaron por realizar los
diferentes  juegos pedagdgicos, consideran incorporarlo en el grado que

imparten, ya que es una herramienta factible para que los alumnos aprendan.

Los alumnos consideraron importante conocer el manual de juegos
pedagdgicos, se interesaron en realizarlos y la participacién fue activa, se redujo

en gran manera la desercidn escolar y la repitencia escolar; lo cual provoco que
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mejoraran en los resultados de aprendizaje, se vio el apoyo de los padres de
familia en la guia de observacion relacionado a los juegos pedagogicos, en la
cual consideraron que es importante que se realice en los diferentes grados para

gue mejoren en los resultados de aprendizaje.

Fotografia No. 16
Instrumento realizado con padres de familia

Fuente: archivo personal

E. Evaluacion
En esta fase se utilizo el instrumento del cuestionario de opinion para evaluar si

se alcanzaron los objetivos del proyecto.

En relacion al objetivo numero uno relacionado al manual de juegos pedagogicos
para el fortalecimiento del hébito lector, segun el cuestionario los alumnos de
cuarto primaria indicaron que a través del manual de juegos es facil para su uso
y comprensién, que el manual de juegos cumple con las expectativas para lograr
llamar la atencién de todos los alumnos, por otra parte los padres de familia
consideran excelente el manual de juegos pedagogicos, que los juegos

contenidos en el manual son de facil comprension.

En relacion al segundo objetivo sobre: Implementar un manual de juegos
pedagdgicos para el fortalecimiento del habito lector, se evalud a través de un
cuestionario, la que proporciono el siguiente resultado: Los alumnos consideran
importante implementarlo en otros grados, que el manual de juegos pedagdgicos

presenta actividades innovadoras para el aprendizaje significativo en la lectura.
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Por otra parte Los padres de familia que consideraron que son excelentes los

juegos pedagogicos comprendidos en el manual.

Para el objetivo tres referido a: socializar el manual de juegos pedagogicos en el
ciclo de educacion complementaria se evalu6 a través de un cuestionario la que
proporciono el siguiente resultado: los docentes de quinto y sexto primaria,
opinaban que el tiempo utilizado para el desarrollo de la socializacion fue
excelente, el dominio y uso y manejo de los juegos pedagdgicos es excelente,
por otra parte los alumnos de quinto y sexto primaria opinaban que la
participacion en la socializacién fue activa y el uso y manejo del manual es de
facil manejo. Los padres de familia consideran excelente que se implemente el
manual de juegos pedagdgicos en el grado que se encuentra su hijo, consideran
excelente que los juegos pedagodgicos comprendidos en el manual despiertan el

interés por la lectura.

Fotografia No. 17
Instrumento realizado a docente

g

Fuente: archivo personal

F. Cierre del proyecto.
En esta fase se realiz6 el cierre del proyecto cumpliendo con las actividades
plasmadas en el plan como también en las sub-tareas y tareas se elaboraron
las invitaciones, la programacion se desarrollo de la siguiente manera: palabras
de bienvenida y oracion, palabras de ofrecimiento, actos protocolarios, palabras
alusivas al acto, presentacion de resultados, entrega de guia del manual de

juegos pedagogicos al docente, participacion de autoridades locales,
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agradecimientos se les entregaron los reconocimientos a las personas que

apoyaron dicho proyecto.

Fotografia No. 18
Entrega de reconocimientos

Fuente: archivo personal

Se hizo entrega del manual de juegos pedagdgicos a la direccién del centro
educativo para que sirva de apoyo en las aulas, se tuvo la presencia de los
docentes y padres de familia para el cierre del proyecto en el transcurso del
programa los invitados quedaron motivados e indicaban que los proyectos son
parte importante en la educacion y que es interesante que se realicen, ya que

vienen a mejor el proceso ensefianza—aprendizaje.

Fotografia No. 19
Entrega del manual de juegos pedagogicos.

» G

Fuente: archivo persohal
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Se culmind con la divulgacion del proyecto por medio de un poster académico,
tomando en cuenta los resultados que se obtuvieron durante la ejecucion del

proyecto, se culmind con una pequefia refaccion a los presentes.

Los resultados que se tuvieron durante el cierre y la divulgacién del proyecto
fueron satisfactorios, la asistencia de los alumnos, participacion de padres de
familia y docentes fue activa, fue en beneficio de la comunidad educativa para

fortalecer los resultados de aprendizaje.

Fotografia No. 20
Divulgacion del proyecto

Fuente: archivo personal

El Coordinador Técnico Administrativo juntamente con el maestro estudiante
redact6 un acta donde se hizo constar que el proyecto de mejoramiento
educativo se concluy6 satisfactoriamente llevando a cabo todas las fases
plasmadas en el plan de actividades, culminando con la actividad del cierre y

divulgacién del proyecto.



122

Fotografia No. 21
Acta del cierre del proyecto de mejoramiento educativo

«J‘"’
114{

. Se._en (W-ervn e e\ ﬂj‘Lt"IuCuxm\t—v,\ 19‘« Sé.CuNli)(‘
— | N7y \".a\pun\ém ag 7u~ef \ Py eonslay se 4 ,.’\(A(,éa
e g N Aranety S ero or el Sugrnn !

[’tgl{ / -f'{,lkl’\ (e ?(‘f l(iAA )/ Y'ﬂ«\\ {Ti(“z\c’x _F\Y'r‘»’#wax,

p— /Y s A C}ofuj"&t‘f‘ Ca

e

fal fe ‘05’7 2020 L el iserio S\ Yoro, dldea Sl Tupal 7 7
ol rmucacio do Szt LA({L‘“‘SD Zoddhacin, "‘Q’(’..r\awﬁLD Ao Huehoele-
s Nange, vevondal enlo dieedaa deloc Esciela Oical Rue A ﬁ—’\\*L‘.
- - i;‘t.xdo & Yo, aldea e }f’”l/ Siedo \as docathorn - ‘Pu*(‘»ln Jel
- i A (:LE%.Sﬁl-b Clk\sw‘\o dgi&‘hor:fo; v Veide, e cacvenbn Licencads
- IGe o Rescae 2 Borve - =
Gelus hf]m\(m’ Bor 'a\ev/ i Bedsress Qucas Galiode ppies-
o to e’.y{v&aflv‘rj b T [{cwx&.lu<'n’l dﬂ_%ﬂfﬂ"?"“"\ﬁ(% Con ea ﬁ;svi
e edy Cacsn B\Mngoe Coes el o',;d- e c&,f&%ar.W&Lar@.‘ a dlo
= ..)\waﬂ‘l»ei PRAMEED  Revrn Adio Quca. Godicde acxzdoce
o persene a &1 I\ALM\O\("A'Q f»\({jc‘m Rocae\ hgolar Gomrdes
N Coovdnadss Disted o \/ a lavez geleac cale, Pu= Mo
K ?@pgaéﬂ Las eclsvidadss de\ cevce &\ peyeeks de rrgiam -
= _ Yhuceto ,CA«L’&L\WS d’g(\ﬁh(\‘{l@}*n Y juegal e OR (= e \\ —
: T R g pam e( fFocide
- - ,.(An\’\;xfﬂ'\\t) &l habdo feeloq Golbciomo IS le 'wu\mrro\;v-e_ el
SEE e rm&L‘QJ? Sc@ﬂcr»r\f' es ensecle obaves AL cnancal ;l_LA"’—’”O“
———— 3 ogital’ Be Sace conelar oue A se (ers ¢sa nmn»aké’a;l -
L = Er:«h;\?{om:(}o 20 Quens e raelidas Sandariag, S€6u
I | 'J,L bsrad rﬂa_g%:ohg.um c««--xlar, ze Qaalza U«ﬁnr;wﬁ;,
S e te. rn.\nu-lcu Qegones de sutnero e el migon lugar ¥ ‘_-.;;km/

| - ,,;-'?\T’vi’a “ﬂ‘e_'l\_KT{ :L; S wAenAAu‘cu "A—.»{v’ﬂ Ao/.f.rmc toxa SA

b= _ [Conglene VAl N

e
Rovin Aduvo Lugas Galindo oo, M o [L('_ .A"I‘c_h,o Roofe

| Maecho- G_-iu&a;l@ Covrding ds

Fuente: archivo personal

Plan de divulgacion
1. Parte informativa
1.1. Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta Caserio El Pozo,
aldea El Papal
1.2. Medio de divulgacion: Aparato de amplificacion
1.3. Fecha: 15-06-2020
1.4. Responsable: Rovin Arturo Lucas Galindo
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2. Parte operativa
2.1. Objetivos
2.1.1. Objetivo general
Divulgar los resultados obtenidos de la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, para lograr la captacion e impresion de los actores involucrados y
compromiso para su consolidacion.
2.1.2. Especificos

A. Solicitar los medios de publicacion apropiados para llegar con
precision e imparcialidad a todos los actores involucrados.

B. Facilitar en fisico o digital los resultados de la ejecucion del
proyecto con la conviccion veraz para el andlisis y reflexidbn de parte de los
actores involucrados.

C. Generar espacios de estudio y meditacion entre los actores
involucrados asumiendo compromisos para el mejoramiento de la calidad de la

educacion.

2.2. Descripcion de la estrategia de divulgacion
Las estrategias que se utilizaran para la divulgacion y el péster académico de los
resultados del proyecto de mejoramiento educativo son a través de un aparato
de amplificacibn que se buscaran los medios convenientes para que la
informacién llegue a los miembros de la comunidad educativa, también se
elaborara un poster académico en un pliego de cartulina, que incluye los
componentes mas relevantes del proyecto de mejoramiento educativo, dando

respuesta a los resultados obtenidos.

En la cual se dara a conocer los resultados a los estudiantes, docentes de la
escuela, comité de padres de familia y a la coordinacion técnico administrativa
del distrito escolar No. 13-09-022. Para el efecto se buscaran los mecanismos

para la participacion de los actores involucrados.
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Ademas, el poster académico, el informe final y el manual de juegos
pedagdgicos del proyecto de mejoramiento educativo constituyen elementos
claves para solventar el examen privado ante una terna examinadora nombrada
por las autoridades de la Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza
Media —-EFPEM-.

2.3. Actividades
2.3.1. Agenciarse del aparato de amplificacion para la presentacion de
resultados del proyecto de mejoramiento educativo.
2.3.2. Elaboracion de trifoliares con informacién sobre los resultados
obtenidos en el Proyecto de Mejoramiento Educativo.
2.3.3. Elaboracion de poster académico e informe final del proyecto en

fisico y digital para socializarselo a los actores involucrados.

2.4. Recursos
2.4.1. Humanos: director del establecimiento, docentes, comité de
padres de familia y coordinador distrital.
2.4.2. Materiales: Cartulina, rotuladores permanentes, hojas bond carta.

2.4.3. Tecnologicos: Computadora e internet.

2.5. Evaluacion
A través de un dialogo reflexivo dentro de los actores en las cuales se buscaran

las sugerencias para el mejoramiento del proceso educativo.

f. IE-L 1@

Rovin Arturo Lucas Galindo
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
El establecimiento donde se desarrolla el proyecto de mejoramiento educativo es
la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio El Pozo, aldea El Papal jornada matutina,
que se ubica a 11 kilbmetros de la cabecera municipal del municipio de San
lldefonso Ixtahuacan, departamento de Huehuetenango, brinda sus servicios a
toda la comunidad, el plan es diario, la modalidad es bilingiie porque se

encuentra en el area rural, el idioma materno es el espafiol.

La escuela es grande, atiende el nivel pre primario y el nivel primario, cada
grado con una seccion, esta organizado con un gobierno escolar y una
organizacion de padres familia quienes apoyan en las actividades que se
realizan en el establecimiento. Cuenta con programas de apoyo como:
alimentacion escolar, Uutiles escolares, valija didactica y gratuidad de la

educacion.

Al analizar los indicadores educativos que repercuten en el proceso educativo,
se determina que existe un porcentaje considerado de repitencia y fracaso
escolar, de resultados de aprendizaje y escolarizacion, en el nivel primario,
principalmente en el grado de cuarto primaria en la cual viene afectar en gran
manera en el area de Comunicacion y Lenguaje L1 especificamente en la
lectura, esto se ve reflejado en los registros que se llevan a cabo en el centro
educativo, problema que el proyecto de mejoramiento educativo pretende

minimizar.

Luego de analizar la vinculacion estratégica se decide implementar la primera
linea de accidn estratégica: Implementacion de juegos pedagodgicos como una

herramienta, para el fortalecimiento del habito lector en los alumnos de la
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Escuela Oficial Rural Mixta Caserio EI Pozo, aldea El Papal, municipio de San
lldefonso Ixtahuacan, departamento de Huehuetenango, con el cual se decide
gue el proyecto de mejoramiento educativo a disefar es: Juegos pedagdgicos

para el fortalecimiento del habito lector.

De acuerdo a lo anterior se elaboré un plan de actividades en lo que se
involucraron actores directos como: docentes, alumnos y padres de familia e
indirectos como: consejo comunitario de desarrollo (COCODE), alcalde
municipal, coordinador distrital, sindicado de trabajadores de la educacion de
Guatemala (STEG) y Centro de Atencion Permanente (CAP); asi mismo a los

actores potenciales: los proveedores.

Dentro de las actividades planificadas se encuentran: la elaboracion de un
manual de juegos pedagodgicos para el fortalecimiento del habito lector, la
implementacion del manual de juegos pedagdgicos, la socializacion del manual
de juegos pedagogicos a los docentes y alumnos del ciclo de educacion

complementaria a través de capacitaciones sobre el uso y manejo del mismo.

A continuacion, se dan a conocer los resultados en las diferentes fases de
ejecucion, de acuerdo a la orientacion de los objetivos propuestos en el plan de

actividades:

Las actividades con base a al primer objetivo: elaborar el manual de juegos
pedagdgicos para el fortalecimiento del habito lector, se procede a investigar y a
seleccionar e incluirlas en el documento de acuerdo al contexto del alumno. Al
ser elaborada y aprobada, se procede a entregarla a la direccion y personal
docente del centro educativo quienes cuentan con actividades ludicas para el

aprendizaje significativo en la lectura.

De acuerdo a los resultados obtenidos del primer objetivo del manual de juegos

pedagdgicos se realiza la guia de observacion administrada a alumnos y padres
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de familia para verificar el avance de las actividades, en la elaboracion del
manual de juegos pedagdgicos para el fortalecimiento del hébito lector. Por su
parte los alumnos consideran que los juegos son faciles de realizar y se
interesan por realizarlos. Los padres de familia indican que los juegos son
importantes en las diferentes actividades y que apoyan a sus hijos. Lo cual
contribuye a elevar los resultados de aprendizaje en el area de Comunicacién y
Lenguaje L1.

Entonces la elaboracion del manual de juegos pedagdgicos se hace necesaria,
pues facilitan el aprendizaje significativo, promueven el desarrollo de habilidades
y destrezas, despiertan el interés del alumno por la lectura, son faciles en la
aplicacion. Madeiros (2005), reconoce que: Los juegos son formas de
comportamiento recreativo, suelen ser actividades sociales donde los
participantes como miembros intentan por habilidad y por suerte alcanzar

determinado objetivo, sujetandose a las normas que regulan el juego.

Por lo tanto, los juegos son creativos y suelen ser actividades sociales donde
permite que el alumno demuestre sus habilidades, para alcanzar determinado
objetivo siguiendo las normas que rigen los juegos, es necesario que tengan muy
claro que los juegos a traen la atencidon de la persona para maximizar los

resultados de aprendizaje.

La actividad de acuerdo al segundo objetivo: la implementacién del manual de
juegos pedagodgicos se desarrolla a través de la ejecucion de los diferentes
juegos por medio de instructivos, hojas de trabajo elaborados por el docente para
lograr el aprendizaje significativo en el alumno, con el apoyo de los padres de
familia desde el hogar. A través de los diferentes juegos incluidos en el manual

tales como: loterias, atrapa letras, lectura elegida entre otras.

Con relacion a los resultados obtenidos del segundo objetivo en la
implementacion del manual de juegos pedagdgicos para el fortalecimiento del

habito lector, se utilizd el cuestionario. Por su parte los alumnos consideran que
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los juegos son activos y despiertan el interés por realizar las lecturas y
enriquecen su vocabulario; los padres de familia indican que a través de los
juegos pedagogicos han visto el interés y la participacion de sus hijos en las
diferentes actividades, en la cual viene a mejor los resultados de aprendizaje y a

minimizar la repitencia escolar y la desercion.

Se evidencia que a través los diferentes juegos con los alumnos, se promueve el
interés y la habilidad por conocerlo y aplicarlo, ya que el centro de todo esto es el
alumno en la cual permite construir su propio aprendizaje. Soler (2006) sostiene
gue el constructivismo es la creencia de que los estudiantes son los
protagonistas en su proceso de aprendizaje, al construir su propio conocimiento

a partir de su experiencia.

Segun el autor, indica que el alumno es el centro de su propio aprendizaje y que
a través de los juegos pedagdgicos van compartiendo sus experiencias, en la
cual permite fortalecer sus conocimientos en el proceso educativo y con ello

ampliar los resultados de aprendizaje y minimizar la desercién escolar.

Las actividades en base al tercer objetivo; sobre la socializacion del manual de
juegos pedagodgicos para el fortalecimiento del hébito lector, se desarrolla a
través de capacitaciones que permite que el docente y los alumnos del ciclo de
educaciéon complementaria, asi mismo se da a conocer el contenido y manejo
sobre el uso adecuado del manual, se presentan los diferentes juegos a través

de instrucciones dadas en hojas de trabajo.

Para determinar los resultados en relacion al tercer objetivo de la socializacion
del manual de juegos pedagdgicos a través de la aplicacion de la guia del
cuestionario a docentes y alumnos del ciclo de educacion complementaria, se
establece que la participacion del docente es activa, se interesaron por los
juegos, los alumnos manifiestan que conocer el contenido del manual es muy
bueno y se logré la participacion de ellos, y mejorar los resultados de
aprendizaje y de escolarizacion en lo cual contribuye a minimizar la repitencia

escolar y el fracaso escolar.
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A través de las acciones desarrolladas en la aplicacion de talleres sobre el
manual de juegos pedagodgicos se evidencia que existe el interés de parte de la
comunidad educativa, por conocer los juegos pedagdgicos ya que son
actividades que se convierten en experiencias significativas en donde el alumno
es el ente principal en el proceso educativo. Segun Ferrero (2003) afirma que el
juego tiene un enorme valor ludico educativo, debido que el juego tomado como
recurso pedagogico favorecen el aprendizaje, el desarrollo de habitos y actitudes
positivas de los estudiantes frente al trabajo individual y grupal, convirtiéndose en

un medio para facilitar la ensefianza.

Por lo tanto, es importante buscar estrategias ludicas donde el alumno despierte
el interés por realizarlo, y favorecen el aprendizaje significativo donde €l sea el
centro en el proceso ensefianza aprendizaje, y asi minimizar la repitencia, la
inasistencia escolar para que los resultados de aprendizaje sean los deseados

por el docente.

4.1. Conclusiones

4.1.1. Se desarrollaron juegos pedagogicos para el fortalecimiento del
hébito lector, logrando mejorar el avance significativo de los alumnos en la
lectura en el grado de cuarto primaria.

41.2. Se elabor6 un manual de juegos pedagogicos para el
fortalecimiento del habito lector, logrando que los juegos sean faciles para su uso
y comprension y que cumpla con las expectativas para llamar la atenciéon de
todos los alumnos, de cuarto grado seccion A.

41.3. Se implementé el manual de juegos pedagogicos para el
fortalecimiento del habito lector, logrando despertar el interés en los alumnos de
cuarto grado, presentando actividades innovadoras tales como: loterias, atrapa
letras, lectura elegida entre otras; propiciando la asistencia a clases,
minimizando con ello la probleméatica encontrada en el indicador de resultados de
aprendizaje.
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414. Se socializo el manual de juegos pedagdgicos para el
fortalecimiento del habito lector, a través de una capacitacion, participando los
alumnos, docentes y padres de familia, de los grados de cuarto, quinto y sexto
primaria; logrando la participacion activa de los actores involucrados en la
realizacion de los diferentes juegos pedagdgicos tales como: loterias, atrapa
letras, lectura elegida entre otras; fortaleciendo con ello los resultados de
aprendizaje y de escolarizacion. Ademas se evidencio el uso adecuado del
manual de parte de los docentes.

4.2. Plan de sostenibilidad
4.2.1. Datos Generales
A. Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
B. Direccion: Caserio El Pozo, aldea El Papal, municipio de San
lldefonso Ixtahuacan, departamento de Huehuetenango
C. Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L-1
Grado: Cuarto Primaria
Seccion: “A”
Nivel: Primario

O mmo

Informacién General del Proyecto:
H. Nombre del Proyecto: Juegos pedagdgicos para el fortalecimiento del
habito lector.
I. Beneficiarios:
a. Directos: alumnos, docentes, director y padres de familia.
b. Indirectos: consejo comunitario (COCODE), alcalde municipal,
Coordinador distrital, sindicato de trabajadores de la educacion (STEG) y puesto
de salud.

c. Potenciales: proveedores.

4.2.2. Propuesta de sostenibilidad
A. Objetivo General
Promover la sostenibilidad del proyecto de mejoramiento educativo, juegos
pedagdgicos para el fortalecimiento del habito lector, en el area de Comunicacion
y Lenguaje L1.
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B. Objetivos Especificos

a. Institucionalizar el manual de juegos pedagdgicos para el
fortalecimiento del habito lector en los alumnos del establecimiento.

b. Sistematizar experiencias exitosas con los docentes y alumnos en
relacion a la elaboracion y aplicacion del manual de juegos pedagogicos para el
fortalecimiento del habito lector a través de circulos de calidad en el ciclo de
educacion complementaria.
involucrando a los actores

c. Gestionar recursos financieros

potenciales para la reproduccion de ejemplares del manual de juegos

pedagdgicos.

El plan de sostenibilidad es un instrumento que busca la satisfaccion de las
necesidades actuales, garantizando el equilibrio entre el crecimiento y cuidando el

bienestar social.

Tabla No. 31
Plan de sostenibilidad

Productos
procesos
implementados

Actividades especificas
realizadas

Justificacién de los
productos y procesos
a considerarse en la
estrategia

Recomendaciones
para su
fortalecimiento

Institucional

Socializacion del manual de
juegos pedagégicos para el
fortalecimiento del habito lector.

Aplicacion de juegos
pedagdgicos para el
fortalecimiento del habito lector.

Implementacion de un manual
de juegos pedagodgicos para el
fortalecimiento del hébito lector.

Deficiencias en el
desarrollo de la lectura

Reforzamiento del
aprendizaje significativo

en el area de
Comunicacion y
Lenguaje L1

Realizando juegos para
el fortalecimiento de los
aprendizajes a través de
la lectura.

Promover el uso y
manejo del manual
de juegos
pedagégicos en el
proyecto educativo
institucional con la
participacion de la
comunidad

educativa.

Promover las
actividades ludicas.

Sistematizar
experiencias
exitosas a través
de charlas
motivacionales
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Financiero Gestion Financiera Cubrir los gastos del Solicitar  recursos
proyecto. financieros.
Contar con los recursos Optimizar los recursos Involucrando a los
econdmicos para su realizaciéon | del contexto. actores potenciales
para la elaboracion
de juegos
pedagdgicos.
Social Apoyo de los docentes y padres | Involucrar a los padres | Reuniones
de familia en la implementacion | de  familia en el | constantes  entre
de los juegos pedagdgicos. acompafiamiento de sus | los actores
hijos en el proceso de | directos.
aprendizaje.
Apoyo del personal docente en | Fortalecimiento en su | Implementar
la aplicacion del manual de | liderazgo para la | estrategias de
juegos pedagoégicos construccion de su | liderazgo para la
propia autoestima construccion de su
propia autoestima.
Instrumental Calendarizar la socializacion del | Revision adecuada de | Nombrar una
manual de juegos pedagdgicos | las actividades a realizar | comision

responsable que le
dé seguimiento a la
socializacién del
manual de juegos
pedagdgicos.
Dirigida  por el
director.

Fuente: elaboracion propia con actividades de sostenibilidad.

4.2.3.

Presupuesto

Para el desarrollo del plan de ejecucion se prevé un desglose de gastos por

recursos humanos, materiales y de operatividad.

Tabla No. 32
Presupuesto de sostenibilidad

Gastos por recursos humamos
Actividad Recursos humanos Costos Unitarios Costos Total
Elaboracion de material | Contratacion de un experto Q.150.00 Q.150.00
para los juegos
pedagoégicos
Horas utilizadas en la | Horas invertidas en el proyecto Q.12.00 Q.1, 200.00
sostenibilidad del | por los actores involucrados.
proyecto de
mejoramiento educativo.

Sub-total de gastos por recursos humanos Q. 1,350.00
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Gastos por materiales

Actividad Cantidad | Unidad de | Recursos Costos Costos
medida Materiales Unitarios Total
Elaboracion de material 1 Ciento Hojas Q 10.00| Q 10.00
para la realizacion de
juegos pedagdgicos 25 Unidad Pliegos de Q.1.25 Q.31.25
cartulina  de
varios colores
100 Unidad Hojas de papel Q.0.50 Q.50.00
construccion
Realizacion de talleres 75 Unidad Fotocopias de Q 0.25 Q 18.75
sobre el uso y manejo los diferentes
de los diferentes juegos juegos
pedagoégicos pedagégicos
comprendidas en el
manual 10 Unidad Pliegos de Q.1.25 Q.12.50
cartulina
5 Unidad Marcadores Q.3.50 Q.17.50
permanentes
5 Unidad Refaccion Q. 20.00 Q.100.00
Sub-total de gastos por materiales | Q.148.75
Gastos por operatividad
Actividad Cantidad Gastos de operacion Costos Costos Total
Unitarios
Implementacion de 5 Impresién de Invitaciones Q.1.00 Q.5.00
circulos de calidad
sobre el uso y manejo 1 Escenario y adorno Q.100.00 Q.100.00
del manual de juegos
pedagoégicos 5 Impresién de ejemplares
del manual de juegos Q.25.00 Q.125.00
pedagdgicos
5 Impresién de constancias Q.5.00 Q. 25.00
de participacion
Sub-total de gastos por operatividad Q 255.00
Costo total del plan de sostenibilidad Q. 1,723.75

Fuente: elaboracion propia con actividades del presupuesto de sostenibilidad.

Posibles fuentes de financiamiento

Nombre: José Antonio Diaz Merino
Medios para acceder: gestién de recursos
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ANEXOS
Plan de monitoreo

Guia de observacion dirigida a alumnos de cuarto grado de primaria

Guia de Observacion dirigida a alumnos de cuarto grado de primaria.

Parte Informativa
Nombres y apellidos:
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccién: Caserio El Pozo, Aldea El Papal, San lidefonso Ixtahuacan,
Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Comunicacién y Lenguaje

Grado: Cuarto primaria

Proyecto Educativo: Juegos pedagdgicos para el fortalecimiento del habito
lector.

Instrucciones: con base en la realizacion del proyecto de mejoramiento

educativo, sirvase responder los siguientes preguntas, marcando una X en una

de las dos altemnativas que se le presentan, segun su criterio. La informacion

servira para monitorear el avance del cumplimiento de los objetivos planteados
Guia de observacion dirigida a alumnos

Objetivos Actividades! Asp Descripcion de lo | Conclusiones
preguntas Observadores observado
Elaborar un manual | ;Se observa el manual de
que facilite la | juegos pedagdgicos para SIE
implementacion de | el fortalecimiento  del No....
juegos pedagogicos | habito lector?
para el [ ¢El procedimiento escrito Si....l:l
fortalecimiento  del | para la realizacion de loz Mo... L
hébito lector juegos es de  facil l:l
comprension?
Implementar un | ;5e observa el interés de Si....
manual de juegos | todos por poder realizar Mo...
pedagdgicos para el | los jusgos pedagdgicos?
fortalecimiento  del
habito lector en los Si....]
alumnos iSe observa la Mo...

implementacion de juegos
pedagbgicos  para el
fortalecimiento del habito
lector?
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Guia de observacioén dirigida a padres de familia del grado de cuarto primaria.

Guia de Observacion dirigida a padres de familia del grado de cuarto
primaria.

Parte Informativa
Nombres y apellidos:

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Caserio El Pozo, Aldea El Papal, San lidefonso Ixtahuacan,

Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje

Grado: Cuarto primaria

Proyecto Educativo: Juegos pedagodgicos para el fortalecimiento del habito

lector.

Instrucciones: con base en la realizacion del proyecto de mejoramiento

educativo, sirvase responder los siguientes preguntas, marcando una X en una

de las dos alternativas que se le presentan, segun su criterio. La informacion

servira para monitorear el avance del cumplimiento de los objetivos planteados
Guia de observacion a padres de familia

Objetivos Actividades! Aspectos Descripcion de | Conclusiones
preguntas Observadores lo observado
Elaborar un manual | ;Se chserva el manual Si.....

que facilite la | de jusgos pedagdgicos
implementacion de | para el fortalecimiento
juegos pedagogicos | del hadbito lector?

para el
fortalecimiento  del | jLas instrucciones Si....
habito lector dadas para la Mo.....

realizacion de los juegos
pedagogicos es de facil

[ 00

comprension?
Implementar un | iSe ohserva la =TI
manual de juegos | implementacion de los Mo.....
pedagogicos para el | juegos pedagogicos

fortalecimiento  del | para el fortalecimiento
habito lector en los | del habito lector?

alumnos
ise observa Ia Si...... |:|
participacion de su hijo
(a) en la realizacion de No.... I:l

los juegos?
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Guia de observacion dirigida a los alumnos del grado de quinto y sexto primaria.

Guia de Observacion dirigida a alumnos del grado de quinto y sexto primaria.
Parte Informativa
Nombres y apellidos
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Caserio El Pozo, Aldea El Papal, San lidefonso Ixtahuacan,

Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje

Grado: Cuarto primaria

Proyecto Educativo: Juegos pedagdgicos para el fortalecimiento del habito
lector.

Instrucciones: con base en la realizacion del proyecto de mejoramiento
educativo, sirvase responder los siguientes preguntas, marcando una X en una
de las dos altemnativas que se le presentan, segun su criterio. La informacion
servira para monitorear el avance del cumplimiento de los objetivos planteados.

Guia de observacion dirigida a alumnos

Objetivos Actividades/ Aspectos Descripcion de lo
preguntas Observadores observado
Socializar el manual de | ;Considera interesante Si...
juegos pedagdgicos con | conocer el manual de jusgos No...E
los alumnos pedagogicos para el
fortalecimiento  del  habito
lector?
Si....|:|
iParticipa de manera activa Mo...-
en la socializacion del manual l:l

de los jusgos pedagdgicos?

iCree que al paricipar

activamente en los juegos le Si....l:l
ayudara a mejoerar en la Mo.....
lectura?
iConsidera que los jueges

dagogi son actividad

p
donde lo van a mofivar a
realizar las cosa?

i Considera importante que su MNo.....
docente incorpore el manual l:l
de juegos pedagogicos en su
aula?
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Guia de observacion dirigida a padres de familia del grado de quinto y sexto
primaria.

Guia de Observacion dirigida a padres de familia del grado de quinto y sexto
primaria.
Parte Informativa
Nombres y apellidos:
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccidn: Caserio El Pozo, Aldea El Papal, San lldefonso Ixtahuacan,
Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje

Grado: Cuarto primaria

Proyecto Educativo: Juegos pedagogicos para el forfalecimiento del habito
lector.

Instrucciones: con base en la realizacion del proyecto de mejoramiento

educativo, sirvase responder los siguientes preguntas, marcando una X en una

de las dos altemativas que se le presentan, segun su criterio. La informacion

servira para monitorear el avance del cumplimiento de los objetivos planteados.
Guia de observacion a padres de familia

Objetivos Actividades/ Aspectos Descripcion de lo
preguntas Observadores observado

Socializar el manual de | ;Considera importante como padre
juegos pedagogicos con | de familia que el manual de juegos
los alumnos pedagogicos se socialice en los Si.......
deméas grados? Mo......

iCree gque la participacién activa
en los juegos es parte fundamental S
en la formacion de su hijo? Mo.....

i Obzerva que los demas padres de

familia les interesa que sus hijos Si.....
realicen actividades donde se les Mo....
motive.

iConsidera importante que los Si......

oo 00 m

demas maestros utilicen el manual
de juegos pedagogicos en el aula
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Guia de observacion dirigida a docentes del grado de quinto y sexto primaria.

Guia de Observacion dirigida a docentes del grado de quinto y sexto
primaria

Parte Informativa

Nombre del docente:

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Caserio El Pozo, Aldea El Papal, San lidefonso Ixtahuacan,
Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje

Grado: Cuarto primaria

Proyecto Educativo: Juegos pedagdgicos para el fortalecimiento del habito
lector.

Instrucciones: con base en la realizacion del proyecto de mejoramiento
educativo, sirvase responder los siguientes preguntas, marcando una X en una
de las dos altemnativas que se le presentan, seglin su criterio. La informacion
servira para monitorear el avance del cumplimiento de los objetivos planteados

Guia de observacion a docentes

Objetivos Actividades/ Aspectos Descripcion de Conclusiones
preguntas Observadores lo observado
Socializar el | jSe observa la Si......
manual de juegos | socializacion del No.....i:‘

pedagdgicos con | manual de  juegos
los  alumnos de | pedagdgicos?

cuarto primaria
iSe evidencia la Si......
participacion  en  la Mo.....

realizacion de juegos
pedagogicos?

iConsidera importante
incorporar el manual de Si......
juegos pedagdgicos en Mo.....

su aula?
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Plan de evaluacién

Cuestionario de opinion dirigido a alumnos del grado de cuarto primaria

Cuestionario de opinién dirigido a alumnos del grado de cuarto primaria.
Parte Informativa
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
Direccion: Caserio El Pozo, aldea El Papal. San lldefonso Ixtahuacan,
Huehuetenango.
Area de Aprendizaje: Comunicacién y Lenguaje L-1
Grado: Cuarto Grado
Seccion: “A”
Nivel: Primario
Proyecto educativo: Juegos pedagogicos para el fortalecimiento del habito
lector
Nombres y apellidos:
Instrucciones: con base en la realizacion del proyecto de mejoramiento

educativo, sirvase responder los siguientes cuestionamientos, marcando una X
en las alternativas que se le presentan, segun su criterio. La informacion servira
para determinar el avance del cumplimiento de los objetivos planteados.

Objetivo: Elaborar un manual que facilite la implementacion de juegos
pedagogicos para el fortalecimiento del habito lector

1. ¢El manual de juegos pedagogicos es de facil comprension para su uso
y manejo?

Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

2. ;El manual de juegos pedagogicos cumple con las expectativas para
lograr llamar la atencién de todos los alumnos?
Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

3. ¢Los juegos que se encuentran en el manual reflejan lo que se pretende
hacer?
Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar
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Objetivo: Implementar un manual de juegos pedagogicos para el
fortalecimiento del habito lector en los alumnos.

. ¢Los juegos que propone el manual se pueden realizar en otros grados

Y
al alcance el nivel deseado y son?

Excelentes Muy buenos Buenos Necesita mejorar

. ¢El manual de juegos pedagogicos presenta actividades innovadoras

para el aprendizaje significativo de Ia lectura?

Excelente Muy bueno Bueno Mecesita mejorar

. ila  implementacion de los juegos pedagogicos  contribuyen

fortalecimiento del habito lector?
Excelente Muy bueno Bueno Mecesita mejorar

Objetivo: Socializar el manual de juegos pedagagicos con los alumnos.

. ¢Eltiempo utilizado para el desarrollo de la socializacion fue?

Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

. ¢El dominio en el uso y manejo del manual de juegos pedagogicos del

docente fue?
Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

. ¢Su participacién fue activa en la socializacion de los juegos

pedagdgicos para el fortalecimiento del habito lector?
Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

. ¢ Considera usted que la implementacion de los juegos pedagdgicos en otros

grados fortalecera la lectura?

Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar __
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Cuestionario de opinién dirigido a padres de familia del grado de cuarto primaria

Cuestionario de opinién dirigido a padres de familia del grado de cuarto

primaria.

Parte Informativa

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Caserio El Pozo, aldea El Papal. San lldefonso Ixtahuacan,

Huehuetenango.

Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L-1

Grado: Cuarto Grado

Seccion: “A”

Nivel: Primario

Proyecto educativo: Juegos pedagégicos para el forfalecimiento del habito

lector

Nombres y apellidos:

Grado de escolandad: Sexo:

Instrucciones: con base en la realizacion del proyecto de mejoramiento
educativo, sirvase responder los siguientes cuestionamientos, marcando una X
en las alternativas que se le presentan, segun su criterio. La informacion servira
para determinar el avance del cumplimiento de los objetivos planteados.

Objetivo: Elaborar un manual que facilite la implementacion de juegos
pedagodgicos para el fortalecimiento del habito lector

1. ¢lLa elaboracion del manual de juegos pedagdgices para el fortalecimiento del
habito lector fue?

Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

2. ¢ Considera usted que los juegos pedagégicos contenidos en el manual son de
facil comprensicn?

Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar
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3. jconsidera usted que los juegos pedagogicos constituidos en el manual
son activos e innovadores?

Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

Objetivo: Implementar un manual de juegos pedagdgicos para el
fortalecimiento del habito lector en los alumnos

4. ilaos recursos utilizados en la implementacion de los juegos pedagdgicos
para el fortalecimiento del habito lector que se encuentran en el contexto
son?

Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

5. iConsidera usted que el manual de juegos pedagogicos contiene
actividades que pretende despertar el interés por la lectura en el grado
que cursa su hijo (a)?

Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

6. ilLa implementacion de los juegos pedagdgicos para el fortalecimiento
del habito lector en los alumnos es?

Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar
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Cuestionario de opinién dirigido a alumnos del grado quinto y sexto primaria

Cuestionario de opinidn dirigido a alumnos del grado de quinto y sexto
primaria.

Parte Informativa
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Caserio El Pozo, aldea El Papal. San lidefonso Ixtahuacan,
Huehuetenango.

Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L-1

Grado: Cuarto Grado

Seccion: “A”

Nivel: Primario

Proyecto educativo: Juegos pedagoégicos para el fortalecimiento del habito
lector

Nombres y apellidos:

Grado de escolaridad: Sexo:

Instrucciones: con base en la realizacion del proyecto de mejoramiento
educativo, sirvase responder los siguientes cuestionamientos, marcando una X
en las alternativas que se le presentan, seguin su criterio. La informacion servira
para determinar el avance del cumplimiento de los objetivos planteados.

Objetivo: Socializar el manual de juegos pedagdgicos con los alumnos.
1. ¢El tiempo utiizado para la socializacion del manual con juegos
pedagogicos para el fortalecimiento del habito lector es?

Excelentes Muy buenos Buenos Necesita mejorar

2. iEl dominio de los alumnos en el uso y manejo de los juegos
pedagdgicos contenidos en el manual fue?

Excelentes Muy buenos Buenos Necesita mejorar
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. ¢Su participacion fue activa en la socializacion de los juegos
pedagogicos en el aula?
Excelente Muy bueno Bueno MNecesita mejorar

iConsidera que la implementacion de los juegos pedagogicos en ofros
grados fortalecera la lectura?

Excelente Muy bueno Bueno MNecesita mejorar

5. Cree que los estudiantes se van interesar por realizar los diferentes juegos

que contiene &l manual y los resultados seran?
Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

;Considera usted que los juegos seran de mucha utilidad para sus
actividades y las realizaran de una manera?

Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

£El manual de juegos es de facil de comprender en su USD Y manegjo y
sera para los alumnos?

Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar
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Cuestionario de opinién dirigido a padres de familia del grado de quinto y sexto
primaria

Cuestionario de opinion dirigido a padres de familia del grado de quinto y
sexto primaria.

Parte Informativa
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Caserio El Pozo, aldea El Papal. San lldefonso Ixtahuacan,
Huehuetenango.

Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L-1

Grado: Cuarto Grado

Seccion: “A”

Nivel: Primario

Proyecto educativo: Juegos pedagogicos para el fortalecimiento del habito
lector

Nombres y apellidos:

Grado de escolarndad: Sexo:

Instrucciones. con base en la realizacion del proyecto de mejoramiento
educativo, sirvase responder los siguientes cuestionamientos, marcando una X
en las alternativas que se le presentan, segun su criterio. La informacion servira
para determinar el avance del cumplimiento de los objetivos planteados.

Obijetivo: Socializar el manual de juegos pedagdgicos con los alumnos
1. ¢Considera usted que la socializacion del manual de los juegos en el
grado donde se encuentre su hijo (a) fue?

Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

2. ¢Considera usted que la realizacion de juegos pedagogicos en el
grado donde se encuentra su hijo (a) para fortalecer la lectura sera?

Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar
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3. ilos juegos pedagdgicos contenidos en el manual fortalecen la
lectura de una manera?

Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

4. jiConsidera que los juegos pedagodgicos llaman la atencion de sus
hijos y el docente?

Excelentes Muy bugnas Buenas __ Necesitan mejorar__

5. ¢Apoyara a sus hijos en las actividades que realizaran en el aula
para que el mejoramiento en la lectura sea?

Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar ___

6. jConsidera que dada las instrucciones de los juegos pedagogicos
efectuados durante la socializacion estos se realizan de una manera?

Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar
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Cuestionario de opinién dirigida a docentes del grado de quinto y sexto
primaria.

Cuestionario de opinion dirigido a docentes del grado de quinto y sexto

primaria.

Parte Informativa

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Caserioc El Pozo, aldea ElI Papal. San lldefonso Ixtahuacan,

Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Comunicacién y Lenguaje L-1

Grado: Cuarto Grado

A"

Mivel: Primario

Seccion:

Proyecto educative: Juegos pedagdgicos para el fortalecimiento del habito
lector

Mombres y apellidos:

Grado de escolaridad: Sexo:

Instrucciones: con base en la realizacion del proyecto de mejoramiento
educativo, sirvase responder los siguientes cuestionamientos, marcando una X
en las alternativas que se le presentan, segln su criterio. La informacion servira

para determinar el avance del cumplimiento de los objetivos planteados.

Objetivo: Socializar el manual de juegos pedagdgicos con los alumnos.

1. ;Eltiempo utilizado para el desarrollo de la socializacién fue?

Excelente Muy bueno Bueno MNecesita mejorar

2. ;El dominio en el uso y manejo del manual de juegos pedagdgicos de los
docentes fue?

Excelente Muy bueno Bueno MNecesita mejorar
3. ;Su participacion fue activa en la socializacion de los juegos

pedagdgicos para el fortalecimiento del habito lector?

Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

4. j;Considera usted que la implementacion de los juegos pedagodgicos en ofros
grados fortalecera la lectura?

Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

Fuente: archivo personal



