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RESUMEN

La implementacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo se ejecutd en la
Escuela Oficial Urbana Mixta “Las Piedrecitas” jornada matutina de la cabecera
municipal del Municipio de Salama, del Departamento de Baja Verapaz. El
establecimiento cuenta con una estructura adecuada la que puede albergar a un
buen nimero de alumnos, se atienden todos los grados del nivel primario. Cada
grado con 3 y 4 secciones, ademas cuenta con un gobierno escolar muy bien
organizado, el que debe mantener una buena comunicacién con el alumnado,
directora y los docentes, teniendo acercamientos para apoyar la gestion

educativa.

Tomando en cuenta los indicadores educativos se encuentran los alumnos con
bajo rendimiento académico, ausentismo y repitencia en los primeros grados,
principalmente en el area de Matematicas y el Area de Comunicacion y Lenguaje
L-1, esto conlleva a obtener resultados muy bajos en las pruebas que aplica el

MINEDUC para las &reas de Matematica y Comunicacion y Lenguaje L-1.

Dandole respuesta a la problematica identificada se ejecuté el proyecto,
Implementacion del juego como estrategia para fortalecer la lectura, diferentes
actividades que fueron realizadas, logrando promover en los alumnos el gusto
por la lectura y aumentar el nivel de comprensién, obteniéndose una
experiencia satisfactoria debido a la aplicaciéon de los juegos como: silabas
saltarinas, nidos silabicos, traga silabas, memorias, domino, loterias los cuales
durante el proceso de formacion se fortalecieron las acciones a favor de los
nifios y niflas con apoyo de los padre de familia.



Kamb“al Na“ooj Utzaam Chaak

Ri anib’al nimalaj uwach che ri chaak pataan xya  chiretamaxiik pari tijob al
Ab’aaj aniim ri tinamiit tz'alama” Baja Verapaz. Ri tijob al kutzijoj jun nimalaj jaa
lik utz chike ri uk’iyaal ak’alaab” kakiyak uq’iij ronoje nab’e leaj. Chiki jujunal leaj
re uroox yey ukaaj leaj, emanek’uri k"o jun ajwach re tijob"al lik uchapoon utzaam
lik kuril usuuk’ri lapaniik kuuk™ ri motzaj ak alaab”, uwatijonel yey ri ajtijoxelaab’
lik akito”ob” kiib” cheri chaak pa tijobal.

Katijow uq’iij ri kojom retaliil karigtaj ak alab” ruk b ayay kina“ooj pa tijob al,

keb opon taj ronoje q'iij yey keb’ik'ow taj che jun chiik nab’ee leaj, yey lik
chiragjawaxiik che ri ajilaniik chike yey ri ch’ateeem qulaab” yey
wakuk'amb’i k'axk’oliil echiri ka'an pajb’al na'ooj chike ku'an ri

ajuwatinamit chiri ajilanik yey ri ch"ateem qulaab’.

Kaya chiretamaxiik ri k’axk’oliil rigom u’anik ri chaak pataan, xmo ol uchii ri
etzaneem chak’aak” na"ooj pacha kumaaj chi utz qulaab” tz'ib aniik, uk’iyaal taq
sach anik, yey xmajtajik ucholoxiik chike ri ak’alaab” yey xkina uqusiil cheri
qulaab’ch’ateem yey xe'q an ri ki na"0o0j, xkamkanima che sa” uchapeb’exiik ri
etz’aneem pacha” ch’oklinik qulaab”, sook qulaab’, b’ig’b’i qulaab”, ch’ob onik,
ch’akaniik emanek’uri xaju’axiik cheri majb’al na’ooj chike ri ak’alaab” ruk ri

to’ob” re ri kichuu kigaaw.



ABSTRACT

The implementation of the Educational Improvement Project was
implemented at the Mixed Urban Official School "Las Piedrecitas" morning
day of the municipal head of the Municipality of Salama, of the Department
of Baja Verapaz. The establishment has an adequate structure which can
accommodate a good number of students, all grades of the primary level
are attended. Each grade with 3 and 4 sections, also has a very well-
organized school government, which must maintain a good communication
with students, principal and teachers, having approaches to support

educational management.

Taking into account the educational indicators are illiteracy on the part of
parents, students with low academic performance, absenteeism and
repetition in the first grades, mainly in the area of Mathematics and the L-1
Communication and Language Area, this leads to very low results in the
tests applied by MINEDUC for the areas of Mathematics and
Communication and L-1 Language.

Responding to the identified problem was executed the project:
"Implementation of the game as a strategy to strengthen reading" in which
different activities were carried out, managing to promote in students the
taste for reading and increase the level of understanding, obtaining a
satisfactory experience due to the application of games such as: jumping
syllables, syllabic nests, syllables, memories, dominoes, lotteries which
during the training process strengthened actions in favor of children with the

support of the parents.
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INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura de Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en
Educacioén Bilingle tiene como requerimiento para graduarse, el desarrollar un
trabajo de graduacion denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo. Esta
iniciativa de graduaciéon tiene mucho sentido, pues le permite al estudiante
restituir al entorno educativo que lo apoy6 para graduarse, ya que este tipo de
iniciativas debe tener un impacto que trascienda en el aula de clases y fuera de

ella.

Para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidi6 realizarlo en
la Escuela Oficial Urbana Mixta las Piedrecitas jornada matutina de la cabecera
municipal del Municipio de Salama, del Departamento de Baja Verapaz. El
establecimiento cuenta con una estructura adecuada la que puede albergar a un
buen nimero de alumnos, se atienden todos los grados del nivel primario. Cada
grado con 3 y 4 secciones, ademas cuenta con un gobierno escolar muy bien
organizado, el que debe mantener una buena comunicacién con el alumnado,
directora y los docentes, teniendo acercamientos para apoyar la gestion

educativa.

Si se habla de los indicadores educativos se encuentra alumnos con bajo
rendimiento académico, ausentismo y repitencia en los primeros grados,
principalmente en el area de Matematicas y el Area de Comunicacion y Lenguaje
L-1, esto conlleva a obtener resultados muy bajos en las pruebas que aplica el
MINEDUC para las areas de Matematica y Comunicacién y Lenguaje L-1.

En este contexto influyen diversos factores ya que una buena parte de la
poblacion es analfabeta, son de escasos recurso y deben salir a trabajar para
llevar el sustento a casa y dejan solo a los nifios. Otros han tenido poco interés
por apostarle a la educacion. Otro factor es la desintegracion familiar por

separacion de los padres y otro porcentaje que ha migrado a EEUU dejando a



los hijos al cuidado de familiares como tios o abuelos. Cabe notar que la
poblacion puede superar la problematica que tanto afecta a los seres mas

vulnerables como lo son los nifios y nifas.

Tenemos referencia que los alumnos no tiene habitos lectores en casa, lo que
contribuye a la problemética encontrada. Tomando en cuenta los indicadores
anteriores se decidi6 seleccionar como entorno educativo el Area de
Comunicacion y Lenguaje del primer grado Seccion “B”. Después de realizar
algunas técnicas educativas como la observacion directa, visitas domiciliarles, se
encuentra que si podemos aprovechar las Fortalezas como la participacion
constante de los padres de familia y que los docentes utilizan estrategias de

aprendizaje que favorecen el desarrollo de habilidades en la comunicacion.

Coadyuvando a la gestidon educativa, podemos disminuir la debilidad de que los
alumnos no desarrollan las cuatro habilidades de la comunicacion y disminuir la
Amenaza del alto nivel de analfabetismo en los padres. Al aplicar el DAFO
completo se identifica como Linea de Accién Estratégica a seleccionar como lo
es la “Implementacion del juego como estrategia didactica para fortalecer la

lectura”.

La propuesta consiste en la implementacién de juegos asociados a las areas de
conocimiento, trabajados a partir de un proyecto de aula como estrategia
didactica, se ha selecciona como proyecto ya que genera conocimientos sobre la
necesidad de aprender a comunicarse asertivamente promoviendo la lectura y

escritura en la poblacion.

Las actividades desarrolladas que incluyeron competencias de lectura utilizando
silabas saltarinas, la jirafa lectora, juegos de domino, loterias, nidos silabicos,
traga bolas, juego leo y escribo como parte del compendio de juegos elaborados
para motivar a los estudiantes y lograr que suba en un 75 % los resultados en el

Area de Comunicacion y Lenguaje L-1. Las estrategias desarrolladas evidencian
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el compromiso que poseen los diferentes actores involucrados en la comunidad
educativa y otros potenciales. Logrando resultados efectivos. Para ello Moeller
(2014) argumenta que: “El detectar problemas u oportunidades dentro de la
educacioén es un proceso arduo, que implica la participacibn comprometida de

todos los actores de las organizaciones educativas.
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CAPITULO I. PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional

1.1.1 Diagnostico institucional
Salama es una ciudad de Guatemala, perteneciente al departamento de Baja
Verapaz. En ella esta localizada la Escuela Oficial Urbana Mixta Las Piedrecitas
jornada matutina, ubicada en la Ruta 2, 2-27 zonas 5 Barrio “Las Piedrecitas,
Salama, Baja Verapaz. La Escuela fue edificada en el Ill Gobierno de la

Revolucién, Administracion Méndez Montenegro en el afio 1970.

La institucion corresponde al sector Oficial (publico) cuenta con varias vias de
acceso perteneciente al area urbana, con plan diario con la modalidad
monolinglie tipo mixto atendiendo a una poblacién estudiantil desde los 6 afios

hasta los 14. En jornada doble de categoria pura y ciclo lectivo anual.

Hace tiempo la escuela contaba con apenas unas cuantas aulas, y la poblacién
escolar no era abundante. Hoy en dia la escuela cuenta con aproximadamente
416 alumnos en el nivel Primario y unos 85 en el nivel Preprimario, ademas de

un Centro de Computacion donado por la Universidad de Toronto, Canada.

Cuenta con Junta Escolar

La escuela cuenta con Consejo de Padres de Familia que es una organizacién
no lucrativa y brinda sus servicios adhonorem, estd constituida por padres de
familia de los nifios legalmente inscritos en el establecimiento que
voluntariamente se organizan y se encargan de ejecutar los programas que el
estado tiene destinado para los nifios. Se cuenta con la estructura de Consejos
Educativos en ambos niveles, Primaria y preprimaria, con fondos del Ministerio
de Educacion que son ejecutados por DIGEFOCE que son destinados para utiles
escolares, valijas didacticas, refaccion escolar. El programa de utiles escolares

cada nifio recibe como Unica transferencia al afio la cantidad de
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Q. 55.00 en utiles escolares esto contribuye a minimizar los gastos a los padres
de familia y es oportunidad para que muchos nifios de escasos recursos
econdémicos ingresen a estudiar. La refaccion escolar es otro del programa
ejecutado por el consejo de padres de familia del cual reciben Q. 3.00 diarios por
nifio inscrito legalmente en establecimiento educativo con lo cual brindan apoyo

incondicional para la Direccién y Comision de Refaccion.

Cuenta con Gobierno Escolar.
En el establecimiento se cuenta con la organizacion de gobierno escolar que
estda encabezado por los alumnos de 6°. “B” y con colaboracién de los

presidentes de grado en representacion de cada seccion.

Visién

Ser una institucion que brinda una educacion de calidad, eficiente y con valores
para crear ciudadanos conscientes y solidarios y ser nosotros entes de
transformacion ciudadana en innovacion de generaciones, implementando en las
aulas la tecnologia, contando a la vez con buenas instalaciones y equipamiento

acorde a las exigencias del mundo globalizado.

Mision

Somos docentes activos, entusiastas, creativos, participativos e innovadores.
Brindando una educacion de calidad de manera integral y eficiente, con equidad
de género inculcando en el estudiante los principios y valores. Para que el
alumno en su bregar educativo sea un elemento util al desarrollo de su
comunidad, con responsabilidad, honestidad, puntualidad, solidaridad ante
cualquier situacién que la vida le presente y como docentes responsables estar
apegados a los lineamientos educativos emanados por parte del MINEDUC, en

la trasformacion de nuevas generaciones para una Guatemala mejor.
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Estrategias de abordaje

Como se realizan actitudes o actividades

Reuniones periédicas con docentes, padres de familia

El personal docente esta organizado por las siguientes comisiones Evaluacion,
Refaccion, Vivamos Juntos en Armonia (Valores), Contemos Juntos, Leamos
Juntos, Deportes, Medio Ambiente, Cultura.

Modelos educativos
Primario Programas que actualmente estén desarrollando

Leamos juntos: ElIPrograma Nacional de LecturalLeamos Juntos esta
dirigido a los y las estudiantes de todos los niveles educativos del pais; en
el cual se proyectan dos lineas estratégicas: una encaminada a la promocioén y
sensibilizacion de la importancia de la lectura y la otra, a brindar lineamientos

para la adquisicion y comprension lectora.

Contemos Juntos: Este programa tiene como objetivo despertar el interés y el
gusto por la matematica en estudiantes de todos los niveles del sistema
educativo, a través de compartir en familia y con amigos en diferentes
actividades; asi como obtener una mejora significativa en el porcentaje de
estudiantes del nivel primario para alcanzar las competencias en la solucion de

las pruebas de matemaéticas que aplica el Ministerio.

Vivamos juntos en armonia: Programa de Vivamos Juntos en Armonia, es un
conjunto de estrategias disefiadas para promover el cultivo de los valores

personales, sociales, civicos, éticos, espirituales y ecologicos.

Gobierno Escolar: El Gobierno Escolar es una forma de preparacion para la
convivencia democratica, por medio de la participacién de todos los estamentos
de la comunidad educativa en la organizacién y funcionamiento del Proyecto

Educativo Institucional
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Proyectos desarrollados:

En el afio 2018 se realizé la remodelacion de techo del médulo que hoy alberga
los grados de 1°. A, B, C y los de 2°. Ay B ya que el anterior habia finalizado su
tiempo de duracion, colocado una estructura de metal laminas nuevas.

En el afio 2019 también se hicieron reparaciones los servicios sanitarios como
también la construccién de una nueva bodega e implementacién de un porton.
Este proyecto se realiz6 con ayuda de la institucion Municipal de Salama,
claustro de docentes, Consejo de Padres de Familia y los padres de familia en
general.

En el afio 2020 se realizé la compra de un congelador que era necesario de una
cocina ya que la escuela no tenia un lugar adecuado para guardar carnes que
forman parte del menu de la refaccién escolar, Comunidad Educativa, Consejo

de Padres de Familia y los padres de familia.

Proyectos por desarrollar

El Proyecto de Mejoramiento Educativo nos permite hacer una gestion dinamica
e inclusiva ya que esta herramienta es elaborada por los actores principales de la
organizacion, asi como personas externas al centro que desean cooperar con el
desarrollo y progreso continto de los aprendizajes de todos los estudiantes. Se
pretende incidir en los indicadores educativos como bajo rendimiento en el area
de comunicacién y lenguaje L-1 principalmente en el desarrollo de las cuatro
habilidades de comunicacion (escuchar, hablar leer y escribir) debido a los
escasos habitos de lectura y la poca comprension lectora de los alumnos. Por

ello se implantaran juegos como estrategia didactica para fortalecer la lectura.
A. Indicadores
Indicadores Educativos:

En cuanto a cobertura el establecimiento cuenta con una estructura que tiene la

capacidad para albergar a mas cantidad de alumnos.
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Indicadores de contexto:

Nuestra Institucién es de tipo gradada es decir que cuenta con un docente para
cada grado y seccion, en la actualidad cuenta con diecisiete docentes,
actualmente hemos sido beneficiados con el proyecto de infraestructura,
contamos con aulas apropiadas para el proceso de enseflanza — aprendizaje de

los nifios y nifias, también contamos.

Poblacion por Rango de edad:

Las edades que los estudiantes poseen van desde los 7 afios hasta los 15.
indice de Desarrollo Humano del municipio o departamento. (indice que mide, en
una definicibn mas amplia, el bienestar y ofrece una medida compuesta de tres
dimensiones basicas del desarrollo humano: salud, educacion e ingresos).
Cantidad de alumnos matriculados 416

Distribucién de la cantidad de alumnos por grados o niveles.

ALUMNOS POR GRADO, SECCION Y GENERO

Grado Secciones M F Total
Primero 3 57 36 93
Segundo 2 33 30 63
Tercero 2 49 26 75
Cuarto 3 52 33 85
Quinto 2 28 19 47
Sexto 2 28 25 53
Total 14 247 169 416

Tabla 1 Fuente SHIRE distribucion de alumnos por grado de la EOUM Las Piedrecitas
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DOCENTES POR TIPO, FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y GENERO

Puesto Financiamiento M F 011/ 021 | TOTAL
Director MINEDUC 1 1 1
Docentes sin grado MINEDUC 1 1 2 2
Docentes con grado MINEDUC 5 9 12 2 14
Total 6 11 15 2 17

Tabla 2 Fuente SHIRE Tipo de financiamiento de pago de docentes EOUM las Piedrecitas

Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles

Relacion alumno/docente Indicador que mide la relacion entre el niumero de
alumnos matriculados en un nivel o ciclo educativo y el nimero total de docentes

asignado a dicho nivel o ciclo en el sector publico.

Grado Hombres | Mujeres | Total Docentes
1°. “A” 18 13 31 Yohana Marisol Mancilla Véliz
1°.“B” 21 10 31 Sara Dennis Imuchac Lopez
1°.“C” 17 13 30 Enma Yolanda Reyes Garcia
2°. ‘A 16 16 32 Brenda Patricia Rodriguez Ché
2°.“B” 17 14 31 Maria Chefina Santos
3°. “A” 24 14 38 Dilma Raquel Ramirez Moya
3°.“B” 25 12 37 Luis Arnoldo Guzmén Prera
4°. “A” 13 15 28 Julio Edin Garcia Hernandez
4°. “B” 12 16 28 Ana Edith Oliva Cantoral
4°. “C” 23 5 28 Gilda Fidelina Cardona
5°. “A” 13 11 24 | Juan Carlos Che Lopez
5°. “B” 14 8 22 Marvin Estuardo Reyes
6°. “A” 14 12 26 Mara Beatriz Cahueque Gonzalez
6°. “B” 14 13 27 | Andrés de Jesus Montoya M.
Totales 241 172 413

Tabla 3 Fuente: Libro de inscripcion EOUM Las Piedrecitas

Los otros 3 alumnos restantes los trasladaron a conveniencia de los padres
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Indicadores de proceso (Aplicarlos de acuerdo con su carrera):

Asistencia de los alumnos. indice que mide la proporcion de alumnos que asisten
a la escuela en el dia de una visita aleatoria a la escuela, del total de nifios
inscritos en el ciclo escolar.

Los alumnos asisten regularmente clases diariamente, ya que se evidencia la

asistencia diaria en un 97 %.

Porcentaje de cumplimiento de dias de clase. indice que mide el nimero de dias
en los que los alumnos reciben clase, del total de dias habiles en el afio segun el
ciclo escolar establecido por ley.

Idioma utilizado como medio de ensefianza. Indicador que mide el uso de un
idioma maya en el proceso de ensefianza-aprendizaje en escuelas cuyos
estudiantes son mayoritariamente maya hablantes.

Idioma: Castellano

Disponibilidad de textos y materiales. Medicion de la disponibilidad de textos y
materiales por parte de los docentes.

Ultimamente los textos en los establecimientos han sido muy escasos, ya que se

han estado utilizando los de afios anteriores.

Organizacion de los padres de familia. Indicador que mide la cantidad de
organizaciones de padres de familia, y los tipos de organizaciones de padres

dentro de las escuelas.

Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de proceso de los
ultimos 5 afios (Aplicarlos de acuerdo con su carrera).

Escolarizacién Oportuna. Proporcién de alumnos inscritos en el nivel y ciclo que
les corresponde segun su edad, por cada 100 personas en la poblacién del
mismo rango etario. Escolarizacion por edades simples. Incorporacién a primaria
en edad esperada proporcion de los alumnos de siete afos inscritos en primaria,

entre la poblacion total de siete afios.



18

Sobre edad. Proporcion que existe entre la cantidad de estudiantes inscritos en
los diferentes grados de la ensefianza primaria y secundaria con dos o mas afos

de atraso escolar, por encima de la edad correspondiente al grado de estudio.

B. Antecedentes
A.

La Escuela Oficial Urbana Mixta "Las Piedrecitas" que fue edificada en el Ili
Gobierno de la Revolucion, Administracion Méndez Montenegro, alla por el afio
1970. La construccion fue realizada gracias a los esfuerzos del Comité Nacional
proconstruccién de Escuelas, la municipalidad de Salama, los vecinos y los
Empleados y Agentes de "Natiowide Insurance" de los Estados Unidos de Norte
América, a través de CARE Guatemala quién ere una institucion de ayuda
comunitaria no solo en el éarea rural sino en el area urbana.

En aquel entonces la escuela contaba con apenas unas cuantas aulas, y la
poblacion escolar no era abundante. Pasado el tiempo las generaciones van en
incrementod al igual que la matricula estudiantil. Hoy en dia en el establecimiento

se atienden 416 nifios y nifias.

1.1.2 Marco epistemolégico

Aspecto Histérico

El municipio de Salama se encuentra ubicado en el departamento de Baja
Verapaz. Especificamente en la parte central del departamento, asi como de la
Republica de Guatemala. Se localiza a 151 km de la ciudad capital. Salaméa
posee una extension territorial de 776 kilbmetros cuadrados en total,
caracterizandose por ser un municipio montafioso. De hecho, es atravesado por
la Sierra de Chucadus, la cual cubre el 47 % del territorio. Dicho municipio colinda
al norte con el municipio de Purulha, Baja Verapaz y al este con San Jerénimo,
Baja Verapaz. En cambio, al sur limita con el municipio de El Chol, Baja Verapaz.
Al suroeste, colinda con el municipio de Chuarrancho, departamento de

Guatemala. Y al sureste con el municipio de Morazan, El Progreso. Mientras que,


https://aprende.guatemala.com/historia/geografia/municipio-purulha-baja-verapaz/
https://aprende.guatemala.com/historia/geografia/municipio-de-chuarrancho-guatemala/
https://aprende.guatemala.com/historia/geografia/municipio-de-morazan-el-progreso/
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al oeste con San Miguel Chicaj, y El Chol, Baja Verapaz. El clima de esta region
es variado. El norte es frio, el centro templado y el sur es célido. Su fiesta
patronal se celebra el 17 de septiembre, en honor a San Mateo Apdstol. Se cree

gue los primeros habitantes de Salama fueron los llamados Pipiles.

Salama fue la capital de La Verapaz, la cual comprendia lo que hoy es Alta y
Baja Verapaz, asi como parte de los departamentos de El Progreso, Zacapa,
Chiguimula e lzabal. Como cabecera del departamento de Baja Verapaz, fue
fundada en 1582. Posteriormente se le cedi6 la categoria de Villa en 1825. Y
finalmente fue elevada a rango de municipio en 1834. La palabra Salama
significa en quiché Rio de Tablas. Tzalam se traduce
como Tablas y Ha significa Agua. Esto se debe posiblemente a que parte del
valle en donde se encuentra asentado dicho municipio fue en algan punto de la
historia, una laguna. Segun esta teoria, los indigenas del lugar se movilizaban y
trasladaban sobre tablas o canoas. Dentro de los establecimientos que

pertenecen al municipio de Salama.

Aspecto Social

La economia se basa en Los cultivos maiz, frijol y frutas como naranja, sandia,
melon, jocote, banano, entre otras. En la region se cria ganado vacuno y
caballar, asi como cabras, gallinas, chompipes, patos. Etc. Pero en gran parte
las personas que viven en el Barrio Las Piedrecitas se dedican al trabajo
informal, en el cual se descuida muchos a los hijos por traer algo de alimento a
casa.

Organizacion de los habitantes de este Barrio esta estructurado por el COCODE
quienes son los que velan por los proyectos que el Barrio necesita, son gestores
ante la municipalidad.  Dentro del plantel educativo también existen comisiones
y organizaciones gue funcionan integradas por alumnos y padres de familia.
Existe un Consejo de Padres de familia integrado solo por madres de nifios
inscritos en el presente ciclo escolar. La presidente del Consejo es la sefora

Santos Noelia cruz Rivera quien es la encargada de velar por los programas que


https://aprende.guatemala.com/cultura-guatemalteca/fiestas-patronales/fiesta-patronal-de-salama-baja-verapaz/
https://aprende.guatemala.com/cultura-guatemalteca/fiestas-patronales/fiesta-patronal-de-salama-baja-verapaz/
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se trabajan en el establecimiento siendo ellos: Refaccién escolar, gratuidad,
Utiles escolares y valija didactica. También existe una organizacion de alumnos
llamado Gobiernos escolar quienes son también encargados de velar por
ciertas situaciones dentro el establecimiento teniendo una serie de

responsabilidades dentro del plantel educativo.

Asi como hay alumnos que cuentan con el apoyo de los padres para realizar
cualquier actividad educativa los hay también quienes no cuentan con ese
apoyo necesario para realizar sus estudios por diversas situaciones como los
son: Pobreza, analfabetismo, alcoholismo estos son factores que determinan el
poco o mucho apoyo hacia los hijos, los cuales se ven reflejados muchas veces
en un bajo rendimiento escolar, mala conducta. Cuando se inicia el ciclo lectivo
en el plantel los padres deben firmar una carta de compromiso en donde detalla
algunas de las funciones que como padres tienen hacia sus hijos siendo ellas:
Apoyar a sus hijos en las tareas, ensefar principios y valores, mandarlos todos

los dias a clases, enviarlos desayunados, enviarlos con uniforme.

Aspecto Cultural

La fortaleza de las cofradias baja verapacenses reside en el hecho de
constituirse en asociaciones que poseen en su interior lo mas profundo de la
tradicion k'iche', que tres siglos previos a la invasion espafiola se habian
establecido en la region del Valle de Zamaneb, ahora conocido como Rabinal y
donde Fray Bartolomé de las Casas y Fray Pedro de Angulo llegaron en 1542 y

establecieron el idioma espaniol.

Entonces, la cultura hispano arabe de la que eran portadores, es decir su religién
cristiano catdlica, se impuso a pesar de las resistencia de sus habitantes. Sin
embargo, ha sido tan fuerte la tradicion de permanecer como un pueblo
independiente del dominio del Achi” que, incluso, el idioma de los antiguos
rabinales continda siendo el achi', como una variante del idioma K'iche'y sus

chinamitales, sincretizados con la religion de los conquistadores, como cofradias,
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la mejor expresion de lo mas profundo de la tradicion ancestral de la cosmovision
regional Rabinal k'iche'.

A partir de este tipo de practicas surgen en nuestra localidad bailes tradicionales
como: La Pichona, Los Mazates.

La indumentaria que usan es rustica, sombrero de palma, caites de cuero,
mascaras grotescas de color negro, se envuelven con chamarras para formar el
pantalon dando forma de pantalén Gaucho. Saco viejo y holgado. Llevan una
vara larga en cuyo extremo superior aparecen animales disecados, bien
amarrados, tales como conejos, ardillas, linces. Para bailar forman un circulo y
se abrazan a la vara como si ésta fuera la compafiera del baile, lo hacen al
compas del tin y del tamborén. Con la musica monétona del tdn..tan..tdn..saltan
exteriorizando su estado de &nimo

Después lo hacen al compéas del tamborén y sonando sus chinchines para unos
segundos para decir: Ju...Juuu...mazate alé.. tapate el trasero por que se te ve.
Luego se apoyan en sus varas dan vueltas en circulos y repiten el estribillo

Ju...Juuu...mazate alé...

El dia 3 de mayo, dia de la Santa Cruz, bajan del cerro y bailan donde hallan
capillas de la Santa Cruz, rezan la letania mayor de los Mazates, solo para la
Santa Cruz en sufragio de los Mazates que ya estan muertos y los que tendran
gue morir algun dia. Al establecimiento llegan e 3 a 4 grupos al dia a bailar, y se
les proporciona refaccion por parte del alumnado.

También en el Barrio existen Cofradias como la del Nifio. Que es recibido por
una familia en donde se quedan las mayordomias y se hacen tamales para todos
los visitantes.

Se realizan rezos por los difuntos y novenarios los cuales son acompafiados por
familiares y vecinos, en cada rezo se da una refaccion la cual es patrocinada por

un familiar o vecino no precisamente por la familia
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La gastronomia local destaca los “boshboles” o trozos de masa de maiz
envueltos en hojas de punta de ayote, aderezada con salsa de tomate picante y
pepita también esta ricamente representada en las celebraciones se comparte
arroz con pollo, pinol, tamales en dichas actividades se acompafian por muchas

seforas para poder, DAR MANO como ellos le llaman.

Aspecto Psicoldgico

En la sociedad actual existen demasiados problemas que son comunes que
afectan el comportamiento humano y su relacién en el ambiente. Los problemas
psicoldgicos son, por tanto, un conjunto de sintomas que provocan anomalias en
el razonamiento o en el comportamiento de las personas, y dificulta el
reconocimiento de la realidad y la adaptacion a las condiciones de vida de los
afectados. Investigar a fondo los problemas psicoldégicos que mas afectan en
nuestra sociedad. Ayudar a las personas que conozcamos con algun problema
psicolégico, para que pueda vivir en un entorno social adecuado a las
necesidades que tenga. Entender como se detecta y controlan los sintomas.

Saber como se heredan o como surgen los problemas psicolégicos.

En la psicoterapia es una intervencién social que estudia las emociones,
comportamiento humano y los pensamientos. El psicoanalisis es un estudio que
hacen sobre el paciente y su pasado para lograr comprenderlo mejor. En la
investigacién podemos constatar que las personas no estan exentas de cualquier
situacion ya que en los hogares padecen de algunos de estos problemas,
algunas sefioras manifiestan que sus esposos o0 hijos consumen bebidas
alcohdlicas y por ello en algunas ocasiones hacen escandalo por lo que hay
veces que han tenido que llamar a la policia.

Cabe destacar que el alcoholismo es una enfermedad que no solo afecta a los
consumidores sino a la familia en general.

Ya cuando estan ebrios empiezan con golpes hacia la esposa e hijos y esto
desestabiliza el hogar. Los cuales han sido motiva para una desintegracion

familiar.
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Para comprender las relaciones individuo sociedad-personalidad resulta
imprescindible analizar cuales son los determinantes del desarrollo de la
personalidad y en qué consiste la contribucion de cada uno de ellos a dicho
proceso. El desarrollo de la personalidad atraviesa diversas etapas sucesivas -
desde la nifiez hasta la vejez adquiriendo matices especificos de acuerdo con
aquellas regularidades que les son propias a cada una de ellas. Asi mismo,
atendiendo al caracter irrepetible de la personalidad, este proceso transcurrira de
manera particular en cada individuo. En el proceso de desarrollo de la
personalidad intervienen multiples factores e influencias que se definen a partir
de las categorias de lo bioldgico, lo social y lo psicoldgico. Estos factores han
sido considerados tradicionalmente como determinantes del desarrollo psiquico y
de la personalidad. Veamos primeramente lo biolégico. Aunque no coincidamos
con posiciones biologicistas que hacen depender el desarrollo psiquico y de la
personalidad de la maduracién del organismo o de sus instintos mas primitivos,

es incuestionable el aporte de lo bioldgico a este desarrollo.

1.1.3 Marco del contexto educacional
Familia:
Grupo de personas formado por una pareja, normalmente unida por lazos legales
o religiosos, que convive y tiene un proyecto de vida en comudn, y sus hijos,
cuando los tienen. "la familia estaba compuesta por la madre, el padre y los dos
hijos", siendo estos un conjunto de ascendientes, descendientes y demas

personas relacionadas entre si por parentesco de sangre o legal.

En la comunidad existen una gran cantidad de familias que son muy numerosas
y de esta manera se afecta negativamente el proceso de ensefianza aprendizaje
ya que no se cuenta con los recursos necesarios para brindarles a sus hijos una
empezando por una alimentacién adecuada, vestuario y porque no decirlo en la
educacidn que no es prioritaria. Solo se suplen las necesidades basicas de cada

uno de sus integrantes, enfocdndose en el ambito educativo a los hijos los han
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enviado a la escuela porque se les ha muchas veces se exige que lo hagan y
faltan periddicamente argumentando que se enferman en algunas ocasiones.

Porque se dice que son familias numerosas porque tienen hasta ocho hijos,
esta condicion los convierte en una familia numerosa. Existen muchas carencias

entre ellas la pobreza y esto hace que de ocho nifios uno este desnutrido.

Familias desintegradas.

La desintegracion familiar es uno de los principales factores que influye en el
rendimiento escolar de los alumnos ya que no cuentan con el apoyo moral ni
econdmico para continuar sus estudios por separacion de los padres, esto afecta
de manera emocional y aunado a la falta de apoyo econdmico por parte del

progenitor muchas veces los nifilos deben buscar fuentes para poder sobrevivir.

Familias en extrema pobreza.
La carencia de fuentes de trabajo es otro factor que determina la pobreza, por
ser personas adultas ya no son empleadas y de esta forma no pueden contribuir

con la economia del hogar.

Familias con falta de valores.

Algunas de las familias hoy en dia se dedican al aspecto laboral especialmente
los adultos y de esta manera los nifios se quedan solos en casa sin supervision
de esta manera no se inculcan valores a sus hijos y los nifios lo reflejan con su
comportamiento en la escuela debido a que pasan mucho tiempo solos y no hay

quien los oriente en valores familiares.

Familias Mono parentales:

En la comunidad hay muchas madres solteras y por tal razon dejan a sus hijos
con sus abuelos y ellas salen a trabajar fuera de la comunidad para poder sacar
adelante a sus hijos y los abuelos se hacen cargo de los nifios.

En la comunidad que laboro el establecimiento pertenece al area urbana, los

padres de familia se dedican a trabajar por lo tanto los hijos se quedan
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practicamente solos durante el dia. Por lo que algunos alumnos salen a la calle
por las tardes a jugar, no hacen sus tareas, en las reuniones que se programan

solo madres llegan.

En algunas familias se puede observar la pérdida de valores, en ocasiones los
hijos cuestionan a los padres. Casos como los que comentan; la madre de
familia de dos alumnas que no haya que hacer con sus hijos ya que al pedirles e
indicarles que hagan una actividad o tarea del hogar, por o hacerlo aducen irse

con su papa y ademas la amenazan con acusarla de que ellas las tratan mal.

Medios de comunicacion:

Un medio de comunicacion es un instrumento o forma de contenido por el cual
se realiza el proceso de comunicacion. Usualmente se emplea el término para
hacer referencia a los medios de comunicacion de masas, sin embargo, otros
medios de comunicacidn, como el teléfono, no son masivos sino interpersonales.
Desde que los medios de comunicacion nacieron y se desarrollaron, se han
vuelto una gran fuente de poder e influencia social a nivel mundial.

Cuando se habla de los medios de comunicacion se refiere a los instrumentos en
permanente evolucion ya que a través de los afios su forma de transmitir

informacion se ha hecho bastante masiva e instantanea.

Cuando se hace referencia a medios de comunicacion se dice que son
instrumentos o formas de reproducir un contenido, por medio del cual se realiza
el proceso de dar a conocer lo que sentimos o lo queremos saber.

Los medios de comunicaciébn son importantes para estar constantemente
comunicado con las demas, pero en el caso de los nifios se debe mantener una

constante supervision de un adulto.

Entre los medios mas utilizados en la comunidad estan los siguientes.
Radio: En la comunidad la mayoria de personas pueden escuchar una emisora

de radio porque para los adultos es uno de los servicios que no debe faltar.


https://es.wikipedia.org/wiki/Comunicaci%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Medios_de_comunicaci%C3%B3n_de_masas
https://es.wikipedia.org/wiki/Tel%C3%A9fono
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Television: Es un medio de comunicacion utilizado de forma excesiva es el
televisor ya que no controlan la programacion y el horario a los nifios quienes el
otro dia en la escuela no presentan las tareas o actividades que tenian que
realizar en casa y se la pasan haciendo comentarios de lo que vieron o con
suefio. Seria interesante que les controlaran la programacion a los nifios y que

especialmente fuera de programas educativos.

Celular: La mayoria de las personas adultas, jovenes y algunos nifios cuentan
con un teléfono celular ya que son expertos en la tecnologia.Actualmente el
medio de comunicacion mas utilizado con acceso a internet y redes sociales a
pesar de la dificultad de la sefal, pasan mucho tiempo en el celular. También lo
utilizan para mantener entretenidos a los hijos les brindan el celular para que

ellos estén jugando o viendo videos que en muchos casos no son educativos

Internet: Es cierto es una herramienta productiva dandole un buen uso, pero hay
personas que cuentan con teléfono inteligente y prefieren comprar una tarjeta o
recarga de internet que compararse un pan.

Los medios de comunicaciéon son importantes en el siglo XXI, pero existe mucho
abuso de los mismos en los cuales los padres ni tienen un control sobre a qué

paginas sus hijos accedan.

Institucional Estructurada:

La escuela en la comunidad juega un papel importantisimo en el desarrollo
integral de las personas por lo que se considera una institucion estructura porque
su funcion lo realizan en base a un modelo educativo basado del Curriculum
Nacional Base. En el establecimiento se planifican anualmente las actividades a
realizarse segun el calendario escolar tomando en cuenta a la poblacién escolar
y en algunas a los habitantes de la comunidad, En el aspecto pedagdgico se

realiza la planificacion de contenidos y actividades.
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En el contexto educacional las instituciones escolares son campos que
constantemente van transformandose por la misma dinamica que hay
actualizaciones en condiciones académicas innovadoras, asi como de
infraestructura que surgen en la cotidianidad del que hacer educativo.

Cuando nos acercamos a conocer e interpretar la realidad de la comunidad
educativa, vamos a explicar las carencias y deseos de superacion que se tiene
como comunidad. Siendo estos ambientes donde las mismas personas
interactian desde roles y estatus diferentes para desarrollar procesos que
involucran objetivos particulares y comunes que se funden en culturas de

ensefianza. Partiendo desde los docentes como agentes dinamizadores.

En la escuela el proceso educativo se desarrolla en base a la metodologia Activa
y participativa con enfoque constructivista, siendo el alumno el elemento mas
importante, y las clases se planifican para su mayor efectividad y para la
verificacion del logro de las competencias. Se lleva un registro de los avances,
registro de calificaciones que se verifican por medio de instrumento de
evaluacion acordes al modelo constructivista como la lista de cotejo y la escala a
de rango.

Los cuales son revisados por la comision integrada por dos docentes y la
directora previa a la entrega de avances de rendimiento escolar a los padres de

familia.

Organizacion en el aula: En el salon de clase los nifios de Primero Seccion “B”
estan organizados en forma de media luna y de acuerdo a las actividades se
cambia la posicion de los escritorios para una mejor atencion y orientacion en el
desarrollo de los procesos de aprendizaje. La infraestructura de la escuela es
muy amplia y en buenas condiciones es de block conteniendo diversos
ambientes, donde los espacios son aprovechados para la mejora de la
educacién, ambientes letrados y con buena iluminacion dentro de se vive un
ambiente tranquilo donde puede ser favorable para el proceso ensefianza

aprendizaje.
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A. Seleccidén del entorno educativo

En el entorno seleccionado es primer grado seccion “B”, el area de
Comunicacion y Lenguaje L1, en la Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada
Matutina esta ubicada en la Ruta 2, 2-27 zonas 5 Barrio “Las Piedrecitas,

Salam@, Baja Verapaz para su mejor funcionalidad el personal docente.

1.1.4 Marco de politicas
Cobertura:
Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin
discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y
extraescolar.

Objetivos Estratégicos
1. Incrementar la cobertura en todos los niveles educativos.

2. Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso de los

estudiantes en los diferentes niveles educativos.

3. Ampliar programas extraescolares para quienes no han tenido acceso al

sistema escolarizado y puedan completar el nivel primario y medio.

El establecimiento esta ubicado en el area urbana en el Barrio Las Piedrecitas
del municipio de Salama cuenta con escuela amplia lo que facilita que la mayoria
de las y los nifios asistan y estudien en el nivel primario, se cuenta con una
diversidad de origenes de la republica para algunas familias es una escuela
accesible ya que la distancia de la escuela no es impedimento para ingresar
aunque para llegar a ella tienen que caminar bastante, pero sin embargo hacen
todo lo posible por asistir todos los dias. La poblacion estudiantil es atendida en
el nivel primario con una poblacion de 416 alumnos atendidos por 17 docentes.

La mayoria de los alumnos que egresan del nivel primario tienen la oportunidad
de ingresar al nivel basico ya que la comunidad perteneces al area Urbana y

existen varias opciones para los jévenes.
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Calidad:
Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las
personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante.

Objetivos Estratégicos

1. Contar con disefios e instrumentos curriculares que respondan a las
caracteristicas y necesidades de la poblacion y a los avances de la ciencia y

la tecnologia.
2. Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion curricular.

3. Fortalecer el sistema de evaluacién para garantizar la calidad educativa.

Se realiza la planificacion de actividades y contenidos a desarrollar tomando en
cuenta el Curricular Nacional Base, el contexto y la realidad en la que el nifio
vive, asi como los diferentes estilos de aprendizaje de los alumnos, se realizan
actividades en las que se busca desarrollar o potenciar las diferentes actividades
de los estudiantes asimismo se realizan las diferentes actividades

periddicamente para ir midiendo el avance que los alumnos poseen.

Modelo de gestion:
Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y transparencia en

el sistema educativo nacional.

Obijetivos Estratégicos
1. Sistematizar el proceso de informacién educativa.

2. Fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad del proceso
educativo.

3. Garantizar la transparencia en el proceso de gestion.

Fortalecer criterios de calidad en la administracion de las instituciones
educativas.

5. Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construccion de la
planta fisica de los centros educativos.

En esta linea se ha trabajado muy poco y los padres de familia han apoyado

cuando se les ha pedido.
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Equidad:
Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que conforman
los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables, reconociendo

su contexto y el mundo actual.
Sus objetivos estratégicos estan los siguientes.

1. Asegurar que el Sistema Nacional de Educacién permita el acceso a la
educacion integral con equidad y en igualdad de oportunidades.

2. Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad e igualdad de

oportunidades.
3. Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables.

4. Implementar programas educativos que favorezcan la calidad educativa para

grupos vulnerables.

En la escuela se da un trato equitativo a los alumnos y alumnos, se han realizado
visitas domiciliares a las familias que ya no quieren enviar a sus hijos,
especialmente a los nifios a la escuela y se ha logrado que las envien haciendo
conciencia en ellos sobre la importancia del estudio y que todos y todas tienen

las mismas oportunidades y derechos.

En la sociedad actual se vive en una constante lucha por la igualdad de género
producida por diversos factores podemos mencionar el factor econdémico y
cultural en donde a la mujer no se le da el lugar que le corresponde. Es cierto en
tiempos antiguos la participacion de la mujer era nula. Ahora la posicién de la
mujer es mas favorable debido de acuerdos politicos historicos. Pero adn existen
limitantes que permiten la igualdad en la participacion empezando por la
formacion de valores en los hogares. Segun lo reza la Constitucion Politica de la
Republica. Articulo 4°. ... El varén y la mujer son iguales ante la ley. Esta debera
establecer mecanismos e instituciones suficientes para garantizar la igualdad y

promover la equidad de género, especialmente en el caso de mujeres
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trabajadoras y jefas de familia, ademas de proteger la organizacion y el

desarrollo de la familia.

Politica docente

La politica publica de un Estado y como la educacion es un derecho universal,
estas politicas deberian tratar de poner en practica medidas y herramientas que

sean capaces de asegurar la calidad de la educacion.

Ya que la educacién en Guatemala tiene como fin primordial el desarrollo
integral de la persona humana, el conocimiento de la realidad y cultura nacional y
universal. Se puede decir que el Programa Académico de Desarrollo Docente
(Padep/d) vino a causar un impacto positivo en el sistema educativo ya que tiene
inmersas distintos campos que los docentes pueden abordar, todo esto favorece

el rendimiento estudiantil en donde los docentes forman parte del programa.

Politica educativa

El sujeto de la educacién es la persona y la plena perfeccion de la persona
requiere tomar en cuenta todas las dimensiones humanas ya que el desarrollo
verdadero es el del hombre en su integralidad. Entendiéndose como persona un
ser corpoéreo-espiritual, libre, inteligente, capaz de conocer la verdad, de querer
el bien, de marcarse sus propios fines, de amar y ser amado; con derechos y
deberes. “responsable de sus propios actos y depositario de una voluntad
creadora; hombres y mujeres integrados en el horizonte de su cultura y
dignificados por su conducta familiar y social” (idem). Una de las grandes
carencias de la antropologia filosoéfica clasica y moderna es el estudio de la
afectividad en la accion del hombre, lo cual ha repercutido grandemente en la
educaciéon. El personalismo al tomar en cuenta la importancia que tiene la
afectividad en la conducta humana, dio un paso adelante en la vision integradora
de la realidad humana y ademas ha aportado los fundamentos tedricos que
amparan los derechos humanos, entre uno de sus alcances. La educacion tiene
sentido cuando visualiza con claridad hacia donde quiere llegar y hacia quién se

dirige. Se educa para formar ciudadanos responsables que actlan con ética y
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justicia; emprendedores; conocen, respetan y valoran su propia cultura y las

otras culturas; mantienen relaciones

Politica publica del Mineduc
Politicas Educativas 2008-2012

El Gobierno de la Republica plantea como objetivo estratégico de su politica
educativa, el acceso a la educacion de calidad con equidad, pertinencia cultural y
lingUistica para los pueblos que conforman nuestro pais, en el marco Acuerdos
de Paz. El Plan de Educacion 2008 2012 contiene 8 politicas educativas, de las

cuales cinco de ellas son politicas generales y tres transversales.

Avanzar hacia una Educacién de Calidad se prioriza la calidad de la educacién
en tanto que partimos de la premisa que el ejercicio pleno del derecho a la
educacion, consiste no solo en asistir a un centro educativo, Sino tener acceso a
una educacion de calidad. El centro del proceso de ensefianza aprendizaje es la

ninez y la juventud.

Sea rico o pobre, mujer u hombre, indigena o ladino. Todos, sin excepcion,
recibiran educacion pertinente y relevante con capacidades para ejercer su
ciudadania en el siglo veintiuno y desempefarse competentemente en este
mundo globalizado, tomando como punto de partida la convivencia solidaria en
una sociedad multicolor de una profunda y diversa riqueza cultural, en el marco

del respeto a nuestra biodiversidad.

Objetivos

e Facilitar que los estudiantes construyan aprendizajes pertinentes a su

contexto sociocultural y relevantes al desarrollo psico biosocial.

e Busca la igualdad de derechos en los ciudadanos.
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1.2 Anadlisis situacional

1.2.1. Identificacion de problemas

A. Listado de problemas

Falta de apoyo por parte de los padres: Los padres se interesan muy poco por
el rendimiento escolar de sus hijos. Debido a que trabajan y los nifios de quedan

solos muchas veces.

Bajo rendimiento escolar: Los alumnos muestran bajo rendimiento debido a la

poca motivacion de los padres y problemas familiares.

Poca Comprensién lectora: Los alumnos muestran poca comprension lectora

ya que no tiene el habito de leer constantemente.

Conducta inadecuada: En algunos espacios los alumnos muestran faltas de

respeto hacia sus comparferos con agresiones o insultos.

Dificultad en la resolucion de operaciones matematicas: El area de
Matematica es muy exacta, pero algunos alumnos tienen dificultad para realizar

operaciones.
B. Priorizacion del problema (Matriz de priorizacion)
Para el efecto se utilizara la Matriz de Hanlon: por cada problema se analizara

los diferentes criterios propuestos en la matriz a las que se les brindara una

puntuacion diferente para cada problema utilizando la formula
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Puntuacion obtenida por cada problema=(A+B+C+D+E) x (F+G)

— —
CRITERIOS o |CRITERIOS 5 |, ﬁ:
> @D : !
Zi818 gl || 4| /&30
295 |8 | 8|2 | 2 SN | B
SiS | 5|8 |2 |® L rg | 8| e
© a () o [ x § = U] o § % E
PROBLEMAS =g+ | =2] | |3 . ElS | a8
' ' 3 a) wi ] L Q| > ~ 9
< | o |G N Ol n 2
Poco apoyo de los padres 1 1 1 2 2 7 2 3 21
Bajo rendimiento 1 1 2 2 2 8 1 3 24
Poca comprension lectora 2 2 2 1 2 9 1 3 27
Conducta inadecuada 1 1 2 2 1 7 1 2 3 21
Dificultad en la resolucion de 1 1 1 1 2 6 2 1 3 18
problemas matematicos.
Tabla 4 Matriz de Hanlon Fuente: Archivo Propio
ESCALA DE PUNTUACION
CRITERIO 2 puntos 1 punto 0 puntos
A. Frecuencias y/o Muy frecuente o Medianamente frecuente | Poco frecuente o
gravedad del problema. | muy grave o grave. grave
B. Tendencia del En aumento Estatico En descenso
problema
C. Posibilidad de modificar | Modificable Poco modificable Inmodificable
la situacion.
D. Ubicacién temporal de | Corto plazo Mediano plazo Largo plazo

la solucion.

E. Posibilidad de registro

Facil registro

Dificil Registro

Muy dificil registro

F. Interés en solucionar el
problema.

Alto

Poco

No hay interés

G. Accesibilidad o ambito | Competencia del El estudiante puede No es
de competencia. estudiante intervenir, pero no es de | competencia del
su absoluta estudiante.

competencia.

Tabla 5 Escala de puntuacion de la priorizaciéon Fuente: Archivo Propio




35

1.2.2. Seleccion del problema estratégico a intervenir

El problema seleccionado es que los alumnos no desarrollan adecuadamente las
habilidades de comunicacion y presenta dificultad en la lectura

Como en cada establecimiento siempre existen problemas frecuentes y que
tienen mdltiples causas; deficiencias en la decodificacion, confusion respecto a
las demandas de la tarea, pobreza de vocabulario, escasos conocimientos
previos y problemas de memoriales alteraciones que lo caracterizan, se
expresan fundamentalmente en las areas académicas. Las consecuencias
aleatorias seran el bajo rendimiento y esta relaciona con la poca comprension

lectora.

Es por ello, que numerosas investigaciones se han centrado en buscar las
causas de los problemas de compresion lectora, llegando a la conclusién de que
son muchos los factores que inciden en la comprension de un texto y que,
ademads, hay una estrecha relacién entre todos ellos, aunque en la actualidad
predomina la teoria del déficit estratégico, (conocer y aplicar las estrategias meta
cognitivas necesarias para hacer de la lectura un proceso activo), como causa de
los problemas de comprension lectora en personas que no tienen problemas de

decodificacion.
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A. Anadlisis del problema prioritario (Arbol de problemas)

ARBOL DE PROBLEMAS
A
Desirteres sl estudo
No entrega tareas Pardida del prade
’
| EFECTOS '
!
!
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1
1
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" 2
1 \_
\
\
\
| CAUSAS
\“
Ausentismo Trabsjo Infarél imesponsabiidad
de s packes

Dzzarroia 02 NaoWdadzs 02 13 COMUNICAsan
(2zcuchar, Naoiar, b2ar y 250000)

llustracion 1 Arbol de Problemas Fuente: Archivo Propio
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1.2.3. Identificacion de demandas

A. Demandas sociales

Conjunto de necesidades, potencialidades y aspiraciones, que caracterizan la
realidad y que ejercen influencia sobre la accién educativa y el alumno”. Las
demandas sociales, a las que debe responder, por ejemplo, el curriculo,
comprenden:

Las necesidades de la sociedad son muchas entre ellas se pueden mencionar:

e Vivienda digna

e Servicios Publicos

e Alimentacion

e Fuentes de trabajo

e Trato digno

e Recreacion

e Cumplimiento de programas de alfabetizacion
e Equidad y respeto

e Buenas carreteras

e Atencién en salud

La Sociedad hoy en dia requiere de nuevos cambios, no solo educativos como
conductuales, hay ciertos acontecimientos que afectan a algunos estudiante y
como en todos los sectores en esta ocasion estamos observando el area urbana
de Salama, en el Barrio Las Piedrecitas, aplicando una técnica como lo es la
historia de vida, esto me ayudara a poder entender a los alumnos dentro del
establecimiento; muchas veces los padres de familia que nos dan informacion en
este lugar los salen a trabajar y dejan solos a sus hijos esto puede mas que la

voluntad y la accion humana.
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Nuestra investigacion en este caso se limitara al estudio de casos de bajo
rendimiento debido como consecuencia de un apoca comprension lectora. Existe
varias formas de como poder abordarlo y aunque sin rechazar la necesidad de la

correccion y el mejoramiento en la lectura.

En el contexto educativo se encuentra una serie de necesidades que se
convierten en demandas por parte de la poblacién, informacién que ha sido
recabada a lo largo de algunos cursos que conllevan actividades que permiten
monitorear y conocer mas de cerca las actividades que realiza la poblacion para
poder sobrevivir. Y que afectan de cierta forma algunas situaciones en los
educandos.

B. Demandas institucionales

La demanda institucional es definida como cualquier intervencién que tiene como
objetivo la coordinacion. Para llegar a esto Guatemala tiene que superar retos
gue le hagan posible construir un sistema educativo con este perfil. De ahi la
urgencia de desplegar programas de formacion docente en ciencias naturales,
matematicas, tecnologias de la informacion, idiomas y ciudadania. Pero sobre
todo asegurar la matricula del mayor nimero de estudiantes de primer ingreso,

asegurandoles materiales, instalaciones y una buena alimentacion.

Recursos humanos bien preparados

Ampliacién al presupuesto de educacion para que los programas lleguen a

tiempo.

Apoyo de instituciones para fortalecer la educacién bilingte intercultural.

Educacion de calidad e inclusién de los grupos mas vulnerables.

Instituciones educativas fortalecidas al servicio de los demas.
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C. Demandas poblacionales

Padres de familia:

Calidad en el sistema educativo
Mayor cobertura en los programas
Que estén a tiempo cada programa
Atencion personalizada para sus hijos

Docentes

Mejores oportunidades de empleo
Autoridad o falta de autoridad
Disciplinar al alumno

Clima de clase

Reconducir la mala préactica de valores en los alumnos

Alumnos
Servicios basicos funcionales
Buenos maestros que motiven
Espacios fisicos para recreacion
Mejoras en los programas
1.2.4. Identificacion de actores

A. Actores Directos
Dentro de los actores directos identificados se encuentran
Docente de grado.
Alumnos

Padres de familia.

Para determinar la influencia en el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento

Educativo.
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Profesor (estudiante de PADEP/D)

No. Criterios Si No
1 Trabaja en el entorno educativo. X

2 Tiene poder politico. X

3 Es un posible apoyo o amenaza. X

4 Tiene capacidad de conseguir financiamiento. X

5 Es propietario de un posible sitio de tratamiento.

6 Es un posible usuario de los productos finales del PME X

Tabla 6 Tabla de Philippe identificando actores directos (Estudiante PADEP/D) Fuente: Archivo

Propio.

Alumnos

No. Criterio Si No
1 Trabaja en el entorno educativo. X

2 Tiene poder politico. X

3 Es un posible apoyo 0 amenaza. X

4 Tiene capacidad de conseguir financiamiento. X

5 Es propietario de un posible sitio de tratamiento.

6 Es un posible usuario de los productos finales del PME X

Tabla 7 Tabla de Philippe identificando actores directos (Alumnos) Fuente: Archivo Propio
Padres de familia

No. Criterios Si No
1 Trabaja en el entorno educativo. X

2 Tiene poder politico. X

3 Es un posible apoyo o amenaza. X

4 Tiene capacidad de conseguir financiamiento. X

5 Es propietario de un posible sitio de tratamiento.

6 Es un posible usuario de los productos finales del PME X
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Tabla 8 Tabla de Philippe identificando actores directos (Padres de familia) Fuente: Archivo

Propio
Tipo de actores | Intereses Oportunidades Necesidades de
directos principales integracion

Docentes PADEP/D

Mejorar la calidad
en el sistema
educativo

Mayor cobertura en
los programas de
apoyo.

Profesionalizaciéon de los

docentes.

Participacion activa de los

padres de familia.

Implementacion de
actividades

constante

Participacion activa

_ de la comunidad
Estrecha - relaciodn Apoyo constante hacia | educativa.
con los padres de sus hijos y actividades
familia. programadas.

Alumnos Recibir  una a | Garantizar Aplicacion de
educacion con | yna educacioén inclusiva | huevas estrategias
pertinencia. y equitativa de calidad. en el aprendizaje.
Mejorar el Participacion activa

Promover al grado
rendimiento escolar )

superior.
Contar con los Aulas bien
servicios Tener las mismas equipadas.
indispensables para | Oportunidades.
el desarrollo de sus
habilidades.

Padres de familia Atencién Desarrollo de sus | Apoyo constante
personalizada habilidades. hacia sus hijos
Promocion de sus | Alcanzar las | Controlar el
hijos. competencias rendimiento

académico

Tabla 9 Intereses y Oportunidades de los diferentes actores Fuente: Archivo Propio
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B. Actores indirectos

Director

OPF
OGS

Resto de alumnos

Otros docentes

Municipalidad
COCODE
C. Actores potenciales
Librerias
Motor
Tienda
Fotocopiadora
D. Analisis de fuerza de los actores directos y potenciales
No. Listado de actores Nivel de
influencia sobre
el entorno
educativo
alta baja
Profesor (estudiante PADEP/D) X
1 Alumnos de Primero “B” X
Padres de alumnos X
Director X
OPF X
; X
OG’'S X
2 Resto de alumnos X
Otros docentes X
Municipalidad X
COCODE
Librerias
Motor X
3 Tienda X
" | Fotocopiadora X
X

Tabla 10 Andlisis de influencia de los diferentes actores Fuente: Archivo Propio
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1.3 Analisis estratégico

1.3.1. Analisis DAFO del problema

El siguiente andlisis DAFO se aplico al problema seleccionado, producto del

arbol de problemas siendo este:

Identificacion de debilidades

D1. No entregan tareas oportunamente por varios distractores, esto provoca bajo

rendimiento escolar.

D2. El desinterés en la lectura dificulta el desarrollo de las habilidades de

comunicacion.

D3. Los alumnos presentan dificultad en la comprension lectora porque tienen
dificultad de organizar sus ideas.

D4. Algunos alumnos no cumplen con la entrega de tareas asignadas por la
docente.

D5. Los alumnos o sigue las instrucciones en el momento de realizar una

actividad, por tal razon no alcanza las competencias.

D6. Las habilidades comunicativas no se desarrollan bien en el primer ciclo,
como consecuencia no comprenden lo que leen.
D7. Alun existen docentes que utilizan metodologia conductista, limitando el

desarrollo socio afectivo de los alumnos.

D8. En la escuela hay poco espacio para la recreacion, y por la cantidad de

alumnos se provocan mucha aglomeracion en los recreos.

D9. Algunos alumnos presentan dificultad en el proceso de lectoescritura.
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D10.La escuela comparte el edificio escolar con otra jornada, esto limita la

implementacion de rincones de aprendizaje.

Identificacion de amenazas

Al. Los medios de comunicacion son fuertes distractores en el hogar, por lo que

los alumnos corren el riesgo de no cumplir con las areas asignadas.

A2. El uso del celular sin supervision de los padres de familia trae como

consecuencia que los hijos entren a paginas no apropiadas.

A3. Las malas amistades en los alumnos pueden provocar pérdida de valores.
A4. La desintegracion familiar es un problema que afecta la autoestima de los

alumnos, afectando su rendimiento académico.

A5. El trabajo infantil causa desercién y repitencia escolar en los alumnos de

ambos ciclos.

A6. El analfabetismo en algunos padres de familia limita el acompafiamiento que
deben de darles a sus hijos en el proceso educativo especialmente en los

primeros grados.

A7. Hay varios alumnos que son acosados por alumnos que estudian en la
jornada vespertina.
A8. Los problemas familiares que viven los alumnos a temprana edad repercuten

en el rendimiento académico de los alumnos.

A9. El trabajo infantil, repercute en el desinterés al estudio y el desenvolvimiento
en las areas curriculares por lo tanto presenta dificultades en el logro de las

competencias.
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A10. La desnutricion es un problema que agueja a varios alumnos de la escuela,

se corre el riesgo de abandono de la escuela.

Identificacién de fortalezas

F1. Se cuenta con un centro de computacion para la preparacion tecnologica de

las y los alumnos.

F2. Organizacion del gobierno escolar integrado por alumnos representantes de

los grados de 1°. a 6° y asesorados por docentes.

F3. El establecimiento cuenta con una organizacion de padres de familia el cual

favorece tener los programas del MINEDUC a tiempo.

F4. Se utilizan estrategias de aprendizaje que favorecen el desarrollo de

habilidades en la comunicacion.

F5. Docentes y director en la disponibilidad de participar en talleres y

capacitaciones en con el fin mejorar la calidad educativa.

F6. Dentro del establecimiento se fortalecen las comisiones educativas con la
participacién de padres de familia.

F7. El establecimiento cuenta con una alta poblacion estudiantil que es atendida

en todos los grados y en varias secciones.

F8. En la escuela laboran varios docentes profesionalizados en el Programa

Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D.

F9. Apoyo del director en la coordinacion, planificacion y ejecucion de las

diferentes actividades de lectura dentro del establecimiento.
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F10. Fortalecer los programas de apoyo por parte del MINEDUC, “Leamos

juntos” para fortalecer el proceso de lectura y desarrollo de las habilidades.

Identificacién de oportunidades

O1. En la comunidad se desarrollan festivales familiares con participacién de
padres e hijos en actividades como canto, poema, fonomimicas y obras de

teatro.

02. Organizacion de gobierno escolar integrado por alumnos con apoyo de

instituciones como por ejemplo la PNC.

03. Los padres de familia e hijos participan en actividades que se promueven en

el establecimiento.

O4. La escuela es beneficiada con la asignacion de nuevos docentes en el

renglon 011 por el crecimiento de la matricula escolar.

O5. La Escuela es beneficiada con la dotacién de materiales y juegos educativos
por parte de instituciones en beneficio del desarrollo de habilidades en los
alumnos.

06. El Ministerio de Educacién ofrece profesionalizacién a todos los docentes de

la escuela.

O7. El Coordinador Técnico Administrativo apoya y promueve talleres para

Docentes del municipio.

08. La Escuela recibe apoyo de maestros practicantes de educacion fisica de la

universidad de San Carlos de Guatemala.
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09. DIGEFOCE apoya las capacidades de gestion de los padres de familia en

beneficio de la comunidad educativa de la escuela de las piedrecitas.

010. Los programas de apoyo por parte del MINEDUC, “Vivamos juntos en
armonia” viene a favorecer el proceso de lazos familiares y el desarrollo de las
habilidades.

1.3.2. Técnica MINI-MAX

Se presenta las vinculaciones realizadas de los cuatro cuadrantes siendo estas:
Fortalezas con oportunidades, fortalezas con amenazas, debilidades con

oportunidades y debilidades con amenazas.

Vinculacion de Fortalezas con Oportunidades

F8. En la escuela laboran varios docentes profesionalizados en el Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D. O8. La Escuela recibe
apoyo de maestros practicantes de educacion fisica de la universidad de San

Carlos de Guatemala.

F3. El establecimiento cuenta con una organizacion de padres de familia el cual
favorece tener los programas del MINEDUC a tiempo. O4. La escuela es
beneficiada con la asignacion de nuevos docentes en el renglon 011 por el

crecimiento de la matricula escolar.

F4. Se utilizan estrategias de aprendizaje que favorecen el desarrollo de
habilidades en la comunicacién O5. La Escuela es beneficiada con la dotacion de
materiales y juegos educativos por parte de instituciones en beneficio del

desarrollo de habilidades en los alumnos.

F10. Fortalecer los programas de apoyo por parte del MINEDUC, “Leamos

juntos” para fortalecer el proceso de lectura y desarrollo de las habilidades. O6.
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El Ministerio de Educacion ofrece profesionalizacion a todos los docentes de la

escuela.

F2. Organizacion del gobierno escolar integrado por alumnos representantes de
los grados de 1°. a 6° y asesorados por docentes. O2. Organizacion de gobierno
escolar integrado por alumnos con apoyo de instituciones como por ejemplo la
PNC.

Vinculacién de Fortalezas con Amenazas

F7. El establecimiento cuenta con una alta poblacion estudiantil que es atendida
en todos los grados y en varias secciones. A6. El analfabetismo en algunos
padres de familia limita el acompafamiento que deben de darles a sus hijos en el

proceso educativo especialmente en los primeros grados.

F6. Dentro del establecimiento se fortalecen las comisiones educativas con la
participacion de padres de familia. A1l. Los medios de comunicacién son fuertes
distractores en el hogar, por lo que los alumnos corren el riesgo de no cumplir

con las areas asignadas.

F9 Apoyo del director en la coordinacién, planificacion y ejecucién de las
diferentes actividades de lectura dentro del establecimiento. A9. La
desintegracion familiar es un problema que afecta la autoestima de los alumnos,

afectando su rendimiento académico.

F5Docentes y director en la disponibilidad de participar en talleres y
capacitaciones en con el fin mejorar la calidad educativa. A8.Los problemas
familiares que viven los alumnos a temprana edad repercuten en el rendimiento

académico de los alumnos.

F1. Se cuenta con un centro de computacion para la preparacion tecnolégica de
las y los alumnos. A2. El uso del celular sin supervision de los padres de familia

trae como consecuencia que los hijos entren a paginas no apropiadas.
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Vinculacion de Debilidades con Oportunidades

D1. No entregar tareas oportunamente por varios distractores, esto provoca bajo
rendimiento escolar. O1. En la comunidad se desarrollan festivales familiares con
participacion de padres e hijos en actividades como canto, poema, fonomimicas
y obras de teatro.

D2. El desinterés en la lectura dificulta el desarrollo de las habilidades de
comunicacion. O 10. Los programas de apoyo por parte del MINEDUC, “Vivamos
juntos en armonia” viene a favorecer el proceso de lazos familiares y el

desarrollo de las habilidades.

D3. Los alumnos presentan dificultad en la comprension lectora porque tienen
dificultad de organizar sus ideas. O7. El Coordinador Técnico Administrativo

apoya y promueve talleres para Docentes del municipio.

D6. Las habilidades comunicativas no se desarrollan bien en el primer ciclo,
como consecuencia no comprenden lo que leen. Ol. En la comunidad se
desarrollan festivales familiares con participacion de padres e hijos en

actividades como canto, poema, fonomimicas y obras de teatro.

D7. Aun existen docentes que utilizan metodologia conductista, limitando el
desarrollo socio afectivo de los alumnos. O7. ElI Coordinador Técnico
Administrativo apoya y promueve talleres para Docentes del municipio.

Vinculacién de Debilidades con Amenazas
D4. Algunos alumnos no cumplen con la entrega de tareas asignadas por la
docente. A2. El uso del celular sin supervision de los padres de familia trae como

consecuencia que los hijos entren a paginas no apropiadas.

D5. Los alumnos no siguen las instrucciones en el momento de realizar una
actividad, por tal razén no alcanza las competencias. A3. Las malas amistades

en los alumnos pueden provocar pérdida de valores.

D8. En la escuela hay poco espacio para la recreacion, y por la cantidad de

alumnos se provocan mucha aglomeracion en los recreos. A10. La desnutricion
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es un problema que aqueja a varios alumnos de la escuela, se corre el riesgo de

abandono de la escuela.

D9. Algunos alumnos presentan dificultad en el proceso de lectoescritura. A9.EI
trabajo infantil, repercute en el desinterés al estudio y el desenvolvimiento en las
areas curriculares por lo tanto presenta dificultades en el logro de las

competencias.

D10. La escuela comparte el edificio escolar con otra jornada, esto limita la
implementacion de rincones de aprendizaje. A7. Hay varios alumnos que son

acosados por alumnos que estudian en la jornada vespertina.

1.3.3. Andlisis estratégico

La vinculacion estratégica nos del andlisis estratégico, de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera vinculacion se
analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las
fortalezas con las amenazas, luego se vinculan las debilidades con las
oportunidades, y por ultimo se relacionan o vinculan las debilidades con las
amenazas; es importante resaltar que del andlisis de estas vinculaciones se
determinan las lineas de accién que luego daran lugar a los posibles proyectos a

ejecutase para contribuir a la solucion del problema central identificado.

Primera vinculacion analisis estratégico de fortalezas con oportunidades

En la Escuela Oficial Urbana Mixta Las Piedrecitas JM laboran varios docentes
profesionalizados en el Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
PADEP/D. La Escuela recibe apoyo de maestros practicantes de educacion
fisica de la universidad de San Carlos de Guatemala. Por lo que el Ministerio de
Educacion contempla aprovechar las capacidades desarrolladas en los docentes
para implementar y garantizar la preparacion y formacion académica de los

estudiantes que estan bajo el cargo de los docentes
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La Escuela Oficial Urbana Mixta JM cuenta con una organizacion de padres de
familia el cual favorece tener los programas que el Ministerio de Educacién
promueve a través de la participacion y organizacién. Con la asignacion de
nuevos docentes en el renglén 011 por el crecimiento de la matricula escolar se
contribuye al fortalecimiento escolar teniendo como fin primordial la calidad

educativa.

En la Escuela Oficial Urbana Mixta Las Piedrecitas JM se utilizan estrategias de
aprendizaje que favorecen el desarrollo de habilidades en la comunicacion con el
aprovechamiento de la dotacion de materiales y juegos educativos por parte de
instituciones que benefician el desarrollo en diferentes areas del aprendizaje en

todos los alumnos.

En la Escuela Oficial Urbana Mixta Las Piedrecitas JM. Cuenta con comisiones
en las que participan los padres de familia esto fortalece el desarrollo
conjuntamente con los programas de apoyo por parte del Ministerio de
Educacion, “Leamos juntos” esto viene a favorecer el proceso de lectura y
desarrollo de las habilidades. Apoyando de igual manera con la
profesionalizacion a todos los docentes de la escuela por parte del Ministerio de

Educacion.

En la Escuela Oficial Urbana Mixta Las Piedrecitas JM. Se cuenta con la
Organizacion de un gobierno escolar integrado por alumnos representantes de
los grados de primero, segundo tercero, cuarto, quinto y sexto en sus distintas
secciones. Contando con el acompafiamiento de docentes o comisiéon
establecida dando cumplimiento a los requerimientos del MINEDUC esto viene a
fortalecer la participacion de los alumnos en el programa de apoyo al Gobierno

escolar con el apoyo de nifios y nifias e instituciones.
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Segunda vinculacidon analisis estratégico de fortalezas con amenazas

En la Escuela Oficial Urbana Mixta Las Piedrecitas JM. Es atendida una alta
poblacion estudiantil que es atendida en todos los grados y en varias secciones.
Pero hay un factor que no favorece como lo es el analfabetismo en algunos
padres de familia ya que limita el acompafiamiento que deben de darles a sus
hijos en el proceso educativo especialmente en los primeros grados dificultando

el proceso ensefanza aprendizaje.

En la Escuela Oficial Urbana Mixta Las Piedrecitas JM. Se fortalecen las
comisiones educativas con la participacion de padres de familia. Mientras que los
medios de comunicacion son fuertes distractores en el hogar, trayendo como
consecuencia que los alumnos no cumplan con las tareas en las é&reas

asignadas.

Se cuenta con el apoyo de la directora de la Escuela Oficial Urbana Mixta Las
Piedrecitas JM. En la coordinacion, planificacion y ejecucion de las diferentes
actividades de lectura dentro del establecimiento con la participacion de padres
de familia. Esto como medida de estrechar lazos familiares ante los casos de
desintegracion familiar ya es un problema que afecta el autoestima de los

alumnos, trayendo como consecuencia bajo rendimiento escolar.

Los Docentes y la directora de la Escuela Oficial Urbana Mixta Las Piedrecitas
JM. Estéan en la disponibilidad de participar en talleres y capacitaciones en con
el fin mejorar la calidad educativa. Tomando en cuenta que los problemas
familiares que viven los alumnos a temprana edad repercuten en el rendimiento
académico dandoles una atencion personalizada a los alumnos que necesitan

ayuda.

En la Escuela Oficial Urbana Mixta Las Piedrecitas JM Se cuenta con un centro
de computacion para la preparacién tecnoldgica académica de las y los alumnos
dentro del plantel se lleva un control de los contenidos que desarrolla pero en
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casa se usa el celular sin supervision de los padres de familia, trayendo como

consecuencia que los hijos entren a paginas no apropiadas.

Tercera vinculacién analisis estratégico de debilidades con oportunidades.

Como en cada establecimiento existen alumnos que no entregan tareas
oportunamente y la Escuela Oficial Urbana Mixta Las Piedrecitas JM. No es la
excepcion, por varios distractores esto provoca bajo rendimiento escolar. Por ello
se desarrollan en la comunidad festivales familiares con participacion de padres
e hijos en actividades como canto, poema, fonomimicas y obras de teatro de
esta manera haciendo participes a los padres de la responsabilidad que tienen

con sus hijos.

Los alumnos de la Escuela Oficial Urbana Mixta Las Piedrecitas JM. Muestran
desinterés en la lectura y esto dificulta el desarrollo de las habilidades de
comunicacion, tomando en cuenta uno de os programas de apoyo por parte del
Ministerio de Educacion como lo es “Vivamos juntos en armonia” viene a
favorecer el proceso de lazos familiares y el desarrollo de las habilidades

comunicativas.

Los alumnos de la Escuela Oficial Urbana Mixta Las Piedrecitas JM. Presentan
dificultad en la comprension lectora porque tienen dificultad en organizar sus
ideas. Debido a ello el Coordinador Técnico Administrativo apoya promoviendo

talleres para para los docentes del distrito del municipio de Salama.

Las habilidades comunicativas no se desarrollan bien en el primer ciclo, en la
Escuela Oficial Urbana Mixta Las Piedrecitas JM. Teniendo como consecuencia
poca comprension en la lectura, por ello se promueven festivales familiares con

participacion de padres e hijos en diversas actividades.
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Aun existen docentes que utilizan metodologia conductista, limitando el
desarrollo socio afectivo de los alumnos, para esto la directora de la Escuela
Oficial Urbana Mixta Las Piedrecitas JM. Es el enlace para llevar propuestas de
cambio ante el Coordinador Técnico Administrativo quien a su vez promueve

actividades en pro de la atencion igualitaria de los alumnos.

Cuarta vinculacion analisis estratégico de debilidades con amenazas

En la Escuela Oficial Urbana Mixta Las Piedrecitas Algunos alumnos no cumplen
con la entrega de tareas asignadas por la docente esto viene a consecuencia
gue los padres no tienen un estricto control en el uso del celular, trayendo como
consecuencia que los hijos entren a paginas no apropiadas que no favorecen el

desarrollo de sus habilidades.

Los alumnos de la Escuela Oficial Urbana Mixta Las Piedrecitas JM. No siguen
las instrucciones necesarias en el momento de realizar las actividades, por tal
razén no desarrollan las habilidades comunicativas en las competencias,
podemos mencionar algunos factores que influyen, como las malas amistades en

los alumnos y esto pueden provocar pérdida de valores.

En la Escuela Oficial Urbana Mixta Las Piedrecitas JM. Cuenta con muy poco
espacio para la recreacion debido a la cantidad de alumnos esto provocan
aglomeracion en los recreos, tomando en cuenta también hay nifios con
desnutricion es un problema que aqueja, se corre el riesgo de que se lastimen y

por ello abandonen la escuela.

Es importante resaltar que algunos alumnos de la Escuela Oficial Urbana Mixta
Las Piedrecitas JM. Presentan dificultad en el proceso de lectoescritura debido a
gue realizan trabajo infantil, esto repercute en el desinterés al estudio y el
desenvolvimiento en las areas curriculares por lo tanto presenta dificultades en el

logro de las competencias.
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En la Escuela Oficial Urbana Mixta Las Piedrecitas JM. Se comparte el edificio
escolar con la jornada vespertina, esto limita la implementacion de rincones de
aprendizaje ya que hay varios alumnos que son mal portados y arrancan el
material elaborado por los alumnos de la jornada matutina y si ellos le solicitan

gue no lo hagan incluso los terminan amenazandolos.

1.3.4. Lineas de Accidn

Esta primera vinculacion permite concluir que la linea de accion estratégica que
se deriva de la misma sera la asertiva comunicacion entre docentes y padres de
familia, para mejorar el proceso ensefianza aprendizaje en cuanto al desarrollo

de habilidades de comunicacion determinando las estrategias a implementar.

Esta segunda vinculacion permite concluir que la linea de accion estratégica que
se deriva de la misma sera laimplementacién el uso de las TICS en el
aprendizaje de los alumnos para el fortalecimiento de actividades educativas y

espacios acordes para mejorar las habilidades de comunicacion.

Esta tercera vinculacidon permite concluir que la linea de accién estratégica que
se deriva de la misma serd la de Involucrar a los padres de familia en actividades
con sus hijos, para mejorar los buenos habitos, lazos familiares y el desarrollo de

las habilidades en los nifios y nifias.

Esta cuarta vinculacién permite concluir que la linea de accion estratégica que se
deriva de la misma sera la de implementar estrategias didactica para promover la
lectura desde primer grado, mejorar los buenos habitos, los lazos familiares y el

desarrollo de las habilidades en los nifios y nifias.

Esta quinta vinculacion analizada, permite concluir que la linea de accion
estratégica que se deriva de la misma sera la de implementar festivales de

lectura como estrategia didactica para promover la lectura desde primer grado.
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1.3.5. Posibles proyectos

Para la primera linea de accién se plantearan los siguientes proyectos

1.

Reuniones extraordinarias con padres de familia para la planificacion de

actividades en mejoras del proceso educativo.

Talleres para padres de familia para fortalecer el desarrollo de habilidades

de comunicacion.

Redacciéon de anécdotas en familia en forma creativa.

Implementacion de cuentos en familia en forma creativa para promover

habilidades de comunicacion.

Actividades familiares familia con temas sobre consecuencia de la

desintegracién con apoyo de la PDH

Para la segunda linea de accién se plantearan los siguientes proyectos

1.

Con los medios electrénicos acorde a primer grado creacion de un Blog de

aula.

Elaboracion de un Manual sobre el uso apropiado de la tecnologia.

Creacion de antologias de cuentos ancestrales, en forma creativa y en

familia.

Promover la Feria de la ciencia con alumnos y padres de familia.

Festivales de lectura interactiva con los alumnos involucrando a los

padres de familia.
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Para la tercera linea de accidon se plantearan los siguientes proyectos

1.

Implementar el rincon de lectura en el aula.

Realizar festival familiar con la participacion de padres de familia con el fin
de hacerlos participes de las actividades escolares en beneficio y el

desarrollo de confianza como también de habilidades de comunicaciéon

Gestionar talleres motivacionales para padres de familia reforzando

vinculos familiares.

Elaboracion de juegos educativos como: memoria, domino y loteria para el

desarrollo de habilidades de comunicacion.

Creacion de cuentos, para promover las buenas relaciones de padres a

hijos.

Para la cuarta linea de accion se plantearan los siguientes proyectos

1.

Realizar un festival de lectura en el area de comunicacion y lenguaje, con

alumnos y padres de familia.

Implantacion del juego como estrategia didactica para fortalecer la lectura.

La Feria de la alegria, estrategia de aprender jugando.

Estrategia leyendo un cuento diario con mama y papa.

Le pido a mi hermano mayor, que me ayude a leer y escribir un cuento

corto.

Para la quinta linea de accién se plantearan los siguientes proyectos

1.

Leo y escribo en la escuela con mi compaiiero.
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2. Desarrollo de festivales de lectura con alumnos y padres de familia.

3. Creacion de loterias para lograr el desarrollo de las cuatro habilidades de

la comunicacion.

4. Compendio de loteria y memoria con palabras complejos.

5. Dotacion de rompecabezas a cada alumno.

1.3.6. Seleccidén del proyecto a disefiar

El proyecto que se selecciond en la cuarta linea de accion es: “Implantacion del

juego como estrategia didactica para fortalecer la lectura”
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1.4 Disefio del proyecto

1.4.1. Titulo del proyecto

Implementacion del juego como estrategia didactica para fortalecer la lectura

1.4.2. Descripcion del proyecto

La Escuela Oficial Urbana Mixta Las Piedrecitas jornada Matutina, esta ubicada
en el municipio de Salama, cabecera Departamental de Baja Verapaz, se
encuentra a un kilbmetro del casco urbano, atiende los 6 grados, con tres y
cuatro secciones, pertenece a la modalidad monolingiie y del sector oficial,

albergando a 416 alumnos anualmente.

Cabe notar que se identificaron en el diagnéstico y los indicadores educativos
como el bajo rendimiento en el area de comunicacion y lenguaje L-1
principalmente en el desarrollo de las 4 habilidades de comunicacion (escuchar,
hablar, leer y escribir) debido a los escasos habitos de lectura y la poca
comprension lectora de los alumnos. Esto conlleva a obtener resultados muy
bajos en las pruebas que aplica el MINEDUC para las areas de Matemética y

Comunicacion y Lenguaje L-1.

En este contexto influyen diversos factores ya que una buena parte de la
poblacion es analfabeta, son de escasos recurso y deben salir a trabajar para
llevar el sustento a casa y dejan solo a los nifios. Otros han tenido poco interés
por apostarle a la educacion. Otro factor es la desintegracion familiar por
separacién de los padres y 99otro porcentaje que ha migrado a EEUU dejando a
los hijos al cuidado de familiares como tios o abuelos. Cabe notar que la
poblacion puede superar la problematica que tanto afecta a los seres mas
vulnerables como lo son los nifios y nifias. Es necesario mejorar los niveles de

educacion en los que se debe garantizar el acceso, permanencia y egreso
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efectivo de la nifiez y la juventud sin discriminacién, a todos los niveles
indicadores educativos.

Basandonos en las demandas situacionales abordadas anteriormente en las que
se pueda incidirlas, las que no son mas que necesidades de la sociedad entre
ellas se pueden mencionar contar con una vivienda digna, teniendo los servicios
necesarios como contar con una fuente de trabajo para poder alimentar a la
familia, también se puede identificar las institucionales que son las que hacen
posible construir un sistema educativo de ahi la urgencia de extender programas
de formacién docente para lograr la calidad en el sistema educativo, mejores
oportunidades de empleo, reconducir la mala practica de valores en los alumnos
con espacios fisicos para recreacion y maestros que hagan las clase de una forma
dindmica, logrando asi mayor cobertura en los programas. De esta manera se
ayudara a que los alumnos no abandonen sus estudios debido a que los
progenitores deben salir de casa para trabajar a la ciudad capital los hijos
guedan bajo la responsabilidad de otras personas o de lo abuelos, accién que no
contribuye a los aprendizajes en la escuela. Otro factor importante también es la
situacion econdmica la cual incide en los alumnos ya que no cuentan con los

recursos para poder cumplir con parte de las tareas escolares.

Debido a que los progenitores deben salir de casa para trabajar a la ciudad
capital los hijos quedan bajo la responsabilidad de otras personas o de lo
abuelos, accién que no contribuye a los aprendizajes en la escuela. Otro factor
importante también es la situacion econémica la cual incide en los alumnos ya
gue no cuentan con los recursos para poder cumplir con parte de las tareas
escolares. Se observO que en algunos hogares los padres proporcionan

celulares a sus hijos, por lo que pierden el control sobre los mismos.

Es necesario el involucramiento de todos los actores directos que puedan apoyar
en la implementacién de este proyecto ellos pueden ser la directora, los
docentes, los alumnos, gobierno escolar y los padres de familia sabiendo que se

cuenta también con el apoyo de los maestros jubilados se lograra el objetivo
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trazado. En la implementacién del PME denominado “Implementacion del juego
como estrategia didactica para fortalecer la lectura”. Es importante destacar
también a los actores indirectos como al consejo de padres de familia, COCODE
del barrio, La coordinacion Técnica Administrativa.

Los actores potenciales pueden contribuir al logro de este proyecto iglesias,
tiendas, libreria y la municipalidad que son fuentes de apoyo en el proceso
ensefianza aprendizaje de los alumnos, ya que para mejorar el sistema se debe
realizar un trabajo en conjunto, esto para motivar la participacion de los alumnos

en establecimiento y dentro del hogar con la ayuda del nucleo familiar.

El poco apoyo de los padres de familia hacia los hijos es una de las debilidades
encontradas ya que son analfabetas y no pueden brindar orientacion hacia sus
hijos en las tareas escolares. Es importante resaltar que dentro del seno del
hogar no se cultivan esos habitos en la lectura ya que existen esos casos.

Factores que son parte de las limitaciones el analfabetismo, por tal razén se
busca erradicar esta problemética en el desarrollo de las habilidades lectoras al
aplicar la técnica DAFO a este problema que se encontré6 como amenaza de la
falta de material Iddico para el desarrollo de las cuatro habilidades de
comunicacion (escuchar, hablar, leer y escribir) esto favorecera motivando a los
alumnos a aprender facilmente, desarrolla su autonomia, fomenta su espiritu

autocritico promoviendo la creatividad y se atiende a la diversidad.

Enfocandonos en el problema latente que es el bajo rendimiento y el desarrollo
de las habilidades comunicativas. Haciendo las vinculaciones necesarias,
permite concluir que la linea de accidn estratégica que se deriva de la misma
serd la de implementar el juego como estrategia didactica para fortalecer la
lectura desde el primer grado, aprovechando la fortaleza que se utilizan
estrategias de aprendizaje que favorecen el desarrollo de habilidades en la
comunicacion aprovechando que contamos con la participacion de los padres de

familia en forma periddica en las actividades escolares de los alumnos para
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motivar el acompafiamiento a sus hijos e hijas y de esta manera lograr el

rendimiento escolar.

1.4.3. Concepto

Leyendo desarrollo mis habilidades comunicativas.

1.4.4. Objetivos

A. General

Desarrollar habilidades lectoras en el area de comunicacion y lenguaje en los
alumnos de primer grado a través del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Implantacion del juego como estrategia didactica para fortalecer la lectura.

B. Especificos
1. Realizar gestiones administrativas para la autorizacion de la ejecucion del

Proyecto de Mejoramiento Educativo.

2. Disefar y organizar la “Implantacién del juego como estrategia didactica
para fortalecer la lectura” con los alumnos y padres de familia para

desarrollar habilidades lectoras.

3. Socializar el plan de Proyecto a ejecutarse con los alumnos, padres de

familia, docentes y directora de la EOUM Las “Piedrecitas”

4. Ejecuciéon del Proyecto que beneficiara a los nifios y nifias del plantel

educativo.

5. Monitorear el avance de la “Implantacién del juego como estrategia

didactica para fortalecer la lectura”
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6. Presentacion de los resultados obtenidos a los padres de familia,

docentes y director.

1.4.5. Justificacion

La ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, en la Escuela Oficial
Urbana Mixta “Las Piedrecitas JM” surge con el interés de disminuir la
problematica encontrada en el aula de primer grado ya que los alumnos no
desarrollan adecuadamente las habilidades de comunicacion y presentan
dificultad en la lectura, razén por lo que los alumnos tienen bajo rendimiento.

Con la “Implementacion del juego como estrategia didactica para fortalecer la
lectura”, se pretende incidir positivamente en el desarrollan adecuado las 4
habilidades de comunicacion.

Se pretende que a través del juego como estrategia didactica los alumnos le
encuentren sentido al proceso de lectura. Con el proyecto se responde a las
demandas de los padres de familia calidad educativa. Considerando que las
caracteristicas de la poblaciéon del barrio Las Piedrecitas, es que son familias
desintegradas, el proyecto tiene como fin primordial el fomento y el
involucramiento de los padres ya que para los hijos es gratificante el sentir a sus
padres parte del proceso ensefianza aprendizaje y la convivencia grupal de los
nifos y niflas en el aula, que forman parte de la interculturalidad y se hace méas
facil, mediante juegos didacticos en el cual se promuevan una estimulacion
basada en autoconfianza de forma creativa, su aprendizaje es constructivista e
innovador. Aprovechando que se tiene como fortalezas y oportunidades que
utilizacibn de estrategias de aprendizaje que favorecen el desarrollo de

habilidades en la comunicacion.

El proyecto es de utilidad para estudiantes de primer grado ya que el proceso

requiere de la estrecha colaboracion de la comunidad educativa, los beneficios
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del proyecto son gque el alumno se exprese, tenga confianza, desarrollo cognitivo,

mejora el rendimiento escolar.

Por lo que el PME tiene como fin el desarrollo de las habilidades en la
comunicacion en los nifios y nifias en los cuales esta basada la estrategia del

juego de manera dinamica ya que es de mucho interés.

1.4.6. Actividades por fases

Se propone el siguiente plan de actividades que conlleva a la ejecucién para
facilitar la implementacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Implementacion del juego como estrategia didactica para fortalecer la lectura”

Tiempo
De noviembre de 2019 a abril 2020.

Actividades de Inicio.
Se presentan las tareas y subtareas que se necesitan realizar para obtener
permiso, gestionar material y realizar el lanzamiento del proyecto de

mejoramiento educativo.

La primera actividad a realizar es solicitar autorizacion a la directora de la
Escuela Oficial Urbana Mixta “Las Piedrecitas JM del municipio de Salama, para
la implementacion del proyecto de mejoramiento educativo, actividad que
conlleva redactar y entregar la solicitud para autorizacion de la realizacion del
PME.

La segunda actividad es seleccionar el material con los que se elaboraran los

juegos, en la implementacion del PME.
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La tercera actividad es elegir a nuestros participantes y elaborar la lista de

materiales.

La cuarta actividad es el lanzamiento oficial del proyecto padres de familia y
autoridades comunitarias para esto hay que redactar y enviar invitaciones para el
lanzamiento del proyecto, asi como la elaboracion de la agenda previamente al

acto de presentacion del proyecto.

Actividades de Planificacion.

Se presentan las tareas y subtareas que conlleva la etapa de planificacion segun

necesidades del proyecto.

La primera actividad es investigar sobre las estrategias de juego a implementar

para mejorar las habilidades de la comunicacion.

La segunda actividad es seleccionar las teméticas pertinentes para la
elaboracion de los juegos priorizando de acuerdo a los contenidos que propone

el Curriculo Nacional Base y el area curricular que se quiere trabajar.

La tercera actividad es registrar por escrito las teméticas seleccionadas para

darselas a conocer a los alumnos.

La cuarta actividad es calendarizar las fechas de la elaboracién de cada una de

las estrategias de juego.
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Actividades de Ejecucion

Aqui se detallan las actividades, tareas y subtareas que se necesita ejecutar en
esta fase.

La primera actividad da inicio con la elaboracion de juegos como estrategias
didacticas que favorecen la lectura con el apoyo de alumnos, en la Ultima
semana de enero trabajando ruletas silabicas, memorias e imagenes lectoras
por lo que es importante brindar las orientaciones sobre el proceso de la

elaboracion de los juegos orientados a las tematicas seleccionadas.

En la segunda actividad los alumnos proceden practicar con las estrategias de
juego como parte del proyecto segun tematica establecida en la primera semana
de febrero.

En la tercera actividad los alumnos realizan competencias por equipos e

intercambio de los juegos con otros comparieros.

Actividades de monitoreo:

Se verificara el cumplimiento de las diferentes tareas y subtareas durante el

proceso de implementacién del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

La primera actividad es llevar un control de registro de las estrategias ya
abordadas como silabas saltarinas, loterias, memorias, crucigramas que son
parte de la implementacion del PME para mejorar habilidades de Ila

comunicacion.

La segunda actividad es realizar el monitoreo del desarrollo de las actividades

con evidencia fotogréfica.
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Actividades de evaluacion:

Se evaluara el cumplimiento de las diferentes tareas y subtareas.
Primera actividad, presentacion del Proyecto evidenciando el logro de los

objetivos.

Para la segunda actividad de evaluacion del proyecto se realizara una exposicion
de los materiales elaborados en conjunto aplicando un PNI  que permitan

evaluar los resultados pretendidos.

La tercera actividad presentacion de los resultados obtenidos con los integrantes

de la comunidad educativa.

Cuadro de actividades

No. | DURACION ACTIVIDADES TAREAS EQUIPO LUGAR
RESPONSABLE

1 1 dia Solicitud de permiso Redaccién de Salén
de autorizacién del la solicitud Ma. estudiante E.O.U.M.
espacio fisico para la Las
implementacion del Piedrecitas
PME.

2 1 dia Reunion de padres de | Redaccion de Salén
familia para selecciéon | notas para | Ma. estudiante E.O.U.M.
de participantes. convocatoria Las

Piedrecitas

3 1 dia Reunién con docentes | Preparacién de Maestro- Salén
para dar a conocer | la agenda estudiante, E.O.U.M.
acuerdos y directora, OPF, Las
seleccionar Asesor Técnico Piedrecitas
materiales.

4 5 dias Recoleccién de material | Enlistar juegos Maestro- Salén
de reciclaje para la como sencillos estudiante E.O.U.M.
ejecucion de estrategias | €©OMO . LaS.
didacticas estrategia Piedrecitas

5 1 dia Calendarizar las | Revision de los Maestro- E.O.U.M
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6 2 dia

7 3 semanas
8 2 semanas
9 5 dias

10 4 semanas

11 | 2 dias

fechas de ejecucién
del proyecto.

Calendarizacion para

ejecutar  estrategias
didacticas  utilizando
materiales.

Elaboracion de
estrategias a
implementar con

alumnos y padres de
familia.

Ejecutar  estrategias
de juego.

Desarrollar con
alumnos  actividades

como estrategia de
lectura.

Elaboracién del
informe de monitoreo
y evaluacion

Presentacion de
resultados.

pasos del
disefio de
Proyecto.

Realizar el
cronograma

Compra de
materiales.

Seleccionar el
tipo de
estrategia.

Enlistar las
estrategias
implementadas

Andlisis de los
resultados
obtenidos

Presentacion,
discusion y
analisis de
resultados
obtenidos

estudiante

Maestro-
estudiante

Maestro-
estudiante

Maestro-
estudiante

Maestro-
estudiante

Maestro-
estudiante

Maestro-
estudiante

Las
Piedrecitas

E.O.U.M
Las
Piedrecitas

E.O.UM
Las
Piedrecitas

E.O.U.M
Las
Piedrecitas

E.O.U.M
Las
Piedrecitas

E.O.U.M
Las
Piedrecitas

E.O.U.M
Las
Piedrecitas

Tabla 11 Cuadro de Organizacion de Actividades

Fuente: Archivo Propio
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1.4.7. Cronograma de actividades (Cronograma de GANTT)

TIEMPO
ACTIVID

2019

2020

Noviembre

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Solicitud de permiso de
autorizacion del espacio

fisico para la
implementacion del
PME.

Reunion con padres de
familia para seleccionar
a los participantes

Reunién con docentes y
seleccionar los
materiales con los que
se implementaran los
juegos como estrategia
de lectura de lectura.

Recoleccion de material
de reciclaje para la
ejecucion de otras
estrategias didacticas

Elaborar un calendario
de ejecucion de las
estrategias didacticas

Ejecutar las estrategias

didacticas utilizando
materiales.

Elaboracién de
estrategias a
implementar con

alumnos y padres de
familia.

Desarrollar con alumnos
las actividades como
estrategia de lectura.

Realizar el monitoreo del
desarrollo de las
actividades con
evidencia fotogréfica

Reunién con padres de
familia para  mostrar
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primeras evidencias.

Compra de recursos a

utilizar para
complementar el material
del PME.

Complementar  juegos
didacticos como
estrategia de lectura

Dar a conocer a la
comunidad educativa
resultados

Tabla 12 Cronograma de Gantt de actividades Fuente: Archivo Propio

1.4.8. Plan de monitoreo y evaluacion

Proyecto de Mejoramiento Educativo

Implementacion del juego como estrategia didactica para fortalecer la lectura”

Objetivo general

Desarrollar habilidades lectoras en el area de comunicacion y lenguaje en los
alumnos de primer grado a través del Proyecto de Mejoramiento Educativo

“Implantacién del juego como estrategia didactica para fortalecer la lectura”.

Propésito

Mejorar las habilidades lectoras por medio del juego como estrategia En este
Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizan varias estrategias didactica para
los alumnos de Primero Seccion “B” del Nivel Primaria todo esto con el fin de que
los niflos y niflas gocen de la lectura, como fuente inmensa de placer y clave
gue van rotando en torno a los juegos como estrategias didacticas educativas

gue lo facilitan, poco a poco.




Plan de Monitoreo

72

la “Implantacion del
juego como
estrategia didactica
para fortalecer la
lectura” con los
alumnos y padres
de familia para
desarrollar
habilidades
lectoras.

materiales
adecuado a
utilizar en la
implementacién
del proyecto.

Investigar sobre
la utilidad de los
materiales
semiconcreto
de acuerdo con
el contexto

seleccionad los
materiales a
utilizar en la
implementacién
del PME.

Se
tiras
pedagogicas
con
instrucciones
claras.

realizaron

las

Realizar gestiones | Reunién con | Se realizaron 3 | Copia solicitud | Se  dispone  del
administrativas para | directora para | reuniones con | autorizada. permiso para
la autorizacion de la | hacer entrega | la directora vy ejecutar el PME.
ejecucién del | solicitud de | los docentes de
Proyecto de | permiso de | la escuela. Fotografia de
Mejoramiento autorizacion del las notas de
Educativo. espacio fisico | Contando con | convocatoria.
para la | el visto bueno.
implementacién
del PME.
Reunién con | Se han | Listado de | Han asistido el 100
docentes realizado 2 | asistencia de | % de padres de
padres de | reuniones con | padres de | familia a las
familia y | los padres de | familia. reuniones.
alumnos. familia para
socializar el | Fotografias.
PME.
Disefiar y organizar | Seleccionar los | Se han | Copia de los | Se han digitalizado

listados de
estrategias.

Extraido de
sitios Web

Fotografias.

el listado de los
materiales
seleccionados para

efectos del PME.

Comentarios
positivos a cerca del
proyecto

Socializar el plan de
Proyecto a
ejecutarse con los
alumnos, padres de
familia, docentes y
directora de Ia
EOUM Las
“Piedrecitas”

Lanzamiento
del proyecto
Implantacion
del juego
elaborado con
diferentes
materiales
semiconcreto
gue respondan
a las
necesidades de

Aceptacion  y
apoyo para
realizar
actividades
aplicando
material
semiconcreto

en las clases.

Evidencias
fotogréficas

Lisado de
asistencia de
padres de
familia.

Se
aporte de

del
los

dispone

padres de familia y
alumnos en la
presentacion de las
estrategias
elaboradas con

material
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los nifilos vy semiconcreto
nifas.
Utilizar
materiales  del
entorno
Ejecucion del | Puesta en | Se ha disefiado | Calendario en | Los juegos han sido
Proyecto que | practica del uso | un calendario | fisico. efectivos para el
beneficiara a los | de los juegos | del uso del proceso de lectura.
nifios y niflas del | con los | juego en el | Fotograficas
plantel educativo. alumnos para | area de | del uso de los
desarrollar el | comunicacion y | juegos.
proceso de | Lenguaje.
lectura.
Monitorear el | Brindar las
avance de la | orientaciones Cumplimento Realizar un | Desarrollo de las
“Implantacién  del | sobre el | de todas las | informe de | habilidades
juego como | proceso de la | actividades. avances. comunicativas  de
estrategia didactica | elaboracién de manera fluida a
para fortalecer la | materiales Seleccionar el | llevando el | través del juego
lectura” semiconcreto. tipo estrategia | control de | como estrategia
de lectura. actividades didactica.
Llevar el control descritas en el
y observacion cronograma.
de las
estrategias ya
realizadas Presentacion
mejorando las de listado de
habilidades actividades
realizadas.
Evaluacion y | Invitaciéon a los | Participacion Informe del
Presentacion de los | presentacion de | integrantes de .
: activa de los | Proyecto de
resultados resultados. la comunidad
obtenidos a los educativa a la | actores. Mejoramiento
padres de familia, verificacion de .
Educativo con
docentes y los resultados.
directora. Evidencias involucramiento de
fotograficas otros docentes para
Socializar con | Impresion  de su continuidad.
los compafieros | resultados para
docentes los | enviar a las
resultados autoridades.
obtenidos
durante el
proceso.

Tabla 13 Actividades con indicadores y resultados esperados
Fuente: Archivo Propio




74

1.4.9. Presupuesto del proyecto
| FoousesDiddcicos [ Centidad [ Valorunitaro | ToWl

Hojas bond 200 Q.10.00 Q.20.00
Impresiones 50 Q.01.00 Q.50.00
Loterias 2 Q.07.00 Q.14.00
Marcadores 4 Q.04.00 Q.16.00
Pelotas grandes 10 Q. 250 Q. 25.00
Pelotas pequefas 8 Q. 3.50 Q. 28.00
Manta vinilica 1 Q. 135.00 Q. 135.00
Listén yarda 5 Q. 04.00 Q. 20.00
Paquetes de ganchos 2 Q.03.50 Q.07.00
Resistol litro 2 Q.24.00 Q.48.00
Silicon 1 Q.14.00 Q.14.00
Papel lustre de colores 15 Q.01.00 Q.15.00
Hulas 5 Q.10.00 Q.50.00
Fommy pliegos 4 Q.13.00 Q.52.00
Sellador 1 Q.18.00 Q.18.00
Hojas de colores 50 Q.00.25 Q.12.50
Ataches 1 Q. 04.50 Q. 04.50
Carton piedra 1 Q.09.00 Q.09.00
Papel decorativo 3 Q.01.50 Q.04.50
Papel china 7 Q.00.50 Q.03.50
Barras de silicon 1 Q.06.0 Q.06.00
Figuras de Fommy 6 Q.05.00 Q.30.00
Abecedarios 2 Q.15.00 Q.30.00
Perinolas 2 Q.05.00 Q.10.00
Jumbos, galones, botellas, cajas,

taiones, taiaderas Q.20.00

Tabla 14 Presupuesto de gastos del Proyecto de Mejoramiento Educativo
Fuente: Archivo Propio
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Destinatario

El Proyecto de Mejoramiento Educativo “Implantacion del juego como estrategia
didactica para fortalecer la lectura”.Esté dirigido a los nifios y nifias del Primer
grado Seccion “B” la Escuela Oficial Urbana Mixta Las Piedrecitas Jornada
Matutina, esta ubicada en el municipio de Salama, cabecera Departamental de
Baja Verapaz.

Recursos

Recursos materiales
Cajas

Dados

Jumbos

Galones

Loterias

Juegos de memorias.
Manta vinilica

Hojas

Impresiones
Paledgrafos

Papel de colores
Marcadores
Ganchos

Pelotas

Fommy

Nylon

Sellador
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Recursos humanos
Alumnos

Maestros

Padres de familia
Autoridades locales
Recursos institucionales
Establecimiento educativo
Municipalidad

Fuentes de financiamiento

Actores potenciales.



77

CAPITULO Il. FUNDAMENTACION TEORICA
2.1. Diagnoéstico institucional

Fundamentalmente el diagndstico institucional es una herramienta de analisis
gue ayuda a descubrir en los contextos condicionantes existentes que juegan a
favor y en contra de la implementacion institucional. Es por ello que Antonio cita
a Plummer (1989.
Hacer una interesante historia de los documentos. Sitla, el origen del relato de vida
durante la Edad Media. Las Memorias tuvieron su primacia hasta los albores de la
llustracién como hechos o sucesos memorables y tuvieron en paises como Inglaterra una
resefiable repercusion. Sin embargo, el analisis retrospectivo pone de manifiesto

claramente que el uso de la historia, en general de la metodologia cualitativa como tal.
(pag. 44) Cita a Plummer.

Es importante tomar en cuenta cada uno de los elementos del entorno y todos
los factores sin descartar la relacidon entre si para identificar el impacto ya sea de
una forma positiva 0 negativa resultados influyen de una u otra manera al

Proyecto.

En la etapa de diagnéstico es fundamental hacer un recorrido segun lo

manifiesta Gonzalez (2012)

El proceso de Diagnédstico constituye una instancia de reflexion colectiva para el
establecimiento educacional, en torno a aquellas Practicas que se abordaran para el
mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes. Es un paso fundamental, para
determinar el significado de la tarea y generar estrategias, que permitan el mejoramiento y
el compromiso de todos los actores en el logro de los Objetivos y las Metas formuladas. Lo
primordial es generar un proceso de analisis, que involucre a los diversos actores de la
comunidad escolar, permitiendo, a la luz de las evidencias disponibles, reconocer los
aspectos mas deficitarios, para tomar conciencia de los procesos de mejoramiento que se
deben emprender y asumir los desafios que ello implica. (pag. 9)

En la etapa de diagnostico se hace la observaciéon de la situacion o problematica
a tratar, en esta linea es recomendable preguntarse acerca de la factibilidad de
alcanzar el propoésito formulado, con los estandares que queremos alcanzar con

lo propuesto.
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2.2. Antecedentes

Los antecedentes sirven como una referencia para analizar o lo que se va hablar
sobre un tema o cuestidn en la que influyen hechos posteriores. Si puede
concretar que es una base que nos sirve como ejemplo para un nuevo proyecto.

Es por ello que Enrique (2015) afirma que:

Como resultado se obtiene un recorrido a través de las diferentes dimensiones y enfoques
de las organizaciones y también acerca de la cultura como parte de las sociedades que ha
marcado y modelado el comportamiento humano, asi mismo, estas al ser sistemas
compuestos por individuos, dichos colaboradores crean y manifiestan una cultura que
forma parte de su propia identidad y credo corporativo, elemento que representa una clave
en la gestion gerencial y los diferentes procesos y actividades que se disefian e
implementan con la realidad de establecer una correcta asociacion y sinergia entre
colaboradores. (pag. 38)

El ser humano es un ser cambiante por naturaleza ya sea en su forma de
comportarse, asi como en la forma vivir a nivel social. Es necesario estar
integrado en distintas actividades para mantenerse activo. De las acciones que

realice siempre dejara un presidente historico.

El sujeto es un ente en plena perfeccion esto requiere tomar en cuenta todas las
dimensiones humanas ya que se logra un desarrollo verdadero en su
integralidad, la autora Yalile (2001) menciona que:
La constitucion de sujeto, como proceso de socializacion, se lleva a cabo dentro de la
tension que se produce, entre las necesidades de la integracidon a la vida social y los
requerimientos del desarrollo individual. El intentar comprender cémo sociedad e individuo

se constituyen mutuamente, como cultura e individuo constituye cada uno al otro, ha dado
lugar a desarrollos importantes (pag. 29)

2.3. Marco epistemolégico

Hay diferentes enfoques acerca del marco epistemolégico o meta teorico del
conocimiento en las ciencias humanas y sociales, asi como diferentes
argumentos para justificarlos. Se pueden encontrar estudios inspirados mas o
menos directamente en la filosofia analitica. La investigacion se realizara a

través de un disefio transaccional o transversal, empleandose el procedimiento
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de comparaciones reflexivas, en las cuales se efectia una encuesta a los
beneficiarios del proyecto a fin de establecer su situacion antes y después de su
ejecucion, determinado el cambio neto en los indicadores de impacto. Para el
efecto, se utilizaran el método cuantitativo y el cualitativo.

Para ello Jorge (2018) dice que:

La observacién critica resulta particularmente interesante ya que el estatus de lo
verdadero, en el contexto social muestra lo positivo, se desvincula de cuestiones centrales
relacionadas con la geografia sintactico-semantica de lenguaje-objeto en estudio. En el
caso de la investigacién en el ambito de la comunicacién este aspecto se hace ain mas
importante por dos cuestiones que posteriormente retomaremos. (pag. 12)

Es sumamente importante tomar en cuenta todos los aspectos para lograr
nuestros objetivos, sin descartar cada uno de ellos. En primer lugar, resulta de
gran importancia la explicitacion de los presupuestos ontolégicos vy

epistemoldgicos que subyacen a la propia

Por lo que Parra (2005) cita a Maturana en Eisler 1991 quien dice:

Humberto Maturana R., en 1999 en el Prefacio que hace al texto, sefiala que Si nadie
puede reclamar para si el acceso privilegiado al conocimiento de una verdad trascendente,
absoluta, y ademas universal precisamente por ser trascendente y absoluta, nadie puede
exigir al otro que haga lo que él o ella dice so pena de ser negado bajo la acusacion de
ceguera, herejia, rebeldia o error culpable. Mas aln, si se acaba la exigencia desde la
creencia en la posesion de la verdad, se acaba la tolerancia que es una negacion
suspendida temporalmente, y comienza el respeto. Ese cambio no es trivial. Donde
comienza el respeto al otro, 0 a lo otro, comienza la legitimidad del otro, y se acaba la
aceptacion de las ideologias que justifican su negacién y legitiman su control. Donde
comienza el respeto al otro comienza la muerte de las filosofias sociales y politicas que
pretenden poder sefialar el curso inevitable de la historia o el orden sociopolitico justo
desde una verdad trascendente que valida el sometimiento de unos seres humanos a otros
bajo el argumento de que estan equivocados. (pag. 12)

2.4. Marco del contexto educacional

A. Marco del contexto educacional

Es importante compartir el conocimiento que se tenga de Contexto educacional
en nuestro pais y en el ambito internacional en los ultimos afios se pueden
detectar sus principales fortalezas y debilidades; poner la mirada en el tipo de

ciudadanas y ciudadanos que queremos formar y tratar de identificar los
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principales retos a los que deberan enfrentarse en su vida futura en un mundo de
cambios acelerados y ausencia de referentes universales.

Es por ello que Villareal y corporativo (2015) aseguran que:

La educacion en competencias sociales como la autonomia, consiste en establecer en las
conductas individuales una relacién de equilibrio entre la vinculacion social y la vida
personal de cada uno. Lo fundamental es el equilibrio que se instituye entre lo grupal o
comunitario y lo individual. Las competencias civicas como la libertad, al ser una
competencia transversal que cruza todo el entramado curricular, forman y preparan a los
estudiantes para resolver y responder a las tensiones o dificultades que se pueden dar en
el establecimiento de su conducta, a partir de este equilibrio entre lo individual y lo
colectivo. La relacion y despliegue en cada una de las situaciones concretas en donde
ambas dimensiones se cruzan, deben ser enfrentadas y resueltas concretamente por cada
qguien con formas y normas de conducta aceptadas y establecidas como buenas para la
accion social, en cada una de sus acciones cotidianas. (pag. 25)

Lo determinante en este contexto es la participacion de la sociedad en general
ya que todos los actores del sistema educativo son parte esencial para poder

mejorar las competencias.

También contindan argumentando el corporativo de Villareal (2015) en donde

dicen:

A partir de 1975, la principal actividad intelectual de las personas esté relacionada con la
adquisicién, analisis y comunicacion de la informacién. Como ejemplos se pueden sefialar
leer y comentar los periédicos, hablar por teléfono, enviar y recibir mensajes, escribir un
texto, realizar una investigacién o dar una lecciéon. Tenemos que saber qué es para poder
hacerlo. Esto supone, en primer lugar, saber leer, para conocer el significado de las
palabras como el de ciudadano, sus derechos y deberes, que tiene la capacidad de
entender para comunicarlo, sintetizarlo y/o explicarlo. Proceso del cual es parte de lo que
hace la educacién en los primeros afios del estudiante y el resto de la vida, siendo una de
las ciencias humanas dedicada a la formacién de las personas como ciudadanos en la
sociedad en la que viven que es la democratica, lo cual la convierte en un proyecto politico
defensor y propulsor de un sistema social igualitario. Manuel Castells al desarrollar la
teoria. (pag. 17)

El sistema educativo debe ser igualitario segun lo reza la carta magna en
Derecho a la educacion es el titulo del Articulo 71 de la Constitucion Politica
de Guatemala, el cual indica que se garantiza la libertad de ensefianza y de
criterio docente. Es obligacion del Estado proporcionar y facilitar educacion a sus

habitantes sin discriminacion alguna.
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B. La teoria sociocultural de Lev Vygotsky *

La teoria sociocultural es una teoria del aprendizaje, una corriente de la
psicologia desarrollada por Lev Vygotsky (Rusia, 1896-1934). Segun la cual el

aprendizaje y la adquisicion de conocimientos resultan de la interaccion social.

Segun lo manifiesta Antonio (2007) quien expresa que:

Vygotsky formula su teoria al estar convencido de que los cognitivistas y los naturalistas no
explicaban cientificamente los procesos mentales superiores. Desde su punto de vista, los
naturalistas, aquellos que se adhieren a los métodos de las ciencias naturales, se limitaban
al estudio de procesos psicolégicos relativamente simples, tales como las sensaciones o
comportamientos observables, pero al acercarse a las funciones complejas las
fraccionaban en sus elementos simples o adoptaban un dualismo que abria un espacio
para la especulacion arbitraria. En relacion a los cognitivistas él ponderaba que estos, por
su parte, describieran los procesos mentales superiores, considerandolos como
fendmenos del “espiritu” a partir de un apriorismo fenomenoldgico e idealista, pero alegaba
que era imposible explicarlos o los explicaban de una forma arbitraria y especulativa (pag.
6)

Particularmente el ser humano tiene un proceso interactivo en la sociedad.
En donde maneja expresiones esencialmente cuando aprende pero al
mismo tiempo también ensefia a estos aprendizajes se les denomina
aprendizajes significativos en donde se manifiesta de una forma muy

sensible a los avances del estudiante que ha elaborado.

Segun lo manifiesta Antonio (2007) que:

Especialmente los postulados darwinianos de cambio, recombinacion y seleccién natural,
que presuponen inestabilidad y movimiento en el transcurrir del tiempo, asi como, la nocién
de orden y la direccion de la evolucién, sirvieron de base, por ejemplo, para formulaciones
de Vygotsky, como: a) los cambios en los propios conocimientos y significados sociales; b)
el desarrollo no presupone una sucesion de practicas lineales, fijas y aleatorias, sin
embargo, cada practica supone la siguiente, es decir, el hecho de que el proceso de
desarrollo ocurra por practicas no significa que estas sigan un recorrido continuo, sino que
estan marcadas por avances y retrocesos, seguin un orden de aparicién, lo que no implica
gue tengan que ser vivenciados en su plenitud, y una practica constituye un requisito para
el otro; c) el desarrollo cultural sigue las mismas leyes de la seleccion natural; d) el
individuo adulto es producto de comportamientos heredados, que son modificados por las
relaciones sociales; e) para explicar el comportamiento humano es preciso considerar las
condiciones bioldgicas y como estas son modificadas en las relaciones sociales-culturales.

(péag. 7)
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Pertenecemos al grupo de docentes que ensefia en base a lo que el
alumno sabe, haciendo la relacidén con el contexto y primordialmente dando
un espacio participativo, a los estudiantes favoreciendo aprendizajes
significativos.

C. Lateoria del aprendizaje significativo de Ausubel

La idea de aprendizaje significativo con la que trabajé Ausubel es la siguiente: el

conocimiento verdadero solo puede nacer cuando los nuevos contenidos tienen

un significado a la luz de los conocimientos que ya se tienen. Es decir, que

aprender significa que los nuevos aprendizajes conectan con los anteriores; no

porque sean lo mismo, sino porque tienen que ver con estos de un modo que se

crea un nuevo significado.

Es por ello que Ausubel (1961) formula que:

Como la Psicologia del aprendizaje en el saléon de clase se ocupa principalmente de la
adquisicion y retencion de grandes cuerpos de significado, es importante que hagamos
explicito desde el principio lo que queremos decir con significado y aprendizaje
significativo. Por consiguiente, en este capitulo, exploraremos la naturaleza del significado,
examinaremos algunas teorias sobre el mismo, y consideraremos la relacién del
significado con la significatividad y el aprendizaje verbal significativo. Al hacerlo,
atenderemos también a problemas como el de la importancia general del aprendizaje
significativo en la adquisicién de conocimientos, de qué manera las palabras, conceptos y
proposiciones adquieren significado, la distincidn entre significados légico y psicologico, y
la diferencia entre cognicién y percepcion. Por ultimo, trataremos de concretar e ilustrar
esta discusion abstracta del significado y el aprendizaje significativo mostrando
brevemente la importancia que encierran tales concepciones para entender cémo
aprendemos la sintaxis de nuestra lengua materna, al leer, y también la de otros idiomas.
La naturaleza(pag. 1)

Por lo tanto, Luz (2011) cita a Ausubel

Ausubel (1976, 2002), autor de esta famosa etiqueta, caracterizé el aprendizaje
significativo como el proceso segun el cual se relaciona un nuevo conocimiento o una
nueva informacion con la estructura cognitiva de la persona que aprende de forma no
arbitraria y sustantiva o no literal. Se produce asi una interaccién entre esos nuevos
contenidos y elementos relevantes presentes en la estructura cognitiva que reciben el
nombre de subsumidores. No se trata de una interaccién cualquiera, de suerte que la
presencia de ideas, conceptos o proposiciones inclusivas, claras y disponibles en la mente
del aprendiz es lo que dota de significado a ese nuevo contenido en esa interaccién, de la
gue resulta también la transformacion de los subsumidores en la estructura cognitiva, que
van quedando asi progresivamente mas diferenciados, elaborados y estables (Moreira,
2000 a). La atribucién de significados s6lo es posible por medio de un aprendizaje
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significativo, de modo que éste no solo es el producto final, sino también el proceso que
conduce al mismo, que se caracteriza y define por la interaccion. Esta premisa es esencial
y supone que el estudiante aprende, cuando lo hace significativamente, a partir de lo que
ya sabe. Desde esta perspectiva, pues, se constituye en el protagonista del evento
educativo. La consecucion de un aprendizaje significativo supone y reclama dos
condiciones esenciales: (pag. 32)

En la educacion el docente se convierte en orientador o guia, esto para ir
asegurando el camino del saber, pero cuando llegamos al apartado que habla de
desarrollo de todas las facultades del ser humano, pues bien, debemos saber
gque son muchas las facultades que como seres tenemos, pero que nos
distinguen de los demas seres vivientes son: La inteligencia, la voluntad la

conciencia.

2.5. Marco de politicas

A. Politica educativa

Las politicas son el resultado de un trabajo conjunto realizado por los
representantes de cada una de las instituciones y organizaciones que conforman
el Consejo Nacional de Educacion. Trabajo en el que se ha tomado como base lo
expuesto en el Disefio de Reforma Educativa de 1998, el cual contiene politicas

y estrategias para resolver los desafios educativos del pais.

Para ello Villareal y Cris6stomo (2015) hablan sobre el proceso que:

Tenemos que saber qué es para poder hacerlo. Esto supone, en primer lugar, saber leer,
para conocer el significado de las palabras como el de ciudadano, sus derechos y deberes,
gue tiene la capacidad de entender para comunicarlo, sintetizarlo y/o explicarlo. Proceso
del cual es parte de lo que hace la educacion en los primeros afios del estudiante y el resto
de la vida, siendo una de las ciencias humanas dedicada a la formacion de las personas
como ciudadanos en la sociedad en la que viven que es la democratica, lo cual la convierte
en un proyecto politico defensor y propulsor de un sistema social igualitario.(pag. 11)

Es importante el desarrollo de las cuatro habilidades comunicativas como lo es
escuchar, hablar, leer y escribir para tener una mayor comunicacion con los

demas y asi poder lograr una buena formacion.
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La educacion transforma al ser humano segun Robles y Muiiiz (2018)

La palabra educacion viene del latin educare que significa conducir, mismas que tienen
funciones especificas, es decir, para que nos sirven, como las ocupamos, en fin; al hablar
de inteligencia, sabemos qué hacemos referencia a aquellos procesos mentales que nos
permiten interrelacionar las ideas y conocimientos que previamente hemos adquirido para
poder comprender determinado suceso o problema, obteniendo una respuesta o solucion
al respecto; por otro lado, hablando de la voluntad, como seres humanos tenemos esa
libertad para actuar o dejar de actuar, también en determinado momento, dependiendo de
las circunstancias y porque no, haciendo uso de los procesos mentales citados; por ultimo,
la conciencia que es un término un tanto mas complejo que los dos anteriores, sabemos
gue es aquella facultad mediante la cual nos hacemos conocedores de lo que significa el
bien y el mal, comprendiendo causas y consecuencias de determinadas acciones. Por
ultimo, la facultad sensitiva que no es otra cosa que aquella forma en como los 6rganos de
los sentidos comunican el yo interior con el mundo exterior, es aquello que nos permite
emocionarnos o vibrar con lo bello y rechazar lo que molesta a nuestros sentidos, es algo
gue nos define o caracteriza del resto de las personas pues lo que a una le agrada a otra
le puede ser desagradable, sin embargo, esta sensibilidad va a depender en gran parte del
medio ambiente y de la educacién del individuo. (pag. 149)

B. Politicas publicas

El concepto tradicional de politica publica asigna un papel demasiado central al
Estado. Es como si las autoridades politicas y administrativas tuvieran una
posicion excluyente en el tratamiento de los problemas publicos o de las
problematicas colectivas en la sociedad o en un sector de ella. Se ha sefalado
gque la sociedad recurre a multiples formas de tratamiento de sus problemas
colectivos y que la naturaleza de lo politico debe ser una cuestion central que no

puede darse por sentada ni constituye un dato.

La Secretaria de Planificacion y Programaciéon de la Presidencia (2015)

Manifiesta que:

Las politicas publicas constituyen cursos de accion estratégica del Estado y del gobierno
basadas en la participacién y legitimidad ciudadana, los marcos juridicos y politicos
nacionales e internacionales, orientadas a propiciar el bienestar y el goce de los derechos
humanos de la poblacién guatemalteca en su diversidad y en los diferentes niveles de
organizacion del territorio nacional, sobre la base de los diferentes instrumentos de gestion
publica y el sistema de planificacién nacional que favorezcan procesos efectivos de
coordinacion, transparencia, seguimiento, monitoreo y evaluacion, asi como de rendicién
de cuentas.(pag. 16)
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Las politicas son estrategias de estado que deben ser trascendentales

favoreciendo a los habitantes en general de un pais.

SEGEPLAN (2015) afirma:

Una politica publica es la forma como un Estado (gobernantes y ciudadanos gobernados)
plantean la solucién a problemas, conflictos u oportunidades de interés nacional”. En este
sentido, las politicas publicas son para el gobierno, un instrumento de planificacién y
gestion del Estado que le permite orientar, dirigir, gestionar e implementar de manera
estratégica los asuntos de interés nacional y brindar soluciones especificas de como
manejar los asuntos publicos. (pag. 17)

El gobierno es el encargado de gestionar y dirigir las politicas especificas que
coadyuven al bienestar del pais. La toma de decisiones basada en alternativas
es hacer politica; y todo grupo dentro de la dindmica social tiene que tomar

decisiones, lo que implica contar con una estructura de poder, es decir un

sistema jerarquizado de status y roles.

C. Concepto de politicas — politica

Las politicas son actividades orientadas en forma ideoldgica a la toma de
decisiones de un grupo para alcanzar ciertos objetivos. También puede definirse
como una manera de ejercer el poder con la intencién de resolver o minimizar el
choque entre los intereses encontrados que se producen dentro de una
sociedad. La utilizacion del término gano popularidad en

cuando Aristételes desarrollé su obra titulada justamente “Politica”.

Guillermo (2012) asegura que:

La politica como actividad es el ejercicio del poder politico que cada persona posee como
parte del pueblo, asi sea en pequefia proporcion (para proponer, controlar, persuadir 0
influir); también comprende el ejercicio del poder del gobernante o la autoridad a través de
decisiones y politicas publicas. La politica esta relacionada de una manera cercana con el
poder econdmico y el poder de persuasion, y de manera mas indirecta con los demas tipos
de poder. Ahora bien, en una democracia, el poder politico es el mismo poder publico,
pues la capacidad o facultad de ese poder viene de la autorizacion del pueblo y para su
bien. Por el contrario, en un régimen dictatorial, el poder politico (capacidad de asignar
objetivos y fines) no se corresponde con el poder publico, el cual puede llegar a ser
inexistente. De esta manera, el poder politico es un instrumento, un recurso que permite
concretar los ideales politicos, pero que se manifiesta 0 aparece como resultado de una
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relacion humana (es un recurso que aparece en la interrelacion). Sin poder politico no
habria capacidad o facultad de hacer que las cosas sucedan (piénsese en un gobernante
gue no pueda utilizar las facultades y funciones que le ofrece su cargo: por buen
gobernante que fuera, no podria llevar a cabo su proyecto politico; es decir, no podria
hacer politica ni gobierno).(pag. 7)

Guillermo (2012) cita a Fernando Sabater (1992) quien expone que:

La dimensidon humana de la politica. Dado que el hombre es consciente de la muerte,
surge la necesidad de trascendencia de la misma mediante la ruptura de la discontinuidad
por una continuidad que encarna el grupo social (sociedad, colectividad, polis, etnia, etc.).
El hombre como “Zoon Politikon”, como ser politico, surge debido a que las sociedades
humanas funcionan como “maquinas de inmortalidad” que ofrecen descargas simbdlicas
vitalizantes que mitigan la amenaza ineluctable de la muerte: “El grupo social se
representa como lo que no puede morir, a diferencia de los individuos, y sus instituciones
sirven para contrarrestar lo que cada cual teme de la fatalidad mortal: si la muerte es
soledad definitiva, la sociedad nos brinda compafiia permanente; si la muerte es debilidad
e inaccion, la sociedad se ofrece como la sede de la fuerza colectiva y origen de mil tareas,
hazafias y logros; si la muerte borra toda diferencia personal y todo lo iguala, la sociedad
brinda sus jerarquias, la posibilidad de distinguirse y ser reconocido y admirado por los
demas; si la muerte es olvido, la sociedad fomenta cuanto es memoria, leyenda,
monumento, celebracién de las glorias pasadas (...);(pag. 8)

Se concluye entonces que las politicas son guias para orientar las acciones al
interior de la organizacién; constituyendo los lineamientos generales a observar

por los sujetos y actores involucrados.

D. Marco de Politicas Educativas

Las politicas educativas se entienden como un conjunto de preceptos
obligatorios por medio de los cuales se establece una base juridica de derecho,
para llevar a cabo las tareas de la educacion. No se limita a la vida escolar sino
incluye todos los dominios de la cultura de un pueblo o nacién, con todo y sus
instituciones sociales de distinta naturaleza que de manera directa o tangencial

influyen en la orientacion educativa de los ciudadanos

Segun los manifiesta Villareal y Calderon (2015) que:

Hay evidencias palpables para afirmar que vivimos bajo una crisis educativa, en la que
esta incluido el Sistema de Educacién Superior, lo que genera dramaticamente un circulo
vicioso dificil de romper, dado que a la universidad se le confia la nueva formacién de los
docentes de la educacion primaria. Y esto, sino resuelven los diferentes centros
universitarios la calidad y acreditacion internacional de las carreras de formacion docente,
el futuro es incierto porque no se vislumbran posibilidades de un mejoramiento cualitativo
de la educacion. (pag. 11)
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A pesar de la crisis que constantemente se vive en el pais el sistema educativo
busca nuevas estrategias para superar cada una de las desigualdades que se

viven y asi poder fortalecer el proceso ensefianza aprendizaje.

En Guatemala las politicas educativas surgen a partir de los acuerdos de paz y la
reforma educativa de 1998, que contiene politicas y estrategias para resolver los
desafios educativos del pais asi como las diferentes propuestas de politicas
educativas formuladas por diversas instituciones nacionales e internacionales.
Guatemala (2010) plantea que:
Las politicas son de interés nacional y de aplicabilidad para el sector publico y privado.
Tienen como fin principal orientar las lineas de trabajo presentes y futuras, para la
consecucién de los objetivos que tiendan al desarrollo integral de la persona a través de un
Sistema Nacional de Educacion de calidad, incluyente, efectivo, respetuoso de la

diversidad del pais y que coadyuve al fortalecimiento de la formacion de la ciudadania
guatemalteca. (pag. 1).

Es importante la descentralizacion, el uso efectivo de los recursos publicos y la
rendicion de cuentas a la sociedad, todo profesional de la educacion debe
contribuir a que se cumplan con estas politicas para lograr que el pais mejore en

la calidad educativa.

2.6. Entorno educativo

A. El entorno educativo

Desde el enfoque de la ensefianza para la diversidad, el concepto de entorno
educativo incluye los aspectos estructurales, didacticos y relacionales que
expresan, en el sentido de “poner en escena”, los principios que tiene en cuenta
la atencion a la diversidad para el servicio del aprendizaje de los alumnos.

Es por esto que el entorno educativo es mucho més que el espacio fisico donde

tiene lugar el acto educativo para ello Fuetes (2015)

Epistemolégicamente se ha atravesado un proceso histérico-cultural en el que se han ido
acumulando e integrando diferentes y/o sucesivos enfoques relacionados con referentes
tedricos intersectados procedentes de la politica educacional, la teoria de la educacion, la
teoria del curriculum, la teoria del cambio, la teoria de la organizacion, las teorias de la
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gestién (4) a las que podria afiadirse las teorias didacticas, de la direccion cientifica del
trabajo; de la educacion y formacion de la personalidad y su orientaciéon profesional. Es
obvio pues el complejo contexto epistemoldgico para caracterizar el &mbito disciplinario de
la Organizacion Escolar que se encuentra en un punto de interseccion entre las
dimensiones educativa, organizativa y administrativa de la instituciéon educativa, en lo
institucional y lo extrainstitucional. El éxito del trabajo de direccion de la institucion
educativa esta determinado por el grado de organizacion alcanzado en él. La organizacion
constituye el aspecto mas visible del proceso de direccion. Una adecuada planificacion,
organizacion, ejecucion y control de las actividades de la institucion resulta esencial para la
formacion y desarrollo de habilidades, habitos, actitudes, valores y sentimientos(pag. 4)

Se puede concluir gue entorno educativo es el ambiente en el que se
desarrolla el proceso educativo. Dando inicio con el papel del docente en la

direccion del proceso educativo en la clase y otras formas organizativas.

En cuanto al tema entorno educativo (Javier 2014) afirma que:

Pueden ser organizaciones, es decir, al cumplimiento del proceso de accién, mientras que
la gestion atafie principalmente a la l6gica y al discernimiento en la realizacién de
capacidades que tienen que ver con la inteligencia emocional, el desarrollo de la estrategia
y el aprovechamiento de los sentidos y las emociones de los individuos al tenor de las
organizaciones. Es también la accion social de regulacion del comportamiento de una
colectividad social, provista de un conjunto de recursos de diversa indole, todos ellos
limitados en el tiempo, espacio, la magnitud y la significancia, conducentes al logro de
construcciones nuevas y diferentes a la definicion inicial, pero compartidas en su finalidad
ultima por los agentes que la generaron y la construyen en su decurso”. Dicha definicion
establece varios elementos que rednen los recursos, los tiempos, los comportamientos y
las finalidades, los cuales son muy importantes si se trata de averiguar qué se pretende
hacer con las organizaciones. Consecuentemente, el profesor sugiere que la gestion se
fundamenta en cuatro significados, los que refieren a la profesién, institucién, el
conocimiento debe identificarse como la informacién que es asimilada por un individuo y
gue le permite a éste tomar decisiones y actuar. En este sentido, el conocimiento se
encuentra mucho mas relacionado con la accién que los datos o la propia informaciéon”, por
su parte dimensiona el significado en términos de expresarlo como la percepcion que tiene
un individuo o grupo de individuos acerca del significado de un mensaje y de la cual se
puede hacer un proceso de toma de decisiones, de igual manera, como complemento a lo
antes citado, Da Silva, De guido, y Martins opinan que el conocimiento es “una actividad
eminentemente humana de interaccion con el medio fisico, social y politico.(pag. 29)

En el entorno educativo que es un campo muy complejo en el que se debe
tomar en cuenta todos los factores debiendo contribuir al fortalecimiento del

sistema educativo.

B. Qué es un entorno educativo

Desde el enfoque de la ensefianza para la diversidad, el concepto de entorno

educativo incluye los aspectos estructurales, didacticos y relacionales que
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expresan, en el sentido de “poner en escena”, los principios que tiene en cuenta
la atencion a la diversidad para el servicio del aprendizaje de los alumnos. Es por
esto que el entorno educativo es mucho mas que el espacio fisico donde tiene

lugar el acto educativo.

Por ello Fuentes Sordo (2015) concuerda al decir que:

La organizacion escolar bien fundamentada es de incuestionable importancia para la
direccion de la institucién educativa, pues aporta normas, requisitos y regularidades que
los directivos deben tener en cuenta para la organizacion cientifica del trabajo y la toma de
decisiones acertadas en su proceso de direccion. Estos fundamentos deben ser del
conocimiento de todos los que participan en del proceso pedagdgico(pag. 11)

El entorno educativo entonces no es mas que una escuela que atiende a la
diversidad de caracteres, aspectos culturales, sociales y econémicos en
donde muchas veces se debe caracterizar por su flexibilidad en relacion a

la comunidad educativa.

Es por ello que en la revista del Ministerio de Educacion y Tecnologia
(2000)

Una de las modalidades que podemos reconocer es aquella que piensa a la escuela y a su
cultura como un elemento externo a la comunidad. La funcién de la escuela es socializar
segun los valores de la sociedad. Desde esta perspectiva, la escuela es la transmisora de
una Unica cultura legitima. La escuela se "coloca" por encima de los problemas sociales de
la comunidad que la rodea y a la vez la integra, creyendo que esta negacion "le permite"
seguir formando a los nifios. En esta modalidad la escuela se propone generar algunas
actividades de extension hacia la comunidad sin la participacion de la misma. En este tipo
de vinculo al no tomar en cuenta las condiciones sociales de los alumnos a la hora de
aprender no siempre la relacion redunda en un beneficio educativo(pag. 13)

2.7. Concepto de problema

A. Identificacion de problemas

Con la identificacién de problemas y sus posibles efectos, podemos por medio de
dos aplicaciones académicas, desglosar los conceptos y herramientas utilizadas.
Se recomienda para atacar de manera ordenada la utilizacion de los conceptos y

las herramientas de trabajo apropiadas para erradicar los problemas profundos.
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Los problemas se presentan con mucha frecuencia en cualquier ambito y estan

ahi, afectando procesos, para ello Pérez (2012) dice:

Los problemas de solucion profunda son problemas que se presentan con frecuencia y
siempre estan ahi, afectando o “minando” los procesos. No se han podido erradicar. Para
su solucidn se requiere hacer un analisis mas profundo ubicando las causas que los estan
generando. Este analisis se debe hacer con los implicados generadores de las posibles
causas. En caso de que estos generadores rechacen el analisis por diferentes motivos, se
debe acudir, por lo general, a una instancia superior para que lidere este proceso. Se
recomienda para atacar de manera ordenada la utilizacion de los conceptos y las
herramientas de trabajo apropiadas para erradicar los problemas profundos. Para estos
eventos se recomienda utilizar el modelo de Andlisis de Vulnerabilidad de Procesos.(pag.
10)

Toda necesidad que el ser humano tenga es un problema los cuales cada uno

tiene una solucion.

Segun Pereyra (2010)

A diario, en lo cotidiano, se nos presentan problemas o situaciones dificiles, que nos
preocupan y tratamos de resolverlas para continuar con nuestras tareas. En relacion con
esta descripcidn apreciamos entonces que, cuando estamos frente a un problema, se trata
de una situacién de insatisfaccion, un malestar, una perturbacion. Pero esa situacion nos
brinda la oportunidad de buscar una solucion. El origen de los problemas puede estar en
diferentes planos, tales como la satisfaccion de necesidades bésicas (vivienda, alimentos,
trabajo, etc.); gustos personales; ambiciones; solicitudes de terceros (un pedido de ayuda,
una instruccion de un jefe), etc. Asi un gobierno, también se encuentra frente a esta
situacion problematica.(pag. 5)

En el diario vivir encontramos situaciones dificiles, pero si analizamos y
buscamos soluciones seremos vencedores ante cualquier adversidad. Ya que
todo el mundo en cualquier momento ha tenido una situacion similar y ha salido

de ella, el mundo es de los que sobrepasan los retos.

B. Priorizacién de problemas

a. Matriz de jerarquizacion de problemas

Pues bien, para realizar una matriz de priorizacion de problemas, antes tenemos que
identificar las distintas alternativas y los criterios de decisién, con el objetivo de poner todo
en comin y decantarnos por la solucion que mejor ponderacion obtenga. Por ello Canive
(2020), afirma que: La matriz de priorizacion de problemas es una herramienta para
seleccionar las distintas alternativas de soluciones, en base a la ponderacién de opciones
y aplicacién de criterios de la siguiente manera.
https://www.sinnaps.com/blog-gestion-proyectos/matriz-de-priorizacion-excel
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C. Analisis de problemas

A diario, en lo cotidiano, se nos presentan problemas o situaciones dificiles, que
nos preocupan y tratamos de resolverlas para continuar con nuestras tareas. En
relacion con esta descripcién apreciamos entonces que, cuando estamos frente
a un problema, se trata de una situacion de insatisfaccion, un malestar, una

perturbacion por ello Rodrigo (1993) se refiere a que:

Para identificar el problema hay que recolectar y analizar toda la informacion disponible.
Deben combinarse los datos existentes sobre la situacién de la poblacién objetivo en las
areas definidas como prioritarias en la politica social, con la percepcion que ésta tiene de
sus necesidades y la importancia relativa que les asigna. (pag. 3)

Cuando se habla de jerarquizacion se refiere al nivel o magnitud del problema a
tratar, de qué forma abordaremos las areas para poder lograr nuestro objetivo.

Pereyra (2010) argumenta que:

En cuanto a que, si los problemas tienen su origen en sentimientos, hay que preguntarse
hacia dénde se inclinan y en dénde operan. Antes se sefiald que estan relacionados con
alguna situacion o condicion que afecta a los ciudadanos. La condiciéon o situacion es,
entonces, de alguna manera causa de la incomodidad o insatisfaccién, que es a su vez la
materia prima del problema. Fragmentos de definicion del problema, teorizaciones
causales y propuestas de remedios son elementos del compuesto retérico llamado asunto
0 cuestion (issue), que suele expresarse en palabras o frases, tales como la “cuestion
energética” o la “cuestion del control de armas”. En general, aunque no siempre, una
“cuestidon” denota discrepancia de opinion sobre cuales son los remedios apropiados al
problema y cuéles son los factores causales en a raiz del problema. Causas y efectos de
un problema(pag. 24)

Cuando se habla de gestion de proyectos, se debe cuantificar cuales son las
ventajas y desventajas. Identificamos todo lo que puedes ganar si aplicar esta
matriz de priorizacion en situaciones de crisis 0 momentos de bloqueo en la toma
de decisiones. Identificamos todo lo que puedes ganar si utilizas la matriz de

priorizacion de problemas en la gestion de procesos y proyectos.

a. Causay efecto de un problema

La causa de un problema son los motivos que dieron lugar a las dificultades, los

origenes aqui es importante determinar porque se dieron que paso para


https://www.sinnaps.com/blog-gestion-proyectos/gestion-por-procesos

92

identificar todo aquellos que derivo la causa y encontrar las acciones para
disminuirlas.

Por ello para Valencia (2002) “Una vez definido el problema, se procedera a
identificar las causas directas e indirectas que lo generan, eliminandose aquellas
gue estan fuera del alcance del proyecto, por ejemplo algunos sucesos externos
gue pueden estar presentes”. (pag. 1) Los efectos son todos aquellos sucesos
gue se derivan del problema y permanecerdn en caso de no ejecutarse el
proyecto. En forma similar, se tiene que identificar los efectos directos e

indirectos segun su relacién con el problema. (pag. 1)

D. El arbol de problemas

El arbol de problemas es una técnica que se emplea para identificar una
situacion negativa (problema central), la cual se intenta solucionar analizando
relaciones de tipo causa-efecto. La técnica adecuada para relacionar las causas

y los efectos, una vez definido el problema central, es la lluvia de ideas.

Por ello Hernandez & Garnica (2015). Manifiestan que:

Desde el punto de vista conceptual y con base al estado del arte, se identifica la
oportunidad de desarrollar un &rbol de problemas para las causas y los efectos que
originan el disefio y desarrollo de productos, asintiendo las cuestiones siguientes: ¢ Como
elaborar un arbol de problemas que permita observar los factores que influyen en el logro
del disefio y desarrollo de productos y permitir visualizar la relacion entre las causas y los
efectos que originan el problema? Un arbol de problema consiste en desarrollar ideas
creativas para identificar las posibles causas del conflicto, generando de forma organizada
un modelo que explique las razones y consecuencias del problema. En similitud a un arbol,
el problema principal representa el tronco, las raices son las causas y las ramas los
efectos, reflejando una interrelacion entre todo el elemento. Por lo anterior, en esta
investigaciéon se concibio la realizacion de un arbol de problemas a partir de la
configuracion de un esquema de causa-efecto, tomando en cuenta los siguientes pasos:

(pag. 40)

Cada una de las partes de la estructura del arbol lleva una fase ya que en las
raices se encuentran las causas del problema, en el tronco representa el

problema principal, en las hojas y ramas estan los efectos o consecuencias.
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Es una forma de representar el problema logrando de un vistazo entender qué es
lo que esta ocurriendo lo que nos permite hacer diversas cosas en la

planificacion.

Al igual que con los efectos, la lluvia de ideas fue pertinente para iniciar la relacion de las
causas globales que incurren en el Problema Central, desagregando e interrelacionando
causas particulares involucradas en cada una de ellas. 5. Diagramar el Arbol de Problemas
y verificacion de la estructura causal. Una vez recopilada, analizada y estructurada la
informacion se procede a elaborar el correspondiente esquema. El arbol de problemas que
se propone representa la esquematizacion de los posibles agentes de fallo para el disefio y
desarrollo de productos.(pag. 42)

Saber de la estructura y como trabajar un arbol de problemas tiene sus ventajas
ya que es mas entendible.
E. D. Matriz de Hanlon

Es un método que evalla la posibilidad de enfrentarse o no a un problema que
puede surgir en una organizacion.

Consiste en multiplicar por un factor de ponderacion las calificaciones obtenidas
por diferentes criterios. Los criterios son: magnitud del problema, nimero de
personas afectadas respecto a la poblacién total, gravedad del problema, como
mortalidad, morbilidad, costes asociados, etc., eficacia de la solucion posible,
capacidad real para modificar la situaciébn del problema y factibilidad de la

solucioén.

El método Hanlon tiene diferentes componentes segun Cruz (2012)

El método Hanlon esta basado en cuatro componentes: magnitud del problema, severidad
del problema, eficacia de la solucion (o bien la re solucién del problema) y factibilidad de
programa o de la intervencion. La clasificacién ordenada de los problemas se obtiene por
el calculo de la siguiente formula que se aplica a cada problema que se considera.
Mediante este método es posible multiplicar la puntuacién obtenida por cada componente
gue se juzgue como mas importante por una cifra correspondiente al peso acordado a
cada criterio, que se describe a continuacion. (pag. 81)

Es elemental tomar en cuenta cada uno de los factores en los que se basa
el método para poder tener buenos resultados a la hora de aplicarlo y tomar
la perspectiva idonea.

Hay una serie de publicaciones referentes al método de Cruz (2012)
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Existen diversas publicaciones con la utilizacion del Método Hanlon: desde Toledol4,
Borrotol5 en 1996 que trabajé sobre los diagnésticos de la situacion de salud,
posteriormente Sanabrial6 utilizo el método en el area de ensefianza; hasta llegar con
Harneckerl7,18 la cual describe la experiencia comunitaria con este método aportando 2
publicaciones. En el area de odontologia Gonzalez19 realiz6 un analisis de la situacion de
salud en las comunidades. (pag. 82)

Se puede concluir que con el Método de Hanlon se Jerarquizan los problemas de
tomando en cuenta la fuerza o el impacto que causa ese problema vy las
acciones las tomaremos posteriormente.

2.8. Las demandas

A. Demandas sociales (Necesidades)
Este autor define la demanda social como la carencia o desproporcion existente
entre el estado de las relaciones sociales en un momento dado y el estado de la
produccion; constituye el signo de que las relaciones sociales -materia prima
siempre ya ahi- deben ser transformadas perpetuamente.

Para la sociedad economica la familia viene siendo una especie de medio de
consumo como lo refiere Solares, 2002:

Nadie cuestiona la importancia de la familia para la sociedad y tal vez no exista al respecto
frase mas repetida que aquella de que "la familia es la célula basica de la sociedad",
afirmacion que muchos paises incluyen en su Constitucién Politica. Sin embargo, el
significado que la familia efectivamente tiene para la sociedad no esta tanto en la
importancia que en teoria se le asigne como institucién, sino mas bhien en su subordinacion
real a las necesidades de otras instituciones. Lo anterior se ve claramente en sus
relaciones con la economia. (Solar, 2002, pag. 17)

Cabe resaltar que la familia es la base de la sociedad cuando todos estan
compenetrados y comprometidos con cada una de las funciones que esta
conlleva para poder suplir cada una de las necesidades de todos sus integrantes,
pero cuando uno de los integrantes deja de cumplir con sus responsabilidades a

los demas se les deja mas atribuciones para cumplir.

Continta Solares hablando de las funciones sociales de las familias:

Las funciones sociales inferiores son individuales, en cambio las superiores son en un
principio social y conforme se va desarrollando el individuo se van transformando en
individuales. El desarrollo de las personas llega a su méas alto nivel a medida que
interioriza las habilidades, como la atencién, la memoria y la formaciéon de conceptos
adquiriendo la posibilidad de actuar por si mismo y ser capaz de asumir la responsabilidad
de sus propios actos (Solar, 2002)
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Es importante la formacién y atribucion de roles en la familia desde que los
integrantes son pequefios para el desenvolvimiento adecuado en la sociedad,
todo esto depende de los valores que se inculcan en las familias para poder

afrontar cada uno de los retos que la vida conlleva en el diario vivir.

B. Demandas institucionales (Necesidades)

La demanda institucional es definida como cualquier intervencion que tiene como
objetivo la coordinacion de diversos actores, en los que influyen distintos factores
de indole social, cultural, alimentaria y educacional. Nos centraremos en el
ambito educativo.

En por ello que el Ministerio de Educacién de Guatemala (2000)

Las politicas educativas impulsadas entre 2000 y 2012 se caracterizaron por su
consonancia con los periodos gubernativos correspondientes; se orientaron a garantizar la
cobertura y permanencia de la poblacién escolar, focalizando la atencién hacia los grupos
marginados, y procurando la incorporacion de criterios de pertinencia. También, por
promover la universalizacion de la educacion monolinglie y bilingte intercultural en los
niveles preprimaria, primario y ciclo basico. En el Gltimo periodo se buscé priorizar la
calidad de la educacion, asi como la equidad educativa y la pertinencia escolar, como se
muestra en la tabla 1.2. A partir de 2011, el SEN se orienta por las politicas educativas
aprobadas en cumplimiento de la Ley de Educacién Nacional, Decreto 12-91 (pag. 28)

Se puede decir que las demandas no son mas que el conjunto de aspiraciones,
deseos y necesidades de los ciudadanos.

C. Demandas poblacionales (Necesidades)
La demanda poblacional esta fundada en los derechos humanos y en el interés
del hombre por formarse, por mejorar, por invertir en su desarrollo...; tiene a la
educacion tanto como inversion como consumo ya que se considera que es un
bien para la sociedad.
Basado en el tema de demanda Tedesco (2003) argumenta que:

Al estar basada fundamentalmente en la légica econémica y en la expansion del mercado,
la globalizacion rompe los compromisos locales y las formas habituales de solidaridad y de
cohesion con nuestros semejantes. Las elites que actGan a nivel global tienden a
comportarse sin compromisos con los destinos de las personas afectadas por las
consecuencias de la globalizacion. La respuesta a este comportamiento por parte de los
gue quedan excluidos de la globalizacion es el refugio en la identidad local, donde la
cohesion del grupo se apoya en el rechazo a los "externos”. En este sentido, numerosos
diagndsticos de la sociedad actual muestran que la ruptura de los vinculos tradicionales de
solidaridad provocada por el proceso de globalizacion ha generado nuevas formas de
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exclusién, de soledad y de marginalidad. Las formas de asociacién y de expresion de
algunos de estos sectores excluidos tienden a apoyarse en valores de intolerancia, de
discriminacion y de exacerbacion de los particularismos. Mientras en la cUpula, las elites
gue participan de la economia supranacional plantean el riesgo que su desapego a la
nacion estimule un individualismo a-social, basado en la falta total de solidaridad, en la
base se aprecian fendmenos regresivos de rechazo al diferente, de xenofobia y de
cohesion autoritaria. (pag. 7)

2.9. Actores sociales

A. Actores sociales directos

Los actores sociales pueden ser personas, grupos U organizaciones que tienen
interés en un proyecto o programa. En la investigacion se asume una perspectiva
fundamentalmente cualitativa de corte interpretativo, que reconoce en el
abordaje de las representaciones un acercamiento metodologico para la
indagacion de la actitud y la informacion mediante el uso de métodos
interrogativos, como el cuestionario de pregunta abierta aplicado a los actores
implicados. Sin embargo, inicialmente se utiliz6 para los estudiantes un
cuestionario de pregunta cerrada con analisis cuantitativo- interpretativo de las
mismas.

Basada en la investigacion se Cifuentes Moreno (2015)

El individuo nace dentro de una estructura social en la que encuentra a los otros
significantes (sus padres o primeros respondientes) que estan encargados de su
socializacion y que le son impuestos; las definiciones, simbolos, creencias, lenguaje que
esos otros significantes hacen de la situacion del individuo, le son presentados a éste
como realidad objetiva. Esta socializacion se realiza dentro de un marco de gran carga
emotiva que facilita el proceso y por su parte, la internalizacién se produce cuando se
produce la identificacion. (pag. 6)

Se puede concluir entonces que los actores sociales son todos aquellos
elementos que coadyuvan al mejoramiento de la sociedad de manera cercana
implicitamente.

B. Actores sociales indirectos
El actor social es un sujeto colectivo estructurado a partir de una conciencia de
identidad propia, portador de valores, poseedor de un cierto nimero de recursos

que le permiten actuar en el seno de una sociedad con vistas a defender los
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intereses de los miembros que lo componen y/o de los individuos que
representa.

Basada en la investigacion Cifuentes Moreno (2015) cita a Moscovici (1979)

Ya que el interés de la investigacion se centrd en los contenidos expresados por los
sujetos de investigacion y por las interpretaciones a sus respuestas, de tal manera que se
pudiera develar el sentido que ha tenido y tiene para los actores las representaciones en
torno al mundo escolar; es importante traer a lugar una teoria que permita estructurar las
representaciones encontradas en el proceso de investigacién; y para ello se toma en
cuenta el planteamiento de Moscovici (pag. 5)

Entre los actores sociales que contribuyen al desarrollo del proceso educativo tenemos:
responsable del aprendizaje: que comparte con sus compafieros el respeto mutuo, el
cultivo de los valores y la toma de decisiones en el aula. El director de la escuela es el que
delega comparte funciones, respeta la opinion de los docentes, alumnos y padres de
familia es un asesor con liderazgo y supervisa el cumplimiento de los fines y objetivos de la
educacion dentro de la escuela. El docente es el que tiene la responsabilidad del proceso
de ensefianza de sus alumnos, propiciando un ambiente de democracia y libertad, asesora
sugiere y comparte sus conocimientos con la comunidad educativa, estimula la
participacion de sus alumnos y se relaciona directamente con padres de familia,
autoridades y deméas miembros del personal docente. Los padres de familia son los entes
gue contribuyen al desarrollo del proceso, apoyando y participando en actividades
socioculturales y de mejoramiento de la escuela. Las autoridades educativas, sirven de
enlace directo y de mejoramiento de la escuela. Las autoridades educativas, sirven de
enlace directo para el cumplimiento de los fines y objetivos de la educacién, asesorando,
apoyando y contribuyendo a la solucién de la problematica de la comunidad y su region.

Cada ser humano mes parte importante en el proceso que se lleva, tiene un
valor significativo en la aportacion ya sea econdmica o analitica.

C. Actores sociales potenciales
Para poder desarrollar un proyecto es El especialista considera que en general el
tema de la estrategia social para el desarrollo sostenible es el corazon de una
gestion comunitaria. "Hoy en dia las empresas, especialmente las que
desarrollan industrias extractivas, deben tener capacidad interna para desarrollar

este tipo de estrategia que debe estar vinculada al negocio”, refiere.

Los integrantes de la comunidad que son los actores potenciales segun lo indica
Pop (2013)

Otros miembros de la comunidad pueden ser los médicos, los abogados, ingenieros civiles,
agronomos, policias, bomberos, autoridades municipales, representantes de
organizaciones gubernamentales (OG’s) y organizaciones no gubernamentales (ONG’s),
gue son los que valoran el papel de la escuela e el desarrollo social al mismo tiempo son
los participes de las actividades que se realicen, ademas se proyectan y aportan sus
conocimientos culturales a la comunidad como aspectos curriculares que son compartidos
con alumnos y docentes. Todo ello se logra durante el desarrollo del proceso aprendizaje
ensefianza, dentro del sistema educativo. (pags. 14,15)
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Los actores potenciales podemos concluir que son las personas mas
cercanas al establecimiento que pueden influir en el desarrollo del proyecto
a desarrollar.

2.10. Planificacién estratégica

A. Técnica del FODA / DAFO
Las siglas FODA, DOFA o DAFO son un acrénimo de las palabras fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas, e identifican una matriz de analisis que
permite diagnosticar la situacion estratégica en que se encuentra una empresa,
organizacion, instituciéon o persona, a fin de desarrollar con éxito un determinado

proyecto.

Por ello Ponce Talancén (2006)

FODA consiste en realizar una evaluacién de los factores fuertes y débiles que en su
conjunto diagnostican la situacion interna de una organizacién, asi como su evaluacion
externa; es decir, las oportunidades y amenazas. También es una herramienta que puede
considerarse sencilla y permite obtener una perspectiva general de la situacion estratégica
de una organizacién determinada(pag. 2)

El analisis del DAFO facilita el proceso de identificacion de las debilidades,
oportunidades, fortalezas y amenazas las cuales deben ser analizarlas en todos

Sus contentos.

El andlisis FODA consiste en realizar una evaluacion de los factores fuertes y débiles que,
en su conjunto, diagnostican la situacion interna de una organizacion, asi como su
evaluacion externa, es decir, las oportunidades y amenazas. También es una herramienta
gue puede considerarse sencilla y que permite obtener una perspectiva general de la
situacién estratégica de una organizacion determinada. Thompson y Strikland (1998)
establecen que el analisis FODA estima el efecto que una estrategia tiene para lograr un
equilibrio o ajuste entre la capacidad interna de la organizacién y su situacién externa, esto
es, las oportunidades y amenazas. (pag. 114)

Ponce Talancon (2006) afirma que:

Una vez elaboradas las matrices FODA existen otras matrices que pueden enriquecer el
analisis estratégico. La siguiente matriz es de evaluacion de los factores externos como lo
propone David en el cuadro 4, observando algunos cambios con respecto a las anteriores,
ya que establece un andlisis cuantitativo simple de los factores externos, es decir, de las
oportunidades y las amenazas mediante el siguiente procedimiento:(pag. 6)
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El objetivo primordial de esta técnica es identificar y analizar las tendencias,
fuerzas y fenbmenos claves que tienen un impacto potencial en la formulacién e

implementacion de objetivos y estrategias.

B. Matriz FODA / DAFO

a. Qué es; su utilidad, beneficios.

Algunas de las ventajas de utilizar el analisis DAFO como herramienta
estratégica son las siguientes: Facilita la comprension de las fortalezas y
debilidades de la organizacion. Alienta el desarrollo del pensamiento estratégico.
Ayuda a clarificar y resumir las principales cuestiones y oportunidades de la
empresa.

Para ello Ponce (2007) argumenta que:

Esta matriz permite definir si una estrategia activa, conservadora, defensiva o competitiva
es la mas adecuada para una organizacion dada. Los ejes de la matriz representan dos
dimensiones internas (fuerza financiera y ventaja competitiva) y dos externas (fuerza de la
industria y estabilidad del ambiente). Se seleccionan variables para cada una de las
dimensiones; se les adjudica una calificaciéon con un valor numérico de 1 a 6, o —1 a -6,
donde 1 representa la mejor calificacion en valor absoluto; se calcula la calificacion
promedio de cada dimension; se anotan las calificaciones promedio de cada dimensién en
el eje correspondiente; se suman las dos calificaciones del eje X para obtener una primera
coordenada, y se repite para el eje de las Y; por Gltimo, se traza un vector del origen al
punto encontrado para ubicar en un cuadrante el perfil que la empresa debiera buscar para
orientar su estrategia.(pag. 123)

‘Esta matriz permite identificar plenamente a los competidores de una
organizacion determinada a través de determinados aspectos o factores internos,
qgue bien pueden constituir fortalezas o debilidades. Procedimiento” (pag. 7)
Los beneficios del DAFO es muy importante tomarla en cuenta al momento de
elegir un problema a tratar esto nos dara una perspectiva sobre que panorama
vamos a trabajar.

C. Latécnica del MINI-MAX

a. Qué es; como se aplica, su utilidad

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las

amenazas Yy las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por
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medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o
solucion a determinada problematica existente.

Por lo cual Mijangos (2013) hace el siguiente analisis que dice.

La vinculacion estratégica nos muestra el andlisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera vinculacién se analizan
las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las fortalezas con las
amenazas, luego las fortalezas con debilidades, asi también se vinculan las fortalezas con
las oportunidades y por ultimo se relacionan o vinculan las debilidades con las amenazas
cabe mencionar que de estas vinculaciones se determinan las lineas de accion que luego
daran lugar a los posibles proyectos a ejecutase para contribuir a la solucién del problema
central identificado. (pag. 41)

D. Andlisis de la vinculacién estratégica
a. Linea de accién estratégica

Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos estratégicos o
combinaciones verticales de objetivos. Consisten basicamente en grandes
conceptos estratégicos en los que se pretende que se centre una organizacion y
por lo tanto guian en gran medida todas las acciones a realizar dentro de la
planeacién estratégica. Es muy importante tener en cuenta que una linea

estratégica puede contener objetivos estratégicos de distintas perspectivas.

Segeplan (2015) Indica que:

Son grandes categorias de intervencion/acciones, que marcan de manera estratégica la
ruta sobre la cual debera trabajarse para el abordaje de un tema o problema. Usualmente
una linea estratégica estd compuesta de una serie de intervenciones que son congruentes
entre ellas y con respecto al objetivo y el problema o situacién que buscar atender una
politica publica, es decir debe guardar una concatenacion légica para alcanzar el objetivo y
resultado final.(pag. 21)

Segun lo indica esta seccion las estrategias a utilizar son importantes dentro de

la planificacion no perdiendo de vista los objetivos.

E. Posibles proyectos — Proyecto

a. Mapa de soluciones
Este mecanismo ayudar4d a que cada una de las partes interesadas

busque soluciones a los problemas en el dmbito de la gobernanza de
Internet, las cuales pueden ser un modelo de politicas, mejores practicas,
estandares, o especificaciones

Rojas (2010) cita a Watzlawick quien sostiene que:


https://gestion.pensemos.com/que-son-los-objetivos-estrategicos-y-como-crearlos-algunos-ejemplos
https://gestion.pensemos.com/que-es-la-planeacion-estrategica-y-para-que-sirve
https://gestion.pensemos.com/que-es-la-planeacion-estrategica-y-para-que-sirve
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Algunos autores (Watzlawick,1995; Weisberg,1989) sostienen que se requiere de un
cambio y una reestructuracion para lograr solucionar los problemas, no se necesita un
talento especial sino mas bien ver con claridad las ideas y acciones que entran en juego en
la solucion de problemas. El cambio representa la bdsqueda de una solucion que conduce
a las personas a resolver los problemas. La reestructuracion supone cambiar el marco
conceptual, la manera como pensamos acerca del problema y cambiar asi mismo, el
aspecto emocional, la manera como nos sentimos en relacion al problema. Este cambio de
sentido con respecto al problema abre posibilidades para nuevas alternativas de
respuesta(Rojas de Escalona, 2010)

Pérez (2012) cita a Nagles (2004) quien expresa que:

Segun Nagles (2004), la gestion por procesos es uno de los elementos fundamentales
para enfrentar la transformacion y el aprendizaje organizacional. Lo que implica que es
necesario tener una profunda comprension, de cuales se trabajan en la organizacién, para
lograr acciones proactivas que aseguren la lealtad de los clientes mediante la generacion
de respuestas sensibles y rapidas a sus expectativas y necesidades. La gestion por
procesos desarrolla la capacidad de pensar en forma sistemética acerca de los problemas
y las dificultades que puede enfrentar el cliente, con el fin de generar las posibles
alternativas de solucién, lo que permite movilizar el conocimiento y facilitar el alcance de
los resultados esperados por la empresa. (pag. 9)

Todos los aportes en cada una de las fases de un proyecto son esenciales

para la optimizacion de los recursos

2.11. Disefo del proyecto
A. Disefio

El disefio del proyecto es el proceso de elaboracién de la propuesta de trabajo
de acuerdo a pautas y procedimientos sistematicos, un buen disefio debe
identificar a los beneficiarios y actores, establecer un diagnéstico de la situacion
problema; definir estrategias posibles para enfrentarla y la justificacion de la
estrategia asumida; objetivos del proyecto (generales y especificos); resultados o

productos esperados y actividades y recursos minimos necesarios.

Segun la Oficina Internacional (1995) plantea que:

El disefio de proyectos es igual 0 mas importante que el resto de las etapas del mismo.
Sin embargo, existe la tendencia a creer lo contrario, es decir, que su mayor valor radica
en momentos como la ejecucidn, la supervision y la implementacion de las soluciones que
surjan durante la ruta elegida. (pag. 15)

Rodriguez (2002)
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El disefio es una especie de borrador del proyecto, ha ido tomando cuerpo con los estudios
de lo posible a lo factible; ya se tienen los datos suficientes para elaborar detalladamente
el proyecto en todas sus partes y detalles. Y eso es necesario tenerlo claro antes, incluso,
de pensar a dénde y quiénes vaya a presentase. (pag. 25)

El disefio de un proyecto conlleva una vista panoramica de los componentes que

se establecieron para implementar una solucién al problema.

B. Proyecto
Un proyecto es una planificacion que consiste en un conjunto de cosas que se
encuentran interrelacionadas y coordinadas. De estos conceptos, se evidencia
gue la razén de un proyecto es alcanzar resultados o metas especificas dentro
de los limites que imponen un presupuesto, calidades establecidas previamente,

y un lapso de tiempo previamente definido.

Maria Tenutto citada por Rosales (2019)

Maria Tenutto en la Enciclopedia Escuela para Educadores, afio 2004 dice que un
proyecto “es un plan que anticipa, de algun modo la accién” esto se refiere a que a la hora
de realizar un proyecto se deben plantear una serie de estrategias que establezcan los
lineamientos a seguir para la elaboracion del mismo, permitiendo predecir algiin problema
que se pueda presentar”. Pag. 172(pag. 1)

Somos conscientes de que cada una de las disciplinas tiene sus propios
principios, estrategias, historia y estandares y que incluso en el interior de una
misma disciplina existen concepciones diferentes, todo esto debe ser anticipado

ante un proyecto.

Segun diversos autores los objetivos son el camino trazado a seguir.

Los objetivos nos marcan el camino a seguir, son los que nos guian en todo el proyecto.
Gracias a ellos podemos planificar las actividades a desarrollar y los siguientes pasos a
dar. En cualquier tipo de proyecto, la definicion de objetivos es uno de los pasos mas
complejos. Saber como expresar las metas a alcanzar no es tan sencillo como en un
principio parece. Para una adecuada definicion y seleccion de objetivos es fundamental
conocer a fondo los tipos de objetivos que existen y sus caracteristicas generales.
¢, Todavia no las conoce.
https://obsbusiness.school/es/blog-project-management/etapas-de-un-proyecto



https://es.wikipedia.org/wiki/Planificaci%C3%B3n
https://obsbusiness.school/es/blog-project-management/administracion-de-proyectos/tipos-de-proyectos-y-sus-principales-caracteristicas
https://obsbusiness.school/es/blog-project-management/etapas-de-un-proyecto
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Se puede concluir que un proyecto es un conjunto actividades, politicas con
medidas institucionales o de otra indole, planteado para lograr un objetivo
especifico en desarrollo en un periodo determinado que surgié por la necesidad
0 carencia.

C. Disefo de proyectos

a. Qué es el titulo de un proyecto — significado

Titulo del proyecto Una vez establecida la linea y el tema, asi como la
problematica a abordar, se procede a formular el titulo del proyecto. Un
buen titulo debe ser corto, preciso y conciso; exponerse de manera clara,
definiendo los objetivos y las variables centrales de la propuesta.

Begoiia (2010)

El titulo es muy importante para el proyecto de investigacién. Es como el nombre que lo
identifica y le da caracter. El titulo del proyecto es directo y preciso. Con solo leer el titulo,
cualquier lector debe tener una clara idea del tema de investigacion (de ahi que lo
identifique.(pag. 23)

Para ello Bauer (2010) propone que:

Un proyecto concreto de investigacion tiene como objeto el avanzar un paso comprobable
en este camino, es decir a partir de la situacién presente generar nuevo saber; la solicitud
de proyecto debe fundamentarlo y planearlo, asi como convencer a los donantes de fondos
gue es correcto apoyar materialmente dicho proyecto. El reconocimiento de un
conocimiento como conocimiento cientifico se fundamenta en la metodologia con que fue
obtenido, o con que debe ser obtenido. Debe asegurarse el criterio comun, tal como es
respectado practicamente en todo el mundo, de que el saber asi obtenido sobre los
fendmenos es sistemético, verdadero, seguro y confiable. La investigacion debe entonces
orientarse a realidades observables, a partir de alli desarrollar y mejorar conceptos,
modelos y teorias, relacionarlos con observaciones ulteriores y asi someterlos
continuamente a prueba. Si de este proceso resulta que deben ser modificados, ello debe
ser tenido en cuenta en las investigaciones futuras, en lo que resulta una retroalimentacion
considerable entre los diversos niveles del saber —observaciones, conceptos, teorias—,
sobre la cual se apoya el progreso de la ciencia.(pag. 7)

Con esta perspectiva se debe iniciar cuando vamos a emprender un proyecto
tomando en las oportunidades que traerd a la comunidad a la que vaya

enfocada.
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b. Qué es la descripcion — panorama general del proyecto /
significado

Se debe describir lo que se pretende conseguir. Debe explicar el contenido de la
intervencion que se va a desarrollar. Debe definir la poblacion beneficiaria,
cuantificando el nimero de personas. Debe explicitar el resultado que se espera

obtener.

Lo que materializa la realizacién de un proyecto es la ejecucién secuencial e integrada de
diversas actividades. Esto implica que en el disefio del proyecto se ha de indicar, de
manera concreta y precisa, cudles son las actividades que hay que ejecutar para alcanzar
los objetivos propuestos. Para ello debe explicarse la forma en que se organiza, suceden,
4 complementan y coordinan las diferentes tareas, de modo tal que el encadenamiento de
las mismas no sufra desajustes graves que influyan negativamente en la realizacién del
proyecto.

https://www.cenart.gob.mx/wp-content/uploads/2014

La descripcion de un proyecto conlleva la estructuracion de un todo en una forma

resumida tomando diferentes perspectivas.

c. El concepto de un proyecto — significado

Un proyecto es una planificacion, que consiste en un conjunto de actividades a
realizar de manera articulada entre si, con el fin de producir determinados bienes
0 servicios capaces de satisfacer necesidades o resolver problemas, dentro de
los limites de un presupuesto y de un periodo de tiempo dados. Para que un
proyecto esté bien disefiado y formulado se debe explicar cuél es su finalidad,
sus objetivos, beneficiarios, productos, actividades, cronograma, presupuesto,
etc.

Fernandez (2002) define qué proyecto es:

Un proyecto, segun se define en la Metodologia de Evaluacion de la Cooperacion
Espafiola de la siguiente manera: "es un conjunto autonomo de inversiones, actividades,
politicas y medidas institucionales o de otra indole, disefiado para lograr un objetivo
especifico de desarrollo en un periodo determinado, en una regién geografica delimitada y
para un grupo predefinido de beneficiarios, que contintia produciendo bienes y/o prestando
servicios tras la retirada del apoyo externo y cuyos efectos perduran una vez finalizada su
ejecucion”. El proyecto es la unidad elemental de intervencién en cualquier sector social, y
constituye la forma de actuaciébn mas cercana a la realidad sobre la que se pretende
operar.(Fernandez Rodriguez, 2002)


https://www.cenart.gob.mx/wp-content/uploads/2014
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Todas las fases de un proyecto son importantes por lo que no podemos dejar
fuera ninguna de ellas. Se debe tomar en cuenta dos perspectivas no
excluyentes: Como herramienta de trabajo, para conocer, analizar e intervenir, y
como instrumento de aprendizaje, para mejorar futuros proyectos. La relevancia

de los documentos en otros ambitos.

d. Los objetivos de un proyecto - su significado

En un proyecto es importante tomar en cuenta de forma primordial los objetivos
los que debe responder a las siguientes preguntas: ¢Qué se quiere hacer?
¢, Qué cambios se desean lograr? ¢Los propositos que se desean alcanzar

dentro de un limite de tiempo?

Ifigo (2010) tiene su propio concepto que:

Definicion de proyecto de desarrollo Son muchas las definiciones de proyecto que existen
y que podrian darse al respecto. Para nuestro trabajo se han tomado en consideracion tres
definiciones, complementarias una con otra, para ser analizadas y tenerlas en cuenta:
“Proceso unico que conlleva un conjunto de actividades planificadas, ejecutadas y
evaluadas que, con recursos humanos, técnicos y financieros finitos, trata de obtener unos
objetivos en un plazo determinado, con un comienzo y un fin claramente identificables”.

(pag. 6)
Es importantes resaltar que los objetivos especificos surgen del objetivo general

indicando los efectos especificos que se quieren lograr.
Ifigo (2010) define que:

“Los objetivos de un proyecto son los logros que se quieren conseguir con la ejecucién de
una accion previamente planificada. Constituyen la referencia principal y dan coherencia al
plan de accién”. Estos se realizan después de identificar las necesidades a las que se
desea responder, debe preguntarse qué es lo que se quiere lograr para dar respuestas
concretas. Los objetivos deben ser claros, en un lenguaje preciso y de facil comprension,
deben ser factibles de alcanzar con los recursos disponibles, con la metodologia adoptada
y dentro de los plazos previstos. Los objetivos deben ser pertinentes y tener una relacién
I6gica con el problema que se busca solucionar, también deben ser evaluables porque al
finalizar las actividades que los desarrollan, se pueda saber si se han cumplido o no. (pag.
7)



106

Resaltar los objetivos es una de las lineas que no debemos perder durante todo
el proyecto.

D. Lajustificacion de un proyecto — significado

La justificacion a la parte de un proyecto de investigacibn que expone las
razones gque motivaron a realizar esa investigacion. La justificacion es la seccién
en la que se explica la importancia y los motivos que llevaron al investigador a

realizar el trabajo. Conclusion (de un proyecto o investigacion)

La Justificacion de un proyecto es parte esencial oportunamente la Universidad

Auténoma de Nayarit (2014) indica que la justificacion:

Explica la forma en que el proyecto contribuird a solucionar el problema planteado o al
logro de la mejora. Plantea cual sera el impacto del proyecto en la organizacién a corto,
mediano y largo plazo. En qué forma va a beneficiar a quienes lo ejecuten. Se resalta
también aqui que presenta de interesante, Util o0 novedoso. La justificacién responde al
¢ Por qué se hace el proyecto? ¢ Para qué? (pag. 12).

E. Plan de actividades de un proyecto - Plan estratégico
Un plan de actividades consiste en un documento en el que se reflejan una serie
de tareas que son totalmente necesarias para conseguir una accion o un objetivo
determinado. Es conveniente hacerlo antes de ponerse a planificar un proyecto,
sefialando cada una de las bases a completar para conseguir el objetivo del

mismo

Fernandez (2002) aduce que:

Una planificacion adecuada permite una mejor orientacion de todas las instancias
implicadas y un mayor aprovechamiento de los recursos disponibles, para asi, optimizar
los beneficios derivados de las distintas acciones emprendidas. Un programa es un grupo
de actividades funcionales o multifuncionales, abiertamente definidas, planificadas con una
duracién continuada -no limitada en el tiempo-, que generalmente se descompone en
varios proyectos. Seguidamente en esta piramide tendriamos al proyecto como conjunto
de actividades estrechamente definidas, planificado para una duracion finita, con una meta
especifica a alcanzar y generalmente descompuesto en varias tareas. Finalmente tenemos
que la tarea es una actividad muy concretamente definida y planificada para una duracion
finita. (pag. 8)
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Para poder desarrollar un plan de actividades es importante tomar en cuenta los

recursos disponibles a nuestro alcance ya que evitaremos gastos innecesarios.

F. Cronograma de actividades

El cronograma es un instrumento muy util para planear y dar seguimiento a las
actividades que se requieren para realizar un proyecto, porque permite visualizar
esas acciones en un tiempo predeterminado (dia/dia, semana/semana,

mes/mes).

Es el ordenamiento secuencial de las actividades durante el tiempo total del

proyecto.

IAigo &losune (2010) refiriéndose al cronograma manifiestan lo siguiente:
“‘Permite visualizar de manera rapida cuando debe comenzar y terminar una
actividad, qué actividades deben estar en marcha y cuales han terminado”. (pag.
41)

La elaboracion del cronograma requiere de una mirada de conjunto a las
actividades del proyecto, implica tener presente las relaciones que existen entre

ellas y organizarlas adecuadamente.

Es util para representar la programacion del proyecto y realizar el seguimiento

posterior. La Universidad del BIO-BIO (2013) manifiesta que:

Es una herramienta que se caracteriza por mostrar en un mismo espacio, en una mutua
relacion, el trabajo que se plantea y que se hace, lo cual obliga al administrador a actuar
basandose en hechos conocidos. Su particularidad es permitir la comparacioén, cada cierto
tiempo, del avance de las actividades en relacién con lo planificado, con el fin de poder
adoptar oportunamente medidas correctivas.(pag. 16)

En la estructuracion del cronograma se deben tener en cuenta las actividades del

proyecto previendo el tiempo de duracion y la relacion existente entre las
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distintas actividades. En muchos casos una actividad no podra dar comienzo

hasta que otra u otras finalicen ya que son secuenciales.

G. Monitoreo y evaluacion de proyectos

a. Monitoreo de proyectos

El monitoreo es el procedimiento mediante el cual verificamos la eficiencia y
eficacia de la ejecuciéon de un proyecto mediante la identificacion de sus logros y
debilidades y en consecuencia, recomendamos medidas correctivas para
optimizar los resultados esperados del proyecto por ello Berumen Jaquelin

(2010) expresa:

En esta seccién analizamos el papel del monitoreo la evaluacién en el proceso de
disefio y desarrollo de un proyecto. Revisamos las definiciones y los principios
basicos de la formulacién y Ila planeacién del proyecto con
base principalmente en la metodologia del marco légico. Si bien este tema por
si solo conformaria un manual, es necesario mencionarlo para poder
comprender todo el proceso de MyE en cada nivel de la l6gica de intervencion
del proyecto. (pag. 25)

El monitoreo no es mas que una revision constante de cada una de las
actividades que se van realizando, cuantificando de alguna manera los alcances

y avances en cada una de las fases.

Cada uno de los pasos debe ser completado en su totalidad es por ello que para
Berumen (2010)

Los primeros pasos de MyE se toman desde la etapa de formulacion del
proyecto. En esta etapa, las personas que formulan el proyecto tienen Ila
responsabilidad de asegurar que su disefio lo haga evaluable que disponga de un
buen sistema de MyE. Un proyecto bien disefiado, con una cadena de efectos clara,
sera facilmente monitoreado y evaluado. Un proyecto que no cumpla con esta
caracteristica muy probablemente fallard en la consecucién de sus objetivos (o en la
demostracion de los mismos(pag. 25)

Probablemente no todos los proyectos tengan las mismas caracteristicas y
factibilidad requerida pero solo poniéndolo en la practica sabremos los

resultados. Para Luna (2010) quien manifiesta que:
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La evaluacidn tiene como finalidad la mejora de la intervencién. Constituye un medio para
hacer un uso mas adecuado de los recursos disponibles, mejorar los procesos y cambiar,
si fuera necesario, el curso de la accién. Y es también un instrumento de aprendizaje. Al
evaluar no nos limitamos a registrar datos o medir resultados. Obtenemos informacion que
contribuye a incrementar el conocimiento sobre el que se fundamenta nuestra intervencion.
Entendida de este modo la evaluacién va mas alla del mero control, convirtiéndose en un
elemento fundamental para la toma de decisiones.(Luna Garcia, 2010)

La informacion que surge de este proceso permite tomar decisiones que implican
continuar, modificar, dejar de implementar o definir nuevas acciones que

permitan redirigir el proyecto.

b. Evaluacion de proyectos

Cuando ya todo esta concluido se debe dar valoracién o evaluacion al proyecto y
todo lo desarrollado en relacion al mismo, la valoracion del alcance de los
objetivos, durante el transcurso del proyecto y andlisis de la gestion del proyecto
realizada. Con la evaluacion final del proyecto segun Ifigo &losune (2010)
pretende que:
Medir el grado de eficacia y eficiencia del proyecto: eficacia como capacidad de las
actividades desarrolladas para lograr los objetivos planteados; y eficiencia como relacion
entre los bienes y/o servicios finales y los recursos necesarios para su produccion. Valorar
la conveniencia de repetir el proyecto en proximas ocasiones. Determinar las razones de

los éxitos y los fracasos. Establecer otros efectos o consecuencias no previstos
inicialmente. (pag. 60)

Al momento de ejecutar el proceso de evaluacién final, es importante definir
previamente quiénes seran los actores de la evaluacion, estos pueden ser los
profesionales relacionados con la especialidad del proyecto, asi como los
usuarios o0 beneficiarios del proyecto. En conclusion, es medir hasta donde
hemos llegado con el proyecto en acierto y desaciertos ya que también pueden

suceder.
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H. Indicadores de un proyecto

Un indicador es una caracteristica especifica, observable y medible que puede
ser usada para mostrar los cambios y progresos que esta haciendo un programa
hacia el logro de un resultado especifico. Por ello para la facultad de Ciencias

Sociales de la universidad de Salamanca (1996)

Existen distintos tipos de evaluacién (evaluacion del contexto, de entrada, del proceso y
del producto) en cualquier proyecto de ASC. Por su parte, Cohen/Franco 0993) 8 dividen
los indicadores en directos e indirectos. Los directos traducen el logro del objetivo
especifico en una relaciéon de implicacion logica, sin embargo, los indirectos deben ser
construidos segun las metas a conseguir, de ahi que su relacién no sea ldgica sino de
caracter probabilistico.(pag. 181)

Son instrumentos en procesos deductivos. "Su medicidon puede no ser viable de manera
directa, o los datos requeridos pueden no estar facilmente disponibles en un momento
dado o para una realidad concreta, en cuyo caso pueden requerir indicadores tecnolégicos
observables con los que mantengan algun tipo de relacién epistémica" (Casas, 1989).
Afiade: "los indicadores conceptuales son los que guardan mayor "potencialidad” cientifica,
pero su uso queda en la practica muy limitado por los recursos y datos disponibles”. Critto
(1982)11 definia ya el indicador conceptual como "una variable no directamente
observable, pero inferida de observaciones, que dicen algo en relacién con un tema que
interesa”.(pag. 181)

Para poder ver y evaluar los resultados de un proyecto debemos tener en cuenta
los indicadores podrian describir los resultados, efectos e impactos en los
destinatarios las personas cercanas al proyecto y la sociedad en donde se

planted el proyecto y si los objetivos logrados son los que plasmamos en el plan.

La Universidad de Salamanca (1996) también argumenta que:

Cada indicador tendrda un referente determinado, claro y definido, esto es, cada indicador
ha de estar en conexion con un fenémeno especifico a estudiar, en coherencia con una
determinada variable y factor de un objeto. - En relacién con el punto anterior, cada
indicador ha de solicitar informacién de una sola manifestacion. - Tendra definida la
situacién a observar determinada en un contexto preciso, incluyendo un espacio y un
tiempo determinado. - La formulacién ha de ser breve y concisa, de forma que se exprese
con claridad y sin ambigliedades. - El enunciado del texto tendera a ser directo y
descriptivo. - Si existe una cadena de indicadores, se han de sefalar y sistematizar en
niveles de causalidad y/o de dependencia. (pag. 184)

Los indicadores relacionan los resultados de las actividades de transformacion
de los insumos y generan un incremento en los productos aplicables a la

formacion.
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a. Metas de un proyecto

Una meta es un resultado deseado que una persona o un sistema que imagina,
planea y se compromete a lograr, un punto final deseado personalmente en una
organizacion en algun desarrollo asumido. Muchas personas tratan de alcanzar

objetivos dentro de un tiempo finito, fijando plazos.

CONEVAL (2013) refiere que:

Las metas planeadas son el objetivo cuantitativo que el programa o politica se compromete
alcanzar al comienzo de su operacién con la intencién de que se cumpla (o supere) al
pasar cierto periodo o al finalizar la intervencion. Estas metas deben de ser realistas; es
decir, que propongan un valor numérico que, dada la capacidad técnica, humana y
financiera del programa, sea factible de alcanzar en un periodo. En este sentido, las metas
planeadas se dividen en dos tipos: metas relativas planeadas y metas absolutas
planeadas.(pag. 34)

CONEVAL (2013) refiere que:

Las metas alcanzadas se refieren a los datos alcanzados; es decir, son el objetivo
cuantitativo efectivamente alcanzado a través de la intervencion publica al final del periodo,
el cual dependera de la frecuencia de medicion del indicador. Por lo que permiten dar
cuenta del desempefio. Las metas, al ser acordadas por los ejecutores de los programas,
son de facil verificacion, por lo que es posible determinar si se han cumplido o no. En este
sentido, las metas alcanzadas se dividen en dos tipos: metas relativas alcanzadas y metas
absolutas alcanzadas:(pag. 36)

Una de las caracteristicas esenciales de las metas es que deben ser reales, en
ellas deben llevar un valor cuantitativo que, dada la capacidad técnica, humanay

financiera del programa, sea factible de alcanzar en un periodo.
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CAPITULO IIl. PRESENTACION DE RESULTADOS
3.1. Titulo del proyecto

La eleccion del titulo del proyecto de mejoramiento educativo se realizé luego de
aplicar la técnica DAFO, al problema identificado y al contexto educativo,
posterior se hicieron vinculaciones, analisis de estas vinculaciones, se
establecieron lineas de accion de donde surgen los 25 posibles proyectos y de
alli fue seleccionado el proyecto, Implementacién del juego como estrategia

didactica para fortalecer la lectura.

3.2. Descripcion del proyecto

El Proyecto de Mejoramiento Educativo promovido por la Escuela de Formacion
de Profesores de Ensefianza Media a través del Programa Académico de
Desarrollo Profesional Docente PADEP/D en el marco de la carrera de
Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion
Bilingle se ejecutd en la Escuela Oficial Urbana Las Piedrecitas jornada
Matutina, esta ubicada en el municipio de Salamé, cabecera Departamental de
Baja Verapaz la cual pertenece al sector oficial, funciona en plan diario jornada
doble, modalidad monolingtie. El ciclo de funcionalidad es anual, la matricula
estudiantil que se encuentra registrada en el Sistema de Registros Educativos
del Ministerio de Educacion asciende a la cantidad de cuatrocientos 416 alumnos

quienes son atendidos por diecisiete maestros en jornada matutina.

El proyecto denominado “Implementacion del juego como estrategia didactica
para fortalecer la lectura”. EIl cual tuvo un Impacto positivo en el proceso de
lectura de los alumnos del primer grado de educacion primaria en la referida

escuela.
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Se incidi6 en los indicadores educativos que fueron identificados en el
diagnostico, respecto al indicador de proceso, se mejoré la asistencia y
permanencia de los alumnos ya que se vieron motivados porque crearon propio
material de lectura, con el involucramiento de sus familiares la cual anteriormente
era una debilidad.

Basandonos en las demandas abordadas anteriormente en las que se pudo
incidir positivamente ser mejoro el proceso de educacion de calidad, inclusion de
los grupos mas vulnerables brindando una formacién integral, reconducir la mala
practica de valores en los alumnos con espacios fisicos para recreacion y
maestros que hagan las clase de una forma dinamica, logrando asi mayor
cobertura en los programas y se cont6 con el involucramiento activo y el apoyo

de los padres de familia en la educacién de sus hijos apoyandolos en casa.

Se pudo brindar el apoyo en el caso de las familias humerosas que no podian
comprar libros o acceder a material educativo para sus hijos, porque se elaboro
una estrategia de lectura por cada alumno. Se mejoré también la comunicacion
familiar ya que antes los progenitores salian de casa para trabajar a la ciudad
capital los hijos quedaban bajo la responsabilidad de otras personas o de lo
abuelos, accién que no contribuia a los aprendizajes. Proporcionaban celulares a
sus hijos por lo que no tenian el control sobre los mismos. Se tomé como medio
para poder enviar tareas y no interrumpir el proceso iniciado, el cual responde al
desarrollo de las competencias que plantea el Curriculo Nacional Base y la
metodologia que se trabaja en el establecimiento.

Para ello fue necesario el involucramiento de todos los actores directos como la
directora, alumnos, el profesor (estudiante de PADEP/D) y los padres de familia
mediante las gestiones realizadas contaron con el apoyo para la
implementacion de este proyecto.

En la ejecucion del PME denominado “Implementacion del juego como estrategia
didactica para fortalecer la lectura”.

Es importante destacar también a los actores indirectos como al consejo de

padres de familia, COCODE del barrio, La coordinacion Técnica Administrativa.
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Los actores potenciales contribuyeron al logro de este proyecto, esto para
motivar la participacion de los alumnos en establecimiento y dentro del hogar con
la ayuda del nucleo familiar ya que anteriormente no se cultivaban habitos en la

lectura.

Por tal razén se buscéd erradicar esta problematica en el desarrollo de las
habilidades lectoras en donde se aplicé la técnica DAFO a este problema que se
encontr6 como amenaza de la falta de material ludico para el desarrollo de las

cuatro habilidades de comunicacion.

Se hicieron las vinculaciones necesarias que permitieron concluir que la linea
de accidn estratégica que se derivd de la misma fue la implementacion del
juego como estrategia didactica para fortalecer la lectura desde el primer grado,
aprovechando la fortaleza que se utlizan estrategias de aprendizaje que
favorecen el desarrollo de habilidades en la comunicacion involucrando la
participacion de los padres de familia en forma peridédica en las actividades
escolares de los alumnos para motivar el acompafiamiento a sus hijos e hijas y

de esta manera lograr el rendimiento escolar.

3.3. Concepto

Se considerd identificar la idea mas importante “Leyendo desarrollo mis

habilidades comunicativas”.

3.4. Objetivos

3.4.1. General

Desarrollar habilidades lectoras en el area de comunicacién y lenguaje en los
alumnos de primer grado a través del Proyecto de Mejoramiento Educativo
“Implantacién del juego como estrategia didactica para fortalecer la lectura”.

Se cumplié con la ejecucion en su mayor parte y se finalizé con la implantacion
del a estrategia de culminacion del PME en el marco de la emergencia Nacional
por el COVID - 19.
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3.4.2. Especificos

1. Realizar gestiones administrativas para la autorizacion de la ejecucion del

Proyecto de Mejoramiento Educativo

2. Disenar y organizar la “Implantacién del juego como estrategia didactica
para fortalecer la lectura” con los alumnos y padres de familia para

desarrollar habilidades lectoras.

3. Socializar el plan de Proyecto a ejecutarse con los alumnos, padres de

familia, docentes y directora de la EOUM Las “Piedrecitas”

4. Ejecucion del Proyecto que beneficiara a los nifios y nifias del plantel

educativo

5. Monitorear el avance de la “Implantacién del juego como estrategia

didactica para fortalecer la lectura”

6. Presentacion de los resultados obtenidos a los padres de familia,
docentes y directora.

3.5. Justificacion

Con la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, en la Escuela Oficial
Urbana Mixta “Las Piedrecitas JM” El cual surgié con el interés de disminuir la
problematica encontrada en el aula de primer grado ya que los alumnos no
desarrollaban adecuadamente las habilidades de comunicacion y presentaban

dificultad en la lectura, razon por lo que los alumnos tenian un bajo rendimiento.

Con la “Implementacion del juego como estrategia didactica para fortalecer la
lectura”, se mejord positivamente el desarrollan adecuado las 4 habilidades de

comunicacion. Logrando mayor asistencia y permanencia de los alumnos ya
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encontraron sentido al proceso de lectura. Con el proyecto se respondio a las
demandas de los padres de familia en cuanto a la calidad educativa.
Desarrolldndose en los alumnos la imaginacion, la creatividad, la ampliacion del

vocabulario, asi como la expresion oral y escrita.

Considerando que las caracteristicas de la poblacion del barrio Las Piedrecitas,
es que son familias desintegradas, el proyecto tiene como fin primordial el
fomento y el involucramiento de los padres ya que para los hijos es gratificante
el sentir a sus padres parte del proceso ensefianza aprendizaje y la convivencia
grupal de los nifios y nifias en el aula, que forman parte de la interculturalidad y
se hace mas facil, mediante juegos didacticos en el cual se promuevan una
estimulacién basada en autoconfianza de forma creativa, su aprendizaje es
constructivista e innovador. Aprovechando que se tiene como fortalezas y
oportunidades que utilizacion de estrategias de aprendizaje que favorecen el

desarrollo de habilidades en la comunicacion.

El proyecto es de utilidad para estudiantes de primer grado ya que el proceso
requiere de la estrecha colaboracion de la comunidad educativa, los beneficios
del proyecto son que el alumno se exprese, tenga confianza, desarrollo cognitivo,

mejora el rendimiento escolar.

Con el PME se eliminaron las debilidades y amenazas que afectaban
directamente el proceso de aprendizaje de los alumnos, se aprovecharon las
fortalezas y oportunidades basadas en la estrategia del juego de manera
dindmica ya que es de mucho interés para el desarrollo de la lectura les permita

a los alumnos enfrentarse sin dificultades al diario vivir.

3.6. Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

Este proyecto fue disefiado con antelacion y para ello se elabor6é un cronograma

para llevar un control de las actividades ejecutadas, pero debido a la pandemia
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del COVID - 19, no se pudo concluir en su totalidad, por las razones ajenas a la
buena voluntad de la docente ejecutora se fueron presentando atrasos en su
ejecucion, pero para facilitar la culminacion satisfactoria del proyecto se tuvo que
tomar en cuenta la “Estrategia de culminacion del PME se implementan 5 micro
clases a desarrollar el marco de la emergencia nacional por el COVID-19%, la
cual fue emanada por la Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza
Media -EFPEM- como ente ejecutor del Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente, PADEP/D, que goza del amparo académico de la

Universidad de San Carlos de Guatemala.

A continuacion, se presenta las acciones que no se pudieron realizadas de
acuerdo con los planificado y derivado de la suspensién de clases por la

emergencia sanitaria COVID-19 fueron las siguientes.

La finalizaciéon del Proyecto

En el cierre de esta etapa del Proyecto evidenciando el logro de los objetivos

Se planificaran 5 micro clases los cuales relacionadas con los materiales
elaborados del PME. Se llevdé a los nifios por medio de vistas domiciliares,
teniendo como evidencia fotos y firmas de los padres de familia los que se
comprometieron apoyar a sus hijos para que los pudieran acompafiar en el
proceso, para luego recolectar las evidencias de lo ejecutado por los nifios con el

apoyo de padres de familia que fue enviado por medio de WhatsApp.

Se elaboraron guias con actividades para los alumnos relacionadas al proyecto

los cuales se le entregaron por medio de visitas domiciliarias en tres fases.

Teniendo como fin prioritario la convivencia efectiva entre padres de familia,
docente y alumnos, con el proposito de que los nifios y las nifias adquirieran la
oportunidad de contar con un material de apoyo para continuar con su

aprendizaje y por causa de la Pandemia del COVID-19 ya no han podido asistir a
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las clases presenciales. Todo esto lo realiz6 la docente tomando las medidas
precautorias recomendadas en el protocolo.

Para entregar el proyecto a los alumnos beneficiados, tomando en cuenta que
los alumnos no aprenden todos de la misma forma se elabor6 un material
especial para los nifios con capacidades diferente ya que no llevan el mismo
ritmo del resto de los nifios. Fue importante recalcar a los padres que deben

estarlos apoyando en el proceso y puedan ejecutar paso a paso las estrategias

de juego con su ayuda.

llustracion 3 la docente realiza visitas domiciliarias llustracién 4 material didactico para
Para entrega de guias y material nifios con capacidades diferentes
Fuente Archivo Propio. Fuente Archivo Propio.

Para entrega de guias y material didactico

Como parte del proceso de ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo se
indico a los padres de familia que la comunicacion debe ser constante por medio
de la via telefénica, resolviendo dudas y quedando como medio de verificacion
continua, cabe notar que el proceso ensefianza aprendizaje no se ha estancado
ya gue la docente ha elaborado guias para llevar a sus nifios, identificando 27 de
las 29 viviendas, las dos restantes las ha enviado en el momento de entrega de

alimentos.
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Plan de Micro clase Numero 1.
Agenda diaria

Inicio:

v" Bienvenida
v" Oracion
v' Cantos

Competencias:

4 Utiliza la lectura para recrearse y asimilar informacion.

Contenidos:

4.2.3. Asociacion del fonema con la letra respectiva (por lo menos las vocales y
6 consonantes).

Desarrollo:

Conocimientos previos:

Describe los que vez en cada imagen y que oraciones podemos formar siguiendo

las indicaciones. Elige un objeto y describelo como es.

Nuevos conocimientos:

Se lleva a cabo por medio de una lluvia de actividades de estimulacion de la
inteligencia visual y auditiva porque se les muestra un dado con imagenes y se
repiten sonidos con la ensefanza de la consonante “D” y kinestésica en la que
las y los nifios tendran que realizar ciertas actividades fisicas realizando el juego
silabas saltarinas pronunciado cada vez que salte la silaba y determinado que
silaba hace falta.
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dulce
dentista doctor
diploma dormir

Ejercitacion de los conocimientos.

En esta fase se establece que los nifios realizan un trabajo por parejas segun
criterio propio basado se les entrega un juego de dominé en las que deben llevar
una secuencia en las imagenes o palabras. Leyendo en voz alta el nombre de la

imagen o palabra esta estrategia viene a reforzar el conocimiento de los nifios.

Evaluacion:

A nivel general con el grupo se juega con una loteria en donde la docente va
voceando las palabras y los alumnos marcan en sus cartones la imagen.
La docente llevara a casa de los alumnos el juego de estrategias a desarrollar

para fortalecer la lectura y escritura de lectura.



MATERIALES DIDACTICOS

v
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con actividades relacionadas con la clase que se dara al siguiente dia, iniciando
con imagenes para repaso de la fonologia y colorear, seguidamente por una hoja
con trazo correcto de la letra (d-D), trazo punteado de las mismas, induccion de
la letra de carta minUscula, conjugacion de salabas, silabas en letra de carta,
hoja de ejercicios para completar palabras con las silabas da, de, di, do ,du,
lectura de palabras con la consonante d. evaluaciéon complementar palabras con
silabas escritura de nombres de imagenes. 8 hojas en total de la consonante.

Obteniendo como resultado la visita de 27 viviendas y las otras dos se hacer

Imagenes con letra D
Silabas saltarinas
Domino

Loteria

Dado de imagenes
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ASRNIENENENEN

RECURSOS

Bocinas

Redes Sociales
Silicén
Impresiones
Carton

Hulas

llustracion 5 Entrega de guia de trabajo a nifios

Fuente: Archivo propio
El dia 18 de junio del afio 2020 las guias fueron estructuradas especialmente

llegar en la entrega de alimentos por medio de los padres.
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llustracion 6 en esta imagen evidencia de los padres llustracién 7 material didactico
que sus hijos estan ejecutando actividades elaborado Fuente: Archivo propio
Fuente: Archivo Propio

Resultados de la clase No. 1.

El dia viernes 19 de junio del afio 2020 se imparti6 la clase a los nifios con €l

contenido

4.2.3. Asociacion del fonema con la letra respectiva (por lo menos las vocales y

6 consonantes). ensefianza de la consonante “D”, se logro la competencia No.
4 Utiliza la lectura para recrearse y asimilar informacién en el éarea de
comunicacion y lenguaje L-1. La cual llego a 27 alumnos vieron la clase por
medio de un video en la aplicacibn de WhatsApp, logrando el apoyo de los
padres de familia como fuente de motivacion, orientando a sus hijos a la
realizacién de las actividades y técnicas que se descubrieron con la realizacion
de la clase.

Para la planificacién se utiliz6 el CNB y el formato que compartido el asesor
pedagogico tipo malla curricular se impartié el tema a medida de reforzar las
guias que la docente previamente fue a entregar a sus alumnos por medio de
visitas domiciliares, utilizando siempre las medidas de prevencién segun el
protocolo ante la pandemia de COVID -19, siempre recomendandoles a los

padres de familia que cuiden a sus hijos.
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Se evidencio y evalu6 por medio de fotografias enviadas por el mismo medio ya
que los padres de familia hacian el acompafiamiento de sus hijos como parte del
monitoreo constante.

Durante la clase se utilizaron estrategias como parte del Proyecto de
Mejoramiento Educativo “Implementacién del juego como estrategia didactica
para fortalecer la lectura”, un dado con imagenes y el juego silabas saltarinas
pronunciado cada vez que salte la silaba y determinado que silaba hace falta. Un

juego de dominé evidenciado por medio de fotos y videos.

El link de la clase se subi6 a la pagina de Youtu.be.

https://www.youtube.com/watch?v=nEUiZV4-z0A&feature=youtu.be



https://www.youtube.com/watch?v=nEUiZV4-z0A&feature=youtu.be
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Plan de Micro clase Niumero 2.
Agenda diaria
Inicio:
v' Bienvenida
v" Oracion
v' Cantos

Competencias:

1 Establece relaciones entre personas, objetos y figuras geométricas por su
posicion en el espacio y por la distancia que hay entre ellos.

Contenidos:

1.1.2 Descripcion del entorno césmico de acuerdo con sus caracteristicas: color,
forma, posicion y dimension.

Desarrollo:

Conocimientos previos:

Se realiza por medio de una actividad en donde los nifios encuentran las
diferencias en imagenes, este es un ejercicio para potenciar la percepcién visual
y la atencion en los nifios, también es una forma de potenciar de forma objetiva
la creacion de ideas primarias y secundarias.
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Nuevos conocimientos:

Tamanfo, color, forma
Clasificar es ordenar diversos elementos utilizando un criterio comin. Mediante
ésta, el nifio organiza el mundo segun semejanzas, establece relaciones entre el

todo y sus partes, y aplica el uso de cuantificadores

Se lleva a cabo por medio de una lluvia de ideas con actividades de estimulacion
de la inteligencia en nifios en el que tendran que responder a ciertas
interrogantes segun criterio propio basado en las imadgenes. Que circulo pueden
colocar en la figura No. 1 pronunciando que figura geométricas contiene.
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En esta fase también se utiliza un geoplano con bandas elasticas en donde los

nifios pueden formar ciertas figuras.
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Ejercitacion de los conocimientos

En esta fase se establece que los nifios realizan un trabajo por equipos con
equidad ya estando en los grupos diran el nombre de la imagen que observan
tomando cada grupo un paledgrafo distinto.

Estas seran nombre de la imagen, tamafio. Color, cuantas patas tiene y que
come. Son estrategias que refuerzan el conocimiento de los nifios. Son

ejercicios para nifios de 6 y 7 afios en educacién primaria.

L0 que come: Lo que come:

Nombre: Nombre:

Q)Canndad de patas: Tamaio:

\ \

Evaluacion:
En la casa cada nifio y nifia tiene animales de los cuales podra dar

caracteristicas especificas, cada uno tiene distinta mascota.

MATERIALES DIDACTICOS RECURSOS
B.
v" Impresiones v' Bocinas
v Paleégrafos v R?d(?s Sociales
v Silicén
v" Osos preguntones v Impresiones
v Figuras geométricas v Carton
v' Geoplano
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llustracion 8 Nifia ejecutando estrategia de matematica
Como estrategia de juego la nifia realiza actividades de clasificacién de figuras
en los 0sos preguntones, se le entregan 12 figuras de las cuales ocho estan en
los osos ella debe identificar a cuél pertenece. Con el apoyo de los padres de

familia como monitores del proceso también.

llustracion 9 Nifia identificando su mascota como
parte de la evaluacidn Fuente: Archivo Propio
Como parte de su evaluacion los nifios identifican en sus mascotas cuatro patas,

color blanco y negro, forma alargada.
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Resultados de la clase No. 2

El viernes 19 de junio del afio 2020 se impartio la clase a los nifios de primer
grado con él contenido:

1.1.2 Descripcion del entorno césmico de acuerdo con sus caracteristicas: color,
forma, posicion y dimension. Se logré la competencia No. 1 Establece
relaciones entre personas, objetos y figuras geométricas por su posicién en el
espacio y por la distancia que hay entre ellos. En el area de Matemética la cual
llego a 27 alumnos que vieron la clase por medio de un video en la aplicacion de
WhatsApp, logrando el apoyo de los padres de familia por medio de la
orientacion hacia sus hijos en la realizacion de las actividades y técnicas que
se descubrieron en la ejecucion del video.

Durante la clase se utlizaron estrategias como parte del Proyecto de
Mejoramiento Educativo “Implementaciéon del juego como estrategia didactica
para fortalecer el proceso ensefianza aprendizaje. Entre ellas podemos
mencionar carteles con imagenes para potenciar la percepcion visual
estableciendo semejanzas, ositos preguntones, fichas de figuras geométricas,
geoplano con bandas elasticas para formar ciertas figuras.

Para la planificacion se utiliz6 el CNB y el formato que compartio el asesor
pedagogico tipo malla curricular se impartié el tema a medida de reforzar las
guias que la docente previamente fue a entregar a sus alumnos por medio de
visitas domiciliares, utilizando siempre las medidas de prevencion segun el
protocolo ante la pandemia de COVID -19, siempre recomendandoles a los
padres de familia que cuiden a sus hijos.

Se evidencio y evalu6 por medio de fotografias enviadas por el mismo medio ya
gue los padres de familia hacian el acompafiamiento de sus hijos cémo parte del
monitoreo constante, evidenciado por medio de fotos y videos.

El link de la clase se subi6 a la pagina de Youtu.be.

https://www.youtube.com/watch?v=aV3S2ilGZH4&feature=youtu.be



https://www.youtube.com/watch?v=aV3S2iIGZH4&feature=youtu.be
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Plan de Micro clase Numero 3.
Agenda diaria
Inicio:
v Bienvenida
v' Oracién
v' Cantos

Competencias:

2 establece la diferencia entre los factores biéticos y abidticos en el

ecosistema

Contenidos:
2.1.3. Clasificacion de animales de su entorno por su utilidad, alimentacion,

formas de locomocion, reproduccion y caracteristicas: (mamiferos, aves,

reptiles; domésticos y silvestres).

Desarrollo:

Conocimientos previos:

Se realiza por medio de una actividad en donde los nifios identifiquen cual es en
habitat de los animales domésticos y salvajes para ello lo haremos con
imagenes, este es un ejercicio para potenciar la percepcion visual de ideas

primarias y secundarias.
Nuevos conocimientos:
Los animales domésticos, también llamados animales amansados, son los

animales que son criados por el hombre. Estos animales son alimentados,

cuidados y protegidos por el ser humano, y son utilizados para proteccién, para
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compafia, para llevar carga, como medio de transporte, para recreacion o para

alimentacion.

Animales domeésticos

perro tortuga conejo

Los animales salvajes son aquellos que, a diferencia de los domésticos, no
pueden ser utilizados como animales de compafiia por el ser humano, ya que su

naturaleza agresiva puede representar un peligro.

Animales salvajes

leopardo rinoceronte

Ejercitacion de los conocimientos.

Se hace en esta fase que los nifios realicen un trabajo en parejas, encontraran
una serie de conos que contienen una parte de la imagen de los animales vistos
anteriormente tomando cada una de las partes y colocarlas en orden formando
un animal

Evaluacion:

Elaborar un libro de bolsillo con los animales domésticos ilustrando el habitat



MATERIALES DIDACTICOS

Imagenes

Paledgrafos
Rompecabezas en cono
Juegos de animales
Jirafa preguntona

Libro de bolsillo

N NN
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DN N NI NI N N NN

RECURSOS

Bocinas

Redes Sociales
Silicén
Impresiones
Conos de cartén
Cajas

Galones
Resistol

llustracién 10 evidencia enviada de alumnos
fuente Archivo Propio

llustracion 11 Material Didactico elaborado

por la docente Fuente: Archivo Propio

En la ilustracion No. 10 se muestra un libro de recortes que los alumnos

realizaron con apoyo de padres de familia.

En la ilustracion No. 11 hay parte del material elaborado por la docente

particularmente todo el material esta elaborado con reciclaje.
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Resultados de la clase No. 3.

El dia sdbado 20 de junio del afio 2020 se imparti6 la clase a los nifios de primer
grado con él contenido:

2.1.3. Clasificacion de animales de su entorno por su utilidad, alimentacion,
formas de locomocién, reproduccién y caracteristicas: (mamiferos, aves, reptiles;
domésticos v silvestres). Se logr6 la competencia No. 2 establece la diferencia
entre los factores bidticos y abidticos en el ecosistema. En el area de Medio
Social y Natural la cual llego a 27 alumnos que vieron la clase por medio de un
video en la aplicacion de WhatsApp, logrando el apoyo de los padres de familia
por medio de la orientacion hacia sus hijos en la realizacion de las actividades

y técnicas que se descubrieron en la ejecucion del video.

Durante la clase se utilizaron estrategias como parte del Proyecto de
Mejoramiento Educativo “Implementaciéon del juego como estrategia didactica
para fortalecer el proceso ensefianza aprendizaje. Entre ellas podemos
mencionar un elefante traga bolas potenciar la percepcion visual, una jirafa con
imagenes, rompecabezas con conos, carreteles pedagdgicos, fichas de figuras.
Para la planificacion se utiliz6 el CNB y el formato que compartid el asesor
pedagodgico tipo malla curricular se impartié el tema a medida de reforzar las
guias que la docente previamente fue a entregar a sus alumnos por medio de
visitas domiciliares, utilizando siempre las medidas de prevencion segun el
protocolo ante la pandemia de COVID -19, siempre recomendandoles a los
padres de familia que cuiden a sus hijos.

Se evidencio y evalu6 por medio de fotografias enviadas por el mismo medio ya
gue los padres de familia hacian el acompafiamiento de sus hijos cémo parte del
monitoreo constante, evidenciado por medio de fotos y videos.

El link de la clase se subio a la pagina de Youtu.be

https://www.youtube.com/watch?v=5Xs6 DEAmMISw&feature=youtu.be



https://www.youtube.com/watch?v=5Xs6DEAmlSw&feature=youtu.be
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Plan de Micro clase NUmero 4.
Agenda diaria

Inicio:
v" Bienvenida

v" Oracioén
v Cantos

Competencias:

2 integra las diversas manifestaciones artisticas con distintos aspectos de la vida

de su comunidad.

Contenidos:
2.1.3. Juego musical: juegos ritmicos, rondas tradicionales.

Desarrollo:

Conocimientos previos:

Esta actividad se realiza por pedio del “repollo preguntén” en sus manos, la
persona facilitadora se pondra de espaldas y comenzara a decir
“‘Repollo, preguntdn -ton- ton..” y mientras esté diciendo eso el grupo pasara
el repollo de persona en persona en dicha actividad los nifios van tomando una
capa del repollo en donde encuentran las diferencias en imagenes, este es un
ejercicio para potenciar la percepcion visual y la atencion musical en los nifios,
también es una forma de potenciar de légico para llevar secuencias de lo

escuchad



Nuevos conocimientos:

Interpretacion de la cancion
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Estaba la rana sentada
Cantando debajo del agua
Cuando la rana se puso a cantar

Vino la mosca y la hizo callar

La mosca a la rana

La rana que estaba sentada
Cantando debajo del agua
Cuando la mosca se puso a cantar

Vino la arafia y la hizo callar

La arafia a la mosca, la mosca a la rana
La rana que estaba sentada

Cantando debajo del agua

Cuando la arafia se puso a cantar

Vino el ratén y la hizo callar

El ratdén a la arafia, la arafia a la mosca
La mosca a la rana

La rana que estaba sentada

Cantando debajo del agua

Cuando el ratdn se puso a cantar

Vino el gato y lo hizo callar

El gato al ratén, el ratdn a la arafa

La arafia a la mosca, la mosca a la rana
La rana que estaba sentada

Cantando debajo del agua

Cuando el gato se puso a cantar

Vino el perro y lo hizo callar

El perro al gato, el gato al raton

El ratén a la arafia, la arafia a la mosca
La mosca a la rana

La rana que estaba sentada

Cantando debajo del agua

Cuando el perro se puso a cantar

Vino el hombre y lo hizo callar

El hombre al perro, el perro al gato

El gato al ratdn, el raton a la arafia

La arafia a la mosca, la mosca a la rana
La rana que estaba sentada

Cantando debajo del agua

Cuando el hombre se puso a cantar

Vino la suegra y lo hizo callar

La suegra al hombre, el hombre al perro
El perro al gato, el gato al ratén

El raton a la arafia, la arafia a la mosca
La mosca a la rana

La rana que estaba sentada

Cantando debajo del agua

Cuando la suegra se puso a cantar

Vinieron los nifios y la hicieron callar
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Ejercitacion:

En esta fase se les envian los audios a los nifios para que lo practique en casay
a luego que en hojas que previamente se les entregaron dibujaran llevando una
secuencia de las imagenes vistas en clase enviando evidencia por medio de
WhatsApp

Evaluacion:

En la casa cada nifio y nifla tiene animales de los cuales podra dar

caracteristicas especificas, cada uno tiene distinta mascota.

MATERIALES DIDACTICOS RECURSOS
v" Iméagenes v' Bocinas
v Repollo preguntén ¥ Redes Sociales

) v videos
v Paleografo v Silicon
v Video v' Impresiones
v’ Material como recurso visual v Cartén

v' Papel de colores

llustracién 12 la docente en la ejecucion llustraciéon 13 alumnos con ayuda de familia
Fuente: Archivo Propio Fuente Archivo Propio
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Resultados de la clase No. 4.

El dia sdbado 20 de junio del afio 2020 se impartio la clase a los nifios de primer
grado con él contenido:

2.1.3. Juego musical: juegos ritmicos, rondas tradicionales Se logré la
competencia No. 2 integra las diversas manifestaciones artisticas con distintos
aspectos de la vida de su comunidad. En el &rea de Expresion Artistica la cual
llego a 27 alumnos que vieron la clase por medio de un video en la aplicacion de
WhatsApp, logrando el apoyo de los padres de familia por medio de la
orientacion hacia sus hijos en la realizaciébn de las actividades y técnicas que

se descubrieron en la ejecucion del video.

Durante la clase se utilizaron estrategias como parte del Proyecto de
Mejoramiento Educativo “Implementacion del juego como estrategia didactica
para fortalecer el proceso enseflanza aprendizaje. Entre ellas podemos
mencionar un elefante potenciar la percepcion visual, una jirafa con imagenes,
carreteles pedagoégicos, fichas de figuras, circulos de imagenes secuenciales el
audio de la cancion.

Para la planificacién se utilizé el CNB y el formato que compartid el asesor
pedagogico tipo malla curricular se impartié el tema a medida de reforzar las
guias que la docente previamente fue a entregar a sus alumnos por medio de
visitas domiciliares, utilizando siempre las medidas de prevencién segun el
protocolo ante la pandemia de COVID -19, siempre recomendandoles a los
padres de familia que cuiden a sus hijos.

Se evidencio y evalu6 por medio de fotografias enviadas por el mismo medio ya
gue los padres de familia hacian el acompafiamiento de sus hijos cémo parte del
monitoreo constante, evidenciado por medio de fotos y videos.

El link de la clase se subi6 a la pagina de Youtu.be

https://www.youtube.com/watch?v=XNz Y7UGIAY&feature=youtu.be



https://www.youtube.com/watch?v=XNz_Y7UGiAY&feature=youtu.be
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Plan de Micro clase Nimero 5.

Agenda diaria
Inicio:

v" Bienvenida
v" Oracién
v' Cantos

Competencias:

4 utiliza la lectura para recrearse y asimilar informacion.

Contenidos:

4.2.3. Asociacion del fonema con la letra respectiva (por lo menos las vocales y
6 consonantes).

Desarrollo:

Conocimientos previos:

Describe los que vez en cada imagen y que oraciones podemos formar siguiendo

las indicaciones. Elige un objeto que inicie con la consonante N y describelo

=] 821

e -l -

iz LB
~

Feo

_hoviembre naranja
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Nuevos conocimientos:

Se lleva a cabo por medio de una lluvia de actividades de estimulacion de la
inteligencia visual y auditiva. El dia de hoy sera la ensefianza de la consonante
“N” y kinestésica en la que las y los nifios tendran que realizar ciertas actividades
porque se les coloca el nido silabico en donde lanzaran pelotas que contienen
las silabas ni, no, na, un, y ne repitiendo el sonido cada vez que inserte una la

silaba y en los nidos determinado que silaba hace falta.

En seguida se presenta el juego de traga bolas en donde el nifio lanza pelotas

con diferente silabas y luego formara palabras relacionadas con la consonante N.

Ejercitacion:

En esta fase se establece que los nifios realizan un trabajo individual basado se
les entrega un pizarron ecologico que fue elaborado con material de reciclaje en
él se realizara el trazo correcto de la consonante para poder llevar una secuencia
en las palabras va formando con las silabas que tiene en el traga bolas. Leyendo
en voz alta la palabra esta estrategia viene a reforzar el conocimiento de los

nifnos.

Evaluacion:
La docente llevara a casa de los alumnos el juego de estrategias a desarrollar
para fortalecer la lectura y escritura de lectura.

MATERIALES DIDACTICOS RECURSOS
v" Iméagenes con letra N v Bocinas
v Nido silabico v" Redes Sociales
S, v' Silicon
Traga bolas v' Impresiones
v' Bingo v' Carton
v" Hulas
v' Fommy
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llustracién 14 estrategias traga bolas llustracién 15 nido silabico
Fuente: Archivo propio Fuente Archivo propio.

Estas son dos estrategias para la ensefianza de la consonante N en las cuales
los niflos deben lanzar pelotas de distintos tamafos para formar palabras con

coda dos lanzamientos.

Resultados de la clase No. 5.

El dia sabado 20 de junio del afio 2020 se imparti6 la clase a los nifios de primer
grado con él contenido

4.2.3. Asociacion del fonema con la letra respectiva (por lo menos las vocales y

6 consonantes). ensefianza de la consonante “N”, se logr6 la competencia No.
4 Utiliza la lectura para recrearse y asimilar informacion en el area de
comunicacion y lenguaje L-1. La cual llego a 27 alumnos vieron la clase por
medio de un video en la aplicacion de WhatsApp, logrando el apoyo de los
padres de familia como fuente de motivaciéon, orientando a sus hijos a la
realizacion de las actividades y técnicas que se descubrieron con la realizacién
de la clase.

Para la planificacion se utiliz6 el CNB y el formato que compartio el asesor
pedagogico tipo malla curricular se impartié el tema a medida de reforzar las

guias que la docente previamente fue a entregar a sus alumnos por medio de
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visitas domiciliares, utilizando siempre las medidas de prevencion segun el
protocolo ante la pandemia de COVID -19, siempre recomendandoles a los
padres de familia que cuiden a sus hijos.

Se evidencio y evalu6 por medio de fotografias enviadas por el mismo medio ya
que los padres de familia hacian el acompafiamiento de sus hijos como parte del
monitoreo constante.

Durante la clase se utilizaron estrategias como parte del Proyecto de
Mejoramiento Educativo “Implementacion del juego como estrategia didactica
para fortalecer la lectura”, fichas con imagenes que inician con la consonante
“‘N” vy el juego de un traga silabas, en la cual debe ir pronunciado cada vez que
inserte un bal6n, tbmbola de loteria y cartones con imagenes de las consonantes
vistas nidos silabicos, un juego de un traga bolas en las que se encuentran
palabras escritas con la consonante “N” y un una estrategia llamada juego, leo y

escribo todo esto evidenciado por medio de fotos y videos.

El link de la clase se subio a la pagina de Youtu.be

https://www.youtube.com/watch?v=RMHDod9S0OY Q&feature=youtu.be



https://www.youtube.com/watch?v=RMHDod9SOYQ&feature=youtu.be
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3.7. Plan de actividades
3.7.1. Fases del proyecto

A. Fase de inicio
Como una de las primeras acciones que se realiz6 la tarea administrativa
solicitando el permiso a la directora para ejecutar el Proyecto de Mejoramiento
Educativo la tercera semana de noviembre del afio 2019. Se contd con el visto
bueno para par implementar el Proyecto de mejoramiento educativo.
Se socializé el plan de Proyecto, con los alumnos padres de familia, docentes y
directora de la EOUM Las “Piedrecitas. Se logro la aceptacion y apoyo para

implementar el proyecto.

En el establecimiento se realizé la reunién con padres de familia para seleccionar
participantes el 07-01-2020 en la también se seleccionaron los materiales a
utilizar en las estrategias en un salon del establecimiento.

Preparar agenda y materiales

llustracién 16 permiso de ejecucion de PME. llustracién 17 reunién de padres de familia
Fuente: Archivo Propio Fuente: Archivo Propio.

B. Fase de planificacion

El 14 de enero de 2020 se realizé una de las primeras investigaciones de las

estrategias a utilizar en la aplicacion de material ludico para fortalecer la lectura
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contextualizando el material y los contenidos desarrollados segun lo enmarca el

CNB. Logrando en un buen porcentaje enlistar las estrategias.

Del 28 de enero al 7 de febrero del 2020 Se disefié y organizo los espacios
idoneos para la “Implantacion del juego como estrategia didactica para fortalecer
la lectura. Con el involucramiento de los padres de familia, logrando asi

desarrollo asi habilidades lectoras como también el fortalecimiento de lazos

familiares.

llustracion 18 docente en la investigacion de estrategias llustracion 19 estrategias ya realizadas

En las imagenes 18 se muestran momentos en las que la docente realiza
investigacién y documentacién sobre estrategias de juego a implementar para el
desarrollo de las cuatro habilidades de la comunicacion.

En las imagenes 19 se muestran las estrategias de juego ya realizadas

Memoria de vocales

Rompecabezas de vocales

Tablero rotativo de vocales

Dado onomatopéyico

Dado de imagenes con la consonante D

Dados silabicos consonantes L, P

Nidos silabicos

Traga bolas de silabas

1 juego de domino
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1 juego de Bingo

2 juegos de cartones de loteria con imagenes
Tdédmbola de loteria con cartones de 4 consonantes
Jirafa lectora

Ositos preguntones

Arbol lector

Silabas saltarinas

Juego de memorias con imagenes

Tapas memorias de palabras

Ruleta silabica

Ruleta de consonantes, silabas y palabras
Conos rompecabezas de animales con nombre
Juego en manta vinilica

Lapices lectores

Circulos con imagenes para pronunciacion

C. Fase ejecucion

En esta fase la actividad de presentacion del proyecto a la comunidad educativa
en una reunion en el mes de octubre, se contd con la presencia de los padres de
familia invitados para dar inicio con la actividad, los padre de familia ofrecieron su

apoyo en las diferentes actividades a realizar para el desarrollo del proyecto.

Se les hizo del conocimiento que, con ayuda del material lidico como estrategia
pedagogica, la lectura se hace mas agradable por lo que los padres de familia se
mostraron entusiastas por el proyecto y participacion de sus hijos. Por parte de
los alumnos les encanté participar ya que al realizar alguna actividad van

incorporandose a los grupos de juego y aprendizaje significativo.

El 10 al 14 de febrero del 2020 al se utilizé la memoria de vocales, en el area de
Comunicacion L1, los alumnos teniendo como resultado competencias

memoristicas aprendieron de una forma divertida y también se utilizan circulos
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con imagenes relacionadas a los temas en la planificacion del CNB. Teniendo

como resultados la participacion activa y fluidez en su vocabulario.

L —N—
llustracion 20 Juego de Memoria realizado llustraciéon 21 Niflos ejecutando actividades
Fuente: Archivo Propio con juegos realizado Fuente: Archivo propio

N X
RN

llustracion 22 presentacion de la mayor parte
de los a estrategias elaboradas.

D. Fase de monitoreo

Esta fase es una de las mas constantes debido a la cantidad de actividades que
se fueron realizando y se fueron viendo, dio como resultado que si se ejecutaron

de acuerdo con el cronograma establecido para el efecto. Por ejemplo, se
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realizaron memorias, dominds, ruletas tiras pedagogicas con imagenes, bingo,
loterias, traga bolas, silabas saltarinas

A continuacién, se presenta las acciones que no se pudieron realizadas de
acuerdo con los planificado y derivado de la suspensién de clases por la
emergencia sanitaria COVID-19 fueron las siguientes

Se asignaron tareas a los alumnos referentes a la clases grabadas

entregandoselas por medio de Vvisitas domiciliares, guias pedagobgicas

rompecabezas, memorias, juegos de relacion visual y tactil.

llustracion 23 evidencias de visitas domiciliares  llustracion 24envié de padres de tareas de
Fuente: Archivo Propio. de los nifios Fuente: Archivo Propio

E. Fase de evaluacion

En esta fase se analizaron los resultados de las actividades monitoreadas, ente
las que se destacan que el 100 % de padres de familia participaron activamente
en las diferentes actividades involucradas.

La directora del plantel educativo se ha involucrado de manea espontanea,
asegurando que los nifios han aprendido con mas facilidad.

Los alumnos han desarrollado sus habilidades comunicativas, ya escuchan las
instrucciones que se les comparte, comparten sus ideas cuando se les promueve
trabajo en grupo y cuando se les pide su opinion, leen de acuerdo al avance del
conocimiento de las consonantes y escriben palabras y oraciones cortas como
evidencia de lo que han ido aprendiendo. La experiencia del Proyecto fue muy

satisfactoria ya que con sus aciertos y desaciertos permitira fortalecerla en el



146

futuro, ademés de proporcionar un modelo validado, ha desarrollado y
proporcionado un marco de oportunidades educativas en los beneficiarios del

mismo.

llustracion 25 nifia con NEE ejercitando llustracién 26 complemento de materiales
de juego de rompecabezas Fuente Archivo P. del PME Fuete: Archivo Propio

F. Fase de cierre del proyecto

Se concluye con el Proyecto de Mejoramiento Educativo, a través de la entrega a
la directora del Plantel Educativo y a la comunidad educativa, a los actores
potenciales a través de un informe final del proyecto.

El cierre del Proyecto incluye los procesos necesarios para finalizar el trabajo
definido en el PME en donde se debe entregar copia a todos los integrantes de la
comunidad educativa que se cumplen los objetivos trazados. Ya que es un
proceso formal con acciones determinadas para completar oficialmente con
Nuestro Proyecto.

Se determiné que todas las actividades fueron realizadas exitosamente con el
apoyo de actores directos. Asi mismo se involucran para el seguimiento del plan
de sostenibilidad.

Y finalmente se ha elaborado el plan de divulgacion del proyecto de
mejoramiento educativo a través de un poster académico que se entregara al
momento de sustentar el examen de graduacion a las autoridades de la Escuela
de Formacion de Profesores de Ensefianza Media, EFPEM de la Universidad de

San Carlos de Guatemala.
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CAPITULO IV. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

La ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado:
“Implementacién del juego como estrategia didactica para fortalecer la lectura.”
Surgié como una propuesta de la Profesora: Mara Beatriz Cahueque Gonzalez
estudiante de la carrera de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con
Enfasis en Educacion Bilingiie del Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente, PADEP/D, impartido por la Escuela de Formacién de
Profesores de Ensefianza Media —EFPEM- de la Universidad de San Carlos de
Guatemala —USAC-

La institucion seleccionada para ejecutar el Proyecto de Mejoramiento Educativo
es la Escuela Oficial Urbana Mixta Las Piedrecitas Jornada Matutina, esta
ubicada en el municipio de Salama, cabecera Departamental de Baja Verapaz,
se encuentra ubicada a un kildmetro de distancia del casco urbano, atiende los 6
grados, con tres y cuatro secciones, pertenece a la modalidad monolingie y del

sector oficial, plan diario albergando a 416 alumnos atendidos por 17 docentes.

Con dicho Proyecto se pretende incidir de una forma positiva en condiciones que
permitan la permanencia, mejoras en el rendimiento, evitando el egreso y reducir
el fracaso escolar, que son los indicadores educativos que fueron encontrados
con debilidad.

La propuesta consiste en la implementaciéon de juegos asociados al area de
comunicacion y Lenguaje L1, con la finalidad de desarrollar las habilidades de
comunicacion en los nifios de primer grado.

El proyecto surgi6 luego de realizar el andlisis de las fortalezas, ya que en el aula
se utilizan estrategias de aprendizaje que favorecen el desarrollo de habilidades
en la comunicacién. Por ello es necesario incluir el uso de juegos en el proceso
de lectura para seguir promoviendo el dominio de las cuatro habilidades de
comunicacion (escuchar, hablar leer y escribir) como también se logra desarrollar

habitos de lectura y comprension lectora ya que se aprende de una forma
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divertida para los alumnos y para los padre influyen positivamente sabiendo que

son apoyo incondicional hacia a sus hijos.

Por lo anterior se realiza la “Implementacién del juego como estrategia didactica
para fortalecer la lectura.” Como una alternativa que posibilita la accion educativa
en el aula y lo hacen de manera flexible e innovadora. Cuya finalidad ha sido el
desarrollo de habitos lectores en los nifios. A su vez comprender los efectos de
una accion pedagogica que dé cuenta de la existencia de nuevas maneras de
educarse convirtiéndose asi en un aprendizaje significativo. Segun Rivera (2004)
quien cita al autor David Paul Ausubel.

Uno de los conceptos fundamentales en el moderno constructivismo, la teoria en
referencia responde a la concepcion cognitiva del aprendizaje, segun la cual éste
tiene lugar cuando las personas interactian con su entorno tratando de dar
sentido al mundo que perciben. Al proceso mediante el cual se construyen las
representaciones personales significativas y que poseen sentido de un objeto,

situacion o representacion de la realidad, se le conoce como aprendizaje.

Segun Rivera (2004) EI aprendizaje significativo se sustenta en el
descubrimiento que hace el aprendiz, el mismo que ocurre a partir de los
llamados «desequilibrios», «transformaciones», «lo que ya se sabia»; es decir,
un nuevo conocimiento, un nuevo contenido, un nuevo concepto, que estan en
funcién a los intereses, motivaciones, experimentacion y uso del pensamiento
reflexivo del aprendiz. Los requisitos basicos a considerar en todo aprendizaje
significativo son: Las experiencias previas (conceptos, contenidos,
conocimientos). La presencia de un profesor mediador, facilitador, orientador de
los aprendizajes

Concluyendo con lo que menciona el autor en donde dice que el nifio aprende de
una mejor manera y porque no decirlo si lo hace jugando ya que el aprendizaje
sera inolvidable.

Se podria decir que se elaboré una estrategia por cada estudiante esperando
brindar diferentes estrategias como material de lectura disponible dentro del aula

y a los nifios que tienen mas dificultad visitarlos un poco mas frecuente. De esta
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forma se pueda disfrutar de la lectura y escritura a la vez con la entrega de guias
de trabajo en sus propias viviendas, también puedan compartir con la familia.
Ledn Castillo (2015 P4g. 1) asegura que: La educacion se inicia en la familia,
continla en el establecimiento, comunidad y sobre todo en la sociedad, y se
produce a lo largo de la vida, dia a dia. En este proceso el estudiante es

influenciado por la familia, centro educativo y sociedad.

Hoy en dia es necesario hombres formados de manera integral; preparados para
enfrentar y solucionar los problemas cotidianos, que hagan uso de su talento,
inteligencia, originalidad, creatividad; con conocimientos, dinamismo, actitud
positiva y tenacidad, para contribuir a su propio desarrollo profesional y al de su
comunidad o sociedad. Es evidente que las tareas son vistas como un
complemento del aprendizaje donde el estudiante ejercita en casa el contenido
tratado en clase, debe ser realizado con la ayuda de los padres de familia, para
obtener mayores beneficios de motivacion familiar. Se implementé la
Planificacion de Micro clase debiendo revisar el disefio curricular de acuerdo al
grado que estas atendiendo, seleccionar la asignatura.

Segun Vega (2008) En este marco se propone el trabajo con micro clases, es
decir se trata de habilitar espacios formativos en los que se desplieguen los roles
y relaciones habituales del aula en el marco de un abordaje de contenidos
especificos de las Relaciones del Trabajo. Entendemos que no hay transferencia
mecanica entre lo aprendido en las experiencias de micro clases y las primeras
practicas en situaciones naturales. No obstante, las micro clases contribuyen a
advertir tanto sobre aspectos cognitivos como sobre los procedimientos y los

aspectos emocionales del trabajo docente (pag. 3)

Para darle continuidad al proyecto y seguir obteniendo resultados positivos en
lectura se propone un plan de sostenibilidad con acciones que permiten
continuar con el proyecto e involucrar y lograr la participacion de la comunidad
educativa. Con esto se busca no restarle mucho tiempo al estudiante y sobre

todo no hacer tediosas y aburridas las tareas. Castillo (2015 Pag. 3)
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CONCLUSIONES

. Se desarrollaron habilidades lectoras en el area de comunicacion y
lenguaje en los alumnos de primer grado a través del Proyecto de
Mejoramiento Educativo “Implantacién del juego como estrategia didactica

para fortalecer la lectura”.

. Se logré la autorizacién de la ejecucién del Proyecto de Mejoramiento

Educativo.

. Se organiz6 adecuadamente las diferentes actividades del proyecto con

los alumnos y padres de familia desarrollando las habilidades lectoras.

. Se cumplié oportunamente las fases plan de Proyecto a ejecutandose con
los alumnos, padres de familia, docentes y directora de la EOUM Las

“Piedrecitas”

. Se cumplié oportunamente con las actividades establecidas y con la
propuesta emergente lo que favorecié la finalizacion exitosa del Proyecto

de Mejoramiento Educativo.

. Se aumentd significativamente el gusto por la lectura todo eso realizando
el monitoreo constante del avance del PME. “Implantacion del juego como

estrategia didactica para fortalecer la lectura”.

. Se evidenciaron avances en la presentacion de los resultados obtenidos a

los padres de familia, docentes y directora.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Parte informativa:

a. Nombre del Proyecto:
Implementacion del juego como estrategia didactica para fortalecer la lectura.

b. Lugar de ejecucion:
El Proyecto de Mejoramiento Educativo se proyectara en la Escuela Oficial
Urbana Mixta Las Piedrecitas JM que dista a un kildmetro del municipio de

Salama. En el que se hace referencia a la conveniencia de intervenir en las

conductas que se desean modificar en el lugar y momento en que ocurren.

c. Periodo de ejecucion:

De enero 2020 a enero 2025

d. Beneficiarios:

Uno a u no los beneficiarios de la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo “Implantacion del juego como estrategia didactica para fortalecer la
lectura”. Son los nifios y nifias de Primer grado Seccion “B”de la Escuela Oficial
Urbana Mixta Las Piedrecitas Jornada Matutina, esta ubicada en el municipio de

Salam@, cabecera Departamental de Baja Verapaz.

e. Responsable:

Mara Beatriz Cahueque Gonzalez
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Introduccioén:

La presente propuesta de sostenibilidad surge de los resultados positivos
obtenidos de la culminacién del Proyecto de Mejoramiento Educativo
“Implementacion del juego como estrategia didactica para fortalecer la lectura”,
Dicho proyecto esta dirigido a fomentar el habito de la lectura en los alumnos y
alumnas del nivel primario de la Escuela Oficial Urbana Mixta Las Piedrecitas
JM. Ya que a través del material semiconcreto se logra un gusto por la lectura.

Este plan tiene como finalidad promover la participacién activa de la comunidad
educativa y orientar e implementar actividades para garantizar la continuidad y
fortalecimiento del proyecto velando siempre por un aprendizaje significativo e

integral en el futuro.

Asegurando la sostenibilidad del proyecto y obtener resultados positivos que
contribuyan a disminuir la problematica de la lectura y mejorar la calidad
educativa. Por ello Rosique cita a Diaz-Barriga y Herndndez Rojas (1998) Las
estrategias didacticas pueden ser de apoyo porque consiguen optimizar la
concentracion del alumno, reducir la ansiedad ante situaciones de aprendizaje
y evaluacion, dirigir la atencidén, organizar las actividades y tiempo de estudio,
etcétera, o pueden ser igualmente de ensefianza porque les permite realizar
manipulaciones o modificaciones en el contenido o estructura de los materiales
de aprendizaje, o por extension dentro de un curso o una clase, con el objeto de
facilitar el aprendizaje y comprension de los alumnos. Se entiende, por tanto, que
toda préactica educativa se vera enriquecida cuando existe una estrategia que la
soporte. (pag. 1)
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Objetivo general del plan:

Implementar el plan de sostenibilidad para darle continuidad al Proyecto de
Mejoramiento Educativo “Implantacion del juego como estrategia didactica para

fortalecer la lectura”

Justificacion

La sostenibilidad del proyecto de mejoramiento educativo consiste en darle
continuidad a los procesos que han garantizado los cambios, aprendizajes y
beneficios de los alumnos, de tal forma que se plantea el presente plan tiene
como propoésito primordial asegurar que las actividades que se realizaron
durante el Proyecto de Mejoramiento Educativo realizado en la Escuela Oficial
Urbana Mixta Las Piedrecitas JM se sigan fortaleciendo y ayuden a disminuir las

deficiencias que afectan el proceso ensefanza aprendizaje.

Para poderle dar sostenibilidad se va hacer el plan de monitoreo para ir
determinando qué actividades nos dan resultados positivos, siempre con el
involucramiento de padres de familia. Por ello para Moller Porras (2005) Los
proyectos de mejora de la gestion son propuestas de accién que buscan
solucionar situaciones problematicas, asi como desarrollar o modificar procesos
en una organizacion educativa. Su propésito es corregir areas de oportunidad
que entorpecen el desarrollo de procesos, obstaculizando el logro de los
objetivos; o bien reestructurar o reinventar procesos y procedimientos para

reducir costos y mejorar el servicio.
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¢,Como se | Socializar el proyecto | Al finalizar cada | Docente Ha sido
hara el | con los docentes de | bimestre socializado el
seguimiento la escuela. aproximadamente proyecto con los
del proyecto? en 30 de marzo docentes de la
Socializar el proyecto | de 2021 escuela. .
Ha sido
con otros docentes socializado el
del sector. proyecto con otros
docentes del
sector.
. Los padres de
Cont'muar las familiap participan
reuniones con los activamente  en
padres de familia las reuniones.
¢,Cémo Capacitar a los | 14 de mayo de | Docente Docentes
fortalecer  las docentes d_e la 2021 capacnados_ para
escuela y directora darle seguimiento
capacidades sobre el uso de las | 14 de julio de al PME.
para ol estrategias lectoras. 2021
seguimiento?
¢, Qué Sera involucrados: Fecha de enero a | Docente Se han
personas o | EI director de la | octubre 2021 involucrado a los
actores seran | escuela, actores directos e
los indirectos de
involucrados Los docentes de la contexto
en el | escuela. educativo.
seguimiento?
Los alumnos de
primer grado y otros
grados.
Los padres de familia
¢Coémo se | A través de charlas | Al inicio del ciclo | Docentes vy
piensa de sensibilizacién y | escolar 02 de | padres de | La utilizacion
involucrar  a | motivacion al | enero de 2021 | familia positiva de las
los docentes y | involucramiento  de | con docentes y diferentes
padres en el | docentes y padres de | en las reuniones estrategias para la
seguimiento familia para que | de entrega de creacion de
del proyecto? | brinden apoyo | calificaciones con juegos con el
elaborando otras | los padres dando apoyo de padres

estrategias para los
nifios fortaleciendo el

inicio el 30 de

marzo.

hacia a sus nifios
en el hogar.
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proceso ensefianza

aprendizaje y

capacidad lectora.
¢,Cémo se | Programar Al inicio de cada | Docente
hara el | competencias inter- | bimestre Participacion
seguimiento y | aulas  por bimestre | 08 de enero 2021 activa de alumnos
cudles son los | con los alumnos para | 02 de abril de de otras
principales identificar y fortalecer | 2021 secciones con
procesos que | las dificultades en |11 de junio de actividades que
se deben | lectura. 2021 presentan
tomar en 06 de agosto de dificultades en la
cuenta? 2021 lectura.
¢Coémo se Docente
podra Se dara una | En el periodo de Practica de la
garantizar que | calificaciobn especial | comunicacion vy lectura utilizando
los nifios o|en el &rea de |lenguaje L-1 de el juego como
ninas puedan | comunicacion y | 07:30 a 08:00 de estrategias
seguir lenguaje L- 1. lunes a viernes didactica en su
recibiendo los variacion.
beneficios del
proyecto?
¢, Qué Los juegos se | Durante todo el | Docente
materiales o | fortalecerdn con la | ciclo escolar Descubrimiento
recursos lectura de libros del | dando inicio en de las ventajas al
deben Programa leamos | enero y utilizar estrategias
contemplarse | Juntos y materiales | finalizando en para la lectura por
como vitales | del rincon de | octubre de 2021 medio del material
para el éxito | aprendizaje de disponible en el
en los | Comunicacién y aula por parte de
resultados? Lenguaje L-1. los alumnos.
¢Cuales sera | Contar con la | En las reuniones | Docente Los participantes
el proceso de | presencia de | de entrega de aplican las
capacitacion personajes calificaciones estrategias
para fortalecer | reconocidos que se | dando inicio el 30 adquiridas en los

el seguimiento
del proyecto?

desenvuelvan en el
manejo de
estrategias

especificamente  en

el area de
comunicacion y
lenguaje L-1.

de marzo al 31 de
octubre del 2021

talleres

Tabla 16 Matriz de actividades de plan de sostenibilidad

Archivo propio
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Recursos y presupuesto
A continuacion se detallan cada uno de los recursos a utilizar para la ejecucion

del proyecto y garantizar la sostenibilidad.

Recursos humanos:
Docente

Alumnos

Padres de familia

Capacitadores

Recursos materiales:

Hojas de papel bond 80gms.
Hojas de papel 120gms.
Impresiones

Botellas

Galones

Cajas

Silicén

Cartulina

Hojas de colores

Cafonera

Material de lectura

Recursos técnicos:
Planificacion bimestral de contenidos
Plan de lectura.

Planificacion de sostenibilidad.
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Hojas de papel bond | 1resmas | Q38.00 | Q 32:00

80gms.

Hojas de papel 120gms. | 1 resma Q45.00 | Q 45.00

Impresiones a color 500 Q 1.00 | Q 500.00

Silicén 50barras | Q 1.00 | Q 50.00 X
Botellas 100 Q 040 |Q 40.00 X
Galones 50 Q 1.00 |Q 50.00 X
Cajas 50 Q075 |Q 3750 X
Cartulinas 50 Q 2.00 | Q 100.00

Hojas de colores 200 Q20.00 | Q 40.00 X
Nylon Contac 1 Q8300 |Q 83.00 X
Goma 2 Q83.00 | Q 166.00

TOTAL Q 1,143.50

Tabla 17 Presupuesto del plan de sostenibilidad

Fuente: Archivo propio.
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