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RESUMEN
El proyecto de Mejoramiento Educativo se decidio realizarlo en la Escuela Oficial
Urbana Mixta No. 2 del cantén Buenos Aires del municipio de Unién Cantinil del
departamento de Huehuetenango, el cual es un Centro Educativo Multigrado que

Cuenta con dos docentes para trabajar con los seis grados del nivel primario.

El Centro Educativo cuenta con un consejo de padres de familia, ellos en conjunto
con los docentes y gobierno escolar se encargan de velar y distribuir los alimentos

a la poblacion estudiantil que asisten al Centro Escolar.

En el Centro Escolar se ha evidenciado en los ultimos afios el incremento de la
falta de asistencia de los estudiantes y la sobreedad escolar en los primeros
grados, con ello se han visto afectados en los resultados obtenidos al final del ciclo
escolar. Es por ello que el entorno educativo es el grado de segunda primaria y el
Proyecto de Mejoramiento Educativo se llama estrategias motivadoras para

fortalecer la comprension lectora.

Dentro de las actividades desarrolladas se incluyeron juegos de loteria de silabas
de palabras, entre otras que logré que los estudiantes se motivaran y al final del
proyecto se logré6 que subiera en un 70% los resultados en el Area de

Comunicacion y Lenguaje L-1.

Las acciones desarrolladas evidencian que aplicar estrategias motivacionales y
llamativas, para generar alianzas y compromisos entre los diferentes actores
involucrados en la comunidad educativa, se puede impactar en la estructura

organizativa para lograr resultados deseables.



ABSTRACT
The Educational Improvement project was decided to be carried out at the Official
Mixed Urban School No. 2 of the Buenos Aires Canton of the Union Cantinil
municipality of the Huehuetenango department, which is a Multigrade Educational

Center that has two teachers to work with the six grades of the primary level

The Educational Center has a council of parents, they, together with the teachers
and the school government, are in charge of watching over and distributing food to

the student population that attend the School Center.

In the School Center, in recent years, the increase in the lack of attendance by
students and the school age in the first grades have been evidenced, which has

affected the results obtained at the end of the school year.

That is why the educational environment is the grade of second primary and the
Educational Improvement Project is called Motivating strategies to strengthen

reading comprehension.

The activities carried out included word syllables lottery games, among others that
got students motivated and at the end of the project it was achieved to increase
the results by 70% in the L-1 Communication and Language Area.

The actions developed show that applying motivational and striking strategies, to
generate alliances and commitments between the different actors involved in the
educational community, can be impacted on the organizational structure to achieve

desirable results.
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INTRODUCCION
La carrera de licenciatura de Educacion Primaria con énfasis en Educacion
Bilingle tiene como requisito el desarrollar un trabajo de graduacion denominado
Proyecto de Mejoramiento Educativo. Para el efecto, se realizé el proyecto en la
Escuela Oficial Urbana Mixta No. 2 del canton Buenos Aires, municipio de Union
Cantinil del Departamento de Huehuetenango.

El centro educativo cuenta con los seis grados del nivel primario, es una escuela
multigrado que solo posee dos docentes quienes son los encargados de impartir

las clases a todos los grados.

La Escuela cuenta con un gobierno escolar que esta conformado por los nifios y
las niflas de los diferentes grados, quienes son los encargados de realizar otras

actividades.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de
inasistencia que viene afectando la repitencia escolar en los primeros grados de
primaria, especialmente en el area de Matematica y Comunicacién y Lenguaje L1,
esto afecta a en los resultados obtenidos en Matematica, especialmente en

Comunicacion y Lenguaje L1.

El contexto donde se encuentra el centro educativo es ladino, cuya lengua materna
es el espafiol, esto permite que exista una minoria de personas analfabetas, uno
de los grandes problemas que ha afectado también a la poblacion estudiantil es el
abandono del padre o ambos, dejando al cuidado de los nifios a otras personas

gue no se interesan por la educacion de los nifios.



Considerando los elementos anteriores se decidid seleccionar como entorno
educativo el area de Comunicacion y Lenguaje L1 en el grado de Segundo
Primaria que cuenta con la cantidad de 10 nifios, de ellos 4 son masculinos y 6

femeninas.

Después de aplicar algunas técnicas de administracién educativa se encuentra
gque si se puede aprovechar las fortalezas de tener un gobierno escolar bien
organizado que tiene interés en apoyar la gestion educativa del centro escolar para
poder disminuir la debilidad que tienen los estudiantes en el centro educativo y en

casa.

Dentro de las lineas de accion estratégica se selecciona como proyecto:
Implementacion de Estrategias motivadoras para fortalecer la comprensién
lectora, esto con el fin de que los estudiantes de segundo grado se motiven en
fomentar la lectura en los horarios de clases y extraescolares, realizando
diferentes actividades para fortalecer la comprension lectora a través de lecturas

cortas llamativas, para que se motiven en practicar la lectura.

Las diferentes actividades realizadas durante el desarrollo del proyecto incluyen
los concursos de lecturas, individuales, grupales y lecturas en casa con ayuda de

los padres de familia, logrando la motivacién y participacion de los estudiantes.

Las labores realizadas evidencian los cambios significativos en los estudiantes a
través de las estrategias y generar compromisos entre los actores involucrados en

la comunidad educativa.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
1.1. Marco organizacional
1.1.1. Diagndstico Institucional

A. Nombre de la escuela: Escuela Oficial Urbana Mixta No. 2

B. Direccién: cantén Buenos Aires

C. Naturaleza de la institucion
La naturaleza de la institucion educativa de la Escuela Oficial Urbana Mixta No. 2
pertenece al sector oficial, area rural, plan diario, tipo mixto, categoria para jornada

matutina, ciclo anual.

D. Gobierno escolar
En la Escuela Oficial Urbana Mixta No. 2 existe el gobierno escolar conformado

por nifios y nifias de los diferentes grados

E. Vision y Misiéon
a. Vision
Establecer una comunicacion de varias vias, fluida, transparente y oportuna, hacia
la comunidad educativa. Lograr que esas audiencias comprendan el papel y la
responsabilidad de la institucion en el desarrollo econémico- social del pais. Forjar
una imagen positiva de la institucion y la comunidad de educativa, establecer redes
de informacion-comunicacion como parte esencial de los esfuerzos por

transparentar la gestion publica.



b. Mision
Planear y administrar estrategias y politicas de Comunicacion Social, dirigidas
hacia la comunidad educativa y demas grupos, incluyendo los objetivos del
Ministerio de Educacion, con el propdsito de establecer canales oportunos,

permanentes y objetivos que permitan difundir un flujo de informacion institucional.

F. Estrategias de abordaje
Motivacion en el aula, disciplina dentro del establecimiento, trabajo en equipo,

reuniones con padres de familia.

G. Modelos educativos

Constructivismo, conductismo, heuristico y humanista.

H. Programas que actualmente estan desarrollando
Leamos Juntos, Comprometidos con primero, Alimentacion Escolar, Contemos

Juntos, Vivir juntos en armonia

I. Proyectos desarrollados
a. Desarrollados:
Techado del patio y construccion de los siguientes ambientes: servicios sanitarios,

cancha polideportiva, escenario, de cocina de tablas y muro de contencion.

b. En desarrollo:
Servicios sanitarios, esto para que los estudiantes puedan tener un mejor acceso

a ellos, ya que los existentes estdn mas retirados y un paco dafiados



c. Por desarrollarse:
No existe ningun proyecto pendiente de desarrollarse ya que el centro educativo
cuenta con el apoyo de los padres de familia y poco a poco se han ido resolviendo

las necesidades que existian en el centro educativo

1.1.2. Indicadores educativos
A. De contexto
a. Poblacion por rango de edades
Entre la poblacion estudiantil que existe en la comunidad educativa el 100% de los

nifos asisten a las clases respectivas.

Tabla 1
Poblacién por rango de edades
7 afos 8 afos 9 afios 10 afios 11afios 12 afios
100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: elaboracion Propia

b. indice de desarrollo humano
indice de Desarrollo Humano del municipio de Unién Cantinil, Huehuetenango.

5.41 sobre un valor de 10 en el afo 2002.

B. De recursos
a. Cantidad de alumnos matriculados
El establecimiento cuenta con treinta y ocho estudiantes, nifios y nifias que tienen

el entusiasmo de superarse y en un futuro poder apoyar a su familia.

b. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles
La Distribucion de los estudiantes se hace en dos aulas ya que es un Centro

educativo multigrado, que cuenta con poca matricula estudiantil.



Tabla 2

Distribucion de alumnos

Grado o Etapa

Primero | Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
HIM| T|H|M| T |H/M| T|H/M|T|H|M|T|H|M | T
4 |7 |11
7 5 12
2| 2 2
1
1 13] 2|5

2| 3 5

4 | 7 |11 |7 |5 |12 |2]2 ]| 4 |1 1 ]3] 2 |5|]2]3]5

Fuente: elaboracion propia extraido de la ficha estadistica

c. Cantidad de docentes y su distribucién por grados o niveles

La Escuela Oficial Urbana Mixta No. 2 cuenta Unicamente con dos docentes,

quienes son los encargados de impartir las clases a los nifios y las nifias de la

comunidad educativa del cantén Buenos Aires.

Tabla 3
Cantidad de docentes
No. GRADOS DOCENTE
1. Primero, quinto y sexto Helder Florencio Cano Monzén
2. Segundo, tercero y cuarto Aury Marily Herrera Cano

Fuente: elaboracién propia

d. Relacién alumno/docente

En el centro educativo existe una buena comunicaciéon entre docentes y alumnos

por ser una escuela con una pequefia cantidad de estudiantes, esto permite que

exista una relacion armoénica entre ambos, en el centro educativo se atiende tres

grados cada docente lo que perjudica el proceso de formacion en los nifios, lo ideal

es que en cada grado sea atendido por un docente para que la ensefianza sea

significativa, lo mismo que el aprendizaje.




Tabla 4
Relacion Alumno / Docentes
Cantidad de Docentes Nivel Relacion % Atendido por Docente
Primario Alumno Docente
2 19 50 %

Fuente: elaboracién propia

Los estudiantes del Centro educativo se distribuyen de manera que los dos
docentes tengan la misma cantidad para que no uno tenga mas y el otro menos,
esto se hace segun la cantidad de los estudiantes, en este caso es la mitad para

cada uno.

C. De proceso
a. Asistencia de los alumnos
La asistencia de los estudiantes por lo general no varia son los mismos nifios que

asisten a diaria y es una minoria los que por alguna razén no asisten.

Tabla 5
Asistencia de los alumnos
Asistencia de alumnos Asistencia Proporcién
38 36 94.74 %

Fuente: elaboracién propia

En el centro educativo existen estudiantes faltantes a las clases respectivas, pero
son pocos, debido a que no cuentan con el apoyo de los padres de familia y vemos

que del 100% de la matricula inscrita son pocos los que no asisten.

b. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase
En el centro educativo segun la matricula de los estudiantes los dias asistidos a
las clases respectivas son del 95%, esto se debe a que existen nifios que por
enfermedad o por motivos familiares no cumplen con la asistencia del 100% en el

cumplimiento de sus tareas educativas.



c. ldioma utilizado como medio de ensefianza
La poblacion recibe la ensefianza en un 100% en Idioma Espafiol, no teniendo una
barrera idiomatica para poder llevar la ensefianza a los nifios y nifias, siendo el

proceso mas ameno.

d. Disponibilidad de textos y materiales
En el centro educativo se cuenta con material de apoyo y libros de texto para
ayudar a los docentes en la labor educativa, aunque las entregas de estos libros

no son suficientes para cada estudiante.

e. Organizacién de los padres de familia
80% de los miembros permanecen activos, y son quienes participan en el
desarrollo de las actividades y el 20% no se encuentra en la comunidad debido

gue migran a otro pais para poder sacar adelante a su familia.

Tabla 6

Organizacion de los padres de familia

Establecimientos Funcionando en el | Organizacién de Padres de Familia | Miembros Activos
2019

30 24 80%

Fuente: elaboracion propia

El centro educativo cuenta con una poca matricula de estudiantes, esto es porque
la comunidad es pequefia y cuenta con pocas familias, pero se tiene el apoyo de
los padres de familia que estan en la comunidad porque muchos de ellos se van a

otros paises.



. De resultados de escolarizacion

a. Escolarizacién oportuna

Tabla 7

Escolarizacién oportuna

Afio Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
2015 100.00% 83.33% 0.00% 50.00% 33.33% 66.67%
2016 100.00% 100.00% 33.33% 0.00% 0.00% 50.00%
2017 75.00% 100.00% 66.67% 42.86% 0.00% 33.33%
2018 100.00% 66.67% 66.67% 66.67% 40.00% 0.00%
2019 100.00% 81.81% 66.67% 33.33% 100.00% 50.00%

Fuente: elaboracion propia extraidos de la ficha estadistica

Segun los resultados la mayoria de los estudiantes esté en la edad oportuna para
sus actividades escolares son pocos los estudiantes que tienen sobreedad debido

a gue no cuentan con el apoyo de los padres de familia.

b. Escolarizacion por edades simples
En el centro educativo los nifios y las niflas asisten en la edad que deben hacerlo
no se cuenta con preprimaria los nifios ingresan directamente a primer grado en

la edad de 6 y medio o0 7 afios, segun los lineamientos del Ministerio de Educacion.

Tabla 8
Escolarizacién por edades simples
Afo 7 afos 8 afos 9 afos 10 afios 11 afios 12 afios
2015 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
2016 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
2017 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
2018 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
2019 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

Fuente: elaboracion propia.
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Se puede observar en la tabla anterior que todos los estudiantes existentes asisten
a sus clases respectivas, teniendo la edad apropiada para cursar el grado

correspondiente.

c. Sobreedad

Tabla 9
Sobreedad
Ciclo 2015 Ciclo 2016 Ciclo 2017 Ciclo 2018 Ciclo 2019
30.56% 50.00% 55.56% 39.39% 23.68%

Fuente: elaboracion propia.

Algunos factores principales como la repitencia y desercion escolar, son los que
inciden en la sobreedad de algunos estudiantes, por lo tanto, en la matriculacién
en edades que sobrepasan la edad adecuada para integrarse oportunamente al

grado en el cual deberian estar.

d. Tasa de promocién anual
Tabla 10

Promocioén Anual, Primero

CICLO | ESTUDIANTES PROMOVIDOS MATRICULA PORCEN-

ESCOLAR |HOMBRES MUJERES TOTAL |HOMBRES | MUJERES | TOTAL TAJE
2015 3 2 5 4 4 8 62.50%
2016 2 1 4 3 2 5 80.00%
2017 1 3 4 2 3 5 80.00%
2018 7 4 11 8 5 13 84.62%
2019 3 7 10 4 7 11 90.91%

TOTALES 16 17 34 21 21 42 80.95%

Fuente: elaboracion propia.

La promocion anual en primer grado también es otro indicador afectado por
fendmenos culturales, sociales, familiares, entre otros, por la constante
inasistencia continua de alumnos y alumnas, mas aun cuando el establecimiento

es multigrado, es un poco dificil atender de manera adecuada solo a un grado,
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debe estar atento el docente en atender los demas grados a su cargo; eso viene

a maximizar la tasa de repitencia en grado del ciclo de educacion fundamental -

CEF-.
Tabla 11
Promocién anual, Segundo
ESTUDIANTES PROMOVIDOS MATRICULA
CICLO PORCEN-
ESCOLAR | MONMBRE - MUJERE - rorp | HOMBRE | MUERE fro7aL|  TAJE
2015 3 3 6 3 4 7 85.71%
2016 3 2 5 3 3 6 83.33%
2017 1 1 2 2 1 3 66.67%
2018 2 2 4 2 2 4 100.00%
2019 2 2 4 2 2 4 100.00%
TOTALES 11 10 17 12 12 24 85.00%

Fuente: elaboracion propia extraido de la ficha estadistica.

La promociéon anual en segundo grado en los Ultimos afios ha disminuido

notablemente debido a que los padres ya prestan mas interés en sus hijos, lo ideal

es gue se tenga un 100% de promocion, pero a veces hay factores que siempre

estan afectando ese indicador como el poco apoyo de padres de familia, poco

interés de los alumnos, aunque el centro educativo la promocion es aceptable.

Tabla 12
Promocién anual tercero
ESTUDIANTES PROMOVIDOS MATRICULA

CICLO PORCEN-
ESCOLAR HO'\gBRE MUJSERE TOTAL HO'\QBRE MU‘;ERE TOTAL|  TAJE

2015 1 1 2 1 1 2 100.00%

2016 3 3 6 3 3 6 100.00%

2017 3 2 5 3 2 5 100.00%

2018 1 1 2 1 1 2 100.00%

2019 2 2 2 2 2 4 100.00%
TOTALES 8 7 15 8 7 15 100.00%

Fuente: elaboracion propia extraido de la ficha estadistica.

La promocién anual en tercer grado también es otro indicador afectado por

fendmenos culturales, sociales,

familiares, entre otros,

por

la constante
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inasistencia continua de alumnos y alumnas, evidenciandose en los resultados de

eficiencia de la escuela.

Tabla 13
Tasa de promocioén cuarto

CICLO ESTUDIANTES PROMOVIDOS MATRICULA PORCEN-
ESCOLAR |HOMBRES MUJERES TOTAL |HOMBRES |MUJERES | TOTAL TAJE

2015 4 2 6 4 3 7 85.71%

2016 0 1 1 0 2 2 50.00%

2017 3 4 7 3 4 7 100.00%

2018 3 2 5 3 2 5 100.00%

2019 1 0 1 1 0 1 100.00%
TOTALES 10 9 19 10 11 21 90.48%

Fuente: elaboracién propia

En el grado de cuarto primaria en la proporcion de alumnos aprobados es poca la
diferencia a la matricula estudiantil, ya que la mayoria de los estudiantes llegan al

final del ciclo escolar y aprueban satisfactoriamente, eso es bueno para la comunidad

educativa.
Tabla 14
Tasa de promocion quinto
CICLO ESTUDIANTES PROMOVIDOS MATRICULA PORCEN-
ESCOLAR | HOMBRES MUJERES TOTAL |HOMBRES | MUJERES | TOTAL TAJE
2015 4 1 5 4 1 5 100.00%
2016 2 2 4 4 2 6 66.67%
2017 0 1 1 1 1 2 50.00%
2018 3 3 6 4 3 7 85.71%
2019 2 2 4 2 2 4 100.00%
TOTALES 11 9 20 15 9 24 80.00%

Fuente: elaboracion propia

En la comunidad educativa del canton Buenos Aires la tasa de promocion es
diferente a cada afio debido a que los estudiantes no les prestan interés a sus
estudios y esto les dificulta un resultado positivo, aunque los resultados son
buenos en comparacion con otros establecimientos educativos, porque se tiene
un 80% de promocién en los ultimos afos y eso evidencia un trabajo satisfactorio

por parte de la comunidad educativa.
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Tabla 15
Tasa de promocion sexto

cicLo | ESTUDIANTES PROMOVIDOS MATRICULA PORCEN-
ESCOLAR HOI\/éBRE MUJSERE TOTAL HOI\/ISBRE MUJSERE TOTAL TAJE

2015 4 3 7 4 3 7 100.00%

2016 4 1 5 4 1 5 100.00%

2017 2 2 4 2 2 4 100.00%

2018 0 1 1 0 1 1 100.00%

2019 2 3 5 2 3 5 100.00%
TOTALES 12 10 22 12 10 22 100.00%

Fuente: elaboracién propia

En el centro educativo No. 2 del cantdn Buenos Aires la poblacion estudiantil de

sexto grado ha tenido resultados positivos, debido a que es poca la cantidad de

estudiantes permitiendo que se les atienda de una mejor manera y asi obtener

resultados positivos.

e. Fracaso escolar

Tabla 16
Fracaso escolar
Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
2015 37.50% 14.29% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
2016 40.00% 16.67% 0.00% 50.00% 33.33% 0.00%
2017 20.00% 33.33% 0.00% 0.00% 50.00% 0.00%
2018 18.18% 0.00% 0.00% 0.00% 28.57% 0.00%
2019 15.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

Fuente: elaboracion propia extraido de la ficha estadistica.

El fracaso escolar ha venido afectando a la poblacion estudiantil en los primeros

grados del nivel primario, también en algunos grados se muestra que el 50%

fracasa esto debido a que son dos alumnos y uno de ellos lastimosamente falta a

sus clases y no se evalla.
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f. Conservacion de la matricula

Tabla 17

Conservacion de la matricula

CICLO ESCOLAR PORCENTAJE
2015 64.44%
2016 91.72%
2017 100.00%
2018 76.73%
2019 82.76%
TOTALS 83.13%

Fuente: elaboracion propia extraido de la ficha estadistica.

Elaboracioén propia, datos proporcionados en la direccion del centro educativo. Es
un problema que se vive a cada afio por los docentes, pues ya sea por migracion,
pobreza, factores sociales, culturales, es que la matricula estudiantil se ve

reflejado en un alto indice de desercion escolar.

1.1.3. Antecedentes
A. Historicos
De acuerdo con el licenciado Octavio Darinel Cano Mérida, la idea de crear un
establecimiento propio en el cantén San José, se habia venido manejando previo

a la creacion del municipio de Union Cantinil.

La idea se concret6 hasta el 4 de noviembre del afio 2006, cuando constituidos en
la casa de don Javier Francisco Granados Mérida, con la direcciéon del sefior José
Elias Granados Meérida y estando presentes don Marcelino Cano Figueroa,
Venancio Cano, Juan de Dios Cano, Juan Gildardo Mérida Mérida, Javier
Francisco Granados Mérida, José Elias Granados Mérida, Matilde Escobedo
Figueroa, profesor Octavio Darinel Cano Mérida, profesor Helder Florencio Cano
Monzoén, profesor Gildardo Magadiel Mérida Cano, don Aristeo Escobedo
Figueroa, Florencio Cano, Trinidad Herrera, Pablo Mérida, Cirilo Granados Mérida

y Mario Mérida; en donde en uno de los puntos de la asamblea, se plantea la
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necesidad de gestionar la creacion de un centro educativo propio del sector San

José.

A partir de la fecha anterior, se realizaron varias asambleas comunitarias con la
presencia de todos los vecinos del sector. Finalmente, el 5 de enero del afio 2007,
se logro conformar de manera legal el Comité de Gestion, que segun el Acta No.
001-2007, quedod constituido de la siguiente manera: Presidente: Juan Gildardo
Mérida Mérida; Vicepresidente: Ignacio Jesus Cano Veldsquez; Secretario:
profesor Octavio Darinel Cano Mérida, Prosecretario: Profesor Gildardo Magadiel
Mérida Cano; Tesorero: Profesor Helder Florencio Cano Monzon, Protesorero:
Javier Francisco Granados Mérida; Vocal I: Mario Oswaldo Cano Mérida y Vocal

Il: Ariel Granados Garcia.

Segun consta en el Acta No. 003-2007. El 25 de febrero, previo a la inauguracion
y derivado de las gestiones de creacion de la escuela, se constituyé el primer
Comité de Padres de Familia, quedando estructurado de la siguiente manera:
presidente: Juan Gildardo Mérida Mérida; vicepresidente: Ignacio Jesus Cano
Velasquez; secretario: José Elias Granados Mérida; Tesorero: Javier Francisco
Granados Mérida; Vocal I: Rufino Yovany Mérida Escobedo; Vocal II: Felipe Cruz

Cano Velasquez y Vocal lll: Tomas Vinicio Cano Mérida.

Finalmente, después de diversas gestiones legales realizadas ante el Ministerio
de Educacion y otras instancias locales, la escuela quedé inaugurada el 1 de
marzo de 2007, segun consta en el Acta No. 01-2007, redactada por el profesor
Humberto Velasquez Figueroa. La escuela fue autorizada con base al programa
de Primaria Completa, con el nombre de Escuela Oficial Rural Mixta, Sector San
José del canton Buenos Aires, Unidn Cantinil. La escuela fue inaugurada por el
Licenciado Trinidad Matias Jiménez Camposeco representante del Ministerio de

Educacion y por el sefior alcalde Rodrigo Tello Cano.
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Las clases se iniciaron el 2 de marzo del mismo afio en casa de don Rocael
Granados y se mantuvieron en dicho local hasta el 2 de enero del afio 2008, fecha
en la cual, con el apoyo de don Rodrigo Tello Cano, Alcalde Municipal, se inauguré
la primera aula en el actual predio de la comunidad. EIl primer docente de la
escuela fue el profesor José Oscar Mendoza Domingo, originario del municipio de
Jacaltenango, quien permanecié en sus labores docentes hasta el afio 2009.
Debido a las distintas actualizaciones derivadas de la creacion de nuestro
municipio, a partir del afio 2008, la escuela paso a llamarse Escuela Oficial Urbana

Mixta, No. 2 del cantdn Buenos Aires.

El 2 de enero del afio 2009, ingreso al establecimiento, la Profesora Aury Marily
Herrera Cano quien se convirtié en la segunda directora de la escuela y en la
misma fecha, también ingresé el profesor Helder Florencio Cano Monzén.
Finalmente, el 1 de febrero del afio 2010, se integré al personal docente, el
profesor Victor Leonel Cano Mérida, quien se convirtié en el tercer director del
establecimiento y permanecioé en sus labores docentes y administrativas hasta el
dia viernes 1 de febrero del presente afio, fecha en que present6 su renuncia ante
el Ministerio de Educacion, debido a tramites de jubilacién y motivo por el cual, el
sdbado 23 de febrero, el cantén San José, lo despide con honores. Convirtiéndose
en el primer docente jubilado del establecimiento y quinto docente jubilado del
municipio. Los hechos relatados y vividos el dia de hoy, quedaran para la historia

del canton.

B. De contexto
Los vecinos se dedican a la agricultura, el producto mayoritario es el café, que en
los ultimos afios ha sufrido de plagas y su precio ha estado muy bajo, esto afecta
grandemente la economia de los hogares y provoca la migracion a Estados
Unidos, donde muchos han encontrado la solucion para poder ofrecer una mejor
vida a los suyos, esta desintegracién familiar ha provocado la manifestacion de

conductas inadecuadas. La mayoria de nifios y nifias que salen de sexto no siguen
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estudiando y optan por la migracion. Debido a que encuentran una aparente

manera de crecimiento economico rapido en el pais de Estados Unidos

C. De resultados de escolarizacion
La cobertura en los ultimos afios ha alcanzado al cien por ciento de la poblacion
en edad escolar, lo cual permite que todos tengan la oportunidad de aprender y

ser matriculados en el proceso escolar.

D. De resultados de aprendizaje
La mayoria de nifios y nifias la misma sociedad les ha ensefiado que el dinero es
lo mas importante y por ello creen que completar la primaria y viajar a Estados
Unidos es un futuro mejor, creen que saber leer y escribir es lo esencial para

defenderse en la vida.

1.1.4. Marco Epistemoldgico

A. Circunstancias histéricas
Desde que el establecimiento fue creado en el afio 2007 contaba con un solo
docente por contrato en el renglon 021 que atendia a los diferentes grados, lo
cual desde ahi empez6 a afectar el aprendizaje de los estudiantes, durante dos
afnos se estuvo trabajando de esta manera, en el afio 2009 se traslada el docente
y llegan dos maestros del renglon 011, a mediados del 2010 llega un tercer
docente y hasta la fecha uno de ellos ya es jubilado, con todo esto se esta
atravesando por diversas situaciones que complican el proceso de ensefianza

aprendizaje por atender simultaneamente a méas de un grado.

En la comunidad educativa la inasistencia de los alumnos siempre ha existido por
factores como el poco interés de los padres de familia y alumnos, la sobreedad,
pero de una manera normal para todos, pero en los Ultimos afios esto ha

cambiado, afectando a toda la comunidad educativa jugando un papel importante
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los padres de familia, no les interesa mandar a sus hijos en la edad que le
corresponden al grado escolar, segun ellos que aun son pequefios y que los otros

nilos mas grandes los pueden llegar a lastimar.

Esto ha venido afectado desde afios anteriores, pues se puede evidenciar en los
cuadros de registro que se llevan en la direccion del centro educativo, donde se
verifica la edad de los nifios y nifias que culminan los primeros afios de escolaridad

es bastante mayor a la edad que deberian tener, segun el grado que cursa.

Muchas veces un factor determinante en la sobreedad escolar es la inasistencia
de los estudiantes, no los entran en la edad apropiada, porque si lo hacen pueden
sufrir maltratos por otros estudiantes mayores de los demas grados y esto ayuda
para gue mas adelante estos nifios se retiren del centro educativo diciendo que ya
estan bastante grandes para estar en la escuela incluso reciben la burla por parte

de otros estudiantes debido a la sobreedad que tienen.

En la comunidad educativa los padres de familia comentaran que agradecer por
la creacion del centro educativo en su comunidad, aunque para ellos fuera mejor
gue existieran varios docentes para atender cada grado, pero también saben que
por la cantidad de estudiantes esto seria imposible, psicolégicamente este
problema afectd y seguira afectando a padres de familia, alumnos y docentes

porque lastimosamente no se les presta la atencién necesaria a los estudiantes.

En el centro educativo cuando un alumno deserta se sienta una impotencia por
parte del docente porque se piensa que se pudo haber hecho algo mas, el docente
se desmotiva y se ve en la necesidad de solicitar el apoyo de los padres de familia
de estos alumnos, en muchas ocasiones no se preocupan de lo que esta pasando

y simplemente dicen que son los niflos quienes ya no quieren asistir a la escuela.
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Muchas veces un factor determinante en la sobreedad escolar es la inasistencia
de los estudiantes, no los entran en la edad apropiada, porque si lo hacen pueden
sufrir maltratos por otros estudiantes mayores de los demas grados y esto ayuda
para gue mas adelante estos nifios se retiren del centro educativo diciendo que ya
estan bastante grandes para estar en la escuela incluso reciben la burla por parte

de otros estudiantes debido a la sobreedad que tienen.

B. Circunstancias sociolégicas
En la comunidad educativa del cantébn Buenos Aires, del municipio de Unién
Cantinil se cuenta con un poca poblacién de personas por lo tanto la matricula
estudiantil es muy poca y es lamentable que de los estudiantes ingresados son
muy pocos los nifios egresados y esto conlleva a que pocas personas sean
profesionales en la comunidad y esto se puede evidenciar en la promocion por
cada grado, es preocupante porque no se ve el interés que existe en la comunidad
por un crecimiento educativo a nivel comunitario, por ende para los padres la
educacion de sus hijos pasa a un segundo plano, no importandoles la asistencia

continua al centro educativo.

Los docentes que laboran en el centro educativo tienen una muy buena relacion
son sus alumnos, en los ultimos afios la relacion alumno/maestro ha sido de buena
manera respetando cada quien su papel; para los miembros de la comunidad
educativa es muy normal que los niflos entren a mayor edad a la que les
corresponde en el grado escolar, no les causa ninguna sorpresa que haya

estudiantes con sobreedad escolar en los diferentes grados.

C. Circunstancias culturales
En la comunidad educativa existe una baja matriculaciébn por varios factores
culturales, uno que los integrantes de la comunidad en su mayoria tienen pocos

hijos, también afecta que muchos jovenes y sefioritas no deciden en formar una
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nueva familia, quedandose en la etapa de la solteria y esto genera que no hayan
mas niflos que puedan ingresar al centro educativo por lo tanto a la hora de la
distribucion de grados con los docente, por la poca matricula debe quedar
equitativo sin importar el grado, sino solo el nUmero de alumnos y esto genera que

el aprendizaje sea mas deficiente.

La escases de docentes y alumnos en el establecimiento es uno de los problemas
gue ha afectado al centro educativo porque en algunos afios han habido grados
que cuentan son un solo estudiante y esto provoca que el nifio se sienta solo y sin
compafia lo que conlleva a que tenga una baja inasistencia en el estudiante,
debido a esto los padres de familia no lo apoyan a que asista a clases y el nifio se
retira del centro educativo para esperar al siguiente afio y tener mas compafieros

de su grado, por ellos se da la sobreedad en el centro educativo.

1.1.5. Marco del Contexto Educacional

A. El entorno sociocultural
Daros (1997) una sociedad es un grupo de seres humanos que componen un
sistema autosuficiente de accién capaz de existir durante un periodo, para algun
tipo de finalidad o bien que sélo puede ser logrado en comun y no individualmente.
Este bien o finalidad comun puede ser material, intelectual, cultural, moral,

utilitaria, sin fines de lucro, etc.

Daros (1997) la accién social es, pues, la que establece una relacién reciproca,
cargada de significado (interaccionismo simbdlico en el ambito de una cultura),
con derechos y obligaciones integrados en préacticas institucionalizadas y basada
en la conciencia practica de los agentes de un grupo. La accion social es una
accion interactiva, esto es, entre dos 0 mas personas, que funciona con una

estructura relativamente independiente al sentir psicolégico de cada persona. Esta
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normatividad esperada por parte del grupo, del modo de actuar de las personas,

hace que una accion social no sea una mera accion psicoldgica, cultural o moral.

La accion social adquiere una estructura propia, donde cada parte implica una
relacion, dinamica y que posibilita intercambio con los otros. «Hay relacion social
cuando, en presencia de la actuacion de varios actores, el sentido de la accion de
cada uno se relaciona con la actitud del otro, de modo que los actos se orientan
reciprocamente uno hacia el otro. El profesor y sus alumnos viven una relacién
social. La actitud de los alumnos se orienta hacia la del profesor y la de éste hacia

la de aquéllos.

Granada (2001) el ambiente social podria entenderse como el tipo de interaccién
que se establece un Sujeto Social con otro u otros respecto de ciertas
propiedades, caracteristicas o procesos del entorno y de los efectos percibidos
sobre el mismo segun roles y actividades desarrolladas por los sujetos. En este
sentido, dos grandes dimensiones del entorno aparecen mediando y modificando
tal interaccion: el espacio y el tiempo. En tal direccidn, la competencia o la
cooperacion por los componentes espacio-temporales expresan bien el caracter
de esta interaccidn con las respectivas configuraciones que la cultura, la ideologia

0 las cogniciones sociales le asignan.

Cuando se toca el tema de entorno sociocultural se habla del lugar donde los
individuos se desarrollan en determinadas condiciones de vida, tales como la
economia, el trabajo, el aspecto educativo, en el medio donde se desarrollan las
personas de las comunidades, en el entorno de la comunidad, uno los aspectos
gue es muy marcado es la migracion de las personas, con ello muchas familias
han mejorado con las remesas, pero por otro lado han dejado a sus hijos a cargo
de otra persona, esto viene a afectar el rendimiento escolar de los estudiantes
porque sienten que ya no tienen la autoridad de los padres, es alli donde el
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docente toma un papel fundamental porque los nifios se encarifian bastante con

ellos, tomandoles un afecto que en la casa no tienen por causa de la migracion.

B. Los medios de comunicacion una escuela paralela
Goya E. D. (2012) los seres humanos son por naturaleza, seres sociales, lo que
significa que el ser humano no sabe estar solo e incomunicado, la sociedad es
construida por la comunicacion y es por esta misma que puede existir una
sociedad, pues sin la comunicacion no se podrian establecer reglas y normas. Sin
embargo, en la actualidad los individuos viven inmersos en una gran cantidad de
actividades, éstas consumen la mayor parte del tiempo diario que tiene cada
individuo, limitando su tiempo de convivencia social, por ello, hoy en dia existen
diferentes maneras de comunicacion que permiten al ser humano estar en
contacto con el mundo que lo rodea. Una manera de comunicacion de gran

importancia en la actualidad es la masiva, con sus respectivas herramientas.

Los medios de comunicacidon masiva permiten a las grandes masas estar en
contacto con la informacién mas relevante para cada persona. Los medios de
comunicacion masiva son bastos y variados, con caracteristicas similares y con
amplias diferencias, el presente libro de medios de comunicacion masiva
desarrollard su contenido en ocho unidades, mediante las cuales se explicara la
importancia de los medios de comunicacion masiva, su calificacion; ademas, se
ahondara en los principales medios de comunicacion masiva y su importancia

individual dentro de la sociedad.

Goya (2012) los medios masivos son parte de la vida diaria de las personas
promedio, otorgan sustento econdmico a un gran namero de la poblacion mundial,
y permiten la comunicacion a grandes distancias. Por otro lado, la comunicacion
en masa suele reducir o eliminar las relaciones interpersonales del proceso de la
comunicacion, y tiende a separar a los individuos de su entorno sociocultural

tradicional, generando una masa integrada por miembros heterogéneos, es decir,
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personas de distintos estratos sociales, niveles culturales, diversas ocupaciones,
intereses y modos de vida muy diferentes. De esta manera se puede inferir que
los medios de comunicacion masiva proporcionan modelos de conducta
economica y de valores sociales, fomentan el consumo, la participacién en la vida
politica y el desarrollo del sentimiento nacionalista, entre otros aspectos a

considera.

Escuela paralela. La escuela como institucién educativa. Alvarez, (2010) se puede
entender como escuela la comunidad educativa especifica que como érgano se
encarga de la educacion institucionalizada. La escuela es el lugar donde se realiza
la educacioén, donde se cumple la educacién, donde se ordena la educacion. De
la escuela como centro educativo especifico se han dado multitud de definiciones
a lo largo de la historia. Una de las primeras definiciones de la escuela giraba en
torno a ésta como reunién voluntaria de un grupo profesional pedagdgico junto a
un grupo de individuos inmaduros, teniendo los primeros la mision de instruir y de

educar y los segundos la de aprender y educarse.

En la actualidad, la escuela es considerada como la forma de vida de la
comunidad, es decir, la escuela transmite aquellos aprendizajes y valores que se
consideran necesarios en la comunidad y que llevan a los alumnos a utilizar y

mejorar sus capacidades en beneficio tanto de la sociedad como en el suyo propio.

Los medios de comunicacién son utilizados en la actualidad para mantener la
conexion con las personas que se encuentra lejos, se utiliza para la realizacion de
negocios; los medios de comunicacion en la comunidad educativa del cantdn
Buenos Aires esta influenciada por las diferentes informaciones que se reciben a
través de los medios de comunicacién, esto viene a afectar la forma de pensar de

las personas y el modo de vida.
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C. Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion
Arauz (2015) escribir el prélogo de una obra cuyo centro de analisis son las
tecnologias de la informacién y la comunicacion no es una decision sencilla, en
gran medida porgue uno se siente interpelado por ellas. Hace varios afos, quien
esto escribe y algunos colegas cercanos, éramos unos opositores al uso de la
tecnologia tanto en la produccion industrial como los servicios y en otros espacios
de la vida cotidiana. Se asume que la tecnologia iba de la mano con el
pensamiento tecnocratico y toda expresion instrumental que eliminaba la

creatividad y la critica.

Hablar de tecnologia educativa, por esas fechas, nos parecia similar a lo que
ocurrid en el campo mexicano con el paquete tecnologico agricola o con la
conservacion industrial. La llegada y la adopcion de la tecnologia educativa en los
centros educativos, considerando, provocarian severos problemas humanos. La
tecnologia imponia un ritmo en el trabajo y un ritmo asta en la forma de ver el
mundo en las actividades que se realizan en el tiempo no productivo. El resultado:
el ser humano se someteria a lo que dictaban las innovaciones tecnoldgicas.
Pensando que, si la tecnologia habia alterado la dinamica de trabajo y la vida de
los productores agricolas, entonces, la tecnologia educativa alteraria los procesos
de aprendizaje en los nifios, adolescentes y jovenes. Se trataba de una propuesta

alienante porque la creatividad y espontaneidad desaparecerian.

TIC'S aplicadas a la educacion. De Pablos Pons (1994) afirma: la era de la
informacion Economia, sociedad y cultura. La sociedad red Todo esto lleva a
reflexionar sobre el avance de la civilizacion y el orden natural de las cosas, ya
gque pareciera que todo bajo este enfoque se va acomodando y que entre mas
estrecha es la relacion entre los factores sociales que intervienen en una sociedad,
mas rapido serd el avance y la transformacion de las sociedades. Nuevos
paradigmas socio-técnicos se viven con la Revolucion de la Tecnologia de la

Informacion al poder generar, procesar y transmitir la informacion que se desee
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sin limitacién alguna. Por esto los campos tecnologicos que constituyen las
tecnologias basadas en la electrénica son la microelectronica, los ordenadores y

las telecomunicaciones.

Alfonso Gutiérrez Martin (2010) a finales de este siglo XX existen serias dudas
sobre si es en los centros escolares donde el individuo adquiere los conocimientos
y destrezas necesarios para desenvolverse en la sociedad que le ha tocado vivir.
La educaciéon formal ni si quiera es el &mbito donde mas informacién recibe el
alumno. Los medios de comunicaciéon parecen haber tomado el relevo de la
escuelay la familia como principales agentes de socializacién. Este hecho, de vital
importancia en educacion, se ha producido por tres razones fundamentales:
Primero debido a la ubicuidad de medios como la radio y la television, que han
invadido practicamente todos los hogares de las sociedades desarrolladas y en

vias de desarrollo.

En segundo lugar, por el caracter ludico de dichos medios y sus lenguajes, que
se han presentado asociados a la diversion y el entretenimiento y finalmente
porque la escuela no ha sabido o no ha podido hacerse eco de las nuevas formas
de codificar, estructurar y presentar la informacion predominante en la actualidad
y que el desarrollo de las tecnologias de la informacion y comunicacion, sobre todo

audiovisuales, ha hecho posible.

En la comunidad las nuevas tecnologias han venido a realizar un cambio en el
contexto para las personas, estas nuevas tecnologias deben incorporarse a la
educaciéon de todas las comunidades para que los nifios y las nifias puedan
conocer cosas diferentes, siempre y cuando sean acorde a la edad de los
estudiantes y a las necesidades de la sociedad actual, en la comunidad educativa
son pocos los estudiantes que cuentan con tecnologia, o teléfonos inteligentes y
los pocos que tienen no le dan el uso correcto, ya que solo la utilizan para

comunicarse y para havegar, pero no para fines educativos, hoy en dia se observa
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a la nifiez y juventud dandole un uso incorrecto y debido a esto existe un
distanciamiento entre los miembros de la comunidad porque prefieren usar la
tecnologia y no las relaciones con las demés personas, pero también se puede
hacer mencién de algo muy importante que a través de la television los nifios
aprender un vocabulario diferente, incluso asta otro idioma, por ejemplo los colores
en inglés, los numeros, frutas y animales; esto les beneficia al momento de

ingresar al centro educativo

D. Factores culturales y linguisticos
Exclusion Social y la Desigualdad. Cafion (2008) sociedades modernas: causas,
consecuencias, grupos de riesgo, propuestas de medicion, politicas de integracion
social, etc. Aunque la mayoria de los ponentes del curso eran investigados del
Observatorio Espafiol de Sostenibilidad o colaboradores de éste, se conto también
con las aportaciones de técnicas y expertos en exclusion social que trabajan para
la administracibn Regional o local o bien para Organizaciones No
Gubernamentales. Las conferencias del curso han sido revisadas, actualizadas y
adaptadas expresamente para la aproximacion y analisis del fendmeno social de

la exclusion.

Dongo (2009) el problema del estudio de los factores sociales y culturales que
intervienen en el desarrollo de la cognicién se refiere a su tratamiento global y
unilateral en relacion con los factores individuales. Particularmente, el problema
se manifiesta cuando no se distingue el factor de las interacciones sociales del
factor de la transmision cultural. En este trabajo analizaremos la accion de los
factores sociales y culturales en el desarrollo de las estructuras del conocimiento,
objetivando evidenciar sus acciones diferenciadas y solidarias. En funcion de ese
objetivo, examinaremos, primeramente, las caracteristicas y acciones
complementarias de los factores del desarrollo (individuales y sociales); a
continuacion, analizaremos investigaciones realizadas en diferentes medios

sociales y culturales que muestran sus acciones diferenciadas y complementarias.
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Finalmente, se tratard de evidenciar la novedad y la importancia del tratamiento
relacional de los factores sociales y culturales para la investigacion basica y
aplicada. Palabras clave: Factores sociales del desarrollo, interaccion

interindividual, transmision social y cultural, psicologia genética.

Problematica del estudio de los factores sociales y culturales en el desarrollo
cognitivo. Los factores sociales y culturales tienen una importancia decisiva en la
explicacion de la evolucién del pensamiento, sin embargo, es necesario afirmar
gue ellos no actuan en bloque ni de modo unilateral e independientemente de los
factores bioldgicos e individuales. Por tanto, es necesario diferenciar su accionar,
pues, corrientemente, se le reduce a una Unica dimension: la transmision social y
cultural. No basta afirmar que el desarrollo del conocimiento en el individuo exige
la participacion de factores bioldgicos y sociales. Todas las teorias del desarrollo
psicolégico tienen en cuenta, de algin modo, ambos factores. Asi, para las
concepciones innatistas, los factores sociales no dejan de actuar en la

actualizacion de estructuras hereditariamente programadas (Chomsky).

Reciprocamente, para las concepciones ambientalistas los factores biologicos, no
dejan de actuar, como tendencias o como principios de adquisicion (asociacion,
refuerzos). Asi, la consideracion de factores tanto ambientales como biol6gicos no
garantiza la superacion de los reduccionismos y determinismos ambientalistas o

biologistas.

En Guatemala existen cuatro culturas y cada una con tradiciones diferentes, en la
comunidad educativa el idioma es el espafiol, la cultura es ladina por lo tanto no
existe una discriminacion a otras personas de diferente cultura a la existente, esto
beneficia el proceso educativo ya que los estudiantes se pueden comunicar en su

idioma natal y existe una buena relacion con los miembros de la comunidad.
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1.1.6. Marco de Politicas Educativas

A. Cobertura
La cobertura se describe como las estrategias para alcanzar la totalidad de acceso
a la educacién en todos los niveles educativos, esto con el fin de lograr la
asistencia y participacion de todos los nifios y nifias, no importando religién, etnia,

costumbres y tradiciones.

El objetivo estratégico que presenta el Ministerio de Educacion a través de la
politica de cobertura a nivel nacional es proporcionar una educacién gratuita a la
nifiez y juventud para que tengan la oportunidad de desarrollarse y prepararse de
una forma integral para su propio beneficio personal y profesional sin
discriminacion alguna. También proporciona programas para aquellos alumnos
que no tuvieron la oportunidad de asistir a la escuela por diferentes circunstancias,
pero esta politica presenta estrategias para que el alumno culmine sus estudios a
nivel preprimaria, primario y nivel medio impulsando programas estratégicos

motivando a los estudiantes.

a. Macro:
A nivel nacional se observa el indice de cobertura que es de 77.8% en el nivel
primario, en el afio dos mil dieciocho; segun las autoridades educativas se logro
un gran incremento de la cobertura, aunque para lograr que exista un mayor
porcentaje falta que se trabaje en conjunto con todos los miembros de la

comunidad educativa para tener mejores resultados.

b. Meso:
A nivel departamental el porcentaje de cobertura es de 87.4% en el nivel primario
segun datos del afio dos mil trece, esta cobertura debe ser mejorada para lograr
la retencion de todos los estudiantes de todo el nivel primario
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c. Micro:
Se puede decir que a nivel municipal y comunal la politica de cobertura
proporciona la oportunidad de asistencia a los centros educativos tomando en
cuenta que hoy en dia los nifios tienen la facilidad de tener una escuela mas cerca,
cuando antes no se tenia, en el contexto educativo de la Escuela Oficial Urbana
Mixta No. 2 del canton Buenos Aires, la cobertura es del 100% segun estadistica
inicial del afilo dos mil diecinueve, esto es gracias a que los padres de familia han
colaborado para que sus hijos asistan al centro Educativo y puedan superarse

para tener mejores oportunidades de trabajo.

En cuanto a programas que impulsa el Ministerio de Educacion a través de la
politica de cobertura para la permanencia de los estudiantes, al inicio si funciona
porque al nifio y padre de familia mas que todo espera que las autoridades manden

programas como utiles escolares y refaccion.

B. Calidad
Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las
personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante. Para buscar que
los estudiantes tengan cambios significativos en todos los niveles y asi poder

cumplir con todas sus metas trazadas en la educacion.

a. Macro:

El objetivo estratégico que impulsa el Ministerio de Educacion a través de la
politica de calidad es mejorar la educacion del pais formando y capacitando a los
docentes para que realicen su trabajo con la metodologia adecuada y los
instrumentos curriculares de acuerdo a las necesidades que se presentan en el
centro educativo. Fortalece el sistema de evaluacion para garantizar la calidad
educativa que se debe recordar que los buenos resultados se obtienen a través
de la actitud y responsabilidad de cada docente al impartir sus clases.
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b. Meso:
En Huehuetenango el porcentaje total es de 79.34%, de estudiantes que
finalizaron el nivel primario; al comparar con la cantidad de alumnos que iniciaron
el proceso educativo es muy poca la matricula que finalizan y eso es un gran
problema que afecta a todos, porque muchos de ellos se retiran del

establecimiento.

c. Micro:
Se puede decir que la politica de calidad en el centro educativo no solo va a
depender del docente; si no que también se tiene que involucrar a la comunidad
educativa para obtener resultados favorables. Pero en la actualidad en las aulas
se puede notar el desinterés del alumno por aprender, la falta de responsabilidad
del padre de familia y también la falta de responsabilidad del Ministerio de
Educacién que los programas de apoyo llegan incompletos o simplemente no

llegan a tiempo como por ejemplo libros de texto.

C. Modelo de gestion

a. macro
El objetivo estratégico que presenta el modelo de gestion es garantizar la
transparencia en el proceso de ensefianza aprendizaje de los alumnos para que
tengan centros educativos en las mejores condiciones y esto no afecte su
aprendizaje. También esta politica no solo va a depender del Ministerio de
Educaciéon sino de la gestion e importancia que le pongan los docentes para

mejorar las instalaciones de los centros educativos.

b. Meso
Esta politica a nivel municipal se queda bien corta pues en su mayoria los centros
educativos carecen de varias necesidades porque el gobierno inicamente vela por

los municipios y departamentos mas cercanos olvidandose de las escuelas que
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estan en las comunidades mas lejanas y que sin embargo son las que mas
necesidades pasan. A través de este eje se busca mejorar las condiciones y
garantizar que todos tengan un centro educativo que cumpla las expectativas que

el alumno necesita para un buen desarrollo.

c. Micro
Hablando de esta politica y la puesta en practica en este centro educativo, cabe
mencionar que la poca o mucha gestién que se ha podido realizar, en diferentes
temas como pedagdgicos, proyectos de instituciones, se trata de realizarlos en
base a lo legal, sin desviarse a la corrupcién, porque se sabe que si en algin caso
se realiza algo va encaminado al beneficio de los estudiantes en el centro
educativo y por ende va beneficiar a la comunidad en general y que bueno es
actuar con transparencia para siempre contar con el apoyo de todos los miembros
de la comunidad quienes al observar los beneficios logrados no dudan en apoyar

con lo que se deba.

D. Recurso humano
El objetivo estratégico que busca es impulsar a las autoridades educativas a traves
del recurso humano garantizar la formacién y desempefio efectivo para alcanzar y
mejorar la calidad de los alumnos en los diferentes niveles para lograr un

desarrollo profesional.

a. Macro
Fortalecimiento de la formacién, evaluacion y gestién del recurso humano del
Sistema Educativo Nacional; a nivel del pais segun lo investigado se pretende
capacitar al recurso humano en este caso al docente para que sepa guiar y orientar
el proceso de ensefianza aprendizaje, evaluar el desempeiio con fines de mejorar
la educacion y darle un incentivo a quien labore, pero GUnicamente esté en objetivos
estratégicos, ahora que de los tres objetivos el que quieren realizar es evaluar el

desemperio con la finalidad de hacer quedar mal al docente para luego dejarlo sin
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trabajo; donde queda entonces las capacitaciones que deberian dar y peor aln
los incentivos; realmente a nivel nacional el recurso humano Unicamente lo utilizan

para beneficios propios nunca piensan en el bienestar de estas personas.

b. Meso:
Esta politica en el departamento segun lineamientos que se reciben de nivel
nacional se trata de cumplir sin importar qué tanto hace el docente para que los
estudiantes logren el aprendizaje, porque segun se entiende para exigir calidad se
debe dar, en este caso exigen que la educacion sea la adecuada y no capacitan
al personal, siendo estos los que van preparandose y actualizandose con nuevas
herramientas para ensefar, entonces para exigir deben apoyar, cosa que no se
da y cuando vienen de la departamental por ejemplo, a supervisar lo hacen
prepotentes menospreciando el trabajo logrado del recurso humano, sin

interesarles que tanto ellos dan de mas por lograr que la educacion sea de calidad.

c. Micro
Se dice que el docente juega un papel muy importante en el campo en donde es
un agente de cambio, pero también es creativo porque utiliza sus diferentes
técnicas y estrategias para motivar y crear en el alumno una permanencia temporal
en las aulas utilizando los recursos que tiene el contexto en el que se encuentra.
El objetivo estratégico que se utiliza en esta politica es crear mejores estrategias
para un desempefio y condiciones de aprendizaje donde el alumno utilice los

recursos que tenga a su alcance para lograr un desempefio favorable.

E. Educacion bilingtie, multicultural e intercultural

a. Macro
El objetivo estratégico del consejo nacional es fortalecer la educacion bilingle
multicultural e intercultural creando programas donde se tenga una convivencia

armoénica entre su cultura y otras culturas, el Ministerio de Educacién implementa
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disefios curriculares para mejorar la calidad educativa sociocultural de los
diferentes pueblos. También ofrece un acompafiamiento del sistema técnico en el

aula para mejorar la calidad bilingue.

b. Meso
En el departamento de Huehuetenango existen muchas comunidades bilingles
gue en la actualidad apoyan a sus hijos para que asistan a un centro educativo
para fomentarles una mejor preparacion y una convivencia con diferentes
personas de otras comunidades linglisticas y ladinas; hoy en dia la discriminacion

hacia estas personas se ha ido terminando poco a poco.

c. Micro
Es un tema muy importante en el medio porque los pueblos indigenas han sido
discriminados en su mayoria. En las comunidades se implementa la ensefanza
del Lenguaje L2 que es popti es el idioma mas cercano al municipio, pero el
alumno hace rechazo del idioma porque los padres de familia tienen en mente que
este idioma no es el suyo y por tal manera el nifio no debe aprenderlo. Pero se le
ha hecho conciencia que hoy en dia todos son iguales y que en un futuro al nifio

le ser& de utilidad.

F. Aumento a la inversién educativa

a. Macro
El objetivo estratégico que pretende el Ministerio de Educacién alcanzar la
asignacion presupuestaria a la educacion lo que establece el Articulo 102 de la
Ley de Educacion Nacional sostenido del presupuesto de Educacion en
correspondencia al aumento de la poblacion escolar y al mejoramiento del sistema
educativo. Asignar recursos para implementar de manera regular la dotacién de

material y equipo.
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El estado de Guatemala no cuenta con la distribucion correcta de asignacion de
personal por lo regular muchos trabajadores se encuentran ubicados en trabajos
gue no son aptos para ellos por ejemplo en los diferentes departamentos,
municipios hay docentes que no cuentan con una vocacion para ensefiar y no
cumple con las expectativas que las comunidades esperan, por tal razon hay
tantos problemas. Por otro lado, el estado de Guatemala junto al Ministerio de
Educacién cumple por cubrir las necesidades para que todas las comunidades
tengan el personal suficiente para que puedan atender a sus nifilos mas en las

escuelas publicas.

b. Meso
En el departamento se logro la dotacion de equipo de cOmputo a algunos centros
educativos, también la creacion del quinto programa que se relaciona con
mejoramiento de la infraestructura o remozamiento en varios centros educativos;
la alimentacién escolar que ha beneficiado a todos los centros educativos que
cuentan con la Organizacion de Padres de Familia, son asignacion que han
favorecido a estudiantes y padres de familia, docentes, en si a la comunidad
educativa en general; si se observa cuanto mas se invierte a educacion mas se

incrementan los indices de desarrollo en relacién a educacion.

c. Micro
En Unién Cantinil la inversion educativa ha beneficiado a unos, porque en el afio
dos mil dieciocho tres de los centros educativos fueron beneficiados con equipos
de cdmputo, y cinco con remozamiento; incluyendo también que todos los centros
educativos con Organizacién de Padres de Familia, fueron acreditados con los
fondos para la alimentacién escolar todo esto para el beneficio de los estudiantes

de la Escuela Oficial Urbana Mixta No. 2 del cantén Buenos Aires.
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G. Equidad

a. Macro
El objetivo estratégico es garantizar la educacion de calidad que presentan los
cuatro pueblos que son los mas vulnerables reconociendo su contexto y el mundo
actual. Busca mejorar las condiciones y oportunidades de los alumnos para reducir
el fracaso escolar. Crea programas educativos que favorezcan la educacion para
grupos vulnerables a través de diferentes estrategias para un diferente desarrollo

social.

b. Meso
En el departamento especialmente en los municipios indigenas, se le niega el
estudio a la mujer, no se le toma en cuenta para participar en eventos deportivos
o de otra indole, se compara a menudo con el nifio, quien si debe aprender y recibir
una educacion completa porque ellos deben ser los proveedores en el hogar,
nunca puede la mujer, este es un gran desafio especialmente en los centros
educativos para cambiar de esa mentalidad a los padres de familia, para lograr la
equidad en todos los centros educativos y que se le dé mas participacion a la

mujer.

c. Micro
Este eje proporciona a la comunidad educativa impulsando programas educativos
para que todos sean parte de ellos, asi obteniendo buenos resultados en el
contexto que se desarrolle para que todos sus habitantes tengan las mismas
oportunidades. Tomando en cuenta que en las areas rurales donde se labora, la

mujer aun es marginada y no le dan las mismas oportunidades que a los hombres.

H. Fortalecimiento institucional y descentralizacion
Esta politica busca fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y

el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y permanencia social, cultural
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y linguistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision a largo plazo.
De esta manera busca la participacion de todos para obtener y fortalecer los
diferentes programas que impulsa el MINEDUC. Tomando en cuenta que en su
mayoria no se lleva a cabo por diferentes circunstancias que los centros
educativos presentan a nivel nacional o municipal, muchas veces por falta de
responsabilidad de los docentes que siempre hay discriminacién en los diferentes

niveles.

a. Macro:
A nivel Nacional se pretende una calidad Educativa, donde la Organizacion No
Gubernamentales Municipalidades, trabajen con transparencia y los programas
como Direccion General de Monitoreo y Verificacion de Calidad, Direccion
General de Fortalecimiento de la Comunidad Educativa realicen sus trabajos
como debe ser, que las Organizaciones de Padres de Familia, sepan su labora y
el Sistema Nacional de Acompafiamiento Escolar trabaje en coordinacion con

todos los centros educativos para lograr esa calidad en educacion.

b. Meso:
En este departamento se cuenta con diferentes programas, quienes a su vez estan
siendo monitoreados por sus superiores respectivamente; se esta fortaleciendo a
estos programas, logrando en gran parte la cobertura y se actia con equidad en
relacion a los programas, que vienen y se van desarrollando segun las
necesidades, lo Unico es que estos programas cumplan su labor como debe ser
para que cada municipio a donde llegan se dé una educacion de calidad con la
coordinacién de ellos y sobre todo con el acompafiamiento que estos deben dar
como por ejemplo en Sistema Nacional de Acompafiamiento Escolar, que su tarea
primordial es acompafar, orientar a sus docentes y comunidad educativa en

general.
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c. Micro
En este contexto se han recibido monitoreos por parte de los que integran
comisiones en los diferentes programas quienes un afo traen unas estrategias, el
siguiente afio vienen otros con diferentes estrategias confundiendo a los docentes,
razon por la cual ya no se cree, tratando cada docente en el centro educativo de
hacer sus tareas de la mejor manera sin recibir una adecuada orientacion o
acompafamiento, pues el fin primordial del docente es que cada afio se logre una

educacion de calidad.

1.2. Anélisis Situacional

1.2.1. Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir (listado)

A. Ausentismo de los alumnos

B. Incapacidad de retencién

C. Problemas emocionales en el nifio

D. Desnutricion de los alumnos

E. Déficit de atencion de los alumnos

F. Problemas familiares

G. Dislexia en los alumnos

H. Problemas de comprension lectora
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1.2.2. Seleccion de problema prioritario (matriz de priorizacion)

Puntuacion obtenida por cada problema = (A+B+C+D+E) x (F+G)

Tabla 18

Tabla de priorizacién

CRITERIOS CRITERIOS
3 )
3 S
S S
o [3+] =]
PROBLEMAS 2 4|2 L S |Q @
=T I =] NS S L >
22|88 =] o, | B8 |
cl|l3leE|ls|lo(w]| @ = B
2 5|8|E|lg|e|l & | &5 |2E=
S|lrR|=S|lEle|a]| E O (28 kK
< | | OO fw]|uv LL (O] 0~
Ausentismo 2| 1| 1] O] 2| 6 1 1l 2| 12
Incapacidad de retencioén 1] 1] 1] O] 2| 5 1 1{ 2 10
Problemas emocionales en el nifio 1f O] 2 1| 1] 5 1 1| 2| 10
Desnutricion of 1 2 1f 2 6 1 o] 1 6
Deficit de atencién of 1 2 1f 2 6 1 1] 2| 12
Problemas familiares 1] O] 1] 1] 2| 5 1 O] 1
Dislexia 1| 1] 2| 1| 2| 7 1 o] 1 7
Problemas de comprensién lectora 1| 1] 2| 1] 2| 7 2 2| 4] 28
CRITERIOS ESCALA DE PUNTUACION
2 puntos 1 punto 0 puntos
A. Frecuencia y/o gravedad Muy frecuente o | Medianamente frecuente | Poco frecuente o
del problema muy grave o grave grave
B. Tendencia del problema En aumento Estatico En descenso
C. Posibilidad de modificar la | Modificable Poco modificable Inmodificable
situacion
D. Ubicacién temporal de la Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
solucion
E. Posibilidad de registro Facil registro Dificil registro Muy dificil registro
F. Interés en solucionar el Alto Poco No hay interés
problema
G. Accesibilidad o ambito de | Competencia del | El estudiante puede No es
competencia estudiante intervenir, pero no es de | competencia del
su absoluta competencia | estudiante

Fuente: elaboracion propia



1.2.3. Analisis de problema

Figura 1
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Identificacion de demandas

Demandas sociales, Institucionales y poblacionales

A. Demandas sociales:

a.

= «Q

-~ 0o 2 o T

Calidad Educativa

Desarrollo de competencias

Mejoras a la infraestructura

Inversion

Cobertura en todos los niveles educativos
Fuentes de empleo

Practica de valores

Equidad de genero

Proyectos pedagogicos

Alfabetizacion

Involucramiento del docente en el contexto.

B. Demandas institucionales:

)

Requerimientos administrativos
Cumplimiento de los 180 dias de clases
Matricula escolar por docente
Cumplimiento con horarios de clases
Presentacion personal

Cumplimiento de la ley en la alimentacion escolar

C. Demandas Poblacionales:

a.
b.

C.

Puntualidad en las actividades
Cambios de menus

Medidas disciplinarias drasticas

d. Tareas para realizar en clases

e. Participacion activa de los padres de familia

f. Desarrollo integral de la sociedad
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Identificacion de actores involucrados en el entorno educativo a

intervenir.

A. Caracteristicas

Tabla 19

Actores y sus caracteristicas

0 : & 5
%) o8} .‘g %) g S 58
8 S 8 = N S 8 S g
8 0 k3] 5] S @© i) 5 B f=3
B 9 9 = = % % © (5] O
= [} = Q 9 - o o £
o = o ) Q9 IS 0] c @ s
< k= L &) oo < @ k= ZT o
Alumno | Aprender | Deseo | Desinter | Acompa | Desinte | Armonia | Desarro | Inclusion
s de és flamiento | rés de | entre sus | llo de | Educativ
aprend los comparfie | una a
er padres | ros compet
de encia
familia nueva
Padres Aprendiz | Sobres Desinter | Desarroll | Migraci | Confian | Respon Derech
aje de | algan és, o] 6n za sa oa
sus hijos Familiar bilidad conocer
los
informes
@ de sus
8 hijos
g
0| Docent Ensefiar | Actualiz | Malas Superac | Enferm | Respeto | Respon | Activida
e acion Rela ion edad Mutuo salidad | des
ciones Personal Sociocul
tura
les
Director | Promoci | Adminis | No Gestion Persec | Comunic | Lideraz | Apoyo
on tracion | manejar | de ucion acion go de
Una recursos | delas Fluida Comuni
computa insti- dad
dora tuicio- Educativ
nes a
SINAE Calidad Distrib Descon Mejorar | Manipul | Convive | Adminis | Involucr
Educativ | ucién o] indices acion ncia tracion | arse con
a De cimiento | Educativ | politica | arménica | Afectiva | el munici
funcion | del 0s Pio
es contexto
[%2]
8 COCO Mejoras Trabajo | Poca Mejor Intromis | Respons | Trabaj Mas
O| DE en poblacié | desarroll | i6n de a 0s involucr
"g equipo | n o] poblado | bilidad culmina | amiento
= res dos
DIGEF Participa | Realiza | Ineficien | Interacci | Desinte | Convive Lograr Involucr
OCE cion de | cionde | ciaenel | 6ncon rés de ncia la amiento
los visitas program | los los matricul
a alumnos | padres a
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padres domicili de estudia
de familia | ares familia ntil
STEG Mejor Trabajo | Intereses | Conocimi | Persec | Convive | Logro Involucr
presupue | en pe ento de ucién ncia de arse en
sto equipo | rsonales | leyes persona | armonica | pactos la socie-
| colectiv | dad
0s educativ
a
OPF Aprovec | Cuenta | Disponi | Conocimi | Criticas | Confian | Legalid | Inclusion
hamiento | ncon el | bilidad entos de | destruct | zaen ad
de los | apoyo de la dieta ivas manejos
fondos del tiempo balancea de
person da fondos
al
Munici Buscar Capacita
palidad sus ciones
Bienesta | Soporte | propios en las Mala Gestion
r instituci | intereses | gestione | adminis | Armonia | de Armonia
colectivo | onal s tracion Social calidad | social
Comer Poco Apoyo
| cios conocimi Compet en
S entoen | Desarroll | encia actividad
‘o Sustent | los o] de es
S Ganan 0 documen | econdmi | comerci | Convive | Amabili | escolare
o cias familiar | tos co 0s ncia dad S
o Provee Descono | Capacita
dores cimiento | cion en Apoyo
de la el en
calidad llenado Rechaz actividad
Poder de | Produc- | de de o de es
convenci | tode produc- papeleria | product | Respon | Compro | escolare
miento calidad | tos 0s sabilidad | miso s
Fuente: elaboracion propia
B. Influencia de actores
Tabla 20
Influencias de los actores
Baja influencia Actores Altainfluencia Actores
" Es poco probable que los Estos actores podrian oponerse al
‘0 | actores participen proyecto, por lo tanto, se debe
2 |estrechamente en el informarles y conocer sus puntos de
£ proyecto y no requieran vista para evitar conflictos. Alumnos
o , . .- | Alumnos
= |mas que la informacion | 5. oo o Padres de
m | que se dirige al publico famili familia
amilia
general. Docentes

Informacion

Dialogo - Informacion.
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Estos actores requieren un Estos actores deben participar
esfuerzo especial para estrechamente a fin de asegurar su
«» |asegurar que sus apoyo para el proyecto. Docentes
‘Y |necesidades estén | Alumnos Directores
2 |satisfechas y que su| Docentes
£ L Alumnos
o |participacion sea | Padres de Padres de
= |fructuosa. familia i
< familia
Dialogo - Dialogo - Colaboracion
empoderamiento. Empoderamiento - Delegacion.
Fuente: elaboracion propia
C. Criterios
Tabla 21
Criterios
Criterios _
S Sl s 2 | 83
g 2 2 | 2
5 8 T 9 a o
Q © S < c =
— Q S0 S < 9
® £ o SE| g 2 g
o o Qg © 9 S o
c o D ] 'S o c o =
Actores o 5 3 o Q =) QL
o G © = Qo
oo IS E| 2g 8
) al ¢ 2= ag a ., 8
99 ol "o 85| 9= cd <
=2 2| .5 &3] az| Sg&g
— © Q wm g ) n o n 5 E <
g ~ Q @ w o w '8 8 '6
- N ™ < ToRp=1 ©o 9o
08l O] 85| 33| 85| 888 et
Alumnos X X X X 4
Padres de familia X X X X X X 6
Docente X X X X X X 6
Director X X X X X X 6
COCODE X X X 3
STEG X X X 3
OPF X X X X 4
DIGEFOCE X X X X 4
SINAE X X X X 4
Comercio X X 2
Proveedores X X X 3
Municipalidad X X X X

Fuente: elaboracion propia, con base en criterios de actores
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Tabla 22

Caracteristicas tipicas de los actores

Necesidades de

Actores Ir)te(eses Oportunidades integracion y acciones
principales g
requeridas
Alumnos Deseo de aprender | Desarrollo Personal Participacion, Inclusion
de actividades, trabajo en
equipo
© | Docentes Aprendizaje de los | Actualizacion, Participacion activa de
5 alumnos docente padres de familia
L | Director Buena Conocimientos Capacitaciones sobre el
al administracion, administrativos llenado de libros
trabajo en equipo,
Padres de | Promocion del grado | Migracion Interés por sus hijos,
familia buena comunicacion
COCODES Desarrollo Gestionar proyectos Trabajo en  equipo,
comunitario inclusion
STEG Calidad educativa Conocimiento de | Involucramiento
4 leyes Nacional
g OPF Cumplimiento de los | Gestiones Involucrarse con
% fondos internacionales alumnos y docentes
< DIGEFOCE Elevar la matricula | Interaccion con la | Conocer el contexto
comunidad educativa
SINAE Educacion de | Distribucion de | Interaccion en
Calidad funciones actividades sociales
Comercio Ganancias, Desarrollo Amabilidad, Justicia
g desarrollo econdémico
< Proveedores | Ofrecer productos de | Conocer los valores | Capacitarse en el llenado
2 calidad nutricionales de los |de facturas
= alimentos
g Municipalidad | Bien comudn Gestion Nacional Involucrarse en

actividades sociales.

Fuente: elaboracién propia




45

E. Diagrama de relaciones.
Figura 2
Matriz de relaciones entre actores

ACTORES
Prioridad en el Secundprios en Pueden brindar
proyecto el prqyecto financiamiento
DIRECTOS INDIRECTOS POTENCIALES
LIDAD
> <
PADRES Estre 1 DIGEFOCE — PROVEEDORES (4]
cha
~comu | OPF
™| DOCENTE nica- | « | COMERCIOS ¢
cion
- STEG <«
—» DIRECTOR
SINAE |

Coordinacion en gestiones

Fuente: elaboracion propia
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1.3. Andlisis estratégico
1.3.1. Matriz DAFO

A. Entorno. Comunicacion y Lenguaje L1 Grado. Segundo Primaria.

Fac
tor
es
neg
ativ
0s

B. Problema. Déficit en la comprension lectora.

Tabla 23

Matriz DAFO

Debilidades

Amenazas

D. 1 Falta de interés del alumno por aprender.

D. 2. Distraccion del alumno en horario de lectura.
D3. Poca retencion del alumno.

D4. Problemas de memorizacién de aspectos
puntuales de lecturas.

D5. Pobreza de vocabulario por no tener habito de
lectura.

D6. Deficiencia en la codificacion y decodificacion.
D7. Confusion en las tareas.

D.8 Poco material para lectura

D.9 No existe apoyo por parte de los padres de
familia en formar el habito de lectura.

D. 10. Metodologia inadecuada en el abordaje de
la lectura.

Al Desercion escolar por falta de recursos
econdémicos de los padres.

A2. Migracion de los alumnos hacia Estados
Unidos con sus padres.

A3. Desintegracioén familiar.

A4. La Sobreedad en nifios que entran a
primer grado.

Ab5. El analfabetismo en algunos padres de
familia.

A6. Falta de alimentacion en los estudiantes
A7. Problemas de salud de los estudiantes
A8. Mal aprovechamiento del tiempo en
casa.

A9. Uso inmoderado de celular en horarios
no escolares sin supervision.

A10. Trabajo infantil.

Fortalezas

Oportunidades

F1. Docentes Padep

F2. Interés del alumno por aprender

F3. Uso correcto de los libros de texto

F4. Espacios adecuados sin distractores para
lectura

F5. Uso correcto de CNB

F6. Mejora el vocabulario del alumno

F7. Se promueve la participacion de los
estudiantes

F8. El centro educativo cuenta con OPF.

F9. Apoyo del consejo de padres de familia en la
elaboracién de los alimentos

F10. Docentes estudiantes de la Licenciatura del
Padep

OLl. El docente ser un ente de
transformacion educativa mediante la
profesionalizacion.

02. Gestion de libros de texto al MINEDUC.
03. Disponibilidad y deseos por apoyar la
educacion del centro educativo por parte del
COCODE.

04. Material concreto del contexto con
apoyo de los padres.

05. Capacitaciones por parte de
DIGEFOCE dirigidas a padres de familia
para mejorar la lectura.

06. Uso correcto de la tecnologia mediante
la aplicacién de herramientas en linea para
mejorar la lectura.

Q7. Capacitacion de docentes por ONG's
08. Implementacién de nuevas técnicas por
ONG’s

09. Comunidad educativa trabajando en
equipo en la realizacion de actividades.
010. Elaboracion de material didactico atil y
reutilizable del contexto.

Factores internos

Factores Externos

Fuente: elaboracién propia
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1.3.2. Técnica Mini-Max
Tabla 24
Técnica Mini Max

Oportunidades Amenazas

(externas, positivas) (Externas, negativas)

F1. Docentes Padep Fortalezas y amenazas

O1. Actualizacién docente a través F1. Docentes Padep

del programa PADEP/D A.1 Desercion Escolar

F2. Interés del alumno por aprender | F2. Interés del alumno por aprender

O3. Disponibilidad y deseos por A9 Mal uso de la tecnologia

apoyar la educacién en el centro F8. Cuenta con OPF

educativo A6. Falta de alimentacion de los

F3. Uso correcto de los libros de estudiantes

texto F3. Uso correcto de los libros de texto
Fortalezas 02. Gestion de libros de textos al A8. Mal aprovechamiento durante el
(internas, MINEDUC tiempo de lectura
Positivas) F8. Cuenta con OPF F9. Apoyo del consejo de padres de familia

0.9 Comunidad educativa en la elaboracion de los alimentos

trabajando en equipo en la A6. Falta de alimentacion de los

realizacion de actividades en pro de | estudiantes.

la escuela

F10. Docentes estudiantes de la

Licenciatura del Padep

O7. Capacitacion de docentes por

ONG’s

Debilidades y oportunidades Debilidades y amenazas

D9. No existe apoyo por parte de los | D1 Falta de interés del alumno por

padres de familia aprender

09 Comunidad educativa trabajando | A1 Desercion escolar

en equipo en la realizacion de D2. Distraccion del alumno

actividades A3. Desintegracion familiar

D8. Poco material para lectura D3. Poca retencion del alumno

02.Gestion de libros de texto al A3 Desercion escolar
Debilidades MINEDUC _ D4. Problemas_de mer_noria
(internas, D10. Metodologia inadecuada ) A6. Fglta de alimentacion de los
negativas) 06. Uso correcto de la tecnologia estudiantes

D.8 Poco material de para lectura
010. Elaboracion de material
didactico atil y reutilizable

D10. Metodologia inadecuada
0.7 Capacitacion de docentes por
ONG’s

D5. Problemas de vocabulario
A5. El analfabetismo en algunos padres de
familia.

Fuente: elaboracion propia
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1.3.3. Vinculacion estratégica
A. Andlisis de vinculacion de Estrategias Fortalezas-Oportunidades

a. F1. Docentes Padep con O1. Actualizacion docente

Es importante que los docentes se preparen cada dia mas para obtener mejores
resultados en la educacion y asi lograr que los estudiantes estén mejor preparados
para poder enfrentar al mundo tan competitivo que actualmente estamos viviendo.
Se recibe preparaciébn académica por parte del Programa Académico de
Desarrollo Profesional Docente para que cada docente obtenga mejores

oportunidades de conocimiento y transmitirselas a los estudiantes.

b. F2. Interés del alumno por aprender con O3. Disponibilidad y
deseos por apoyar la educacion del centro educativo por parte del Consejo

Comunitario de Desarrollo.

Se observa que en este centro educativo los estudiantes muestran un gran interés
por aprender, haciendo mencidon que se recibe apoyo por parte del Consejo
Comunitario de Desarrollo en la gestidon y realizacion de actividades en pro de la
educacion. Al tener ese interés de los estudiantes se aprovecha al maximo para
alcanzar las competencias deseadas y al observar los miembros de la comunidad
no dudan en apoyar para que la educacion sea de calidad.

c. F3. Uso correcto de los libros de texto con O2. Gestion de libros

de textos al Ministerio de Educacion.

Al demostrar los estudiantes interés por conocer la tematica de los libros de texto,
se ensefia la forma que los deben usar para que sea la adecuada, si los saben

usar y proteger ellos mismos van a ir construyendo su aprendizaje, por esta razén
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se puede gestionar mas material para los nuevos estudiantes por ser una forma

de aprendizaje significativo.

d. F8. El centro educativo cuenta con Organizacion de Padres de
Familia con 0.9 Comunidad educativa trabajando en equipo en la realizacion de

actividades

Con la participacion de los padres de familia en la Organizacion de los distintos
grupos del Centro educativo se han podido lograr muchos beneficios para los
estudiantes, esto a muchos nifios les motiva para que sigan asistiendo a sus
clases. La comunidad educativa se caracteriza por ser personas muy participativas
y colaboradoras que fomentan diversas actividades para el desarrollo de la

escuela.

e. F10. Docentes estudiantes de la Licenciatura del Padep con O7.

Capacitacion de docentes por Organizacion no Gubernamentales.

El centro educativo actualmente cuenta con dos docentes que imparten clases a
todos los nifios y nifias en edad escolar, son docentes que son estudiantes de la
carrera de Licenciatura del Padep, gracias a la Universidad que da la oportunidad
de seguir con la preparacion académica para tener mejores conocimientos para
formar niflos y nifias que seran el futuro de las comunidades. Es muy importante
participar en las capacitaciones que brindan instituciones para tener mejores ideas

y conocimientos para preparar a todos aquellos nifios que tanto lo necesitan.

En conclusion, es muy importante que exista una verdadera comunicacién entre
docentes, alumnos y miembros de una comunidad educativa para obtener buenos
resultados, ya que trabajando todos en equipo se lograran una mejor educacion

de calidad.
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B. Andlisis de vinculacion de Estrategia Debilidades-Oportunidades

a. D9. No existe apoyo por parte de los padres de familia en formar
el habito de lectura con O9 Comunidad educativa trabajando en equipo en la

realizacion de actividades.

Es muy lamentable que los nifios de hoy en dia estén perdiendo el interés y el
entusiasmo por la lectura por dedicarse a otras actividades que no les benefician
para su futuro. Muchos de los padres de familia ya no tienen el control sobre sus
hijos y menos en fomentar el habito de lectura en sus hogares desde pequerios.
Gracias que en la comunidad educativa existen personas que apoyan todas las
actividades educativas y velan por el bienestar no solo de sus hijos, sino que

también de la comunidad en general.

b. D8. Poco material para lectura con 02. Gestion de libros de texto

al Ministerio de Educacion.

Se ha observado que en afios anteriores el Ministerio de Educacion ha dotado de
materiales como libros, bibliotecas y cajas con juegos pedagdgicos a los centros
educativos, con la desventaja que han llegado fuera de tiempo, ya cuando no se
pueden utilizar a totalidad; Es por ello que se hace la peticiéon al MINEDUC para
gue envien los libros de texto a tiempo y completos para que los estudiantes

puedan apoyarse en el momento de lectura.

c. D10. Metodologia inadecuada en el abordaje de la lectura con
06. Uso correcto de la tecnologia mediante la aplicacion de herramientas en linea

para mejorar la lectura.

La metodologia que se usa en muchos casos para el abordaje de la lectura es
bastante aburrida para los estudiantes, por esta razén que ellos pierden el interés
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y el deseo por la lectura; afortunadamente hoy en dia existe la tecnologia que la
Pueden utilizar como herramienta para que los estudiantes muestren deseos por

aprender.

d. D.8 Poco material para lectura con O10. Elaboracion de material

didactico util y reutilizable.

El material con el que se cuenta para la utilizacion de la lectura es muy poco y no
se cuenta con un libro de texto para cada estudiante y con los pocos que estan los
nifnos ya los conocen y les parece aburrido leerlos nuevamente; los docentes de
hoy en dia tienen la oportunidad de preparar material que pueda ser llamativo para

los estudiantes y se interesen por formar el habito de la lectura.

e. D10. Metodologia inadecuada en el abordaje de la lectura con O.7

Capacitacion de docentes por Organizacion no Gubernamentales.

Muchas veces la metodologia que se usa en el aula por los docentes en el
abordaje de la lectura no es la correcta, es por ello que los estudiantes les parecen
muy tediosa, motivo por el cual pierden el deseo por practicar la lectura; Pero
gracias a que se han dado diversas capacitaciones por instituciones para tener
mejor conocimiento sobre estos temas y que tipo de material se puede utilizar para
que el niflo fomente el deseo y el entusiasmo por practicar la lectura en el centro

educativo y en el hogar.

En conclusion, se debe fomentar capacitaciones con los padres de familia y

estudiantes sobre el tema de lectura en la casa.
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C. Analisis de vinculacion de Estrategia Fortalezas-Amenazas
a. F1. Docentes Padep con A.1 Desercion escolar por falta de

recursos econdémicos de los padres.

En el establecimiento se cuenta con el personal docente capacitado para poder
desarrollar e implementar nuevas estrategias para el beneficio de los estudiantes,
pero lamentablemente hay nifios que se retiran del Centro Educativo por falta de

recursos econdmicos de los padres de familia.

b. F2. Interés del alumno por aprender con A9. Uso inmoderado de

celular en horarios no escolares sin supervision.

Se observa que en este centro educativo los estudiantes muestran un gran interés
por aprender durante el horario de las clases, pero al momento que ellos se retiran
a sus hogares lastimosamente los padres de familia no les dedican tiempo por sus
actividades que deben realizar por tal motivo que los estudiantes se dedican al uso
de teléfonos celulares para juegos y escuchar musica, dejando en el olvido las

tareas escolares.

c. F8. El Centro Educativo cuenta con Organizacion de Padres de

Familia con A6. Falta de alimentaciéon de los estudiantes.

En el centro educativo se cuenta con el apoyo y organizacion de los padres de
familia en el Consejo, dando de esta manera cobertura a los programas que
benefician a los nifios y niflas y al mismo centro educativo, con ello se pretende
terminar con la falta de alimentacion de los estudiantes, ya que muchos nifios no

se alimentan en sus hogares antes de asistir al centro Educativo.
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d. F3. Uso correcto de los libros de texto con A8. Mal

aprovechamiento del tiempo en casa.

En el establecimiento se cuenta con poca cantidad de libros para lectura, pero a
estos se les da una gran utilidad al momento y en el horario destinado para dicha
actividad, pero lamentablemente los estudiantes no aprovechan el tiempo en horas
extraescolares y se dedican a otras cosas que no les trae ningun beneficio para

su desarrollo y los padres de familia no hacen nada por cambiar esto.

e. F9. Apoyo del consejo de padres de familia en la elaboracion

de los alimentos con A6. Falta de alimentacién de los estudiantes.

El centro Educativo cuenta con el consejo de padres de familia que han colaborado
junto a las demas madres de familia de los y las estudiantes de del Establecimiento
en la preparacion de los alimentos escolares que han sido de gran beneficio para
todos los nifios de esta forma se motivan para que asistan a las clases y tengan

un mejor rendimiento gracias a la alimentacion

En conclusion, es de gran utilidad contar en el establecimiento con docentes que
estén actualizados con el Programa de Desarrollo Profesional Docente y que se
sigan actualizando en la licenciatura para que puedan transmitirles mejores
conocimientos para trabajar con diferentes metodologias ya que los nifios

demuestran ese interés por la educacion.

D. Andlisis de vinculacion de Estrategia Debilidad- Amenaza

a. D1 Falta de interés del alumno por aprender con Al Desercién

escolar por falta de recursos econémicos de los padres.
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Hay estudiantes que no les ponen importancia a sus estudios por no tener el apoyo
se los padres de familia, debido a que son personas con pocos recursos para su
familia y mejor prefieren apoyar a sus hijos que se retiren del Establecimiento y los
dejan a cambio que los ayuden en los trabajos del hogar.

b. D2. Distraccion del alumno en horario de lectura con AS3.

Desintegracion familiar.

La distraccion de los estudiantes en el horario de la lectura es afectada por muchos
problemas; pero uno de los méas grandes problemas es la desintegracion familiar,
esto en todo momento les afecta especialmente a los nifios en edad escolar, este
problema afecta la estabilidad emocional y es cuando mas necesitan del carifio de
sus padres; no se puede lograr que el alumno este concentrado en la lectura

cuando en su familia estan pasando por problemas.

c. D3. Pocaretencion del alumno con Al. Desercion escolar por falta

de recursos econdmicos de los padres.

Cuando un nifio demuestra poco interés en la lectura, es muy claro que no tendra
retencion de lo poco que lee, como docentes deben averiguar qué es lo que esta
afectando, para saber como poder ayudarle. En el Centro educativo se ha visto
gue hay nifios que tienen poca capacidad de retencibn por motivo que sus
familiares son de escasos recursos econdmicos y mejor deciden retirarse para

dedicarse a trabajar para colaborar con los gastos de la familia.

d. D4. Problemas de memorizacibn de aspectos puntuales de
lecturas con A6. Falta de alimentacién de los estudiantes.
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Cuando un nifio no esta bien nutrido por la falta de alimentacion siempre van a
existir problemas que le van a afectar en su rendimiento académico, es por ello
gue en el momento que les toca memorizarse lo mas importante sobre la lectura
gue se esté leyendo no saben ni que responder, porque ellos hacen que estan
practicando la lectura cuando en realidad estan pensando en que si ya sera la hora

en gue estén los alimentos.

e. D5. Pobreza de vocabulario por no tener habito de lectura con
A5. El analfabetismo en algunos padres de familia.

Cuando existen padres que son analfabetas en las familias es un gran problema
porque no pueden formar en sus hijos un habito de lectura desde pequefios y por
lo tanto seran personas que no podran desenvolverse y no tendran una facilidad

de expresarse ante las demas personas.

1.3.4. Lineas de accion estratégica
A. Implementacién de nuevas metodologias para los docentes,

principalmente en el tema de problemas de lectura.

B. Fomentar capacitaciones con los padres de familia y estudiantes
sobre el tema de lectura en la casa.

C. Construir metodologias innovadoras para padres y estudiantes, de
la manera correcta de como utilizar el teléfono para minimizar el problema de
lectura.

D. Promover diferentes actividades para estimular el interés de los
padres de familia para que apoyen a sus hijos en la asistencia diaria y sobre todo
en la lectura.

E. Elaboracion de metodologias correctas para la implementacion de

la comprension lectora.
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1.3.5 Posibles proyectos
A. Posibles proyectos de la primera linea de accion Implementacion de
nuevas metodologias para los docentes, principalmente en el tema de problemas
de lectura:
a. Implementacién de estrategias creativas para fortalecer el habito de

la lectura.

b. Construir nuevas tecnologias para disminuir el problema de lectura.

c. Capacitar a los docentes la utilizacion correcta de la metodologia

en el area de Comunicacion y Lenguaje L1.

d. Realizar circulos de calidad para mejorar la labor docente.

e. Implementacion de estrategias para disminuir el indice de desercion

escolar en niflos y nifios que no practican la lectura.

B. Posibles proyectos de la segunda linea de accion Fomentar
capacitaciones con los padres de familia y estudiantes sobre el tema de lectura en

la casa:

a. Fomentar capacitaciones con los padres de familia y estudiantes

sobre el tema de lectura en la casa.

b. Capacitar a padres de familia para que se involucren en la realizacion

de tareas de sus hijos e hijas en el hogar.

c. Promover diversas actividades dentro y fuera del aula para

implementar la lectura.
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d. Realizar reuniones con padres y alumnos para que practiquen la
lectura.

e. Impulsar con nuevas estrategias la importancia de la lectura.

C. Posibles proyectos de la tercera linea de accion Construir metodologias
innovadoras para padres y estudiantes, de la manera correcta de como utilizar el

teléfono para minimizar el problema de lectura:

a. Construir metodologias innovadoras para padres y estudiantes, de la

manera correcta de como utilizar el teléfono para minimizar el problema de lectura.

b. Realizar reuniones con padres de familia para fomentar el uso

correcto del celular.

c. Concientizar a los estudiantes en el uso del teléfono para fines

didacticos.

d. Construir material didactico llamativo para que el alumno se interese

en la lectura.

e. Generar a los estudiantes y padres de familia material llamativo para

motivarlos en la lectura.

D. Posibles proyectos de la cuarta linea de accion Promover diferentes
actividades para estimular el interés de los padres de familia para que apoyen a

sus hijos en la asistencia diaria y sobre todo en la lectura:

a. Promover diferentes actividades para estimular el interés de los
padres de familia para que apoyen a sus hijos en la asistencia diaria y sobre todo

en la lectura.
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b. Realizar talleres con padres de familia sobre estrategias innovadoras

para fortalecer la asistencia de los estudiantes.

c. Realizacion de actividades en compafiia de los padres de familia para
fomentar la lectura.

d. Capacitar a los padres de familia sobre la importancia de la lectura
de sus hijos.

e. Animar a los padres de familia para que colaboren en la realizacién

de las tareas escolares.

E. Posibles proyectos de la quinta linea de accién Elaboracion de

metodologias correctas para la implementacién de la comprension lectora.

a. Gestionar libros de texto a instituciones y poder utilizarlos en casa

para fomentar el habito de la lectura.

b. Elaboracion de metodologias correctas para la implementacion de la

comprension lectora.

c. Fomentar la lectura diaria con nuevas estrategias para padres y

estudiantes, para minimizar los problemas de lectura.

d. Generar metodologia adecuada para minimizar los indices de fracaso

escolar por presentar problemas en la lectura.

e. Capacitar a padres de familia en la forma correcta de acompafiar y

apoyar a sus hijos en la practica de lectura diaria.
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1.3.6 Seleccidén del proyecto a disefiar

Figura 3
Mapa de soluciones
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1.4. Disefio de proyecto
El disefio del Proyecto de Mejoramiento Educativo se realiza con el afan de

maximizar el indice de comprensién lectora en el grado de segundo primaria.

1.4.1. Titulo del proyecto

Estrategias creativas para fortalecer el habito y la comprension lectora.

1.4.2. Descripcion del proyecto
El proyecto de Mejoramiento Educativo se realizara en el grado de Segundo
primaria en el area de Comunicacion y Lenguaje L1, en la Escuela Oficial Urbana
Mixta No.2 del cantén Buenos Aires, municipio de Unién Cantinil, departamento
de Huehuetenango, el objetivo del proyecto es elaborar metodologias
motivadoras que contiene lecturas cortas, cada una con imagenes llamativas para
gue los nifios se motiven cada dia mas en la lectura, también cuenta con una
comprension lectora al final de la lectura de acuerdo a la edad de los estudiantes
para fomentar la lectura de los alumnos enfocado a mejorar los resultados
obtenidos en el indicador de inasistencia que actualmente tiene un porcentaje de
24 %y en el indicador de la sobreedad escolar un 23.98 % se quiere incidir con
el indicador de asistencia de los alumnos, debido a que este ha sido uno de los
mas grandes problemas que han venido afectando a los estudiantes del entorno
antes mencionado, lo cual a partir de ahi surgen nuevos problemas e

incrementando otros indicadores.

Por otra parte se ha podido observar que el problema de la lectura ha venido
afectado a todos los nifios en edad escolar, esto se ve reflejado en los resultados
de las pruebas de Comunicacion y Lenguaje L1, esto debido a que las estrategias
gue se han utilizado no han sido las correctas para llamar la atencion de los nifios
en la lectura y también el apoyo de los padres de familia es insuficiente en los
horarios extraescolares; otro de los problemas es la falta de recursos que existen

en el contexto, las actividades no se pueden desarrollar debido a las condiciones
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gue reunen las aulas, esto les puede afectar en varios aspectos que no ayudan a
gue el proceso educativo se desarrolle de una forma correcta, afectando asi la

ensefianza de la lectura y escritura.

El contexto donde se llevara a cabo en proyecto es un ambiente agradable por el
trabajo en equipo que se da entre director, docentes y padres de familia, esto

beneficia para tener frutos positivos de dicho proyecto en su ejecucion.

Durante el desarrollo del proyecto se tomaran en cuenta los diferentes actores que
participaran en el proceso de mejoramiento educativo; entre ellos se mencionar:
actores directos; alumnos, docentes, director y padres de familia, y entre los
actores indirectos estan Consejo Comunitario de Desarrollo, Sindicato de
Trabajadores de la Educacion de Guatemala, Organizacion de Padres de Familia,
Direccion General de Fortalecimiento de la Comunidad Educativa, y el Sistema
Nacional de Acompafiamiento Escolar, entre los potenciales estdn Comercios,
proveedores y municipalidad, trabajando en conjunto con todos ellos se lograra
erradicar los problemas en la lectura que afecta a los estudiantes, en conjunto se
trabajara con todos los actores para lograr cambios significativos en la nifiez y

gue este problema no siga afectando a la poblacién estudiantil.

Con las diferentes técnicas utilizadas se permitié describir debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades del problema-efecto priorizado, esto dio lugar a las
vinculaciones estratégicas, que se identificaron a través de la técnica MINI-MAX,
dando paso a una vinculacion estratégica, priorizando la linea de accion:
Implementacion de una metodologia innovadora para el fortalecimiento de la
lectura en la vida cotidiana de los estudiantes, aprovechando materiales del
contexto, libros de textos y recursos digitales por medio del trabajo conjunto entre
maestros y padres de familia de la Escuela Oficial Urbana Mixta No. 2 del cantén
Buenos Aires del municipio de Union Cantinil, Huehuetenango, eligiendo el
proyecto: Implementacién de estrategias creativas para fortalecer el habito y la

comprension lectora.
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1.4.3. Concepto

Estrategias creativas para la comprension lectora.

1.4.4. Objetivos
A. General
Promover estrategias creativas para fortalecer la comprension lectora en los
estudiantes de segundo grado del nivel primario de la Escuela Oficial Urbana Mixta
No. 2 cantén Buenos Aires, Union Cantinil, Huehuetenango.

B. Especificos
a. Elaborar recursos didacticos y guia metodolégica que faciliten la
comprension lectora para mejorar las habilidades de lectura.
b. Aplicar las estrategias de la guia metodologica para motivar la
lectura y eficientar la comprension lectora.
c. Fomentar la participacion de los padres de familia y docentes del
centro educativo en el acompafiamiento del proceso del proyecto para socializar

las fases y resultados obtenidos.

1.4.5. Justificacion
Las contribuciones con relacion a los indicadores y demandas estan relacionadas
para que contribuyan a mejorar las habilidades en la lectura, ya que este proyecto
pretende prestar a la lectura, una mayor atencion, en un contexto que permita a
cada nifio/a desarrollar tanto sus capacidades lectoras como su gusto por la
lectura, debido a causa de este problema se tienen las causantes de la falta de
inasistencia de los alumnos y alumnas y la sobreedad, por lo que es muy necesario
disminuir esta probleméatica que afecta tanto a los estudiantes, buscando nuevas
estrategias y formas diferentes para que la lectura sea mas interesante y poder

terminar con los indicadores a causa de dicho problema.
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En relacidbn a las demandas dirigidas a educacion actual se basan en las
necesidades que para la poblacion son fundamentales para satisfacer sus
necesidades inmediatas; sin embargo, es evidente que los estandares de calidad
no son favorecidos y que se implementan acciones para satisfacer las demandas
sociales, institucionales y poblacionales, entre las cuales estan afectando al
centro educativo y a los estudiantes; es por ello que se concluyé que el proyecto
debe hacerse para lograr cambios significativos en los estudiantes y poder
contribuir en el desarrollo de las habilidades y de esta forma poder obtener
resultados trascendentales en la comunidad educativa; es por ello que trabajando
todos en equipo se podran lograr cambios significativos en beneficio de todos y

todas.

Las caracteristicas que afectan el entorno es el escaso material para la lectura
que se tiene en el centro educativo y al abordar el problema priorizado del
Proyecto de Mejoramiento Educativo, se pretende eliminar las debilidades y
amenazas consideradas en la técnica DAFO, a través de las fortalezas y
oportunidades, por medio de la linea de accion implementacion de una
metodologia innovadora para el fortalecimiento de la lectura en la vida cotidiana
de los estudiantes, aprovechando materiales del contexto, libros de texto y
recursos digitales por medio del trabajo en conjunto entre maestros y padres de
familia de la Escuela Oficial Urbana Mixta No. 2 del canton Buenos Aires,

municipio de Unién Cantinil, departamento de Huehuetenango.

En consecuencia, resulta importante desarrollar una metodologia motivadora para
el aprendizaje de los estudiantes en el curso de Comunicacion y Lenguaje L1
elaborando recursos didacticos que faciliten la aplicacion de la metodologia para
el aprendizaje significativo a través de la lectura diaria; promoviendo diferentes
actividades motivadoras para fomentar la participacion de todos los estudiantes en
el tema de la lectura tanto en el centro educativo como también en compafiia de

los padres de familia en horarios extraescolares colaborando de esta forma en
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los estudiantes para que la aplicaciéon en la vida cotidiana y la implementacién de

la metodologia innovadora,

fomentar la lectura.

1.4.6.

Plan de actividades

elaborando

metodologias

motivadoras para

Es un documento que contiene una serie de actividades necesarias para realizar

el proyecto de mejoramiento educativo, para tener un resultado positivo en todo el

proceso debe existir una planificacion de las mismas.

Todas las actividades estan bien descritas y se pretenden realizar para alcanzar

los objetivos trazados con anterioridad.

Plan de actividades

Tabla 25

No. | duracion Actividad Tarea Sub tarea Responsable
01 Enero De inicio Solicitud al | Redaccién de | Aury Marily Herrera
Elaboracion de los | director para | formato Cano
planes realizar el
proyecto Impresion
02. | Enero Socializacion con
los actores | Invitacion para | Redactar e
involucrados los miembros de | imprimir
la  comunidad | invitaciones y
educativa agenda
Agenda
Lanzamiento del | Nota de permiso | Elaboracion y
proyecto con los | al director para | entrega de
actores realizar la | refaccion
involucrados reunion con
padres de | Organizacién del
familia aula
03 Enero De planificacién Buscar Buscar juegos | Aury Marily Herrera
Disefiar y elaborar | creaciones motivacionales Cano, padres de
una guia con | literarias familia y director
estrategias Elegir las | Loterias
creativas para la | mejores Rompecabezas
comprensién creaciones Sopa de letras
lectora literarias Crucigramas
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04

05

06

07

febrero
junio

Enero

junio

Enero
junio

Enero
junio

a

Conversacién y
compromiso  con
los padres de
familia

De ejecucion
Aplicar la guia con
estrategias
creativas para la
comprension
lectora dentro vy
fuera del aula.

De monitoreo
Verificacion del
cumplimiento  de
las actividades del
plan.

De evaluacion
Medir los
resultados
obtenidos en el
proyecto.

De cierre
Divulgacion
proyecto

del

Notas de
permiso para
invitar a los
padres de
familia

Escuchar, leer y
escribir
creaciones
literarias

Escritura de la
creacion literaria
de los nifos

Juegos
motivacionales

Disefio de los
instrumentos de
monitoreo

Aplicacion de los
instrumentos

Disefio de los
instrumentos de
evaluacion.

Aplicacion de los
instrumentos

Disefio del
poster
académico
Seleccion del
medio de

divulgacion

Observar

tutoriales de como
diseflar una guia
metodoldgica que
contenga lecturas

Reproducciéon de
materiales  para
trabajos
individuales

Manipulacién de
los recursos
didacticos por
parte de los
alumnos

Impresion de los
instrumentos a
utilizar en el
monitoreo.

Seleccion de los
instrumentos a
utilizar en la
evaluacion.

Impresion de los
instrumentos

Construccion del
poster académico.
Divulgacion  del
proyecto a través
de WhatsApp

Aury Marily Herrera
Cano

Aury Marily Herrera

Cano

Aury Marily Herrera
Cano

Aury Marily Herrera
Cano

Fuente: elaboracion propia

1.4.7.

Cronograma de actividades

Es la transcripcion a tiempos de los procesos y acciones para llevar a cabo un

proyecto.
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En él se establece cuanto tiempo va costar a la organizacion que los recursos

lleven a cabo cada proceso. Se realiza para tener una organizacion apropiada en

las diferentes actividades a desarrollar durante la ejecucion del proyecto en el

centro educativo.

Tabla 26

Cronograma de actividades

FECHA DE EJECUCION

No. | ACTIVIDADES 2020
ene. feb. mar. abr. may. jun.
1(2|3(4|1(2|3|4/1|2|3|4|1|2|3|41|2|3|4]1|2|3
1 | Elaboracion de planes
Socializaciéon con los
2 | actores involucrados
Lanzamiento del
3 proyecto con los
actores involucrados
Disefiar y elaborar una
guia con estrategias
4 | creativas para la
comprension lectora
Conversacién y
5 | compromiso con los
padres de familia
Aplicar la guia con
estrategias creativas
6 | para la comprension
lectora dentro y fuera
del aula.
De monitoreo
Verificacion del
7 | cumplimiento de las
actividades.
De evaluacion
Medir los resultados
8 | obtenidos en el
proyecto.
Cierre del proyecto
9 | Divulgacion del
proyecto

Fuente: elaboracion propia
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1.4.8. Plan de monitoreo y evaluacion

A. Parte informativa

a. Establecimiento: Escuela Oficial Urbana Mixta No.2

b. Direccion: Canton San José, Union Cantinil, Huehuetenango
C. Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L-1

d. Grado: Segundo

e. Seccion: Unica

f. Nivel: Primaria

B. Parte operativa

El monitoreo es el procedimiento mediante el cual se verificara la eficiencia y
eficacia de la ejecucion de un proyecto mediante la identificacion de sus logros y
debilidades y, en consecuencia, se recomienda medidas correctivas para

optimizar los resultados esperados del proyecto.

El monitoreo permite analizar el avance y proponer acciones a tomar para lograr
los objetivos; Identificar los éxitos o fracasos reales o potenciales lo antes posible

y hacer ajustes oportunos a la ejecucion.

El plan de monitoreo consiste en analizar el avance del proyecto, las acciones y
los objetivos, lo que se pretende monitorear son las diferentes actividades que se

realizan en un predeterminado proyecto.
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a. Plan de monitoreo

Tabla 27

Plan de Monitoreo

Objetivo Especifico No. 1. Elaborar recursos didacticos y guia metodoldgica que faciliten la comprensién

lectora para mejorar las habilidades de lectura.

Resultado que se | Parametros | Meta Fuentes de Técnica Instrumento
pretende informacion

Minimizar el Tres meses | El 90% de Cuadro de Observacion | Guia de
fracaso escolar en estudiantes de registro observacion
comunicacion y 12a15 segundo grado de

Lenguaje L-1, por | estudiantes | primarialean Boletines de

la falta de lectura

correctamente

calificaciones

Objetivo Especifico No. 2. Aplicar las estrategias de la guia metodolégica
eficientar la comprension lectora

para motivar la

lectura 'y

Resultado que se | Pardmetros | Meta Fuentes de Técnica Instrumento
pretende informacion
Padres de familiay | 3 meses El 90% de los | Estudiantes, Entrevista Guia de
estudiantes alumnos de | Padres de entrevista
capacitados para | 12 a 15 segundo grado | familia, docentes
utilizar la guia de | padres de demuestren y director
estrategias. familia interés por la

15 lectura y la

estudiantes | apliquen

Docente y diariamente en

director casa con los

padres de familia

Objetivo No. 3. Fomentar la participacion de los actores en el acompafiamiento del proceso del proyecto

para socializar las fases y resultados obtenidos.

Resultado que se | Parametros | Meta Fuentes de Técnica Instrumento
pretende informacion

Alumnos capaces | 2 semanas | EI 90% de Estudiantes Observacion | Guia de

de comprender y | 1 docente estudiantes de Padres de familia observacion
dar sus opiniones | 1 director segundo grado de | Director

de lo que leen primaria puedan Docente

tener la capacidad
de facilidad de
palabra

Fuente. elaboracion propia
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i. Instrumento para evaluar el proyecto de mejoramiento

educativo

Tabla 28

Guia de Observaciéon para monitoreo

@USAC [

. UMIVEREZIDAD DE ZAN CARLOS DE GUATERMALR R —
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSERANZA MEDIA
PROGRAMA ACADEMICO DE PROFESIOMALIZACION DOCENTE
LICEMCIATURA EM EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL COM ENFASIS EM EDUCACION
BILIMGUE

GUIA DE OBSERVACION PARA MONITOREAR EL DESARROLLD DEL
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

Objetivo: maonitoresr el avance de la guia en su aplicacion
Instruccienes: Margue con una x s cumplio o ne el indicador.

GUiA OE OESERVACION
CRITERIOS
Generales Del contenido
2 b
i |F :
3 R ;
Bl | |galw 2§ ® 2
R (IR HE IR TEIEI
gl Al elzo 8| =|E| =2
alel wlea bl ed] wE 218
g B lad gl Blal SE B3
| G| e 8 w| S|o - Blo | e
Escala de valoracion
Excelente Supera o esperado
My bien Cumple con los requerimientos solicitados
Bien Mo alcanza el desempenio esparado
Para mejorar | Mo == desenperia de forma favorable
Deficients Mecesita mejorar
Aury Marily Harmera Cano Wo.Bo. Helder Florencio Cano Menzon
Maestra-Estudiante Director

ECUM Mo 2 cantén Buanaos Aires

Fuente. elaboracion propia

La guia de observacion es un instrumento que permite verificar los resultados
obtenidos en el desarrollo de la guia metodolégica, esta permitira medir el
conocimiento adquirido de los estudiantes durante el proyecto de mejoramiento
educativo.
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i. Instumento de evaluacion
Tabla 29

Guia de entrevista para monitoreo

#USAC
& TUCINTENAGIL oy
e UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA,  memmimrams s
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESCRES DE ENSERIANZA MEDIA
PROGRAMA ACADEMICO DE PROFESIONALIZACION DOCENTE

LIGEMCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION BILINGLE

Entrevistas para monitorear sobre &l uso comecto de la guia de comprension Lectora a
padres de familia.

Objetivo: monitarear sihay logros positivos o negafivos durante la reslizacion del Proyedo de
Mejoramiento Educativo
Instrucciones: Margue con una X si cumplid o no el indicador de su hijo o hija

Criterios a entrevistar
Sl MO
1. Fealiza todas las actividades descritas enla
guia?
2  Considera que las lecturas fueron de facil
comprensidén para su hijo o hija?
3 ;Aceptd la ayuda de papé o mama cuando ers
Necesana?
4 ;consicera gue fue de utilidad la guia??
5. ;Cree usted que la guia de comprension
lectora ayudd a su hijo o hijs a que existiers
una mayor retencion en las lecturas?
. Su hijo'a demuesira interés por confinuar con
las lecturas
7. iCree usted que es imporiants fomentar el
habito de la lectura en casa?
B Se ha nofado el interés de su hijo/a por
dedicarle mas tiempo a la lectura.
a. ;Cree usted que &s importante que los ninos
tengan un lugar adecuado pars leer?
100 i Hs fomentado en alguna ocasion & habito por
la lectura?
Aury Marly Hermara Cano Wo.Bo. Helder Florencio Cano Monzdn
Maestra-Estudiante Director

Fuente: elaboracioén propia
La entrevista se utilizara para verificar la participacion de los actores involucrados
director, docente, padres de familia y alumnos durante el desarrollo de la guia
metodoldgica, esto con el fin de comprobar si los resultados obtenidos han sido
positivos 0 negativos en el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo de
la Escuela Oficial Urbana Mixta No. 2 del cantén Buenos Aires del Municipio de

Unién Cantinil
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i. Instrumentos para evaluar el proyecto

Tabla 30

Guia de Observacion para monitoreo

T ke

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA LA P T,
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
PROGRAMA ACADEMICO DE PROFESIONALIZACION DOCENTE
LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL COM ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE

GUIA DE OBSERVACION A DISTANCIA PARA MONITOREAR EL DESARROLLO DE
ACTIVIDADES DE LA GUIA METODOLOGICA EN LA COMPRENSION LECTORA

Objetivo: monitorear si los nifios y las nifias trabajan las aclividades de la guia metodolégica
obteniendo comprensidn del contenido para su aprendizaje significativo.
Instrucciones: Marque con una X si cumplié o no el indicador el alumno/alumna.

CRITERIOS A MONITOREAR

Realizé Su Comprendié | Aceptd la Considera

todas las | desempen | las ayuda de que

actividade (o en el s alpapa

s descritas | trabajo fue | de las oencargado | los
Nombre de los en laguia | con actividades contenidos
alumnos entusiasm su hijo/hija

o
Si| No |Si| No | Si | No | Si | No |Si |Ne

Marielos Cano
Yuliana Cano

| Keneth Granados
Valentina Rivas

Jakeline Vasquez
Gisela Garcia

Yuridia Granados
Juan José Lopez

Edison Garcia

Antoni Cano
Aury Marly Herrera Cano Vo.Bo. Helder Florencio Cano Monzdn
Maestra-Estudiante Director

Fuente. elaboracion propia

La guia de observacion a distancia se utilizarda para calificar la aplicacién del
proyecto de mejoramiento educativo de manera acertada con el apoyo de los
padres de familia, a través de los diversos instrumentos se podra verificar si se

han desarrollado de manera correcta todas las actividades contenidas en la guia.
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b. Plan de evaluacion.

Tabla

31

Plan de evaluacion

Objetivo Especifico No. 1. Elaborar recursos didacticos y guia metodologica que faciliten la
comprension lectora para mejorar las habilidades de lectura.

Resultados Parametro | Meta Fuentes de | Técnica Instrumento
que se|s informacion

pretende

Disminuir el | Tres meses | El 95% de | Cuadro de | Observacion | Escala de
fracaso estudiantes de | registro estimacion
escolar en |10 a 12 |segundo grado

comunicacié | estudiantes | lean con fluidez | Boletines de

n y lenguaje calificaciones

por la falta de

la lectura

Objetivo Especifico No. 2 Aplicar las estrategias de la guia metodolégica para motivar la lectura y

eficientar la comp

rension lectora.

Resultados Parametro | Meta Fuentes de | Técnica Instrumento
que se|s informacio

pretende n

Padres de | 3 veces 1 | El 95% de los | Padres de | Observacion | Guia de
familia y | en enero, | padres de | familia observacion
estudiantes febrero y | familia y | Docente

capacitados abril estudiantes con

para utilizar a conocimientos

guia de para utilizar la

estrategias

guia y
comprometidos
en usarla
diariamente en
el hogar

Objetivo especifico No. 3 Fomentar la participacion en los actores en el acompafiamiento del proceso
del proyecto para socializar las fases y resultados obtenidos.

Resultados Parametros | Meta Fuentes Técnica Instrumento
que se de
pretende informaci
on

Alumnos 2semanas | El 90% de | Estudiante | Observacion | Guia de
capaces de | 1 docente estudiantes de | s observacion.
comprender vy | 1 director Segundo Grado | Padres de
dar sus de primaria | familia
opiniones de lo puedan tener la | Director
que leen capacidad de | Docente

facilidad de

palabra

Fuente: elaborac

i6n propia.
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i. Instrumento de evaluacion
Tabla 32

Escala de estimacion para evaluacion

R
‘e TRBCENTENARLA [rrp—
— s UNIVEREIDAD DE SAN CARLDS DE GUATEMALA I
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSERANZA MEDIA

PROGRAMA ACADEMICO DE PROFESIOMALIZACION DOCENTE
LICEMCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL COM EMEASIS EN EDUCACION
BILINGDE
ESCALA DE ESTIMACION PARA EVALUAR EL DESARROLLO DEL

PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVG.

Objetivo: Verificar si se estd desarrcllando |as diferentes actividades de |a guiz
matodaoldgica.
Instrucciones: Margue con una x 2l indicadar.

ESCALA DE ESTIMACIOMN

Mclividad: varificar el avance del proyecto desde casa

Facha: fsbrars a junia da 2020

Henbhca la probemanca que genera [ paca
camprensian lectara en el establacimisnta,

Competencias
Demuesira nlerds en mejoramiento en &
adutacon de sus alumnas.

Indicadores Slempra | Casl slempra Hunca

Las actividages son de interds para &l rifio o
nifia.

L= achvidades son 4 IR0 compnansean pan
al nifis o nifia

Realiza acciones para apoyar sus alumnos en
actividades educativis desde casa.

MMusstra  interés en ol desarmalla de bas
diferentes actividades creatieas para bener ura

| mejar comprensicn |ecars.
Aury Marily Herrera Cano “o.Bo. Helder Florencio Cano Monzan
Maestra-Estudiante Director

Fuente: elaboracidon propia

La Escala de estimacion es un instrumento de evaluacion que consiste en realizar
un registro sistematico de una serie de rasgos o caracteristicas, que pretende
identificar la frecuencia o intensidad de la conducta a observar de los estudiantes
durante el proyecto de Mejoramiento Educativo
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i. Instumento para evaluar el proyecto

Tabla 33
Guia de observacion para evaluacion

$USAC

TUCEATENARLY [ —

e URIVERSIDAD DE S0 CARLCE DE GLUATEMALA P —
ESCAUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENZERAMEA MEDILA
PROGRAMA ACADEMCO DE PROFESIONALIZACICM DOCENTE
LICENCIATURA EN EDUCACION PRIARLA INJ;EELH.‘I’LIEN_ COM ENFASIS EN EDUCACION
BILl E

GUIA DE OBSERVACION PARA EVALUAR EL DESARROLLO DE LAS
DIFERENTES ACTIVIDADE: DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO
EDUCATIVO.

Objetivo: Medir los indicadares de la guia en su ejecucidn
Instrucciones: Margue con una x 5/ cumplio o no el indicador.

GUIA DE O SERVACION PARA EVALUAR EL PROYECTO
CRITERIO S

Genarales

Cortene doeserits |as

acthitades a malizar
Tiare faeil cormprensisn
[Extitica y oreathiked
Ittt dhe lrs pacines e
familia an apoyo & su hi
Bl comeritio as chro

Encala da valoracidn MARCAR CON X
Emrlimrle Bupera o esperado
. Cumple can koS  requenmienios
Py Lien kit
Gien Mo alcanza o dessmpefo esperack
Para mejorar Mecesita majomar
Aury Marily Herrera Cano Wo.Bo. Helder Florencio Cano Maonzon
Mzaestra-Estudiznte Director

Fuente: elaboracion propia

La guia de observacion es un instrumento que servira para medir si los actores
son participantes en la aplicacion de la guia metodoldgica en casa y si todas las
lecturas han sido de facil comprension, demostrando asi que los padres de familia
han formado parte importante durante el desarrollo del proyecto de mejoramiento

educativo.
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i. Instrumento de evaluacion

Tabla 34
Guia de observacion

& USAC
L rioivin e
UNIVEREIDAD DE S0 CARLOCS DE GUATEMALA,

ESCUELA IDE FORMACION DE PROFESORES DE EMSERAMZA MEDLA
PROGRAMA ACADEMICD DE PROFESICHALIZACION DOCENTE
LICEMCIATURA EN EDLACACION PRIPMIF;INEELH.WRIL oM ENFASIS EN EDUCAZION
BILI E
GUIA DE OBSERVACION PARA EVALUAR EL DESARROLLD DEL PROYECTO

DE MEJOTRAMIENTO EDUCATIVG
Objetivo: Medir los indicadores de la guia en su aplicacian
Instrucciones: Marges con una x 56 cumnplio o no el indicadaor

{=necesita mejorar 2=regular  J=bueno d4=sxcelente
CRITERIDS A EVALIER

Demuesie | FIUMJeZ en & | CeciliE | Respeia Cumple
Inferés por d | becfura da | comectade | espachos: Instnuccianes
Homibre de loe | conbenldo de | palabras, palabras, aelgnados dadae para

Flumnos Iag lecturas | pamafoey | oraclones y | perareslizar | compledar Ia
oraclones | pamafos lag guia
actividadae

Marelos Cana
Yubana Cano
Faneth Granados
alenlina Kivas
Jazhebrm Vakisguas
Heela Carcla
Yundia (ranados
Juan José Laper
Edeon LGaraa
Ao Lang

Aury Marity Herrera Cano Wo.Bo. Helder Flarencio Cano Monzén
Maestra-Estudiznte Dirzctor
EOUM Mo.2 cantdn Busnas Aires

Fuente: elaboracion propia

La guia de observacion es un instrumento que servira para medir si los actores
son participantes en la aplicacion de la guia metodoldgica verificando si sus hijos
estan trabajando correctamente las lecturas y resolviendo la comprension lectora

de la forma adecuada.
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1.4.9 Presupuesto
Tabla 35

Presupuesto

Desglose de gasto por recursos humanos (indicar si son permanentes (P) o

si son ocasionales (O)

Actividad Recursos Costos Unitarios | Costos Total
humanos
Realizacion de la guia. Redaccién propia. | Q 350.00 Q 350.00
Horas utilizadas Horas invertidasen | Q 50.00 Q 3,000.00
por la elaboracion el proyecto
del PME
Total Q 400.00 Q 3,350.00

Desglose de gastos en recursos materiales (son los que se requieren para implementar el

proyecto)
Actividad Cantidad | Unidad de | Recursos Costos Costos Total
medida Materiales Unitarios

Elaboracion de 2 Resma Hojas Q 30.00 Q 60.00
las guias 3 Frasco de | Tinta Q 80.00 Q 80.00

50 ml.

Unidad Q 200.00 Q. 200.00

1 Modem
Elaboracion de 1 Ciento Hojas Q 8.00 Q 8.00
invitaciones
Elaboracion de 50 Pliego Papel bond, | Q 1.00 Q 50.00
recursos 10 Unidad marcadores, Q 3.50 Q 35.00
didacticos con 10 Unidad cartulinas Q 150 Q 15.00
materiales 2 Resma Hojas,
concretos y semi-
concretos
Realizacion de 1 Ciento Hojas Q. 8.00 Q. 8.00
talleres de 22 Unidad Refaccién Q. 10.00 Q. 220.00
induccién sobre el
uso y manejo de
la guia
estratégica
Total Q 337.00 Q 668.00

Desglose de gastos en operacién (son recurrentes para el desarrollo del proyecto)
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Actividad cantidad Gastos de | Costos Costos Total
operacién Unitarios
Arreglo del aula parael | 1 Adornos Q 50.00 Q 50.00
lanzamiento permisos
Q. 300.00
Trasporte de traslado | 1 Vehiculo Q. 50.00
de los materiales a para el
utilizar traslado de Q. 50.00
los
materiales
Total Q 100.00 Q 400.00

Fuente: elaboracion propia

1.4.10. Plan de divulgacion
A. Parte informative:
a. Nombre de la escuela: Escuela Oficial Urbana Mixta No.2
b. Medio de divulgacion: WhatsAppy YouTube
c. Fecha: 28 de mayo
d. Responsible: Aury Marily Herrera Cano

B. Parte operativa
a. Objetivos General:
Divulgar los resultados obtenidos de la ejecucién del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, para lograr percepcion y sensibilidad de los actores involucrados y

compromiso para su fortalecimiento.

b. Especificos

i.  Utilizar los medios tecnologicos al alcance para la divulgacion
adecuada del proyecto a los actores involucrados.

ii. Proporcionar en fisico o digital los resultados de la ejecucién
del proyecto como evidencia fidedigna para el andlisis y reflexion de parte de los
actores involucrados.

iii. Analizar el impacto del proyecto en el establecimiento con los

actores involucrados.
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C. Descripcion de la estrategia de divulgacion
La estrategia consiste en la elaboracion de un péster académico elaborado en un
pliego de cartulina, que incluye los componentes mas relevantes del proyecto de
mejoramiento educativo, con particular énfasis en los resultados obtenidos. A
través del mismo se dara a conocer los resultados al director de la escuela, a los
padres de familia y a la coordinacién distrital del sector. Para el efecto se

programara grabacion de videos con la participacion de los actores involucrados.

Ademas, el péster académico, el informe final, guia metodoldgica, del proyecto
educativo constituyen elementos claves para solventar el examen privado ante
una terna examinadora nombrada por las autoridades de la Escuela de Formacion

de Profesores de Ensefianza Media —EFPEM-.

D. Actividades

a. Utilizacién de los medios al alcance para la divulgacién de los

resultados del proyecto de mejoramiento educativo.

b. Elaboracion de pdster académico e informe final del proyecto en
fisico y digital para entrega a los involucrados en el mismo.

c. Generacion de espacios de analisis y discusion de los resultados
presentados, con el &nimo de lograr compromisos para la mejora continua.

E. Recursos

a. Humanos: director del establecimiento, padres de familia,
integrantes del gobierno escolar, coordinador técnico administrativo.

b. Materiales: cartulina, rotuladores permanentes, hojas bond
tamano carta.

c. Tecnologicos: computadora, internet, teléfonos inteligentes

F.  Evaluacion: a través del dialogo reflexivo entre los diferentes actores

se obtendran las sugerencias de mejora.
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CAPITULO II
FUNDAMENTACION TEORICA
2.1. Estrategias Creativas para fortalecer la comprension lectora
2.1.1. Estrategias
Dentro de las habilidades que deben observarse para encaminar las acciones y
aprovechar todas las oportunidades en un proyecto determinado esta el disefio e
implementacion de estrategias, las cuales sirven para expresar qué se quiere
hacer y cdmo se quiere hacer, con la finalidad de alcanzar las metas con el maximo
rendimiento y el minimo recurso.
Ucha (2008) refiere:

Una estrategia es el conjunto de acciones que se implementaran en un contexto
determinado con el objetivo de lograr el fin propuesto. Es plausible de ser aplicada y
necesaria en diferentes ambitos, como el militar, el empresarial y los deportes, por nombrar
tan s6lo algunos de los mas comunes y corrientes para nosotros. La estrategia es una
herramienta de gestidon que nos puede marcar la diferencia entre sucumbir empleando de
forma equivocada los recursos o conseguir salir a flote y sacar el maximo provecho de la
situacion actual. (p.1)

Las estrategias se utilizan para alcanzar un fin determinado en un contexto donde
se pretende alcanzar logran que beneficien al mismo. Las acciones estratégicas
pueden aplicarse en diferentes ambitos, como los negocios, la politica o los
deportes. En el &mbito educativo estan orientadas a diversificar la logistica y la

metodologia del proceso de ensefianza aprendizaje.

2.1.2. Comprension
El proceso de comprension es inherente al ser humano dada la capacidad que
tiene de raciocinio y entendimiento hacia los diversos aspectos que se le presentan
en la vida, sin embargo, en el contexto académico, la comprension se convierte
en una cualidad intelectual que debe reforzarse en el nifio para que asimile los
conocimientos que se le imparten especialmente en las tareas de lectura.
Ucha (2014) explica:
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La comprension es sin dudas una de las capacidades mas importantes que disponemos
los seres humanos porque es a través de ella que podemos conocer y entender aquellas
cosas que nos rodean y las situaciones que se van presentando en nuestras vidas. Se
trata mas bien de una habilidad intelectual que no solamente implica entender palabras o
frases, sino que consiste en captar de manera correcta el significado de por ejemplo
un texto. (p.1)

La comprension es una capacidad muy importante que los seres humanos deben
poseer para percibir y entender de una forma correcta el significado de las cosas.
La capacidad de comprensiéon es indispensable para asimilar todos aquellos
conocimientos que se le imparten al nifio en las aulas, destacando especialmente,

la comprensién de contenidos escritos que necesariamente deben impartirse.

2.1.3. Lectora
Lectora es toda aquella persona que practica la lectura o aquel individuo que tiene
habilidades especiales para leer. Es importante desarrollar las capacidades
lectoras de los nifios en edad escolar a fin de introducirlos desde pequefios al
habito de la lectura y puedan fomentar la comprension de los contenidos
académicos.
Ucha (2014) refiere:

La comprension lectora consiste en desarrollar significados a partir de los conceptos més
relevantes que se obtuvieron de un texto y su posterior asociacién con conceptos que se
internalizaron ya. No todas las personas se toman el trabajo de leer un texto y
comprenderlo, muchas veces se lo aprende de memoria sin detenerse en cada apreciacion
y esto obviamente dificultara su comprensién. Y ni hablar de la posibilidad de recordarlo a
largo plazo, practicamente imposible hacerlo si es que se lo aprendié de memoria sin
intervencién de la comprension lectora. (p.1)

La comprension lectora es la capacidad de entender e interpretar un texto, la
comprension lectora va mas alla de solamente leer un texto, se requiere de
analizar, relacionar, asociar e internalizar el conocimiento nuevo a fin de retenerlo

y desarrollarlo en todo momento.

2.1.4. Guia metodoldgica
La guia metodoldgica contiene informacion importante sobre determinado tema o

temas, con sus respectivas actividades “Definiremos guia metodoldgica como el
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documento técnico que describe el conjunto de normas a seguir en los trabajos
relacionados con los sistemas de informacion” (Universidad Politécnica de
Valencia, 2011, p.2). La guia metodolégica es un documento de suma ayuda para
llevar la informacion que se desea a un grupo de personas interesadas en un

determinado tema.

2.2. Corrientes pedagoégicas que sustentan el proyecto de mejoramiento
educativo
2.2.1 Conductista
El entorno pedagdgico reune diversas corrientes del pensamiento que aportan su
filosofia para trabajar en pro del mejoramiento educativo, entre ellas esta la
disciplina conductista, la cual aborda el proceso de ensefianza aprendizaje a partir
de la conducta del individuo, asi, en la medida que el nifio vaya desarrollandose
académicamente, asi puede ir reforzando comportamientos positivos o negativos.
Sites (2020) expone:

El conductismo trabaja el aprendizaje a partir de las conductas observables y medidas. Las
conductas se evalian mediante las respuestas dadas a partir de unos estimulos: si el
resultado no es el deseado, se deben utilizar reforzamientos positivos y/o negativos para
modificar tales conductas del sujeto. A partir de estas caracteristicas, los conductistas han
realizado estudios basados en las interacciones que preceden al comportamiento, los
cambios en los mismos y los efectos de las mismas. (p.1)
La teoria conductista es la que estudia la conducta observable y el comportamiento
de una persona, animal o cosa, la teoria conductista tiene una amplia aceptacion
en la Psicologia debido al estudio que ejerce en el comportamiento humano, sin
embargo, también se aplica con éxito en el ambiente Pedagdgico, donde la
conducta del nifio es susceptible de estudio a partir de los estimulos que reciba y

las actitudes que asuma.

2.2.2 Constructivismo
La corriente pedagdgica del constructivismo se caracteriza por impulsar una linea
de pensamiento, investigacién y accion acorde con la realidad actual y con base

en necesidades de innovacion y calidad educativa, donde el estudiante busca
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soluciones a sus propios problemas sin esperar que todo se le instruya de manera
mecanica y tradicionalista.
Guerri (2020) considera:

El constructivismo es una teoria que pretende explicar cual es la naturaleza del
conocimiento humano. El aprendizaje es esencialmente activo. Una persona que aprende
algo nuevo, lo incorpora a sus experiencias previas ya Sus propias estructuras
mentales. Cada nueva informacidon es asimilada y depositada en una red de conocimientos
y experiencias que existen previamente. El proceso es subjetivo, ya que cada persona va
modificando segun sus experiencias. (p.1)

El constructivismo es una teoria que busca la construccion del conocimiento de
manera gradual donde la persona es la encargada de construir su propio
conocimiento con materiales de su contexto. el constructivismo tiene una amplia
presencia en los procesos de ensefianza aprendizaje debido a que incorpora las
experiencias en el proceso académico y aplica esta corriente pedagdgica para

para maximizar la calidad educativa y el perfil de egreso de los estudiantes.

2.2.3 Escuela Nueva
Ademas del conductismo y el constructivismo, otra corriente pedagdgica que
sustenta el proyecto de mejoramiento educativo es la Escuela nueva, la cual es
modelo de sistema didactico que basa su pedagogia en la actividad espontanea
del nifio, los procesos cognitivos, los valores y la dignidad de la infancia.
[IE (2020) afirma:

El término “Escuela Nueva” no se refiere a un unico tipo de sistema didactico, sino a
todo un conjunto de principios que se contraponen a la escuela tradicional. Esto
caracteriza a un movimiento renovador heterogéneo con una gran diversidad de
corrientes. La Escuela Nueva se rige por una serie de principios que le sirven de
cimientos y que ayudan al educador a desarrollarlo, ubicando al nifio como el centro de
la educacion. (p.1)

La escuela nueva es una tendencia nueva que busca un aprendizaje activo y
dinamico donde el nifio pasa a ser el centro la educacion y el docente es solo
un guia; la Escuela Nueva, contrario a la escuela tradicional que trabaja métodos
de aprendizaje pasivos y de memorizacion, prioriza las necesidades de

aprendizaje del nifio de manera dinamica, innovadora y participativa, donde el
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estudiante tiene mas libertad de desarrollar sus habilidades intelectuales,

artisticas y sociales.

2.3 Técnicas de administracion aplicadas al anélisis situacional del proyecto.
2.3.1 Matriz de priorizaciéon

La priorizacion de los problemas es una fase primordial para el desarrollo del

proyecto, porque es a partir de esta etapa que comienza el verdadero trabajo de

fundamentacién tedrica y practica y con ello, se tiene una visibn mas concreta

sobre dénde estamos y qué pretendemos lograr.

Retos (2020) expone:

La matriz de priorizacion es una tabla o figura en la que una serie de criterios se relacionan
y se confrontan entre si. La idea es obtener informacion sobre el valor de dichos criterios
para definir cuales son las tareas que revisten mayor importancia y qué decisiones se
pueden tomar al respecto. Cada proyecto es distinto y por ello cada empresa implementa
esta herramienta segun sus propias necesidades. Sin embargo, a grandes rasgos
podemos describir una serie de funciones asociadas a la matriz de priorizacion como
identificar el valor de los criterios de evaluacion, clarificar problemas o situaciones que en
ocasiones no percibimos con la nitidez con que deberiamos, analizar soluciones o
alternativas y visualizar oportunidades de mejora. (p.1)

Son herramientas que sirven para priorizar actividades o tareas con mayor
importancia y analizar alternativas para mejorar lo que se pretende lograr, de
acuerdo con las funciones asociadas a la priorizacion de problemas es necesario
identificar el valor de los criterios de evaluacion, pues estos son los que nos dicen
gué tan relevantes son las tareas previstas. En general, es un proceso que debe
realizarse con mucho criterio e imparcialidad, para no terminar favoreciendo

problemas que no son tan urgentes.

2.3.2. Arbol de problemas
El &rbol de problemas es una de las graficas méas explicitas sobre el abordaje de
del problema que se esta trabajando. Puede representarse con la imagen de un
arbol comuan, o con una simulacién en forma de arbol, siempre con la finalidad de
describir la sucesion encadenada de causa y efecto.
Sites (2020) explica:
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Los arboles de problemas son representaciones graficas de los principales problemas y
situaciones de desigualdad a los que se enfrenta una comunidad, sus causas y sus
consecuencias. Los arboles de soluciones presentan las soluciones imaginadas para esos
mismos problemas. El arbol de problemas es una ayuda importante para entender la
problematica a resolver en la transformacién de desigualdades sociales. En él se expresan,
a través de encadenamientos tipo causa/efecto, las condiciones negativas percibidas por
los involucrados en relacion con el problema en cuestion. A través de este
encadenamiento, se ordenan los problemas principales permitiendo identificar el conjunto
de problemas sobre el cual se concentran las cuestiones relevantes a resolver. (p.1)

El arbol de problemas son representaciones graficas que se utilizan para hacer
unarevision clara de lo que se pretende, tener clara la idea de las causas y efectos,
facilitara la elaboracion del arbol de problemas y sera mas factible la solucién del
problema. No se necesita ser un gran dibujante o disefiador grafico para elaborar
el arbol, ya que la gran mayoria de graficas vienen por defecto en los programas

informéticos.

2.3.3. Demandas
Las demandas surgen a partir de una necesidad que debe cubrirse, sea esta
econdmica, politica, médica, educativa, entre otras. De ahi la importancia de
conocer las leyes de la oferta y la demanda para encontrar las mejores opciones
a las carencias que se presenten. Para el caso del &mbito educativo el Estado esta
obligado a proporcionar la oferta del servicio publico en todos los niveles, sin
embargo, también existe el servicio educativo privado que también tiene alta
demanda a nivel nacional.
DSIA (2011) explica:

La demanda educativa es la poblacién que requiere servicios educativos en un momento
determinado. Demanda real es la poblacion que solicita formalmente ingreso a una
institucion educativa y retine los requisitos establecidos. Por su parte, la demanda atendida
son los alumnos de nuevo ingreso que estan inscritos en algin plantel de educacion.
Demanda potencial es la poblacién que por sus caracteristicas de edad y grado de
conocimientos adquiridos esta en posibilidad de solicitar la atencién de un nivel educativo
determinado. Demanda de profesionales refiere al nUmero de egresados de educacion
superior requeridos por el mercado de trabajo. (p.1)

Una demanda es una peticion que se hace a una institucién o persona, de acuerdo
con el autor, existen diversas clasificaciones de demandas en el ambito educativo,

tales como la demanda real, atendida, potencial y profesional. Cada una de ellas
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presenta diversos desafios para ser atendida y requiere del concurso de toda la

comunidad educativa para cumplir con su cometido.

2.3.4. |dentificacion de actores

Para conformar un equipo de trabajo efectivo e incluyente es indispensable contar
con diversos actores que en mayor o menor medida participan en el hecho
educativo, tales como los actores primarios (maestros, alumnos, directores,
padres de familia), secundarios (Consejos comunitarios de desarrollo,
Organizacion de Padres de Familia) y potenciales (municipalidad), quienes tanto
de manera individual como colectiva apoyan el servicio educativo.

Uchaa (2010) afirma:

La escuela, los alumnos, los profesores y maestros que se encuentran alli dispuestos para
brindar sus conocimientos y guiar a los alumnos, los ex alumnos, las autoridades de la
escuela, aquellos que contribuyen econémicamente en el sostenimiento de la misma, los
vecinos, el Ministerio de Educacién, se cuentan entre los principales actores que
conforman lo que se llama comunidad educativa. La responsabilidad es compartida por
muchos mas actores sociales que intervienen en el proceso educativo de manera directa
o indirecta. (p.1)

Es importante que exista una estrecha comunicacion entre los actores
involucrados en el proceso educativo para lograr cambios significativos en los
estudiantes se necesita trabajar de la mano con alumnos, padres de familia y
docentes; en la medida que se fortalezcan las relaciones entre actores,
especialmente entre profesores y alumnos, se obtendran mejores resultados en el
perfil de egreso del educando y por ende se redundara en el beneficio individual y

social como parte del engranaje que constituye el sistema educativo nacional.

2.3.5. Matriz DAFO
El conocimiento de todas las debilidades y amenazas que presenta un proyecto,
asi como las oportunidades y fortalezas, se puede obtener utilizando diversas
herramientas practicas y dinamicas que existen en el &mbito empresarial y
académico.

Cano (2020) expone:
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El analisis DAFO, también conocido como andlisis FODA o DOFA, es una herramienta de
estudio de la situacidn de una empresa o un proyecto. Analiza sus caracteristicas internas
(debilidades y fortalezas) y su situacion externa (amenazas y oportunidades) en un grafico
0 una matriz cuadrada. En castellano son las iniciales de Debilidades, Amenazas,
Fortalezas y Oportunidades. El DAFO es una herramienta que permite al empresario
analizar la realidad de su empresa, marca o producto para poder tomar decisiones de
futuro. Puede ser un buen comienzo cuando el autbnomo plantea un nuevo proyecto
empresarial. Ayuda a establecer los puntos en los que hay que centrar las estrategias para
gue este sea viable. Sin embargo, el DAFO no solo sirve para montar un negocio desde
cero. Se puede convertir también en una herramienta de reflexién sobre la situacién de
una empresa ya creada. (p.1)

La utilizacién de la técnica DAFO es esencial para visualizar cualquier proyecto
empresarial y analizar de manera estratégica todos aquellos aspectos positivos o
negativos que intervengan en el estudio. Para el caso de los proyectos de
mejoramiento educativo también revisten vital importancia, dado que a lo largo del
mismo pueden presentarse diversas fortalezas y oportunidades que sabran

aprovecharse, o bien, debilidades o amenazas que deberan resolverse.

2.3.6. Técnica Mini-Max
Existen diversas técnicas aplicables para la deteccidon y solucion de problemas
mediante acciones estratégicas. Una de ellas es Minimax, que, aunque no es del
todo conocida, vale la pena implementarla para conocer cémo funcionan otras
técnicas.
Boc (2018) refiere:

El Minimax es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades,
las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades
con las amenazas todo esto con el fin de que por medio de la vinculaciéon de cada uno de
estos criterios se busque dar respuesta o solucion, al problema planteada. (p.1)

La técnica Mini-Max como un juego puede asociarse con la técnica FODA porque
se hace uso de fortalezas y oportunidades, asi como identificacion de amenazas
y debilidades. La técnica Minimax es aplicable a diversas disciplinas, ya que se
adapta a diversidad de situaciones, principalmente aquellas que necesitan
algoritmos o la participacion de varios adversarios, quienes plantean sus

movimientos mediante estrategias claramente establecidas.
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2.3.7. Vinculacion estratégica
Todas las acciones que se implementen en un proyecto deben estar enlazadas y
orientadas hacia un mismo fin, es decir, tienen que estar vinculadas
estratégicamente de tal manera que funcionen bien de manera separada, pero al
unirlas el resultado sea de calidad absoluta.
Trevina (2014) define:

La vinculacién estratégica es el conjunto de acciones que se llevan a cabo para lograr un
determinado fin, integra los principios, metas y politicas de una organizacién e indica qué
es lo que la organizacién quiere lograr mediante la estrategia de teoria, causa y efecto.
Todas las acciones deben analizarse detenidamente previo a ejecutarlas y concebir
especialmente sus causas y efectos para vincularlos estratégicamente. (p.1)

La técnica permite elevar las fortalezas o las cosas buenas para eliminar las
desventajas buscando aprovechar al maximo todas las posibles oportunidades
para dar la soluciébn mas factible al problema seleccionado, en la medida que las
acciones sean ejecutadas de manera integral, los resultados seran los deseados,
porque la vinculacion estratégica crea nexos que fortalecen las relaciones entre

las partes.

2.3.8. Lineas de accién
Las lineas de accion estratégica son secuencia de acciones que conducen hacia
un fin determinado. Tales acciones deben abordar de manera tactica cada una de
las modalidades que pueden implementarse, habilidades, destrezas y demas
recursos basados en la inteligencia de competencia.
Veliz (2016) indica:
Se entiende como lineas de accidn estratégica al movimiento de una cosa o el punto hacia
la que ésta se dirige. También llamada direccién. De este modo, en la definicién de lineas
debemos tener presente los diferentes niveles de estrategia: a) Estrategia corporativa:
Relacionada con el objetivo y alcance global de la organizacién para satisfacer las
expectativas de propietarios y afiadir valor a las partes de la empresa. b) Estrategia de
unidad de negocio: Se refiere a la forma de competir con éxito en un mercado determinado,
estrategias concretas de bienesy servicios, c) Estrategias operativas: Alinear los diferentes

componentes de la organizacion, recursos, procesos y personas, asi como su contribucion
a la direccion. (p.1)

Las lineas de accién es un punto o direccion que conduce hacia un fin a donde se

quiere llegar. Cuando se trata de estrategias corporativas, las lineas de accion
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presentan tres niveles basicos, pudiendo ser: corporativa, de unidad y operativas.
Cada una de ellas tiene un aporte primordial para el logro de objetivos,
especialmente las estrategias operativas, ya que se basan en las acciones

dinamicas y conjuntas.

2.4. Componentes del disefio del proyecto

2.4.1. Titulo del proyecto
El primer acercamiento con un proyecto es el titulo, de este depende captar el
interés y destacar la relevancia del trabajo, o caer en ambiguedades. Por ello es
necesario tomarse el tiempo necesario para delimitarlo de la mejor manera
posible.

Guanipa (2008) expone:

El titulo resume la idea del contenido. Debe expresar la naturaleza universal del tema a
investigar. Indicar la disciplina donde estd enmarcada la investigacion. Permitir la
clasificacion de acuerdo a la linea de investigacion, ayudar a efectuar resimenes y ubicar
los trabajos con precision. Las palabras que lo conforman deben seleccionarse
cuidadosamente a fin de evitar confusiones innecesarias (lo ideal entre 10 y 15 palabras
sin contextualizacion espacial. Se presenta concretamente. Contiene sélo la (s) variable
(s) en un contexto disciplinar-filoséfico (cognitivo, axioldgico, epistemolégico. (p.1)

El titulo es la idea central del proyecto de mejoramiento educativo el cual debe ser
seleccionado de acuerdo al resultado de las lineas de accion. La persona que
titula un proyecto debe tener ciertas cualidades de expresion, a fin de que el titulo
sea atractivo, breve, coherente y relevante, pues de lo contrario, puede

desencantar al lector y éste no se interesara en leer el contenido del proyecto.

2.4.2. Descripcion
La presentacion tedrica de un proyecto debe efectuarse de manera detallada y
ordenada, incluyendo todos aquellos elementos que intervienen, particularmente
personas, lugares, objetos y cualquier otro dato que pueda resultar de interés. A
continuacion, se presenta una vision bastante aproximada de la descripcion de un

proyecto.
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SITES (2020) explica:

Un proyecto debe ofrecer una visibn panoramica de la intervencién propuesta. Esta
descripcidn se logra con el uso del instrumento denominado marco légico. La descripcion
del proyecto forma parte del marco loégico que es, en esencia, una matriz conceptual que
permite organizar los distintos elementos de un proyecto. Permite un disefio que satisface
tres requerimientos fundamentales de calidad: coherencia, viabilidad y evaluabilidad. El
marco légico constituye el instrumento maestro del proyecto, del cual se puede deducir en
forma rapida el plan operativo, el presupuesto y el sistema de monitoreo y evaluacion. El
marco légico es la “maqueta” de un proyecto: brinda no soélo los elementos esenciales de
la intervencion, sino que también permite visualizarlos y comunicarlos adecuadamente.

(p-1)
La descripcion es la primera parte del proyecto, en donde de manera breve se
describe sencillamente lo que es, ya que luego se podra describir ampliamente a
gue se refiere el trabajo o documento. De acuerdo con el autor, la descripcion del
proyecto debe abarcar un panorama completo sobre la propuesta, e incluir

aspectos fundamentales de coherencia, viabilidad y evaluabilidad

2.4.3. Concepto
En ocasiones se trabajan diversos tipos de proyecto y se desconoce el término en
si, es decir, que las personas pueden estar ejecutando uno y no dominar con
solvencia qué es exactamente un proyecto. Por es necesario delimitarlo de la
siguiente manera:
Rodriguez (2010) indica:

Un proyecto, segin se define como un conjunto auténomo de inversiones, actividades,
politicas y medidas institucionales o de otra indole, disefiado para lograr un objetivo
especifico de desarrollo en un periodo determinado, en una regién geogréafica delimitada y
para un grupo predefinido de beneficiarios, que continda produciendo bienes y/o prestando
servicios tras la retirada del apoyo externo y cuyos efectos perduran una vez finalizada su
ejecucioén". El proyecto es la unidad elemental de intervencion en cualquier sector social, y
constituye la forma de actuacion mas cercana a la realidad sobre la que se pretende operar.
Un proyecto es una operacién compleja que exige la combinacién de recursos, tanto
humanos como materiales, en una organizacion temporal para alcanzar unos objetivos
especificos. (p.1)

La planificacién y ejecucién de proyectos es una de las actividades de mayor
aprendizaje en el ambiente educativo. El proyecto Con base en lo anterior, se
puede comprender que un proyecto abarca varios contenidos encaminados

especialmente a operar en la realidad social, necesitando para ello recursos
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humanos y materiales, que combinados, logrardn metas de beneficio practico y

comun.

2.4.4. Objetivos
Todo proyecto debe ser planificado con objetivos tanto generales como
especificos, pues de lo contrario no estaria bien orientado. Los objetivos deben
expresarse con claridad para evitar contradicciones o desviaciones en el proceso
de investigacion.

Guanipa (2008) refiere:

Los objetivos de la investigacion son las metas que se persiguen para dar solucién a un
problema mediante la aplicacion del método cientifico. Los objetivos instruccionales se
formulan en torno al aprendizaje de los estudiantes. Comprenden los resultados concretos
de la investigacion. Deben ir centrados en la toma de decisiones y una teoria que permita
generalizar para resolver problemas de la misma naturaleza. Su alcance debe estar dentro
de las posibilidades del investigador, no dependen de él. (p.1)

Los objetivos son las metas que se persiguen para lograr resultados positivos, es
necesario destacar el alcance de los objetivos, ya que deben estar orientados a
metas que son viables, que son relevantes, que pueden alcanzarse en un tiempo

delimitado y que se presente siempre un objetivo general y varios especificos.

2.4.5. Justificacion
Cuando se pone en marcha un proyecto, siempre debe de existir una razén de
peso de por qué se esta realizando; una base tedrica solida que describa los
motivos que llevaron a seleccionar tal proyecto y la importancia que reviste el
tema.
Robles (2020) indica:

La justificacion de un proyecto es el texto redactado por un investigador o persona que
trabaja en un proyecto, para explicar por qué es importante realizar dicho proyecto y las
consecuencias que puede tener. La justificacion de un proyecto es importante, ya que es
critica a la hora de intentar convencer o justificar las razones de la elaboracion del trabajo
de investigacion o proyecto. En esta seccion generalmente también se define el problema
a tratar; se pueden dar descripciones precisas de la situacién problematica al usar, citas,
ejemplos, referencias e informacion. (p.1)

La justificacién es redactada por la persona que va a desarrollar un proyecto de
Mejoramiento Educativo, es aqui donde se explica cédmo se elabor6 y que



91

actividades se realizaran en el transcurso del proyecto, ademas de tomar en
cuenta las razones de la seleccion del proyecto, es importante también justificar a
guiénes podria servirles el trabajo, como estudiantes, profesionales, empresas, u
otro sector de la poblacién. Especialmente quienes ejecuten proyectos similares

al presente.

2.4.6. Plan de actividades
La elaboracion del plan de actividades es otra fase necesaria para la elaboracion
de un proyecto, porque orientard sobre cada una de las tareas a realizarse en
tiempo, espacio y recursos.
Quees (2019)explica:

Un plan de actividades consiste en un documento en el que se reflejan una serie de tareas
gue son totalmente necesarias para conseguir una accion o un objetivo determinado. Es
conveniente hacerlo antes de ponerse a planificar un proyecto, sefialando cada una de las
bases a completar para conseguir el objetivo del mismo. Para planificar actividades hay
gue comenzar por crear este plan, que debe contener la fecha y duracion de las mismas,
y las sub-tareas que se tienen que ejecutar. Puede afiadirse a un responsable de esta
planificaciébn también. Comoquiera que sea, el principal fin de un plan de actividades
es identificar las actividades que se van a necesitar. (p.1)

El plan de actividades como su nombre lo describe debe de desarrollarse para
describir de manera clara y precisa los pasos que se han de realizar tanto en el
proceso de investigacion como en el desarrollo del proyecto en si, el desarrollo de
cada una de las actividades quedara sustentado entonces en un plan establecido,
gue debe incluir entre otras cosas, tareas y sub-tareas, y de ser necesario, también

incluir un responsable que regira todo el proceso.

2.4.7. Cronograma
Con la finalidad de optimizar los recursos y establecer tiempos de accion, existen
diversas tablas o graficas que funcionan como un recurso visual facil y
comprensible. Entre ellas esta el Cronograma de Gantt, puede representarse de
una forma dindmica y muy profesional.
Muriel (2016) expone:
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Es la representacién gréafica de la planificacién de un proyecto concreto que facilita la
organizacion de la secuencia de las tareas o actividades y el orden en el que estas deben
ser completadas. El Diagrama de Gantt se representa mediante una tabla. A la izquierda
de la tabla se dispone la lista de tareas o actividades que se llevaran a cabo durante el
proyecto y en la parte superior se fija una escala del tiempo determinado previsto para ese
proyecto. Cada tarea o actividad es representada mediante una barra, de manera que es
muy facil determinar la fecha de inicio, duracién y fecha final de cada una. Ademas,
podemos rellenar las barras a medida que realizamos las tareas o actividades en cuestién
y, de este modo, podremos determinar también en qué estado se encuentran. El Diagrama
de Gantt resulta de mucha utilidad también porque nos indican la relacién de dependencia
entre unas y otras tareas o actividades. (p.1)

El cronograma es una herramienta que se implementa para planificar las
actividades de forma ordenada y de esa forma cumplir con todo lo que en él esta
escrito, para realizar Cronogramas de Gantt hoy dia se cuenta con plantillas

establecidas que traen los programas informéticos, solamente se tendria que
ingresar los datos y la computadora se encarga de graficarlos.

2.4.8. Monitoreo y evaluacion
A. Monitoreo
Monitorear es sinénimo de vigilar, por lo tanto, cuando se relaciona el monitoreo
con un proyecto se estad hablando de las tareas de observacion y control que
deben ejercerse, incluyendo el qué, cdmo, cuando y dénde se ejecuta.
OIT (2019) argumenta:

El Monitoreo es el proceso continuo y sistematico que permite verificar la eficiencia y la
eficacia mediante la identificacién de logros y debilidades para recomendar medidas con
el objetivo de optimizar los resultados esperados. Tanto el monitoreo como la evaluacién
van unidos, siendo este (ltimo, el proceso sistematico, continuo e integral, destinado a
determinar en qué medida se han alcanzado los objetivos previamente determinados.
Incorpora el estudio de los procesos, resultados e impacto, y la mirada de los sujetos hacia
los cuales se dirigen las acciones. (p.1)

El monitoreo es un proceso continuo que permite verificar los logros y debilidades
en el proyecto, Cuando se habla de monitoreo se hace referencia al control que
se tiene sobre el proyecto que se esta desarrollando, asi mismo el monitoreo
permite evidenciar que todo lo descrito se esta realizando a como fue establecido
y descrito la eficiencia y la eficacia del proyecto puede determinarse mediante el
monitoreo sistematico que se ejerza, debiendo para ello establecer la periodicidad

del mismo y los diversos elementos que deberan verificarse.
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B. Evaluacion
La medicion de éxito o fracaso de un proyecto puede efectuarse mediante la
evaluacion, que generalmente es la Ultima fase del mismo, aunque puede
realizarse también en otros puntos del proyecto.
Editora Educativa (2019) expresa:

Los proyectos necesitan ser evaluados en cada una de sus etapas. Cada una de las
evaluaciones tendra un objetivo y necesitan de cierto tipo de metodologia. Una evaluacioén
corresponde a una actividad que se debe realizar en un tiempo determinado, dentro de
una etapa del ciclo del proyecto. Existen cuatro evaluaciones necesarias: a) Durante la
formulacion del proyecto. b) Cuando se esta buscando el financiamiento. c) Durante la
ejecucién del proyecto. d) En la etapa de funcionamiento. (p.19)

Es importante implementar la evaluacion en cada una de las etapas ya que es uno
de los procesos finales en un proyecto, en esta etapa se verifica él rendimiento del
mismo para demostrar si los logros obtenidos son positivos. Las evaluaciones
son apreciaciones sobre los resultados obtenidos, estas necesitarian darse a
conocer a todos los involucrados para corregir errores y fortalecer las acciones

bien encaminadas.

2.4.9. Indicadores educativos
El conocimiento de indicadores, facilita el entendimiento y comprension de cada
uno de los elementos relacionados con el proyecto y que ademas nos ensefian
pormenores que a simple vista no podrian detectarse.
Pérezm (2019) expone:

Se le llama indicador a cualquier objeto o persona que se encargue de mostrar, sefialar o
describir las caracteristicas de un ente externo a su persona. De igual forma, se puede
definir como la serie de datos o la informacion, concerniente a cierto aspecto de
importancia, como la cultura o la economia, en donde se puede evaluar su estado actual y
cOmo sera su evolucion a través del tiempo. (p.1)

Un indicador puede ser una persona 0 un objeto que se encargan de medir
objetivamente el avance de un proyecto, Cuanto mas se conoce cada uno de los
indicadores como cifras, porcentajes, promedios o cualquier otro dato que pueda
ser medido, se facilitard mas la evaluacion del estado actual del trabajo y las

proyecciones a futuro.
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2.4.10. Plan de sostenibilidad
El término de sostenibilidad, aplicandolo especialmente al area del
medioambiental en la actualidad, sin embargo, también aplica para cualquier
proyecto que se ejecute, porque detras de cualquier planificacién y ejecucion debe
existir un plan que explique su sostenibilidad, que es razonable, que vale la pena
porque no afecta a terceros.
Petronor (2015) explica:

El Plan de Sostenibilidad recoge un conjunto de acciones disefiadas y dirigidas a contribuir
a un desarrollo sostenible. Por ello, debe existir el compromiso del cumplimiento integro
de aquellas acciones que, presentes en el Plan de Sostenibilidad, son de cumplimiento
obligatorio por imperativo legal, reservandose la facultad de modificar, posponer o cancelar
el resto de acciones de cumplimiento voluntario. (p.1)

El plan de sostenibilidad da la seguridad de que todas las actividades se estén
cumpliendo de una forma ordenada, es obligacion de los integrantes del proyecto
realizar analisis e informes de sostenibilidad para que se priorice el impacto

ambiental, social y econémico del proyecto.

2.4.11. Presupuesto del proyecto
El respaldo econdmico del proyecto seleccionado necesita estar debidamente
acreditado y detallado con la finalidad de darle liquidez al presupuesto, asi se
evitaran inconvenientes y se trabajara con base en rubros establecidos y acordes
al monto del anteproyecto o propuesta inicial.

Conabio (2007) refiere:

Los presupuestos de los proyectos deben presentarse en quetzales, desglosados por
rubros, que segun el tipo de proyecto podran ser algunos (o todos) de los siguientes:
honorarios, equipo de computo, de campo o de laboratorio, viaticos, materiales y otros (que
deberéan especificarse). En todos los rubros debe justificarse que el gasto es directamente
necesario para el proyecto, detallar lo que se indica a continuacion y buscar las opciones
més baratas dentro de lo razonable. (p.1)

Todo proyecto debe basarse en un presupuesto que debe estar presentado en
quetzales, el presupuesto del proyecto seleccionado posee gran importancia, ya
gue el manejo de las finanzas es inherente a cualquier disefio. Todas las partes
gue conforman el proyecto deben estar conformes con el presupuesto y mantener

con ello el plan de operaciones dentro de los limites razonables.
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CAPITULO III
PRESENTACION DE RESULTADOS
3.1. Titulo

Estrategias creativas para fortalecer el habito y la comprensién lectora.

3.2. Descripcion de Proyecto de Mejoramiento Educativo

El proyecto de Mejoramiento Educativo se realizard en el grado de Segundo
primaria en el area de Comunicacion y Lenguaje L1, en la Escuela Oficial Urbana
Mixta No.2 del canton Buenos Aires, municipio de Union Cantinil, departamento
de Huehuetenango, el objetivo del proyecto es elaborar metodologias
motivadoras que contiene lecturas cortas, cada una con imagenes llamativas para
gue los nifios se motiven cada dia mas en la lectura, también cuenta con una
comprension lectora al final de la lectura de acuerdo a la edad de los estudiantes
para fomentar la lectura de los alumnos enfocado a mejorar los resultados
obtenidos en el indicador de inasistencia que actualmente tiene un porcentaje de
24 % y en el indicador de la sobreedad escolar un 23.98 % se quiere incidir con
el indicador de asistencia de los alumnos, debido a que este ha sido uno de los
mas grandes problemas que han venido afectando a los estudiantes del entorno
antes mencionado, lo cual a partir de ahi surgen nuevos problemas e

incrementando otros indicadores.

Por otra parte se ha podido observar que el problema de la lectura ha venido
afectado a todos los nifios en edad escolar, esto se ve reflejado en los resultados
de las pruebas de comunicacion y lenguaje, esto debido a que las estrategias que
se han utilizado no han sido las correctas para llamar la atencién de los nifios en
la lectura y también el apoyo de los padres de familia es insuficiente en los

horarios extraescolares; otro de los problemas es la falta de recursos que existen
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en el contexto, las actividades no se pueden desarrollar debido a las condiciones
gue reunen las aulas, esto les puede afectar en varios aspectos que no ayudan a
gue el proceso educativo se desarrolle de una forma correcta, afectando asi la

ensefanza de la lectura y escritura.

Durante el desarrollo del proyecto se tomaran en cuenta los diferentes actores que
participaran en el proyecto de Mejoramiento educativo; entre ellos se mencionar:
actores directos; alumnos, docentes, director y padres de familia, y entre los
actores indirectos estdn Comité comunitario de Desarrollo, Sindicato de
Trabajadores de la Educaciéon de Guatemala, Organizacion de Padres de Familia,
DIGEFOCE, y el Sistema Nacional de Acompafniamiento, entre los potenciales
estan Comercios, proveedores y municipalidad, trabajando en conjunto con todos
ellos se lograra erradicar los problemas en la lectura que afecta a los estudiantes,
en conjunto se trabajara con todos los actores para lograr cambios significativos

en la nifiez y que este problema no siga afectando a la poblacion estudiantil.

Con las diferentes técnicas utilizadas se permitié describir debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades del problema-efecto priorizado, esto dio lugar a las
vinculaciones estratégicas, que se identificaron a través de la técnica MINI-MAX,
dando paso a una vinculacion estratégica, priorizando la linea de accion:
Implementacion de una metodologia innovadora para el fortalecimiento de la
lectura en la vida cotidiana de los estudiantes, aprovechando materiales del
contexto, libros de textos y recursos digitales por medio del trabajo conjunto entre
maestros y padres de familia de la EOUM No. 2 del canton Buenos Aires del
municipio de Union Cantinil, Huehuetenango, eligiendo el proyecto:
Implementacion de estrategias creativas para fortalecer el habito y la comprension

lectora .

3.3. Concepto de Proyecto de Mejoramiento Educativo

Estrategias creativas para la comprensién lectora
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3.4. Objetivos

3.4.1. General
Promover estrategias creativas para fortalecer la comprension lectora en los
estudiantes de segundo grado del nivel primario de la Escuela Oficial Urbana Mixta

No.2 Cantdon Buenos Aires, Unidn Cantinil, Huehuetenango.

3.4.1. Especificos
A. Elaborar recursos didacticos y guia metodoldgica que faciliten la
comprension lectora para mejorar las habilidades de lectura.
B. Aplicar las estrategias de la guia metodologica para motivar la
lectura y eficientar la comprension lectora.
C. Fomentar la participacion en los actores en el acompafamiento del

proceso del proyecto para socializar las fases y resultados obtenidos.

3.5. Justificacion

El proyecto de Mejoramiento Educativo se realizard en el grado de Segundo
primaria en el area de Comunicacion y Lenguaje L1, en la Escuela Oficial Urbana
Mixta No.2 del canton Buenos Aires, municipio de Union Cantinil, departamento
de Huehuetenango, el objetivo del proyecto es elaborar metodologias
motivadoras que contiene lecturas cortas, cada una con imagenes llamativas para
gue los nifios se motiven cada dia mas en la lectura, también cuenta con una
comprension lectora al final de la lectura de acuerdo a la edad de los estudiantes
para fomentar la lectura de los alumnos enfocado a mejorar los resultados
obtenidos en el indicador de inasistencia que actualmente tiene un porcentaje de
24 % y en el indicador de la sobreedad escolar un 23.98 % se quiere incidir con
el indicador de asistencia de los alumnos, debido a que este ha sido uno de los
mas grandes problemas que han venido afectando a los estudiantes del entorno
antes mencionado, lo cual a partir de ahi surgen nuevos problemas e

incrementando otros indicadores.
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En relacidbn a las demandas dirigidas a educacion actual se basan en las
necesidades que para la poblacion son fundamentales para satisfacer sus
necesidades inmediatas; sin embargo, es evidente que los estandares de calidad
no son favorecidos y que se implementan acciones para satisfacer las demandas
sociales, institucionales y poblacionales, entre las cuales estdn afectando al
centro educativo y a los estudiantes ; es por ello que se concluyé que el proyecto
debe hacerse para lograr cambios significativos en los estudiantes y poder
contribuir en el desarrollo de las habilidades y de esta forma poder obtener
resultados trascendentales en la comunidad educativa; es por ello que trabajando
todos en equipo se podran lograr cambios significativos en beneficio de todos y

todas.

Las caracteristicas que afectan el entorno es el escaso material para la lectura
que se tiene en el centro educativo y al abordar el problema priorizado del
Proyecto de Mejoramiento Educativo, se pretende eliminar las debilidades y
amenazas consideradas en la técnica DAFO, a través de las fortalezas y
oportunidades, por medio de la linea de accion implementacion de una
metodologia innovadora para el fortalecimiento de la lectura en la vida cotidiana
de los estudiantes, aprovechando materiales del contexto, libros de texto y
recursos digitales por medio del trabajo en conjunto entre maestros y padres de
familia de la Escuela Oficial Urbana Mixta No. 2 del canton Buenos Aires,

municipio de Unién Cantinil, departamento de Huehuetenango.

En consecuencia, resulta importante desarrollar una metodologia motivadora para
el aprendizaje de los estudiantes en el curso de Comunicacion y Lenguaje
elaborando recursos didacticos que faciliten la aplicacion de la metodologia para
el aprendizaje significativo a través de la lectura diaria; promoviendo diferentes
actividades motivadoras para fomentar la participacion de todos los estudiantes en
el tema de la lectura tanto en el centro educativo como también en compafiia de

los padres de familia en horarios extraescolares colaborando de esta forma en
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los estudiantes para que la aplicaciéon en la vida cotidiana y la implementacién de
la metodologia innovadora, elaborando metodologias motivadoras para

fomentar la lectura.

3.6. Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

En este capitulo es necesario explicar sobre algunas actividades que tuvieron que
ser omitidas debido a la emergencia Nacional que se esta viviendo; ejemplo de
ellas es la observacion directa a los equipos de trabajo que serian conformados
por los estudiantes de segundo grado que se tenia planificada en la guia de

trabajo.

Una de las actividades que se tuvo que realizar y no estaba prevista en la
planificaciéon es la de llamadas y visitas domiciliares a los padres de familia para
preguntar si sus hijos estaban utilizando las guias de una forma adecuada y

respondiendo a la comprensién lectora que aparece en todas las actividades.

La respuesta de los padres de familia fue positiva, ellos comentaban que la guia
ha servido para que sus hijos se entretengan y sobre todo se interesaban por darle
seguimiento a las lecturas continuas, ahora ellos comprenden que la lectura es de
mucha utilidad no solo para ellos, sino que también para unirlos como familia y

convivir mas con ellos.

Es importante mencionar que durante este proceso se han obtenido resultados
positivos para los estudiantes, padres de familia y docente de grado, porque se ha
visto el interés que le han dedicado al momento de leer las lecturas de la guia
como también darle respuesta a las mismas.

Para la docente es de mucha satisfaccion saber que el proyecto de Mejoramiento
Educativo ha tenido logros significativos para los estudiantes no solo para el
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momento, sino que les servira para el resto de su vida estudiantil, ya que ahora

ellos mejoraron su lectura y comprenden lo que estan leyendo.

Cabe resaltar que el apoyo de los padres de familia fue parte fundamental para el

desarrollo de dicho proyecto, porque si ellos no hubieran apoyado a sus hijos los

resultados obtenidos no fueran positivos y no se hubieran alcanzado los objetivos

propuestos.

3.7. Plan de actividades

Tabla 36

Plan de actividades

No. | duracion Actividad Tarea Sub tarea Responsable
01 Enero De inicio Solicitud al | Redaccién de | Aury Marily Herrera
Elaboracién de los | director para | formato Cano
planes realizar el
proyecto Impresion
02. | Enero Socializacion con
los actores | Invitacion para | Redactar e
involucrados los miembros de | imprimir
la  comunidad | invitaciones y
educativa agenda
Agenda
Lanzamiento del | Nota de permiso | Elaboracion y
proyecto con los | al director para | entrega de
actores realizar la | refaccion
involucrados reunion con
padres de | Organizacién del
familia aula
03 Enero De planificacién Buscar Buscar juegos | Aury Marily Herrera
Disefiar y elaborar | creaciones motivacionales Cano, padres de
una guia con | literarias familia y director
estrategias Elegir las | Loterias
creativas para la | mejores Rompecabezas
comprensién creaciones Sopa de letras
lectora literarias Crucigramas
Conversacién y | Notas de
compromiso  con | permiso para | Observar
los padres de |invitar a los | tutoriales de como
familia padres de | disefiar una guia
familia metodolégica que

contenga lecturas
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04

05

06

07

febrero
junio

Enero

junio

Enero
junio

Enero
junio

a

De ejecucion
Aplicar la guia con
estrategias
creativas para la
comprension
lectora dentro vy
fuera del aula.

De monitoreo
Verificacion del
cumplimiento  de
las actividades del
plan.

De evaluacion
Medir los
resultados
obtenidos en el
proyecto.

De cierre
Divulgacion
proyecto

del

Escuchar, leer y
escribir
creaciones
literarias

Escritura de la
creacion literaria
de los nifios

Juegos
motivacionales

Disefio de los
instrumentos de
monitoreo

Aplicacién de los
instrumentos

Disefio de los
instrumentos de
evaluacion.

Aplicacién de los
instrumentos

Disefio del
poster
académico
Seleccion del
medio de

divulgacion

Reproducciéon de
materiales  para
trabajos
individuales

Manipulacién de
los recursos
didacticos por
parte de los
alumnos

Impresion de los
instrumentos a
utilizar en el
monitoreo.

Seleccion de los
instrumentos a
utilizar en la
evaluacion.

Impresion de los
instrumentos

Construccion del
poster académico.
Divulgacion  del
proyecto a través
de WhatsApp

Aury Marily Herrera
Cano

Aury Marily Herrera

Cano

Aury Marily Herrera
Cano

Aury Marily Herrera
Cano

Fuente: elaboracién propia
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3.7.1. Fases del proyecto
A. Inicio
a. Solicitud y resolucién de la direccion
Para empezar con este proceso se le hizo una solicitud al director del centro
educativo indicando que para graduarse en la carrera de Licenciatura en
Educaciéon Primaria con énfasis en Educacion Bilingle en la Universidad de San
Carlos es requisito realizar un proyecto de mejoramiento educativo, a lo cual el
director del centro educativo dio su habal extendiendo la resolucion No. 02-2019
teniendo la autorizacion de la administracion se procedié con las actividades
programadas. En el mes de enero se realiza la socializacion del proyecto con los
actores involucrados, siendo estos los padres de familia, director y alumnos,
implementando estrategias motivacionales para la tener una fluidez en la lectura,

que es esencial para el buen aprendizaje de los nifios en los grados futuros.

Los padres de familia asistieron al llamado que se les hizo por medio de
invitaciones, asistiendo la mayoria para escuchar lo que la docente tenia para
comunicarles referente al Proyecto de Mejoramiento Educativo, en donde son una
pieza importante para su desarrollo.

Fotografia 1

Solicitud de autorizacion del proyecto

Cantén Buenos Aires, Union Cantinil, 15 de julio de 2019

Respetable
Helder Cano
Director con grado
EOUM No. 2 Cantén Buenos Aires, Unién Cantinil, Huehuetenango
Su despacho

Yo: Aury Marily Herrera Cano de . me con el D
de Identificacién, con Cédigo Unico de No. 31332,
casada, de i de fa Escuela
Oficial Urbana Mixta No. 2 del Cantén Buenos Aires, estudiante de la Licenciatura en
i Primaria Ir con Enfasis en Bilingte del

ico de D i Docente -PADEP/D-, con sede en Unién
Cantinil, Huehuetenango, Camé No. 201224890 que a Usted como maxima e inmediata
autoridad dentro del Ministerio de Educacion en el plantel , a través de la presente, reciba

un cordial y atento saludo, a la vez, con todo respeto EXPONGO: z

1. La i de ir un Proy de Me;j i vo en la Escuela
Oficial Urbana Mixta No. 2, como parte del trabajo final de graduacion de la carrera
que en la actualidad curso.

2. La impler del proy
educativa inmediata de cada docente.

. Que, por lo anterior, a su Despacho:

5 i SOLICITO:

ibida y conlleve el tramite que el Articulo 28 de la

publica de Guatemala le otorga como derecho de

debe ser autorizada por parte de la autoridad

1. La presente sea dada por rec
Constitucién Politica de 1a Re|
peticion. ) ) oo

i i | P de
. Me sea autorizada la implementacién de L Y
5 Escuela Oficial Urbana Mixta No.2, a partir de la presente fecha y hasta el momento

de su ejecucion y presentacion.

d i d lap me
Sin otro particular y de antemano o la atencion p ala
ibirme de Usted.
es grato suscribirm S Eeerante
PEPI. Aury Marily Herrera Cano
Docente multigrado 3
EOUM No. 2 Cantén Buenos Aires
Unién Cantinil, Huehuetenango

Fuente: archivo propio.
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se realizo la solicitud al director del establecimiento educativo para poder realizar
el proyecto de Mejoramiento Educativo en el grado de segunda primaria, que
ayudard a tener una mejor comprension lectora en los nifios y nifias del grado de

la escuela.

Fotografia 2.

Resolucion del director

ESCUELA OFICIAL URBANA MIXTA No. 2, CANTON BUENOS AIRES
UNION CANTINIL, HUEHUETENANGO
RESOLUCION No. 02- 2019

ESCUELA OFICIAL URBANA MIXTA No.2 CANTON BUENOS AIRES, UNION CANTINIL,
HUEHUETENANGO, 17 de julio de 2019

Vista la solicitud p porla P de ion Primaria It Aury Marily Herrera Cano
_de Martinez para que le sea autorizada la implementacién de un Proyecto de Mejoramiento Educativo en la
Escuela Oficial Urbana Mixta No. 2 Cantén Buenos Aires, como parte del trabajo final de graduacion de la

camera de L i en ion Primaria con Enfasis en i6n Biling
del Progi A ico de D P Docente- PADEP/D-.
CONSIDERANDO

Que uno de los en que se fi la ion en Gt es a través de un proceso

clentifico, particip y transformativo
CONSIDERANDO
Que uno de los objetr de la ion es g y llevar a la p nuevos d que
alas i de la i ysup igma de
CONSIDERANDO
Que el CNB tiene como flexible, particip e integral
CONSIDERANDO
Que es necesario apoyar el proceso de p de los anivel
POR TANTO:
En el ejercicio de las ft que le la Ley de Decreto |
12-91 en su Articulo 37, Obligaci de los , y Articulo 42, Derechos de los directores; esta
Direccion:
RESUELVE
alaP de E i6n Primaria Intercultural: Aury Marily Hemrera Cano de Martinez la

implementacion de un Proyecto de Mejoramiento Educativo en la Escuela Oficial Urbana Mixta No. 2 Cantén
Buenos Aires, Unién Cantinil, como parte del trabajo de graduacion de la camera de Licenciatura

Directoy con Grado
EOUM No.2 Cantén Buenos Aires, Unién Cantinil, Huehuetenango

Fuente: archivo de la direccion de la EOUM canton Buenos Aires No. 2
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Después de haber realizado la solicitud al director del centro educativo, se obtuvo
la resolucion de aprobacion extendido por el director del establecimiento educativo
para poder realizar el Proyecto de Mejoramiento Educativo.
b. Lanzamiento del proyecto

En la fase de la planificacién se realiz6 el lanzamiento del proyecto con el
acompafamiento de alumnos, director del Centro educativo y padres de familia.
Luego se dio una charla a los padres de familia y se les hizo entrega a los
estudiantes de las guias de trabajo en compafiia del padre o madre quien en esa
mafana los estaban acompafiando, dicha guia cuenta con técnicas innovadoras
para mejorar la comprension lectora entre los estudiantes, para que pudieran
trabajar las lecturas en el centro educativo como también en casa en compafia de

los padres de familia.

Fotografia 3.

Lanzamiento del proyecto
q

Fuente: archivo de Helder Florencio Cano

En la fotografia se evidencia a las personas que participaron en la inauguracion
del proyecto de Mejoramiento Educativo, entre los participantes estan: docente,
madres de familia y los alumnos de segundo grado quienes seran los beneficiados

con el proyecto.
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Fotografia 4.
Nifios de Segundo Grado

Fuente: archivo propio

En la fotografia se muestran los nifios de segundo grado de la Escuela Oficial
Urbana Mixta No. 2 del Canton Buenos Aires que seran beneficiados con el

proyecto de Mejoramiento Educativo.

B. Planificacion

En la fase de planificacion se necesita una preparacion para comprender como se
realizara el Proyecto de Mejoramiento educativo

a. Disefar la guia con estrategias creativas para la comprension
lectora:
Para poder realizar la guia se debid realizar una exhaustiva investigacion de
manera digital y seleccionar el material a utilizar en la guia metodolégica, buscar
gue actividades incluir, lecturas, comprobacién de lecturas, como formular las
preguntas de la comprensién lectora; cuando ya se tenia toda la investigacion se
procedié a armar la guia metodoldgica que sera de ayuda para los nifios y nifias

de segundo grado del centro educativo.
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Cuando se culmina la guia metodologica se realizan las revisiones necesarias
para corregir errores, tratando que quede de la mejor manera para el

entendimiento por parte de los nifios y padres de familia.

Cuando se tiene la guia metodoldgica con todos los elementos necesarios se
procede a la parte ejecutoria donde se iniciara con la realizacion de las diferentes
actividades descritas con claridad para el entendimiento de los alumnos y padres

de familia.

Fotografia 5.

Planificacién de la guia

Escuela Oficial Urbana Mixta No. 2
Cantén Buenos Aires, Unién Cantinil

Guia para la comprensién Lectora

Estrategias Mofivadoras para la
Comprensién Lectora en Segundo Grado

Profesora

Avri Marily Herrera Cano

Fuente: archivo propio

En esta imagen se muestra la evidencia de la portada que llevara la guia que se
le entregara a cada alumno de segundo grado, para el desarrollo del Proyecto de
Mejoramiento Educativo; a los estudiantes les llamo mucho la atencién el poder
verla y al mismo tiempo ya querian que la guia estuviera terminada para
entregarsela y poder empezar a trabajar, los nifios demostraron entusiasmo y un

gran interés por empezar.



107

Fotografia 6.

Manta Vinilica

E"/wa pal i@ﬂﬁ, ece ll‘a

, comprension-lec ra'

J@"Fﬁ’“ il

Fuente: archivo propio

Esta fotografia presenta la portada de la guia a través de una manta vinilica que
guedara como un recuerdo en el centro educativo, los nifios se sienten

entusiasmados porque aparecen en ella.

a. Compromiso con padres de familia
Los padres de familia se expresaron sobre el Proyecto de Mejoramiento Educativo,
guedando comprometidos a velar para que los nifios y nifias desde casa trabajen
las diferentes actividades que contiene la guia metodolégica para obtener una

mejor comprension lectora.

Los padres de familia también se comprometieron a tener una mejor relacion con
la docente y padres de familia durante el ciclo escolar para que sus hijos obtengan

buenos resultados en su proceso de formacion académico.
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La docente explica que ellos son parte fundamental en el proceso de formacion de

sus hijos en el centro educativo, sin ellos el proceso académico no tendria buenos

resultados, y se les exhorta a seguir apoyando a sus hijos en todo momento.
Fotografia 7

Compromiso con padres de familia

Fuente: archivo propio

Fotografia 8.

Reunion con padres de familia

Fuente: archivo propio

Los padres de familia se comprometieron a velar por el cumplimiento de las

diferentes actividades que contiene la guia metodoldgica.
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C. Ejecucion

a. Entregade guias alos alumnos en compafiia de los padres de familia
y entrega se refaccion:
En esta fase se puso en marcha el proyecto en si, empezando con la utilizacion
de la guia para mejorar la comprension lectora ya que cuenta con estrategias
llamativas para que puedan comprender de una mejor manera lo que se esta
leyendo, también se les explica que hay lecturas que se van a trabajar con ayuda
de la docente, de forma individual, en equipos de trabajo y también con ayuda de

los padres de familia en horarios extraescolares.

Para iniciar con el uso de la guia metodolégica la docente leyé uno de las primeras
lecturas y luego se le pide las opiniones de los nifilos para que respondan a las
preguntas de la comprension lectora, también se hace concursos de lectura
premiando a los estudiantes de segundo, se les permite a los nifios que puedan
salir al patio de la escuela con su libro de lecturas, en esta etapa se hacen visitas

domiciliares para aclarar dudas sobre las lecturas

Fotografia 9.

Entrega de guias

Fuente: archivo de Mercedes Velasquez



110

En esta fotografia de muestra la evidencia de la entrega de la guia a la alumna
Gisela Liceth de segundo grado acompafiada de su querida madres, Patricia
Velasquez, como madre de familia tendra la oportunidad de apoyar a su hija en la
resolucién de ejercicios lectores y actividades en equipo, conjuntamente con la
convivencia que tendran, las madres que estan presentes agradecen por tomar en
cuenta a sus hijos, asi también agradecen a la docente por el carifio y el apoyo

brindado a los estudiantes de la Escuela Oficial Urbana Mixta No. 2

Fotografia 10.

Docente leyendo

la primera lectura

Fuente: archivo de Gilbertina Mérida

En la fotografia se muestra la evidencia que la docente lee una de las primeras
lecturas para luego preguntarles a los nifios sobre la comprension lectora que

aparece al final de las lecturas, premiando a los nifios que respondian mas rapido.

Los nifios muy entusiasmados en seguir con las lecturas, pero se les explicé que
debian esperar a sus compafieros que aun no terminaban con la primera, luego
se pide la participacion a uno de los nifios para que pasen a leer la segunda

lectura.
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Fotografia 11

Alumna Maria de los angeles

Fuente: archivo propio

En la fotografia se evidencia a una de las alumnas de segundo grado que pasé a
leer la lectura nimero dos, y de esa forma los demas nifios se motivaron en
participar.
Fotografia 12
Alumna Gisela y su
libro de lectura.

Fuente: archivo propio.
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En esta fotografia la alumna muestra su guia de lectura que va a utilizar para
trabajar la siguiente lectura, ella se encuentra fuera del establecimiento para que

exista una mayor concentracion.

Fotografia 13.

Alumna Diana Valentina trabajando

la guia en su casa.

Fuente: archivo propio

En esta imagen se evidencia a la nifla Diana Valentina que cursa en segundo
grado, demostrando que esta trabajando la guia que se realizé para dicho

proyecto, se puede observar el trabajo que se esta desarrollando en la casa.

Los padres de la nifia comentaron que si tenia alguna duda sobre la lectura que
estaba trabajando ellos con gusto la apoyaban, debido a que las reuniones ellos
se comprometieron en ayudar y apoyar cuando fuera necesario y de esta forma
poder lograr mejores resultados como una mejor fluidez en la lectura y un mejor

desenvolvimiento con una mayor facilidad de palabras
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Fotografia 14.

Revision de guia

Fuente. Archivo de Luis Garcia

Se observa que, como actividad de monitoreo, se debe revisar si se esta
cumpliendo con las actividades de la guia, demostrando con la fotografia que si
se esta trabajando.

Fotografia 15.

Alumna Maria de los Angeles

trabajando desde casa

Fuente: archivo propio

En esta imagen aparece la nifia Maria de los Angeles leyendo las Ultimas lecturas

de la guia, que se disefid especialmente para los nifios de segundo grado.



114

Fotografia 16.

Madre escuchando a la hija
leyendo su guia

Fuente: archivo propio
La fotografia indica que la madre de familia apoya a su hija en la realizacion de

actividades de la guia. Observacion directa y entrevista a padres de familia para
evidenciar que los estudiantes son capaz de comprender y dar sus opiniones de
lo que leen y escriben.

Fotografia 17.

Guia de lecturas ya terminada
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Fuente: archivo propio

En la imagen anterior se puede observar la evidencia de la guia con las estrategias

creativas ya terminadas, lo cual demuestra que la actividad fue todo un éxito



115

D. Monitoreo
En esta etapa se uso la observacion durante el proceso donde los estudiantes se
fueron interesando mas por las lecturas su actitud conforme pasaba el tiempo fue
cambiando, se realizaron diversas actividades para premiar a los nifios que
respondieran mejor o que comprendieran mejor lo que leian, el cambio fue notorio
porque se vio el interés que demostraban al momento de responder la guia de
trabajo, también demostraron compaferismo en apoyar a sus compaferos que

tenian un poco de dificultad en desarrollar.

Se observa que, como actividad de monitoreo, se debe revisar si se esta
cumpliendo con las actividades de la guia, demostrando con la fotografia que si

se esté trabajando.

En la aplicacion de la guia con estrategias motivacionales llamativas se realizan
entrevistas, a estudiantes y padres de familia, sobre la correcta aplicacion de la
guia y la observaciéon directa a los estudiantes, con la finalidad de verificar si
realmente se logran los resultados que se desean, durante el monitorio se pudo
observar que el Proyecto de Mejoramiento Educativo fue de gran satisfaccion no
solo para los alumnos sino que también para la docente y los actores involucrados

en el proceso.

a. Guia de observacion
Se paso una guia de observacion a los actores involucrados en el Proyecto de
Mejoramiento Educativo teniendo criterios entendibles como responsabilidad,
organizacion, apoyo de padres de familia, entusiasmo al trabajar, logros obtenidos,
al final los padres de familia indican que la guia es entendible y facil de trabajar
para ellos y los nifios, teniendo actividades que ayudan al conocimiento de la

lectura de sus hijos.
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b. Guia de entrevista
El instrumento que se utilizé para monitorear fue una guia de entrevista, la docente
leia la pregunta y el padres o madre de familia respondia de acuerdo a sus
posibilidades realizando los apuntes correspondientes, la guia de entrevista se

elabord con visto bueno del director del establecimiento educativo.

Se comprobo que los nifios y nifias en su mayoria realizaron las actividades que
contenia la guia metodoldgica, verificando que si hubo comprension en las

diferentes actividades.

Fotografia 18.

Entrevista a madre de familia

Fuente: archivo de Jesls Cano

En esta imagen se evidencia la visita a una de las madres de familia para la
realizacidon de la guia a monitorear y con ello verificar si se obtuvieron resultados
positivos con el Proyecto de Mejoramiento Educativo. Segun los comentarios de
la madre de familia que ha visto el interés de su hija por la lecturas y han podido

observar que cada dia va mejorando mas.



117

Fotografia 19.

Entrevista a madre de familia

R
sk U

Fuente: archivo propio

Entrevistando a dofia Nory de Granados sobre el trabajo de su hijo.

c. Guia de observacion
El instrumento que se utilizd fue una guia de observacion, la docente lei los
criterios a monitorear a cada padre de familia o encargado del alumno y se hacian
los apuntes correspondientes, los criterios a monitorear fueron realizé las
actividades descritas en la guia, su desemperio en el trabajo fue con entusiasmo,
comprendio las instrucciones de las actividades, acepto la ayuda de mama/papa
o encargado y considera que entendio los contenidos, teniendo estos indicadores
se comprobd que los nifios y nifias en su mayoria comprendieron las diferentes

actividades descritas en la guia metodoldgica.

E. Evaluacion
En esta etapa de evaluacion se mide el aprendizaje de los estudiantes donde se
puede observar si se han logrado los objetivos propuestos. Ya que lo que se
pretende es erradicar con los problemas de aprendizaje por la falta de la

comprension lectora. Mediante la observacién directa a cada estudiante y
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aplicacion de la guia, en entrevista realizada a los alumnos y padres de familia se
pudo observar que los actores involucrados en el proyecto trabajaron
conjuntamente para poder llevar a cabo todas las actividades propuestas en la
guia y se pudo verificar que los padres de familia apoyaron el gran parte a sus
hijos en las tareas que se debian realizar saber que tanto se han adquirido los

conocimientos y que apoyo han recibido de los padres.

a. Escala de estimacion
El instrumento que se utilizé fue una escala de estimacion con sus indicadores las
actividades son de interés para el nifio o nifia, las actividades son de facil
comprension para el nifio o la nifia, realiza acciones para apoyar a su hijo o hija
en actividades educativas en casa, demuestra interés en las diferentes escolares
de su hijo o hija. Luego de pasar la escala de estimacién a los padres de familia
se concluye que los actores involucrados en el proceso si trabajaron las diferentes

actividades demostrando resultados positivos en la escala de estimacion.

b. Guia de observacion
Para evaluar el proceso se utiliz6 una guia de observacion teniendo los criterios
tiene facil comprension, presenta estética y creatividad, el contenido es claro, el
padre de familia tiene interés en apoyar a su hijo o hija, siendo criterios muy

practicos para evaluar el proyecto.

c. Guia de observacion
Para la evaluacion de las diferentes actividades se utilizd una guia de observacion
con los criterios demuestra interés por el contenido de las lecturas, fluidez en la
lectura de palabras o parrafos y oraciones, escritura correcta de las palabras,
oraciones y parrafos, respeta espacios asignados para realizar las actividades y
cumplié las instrucciones para completar la guia. Al final del proceso de evaluacion
de las diferentes actividades se evidenciéo que los alumnos comprendieron el

contenido de la guia metodoldgica.
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Fotografia 20.

Revision de guia con la guia de observacion
2@ 5

Fuente: archivo propio

Para la evaluacién del proyecto de Mejoramiento Educativo la docente utilizé una
guia de observacién tomando en cuenta varios criterios como contiene respuetas
las actividades descritas en la guia, tiene facil comprension, presenta estética y
creatividad, el contenido es claro, tiene interés el padre de familia en apoyar a sus
hijo o hija, al final los padres de familia indican que la guia es entendible y con
una facilidad para trabajar para ellos , asi como también para los alumnos y
alumnas, teniendo actividades que facilmente se pueden comprender bien y les

ayudé al conocimiento del contenido de manera efectiva.

F. Cierre del proyecto

a. Video de divulgacién
En la fase del cierre del proyecto de Mejoramiento Educativo se lleva a cabo la
revision de las guias de comprension lectora para saber si los estudiantes
finalizaron con la ayuda de los padres de familia, también se hace la presentacién
de un video para divulgar los resultados obtenidos del proyecto de Mejoramiento

Educativo.
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Fotografia 21.

Video de divulgacién
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Excelente sefio aury

Muchas gracias doina Mercedes

Muy buen trabajo sefio aury siga asi.
Bendiciones

Fuente: archivo propio

Es la evidencia de divulgacion del proyecto de mejoramiento Educativo a través
de un video que se les compartié a los padres de familia a través de un grupo que
se form6é en WhatsApp, en donde los padres expresaron las felicitaciones y el
agradecimiento por la realizacion del proyecto en el grado de segunda primaria ya
gue los resultados habian sido positivos en los estudiantes.
Fotografia 22.
Evidencia de los comentarios

sobre el video

Excelente sefio aury

Muchas gracias dofia Mercedes

Muy buen trabajo sefioc aury siga asi
Bendiciones

Gracias dofia Gilbertina

Por el apoyo brindado

Excelente sefio siga adelante y
gracias por el apoyo a toda la nifez,
especialmente a nuestra escuelita

Gracias dofa Nory, nos debemos a
los nifios y es por ellos que se hacen
este tipo de actividades

Muchas gracias a todos los padres
de familia por el apoyo brindado a
sus hijos durante la realizacion del
proyecto

Fuente: archivo propio
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A través del video compartido los padres de familia expresaron su satisfaccion con

los resultados obtenidos con el proyecto realizado.

En esta actividad del cierre se solicita las opiniones de los padres de familia, ellos
comentan que el proyecto tuvo muchos beneficios para los estudiantes, debido a

gue ven y notan un cambio grande y han despertado el interés por la lectura.

Por ende, se puede observar que el proyecto fue de mucha satisfaccién para
alumnos, padres de familia y personal docente, hoy se ve el cambio en los
estudiantes despertando el interés por la lectura y mejorando la comprension en

lo que leen

Dentro de estos logros estan, seguimiento correcto de instrucciones; padres y
madres comprometidos en la puesta en practica de la guia con su ayuda y apoyo;
nifios y nifas leyendo diariamente; satisfaccion de los padres por haber
contribuido en la realizacion de las actividades de la guia como también en las
creaciones que los nifios construyeron, pero sobre todo la ilusién de los nifios por
aprender a leer bien, escribir y comprender lo que se lee con ayuda de sus padres,
pues fue la primera actividad donde los padres participaron activamente junto a
sus hijos y ese fue el mayor logro y la satisfaccion del docente y alegria de los

nifios y nifas de saber que sus padres los apoyan.

b. Constancia del cierre del proyecto
La constancia fue dirigida al director del centro educativo en donde se manifesté
con alegria y felicitando a la docente por la culminacién del proyecto al mismo
tiempo la invité a que siga poniendo en practica la guia con otros estudiantes de

la comunidad educativa.

La docente agradece por el apoyo que le brind6 durante el desarrollo del Proyecto
de Mejoramiento Educativo, ya que de no haber sido asi no se hubiera podido

llevar a cabo
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Fotografia 23.

Acta de cierre

EL INFRASCRITO DIRECTOR DE LA ESCUELA OFICIAL URBANA MIXTA NUMERO
DOS, DEL CANTON BUENOS AIRES, DEL MUNICIPIO DE UNION CANTINIL,
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO, POR ESTE MEDIO:

HACE CONSTAR

Que la Profesora de Educacién Primaria Intercultural Aury Marily Herrera Cano, maestra
multigrado de la Escuela Oficial Urbana Mixta No. 2, con Cédigo 13-32-7161-43, presentd
ante esta dependencia, la solicitud para poder ejecutar el Proyecto de Mejoramiento
Educativo denominado *Estrategias Creativas para Fortalecer la Comprensién Lectora”,
obteniendo la resolucién favorable No, 02-2019, de fecha 17 de julio de 2019 para su
desarrolio en el grado de Segundo Primaria, habiendo ejecutado todas las fases, desde
el inicio, hasta el cierre de proyecto, a partir del mes de julio del ciclo escolar 2019, hasta
el mes de mayo del afio 2020, siendo de mi conocimiento que el PME fue finalizado en
su totalidad

Y PARA LOS USOS LEGALES CONVENIENTES, SIN MAS QUE CONSTAR,
EXTIENDO, FIRMO Y SELLO LA PRESENTE, EN UNA HOJA UTIL DE PAPEL BOND
TAMARNO CARTA, A DOS DIAS DEL MES DE JUNIO DEL ANO DOS MIL VEINTE.

F

PEPI. Helder Florencio Cano Monzén
Director

Se evidencia anteriormente que se ha finalizado el proyecto de Mejoramiento
Educativo En la Escuela Oficial Urbana Mixta No. 2 del canton Buenos Aires.

3.7.2. Plan de divulgacion
A. Parte operativa
a. Objetivo General:
Divulgar los resultados obtenidos de la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, para lograr percepcion y sensibilidad de los actores involucrados y

compromiso para su fortalecimiento.
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b. Objetivos especificos
i. Utilizar los medios tecnolégicos al alcance para la divulgacion
adecuada del proyecto a los actores involucrados.

ii.  Proporcionar en fisico o digital los resultados de la ejecucion
del proyecto como evidencia fidedigna para el analisis y reflexion de parte de los
actores involucrados.

iii. Analizar el impacto del proyecto en el establecimiento con los

actores involucrados.

B. Descripcion de la estrategia de divulgacion
La estrategia consiste en la elaboracion de un pdster académico elaborado en un
pliego de cartulina, que incluye los componentes mas relevantes del proyecto de
mejoramiento educativo, con particular énfasis en los resultados obtenidos. A
través del mismo se dara a conocer los resultados al director de la escuela, a los
padres de familia y a la coordinacién distrital del sector. Para el efecto se

programara grabacion de videos con la participacion de los actores involucrados.

Ademas, el poster académico, el informe final, guias metodoldgicas, del proyecto
educativo constituyen elementos claves para solventar el examen privado ante
una terna examinadora nombrada por las autoridades de la Escuela de Formacion

de Profesores de Ensefianza Media —-EFPEM-.

C. Descripcién de la estrategia de divulgacion

La estrategia consiste en la elaboracion de un péster académico elaborado en un
pliego de cartulina, que incluye los componentes mas relevantes del proyecto de
mejoramiento educativo, con particular énfasis en los resultados obtenidos. A
través del mismo se dara a conocer los resultados al director de la escuela, a los
padres de familia y a la coordinacién distrital del sector. Para el efecto se

programara grabacion de videos con la participacion de los actores involucrados.
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Ademas, el péster académico, el informe final, guia metodolégica, del proyecto
educativo constituyen elementos claves para solventar el examen privado ante
una terna examinadora nombrada por las autoridades de la Escuela de Formacion
de Profesores de Ensenanza Media —EFPEM-.

https://www.youtube.com/watch?v=6CD2mwpWW!1to

D. Actividades
a. Utilizacion de los medios al alcance para la divulgacion de los
resultados del proyecto de mejoramiento educativo.
b. Elaboracion de poster académico e informe final del proyecto
en fisico y digital para entrega a los involucrados en el mismo.
C. Generacion de espacios de analisis y discusion de los
resultados presentados, con el animo de lograr compromisos para la mejora

continua.
E. Recursos
a. Humanos: director del establecimiento, padres de familia,
integrantes del gobierno escolar, coordinador técnico administrativo.
b. Materiales: cartulina, rotuladores permanentes, hojas carta.

c. Tecnologicos: computadora, internet, teléfonos inteligentes

F.  Evaluacion: a través del dialogo reflexivo entre los diferentes actores

se obtendran las sugerencias de mejora.

Profa. Aury Marily Herrera Cano



125

CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
La institucion seleccionada es la Escuela Oficial Urbana Mixta No. 2 del canton

Buenos Aires, municipio de Unién Cantinil, del Departamento de Huehuetenango

La institucién antes mencionada cuenta Unicamente con dos docentes que atiende
a los seis grados del nivel primaria, los grados estan distribuidos segun la cantidad

de alumnos que existe en cada uno.

En uno indicadores mencionados con anterioridad existe un alto porcentaje de
inasistencia de los estudiantes desde los primeros afios escolares por lo tanto
afecta a los a los nifios en la sobreedad escolar y es por ello que se van retirando
del centro educativo por temor a burlas de sus compafieros e incluso de personas

gue encuentran en la calle.

La inasistencia de los estudiantes es a causa de que tienen mucha dificultad en la
lectura, por esta razon no les gusta asistir a clases porque no comprenden lo que

leen y mejor deciden retirarse.

Haciendo énfasis en las vinculaciones estratégicas siendo esta la primera,
Docentes PADEP/D Actualizacion Docente, esta es muy importante porque de
aqui partimos a que el docente debe estar en constate actualizacion buscando
técnicas y herramientas para motivar a la lectura y facilitar en los estudiantes la
comprension lectora, por lo tanto este proyecto se basa en la realizacién de
técnicas motivadoras llamativas para hacer que los estudiantes de segundo grado
se motiven y les llame la atencion la lectura, y de esta forma erradicar con la falta
de inasistencia y asi poder evitar la sobreedad escolar.
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Con el desarrollo del Proyecto Educativo se logré el involucramiento de los

estudiantes de segundo grado, padres de familia y docentes del Centro Educativo.

Para poder obtener los resultados esperados es importante trabajar en conjunto

con la comunidad educativa, ya que los beneficios seran para todos.

Las acciones desarrolladas evidencian que aplicar estrategias motivacionales y
llamativas, para generar alianzas y compromisos entre los diferentes actores
involucrados en la comunidad educativa, se puede impactar en la estructura

organizativa para lograr resultados deseables, como lo plantea.

Ucha (2008) las estrategias son mecanismos que se usan para obtener resultados
satisfactorios en proyectos o contenidos propuestos. Las acciones desarrolladas
evidencian que aplicar estrategias motivacionales y llamativas, para generar
alianzas y compromisos entre los diferentes actores involucrados en la comunidad
educativa, se puede impactar en la estructura organizativa para lograr resultados

deseables.

Esto denota que al aplicar estrategias llamativas y motivacionales el aprendizaje
es mas eficiente y efectivo, teniendo una comprension lectora buena, lo que Ucha
(2008) menciona es veridico las estrategias son mecanismos excelentes para

lograr un mejor aprendizaje significativo.

Entre otras acciones desarrolladas evidencian que aplicar el constructivismo para
desarrollar nuevos conocimientos, indagando los conocimientos previos, puede
impactar en la estructura organizativa para lograr resultados deseables, como lo
plantea Guerri (2020) manifestando que el constructivismo es el aprendizaje
esencialmente activo. Esto evidencia que el nifio debe ir creando su propio

aprendizaje de acuerdo al contexto donde se desarrolla.
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Esto denota que el constructivismo es la mejor manera de crear un
autoaprendizaje en los nifios, afirmando lo citado por Guerri (2020) donde afirma
que el constructivismo es la mejor forma de modificar experiencias y

conocimientos de manera positiva.

Los actores involucrados son indispensables en cualquier proyecto que se desea
emprender segun Ucha (2010) los personajes que participan en el proceso
educativo son indispensables para realizar un trabajo compartiendo
responsabilidades en todo momento. En el proceso ejecutorio los padres de familia
y acompafiantes de los nifios y nifias juegan un papel importante, porque en todo
momento dieron el apoyo en las diferentes actividades, al final la mancuerna se
logré entre docente-alumnos-padres de familia para que el proceso fuera mas

efectivo.

Esto denota que al aplicar la buena convivencia entre las diferentes partes
involucradas del proyecto el trabajo fue eficiente, por lo tanto, lo que Ucha (2010)
afirma sobre los personajes es veridico siendo participantes indispensables en el
proceso educativo, porque son clave para obtener resultados positivos, en el caso
del proyecto se mejoré la comprension lectora, la fluidez, el analisis critico y
reflexivo a los nifios, una mejor redaccion y una mejor ortografia. Después de
realizar el trabajo investigativo de los elementos que contendria la guia; el
resultado esperado se logro la culminacion, para posteriormente entregarla a los
padres de familia, describiendo las actividades de manera clara y ordenada.

La guia se disefi6 para lograr el aprendizaje sobre la comprension lectora como
afirma la Universidad politécnica de Valencia (2011) se define como guia
metodolégica el documento técnico que se refiere al conjunto de criterios a seguir
en los trabajos relacionados con los medios de informacién, la guia es una
creacion pedagdgica que ayudara a los nifios de segundo grado a tener un mejor
conocimiento de la temética de la comprension lectora. Como lo afirma la

Universidad Politécnica de Valencia (2011), la guia si ayuda al desenvolvimiento
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de diferentes contenidos para trabajar con los nifios y nifias desde casa con ayuda

de los involucrados, obteniendo un aprendizaje sobre la tematica.

Esto denota que la guia metodoldgica es de gran ayuda para el alumno tal como
lo dice el autor, se lleva informacion para que el interesado la observa, analice y

ponga en practica dentro del circulo adecuado.

4.1. Conclusiones.
4.1.1. Se implementaron estrategias creativas para fortalecer la comprension
lectora a distancia con la participacion activa de los padres de familia, con ello se

logré una mejor comunicacion e interaccion entre actores.

4.1.2. Se implemento la guia metodologica, la cual se convirtié en motivadora
y ayudd a fomentar la comprensién lectora en los estudiantes, logrando asi una
mejor redaccion y un andlisis critico para mejorar la habilidad de expresarse, con

las demas personas de su contexto.

4.1.3. Se aplicaron estrategias creativas que permitieron el agrado por la
lectura y el interés por mejorar la comprensién lectora, con ello se logré una mejor
fluidez, redaccion y mejor escritura; con ello se puede desarrollar hibitos de
lectura que les permitira reconocer que la lectura puede otorgarles beneficios en

su vida académica, minimizando la inasistencia escolar y la sobreedad

4.1.4. Se conté con el acompafiamiento de los actores directos e indirectos,
para socializar las estrategias creativas para fortalecer la convivencia armonica
entre los mismos sin embrago, esto no podria ser posible a menos que se realice
un trabajo conjunto todos los actores para brindar acompafiamiento en la

realizacion de actividades que refuercen la comprension y una fluidez lectora.
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4.2. Plan de sostenibilidad
4.2.1. Datos generales.
A. Escuela; Escuela Oficial Urbana Mixta No. 2
B. Direccion; Cantén Buenos Aires, Unién Cantinil, Huehuetenango
C. Area de Aprendizaje; Comunicacién y Lenguaje

D. Grado; Segundo  Seccién; “A” Nivel; Primario

4.2.2. Informacion general del proyecto
A. Nombre del proyecto:

Estrategias creativas para fortalecer la comprension lectora.

B. Beneficiarios
a. Directos

b. Indirectos

A. Objetivos
a. Objetivo general:
Implementar técnicas motivadoras para fomentar la lectura en los estudiantes de
segundo grado del nivel primario de la Escuela Oficial Urbana Mixta No.2 Canton

Buenos Aires, Union Cantinil, Huehuetenango.
b. Objetivos especificos:
i. Considerar las actividades exitosas y compartidas por medio de
los circulos de calidad con los docentes del establecimiento.

ii. Aplicar talleres para motivar a los nifios en la lectura.

iii Evidenciar la elaboracién de la guia motivadora a través del

proyecto de Mejoramiento Educativo.
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El objetivo del plan de sostenibilidad se basa en el cumplimiento de los objetivos,

para lograr cambios significativos en los estudiantes.

4.3. Presupuesto de sostenibilidad:

Tabla 37

Propuesta de sostenibilidad

PRODUCTOS
PROCESOS
IMPLEMENTADOS

ACTIVIDADES
ESPECIFICAS
REALIZADAS

JUSTIFICACION DE
LOS PRODUCTOS Y
PROCESOS A
CONSIDERARSE EN
LA ESTRATEGIA

RECOMENDACIONES
PARA SU
FORTALECIMIENTO

INSTITUCIONAL

Socializacion del
proyecto sobre las
nuevas
metodologias

Se cuenta con las guias
adecuadas para que los
nifios puedan mejorar
su lectura'y comprender

Socializar el proyecto de
Mejoramiento  Educativo
con el director y los padres
de familia para que el

aplicadas para | de una mejor manera lo | proyecto se siga poniendo
Mejorar la | que se esta leyendo. en préactica
comprension lectora

Técnico Realizacion de Los estudiantes se | Realizar diferentes
competencias de motivan y se interesan | actividades en conjunto
lecturas, mas por la lectura al con docentes y
individuales y estudiantes para obtener
grupales mayor interés de los

alumnos

Financiero Contar con los Hacer uso | Motivar a los estudiantes a
recursos necesarios | correctamente de los | través de la entrega de las
para la realizaciéon materiales con los que | guias
del proyecto se cuenta para obtener

resultados positivos

Social Involucramineto de | Apoyar a la educaciéon | Fomentar la participacion
los alumnos con los | estudiantil a través de | de los estudiantes en la
docentes en la las guias | practica de la lectura
realizacion de las metodoldgicas para | diaria, en el centro Escolar
diversas actividades | fomentar el habito de la | y familiar

lectura
Instrumental Calendarizar la Para el cumplimiento de | Nombrar al director como

socializacion de la
guia metodoldgica.

Operativizacién de
la guia
metodoldgica

la aplicacion de la guia.

Mejora continua de la
guia en el aulay en la
institucion

responsable para dar
seguimiento a la
aplicacion en el

establecimiento
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Tecnolégico

Calendarizar la
socializacion de la
guia metodoldgica.

Operativizacién de
la guia
metodoldgica

Para el cumplimiento de

Nombrar al director como

la aplicacion de la guia. | responsable para dar
) ) seguimiento a la
Mejora continua de la aplicacion en el

guia en el aula y en la
institucion

establecimiento

Fuente: elaboracion propia

4.3. Presupuesto del plan de sostenibilidad

Tabla 38

Presupuesto del plan de sostenibilidad

Desglose de gastos por recursos humanos

Actividad Recursos humanos Costos Unitarios Costos Total
Concursos de Director, docentes Q. 5.00 Q. 50.00
lecturas y alumnos
Lecturas Docentes y Q. 1.00 Q. 10.00
individuales alumnos

Subtotal Q.6.00 Q. 60.00
Desglose de gastos por materiales
Actividad Cantidad | Unidad de Recursos Costos Costos Total
medida Materiales unitarios
hojas 500 unidad Hojas Q. .10 Q. 30.00
Folders 10 unidad folders Q. 200 | Q. 20.00

Tinta para 4 unidad tinta Q.80.00 Q.320.00

computadora

Ganchos 10 unidad ganchos Q. .50 Q. 5.00

impresiones 500 unidad impresiones Q. 50 Q. 250.00
Subtotal Q.83.10 | Q. 625.00

Desgloses de gastos por materiales

Fuente: elaboracion propia.

Posibles fuentes de financiamiento

Docente de grado y padres de familia.
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ANEXOS

Instrumentos de plan de monitoreo

HUSAC o

e UNIVERSIDAD DE SAN CARLOES DE GUATEMALA o iram mn
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSERANZA MEDIA
PROGRAMA ACADEMICO DE PROFESIOMALIZACION DOCENTE
LICEMCIATURA EN EDUCACION PRIMARLA INTERCULTURAL CON EMEASIS EM EDUCACION
BILINGOE

GUIA DE OBSERVACION PARA MONITOREAR EL DESARROLLD DEL
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVG

Objetivo: monitorear &l svance de la guiz en su aplicacion
Instrucciones: kargue con una x =i cumplio o no & indicedor.

GUIA DE OBSERVACION
CRITERIDS
Generales Del contenido
L =
3 s £l _ 8
3| ¢ go | B|§| © 2
2l |wg Bl H|a| Eolulsl =
8 8l glzol 4 a|B) 2Blgla] =
g2 c E_'ELHEE% _5._'_5_-
g B BB 2| Bl SE[E{3
w| O] efla 8 w| S|o; = 8o |
Escala de valoracion
Exzcelente Supers ko esperado
Muy bien Cumple con los requerimientos solicitados
Bien Mo alcarzs 2l desempenio esparado
Para mejorar | Mo se desempenia de forma favorable
Dieficients Mecesita mejorar
Aury Marily Harrera Cano Yo Bo. Helder Florencio Cano Monzan
hMaestra-Estudiante Director

EQUM Mo_2 canton Buenos Aires

Fuente. elaboracién propia
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Guia de entrevista para monitoreo

HUsAC

LRCEATEMAELY

- e  —

UMIVERSIDAD DE 3AN CARLDS DE GUATEMALA

£ ITIE R
BTN 3T

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSERANZA MEDIA
PROGRAMA ACADEMICO DE PROFESIONALIZACION DOCENTE

LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON EMFASIS EN EDUCACION BILINGOE

Entrevistas para monitorear sobre el uso comecto de la guia de comprension Lectora a
padres de familia.

Objetivo: monitorear si hay logros positivos o negafivos durante la reslizacion del Proyedo de
Mejoramiento Educafivo
Instrucciones: Margue con una X si cumplio o no el indicador de su hijo o hija

Criterios a entrevistar

Sl

MO

: Realizo todas las actividedes descritas en la
guis?

; Considera que las lecturas fusron de facil
comprension para =u hijo o hig?

; Acepto la ayuda de papa o mama cuando ers
necesanis?

: Considers que fue da utilidad |a guia??

; Cree usted que la guia de comprensicn
lectora ayudd a su hijo o hila 8 que existiera
una mayor retencicn en las leciuras?

Su hijo/a demuestra interes par continuar con
las lecturas

; Cree usted que ez importante fomentar el
habito de |z lecturs en casa?

Se ha nofado el interes de su hijo/a por
dedicarle mas tiempo a |a kectura.

; Cree usted que es importante que los ninas
tengan un lugar adecuado para leer?

10

¢ Ha fomentado en alguna ocasion el habito por
la lectura?

Aury Marly Hamera Cano
hzestra-Estudiante

Fuente: elaboracién propia

Vo Bo. Helder Florencic Canc Monzdon
Director
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Guia de observaciéon

plse

TRICENTENARIA et
el b UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA ~  msaomtaom s

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
PROGRAMA ACADEMICO DE PROFESIONALIZACION DOCENTE
LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE

GUIA DE OBSERVACION A DISTANCIA PARA MONITOREAR EL DESARROLLO DE
ACTIVIDADES DE LA GUIA METODOLOGICA EN LA COMPRENSION LECTORA

Objetivo: monitorear si los nifios y las nifias trabajan las aclividades de la guia melodologica
obteniendo comprensidn del contenido para su aprendizaje significativo.
Instrucciones: Marque con una X si cumplié o no el indicador el alumno/alumna.

CRITERIOS A MONITOREAR
Realizd Su Comprendié | Aceptd la Considera
todas las | desempen | las ayuda de que
actividade | o en @l | instrucciones mamalpapa | entendid
s descritas | trabajo fue | de las o encargado | los
MNombre de los enlaguia |con actividades contenidos
alumnos entusiasm su hijo/hija
o
Si| No |[Si| No | Si | No | Si | No |Si |[No
Mariglos Cano
Yuliana Cano
Kenath Granados
Valentina Rivas
Jakeline Vasquaz
Gisela Garcia
Yuridia Granados
Juan José Lopaz
Edison Garcia
Antoni Cano
Aury Marly Herrera Cano Vio.Bo. Helder Florencio Cano Monzon
Maestra-Esludiante Director

Fuente. elaboracion propia
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Instrumentos utilizados para el plan de evaluacién

Escala de estimacion

tu

agRr]
H.I.P".”".“.H'- i E A w
- UMIVEREZIDAD DE SAM CARLOS DE GUATEMALA .

ESCLUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSERANZA MEDIA

PROGRAMA ACADEMICD DE PROFESIOMALIZACION DOCENTE
LICEMCIATURS EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON EMFASIS EN EDUCACION
BILIMGOE

ESCALA DE ESTIMACION PARA EVALUAR EL DESARROLLO DEL
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO.

Objetivo: Verificar si se estd desarrollando las diferentes actividades de la guis
mitodologica.
Instrucciones: Margue con una % el indicadar,

ESCALA DE ESTIMACION

Aclividad: verficar el avance del proyecto desde casa

Fecha: f=brerg & junia de 2020

HeEnbfica [a prblEmaica que geners @ poca
comprersion lechora en al establecimisnta.

Compeiencas
Uemiestra mleras en mepramiento 2n la
adcaEan de sus alumnas.

Indicadores Slempra | Caslslemprs Hunca

Las actividades son de interés para el rifio o
nifia.

[as achvidades son de I3 comgrensan para
&l nifie a nifia

Realiza accanes para apoyar sus alumnos en
actividades sducalivies desde o

Musstrs  inberds an el desarralla de las
dilerent=s actividades creativas pians [=ner ura
MEr comprension leciara.

Aury Marily Herrera Cano Wo.Bo. Helder Florencio Cano Monzon
kaestra-Estudiante Director

Fuente: elaboracién propia
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Guia de observacion para evaluacion

{ USAC

.'.'I"I ."'l'“. i T

e UNVERSIDAD DE ZAMN CARLOS DE GUATEMALSY s e
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSERANZA MEDILA
PROGRAMA ACADEMCO DE PROFESIONALIZACION DOCENTE

LICENCIATURA, EN EDUCACION PRIMARIA II"-IIII:EE.ELH.'I'UF.."IL COM EMFASIS EN EDUCACION
GILIMGUE

GUIA DE OBSERVACION PARA EVALUAR EL DESARROLLO DE LAS
DIFERENTES ACTIVIDADES DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO
EDUCATIVO.

Objetivo: Medir los indicadores de la guia en su ejecucian
Instrucciones: Margue con una x si cumplio o no el indicador,

GUIA DE OB SERVACION PARA EVALUAR EL PROYECTO
CRITERIOS

Ganarales

Corfiiense descrita las

acireidades a realizar

Tiene i comprensidn

3
E
4
i

Irierds de los padnes de
familia &n apoyo a su hijs
Bl corlenids as ko

Excrderiie Supera o esparado
. Lumple oan bs  requenmienios
Muy Bien solitadun
e Mo alcanza & desampena ssperada
Fara mejorar Miecesita mejorar
Aury Marily Herrera Cano Va.Bo. Helder Florencio Cano Monzon
Maesira-Estudiants Director

Fuente: elaboracién propia
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Guia de observaciéon

BUSAC

1] % [ % kELN i S Y
o Y —

LIKIWVERZIDAD DE SAM CARLOE DE GLATEMALS
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESCRES DE ENMSENANZA MEDLA
PROGRAMA ACADEMICO DE PROFESICMALIZACION DOCENTE
LICEMCIATURA EN EDUCACION F'RIM"IHI-’-.INJ;;:IFELH.WF."IL CON ENFASES EN EDUCACION
GILINGUE

GUIA DE OBSERVACION PARA EVALUAR EL DESARROLLO DEL PROYECTO
DE MEJOTRAMIENTO EDUCATIVO

Ohbjetivo: Madir los indicadores de la guia 2n su aplicacion
Instrucciones: Margue con una x sf cumplio o no el indicador

1=necesita mejorar 2=regular J=busno d4=sxcelente

CRITERIOS 4 EVALUAR

Demugsita | FIUIOeZ 6n (@ | Eecriia | Respeia Cumiple
Inferés por el | becturade | comectade | sspaclos Instruccionas

Hombre de los | confenddo de | patabras, palabras, aslgnados | dadas para
Alumanos lag lecturss | pamafosy | oraclonssy | para reallzar | compleiar la
oraclones pamrafos lag gula
actividadas
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Fundls Gararedos

Juan Jose Lopes

Eddeon Laiards

Arilorn Lano

Aury Marity Herrera Cano o.Bo. Helder Florencio Cane Monzon
Maestra-Estudiante Oirector
EOUM Weo.2 canton Buenas Aires

Fuente: elaboracion propia



