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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizé en la Escuela Oficial Rural
Mixta, ubicada en la Aldea Santa Barbara, de San Jeronimo de Baja Verapaz. El
informe del Proyecto de Mejoramiento Educativo estd estructurado en cuatro
capitulos. El Capitulo | esta conformado por el plan de proyecto de mejoramiento
educativo, un marco organizacional que incluyé diagnostico institucional, los

indicadores y los antecedentes también.

Hubo un andlisis situacional donde se enumeraron una serie de problemas, de los
cuales se elige uno, “La dificultad en la lectura y escritura es consecuencia del
poco interés del alumno por aprender.” Se tomaron en cuenta las demandas y los

actores que coadyuvaron para ejecutarlo.

La otra parte es el analisis estratégico se consideraron métodos y técnicas como
la DAFO, MIINI MAX vy el analisis de las vinculaciones estratégicas, con ello, se
eligieron cinco lineas de accion, de los cuales, surgieron veinticinco posibles
respuestas. Se eligio uno de ellos y es: “Implementacion de manual de estrategias

ludicas para mejoramiento de lectoescritura”.

Luego se hizo un disefio del proyecto tomando en cuenta el titulo, descripcién,
concepto, objetivos, justificacion, actividades por fases, cronograma, presupuesto.
En el capitulo Il se encuentra la fundamentacién tedrica, En el capitulo IlI
presentacion de los resultados, En el capitulo IV se encuentra el andlisis y
discusion de los resultados. Finalmente, aparecen las conclusiones y el plan de

sostenibilidad.



Tzijonik
Ri chaak re uchomaxik re ri tijonik, x’an jela’ che ri tijonib’al re komon Santa
Barbara re Chi Xero’m re Xe'juyub’al Taq’ajaal, wajun chaak kuya retamaxik pa
kajib’ chola’j, jay ronoje ub’eyaal ri chaak kariq taj chupaa, che nab’e chola’j pa k'o
ri ub’ee chaak, uchomaxik ri ja re tijonik, ub’eyaal rei ja re tijonib’al, jay xuK’isib’eej

ruuk’ ch’ob’onik chwi taq k’axk’oliil k’o chupa ri tijonib’al.

Jay kK’o jun ch’ob’onik x’ani chwi ri K’iyal k’axk’oliil xriq taj chupaa ri jaa re tijonik,
che ronoje la’ xa tzukux junoq , “k’axk’oliil chwi ri rajlaxik jay tz’ib’anik chi umajik

kuma ri taq k'omaab’, jay xyak kiq’iij kalaxik ri xetob’ che jun chaak.

Che chik jun ub’eyaal chaak, re ch’ob’omnik chiri’ xatzukuxik ri ub’e chaak, jay
k'utub’al uwach ri chaak, pacha’ DAFO, MINI, MAX ronoje wa’ re ch’ob’onik re
ub’eyaal chaak, ruuk’ wa’ xatzukux wo’ob’ ub’ee ri chaak, jay che la’ xalax wo’oob’
re kawinaq ch’utb’eyaal chaak, jay xcha’iik jun chupaa ronoje, “Wuuj K’'utub’al

b’eyaal re majab’al tz'ib’anik jay rajlaxik ri wuuj”.

K’'ate k'uri xachomaxik ri chaak, jay xeb’ok iil che ri ub’ii ri chaak, uch’atab’exik ri
chaak, rayib’al chaak, xe’aal ri chaak, chola’j chaak, uk’uxaal ri chaak, che uro’
chola’j k’'utub’al re ronoje sa’ taq xuya ri chaak, che ri ukaj chola’j ch’ob’onik jay

ch’atib’enik chwi ri chaak. Pa K’isib’al k’o ri K’isib’al chaak jay ub’eyaal ri chaak.



ABSTRACT

The Educational Improvement Project was carried out at the Mixed Rural Official
School, located in the Santa Béarbara Village, in San Jer6nimo de Baja Verapaz.
The report of the Educational Improvement Project is structured in four chapters.
Chapter | is made up of the educational improvement project plan, an
organizational framework that included institutional diagnosis, indicators, and

background information as well.

There was a situational analysis where a series of problems were listed, of which
one is chosen, "The difficulty in reading and writing is a consequence of the
student's little interest in learning." The demands and the actors who contributed

to execute it were taken into account.

The other part is the strategic analysis, methods and techniques such as SWOT,
MIINI MAX and the analysis of strategic links were considered, with this, five lines
of action were chosen, from which twenty-five possible responses emerged. One
of them was chosen and it is: "Implementation of a playful strategy manual to

improve literacy".

Then a project design was made taking into account the title, description, concept,
objectives, justification, activities by phases, schedule, budget. In chapter Il is the
theoretical foundation, In chapter Il presentation of the results, In chapter IV is the
analysis and discussion of the results. Finally, the conclusions and the

sustainability plan appear.
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INTRODUCCION

Para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo se determiné realizarlo
en la Escuela Oficial Rural Mixta /Jornada Matutina, ubicada en la Aldea Santa
Barbara, del Municipio de San Jerénimo del Departamento de Baja Verapaz y el
objetivo fue implementar un manual de estrategias ludicas para mejoramiento de

lectoescritura.

El informe final del Proyecto de Mejoramiento Educativo esta estructurado en
cuatro capitulos. El capitulo | esta conformado por el plan de proyecto de
mejoramiento educativo, conformado por el Marco organizacional donde se
realiz6 el diagnaostico institucional. El establecimiento cuenta gobierno escolar, con
la Organizacién de padres de Familia OPF. También cuenta con el apoyo del

COCODE de la comunidad y de la Corporacion Municipal.

Se investigo en relacién a los indicadores de contexto, recursos, de proceso y de
resultados para lo cual se logré determinar que el problema es en relacion a los
indicadores de resultados en el area de Comunicacion y Lenguaje L1, de primaria
2014, a nivel nacional 49.93% de aprobacion, a nivel departamental 42.37% de
aprobacion y a nivel municipal 75.71% de aprobacion. Al mismo tiempo, se

tomaron en cuenta los antecedentes del establecimiento.

Se llevo a cabo también un analisis situacional, donde se realizo un listado de
problemas, realizando su priorizacién por medio de la Matriz de Hanlon, el nombre
del problema que fue priorizado es la dificultad en la lectura y escritura es
consecuencia del poco interés del alumno por aprender.
Con la ayuda del arbol de problemas se priorizo el problema. Se consideraron

las demandas y los actores que contribuyeron en la realizacion del proyecto.

El siguiente paso, fue el desarrollo del andlisis estratégico, aplicando el método

DAFO, la técnica MINI MAX y el analisis estratégico, de aca se identifican las



debilidades, amenazas, fortalezas de la organizacién escolar y oportunidades con
la que cuenta la institucion. Se hacen las correspondientes vinculaciones. Se
identifican cinco lineas de accién. De los mismos, surgen 25 posibles proyectos.
Con el mapa de soluciones se determina el proyecto: “Implementacion de manual

de estrategias ludicas para mejoramiento de lectoescritura”

En el disefio del proyecto, se definié el titulo, la descripcion, concepto, objetivos,
justificacion, actividades por fases, el cronograma de actividades, y el plan de
sostenibilidad. En el capitulo 1, se realizé la fundamentacion tedrica investigando
diferentes temas sobre el problema elegido. Entre los que se destaca: modelos de
aprendizaje, marco contexto educacional entre ellas teoria sociocultural de
Vygotsky y el aprendizaje significativo de Ausubel. Asi como de las politicas
educativas en el pais. En el Capitulo 11l se presentaron los resultados del proyecto
a través de la implementaciéon del manual de estrategias ludicas para el

mejoramiento de la lectoescritura.

Debido al aparecimiento de la pandemia del Covid19, se disefia un plan emergente
“Estrategia de culminacion del Proyecto de mejoramiento Educativo en el Marco
de la Emergencia Nacional por el Covid 19, Lanzamiento del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, por medio de medios audiovisuales compartidos por
diferentes redes sociales como. Facebook, watsap y Messenger, y con el valioso
apoyo de los padres de familia.

En el capitulo IV se presenta el andlisis y discusion de resultados del proyecto
“Implementacion de manual de estrategias Iudicas para mejoramiento de
lectoescritura”, donde efectivamente se hace constar que se logra alcanzar la
meta propuesta, minimizando las deficiencias en lectura y escritura en los
alumnos de tercer grado primaria. Se realizo el plan de sostenibilidad y las

conclusiones.



CAPITULO |

PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1. Marco organizacional

1.1.1. Diagnéstico institucional
El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizara en la Escuela Oficial Rural
Mixta /Jornada Matutina que esta ubicada en la Aldea Santa Barbara, del Municipio
de San Jerénimo del Departamento de Baja Verapaz y el objetivo es implementar
un manual de estrategias ludicas para mejoramiento de la lectoescritura. El
establecimiento atiende el nivel primario. Funciona en modalidad monolingle.
Cuenta con junta escolar, Organizacion de Padres de Familia y un gobierno
escolar bien organizado con alumnos de todos los grados. La escuela desde hace
varios afos cuenta con visidn que es, ser una institucion que contribuya a la
formacion de nifios y nifias libres, respetuosos, capaces, con valores y con una
cultura de paz, a través de una educacion de calidad para que sean ciudadanos
de bien y utiles a la sociedad. También cuenta con una mision donde indica que
es una institucion educativa que brinda una educacion de calidad con equidad de
género, participativa y vanguardista, que forma nifios y nifias con criterio propio

capaces de resolver cualquier problema que se les presente.

El centro educativo utiliza estrategias de abordaje para el desarrollo de los
aprendizajes. Entre los que se destacan: Rincones de Aprendizaje, estos son
espacios fisicos del ambiente destinados a cada una de las areas que sefala el
Curriculo Nacional Base dentro de nivel educativo primario que ayuda para que
los alumnos pongan en practica sus habilidades y destrezas pues son ellos

qguienes los arman conforme se van desarrollando los contenidos de cada



asignatura, los cuales se pondran de manifiesto en carteles, hojas de trabajo

exposiciones, galerias, poemas, u otros.

También se fortalece el aula letrada, tomando en cuenta que son espacios letrados
con diferentes textos por ejemplo silabas, palabras frases y oraciones, parrafos,
especialmente adecuados para los grados de primero, segundo y tercero primaria
y en todos demas los grados en los cuales es de vital importancia que el alumno
tenga presente cada una de las letras que conforman el abecedario y los espacios
que le corresponden a cada letra para que puedan tener una mejor escritura,

lectura y comprension.

El método aprendizaje significativo también se aplica porque es un tipo de
aprendizaje donde el alumno comparte sus conocimientos previos y asocia o
integra el nuevo conocimiento aprendiendo a aprender. El aprendizaje significativo
es cuando el estudiante asocia la informacién nueva con la que ya posee lo que
hace que el aprendizaje sea significativo. Ademas tiene la caracteristica de ser
permanente; es decir que el conocimiento que se logra es a largo plazo, y esta
basado en la experiencia, dependiendo de los conocimientos previos. En el
desarrollo de la tarea docente, el aprendizaje significativo podra darse de distintas
maneras dependiendo el contexto de los alumnos y el tipo de experiencia previa

gue éstos posean.

Se fomenta el trabajo en equipo cuando se coordinan actividades para poder
alcanzar los objetivos o metas del centro educativo, en donde cada miembro del
equipo aporta o0 apoya para la realizacion de una parte del trabajo o comision
asignada a la cual se debe dar cumplimiento. El trabajo es eficiente pues se trabaja
con compromiso para darle solucién a los problemas que se presentan ya sea

econémico, social o educativo.

Aun cuando es responsabilidad de la familia fundamentar los principios y valores,

la escuela fomenta esto, a través de charlas educacionales sobre valores. Son



charlas de formacién, analisis que se dan a los padres de familia de la escuela,
para hacer conciencia en cada uno de la importancia que tiene que los principios
y valores que se dan en el seno familiar para que estos no se pierdan y que los
alumnos de dicha escuela puedan poner en practica para que exista una
convivencia pacifica que facilite el proceso de ensefianza aprendizaje y que la
ensefianza sea cada dia de mayor calidad. Estas charlas se vienen impartiendo
gracias al apoyo de la PNC quienes tienen un programa de escuelas seguras, asi

mismo han apoyado otras instituciones.

Ahora bien, la educacién de la escuela se orienta hacia modelos educativos que
tienen una intencién de enfatizar o el cambio de conducta, o el desarrollo de

conocimientos en la mente del alumno o ambos aspectos.

Ha sido desde siempre el modelo de educacion tradicional una practica cotidiana
en algunas escuelas. Con esto, no quiere decir que educacion tradicional es mala,
tiene aspectos positivos pues muchos de los grandes profesionales de hoy en dia
fueron educados en forma tradicionalista. Es interesante saber que por mucho
tiempo existi6 una educacion memoristica y militarizada segun cuentan las
personas mayores de la comunidad de Santa Barbara, del municipio de San
Jerénimo, Baja Verapaz. Se manejaba el principio que las letras entraban con
castigos y golpes. En realidad en ese tiempo si se aprendia pues los alumnos
realmente ponian de su parte para aprender y hacer las cosas bien, pues si no
obedecian, recibian castigo en la escuela y luego en casa. Se pueden hacer
comparaciones acerca de estas practicas, se encuentran aspectos positivos y

negativos.

Sin embargo, algunos padres de familia, consideran que mientras mas se
consiente a los nifios. Cada vez mas, se vuelven irresponsables y se vuelven
irreverentes por lo que se necesitan orden, disciplina y correccion para que sean

personas de bien, en el futuro.



Dentro de los Programas que actualmente se estan desarrollando se encuentran
los del Programa Nacional de Alimentacion Escolar. Otro de los programas
vigentes es lo de gratuidad, programa que se usa para hacer reparaciones
minimas, fotocopias e insumos de limpieza para mejorar la calidad educativa

dentro del proceso de ensefianza aprendizaje.

También esta el Programa Nacional de Valores con su estrategia de "Vivamos
Juntos en Armonia"“, es un conjunto de estrategias disefiadas para promover el
cultivo de los valores personales, sociales, civicos, éticos, espirituales y

ecoldgicos.

Por otro lado, se esta ejecutando el Programa Nacional de Lectura, “Leamos
juntos” el principal objetivo de este programa del Ministerio de Educacion es
promover la lectura para desarrollar competencias lectoras y valores en los
alumnos bilingties y monolingties de los diferentes niveles educativos. Otro de los
programas que apoya al docente es la valija didactica, Algunos de los programas

alicientes para los padres de familia es el de Utiles escolares.

Otro proyecto en desarrollo es el de Comunidades de Proteccion a la nifiez que
consiste en dar charlas a alumnos de cuarto, quinto, sexto primario y padres de
familia sobre la violencia, maltrato y acoso en todas sus dimensiones. Estas
charlas son impartidas por representantes de diferentes instituciones como PGN
y otras instituciones que apoyan a la educacion. Un proyecto a desarrollar es el de
Proyecto 360 grados, que consiste en dotacion de 16 computadoras laptop, para
equipar el centro de computacion de la escuela que favorecera a 503 alumnos.
También esta el de “Jugando con tu poder” Proyecto promovido por la
hidroeléctrica local de nombre Enel, el cual consiste en que los alumnos de quinto
y sexto grado imaginen soluciones practicas que incluyan el uso de energias
renovables para mejorar la vida de las personas enfocada a cinco aspectos: en el

hogar, en la calle, en la movilidad, en las hidroeléctricas, en el mundo.



A. Indicadores

Para poder ejecutar el Proyecto de Mejoramiento Educativo se tuvo que investigar
sobre los indicadores educativos que maneja el Ministerio de Educacién para tener
un panorama general del estado de la educacion en Guatemala. Entre los que se
destacan: los indicadores de contexto: donde toma en cuenta el rango de edades
en el establecimiento educativo es de 7 a 15 afos de edad. Primer grado: cuenta
con 106 alumnos 57 hombres y 49 mujeres con edades de 7 a 14 afos, segundo
grado con un total de 101 alumnos de los cuales 48 son hombres y 53 mujeres
entre las edades de 8 a 13 afios, tercero primaria: con un total de 88 alumnos 44
hombres y 44 mujeres entre las edades de 9 a 13 afos, cuarto grado: cuenta con
78 alumnos 41 hombres y 37 mujeres entre las edades de 9 a 15 afios, quinto
grado: 73 alumnos 38 hombres y 35 mujeres entre las edades de 10 a 14 afios, y
sexto grado con un total de 57 alumnos 26 hombres y 31 mujeres ente las edades
de 12 a 14 afios.

También se tomd en cuenta datos del indice de desarrollo humano, respecto a
alfabetismo: (Programa de las Naciones Unidas PNUD, Guatemala, 2,011)
Alfabetismo Guatemala comenz6 el siglo XXI con casi la tercera parte de su
poblacion mayor de 15 afios carente de la capacidad de leer y escribir. En la
primera década del siglo se realizaron importantes esfuerzos para la reduccion del
analfabetismo. No obstante, resta un 18% de la poblacion en esa condicion, que
es mas grave en las mujeres y en algunos municipios. Las estimaciones aqui
presentadas se basan en proyecciones de poblacién del INE y en cifras de
avances en alfabetizacion de Conalfa. San Jer6bnimo Ambos sexos 85.4,

Hombres 83.6, mujeres 86.9.

En 2006, afio de la ultima estimacion de la pobreza en Guatemala, poco mas de
la mitad (51%) de la poblacién vivia en condiciones de pobreza y 15% en
condiciones de extrema pobreza. La definicion de pobreza utilizada se basa en el
consumo agregado de los hogares en comparacion con el costo de una canasta

bésica de alimentos para la pobreza extrema, o una canasta de bienes y servicios



basicos, para la pobreza en general. Debido a la exclusién histérica de la que han

sido objeto los pueblos indigenas, sus indices de pobreza son mas alarmantes.

Se muestra la situacion de pobreza en el departamento, desagregado segun
etnicidad. La pobreza es un fendmeno multidimensional que admite diversos
enfoques. Si se consideran privaciones especificas en las condiciones de vida de
los hogares, se puede establecer la pobreza segun cada criterio. Se aprecia la
pobreza en cinco dimensiones de los hogares. Pobreza y desigualdad Fuente:
Estimacion con base en Encovi2006. Departamento de Baja Verapaz (2006):
Pobreza segun distintas dimensiones. Porcentaje de los hogares. Muy vinculado

al concepto de pobreza esta el de desigualdad.

En relacion a la cobertura educativa, en la década de 2000 hubo una ampliacion
de la cobertura educativa en distintos niveles. La tasa neta de escolaridad expresa
la relacion entre la poblacion inscrita en la edad escolar para el nivel dado y la
poblacion total proyectada en dicha edad. En el nivel primario, casi se alcanzé, a
nivel nacional, una tasa neta de 100%. Tanto en la preprimaria como en niveles
mas altos, la cobertura es mas baja. La cobertura educativa es condicion necesaria
pero no suficiente. La capacidad de retencion del sistema educativo y la
aprobacion de los alumnos inscritos permiten una aproximacion a la eficiencia. La
tasa de promocién indica la proporcion de alumnos que aprueban el grado con
relacion a los que lo terminan. A nivel nacional, en 2009, el 86% de los alumnos
gue concluyeron algun grado de primaria logré aprobar. Esta tasa es mucho mas

baja tanto en el ciclo basico como en el diversificado. (INE)

Respeto a salud y seguridad: Dos indicadores en el &mbito de salud que reflejan
el estado del desarrollo humano en una sociedad son la mortalidad infantil y la
desnutricion en la nifiez. En Guatemala, a principios del siglo XXI, por cada mil
nifios que nacen, 34 mueren antes de cumplir un afio y 45 antes de llegar a los

cinco. Ademas, casi la mitad de los niflos sufre de desnutricién crénica. Las altas



tasas de mortalidad infantil estan asociadas principalmente a enfermedades

respiratorias y a sintomas de diarrea.

Puntualmente el indice de desarrollo humano de la comunidad de Santa Béarbara:
Segun entrevistas realizadas a grupos focales, indican que en cuanto a lo

relacionado a salud las condiciones no son favorables.

Otro de los indicadores de suma importancia es el de recurso, se toma en cuenta
la cantidad de alumnos Matriculados: distribucion de la cantidad de alumnos por
grado y niveles; La escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Santa Barbara atiende
por el momento en primer grado 106 alumnos, 101 en segundo, 88 en tercero, 78
en cuarto, 73 en quinto y 57 en sexto con un total de 503 alumnos matriculados
en la misma. Segun el Sistema de Registros SIRE del Ministerio de Educacion
(Ministerio de Educacién, 2020) comparado con la matricula del 2015 a la fecha

hay un aumento del 3% de su poblacion.

La cantidad de docentes y distribucién de grados y por niveles esta de la siguiente:
Cuenta con 1 directora liberada, 2 profesores para educacion fisica, 3 para primer
grado, 3 para segundo 3 para tercero, 3 para cuarto, 2 para quinto y 2 para sexto,

con un total de 19 docentes.

En el presente ciclo escolar 2020 se hizo la distribucion de grados tomando en
cuenta las habilidades, destrezas y aptitudes que tienen los docentes para
desenvolverse en los grados a los que fueron asignados, tomando en cuenta los
lineamientos de las autoridades educativa para poder acomodar a los docentes en
primer grado, y por la cantidad tan elevada de alumnos inscritos en el
establecimiento se cuenta con 16 secciones distribuidos de la siguiente manera:
primer grado 3 secciones, segundo grado 3 secciones, tercer grado 3 secciones,

cuarto grado 3 secciones, quinto grado 2 secciones y sexto grado 2 secciones.

Otro indicador investigado es el de Proceso que toma en cuenta la asistencia de

Alumnos: Segun la matricula del ciclo escolar 2020 hay un total de 503 (100 %)
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alumnos inscritos con un 94% (470 alumnos) de los mismos asisten regularmente

a clases Mientras que el 6 % (33 alumnos) asisten de forma irregular a calases.

Segun el reporte del (Ministerio de Educacion, 2020) de la Escuela Oficial Rural
Mixta de la aldea Santa Barbara, del municipio de San Jeronimo del departamento
de Baja Verapaz durante el afio 2015 se tuvo una matricula de 463 alumnos, en
el 2016 una matricula de 425, en el 2017, 440 alumnos, en el 2018 la matricula
fue de 454 y en el ciclo escolar 2019 fue 484 alumnos y en el ciclo escolar 2020
503 alumnos. Durante este lapso de 2015 al 2019 se tiene un aumento del 2%, y
tomando en cuenta que la atencion escolar tanto ladina como maya se ha

mantenido, prevaleciendo en ella la cultura ladina.

En la actualidad existe disponibilidad de textos y materiales ya que los docentes
del establecimiento cuentan con un 95% de textos y materiales para el desempefio
de la labor docente dentro de los salones para brindar una educacion de calidad.

Los salones cuentan con la caja gris de “leamos juntos” la cual venia para primero.

Respecto a los indicadores de Resultados de Escolarizacion Eficiencia interna de
proceso de los ultimos 5 afios. Segun los datos extraidos de la ficha escolar del
Ministerio de Educacion El 94% de los alumnos inscritos en la escuela son
promovidos. El 6% de los alumnos pertenecen a la taza de repitencia. La tasa de
retencion corresponde al 99% mientras que la tasa de desercion es del 1 % La
tasa de éxito es del 93% mientras que la tasa de fracaso es del 7%. (Ministerio
de Educacion, 2020)

Escolarizacion oportuna: Escolarizacién por edades simples. La escuela cuenta
con una matricula bastante elevada a comparacion del resto de escuelas del
municipio pues es la escuela con mayor cantidad de alumnos con edad escolar
adecuada a la que el sistema solicita. Contando en el presente ciclo con una
matricula escolar de 503 alumnos registrados en el sistema del Ministerio de

Educacion.

Con el tema de sobre edad, en el establecimiento existen 74 alumnos fuera del

rango ideal. El listado enumera a los alumnos y alumnas que se encuentran en el
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rango de sobre edad segun el grado y seccion al que se encuentran inscritos
siendo un total de 80 alumnos correspondiendo al 16% de alumnos de la matricula

escolar del afio 2020. (Ministerio de Educacion, 2020)

Respecto a la tasa de promocién anual, tomando en cuenta los datos estadisticos
del afio 2015 a 2018 la promocién de alumnos que concluyen el ciclo escolar y
cumplen con los requisitos para continuar sus estudios en el siguiente grado ha
ido en aumento del 90% que equivale a 394 alumnos en afio 2015 al 94%
equivalente a 492 de alumnos promovidos para el 2018. (MINEDUC-
GUATEMALA, 2015-2020)

Respecto al tema de no promocién en ambos sexos, la escuelatiene los siguientes
resultados sobre la no promocion del afio 2015 el 10% de los alumnos no
promovieron el grado equivalente a 40 alumnos. Para el 2018 el 6% de los
alumnos no fueron promovidos equivalente a 24 alumnos, en el establecimiento
se puede observar que se ha logrado una considerable baja en las cifras
estadisticas de los alumnos que concluyen el ciclo escolar pero que no cumplieron
los requisitos para promover de grado. (MINEDUC-GUATEMALA, 2015-2020)

En el tema del fracaso escolar, los alumnos que reprobaron o se inscribieron y no
finalizaron el grado en ambos sexos en la escuela. Tomando en cuenta los datos
estadisticos del afio 2015 evidencian que 15 de los alumnos fracasan en sus
estudios, y solamente un total de 6 alumnos para 2018 se puede comprobar que
el nimero de alumnos que se retiran 0 no logran promover de grado ha ido
variando en el transcurso de los afios y en el 2018 se ha logrado un bajar la cifra
considerablemente, beneficiando asi a los alumnos. (MINEDUC-GUATEMALA,
2015-2020).

La Conservacion de la matricula del establecimiento educativo se evidencia en
los resultados en la Matricula Histérica del 2015-2019 Matricula inicial ambos
sexos. La matricula inicial es la cantidad de alumnos que se inscribieron
oficialmente en el establecimiento. Tomando en cuenta los datos estadisticos del

afo 2015 al 2019, los cuales determinan que los afios 2015 se inscribieron un total
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de 463 alumnos y 2016 425 alumnos, donde hubo una disminucion en la cantidad
de alumnos inscritos en el establecimiento, pero en el afilo 2018 aumento a 454 y
para el 2019 se inscribieron 484, para el 2020 con un total inscritos de 503 hasta
la fecha. (MINEDUC-GUATEMALA, 2015-2020)

Analizando los datos del afio 2015 al 2018 se puede observar que en el
establecimiento se ha logrado incrementar el éxito escolar considerablemente del
85% equivalente a 380 alumnos y para el afio 2018 el 92% que equivale a 414
alumnos. (MINEDUC-GUATEMALA, 2015-2020)

Los promovidos en ambos sexos en la escuela, de acuerdo a los datos del
MINEDUC se evidencia que los promovidos durante el afio 2015 fueron de un 85%
con 394 alumnos durante los afios 2016 y 2017 hubo una baja considerable,
logrando un aumento considerable para el 2018 un total de 422 siendo el 96%
alumnos promovidos. (MINEDUC-GUATEMALA, 2015-2020).

Otro dato interesante, en relacion a los alumnos no promovidos en ambos sexos.
La escuela en el afio 2015 el 10% de los alumnos equivalente a 46 alumnos no
promovié el afio escolar y para el afio 2018 27 alumnos no promovieron en el
ciclo escolar siendo un 5% de total de alumnos. Analizando la informacion del afio
2015 a 2018 se puede evidenciar que ha bajado considerablemente, el indice de
alumnos no promovidos durante cada ciclo escolar. (MINEDUC-GUATEMALA,
2015-2020)

En relacion, a la repitencia por grado o nivel en ambos sexos en la escuela, para
el afo 2015, 36 alumnos son repitentes siendo un 8% de total de alumnos y para
el 2019 24 alumnos siendo el 5% de alumnos inscritos. Analizando la estadistica
del 2015 a 2019 se puede evidenciar que la repitencia en el establecimiento ha
ido disminuyendo considerablemente comparado con los afios anteriores.
(MINEDUC-GUATEMALA, 2015-2020).

En relacion a la desercion por grado o nivel en ambos sexos, en la escuela, de

acuerdo a la cantidad de alumnos que abandonan el ciclo escolar es bajay en él
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dos mil dieciocho se refleja un 1% de desercién. Lo que indica que se ha logrado

erradicar la desercion en el establecimiento.

Respecto a los alumnos retirados de ambos sexos en la escuela, tomando en
cuenta los datos del afio 2015 a 2018 se observa una baja, respecto al 2015 en
relacion al 2016 de luego en el 2017 nuevamente aumenta la cantidad de retirados
y en el ultimo afio 2018 se logra un avance significativo bajando
considerablemente la cantidad de retirados.

En relacion de la inscripcion final, ambos sexos la escuela, se puede evidenciar
gue durante los aflos 2016 y 2017 bajé un 10% y en el afio 2018 aumento

considerablemente quedando con 449 al finalizar el ciclo escolar.

En la parte medular del presente estudio son los efectos de los indicadores de
resultados de aprendizaje Segun el informe del (Quim, M. y Santos, J. (2015).
Informe departamental y municipal de primaria, 2014) Los resultados de la
evaluacion de lectura en tercer grado primaria son los siguientes: A nivel nacional
49.93% de aprobacién, a nivel departamental 42.37% de aprobacion y a nivel

municipal 75.71% de aprobacion.

Es preocupante observar los datos que reflejan las estadisticas acerca de los
porcentajes de logro y no logro de los niveles de desempefio en lectura en el
Departamento de Baja Verapaz. Siendo los siguientes porcentajes: No logro
departamental: 57.63% Logro departamental: 42.37%. Los resultados de no logro

del municipio son 24.29% y el logro municipal es de 75.71%.

B. Antecedentes

La Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Santa Barbara, San Jerénimo, Baja
Verapaz, fue fundada en el afio de 1959. Gracias a las gestiones que iniciaron tras
la necesidad de que los nifios recibieran educacion, llega en ese afio la Profesora
Maria Guadalupe Pérez de Martinez a trabajar a la comunidad con un nimero de
32 alumnos. El centro educativo funcioné en un local ubicado en el cabildo (la

carcel) de la comunidad, era un local que no brindaba la seguridad que los
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alumnos merecian. En este tiempo la educacién que se impartia era tradicionalista
pues los alumnos memorizaban lo que la maestra explicaba y plasmaban en el

cuaderno, obedeciendo lo que la maestra decia.

1.1.2. Marco epistemoldgico

A. Aspecto Historico

“‘La llegada de la primera maestra a la comunidad fue motivo de alegria y
esperanza para la comunidad, ella era una maestra muy buena que educaba con
amor”. (Juarez, 2020). La maestra utilizaba mucho, el dictado para que los nifios
aprendieran y ellos tenian que memorizar los contenidos repitiéndolos una y otra

vez, pero también les ensefiaba a bordar y a cocinar principalmente a las nifias.

‘Al pasar los afios la educacién fue cambiando a pesar de seguir siendo
memorista, también se volvid militarista con la llegada de maestros, en donde
prevalecieron castigos como sapillos, sentadillas, cargar un escritorio, irse a parar
a la esquina del aula, el reglazo en la yema de los dedos, los coscorrones y los
reglazos”. (Chacén A. , 2020) Lo anteriormente descrito fue argumentado por la
exalumna que ahora cuenta con 68 afios de edad y que dice recordar como si
fuera ayer sus afos de estudio y al preguntarle cdmo eran los principios y valores
en esa época ella argumentaba que habia mucho respeto entre los alumnos y
hacia los maestros, a lo mejor por temor a los castigos severos que recibian al

comportarse con indisciplina.

B. Aspecto psicologico
Desde sus inicios en la escuela, la educacion tuvo varias direcciones. Entre los
gue se destaca. Segun este enfoque el conductismo tiene mucho que ver con la
conducta de los miembros de la comunidad educativa se mantenia una disciplina
de respeto y tolerancia dentro de cada uno de los miembros pues no se permitian
las faltas de respeto y peleas ya que lo que el maestro decia dentro del salén de
clases eso era. El maestro en esos tiempos, era la mayor autoridad dentro de la

comunidad y se respetaba su palabra y opiniones era por esa razén que los nifios
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aprendian y respetaban porque la disciplina era un punto principal para que la
escuela funcionaria muy bien vy ellos hasta la fecha fueran personas responsables

y respetuosas, con principios y valores.

En la actualidad existen diferentes distractores en la educacion. En la actualidad
se han proliferado tanto que, estan los teléfonos celulares, los juegos electrénicos,
el Internet, la television, las consolas, que causan que los alumnos pierdan con
facilidad la atencion y el interés por la lectura, el estudio y todo lo relacionado con
el proceso de ensefianza aprendizaje. Estos distractores tienen su lado positivo y
negativo porque en cuanto a lo positivo ayuda a los alumnos a obtener informacion
gue enriquece sus conocimientos, habilidades y destrezas. En cuanto a lo negativo
estos distractores, suelen hacer perder el tiempo y convertir a los nifios en seres
no pensantes dependientes, de un aparato para poder sentir que tienen vida y

voluntad.

C. Aspecto social

La comunidad de Santa Barbara es actualmente considerada como una
comunidad semiurbana, en otras palabras, paso de ser una comunidad rural a una
totalmente diferente, pero tampoco es una comunidad urbana. Segun el dltimo
censo realizado por INE la comunidad de Santa Barbara es la comunidad con
mayor poblacién del municipio de San Jerénimo.

En una entrevista realizada a (Hernandez, 2020) manifestdé que la sociedad
anteriormente era patriarcal en donde todo se movia entorno al trabajo y la religion
por lo tanto era mas conservadora y respetuosa de un jefe de familia, mientras que
en la actualidad se puede observar diferentes tipos de familia, como por ejemplo
de padres solteros, de madres solteras, con ausencia de los dos padres y en otras
sociedades hasta de parejas del mismo sexo, dando lugar a una sociedad mas
liberal, en donde en ausencia de un jefe de familia cada integrante busca sus

propios intereses sin una linea definida de valores e integracion.

Desglosando las ideas de las lineas anteriores se debe referir que la sociedad
incide de forma directa en la escuela, por el hecho de que cuando se trata de

corregir la conducta de un alumno pronto llegan los familiares del alumno a
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reprender a la maestra, perdiendo todo respeto y autoridad ante el alumno. Aun
contando con el hecho de que en el centro educativo si se cuenta con un
reglamento de conducta y en los diferentes cursos como formacién ciudadana y

medio social y natural también se promueven normas de convivencia y de higiene.

D. Aspectos culturales

Respecto al uso del idioma, el 98% de la poblacion de la comunidad de Santa
Barbara habla el idioma espafiol y udnicamente el 2% de la poblacion de la
comunidad habla el idioma achi. La cultura Achi que vive en la aldea se debe a la
migracion de varias familias hacia la comunidad de los municipios vecinos de
Cubulco, Rabinal y San Miguel, en busca de mejores oportunidades y debido al
climay a sus tierras fértiles se han asentado en el lugar. Asi mismo han venido a
la comunidad personas de diferentes partes del pais por mencionar Palencia, y
Morazan con el propdsito de sembrar y cosechar verduras y otras oportunidades
de trabajo. Actualmente se han incorporado varias familias del Salvador en busca

de mejores oportunidades.

La comunidad tiene sus practicas culturales propias. En la aldea se cuentan con
diferentes costumbres que realizan sus habitantes debido a la diversidad cultural
de las familias provenientes de diferentes lugares del pais. Entre las cuales se
menciona: Pedidas, ferias patronales, semana santa, dia de los santos, posadas
entre otras. Respecto a las creencias, un 60% de la poblacion es catdlica y el 40%
es evangélica. En la comunidad se cree en diferentes espantos o apariciones
como el Cadejo, la Llorona, el Sombreroén, la Siguanaba y que hay lugares donde
espantan o son lugares encantados. La comunidad se encuentra organizada y se
trabaja con el Consejo Comunitario de Desarrollo COCODE, ademas se forman
otros comités internos como el de agua y tierras.
E. Verdad objetividad de las condiciones actuales de los indicadores
escolares.

La informacion recabada en el diagndstico institucional sobre la informacién de
matricula, estadistica, inscripcion e informacion general del centro educativo son

datos veridicos que se encuentran en el sistema de Registro Educativo SIRE,
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éste sistema provee al Ministerio de Educacion informacion actualizada, confiable
y oportuna para la toma de decisiones, entrega de servicios de apoyo, definicion
de politicas y disefio de planificacién de la educacion. Para obtener la informacién
fue necesario solicitar autorizacion de la Directora del establecimiento Educativo
Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Santa Barbara, asi como la contrasefia para
poder tener acceso a la informacion del SIRE pues es informacion confidencial del
establecimiento educativo y Unicamente la directora puede obtener e ingresar

informacién del mismo.

Respecto a los indicadores de contexto, recursos, de proceso y de resultados
son datos verdaderos que pueden ser comprobados en El Anuario Estadistico de
la educacion del Ministerio de Educacién, El cual se construye con la informacion
estadistica que cada establecimiento educativo reporta al MINEDUC. La
informacion recopilada es de los censos de la estadistica inicial y estadistica final
de centro educativo. El anuario estadistico incluye tablas con cifras e indicadores,
de cada departamento, y municipio. Clasificando la informacién por sexo, sector
area y grado, dicha informacion permite a la poblacion informarse sobre los
avances del sector educativo y hacer investigaciones relacionadas con la

educacion.

1.1.3. Marco del contexto educacional

A. Seleccién del entorno educativo

La familia es el pilar fundamental de la sociedad, y la educacion abre puertas para
desenvolverse en una sociedad con distintas culturas, como las que habitan en
Guatemala. Porque en las escuelas tanto alumnos como maestros conviven a
diario con diferentes culturas y costumbres diferentes, pero respetando unos a
otros y aprovechando al maximo la sabiduria y aportes que cada cultura pueda
brindar al tema. Aprenderan unos de otros, de esta manera se logra un
aprendizaje significativo. Es por ello que la familia es la primera escuela y los

padres son los responsables de fomentar los valores a sus hijos.



18

La tecnologia en la actualidad se esta utilizando para la obtencién de informacién
para el aprovechamiento de la educacion en las escuelas y el enriquecimiento de
los conocimientos de los mismos. Esta siendo utilizada por todos las personas que
consideran le sea Utiles, para sus actividades diarias. Pero en el contexto
educativo sirve para facilitar el proceso de ensefianza aprendizaje. La tecnologia
esta siendo utilizada en cualquier momento de la vida cotidiana. El problema que
presenta la utilizacion de la tecnologia es que no esta teniendo ningun tipo de
control pues es libre e ilimitado ya que muchas personas se han entregado al uso
irracional de la misma, ya que muchas madres de familia consideran que
entretener al nifio menor de edad escolar es lo mejor porque no le quita el tiempo.
El nifio puede pasar horas y horas usando el teléfono y toda vez no la interrumpa

en sus actividades todo va bien.

Los factores culturales y linguisticos afectan o coadyuvan significativamente en
el aprendizaje, més, si el area territorial donde se encuentra geograficamente
ubicada la comunidad educativa es objeto de migracién de pobladores de

diferentes idiomas mayas y por ende diferentes costumbres culturales.

Luego de los acuerdos de paz y por el cumplimiento del acuerdo sobre identidad
de los pueblos indigenas, La Academia de Lenguas Mayas fue creada en nuestro
pais con el objetivo de promulgar la conservacion y practica de los diferentes
idiomas mayas tanto dentro del pais como en el extranjero. Siendo a partir de la
firma de los acuerdos de paz que elevo su auge y fue incorporado al ambito
educativo precisamente para romper las barreras idiomaticas y que la educacion

surja en un clima de clase agradable a los alumnos en todo el sentido de la palabra.

Segun lo expuesto en la pagina del (Programa de las Naciones Unidas PNUD,
Guatemala, 2,011) dentro de los factores culturales que afectan el avance
educativo en nuestro pais se encuentra la pobreza ya que en torno a ella se han
creado diversas creencias que posteriormente atafien a la cultura de las
comunidades. Para justificar que las niflas no estudien, porque son para casarse

0 que el nifio solo estudie hasta sexto porque es para el servicio militar. Pero lo
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gque si es cierto es que culturalmente hablando es en las comunidades mas

alejadas y con menos servicio basicos hay menos afluencia escolar.

1.1.4. Marco de politicas

Entre las politica educativas se encuentran incluidas las politicas publicas las
cuales tienen la finalidad de buscar las medidas y las herramientas para garantizar
la calidad educativa en el pais, EI MINEDUC ha implementado el plan estratégico
2016-2020, el cual, busca implementar a nivel nacional la cobertura, Esta politica
se ha implementado en el establecimiento en un 100% ya que se ha logrado la
asistencia y permanencia de los alumnos en el nivel primario, El MINEDUC ha
implementado los programas educativos, como: alimentacion, gratuidad, utiles
escolares, valija didactica, programas de apoyo que incluye bolsas de estudio y

becas para alumnos con discapacidad.

La politica de calidad, equidad e inclusién es la que busca promover la calidad
educativa por medio de programas de implementacién metodolégica para mejorar
el aprendizaje en el aula. En el establecimiento, alin no se cumple en un 100%
debido a que faltan varios por desarrollar por ejemplo no se ha logrado
implementar la cantidad de ejemplares del CNB para todos los grados y secciones,
y son muy pocos docentes los que se estan profesionalizando en el programa
PADEP/D.

Con respecto a los objetivos estratégicos se encuentra la politica 1. La cobertura
busca garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la
juventud sin discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar

y extraescolar.

En la escuela, la politica de cobertura se ha implementado en un 100%,
atendiendo una matricula escolar de 503 alumnos registrados en el SIRE,
atendiendo nifilos con necesidades educativas especiales, asi mismo se reciben

alumnos de las comunidades aledafias a la comunidad. La nifiez y juventud tienen,
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sin distincion alguna, facil acceso a programas escolares y extraescolares,

pertinencia cultural y linguistica.

En relacion a la politica de recursos humanos, existe el fortalecimiento de la
formacion, evaluacién y gestion del recurso humano del Sistema Educativo
Nacional. Esta politica tiene como principal objetivo mantener al docente en
constantes capacitaciones y actualizaciones, para que mejore sus actividades
dentro y fuera del salon de clases, tomando en cuenta el Programa Académico de
Desarrollo Profesional Docente PADEP/D, es uno de los programas que mas

incidencia tiene sobre esta politica.

Otra de las politicas, es la Educacion bilingtie, actualmente tiene cobertura a
nivel Nacional. La escuela cuenta con dos docentes bilingies, En el aiio 2004
se implemento est& politica debido a la necesidad de algunos pobladores que
llegaron a vivir a la aldea provenientes de Rabinal y Cubulco de la etnia Achi.
También se ha implementado la ensefianza del L2, segunda lengua como lo
establece el Curriculo Nacional Base. La mayoria de docentes del
establecimiento ha participado en diplomados que imparte la Academia de

Lenguas Mayas del Departamento, para promover el idioma Achi en la region.

En Guatemala, la educacion bilingle no se ha podido implementar por
completo debido a la ignorancia de algunas comunidades que han
manifestado que es un retraso para la educacion y que el idioma materno
debe ser el espafiol. Pero también hay areas del pais en donde se han sabido
identificar con su cultura y han implementado la educacion bilingle
identificAndose con sus origenes y dando a conocer sus costumbres y

tradiciones.

La escuela es un lugar donde se debe permitir el acceso a la educacion
integral con equidad e igualdad de oportunidades para todos los nifios y nifias.
Este establecimiento garantiza una educacién con equidad en donde se

atienden varios nifios con necesidades educativas especiales y se reciben
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alumnos de las diferentes comunidades aledafias permitiendo la

interculturalidad e igualdad en la educacion.

1.2. Analisis situacional

1.2.1. Identificacion de problemas
Se identificaron principales problemas del entorno educativo del establecimiento

gue afectan el aprendizaje de los alumnos de tercer grado primaria seccion “A”.

A. Listado de problemas

Deficiencias en la lectoescritura.

No aprobacién de la evaluacion de lectura.

Deficiencias en la resolucion de las operaciones basicas matematicas.
Poca comprensién lectora.

Deficiencia en la evaluacion de matemética

Poco interés por la lectura

Dificultad en la I6gica matematica

Deficiencia de fluidez lectora

Deficiencia en ortografia

Poca diccién al leer.

B. Priorizacion del problema (Matriz de priorizacion)

Matriz de priorizacién y seleccion de problemas segun los criterios propuestos
por Hanlon.
Puntuacion obtenida por cada problema=(A+B+C+D+E)x (F +G)
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Tabla 1 Matriz de Hanlon

CRITERIOS & | CRITERIOS Lo | =
S5 o o o = 'S < _—_
st .2 5002 a5 |Zoig
=)} o 9 o o)) = LW = T = O o 0o
S 3 T OE R | & |2 E |og S| 55
5 5 8 . | . |2 : g S |33
PROBLEMAS | ¢ > H =20 |d | & = &) nh |~
Deficienciaenla |2 2 2 1 2 9 2 2 4 36
lectoescritura
No aprobaciéon de | 2 2 2 1 1 8 2 2 4 32
la evaluacion de
lectura
Deficiencias en 2 2 1 1 1 7 2 2 4 28
las operaciones
bésicas
Poca de 1 1 1 1 1 5 2 2 4 20
comprension
lectora
Deficienciaenla |1 2 2 2 1 8 2 2 4 32
evaluacion de
matematica
Poco interés por | 1 2 2 1 2 8 2 2 4 32
la lectura
Dificultad en la 2 1 2 0 2 7 2 0 2 14
l6gica
matematica
ESCALA DE PUNTUACION
CRITERIO 2 puntos 1 punto 0 puntos
A. Frecuencias y/o gravedad del Muy Medianamente Poco frecuente o
problema. frecuente o frecuente o grave. grave
muy grave
B. Tendencia del problema En aumento | Estatico En descenso
C. Posibilidad de modificar la Modificable Poco modificable Inmodificable
situacion.
D. Ubicacion temporal de la Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
solucién.

E. Posibilidad de registro

Facil registro

Dificil Registro

Muy dificil registro

F. Interés en solucionar el
problema.

Alto

Poco

No hay interés

G. Accesibilidad o &mbito de
competencia.

Competencia
del alumno

El alumno puede
intervenir, pero no es
de su absoluta
competencia.

No es
competencia del
alumno.

Fuente: Tomado de: Armandolin 2012 p.2 en:
https://es.scribd.com/document/32184509/Priorizacion-y-Seleccion-de-Problemas.
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1.2.2. Seleccion del problema estratégico a intervenir
El nombre del problema que fue priorizado es dificultades en la lectoescritura.
Con la ayuda del arbol de problemas se ha priorizado el problema de la
lectoescritura, que es un fenébmeno que afecta directamente la calidad educativa
de los alumnos de tercer grado seccién “A”, los alumnos tienen dificultad para leer,
confunden las letras al escribir, no realizan bien los trazos, no comprenden lo que
leen estas dificultades producen un bajo rendimiento académico. Es bastante
preocupante que las pruebas de lectura evidencien el bajo rendimiento en los
alumnos de tercer grado es por eso que se hace necesario buscar soluciones que

contribuyan a mejorar la calidad en la lectoescritura.

A. Anadlisis del problema prioritario (Arbol de problemas)

El problema planteado queda asi: La dificultad en la lectura y escritura es

consecuencia del poco interés del alumno por aprender.
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Tabla 2 Arbol de problemas

o
sl | g =
= C c c Q
o[l 8| = Sl el e o||2 R
s EI[S]E oSl & v ° Q @ 2
sl=|l 2| < sllefl & & silEllslfel|SI 8 °
o 0 o)) C I = = (&) E,’ 2 o] Q 9 —_
c 8 g ) = g C ‘5_ — o € Q he} ©
) S o a o° c [} © = © © =
= =1 c < [ c e = = G [} = ]
= st sl € v S o =~ Q =
) < _8 v = o « o — Q [} 2] %) ©
p « oll ofl © || & © £ ol = 2 o IS
@ RitA o c N o o z =} T —
SRR sl €l I z - o) @
ol 2| i~ | o | < o N T
< © w s Sl
c 4 8 2| =
a G E|l <
L [ W
No e Aprendi No hace Problem
- i . Mala Resultado
interesa Iz';qli :nen los as de ] comunic sno No hay No utiliza
razos memoria acion deseados apoyo sus libros
Falta de . -
comprension Mala interpretacion No sabe redactar No entiende
Dificultad en la lectura y escritura Poca comprension lectora
Lecturay escritura
Poco interés del alumno por aprender Falta de apoyo Falta de padres de familia
Pobreza en Dislexia Padres analfabetos Cultura
vocabulario
Mala Confund Pausas Confun Falta No tiene No usa Exclusi
pronunc e letras al leer d.e de motivaci libro de on
iacion sonidos interes 6n lectura
© 2|l e n S 0 5 T
Sllef8]le gl B 3 ] =
= k) = Q n 5 o = ) [ 5} £
s({Sl=||lS|¢ ofl 8| gl=e @ 3
=lHHelf=lE |l @ |l e|]| = el S sl ol 3 ] c
o] [9) 5] © IS 1] 2] ks g g o = S
= 7] c +— o o = N > o O
S E L HEEIEIE A IR EHIERE g
sI=[E(s|ellSle|lE I ENERE g
BllElS]l 2] |8]l5]l2 el =]lells |= g
= g || o o Jll @ o S| o © © 2
= ° Y 3 ® 3 = c c R=l c
3 g Q o] = L 3 [ o © B
= 9 & ‘_*E o pst o ‘E = s 8
a = | B Z|| =2 z ol| e =8 | Wat
z b o|| =
L 4

Fuente: PADEP/2019 Guia de andlisis Estratégico De Mejoramiento Educativo 1l Parte.
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1.2.3. Identificacion de demandas

A. Demandas sociales

Actualizacion docente obligatoria a todos los docentes

Seguir con los programas sociales como el bono familiar.

Prestar los servicios basicos de educacion, salud, seguridad e infraestructura
Crear fuentes de trabajo para evitar la migracion.

Reducir la pobreza en la sociedad guatemalteca.

Emision de leyes para erradicar la desnutricion de la nifiez.

Emision de leyes de proteccion de los nifios como més vulnerables.

Aumento de asignacion presupuestaria al Ministerio de educacién.

B. Demandas institucionales

Distribucion de textos educativos a cada uno de los alumnos del centro educativo.
Capacitacion oportuna sobre el uso adecuado de los textos

Dotacion de textos a inicio del ciclo escolar.

Aumento al presupuesto de educacion

Incentivo para los directores

Asignacién de Ministros especializados en educacion

Apertura de canales o emisoras educativas

Espacios educativos en los medios de comunicaciéon

Contratacion de personal para elaborar la alimentacion en escuelas publicas.

Actualizacion y profesionalizacion de todos los maestros

C. Demandas poblacionales

Ambiente agradable y aprendizaje significativo facilitado por la docente.
Cumplimiento en responsabilidades laborales de parte del docente.
Apoyo de los padres de familia en el proceso educativo de sus hijos
Trato con igualdad y equidad a los alumnos, de parte de los docentes.
Respetar las costumbres y tradiciones culturales del alumno

Espacios dignos y adecuados en las escuelas

Aplicacion del reglamento de disciplina del MINEDUC.
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Dotacién y equipamiento de tecnologias en las escuelas primarias.
Contratacién de maestros de educacion inclusiva

Contratacion de maestros especializados en educacion fisica y musical.

1.2.4. Identificaciéon de actores

A. Actores directos

Alumnos
Docentes
Director

Padres de Familia

B. Actores indirectos

Coordinadores Técnicos Administrativos
Director Departamental
COCODE

C. Actores potenciales

ONGs.

Medios de comunicacion
Iglesia

Plan Internacional
SHARE

INAB

CONAP

D. Analisis de fuerza de los actores directos y potenciales

Los alumnos son los protagonistas principales del proceso educativo, En la
escuela debe existir el compromiso de formar ciudadanos productivos y

responsables capaces de enfrentar las situaciones que se les presente en la
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vida. La interaccién entre alumno y docente debe fortalecerse por medio de
aprendizaje por descubrimiento donde el docente es guia que ayuda al alumno

a aprender por si mismo.

El docente es un ente importante en la educaciéon primaria, sigue siendo
indispensable y fundamental para la organizacion escolar, el buen docente es
el que hace florecer a los alumnos. Es quien debe animar, dar vida y sentido
a las aspiraciones del educando, compartiendo inquietudes y generando
nuevas ideas. Debe darse una buena relacion entre el docente y el alumno es
de mucha importancia porque el maestro es el lider de la clase quien coordina
las actividades de aprendizaje y promueve el clima agradable y de confianza

para el educando.

El director es pieza fundamental en una institucion educativa ya que tienen la
funcion de la organizacion de las actividades educativas del centro educativo;
El director debe tener la capacidad de ser buen administrador, organizar el
trabajo en equipo y estar abierto al dialogo para mejorar las condiciones del

establecimiento.

Los padres de Familia son los primeros educadores en el hogar, son ellos los
encargados de que los nifios aprendan los conocimientos necesarios para
desarrollarse en la vida y ser personas adultas eficaces y exitosos. Debido al
trabajo, Muchos de los padres hoy en dia evaden sus responsabilidades de
ser mentores, guias, ser el apoyo emocional y el brindar amor que el nifio

necesita para sentirse amado y protegido

Las organizaciones gubernamentales y no gubernamentales han ocupado un
papel muy importante dentro de los centros educativos publicos de nuestro
pais. En Guatemala hay varias instituciones que brindan apoyo a la
educacion. Se ha trabajado con diferentes instituciones como La PNC quienes

tienen un programa educativo, que promueve la seguridad, también se trabaja
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de la mano con El Ministerio de Salud, quienes son los responsables de
desparasitar, vitaminar y tomar talla y peso de los alumnos para verificar la
salud de los mismos, estos aportes ayudan a que los estudiantes estén sanos
y tengan la capacidad de aprender. También se recibe el apoyo de la
Municipalidad con el fin de garantizar el bienestar de los alumnos del centro
educativo.

Anteriormente, La iglesia brindaba un aporte inmenso a la educacién debido
a que se educaba con base al cristianismo y se respetaba la religion. En la
comunidad de la Aldea Santa Barbara se ha identificado a varias iglesias
protestantes que influencian a los creyentes a no realizar actividades civicas
porque va en contra de la religion que profesan. Esto excluye a los alumnos
de las actividades y les prohibe la participacion les afecta haciéndoles sentir
desmotivados, aislados y sin poder expresarse liboremente. Estos actores no

favorecen en el proceso educativo de los alumnos.
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1.3. Andlisis estratégico
1.3.1. Analisis DAFO del problema

Tabla 3 Andlisis DAFO

DEBILIDADES AMENAZAS
D.1 falta de interés por la lectura por parte del A.1 El uso excesivo de las tablets y celulares,
alumno. han sido distractores que afectan los aprendizajes
D.2 Alumnos con dificultades en el uso de los de los alumnos.
signos de puntuacion. A.2 El analfabetismo de los padres de familia
D.3 Deficiencia en el lenguaje de parte de los limita el apoyo hacia sus hijos.
alumnos para pronunciar las palabras. A3 La mala influencia de los medios de
D.4 Textos insuficientes para cada uno de comunicacién perjudica al alumno.
todos los alumnos. A.4 La escasez de recursos econémicos de los
D.5 Deficiencia de los alumnos para padres de familia afecta el desarrollo fisico y
comprender las instrucciones sugeridas. mental del nifio.
D.6 Alumnos que llegan tarde a clases ya no A.5 La desintegracion familiar contribuye a la falta
realizan la lectura inicial de interés en el aprendizaje de los alumnos.
D.7 Los alumnos tienen poca fluidez lectora A.6 Las enfermedades virales de los nifios hace
D.8 Por diferentes situaciones y gue algunos alumnos ya no asistan a la escuela.
enfermedades los nifios se ausentan de A.7 EI MINEDUC no distribuye los libros de texto

clases, y no logran alcanzar las competencias | al inicio del ciclo escolar.

D.9 Escasa dotacion de libros de lectura, en el | A.8 La mala alimentacion que los padres de
aula. familia brindan a sus hijos.

D.10 Alumnos con poca comprension lectora. | A.9 La reduccion del presupuesto para el
MINEDUC afecta el proceso de aprendizaje.
A.10 La migracién de los padres de familia afecta
el rendimiento de los alumnos.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
F.1 El docente utiliza modelos educativos 0.1 Dotacién de textos adecuados para la
como el aprendizaje significativo. lectoescritura de parte del MINEDUC.
F.2 Los docentes con experiencia se les 0.2 Profesionalizacion de docentes por el
asignan grado segun sus capacidades. programa Académico de desarrollo profesional
F.3 Implementacion de rincones de docente. PADEP/D. de parte de Ministerio de
aprendizaje principalmente el rincén de Educacion, EFPEM USAC y el STEG.
lectura, para fomentar el habito de lectura en 0.3 Capacitacion a docentes sobre estrategias de
el nifio. lectura por parte de ONG.
F.4 Implementaciéon del modelo constructivista | O.4 Charlas motivacionales de ONG hacia los
para que el alumno aprenda por si mismo. padres de familia para el cumplimiento de las
F.5 Los ambientes agradables motivan a los tareas.
alumnos a asistir a clases diariamente. 0.5 por medio de la tecnologia se tiene acceso a
F.6. Utilizacion de los libros de la biblioteca en | material didactico y diferentes estrategias de
todos los grados principalmente en tercero. lectura.
F.7 Interés de los padres de familia en atender | O.6 Dotacién de libros de textos de parte del
para que sus hijos se superen. MINEDUC.
F.8 El director organiza actividades para el 0.7 Capacitaciones a docentes de parte de la
desarrollo del programa de lectura (leamos Direccion departamental para el area de L1.
juntos). 0.8 Organizacion de festivales de lectura en el

F.9 Docentes capacitados para brindar apoyo | municipio o en el departamento de parte de las
a los alumnos que presentan dificultades en el | autoridades educativas.

aprendizaje. 0.9 Supervision del trabajo de lectura de parte de

F.10 Los docentes realizan las adecuaciones los CTAS.

curriculares a alumnos con capacidades 0.10 Implementacion de programas de apoyo

diferentes. para mejorar la calidad educativa de parte del
MINEDUC.

Fuente: Tomado de: Trujillo (s.f.)http://www.educacontic.es/blog/el-analisis-dafo-en-el-diseno-de-proyectos-educativos-una-
herramienta-empresarial-al-servicio


http://www.educacontic.es/blog/el-analisis-dafo-en-el-diseno-de-proyectos-educativos-una-herramienta-empresarial-al-servicio
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1.3.2. Técnica MINI-MAX

Tabla 4 Técnica MINI-MAX

Fortalezas-Oportunidades

Debilidades-Oportunidades

F.1 El docente utiliza modelos educativos como el
aprendizaje significativo.

0.2. Profesionalizacién de docentes por el programa
Académico de desarrollo profesional docente.
PADEP/D. de parte de Ministerio de Educacion,
EFPEM USAC y el STEG.

F.2 Los docentes con experiencia se les asignan
grado segun sus capacidades.

0.5 Por medio de la tecnologia se tiene acceso a
material didactico y diferentes estrategias de lectura.
F.3 Implementacion de rincones de aprendizaje
principalmente el rincon de lectura, para fomentar el
hébito de lectura en el nifio.

0.6 Dotacién de libros de textos de parte del
MINEDUC.

F.4 Implementacion del modelo constructivista para
gue el alumno aprenda por si mismo.

0.7 Capacitaciones a docentes de parte de la
Direccién departamental para el area de L1.

F.5 Los ambientes agradables motivan a los
alumnos a asistir a clases diariamente.

0.4 Charlas motivacionales de ONG hacia los
padres de familia para el cumplimiento de las tareas.
F.6. Utilizacién de los libros de la biblioteca en todos
los grados principalmente en tercero.

0.10 Implementacién de programas de apoyo para
mejorar la calidad educativa de parte del MINEDUC.
F.7 Interés de los padres de familia en atender para
gue sus hijos se superen.

0.1 Dotacion de textos adecuados para la
lectoescritura de parte del MINEDUC.

F.8 El director organiza actividades para el
desarrollo del programa de lectura (leamos juntos).

0.8 Organizacion de festivales de lectura en el
municipio o en el departamento de parte de las
autoridades educativas.

F.9 Docentes capacitados para brindar apoyo a los
alumnos que presentan dificultades en el
aprendizaje.

0.3 Capacitacién a docentes sobre estrategias de
lectura por parte de ONG.

F.10 Los docentes realizan las adecuaciones
curriculares a alumnos con capacidades diferentes.
0.3 Capacitacion a docentes sobre estrategias de
lectura por parte de ONG.

0.9 Supervision del trabajo de lectura de parte de
los CTAS.

D.1 Falta de interés por la lectura por parte del
alumno.

0.10 implementacién de programas de apoyo
para mejorar la calidad educativa de parte del
MINEDUC.

D.2 Alumnos con dificultades en el uso de los
signos de puntuacion.

0.3 Capacitacion a docentes sobre
estrategias de lectura por parte de ONG.

D.3 Deficiencia en el lenguaje de parte de los
alumnos para pronunciar las palabras.

0.6 dotacion de libros de textos de parte del
MINEDUC.

D.4 Textos insuficientes para cada uno de
todos los alumnos.

0.9 Supervision del trabajo de lectura de
parte de los CTAS.

D.5 Deficiencia de los alumnos
comprender las instrucciones sugeridas.
0.1 Dotacion de textos adecuados para la
lectoescritura de parte del MINEDUC.

D.6 Alumnos que llegan tarde a clases ya no
realizan la lectura inicial.

0.2 Profesionalizacion de docentes por el
programa  Académico de desarrollo
profesional docente. PADEP/D. de parte de
Ministerio de Educacién, EFPEM USAC vy el
STEG.

D.7 Los alumnos tienen poca fluidez lectora
0.8 Organizacion de festivales de lectura en
el municipio o en el departamento de parte de
las autoridades educativas.

D.8 Por diferentes situaciones 0
enfermedades los nifios se ausentan de
clases, y no logran alcanzar las competencias
0.4 Charlas motivacionales de ONGs hacia
los padres de familia para el cumplimiento de
las tareas.

D.9 Escasa dotacion de libros de lectura, en
el aula.

0.5 por medio de la tecnologia se tiene
acceso a material didactico y diferentes
estrategias de lectura.

D.10 Alumnos con poca comprension lectora.
0.7 Capacitaciones a docentes de parte de la
Direccion departamental para el area de L1.

para

Fuente: https://www.questionpro.com/es/analisis-estrategico.html
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Tabla 5 Técnica MINI-MAX

Fortalezas- Amenazas

Debilidades-Oportunidades

F.1 El docente utiliza modelos educativos
como el aprendizaje significativo.

A.10 La migracion de los padres de familia afecta el
rendimiento de los alumnos.

F.2 Los docentes con experiencia se les
asignan grado segun sus capacidades.

A.3 La mala influencia de los medios de
comunicacion perjudica al alumno.

F.3 Implementacién de rincones de
aprendizaje principalmente el rincén de
lectura, para fomentar el habito de lectura en
el nifo.

A.8 La mala alimentacion que los padres de
familia brindan a sus hijos.

F.4 Implementacion del modelo constructivista
para que el alumno aprenda por si mismo.

A.9. Lareduccion del presupuesto para el
MINEDUC afecta el proceso de aprendizaje.

F.5 Los ambientes agradables motivan a los
alumnos a asistir a clases diariamente.

A.2 El analfabetismo de los padres de familia limita
el apoyo hacia sus hijos.

F.6. Utilizacion de los libros de la biblioteca en
todos los grados principalmente en tercero.
A.7 EI MINEDUC no distribuye los libros de texto al
inicio del ciclo escolar.

F.7 Interés de los padres de familia en atender
para que sus hijos se superen.

A.4 La escasez de recursos econdmicos de los
adres de familia afecta el desarrollo fisico y mental
del nifio.

F.8 El director organiza actividades para el
desarrollo del programa de lectura (leamos
juntos).

A.5 La desintegracion familiar contribuye a la falta
de interés en el aprendizaje de los alumnos.

F.9 Docentes capacitados para brindar apoyo
a los alumnos que presentan dificultades en el
aprendizaje.

A.1 El uso excesivo de las tablets y celulares,
han sido distractores que afectan los aprendizajes
de los alumnos.

F.10 Los docentes realizan las adecuaciones
curriculares a alumnos con capacidades
diferentes.

A.6 Las enfermedades virales de los nifios hace
gue algunos alumnos ya no asistan a la escuela.

. D.1 falta de interés por la lectura por parte
del alumno.

0.10 Implementacién de programas de
apoyo para mejorar la calidad educativa de
parte del MINEDUC.

D.2 Alumnos con dificultades en el uso de los
signos de puntuacion.

0.3 Capacitacion a docentes sobre
estrategias de lectura por parte de ONG.
D.3 Deficiencia en el lenguaje de parte de los
alumnos para pronunciar las palabras.

0.6 Dotacién de libros de textos de parte del
MINEDUC.

D.4 Textos insuficientes para cada uno de
todos los alumnos.

0.9 Supervision del trabajo de lectura de
parte de los CTAS.

D.5 Deficiencia de los alumnos para
comprender las instrucciones sugeridas.
0.1 Dotacién de textos adecuados para la
lectoescritura de parte del MINEDUC.

D.6 Alumnos que llegan tarde a clases ya no
realizan la lectura inicial

0.2 Profesionalizacién de docentes por el
programa Académico de desarrollo
profesional docente. PADEP/D. De parte de
Ministerio de Educacion, EFPEM USAC y el
STEG.

D.7 Los alumnos tienen poca fluidez lectora
0.8 Organizacion de festivales de lectura en
el municipio o en el departamento de parte
de las autoridades educativas.

D.8 Por diferentes situaciones o
enfermedades los nifios se ausentan de
clases, y no logran alcanzar las
competencias

0.4 Charlas maotivacionales de ONG hacia
los padres de familia para el cumplimiento de
las tareas.

D.9 Escasa dotacion de libros de lectura, en
el aula.

0.7 Capacitaciones a docentes de parte de
la Direccion departamental para el area de
L1.

D.10 Alumnos con poca comprension
lectora.

0.5 Por medio de la tecnologia se tiene
acceso a material didactico y diferentes
estrategias de lectura.

Fuente: https://www.questionpro.com/es/analisis-estrategico.html
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1.3.3. Vinculacion estratégica

a) Primera vinculacion analisis estratégico de las fortalezas con oportunidades.

Si se aprovecha el hecho de que el docente utiliza modelos educativos como el
aprendizaje significativo para el fortalecimiento de la comprension lectora y si se
considera que el Ministerio de Educacion esta desarrollando la Profesionalizacion
de docentes por el Programa Académico de desarrollo profesional docente.

PADEP/D, estos a su vez, por sus aportes, contribuirian en resolver el problema.

Tomando en cuenta que en la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Santa Barbara
esta la implementacion de rincones de aprendizaje principalmente el rincén de
lectura, para fomentar el habito de lectura en el nifio y si se considera también el
hecho de que el Ministerio de Educacion realice la dotacion de libros de textos
especialmente para la lectura y escritura, estos a su vez, servirian para resolver el

problema.

Si se toma en cuenta que los ambientes agradables motivan a los alumnos a asistir
a clases a diario y si se considera el hecho que existan Organizaciones no
gubernamentales que desarrollan charlas motivacionales hacia los padres de
familia para el cumplimiento de las tareas de lectura, estos coadyuvarian en la

solucion del problema.

Se debe aprovechar que en la escuela se utilizan los libros de la biblioteca en
todos los grados principalmente en tercero. Y a la vez se pone en practica la
implementacion de programas de apoyo para mejorar la calidad educativa de parte

del MINEDUC, con ambas situaciones contribuiran a la solucién del problema.

Aprovechando el hecho que en la escuela existe un docente de apoyo para los
alumnos que presentan dificultades en la lectoescritura, el cual trabaja de la mano
con el docente de grado en la busqueda de metodologias que faciliten la
enseflanza aprendizaje realizando adecuaciones curriculares, entonces es
necesario recibir capacitacion sobre estrategias de lectura por la direccion

departamental de Educacion, para aplicarlas en el aula de tercer grado.
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Linea de accion

Se determina que la linea de accion es la creacion de rincones de aprendizaje en
el aula utilizando para motivar al alumno con materiales del contexto y la utilizacion
adecuada de los nuevos textos de tercer grado para facilitar el proceso de

ensefianza aprendizaje.

b) Segunda vinculacién analisis estratégico de las debilidades con
oportunidades.

Si se enfatiza que la falta de interés por la lectura por parte del alumno y debido
la sobrepoblacion de alumnos en el aula, entonces es importante la
implementacion de programas de apoyo para mejorar la calidad educativa de parte

del MINEDUC para disminuir el problema de lectoescritura.

Si se acentla el hecho que varios alumnos tienen dificultades en el uso de los
signos de puntuacion se hacen evidente las deficiencias en la lectoescritura, por
ello, es necesario recibir capacitaciones para la utilizacion de diferentes
estrategias de lectura impartidas por la Direccion Departamental de Educacion y
otras organizaciones no gubernamentales para contribuir a la solucion del

problema.

Se enfatiza que varios alumnos tienen deficiencia en el lenguaje para pronunciar
correctamente algunas palabras debido a diferentes causas, por ello, es necesario
la dotacion de libros de textos de parte del MINEDUC como un recurso para

mejorar los problemas de lectoescritura.

Haciendo énfasis en los alumnos que llegan tarde ya no realizan la lectura inicial
perjudicando en el logro de las competencias, tomando en cuenta esta situacion
los docentes profesionalizados por el programa Académico de desarrollo
profesional docente PADEP/D, Ministerio de Educacion, Universidad de San
Carlos de Guatemala y el Sindicato de Trabajadores de la Educacién de
Guatemala se deben involucrar para hacer conciencia en los padres de familia y

disminuir los problemas de lectoescritura en los alumnos.



34

Se acentua el hecho que por diferentes situaciones o enfermedades los nifios se
ausentan de clases, y no logran alcanzar las competencias, situaciones que
perjudican el proceso de lectoescritura por ende es importante la concientizacién
de los padres de familia que DIGEFOCE-MINEDUC ejecuta a través de reuniones
con padres de familia para que se involucren en las actividades educativas de los

hijos y se comprometan a apoyar en casa.
Linea de accion

En conclusion, se establece la linea de accion de la construccion de capacidades
para la realizacién de talleres de lectoescritura a alumnos, docentes y padres de
familia para coadyuvar a la efectiva utilizacion de estrategias de lectura en

espacios que se acomodaran en el establecimiento.
c) Tercera vinculacion andlisis estratégico de las fortalezas con amenazas.

Considerando que el docente utiliza modelos educativos como el aprendizaje
significativo para desarrollar las actividades en el aula pero debido a la ausencia
de los padres de familia que trabajan lejos de la comunidad no brindan el apoyo
necesario a los hijos y es por ello que algunos alumnos no logran alcanzar las

competencias.

Es muy importante la implementacion de rincones de aprendizaje principalmente
el rincon de lectura, para fomentar el habito de lectura en el nifio por medio de
actividades ludicas sin embargo se debe tomar en cuenta que se tiene el obstaculo
del poco apoyo de los padres de familia en el proceso educativo de sus hijos el

cual perjudica en el logro de los aprendizajes.

Tomando en cuenta que es importante la utilizacién de los libros de la biblioteca
en todos los grados principalmente en tercero para mejorar la comprension lectora,
pero debido a que los libros de texto no se distribuyen al inicio del ciclo escolar y
cuando llegan al establecimiento no alcanzan para todos los alumnos, por tal
situacion se dificulta trabajar las actividades planificadas con el texto de

comunicacion y lenguaje L1.
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Aprovechando que se cuenta con una docente de apoyo para los alumnos que
presentan dificultades en el aprendizaje y se les brinda apoyo de acuerdo a las
necesidades que presentan en de la lectoescritura, aunque se debe tener en
cuenta la limitante que existe en los distractores como (tablet, celular), que afectan

en el aprendizaje de los alumnos.

Es importante mencionar que los docentes del establecimiento realizan las
adecuaciones curriculares a alumnos con capacidades diferentes aplican
diferentes metodologias para facilitar el aprendizaje, aunque es importante
mencionar que se tiene la limitante que en la comunidad es frecuente el
surgimiento de enfermedades en los nifios, los mismos, interfieren en el logro de

las competencias.
Linea de accién

Se determina que la linea de accion es construir capacidades para poder
implementar estrategias, didactica, metodologias para facilitar el aprendizaje de
los alumnos, minimizando la existencia de obstaculos como las enfermedades

virales o contagiosas que perjudican o disminuyen el logro de las competencias.

d) Cuarta vinculacion analisis estratégico de las debilidades con amenazas.
Cuarta Vinculacion Debilidades- Amenazas

Considerando que la falta de interés por la lectura por parte del alumno y debido
a que los libros de texto no se distribuyen al inicio del ciclo escolar y ademas de
llegar tarde no es suficiente para todos los alumnos lo cual no favorece a la
lectoescritura, ambas no contribuyen a resolver el problema pero dan indicios para

hacerlo.

Es evidente alumnos tienen dificultades en el uso de los signos de puntuacion al
leer o escribir un péarrafo lo que interfiere en la lectoescritura, por causa del mal
uso de la tecnologia como lo es el uso inadecuado de tablet o celulares que son
distractores que afectan en el aprendizaje de los alumnos. Ambas no contribuyen

a resolver el problema pero dan indicios para hacerlo.
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Se puede evidenciar que hay deficiencias en el lenguaje para pronunciar
correctamente algunas palabras los cuales interfieren en el vocabulario del
alumno, la otra limitante es el poco apoyo de los padres de familia en el proceso
educativo de sus hijos. Ambas no contribuyen a resolver el problema pero dan

indicios para hacerlo.

Debido a la implementacion fuera de tiempo, de los libros de texto para todos los
alumnos, perjudica el avance de la lectoescritura al tener que compartirlo entre los
alumnos, También afectan las diferentes enfermedades que los nifios padecen y
que a lavez, interfieren en el logro de las competencias. Ambas no contribuyen a

resolver el problema pero dan indicios para hacerlo.

Tomando en cuenta que los alumnos llegan tarde y ya no realizan la lectura inicial,
es una deficiencia para el proceso de lectoescritura, ademas de ello, existe la otra
limitante, que es la migracion de los padres de familia que trabajan lejos de la
comunidad lo cual no contribuye a mejorar la lectoescritura. Ambas no contribuyen

a resolver el problema pero dan indicios para hacerlo.
Linea de accidn:

Se concluye que la linea de accion es llevar a cabo la implementacion adecuada
de los programas educativos principalmente un plan de lectura diario cumpliendo

por lo establecido por el Ministerio de Educacion.

e) Quinta vinculacién
Tomando en cuenta que el docente utiliza modelos educativos como el

aprendizaje significativo para que el alumno asocie los aprendizajes nuevos con
los que el ya posee y si se aprovecha la profesionalizacion de docentes por el
programa Académico de Desarrollo Profesional Docente. PADEP/D, ejecutado por
el Ministerio de Educacion, Universidad de San Carlos de Guatemalay el Sindicato

de Trabajadores de Guatemala para poner en practica diferentes estrategias que
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favorezcan el proceso de lectoescritura. Ambas contribuyen a resolver el

problema.

Si se acentua el hecho que alumnos tienen dificultades en el uso de los signos de
puntuacion al leer o escribir un parrafo lo que hace evidente las deficiencias en la
lectoescritura, por ello es necesario recibir capacitaciones para la utilizacion de
diferentes estrategias de lectura impartidas por la Direccién Departamental de
Educacion para contribuir a la solucién del problema. Ambas contribuyen a

resolver el problema.

Considerando el hecho que el docente utiliza modelos educativos como el
aprendizaje significativo para desarrollar las actividades en el aula y debido la
limitante de la migracién de los padres de familia que trabajan lejos de la
comunidad lo cual no contribuye a mejorar la lectoescritura. Se toma en cuenta la

primera para resolver el problema.

Es evidente que los alumnos con dificultades en el uso de los signos de
puntuacion. Asi mismo se incluyen los distractores como (tablet, celular), afectan
en el aprendizaje de los alumnos. Ambos no contribuyen a la solucion del problema

pero se buscaran alternativas para ello.

Tomando en cuenta que los alumnos llegan tarde y ya no realizan la lectura inicial,
es una deficiencia para el proceso de lectoescritura, sumado a ello, la ausencia
de los padres de familia que trabajan lejos de la comunidad lo cual no contribuye

a mejorar la lectoescritura.
Linea de accion:

Se determina que otra linea de accidén es elaboracion de una guia didactica
metodoldgica de lectura, por medio de estrategias ludicas como: poesia,

trabalenguas, cantos, cuentos.

1.3.4. Lineas de Accién

Linea de accion
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Se determina que la linea de accion es la creacion de rincones de aprendizaje en
el aula utilizando para motivar al alumno con materiales del contexto y la utilizacion
adecuada de los nuevos textos de tercer grado para facilitar el proceso de

ensefanza aprendizaje.
Linea de accion

En conclusién, se establece la linea de accion de la construccion de capacidades
para la realizacion de talleres de lectoescritura a alumnos, docentes y padres de
familia para coadyuvar a la efectiva utilizacion de estrategias de lectura en

espacios que se acomodaran en el establecimiento.
Linea de accién

Se determina que la linea de accién es construir capacidades para poder
implementar estrategias, didactica, metodologias para facilitar el aprendizaje de
los alumnos, minimizando la existencia de obstaculos como las enfermedades

virales o contagiosas que perjudican o disminuyen el logro de las competencias.
Linea de accion:

Se concluye que la linea de accion es llevar a cabo la implementacion adecuada
de los programas educativos principalmente el de un plan de lectura diario
cumpliendo por lo establecido por el Ministerio de Educacion.

Linea de accidn:

Se determina que otra linea de accién es elaboracion de una guia didactica
metodoldgica de lectura, por medio de estrategias ludicas como: cuentos, fabulas

historias entre otras.

1.3.5. Posibles proyectos

Primera linea de accioén:

1. Elaboracion de rincon de lectura en el aula con materiales del contexto.
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Implementacion estrategias ludicas en la hora de lectura.
Organizar concursos de rincones de lectura a nivel de escuela.
Elaborar el rincon de lectura con los alumnos.

Organizar festival de lectura con los alumnos.

Segunda Linea de accion

o

Capacitaciones sobre lectoescritura a docentes y padres de familia.
Solicitar capacitaciones a instituciones no gubernamentales para docentes
y padres de familia.

Solicitar charlas de escuela para padres

Elaborar actividades ladicas para el proceso de lectoescritura-

Elaborar una guia para la utilizacion de estrategias de comprension lectora

Tercera linea de accidn

Implementacion de adecuaciones de acceso y de contenido.

Adecuar un badul ludico para nifios con Necesidades Educativa Especiales.
Elaboracion de una guia con actividades practicas para problemas de
lenguaje.

Elaborar juegos educativos para facilitar el aprendizaje a niflos con NEE

Guia para atender las necesidades educativas especiales.

Cuarta Linea de accioén:

el

5.

Elaboracion del dado de la lectura para los tipos de lectura.
Elaboracion de cuentos ilustrados

Elaboracion de la ruleta de lectura para los momentos de la lectura
Implementar un club de lectura infantil

Elaboracion de silabario para facilitar la lectura.

Quinta Linea de accion:

1.
2.

Elaboracion de antologia literaria

Creacion de una revista literaria
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3. Elaboracion de material didactico para la hora de lectura.

4. Festival de talentos literario cultural, dentro del establecimiento educativo.

5.

lectura y escritura medio del desarrollo de estrategias ludicas.

1.3.6.
De los veinticinco posibles proyectos posibles se elige “Implementaciéon de manual

de estrategias ludicas para mejoramiento de lectoescritura’

1.3.7.

Seleccion del proyecto a disefar

Mapa de soluciones

Tabla 6 Mapa de Soluciones

Dificultades en la lectoescritura

Implementar un manual para el mejoramiento de las habilidades en la

Se determina que la linea En conclusion, se Se determina que la linea Se concluye’ que la linea Se determina que otra
de accion es la creacion establece la linea de de accion es aplicar de accién es!llevar a cabo linea de accion es
de rincones de aprendizaje| accion de la construccién adecuaciones curriculares la implementacién elaboracién de una gufa
en el aula utilizando para de capacidades para la a los nifios que presenten adecuaca de los metodolégica de lectura,
motivar al estudiante con realizacion de talleres de diferentes discapacidades programas ;educativos por medio de actividades
L I E—
] | | | | ] | | ]
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Elaboracién i6n con.cursos rinconde | festival de ion dg badl Iuﬁlco con Juegqs atenQer las
de rincén de| actividades de rincones | lectura con | lectura con adecuacione| para nifios actividades educatlvps necemdgdes
lectura con |ldicas en lal de Igctura a Iqs Igs s de acceso cgn précticas para facilitar educgtlvas
materiales hora de nivel de | estudiantes. | estudiantes. y dg Nece5|d§des para eI‘ ) especiales.
del contexto.|  lectura. escuela. contenido. Educ@l\a problemas aprsndlzaje
[ | | | | | | |
Capacitacion Solicitar| Solicitar Elaborar] Elaborar Elaboracion |Elaboracion |Elaboracion Implementar |Elaboracion
es sobre capacitacion [charlas de |actividades |una quial del dado de |de cuentos |de laruleta [unclubde |de silabario
lectoescritur |es alescuela para|lidicas parafpara laj la lectura ilustrados  |de lectura |lectura para facilitar
a a docentes|instituciones |padres el proceso|utilizacion para los para los infantil la lectura.
y padres de [no de de tipos de momentos
| I | | |
Elaboracion | Creacion de | Elaboracion | Festival de |“Implementa
de antologia | una revista | de material talentos |cién de un
literaria literaria didactico literario  |manual para
paralahora| cultural, |el
de lectura. | dentro del |mejoramient
establecimie]o de la

Fuente: Mijangos J. 2013
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1.4. Disefio del proyecto

14.1 Titulo del proyecto
“Implementacién de manual de estrategias ladicas para mejoramiento de

lectoescritura”

1.4.2 Descripcion del proyecto

El proyecto de Mejoramiento Educativo se realizara en la Escuela Oficial Rural
Mixta de la Aldea Santa Béarbara, Jornada Matutina, del Municipio de San
Jerénimo Baja Verapaz, ubicada al norte del pais carretera a Coban Alta Verapaz.
En el establecimiento se atiende una poblacion de 503 alumnos del nivel primario
del area rural, inscritos en el Sistema de registro del Ministerio de Educacion.
Cuenta con junta escolar, Organizacion de Padres de Familia y un gobierno
escolar bien organizado con alumnos de todos los grados.

La escuela desde hace varios afios cuenta con visidn que es, ser una institucion
gue contribuya a la formacion de nifios y nifias libres, respetuosos, capaces, con
valores y con una cultura de paz, a través de una educacién de calidad para que
sean ciudadanos de bieny utiles a la sociedad. También cuenta con mision donde
indica que es una institucion educativa que brinda una educaciéon de calidad con
equidad de género, participativa y vanguardista, que forma nifios y nifias con

criterio propio capaces de resolver cualquier problema que se les presente.

El centro educativo utilizé estrategias de abordaje para el desarrollo de los
aprendizajes. Entre los que se destacan: Rincones de aprendizaje, aula letrada,

entre otras cosas. Por otro lado, la escuela trabaja en modalidad monolingtie.

El centro educativo utiliza estrategias de abordaje para el desarrollo de los
aprendizajes. Entre los que se destacan: Rincones de Aprendizaje, estos son
espacios fisicos del ambiente destinados a cada una de las asignaturas que sefala
el Curriculo Nacional Base dentro de nivel educativo Primario que ayuda para que
los alumnos pongan en practica sus habilidades y destrezas pues son ellos
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quienes los arman conforme se van desarrollando los contenidos de cada
asignatura, los cuales se pondran de manifiesto en carteles, hojas de trabajo

exposiciones, galerias, poemas, u otros.

También se fortalece el aula letrada, tomando en cuenta que son espacios letrados
con diferentes textos por ejemplo silabas, palabras frases y oraciones, parrafos,
especialmente adecuados para los grados de primero y segundo primaria y en
todos demas los grados en los cuales es de vital importancia que el alumno tenga
presente cada una de las letras que conforman el abecedario y los espacios que
le corresponden a cada letra para que puedan tener una mejor escritura, lectura y

comprension.

El método aprendizaje significativo también se aplica porque es un tipo de
aprendizaje donde el alumno comparte sus conocimientos previos y asocia o
integra el nuevo conocimiento aprendiendo a aprender. En el desarrollo de la tarea
docente, el aprendizaje significativo podra darse de distintas maneras
dependiendo el contexto de los alumnos y el tipo de experiencia previa que éstos

posean.

Se fomenta el trabajo en equipo cuando coordinando actividades para poder
alcanzar los objetivos 0 metas del centro educativo, en donde cada miembro del
equipo aporta o apoya para la realizacion de una parte del trabajo o comision

asignada a la cual se debe dar cumplimiento.

Aun cuando es responsabilidad de la familia fundamentar los principios y valores,
la escuela fomenta esto, a través de charlas educacionales sobre valores. Son
charlas de formacién, analisis que se dan a los padres de familia de la escuela,
para hacer conciencia en cada uno de la importancia que tiene que los principios
y valores que se dan en el seno familiar no se pierdan y que los alumnos de dicha
escuela puedan poner en practica para que exista una convivencia pacifica que

facilite el proceso de ensefianza aprendizaje y que la ensefianza sea cada dia de
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mayor calidad. Estas charlas se vienen impartiendo gracias al apoyo de la PNC
quienes tienen un programa de escuelas seguras, asi mismo han apoyado otras

instituciones.

Ahora bien, la educacion de la escuela se orienta hacia modelos educativos que
tienen una intencién de enfatizar o el cambio de conducta, o el desarrollo de

conocimientos en la mente del alumno o ambos aspectos.

Ha sido desde siempre el modelo de educacién tradicional una practica cotidiana
en algunas escuelas. Con esto, no quiere decir que educacion tradicional es mala,
tiene aspectos positivos pues muchos de los grandes profesionales de hoy en dia
fueron educados en forma tradicionalista. Es interesante saber que por mucho
tiempo existi6 una educacibn memoristica y militarizada segun cuentan las
personas mayores de la comunidad de Santa Béarbara, del municipio de San
Jerénimo, Baja Verapaz. Se manejaba el principio que las letras entraban con
castigos y golpes. En realidad en ese tiempo si se aprendia pues los alumnos
realmente ponian de su parte para aprender y hacer las cosas bien, pues si no
obedecian, recibian castigo en la escuela y luego en casa. Se pueden hacer
comparaciones acerca de estas practicas, se encuentran aspectos positivos y

negativos.

Sin embargo, algunos padres de familia, consideran que mientras mas se
consiente a los nifios. Cada vez mas, se vuelven irresponsables y se vuelven
irreverentes por lo que se necesitan orden, disciplina y correccion para que sean
personas de bien, en el futuro.

Dentro de los Programas que actualmente estén desarrollando se encuentran los

del Programa Nacional de Alimentacién Escolar.

Otro de los programas vigentes es lo de gratuidad, programa que se usa para
hacer reparaciones minimas, fotocopias e insumos de limpieza para mejorar la

calidad educativa dentro del proceso de ensefianza aprendizaje.
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También esta el Programa Nacional de Valores con su estrategia de "Vivamos
Juntos en Armonia”, es un conjunto de estrategias disefiadas para promover el
cultivo de los valores personales, sociales, civicos, éticos, espirituales y
ecoldgicos.

Por otro lado, se esta ejecutando el Programa Nacional de Lectura, “Leamos
juntos” el principal objetivo de este programa del Ministerio de Educacion es
promover la lectura para desarrollar competencias lectoras y valores en los
alumnos bilingties y monolingtes de los diferentes niveles educativos.

Otro de los programas que apoya al docente es la valija didactica, algunos de los

programas alicientes para los padres de familia es el de Utiles escolares.

Ademaés de todo ello, se estan desarrollando proyectos o estan en desarrollo y por
desarrollar. Otro de los programa efectivos son las escuelas seguras que consiste
gue agentes de la Policia Nacional Civil dan charlas a los alumnos, velando asi

por la seguridad de cada uno de sus comparieros.

Otro proyecto en desarrollo es el de Comunidades de Proteccion a la nifiez que
consiste en dar charlas a alumnos de cuarto, quinto, sexto primario y padres de
familia sobre la violencia, maltrato y acoso en todas sus dimensiones. Estas
charlas son impartidas por representantes de diferentes instituciones como PGN
y otras instituciones que apoyan a la educacion. Un proyecto a desarrollar es el de
Proyecto 360 grados, que consiste en dotacion de 16 computadoras laptop, para
equipar el centro de computacion de la escuela que favorecera a 503 alumnos.
También estd el de “Jugando con tu poder’” Proyecto promovido por la
hidroeléctrica local de nombre Enel, el cual consiste en que los alumnos de quinto
y sexto grado imaginen soluciones practicas que incluyan el uso de energias
renovables para mejorar la vida de las personas enfocada a cinco aspectos: en el

hogar, en la calle, en la movilidad, en las hidroeléctricas, en el mundo.

Al observar los datos mas relevantes de los indicadores educativos investigados

gue reflejan las estadisticas del MINEDUC (2014) acerca de los porcentajes de
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los que aprobaron la evaluacion de lectura en tercer grado a nivel del municipio de
San Jeronimo 75.71% y los que no lo lograron a nivel municipal: 24.29%. Los

cuales demuestran buenos resultados a comparacion de otros municipios.

En relacion a los antecedentes la escuela fue fundada en el afio de 1959. Gracias
a las gestiones que iniciaron tras la necesidad de que los nifios recibieran
educacion llega en ese afio, la Profesora Maria Guadalupe Pérez de Martinez a
trabajar a la comunidad con un numero de 32 alumnos. En este tiempo la
educacién que se impartia era tradicionalista pues los alumnos memorizaban lo
gue la maestra explicaba y plasmaban en el cuaderno, obedeciendo lo que la

maestra decia.

Desde el punto de vista epistemoldgico la educacion debe partir de una educacion
con amor” Hay tipos de educacion tradicional que se orienta a educar solo para
depositar informacion y otra que educa para la modificacion de la conducta. En el
aspecto psicoldgico, la escuela educa para modificar la conducta y para ello, tiene
gue ver mucho la disciplina de respeto y tolerancia. El maestro en esos tiempos,
era la mayor autoridad dentro de la comunidad y se respetaba su palabra y se

formaban personas responsables, respetuosas, con principios y valores.

En el aspecto social, la sociedad anteriormente y en algunos casos, sigue siendo,
patriarcal. Todo esto, tiene que ver mucho con las caracteristicas culturales del
contexto. Respecto al uso del idioma materno y un segundo idioma, depende del
contexto. Pero al mismo tiempo, la comunidad tiene sus practicas culturales
propias. Eso hace que tenga caracteristicas especiales de forma de vida.
Finalmente, se debe valorar que las caracteristicas de cada comunidad varian
dependiendo de su conformacion. En algunos casos, prevalece la cultura ladina,

en el caso de la comunidad de Santa Barbara.

Por otra parte, para efectos de la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, desde la perceptiva del contexto educativo, la familia es el pilar
fundamental de la sociedad, y la educacion abre puertas para desenvolverse en

una sociedad con distintas culturas, como las que habitan en Guatemala. Porque
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en las escuelas tanto alumnos como maestros conviven a diario con diferentes
culturas y costumbres diferentes. La tecnologia sirve para facilitar el proceso de
ensefianza aprendizaje. El problema que presenta la utilizacion de la tecnologia
es que no esta teniendo ningun tipo de control pues es libre e ilimitado. Los
factores culturales y linguisticos afectan o coadyuvan significativamente en el

aprendizaje.

En el marco de las politicas, se encuentran incluidas las politicas publicas las
cuales tienen la finalidad de buscar las medidas y las herramientas para garantizar
la calidad educativa en el pais, EI MINEDUC, ha implementado el plan estratégico
2016-2020, el cual, busca implementar a nivel nacional la cobertura, la politica
de calidad, equidad e inclusion, la politica de recursos humanos, que busca el
fortalecimiento de la formacién, evaluacion y gestién del recurso humano del

Sistema Educativo Nacional, la Educacion bilingte, entre otras.

En el analisis situacional, se considero la identificacion del problema, dificultades
en la Lectoescritura. En esta etapa se identificaron las demandas sociales,
institucionales y poblacionales, a la vez, es vital importancia, el reconocer la
participacion de los actores directos son: alumnos, docentes, directora, padres de
familia. Por otro lado, estan los actores indirectos: Coordinadores Teécnicos
Administrativos, Director Departamental y el COCODE de la comunidad. Ademas
de ello, se toman en cuenta también, los actores potenciales Organizaciones no

gubernamentales, los medios de comunicacion, iglesia, INAB, entre otras.

Se empled la herramienta del DAFO para realizar el diagnéstico de la Institucion
Educativa, su uso facilita la informacion valiosa para poder identificar la
Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades del Centro educativo, método
gue fue determinante para tomar la decision sobre el Proyecto. Luego se realizo
la vinculacion del analisis estratégico de las fortalezas y oportunidades y
Debilidades y amenazas utilizando la Técnica del Mini-Max. Se hicieron los

analisis estratégicos, estableciendo para ello, las lineas de accién. De manera



47

consecutiva se establecieron por cada linea de accién, cinco posibles proyectos.
De los cuales se toma la quinta linea de accion y su posible proyecto es
Implementar un manual para el mejoramiento de las habilidades en la lectura y

escritura medio del desarrollo de estrategias ludicas.

1.4.3 Concepto
El proyecto de mejoramiento educativo consiste en elaborar un manual con
estrategias ludicas para el mejoramiento de lectoescritura, que contenga
estrategias Iudicas para que el alumno desarrolle habilidades, potencialidades y
adquiera nuevos conocimientos. Se pretende motivar y estimular la lectura y
escritura en diferentes espacios y asi fortalecer la capacidad de los alumnos en la
lectoescritura en el primer ciclo puesto que leer y escribir bien constituyen la base

del aprendizaje y es primordial para que el alumno triunfe en la escuela.

1.4.4 Objetivos
A. General

Implementar un manual de estrategias Iddicas para mejoramiento de
lectoescritura.

B. Especificos

A. Investigar estrategias ludicas e innovadoras de lectoescritura en todos los
sitios web, documentos y medios electrénicos.

B. Elaborar manual para promover el mejoramiento de la lectura y escritura
por medio de estrategias ludicas para tercer grado.

C. Aplicar el manual estrategias ladicas de lectoescritura para el
mejoramiento de la lectoescritura en los alumnos de tercer grado.

D. Comprobar los resultados de la aplicacion del manual de estrategias

[Udicas de lectoescritura.

1.4.5 Justificacion
La implementacion del proyecto de mejoramiento educativo tiene como principal
objetivo disminuir el problema de la deficiencia en la lectura y escritura, El proyecto
surge a raiz del analisis de los datos que reflejan los indicadores de resultados, el

nivel de logro no alcanzado de los resultados de las pruebas de lectura a Nivel
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nacional demostrando el 50.07% de no aprobacion, a nivel departamental el
57.63% de no aprobacion a nivel municipal el 24.29% de no aprobacion, este
problema se da por diferentes factores como los son la falta de acompafnamiento
de los padres de familia, los distractores como videojuegos o0 aparatos
tecnoldgicos, el poco tiempo que el docente aplica en actividades ludicas, falta de

estrategias didacticas el entorno social y el factor econémico que afronta el pais.

Este Proyecto de Mejoramiento Educativo surge de la necesidad de implementar
un manual de estrategias ludicas e innovadoras en el aula de tercer grado primaria,
siendo este un elemento indispensable para favorecer los procesos de aprendizaje

de la lectoescritura que propicie motivacion y entusiasmo a la hora de aprender.

Las politicas educativas pretenden alcanzar la calidad educativa basada en los
intereses y necesidades de los alumnos en la busqueda de favorecer y facilitar el
aprendizaje a través de estrategias innovadoras Yy eficaces que logren la
adquisicion de conocimientos y habilidades de una forma Iudica y creativa, sin
embargo la realidad en las instituciones educativas es otra debido al afan de
alcanzar las competencias impiden que el docente pueda dedicar mas tiempo al
juego y a las actividades ludicas con los alumnos y asi pueda conocer mejor a los

alumnos y facilitar el aprendizaje de la lectoescritura.

Por lo anterior, se puede observar en las escuelas alumnos desmotivados, los
cuales asisten a estudiar y hacer lo que el docente indica y no lo que el alumno
desea es por ello que muchos alumnos se desmotivan y ya no desean asistir a
clases y no tienen interés por hacer tareas. Ante esta situacion se ve la necesidad
de implementar un proyecto de mejoramiento educativo que busca implementar
un manual de estrategias ludicas para el mejoramiento de lectoescritura.

Confirmando que es a través de actividades ludicas, es como se motiva y despierta
el interés del alumno por las actividades realizadas en el aula, y observando que
la diversion es parte de la naturaleza del nifio, cuando se presentan actividades

ludicas estdn mas dispuestos a participar y a realizar las actividades alcanzando
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asi que el alumno disfrute el aprendizaje y logrando que sea significativo para la

vida.

Considerando que los alumnos disfrutan del juego y la convivencia, es necesario
implementar el manual de estrategias Iudicas para el mejoramiento de
lectoescritura y asi facilitar el aprendizaje en el alumno y mejorar el trabajo
pedagdgico del docente, Por tal razén es de suma importancia que los directores,
docentes y padres de familia se motiven por conocer las necesidades e intereses
de los alumnos y de esta forma proporcionar ambientes agradables y ludicos tanto

en el hogar como en el establecimiento educativo.

La planeacion del proyecto de mejoramiento educativo conlleva al desarrollo de
actividades de ensefianza ejecutado en el establecimiento, apegado a lo que
requiere el Curriculo Nacional Base, para alcanzar las competencias y estandares
educativos de Ministerio de Educacién, por tal razén se tiene en cuenta las
dimensiones del desarrollo establecidas para el primer ciclo especialmente en
tercer grado de primaria, limitando a los procesos formativos y a la adquisicion de
los conocimientos, generando la socializacibn de experiencias participativas,
creativas y afectivas que facilite la integracion de diferentes estrategias

pedagogicas contribuyendo a facilitar el proceso de la lectoescritura.

Finalmente el proyecto del manual de estrategias Iudicas se ejecuta para
promover el habito de la lectoescritura, pretende contribuir al fortalecimiento
metodoldgico de la ensefianza aprendizaje en el establecimiento educativo de la
Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Santa Béarbara a través de la
implementacién de las estrategias ludicas e innovadoras que propicien un cambio
en el proceso de ensefianza aprendizaje de la lectoescritura con el objetivo de

mejorar la calidad educativa del municipio.

1.4.6  Actividades por fases
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Tabla 7 fase de inicio

Fase de inicio

No. ACTIVIDADES SUBTAREAS RES;?ENSA

1 Elaborar un plan de actividades para Realizar un listado de todas las | Docente
llevar a cabo el Proyecto de actividades. Investigador
Mejoramiento Ejecutivo.

2. Solicitar autorizacién a la Directora Elaboracion de solicitud de Docente
del establecimiento para ejecutar el autorizacion para la ejecucion Investigador
Proyecto de Mejoramiento Educativo del PME tomando a la
en tercer grado primaria. comunidad educativa. Reunién

con padres de familia y
alumnos para brindar
informacion sobre el proyecto
de Mejoramiento educativo.

3, Realizar evaluacion diagnéstica por Elaborar instrumento de Docente
medio de un instrumento de evaluacidn diagndstica. Investigador
evaluacion para identificar los
conocimientos que el alumno posee.

4, Buscar en diferentes fuentes | Enlistar las diferentes | Docente
bibliograficas Estrategias lldicas para | bibliografias investigadas Investigador
el aprendizaje de la lectoescritura.

5. Seleccionar estrategias adecuadas | Analizar las estrategias | Docente
para disminuir la dificultades de la | seleccionadas para su uso. Investigador
lectoescritura

6. Conformar el documento con las | Organizar las estrategias y | Docente
estrategias ladicas para mejorar la | actividades en el manual de | investigador
lectoescritura en los alumnos. lectoescritura.

Fuente: Guia de andlisis estratégico del PME
Tabla 8 fase de planificacion

Fase de Planificacion

No. ACTIVIDADES SUBTAREAS RESPONSAB

1 Planificar las actividades necesarias Docente
para la ejecucion del Proyecto de | Enlistar todas las actividades Investigador
Mejoramiento educativo.

2 Ordenar las estrategias del manual | Elegir las actividades para | Docente
para el mejoramiento de la | trabajar el manual de | Investigador
lectoescritura. lectoescritura

3 llustracion de las estrategias del | Revisibn del manual de | Docente
manual para el mejoramiento de lectura | actividades Investigador
y escritura.

4 Elaboracion de las partes de manual | Introduccién, indice | Docente
para el mejoramiento de lectoescritura | presentacién separadores.... Investigador

5 Impresion 'y Empastado del manual | Gestionar ante instituciones | Docente
para el mejoramiento de lectoescritura | recursos para elaboracién de | Investigador

los ejemplares.
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Tabla 9 fase de Ejecucién

Fase de Ejecucion

No.

ACTIVIDADES

SUBTAREAS

RESPONSABLE

1

Realizar el lanzamiento vy
Presentacion del manual para el
mejoramiento de la lectura y
escritura por medio de estrategias
lidicas alos alumnos, padres de

Elaborar invitaciones al
director, padres de familia y
a los docentes para la
elaboracion.

Imprimir varios ejemplares

Docente
Investigador

familia y directora del centro
educativo.

para su presentacién

Aplicar las estrategias del manual

para el mejoramiento de la
lectoescritura en el salén de
clases

Solicitar
director del establecimiento

autorizacion  al

Docente
Investigador

Realizar diferentes tipos de lectura
aplicando los momentos de la
lectura.

Dirigir las reuniones

Fuente: Guia de andlisis estratégico del PME

Docente
Investigador

Fuente: Guia de andlisis estratégico del PME

Fase Monitoreo

No. | ACTIVIDADES SUBTAREA RESPONSABLE

1 Revisar que la solicitud del proyecto de . - Docente
Mejoram?ento educativo estepalJytorizado Arch|yar L solicitud de investigador

: . autorizacion.
con firma y sello de la directora.

2 Verificar gue el manual para el | Revisar las estrategias | Docente
mejoramiento de la lectoescritura este | ludicas y redaccion. investigador
bien estructurado.

3. Comprobar los avances en la | Elaboracion de listas de | Docente
lectoescritura al aplicar las estrategias | cotejo para evaluar las | investigador
del manual. actividades.

4, Verificar el logro de los objetivos en el | Tomar fotografias de | Docente
desarrollo del proyecto. evidencias en la aplicacion. investigador
Verificar las actividades de la ejecucidén | Archivar las evidencias de | Docente
del Manual para el mejoramiento de la | los manuales y elaboracién | investigador

lectura y escritura.

filmables realizados por los
alumnos.

Tabla 10 fase de monitoreo

Fuente: Guia de andlisis estratégico del PME
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Tabla 11 fase de Evaluacién

Fase de Evaluacién

No. | ACTIVIDADES SUBTAREA RESPONSABLE

1 Docente
Revisién Documental Recabar_ ) re_su!tados o investigador

apreciacion objetiva, y rubrica

2 Evaluacion del manual a través de la | Elaboraciéon de listas de | Docente
verificacion del cumplimiento de las | cotejo para evaluar investigador
actividades previstas en el plan de | actividades
aplicacion para cada una de las fases del
proyecto.

Fuente: Guia de andlisis estratégico del PME
Tabla 12 fase de cierre.

Fase VI cierre de proyecto

No. ACTIVIDADES SUBTAREAS RESPONSABLE

1 Describir los resultados de Revision Describir los resultados Docente
documental y observacion no obtenidos en la aplicacion de | Investigador
participante, del impacto obtenido en | Manual de actividades para
la aplicacion de Manual para el la Lectoescritura.
mejoramiento de la Lectoescritura.

2 Entrega del Proyecto de Invitar a padres de familiay Docente
Mejoramiento educativo a las directora del establecimiento. | Investigador
autoridades correspondientes.

3 Entrega del informe final de Realizar informe Docente
graduacion a autoridades educativas Investigador
PADEP/D.

Fuente: Guia de andlisis estratégico del PME
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1.4.7 Cronograma de actividades

Tabla 13 Cronograma de actividades

2019 2020

TIEMPO Novie Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

mbre

ACTIVIDADES

Fase de Inicio
Elaborar un plan de actividades para llevar a
cabo el Proyecto de Mejoramiento Ejecutivo.

Solicitar autorizacion a la directora del
establecimiento para ejecutar el Proyecto de
Mejoramiento educativo en tercer  grado
primaria

Realizar evaluacion diagnéstica por medio de
un instrumento de evaluacion para identificar
los conocimientos que el alumno posee.

Buscar en diferentes fuentes bibliograficas
estrategias ludicas para el aprendizaje de la
lectoescritura.

Seleccionar estrategias adecuadas para
disminuir la dificultades de la lectoescritura

Conformar el documento con las estrategias
lidicas para mejorar la lectoescritura en los
alumnos.

Fase de Planificacién
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Planificar las actividades necesarias para la
ejecucion del Proyecto de Mejoramiento
educativo.

Ordenar las estrategias del manual para el
mejoramiento de la lectoescritura

llustracién de las estrategias del manual para el
mejoramiento de lectura y escritura.

Elaboraciéon de las partes de manual para el
mejoramiento de lectoescritura

Impresion y Empastado del manual para el
mejoramiento de lectoescritura

Fase de Ejecucion

Realizar el lanzamiento y Presentacion del
manual para el mejoramiento de la lectura y
escritura por medio de estrategias ludicas alos
alumnos, padres de familia y directora del
centro educativo.

Aplicar las estrategias del manual para el
mejoramiento de la lectoescritura  en el salén
de clases

Realizar diferentes tipos de lectura aplicando los
momentos de la lectura.

Fase de Monitoreo

Revisar que la solicitud del proyecto de
Mejoramiento educativo este autorizado con
firma y sello de la directora.

Verificar que el manual para el mejoramiento de
la lectoescritura este bien estructurado.

Comprobar los avances en la lectoescritura al
aplicar las estrategias del manual.
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Verificar el logro de los objetivos en el desarrollo
del proyecto.

Fase de evaluacion
Revisién Documental

Evaluacién del manual a través de la
verificacion del cumplimiento de las actividades
previstas en el plan de aplicacion para cada una
de las fases del proyecto.

Fase de cierre del proyecto

Describir los resultados de Revision documental
y observacion no participante, del impacto
obtenido en la aplicacion de Manual para el
mejoramiento de la Lectoescritura

Entregar el proyecto de Mejoramiento Educativo
a las autoridades correspondientes.

Entregar el informe final de graduacion a
autoridades educativas PADEP/D.

Fuente: Diagrama de Gantt
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1.4.8 Plan de monitoreo y evaluacion
Tabla 14 Plan de Monitoreo y Evaluacion
Actividades Resultados Objetivos Efectos
Buscados
Elaborar un plan de actividades para | Plan de actividades Actividades
llevar a <cabo el Proyecto de | elaborado para | Objetivo planificadas.
Mejoramiento Ejecutivo. ejecucién del | Especifico
Solicitar autorizacién a la directora del | Proyecto de | 1. Autorizacion
establecimiento para ejecutar el | mejoramiento Investiga para ejecucion
Proyecto de Mejoramiento educativo | educativo. Estrategias | del Proyecto.
en tercer grado primaria Solicitud autorizada | Ludicas E
por ladirectoradela | Innovadora | Evaluacion
Realizar evaluacion diagndstica por escuela. s De | diagnostica
medio de un instrumento de Evaluacion Lectoescrit | realizada.
evaluacioén para identificar los diagnostica ura En
conocimientos que el alumno posee. realizada Internet. Actividades
obteniendo Ludicas
Buscar En Diferentes Fuentes | conocimientos Identificadas.
Bibliografias Con estrategias Ludicas | previos de los
Para EI  Aprendizaje De La | alumnos. Actividades De
Lectoescritura. Lectoescritura
Seleccionadas
Seleccionar Actividades Adecuadas | Bibliografias
Para Resolver La Dificultades De La | Investigadas Manual Con
Lectoescritura Actividades Ludicas Actividades
Seleccionadas Ludica De
Conformar El Documento Con Las | Documento Con Lectoescritura
Actividades Ludicas Para Para | Actividades Ludicas Conformado.
Promover La Lectoescritura En Los | Conformado.
Alumnos.
Planificar las actividades necesarias | Actividades Obijetivo Manual
para la ejecucion del Proyecto de | planificadas para | Especifico Disefiado.
Mejoramiento educativo. ejecutar el Proyecto | No. 2 Actividades
llustracién De Las Actividades de  mejoramiento | Elaborar llustradas.
educativo. manual Partes Del
Elaboracion De Las Partes De Manual para Manual
De Lectoescritura Partes Del Manual | promover el | Elaboradas.
Elaboradas mejoramien | Manual De
Empastado Del Manual De to de la | Lectoescritura
Lectoescritura lectura y | Empastado.
escritura
por medio
de
estrategias
ludicas

para tercer
grado.




S7

Realizar el lanzamientoy Presentacién | Se  Presenta El | Objetivo El lanzamiento
del manual para el mejoramiento de | Manual a la | Especifico |y la
la lectura y escritura por medio de | comunidad 3. Aplicar | presentacion
estrategias ludicas a los alumnos, | educativa. El Manual | del manual
padres de familia y directora del centro De para el
educativo. Aplicacion De Las | Actividades | mejoramiento
Aplicar las estrategias del manual para | Actividades De La | Ladicas E | de la lectura y
el mejoramiento de la lectoescritura | Guia En El Salén | Innovadora | escritura son
en el salon de clases De Clases s De | realizados.
Realizar diferentes tipos de lectura | Aplicaciéon de los | Lectoescrit
aplicando los momentos de la lectura. | mementos de | ura, En Los | EI Manual De
lectura. Alumnos Actividades Es
De Tercer | Aplicado En El
Grado Salén De
Primario En | Clases.
El Centro | Los momentos
Educativo. | de la lectura
son aplicados
en el aula.
Comprobar los avances en la | Aplicacion De La | Objetivo Los avances
lectoescritura al aplicar las estrategias | Evaluacion Del | No. 4 del manual
del manual. Manual Comprobar | para el
Los mejoramiento
Verificar el logro de los objetivos en el | Comprobacion del | Resultados | de la lectura y
desarrollo del proyecto. logro de los | De La escritura  son
Evaluacion del manual a través de la | objetivos. Aplicacion verificados,
verificacion del cumplimiento de las Del Manual
actividades previstas en el plan de | Seguimiento Del | De Se comprueba
aplicacion para cada una de las fases | Plan De | Lectoescrit | que los
de proyecto. Sostenibilidad ura objetivos  se
han cumplido.
Entregar el proyecto de Mejoramiento Se entrega el
Educativo a las autoridades El Manual De
correspondientes. Proyecto de Actividades Es

Mejoramiento

educativo.

Evaluado Con
Diferentes
Instrumentos.

Fuente: Tomado de: Bobadilla P. 2010.https://es.slideshare.net/tarazonajimenez/diseo-de-
indicadores-para-el-monitoreo-y-evaluacin-de-la-gestin-publica



https://es.slideshare.net/tarazonajimenez/diseo-de-indicadores-para-el-monitoreo-y-evaluacin-de-la-gestin-publica
https://es.slideshare.net/tarazonajimenez/diseo-de-indicadores-para-el-monitoreo-y-evaluacin-de-la-gestin-publica

1.4.9

Tabla 15 Presupuesto del proyecto
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Presupuesto del proyecto

Precios
Tipos de Recursos Cantidad / Tiempo unitarios Total

Humanos:
Alumnos
Padres de familia
Docente investigador
Organizacion de padres de
familia
Directora
Coordinador técnico
administrativo
Personal docente
Materiales
Resmas de papel bond 2 resmas t/carta Q. 30. 00 Q. 60.00
Tinta para impresora 4 frascos Q.100.00 Q.400.00
Fotocopias de manual negro/colores 0.15 | Q.213.15
Pliegos de papel bond 21,315 copias Q.1.00 | Q. 12.00
Marcadores gruesos 12 pliegos Q.3.50 | Q. 42.00
Empastado del manual 1 caja Q.10.00 | Q. 60.00
Combustible 6 empastados Q.24.00 | Q. 96.00
Hojas de papel bond de 4 galones de gasolina .20 | Q. 20.00
colores 1 ciento
Marcadores de pizarrén 3 marcadores Q.10.00 Q. 30.00
Equipo
Servicio de internet 30 horas Q. 10.00 Q. 300.00
Mantenimiento de 2 dias Q. 350.00 Q. 350.00
Computadora Compra de saldo Q. 25.00
Teléfono celular Q.250.00

Total. 1,833.15

Fuente: TULA 2012 Guia de analisis Estratégico De Mejoramiento Educativo Il Parte.
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CAPITULO I

FUNDAMENTACION TEORICA
2.1. Diagnéstico institucional

El diagndstico institucional pretende indagar las causas profundas del problema y
asi poder detectar el proyecto adecuado. Es Uutil para identificar necesidades
dentro del centro educativo.

(Ministerio de Educacion Republica de Chile, 2012) EI Diagnéstico Institucional es una
representacion de la realidad del establecimiento educacional, y se sustenta en la valoracion
y evaluacidon que hacen los propios actores responsables de las Préacticas y procesos
desarrollados. Mientras mas amplia y diversa sea la participacién, mas completo y legitimo
es el resultado del Diagnéstico.

Segun la definicion de los autores chilenos el diagnostico institucional permite a
los actores identificar las necesidades que hay en el establecimiento por medio de
diferentes técnicas de observacion o evaluaciones, las cuales se realizan para
recolectar la informacion e identificar deficiencias dentro de la misma por lo cual

se deben tomar acciones para mejorar.

(Organizacion de Estados lIberoamericanos.) El diagndstico permite identificar los
problemas o dificultades de la institucion. Distinguir lo que no funciona como deberia y elegir
a qué abocarse es fundamental para planificar con sentido y foco. No se puede mejorar todo
al mismo tiempo. Por eso, el diagndstico da pistas para elegir qué problema enfrentar cada
vez y aporta informacion para entender las causas del mismo. Un proyecto de mejora debe
apuntar directamente a las causas de los problemas y no a otros factores.

De acuerdo a la definicién anterior de sobre el diagnostico institucional resulta
razonable realizar un diagndéstico del centro educativo con la finalidad de recabar
toda la informacion necesaria para luego evaluar cuanto se ha mejorado y que
acciones han dado buenos resultados y cuales se deben mejorar o cambiar. Por
ello es necesario investigar diferentes problemas, recabando informacién de
diferentes fuentes como lo es el MINEDUC, por mencionar los indicadores de

aprendizaje, de contexto, de recurso y de resultados debiendo analizar los
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resultados, obtenidos para luego identificar las necesidades y buscar diferentes
alternativas para solucionarlas.
Los indicadores educativos que maneja el Ministerio de educacion MINEDUC,

para tener un panorama general del estado de la Educacion en Guatemala.

Un buen indicador es una variable que alerta de los problemas antes de que lleguen a un
punto sin solucién y te ayuda a reconocer lo que se necesita hacer para resolver el problema.
Un indicador es algo que apunta hacia un problema, asunto o condicién. Su propésito es
mostrar qué tan bien o mal se esta comportando un sistema. Si hay un problema, un
indicador puede ayudar a determinar las acciones para resolver tal problema. (Noriega,
2009, pag. 13)

Se puede concluir que los indicadores proporcionan la evidencia de alguna
condicion o logré de ciertos resultados, ayuda a determinar las acciones para

solucionar un problema.

En relacion a los indicadores de pobreza en la region se evidencia desigualdad en
las condiciones de vida de los habitantes.
Departamento de Baja Verapaz (2006): (Programa de las Naciones Unidas PNUD,
Guatemala, 2,011) Pobreza segun distintas dimensiones. Porcentaje de los hogares. Muy
vinculado al concepto de pobreza esta el de desigualdad. La regiéon de América Latina es la
mas desigual en cuanto al bienestar de sus ciudadanos, en comparacion con el resto de
regiones del mundo. A su vez, Guatemala presenta indicadores de desigualdad mas altos
gue muchos paises de la region.
Segun el Programa de naciones unidas Guatemala presenta los indicadores de
desigualdad més altos en la regidn, tanto en la relacion con los ingresos que
disponen en los hogares como en las condiciones de vida en que viven muchas
de las familias, debido a la pobreza y desigualdad en que viven no tienen acceso
a los servicios basicos y a la canasta de alimentos basicos para poder vivir

dignamente.

2.2. Antecedentes

Evidentemente los antecedentes son datos importantes de la institucion educativa

los cuales se comprueban mediante la investigacion.

(Orozco-Alvarado,J.& Diaz-Pérez A., 2018) Los antecedentes de la investigacién también
llamados “estado de la cuestién” son el conjunto de estudios previos que se han realizado
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sobre el tema que como investigadores hemos decidido investigar, estos pueden ser
antecedentes tedricos o antecedentes de campos realizados a nivel nacional, regional o
internacional.

Segun la cita anterior los antecedentes de la investigacion en otras palabras son
procesos cualitativos que ayudan a los investigadores a indagar o definir sobre
un tema, los cuales pueden ser tedricos o antecedentes de campo realizados en
diferentes regiones y areas de estudio los cuales seran de mucha utilidad para

elaboracion de proyectos.

2.3. Marco epistemoldégico

El marco epistemolégico es el lugar o entorno donde se va a llevar a cabo el
proyecto, por lo cual su estudio es fundamental para determinar los factores del
ambiente para dar inicio al proyecto.

(Castorina, 2016, pag. 84) Marco Epistemoldgico involucra tesis filoséficas de orden
ontolégico y epistemoldgico que subyacen a la practica de las ciencias, con su trasfondo
social. Se trata de una concepcion del mundo que expresa relaciones sociales y culturales,
en una situacion histérica, y constituye el sentido comin de los investigadores en dicha
situacion, orientando la actividad cientifica (Piaget y Garcia, 1982; Garcia, 2002).

Efectivamente el marco epistemologico se obtiene informacion sobre las
relaciones sociales y culturales de la situacion histérica de la comunidad sobre la

verdad, objetividad y realidad del conocimiento o tema que se desea conocer.

Se define la epistemologia como una rama de la filosofia que estudia principios,

fundamentos y métodos del conocimiento humano.

La epistemologia, o filosofia de la ciencia, es la rama de la filosofia que estudia la
investigacion cientifica y su producto, el conocimiento cientifico. Mera hoja del arbol de la
filosofia hace un siglo, la epistemologia es hoy una rama importante del mismo. (Bunge,
2002, pag. 21)

Se puede afirmar que la epistemologia estudia la investigacion cientifica y su

producto, el conocimiento cientifico, de un lugar o entorno determinado.

La epistemologia obedece a la realidad o verdad de las circunstancias sociales y

culturales de las condiciones actuales de una region.
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(Goémez, 2012, pags. 190,191) Se puede afirmar que la epistemologia obedece a una
racionalidad, o es una, toda vez que, la racionalidad estructura (o se estructura como) una
concepcion de razon, entendida como criterio de verdad. La racionalidad es, ademas, una
l6gica, una ordenacion procedimental, ésta establece lo que ha de considerarse racional y
excluye lo que desde su albedrio considera irracional.

La Epistemologia educativa es muy importante en la educacion debido a que

estudia la definicién del saber y la produccion del conocimiento.

(Gémez, 2012, pag. 190) La epistemologia se ha canalizado a una sola forma de
conocimiento posible: la cientifica. Epistémico alude, por otra via, a abrir paso a condiciones
de posibilidad para otro tipo de intereses cognoscitivos. Epistémico, sin la precision “logica”,
intenta constituirse en continente y dar cabida a otras formas de conocimiento posible, tales
como la hermenéutica critica, el pensamiento dialéctico, etc.

Se puede asegurar que la epistemologia educativa estudia el conocimiento en
diferentes aspectos con el fin de mejorarla, analizando el conocimiento que se da

a conocer a los seres humanos.

Se puede afirmar que las diferentes clases sociales hay similitudes no importando
el &rea donde habiten y cada grupo de personas forma su propia identidad y

pertenencia.

(Porto, 2008) Las caracteristicas de las diferentes sociedades tienen similitudes, aunque
sean urbanas, rurales, o semiurbanas. Las sociedades de cardcter humano estan
constituidas por poblaciones donde los habitantes y su entorno se interrelacionan en un
contexto comin que les otorga una identidad y sentido de pertinencia.

El concepto también implica que el grupo comparte lazos ideolégicos, econémicos
y politicos. Al momento de analizar una sociedad, se tienen aspectos como su

nivel de desarrollo, los logros tecnoldgicos alcanzados y la calidad de vida.

La familia es considerada la base para el desarrollo y progreso de la sociedad

debiendo cumplir las funciones educativas, econémicas y sociales.

(Campusano, 2016) “La familia era una unidad productiva y reproductiva que transmitia a
sus miembros el oficio que ejercian, lo cual se facilitaban por el hecho de vivir en una casa
comun como familia extensa, regida por el trabajo y la religion”

Segun lo descrito anteriormente la sociedad anteriormente era patriarcal en donde
todo se movia entorna al trabajo y la religion por lo tanto era mas conservadora y
respetuosa de un jefe de familia, mientras que en la actualidad se puede observar
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diferentes tipos de familia, como por ejemplo de padres solteros, de madres
solteras, con ausencia de los dos padres y en otras sociedades hasta de parejas
del mismo sexo, dando lugar a una sociedad mas liberal, en donde en ausencia
de un jefe de familia cada integrante busca sus propios intereses sin una linea

definida de valores e integracion.

Lamentablemente el sistema educativo histérico del pais dejaba mucho que

desear pues no se invertia en educacion y la educacién era militarizada.

(Prensa libre, 2015) El sistema educativo durante este régimen de Ubico tuvo algunos
problemas. No todos los establecimientos ofrecian un programa de ensefianza completo, ni
este se adecuaba, en muchos casos, a las necesidades reales de la poblacion, por eso poco
se mejoré en el nivel secundario y no se logré bajar las altas tasas de analfabetismo.
Implanté la educacion militarizada en los centros de secundaria y semimilitarizada en los de
primaria. Invirtié6 grandes sumas de dinero en miles de uniformes escolares y banderas de
colores.

Luego de la firma de los Acuerdos de Paz se han implementado politicas
educativas en beneficio de la educacion publica con la implementacion de
programas educativos para mejorar la calidad educativa del pais. En la actualidad
se trabaja con el CNB (Curriculo Nacional Base) en base a competencias
poniendo en practica el aprendizaje significativo y constructivista donde el nifio
construye su propio aprendizaje y el docente lo guia. Se ha quedado atras el
aprendizaje memoristico, son pocos los docentes antiguos que siguen con su
misma rutina. Hoy en dia no se les puede pegar ni castigar a los alumnos debido
a las leyes que los protegen como el protocolo, PDH, y otras leyes que los

amparan a nivel nacional e internacional e internacional.

2.4. Marco del contexto educacional

A. Marco del contexto educacional

En el marco del contexto educacional se trata de describir el estado de la
educacién en el pais considerando el espacio y los aspectos socioculturales
predominantes en el contexto e identificando los problemas educativos a nivel

nacional.

(Mera, 2018) La educacion es el ingrediente fundamental en la vida del ser humano
formandole en sociedad a la vez que le permite asimilar y fortalecer una vida cultural,
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abriéndole mdltiples caminos para su perfeccionamiento, por ello es de entender la
necesidad de que en el dia a dia se requiere de espacios de desarrollo para el proceso
educativo y no puede ser sélo el aula escolar pensada como la jaula o el cuarto de cuatro
paredes que le encierran y le ordenan un modo de convivir priorizado en su interior.

De acuerdo a Mera el entorno sociocultural es indispensable para el ser humano,
no se debe olvidar que la familia es el pilar fundamental de la sociedad, y que la
educaciéon abre puertas para desenvolverse en una sociedad con distintas
culturas, como las que habitan en Guatemala. Porque en las escuelas tanto
alumnos como maestros conviven a diario con diferentes culturas y costumbres
diferentes pero respetando unos a otros y aprovechando al maximo la sabiduria
y aportes que cada cultura pueda brindar al tema, aprenderan unos de otros y
logren de esta manera un aprendizaje significativo. Es por ello que la familia es la
primera escuela y los padres son los responsables de fomentar los valores a sus

hijos.

Los medios de comunicacion actualmente se dan a conocer de manera masiva
debido al avance de la tecnologia, llevando la informacion actual que se desarrolla

en el pais y el mundo entero.

“El papel de los medios de comunicacion y la escuela en la transmision de valores
tradicionalmente en la formacion del nifio eran protagonistas la familia y la escuela. En la
actualidad, como queda dicho, emergen con fuerza como agentes de formacion, los medios
de comunicacién. Los medios de comunicacion entran diariamente en la vida del alumno y
no de una manera fria y objetiva; todo lo contrario. Con una intencionalidad, bien social bien
econdmica o de otro tipo, pero en definitiva con una carga de valores, normas y actitudes
gue representan a través de la forma en que presentan la realidad.” (Martinez Fresneda
Osorio, 2004)

En la cita anterior el autor hace referencial que en la antigiiedad solamente

la familia y la escuela eran donde los nifios se educaban y donde aprendian
principios y valores de acuerdo a su cultura. Pero desde que los medios de
comunicacion se expandieron a nivel nacional los nifios han ido adaptando
nuevas modas y tendencias que observan en los programas televisivos.

La television tiene mas facilidad para transmitir conocimientos poco racionales que
para transmitir conocimientos cientificos que contribuyan al proceso educativo de

los niflos. Los medios de comunicacion saturan de informacién evitando que se
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analice pues capta la atencion de las personas bloqueando la capacidad de
pensar.
“La difusion de los medios de comunicacion de masa, y sobre todo la television,
se puede considerar como la segunda gran conmocién, que ha sacudido la
escuela. Laintroduccién masiva de la television, apoyada por la difusién de otros

medios de comunicacion, constituye uno de los fendmenos mas importantes de
la segunda mitad del siglo XX.” (Delval, 2006)

En la cita textual el autor da a conocer la influencia que tienen los medios de
comunicacion en los nifios y jovenes debido a que en la mayoria de hogares a
nivel nacional se tienen acceso a éste medio de comunicacion, y de qué manera
contribuye en la formacion de individuos creando conductas y valores que no

son apropiadas a la cultura de nuestra comunidad.

Se puede afirmar que la tecnologia ha venido a facilitar la vida de la humanidad

teniendo facil acceso a la informacion.

(Goikoetxea, 2009) Segun Gairin y Goikoetxea, esto se presenta sobre nuevas tecnologias
y el aprendizaje en la educacion formal y no formal. La digitalizacion de la informacién y la
comunicacién y los procesos de interactividad han revolucionado los procesos de
transferencia del conocimiento dando lugar a nuevos escenarios de formacion, otro tipo de
materiales y procesos de ensefianza aprendizaje. Se han multiplicado los estudios, han ido
evolucionando las tecnologias y se han ido suscitado nuevos problemas durante las décadas
pasadas. Heredera de una tematica iniciada con las tecnologias analdgicas, el problema
con las nuevas tecnologias digitales se complica aunque permanecen determinadas
constantes como su relacion o no con la innovacién educativa.

De acuerdo con los autores anteriores la tecnologia tiene mucha relacion con la
comunicacion y con el proceso de ensefianza aprendizaje pues dan a entender
qgue la tecnologia tendria que venir a facilitar el trabajo para hacer uso de los
materiales didacticos, con el uso del internet para poder ordenar la informacion
basados siempre en el contexto del alumnos y brindarle una educacion de calidad.
Con los factores mencionados se toman en cuenta la situacion economica, en
principal punto porque no todos los alumnos tienen la facilidad de contar con la

tecnologia antes mencionada.
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B. La teoria sociocultural de Lev Vygotsky

Teoria que trata sobre la interaccidén que los seres humanos tienen en el ambiente
en que se desarrollan permitiendo que aprendan mediante la interaccién con las

demas personas.

(Francisco Cabrera, Violeta Garcia, Olga Orellana, 2002, pag. 25) “Vygotsky vincula el desarrollo
cognoscitivo a la cultura. Propone lo que se conoce como teoria sociocultural. Esta plantea que
el aprendizaje se construye y se adquiere primero en el contexto social y de la cultura. Sostienen
gue es la cultura la que da forma al desarrollo cognoscitivo, pues determina qué y como aprendera
el nifio a cerca de su mundo. Dependiendo del contexto cultural en que crecen las personas,
aprenden destrezas, valores y formas de pensamiento especificas”.

Comparto con el autor esta teoria, definitivamente el nifio adquiere y
construye sus conocimientos en su ambiente familiar y en la comunidad donde
vive, dependiendo sus costumbres y tradiciones de su familia, asi desarrollara sus
conocimientos, valores morales y espirituales y formas de vida que se practiquen
en su contexto social. Por ello es indispensable que el docente utilice el
aprendizaje significativo explorando los conocimientos propios del nifio y
adaptando el nuevo conocimiento al contexto en el que se desenvuelve, y luego
pueda aplicarlo en la vida diaria.

(Regader) La Teoria Sociocultural de Vygotsky pone el acento en la participacion proactiva
de los menores con el ambiente que les rodea, siendo el desarrollo cognoscitivo fruto de un
proceso colaborativo. Lev Vygotsky (Rusia, 1896-1934) sostenia que los nifios desarrollan
aquellas actividades que se realizan de forma compartida permiten a los nifios interiorizar

las estructuras de pensamiento y comportamentales de la sociedad que les rodea,
apropiandose de ellas.

Lo citado por Regader acerca del entorno sociocultural sobre la teoria
sociocultural de Vygotsky dice que la participacion activa de los menores en el
ambiente en el cual se desenvuelven o desarrollan permite que aprendan
mediante la interaccion con los demas, no olvidando que segun el contexto asi
sera el buen o mal aprendizaje del mismo. Su aprendizaje mediante la interaccion
social: van adquiriendo nuevas y mejores habilidades cognoscitivas como proceso

l6gico de su inmersién a un modo de vida.

C. Lateoria del aprendizaje significativo de Ausubel
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Trata de la importancia de brindar a los estudiantes un aprendizaje significativo
para que el nifio adapte sus conocimientos con el nuevo conocimiento y le sea util

para toda la vida.

(Francisco Cabrera, Violeta Garcia, Olga Orellana, 2002, pag. 27) “El aprendizaje
significativo es encontrar sentido a lo que se aprende. Ausubel Sefiala que las personas
construyen su conocimiento cuando lo aprendido tiene un significado, cuando es Util y se
puede aplicar en distintos ambitos de la vida”

El autor indica que la construccion del conocimiento es posible cuando se
establece una relacién entre lo que ya se conoce y la nueva informacioén. El
aprendizaje significativo se logra con la interaccion de todos, porque permite que
la persona se relaciona y participe con otros para adquirir conocimientos, saber
aplicarlos y descubrir su utilidad.

(MINISTERIO DE EDUCACION, 2010, pag. 21) “Un aprendizaje es significativo cuando los
contenidos: Son relacionados de modo no arbitrario y sustancial (no al pie de la letra) con lo
que el alumno ya sabe. Por relacion sustancial y no arbitraria se debe entender que las ideas
se relacionan con algun aspecto existente especificamente relevante de la estructura

cognoscitiva del alumno, como una imagen, un simbolo ya significativo, un concepto o una
proposiciéon”. 4AAUSUBEL-NOVAK-HANESIAN

De acuerdo al MINEDUC y citando a Ausubel-Novak-Hanesian para el aprendizaje
significativo es necesario que los contenidos sean sustanciales y adecuarlos a los
conocimientos que el nifio ya sabe, relacionandolos al ambiente donde se
desenvuelve, es por ello la importancia de los aprendizajes previos, para
diagnosticar los conocimientos del alumno, los nuevos conocimientos adaptarlos
a la realidad del contexto, para luego poner en practica lo aprendido en el
transcurso de la vida. El aprendizaje significativo debe implementarse en todo
proceso educativo y dejar atras lo tradicional en donde el aprendizaje era
memoristico y el alumno no participaba activamente en su aprendizaje es por ello
gue el docente debe adaptar esta metodologia en su planificacion y desarrollo de

sus actividades educativas.

(Torres, 2019) “La idea de aprendizaje significativo con la que trabajé Ausubel es la siguiente: el
conocimiento verdadero solo puede nacer cuando los nuevos contenidos tienen un significado a la

luz de los conocimientos que ya se tienen”
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Es decir, que aprender significa que los nuevos aprendizajes conectan con los
anteriores; no porque sean lo mismo, sino porque tienen que ver con estos de un
modo que se crea un nuevo significado. Por eso el conocimiento nuevo encaja en

el conocimiento viejo, pero este Ultimo, a la vez, se ve reconfigurado por el primero.

Es decir, que ni el nuevo aprendizaje es asimilado del modo literal en el que consta
en los planes de estudio, ni el viejo conocimiento queda inalterado. A su vez, la
nueva informacién asimilada hace que los conocimientos previos sean mas

estables y completos.

2.5. Marco de politicas

Se da a conocer las politicas educacionales vigentes a nivel nacional las cuales
abordan desafios, innovacién y cambio para mejorar la calidad educativa.

A. Politica educativa - Teoria de politica - Teoria
politicas de la educacion

Las politicas educativas se implementan para mejorar los servicios educativos del
pais.
(MINISTERIO DE EDUCACION - PLAN ESTRATEGICO DE EDUCACION , 2016)
El Plan Estratégico 2016-2020, este recoge el pensamiento, la visiobn y la agenda
impostergable para el mejoramiento del Sistema Educativo Nacional. Este plan constituye
un instrumento para implementar las politicas y estrategias encaminadas a mejorar los
servicios educativos, con un enfoque integral, pertinente, idéneo y coherente con las
caracteristicas y necesidades de los pueblos que habitan en el pais.
Como lo establece EI MINEDUC en la cita anterior la politica que actualmente se
esta implementando a nivel nacional es el Plan estratégico de Educacion, el cual
pretende mejorar los servicios en el sistema educativo segun las necesidades de

los diferentes pueblos que habitan en Guatemala.

(Consejo Nacional de Educacion (Guatemala), 2010)

Las diferentes propuestas de politicas educativas formuladas por diversas instituciones
nacionales e internacionales como las Metas del Milenio y las Metas 20-21, tiene la finalidad
de hacer una propuesta que en forma efectiva, a mediano y largo plazo, responda a las
caracteristicas y necesidades del pais.

Las politicas educativas son de mucha importancia a nivel nacional principalmente
para el sector publico, la finalidad es lograr los objetivos que tiendan al desarrollo
integral de la persona por medio de un sistema de educacion de calidad efectivo

y respetuoso de la diversidad cultural del pais, claro que para lograrlo es necesario
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hacer buen uso de los recursos publicos y la rendicion de cuenta de la poblacién
asi como tener una gestion descentralizada.

Las politicas educativas buscan satisfacer las demandas o necesidades de la
poblacién educativa.

(RIERA, 2014) Dice De Puelles, la politica educativa estudia las relaciones entre educacion
y politica. Que esa relacién existe, lo evidencia todos los dias la simple lectura de la prensa
o la visién de los tele informativos: tal dia los sindicatos de profesores demandan del
Gobierno un incremento salarial, tal otro los padres se manifiestan por la libertad de
ensefianza.

Desde esta perspectiva, la politica de la educacion abarca aspectos tan
interesantes como la orientacion politica del sistema educativo, los programas
educativos de los partidos politicos, la influencia de los grupos de presion, la
accion de los sindicatos o asociaciones docentes, manifestaciones de padres de

familia los cuales relacionan la educacion con la politica.

(Consejo Nacional de Educacion (Guatemala), 2010)

Las politicas que se plantean para obtener un Sistema de Calidad con viabilidad politica,
técnica y financiera son: de calidad; de cobertura; de equidad; de educacion bilingie,
multicultural e intercultural; de modelo de gestion; de fortalecimiento institucional y
descentralizacion; de formacion del recurso humano y de aumento de la inversion educativa.

Dentro de este marco de las politicas se explica que estas se plantean para lograr
alcanzar un sistema de calidad teniendo la viabilidad y el financiamiento para
obtener calidad y cobertura a nivel nacional, equidad de género mejorar la
educacién bilingie, el fortalecimiento de las instituciones educativas la
descentralizacion lo cual se puede lograr invirtiendo mas recursos para la

educacion publica.

La teoria politica es la ciencia politica que estudia la organizacion politica de
la sociedad civil.

(Esquivel, 2016) La teoria o ciencia politica, es desde la Grecia antigua, la que se ocupa del
estudio de la doctrina del derecho y del Estado, este entendido como organizacion politica
de la sociedad civil; la pélis (nocién de ciudad y de estado) era la estructura que gozaba de
autonomia al no estar sometida a otra ciudad o poder exterior.

Evidentemente la teoria o ciencia politica se ocupa del estudio de los diferentes

fendmenos sociales y las relaciones entre las personas, desarrollo de la
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humanidad y los efectos de la globalizacibn asi como también incide en los
cambios y modelos culturales de las personas, propiciando enlaces con las
diferentes sociedades a nivel mundial.

B. Politicas publicas

Son proyectos que el Estado gestiona con el fin de satisfacer necesidades

educativas del pais.

(Chaves, 2017) La politica publica se refiere al vinculo general entre el Estado y la sociedad
que, en realidad, toma cuerpo en la relacion entre gobernantes y gobernados, extendiéndose
al &mbito de la cultura, en funcién de los intereses y necesidades concretas que convocan
a los distintos grupos humanos a la accién politica.

En otras palabras el autor plantea que la politica publica es un conjunto de
negociaciones complejas determinadas en cierto tiempo y lugar, dependiendo de
correlaciones de fuerzas sociales determinadas de las cuales depende el bien
comun. Las politicas publicas tienen un vinculo entre el estado y la sociedad ya
gue con las politicas se pretende mejorar las condiciones y necesidades de la
poblacién.

Mejorar la calidad educativa es una politica muy importante que se debe lograr

en el sistema educativo.

(CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION CNE, 2011, pag. 6) Politica 2. CALIDAD
Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las personas
sean sujetos de una educacioén pertinente y relevante. Objetivos Estratégicos: 1.Contar con
disefios e instrumentos curriculares que respondan a las caracteristicas y necesidades de
la poblacion y a los avances de la ciencia y la tecnologia. 2. Proveer instrumentos de
desarrollo y ejecucion curricular. 3. Fortalecer el sistema de evaluacion para garantizar la
calidad educativa.

Segun la cita anterior el consejo nacional de educacion implementa actualmente
la politica de calidad educativa, con ello se implementan acciones para dar mayor
cobertura y accesibilidad a la educacion. Teniendo establecidos los objetivos

estratégicos para obtener los resultados esperados sobre calidad.

Con esta politica el Ministerio de Educacion busca fortalecer y garantizar la
educacioén de la nifiez y juventud de Guatemala llevando a cada rincon del mismo
los servicios necesarios para que el proceso de aprendizaje educativo y

administrativo sea mas facil y practico de realizar.
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(OEI, 2008-2012) Nos proponemos fortalecer sisteméaticamente los mecanismos de
eficiencia, transparencia y eficacia garantizando los principios de participacion,
descentralizacién, pertinencia, que garantice como centro del sistema educativo a la nifiez y
la juventud guatemalteca.

El objetivo fundamental del sistema educativo guatemalteco consiste en que
los nifios y las niflas tengan un aprendizaje significativo y sean capaces de
construir una sociedad prospera y solidaria en un mundo altamente
competitivo. Sera necesario establecer alianzas con otros actores que hacen
educacion en Guatemala, tales como los gobiernos locales, partidos politicos,
las universidades, los centros de formacién agricola y capacitacion técnica,
organizaciones empresariales y sociales. Especial atencion tendré la relacion
con los organismos internacionales.

(Castop, 2017) Busca garantizar la capacitacion y actualizacién de los docentes para tener
un éptimo rendimiento en el desempefio de sus labores. Otro de sus fines es la evaluacion
del docente, para poder calificar la puesta en practica de las capacitaciones recibidas y
acompafiando con esto debera tener el docente mejoras en prestaciones laborales que le
motiven a permanecer en constante superacion y mejoramiento.

Esta politica tiene como principal objetivo mantener al docente en constantes
capacitaciones y actualizaciones, para que mejore sus actividades dentro y
fuera del salon de clases, tomando en cuenta el Programa Académico de
Desarrollo Profesional Docente PADEP/D, es uno de los programas que mas
enfoque tiene sobre esta politica.

La Educaciéon Bilingle es indispensable para nuestro pais debido a que

existen variedad de grupos linguisticos en el pais.

(comprometidos con la educacion, 2009)La Educacién Bilinglie Intercultural —EBI- es el
desarrollo y modalidad Educativa planificado y elaborado en dos idiomas: la lengua Materna
o primer idioma (L1) y el espafiol (L2); que promueve la convivencia entre personas de
diferentes culturas, dirigido a los cuatro pueblos que cohabitan en el territorio guatemalteco:
Maya, Garifuna, Xinka y Ladino. La EBI es el eje en el cual se construye la identidad y
proporciona las herramientas necesarias para que los cuatro pueblos que cohabitan en
Guatemala amplien sus oportunidades de crecimiento local, regional y nacional, logrando el
pleno desarrollo de su potencial en los dmbitos de la vida social para una verdadera
convivencia intercultural.

Es una politica educativa del Ministerio de Educacion la cual pretende conservar
los idiomas mayas de todo el pais a través de la Academia de Lenguas Mayas de
Guatemala quien es la encargada de promulgar el idioma maya de las regiones

por medio de capacitaciones a docentes y alumnos de todo el pais.
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C. Concepto de politicas — politica

Ciencia que trata del gobierno y las organizaciones que hay en la sociedad.

(RIERA, 2014) Politica (politiking) toda actitud relacionada con el proceso de la toma de
decisiones autoritarias en una sociedad. Esto es, se trata por consiguiente de la lucha entre
los determinados grupos por imponer como obligatoria para el conjunto de la comunidad una
determinada opcion o alternativa. (David Easton)

En la opinién del autor la politica es toda actividad relacionada con el gobierno y
la organizacion de las sociedades humanas. Proceso de tomar decisiones que
luego se aplicaran a todos los miembros de una comunidad.

D. Marco de Politicas Educativas

Se enmarca en la importancia de reformar la educacion y el desarrollo sostenible.

(Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, 1993) ARTICULO 71. Derecho a la
educacion. Se garantiza la libertad de ensefianza y de criterio docente. Es obligacion del
estado proporcionar y facilitar educacion a sus habitantes sin discriminacion alguna. Se
declara de utilidad y necesidad publicas la fundacion y mantenimiento de centros educativos
culturales y museos.

En las generalizaciones anteriores se da a conocer el articulo setenta y uno de la
Constitucion Politica de La Republica de Guatemala el cual garantiza el derecho
la educacién donde se establece que es obligacion del estado proporcionar y
facilitar la educacion a todos sus habitantes. Aunque lamentablemente en
Guatemala se vede este derecho a muchos nifios y nifias principalmente del area

rural y areas marginadas.

La educacion es un pilar fundamental para el desarrollo de un pueblo. Por ello

la educacion debe ser gratuita y accesible a toda la poblacion.

(Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, 1993) ARTICULO 74. Educacion
obligatoria. Los habitantes tienen el derecho y la obligacién de recibir la educacion inicial,
preprimaria, primaria y basica, dentro de los limites de edad que fije la ley. La educacion
impartida por el Estado es gratuita. El Estado proveerd y promovera becas y créditos
educativos. La educacion cientifica, la tecnolégica y la humanistica constituyen objetivos que
el Estado deberéa orientar y ampliar permanentemente. El Estado promovera la educacion
especial, la diversificada y la extraescolar.

Segun la Constitucion de la Republica de Guatemala, en el articulo 74, dice que

la educacion es obligatoria, para totas las personas desde preprimaria, primaria y
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basico siendo gratuita y que el Estado promovera becas para los alumnos, lo cual

no se cumple debido a que hay muy poca inversion en la educacion del pais.

(MINEDUC, 1991) La Ley de Educacion Nacional, Decreto 12-91, establece como principios
que la educacién es un derecho inherente a las personas y obligacion del Estado, El respeto
a la dignidad de la persona humana, el educando como centro del proceso educativo y la
orientacion al desarrollo y perfeccionamiento humano.

De acuerdo con la ley de Educacion en el decreto 12-91 expone lo siguiente que
la educacién es un derecho inherente la persona humana y obligacién del estado,
en otras palabras ninguna persona debiera de renunciar a ese derecho es
lamentable que aun existan muchas personas que no reciben educacion por
diferentes factores mientras a los gobiernos les sea conveniente tener una
poblacién ignorante no se interesaran en educar a la poblacion.

Con la firma de los Acuerdos de paz se han logrado importantes avances en el
sistema educativo principalmente la reforma educativa que le da importancia a la
educacion bilingue.

(MINUGUA, 1997) Ley Marco de los Acuerdos de Paz Objeto de la ley. La presente ley tiene
por objeto establecer normas y mecanismos que regulen y orienten el proceso de
cumplimiento de los Acuerdos de Paz, como parte de los deberes
constitucionales...Creacion del Vice ministerio de Educacién Bilingue e Intercultural.

Segun MINUGUA, Los Acuerdos de Paz, fueron firmados para finalizar el conflicto
armado interno donde se establecieron normas y acuerdos para resarcir los dafios
causados por décadas a las poblaciones mas vulnerables del pais. Por lo que el
gobierno se compromete a garantizar el respeto de los derechos humanos,
reconocimiento de la identidad de los pueblos indigenas, mejorar la salud y la

educacion, reformar el estado y el ejército entre otros acuerdos importantes.

(MINEDUC , 2011) Reforma Educativa el sistema educativo es uno de los vehiculos més
importantes para la transmisién y desarrollo de los valores y conocimientos culturales. Debe
responder a la diversidad cultural y lingiiistica de Guatemala, reconociendo y fortaleciendo
la identidad cultural indigena, los valores y sistemas educativos mayas y de los demas
pueblos indigenas, el acceso a la educaciéon formal y no formal e incluyendo dentro del
Curriculo Nacional Base las concepciones educativas indigenas.

Segun la cita anterior la reforma educativa se ha disefiado para mejorar el
sistema educativo del pais respondiendo a la diversidad cultural de los pueblos,
y a la diversidad de idiomas con la creacion de la EBI, para promover los idiomas

mayas que existen en Guatemala, por lo que se implementé el curriculo
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Nacional Base para atender las necesidades educativas y fortalecer la educacion

bilinglUe intercultural.

2.6. Entorno educativo

A. El entorno educativo

En la escuela es indispensable brindar al alumno un ambiente agradable donde

se conviva en armonia.

(Calderdn, 2015)Hugo Assmann en su libro Placer y Ternura en la Educacion, afirma que “la
escuela no debe concebirse como simple institucion que repasa conocimientos preparados,
sino como el contexto y el ambiente organizativo adecuado para la iniciacion en vivencias
personalizadas de aprender a aprender.

De acuerdo a la cita anterior se da a conocer la importancia que se le debe dar a
la escuela como un ambiente organizado en donde los alumnos experimenten
diferentes vivencias aprendiendo significativamente para toda la vida. Es
necesario que en la escuela se tengan principios establecidos para que los

alumnos se preparen para enfrentarse a las situaciones de la vida.

(Marianella Castro-Pérez y Maria Esther Morales-Ramirez, 2015) Jaramillo (2007) refuerza
esta idea al considerar que el ambiente del salon de clase es esencial en el favorecimiento
del desarrollo fisico, social y cognitivo de los nifios y las nifias. Resalta a su vez la
importancia del desarrollo integral de las personas inmersas en el proceso educativo, el cual
busca “promover su integracion social critica”

Con respecto a la cita sobre el entorno educativo se manifiesta que el ambiente
en el salén de clase debe ser agradable para que los alumnos tengan un mejor
desarrollo fisico, social y emocional, es por ello que el docente es el responsable
de brindar a los alumnos ambientes de confianza y participacion donde se realicen

actividades ludicas y se organicen rincones de autoaprendizaje.

B. Qué es un entorno educativo

Es el lugar o espacio fisico que conforma el ambiente de aprendizaje de los
alumnos, brindandoles oportunidades de desarrollo.

(Calderon, 2015) Gimeno Sacristan, nos reafirma que “la escuela publica es una apuesta
histérica a favor de la igualdad, porque posibilita el acceso a la educacion a quienes no
tienen recursos propios, y lo es, ademas, porque en ella debe tener cabida toda la diversidad
de alumnos.
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De acuerdo a la cita anterior las escuelas publicas son para los alumnos con
escasos recursos econdémicos pero también se aceptan alumnos de diferentes
culturas y nivel social ya que en las escuelas publicas no se le niega el acceso a
nadie tratando a todos con igualdad. Las escuelas publicas son instituciones
creadas para brindar servicios educativos sin importar la etnia, religion o grupo

social al que pertenezca la persona.

(Calderén, 2015) A la escuela le corresponde formar ciudadanos cultos, una escuela que
esté abierta a todo alumno ofreciendo una educacién comin para todos, a su vez, es
necesario una mayor relacion escuela-entorno, para que se establezca un vinculo que lo
gue pasa en la escuela y lo que se vive en la calle para hacer de la escuela un espacio de
vida.

En base a lo que dice el autor en relacion al entorno educativo es la escuela la
responsable de formar ciudadanos cultos brindando una buna formacién
educativa; contradiciendo la opinidn del autor no solo a la escuela le corresponde
formar ciudadanos cultos la educacién viene del hogar y en la escuela solamente
se fomenta. Lo que si se debe es mantener una buena relacién con los demas
miembros de la comunidad educativa demostrando en la sociedad que lo que se

aprende en la escuela le sera util en la vida diaria.

(Rojas Huerta, 2016) Delors (1996) sefiala que la escuela y los docentes deben asumir un
nuevo papel; la escuela debe convertirse en un lugar mas atractivo para los alumnos y
facilitarles la clave para un mejor entendimiento de la sociedad del conocimiento, al mismo
tiempo que los problemas de la sociedad deben entrar en las escuelas y el docente debe
hacer entrar en contacto y guiarles en la propuesta y basqueda de soluciones a estas
problematicas que se presentan en el entorno del alumno.

De acuerdo al autor la escuela y los docentes deben asumir un nuevo papel,
lo que da a entender que se debe dejar tradicionalismo donde el profesor dice
y el alumno repite, es tiempo de hacer cambios importantes y significantes
para la educacion, los alumnos deben de sentirse atraidos por la escuela y
mantener la motivacion por aprender a aprender a resolver los problemas de

la vida diaria y analizar la situacion de la vida actual.

2.7. Concepto de problema

Se debe conocer el significado o que es un problema en cuestion y asi poder

buscar soluciones.
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(UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA UNAD) El origen de un proyecto
suele surgir a partir de una necesidad que se convierte en un problema. Por tanto es
necesario trabajar con los usuarios, directivos de la empresa y clientes, ya que sera de ellos
de quien tendremos que obtener la informacion para saber dénde esta el problema y donde
esta la oportunidad. A la definicion del problema muchas veces no se le da la importancia
gue se merece.

Segun la UNAD (Universidad Nacional Abierta y a Distancia) una necesidad se
convierte en un problema, es por ello es necesario que el investigador analice bien
las diferentes necesidades en el establecimiento y asi priorizar el problema para

buscar diferentes maneras para darle una solucion adecuada.

(Dr.C Carlos Trinchet Varela 1 y Dr. c. Rafael Manuel Trinchet Soler, 2007) El problema
permite conocer y delimitar el terreno de lo desconocido, es decisivo en el resultado final:
una definicién incorrecta nos lleva a encontrar una seudo solucién. Su planteamiento
adecuado no sélo implica considerar la situaciéon problémica, es necesario también atisbar
las posibles vias de solucién. El planteamiento correcto del problema significa, en ocasiones,
mas que de la mitad de su solucion.

Segun los autores el problema permite conocer mas a fondo las situaciones que
suceden en el establecimiento por ello se debe priorizar los problemas y asi buscar
diferentes alternativas para solucionarlo. Es muy importante hacer un buen
planteamiento del problema ya que de alli depende el fracaso o éxito que se desee

alcanzar a la hora de realizar un proyecto.

A. Identificacion de problemas

Para poder resolver un problema es muy importante saber de qué se trata y que

posibles soluciones se pueden dar.

( (MINEDUC , 2018) EIl aprendizaje de la lectoescritura incluye tres etapas diferentes:
emergente, inicial y de desarrollo. Se inicia desde muy temprano, primero con el lenguaje
oral y se va incrementando conforme los nifios son expuestos a diferentes experiencias de
lectoescritura en contextos escolares y no escolares. La lectura se adquiere mediante el
dominio de los sonidos, letras y vocabulario, para lograr fluidez y comprensién lectora.
Posteriormente, se avanza a la lectura silenciosa, se incrementa el vocabulario y se
fortalecen las destrezas de comprension.

Segun el MINEDUC, las etapas de la lectoescritura son primordiales en proceso
educativo del alumno, iniciando con el lenguaje oral el cual es fundamental para
el nifio debido a que se le debe de hablar correctamente y no con diminutivos o

abreviaturas de lo contrario repercutird en el aprendizaje. Para mejorar la
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comprension lectora es necesario que tanto los padres de familia como los

docentes motiven a los nifos a leer lo cual incrementara su vocabulario.

(MINEDUC , 2018) Desarrollo de habilidades de lectoescritura Es la etapa posterior al
aprendizaje de la lectoescritura y se da cuando ya se han alcanzado las destrezas de la
lectoescritura inicial. Durante esta etapa, es necesario que el docente aplique estrategias
gue permitan que el alumno siga desarrollando la lectura, especialmente ampliando el
vocabulario, la comprension de lectura, perfeccionando la fluidez e incrementando la
velocidad lectora. En esta fase se desarrolla la lectura y la escritura para aprender sobre
otras areas curriculares o sobre el mundo, en general.

De acuerdo al MINEDUC, para el desarrollo de habilidades de lectoescritura, es

necesario que el docente investigue y aplique diferentes estrategias las cuales le
permitan al alumno tener una comprension de lo que lee, fluidez lectora, ampliar
su vocabulario mejorando asi la lectura y escritura en las diferentes areas del

curriculo.

El proceso lector se da en tres momentos importantes: antes durante y después

de la lectura.

(DIGEBI , 2012) EI proceso lector se desarrolla de tres momentos (antes, durante y
después) y contribuye a mejorar la competencia lectora; en cada momento se deben
desarrollar estrategias lectoras, por ejemplo: antes de leer: establecer el propésito de la
lectura; durante: establecer la idea principal; después: valorar lo leido.

Segun la cita de la DIGEBI, los tres momentos de la lectura contribuyen a
mejorar la lectura ya que en cada momento se pueden establecer estrategias
para leer, antes de la lectura es importante motivar y despertar la curiosidad en
el alumno por lo que va a suceder en la lectura, durante la lectura se debe
hacer énfasis en los signos de puntuacion, establecer ideas principales para

luego comprender lo leido.

(Camargo, G., Montenegro, R., Maldonado, S, y Magzul, J., 2018) Segun el libro Aprendizaje
de la lectoescritura, “Leer significa mas que descifrar letras, también implica comprender lo
que se lee, usar lainformacion y disfrutar de la lectura”.! También es importante hacer notar
que la lectura es aprendida y que una de las funciones mas importantes de la escuela es
ensefiar a leer. Para obtener mejores resultados, esta ensefianza debe ser ofrecida en el
idioma materno de los alumnos. La comprension lectora es un proceso, Segun Snow (2002),
es un proceso simultdneo de extraer y construir significado a través de la interaccion con el
lenguaje escrito.

Con respecto a la cita anterior concuerdo que leer es mas que descifrar letras,

debido a que se debe comprender lo que se lee y saber interpretarla. Por ende la


https://cnb.mineduc.gob.gt/wiki/Aprendizaje_de_la_Lectoescritura
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funcidon del docente es buscar estrategias y aplicarlas para que los alumnos
puedan aprender a leer y no les resulte tediosa la lectura.

B. Priorizacion de problemas

Al realizar la priorizacion de los problemas se definen las causas y efectos de las

dificultades y asi poder aplicar estrategias para solucionarlo.

(SlideShare, 2015) Priorizacién de los problemas. Probablemente, la mayor bondad del
andlisis realizado es la interpretacion del conjunto de consecuencias, no el efecto aislado y
unico de ellas. Ademas, la estructura del arbol clarifica las relaciones entre los problemas
del sistema de produccién. En este momento el equipo de investigaciones con base en su
capacidad técnica y operativa debe proceder, a través del desarrollo tecnolégico a una
basqueda adecuada del problema prioritario objeto del proyecto

Segun la cita anterior el estudio para priorizar el problema permitira conocer
aspectos y desarrollar habilidades metodoldgicas para el analisis y la priorizacién
del problema, usando diferentes herramientas como el arbol de problemas, las
cuales ayudaran a establecer las relaciones de causa y consecuencia de un

problema.

a. Matriz de jerarquizacion de problemas
Es una herramienta indispensable que ayuda a priorizar los problemas y asi poder
evaluar los posibles proyectos a realizar.

(McCain, 2011)Una matriz de seleccidn, también conocida como una matriz de priorizacion,
es una técnica de clasificacion jerarquica para evaluar proyectos potenciales, problemas,
alternativas o soluciones propuestas basadas en un criterio especifico o dimensiones de
calidad.
En la cita anterior el autor se refiere a la matriz de jerarquizacion de problemas,
como una técnica que utiliza el investigador para evaluar los proyectos, los
problemas y las alternativas o soluciones de mejora de calidad facilitando la

evaluacion de las acciones.

C. Anadlisis de problemas

De modo que el andlisis de problemas ayuda a dimensionar y entender la realidad
del problema.

(SlideShare, 2015) El analisis y priorizacién de problemas es el momento del proceso de
planificacién del proyecto, en el cual el equipo investigador dimensiona y entiende la realidad
del problema, con base en la racionalidad del productor (la concepcidn y relacién que tenga
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de su medio ambiente, de los valores que profese y los intereses y expectativas que posea),
y en larelacién del problema con los criterios de productividad, competitividad, sostenibilidad
y equidad.

Segun la cita anterior da a conocer que el analisis y priorizacion de problemas es
cuando se da el proceso de la planificacion del proyecto a desarrollar, donde el
investigador entiende la realidad del problema relacionandolo con los criterios de
productividad, competitividad, sostenibilidad y equidad, examinando diferentes
variables, definiendo las relaciones causa y efecto.

a. Causas y efectos de un problema

Las causas son las que determinan la aparicion de un problema y los efectos son
las consecuencias que produce el problema detectado.

(SlideShare, 2015) Establecimiento de las relaciones causa-efecto. En esta etapa del
andlisis y priorizacion del problema se da respuesta a las preguntas Porque se presenta la
situacion ¢Y cémo nos afecta esta situacion? De la forma como se analicen las causas y
consecuencias de un problema se orienta el planteamiento de su solucion; un andlisis
incorrecto puede conducir a adoptar soluciones mal enfocadas (Ander, E. y Aguilar, 1989)

En esta etapa del proyecto es necesario tomar en cuenta que si los efectos son
importantes el problema requiere una solucion, exigiendo identificar todas las
causas, aunque algunas de ellas no se puedan modificar, recordando que lo que
se persigue es elaborar un modelo para la formulacion de un proyecto,

identificando en cada bloque una causa.

D. El arbol de problemas

Es una técnica que se emplea para identificar un problema analizando las causas

y efectos del mismo.

(UNESCO, 2017) El arbol de problemas es una técnica que se emplea para identificar una
situacion negativa (problema central), la cual se intenta solucionar analizando relaciones de
tipo causa-efecto. Para ello, se debe formular el problema central de modo tal que
permita diferentes alternativas de solucién, en lugar de una solucién Unica.

Segun la UNESCO el arbol de problemas es una técnica que permite establecer
las relaciones de los factores casuales y su grado de incidencia sobre el problema
gue se analiza. En él se ordenan los problemas desde los que son causados por
un sin nimero de problemas y a la vez son causa de otros. Ubicandolos en

diferentes niveles.
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(Betancourt, 2016) Arbol de problemas, también conocido como método del arbol, técnica
del arbol de problemas, andlisis situacional o andlisis de problemas, esta herramienta nos
permite mapear o diagramar el problema. La estructura de un &rbol de problemas es: en las
raices se encuentran las causas del problema, el tronco representa el problema principal, en
las hojas y ramas estan los efectos o consecuencias.

El autor se refiere al Arbol de problemas como un método o técnica donde se
analizan todos los problemas identificados de una institucién, en donde se
diagrama el problema, identificando en las raices todas las causas del
problemas, en el tronco va e problema principal y en las ramas se identifican
todas la consecuencias del problema lo cual ayuda al investigados a analizar el
problema seleccionado.

E. Matriz de Hanlon

Es un instrumento que sirve para la toma de decisiones y asi poder clasificar el

problema.

(Dellan) Determinacion de prioridades en esta etapa tiene lugar el proceso de tomar
decisiones que permite a las comunidades establecer las prioridades ante los problemas
que ha identificado. Uno de tantos instrumentos para determinar prioridades es el método
de Hanlon, el cual proponemos porque en la practica ha sido aceptado por su facil aplicacion
y comprensién por la poblacion. Este método esta basado en los 4 componentes siguientes:
Magnitud: Componente A. Severidad: Componente B. Eficacia: Componente C. Factibilidad:

De acuerdo al autor el método de Hanlon, Es un instrumento que se utiliza para
determinar las prioridades de un proyecto. Es la etapa donde se toman decisiones
para establecer las prioridades de los problemas identificados, se basa en cuatro
componentes a los cuales se les debe asignar un valor para obtener el resultado
de la formula. Permitiendo ordenar los problemas y de acuerdo al valor se prioriza

el mas alto.

(DIAZ GARCIA CARLOS ANTONIO, 2018) Es un método que evalla la posibilidad de
enfrentarse 0 no a un problema que puede surgir en una organizacion. Consiste en
multiplicar por un factor de ponderacion las calificaciones obtenidas por diferentes criterios.
Se Divide en cuatro componentes: Componente A: Magnitud del problema, Componente B:
Gravedad del problema, Componente C: Eficacia de la solucién, Componente D: Factibilidad
del problema La clasificacion ordenada de los problemas se obtiene por el célculo de la
siguiente féormula que se aplica a cada problema que se ha considerado (A+B) C x D.

Segun la cita anterior el método de Hanlon sirve para evaluar las posibilidades de
enfrentarse o no al problema que se ha detectado en una institucion. El cual consta

de cuatro componentes como lo son: la magnitud del problema, la gravedad del
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problema, eficacia de la solucién y la factibilidad del problema. De acuerdo a los
resultados obtenidos en este método se determina el problema a investigar para

luego buscarle posibles soluciones.

2.8. Las demandas

A. Demandas sociales (Necesidades)

Son carencias 0 necesidades que existe 0 se presenta en la poblacion para la
cual se hace necesario dar solucion.

D (CHOLBI, s.f.) “La demanda a nivel social, esta fundada en la idea de que la
educacién es un bien para la sociedad. Se formula para satisfacer necesidades
sociales. Esta demanda social, tiene a la educacion como inversion”.

El autor indica que las demandas sociales se fundamenta en la idea que la
educacién en un bien para la sociedad, por lo que comparto la idea debido a que
la educacion es la mejor arma que podemos brindar a la poblacién de nuestro pais.
Y por supuesto que solamente invirtiendo en educacion se puede salir del

subdesarrollo.

B. Demandas institucionales (Necesidades)

Son peticiones o0 necesidades que requiere el personal docente y administrativo

del sistema educativo para mejorar la educacion.

(Vollmer, 1994) Las politicas homogéneas sobre la carrera magisterial y el salario fueron
uno de los principales factores que determinaron la pérdida de la fuerza de parte de las
escuelas. Las normas de incorporacion, los nombramientos, las admisiones y despidos
negociados directamente por los sindicatos y la administracién central, hacen dificil que las
escuelas adopten decisiones responsables sobre aspectos cruciales de su organizacion,
tales como curriculo, uso del tiempo, perfil de los profesionales adecuados a sus propuestas
de trabajo.

De acuerdo a la cita anterior las demandas institucionales incorporan a las
politicas educativas en la toma de decisiones de las organizaciones
sociales como lo son los Sindicatos de trabajadores quienes demandan

mejoras al Ministerio para fortalecer la calidad de la educacién. Las
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demandas institucionales que actualmente se estan ejecutando es el plan
Estratégico 2016- 2020.

C. Demandas poblacionales (Necesidades)

Son carencias que la poblacién requiere para dar solucién a los problemas que

afrontan en las comunidades.

(CHOLBI, s.f.) En los paises subdesarrollados la demanda se centra en la ensefianza
primaria, y también secundaria, mientras que en los desarrollados en los niveles secundario
y superior (entre otras cosas porque la primaria ya esta suficientemente atendida). Y esto es
lo que da lugar a las piramides educacionales que toman diferentes formas dependiendo de
cada caso.

Segun la autora las demandas poblacionales en paises subdesarrollados como —
Guatemala, las necesidades se centran en la educacion primaria y secundaria
debido a que los gobiernos no han invertido lo suficiente en educacién y ain no
se atienden todas las necesidades educativas de toda la poblacion.

2.9. Actores sociales

A. Actores sociales directos

Son las personas beneficiadas con los resultados del Proyecto, pues participan
directamente y las actividades van dirigidas a ellos.

Actores sociales directos Referente a los actores sociales (Caz, 2013) afirma: “La
interaccion entre la escuela y la comunidad es fundamental, puesto que, con las
transformaciones socioeconémicas y socioeducativas, se acentla la expectativa en lo
relativo a la labor de la escuela, asi como en las normas y principios de organizacion y
administracion de la ensefianza en general” (p. 8).

De acuerdo a la cita anterior los actores sociales directos son los que se relacionan
directamnte con la escuela como: alumnos, docentes director, padres de familia
guienes mantienen una comunicacién constante y estan en apoyo a la educacion
de los alumnos.

B. Actores sociales indirectos

Son las personas que brindan apoyo para realizar el proyecto, se toman en cuenta

para tomar decisiones en el desarrollo del proceso del proyecto.

En cuanto a actores sociales indirectos se refiere (Caz, 2013) afirma: “Dentro de ellos
podemos mencionar los Auxiliares, los alguaciles, los presidentes de los diferentes comités
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de la comunidad, los catequistas, pastores evangélicos y representantes de la asociaciones
gue también en forma directa e indirecta influyen en el desarrollo del proceso educativo, a
través de la asistencia a la escuela, realizando entrevistas con los docentes y los alumnos o
estimulando por medio de apoyo logistico” (p. 14).

En relacion a los actores indirectos reafirmo la aseveracion del autor pues las
personas miembros de las iglesias, los representantes de los Cocodes,
miembros de diferentes instituciones que mantienen relacion con el
establecimiento educativo son los que pueden brindar apoyo a la educacion y
fortalecer el proceso educativo.

C. Actores sociales potenciales

Efectivamente los actores potenciales son las instituciones que brindan apoyo al
sector educativo en la realizacion de actividades para el beneficio de los

educandos.

En relacion a esto (Caz, 2013) afirma: Otros miembros de la comunidad pueden ser los
médicos, los abogados, ingenieros civiles, agrénomos, policias, bomberos, autoridades
municipales, representantes de organizaciones gubernamentales (OG) y organizaciones no
gubernamentales (ONG), que son los que valoran el papel de la escuela en el desarrollo
social al mismo tiempo son los participes de las actividades que se realicen, ademas se
proyectan y aportan sus conocimientos culturales a la comunidad como aspectos
curriculares que son compartidos con alumnos y docentes. Todo ello se logra durante el
desarrollo del proceso aprendizaje ensefianza, dentro del sistema educativo” (p. 15).

Concuerdo con el autor porque los autores sociales potenciales muchas veces
brindan servicios a los alumnos y docentes de los establecimientos educativos,
por ejemplo capacitaciones a padres de familia de diferentes organizaciones para
manipulacion de alimentos, jornadas de desparasitacion de parte de trabajadores
de salud, apoyo a la infraestructura de parte de las municipalidades lo cual es un

apoyo valioso en los procesos de ensefianza aprendizaje.

2.10. Planificacién estratégica

A. Técnica del FODA / DAFO

Es un andlisis que permite diagnosticar la situacidbn en que se encuentra una

institucion con el objetivo de desarrollar un determinado proyecto.
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El andlisis FODA consiste en realizar una evaluacién de los factores fuertes y débiles que
en su conjunto diagnostican la situacién interna de una organizacion, asi como su evaluacion
externa; es decir, las oportunidades y amenazas. También es una herramienta que puede
considerarse sencilla y permite obtener una perspectiva general de la situacion estratégica
de una organizacion determinada. Thompson (1998) establece que el analisis FODA estima
el hecho que una estrategia tiene que lograr un equilibrio o ajuste entre la capacidad interna
de la organizacidn y su situacién de caracter externo; es decir, las oportunidades y
amenazas. (Talancén, s.f.)

Efectivamente esta herramienta permite identificar sus fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas. El cual se debe adaptar a la
institucion educativa con el fin de mejorar la calidad educativa dentro del
establecimiento. Su utilidad es la evaluacion del entorno o analisis externo,
para identificar y analizar las Oportunidades y Amenazas. El propésito es la
mirada hacia afuera identificar y analizar las tendencias, fuerzas y fendbmenos
claves que tienen un impacto potencial en la formulacion e implementacion de
objetivos y estrategias.
B. Matriz FODA / DAFO

Indudablemente con esta herramienta se puede identificar aspectos débiles o
fuertes de una institucién logrando asi una perspectiva general de la situacion.
a. Qué es; su utilidad, beneficios.

Es una herramienta util para diagnosticar los aspectos positivos y negativos de la
institucion educativa.

(Trenza, 2019)EI analisis DAFO es una herramienta de diagnéstico estratégico la cual
analiza los puntos débiles y fuertes dentro del andlisis interno de la empresa, y las
amenazas Y las oportunidades dentro del analisis externo. Para realizar la parte del
andlisis externo es necesario utilizar el analisis PESTEL para el macro entorno y las 5
FUERZAS DE PORTER para el micro entorno. El analisis PESTEL es el punto de partida
de la parte externa del andlisis DAFO, del PESTEL se extrae la informacién de cudles son
las amenazas y oportunidades del macro entorno.

En esta cita se da a conocer la importancia de trabajar esta técnica para organizar
la informacion generada en funcion de sus limitaciones las debilidades y
amenazas Y las potencialidades siendo estas las fortalezas y las oportunidades.
Ambos andlisis deben generarse por medio de la participacién activa de la
comunidad escolar. Para facilitar el proceso de identificacién de las Fortalezas y

Debilidades Se identifican las oportunidades para aprovecharlas y las amenazas
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para evitarlas. El diagnostico se debe construir con la participacion de todos los

actores de la Comunidad Escolar

C. Latécnica del MINI-MAX

Se utiliza para relacionar las fortalezas con las oportunidades, las debilidades con
las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades con las
amenazas con el fin de vincular los criterios y se busque dar respuesta al

problema.

a. Qué es; como se aplica, su utilidad

(PAREDES, 2013) ElI MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con
las oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y
las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por medio de la vinculacién de
cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o solucion a determinada probleméatica
existente.

Para realizar la técnica del MINI-MAX primero se revisa la matriz del DAFO
seguidamente se deben relacionar las fortalezas con las la oportunidades luego
las debilidades con las oportunidades y por medio de éstas vinculaciones se

busca dar solucion a los problemas que existen en la institucion o empresa.

D. Analisis de la vinculacion estratégica

Son acciones que se lleva a cabo para darle solucion al problema se deben
relacionar con los objetivos con el fin de buscar la estrategia para resolver el
problema

a. Linea de accién estratégica

(https://es.thefreedictionary.com/vincular) En materia de vinculacion de la formacion laboral
y profesional con la demanda estratégica del sector productivo, proponer e instrumentar
mecanismos para vincular la formacién profesional con aquellas &reas prioritarias para el
desarrollo regional y nacional, asi como con aquellas que presenten indices superiores de
demanda.

Esta estrategia consiste en vincular al sector de Educacion Superior, en el

nivel politico y de direccion y académico, con los cambios, tendencias en el
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ambito mundial e insertar al pais en los programas de homologacion curricular
y de acreditacién que se estan realizando en la region.

(Contrera Sierra, 2013) Vasconcellos (2001) sefiala que la estrategia es
decidir donde, cuando y como enfrentar al enemigo. Decidir entre diferentes
opciones es un dilema que soélo se discurre cuando se es capaz de analizar
cada situacion y tratar de establecer los beneficios que sobrevendran de esa
decision.
En relacion a la estrategia el autor da a conocer que consiste en decidir
entre diferentes opciones analizando las situaciones de un problema o
necesidad para luego establecer que beneficios se obtendran de las

decisiones que se tomaron.

Vinculacién Estratégica (Unionista, s.f.) El concepto de estrategia y las caracteristicas de las
decisiones estratégicas Estrategia es la forma de vincular e insertar a la empresa en el medio
exterior Emprender acciones ofensivas o defensivas, posicion defendible y rendimiento
superior a la inversion realizada. Patrén de decisiones coherente, unificado e integrador,
dirigido al logo de una ventaja competitiva sostenible con el objetivo de maximizar beneficios
a largo plazo.

En otras palabras la vinculacién estratégica demuestra el analisis estratégico
de las vinculaciones realizadas, determinando las lineas de accién que son
las que dardn origen a nuevos proyectos que daran solucién al problema

seleccionando.

Las lineas estratégicas

(Diputacion de Caceres, Area de Desarrollo Local y Formacion, s/f). Las lineas estratégicas
son la concrecion de los objetivos de desarrollo y son la trasformacion de los factores claves
detectados en el diagndstico. Ninguna linea estratégica tiene mayor importancia que otra, y
los objetivos y resultados a alcanzar en una de ellas tienen efectos e impactos sobre las

otras.

En base a la cita se hace evidente que las lineas estratégicas son el
cumplimiento de los objetivos, debido a que ninguna linea estratégica tiene
mMAas importancia que otra asi como los objetivos a alcanzar tiene impacto

sobre otras.

E. Posibles proyectos — Proyecto

a. Mapa de soluciones

Es una herramienta diseflada para buscar las posibles soluciones al problema, con

lo cual contribuye a solucionarlo.
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El mapa de soluciones fue elaborado a partir de la identificacion del problema principal en
este mapa se muestran las posibles soluciones que se le pueden dar al problema
seleccionado por medio de las lineas de accion y los proyectos que se generan a través de
las lineas de accidén, cabe mencionar que este mapa de soluciones esta basicamente
enfocado en contribuir a la solucion del problema identificado. (Mijangos, 2013)

De acuerdo a Mijangos en el mapa de soluciones se muestran las posibles
soluciones que se pueden dar al problema seleccionado en el proyecto educativo,
las cuales fueron generados a través de las lineas de accion. En palabras sencillas
el mapa de soluciones contribuye a darle solucion al problema seleccionado.

2.11. Diseiio del proyecto

Es el proceso de elaboracion de la propuesta de trabajo de acuerdo a los
procedimientos establecidos.

A. Disefio

(Santana, 2012, pag. 1) El disefio es una disciplina ubicada e inaprensible; es la actividad
mediante la que se realiza la configuracién de los objetos y de los mensajes visuales,
actividad que esta en constante cambio pero de la cual no se pueden definir claramente su
campo de accion, su marco conceptual y las interacciones tedricas y metodologicas que
establece con otros terrenos del conocimiento. Esta dificultad para definir con claridad el
cuerpo disciplinar del disefio determina su teoria y practica.

En relacion a disefio el autor describe que es una disciplina imposible de comprender,
debido a que da lugar a diferentes usos, pero relacionando con proyectos se disefian
el proceso de planificaciones, de actividades, métodos u objetivos. Determinando la
teoria y la practica.

B. Proyecto

Es una planificacién consistente en un conjunto de actividades a realizarse en
diferentes fases, con el fin de producir bienes o servicios para satisfacer
necesidades.

(Rodriguez, 2002) Se entiende por proyecto una tarea innovadora que tiene un objetivo
definido, debe ser efectuada en un cierto periodo, en una zona geogréfica delimitada y para
un grupo de beneficiarios; solucionando de esta manera problemas especificos o mejorando
una situacion.

La afirmacion anterior sobre proyecto es muy acertada pues un proyecto debe ser
innovador y deben definirse bien los objetivos por lo cual debe elaborarse en un
tiempo planificado beneficiando un grupo establecido, para darle solucion a los

problemas.
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(Acero, 2016) Vera y Parra (1990), indican que el proyecto educativo es “la secuencia de
tareas planificadas, como una intencionalidad practica y productiva que debe lograrse a
través del trabajo cooperativo”. Posteriormente, Romero, citada por Mufioz (1995), define
proyecto educativo como: ...un proceso dinamizador orientado hacia un propésito comuin
que permite articular lo educativo, lo econémico y lo social. Ademas, el proyecto debe tener
un caracter de investigacion-acciéon que consiste en el procedimiento metodolégico que
indaga la realidad con propdsito de actuar sobre ella, es decir transformarla (Mufioz, 1995).

Segun definiciones de diferentes autores sobre proyecto educativo todos
concuerdan en que es un proceso que debe planificarse con el propésito de buscar
soluciones al problema educativo seleccionado para lo cual se necesita un trabajo

de investigacion importante durante todo el proceso.

C. Disefio de proyectos

Es un proceso de elaboracién de la propuesta de trabajo realizando diferentes

procedimientos para resolver el problema.

(Acero, 2016, pag. 484) Frente al disefio de un proyecto educativo, indica que corresponde
a planear un proceso, donde se realizan varias etapas interrelacionadas (concepcion,
planteamiento, formulacién de acciones, implementacién y evaluacion), para alcanzar una
meta educativa (objetivos de aprendizaje), e iniciando con la seleccién del problema que
surge en un contexto educativo en particular y finalizando con la presentacion del informe.

Lo que da a entender el autor, es que un disefio de proyectos es un
proceso planeacidén donde se realizan diferentes fases o etapas de las
cuales se compone un proyecto educativo, teniendo como punto de
partida la seleccion del problema dentro de la institucién educativa para
luego hacer la presentacién del informe final.

a. Qué es el titulo de un proyecto — significado

En efecto el titulo del proyecto debe ser corto, preciso y conciso que se exponga
de manera clara y defina los objetivos.

(Acero, 2016, pag. 489) Darle un nombre al proyecto, que sea atractivo para la comunidad
educativa y que refleje la transformacién que se quiere lograr a partir de las TIC; presentar
de manera puntual el problema educativo definido en el bloque de fundamento problémico;
definir la cobertura institucional que tendra el proyecto, es decir, si va a orientarse a toda la
institucién o a una parte de ella.

De acuerdo a la cita anterior el titulo de un proyecto es el nombre que se le debe
asignar a un proyecto respetando las normas establecidas, tratando de que sea

un nombre atractivo y que llene las expectativas para darle solucion al problema
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seleccionado, escribiendo puntualmente el problema definido orientado a un grupo

en especifico de la institucion.

b. Qué es la descripcion — panorama general del
proyecto / significado
En efecto es importante describir la idea de lo que se desea realizar e indicar las
razones para el estudio o investigacion del problema.

(Rodriguez, 2002, pag. 20) Descripcion: Hay que indicar que es lo que se pretende hacer,
identificar el proyecto y el marco institucional desde el que se realizara. En este apartado se
debe definir y caracterizar brevemente la idea central que se quiere llevar a cabo.

Segun el autor en la descripcion se debe describir que es lo que se pretende hacer,
identificando las caracteristicas del problema y de la institucion en donde se
realizara el proyecto, identificando el problema central que se pretende solucionar.

(Definicion Educaciéon, 2019) Una descripcion puede ofrecer informacion generalizada o
minuciosa, todo depende del grado de detalle sobre las cosas. Una descripcién por lo
general necesita que la persona que la realiza evalle cada aspecto formal de lo que se
quiere describir, entiéndase por aspecto formal todo aquello tangible, funciones y opciones
en caso que las posea.

En Concordancia con el autor la descripciébn debe ofrecer informacién
generalizada del contenido que se va a presentar, evaluando aspectos

importantes que se desarrollaron durante la ejecucién, describiendo aspectos

importantes de cada uno de los capitulos que se compone el proyecto.

c. El concepto de un proyecto — significado

Es un plan de actividades con acciones coordinadas entre si buscando los medios
posibles para el logro de los objetivos.

(Rosales, 1990, pags. 8-1) Proyecto como el “conjunto de operaciones que se ordenan en
una secuencia logica con el objeto de facilitar la realizaciéon de un trabajo”, es decir, que
todas las actividades a realizarse tienen que trabajar para un fin y que se funcionan en una
para resolver ciertas incertidumbres que se van a ir presentando a medida que se desarrolla
dicha operacioén.

El autor afirma que un proyecto son un conjunto de operaciones con secuencia légica
ordenadas para realiza un trabajo. Con lo que da a entender que proyecto es una
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planificacion de actividades con el fin de obtener algun bien o servicio, satisfaciendo
las necesidades o resolviendo algun problema.

d. Los objetivos de un proyecto - su significado

Ciertamente los objetivos son los resultados deseados que se pretende alcanzar
mediante la realizacion de las actividades del proyecto.

(Acero, 2016, pag. 491) Malta (2002) afirma que éstos orientan la implementacién de
determinada linea de trabajo y suma es igual al objetivo general .Por su parte, Fernandez
(2002) aclara que los objetivos especificos no deben suponer la simple adiciéon de los
resultados esperados, y que deben especificarlos beneficios previstos; e indica ciertas
caracteristicas que deben cumplir, tales como ser realistas, precisos, concisos, verificables,
medibles. En cuanto a su formulacion, deben redactarse en infinitivo y como un estado ya
alcanzado.

En la cita anterior el autor determina que los objetivos orientan a la implementacién
de las lineas de trabajo, ademas se deben cumplir ciertas caracteristicas deben
ser precisos, concisos, verificable y medibles que puedan cumplirse al finalizar el

proyecto.

(Bastar, Metodologia de la investigaciéon , 2012, pag. 87) Obijetivos generales: Son las
metas que describen en forma global lo que pretende la investigacién; deben ser afines a
los objetivos especificos; no pueden existir contradicciones entre ambos, ya que persiguen
lo mismo que se busca en la investigacion. Los objetivos generales determinan lo que se
necesita conocer o realizar durante el proceso de investigacion.

Segun lo manifiesta el autor los objetivos generales son metas que se pretenden
lograr a través de la investigacion, los cuales deben tener relacion con los objetivos
especificos pues persiguen los mismo en la investigacion. Es por ello que al

elaborar los objetivos se tiene que tener claro el problema.

D. La justificacion de un proyecto — significado

Efectivamente se debe justificar la importancia del problema de conocimiento y

gue se pretende lograr.

(Bastar, Metodologia de la Investigacién , 2012, pag. 27) La justificacion es la etapa que
consiste en demostrar el porqué es importante desarrollar el proceso de investigacion;
ademas de exponer los beneficios que se obtendran. De igual forma, es pertinente explicar
el valor del trabajo que se pretende realizar. Como cualquier trabajo profesional, la propuesta
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se deberd sustentar con fundamentos convincentes, y exponer los propdsitos que se
alcanzaran.

Confirmando la opinion del autor sobre la justificacion del proyecto, se debe

considerar que es un etapa muy importante debido a que se debe demostrar el por

qué se desarrolla el proyecto de investigacion, explicar los beneficios esperados

explicar el valor que se le debe dar al trabajo de investigacion. Ademas es

necesario fundamentar los propdsitos que se esperan del proyecto.

E. Plan de actividades de un proyecto - Plan estratégico

Es un conjunto de tareas necesarias para obtencion de un objetivo, en el desarrollo

de un proyecto.

(Acero, 2016)La planeacion tanto de la gestion en cuanto al alcance, la calidad, el tiempo,
los costos, los recursos y los riesgos; asi como de la evaluacion. En cuanto a la gestion,
Delpiano y Torres (2003), indican que desde el disefio, se debe contemplar la informacion
gue sea necesaria para el seguimiento del proyecto, puesto que ello habilitara los procesos
de aprendizaje en la implementacion.

En otra palabras la planificacion es fundamental para desarrollar un
proyecto educativo pues de deben de tener estipuladas las actividades, el
tiempo, los costos y los recursos que se tiene disponibles para poder

ejecutarlo.

(armijo, 2005, pag. 9) La Planificacién Estratégica, PE, es una herramienta de gestiéon que
permite apoyar la toma de decisiones de las organizaciones en torno al quehacer actual y al
camino que deben recorrer en el futuro para adecuarse a los cambios y a las demandas que
les impone el entorno y lograr la mayor eficiencia, eficacia y calidad en los bienes y servicios
gue se proveen. La Planificacion Estratégica consiste en un ejercicio de formulacién y
establecimiento de objetivos de caracter prioritario, cuya caracteristica principal es el
establecimiento de los cursos de accion (estrategias) para alcanzar dichos objetivos.

De acuerdo con el autor el plan estratégico es una herramienta importante
pues apoya en las decisiones de las organizaciones en cuanto a los cambios
y demandas del entorno para asi brindar servicios de calidad. Siendo una

herramienta indispensable para la instituciones publicas.
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F. Cronograma de actividades

Es una herramienta que tienen como finalidad planificar una adecuada distribucién

de tareas, secuenciar actividades, y estimar el tiempo de duracion de cada una.

(Quirante, 2005, pag. 8) Cronograma de actividades; Para realizar el calendario, existen
diferentes técnicas. El mas simple y conocido es el cronograma o diagrama de Gantt.
Consiste en una matriz de doble entrada, en la que se anotan, en las lineas, las distintas
actividades que componen un proyecto, y en las columnas, el tiempo durante el cual se
desarrollaran esas actividades. Una barra horizontal frente a cada actividad representa el
periodo de duracion de la misma.

En concordancia con el autor el cronograma de actividades, sirve para ordenar las
actividades previstas para el desarrollo de un proyecto, en el cual se calendarizan
todas las actividades en fechas establecidas, el diagrama es muy Util pues ayuda

a trabajar las actividades en el tiempo establecido.

G. Monitoreo y evaluacion de proyectos

a. Monitoreo de proyectos

Es el procedimiento que permite la verificacion de la eficiencia y la eficacia de la

ejecucion de un proyecto.

(Zans, 2017, pag. 1) Monitoreo de Proyectos es el que permite conocer en qué estado esta
el Proyecto, identificar problemas y poder tomar medidas preventivas, o correctivas, lo cual
puede conllevar la modificacién del Plan inicial. También nos sirve para identificar nuevos
riesgos para el Proyecto y analizar, revisar y monitorear los riesgos que ya teniamos
identificados. Nos aseguramos que se identifiquen todos los riesgos que pueden afectar a
nuestros Proyecto y se implementen los planes apropiados de respuesta a esos riesgos.

De acuerdo al autor el monitoreo de un proyecto permite conocer el estado
del proyecto para asi poder identificar que problemas se van encontrando
en el desarrollo para luego tomar la medidas necesarias o hacer cambios
importantes. Ademas el monitoreo permite determinar los riegos del

proyecto para implementar planes de respuesta a la situacion.

b. Evaluacion de proyectos

Es una fase fundamental pues permite valorar y analizar los elementos que

intervienen en el proyecto con el proposito de determinar su viabilidad y eficacia.
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(Acero, 2016, pags. 496-497) Delpianoy Torres (2003) “espacio de reflexion continuo donde
el grupo debe evaluar el proceso de planificacion y la ejecucion de distintas actividades o
acciones que ha realizado en la implementacion del proyecto” (2003:22). Es la forma de
aprender tanto de los éxitos como de los fracasos y la posibilidad de fortalecer la capacidad
de formular y ejecutar proyectos.

Para los autores, la evaluacién de proyectos es un espacio de reflexion
continuo debido a que los investigadores son quienes deben evaluar todos los
procesos o fases de planificacion y ejecucién de las actividades que se
realizan durante la ejecucion del proyecto. Es en esta etapa donde se aprende
tanto de los éxitos como de los fracasos y es donde se debe fortalecer las

capacidades de los investigadores.

(Baldiviezo, 2006, pag. 1) La evaluacion busca cuantificar el impacto efectivo, positivo o
negativo de un proyecto, sirve para verificar la coincidencia de las labores ejecutadas con lo
programado, su objeto consiste en “explicar” al identificar los aspectos del proyecto que
fallaron o no, si estuvieron a la altura de las expectativas. Analiza las causas que crearon
ésta situacion, también indaga sobre los aspectos exitosos, con el fin de poder reproducirlos
en proyectos futuros, ya sean de reposicion o de complementos.

Referente a la evaluacion sirve para verificar si los avances del proyecto son
positivos o negativos, se debe verificar si las actividades se estan llevando a cabo
conforme el cronograma de lo contrario se debe analizar los motivos por el cual

no se estan cumpliendo las actividades programadas del proyecto.

H. Indicadores de un proyecto

Son variables que permiten medir el avance de las actividades de un proyecto en
el logro de los objetivos.

(Noriega, 2009, pag. 13) Un buen indicador es una variable que alerta de los problemas
antes de que lleguen a un punto sin solucién y te ayuda a reconocer lo que se necesita hacer
para resolver el problema. Un indicador es algo que apunta hacia un problema, asunto o
condicién. Su propdsito es mostrar qué tan bien o mal se esta comportando un sistema. Si
hay un problema, un indicador puede ayudar a determinar las acciones para resolver tal
problema.

Respecto a la definicion del autor sobre los indicadores de un proyecto, estos son
variables que muestran o dan a conocer los problemas en una institucion y que
acciones se pueden implementar o poner en practica para solucionar los

problemas identificados en una institucion.



94

a. Metas de un proyecto

Es un resultado deseado que se planea y se compromete a lograr en un

determinado tiempo.

La meta es el desempefio esperado por el indicador asociado al producto y/o al objetivo
estratégico relacionado con el producto. Desde esta perspectiva, permite medir el avance
de los logros de sus productos y el desempefio de estos establecidos en los objetivos
estratégicos. (Armijo, 2009, pag. 9)

El autor da a conocer en el texto que la meta de un proyecto es el resultado
gue una persona o un sistema desea, planea y se compromete a alcanzar
un punto deseado en una organizacion. Si se desea obtener buenos
resultados en un proyecto es indispensable trazarse objetivos claros para

poder solucionar el problema.
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CAPITULO Il

PRESENTACION DE RESULTADOS
3.1. Titulo

La creacion del titulo del Proyecto de Mejoramiento educativo implicé un conjunto
de acciones recalcando una reflexion, el analisis de la problematica existente en
el aula principalmente los problemas relacionados con la lectoescritura en tercer
grado primaria, por ello nacié el nombre del Proyecto de “Implementacion de un

manual de estrategias Iudicas para el mejoramiento de la lectoescritura.”

3.2. Descripcién

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizé En la escuela Oficial Rural Mixta
Jornada Matutina, de la Aldea Santa Barbara, del Municipio de San Jeronimo Baja
Verapaz, ubicada al norte del pais carretera a Coban Alta Verapaz. En el
establecimiento se atiende una poblacién de 503 alumnos del nivel primario de
La escuela desde hace varios afios cuenta con visién que es, ser una institucion
gue contribuya a la formacién de nifios y nifias libres, respetuosos, capaces, con
valores y con una cultura de paz, a través de una educacién de calidad para que
sean ciudadanos de bien y Utiles a la sociedad. También cuenta con mision donde
indica que es una instituciéon educativa que brinda una educacién de calidad con
equidad de género, participativa y vanguardista, que forma nifios y nifias con

criterio propio capaces de resolver cualquier problema que se les presente.
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El centro educativo utilizé estrategias de abordaje para el desarrollo de los
aprendizajes. Entre los que se destacan: Rincones de aprendizaje, aula letrada,

entre otras cosas. Por otro lado, la escuela trabaja en modalidad monolingue.

El método aprendizaje significativo también se aplicO porque es un tipo de
aprendizaje donde el alumno comparte sus conocimientos previos y asocia o
integra el nuevo conocimiento aprendiendo a aprender. Ademas tiene la
caracteristica de ser permanente; es decir que el saber que logra es, a largo plazo,

y esta basado en la experiencia, dependiendo de los conocimientos previos.

Se fomento el trabajo en equipo cuando se coordinaban actividades para poder
alcanzar los objetivos 0 metas del centro educativo. El trabajo en equipo fue

agradable y eficiente.

La educacion de la escuela se orientd hacia modelos educativos que tienen una
intencion del cambio de conducta, o el desarrollo de conocimientos en la mente
del alumno o ambos aspectos. Ha sido desde siempre el modelo de educacion
tradicional una practica cotidiana en la escuela. Con esto, no quiere decir que
educacion tradicional es mala, tiene aspectos positivos pues muchos de los
grandes profesionales de hoy en dia fueron educados en forma tradicionalista. Es
interesante saber que por mucho tiempo existi6 una educacion memoristica y

militarizada.

Dentro de los Programas que actualmente estan desarrollando se encuentran los
del Programa Nacional de Alimentacion Escolar, lo de gratuidad, "Vivamos Juntos
en Armonia" “Leamos juntos”. Otro de los programas que apoya al docente es la
valija didactica, Algunos de los programas alicientes para los padres de familia es

el de Utiles escolares.

Se ha tomado en cuenta los indicadores de aprendizaje Segun el informe del

MINEDUC Los resultados de la evaluacion de lectura en tercer grado primaria son
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los siguientes: A nivel nacional 49.93% de aprobacion, a nivel departamental
42.37% de aprobacion y a nivel municipal 75.71% de aprobacion. (Quim, M. y

Santos, J. (2015). Informe departamental y municipal de primaria, 2014)

La Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Santa Barbara, San Jerénimo, Baja
Verapaz, fue fundada en el afio de 1959. Gracias a las gestiones que iniciaron tras
la necesidad de que los nifios recibieran educacion; llega en ese afio, la Profesora
Maria Guadalupe Pérez de Martinez a trabajar a la comunidad con un nimero de
32 alumnos. En este tiempo la educaciéon que se impartia era tradicionalista pues
los alumnos memorizaban lo que la maestra explicaba y plasmaban en el

cuaderno, obedeciendo lo que la maestra decia.

Se ha profundizado sobre la epistemologia educativa, desde el aspecto historico,
donde se encontré que los alumnos aprendieran a memorizar contenidos. Al pasar
los afios la educacion fue cambiando a pesar de seguir siendo memorista, también
se volvidé militarista. En el aspecto psicologico se destaca. El conductismo tiene
mucho que ver con la conducta. En los aspectos culturales, La comunidad tiene
sus practicas culturales propias. Respecto al uso del idioma, el 98% de la
comunidad habla el idioma espafiol y uUnicamente el 2% de la poblacion de la

comunidad habla el idioma achi.

La comunidad se encuentra organizada y se trabaja con el Consejo Comunitario
de Desarrollo COCODE, ademas se forman otros comités internos como el de
agua y tierras. En la comunidad La familia es el pilar fundamental de la sociedad,
y la educacién abre puertas para desenvolverse en una sociedad con distintas
culturas, como las que habitan en Guatemala. Porque en las escuelas tanto
alumnos como maestros conviven a diario con diferentes culturas y costumbres
diferentes, pero respetando unos a otros y aprovechando al maximo la sabiduria
y aportes que cada cultura pueda brindar al tema. Es por ello que la familia es la
primera escuela y los padres son los responsables de fomentar los valores a sus

hijos.
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Los factores culturales y linglisticos afectan o coadyuvan significativamente en
el aprendizaje, mas, si el area territorial donde se encuentra geograficamente
ubicada la comunidad educativa es objeto de migracibn de pobladores de

diferentes idiomas mayas y por ende diferentes costumbres culturales.

En la escuela la politica de cobertura se ha implementado en un 100%, atendiendo
una matricula escolar de 503 alumnos registrados en el SIRE, atendiendo nifios
con necesidades educativas especiales, asi mismo se reciben alumnos de las
comunidades aledafias a la comunidad. La nifiez y juventud tienen, sin distincion
alguna, facil acceso a programas escolares y extraescolares, pertinencia cultural

y linguistica.

Se identificaron principales problemas del entorno educativo del establecimiento
que afectan el aprendizaje de los alumnos de tercer grado primaria, elaborando
un listado de problemas. El nombre del problema priorizado es dificultades en la
lectoescritura. Con la ayuda del arbol de problemas se priorizé el problema de
la lectoescritura, que es un fenomeno que afecta directamente la calidad educativa
de los alumnos de tercer grado seccion “A”, los alumnos tienen dificultad para leer,
confunden las letras al escribir, no realizan bien los trazos, no comprenden lo que
leen estas dificultades producen un bajo rendimiento académico. Es bastante
preocupante que las pruebas de lectura evidencien el bajo rendimiento en los
alumnos de tercer grado es por eso que se hace necesario buscar soluciones que

contribuyan a mejorar la calidad en la lectoescritura.

En el andlisis situacional, se considero la identificacién del problema, dificultades
en la lectoescritura. En esta etapa se identificaron las demandas sociales,
institucionales y poblacionales, a la vez, es vital importancia, el reconocer la
participacion de los actores directos son: alumnos, docentes, directora, padres de
familia. Por otro lado, estan los actores indirectos: Coordinadores Técnicos
Administrativos, Director Departamental y el COCODE de la comunidad. Ademas
de ello, se toman en cuenta también, los actores potenciales Organizaciones no

gubernamentales, los medios de comunicacion, iglesia, INAB, entre otras.
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Analizando el problema, se empled la herramienta del DAFO para identificar la
Debilidades, Amenazas Fortalezas y Oportunidades del Centro educativo, método
gue fue determinante para tomar la decision sobre el Proyecto. Luego se realiz6
la vinculacion del andlisis estratégico de las fortalezas y oportunidades y
Debilidades y amenazas utilizando la Técnica del Mini-Max. De ello, se derivan
cinco lineas de accion de los cuales, surgen 25 posibles proyectos. De la quinta
linea de accion se eligié el proyecto implementacion de un manual de estrategias

lidicas para el mejoramiento de la lectura y escritura.

3.3. Concepto

En El Proyecto de mejoramiento educativo se implementé el manual de
estrategias ludicas para el mejoramiento de la lectura y escritura. Pretende motivar
y estimular la lectura y escritura en diferentes espacios y asi fortalecer la
capacidad de los alumnos en la lectoescritura en el primer ciclo puesto que leer y
escribir bien constituyen la base del aprendizaje y es primordial para que el alumno

triunfe en la escuela y en la vida.

3.4. Objetivos
3.4.1. General

Como resultado, se logré implementar el manual de estrategias ludicas para el

mejoramiento de la lectura y escritura.

3.4.2. Especificos
A. Se logro investigar estrategias ludicas e innovadoras de lectoescritura en
todos los sitios web, documentos y medios electrénicos.
B. Se alcanzé elaborar el manual de estrategias ludicas e innovadoras para
mejorar la lectoescritura en tercer grado.
C. Se logré aplicar el manual de estrategias ludicas para el mejoramiento de

lectoescritura
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D. Se logré comprobar los resultados de la aplicacion del manual de

estrategias ladicas para el mejoramiento lectoescritura.

3.5. Justificacion

Debido a la identificacion del problema de la deficiencia en la lectura y escritura, a
través del analisis situacional. Este proyecto surgio a raiz del analisis de los datos
gue reflejan los indicadores de resultado, los resultados de la evaluacién de lectura
en tercer grado primaria son los siguientes: A nivel nacional 49.93% de
aprobacion, a nivel departamental 42.37% de aprobacion y a nivel municipal
75.71% de aprobacion. (Quim, M. y Santos, J. (2015). Informe departamental y
municipal de primaria, 2014).

Las politicas educativas pretenden alcanzar la calidad educativa basada en los
intereses y necesidades de los alumnos en la busqueda de favorecer y facilitar el

aprendizaje a través de estrategias innovadoras.

La planeacion del proyecto de mejoramiento educativo implicé el desarrollo de
actividades de ensefianza ejecutado en el establecimiento, apegado a lo que
requiere el Curriculo Nacional Base, para alcanzar las competencias y estandares
educativos de Ministerio de Educacion, por tal razén se tom6 en cuenta las
dimensiones del desarrollo establecidas para el primer ciclo especialmente en
tercer grado de primaria, limitando a los procesos formativos y a la adquisicion de
los conocimientos, generando la socializaciébn de experiencias participativas,
creativas y afectivas que facilite la integracion de diferentes estrategias

pedagogicas contribuyendo a facilitar el proceso de la lectoescritura.

Finalmente el proyecto de la implementacion de un manual para el mejoramiento
de la lectura y escritura por medio de estrategias ludicas. Se ejecutd para
promover el habito de la lectoescritura y para contribuir al fortalecimiento
metodoldgico de la ensefianza aprendizaje a través de la implementacion de las
estrategias ludicas e innovadoras que propiciaron un cambio en el proceso de

ensefianza aprendizaje de la lectoescritura.
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3.6. Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

El proyecto de Mejoramiento Educativo fue planificado con anticipacion, se realizo
el cronograma de actividades para su ejecucion en el aula de tercer grado primaria
seccion “A” de la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Santa Barbara del Municipio
de San Jer6nimo Baja Verapaz, durante los meses de marzo y abril pero
lamentablemente por circunstancias ajenas a la voluntad del investigador no se

pudieron llevar a cabo las actividades en el tiempo y fechas establecidas.

Debido a la Pandemia de Covid 19 el sefior presidente de la Republica Alejandro
Eduardo Giammattei Falla tomo la decision de suspender las clases a nivel
nacional, quedando inconclusa la ejecucion del proyecto de Mejoramiento
Educativo. Por tal motivo fue necesario tomar en consideracion la “Estrategia de
culminacién del Proyecto de mejoramiento Educativo en el Marco de la
Emergencia Nacional por el Covid 19, la cual fue emitida por la Escuela de
Profesores de Ensefianza Media —-EFPEM- como ente ejecutor de Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente, -PADEP/D, que goza del Amparo
Académico de la Universidad de San Carlos de Guatemala. Seguidamente se

presentan las acciones realizadas.

Lanzamiento del Proyecto de Mejoramiento Educativo, por medio de medios
audiovisuales compartidos por diferentes redes sociales como. Facebook,

wathsapp y Messenger.

Se implementé un manual de estrategias ludicas para el mejoramiento de la
lectura y escritura, el cual fue la base fundamental para la ejecucion del proyecto.
Se realiz6 la entrega de material educativo a madres de familia por medio de una
sefiora, quien se encargo de distribuir a la mayoria de los alumnos. También se
entregd personalmente a las demas madres de familia, el dia que se hizo entrega

del carnet del seguro médico escolar para los alumnos. A la vez se aprovecho la



102

oportunidad para dar las indicaciones necesarias de cOmo se debian trabajar las
actividades del manual para el mejoramiento de la lectoescritura y continuar con
las actividades de lectoescritura en el hogar solicitando la colaboracion de las
madres de familia para que apoyen a sus hijos.

Posteriormente se mantuvo constante comunicaciéon por medio de llamadas
telefénicas, videos, audios y mensajes de whatsapp con madres de familia y
familiares del alumno para solucionar dudas respecto a las actividades del manual.
Con la implementacion del manual de estrategias ludicas para el mejoramiento de
la lectura y escritura se obtuvo un aprendizaje significativo en los estudiantes
debido a las lecturas contextualizas que contiene y la elaboracién de foldables

donde el alumno organiza ideas principales de la lectura.

Seguidamente se elabor6 la Planificacion de micro clases basadas en el manual,
utilizando el aprendizaje significativo y basado en el Curriculo Nacional Base. En
el hogar, se selecciono el lugar apropiado y se decoro el lugar en donde se
realizaron las grabaciones de las clases sobre el Proyecto de Mejoramiento

educativo.

Posteriormente se realizo el lanzamiento del Proyecto de Mejoramiento educativo
a través de diferentes medios audiovisuales compartidos por diferentes redes
sociales como Facebook, whatsapp, YouTube. Se llevaron a cabo las grabaciones
de cinco micro clases con las actividades propuestas en el manual de
lectoescritura las cuales van de la mano con el Curriculo Nacional, aplicando los
pasos del aprendizaje significativo y siguiendo las recomendaciones emanadas
por la Escuela de Profesores de Ensefianza Media EFPEM. Como ente ejecutor

de Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente, -PADEP/D.

Las micro clases se grabaron en el domicilio y luego fueron subidas al canal de
YouTube, la cuales fueron observadas por la mayoria de los estudiantes de

tercero primaria de la Escuela de Santa Barbara, Asi mismo las clases fueron
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divulgadas por diferentes personas a quienes se les fue compartido el enlace y a

diferentes visitantes de los canales de YouTube.

3.7. Plan de actividades

3.7.1. Fases del proyecto

A. Fase de inicio

Se elaboré el plan de actividades para poder llevar a cabo el Proyecto educativo,
en el que se enlistaron y seleccionaron todas las actividades a realizar durante el
desarrollo del proyecto. La Directora del establecimiento educativo autorizo la
ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo en tercer grado primaria,
firmando y sellando la solicitud presentada. Luego se reuni6 a los padres de familia
y alumnado para brindar informacién sobre el proyecto de Mejoramiento Educativo

solicitando el apoyo.

Se efectud la evaluacion diagnostica por medio de un instrumento de evaluacion
para identificar los conocimientos previos que los estudiantes de tercer grado
poseen. En su oportunidad se investigaron diferentes fuentes bibliogréaficas con
actividades ludicas para el aprendizaje de la lectoescritura para tercer grado

primaria en en todos los sitios web, documentos y medios electronicos.

Se seleccionaron estrategias adecuadas para disminuir las dificultades de la
lectoescritura adecuandolas al contexto educativo y en base al Curriculo Nacional
Base. Se elabor6 el manual para el mejoramiento de la lectura y escritura por

medio de estrategias ludicas en los estudiantes de tercer grado.

B. Fase de planificacion

Fueron planificadas las actividades necesarias para la ejecucion del proyecto de

mejoramiento educativo, ordenando las actividades con el fin de alcanzar los
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objetivos esperados. Se elabord el cronograma respectivo. Se ordend y clasifico
las actividades y estrategias ludicas para el Manual de lectoescritura. En su
oportunidad se ilustrd las diferentes estrategias y actividades del manual de
lectoescritura, haciendo las revisiones correspondientes. Se realizé la elaboracion
de las partes del manual para el mejoramiento de la lectoescritura, realizando la
portada, introduccion, indice, bibliografia y otros elementos necesarios. Se llevo
a cabo la impresion y encuadernacion del manual de actividades para promover

la lectoescritura, realizando varios ejemplares para su distribucion.

En el manual para el mejoramiento de la lectura y escritura por medio de
estrategias ludicas se presentan diferentes estrategias que a continuacion se
detallan: No. 1. El zorro y la garza, No. 2. ;Cémo Crecer? No. 3. El abuelo y el
nieto, No. 4. Asamblea en la carpinteria, No. 5. Nifio rico y nifio pobre, No.6 Dos
amigos, No. 7 La ventana y el espejo, No. 8. Los Suefios De La Granjera, No. 9.
Otorfio, No.10 Las Ballenas, No. 11 Tikal, No. 12 Los Platos tipicos de Guatemala,

No. 13 En la camioneta, No. 14 Las Tortillas, No. 15 Las Abejas.

C. Fase de ejecucion

Se realiz6 el lanzamiento de Proyecto de Mejoramiento Educativo
implementacion de un manual de estrategias ludicas para el mejoramiento de la

lectura y escritura para tercer grado a través de diferentes medios audiovisuales.
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llustracion 1 Reunién madres de
familia Lanzamiento del proyecto.

Fuente: archivo personal.

llustracion 2 Entrega de Manual a
madres de familia.

Fuente: Archivo personal.
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llustraciéon 3 Reunion de madres de
familia lanzamiento del proyecto.

Fuente: Archivo personal

La aplicacion de las estrategias del manual de estrategias ludicas para el
mejoramiento de la lectura y escritura se efectué en los hogares de cada uno de
los estudiantes con el apoyo de padres de familia y familiares. Como se explica
en el apartado del disefio proyectado y el emergente. Asi mismo se aplicaron los
tres momentos de la lectura, antes, durante y después de la lectura con por medio

del manual.

Se llevaron a cabo las grabaciones de cinco micro clases con las actividades
propuestas en el manual para el mejoramiento de la lectoescritura las cuales van
de la mano con el Curriculo Nacional Base, aplicando los pasos del aprendizaje
significativo como conocimientos previos, nuevos conocimientos, ejercitacion y
evaluacion siguiendo las recomendaciones emanadas por la Escuela de
Profesores de enseilanza Media EFPEM. Como ente ejecutor de Programa

Académico de Desarrollo Profesional Docente, -PADEP/D.



107

En el primer video se procedi6 a la presentacion del manual para el mejoramiento
de la lectura y escritura por medio de estrategias ludicas, pues es conveniente que
los alumnos y padres de familia y estudiantes tengan conocimiento del contenido
del Manual de la importancia del mismo.

Plan de micro clase Numero 1
https://www.youtube.com/watch?v=C0sXn7T60ZA&t=31s

Claribel Tista Lemus, Estudiante de la carrera de licenciatura en Educacion
Bilinglie Intercultural, PADEP/D Universidad San Carlos de Guatemala, Sede
Salama Baja Verapaz. Tema: Personajes principales y secundarios en la lectura.

Grado: Tercero seccién “A“, Area: Comunicacion y lenguaje L1.

La clase se planific6 con base al Curriculo Nacional Base, utilizando la
Competencia: No.2. Lee con diferentes propdésitos, materiales de lectura del
contexto cultural de la L1, Indicador de logro No: 2.3 Identifica los detalles
importantes en el material de lectura, y el Contenido No.2.3.1 Identificacion de los

personajes principales y secundarios en la lectura (¢, Quién?, ¢ Quiénes?).

El saludo inicial se realiz6 de la siguiente manera: Bienvenidos a este espacio
educativo. Antes de dar inicio se hace una recomendacion muy importante
lavense las manos constantemente con agua y jabon o bien aplicarse gel anti
bacterial para poder evitar el Covid 19. Se desarrollo el tema “Personajes
principales y secundarios de la lectura” del area de comunicacion y lenguaje para
tercer grado primaria. Para la cual se apoya en lectura ¢ Como crecer? (pag. 13,

14 y 15 del manual para el mejoramiento de la lectura y escritura)

Conocimientos previos: La Actividad de introduccion se realizé por medio de una
adivinanza: Sin el aire yo no vivo, sin la tierra yo me muero, tengo yemas y no soy
huevo, y tengo copas sin ser sombrero.

La activacion de los conocimientos previos por medio de preguntas en base a la

lectura del manual.


https://www.youtube.com/watch?v=C0sXn7T6oZA&t=31s
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1. ¢ Qué plantas puedes encontrar en un jardin?

2. ¢ Todas las plantas son iguales?

3. ¢ Qué necesitan las plantas para vivir?

4. Mencione algun personaje de cuentos infantiles.
Nuevos conocimientos:

En algunas lecturas se habla de personas, animales o cosas, que son los
protagonistas de una historia, leyenda o un cuento, a estos se les conoce como
personajes. Hay personajes principales, secundarios. Los personajes principales
son los mas importantes del texto, ya que sobre ellos recaen las acciones
principales. Son los personajes que aparecen en el cuento pero que tienen una

importancia menor en la lectura.

Ejercitacion: Se realiz6 la Identificacion de los personajes Principales y
secundarios. Mediante el desarrollo de la lectura ¢ Cémo crecer? de la pagina No.
13,14 y 15 del manual de “manual para el mejoramiento de la lectura y escritura.

Por medio de tarjetas con imagenes de los personajes de la lectura.

Retroalimentacién y evaluacion: Por medio de la siguiente explicacion: Se
recuerda que los personajes principales son los mas importantes del texto,
personajes secundarios: Son los personajes que aparecen en el cuento pero que

tienen una importancia menor en la lectura.

Actividad en casa: Elabore un foldable de una flor y escriba en cada pétalo los

personajes del jardin y en el centro el mensaje que le deja la lectura.

Despedida: jRecuerden que nifios que leen, seran adultos que piensan!
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llustracion 4 alumno realizando la
comprension lectora.

- T
no

Fuente: Roselia Ixtecoc.

llustraciéon 5 Alumno realizando
foldable de la lectura.

Fuente: Roselia Ixtecoc
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Plan de micro clase Numero 2

https://www.youtube.com/watch?v=0wa88fFIAXI

Docente: Claribel Tista Lemus, Estudiante de la carrera de licenciatura en
Educacion Bilingle Intercultural, PADEP/D Universidad San Carlos de Guatemala
Sede Salama Baja Verapaz. Tema: Descripcion de las caracteristicas de los
personajes de la lectura. Grado: Tercero seccién “A“, Area: Comunicacion y

lenguaje L1.

La clase se planific6 en base al Curriculo Nacional Base, utilizando la
Competencia: No.2. Lee con diferentes propoésitos, materiales de lectura del
contexto cultural de la L1. Indicador de logro: 2.3 Identifica los detalles importantes
en el material de lectura. Contenido: 2.3.2 Descripcion de las caracteristicas

importantes de los personajes principales de la lectura (¢, Co6mo son?).

El saludo inicial se realizd6 de la siguiente manera: Bienvenidos a este espacio
educativo. Antes de dar inicio se les hace una recomendaciéon muy importante
lavarse las manos constantemente con agua y jabdn o bien aplicarse gel anti
bacterial para poder evitar el Covid 19. Se desarrollé el tema “Descripcion de las
caracteristicas de los personajes de la lectura.” del area de comunicacion y
lenguaje para tercer grado. Lectura ¢Nifio rico y nifio pobre? de las pagina No. 22

y 23 del manual para el mejoramiento de la lectura y escritura)
Conocimientos previos:

Actividad de introduccion: Se explica a los estudiantes que realicen una dinamica
relacionada con las caracteristicas de cada uno de los miembros de la
familia. Cada uno de los estudiantes escriben en una hoja de papel una cualidad
de un familiar (papa, mama o hermano) por ejemplo: alegre, bueno, inteligente,

alta, excelente u otros.
Activacion conocimientos previos por medio de preguntas:
1. ¢Hay personas pobres y ricos en el mundo?

2. ¢ Qué significa “ser rico™?


https://www.youtube.com/watch?v=Owa88fFlAXI
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3. ¢Esrico el que mas dinero tiene?

Nuevos conocimientos:

En las lecturas se habla de personas, animales o cosas, que son los protagonistas
de una historia, leyenda o un cuento, a estos se les conoce como personajes y
hay personajes principales, secundarios. Es importante identificar las
caracteristicas de los personajes para comprender el contenido de una lectura, las
caracteristicas pueden ser fisicas: alto, gordo, pequefio, grande, delgado, también
se puede identificar la personalidad del personaje: alegre, enojado, triste, tierno,

etc. Accion que realiza,

Mediante el desarrollo de la lectura ¢ Nifio rico y nifio pobre? de las pagina No. 22

y 23 del “manual para el mejoramiento de la lectura y escritura”

Retroalimentacion y ejercitacion.

Las caracteristicas de los personajes pueden ser fisicas: alto, gordo, pequefio,
grande, delgado, también se puede identificar la personalidad del personaje:
alegre, enojado, triste, tierno. En un esquema de tres columnas se identifican las

caracteristicas de los personajes principales.

Evaluacion:

Actividad en casa: Realice un foldable con la silueta de una persona y escriba las
caracteristicas de cada nifio segun la lectura. (Vea ejemplo en la pag. No. 23 del
manual para el mejoramiento de la lectura y escritura)

Despedida: jRecuerden que nifios que leen, seran adultos que piensan!
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llustracion 6 Alumno elaborando
foldable estrategia No. 5.

Fuente: Etelvina Lopez.

llustracion 7 Evidencia de foldable.

Fuente: Etelvina Lopez.

Plan de micro clase Niumero 3
https://www.youtube.com/watch?v=zJNyKejTPf0&t=24s
Docente: Claribel Tista Lemus, Estudiante de la carrera de licenciatura en

Educacién Bilingue Intercultural, PADEP/D Universidad San Carlos de Guatemala


https://www.youtube.com/watch?v=zJNyKejTPf0&t=24s
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Sede Salama Baja Verapaz. Tema: Secuencia de los eventos de una lectura.
(¢, Qué ocurri6 primero?, ¢ Qué ocurrié después?, ¢ Qué ocurrio de ultimo?). Grado:

Tercero seccion “A“, Area: Comunicacion y lenguaje L1.

La clase se planific6 en base al Curriculo Nacional Base, utilizando la
Competencia: No.2. Lee con diferentes propoésitos, materiales de lectura del
contexto cultural de la L1. Indicador de logro: No.2.4 Establece la secuencia de los
eventos y la relacion de causa y efecto de los mismos. Contenido No. 2.4.1
Establecimiento de la secuencia de los eventos (¢, Qué ocurridé primero?, ¢Qué

ocurrié después?, ¢ Qué ocurrié de ultimo?).

El saludo inicial se efectu6 de la siguiente manera: Bienvenidos a este espacio
educativo. Antes de dar inicio se les hace una recomendacion muy importante
lavarse las manos constantemente con agua y jabon o bien aplicarse gel anti
bacterial para poder evitar el Covid 19.

Conocimientos previos:

Introduccién al tema: por medio de un canto da las tortillas, realizando la activaciéon

de los conocimientos previos mediante las preguntas:

¢ Le gusta comer tortillas?

¢, Sabe de qué se hacen las tortillas?

Nuevos conocimientos: Consiste en identificar y ordenar hechos o pasos segun
como sucedieron en el texto. Los textos narrativos tienen hechos que suceden en
un orden temporal o secuencia. De hecho, la estructura basica de un texto
narrativo pide que el lector establezca como inicia la historia, qué sucede después
y como finaliza. Mediante el desarrollo de la lectura “las Tortillas paginas 45 y 46

del “manual para el mejoramiento de la lectura y escritura”

Retroalimentacion y ejercitacion.
La estructura basica de un texto narrativo pide que el lector establezca como inicia

la historia, qué sucede después y como finaliza.
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Actividad: Realizacion de un foldable y escribir el proceso para la elaboracion de
tortillas desde la siembra del maiz. Utilizando (¢Qué ocurrié primero?, ¢Qué

ocurrio después?, ¢ Qué ocurrio de ultimo? Segun la historia.
Evaluacion:

Actividad en casa; Escribir en su cuaderno 10 palabras que lleven la Il en letra de
carta.

Despedida: jRecuerden que nifios que leen, seran adultos que piensan!

llustracién 8 Alumna leyendo el
Manual

Fuente: Erika Gabriel
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llustracion 9 Alumno elaborando
foldable estrategia No. 14

Fuente: Marta Lopez

Plan de micro clase Numero 4

https://www.youtube.com/watch?v=rMeTdradJ98

Docente: Claribel Tista Lemus, Estudiante de la carrera de licenciatura en
Educacion Bilingue Intercultural, PADEP/D Universidad San Carlos de Guatemala
Sede Salama Baja Verapaz. Tema: La prediccion sobre la lectura a partir del titulo
y las ilustraciones.Grado: Tercero seccion “A“, Area: Comunicacion y lenguaje
L1.

La clase se planific6 en base al Curriculo Nacional Base, utilizando la
Competencia: No.4 Aplica diversas estrategias de lectura para la asimilacion de la
informacion, la ampliacién de conocimientos y como recreacion. Indicador de logro
No.4.2. Relaciona imagen y texto al hacer inferencias sobre la lectura, tanto en
lectura oral como silenciosa. Contenido No. 4.2.2. Prediccion sobre el tema de la

lectura a partir del titulo y las ilustraciones.

El saludo inicial se efectu6 de la siguiente manera: Bienvenidos a este espacio

educativo. Antes de dar inicio se les hace una recomendacion muy importante


https://www.youtube.com/watch?v=rMeTdradJ98
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lavarse las manos constantemente con agua y jabon o bien aplicarse gel anti
bacterial para poder evitar el Covid 19.

Conocimientos previos:
Introduccién al tema: por medio de la actividad la caja magica.

Respondiendo preguntas de la caja magica.
1. ¢Ha viajado en camioneta?

2. ¢ Qué es lo que mas le gusta de viajar en camioneta?

Nuevos conocimientos:

Predecir es sefialar lo que puede ocurrir o suceder segin una situacion o
acontecimiento dado. En la lectura, las predicciones nacen de las preguntas que
el lector realiza respecto al texto leido, para anticipar lo que sucedera. Comprobar
gue estas predicciones son correctas, respaldan la comprensién del texto
Mediante el desarrollo de la Lectura En la camioneta (pag. 43-44 “manual para

el mejoramiento de la lectura y escritura”

Retroalimentacion y ejercitacion: Las predicciones nacen de las preguntas que el
lector realiza respecto al texto leido, para anticipar lo que sucedera. La prediccion
nos ayuda a deducir lo que puede suceder en una situacion determinada.
Evaluacion: Actividad en casa; Elabore un foldable en forma de sobre luego
escriba su prediccion sobre qué pasara con los personajes al llegar a su destino.
Lee y completa el final de la historia.

Despedida: jRecuerden que nifios que leen seran adultos que piensan!
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llustracién 10 Nifio Leyendo
Estrategia No. 13

Fuente: Magdalena Reyes.

llustracidon 11 Alumna evidenciando
el foldable.

Fuente: Fidelina de la Cruz.
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Plan de micro clase Numero 5
https://www.youtube.com/watch?v=AVRA3bYnNRO8&t=99s

Docente: Claribel Tista Lemus, Estudiante de la carrera de licenciatura en
Educacion Bilingle Intercultural, PADEP/D Universidad San Carlos de Guatemala
Sede Salama Baja Verapaz. Tema: Las partes del cuento. Grado: Tercero seccion
“A“, Area: Comunicacion y lenguaje L1.

La clase se planific6 en base al Curriculo Nacional Base, utilizando la
Competencia: No. 7. Redacta textos con diferentes propdsitos apegandose a las
normas del idioma. Indicador de logro: No. 7.1. Elabora textos en los que describe
0 narra sus experiencias. Contenido No. 7.1.9. Determinacién del inicio, desarrollo

y final de una historia para ser redactada.

El saludo inicial se efectué de la siguiente manera: Bienvenidos a este espacio
educativo. Antes de dar inicio se les hace una recomendacién muy importante
lavarse las manos constantemente con agua y jabon o bien aplicarse gel anti
bacterial para poder evitar el Covid 19.

Conocimientos previos:

Introduccién al tema: por medio de un trabalenguas:
Cuando cuentes cuentos,

Cuenta cuantos cuentos cuentas,

Porque cuando cuentas cuentos

Nunca cuentas con cuantos cuentos cuentas.

Activacion de los conocimientos previos. Lectura “El abuelo y el nieto

1.- ¢ Qué le ocurrird a estos personajes?
2.- ¢ Sera un cuento, un relato o una historia fantastica?
3.- ¢Qué aprenderemos de esta lectura?

Nuevos conocimientos: El cuento es una narracion corta, en la que intervienen

personajes, que realizan acciones (en un lugar y en un tiempo determinado).


https://www.youtube.com/watch?v=AVRA3bYnRO8&t=99s
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Inicio/principio: En esta Parte se presentan los personajes que son los

protagonistas y también en donde se desarrolla y cuando sucede la historia.

Nudo/Desatrrollo: Es la parte o el momento en donde se desarrolla los sucesos o

acciones del problema.

Desenlace /Final: Es donde termina la historia, generalmente aqui es donde se
resuelve todos los problemas presentados en el desarrollo.

Mediante el desarrollo de la lectura El Abuelo y el Nieto (pag. 16, 17 y 18 del

manual para el mejoramiento de la lectura y escritura)

Retroalimentacion y ejercitacion: El cuento tiene tres momentos: inicio, donde se
presentan los personajes, nudo: donde se desarrolla el problema y desenlace:
donde se resuelve el problema y termina la historia.

Identificacion de las partes del cuento en el manual para el mejoramiento de la

lectoescritura, pintando con diferentes colores de crayones.

Evaluacion: Actividad en casa; Elabore un foldable de tres partes Luego de leer
la lectura escriba con sus propias palabras el inicio el nudo y final de la historia.
Despedida: jRecuerden que nifios que leen seran adultos que piensan!

llustracién 12 Nifia leyendo estrategia
del Manual.

Fuente: Sirian Pérez
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llustraciéon 13 Nifla demostrando
actividad realizada.

P
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Fuente: Erika Gabriel

D. Fase de monitoreo

En la fase numero | Se verificaron las actividades de solicitud para la ejecuciéon
del proyecto revisando firma y sello de la directora del establecimiento educativo,
la reunion de padres de familia y alumnos lo cual se cumplié con el tiempo y fecha
estipulada.

Durante la evaluacion diagnostica a los estudiantes se hicieron evidentes varias
ausencias de alumnos lo cual hizo que se evaluara el siguiente dia de clases a
los estudiantes que habian quedado pendiente.

En la fase de la planificacion, se verificaron las fuentes bibliogréaficas investigadas
para elaborar el manual para el mejoramiento de la lectura y escritura se hizo
evidente que varias lecturas no pertenecian al contexto del de los estudiantes por
lo que se contextualizaron las lecturas. Las investigaciones de las estrategias de
lectura se llevaron mas tiempo de lo planificado. En el monitoreo se realizd la
revision del manual para el mejoramiento de la lectura y escritura lo cual implico
mas tiempo de lo que se estableci6 debido a la implementacion de foldables para

organizar mejor la informacion de las lecturas. Se ilustraron las actividades de
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del manual para el mejoramiento de la lectura y escritura contextualizandolas al

ambiente de su comunidad.

Se realiz6 la elaboracion de las partes del manual de estrategias ludicas para el
mejoramiento de la lectura y escritura, realizando la portada, introduccion, indice,
bibliografia y otros elementos necesarios. Se llevd a cabo la impresion y
encuadernacion del manual para el mejoramiento de la lectura vy escritura,
realizando varios ejemplares para su distribucion lo cual se complic6 un poco

debido a la pandemia que afecta nuestro pais.

En la fase de ejecucion, se verifico la aplicacion del manual para el mejoramiento
de la lectura y escritura por medio de las evidencias que los padres de familia
enviaron por diferentes medios de comunicacion como: videos, audios y
fotografias de los alumnos realizando las estrategias del manual. Pues al observar
y escuchar a los alumnos se realizaron llamadas y video llamadas para hacer las

recomendaciones necesarias a los padres de familia y alumnos.

En la fase de monitoreo y evaluacion, se verificd el cumplimiento de las diferentes
actividades programadas en las diferentes fases, archivando toda la informacion

necesaria para evidenciar el cumplimiento de las mismas.

E. Fase de evaluacion

Para la ejecucion de esta fase es importante mencionar que por la emergencia
nacional de la la aparicion del Coronavirus o Covid-19 no se realizaron las
actividades a como se habian planificado. Por ello, se implemento el plan
emergente que consta de la grabacion de cinco micro clases para poder llegar
hasta los hogares de los estudiantes por medio de la tecnologia, en donde se
desarrollan temas relacionados con la aplicacién del manual para el mejoramiento
de la lectura y escritura y luego se comparte por diferentes medios de

comunicacion.
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Se evaluaron los resultados obtenidos del manual de estrategias ludicas para el
mejoramiento de la lectura vy escritura en los estudiantes, por medios de
diferentes instrumentos de evaluacién como lo son listas de cotejo y rubrica.
Evidenciando los resultados por medio de videos, audios o fotografias que los
padres de familia u otro familiar cercano al alumno enviaron por mensajes de
Whatsapp, donde los estudiantes leen las lecturas, luego realizan la comprension
lectora y realizan foldables para organizar la informacion de las lecturas. Las
estrategias del manual para el mejoramiento de la lectura y escritura se aplicaron
a los estudiantes gracias al apoyo de los padres de familia quienes desempefiaron
el papel de evaluadores y monitorearon de cerca las actividades que los

estudiantes debian realizar.

Dando como resultado que la mayoria de los estudiantes de tercer grado primaria
practicaran la lectura y escritura con la aplicacion del Manual y al finalizar el
bimestre se logré6 aumentar en 88% los resultados de la evaluacién de logro de

desempefio en lectura en el &rea de comunicacion y Lenguaje L1.

llustraciéon 14 Evidencias de video de
alumno leyendo estrategia del manual.

Fuente: Julia Jiménez
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F. Fase de cierre del proyecto

Se realiz6 una descripcion cualitativa de los resultados obtenidos con la aplicacion
del manual para el mejoramiento de la lectura y escritura. Interpretando todos los

resultados obtenidos.

Se logré la clausura del proyecto de mejoramiento educativo, agradeciendo
principalmente a los padres de familia, docentes y alumnos por el apoyo y el

trabajo en la implementacion del proyecto.

Luego de finalizar el proceso de aplicaciéon y evaluacion del manual para el
mejoramiento de la lectura y escritura por medio de estrategia ludicas a través
de los diferentes medios audiovisuales se llevo a cabo la entrega del Manual a la

directora del establecimiento, la profesora Mayra Judith Perez de Aguilar.

Se realizd la entrega oficial del informe del cual se entregd a las autoridades

correspondientes, asesor y coordinadora general.

llustracion 15 Palabras de
agradecimiento a madres de familias
por el apoyo en la implementacion del
manual.

Fuente Archivo personal.
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llustracién 16 Entrega del Manual
Para el Mejoramiento de la
lectoescritura a Directora Mayra
Perez.

Fuente Archivo personal.
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CAPITULO IV

ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se ejecuto en la Escuela oficial Rural Mixta
Jornada Matutina de la Aldea Santa Barbara. La escuela se ubica a 17 kilometros
de la cabecera municipal de San Jer6nimo del Departamento de Baja Verapaz.
Atendiendo 503 estudiantes del nivel primario. El objetivo del Proyecto es
implementar un manual de estrategias ludicas para el mejoramiento de las
habilidades en la lectura y escritura.

Para recabar la informacion se realiza el diagnostico institucional en donde se
verificaron las deficiencias en relacion a los aprendizajes, a las dificultades de
lectura, rendimiento académico del estudiante, inasistencia de estudiantes,

desercion escolar y otros.

Al respecto, la (Organizacion de Estados lberoamericanos.) Afirma que el diagndstico
permite identificar los problemas o dificultades de la institucion. Distinguir lo que no funciona
como deberia y elegir a qué abocarse es fundamental para planificar con sentido y foco. No
se puede mejorar todo al mismo tiempo. Por eso, el diagnostico da pistas para elegir qué
problema enfrentar cada vez y aporta informacion para entender las causas del mismo. Un
proyecto de mejora debe apuntar directamente a las causas de los problemas y no a otros
factores.

En efecto las instituciones educativas que ejecutan proyectos de mejoramiento
educativo deben partir del diagndstico institucional para poder identificar cuales
son las prioridades o necesidades y asi poder buscar posibles soluciones como lo
indica la organizacion de Estados Iberoamericanos, por este motivo el proyecto se

desarrolld haciendo el diagndstico institucional y fundamentando su marco teérico.

El establecimiento se encuentra bien organizado, la comision de sociales del

establecimiento organiza el gobierno escolar para que los estudiantes contribuyan
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a la realizaciéon de las actividades que establece el calendario escolar. Asi mismo
se cuenta con la Organizacion de padres de Familia (OPF) quienes se encargan
de ayudar con los programas que brinda el Ministerio de Educacion como lo son:
Alimentacion escolar segun El Decreto 16-2017 Ley de Alimentacion Escolar,

gratuidad, remozamiento, valija didactica, Utiles escolares entre otros.

Segun el Sistema de Registros SIRE del Ministerio de Educacién (Ministerio de
Educacion, 2020) El establecimiento educativo cuenta con una matricula elevada,
pues es la escuela con mayor cantidad de alumnos del municipio, donde se
atiende Unicamente el nivel primario, el primer ciclo tiene tres secciones por grado
siendo primer grado el que tiene sobrepoblacion en las aulas y el segundo ciclo
dos y tres secciones, por grado haciendo un total de dieciséis maestros con
grado, una directora liberada dos maestros de educacion fisica y dos personas de

conserjeria. Actualmente cuenta con 503 nifios y nifias.

Para la elaboracion de Proyecto de mejoramiento educativo se investigd en
relacion alos indicadores de contexto, recursos, de proceso y de resultados para
lo cual se logré determinar que el problema es en relacién a los indicadores de
resultados en el area de Comunicacion y Lenguaje L1, en base a los resultados
de lectura en los afios (2008 a 2014) en tercer grado primaria sobre el logro de
lectura en los estudiantes, Los resultados de la evaluacion de lectura en tercer
grado primaria son los siguientes: A nivel nacional 49.93% de aprobacion, a nivel
departamental 42.37% de aprobacion y a nivel municipal 75.71% de aprobacion.
(Quim, M. y Santos, J. (2015). Informe departamental y municipal de primaria,
2014) Se evidencia en el establecimiento por el Sistema de Registros (SIRE) que
los indicadores de promocién de resultados de primaria, especialmente en el area
de comunicacion y lenguaje L1, tienen coherencia con los resultados de lectura a
nivel del departamento de Baja Verapaz que evidencian un alto porcentaje de no

logro de lectura en las pruebas que aplica el MINEDUC a tercer grado primaria.

Referente al tema (Noriega, 2009, pag. 13) refiere que un buen indicador es una variable
que alerta de los problemas antes de que lleguen a un punto sin solucion y te ayuda a
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reconocer lo que se necesita hacer para resolver el problema. Un indicador es algo que
apunta hacia un problema, asunto o condicion. Su propdsito es mostrar qué tan bien o mal
se estd comportando un sistema. Si hay un problema, un indicador puede ayudar a
determinar las acciones para resolver tal problema.

En realidad los indicadores ayudan a identificar el problema educativo y a
determinar las acciones para poder darle solucion. Por lo tanto el Proyecto de
Mejoramiento educativo investiga lo relacionado a todos los indicadores, dandole
prioridad al indicador de resultados siendo éste donde se encuentra el mayor
porcentaje de deficiencia en lo que respecta a la evaluacion de lectura a nivel

departamental.

Como antecedente, la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Santa Barbara, San
Jerénimo, Baja Verapaz, fue fundada en el afio de 1959. Gracias a las gestiones
gue iniciaron tras la necesidad de que los nifios recibieran educacion llega en ese
afo, la Profesora Maria Guadalupe Pérez de Martinez a trabajar a la comunidad
con un numero de 32 alumnos. En este tiempo la educacion que se impartia era
tradicionalista pues los alumnos memorizaban lo que la maestra explicaba y

plasmaban en el cuaderno, obedeciendo lo que la maestra decia.

Al respecto (Orozco-Alvarado,J.& Diaz-Pérez A., 2018) manifiestan que: Los antecedentes
de la investigacion también llamados “estado de la cuestién” son el conjunto de estudios
previos que se han realizado sobre el tema que como investigadores hemos decidido
investigar, estos pueden ser antecedentes tedricos o antecedentes de campos realizados a
nivel nacional, regional o internacional.

Efectivamente los antecedentes son un conjunto de estudios previos que se han
realizado sobre el tema en la institucion seleccionada. Por lo tanto se cuenta con
la investigacion de los antecedentes de campo realizados a nivel comunitario en
donde se entrevisté a personas mayores de la comunidad para recabar la

informacién necesaria sobre la fundacién de la escuela.

Se profundizé sobre la epistemologia educativa, desde el aspecto historico, donde
se encontré que los alumnos aprendian a memorizar contenidos. Al pasar los afios
la educacion fue cambiando a pesar de seguir siendo memoristica, también se

volvié militarista. En el aspecto psicolégico se destaca. El conductismo tiene
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mucho que ver con la conducta. En los aspectos culturales, La comunidad tiene
sus practicas culturales propias. Respecto al uso del idioma, el 98% de la
comunidad habla el idioma espafiol y Unicamente el 2% de la poblacién de la
comunidad habla el idioma achi.

Para empezar el marco epistemoldgico es el entorno donde va a realizar el
proyecto es por ello que su estudio es importante para determinar en qué ambiente
se debe iniciar con el proyecto.

Al respecto se cita lo siguiente:

El marco epistemoldgico sobre el sistema cognoscitivo se debe analizar desde los procesos
propios de la actividad intrinseca del segundo. En otras palabras, el condicionamiento
sociocultural se debe poner en relacion con los procesos de asimilacion de la actividad
cognoscitiva propia del sistema cognoscitivo. (Becerra, Gastdn; Castorina, José Antonio,
2016)

Segun Becerra y Castorina, (2016 pag.16) el Marco Epistemoldgico es el
camino o un orden que se ha de seguir para investigar, conocer y establecer
como se genera y se valida el conocimiento, partiendo de un riguroso critico y
reflexivo examen, avalado por medio de tus sentidos fisicos de las
circunstancias histoéricas, psicoldgicas, sociolégicas, culturales sobre la
verdad, objetividad, realidad y justificacion valida o invalida del conocimiento

0 tema que se desea conocer.

Dentro del contexto se encuentra que la comunidad es la mas grande del municipio
convirtiéndola en una comunidad semiurbana, pero lamentablemente la pobreza y
desigualdad en los hogares es evidente, pues en la aldea hay familias que viven
en situaciones lamentables de pobreza y desigualdad debido a que son muy
pocas las familias que tiene una posicion econdmica alta. Asi mismo hay
suficiente desintegracion familiar debido a que muchas personas viajan al
extranjero en busca de mejorar la situacion econdémica dejando a los hijos al

cuidado de los familiares. La escuela cuenta con el apoyo del COCODE de la
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comunidad y de la Corporacion Municipal quienes brindan el apoyo con los

servicios de la basura, agua potable y otras necesidades que se requiere.

Los medios de comunicacion saturan de informaciéon los hogares captan la
atencion de las personas bloqueando la capacidad de pensar por lo que influyen
grandemente en la sociedad.
Convirtiéndose en “La difusion de los medios de comunicacién de masa, y sobre
todo la television, se puede considerar como la segunda gran conmocion, que ha
sacudido la escuela. La introduccion masiva de la television, apoyada por la

difusion de otros medios de comunicacién, constituye uno de los fenébmenos mas
importantes de la segunda mitad del siglo XX.” Segun lo refiere (Delval, 2006)

Evidentemente los medios de comunicacion ejercen influencia en los jévenes y
nifios de todo el pais lamentablemente se evidencian influencias negativas pues
las personas adoptan modas y costumbres de otros lugares.

Se puede afirmar que la tecnologia ha venido a facilitar la vida de la humanidad

teniendo facil acceso a la informacion y comunicacion.

Como lo plantea (Goikoetxea, 2009) Segun Gairin y Goikoetxea, esto se presenta sobre
nuevas tecnologias y el aprendizaje en la educacion formal y no formal. La digitalizacion
de la informacién y la comunicacién y los procesos de interactividad han revolucionado los
procesos de transferencia del conocimiento dando lugar a nuevos escenarios de formacion,
otro tipo de materiales y procesos de ensefianza aprendizaje. Se han multiplicado los
estudios, han ido evolucionando las tecnologias y se han ido suscitado nuevos problemas
durante las décadas pasadas. Heredera de una tematica iniciada con las tecnologias
analdgicas, el problema con las nuevas tecnologias digitales se complica aunque
permanecen determinadas constantes como su relacion o no con la innovacion educativa.

Desde luego que la tecnologia ha venido a facilitar la vida de la humanidad a nivel
mundial en la educacion ha contribuido grandemente a las investigaciones,
aunque en las escuelas publicas aun no se cuenta con los servicios tecnolégicos
necesarios para que los estudiantes puedan acceder a utilizar la tecnologia. Con
los factores mencionados se toman en cuenta la situacion economica, es el
principal punto porque no todos los alumnos tienen la facilidad de contar con la

tecnologia antes mencionada.
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L a familia es el pilar fundamental de la sociedad y es la primera escuela, por lo
gue los padres son los responsables de fomentar los valores a sus hijos.

Seglun (Campusano, 2016) manifiesta que “La familia era una unidad productiva y

reproductiva que transmitia a sus miembros el oficio que ejercian, lo cual se facilitaban por

el hecho de vivir en una casa comun como familia extensa, regida por el trabajo y la religion”
No siempre es la familia la unidad que trasmite oficios y conocimientos a sus
integrantes, compartiendo un hogar el trabajo vy la religion. Actualmente las
familias de la comunidad ya no son conservadoras y existen diferentes tipos de
familias como madres y padres solteros y hasta parejas del mismo sexo donde
cada integrante busca sus propios intereses dejando atras el fomento de los
valores. Por ser un lugar bastante accesible se da mucha migracion de diferentes

lugares habiendo asi practica de diferentes religiones costumbres y tradiciones.

Para obtener la informacion en base al contexto educativo se investigan el entorno
educativo donde se relacionan los estudiantes docentes, asi mismo se analizan
las diferentes teorias de aprendizaje como los son: La teoria del aprendizaje
significativo de Ausubel y La Teoria Sociocultural de Vygotsky. La comunidad

educativa y los factores culturales y linglisticos de la comunidad.

Referente al tema (Mera, 2018) asegura que La educacion es el ingrediente fundamental
en la vida del ser humano formandole en sociedad a la vez que le permite asimilar y fortalecer
una vida cultural, abriéndole multiples caminos para su perfeccionamiento, por ello es de
entender la necesidad de que en el dia a dia se requiere de espacios de desarrollo para el
proceso educativo y no puede ser sélo el aula escolar pensada como la jaula o el cuarto de
cuatro paredes que le encierran y le ordenan un modo de convivir priorizado en su interior.

Efectivamente la educacion es el ingrediente fundamental en la vida del ser
humano para formarlo en la sociedad y abriéndole oportunidades en la vida. Por
ello se determina que la educacién abre puertas para desenvolverse en la
sociedad, por lo tanto la familia es la primera escuela en donde se deben de
fomentar valores morales y espirituales para que luego en la escuela se pongan
en practica al convivir con docentes y alumnos de diferentes culturas. Tomando el
aula como un entorno educativo donde se deben implementar diferentes

estrategias como el aprendizaje significativo para mejorar la calidad educativa.
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En el Marco de las Politicas fueron investigados las politicas educativas, politicas

publicas y el marco de politicas las cuales amparan la educacion en Guatemala.

Segun el (Consejo Nacional de Educacion (Guatemala), 2010) dice que Las politicas que
se plantean para obtener un Sistema de Calidad con viabilidad politica, técnica y financiera
son: de calidad; de cobertura; de equidad; de educacién bilinglie, multicultural e
intercultural; de modelo de gestién; de fortalecimiento institucional y descentralizacion; de
formacién del recurso humano y de aumento de la inversién educativa.

El Consejo Nacional de Educacion Guatemala actualmente plantea el plan
estratégico para mejorar la educacion. Es por eso que en el establecimiento
educativo se han mejorado los programas educativos brindando una mejor calidad
y cobertura, implementado los programas de alimentacion, Utiles escolares,
entrega de textos, ademas se cuenta con seis profesores profesionalizados en el
programa PADEP/D lo cual contribuye a mejorar la calidad educativa en la
escuela.

Se determina que el entorno educativo es esencial para que los estudiantes
desarrollen actividades y aprendan conocimientos significativos, por ello es
importante conocerlo y asi buscar estrategias para mejorar las debilidades que se
presentan durante el proceso educativo.

Para los autores (Marianella Castro-Pérez y Maria Esther Morales-Ramirez, 2015) citando
a Jaramillo (2007) refuerza esta idea al considerar que el ambiente del salén de clase es
esencial en el favorecimiento del desarrollo fisico, social y cognitivo de los nifios y las nifias.
Resalta a su vez la importancia del desarrollo integral de las personas inmersas en el
proceso educativo, el cual busca “promover su integracion social critica”

Evidentemente el ambiente que el docente crea en el salén de clases favorece el
desarrollo fisico, social y cognitivo del alumno, Por ende es el docente quien
indaga o diagnostica los problemas que se presentan en el salén de clases y es
el responsable de buscar estrategias que ayuden a los estudiantes a mejorar sus
debilidades.

Se realiza el analisis situacional en el cual se identificaron los principales
problemas del entorno educativo, elaborando un de listado de problemas, por lo
gue se realiza la priorizacion de problemas por medio de la Matriz de Hanlon la
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cual permite seleccionar el problema por medio de una evaluacion, Se lleva a
cabo la priorizacion del problema por medio de la técnica del arbol de problemas
donde se determinan las causas y efectos del problema principal. Al ser
identificadas las necesidades dentro del establecimiento educativo Yy
principalmente en el aula surge el problema, el cual se detecta en la lectura y
escritura.
Al respecto (UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA UNAD) asevera que El
origen de un proyecto suele surgir a partir de una necesidad que se convierte en un
problema. Por tanto es necesario trabajar con los usuarios, directivos de la empresa y
clientes, ya que sera de ellos de quien tendremos que obtener la informacién para saber

dénde estéa el problema y donde esta la oportunidad. A la definicién del problema muchas
veces no se le da la importancia que se merece.

Realmente de una necesidad es como surge un proyecto de Mejoramiento
Educativo pues la necesidad se convierte en un problema. Es necesario hacer un
buen planteamiento del problema ya que de alli depende el fracaso o éxito que se

desee alcanzar a la hora de realizar un proyecto.

Segun el (MINEDUC , 2018) asegura que el Desarrollo de habilidades de lectoescritura Es
la etapa posterior al aprendizaje de la lectoescritura y se da cuando ya se han alcanzado las
destrezas de la lectoescritura inicial. Durante esta etapa, es necesario que el docente aplique
estrategias que permitan que el estudiante siga desarrollando la lectura, especialmente
ampliando el vocabulario, la comprension de lectura, perfeccionando la fluidez e
incrementando la velocidad lectora. En esta fase se desarrolla la lectura y la escritura para
aprender sobre otras &reas curriculares o sobre el mundo, en general.

Se prioriza que la incidencia en la lectoescritura es un problema, la lectoescritura
es un fendmeno que afecta directamente La calidad educativa de los alumnos de
tercer grado seccién “A”, los alumnos tienen dificultad para leer, confunden las
letras al escribir, no realizan bien los trazos, no todos los estudiantes comprenden
lo que leen estas dificultades producen un bajo rendimiento académico. Por ello
se investigan diferentes estrategias de lectoescritura que permitan al estudiante

mejorar la comprension lectora.

De acuerdo con (DIGEBI , 2012) afirma que El proceso lector se desarrolla de tres
momentos (antes, durante y después) y contribuye a mejorar la competencia lectora; en
cada momento se deben desarrollar estrategias lectoras, por ejemplo: antes de leer:
establecer el propésito de la lectura; durante: establecer la idea principal; después: valorar
lo leido.
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Ciertamente con la aplicacion de los tres momentos de la lectura el antes, durante
y después de la lectura como lo sugiere la (DIGEBI) los tres momentos
contribuyen a mejorar las competencias lectoras, por lo que al aplicar diferentes

estrategias se mejora la lectoescritura en los estudiantes.

Se lleva a cabo la priorizacion del problema por medio de la técnica del arbol
de problemas donde se determinan las causas y efectos del problema principal

con el fin buscar varias alternativas para darle solucion

Al respecto la (UNESCO, 2017) Asegura que El arbol de problemas es una técnica que se
emplea para identificar una situacion negativa (problema central), la cual se intenta
solucionar analizando relaciones de tipo causa-efecto. Para ello, se debe formular el
problema central de modo tal que permita diferentes alternativas de solucion, en lugar de
una solucién Unica.

Afirmativamente el arbol de problemas es una técnica utilizada para identificar un
problema ante variedad de factores, esto facilita al investigador a encontrar el
problema central. Es preciso destacar que las causas son las condiciones que
determinan o influyen en la aparicion del problema. Y que al utilizar esta técnica
de una manera eficiente se puede encontrar variedad de alternativas de solucion

ante el problema identificado.

De acuerdo (McCain, 2011) asegura que una matriz de seleccién, también conocida como
una matriz de priorizacién, es una técnica de clasificacion jerarquica para evaluar proyectos
potenciales, problemas, alternativas o soluciones propuestas basadas en un criterio
especifico o dimensiones de calidad.

En efecto una matriz de jerarquizacion de problemas es una técnica de
clasificacion para evaluar los proyectos. Por medio de la matriz de priorizacion de
problemas se escriben los posibles problemas asignando punteos en los

diferentes criterios estableciendo con los resultados el problema priorizado.

Al identificar las demandas, sociales, institucionales, se evidencia de la
importancia de desarrollar proyectos de mejoramiento educativo, asi mismo se

identifican los actores, directos, indirectos y potenciales del entorno educativo se
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evidencia la importancia que cada uno de ellos tienen en el desarrollo del proyecto

educativo y el valioso aporte o contribucion que puede ofrecer.

Las demandas sociales son carencias o necesidades que existen o se presentan

en la poblacion para la cual se hace necesario darle solucién.

Como lo plantea (CHOLBI, s.f.) “La demanda a nivel social, esta fundada en la
idea de que la educacién es un bien para la sociedad. Se formula para satisfacer
necesidades sociales. Esta demanda social, tiene a la educaciéon como inversion”.

Afirmativamente como lo indica el autor la demanda social esta fundada con la
idea que la educacion es un bien para la sociedad, pues es una buena inversion
para el desarrollo del pais.

Las demandas institucionales son peticiones o necesidades que requiere el
personal docente y administrativo del sistema educativo para mejorar la

educacion.

Al respecto (Vollmer, 1994) afirma que Las politicas homogéneas sobre la carrera
magisterial y el salario fueron uno de los principales factores que determinaron la pérdida de
la fuerza de parte de las escuelas. Las normas de incorporacion, los nombramientos, las
admisiones y despidos negociados directamente por los sindicatos y la administracion
central, hacen dificil que las escuelas adopten decisiones responsables sobre aspectos
cruciales de su organizacion, tales como curriculo, uso del tiempo, perfil de los profesionales
adecuados a sus propuestas de trabajo.

Efectivamente las demandas institucionales incorporan a las politicas
educativas en la toma de decisiones de las organizaciones sociales como lo
son los Sindicatos de trabajadores quienes demandan mejoras al Ministerio
para fortalecer la calidad de la educacion. Las demandas institucionales que

actualmente se estan ejecutando es el plan Estratégico 2016- 2020.

Las demandas poblacionales son carencias que la poblacion requiere para dar

solucion a los problemas que afrontan en las comunidades.

Como lo plantea (CHOLBI, s.f.) En los paises subdesarrollados la demanda se centra en la
ensefianza primaria, y también secundaria, mientras que en los desarrollados en los niveles
secundario y superior (entre otras cosas porque la primaria ya esta suficientemente
atendida). Y esto es lo que da lugar a las pirAmides educacionales que toman diferentes
formas dependiendo de cada caso.
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Definitivamente las demandas poblacionales en paises subdesarrollados como —
Guatemala, las necesidades se centran en la educacion primaria y secundaria
debido a que los gobiernos no han invertido lo suficiente en educacion y aun no
se atienden todas las necesidades educativas de toda la poblacion.

Actores sociales directos Referente a los actores sociales (Caz, 2013) afirma: “La
interaccién entre la escuela y la comunidad es fundamental, puesto que, con las
transformaciones socioecondmicas y socioeducativas, se acentla la expectativa en lo
relativo a la labor de la escuela, asi como en las normas y principios de organizacion y
administracion de la ensefianza en general” (p. 8).

En realidad los actores directos (alumnos,docentes, padres de familia) es donde
se da la interaccién entre la escuela y comunidad, siendo esta fundamental, pues
son parte principal y el motivo para desarrollar el proyecto de mejoramiento

educativo debido a que son la razdn de ser del proyecto.

Una vez mas, se lleva a cabo, el analisis estratégico de la institucion escolar
(diagnostico), mediante el FODA, se analizan las debilidades y amenazas que
permiten delimitar con mayor certeza el problema; en la elaboracion del analisis
estratégico se aplican las técnicas de planificacié estratégica, construyendo la
matriz DAFO y Matriz MINI_MAX. El andlisis estrategico es de caracter
mutidimensional pues el cambio que se requiere lograr depende de varios
factores, los cuales se deben enfrentar por medio de lineas de accién, combinando
acciones orientadas a estudiantes y profesores relacionandolos con la

comunidad.

Segun (Talancon, s.f.) Afirma que el andlisis FODA consiste en realizar una evaluacion de
los factores fuertes y débiles que en su conjunto diagnostican la situacion interna de una
organizacion, asi como su evaluacion externa; es decir, las oportunidades y amenazas,
debido a que es fundamental para que el proyecto se realice en el tiempo estipulado.

Por medio de la Matriz FODA se puede identificar los factores fuertes como lo son
las fortaleza y oportunidades y los factores débiles debilidades y amenazas. Pues
es necesario reconocer cuales son los factores fuertes y cuales los factores

débiles que debemos cuidar.
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De acuerdo (Trenza, 2019) confirma que el analisis DAFO es una herramienta de
diagnoéstico estratégico la cual analiza los puntos débiles y fuertes dentro del
andlisis interno de la empresa, y las amenazas y las oportunidades dentro del

analisis externo.

Para (PAREDES, 2013) ElI MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas
con las oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas Yy las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por medio de la
vinculacion de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o solucién a determinada
problematica existente.

Asi mismo se realiza la identificacion de las vinculaciones estratégicas con la aplicacion de
la Técnica MINI-MAX, en la cual se hace una relacion de las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y
las debilidades con las amenazas esto se realizd con el fin de dar solucion al tema de la
deficiencia en la lectura y escritura por medio de las vinculaciones de cada uno de los

criterios.

Como resultado del andlisis y vinculaciones estratégicas realizadas se determina
a partir de la quinta Linea de accion: la elaboracion de una guia didactica
metodoldgica de lectura, por medio de estrategias ludicas como: cuentos, fabulas
historias entre otras. Seleccionando como Proyecto de mejoramiento educativo la
elaboracion de manual para el mejoramiento de la lectura y escritura por medio de
estrategias ludicas a en los alumnos de tercero primaria seccion “A”. Con la
implementacion del Proyecto se pretende minimizar el alto porcentaje de no logro
de los resultados de lectura. Alcanzando el objetivo que los estudiantes se
interesen por la lectura realizando actividades ludicas que promuevan el interés

por la lectoescritura y el aprendizaje sea significativo.

Las lineas estratégicas segun (Diputacion de Céceres, Area de Desarrollo Local y Formacion, s/f).
Afirma que Las lineas estratégicas son la concrecidn de los objetivos de desarrollo y son la
trasformacion de los factores claves detectados en el diagndstico. Por lo que ninguna linea
estratégica tiene mayor importancia que otra, y los objetivos y resultados a alcanzar en una de
ellas tienen efectos e impactos sobre las otras.

Definitivamente las lineas de accion estratégicas han sido decisivas para el

desarrollo del proyecto de mejoramiento educativo, pues son quienes dan lugar a
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los posibles proyectos a ejecutarse contribuyendo a la solucién del problema

central identificado.

La planeacion del proyecto de mejoramiento educativo conlleva al desarrollo de
actividades de ensefianza ejecutado en el establecimiento, apegado a lo que
requiere el Curriculo Nacional Base, para alcanzar las competencias y estandares
educativos de Ministerio de Educacion, por tal razén se tiene en cuenta las
dimensiones del desarrollo establecidas para el primer ciclo especialmente en
tercer grado de primaria, limitando a los procesos formativos y a la adquisicién de
los conocimientos, generando la socializacion de experiencias participativas,
creativas y afectivas que facilite la integracion de diferentes estrategias

pedagogicas contribuyendo a facilitar el proceso de la lectoescritura.

Como lo indica (Acero, 2016, pag. 484) Frente al disefio de un proyecto educativo, indica
gue corresponde a planear un proceso, donde se realizan varias etapas interrelacionadas
(concepcion, planteamiento, formulacién de acciones, implementacion y evaluacion), para
alcanzar una meta educativa (objetivos de aprendizaje), e iniciando con la seleccién del
problema que surge en un contexto educativo en particular y finalizando con la presentacion
del informe.

Efectivamente para disefiar el proyecto de mejoramiento educativo es de suma
importancia planear el proceso, Por lo tanto en un proceso planeacion se realizan
diferentes fases o etapas de las cuales se compone un proyecto educativo con el

cual se da solucién al problema.

En efecto es importante describir la idea de lo que se desea realizar e indicar las

razones para el estudio o investigacion del problema.

Al respecto (Rodriguez, 2002, pag. 20) asegura que en la Descripcion: Hay que indicar
gue es lo que se pretende hacer, identificar el proyecto y el marco institucional desde el que
se realizara. En este apartado se debe definir y caracterizar brevemente la idea central que
se quiere llevar a cabo.

Efectivamente en la descripcion se debe describir que es lo que se pretende hacer,
identificando las caracteristicas del problema y de la institucion en donde se

realizara el proyecto, identificando el problema central que se pretende solucionar.
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Proyecto de Mejoramiento Educativo surge de la necesidad de implementar un
manual de estrategias ludicas e innovadoras en el aula de tercer grado primaria,
siendo este un elemento indispensable para favorecer los procesos de aprendizaje
de la lectoescritura que propicie motivacion y entusiasmo a la hora de aprender.

El proyecto que fue seleccionado es la implementacion de un manual para el
mejoramiento de la lectura y escritura por medio de estrategias ludicas. Se ejecutd
para promover el habito de la lectoescritura y para contribuir al fortalecimiento
metodolégico de la enseflanza aprendizaje a través de la implementacién de las
estrategias ludicas e innovadoras que propiciaron un cambio en el proceso de

ensefianza aprendizaje de la lectoescritura.

Como lo indica (Rosales, 1990, pags. 8-1) define el Proyecto como el “conjunto de
operaciones que se ordenan en una secuencia l6gica con el objeto de facilitar la realizaciéon
de un trabajo”, es decir, que todas las actividades a realizarse tienen que trabajar para un
fin y que se funcionan en una para resolver ciertas incertidumbres que se van a ir
presentando a medida que se desarrolla dicha operacion.

Asertivamente que un proyecto son un conjunto de operaciones con secuencia légica
ordenadas para realiza un trabajo. Con lo que da a entender que proyecto es una
planificacién de actividades con el fin de obtener algin bien o servicio, satisfaciendo

las necesidades o resolviendo algun problema.

Ciertamente los objetivos son los resultados deseados que se pretende alcanzar
mediante la realizacion de las actividades del proyecto. Por lo que fue necesario
trazar un objetivo general y varios especificos para alcanzar la meta deseada. En
el objetivo General se logré implementar el manual de estrategias ludicas para el
mejoramiento de la lectura y escritura. En los objetivos especificos: Se logro
investigar estrategias lidicas e innovadoras de lectoescritura en todos los sitios
web, documentos y medios electronicos, se alcanzé elaborar el manual de
estrategias ludicas e innovadoras para mejorar la lectoescritura en tercer grado,
se logré aplicar el manual de estrategias ludicas para el mejoramiento de
lectoescritura, y se logré comprobar los resultados de la aplicacion del manual de

estrategias ludicas para el mejoramiento lectoescritura.

Referente al tema (Acero, 2016, pag. 491) Malta (2002) afirma que los objetivos orientan
la implementacion de determinada linea de trabajo y suma es igual al objetivo general .Por
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su parte, Fernandez (2002) aclara que los objetivos especificos no deben suponer la simple
adicion de los resultados esperados, y que deben especificarlos beneficios previstos; e
indica ciertas caracteristicas que deben cumplir, tales como ser realistas, precisos, concisos,
verificables, medibles. En cuanto a su formulacidn, deben redactarse en infinitivo y como un
estado ya alcanzado.

Definitivamente se determina que los objetivos orientan a la implementacion de
las lineas de trabajo, ademas se deben cumplir ciertas caracteristicas deben ser
precisos, concisos, verificable y medibles que puedan cumplirse al finalizar el

proyecto.

Al respecto (Bastar, Metodologia de la investigacién , 2012, pag. 87) Se refiere a los
Objetivos generales: Son las metas que describen en forma global lo que pretende la
investigacién; deben ser afines a los objetivos especificos; no pueden existir contradicciones
entre ambos, ya que persiguen lo mismo que se busca en la investigacion. Los objetivos
generales determinan lo que se necesita conocer o realizar durante el proceso de
investigacion.

Ciertamente los objetivos generales son metas que se pretenden lograr a través
de la investigacion, los cuales deben tener relacién con los objetivos especificos
pues persiguen los mismo en la investigacion. Es por ello que al elaborar los

objetivos se tiene que tener claro el problema.

Debido a la identificacion del problema de la deficiencia en la lectura y escritura, a
través del analisis situacional. Este proyecto surgio a raiz del analisis de los datos
gue reflejan los indicadores de resultado, Los resultados de la evaluacion de
lectura en tercer grado primaria son los siguientes: A nivel nacional 49.93% de
aprobacion, a nivel departamental 42.37% de aprobacion y a nivel municipal
75.71% de aprobacion. (Quim, M. y Santos, J. (2015). Informe departamental y
municipal de primaria, 2014)

En relacion al tema (Bastar, Metodologia de la Investigacion , 2012, pag. 27) plantea que La
justificacion es la etapa que consiste en demostrar el porqué es importante desarrollar el
proceso de investigacion; ademas de exponer los beneficios que se obtendran. De igual
forma, es pertinente explicar el valor del trabajo que se pretende realizar. Como cualquier
trabajo profesional, la propuesta se deberd sustentar con fundamentos convincentes, y
exponer los propésitos que se alcanzaran.
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Efectivamente la justificacion del proyecto, se debe considerar que es un etapa
muy importante debido a que se debe demostrar el por qué se desarrolla el
proyecto de investigacion, explicar los beneficios esperados explicar el valor que
se le debe dar al trabajo de investigacion. Ademas es necesario fundamentar los

propositos que se esperan del proyecto.

Entonces se desarrolla un plan de actividades en el que se involucra a la
Organizacion de Padres de Familia, EI Gobierno Escolar, y alos padres de familia.
Las actividades que se incluyen son investigacion de estrategias lectoras, realizar
diferentes tipos de lectura con sus respectivos momentos, Realizar reuniones
periddicas con el fin de compartir diferentes experiencias en el proceso de la
lectura y escritura, investigacién de lecturas segun el contexto del alumno entre
otras, esto logra que los estudiantes se motiven e interesen por la lectura

logrando avances significativos en el area de Comunicaciéon y Lenguaje L1.

Por lo anterior se hace evidente que aplicar diferentes estrategias para generar
compromisos entre los actores directos de la comunidad educativa se pueden
alcanzar buenos resultados, como lo plantea (Macbeth, 1989) Que es necesario
establecer una buena interaccion y participacion entre los padres de familia y los
profesores de centros educativos. Asi como también es necesario involucrar a

otros miembros de la comunidad educativa.

En El Proyecto de mejoramiento educativo consiste en la implementacion de un
manual para el mejoramiento de la lectura y escritura por medio de estrategias
ltdicas en los alumnos de tercer grado de la Escuela Oficial Rural Mixta, de la
Aldea Santa Barbara, San Jeronimo Baja Verapaz, el cual consta de estrategias
ladicas para que el alumno desarrolle habilidades, potencialidades y adquiera
nuevos conocimientos. Pretende motivar y estimular la lectura y escritura en
diferentes espacios y asi fortalecer la capacidad de los alumnos en la
lectoescritura en el primer ciclo puesto que leer y escribir bien constituyen la base
del aprendizaje y es primordial para que el alumno triunfe en la escuela y en la

vida.
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Este proyecto se conforma de varios pasos en el proceso de su ejecucién, siendo
estos: titulo, descripcion, concepto, objetivo general y objetivos especificos,
justificacion, actividades por fases, cronograma de actividades, plan de monitoreo
y evaluacion y por ultimo el presupuesto para el financiamiento del mismo. A

continuacion, se presentan las acciones realizadas durante el proceso.

De acuerdo con (Acero, 2016)La planeacion tanto de la gestion en cuanto al alcance, la
calidad, el tiempo, los costos, los recursos y los riesgos; asi como de la evaluacion. En
cuanto a la gestién, Delpiano y Torres (2003), indican que desde el disefio, se debe
contemplar la informacién que sea necesaria para el seguimiento del proyecto, puesto que
ello habilitara los procesos de aprendizaje en la implementacién.

Realmente la planeacién es indispensable en todo proyecto como lo afirma Acero
(2016) pues con la planificacion bien establecida se le da un seguimiento
adecuado a cada una de las etapas del proyecto logrando los resultados

esperados.

Se planifican las actividades para la implementacién del Proyecto de mejoramiento
educativo en diferentes fases siendo estas: Fase de inicio, fase de planificacion,
fase de ejecucion, fase de monitoreo, Fase de evaluacion y fase de Cierre del
Proyecto. La fase del monitoreo es fundamental para el logro de los objetivos pues
verifica que las actividades se estén llevando a cabo segun lo establecido o hacer

cambios si fuera necesario.

Segun lo indica (Zans, 2017, pag. 1) el Monitoreo de Proyectos es el que permite conocer
en qué estado esta el Proyecto, identificar problemas y poder tomar medidas preventivas,
o correctivas, lo cual puede conllevar la modificacién del Plan inicial. También nos sirve para
identificar nuevos riesgos para el Proyecto y analizar, revisar y monitorear los riesgos que
ya teniamos identificados. Nos aseguramos que se identifiguen todos los riesgos que
pueden afectar a nuestros Proyecto y se implementen los planes apropiados de respuesta
a esos riesgos.

En efecto como lo afirma Sanz el monitoreo de proyectos permite al investigador
identificar problemas y asi poder tomar decisiones para solucionarlos o hacer las

modificaciones necesarias en el desarrollo del mismo. En este proceso se verifica
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gue el proyecto de mejoramiento educativo se realice de una manera eficiente

desde la fase de inicio hasta el cierre del mismo.

Se evaluaron los resultados obtenidos del manual para el mejoramiento de la
lectura y escritura en los estudiantes, por medios de diferentes instrumentos de
evaluacion como lo son listas de cotejo y rubrica. Evidenciando los resultados
por medio de videos, audios o fotografias que los padres de familia u otro familiar
cercano al alumno enviaron por mensajes de Whatsapp, donde los estudiantes
leen las lecturas, luego realizan la comprension lectora y realizan foldables para
organizar la informacion de las lecturas. Las estrategias del manual para el
mejoramiento de la lectura y escritura se aplicaron a los estudiantes gracias al
apoyo de los padres de familia quienes desempeiiaron el papel de evaluadores y

monitorearon de cerca las actividades que los estudiantes debian realizar.

Al respecto (Baldiviezo, 2006, pag. 1) afirma que La evaluacién busca cuantificar el impacto
efectivo, positivo o negativo de un proyecto, sirve para verificar la coincidencia de las labores
ejecutadas con lo programado, su objeto consiste en “explicar” al identificar los aspectos del
proyecto que fallaron o no, si estuvieron a la altura de las expectativas. Analiza las causas
gue crearon ésta situacion, también indaga sobre los aspectos exitosos, con el fin de poder
reproducirlos en proyectos futuros, ya sean de reposicion o de complementos.

Efectivamente como lo expresa Baldiviezo la evaluacion cuantifica el impacto
positivo 0 negativo de un proyecto Yy verifica el cumplimiento de las actividades
ejecutada segun la programacion del proyecto. En esta fase se evaltan la
implementacién del manual para el mejoramiento de la lectura y escritura Dando
como resultado que la mayoria de los estudiantes de tercer grado primaria
practican la lecturay escritura con la aplicacion del Manual y al finalizar el bimestre
se logré aumentar en 88% los resultados de la evaluacion de logro de desempefio

en lectura en el area de comunicacion y Lenguaje L1.

En base a los indicadores de resultados los datos que reflejan las estadisticas
acerca de los porcentajes de logro y no logro de los niveles de desempefio en
lectura en tercer grado a nivel de Baja Verapaz. Identificando los siguientes

porcentajes: No logro departamental: 57.63% Logro departamental: 42.37%.
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Segun (Noriega, 2009, pag. 13) refiere que un buen indicador es una variable que alerta de
los problemas antes de que lleguen a un punto sin solucién y te ayuda a reconocer lo que
se necesita hacer para resolver el problema. Un indicador es algo que apunta hacia un
problema, asunto o condicidon. Su proposito es mostrar qué tan bien o mal se esta
comportando un sistema. Si hay un problema, un indicador puede ayudar a determinar las
acciones para resolver tal problema.

Como lo afirma Noriega los indicadores son variables que alertan de los problemas
en una institucién y ayudan a buscar las acciones para darle solucién a los
problemas, por lo que en la ejecucién del proyecto de mejoramiento educativo los
indicadores de resultados del Ministerio de Educacion fueron la base para
identificar los problemas en la institucion educativa identificando los indicadores
de lectura a nivel departamental en donde hay deficiencia y por ende se debe

trabajar para mejorar los resultados.

En El Proyecto de mejoramiento educativo se implementa el manual para el
mejoramiento de la lectura y escritura por medio de estrategias ludicas para que
el alumno desarrolle habilidades, potencialidades y adquiera nuevos
conocimientos. Pretende motivar y estimular la lectura y escritura en diferentes
espacios y asi fortalecer la capacidad de los alumnos en la lectoescritura en el
primer ciclo puesto que leer y escribir bien constituyen la base del aprendizaje y

es primordial para que el alumno triunfe en la escuela y en la vida.

En referencia a La meta es el desempefio esperado por el indicador asociado al producto
y/o al objetivo estratégico relacionado con el producto. Desde esta perspectiva, permite
medir el avance de los logros de sus productos y el desempefio de estos establecidos en
los objetivos estratégicos. Segun lo indica (Armijo, 2009, pag. 9)

Evidentemente, como lo afirma Armijo la meta de un proyecto es el
desempefio esperado por el indicador asociado al objetivo. Por ende Si se
desea obtener buenos resultados en un proyecto es indispensable trazarse
objetivos claros para poder minimizar el problema. Por lo que en la
implementacion del proyecto de mejoramiento educativo se logra alcanzar la
meta propuesta por el investigador minimizando las deficiencias en lectura y

escritura en los alumnos de tercer grado primaria.
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Se aprovechd diferentes medios audiovisuales se hizo llegar a los estudiantes las
actividades fueron desarrolladas en el hogar con el apoyo de los padres, hermanos
y otros miembros de la familia, Haciendo llegar a la mayoria de los estudiantes el
manual de actividades de lectoescritura el cual fue aplicado realizando actividades
como: lecturas en parejas, individuales, aplicaciébn de diferentes estrategias
lectoras y la elaboracion de foldables en cada una de las actividades logrando asi
gue los estudiantes se mantengan interesados y motivados; al finalizar el bimestre
se logra mejorar la lectoescritura en la mayoria de estudiantes mejorando sus
notas en el &rea de comunicacién y lenguaje L1. Asi mismo al ser aplicada la
prueba diagnostica se puede evidenciar que la mayoria de estudiantes lograron
responder mejor las interrogantes en los niveles de comprension lectora.
Evidenciando que un 88% de los estudiantes de tercer grado primaria seccion “A”
logré alcanzar las competencias y los indicadores de logro que establece el

curriculo Nacional Base.

Esto sefala que si el docente concientiza a los padres de familia y otros actores
directos e indirectos de la comunidad educativa se puede lograr la colaboracion y
participacion de éstos en las actividades educativas, logrando con ello mejorar la

calidad educativa en los estudiantes.
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CONCLUSIONES

Implementar proyectos que promueven el mejoramiento de las habilidades de
lectura y escritura por medio del desarrollo de estrategias ludicas, motiva y

despierta el interés por leer y escribir bien.

Investigar previamente estrategias ludicas e innovadoras para implementarlas en
el mejoramiento de la lectoescritura garantiza efectividad en la planificacion de un

proyecto.

La elaboracion planificada de un manual para el mejoramiento de la lectura y
escritura por medio de estrategias ludicas facilita efectivamente la lectura y

escritura en alumnos de todos los niveles.

La aplicacién de manuales para el mejoramiento de la lectura y escritura por medio
de estrategias ludicas debidamente planificada garantiza mejorar calidad al leer,

escribir un texto y por ende, la calidad de educacion.

El comprobar los resultados de la aplicacion de manuales para el mejoramiento de
la lectura y escritura por medio de diferentes instrumentos de evaluacion,

demuestra cualitativa y cuantitativamente el logro de los objetivos.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

PLAN DE SOSTENIBILIDAD (TEORIA DE GASPARRI)

Parte informativa:
Nombre del Proyecto: Implementacion de manual de estrategias ludicas para
mejoramiento de lectoescritura” Lugar de ejecucion: Escuela Oficial Rural Mixta

Aldea Santa Bérbara, San Jerénimo, Baja Verapaz.

a. Periodo de ejecucion:  enero 2020 a agosto 2023.

b. Beneficiarios: directos 30 alumnos; 473 indirectos el resto de estudiantes
de la escuela.
c. Responsable: Docente Claribel Tista Lemus

Introduccion

Con el plan de sostenibilidad se pretende dar continuidad a la Implementacién de
manual de estrategias ludicas para mejoramiento de lectoescritura” en tercer
grado primario de los alumnos de la Escuela Oficial Rural Mita de la Aldea Santa
Barbara y en otras escuelas para que les sirva de apoyo.

Con la ejecucion del plan de sostenibilidad se desea que la Implementacién de
manual de estrategias ludicas para mejoramiento de lectoescritura” en tercer
grado se pretende responder a las dificultades de la lectura y escritura que existen
siempre en cada una de las aulas. Pero a la vez, si en la primera fase dio buenos
resultados la implementacion del Proyecto, pues, que continle dando los
resultados esperados en el aprendizaje de la lectoescritura y lograr que los
alumnos tengan un mejor rendimiento académico y que aprueben las evaluaciones
que lleva a cabo no solo el Ministerio de Educacion sino todas las instituciones

responsables de la educacion.
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Objetivos

General
Aplicar el plan de sostenibilidad para dar continuidad a la Implementacion de
manual de estrategias Iudicas para mejoramiento de lectoescritura” en el

establecimiento educativo.

Especificos

Implementar el plan de sostenibilidad para el Proyecto de mejoramiento educativo.

Elaborar el de manual de estrategias Iudicas para mejoramiento de lectoescritura

para tercer grado.

Aplicar el manual de estrategias ludicas para mejoramiento de la lectoescritura en

los alumnos de tercer grado.

Comprobar los resultados de la aplicacion del manual de estrategias ludicas para
mejoramiento de lectoescritura a través de procedimientos evaluativos que

garanticen la efectividad del mismao.

Justificacion

El Proyecto de Mejoramiento educativo se ejecutara en la Escuela Oficial Rural
Mita de la Aldea Santa Béarbara, del municipio de San Jerénimo Baja Verapaz
Debido a la identificacion del problema de las deficiencias en la lectura y escritura
detectadas a través del analisis situacional. Este proyecto surgi6 a raiz del analisis
de los datos que reflejan el diagndstico institucional, los indicadores de resultado
de prueba de lectura en tercer grado primaria. A nivel nacional 49.93% de
aprobacion, a nivel departamental 42.37% de aprobacién y a nivel municipal
75.71% de aprobacion. (Quim, M. y Santos, J. (2015). Informe departamental y

municipal de primaria, 2014)
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Nombre del proyecto: Implementacién de manual de estrategias lGdicas para el mejoramiento de la
lectoescritura.
Tabla 16 Plan de Sostenibilidad
Dimension | Actividades Indicadores Responsabl | Mecanismos Periodo | Priori | Recursos
es de | Realizadas es de control dad
sostenibili
dad
Reuniones a Registro de | Ciclo Alta Humanos
Tecnoldgic | docentes sobre las | EI 80% de los | Docente asistencia del | escolar - investigador
a actividades de | docentes investigador | facilitador de | 2020 - -Docentes
aprendizaje que | aplican el entrada y | 2023
contiene el manual manual de salida Materiales
estrategias - Hojas de papel -
ldicas para el bond
mejoramiento de -manual de
la lectoescritura. actividades
-Marcadores
-Pizarrén
Pedagogic | Capacitacion a Registro de | Durante | Alta Humanos
a docentes para el uso | El 100% de los | Docente asistencia del | el ciclo -docente
del manual de | docentes investigador | director escolar investigador
estrategias  lddicas | participan en la Docentes del

para el mejoramiento
de la lectura vy
escritura.

capacitacion.

establecimiento

Materiales
Pizarrén

Material de
apoyo(carteles )
Hojas de papel
bond

Marcadores
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Uso del manual de | EI 100% de Durante | Alta Humanos
estrategias  ludicas | alumnos usan y | docentes de | Registro de | el ciclo
para mejorar la | entienden las | grado asistencia escolar Docentes
lectoescritura. estrategias del | alumnos investigador
manual para el Materiales
mejoramiento de Manual de
la lectura vy actividades de
escritura. lectoescritura.
Social Fomentar la | La Participacion Registro de | Durante | Media | Humanos
participacion activa | de madres de | Docente asistencia de | el ciclo Madres de familia.
de madres de | familia aumenta | investigador | madres de | escolar Docentes.
familia. en un 60% OPF familia. Materiales
Directora Notas de invitacion.
Instituciona | Evaluacion del uso | El Indicador Directora Alta Humanos
I del manual de | identificado en el | Docente Al
estrategias  Iddicas | diagndstico se | investigador finalizar Docente
para el mejoramiento | ha minimizado | Directora cada investigador
de la lectura vy |enel30%. OPF bimestre Director
escritura. Alumnos
OPF
CTA
Materiales
Instrumento de
evaluacién
Hojas de papel

bond
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Econdmica/ El 100% de los | Docente Durante | Alta Humanos

financiera Distribucion del | docentes investigador | Docente lleva | el primer Director
manual de | reciben el control de los | bimestre Docentes
estrategias  ludicas | manual de manuales de | del ciclo Materiales
para el mejoramiento | estrategias actividades- escolar Pizarrén
de la lectura vy |lddicas para el Marcadores
escritura. mejoramiento de Hojas de papel

la lectura vy bond
Gestion de apoyo | escritura. Solicitudes
econdémico para la Manuales
reproduccién de los | Docente Docente impresos
manuales investigador investigador Durante

gestiona apoyo | y directora el ciclo

economico ante escolar.

instancias para

la impresion de

manuales para

la reposicion de

los deteriorados.

Ambiental Charlas a docentes, | EI 90% de los | Docente Control de | Cada Alta Humanos
madres de familia y | docentes, investigador | asistencia que | seis Docente
alumnos sobre | madres de | Docentes del | registra el | meses. investigador
valores, normas vy | familia y | establecimie | director -Docentes
actitudes de | alumnos aplican | nto Padres de familia
sostenibilidad. normas de Alumnos

sostenibilidad

ambiental. En el Materiales

uso adecuado - Hojas de papel

de recursos bond

naturales. -pizarron
marcadores
Manual de

actividades.
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Liderazgo

Desarrollo de Ila
sostenibilidad Por
medio de charlas de

liderazgo,
comprometiéndose y
protegiendo el

aprendizaje en el
establecimiento.

Docente
investigador
Director, OPF y
gobierno escolar
participan
activamente en
las
capacitaciones
de liderazgo
sostenible.

Docente
investigador

Control de
asistencia de
participantes.

Una vez
por
bimestre

Alta

Humanos
-Facilitador
-Docentes
-Gobierno escolar
-OPF

-Director

Materiales
-Hojas de papel
bond

Pizarréon
marcadores

Fuente: Teoria Enrico Gasparri 2015https://www.marfund.org/wp-content/uploads/2016/05/011_Doc-PPT-011-Sostenibilidad.pdf



https://www.marfund.org/wp-content/uploads/2016/05/011_Doc-PPT-011-Sostenibilidad.pdf

152

Estrategias de Sostenibilidad:

Convocatoria de comunidad educativa al inicio del ciclo escolar 2021, para dar
informacion sobre el proyecto de Mejoramiento Educativo para poder
Implementar el manual de estrategias ludicas para mejoramiento de

lectoescritura y solicitar el apoyo para sostener el proyecto.

Reuniones de trabajo constantes con directora y docentes del establecimiento
para la Implementacion de manual de estrategias ludicas para mejoramiento de

lectoescritura

Capacitacion a docentes y estudiantes con el objetivo elaborar rincon de lectura
para de promover el manual de estrategias ludicas para el mejoramiento de la

lectoescritura.

Se aplican metodologias y estrategias cada dos semanas, estableciendo
horarios, organizandolos para la lectura del manual de estrategias ludicas para el

mejoramiento de la lectoescritura y elaboracion de foldables.

Evaluar los procesos, llevando un registro sobre los avances en lectura y
escritura al aplicar el manual de estrategias ludicas para el mejoramiento de la

lectoescritura.
Recursos y presupuesto

A Continuacién, se detallan cada uno de los recursos a utilizar para la ejecucion

del proyecto y garantizar la sostenibilidad.

Recursos Humanos:

Directora del establecimiento educativo
Docentes del nivel primario del primer ciclo
Alumnos de tercer grado

Integrantes de la Organizacion de Padres de Familia (OPF)
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Padres de familia.
Autoridades educativas (C.T.A))

Materiales:

Resmas de papel bond

Tinta para impresora
Fotocopias de manual

Pliegos de papel bond
Marcadores gruesos
Empastado del manual
Combustible

Hojas de papel bond de colores

Manual
Equipo

Planificacion de sostenibilidad
Computadora
Impresora

Equipo de sonido
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Presupuesto Plan de Sostenibilidad

Tabla 17 presupuesto Plan de Sostenibilidad

Precios

Tipos de Recursos Cantidad / Tiempo unitarios Total
Humanos:
Alumnos
Padres de familia
Docente investigador
Organizacion de padres de familia
Directora
Institucionales
Coordinador técnico
administrativo
Materiales
Resmas de papel bond 10 resmas t/carta Q. 30. 00 Q.300.00
Tinta para impresora 4 frascos negro/colores Q.100.00 Q.400.00
Fotocopias de manual 21,315 copias 0.15 Q.213.15
Pliegos de papel bond 12 pliegos Q. 1.00 Q. 12.00
Marcadores gruesos 1 caja Q. 3.50 Q. 42.00
Empastado del manual 30 empastados Q.12.00 Q.360.00
Combustible 4 galones de gasolina Q. 20.00 Q. 80.00
Hojas de papel bond de colores 1 ciento .20 Q. 20.00
Marcadores de pizarron 3 marcadores Q.10.00 Q. 30.00
Equipo
Servicio de internet 30 horas Q. 10.00 Q. 300.00
Mantenimiento de Computadora 2 dias Q. 350.00 Q. 350.00
Teléfono celular Compra de saldo Q. 25.00 Q.250.00

Total. Q2,357.15

Fuente: Teoria Enrico Gasparri 2015https://www.marfund.org/wp-
content/uploads/2016/05/011_Doc-PPT-011-Sostenibilidad.pdf.

(Recomendaciones) secciones



https://www.marfund.org/wp-content/uploads/2016/05/011_Doc-PPT-011-Sostenibilidad.pdf
https://www.marfund.org/wp-content/uploads/2016/05/011_Doc-PPT-011-Sostenibilidad.pdf
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