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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realiz6 en la Escuela Oficial de parvulos
Dra. Dorothy Erickson del municipio de Jacaltenango, Huehuetenango, la cual
cuenta con personal docente capaz de desempefiar su trabajo con dedicacion y

esmero, para lograr buen aprendizaje en los estudiantes.

En el establecimiento se observan dificultades que presentan los estudiantes al
comunicarse, expresarse y hacer amigos, tal situacion existe nifios cohibidos,
callados, aislados por temor a ser rechazados por sus comparfieros. Se llegé a la
conclusién gque los estudiantes necesitan motivacion que llame su atencion, un
estimulo diferente y atractivo, para actividades innovadoras sobre coémo fortalecer
la fluidez verbal y mejorar la comunicacion oral, es determinante desarrollar
habilidades y destrezas de manera natural sin reforzar el vocabulario;
desarrollando actividades ludicas, pedagdgicas, motivando a los estudiantes para
gue puedan desenvolverse en forma dinamica, creativa a través de concursos
para adaptar e implementar en las areas de Comunicacion y Lenguaje y Expresion
Artistica para mejores resultados.

Se eligi6 el proyecto de mejoramiento educativo “Implementacion de Actividades
y concursos para Mejorar la Fluidez Verbal” mismo que consiste, previamente, en
reuniones con padres de familia para socializar sobre los cambios que se necesita

para que sus hijos logren los objetivos.

Entrega de una guia didactica con actividades ludicas de aprendizaje, de acuerdo
con los contenidos correspondientes. Herramienta verdaderamente funcional que
se convirtié en una motivacion, para trabajar y fortalecer la fluidez verbal ademas

de sugerencias para trabajar con padres de familia, en el nivel preprimario.



ABSTRACT

The Education Improvement Project was held at the Official School Dr. nursery.
Dorothy Erickson of the municipality of Jacaltenango, Huehuetenango, which has
teaching staff able to carry out their work with dedication and hard work to achieve

good student learning.

At school, the difficulties that students present when communicating, expressing
themselves and making friends are identified; such a situation exists in self-
conscious, silent children, isolated for fear of being rejected by their peers. It was
concluded that students need attention-grabbing motivation, a different and
attractive stimulus, for innovative activities on how to strengthen verbal fluency and
improve oral communication. It is essential to develop abilities and skills naturally
without reinforcing vocabulary; developing playful and pedagogical activities,
motivating students so that they can function dynamically and creatively through
competitions to adapt and implement in the areas of Communication and Language

and Artistic Expression for better results.

The educational improvement project “Implementation of Activities and
competitions to Improve Verbal Fluency” was chosen, which consists of meetings
with parents to socialize the changes that are necessary for their children to
achieve the objectives.

Delivery of a didactic guide with playful learning activities according to the
corresponding contents. Functional tool to work and strengthen verbal fluency, as

well as suggestions for working with parents at the pre-primary level.



K’OTZAN AB’IX

Munil Swatx'eb'anil Kuywab'al xyij sb'ah b'etet Kuyum yet Swi'al Xe'q'aq' yet Nixhtej
Unin txanto Dra. Dorothy Erickson yet konhob' Xajla', yul smajb'enal Chinab'ul, ay
xin tet hunkuyum ti' heb' ya' kuywahom chk'oji yuhni smunil yinh shunil sk'ulal sk'ul
b'oj yochen tzet chuh, yuh yijni sb'ah hune' k'ulla kuyb'anile tet nixhtej kuyum hum.

Ay xin hej sya'tajil chjil yul kuyum sxol nixhtej kuyum hum yinh tzet chuh yijb'an
sb'ah, stzoteli b'oj yetb'inhen sb'ah, yuh hune' ti' xin, ay nixhtej unin kaw chnanon
stzoteli, mach chtzoteli b'oj nahat chuluj yinh yetb'ih yuh chxiwi ta chyahlaxojkanh
yuh nixhtej yetb'ih. Xkonh apni xin yinh kotxumni ta yilal yeh kaw yillax nixhtej unin
yinh hej tzetet b'ay ch'ok yanmah yinh, hune' tzetet k'ulch'an skolwahikoj, yinh hej
tzetet ak' yib’anhiloj tzet chuh ya'ipnhelax stzotel yinh k'ul b'oj kam swatx'ikoj tzet
chuh stzotel b'oj yaqg'b'ilxa makah, kaw yilal yeh smunlanhelax tzettaj kaw yitz'atil
ig'b'il yuh nixhtej unin b'oj tzettaj chuh yuhni yinh haka' kaw kaw chuh spitzk'atij
b'ay mach yexhtohoj kaw chmunlanhelax tzet chuh stzoteli; smunlanhelax hej
tzetet yinh hej sajach, tzet chuh skuywi, stub'telax hej kuyum hum yuhnheb'al chuh
yok stz'ajoj hej tzetet yinh tzalalal, sk'ulch'anil yinh hej k'ol sajach chmunlanhelax
yok stz'ajoj yixmab'anil kuywab'al yet Q'umlab'al b'oj Tzoteloj b'oj pax Yelwanb'al

yinh es yuh kam swatx'i tzet ch’‘echmalax tet.

Xsik'leloj hune' munil swatx'eb'anil kuywab'al "Yok stz'ajoj hej Munil b'oj K'ol Sajach
yuh Swatx'ikoj Sk'ulal Stzoteli" ha' yelapnoj yeh hune' ti' xin, yilal ta yalanhto kat
yuhnuh hej lahti' b'oj mame mi'e yuh stzotelaxi b'oj sq'umlax yib'anhiloj hej tzetet
yilal yeh sheli yinh nixhtej unin yuhnheb'al yijni sb'ah yilb'eh.BYaqg'lax hune'’
txolmunil yet kuywab'al b'ay ay hej tzetet sajach kuywab'al, yinh haka' yelapnoj yeh
tzettaj chmunlanhelax yinh kuywab'al yehi. Smunlanheb'anil kaw chti'nhb'an
sk'ulal yijnoj sb'ah x'oknikoj yok yiptzeb'anil smunlanhelax ya'ipnhelax sk'ulal
stzotel nixhtej unin, haka'pax hej tzetet chtag'elax yuh smunlanhelax b'oj mame
mi'e, yinh b'ab’el skalab'il kuywab'al.
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INTRODUCCION

Un docente debe innovar para alcanzar el cambio y el buen desarrollo de su
quehacer educativo. Por lo que los docentes del renglén 011, aprovechando la
oportunidad de estudio y actualizacion que les permitidé la Universidad de San
Carlos de Guatemala USAC, Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza
Media —-EFPEM- a través del Programa de Profesionalizacion Docente PADEP/D,
juntamente con el apoyo del Sindicato de Trabajadores de la Educacién de
Guatemala STEG vy el Ministerio de Educacion MINEDUC , logran culminar la
carrera de Licenciatura en Educacion Preprimaria Intercultural y para lo cual
necesitan como requisito de graduacion llevar a cabo el desarrollo de un Proyecto

de Mejoramiento Educativo.

Este proyecto se lleva a cabo buscando el beneficio de los estudiantes, como un
agradecimiento por el apoyo brindado durante los afios de estudio para culminar
esta carrera y viendo la necesidad que hay para contrarrestar los obstaculos que
no permiten cumplir con estdndares educativos establecidos por el Ministerio de
Educacion.

Los docentes estudiantes tuvieron la oportunidad de desarrollar el Proyecto en el
establecimiento educativo en el que laboran, situacion interesante y agradable
apoyando a los nifios con quienes se han vivido innumerables experiencias es una

tarea que se realiza con mas entrega, interés y entusiasmo.

Para la adquisicion del lenguaje es importante contar, en primer lugar, con una
buena audicion, la cual asegurara que los estimulos auditivos sean recepcionados
de manera correcta. En segundo lugar, no por ello menos importante, se necesita

disponer de un proceso complejo e indispensable para ser hablantes competentes,



la percepcion auditiva; mediante esta, el ser humano es capaz de identificar,
interpretar y organizar la informacion auditivo sensorial recepcionado por el oido.
La informacion recibida es construida y transformada en representaciones
auditivas coherentes, correctas y con significado propio. En este proceso,
desempeiiaria un papel de suprema relevancia la actitud de voluntariedad y asi
también la atencion, capacidad de andlisis, sintesis. La interpretacion de las
informaciones sonoras y de forma particular las pertenecientes al lenguaje oral, es

debida al instrumento basico de la audicion.

En la Escuela Oficial de Parvulos Dra. Dorothy Erickson, se viene observando
desde hace afios atras, la dificultad de expresion oral y por ende la fluidez verbal
en los estudiantes al comunicarse con sus comparfieros, ya que el lenguajes es
una herramienta esencial para que la comunicacion se lleve cabo, para transmitir
pensamientos, sentimientos y deseos a quien escucha, para que los estudiantes
comiencen a entrenarse en la expresion oral deberan empezar a ejercitar los
musculos faciales, bucales y asi como a la lengua al emitir sonidos y que la
articulacion debe ser correcta, para ello vamos a desarrollar varias actividades que
incrementan la capacidad linglistica, fonética y semantica no soélo para el
funcionamiento cognitivo sino también para lo concerniente al ambito social y
afectivo del nifio, temiendo al rechazo por lo que prefieren estar aislados al grupo

para no ser discriminados.

Debido a estos indicadores se recurrio al proyecto “Implementacion de Actividades
y Concursos para Mejorar la Fluidez Verbal”, buscando que sea la herramienta
idénea para contrarrestar el sistema fonolégico que aqueja a los docentes y padres
de familia, para poder entender a los estudiantes e hijos. Nos permite desarrollar
con normalidad los contenidos propuestos, en las diferentes areas y en especial
en Comunicacion y Lenguaje y Expresion Artistica, de acuerdo con el Curriculo

Nacional Base CNB.



Este proyecto es solo el principio de una gran mision, ha servido de prueba para
evidenciar que, con estrategias, utilizando metodologias diferentes e innovadoras,
rompiendo paradigmas e implementar actividades a través de motivacion en los
estudiantes, estimulando y lograr una fluidez verbal, desarrollando las practicas
comunicativas enriqueciendo su vocabulario de las distintas actividades

planificadas y que la ganancia para el docente es la satisfaccion de lograrlo.

Entre las actividades desarrolladas estan; la participacion de los padres de familia,
encargados, para apoyar a los hijos en las actividades a realizadas para que
desarrollen la fluidez verbal y no tengan dificultades de comunicacion dentro de la
escuela y con la sociedad, posteriormente la elaboracion de la planificacion para
llevar a cabo el proyecto, la elaboracion de una guia didactica de trabajo que
pueda motivar las actividades de aprendizaje en el nivel preprimario, el
lanzamiento en el que se hizo entrega de la guia a padres de milia, dandoles las

instrucciones necesarias para el uso y cuidado.

A continuacién, se realizaron las actividades de monitoreo y evaluacion con el
apoyo de los padres de familia, proporcionando informacion de los avances en
forma virtual, por medio de llamadas telefénicas, video llamadas y mensajes de
texto y WhatsApp, asi mismo se realizan grupos focales con pocos integrantes
interrogando lo pertinente al desarrollo del proyecto, siendo funcional, reportando

logros para que las practicas sean exitosas, segun Rodriguez (1999).

Existe también la etapa de divulgacion en la que se buscé la manera de que el
proyecto se dé a conocer para después darle seguimiento, tratando de corregir los
errores gue se hayan cometido para mejorarlo, luego al determinar los indicadores
y sus correspondientes medios de verificacion, se establecen las condiciones para

futuras evaluaciones y ajustes al proyecto, segun lo plantea Ortegdn (2005).



Se espera al final haber logrado los objetivos deseados, sentir la satisfaccion de
alcanzar las metas, independientemente de los obstaculos que esta provocando
la pandemia del COVID19 que aqueja el pais, aunque cabe mencionar que este
proyecto llegé en el momento oportuno para solucionar algunas dificultades sobre
la fluidez verbal, la expresion oral, las practicas comunicativas, los fonemas,
grafemas y lo concerniente a la conciencia fonolégica, debido al mandato
presidencial de quedarse en casa para prevenir aglomeraciones evitando el
contagio de esta enfermedad.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
1.1. Marco organizacional
1.1.1. Diagnéstico institucional
A. Nombre de la escuela

Escuela Oficial de Parvulos Doctora Dorothy Erickson

B. Direccion
Canton Parroquia del municipio de Jacaltenango, departamento de

Huehuetenango

C. Naturaleza de la institucion:
a. Sector: Oficial

Area: Urbana

Plan: Diario

Modalidad: Monolingue

Tipo: Mixto

-~ 0o 2 o T

Categoria: Pura

Jornada: Matutina

= @

Ciclo: Anual

D. Gobierno Escolar
Se cuenta con una directiva de grado, la cual es electa por los estudiantes de cada
seccion, posteriormente se procede a elegir a cada presidente que integra cada
seccion, para conformar la planilla del gobierno escolar. En forma democratica
los nifios determinan a través de votos en las urnas de como conformaran su
gobierno, como afio con afio se realiza con todo el alumnado, con la intencion qué
los niflos hagan valer sus derechos, gestionen, velen el orden, y el buen

comportamiento de sus compafieros durante el ciclo escolar.



E. Vision y Mision

a. Mision
Formamos estudiantes capaces de desenvolverse partiendo de los principios,
convicciones y valores, para su desarrollo integral, impulsando la interculturalidad
y promoviendo la utilizacion adecuada de los avances tecnolégicos.

b. Vision
Ser un establecimiento con un ambiente escolar adecuado, que cumpla con las
necesidades para el desarrollo psico biosocial de la nifiez jacalteca, formando
estudiantes con caracter, capaces de aprender por si mismos; con principios,

valores y convicciones que fundamentan su conducta.

F. Estrategias de abordaje
a. Se cuenta con el servicio de tres cocineras a través del consejo de
padres de familia costeados por la comunidad educativa.
b. Se cuenta con los servicios de un conserje que el salario es

costeado por los padres de familia.

G. Modelos educativos
Los modelos educativos no aplican, ya que no se cuenta con ello en la

escuela.

H. Programas que actualmente estan desarrollando
Los programas que se desarrollan actualmente son, lo de la alimentacién escolar
gue se le brindan a diario a los nifios, coordinado por la OPF y la maestra
encargada de la comision de refaccion, otro de los programas es el gobierno
escolar que no es exigente al hacerlo por la caracteristica del nivel en que se
encuentra por ser pequefitos, sin embargo lo aplicamos para que los nifios
nombren a su candidato democraticamente para que sea el lider de su salon de
clases y los represente a nivel escuela y asi formar entre los integrantes el
gobierno escolar, valija didactica, para que los docentes cuenten con materiales
para la realizacion de su material didactico, programa de gratuidad, para cubrir

necesidades de la escuela.



I. Proyectos desarrollados, en desarrollo y por desarrollar
El proyecto desarrollado fue el entechado de la cocina por emergencia y para
evitar que se mojen las personas que elaboran los alimentos y las cosas por las
lluvias torrenciales, aunque contamos con una cocina pequefia que no es
suficiente para realizar las artes culinarias por el espacio, también tenemos como
proyecto las conferencias de charlas motivacionales, realizadas por personas
profesionales capacitados para desarrollar los temas con los padres de familia
como “Educar a los hijos con amor” y ” valores y relaciones interpersonales” que

estan contemplados en el PEI de la escuela.
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a. Indice de Desarrollo Humano

Tabla No. 2
Indice de desarrollo humano

2006 2011 2014
indice de desarrollo de salud 0.317 0.329
indice de desarrollo de

] 0.292 0.371

educacioén
indice de desarrollo de
, 0.581 0.522
ingresos
indice del desarrollo

0.377 0.397 0.399

Humano

Fuente: Elaboracion propia, basado en Programa Nacional de Naciones Unidas, afio 2016.

Al observar la tabla sobre el indice de desarrollo de Salud, podemos apreciar las
tazas y diferencias que existe en el afio 2006, es una taza baja a comparacion del
2014 que eleva un porcentaje mas alto que lo anterior. El indice de desarrollo en
Educacion, la tasa del 2006 es baja a comparaciéon del afio 2014 que es una taza
mayor elevada a la anterior. El indice de desarrollo de Ingresos del afio 2006 fue
una taza mayor que el 2014 ya que en este afio fue de menor rango y parece
preocupante. El indice del desarrollo Humano, en el afio 2006 se obtuvo una taza
baja a comparacion del afio 2011 y en el afio 2014 aumento la taza a un mejor

rango que los afos anteriores.

B. De recursos

a. Cantidad de alumnos matriculados

La matricula es de 170 nifos inscritos.

b. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles
Distribuidos por 2 etapas, tanto de 5 afios y de 6 afios. separada por secciones y

niveles.
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c. Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles
En la etapa de 5 afos seccion “A” esta a cargo de la profesora Juana Cristina
Montejo Montejo, con la cantidad de 35 alumnos , seccion “B” a cargo de Maria
Candelaria Diaz Diaz, con la cantidad 36 alumnos, haciendo un total de 71
alumnos y la etapa de 6 afios seccidon “C” a cargo de Maria Magdalena Cardenas
Silvestre con la cantidad de 31 alumnos, seccion “D” a cargo de Karina
Guadalupe Montejo Camposeco con la cantidad de 30 alumnos, Seccion “E” a
cargo de Doris Mac Clary Cota Silvestre con la cantidad de 29, alumnos y seccion
“F” a cargo de la Directora Dominga Mendoza Silvestre con la cantidad de 9
alumnos que hacen un total de 99 alumnos en la etapa de 6 afios Yy unificando

las 2 etapas hacen un total de 170 alumnos matriculados inscritamente.

También se cuenta con 6 docentes 2 maestra de educacion preprimaria y 4
maestras de educacion bilingue intercultural egresadas del PADEP/D, incluyendo
la directora que atiende una etapa y Susana Rosalinda Delgado Quifionez que es
la docente de Educacién Fisica trabajando todos los niveles y etapas, total de
docentes que laboran en la Escuela Oficial de Parvulos Doctora Dorothy Erickson

son 7 todas laborando bajo el reglén 011.

d. Relacion alumno/docente
El promedio de estudiantes que cada docente tiene a su cargo, alude entre 30 a
35 alumnos aproximadamente, en cada nivel de las distintas etapas que se
atienden; la relacion de cada docente para con sus alumnos es de manera calida,
respetuosa y afectuosa, ya que se le trata al nifio con amor, paciencia y lo mejor
gue las docentes se bajan al nivel del nifio para comprender, compartir, escuchar
y ellos tener la suficiente confianza para contar alguna situacién que se suscite
dentro y fuera del establecimiento, también se juga con ellos para la socializacion
y observar las diferentes problemas que presentan y los temperamentos de
conductas que puedan manifestar a la hora del juego, si por alguna razén un
estudiante no puedan expresarse bien al no pronunciar correctamente alguna

palabras o tiene problemas de comunicacion y lenguaje, explicarle al resto de
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comparfieros que deben respetar las diferencias individuales de cada compafiero,
ser empaticos para evitar la discriminacion y rechazo de algun miembro del grupo
0 de los mismos docentes de la comunidad educativa, analizar y buscar
alternativas para mejorar y contrarrestar el problema y asi evitar que el estudiante

se sienta cohibido y excluido.

C. De proceso
a. Asistencia de los alumnos
Seccion “A” a cargo de Juana Cristina Montejo Montejo, el dia lunes de julio del
2019 de 35 alumnos, Asistieron 25 nifios el motivo de la inasistencia de los 10
alumnos, 8 fueron por enfermedad a causa del Dengue y 2 por asistir a una feria
de la regién, Seccion “B” a cargo de Maria Candelaria Diaz Diaz, el dia lunes 15
de julio de 2019, de 36 alumnos, asistieron 32 alumnos y el motivo de la
inasistencia de 4 alumnos fue sin conocimiento ya que no informaron ni notificaron
a la maestra por los padres de familia, del porque no asistieron a clases, Seccion
“C” a cargo de Maria Magdalena Cérdenas Silvestre, de 31 alumnos que atiende

tuvo una inasistencia de 5 alumnos un nifio por la enfermedad de Dengue.

Otro por pereza y los demas por frio, la seccién “D” a cargo de Karina Guadalupe
Montejo Camposeco, de 30 alumnos que atiende tuvo una inasistencia de 4
alumnos, un nifio por emigrar a los estados unidos y los demas por enfermedad
comun, la Seccion “E” a cargo de Doris Mac Clary Cota Silvestre, de 29 alumnos
gue atiende 25 asistieron, tuvo una inasistencia de 4 alumnos, uno por traslado,
otra por fractura en la cadera y los demas por enfermedad comun, la seccién “F”
a cargo de la directora Dominga Mendoza Silvestre, de 9 alumnos que atiende 7
asistieron y tuvo una inasistencia de 2 alumnos que emigraron. Y de 170 nifios

inscritos, asistieron el dia lunes 144 alumnos 26 inasistencias y 6 retirados.

b. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase
Segun el ciclo escolar establecido por la ley se hacer ver el cumplimiento de los

180 dias de clase, en enero, se cumplié laborando con 19 dias habiles ya que las
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clases iniciaron el 7 de enero y se cumplio laborando 19 dias de clases en febrero
de 20 dias habiles, se cumplié laborando 19 dias de clases, ya que 1 de febrero
se nos proporciond ese dia por el motivo de feria patronal del pueblo, en marzo de
21 dia habiles de clases, se cumplié laborando 19 dias de clase ya que 2 dias
participamos en actividades deportivas por sector, en abril de 22 dias habiles de
clase, se cumplio laborando 16 dias habiles de clases por la semana santa y un
dia por el dia del trabajo, en mayo de 23 dias habiles de clases se cumplié
laborando 22 dias faltando un dia, por el dia de las madres.

En junio, de 20 dias habiles, se cumplié laborando 14 dias hébiles de clases, por
motivo de las elecciones electorales y feriado de medio afio y un dia por la
investidura de la sefiora magisterio, y hasta el momento de 125 dias habiles de
clases, llevamos laborando 109 dias de clases héabiles y 16 dias por asuetos,

vacaciones y actividades deportivas y culturales.

c. ldioma utilizado como medio de ensefianza
El idioma utilizado es el espafiol, ya que las personas en su mayoria lo hablan,
escriben y lo entienden y la segunda lengua es el popti” idioma maya jakalteko,
gue se esta reforzando en la escuela para fortalecer y evitar asi su pierda

rescatando la cultura con los nifios mas pequefios para mejores resultados.

d. Disponibilidad de textos y materiales
La coordinacion Técnica Administrativa, proporciono 170 mega libros en el idioma
popti’, el Ministerio de Educacion envia a través de la OPF fondos de desembolso
para la compra de Utiles escolares la cual fueron beneficiados 179 nifios de
Q.50.00 quetzales por alumno y hacen un total de Q.8,950.00 y el desembolso de
valija didactica para cada docente que son distribuidos en 7 de Q220.00 quetzales
para cada una y hacen una suma total de Q1540.00, también una primera fase de
gratuidad, para cubrir las necesidades de aulay viene un desembolso beneficiado
para 179 nifios y distribuidos por Q.20.00 para cada nifio, haciendo un total de

Q.3580.00, todas las cantidades en los desembolsos proporcionados, son
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llenadas por planillas con firmas de los padres de familia y docentes en el caso de
la valija didactica, aun se sigue esperando la segunda fase para cubrir las

necesidades que hacen falta.

e. Organizacion de los padres de familia
Cuenta con un consejo educativo OPF, electa democraticamente por los padres
de familia de la comunidad educativa a través de convenios, ya que es un proceso
legalmente constituida y registrada en el Superintendencia de Administracion
Tributaria (SAT); se encarga de administrar los fondos de apoyo a la escuela que
le brinda el Ministerio de Educacion, a través de desembolsos. También estan
organizados en comités en cada seccidn para velar o que se requiera en cada

una de las diferentes aulas.

D. De resultados de escolarizacion
a. Escolarizacion oportuna
A continuacion, se presentan las tablas tres y cuatro con los datos del censo
poblacional y promocién de alumnos inscritos por afio y sexo en las edades

comprendidas de cuatro a seis afios.

Tabla No. 3
Censo o total de la poblacion escolar
Censo o total de la poblacién escolar

H M Total
2014 78 70 148
2015 75 71 146
2016 77 81 158
2017 77 81 158
2018 76 102 178
2019 77 88 165

Fuente: Censo Escolar, Escuela Oficial de Parvulos Dra. Dorothy Erickson.
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Tabla No. 4
Promocion de alumnos inscritos por afio y sexo
2014 2015 2016 2017 2018
No. Edad Grado H M Total [H M Total [H M |Total [H |M Total |H [M |Total
1|5 afos Etapa 2 15 15| 30| 16 15 31 19( 11 30| 14 21 35( 17 18 35
2|5 anos Etapa 2 16 12 28 15 16 31| 14 14 28| 16 20 36| 15 22| 37
3|6 afos Etapa 3 15 18 33 17 15 32 16 14 30 19 13 32| 15[ 20{ 35
4|6afios Etapa 3 15 18 33 15 16 31| 15[ 16 31| 16 15 31] 15[ 20 35
5|6 afios Etapa 3 15 16| 31| 16 16 32| 16 15 31 14 15 29 11 23} 34
Total 76| __7o[lSR 7o 7[NS [_150 [ 163] (78]

Fuente: Libro de Actas de Evaluacion, Escuela Oficial de Parvulos Dra. Dorothy Erickson.

En el afio 2014 la poblacion escolar era de 148 alumnos y segun el nimero de
promovidos del mismo afio es de 154 alumnos, los promovidos superan con 6
alumnos la poblacion escolar de igual manera en el afio 2015 se supera la
poblacion escolar los promovidos superan con 8 alumnos a la poblacion escolar y
en el afio 2017 con 5 alumnos y en el caso del afio 2016, 8 alumnos no entraron

a la escuela y en el afio 2018, 2 alumnos no entraron a la escuela.

La poblacién escolar al hacer un recuento no coincide con la inscripcion en el afio
2014, 2015, 2017 y 2018, ya que supera el indice de alumnos y no asi en el afio
2015 a inscripcion tuvo un indice bajo de acuerdo a la poblacién escolar, la cual
superamos en los afios siguientes, por la emigracion de alumnos que vienen de

otros lugares y asi va aumentando la matricula escolar.

b. Escolarizacion por edades simples
En incorporacién a primaria en edad esperada 96 alumnos son los nifios que
ingresaran a primero debido a su edad cronolégica. Proporcién de los alumnos
de siete afios inscritos en primaria. No aplica ya que la institucion es una escuela

pura y exclusivamente de parvulos.

c. Sobreedad

No aplica por el nivel en que se trabaja.
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d. Tasa de promocion anual

Tabla No. 5
Tasa de promocion anual, de alumnos que finalizaron y aprobaron
2014 2015 2016 2017 2018

No. Edad Grado H M  |Total |H M |Total |H M Total |H M TotallH |M Total
1|5afios Etapa 2 15 15 30 16[ 15 31 19 11 30 14, 21| 35| 17 18] 35
2|5 afios Etapa 2 16| 12 28| 14 16 300 14 14 28| 16 20| 36| 15 22| 37
3|6 afios Etapa 3 15 18 33 17 15 32 16 14 30 19 13| 32| 15 20 35
4|6afos Etapa 3 15 18 33 15[ 16 30 15 16, 31 16, 15| 31| 15 20 35
5|6 afios Etapa 3 14| 16 30] 15[ 16 31 16 15 31 14 15| 29| 11 23| 34
Total 75| 7ols8 77| 77|00NiSA  so| 7of RS0 79|  s4[E3| 73] 103)e|

Fuente: Libro de actas de evaluacién, Escuela Oficial de Parvulos Dra. Dorothy Erickson.

De la base de resultados obtenidos fueron extraidos de los archivos existente en
la Escuela Oficial de Parvulos doctora Dorothy Erickson la tasa de promocién
aumenta en el 2016 al 2018 con relacion a los otros afios (2014, 2015, 2016,
2017), esto es debido a las estrategias innovadoras y la utilizacion de metodologia
activa y participativa, utilizada por parte de las docentes, como parte de la
profesionalizacion docente, ademas que influyen los diferente programas
educativos y sociales que actualmente se ejecutan en el establecimiento y salon
de clases, reflejando con ello, que la tasa de promocidén esta aumentado en un
mayor indice en el mejoramiento de educacion tanto a nivel comunitario como a

nivel local.

e. Fracaso escolar
En la educacion preprimaria no existe fracaso escolar debido al nivel ya que los
alumnos pasan al siguiente grado por su edad cronoldgica y apreciando la tabla
podemos observar que en el 2014 se registra 1 retirado y en el afio 2015, se

registran 3 retirados por traslado.

Tabla No. 6
Fracaso escolar
2014 2015 2016 2017 2018

No. Edad Grado H M Total [H M Total |H M TotallH (M |[TotallH |M |Total
1|5 afos Etapa 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 O 0 0 O 0 0

2|5 afios Etapa 2 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 O 0 0

3|6 afios Etapa 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 O 0 0 O 0 0

4|6afios Etapa 3 0 0 0 0 1 1 0 0 0 O 0 0 O 0 0

5|6 afios Etapa 3 1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total i ol of NS | [ [0l

Fuente: Libro de Actas de Evaluacidn, Escuela Oficial de Parvulos Dra. Dorothy Erickson.
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f. Conservacion de la matricula

La matricula se conservo en los afios 2016 al 2018 ya que no hubieron retirados

durante ese tiempo.

Tabla No. 7
Conservacion de la matricula
2014 2015 2016 2017 2018

No. Edad Grado H M Total M |Total M Total M Total M Total
1|5afios Etapa 2 15 15 30 16| 15 31 19 11 30 14 21| 35| 17 18| 35

2|5afi0s Etapa 2 16 12| 28 14 1 30| 14| 14 28] 16| 20| 36 15| 22| 3

3|6 afios Etapa 3 15| 18] 33 17| 1 32| 16| 14 30| 19 13 32| 15| 20| 35

4| pafios Etapa 3 15 18 33| 15| 16 30 15 16| 31 16 15| 31| 15 200 35

5|Bafios Etapa 3 14 16 30| 15 16 3 16 15 31 14 150 29 11 23 34

Total | ol 77| 7 0| o8 7 ssliedl 73] 1030008

Fuente: Libro de Actas de Evaluacion, Escuela Oficial de Parvulos Dra. Dorothy Erickson.

g. Finalizacion de nivel

De acuerdo con la tabla el 100% del alumno finalizaron el nivel todos los inscritos
en los afios, 2016, 2017 y 2018 en el afio 2014 y 2015 se reduce la cantidad de
los que finalizaron el nivel, registrandose 1 retirado en el 2014 y en el 2015, se

registran 3 retirados. La razén del retiro de estos nifios es por traslados a otros

establecimientos.

Tabla No. 8
Censo de finalizacién de nivel de alumnos
Censo o total de la poblacién escolar
H M Total
2014 78 70 148
2015 75 71 146
2016 77 81 158
2017 77 81 158
2018 76 102 178
2019 77 88 165

Fuente: Censo Escolar,

h. Repitencia

Escuela Oficial de Parvulos Dra. Dorothy Erickson.

En el caso del nivel preprimaria no se registra repitencia escolar ya que por su

edad cronologia pasan al otro nivel.
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i. Desercion
En la educaciéon preprimaria no existe fracaso escolar debido al nivel ya que los
alumnos pasan al siguiente grado por su edad cronoldgica y apreciando la tabla
podemos observar que en el 2014 se registra 1 retirado y en el afio 2015, se

registran 3 retirados por traslado a otro establecimiento.

Tabla No. 9
Desercioén escolar
2014 2015 2016 2017 2018

No. Edad Grado H M Total [H M Total [H M |TotallH |M |[TotallH |M |Total
1|5 ainos Etapa 2 0 0 0 0 0 0 0 0 of O 0 0 O 0 0

2|5 anos Etapa 2 0 0 0 1 0 1 0 0 0of 0O 0 0 0 0 0

3|6 anos Etapa 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0f O 0 0 0 0 0

4|6afios Etapa 3 0 0 0 O 1 1 0 0 0o 0o o 0 0 0 0

5|6 afios Etapa 3 1 0 1 1 1 0 0 0o of O o O 0 0

Total i oAl of 1| [ o [ o [0

Fuente: Libro de Actas de Evaluacion, Escuela Oficial de Parvulos Dra. Dorothy Erickson.

1.1.2. Antecedentes
A. Histéricos
a. Historia de Jacaltenango.
La historia nos cuenta que los primeros padres del pueblo Popti’, eran originarios
del lugar denominado Tig’al, en donde afio con afno celebraban el fin e inicio de la
época de siembras, ofreciéndole al Creador la sangre de un hermoso joven de la
misma comunidad para darle las gracias por la abundancia de cosechas, frutos,

paz en los pueblos, armonia y fortaleza.

Cada afio elegian al joven mas hermoso de la comunidad para que sea sacrificado
y que su sangre sea ofrecida al Jahaw o Creador. Los encargados en la discusiéon
y eleccion de los jévenes eran los ancianos y los rezadores en el lugar sagrado.
Y cuando los sefiores expresaron la decision en esa ocasion, dijeron que el joven
a sacrificar era el hijo del cacique o lider comunitario. El fue el destinado porque
asi esta establecido desde el dia en que él nacig, asi dijeron los adivinos y
sacerdotes. El lider se entristecio al enterarse que su primer hijo era el que tenia

gue ser sacrificado.
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Cuentan que, en la misma tarde del dia de la decision, apresaron al joven, lo ataron
y lo encerraron en un troje comunitario. El padre de B’alunh Q’ana’, con toda la
tristeza lo fue a buscar, ya que era una persona que estaba empezando su vida
juvenil. Al encontrarlo, dijo: Hijo mio, me dio mucha tristeza al saber tu situacion,
por eso vengo a ofrecerte mi ayuda; no voy a permitir que te maten, hay muchas
cosas importantes que tenés que hacer, vas a ir a buscar una tierra fértil, donde

existan muchos arboles, muchos animales y abundante agua.

Tenés que ir por el occidente, la direccién que toma el sol, hay que emprender el
viaje antes de que venga alguien. Se desat6 el joven y dijo: Papa, ahora es
necesario que me dé su bendicion para poder realizar mis tareas. El sefior colocé
su mano en la frente del muchacho y lo bendijo y le dijo que se acostara en el
suelo...asi lo hizo, se acosto6 y luego el sefior lo brincé una...dos...tres...cuatro y

cinco veces.

Asi el papa le dio las cinco sabidurias que él ensefiara a los hijos e hijas y a todo
el pueblo que descendera. Después el joven B’alunh Q'ana’, se vino en la
oscuridad, dicen que ladraban en ese momento todos los perros. Cuando
amanecio, la gente se dio cuenta que ya no esta B’alunh Q'ana’. Asi B’alunh
Q’ana’ emprendié camino entre la montafia, buscé camino hacia el occidente y
busc6 animales pequefios para comer. Después de muchos dias y noches de
caminos, B’alunh Q’ana’ llegd al pequefio pueblo llamado Ixkoy, trabajé entre la
gente para ganarse el alimento diario. Ahi vivi6 mucho tiempo y cuentan que ahi
encontrd6 mujer. Ya conjuntamente con su esposa Himox (cuentan que asi se
llamaba) vinieron a buscar la tierra que necesariamente habia que encontrar, asi
como se le fue encomendado y desde alli empezaron a procrear hijos e hijas.
Dicen que se asentaron en muchos lugares, pero al llegar a orillas del rio Azul, alla
en Pamha’, dijo B’alunh Q’ana’: “Asi como veo, estas tierras son muy fértiles,

vamos a probarla”.
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Cuando ya llevaban bastante tiempo de haber llegado a Yul ha’, cuando ya habia
mucha gente, B’alunh Q’ana’ buscé a dos jévenes a quienes les dijo: “ya estoy
muy viejo, ya no puedo ir a buscar la tierra que se me encomendd, por eso quiero
que vayan en busca de esa tierra”. “Woy a enviar mi bastén y donde caiga, ahi
fundaremos un pueblo, un gran pueblo”. Ante la mirada de aquellos dos jovenes,

envio el anciano su baston, pero cuentan que ya en el aire se convirtio en quetzal.

Se prepararon los jovenes y se fueron en busca del bastén, caminaron muchas
selvas y montafias, se cansaron, se les acab0 el alimento y se regresaron e
informaron al anciano. En el segundo viaje, los jévenes encontraron un arroyo en
donde habia muchos animales tomando agua, se corrieron cuando ellos llegaron
a comer y se dieron cuenta que el bastén que buscaban estaba sembrado a orillas

de aquel arroyo y dijeron jHa’ tx’otx’, ha’ txX’otx™ o “|Es la tierra, es la tierra! Muy
contentos los dos jévenes, regresaron a casa a comunicar el mensaje. Los jovenes
regresaron a dar la noticia a B’alunh Q’ana’ y se contentd, alegremente reuni6 a
la gente diciendo. jHijos, hijas, ahora vamos a fundar un pueblo, encontraron la
tierra los mandaderos! Lleven todas sus cosas, sus animales, ahi se estableceran,

ahi creceran sus hijos y ahi trabajaran.

Asi sali6 toda la descendencia de B’alunh Q'ana’ de Yul Ha’, llegaron a Ha’ Tx'otx’
y empezaron a construir sus casas de paja. Al formarse la pequefia comunidad,
el anciano B’alunh Q’ana’, hizo varias recomendaciones a su descendencia, que
no olviden los cinco consejos. B’alunh Q’ana’ predijo que iban a llegar hombres
blancos entre la gente, pero que no hay que hacerles guerra para que no
exterminen al pueblo. Asi se retiré B’alunh Q’ana’ y su esposa a esperar la muerte
en Yul Ha'. Actualmente todavia existen los panteones que contienen los cuerpos,
ahi va la gente a quemar sus candelas, al altar del maiz y del frijol. Asi es la
historia de la descendencia del pueblo Popti’, asi se fundd el Niman Konhob’ Xajla’,

asi contaron los ancianos para que nunca se olvide.
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B. De contexto

Segun (Montejo Camposeco, 2012)

Desde el afio 1977 la profesora Martha Leticia Gomez Méndez, proveniente de la
ciudad capital de Guatemala, tomo posesion como maestra de Péarvulos, anexa a
la Escuela Nacional Urbana Mixta Dr. Epaminondas Quintana, bajo nombramiento
No. 3,250. Tiempo después tomoO posesion la profesora Cristina Antonieta
Camposeco Villatoro, Amparo Saenz, Rosalinda Silvestre Montejo, Carmen Odilia
Lépez, Amelia Barrios Barrientos, Ramona Teresita de Jesus Cardenas Diaz y
Cristina Esperanza Montejo Diaz. Con el pasar del tiempo, por traslado de
docentes, solamente quedaron laborando las profesoras: Cristina Antonieta
Camposeco Villatoro, Ramona Teresita de Jesus Céardenas Diaz y Cristina
Esperanza Montejo Diaz. Por falta de aulas las maestras impartian sus clases en
las instalaciones del Instituto Basico por Cooperativa INMEBAJ.

Durante el afio 1,986, el comité de padres familia, siendo ellos: el sefior Baltasar
Cardenas, Floridalma Echeverria, Jesus Camposeco, Clara Luz Méndez y Rémulo
Sanchez, comenzaron a hacer gestion para solicitar un predio y construccion de 3
aulas con la intencion de tener un ambiente escolar adecuado para los alumnos y
alumnas con resultado positivo. El predio otorgado por la municipalidad para la
construccion de la escuela fue el lugar que ocupd el destacamento militar en época
de la violencia y se encuentra ubicado en el canton parroquia de la cabecera
municipal. En diciembre de 1987 inici6 la obra, pero fue suspendida por cuatro
afios hasta que en 1991 se reiniciaron los trabajos de construccién que finalizaron
el 3 de abril de 1992.

Al establecimiento se le dio el nombre de Escuela Oficial de Parvulos Dra. Dorothy
Erickson en honor a la fundadora del Hospital Diocesano de Jacaltenango, quien
tenia el nombre religioso de Madre Rosa Cordis, una persona que dedicO gran
parte de su vida al servicio de la comunidad jacalteca como médico profesional y
directora del Hospital Diocesano de Jacaltenango, por lo que se considero que ella

era digna de ser homenajeada por la labor que emprendié y que falleciera el 10
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de febrero de 1992. Inaugurada la escuela, las profesoras Ramona Teresita
Céardenas, Cristina Esperanza Montejo, Cristina Antonieta Camposeco, solicitaron
a la supervision Educativa los tramites de des anexiéon de la Escuela Dr.
Epaminondas Quintana, cuyas gestiones se realizaron en la ciudad capital.

La primera directora del establecimiento después de desanexada, fue la sefora
Cristina Antonieta Camposeco Villatoro y el primer comité de Padres de Familia
del establecimiento fue conformado por: José Saul Silvestre, presidente; José
Fidencio Delgado, vicepresidente; Miguel Angel Mateo, secretario; Clara Luz
Méndez, tesorera. El dia lunes 5 de abril, se realizo el traslado al nuevo edificio
escolar y, por falta de algunos escritorios, los padres y madres de familia
proporcionaron pequefias sillas de sus viviendas, siendo el martes 6 de abril, el
primer dia formal de clases. Se llevd a cabo una reinauguracion de la escuela
meses después, a cargo del entonces presidente de la Republica, el Ing. Jorge

Antonio Serrano Elias.

La promocion de estudiantes del afio 1992 fue registrada en los libros de la
Escuela Primaria Dr. Epaminondas Quintana, debido a que los tramites de des
anexion tomaron un tiempo para concretarse. La primera promocion legalmente
registrada en el libro de evaluacion de la Escuela Oficial de Parvulos Dra. Dorothy
Erickson, fue en el afio 1,993, atendiendo las edades de 4, 5y 6 afios con
promedio de 50 alumnos y alumnas por seccién. Cuatro afios después del inicio
del uso del edificio escolar, con fecha 2 de enero de 1996, fue emitido el
nombramiento de la profesora Dominga Mendoza Silvestre, abriendo una nueva
seccion, quien inicié trabajando en un aula pura, por haber tomado la seccion que
en ese entonces le correspondia a la directora, Cristina Antonieta Camposeco
Villatoro, quien fue liberada y trabajo en la administracion de la escuela. El 16 de
enero de 1997 fue emitido un quinto nombramiento a nombre de la sefiora Maria
Magdalena Céardenas Silvestre, quien inicié laborando en el corredor del

establecimiento, por un tiempo de medio afio aproximadamente. La profesora fue
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trasladada de la Escuela de Parvulos Anexa a la Escuela Oficial Urbana San Juan

Ixcoy, con un servicio de 5 afios.

Considerando la necesidad de 2 aulas mas para el establecimiento, se gestiono6 a
la municipalidad la autorizacion para la tala de arboles para la construccion de dos
galeras, para que sirvieran como aulas provisionales. Con el aporte econdémico y
mano de obra de padres de familia, se llevo a cobo el proyecto y se realizé la
construccion entre el 8 al 15 de marzo de 1997, los cuales tenian calidad de
galeras habilitadas para aulas escolares. Durante las fechas del 15 al 26 de abiril
de 1998, se hizo la construcciéon de 2 galeras mas para uso de aula y una cocina
provisional con el aporte de Q1,110.00 por parte de padres de familiay Q1977.75
por parte de la municipalidad, en el periodo de sefior Antonio Urbano Mendoza
como alcalde municipal y el sefior Jesus Narciso Carmelo como presidente del

comité de padres de familia.

El 16 de junio de 1998 fue emitido el nombramiento de la Profesora Karina
Guadalupe Montejo Camposeco, por traslado de la Escuela Oficial Rural Mixta,
Aldea Peb’il Pam, Jacaltenango. La profesora fue reubicada a la Escuela Oficial
Urbana Mixta El Llano y San Basilio, Jacaltenango por el resto del afio e
incorporarse a la Escuela Oficial de Parvulos Dra. Dorothy Erickson en enero de
1999. Para ese entonces estaban trabajando tres maestras en aulas puras y dos
maestras en galeras construidas de madera y lamina. Durante el afio 2005 se
construyeron las dos aulas que estaban construidas como galeras, por iniciativa
de un grupo de padres de familia presidido por el Dr. Antonio Demetrio Lépez
silvestre, las profesoras Dominga Mendoza Silvestre y Karina Guadalupe Montejo
Camposeco. Las profesoras antes mencionadas solicitaron ayuda a la poblacion,
para que dieran su aporte con material de construccion, debido a que los fondos

gue la municipalidad aporté no eran suficientes.

Mientras se construia una de las aulas, las profesoras Dominga Mendoza y Karina

Montejo compartieron una de las galeras que usaban como aula. El costo total
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gue desembolso la Municipalidad de Jacaltenango, asciende a Q 46,069.00,
siendo el sefior Moisés Israel Pérez Rojas, el Alcalde Municipal y aporte de padres
de familia, asciende a Q 6,217.50 y el aporte recaudado por maestras en la
comunidad: fue material de construccion. El proyecto fue inaugurado el dia sabado
10 de agosto del 2005. Con un presupuesto muy limitado las aulas quedaron con
algunas deficiencias, pero en mejores condiciones que las aulas anteriores y

finalizé el uso de galeras como aulas provisionales.

Los principales problemas que presentan las instalaciones a la fecha son: goteras
en todo el techo que es de lamina y tejalita, el piso elaborado con torta de cemento
en dos aulas se encuentra agrietado y se inunda en periodo de invierno por estar
bajo el nivel del suelo y por no tener corredor; varias ventanas se encuentran sin
vidrios; la circulacion se encuentra en malas condiciones ya que por estar la
escuela rodeada de viviendas, ingresan personas al establecimiento y dafian o se
pierden las bienes y la integridad del establecimiento. Ademas, el sistema de
iluminacién del establecimiento ha sufrido un proceso de deterioro y a la fecha ha

aulas que carecen de luz.

En enero del mismo afio la Profesora Cristina Antonieta Camposeco Villatoro,
renuncia por jubilacién, sustituyéndola en su cargo administrativo, la profesora
Cristina Esperanza Montejo Diaz. El 01 de septiembre, del afio 2006, ingresa a
laborar en el establecimiento la profesora Doris Mac Clary Cota Silvestre y en
enero del afio 2008, se jubila la profesora Cristina Esperanza Montejo. Desde el
afio 2006 hasta la fecha funge como directora la profesora Dominga Mendoza

Silvestre.

El afio 2008, ingresa dentro del personal, con contrato (021) la profesora Ramona
Elizabeth Cruz Cardenas, quien tuvo que retirarse porque se cred la plaza del
renglén 011, que ocupo la profesora Maria Candelaria Diaz Diaz el 1 de febrero
de 2010, proveniente de la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Paya’. El 1 de enero
del aflo 2011 es creada otra plaza presupuestada 011 ocupandolo la profesora
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Juana Cristina Montejo Montejo quien provenia de la aldea Jujlina, durante un afio

de trabajo funge como secretaria de la Coordinacién Técnico Administrativo.

En el afio 2014 la profesora Ramona Teresita de Jesus se jubila, quedando
actualmente, laborando en el establecimiento las profesoras siguientes: Maria
Magdalena Cardenas Silvestre, Karina Guadalupe Montejo Camposeco, Doris
Mac Clary Cota Silvestre, Juana Cristina Montejo Montejo, Maria Candelaria Diaz
Diaz y Dominga Mendoza Silvestre, directora del plantel. El primero de agosto del
afio 2016, ingresa la primera maestra de educacion fisica, la profesora Susana

Rosalinda Delgado Quifionez formando parte activa del personal docente.

El porcentaje de alumnos egresados, desde su inicio de labores, como escuela
pura hasta el afio 2018 es de 774 hombres, 770 mujeres para un total de 1,545
distribuidos en 18 promociones. Desde sus inicios la escuela ha formado hasta la
fecha, niflos y niflas con principios y valores; sin embargo, hay dificultades
actuales relacionadas con la poca participacion de padres y madres de familia en
la formacién de valores, nifios y nifias con problemas especiales como
enfermedades fisicas y psicolégicas que implican necesidades de readecuacion
curricular y atencion especial, asi como la capacitacién a las maestras para la

atencion a estos nifios y niflas especiales. (P.15y 17).

De acuerdo con la Parte Historica podemos apreciar la proporcion 'y distribuciéon
de la poblacion segun la edad. La informacién esta incluida por sexo y grupo de
edad de la siguiente manera: el rango de edades comprendida de 0 a 9 afos, de
la poblacion y realizando la division correspondiente de acuerdo a los datos de la
poblacién total 0 a 65 afios, nos proporciona un porcentaje 0.32 % y por la cual se
incluye la poblacion de 5 y 6 afios, edades que requiere la Escuela Oficial de
Parvulos Doctora Dorothy Erickson en su matricula. Y el rango de 0 a 4 afios de
la poblacion y al realizar la division correspondiente de acuerdo a los datos de la

poblacién total comprendida de 0 a 65 afios nos proporciona un porcentaje de
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0.089% para darnos cuenta de los posibles nifios que comprenden las edades

de 5 a 6 afos.

Que posiblemente ingresaran a la escuela segun las edades, y al observar los
datos se puede dar cuenta que la matricula es mas baja a los afios anteriores y
el motivo a esto podemos mencionar que es gracias a las charlas y conferencias
sobre planificacion familiar que APROFAM, el centro de salud y otras
organizaciones  proporcionan a los padres de familia, para evitar la

sobrepoblacion.

Y en vista de los porcentajes y tomando en cuenta los aspectos no se requerira
de mas personal para atender a los estudiantes que ingresaran para los siguientes
afios. En cuanto a la estructura de edades de una poblacién afecta los principales
problemas socioeconémicos de una poblacién. Se necesitan invertir mas en las
escuelas en cuanto a educacion, para mantener un ambiente agradable y digno

para los estudiantes.

El indice de desarrollo de Ingresos del afio 2006 fue de 0.581% una taza mayor
que el 2014 que fue de 0.522 % una taza de menor rango y parece preocupante.
Lo que se considera conocer las causas como lo es el desempleo, la pobrezay la
razon del porque las personas emigran a otros paises para buscar mejores
condiciones de vida para su familia. Aungque el gobierno durante el 2006 vino a
fortalecer a las personas con ayudas humanitarias para erradicar la pobreza y la
hambruna que muchas comunidades tienen a nivel nacional y a comparacién del
afio 2014 donde se observa un indice mas bajo, en la actualidad muchas
personas estan emigrando a Estados Unidos llevando consigo a un hijo menor
como boleto al ingresar a dicho pais y en observacion a ello, se puede mencionar
gue ya existe una taza baja por el retiro de la matricula estudiantil a nivel nacional,

esperando que los emigrantes.
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El indice de desarrollo humano dentro del Departamento de Huehuetenango
segun el programa de las naciones unidas, en el 2006 fue de 0.377%, en cambio
en el 2011 de 0.397% que observando el porcentaje dentro de esos afios
podemos darnos cuenta que ha ido aumentando y en el afio 2014 de 0.399% el
porcentaje fue aiin mas alto que en el 2006 cuyo proceso en el que una sociedad
mejora la condicion de vida de su poblacién a través de un incremento, de los
bienes que se pueden cubrir sus necesidades bésicas y complementaras, y de la
creacion de un entorno en el que se respetan los derechos humanos de todos y

medir la calidad de vida en el medio en que se desenvuelve.

Al observar la tabla sobre el indice de desarrollo de Salud, podemos apreciar las
tazas y diferencias que existe en el afio 2006, es una taza baja a comparacion del
2014 que eleva un porcentaje mas alto que la anterior. observando los indicadores
son instrumentos de medida que pueden ser usadas para comprender como

funciona la calidad de un sistema o una actividad en concreto,

El indice de desarrollo en Educacion, la tasa del 2006 es de un porcentaje 0.317%
mas baja a comparacion del afio 2014 que fue 0.329 es fue una taza mayor
elevada a la anterior, y al hacer la diferenciacion entre el 2006 y 2014 vemos que
ha elevado el indice del desarrollo de educacién para todos, en un indice
compuesto que proporciona una evaluacién global de un sistema educativo como
la del pais, basandose a mejorar y a proporcionar una infraestructura para mejorar
la calidad educativa y asi brindarle a los estudiantes un buen ambiente escolar y
con mejores instalaciones, para estimular a los estudiantes a que continden sus

estudios.

C. De recursos
Histéricamente la escuela Oficial de Parvulos Doctora Dorothy Erickson ha tenido
una poblacién escolar baja ya que existe un limite geogréafico para el rango de
edades que se atiende al nivel del casco urbano, pero la inscripcion sobre pasa

la poblacion escolar y aumenta la matricula a pesar que existen otras escuelas
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cercanas donde atienden el nivel, pero ha tenido preferencia gracias a que la
escuelita tiene una buena ubicacion, accesible y céntrica, lo mejor que es puray
exclusivamente de edad preescolar, por lo que los padres de familia prefieren que
estudien ahi sus hijos, por la seguridad que existe y porque los estudiantes
compartirdn con niflos de su edad, todo esto se ha venido manejando desde

muchos afos atras.

Cada vez mas va aumentando la matricula tanto que hasta en el afio 2006 habia
solo 5 docentes laborando incluyendo a la directora, y en la actualidad existen 7
docentes incluyendo a la docente de educacion fisica. Aunque considero que no
deberia de haber sobre poblacion de acuerdo a la matricula que asiste en el
establecimiento, ya que hay varias escuelas publicas que atienden en ese nivel y
no cuentan con alumnos suficientes y se considera subutilizado al docente porque
no alcanzan la matricula establecida que la contraloria de cuentas establece, pero
se debe enfatizar que no se le puede negar la educacion a ningun nifio ya que las
personas afectadas recurren a la Coordinacion Técnico Administrativa para hacer

las denuncias correspondientes a las leyes sobre los derechos del nifio.

Una forma para presionar a que se acepte a los nifilos, no importando la super
poblacion escolar ya que los padres de familia conocen las leyes a que recurrir
para que sus hijos sean aceptados a la escuela. Derecho a la educacion es el titulo
del Articulo 71 de la Constitucion Politica de Guatemala, el cual indica que se
garantiza la libertad de ensefianza y de criterio docente. Es obligacion del Estado
proporcionar y facilitar educacion a sus habitantes sin discriminacion alguna.
Considero que la matricula que cada docente debe tener para poder trabajar muy
bien es de 25 alumnos cada una y asi brindarle al nifio una mejor atencion y una
mejor educacion. Desde el punto de vista Economico El Ministerio de Educacion
proporciona recursos a través de desembolsos para que sean manejados por la
OPF.
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Organizacion de padres de familia, ya que se encarga de administrar los fondos
de apoyo a la escuela, y comprar los alimentos de refaccidn escolar que le
corresponde a cada estudiante, también le proporcionan a cada docente una valija
didactica para la compra de enceres y para que el docente se agencie de material

para trabajar con sus alumnos.

Aunque restringe al docente seleccionar lo que realmente necesita; debido a los
lineamientos que tienen establecidos lo que se debe comprar o0 no ya que no son
de acuerdo al nivel, y viene también un rubro para los Utiles escolares siendo el
mismo proceso ya que condicionan a su conveniencia al hacer las copras al
proveedor y al final se toma las decisiones que ellos disponen y no dan opcién
para hacer cambios. Viene también un rubro para fondos de gratuidad en 2 fases
por cada estudiante para compra de materiales que se necesiten en él
establecimiento. EI mobiliario no es suficiente para los estudiantes ya que no se
cuenta de acuerdo a la matricula y al observar este problema los padres de familia
aportaron una cantidad prudente, para la compra de algunos pupitres para mejorar
las condiciones del estudiante y que los nifios reciban una educacion digna y

confortable.

La infraestructura esté diseflada de acuerdo al nivel del nifio, aunque se necesitan
mas sanitarios por condiciones de salubridad y reestructurar algunos ambientes.,
para mejorar la calidad educativa se debe mejorar las condiciones del
establecimiento, el personal docente mantiene una armonia agradable en el
establecimiento gracias a las buenas relaciones interpersonales a pesar de las
diferencias individuales que cada una posee, ha sido modelo ante los otros centros
educativos por que se caracteriza por ser puntual y mantener la postura de lo que

se dice y se hace en el tiempo establecido.

D. De proceso
Culturalmente e histéricamente se iniciaban las clases el 15 de enero y por

primera vez este afio se inicié el 7 de enero empezando a laborar a partir de esa
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fecha para lograr los 180 dias de clases trabajados que el Ministerio de Educacion
tiene establecido y por tradicion para los preparativos de la feria patronal del
pueblo el alcalde nombra a una comisién para que guie y organice los adornos
gue se utlizaran para la noche cultural e investidura de la flor de la feria,
nombrando a los docentes a que lo elaboren tomando en cuenta exclusivamente
a los que laboran en el casco urbano, pero la directora, hizo énfasis sobre el
cumplimiento del trabajo estipulado de los 180 dias en una reunion en lo que se
determind; no asistir todas a la elaboracion de adornos de la fiesta patronal, sino
gue se enviaria a una representante que tiene habilidades en manualidad y

referente al ramo por la cual se decidi6 laborar y tomar un dia de feria.

Que esta estipulado y que por ley corresponde de igual manera, fue tomada en
cuenta el centro educativo para elaborar alimentacion y atender las mesas en las
actividades deportivas por sector durante 2 dias, se tomo6 la semana de
vacaciones por semana santa, el dia de trabajo, dia de las madres, el dia de las
elecciones electorales, semana de medio afio de medio afio y un dia por la
investidura de la sefiora magisterio, y hasta el momento se lleva laborando 109
dias habiles de clases, tratando de cumplir la meta de laborar lo establecido en el

tiempo estipulado.

Los alumnos que emigraron a Estados Unidos son 3, por que los padres se vieron
en la necesidad de llevarlos como pase a su boleto de entrada a dicho pais;
psicolégicamente le repercute al nifio porque son afectados por la desintegracion
familiar ya que por ello se separaran de su familia, la cual provoca frustracion,
desilusidn, tristeza, llanto porque son atendidos por personas extrafias a su circulo
social, no se adaptan y extrafian su lugar de origen y son marginados por no saber
comunicarse en el lenguaje de los americanos. Un nifio no asistio por pereza y
otra tuvo que ser trasladada por desintegracion familiar y tuvo que irse donde la
madre labora y para una buna atencion, vino a afectar una epidemia de dengue a

la cabecera municipal incluyendo sus aldeas, por lo que 9 nifios de la escuela.
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Se contagiaron portando dicha enfermedad razon por la cual los nifios no pudieron
asistir a clases, también hubo una inasistencia de fractura de una nifia, 5 de
enfermedad comdn. Los estudiantes que estan enfermos presentan sintomas
como desganados y los hace sentir tristes y el estado de animo bajo como
consecuencia a la magnitud de enfermedad que cada uno siente. por ello se les
informa a los padres de familia que los lleven a chequeo al centro de salud para

que les diagnostiquen y los traten para una mejora rapida, segura y pronta.

E. De resultados de escolarizacion
En cuanto a educacién podemos mencionar que la matricula de la escuela Oficial
de Péarvulos Doctora Dorothy Erickson es cada vez mayor a los afios anteriores,
debido a que hay familias que emigran para obtener un empleo digno, se cambia
de vivienda y se movilizan a pesar de la lejania entre su hogar y la escuela,
prefieren que sus hijos estudien en el establecimiento y obtengan una mejor
educacion por pertenecer a una escuela pura de acuerdo al nivel. En cuanto a los
estudiantes que se incorporan a primaria cada afio son de 90 a 100 estudiantes a
comparaciéon de otros centros educativos y por la edad cronoldgica

automaticamente pasan al siguiente nivel.

F. De resultados de aprendizaje
La taza de promocién anual va en aumento de acuerdo con la taza de promovidos
y significa que no ha habido retirados a comparacion de este afio, que ya hay nifios
emigrantes a Estados Unidos que esto posibilita a que exista una menos taza de
promocion para el afio 2019.

En cuanto al fracaso escolar en la etapa de preprimaria no existe puesto que los
estudiantes por su edad cronoldgica automaticamente pasan a otro nivel.

La matricula se conservo en los afios 2016 al 2018 ya que no hubieron retirados
durante ese tiempo, sin embargo, la poblacién escolar ha sido baja a comparacion
de la matricula, pero ha ido en aumentado cada afo y gracias a eso se ha estado

manteniendo.
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1.1.3. Marco Epistemoldgico
A. Circunstancias historicas
Los padres de familia al ver que la escuela pertenecia anexa a La escuela Oficial
Urbana Mixta Dr. Epaminondas Quintana y por tener una mayoria de alumnos
decidieron organizarse en un comité y realizar las gestiones necesarias para que
los nifios pequefios tengan su propio espacio para poder desenvolverse y
compartir con los nifios de su misma edad, logrando desanexarse y actualmente
le dieron el nombre de Escuela Oficial de Parvulos Dra. Dorothy Erickson
laborando con la cantidad de 3 de docentes y por la demanda de alumnos hasta
la fecha no ha sido suficiente para cubrir las necesidades de toda la escuela ya
gue la cantidad de alumnos son abundantes, aunque se cubre un 80% mas no en

la totalidad.

Para la escuela es importante el proceso de ensefianza-aprendizaje ya que
histéricamente la escuela se conoce como un centro de atencion con indice alto
de desarrollo educativo y por brindar buenos principios morales, es por eso que
muchos padres confian en la educacién que como profesionales se les Brinda, la
relacion del docente es importante porgue la comunicacién es uno de los factores
gue sobresalen por la relacién que debe tener un docente con los estudiantes y

con el personal y comunidad educativa.

La asistencia de los estudiantes a las aulas de la escuela se ha dado desde afios
anteriores y de acuerdo a las atenciones que se han brindado, histéricamente
hablando las generaciones que han egresado de la escuelita, dan carta de
recomendacion para que inscriban a sus familiares , vecinos y hasta sus propios
hijos por que han tenido buenas experiencias y sobre todo una excelente y buena
educacion; también porque esta ubicada en un lugar céntrico y lo mejor que los

estudiantes comparten con nifios de su misma edad.

Por otro lado es lamentable que varios padres de familia temen que sus hijos

sufran discriminacion sobre protegiéndolos al no querer que convivan con otros
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nifos ya que algunos de ellos no pueden pronunciar bien las palabras y les pueden
hacer burlas y asi dafarlos psicoldégicamente y ofendiéndolos y para evitar estos
inconvenientes se ha implementado estrategias por lo que se intenta planificar la
fluidez verbal del estudiante y desarrollar los valores con empatia para

contrarrestar esta ideologia erronea.

B. Circunstancias psicologicas
Los padres de familia, no envian a sus hijos a recibir clases a temprana edad ya
gue temen a que los nifios no puedan desenvolverse bien en el habla, la
comunicacion, control de esfinteres y estos factores pueden repercutir en la vida
de los niflos por temor a que sean sefialados, marginados, ya sea por los padres
de familia, docentes y estudiantes, y a que se les dafie psicolégicamente a sus
hijos, pero no comprenden gue en la escuela, los nifios aprenden unos a otros al
socializar y observar las diferentes actitudes que cada pequenio lleva de su casa
para aprender de una mejor manera, con el acompanamiento de los docentes,
también es considerable un ambiente recreativo para que el estudiante juegue y
desarrolle sus habilidades ya que los nifios necesitan espacios para jugar en
libertad y desquitar lo estresante que viven a diario, pero lastimosamente los nifios

se golpean unos a otros por tener un indice de sobre poblacion.

En un espacio tan reducido; puesto que los nifios necesitan tener un espacio
grande para que ellos puedan correr libremente, sin causar dafios y golpearse.
Y observando todo esto, los nifios pierden sus valores y crean resentimientos entre
ellos y asi hacerse dafio psicolégico indirectamente y que pueden ocasionar
secuelas irreversibles; otra de las situaciones importantes y muy puntuales es que
los alumnos que emigraron a Estados Unidos, porque los padres se vieron en la
necesidad de llevarlos como pase a su boleto de entrada a dicho pais;
psicologicamente le repercute al nifio porque son afectados por la desintegracion
familiar ya que por ello se separaran de su familia, la cual provoca frustracion,

desilusidn, tristeza, llanto porque son atendidos por personas extrafias a su circulo
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social, no se adaptan y extrafian su lugar de origen y son marginados por no saber

comunicarse en el lenguaje de los americanos.

C. Circunstancias sociolbgicas
La escuela esta situada en el centro de Jacaltenango que tiene cerca muchos
distractores como lo es el mercado, la iglesia, el parque, ademas hay bastante
afluencia vehicular que han provocado congestionamiento y accidentes ya que
dafan el paso a los estudiantes y padres de familia a la hora de ingresar o salir de
la escuela, por tal motivo se tomaron estrategias para evitar incomodidades en la
comunidad educativa y ellos a gusto y satisfechos del cémo se llevan los
lineamientos y el manejo de cada uno de los aspectos y sobre todo predicar con
el ejemplo a través de los valores, respetando las normas y medidas de precaucion
para evitar conjuntamente cualquier atropello que les pueda suscitar a la hora de

ingresar o salir del establecimiento.

D. Circunstancias culturales
Culturalmente la etnia de los estudiantes es el idioma popti jacalteco y se le conoce
también como abxubal. A pesar de que el dialecto es una lengua Unica pero lo
gue mas predomina es el idioma espafiol ya que todos lo hablan y entienden,
aunque se esta tratando de rescatar para evitar la pérdida del idioma a través de
la Direccion General de la Educaciéon Bilingle Intercultural DIGEBI que nos ha
proporcionado los mega libros, para que el nifio visualice y lea a través de
imagenes y graficas, a través del Programa Académico de Profesionalizacion
Docente PADEP/D ante la sensibilizacion proporcionada y gracias a los Acuerdos
de Paz, se logré implementar en la escuela y avalado por todas las docentes, el
rescate del traje tipico, promoviendo la multiculturalidad sin discriminacion alguna
en los estudiantes; todos los dias lunes. También la ensefianza de pequefios
cantos, poemas, poesias, trabalenguas y frases cortas en el idioma popti’,

promoviendo el rescate del idioma.
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1.1.4. Marco del contexto educacional
A. El entorno sociocultural
Entorno sociocultural, los habitantes de la comunidad, del municipio de
Jacaltenango, departamento de Huehuetenango, apoyan el proceso educativo de
enseflanza aprendizaje de sus hijos, a pesar de que sean tan pequeiitos; la
cultura y las tradiciones prevalecen en el municipio, los nifios se involucran al
observar las diferentes tradiciones tanto en bailes como ceremonias y fiestas
patronales, dramatizando los acontecimientos de cada momento como medio de
juego a la hora de recreo, tomando en cuenta y aprovechando los recursos y
evitar perder las tradiciones. Se realizan dramatizaciones de los diferentes bailes
con los estudiantes a través de grupos, también concursos de canto y declamacion
en lengua materna y segunda lengua en este caso es el popti, fortaleciendo asi la
cultura, desarrollando en ellos la fluidez verbal y distintas habilidades que cada

uno posee.

Los padres de familia han manifestado su apoyo y logrando la buena formacion
de sus hijos explotando el potencial de cada uno resaltando en cultura y deportes
en las diferentes actividades planificadas. También cabe mencionar que por ser
una escuela ubicada en el casco urbano los padres de familia protegen y ayudan
a sus hijos por cualquier problema que suscite tanto en dafio psicoloégico que
pueda sufrir de parte de algin miembro de la comunidad educativa, recurriendo
en ayuda de personas profesionales para apoyar a sus hijos. Este ordenamiento
social se edifica formalmente por un Estado democratico, que establece
mecanismos para reducir las desigualdades y facilita una justa solucién a las

disputas bajo los principios de equidad.

La democratizacion no es irreversible y muchos regimenes formalmente
democraticos tienden a reforzar las desigualdades y a favorecer a los actores mas
poderosos, se ha observado a través de los datos estadisticos que la cobertura en
educacién y la matricula ha ido aumentando a referente en afios anteriores por lo

gue se puede mencionar que se ha implantado acciones para mejorar la calidad
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educativa en el municipio, exhortando a los docentes a que realicen visitas
domiciliarias a concientizar a los padres de familia que envien a sus hijos a la
escuela para que tengan un grado de escolaridad en el futuro, también se puede
mencionar que los docentes estan capacitados para trabajar diferentes métodos

para el mejor desenvolvimiento de los estudiantes sin discriminacion alguna.

y ofrecerles una mejor educacién digna y con valores en todos los niveles
educativos y en los diferentes centros educativos tanto publicos como privados,
aunque aun falta mucho para contrarrestar la tasa de analfabetismo, la educacion
se perfila como uno de los factores decisivos, ya que se cuenta con diversos
centros universitarios para que los estudiantes sigan en el proceso de ensefianza

aprendizaje hasta conseguir una licenciatura o una carrera a fin.

B. Los medios de comunicacion una escuela paralela
Los estudiantes no solo aprenden a través de los centros educativos, la realidad,
constantemente se aprende una serie de valores y diferentes formas de ver el
mundo a través de los medios de comunicacion social ya que el estudiante a llegar
a su casa esta expuesto a una serie de influencias a través de la television, la
radio, el internet, los periédicos, revistas, perifoneo, entre otros. El estudiante elige
lo que mas le ayude en su proceso de aprendizaje absorbe todo y se queda con
el que mas le sirve y entretiene, analizando y desarrollando la habilidad del habla
y escucha, desarrollando el lenguaje y expresarse mejor imitando palabras nuevas
y desconocidas para enriquecer su vocabulario y fluidez verba, es importante que
los padres de familia hagan ver a los nifios la necesidad de equilibrar los tiempos

de entrenamiento, con los momentos de aprendizaje formal.

C. Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion
En el municipio se ha vendido avanzando de una forma acelerada la tecnologia
en la educacién, utilizando material audiovisual para impartir clases en los
diferentes centros educativos, logrando una mejor enseflanza aprendizaje en los

estudiantes, también se cuenta con el servicio de Internet de las diferentes
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compariias que las ofrecen como fuente de apoyo para hacer investigaciones
sustituyendo a las bibliotecas que cominmente se utilizaban, también se cuenta
con el servicio de celulares para una buena comunicacion, las computadoras,
Tablet, son herramientas que hoy en dia son importantes en la vida de los
estudiante para guardar informacion, aunque muchos padres de familia utilizan los
distractores para que los nifios no se aburran, les agregan juegos para mantener
quietos a sus hijos, que en su mayoria son felices; en vez de incentivarlos y
formarlos de una mejor manera, inyectando a sus hijos juegos educativos para
garantizar una formacion integral, desarrollando la imaginacion del nifio a una
perspectiva mejor para la vida, apostando que la tecnologia puede ser productiva

e interesante si se ve de un buen sentido.

D. Factores culturales y linguisticos
Se cuenta con el apoyo de la Academia de Lenguas Mayas de Guatemala (ALMG)
gue ha venido a fortalecer el proceso ya que somos una cultura maya hablante
popti” De acuerdo a lo que se hace mencién anteriormente se puede decir que el
pueblo de Jacaltenango es un lugar pluriétnica y multilinglie integradas por las
comunidades linglisticas popti, akateco, ladino y mam, sin embargo hay cada
vez mas poblacién que habla castellano o espafiol lo que hace que la poblacién
sea bilingle e incluso la poblacion mam y akateca son parcialmente trilingles, en
la escuela tratamos de inyectarles a los estudiantes pequefias palabras para
enriquecer el vocabulario y desarrollar la fluidez verbal en los dos idiomas tanto
popti como castellano, el traje, lo hemos implementado una vez a la semana
portando cada estudiante los dias lunes el traje tipico de su eleccién de las
diferentes que existen en la regidn, este ha variado sustancialmente de generacién

en generacion y mas aun entre las sefioritas.

En la actualidad, las mujeres son las Unicas que contindan con el uso de algunas
prendas propias de la indumentaria popti’, variando los disefios o elementos en
algunas aldeas entre las ancianas, las seforas, las seforitas y las nifias; puesto

gue solo algunas ancianas utilizan cotidianamente la indumentaria tradicional, una
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generacion intermedia lo usa con algunas variaciones, y la mayoria de las
seforitas lo ha cambiado por completo, vistiendo con nuevos elementos como
pantalones, faldas, minifaldas, “shorts”, playeras, chumpas, blusas, etc. El
desuso de la indumentaria popti’ se debe fundamentalmente a los altos costos
econdmicos de los elementos de la indumentaria femenina (rebozo y corte),
localmente hay poca produccion textil; ademas las condiciones climaticas (en la

parte baja de la regidn es calurosa).

Contribuyen al desuso del traje, por otro lado, se depende de la produccion textil
de otras regiones (Quetzaltenango) y la moda de otras sociedades (calidad,
estilos, colores y precio) urbanas. rico y con muchas culturas y tradiciones ya que
cuentan con diferentes centros ceremoniales y culturales donde las personas
visitan para pedir al ser supremo de acuerdo a sus creencias, los lugares
ecoturisticos que ofrece a la regién, el mencionado Rio Azul que esta a pocos

kilometros del centro del pueblo.

1.1.5. Marco de Politicas Educativas
A. Cobertura
En el Ministerio de Educacién (MINEDUC) se han realizado métodos estratégicos
por atender la politica de cobertura e incrementar los servicios educativos de
acuerdo a las posibilidades financieras del instante y a la voluntad politica de los
gobiernos, inicialmente con mayor atencion al nivel preprimario, primaria, ciclo

béasico del nivel medio.

Segun el Eje de Cobertura del Plan Estratégico de Educacién 2016-2020, se
pretende el incremento de la matricula escolar de estudiantes a nivel nacional, en
el caso del nivel preprimario del 47.3 al 59.3 % en primaria un 82 al 88%, en el
ciclo basico del 46 al 50% en ciclo diversificado del 24% al 28% también la tasa
de finalizacién en primaria del 71.7% al 78.8 %. Por lo consiguiente a través de las

lineas de accién implementadas, esta politica ha favorecido a la cobertura y
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permanencia de alumnos en los diferentes centros educativos, con el apoyo de

programas como el de alimentacion, Utiles y textos escolares.

A pesar de los grandes esfuerzos que se han realizado para la ampliacion de la
cobertura educativa en la Escuela Oficial de Parvulos Doctora Dorothy Erickson,
esta politica se esta ejecutando de una manera regular, debido a que la migracion
de los estudiantes ha sido un factor negativo para que la cobertura no se haya
cumplido a cabalidad en el centro educativo.

A pesar de existir 58,138 establecimientos educativos en el pais, soélo el 66% que
equivale a 38,670 centros educativos, son estatales y de estas escuelas publicas,
algunas fueron inhabilitadas por su mala estructura, por éstas y mas razones no
se puede garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez a todos
los niveles educativos. Los programas de apoyo se crearon como una forma de
incentivo para incrementar la cobertura, permanencia y finalizacion de los

estudiantes en los diferentes niveles educativos del sector publico.

Tal y como sucede en la escuela antes mencionada, que los estudiantes al egresar
de preprimaria, el 100% contintan sus estudios en el nivel primario, aunque no
todos culminan sus estudios en los siguientes niveles por diferentes razones, a
pesar que el pueblo de Jacaltenango cuenta con diferentes establecimientos
educativos en diferentes jornadas, tanto publicos como privados y en los
diferentes niveles, por ello se puede mencionar que la inversién que la cartera
educativa realiza cubre la cobertura educativa en estos niveles pero no se logra lo

gue se pretende alcanzar.

En el nivel preprimario, gracias a los beneficios recibidos de programa como:
alimentacion y utiles escolares, la cobertura se encuentra equilibrada y en menor
rango el de textos escolares, ya que en el presente ciclo escolar 2019, se han
recibidos algunos textos educativos en el idioma popti” que no cubren a todos los

estudiantes.
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B. Calidad
La calidad no es una politica aislada, sino que, cuando se habla de calidad se
refiere a todo el Sistema Educativo y que abarca desde el desarrollo de las
competencias béasicas de la lecto-escritura y Matematica hasta la infraestructura.
Entendiendo la calidad educativa como: la columna vertebral del proceso
educativo, un desafio permanente en el aula, que tiene en cuenta las

particularidades nacionales y evita la exclusion, que no hay calidad sin equidad.

Aunque la calidad es un concepto multidimensional e inseparable de la equidad y
la pertinencia, se ha avanzado en los ultimos afios en la definiciéon de la calidad
educativa y en los factores asociados a esta. El mejoramiento de la calidad del
proceso educativo para asegurar que todas las personas sean sujetos de una
educacion pertinente y relevante esta establecido en la Politica Educativa de

Calidad aprobada por el Consejo Nacional de Educacion (CNE, 2010).

Los programas que brinda el MINEDUC para los estudiantes en las escuelas son
Utiles escolares, gratuidad y refaccion escolar, y valija didactica para los docentes.
Dichos programas pueden incidir en el éxito de los estudiantes, especialmente
porque brindan insumos necesarios para que se lleve a cabo el proceso educativo
en el aula. Entre estos cabe mencionar la refaccion escolar, como un factor
importante en el desarrollo del nifio, ya que un nifio con desnutricion enfrenta
serias dificultades en el proceso de ensefianza aprendizaje, lo que puede

repercutir hasta llegar al fracaso escolar.

A nivel nacional se han implementado procesos metodoldgicos innovadores tales
como: la profesionalizacion docente a nivel de licenciatura, dando cobertura a
docentes egresados de las diferentes cohortes del profesorado del PADP/D; vy el
fortalecimiento del uso del CNB por pueblos.

Aungue se diga que la educacion que se brinda en Guatemala no es de calidad,

porque esta disefiada para vincular un ciclo y mantener una sociedad pobre,
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miedosa e ignorante de sus derechos y la realidad de su pais. Los docentes que
han estudiado en el PADEP/D; se ha visto que han cambiado estos paradigmas
ensefiandoles a los estudiantes que deben de ser personas analiticas con la vision
de mejorar y cambiar todo el sistema en la sociedad y en el pais para ya no seguir

siendo excluidos sino incluidos.

Una de las piezas fundamentales de una educacion de calidad son los docentes,
con deseos de superarse académicamente para poder conocer y manejar
diferentes temas, estrategias y metodologias para dejar atras la educacion
tradicional y poder transformar el sistema educativo del pais de una forma

constructivista.

Se ha podido observar que en la mayoria de los casos de los docentes que
estudiaron y estudian en el PADEP/D, tienen el compromiso de tratar y atender a
los estudiantes con amor, pasion y tolerancia por una mejor formacion, con este
sentir es mas facil educar a los estudiantes para que sean exitosos en su vida
personal y profesional, que puedan ejercer una ciudadania activa. Los padres
tienen un papel muy importante en la educacion y formacién de sus hijos. Pero
¢,como vamos a exigir que los padres guien, formen y fortalezcan la educacion de
sus hijos e hijas, si ellos no la tuvieron antes en sus hogares, ni siquiera tuvieron
la oportunidad de terminar la primaria? Razon por la cual, como docentes de la
comunidad de Jacaltenango, tenemos la responsabilidad de realizar de la mejor
manera nuestra labor docente para orientar y guiar a nuestros educandos al éxito

tano en su vida personal, social y familiar.

No podemos olvidarnos de la situacion econdmica del pais. La gente gana poco
trabajando en el sector informal, en las fincas y en las calles, tiende a migrar y la
canasta basica es cada vez mas cara. Las empresas pagan poco al agricultor por
su cosecha y al final se lucran aumentando el valor del producto en el mercado.
La mayoria trabaja desde muy temprano hasta la noche para poder brindar solo lo

mas basico a la familia.
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¢,Donde van a encontrar un padre o madre del area rural el tiempo y la energia
necesaria para educar a sus hijos? Si siempre estan preocupados por cubrir los
gastos béasicos de alimentacion, vestuario, salud o educacion de sus hijos. Es por
esto que los padres delegan en la escuela la educacion de sus hijos, olvidando

sus responsabilidades educativas como padres.

Por estas ultimas razones, no se ha alcanzado en la escuela en su totalidad, lo
gue es la sobreedad de algunos educandos que tienden a retirarse por diversas
situaciones, por ello, la conservacion de la matricula, la desercion por grado, afecta
los resultados de aprendizaje principalmente en las areas como Comunicacion y

Lenguaje (Lectura) y Mateméticas en el nivel primario.

C. Modelo de gestion
La Politica Educativa del Modelo de Gestion, tal como lo refiere el Consejo
Nacional de Educacion, establece el fortalecimiento sistemético de los
mecanismos de efectividad y transparencia en el sistema educativo nacional. La
eficiencia administrativa, calidad y cobertura educativa son ejes principales del
nuevo modelo de gestiobn, cuyo proposito es prestar servicios educativos
eficientes.

La Organizacién de Estados Iberoamericanos, OEI (2008) indica que es necesario
implementar un modelo de gestion transparente que responda a necesidades de
la comunidad educativa. Asimismo, que fortalezca los mecanismos de eficacia,
eficiencia y transparencia para garantizar los principios de participacion,
descentralizacion y pertinencia que garanticen un sistema educativo de calidad

para la nifiez y la adolescencia.

Recientemente, para contribuir al mejoramiento de la calidad en la parte de

gestion, se ha creado el Sistema Nacional de Acompafiamiento Pedagdgico
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(SINAE), debido a que una buena gestion educativa es el camino para que nuestro

sistema educativo ofrezca oportunidades de desarrollo humano.

A través de la gestidn, los Programas, proyectos desarrollados, en desarrollo o por
desarrollar y organizacion de padres de familia, a nivel local reflejan un
mejoramiento de las instalaciones educativas, lo que ha beneficiado al incremento
y mantenimiento de la matricula, al contar con aulas y espacios adecuados para
el aprendizaje, a través del programa de remozamiento, asi como el Mural de
transparencia que brinda confianza a la comunidad en general sobre el uso de

recursos econdémicos asignados al establecimiento.

La Escuela Oficial de Parvulos Doctora Dorothy Erickson refleja un mejoramiento
no solo en las aulas donde se desarrollan las clases, también en otras
instalaciones tal y como lo son: un espacio recreativo, como lo es una cancha de
basquet bol, cancha de fut bol, y columpios, aunque no cuenta con las medidas
establecidas, la circulacion del predio escolar, el cual es de suma importancia para
preservar en buenas condiciones la infraestructura y la elaboracién de una cocina
provisional, para la elaboracion de los alimentos para los estudiantes del centro
educativo. La gestion de la educacion publica debe garantizar una educacion
abierta para todos, financiarse con fondos publicos, estar libre de cualquier forma
de discriminacion y asegurar resultados de calidad, desafortunadamente en
nuestro pais esta llena de corrupcién y como siempre los comentarios solo
benefician a la educacién privada, debido a que el objetivo primordial de los

empresarios es disminuir o privatizar las escuelas publicas.

La gestibn educativa en Guatemala falla, al momento de: ampliar la cobertura
educativa, ampliar el presupuesto destinado a educacion, mejorar los niveles de
alfabetizacion, ademas de contar con un Curriculum Nacional Base —CNB--
sumamente débil, y no adaptar los métodos pedagdgicos segun el contexto

cultural e idiomético de las distintas comunidades del pais, tal y como lo es la etnia
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Popti’. En definitiva, los indicadores nos dicen que estamos mal en materia de

gestion educativa.

Desgraciadamente el presupuesto especificamente para la gestion educativa en
los centros educativos no es suficiente y por lo general no llega a todos los
establecimientos del pais, principalmente en aquellas escuelas que mas lo
necesita; aunque el docente sea gestor de proyectos en beneficio de la comunidad
educativa, siempre se encuentran barreras que impiden el desarrollo de los
mismos, aunque las municipalidades cuenten con un presupuesto especifico para
educacién, no siempre ejecutan proyectos para beneficiar a la nifiez debido a que

no les trae beneficios personales.

D. Recurso humano
De acuerdo con el Reglamento Organico Interno del Ministerio de Educacion,
Acuerdo Gubernativo Nimero 225-2008, en el Articulo 25.- Direccion de Recursos
Humanos, establece que: La Direccion de Recursos Humanos, que podra utilizar
las siglas DIREH, es la dependencia del Ministerio de Educacién responsable de
formular e implementar politicas y estrategias para desarrollar y administrar el
recurso humano que labora en la institucion educativa. La formacion de las
personas es uno de los retos principales que enfrenta el pais. La inversién en
capital humano contribuira a elevar la competitividad y ayudard a mejorar los
salarios, que, a su vez, generardn una mayor calidad de vida y bienestar para las
familias. EI aumento de uno por ciento en los afios de escolaridad contribuye a
elevar la productividad de la economia en 0.33%. A pesar de los avances en
educacion en las dltimas décadas, Guatemala afronta rezagos importantes. Los
guatemaltecos tienen, en promedio, 5 afios de escolaridad; aln no se cuenta con

la primaria completa.

Si hay un ambito donde los recursos humanos son clave es en las instituciones
educativas. Muchas empresas cambian recursos humanos por robots o por

maquinas y su rentabilidad crece. Pero en la educacion el factor humano es
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decisivo ya que el ser humano aprende con el ejemplo, el tacto, la empatia y la
transmision de conocimientos en un entorno social, aspectos que una maquina
aun no ha podido imitar, mucho menos aprenderse los diversos idiomas que se
hablan en las comunidades de nuestro pais, el cual es aun subdesarrollado. Los
escolares aprenden sustituyendo en su inconsciente al docente por el padre, o

madre que ensefa.

En la ultima década se ha recalcado la evidencia de que la educacion es
importante para asegurar el crecimiento econémico, alcanzar el desarrollo social
de las personas, brindar oportunidades de superacion para quienes estan en
condicién de pobreza o pobreza extrema, ya que tiene efectos importantes sobre
los ingresos de las personas. Ademas, contribuye a una mayor participacion
ciudadana y al fortalecimiento de la institucionalidad democratica. La educacion
proporciona conocimientos y habilidades a las personas para acceder a empleos

de buena calidad y puede reducir la desigualdad el saber es poder.

Lo que el MINEDUC pretende con esta politica, es la de fortalecer la formacion,
evaluacion y gestion del recurso humano del sistema educativo nacional.
Afortunadamente, se cuenta con un pedagogo al frente del sistema educativo que
ha venido a fortalecer el recurso humano en el ministerio de educacion a través
de la profesionalizacion docente, donde cada maestro ha aprendido nuevas
formas de ejercer su profesion docente con dedicacion, amor, sabiduria,

metodologias, técnicas e innovaciones educativas y de una forma constructivista.

Hoy en dia, se cuenta con Profesores (as) de Educacion preprimaria Bilingte
Intercultural en la mayoria de los establecimientos educativos, tal es el caso de la
Escuela Oficial de Parvulos Doctora Dorothy Erickson, donde laboran 7 docentes,
de los cuales 4 han estudiado en el PADEP/D, una continua sus estudios en dicho
programa 2 docentes que se acoplan a la forma del trabajo que realizan las
egresadas del programa y no solo para su propia superacién académica, sino que

para mejorar su forma de ensefiar y formar ciudadanos conscientes de la realidad
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nacional, para que sean criticos, propositivos y agentes de cambio a nivel nacional.
En el municipio de Jacaltenango no se cuenta con el SINAE, pero se ha tenido el
acompafnamiento de un CTA. Y con la ayuda de docentes como capacitadores
enlaces que viajan a la ciudad de Huehuetenango.

A traer informacion para luego trasladar las réplicas como asesoria a los docentes,
la cual ha hecho lo posible de promover una capacitacion para fortalecer la
educacion preprimaria a los docentes de dicho nivel. Con el éxito de todo este
proceso y de la profesionalizacién docente, se le ha dado seguimiento al mismo
con la Licenciatura en Educacién preprimaria Intercultural con Enfasis en
Educacién Bilinglie, con el propdsito de mejorar todo el sistema educativo y la
educacion que desarrolla a diario en las diferentes comunidades con el simple
objetivo de sacar a nuestro pais del subdesarrollo en que se encuentra; por tal
razon, es indispensable estar siempre actualizados en cuanto a métodos de
ensefianza, ser innovadores, investigativos y saber como solucionar problemas
gue nos aquejan en la labor docente y asi poder guiar a los estudiantes para un

mejor futuro.

E. Educacion bilingue, multicultural e intercultural
La Constitucion Politica de Guatemala reconoce que Guatemala esta conformada
por una sociedad multiétnica, pluricultural y multilingle (Art. 66). La Ley de Idiomas
Nacionales en su Articulo 13 establece que el Sistema Educativo Nacional, en los
ambitos publicos y privados, debera aplicar en todos los procesos, modalidades y
niveles, el respeto, promocion, desarrollo y utilizacién de los idiomas mayas,
garifuna y xinka. Segun el Convenio 169, los pueblos indigenas deberan gozar
plenamente de los derechos humanos y libertades fundamentales, sin obstaculo

ni discriminacion.

Su educacién debe responder a sus necesidades particulares y debera de abarcar
su historia, conocimientos, técnicas, sistema de valores, idioma, literatura y demas

aspiraciones sociales, economicas, linguisticas y culturales. De igual forma en los
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Acuerdos de Paz se reconocen y respetan la identidad y los derechos politicos,
econdmicos, sociales y culturales de los pueblos maya, garifuna y xinka, dentro
de la unidad de la Nacion y de la indivisibilidad del territorio del Estado
guatemalteco. El Acuerdo Gubernativo numero 22-2004 de enero 12 de 2004
establece generalizar la educacién bilingiie multicultural e intercultural en el

sistema educativo nacional.

Esta politica pretende fortalecer la Educacion Bilingtie Intercultural a través del
incremento de su presupuesto y la discusion con los representantes de las
organizaciones indigenas el modelo de la EBI en el pais, respetando su
cosmovision, sus textos, materiales y recursos de ensefianza, incrementando la
cantidad de docentes bilinglies en las diferentes modalidades de educacion,
mejorando las condiciones laborales establecidas en la ley de generalizacién de

la educacion bilingte intercultural.

La Educacion Bilingle Intercultural —EBI- es el desarrollo y modalidad Educativa
planificado y elaborado en dos idiomas: la lengua Materna o primer idioma (L1) y
el espafiol (L2); que promueve la convivencia entre personas de diferentes
culturas, dirigido a los cuatro pueblos que cohabitan en el territorio guatemalteco:
Maya, Garifuna, Xinka y Ladino.

La Escuela Oficial de péarvulos Doctora Dorothy Erickson, no es la excepcion,
debido a que el 100% de los estudiantes hablan el idioma espafiol, los cuales
conviven en armonia dentro y fuera del sal6n de clases; las docentes implementan
pequefias frases en el idioma popti’, para que los nifios reconozcan su identidad y
cultura y rescatar el idioma para que no se pierda en un futuro, los dias lunes tanto
docentes como estudiantes portan el traje tipico para que los nifios reconozcan los

diferentes trajes que portan las personas de los distintos lugares del municipio .

A pesar que en el centro educativo existan plazas monolingues, de las 7 docentes

gue laboran en la Escuela, 4 docentes no hablan el idioma popti’, los 3 restantes
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dominan el idioma de la comunidad, sin embargo todas las docentes se actualizan
e interesan en contribuir para rescatar la cultura aprendiendo juntamente con los
estudiantes, investigando e impartiendo pequeias capsulas y frases en el idioma
popti’, para enriquecer el vocabulario de los estudiantes y asi conservar el idioma
gue en la comunidad se habla, para que el proceso educativo se desarrolle de la
mejor manera, haciendo que la comunicacion sea eficiente para con los escolares

y el resto de la comunidad educativa en un futuro.

Con tal de mejorar la educacion Bilinglie Multicultural e Intercultural, en el presente
afo 2019, se esta por realizar la convocatoria XXVII para el nivel de preprimario y
parvulos, la XXVIII convocatoria para el nivel primario, el cual pretende cubrir la
mayor parte de plazas bilingties en todo el territorio nacional y velar para que las
plazas en el renglén 021 sean cubiertas por plazas del renglén 011, con la finalidad

de una mayor cobertura en educacion bilingue.

F. Aumento a la inversion educativa
Con ello se pretende el incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacion
hasta alcanzar lo que establece el Articulo 102 de la Ley de Educacién. De esta
manera se garantiza la calidad de la educacion como uno de los derechos
fundamentales de los y las ciudadanas, el aumento en la inversiéon, debe ir

acomparfado del buen uso, racionalidad y transparencia de la misma.

Para superar los rezagos educativos del pais, es hace falta incrementar
progresivamente la asignacion presupuestaria a la educacion, hasta alcanzar 7 %
del producto interno bruto como se establece en la Ley Nacional de Educacion. El
Estado actualmente tiene limitaciones para aumentar el presupuesto destinado a
educacion, por lo que se hace necesario revisar posibles fuentes alternas de

financiamiento.

Para alcanzar el 7 % del PIB en el afio 2022, se tendria que incrementar un 22 %

anual del presupuesto destinado al sector educacion. Esto, considerando las
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condiciones actuales de las finanzas publicas y que los incrementos en los techos
presupuestarios estan sujetos a disponibilidad de ingresos del Estado. La
cobertura con calidad y la atencién de las condiciones basicas asociadas a esta,
demandan el incremento de la inversion que el Estado hace actualmente. De
acuerdo a la Ley de Educacién Nacional (Decreto 12-91), articulo 89, inciso 1, el
pais deberia invertir el 7 % del PIB. Pese a ello, Guatemala es el pais de
Centroamérica que actualmente invierte menos en educacion (2.9 % PIB) y a esto
se suma que el 99.88 % del presupuesto asignado a la cartera educativa se
destina a funcionamiento, lo que limita e impide invertir en programas educativos

gue mejoren la calidad desde el aula (Empresarios por la educacién, 2015, s./p.).

El presupuesto destinado a educacibn aumentd6 entre 2000 y 2017
aproximadamente Q12 millardos, pero esa cantidad sigue siendo insuficiente para
enfrentar los retos y problemas que tiene el pais en este rubro. Para una verdadera
mejora educativa se necesita incidir mas en esos factores y otros como la entrega
a tiempo de la alimentacién escolares, los Utiles escolares, gratuidad y el material

didactico para docentes que por lo general es poco.

El MINEDUC en el afio 2018 recibioé un presupuesto de Q16 mil 891.6 millones;
esto representa un incremento de Q2 mil 954.4 millones, aun asi, esa cantidad
solicitada como presupuesto, representa tan solo el 2.9 por ciento del PIB. Esto
se refleja en la falta de infraestructura en los centros educativos a nivel nacional,
aunque la Organizacion de Padres de Familia (OPF) esté recibiendo un total de
Q4.00 por educando en cuanto a alimentacion escolar, no viene a cubrir todas las
necesidades de la escuela, en la Escuela Oficial de parvulos Doctora Dorothy
Erickson, hace falta pupitres para los estudiantes de los diferentes grados o
etapas, tal es el caso de los que escriben con la mano izquierda y escritorios para

docentes y pizarrones.

Aln existen escuelas que no cuentan con infraestructura adecuada, electricidad,

agua, servicios sanitarios dignos y en su mayor parte a nivel nacional, los centros
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educativos no cuentan con tecnologia educativa, tal y como lo son computadoras
y otras tecnologias al alcance de la nifiez guatemalteca. Esta es la triste realidad
de nuestro sistema educativo que esta inmerso en un mundo de corrupcion y
egoismo de parte de los que tienen el poder politico y econdmico de nuestro pais,
no siendo de su conveniencia e interés la educacion publica y aun asi las
autoridades se llenan la boca de informar a los medios de comunicacion que todo
esta marchando de maravilla, cuando la realidad es otra y no hay suficiente dinero
para cubrir las necesidades educativas.

G. Equidad
Para poder lograr esta politica se debe garantizar la educacion con calidad que
demandan las personas que conforman los cuatro pueblos, especialmente los
grupos mas vulnerables, reconociendo su contexto y el mundo actual.
Guatemala, histéricamente, ha sido un pais racista, por lo que brinda mejores
oportunidades a la poblaciéon no indigena que a la poblacién indigena, limitando
con esto el desarrollo de este grupo étnico. Este, a pesar de representar 40% de
la poblacion en Guatemala, segun datos del INE, cuenta con un limitado acceso a
la educacion, debido a que del 100 % de estudiantes que se matricularon en el
2013, solamente 33% era indigena y 67% no indigena, aspecto que hace evidente
la discriminacion que desde el mismo Estado se produce a la poblacion indigena.

En primaria 39% es indigena y 61% no indigena.

La OEI, organismo gubernamental dedicado a la cooperacion multilateral en
educacion, ciencia y cultura, aprobé en septiembre su Programa-Presupuesto
2019-2020, con el objetivo de confluir con la Agenda de Desarrollo Sostenible 2030
de Naciones Unidas, entre cuyos objetivos estd «garantizar una educacion

inclusiva, equitativa y de calidad».

En nuestro pais, desafortunadamente solo le dicen si a las Naciones Unidas y
luego no cumplen con lo acordado debido a la corrupcién existente en nuestra

Guatemala, son varios los nifios y nifilas que no estudian, los cuales se siente



50

obligados a apoyar a su familia en que hacer a diario, ya sea en el hogar o en el
campo trabajando en la agricultura. La equidad en la educacion consiste en la
posibilidad que todos los nifios y las nifias tengan una experiencia que demanda
el mundo actual para el desarrollo pleno de sus capacidades en el siglo XXI. La
equidad también implica el acceso de la mujer guatemalteca histéricamente
marginada a la escuela en todos sus niveles, asi como la atencién a las
poblaciones rurales, especialmente indigenas, quienes también han permanecido

al margen.

Con la conformacion de la organizacion de padres de familia OPF en las escuelas,
se ha logrado en gran parte que la equidad en educacion se vaya mejorando, tal
es el caso de la Escuela Oficial de Parvulos Doctora Dorothy Erickson del
municipio de Jacaltenango en la que las nifias asisten a clases en su mayoria sin

discriminacion y prohibicion de los padres de familia de sus hijas a la educacion.

Las carencias del sistema educativo guatemalteco afectan a los grupos mas
desfavorecidos de la sociedad, cuyo resultado mas visible es el fracaso escolar.
Para el caso guatemalteco las tasas de repitencia en el primer grado de primaria
son mas altas, en aquellos segmentos de poblacién que hablan un idioma distinto
al castellano, y en aquellos departamentos con menor porcentaje de logro en
lenguaje y matematicas corresponde a zonas en donde los indicadores de
pobreza, pobreza extrema y desarrollo humano son deficientes. El perfil de los
estudiantes también es diferente, tomando en cuenta la composicion étnica de la

poblacion.

Las politicas publicas, en lugar de propiciar una integracion social y afrontar de
manera integral los factores que generan la crisis, estan provocando una
segmentacion del sistema educativo que se expresa a través de la negacion de
oportunidades al desarrollo, lo que refuerza las desigualdades sociales existentes
en la sociedad guatemalteca. Sin embargo, la pobreza y la exclusién que afecta

de manera estructural a los pueblos indigenas, quienes en las estadisticas
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muestran las tasas mas bajas en cuanto a cobertura, acceso y desempefio
educativo, no permite alcanzar esa equidad que deberia ser prioritaria en cualquier

sistema educativo.

Muchas veces culpamos al padre o madre de familia por negarle la oportunidad
de seguir estudiando a sus hijos e hijas, sin darnos cuenta que la falta de
oportunidades y el incumplimiento de los programas educativos son un factor
indispensable para que se dé la equidad educativa en el pais y la asistencia

escolar mejore.

Otro aspecto que afecta directamente la inclusién estd relacionado con el
fendmeno de la exclusion educativa que se puede manifestar de diversas
maneras, por ejemplo, en el caso de Guatemala, la condicion étnica de los
escolares, el idioma o las capacidades de aprendizaje existentes entre un grupo
diverso de estudiantes son factores que provocan exclusién educativa. Tal vez
en nuestro medio se de en menor rango, pero en otras comunidades es evidente
el acoso que sufre la comunidad indigena en las escuelas, motivo por el cual se

da el fracaso escolar y la inequidad en la educacion.

H. Fortalecimiento institucional y descentralizacién
A finales de 2007 se crea la Direccion de Desarrollo y Fortalecimiento Institucional
—DIDEFI-, por medio del Acuerdo Gubernativo 377-2007. Las funciones
principales de la nueva dependencia fueron ratificadas en el 2008 por el Acuerdo
Gubernativo 225-2008, Titulo I, Capitulo IlI, Articulo 23 donde se establece que la
Direccion de Desarrollo y Fortalecimiento Institucional -DIDEFI-, es la dependencia
responsable de asegurar dentro del Ministerio de Educacién, una gestién enfocada
a procesos, a través del Sistema de Gestion de Calidad e integrar e implementar

politicas de modernizacion.

Diversos estudios muestran que existe una correlacion entre el desarrollo de los

paises, en su sentido amplio, y la fortaleza de sus sistemas educativos. Estos
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factores determinan el alto nivel educativo de sus habitantes. Segun UNESCO
(2015, pag.8), “la educacion da lugar a aumentos de la productividad que impulsan
el crecimiento econdmico. Un aumento de un afio del nivel de instruccion medio
alcanzado por la poblacion de un pais se traduce en incremento del producto

interno bruto.

A través de esta politica se espera fortalecer la institucionalidad del sistema
educativo nacional y la participacion desde el ambito local para garantizar la
calidad, cobertura y pertinencia social, cultural y linglistica en todos los niveles
con equidad, transparencia y vision de largo plazo. La debilidad o escaso
desarrollo institucional de los gobiernos locales constituye un serio obstaculo para
el éxito de la descentralizacion; en consecuencia, resulta prioritario el esfuerzo

destinado a desarrollarlos y fortalecerlos institucionalmente.

Dentro del contexto de descentralizacion se pretende privilegiar el ambito
municipal, para que sean los gobiernos locales los rectores orientadores del
desarrollo del municipio, asi como el sustento de los cuatro pilares en los que debe
fundamentarse la implementacion de la estrategia nacional: el respeto y la
observancia de la autonomia municipal, el fortalecimiento institucional de las
municipalidades, la desconcentracién y descentralizacion como instrumento de

desarrollo y la democracia y participacion ciudadana.

Con el propdsito de elevar la formacion académica de las y los docentes, mediante
Acuerdo Ministerial No. 1176-2010, se cre6 el Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente -PADEP/D- que brinda a los docentes la oportunidad de una
formacion especializada en el nivel y modalidad educativa que atiende, con la
acreditacion universitaria correspondiente. El programa busca fortalecer en los
docentes del nivel preprimario y primario, las competencias profesionales que se
requieren para ofrecer educacion de calidad en el aula y mejorar los aprendizajes
de los estudiantes. Est& orientado al personal docente en servicio y se desarrolla

en sedes municipales.
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A través del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente —PADEP/D-
se vino a fortalecer el proceso educativo en los centros educativos a nivel nacional,
no solo con la especializacion de los docentes en el ambito laboral, sino que
también en la actualizacién docente constante y la innovacion educativa que
practican a diario dentro de las aulas. Con respecto a la descentralizacion, aunque
en minima parte, se estd empezando a dar y nos ha beneficiado bastante, debido
a que ya no viajamos a la DIDECUC de Huehuetenango para el trdmite de algunos
documentos, a través de algunas plataformas en linea, se puede descargar varios
de los documentos que necesitamos sin necesidad de viajar, al igual que al

corregir los datos de los estudiantes en el SIR.

1.2. Anélisis Situacional
1.2.1. Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir
A. Dificultades de aprendizaje visual
Practica de la lectura
Dificultad de comunicacion verbal
Dificultad de habla y lenguaje
Escasa comprension de letras
Comprension y manejo de nimeros

Dificultad para distinguir

e L LU A T -

Deficiente educacion en valores

Exclusion social y discriminacién
Bulling escolar
Riesgo al acceso vehicular

- X “

Violencia
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1.2.2. Seleccion de problema prioritario
Técnica: Matriz de jerarquizacion de problemas
Puntuacion obtenida por cada problema =(A+B+C+D+C) X (F+G)

Tabla No. 10
Matriz de priorizacion

CRITERIOS CRITERIOS
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Dificultades de aprendizaje visual 1 0 2 1 1 5 2 1 3 15
Practica de la lectura 1 1 2 1 1 6 2 1 3 18
Dificultad de comunicacion verbal 1 1 2 1 1 6 2 2 4 24
Dificultad de habla y lenguaje 2 2 2 1 1 8 2 2 4 32
Escasa comprensién de letras 2 2 1 1 1 7 1 2 3 21
Cpmprensmn y manejo de 1 1 1 1 5 6 1 1 5 12

nameros

Dificultad para distinguir 1 1 1 1 1 5 2 1 3 15
Deficiente educacién en valores 2 2 1 1 2 8 1 1 2 16
exclusion social y discriminacién 1 1 1 1 1 5 1 1 2 10
Bulling escolar 2 2 1 1 2 8 1 1 2 16
Riesgo al acceso vehicular 1 1 0 0 0 2 0 0 0 0
Violencia 2 2 1 1 2 8 2 1 3 24

Fuente: Elaboracién propia.
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1.2.3. Analisis de problema

~ Figura No. 1
Arbol de problemas

Soledad Depresion

—

Baja
autoestima

Agresion

Inhabilidad
de seguir
instrucciones

Uso Inhabilidad
impropio de de expresar
palabras ideas

Vocabulario
reducido

Rechazo

Angustia Frustracion
Dificultad de Bajo
coordinacion rendlrple_nto

académico

Dificultad de habla y lenguaje

Aislamiento

DIFICULTAD EN EL APRENDIZAJE

Metodologia
descontextualiza

Escaso acompafiamiento de
padres de familia

Dificultad auditiva

Escases de L e
. . o Desconocimiento Dafios fisicos en el
Desinterés preparacion Recargas . 2
. de métodos y oido
docente académica laborales P
técnicas
. Talleres de Exposicién al ruido
Escasa Escaso Contenidos induceion
vocacion acompana desactualiza M
miento dos insuficientes
Bajo alcance Insuficiente Necesidades Escasa conciencia
de Desmotivacion apoyo a econdmicas -
: poy fonolégica
competencias docentes

Fuente: Elaboracion propia.
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1.2.4. ldentificacion de demandas

A. Demandas sociales

a.

b
C.
d

Practica de los de valores en las familias

Practicas religiosas

Invertir Tiempo de ocio en cosas productivas

Intervencion del juzgado de la familia para la Violencia y maltrato
intrafamiliar

Creacion de programas sociales a beneficio de la desnutricion
infantil

La policia es encargada de velar por el cumplimiento de la
Seguridad social

Contrarrestar la trata de personas

Contrarrestar el uso nocivo del alcohol y drogas

El centro de salud encargada de velar por la salud de la sociedad.
Establecer mecanismos para reducir la desigualdad.

Erradicar la pobreza

Generacion de fuentes de empleo

. Contrarrestar la tasa de analfabetismo

El impulso a la atencién a las mujeres embarazadas para al evitar
la mortalidad materna.

Estrategias para que la poblacién goce del vital liquido en sus
hogares.

Viviendas dignas para las familias.

Utilizacién correcta de las redes sociales, internet y aparatos
tecnoldégicos.

Fomentar el hdbito de ahorro

Fomentar la productividad y desarrollo

Promover el emprendimiento

Contrarrestar el trabajo infantil

Establecer prioridades en gastos
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Fomentar la creacion de programas que minimicen el consumo de
agua

Establecer un plan para minimizar el uso de energia

Aprovechar la luz natural

Tratamiento adecuado a la basura

aa.Fomentar la seguridad vial

bb.importancia del uso responsable de los recursos naturales.

B. Demandas Institucionales
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Contrarrestar la desercion escolar

Contratacion de docente especializado en computacion
Aumentar la inversion educativa

Cumplimiento de los 180 dias de clases

Promover la inclusién y equidad

Mejoramiento de la calidad educativa

Proporcionar los Utiles escolares a tiempo

Adaptar el CNB al contexto cultural.

Implementacioén de metodologias

Transformar el sistema educativo en forma constructivista
Evitar la migracion

Acompafiamiento pedagdgico (SINAE)

. Gestion de proyectos

Ampliacion de programas para fortalecer la educacion bilingtie
Contrarrestar la discriminacion

Ampliar el presupuesto en educaciéon

Fortalecimiento de la profesionalizacion docente

Promover capacitaciones

Buena infraestructura en los centros educativos

Dotacion de mobiliario

Evitar la repitencia en primer grado

Incumplimiento de los programas educativos
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Brindar a los docentes la oportunidad de una formacion
especializada

Fortalecer la descentralizacion

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo

Fortalece los problemas de habla y lenguaje

C. Demandas Poblaciones

a.

i.
il.
iii.
iv.
V.

Vi.

b.

i.

il.
iii.
iv.
V.
Vi.
Vil.
viii.

iX.

Estudiantes

Implementar vigilancia a los centros educativos
Gestidn de laboratorios de computacion

Dotacion de equipos audiovisual en el entorno educativo
Acceso de educacion para todos

Cubrir los derechos fundamentales de la poblacién
Oportunidad de superacion

Docentes

Organizacion de padres de familia

Priorizar reuniones para informacién

Prevalecer el programa de remozamiento

Evitar aportes econémicos

Dotacion de libros de texto

Incremento del producto interno bruto
Participacion ciudadana

Cubrir plazas docentes

Superacion académica

c. Padres de familia

Vi.

Fortalecer la educacion de los hijos

Cancelar servicios de mantenimiento

Mejorar las instalaciones educativas

Exigir a la municipalidad el apoyo en educacion
Generar una calidad de vida para las familias

Respetar a las personas sin discriminacion alguna



Vii.
Viii.
iX.

X.
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Promover la equidad de genero

Respetar las actividades socioculturales

Toma de decisiones sobre la prioridad de la poblacién escolar.
Involucrar a los COCODES en los proyectos

d. Autoridades

i.
il.
iii.
iv.
V.
Vi.

Vil.

Proporcion de medicamentos de parte del centro de salud.
Fortalecimiento de la diversidad.

Involucrar a los COCODES en los proyectos

Participacion ciudadana

Mejorar el pago de los agricultores

Eliminar zona roja cerca de los establecimientos

Eliminar de bares clandestinos



1.2.1. ldentificacidon de actores involucrados en el entorno educativo a intervenir

A. Caracteristicas

Actores directos y sus caracteristicas

Tabla No. 11

Necesidades de

Actores Intereses Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas Relaciones Impactos participacion
El juego | Adquiere y | Desinterés en el | Compafiia de | Dependenc | Interaccion | Ampliacion de | Aprender
Alumnos como procesa aprendizaje padres ia de las | social con | conocimientos | jugando
medio de | informacién TIC, compafiero | basicos
aprendiza | rapidamente principalme | s y | (destrezas y
je. nte del | maestros habilidades)
celular.
Padresde | Que su | Responsabilid | Desinterés  en | Apoyo de | Trabajo Comunicaci | Actualizacion Mantenerse
familia hijo ad en la | apoyo a sus hijos | instituciones informal 6n con el | académica vy | informado
desarrolle | atencion  de locales docente conocimientos | sobre su rol en
sus necesidades privadas y en cultura | la comunidad
capacida | de sus hijos publicas general educativa
des
lectoras y
de
escritura
Maestros Desarroll | Formacion Carencia de | Programas de | Desvaloriza | Relaciones | Transformacié | Financiamiento
o] del | académica recursos para | formacion cion de su | afectivas n del clima de | para recursos
aprendiza | docente aplicacion de | profesional trabajo. entre clase. didacticos
je de sus metodoldgica docentes.
alumnos
OPF Apoyo vy | Legalidad en | Empiricos e | Participacién y | Ser objeto | Coordinaci | Resultados Capacitacion y
cumplimie | su inexpertos en el | conocimientos | de 6n para el | positivos en el | acompafamien
nto funcionamient | manejo de | sobre el | sanciones buen manejo del | to y
efectivo 0 contaduria y con | manejo de | por la | manejo del | dinero financiamientos
de trabajo informal | finanzas contraloria | dinero para su funcién
funciones como
en organizacion
escuela

Fuente: Elaboracién propia.
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Actores indirectos y sus caracteristicas

Tabla No. 12

Necesidades
de

Actores Intereses Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas Relaciones Impactos - L.
participacién
Alcalde Influencia | Rubro Incumplimiento Apoyar Desprestigio | Comunicac | Proyeccion en | Consulta
en presupuestari | de sus funciones, | incondicional a | por reclamos | i6n beneficio de la | comunitaria a
mejoras 0 destinado | abuso de | la educacion y sanciones | constante poblacion través de
de para autoridad y con las COCODES
educacion | educacion favoritismo a organizacio
de la allegados nes e
poblacion institucione
s locales
COCODES | Mejoras Legalmente Renuencia de | Generar Abuso de | Respeto Excelentes Hacer valer
en constituida participacion en | proyectos en | autoridad de | entre  los | resultados en | su derecho y
beneficio | con capacidad | organizacion beneficio de la | Consejo actores el trabajo obligacion
de la | de decision comunidad Municipal involucrado como
comunida S representant
d es
STEG Mejorar el | Trabajo en | Falta de | De luchar por la | Persecucién | Mantener Beneficios en | Concientizaci
servicio beneficio de la | conviccion  del | educacién justa | del  sector | buena la  educacién | 6n del
de la | comunidad docente y empresarial | coordinacié | publica a nivel | docente en la
educacion | educativa en | desvalorizacién (objeto  de | n entre | nacional valoracion de
nacional. | general y esta | de su trabajo censuras, autoridade | (calidad, la
instituido sanciones y | s y | mejores las | organizacién
legalmente de organizaci6é | condicione sindical y su
como tal. demandas n sindical. | actores de la | participacién
judiciales) Buenas comunidad en la
relaciones | educativa) organizacién
entre
comunidad
educativa

Fuente: Elaboracién propia.
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Actores potenciales y sus caracteristicas

Tabla No. 13

Necesidades

Actores Intereses Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas Relaciones Impactos de
participacion
Proveedores | Crecimiento | Capacidad | No proveer | Mejorar la | Competencia | Buena Mejora en la | Legalidad de
econémico y | de proveer | productos que | calidad del | contra el | coordinacid | alimentacion sus funciones
estabilidad al cliente estan fuera de | servicio al | producto n y | de los
laboral temporada cliente mexicano en | comunicaci | educandos
la poblacion | 6n en la
por entrega
contrabando | oportuna de
productos
Personas Contribucion | Capacidad | Utilizacion de | Contribucién en | Rechazo de | Coordinaci | Prestigio Involucramient
particulares | en educacion | econdémica | influencia a| el desarrollo | la comunidad | 6n y | laboral y | 0 transparente
beneficio educativo educativa relaciones personal en la
personal o de interperson participacion
adeptos ales de beneficio de
cordiales la comunidad
educativa
Empresas Servicio Voluntad vy | Falta de | Proveenapoyoa | Poca Procurar Apoyo en | Respeto al
social a la | deseo de | formacion sobre | instituciones aceptacién tener beneficio de la | proceso
comunidad servicio el proceso en | educativas de la | aceptacion | educacion vy | educativo y
educacion poblacion y reconocimient | criterio
reconocimi | o en la | docente
ento comunidad

Fuente: Elaboracion propia.
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B. Influencias

Tabla No. 14
Influencia de actores

Baja Influencia

Alta Influencia

Alcaldes
w Alumnos
*% COCODES Padres de Familia
1= Proveedores OPF’'S
% Personas particulares STEG
o Alcaldes
COCODES
Empresas Alumnos
3 STEG Docentes
g Personas profesionales Padres de Familia
° Directora
< CTA. (MINEDUC)
Empresas

Fuente: Elaboracién Propia.

Tabla No. 15

Influencia e intereses de los actores

Baja influencia Alta influencia
& | Personas particulares OPF’s
g Proveedores Alcalde
S COCODES
&
$ | Empresas Alumnos
& |STEG Docentes
£ Padres de familia
2 MINEDUC (CTA)
< Directora

Fuente: Elaboracién propia.




C. Criterios

Tabla No. 16
Criterios o atributos de los actores
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Actores

Alumnos(as)

Padres de familia

Maestros

OPF

Alcalde

COCODES
STEG

Proveedores

Personas particulares

Empresas

Fuente: Elaboracion Propia.



D. Caracteristicas tipicas

Caracteristicas tipicas de principales actores directos

Tabla No. 17

Tipos de actor

Intereses principales

Oportunidades

Necesidades de integracion y acciones
requeridas

Alumnos(as)

Jugar

Diversion

Socializacién con otros nifios
Convivencia familiar
Afectivos

Acceso a programas educativos alimentacion,
Gtiles, gratuidad

Adquirir habilidades y destrezas

Destacar en juegos escolares y culturales
Adquirir formacioén de principios y valores
Representar a su establecimiento educativo
Recibir una educacion de calidad y clima afectivo

De tener relaciones afectivas

Servicios basicos para su desarrollo
educativo

Desarrollo de aprendizaje basado en el
constructivismo y aprendizaje significativo
Establecimiento de limites de acuerdo a su
edad

Integracién y aceptacion del grupo escolar
Socializacién con grupos diferentes a su
hogar

Destacar en actividades deportivas y
culturales

Padres de familia

Que su hijo sobresalga en la escuela
Que obtenga buenos resultados en su
aprendizaje

Que sobresalga en sus talentos

Que tenga buenas relaciones humanas
Que practique valores

Seguir estudios y tener una profesion

Tener un trabajo digno y estable

De ser guia de su hijo

Conformar parte de alguna OPF o directiva de
grado

De elegir y ser electo en actividades escolares
Capacidad de decision

Conocer a personas del entorno escolar
Protagonizar las mejoras de la educacién

Mantenerse informado en lo relacionado a la
educacion de su hijo y actividades escolares
De opinar, ser escuchado y ser tomado en
cuenta

Impulsar cooperativamente diferentes
actividades en beneficio de la educacion
Participacion activa en actividades de
convivencia en la escuela

Maestros El logro de competencias en el Estudios superiores en profesionalizacion docente Capacitacion y profesionalizacion
aprendizaje de los alumnos(as) Superarse académicamente permanente
La innovacién en sus metodologias para Trabajo digno y estable Incentivos laborales
dar educacion de calidad Actualizacién en metodologia innovadora Intercambio de experiencias con otros
Lograr el clima afectivo en clase Organizacion social y sindical docentes y centros educativos
Impulsar el desarrollo de los alumnos Asistencia en talleres, capacitaciones, congresillos Relaciones interpersonales con compafieras
Que el aprendizaje de los alumnos(as) Acceso a servicios de salud (solidaridad e IGSS) de trabajo y del gremio magisterial
sea para la vida Acceso a seguro (auxilio péstumo y solidaridad)
Que los alumnos practiquen los valores Mejoras en las condiciones de vida
morales Prestigio personal y laboral

OPF Conocimiento sobre sus funciones Adquirir conocimiento sobre manejo de fondos Adquirir conocimientos sobre sus funciones

Cumplimiento de sus funciones
Manejo de fondos con transparencia
Brindar los programas de apoyo
Realizacion de gestion educativa
Proyectos en beneficio de la escuela

Estar legalmente constituido

Ser parte de grupos de lideres

Ayudar a la comunidad educativa

Trabajar en beneficio de la comunidad educativa
Administracion de fondos de programas
Protagonismo en el centro educativo

Trabajo con transparencia

Recibir capacitaciones constantes sobre sus
funciones (uso y manejo de libros)
Relaciones interpersonales entre la
comunidad educativa

Orientaciones sobre la alimentacién
balanceada

Fuente: Elaboracién propia.
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Caracteristicas tipicas de actores indirectos

Tabla No. 18

Tipos de Necesidades de integracién y acciones requeridas
actor Intereses Principales Oportunidades
Alcalde - Buena administracién en Financiamiento de gobierno central Contar con el respaldo de la comunidad
cumplimiento de sus funciones Gestién de proyectos a beneficio de la representada por sus COCODES
- Apoyo en el area educativa comunidad Apoyo de organizaciones e instituciones
- Contar don financiamiento para Cuenta con sus propios fondos gubernamentales y no gubernamentales de
cubrir todas las necesidades de la Manejo transparente de fondos la poblacién
poblacion Proyeccion social a beneficio de la comunidad Fomento de la proyeccion del ecoturismo
- Desarrollo educativo Ejecucién de proyectos Participacion ciudadana
- Trabajo en equipo con las Trabajar en coordinacién con organizaciones Lograr el orden publico y seguridad vial
organizaciones comunitaria Dirigir las comunidades del municipio Cumplimiento de la poblacién en el pago de
- Convivencia entre comunidades Representatividad en aspectos escolares sus impuestos
educativas (escuelas) Financiamiento de servicios laborales en el Participacion activa de lideres y lideresas
sector educativo
COCODES - Desarrollo de la comunidad Trabajo coordinado con diferentes Ser tomado en cuenta en su opinién
- Gestion de proyectos en beneficio organizaciones Relaciones afectivas entre el COMUNDE
de la comunidad Reconocimientos autoridades municipales Consenso en la toma de decisiones
- Cobertura de maestros Desemperio de su liderazgo en representacion Trabajar de forma coordinada con docentes y
contratados a la comunidad demas instituciones
- Trabajo coordinado con la Legalmente constituido Buena comunicacién en COMUDE Y
comunidad educativa Servicio en beneficio de la comunidad CODEDE
educativa
Priorizar las necesidades de la comunidad
Integracion COMUDE
STEG Velar por el cumplimiento de los Instituido legalmente Ser reconocido por la sociedad como un ente

derechos y obligaciones a nivel gremial
Mejoras econémicas del sector laboral

en educacion

Velar por el cumplimiento y respeto de

los derechos de los nifios y padres de
familia

Mejorar la calidad educativa

Velar por las demandas sociales

Tiene peso politico

De representar al gremio mas grande del pais
Liderazgo politico y social

Construir la educacién en desarrollo

Forma parte de la Internacional de la
educacion

Respaldado por la Organizacién Internacional
de Trabajo

Capacidad de convocatoria

que contribuye en la educacién

Buenas relaciones entre docentes y padres
de familia, como organizacién

Dialogo constante con MINEDUC y
autoridades nacionales

Conviccion del docente

Fuente: Elaboracién propia.
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Caracteristicas tipicas de actores potenciales

Tabla No. 19

Tipos de actor

Intereses principales

Oportunidades

Necesidades de integracion y
acciones requeridas

Proveedores - Brindar buen servicio Aumento de la competitividad Nuevos productos y ofertas
- Interés econémico y el aumento De negocio Brindar buen servicio al cliente
de ventas Mejorar sus ingresos Ampliacién de servicios a
- Servir a centros educativos econémicos establecimientos educativos
- Dar a conocer su producto Dar a conocer su empresa
Personas - Colabhoracion con la educacion Reconocimiento y prestigio Buenas relaciones con la

particulares -

Superacion personal

personal
Responsabilidad en sus
servicios

comunidad educativa

Empresas -

Servicios basicos de acuerdo a
la naturaleza de sus funciones
Generar ganancias
Cumplimiento de su mision

Brindar servicios de calidad
Prestigio empresarial
Apoyo en beneficio de la
educacion

Publicidad de la empresa

Aumento en la competitividad
Aumento de clientes

Relaciones interpersonales con la
comunidad

Fuente: Elaboracion

propia.
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E. Diagrama de relaciones

Pueden brindar financiamiento

W
POTENCIALES
Amentacen | <)

PROVEEDORUTILES | <

REALIZAN
ALGUNDS

TIENDAS
CERCAMNAS

Fuente: Elaboracién propia.

Figura No. 2
Diagrama de relaciones entre los actores
ACTORES
Prioridad en el proyecto
W Secundarios en el proyect v
DIRECTOS INDIRECTOS
Estdn relacionados entre si €o rolacionan
ESTRECHA
COMUNICACION
—> ALUMNOS COCODE <
BUSCAN
MEIORAS EN
EDUCACION L CALDE |
5| MAESTROS ¢ .
> STEG
—> PADRES <« < CODRDINA PARA
ONG < DOTAR AL CENTRO
EQUCATIVD
—>| OPF <

DONATIVOS
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1.3. Analisis estratégico

1.3.1. Matriz DAFO

Tabla No. 20
Matriz DAFO

Fortalezas

Personal docente innovador
Lideres positivas

Ambiente agradable de trabajo entre docentes
Aplicacion de nuevas metodologias
Trabajar el constructivismo
Aprendizajes significativos
Docentes egresados del PADEP
Docente con vocacion
Establecimiento de un solo nivel

La ubicacion geografica

Contar con area coreogréfica
Contar con area recreativa

Laborar con solo una etapa

Factores Positivos

Debilidades

Problemas de habla y lenguaje

Dificultad al escribir

Dificultades de aprendizaje visual

Destrezas sociales inadecuadas

Memoria y otras dificultades del pensamiento

Dislexia

Disgrafia

Discalculia

Discapacidad de la memoria y el procesamiento auditivo
Trastorno por déficit de atencion e hiperactividad TDHA
Retraso en el habla

Rechazo

Desemperio escolar

Factores Negativos

Factores Internos

Oportunidades

La corporacion municipal anuente en apoyar el sistema
educativo

Programa de leamos juntos del MINEDUC

Dotacion de valija didactica

Profesionalizacion docente EFPEM-USAC-STEG

Remesas condicionadas

Dotacion de libros por el MINEDUC
Metodologias practicas y técnicas
Cooperativas en apoyo a la educacién
Personas profesionales

Padres de familia anuentes al cambio

C.T.A.S, en el fortalecimiento sobre guias de trabajo docente.

Amenazas

Junta directiva de padres de familia

Conflictos familiares

Abuso de autoridad

Escaso acompafiamiento de las autoridades educativas

Pocos talleres sobre técnicas y comprension lectora.
Violencia intrafamiliar

Conflictos emocionales psicolégicos

Organizacion de padres de familia

Desinterés de padres de familia

Bullying escolar

Asignacion presupuestaria insuficiente para la redaccion de textos
Programa de alimentacion escolar (decreto legislativo 16-2017) | y materiales educativas

Factores Externos

Fuente: Elaboracion propia.
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1.3.2. Técnica Mini-Max

Tabla No. 21
Técnica Mini-Max
OPORTUNIDADES AMENZAS
(Externas Positivas) (Externas, negativas)
Fortalezas F1 Personal docente que cree en la F5 Docentes egresados del PADEP
(internas, innovacion y estan dispuestos a trabajar promotores de aprendizajes significativos
positivas) por ello. A6 Falta de promocion de talleres para
04 Profesionalizacion docente EFPEM- docentes, sobre técnicas y comprension
USAC-STEG lectora
F2 Contar con personas con suficiente F2 Contar con personas con suficiente
entusiasmo que pueden tomar el liderazgo entusiasmo que pueden tomar el liderazgo
para activar y mover a todos a la accién. para activar y mover a todos a la accién
O1 La corporacién municipal anuente en A4 Asignaciéon presupuestaria insuficiente
apoyar el sistema educativo para la redaccién de textos y materiales
F3 Ambiente agradable de trabajo entre educativas
docentes F1 Personal docente que cree en la
04 Existencia de competencia educativas innovacion y estan dispuestos a trabajar
enfocados al desarrollo del lenguaje oral en por ello.
el Curriculo Nacional Base A6 Niveles altos de analfabetismo en los
F4 Docentes aplican nuevas padres de familias
metodologias (constructivismo) F9 Los estudiantes tienen mayor capacidad
03  Planificacion efectiva del proceso de para absorber informacién en beneficio
aprendizaje de parte de docentes personal.
F5 El estudiante asimila muy bien Al La desintegracion familiar por falta de
informacién y desarrolla capacidades atencion a los hijos
mientras recibe la estimulacion adecuada. F10 El estudiante asimila muy bien
06 Existencia de cooperativas en la informacion y desarrolla capacidades
comunidad colaboradoras en beneficio de mientras recibe la estimulacién adecuada.
la educacion A2 El lenguaje inapropiado en su circulo
F6 Utilizaciones de materiales creativos, social, con vocabulario pobre.
para la asimilacion de conceptos F4 Docentes aplican nuevas metodologias
011 Suficiente informacion de medios (constructivismo)
educativos virtuales A10 Desinterés de padres de familia al
ingresar a sus hijos en las 3 etapas de
preprimaria
F7 Docentes egresados del PADEP
A8 Tiene deficiencias en el lenguaje por
conflictos emocionales psicolégicos
F8 Docente con vocacion.
A7 Alumnos que viven con familiares
indirectos
Debilidades D1 Dificultad de comunicacion verbal D1 Dificultad de comunicacién verbal
(internas, 04 Existencia de competencia educativas A7 Falta de convivencia familiar
negativas) enfocados al desarrollo del lenguaje oral en D6 Dislexia
el Curriculo Nacional Base A2 los conflictos familiares por falta de
atencion a los hijos
D10 Trastorno por déficit de atencion e D5 Memoria y otras dificultades del
hiperactividad TDHA. pensamiento.
04 Profesionalizacion docente EFPEM- A6 Pocos talleres sobre técnicas y
USAC-STEG. comprension lectora.
D3 Dificultades de aprendizaje visual D12 Rechazo del grupo a un compafiero
08 Suficiente informacion de medios A1l La influencia de medios de
educativos virtuales comunicacion con el bulling entre
D6 Dislexia estudiantes
02 Programa de leamos juntos del D13 Deficiencia en el desempefio escolar.
MINEDUC A7 Alumnos que viven con familiares
D12 Rechazo del grupo a un compafiero indirectos
04 Existencia de competencia educativas
enfocados al desarrollo del lenguaje oral en
el Curriculo Nacional Base

Fuente: Elaboracién propia.
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1.3.3. Vinculacion estratégica
A. Andlisis estratégico de fortalezas con oportunidades

a. F.1 Personal docente innovador - O.4 Profesionalizacion docente
EFPEM-USAC-STEG
El personal docente que cree en la innovacion y esta dispuesto a trabajar por ello,
en su desempefio laboral a través de la profesionalizaciéon docente EFPEM-2.
USAC-STEG, como parte de la preparacién académica, la cual viene a fortalecer
para potenciar al maximo la ensefianza aprendizaje por parte de los docentes a
través de las experiencias adquiridas adaptando e implementando nuevas
estrategias y metodologias para una mejor formacion dentro de la comunidad

educativa.

b. F. 2 Lideres positivas - O.1 La corporacion municipal anuente en
apoyar el sistema educativo
Contar con personas con suficiente entusiasmo que pueden tomar el liderazgo
para activar y mover a todos a la accion, juntamente con el apoyo de la corporacion

municipal dentro del sistema educativo.

c. F.3 Ambiente agradable de trabjao entre docentes - 0.4
Profesionalizacién docente EFPEM-USAC-STEG
Ambiente agradable de trabajo entre docentes, brinda una confianza para
fomentar el lenguaje oral utilizando materiales creativos ayudando a los mas
pequefios a asimilar los conceptos, realizando circulos de calidad, material
didactico, aprovechando al maximo el potencial de cada docente de acuerdo con

el Curriculo Nacional Base y contribuir en el desarrollo cognitivo de los estudiantes.

d. F.4 Aplicacion de nuevas tecnologias - O.3 Dotacion de valija
didactica
Aprovechar la aplicacibn de nuevas metodologias (constructivismo), para
planificar actividades y desarrollar la potencialidad del estudiante, para aprovechar

la ejecucion de metodologias practicas y técnicas, que despertaran el interés para
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desarrollar las habilidades y destrezas que cada estudiante posee construyendo

sus propias ideas.

e. F.5 Trabajar al constructivismo - O.6 Remesas condicionadas
El estudiante asimila muy bien la informacion y desarrollar capacidades mientras
reciben la estimulacion adecuada con el apoyo de las cooperativas que existen en
la comunidad, colaboradoras en beneficio de la nifilez y brindar un mejor

aprendizaje en los estudiantes.

f. F.6 Aprendizajes significativos - O.11 Padres de familia anuentes al
cambio
Utilizar materiales creativos para la asimilacion de conceptos y obtener suficiente

informacion de medios educativos virtuales para mejorar la calidad educativa.

B. Analisis estratégico de debilidad con oportunidad
a. D.1 Poblemas de habla y lenguaje - O.4 Profesionalizacién
docente EFPEM-USAC-STEG
Los problemas de habla y lenguaje repercuten en la vida del ser humano y
fomentar el lenguaje oral utilizando materiales creativos e ilustrativos contribuirdn
en el mejoramiento y enriquecimiento del vocabulario de los nifios mas pequefios

segun el Curriculo Nacional Base.

b. D.10 Transtorno por déficit de atencion e hiperactividad - O.4
Profesionalizacion docente EFPEM-USAC-STEG
Los trastornos por déficit de atencion e hiperactividad TDHA son problemas que
perjudican a los estudiantes y a través de la profesionalizaciéon docente EFPEM-
USAC-STEG se contrarrestard aplicando nuevas metodologias a través de
aprendizajes significativos, charlas motivacionales de personas profesionales de

psicologia.
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c. D.3 Dificultades de aprendizaje visual - 0.8 Metodologias
preacticas y técnicas
Las dificultades de aprendizaje visual, repercuten en la vida estudiantil del
educando y fomentar el lenguaje oral es una medida puntual para la solucion a la
problematica realizando circulos de calidad para la elaboracion de materiales
ilustrativos a través de informacion de medios educativos virtuales, para
desarrollar la imaginacion y despertar el interés y enriquecimiento de la mente de

los estudiantes.

d. D.6 Dislexia - O.2 Programa de leamos juntos del MINEDUC
La dislexia es una dificultad en el habla que podemos aprovechar el programa de
leamos juntos del MINEDUC a través de la hora de lectura diaria, se aprovechara
leer revistas, cuentos, historietas, periddicos, para la socializacién y andlisis de lo

gue se esta leyendo, explotando la potencialidad del estudiante al maximo.

e. D.12 Rechazo - 0.4 Profesionalizacion docente EFPEM-USAC-
STEG
El rechazo del grupo a un comparfiero ya sea por diferentes circunstancias
repercute en la formacion del estudiante al poder expresarse y se requiere la
implementacion de metodologias practicas y técnicas a través de terapias,
capacitacion docente, para fortalecer el vocabulario y fluidez verbal del estudiante

con lineamientos que el Curriculo Nacional Base establece.

C. Andlisis estratégico de fortalezas con amenazas
a. F.5 Trabajar al constructivismo - A.6 Pocos talleres sobre técnicas
y comprension lectora
Ante la falta de talleres para docentes sobre las técnicas y comprension lectora,
se da el aprovechamiento de la formacion Docentes egresados del PADEP para

promover aprendizajes significativos aplicando nuevas metodologias.
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b. F.2 Lideres positivas - A.4 Escaso acompafamiento de las
autoridades educativas
Aprovechamiento de liderazgo de personas para elaboracibn de materiales
educativos y una buena formacion realizando diversas actividades con juegos
ludicos, utilizando los recursos del medio ante la falta de presupuesto para la

redaccion de textos y materiales educativos.

c. F.1 Personal docente innovador - A.6 Pocos talleres sobre
técnicas y comprension lectora
Los docentes creen en la innovacion y estan dispuestos a trabajar por ello a través
de aprendizajes significativos, enriquecer los conocimientos de los estudiantes a
través de juegos, dramatizaciones, paseos, exploraciones en el medio, etc. Para
evitar la deficiencia en el leguaje de los estudiantes y contribuir a la fluidez verbal

para mejores resultados y juntos contrarrestar los niveles de analfabetismo.

d. F.9 Establecimiento de un solo nivel - A.1 Junta directiva de
padres de familia
La desintegracion familiar y la falta de atencion a los hijos, es un distractor de los
estudiantes en su aprendizaje a pesar que tienen la capacidad para absorber la

informacion a beneficio personal.

e. F.10 La ubicaicon geografica - A.2 Conflictos familiares
Los estudiantes asimilan muy bien la informacién y desarrolla capacidades
mientras recibe la estimulacion adecuada, aunque el lenguaje de la sociedad es

inapropiado para su formacion.

f. F.4 Aplicacion de nuevas metodologias - A.10 Desinteres de
padres de familia
El lenguaje inapropiado es una amenaza para lo la nueva generacién por lo que
se deben aplicar nuevas metodologias para contrarrestar el vocabulario pobre que

aprenden en las calles.
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g. F.7 Docentes egresados del PADEP - A.8 Conflictos emocionales
psicologicos
Los padres de familia por falta de interés no ingresan a sus hijos en las tres etapas
gue corresponde a al nivel preprimario, los docentes egresados del PADEP/D
formados para una mejor atencion adecuada y sobre todo calidad de educacion a

nifez.

h. F.8 Docente con vocacion - A.7 Violencia intrafamiliar
Docentes con vocacion suelen tolerar los diferentes temperamentos que los
estudiantes presentan a través de la paciencia, tolerancia, dominio propio,
autoridad personal y amor ante el impulso que induce a cometer errores que afecta

a los demas estudiantes.

D. Andlisis estratégico de debilidades con amenazas
a. D.1 Poblemas de habla y lenguaje - A.7 Violencia intrafamiliar
La falta de convivencia familiar dificulta y la comunicacion verbal, distorsionan la

capacidad intelectual del estudiante.

b. D.6 Dislexia - A.2 Conflictos familiares
La desintegracion familiar puede ser causas de los trastornos y traumas

ocasionados por experiencias negativas en los estudiantes.

c. D.5 Memoria y otras dificultades del pensamiento - A.6 Pocos
talleres sobre técnicas y comprension lectora
El lenguaje inapropiado entorpece la memoria y otras dificultades del pensamiento

del estudiante, ante los pocos talleres sobre técnicas de comprension lectora.

d. D.12 Rechazo - A.11 Bullying escolar
El rechazo provoca el aislamiento, el bajo rendimiento académico, falta de
motivacion para el aprendizaje y bajo autoestima que provoca que el estudiante

sea impulsivo.



76

e. D.13 Desempefio escolar - O.7 Dotacion de libros por el MINEDUC
El desempefio escolar provoca en los estudiantes atencién no adecuada, porque
viven con familiares indirectos y estos no les prestan atencion para su rendimiento

académico.

1.3.4. Lineas de accion estratégica
A. Cuenta con estrategias innovadoras para una guia didactica y buena
formacion de los estudiantes, implementando nuevas metodologias para un mejor
aprendizaje gestionando a la Corporacion municipal, grupos de personas e
instituciones apoyo de recursos y profesionales para el mejoramiento educativo de

la comunidad.

B. Los problemas de habla y lenguaje repercuten en la vida del
estudiante y para ello se deben tomar acciones para mejorar la calidad educativa

y mejorar la fluidez verbal

C. Los docentes con vocacion contribuyen a la identificacion y analisis de
problemas que se presentan dentro del aula como en la comunidad educativa, asi
mismo a encontrar una solucion viable para la gestiéon y ejecucion del proyecto a

desarrollar dentro del centro educativo.

D. La discapacidad auditiva y el retraso en el habla son factores
determinantes en el adecuado aprendizaje de los nifios, debido a que limitan el
desenvolviento biopsicosocial.

E. El ambiente agradable entre docentes brinda una mejor confianza
para tratar los diferentes problemas de aprendizajes que se suscitan en el centro

educativo a traves de las experiencias y encontrar posibles soluciones.
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1.3.5. Posibles proyectos

A. Implementacion de actividades de motivacion a través de un psicélogo
contra el bulling.

B. Gestionar donaciones de recursos didacticos a la corporacion
municipal.

C. Organizar talleres de ejecucion autoestima impartido por un psicélogo
a padres de familia.

D. Gestidn de quipo audiovisual donado por la corporacién municipal.

E. Fomentar el tren de risoterapia para padres e hijos.

F. Fortalecimiento de estrategias para mejorar la conducta de los
estudiantes.

G. Observacion del comportamiento de los estudiantes.

H. Gestionar apoyo profesional para estudiantes con diferentes
problemas.

I. Desarrollar los conocimientos nuevos a través de los conocimientos
adquiridos.

J. Implementacion de estrategias para solucionar los problemas en el
aula

K. Implementacién de lectura para mejorar la fluidez verbal.

L. Implementacién de estrategias pedagdgicas para mejorar la fluidez
verbal.

M. Discriminacién visual de graficas para desarrollar la fluidez verbal.

N. Implementar la capacidad oral con dramaticuentos para mejorar la
fluidez verbal.

O. Creacion de historietas para desarrollar la imaginacion de los

estudiantes.

P. Promover y ejecutar concursos de dibujos para expresar sus ideas.

Q. Implementacion de juegos de trabalenguas, rimas, retahilas para
fortalecer la fluidez verbal.

R. Implementar juegos de integracion de inclusion para socializar.

S. Promover la lectura por medio de graficas.
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T. Implementar el lenguaje corporal y los gestos de forma natural.

U. Fomentar las relaciones interpersonales en los estudiantes.

V. Fomentar la confianza entre padres e hijos para una buena
comunicacion.

W. Implementar el trabajo en equipos para mejorar la socializacion.

X. Establecer normas en el aula para mejorar la conducta.

Y. Realizacién de juegos de integracion para observar la conducta de los
estudiantes.

A continuacion, se presenta la figura 3 del mapa de soluciones cuenta con
estrategias innovadoras para una guia y buena formacién de los estudiantes,
implementando nuevas metodologias para un mejor aprendizaje gestionando a la
Corporacion municipal, grupos de personas e instituciones apoyo de recursos y
profesionales para el mejoramiento educativo de la comunidad. Los problemas de
habla y lenguaje repercuten en la vida del estudiante para ello se deben tomar

acciones para mejorar la fluidez verbal.

Los docentes con vocacion contribuyen a la identificacion y andlisis de problemas
gue se presentan dentro del aula como la comunidad educativa, asi mismo a
encontrar una solucién variable para la gestion y ejecucién del proyecto a

desarrollar dentro del centro educativo.

La discapacidad auditiva y el retraso en el habla son los factores determinantes
en el adecuado aprendizaje de los nifios, debido a que limitan el desenvolvimiento

biopsicosocial.

La discapacidad auditiva y el retraso en el habla son factores determinantes en el
adecuado aprendizaje de los nifios, debido a que limitan el desenvolviendo

biopsicosocial.
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Mapa de soluciones

Figura No. 3
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1.4. Disefio de proyecto
1.4.1. Titulo del proyecto
Implementacion de actividades y concursos para mejorar la fluidez verbal.

1.4.2. Descripcion del proyecto
El proyecto de mejoramiento educativo se realiza en el grado de preprimaria en la
escuela Oficial de Parvulos Doctora Dorothy Erickson, del municipio de
Jacaltenango, Departamento de Huehuetenango, el objeto del proyecto esta,
dirigido para que los estudiantes desarrollen el habla y lenguaje como parte de los
aprendizajes, tanto en la escuela como en el hogar, la poblacién escolar es
monolingle y pocos son bilingues, por lo que es mas facil expresarse, de una
forma clara y sencilla con ellos; para lograr mejores resultado en los aprendizajes
sin ninguna dificultad. Las demandas dirigidas son para satisfacer necesidades
de la poblacion y comunidad educativa por lo que resalta la discriminacion,
desercion escolar, implementaciéon de metodologias, ampliar el presupuesto en
educacion, fortalecer los problemas de habla y lenguaje, conservacion de la

matricula, entre otros.

Por otra parte, tomando en cuenta en las pruebas que se han implementado, por
el Ministerio de Educacion con relacién al area de Comunicacion y lenguaje, los
resultados han sido deficientes ya que aun falta mas motivacién, estrategias,
metodologias innovadoras, para lograr una mejor comprension lectora y fluidez
verbal en los estudiantes, hacen falta materiales didacticos, libros de textos vy el
apoyo de padres de familia en el acompafiamiento de sus hijos, ya que es
deficiente y que puede incidir en diferentes aspectos porque no ayudan en el
aprendizaje de sus hijos; el Ministerio de Educaciéon, como ente rector en la
materia suministra libros de lectura y libros de textos para esta etapa, dichos
recursos llegan fuera de tiempo y muchas veces no responden al contexto socio

cultural de la poblacion.
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Por lo que en la Escuela oficial de Parvulos Doctora Dorothy Erickson es necesario
realizar la Implementacion de actividades y concursos para mejorar la fluidez
verbal y asi desarrollar el lenguaje en los estudiantes para una mejor comunicacion
ya que se ha venido trabajando en afios anteriores pero muy poco por lo que se
pretenden realizar actividades a través de juegos, dinamicas obras de teatro,
rimas, poemas, canto, oratoria, retahilas etc. con el fin de lograr que los
estudiantes puedan expresarse desarrollando su personalidad e intelectualmente,
con la ayuda de los padres de familia, autoridades educativas, como también
municipales e instituciones y personas que quieran apoyar el proyecto de
mejoramiento educativo, para mejorar la educacion y despertar el interés de la
lectura y la comunicacién de los estudiantes para que tengan una fluidez verbal

eficiente.

En coherencia entonces con una educacion con pertinencia cultural y linguistica
se aplicard metodologias adaptadas al contexto cultural a través del Curriculo
Nacional Base y al Curriculo por pueblos donde los estudiantes aprenderan su
segunda lengua a través de pequefias frases para fortalecer en ellos la fluidez
verbal y no perder su identidad gracias al Programa Académico de desarrollo
Profesional -PADEP/D que contribuye a fortalecer una mejor educacién rompiendo
los paradigmas y tratando de innovar las estrategias, evitando afectar a las
generaciones actuales como lo hicieron en generaciones pasadas y en afios
anteriores. En el proyecto se pretende implementar sobre la comunicacién oral y
gestual, esta conceptualizado como un instrumento social que permite transmitir
ideas, conocimientos y organizar formas de trabajo colectivo y por medio de este

se relaciona con su entorno.

El lenguaje oral es un medio por el cual los estudiantes se pueden expresatr,
representar o comunicar su conocimiento. Concebido como un proyecto de
Mejoramiento educativo es imperativo y necesario la participacion de los actores
directos e indirectos para la realizacion de los objetivos sin perder de vista a los

actores potenciales. El aporte del docente-estudiante, constituye Unicamente un
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primer esfuerzo en los logros de los diversos procesos que se quiere mejorar
durante el proyecto, considerando realizar las actividades programadas que
despierten el interés del estudiante y el apoyo de la familia para lograr el objetivo
deseado brindandole al estudiante un ambiente agradable y fomentar el lenguaje
oral y gestual utilizando materiales creativos para ayudar a despertar el interés de
ellos, trabajando el constructivismo a través de los aprendizajes significativos que
se suscitan a diario en las aulas, implementando el habito de la lectura a través de
imagenes y mantener el aula letrada y rotulada para enriquecer su vocabulario y

fortalecer la fluidez verbal de los estudiantes.

1.4.3. Concepto
Implementar estrategias pedagogicas para mejorar la fluidez verbal en

estudiantes.

1.4.4. Objetivos

A. General
Implementar estrategias pedagdgicas como métodos didacticos, que mejoren la
fluidez verbal en los estudiantes de la seccion “C” de la Escuela Oficial de Parvulos

Dra. Dorothy Erickson, del municipio de Jacaltenango.

B. Especificos
a. Incorporar en la planificacion docente métodos y estrategias
didacticas para desarrollar la fluidez verbal.
b. Establecer relaciones de coordinacion entre la escuela y la familia
con actividades que promuevan la fluidez verbal.
c. Elaborar material pedagogico que promueva la fluidez verbal en los

estudiantes.
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1.4.5. Justificacion
Es fundamental fortalecer el area del lenguaje en los estudiantes, ya que les
permitird establecer relaciones con la sociedad, comprendiendo diferentes

situaciones y en la que seré capaz de formular un dialogo fluido y comprensible.

Este proceso lo consigue el estudiante mediante la repeticion de las palabras que
componen juego con titeres, cantos, poemas, obras de teatro, etc. Es importante
observar al niflo como se comunica con los demas, donde se aprecie la fluidez y
la comprensién del mismo, por lo que internamente se puede decir que hay una
buena interrelacién entre las areas de comunicacion y lenguaje y expresion
artistica, que envia las 6rdenes oportunamente por lo que hay buen nivel de
comunicaciéon y desarrollo verbal del educando. Es necesario realizar
investigaciones sobre el sistema fonoldgico, la fluidez verbal y la importancia que
tiene en el desarrollo verbal y la capacidad de comunicarse al iniciar un dialogo
con fluidez y comprension, lo que se desea transmitir como ideas, pensamientos,

emociones y acciones de acuerdo en el entorno que se encuentre.

Como expectativa de aprendizaje que requiere alcanzar en el estudiante en el
ambito de comprensiéon y expresién del lenguaje se potencia el desarrollo de
lenguaje de los estudiantes como elemento fundamental de la comunicacién que
le permite exteriorizar sus pensamientos, ideas, deseos, emociones, vivencias a
través de simbolos verbales y no verbales, tal cual se menciona el Curriculo
Nacional Base. Es necesario indicar que la educacion preprimaria, los estudiantes

sean motivados al comprender y dialogar en su entorno.

La implementacion de estrategias pedagogicas es de gran importancia ya que las
docentes de la Escuela Oficial Doctora Dorothy Erickson, utilizando los titeres,
cantos, poemas, rimas, trabalenguas, etc. como método didactico para fortalecer

la fluidez verbal en los estudiantes.
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Partiendo de los requerimientos de la escuela, de los intereses y necesidades de
los estudiantes del nivel preprimaria se realizar4 este proyecto pedagdgico
teniendo en cuenta que son espacios en lo que los estudiantes encuentran
materiales donde puedan acudir de manera libre invitAndolos a jugar de manera
libre, jugar espontaneamente, descubriendo sus intereses en las cuales le permite
una interaccion mas personal y asi como la posibilidad de elegir comparieros de
juego y acuerdos con el fin de lograr que los estudiantes puedan expresarse
desarrollando su personalidad e intelectualmente.

En el aula se ha observado en los estudiantes dificultad en el momento de
expresarse y comprender algunas indicaciones en diferentes actividades el cual
presentan confusion al momento de llevar a cabo el desarrollo de la clase. Lo
mencionado anteriormente es por lo general presentado en el aula lo que afecta
en gran medida la atencién y el desarrollo en el desenvolvimiento personal del
estudiante, este proyecto esta enfocado en el desarrollo del lenguaje oral que a su
vez promueve la autonomia donde se puede facilitar la construccion de su
personalidad y su interculturalidad, a poseer buenos conocimientos, donde se
derivan mejorar su capacidad de escucha y adquisicion de vocabulario para

comunicarse mejor con su familia y docentes.

En el proyecto se pretende implementar sobre la comunicacion oral y gestual, esta
conceptualizado como un instrumento social que permite transmitir ideas,
conocimientos y organizar formas de trabajo colectivo y por medio de este se
relaciona con su entorno. El lenguaje oral es un medio por el cual los estudiantes

se pueden expresar puede representar 0 comunicar su conocimiento.

En este periodo los estudiantes iran aprendiendo a utilizar adecuadamente sus
sentidos, que le acompafaran en todas sus aventuras a la hora de explorar cada
uno de los espacios y asi le permitira, asimilar y entender la informacién que capte
por sus sentidos. Percibira nuevas dimensiones como el afecto o el amor e irdn

construyendo sus pensamientos mediante sus acciones e interacciones;
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realizando imagenes mentales con toda esa informacion y avanzando en la

expresion oral para la fluidez verbal al punto que puedan expresar sus

experiencias a través de los aprendizajes significativos.

No.

1

2

1.4.6. Plan de actividades

Duracion

1 dia

1 dia

1dia

6 semana

Tabla No. 22

Plan de actividades

Actividad

Presentacion del
proyecto de actores

Reunion  con el
personal docente
del establecimiento

Reunioén con padres
de familia

Definir metodologia

Elaboracién de
planes e
instrumentos

Tarea

Fase de Inicio

Elaboracion  del

programa de
presentacion y
Establecer
logistica

Fase de Planificacion

Seleccionar  los
métodos a utilizar
en el proyecto

Elaboracion  del
plan de
actividades
Elaboracion  del
cronograma  de
actividades
Elaboracion  del
plan de monitoreo
Elaboracion  del
plan de evaluacion
Elaboracion  del
presupuesto  del
PME

Elaboracion  del
plan de
sostenibilidad

Fase de Ejecucion

Sub tarea

Elaboracion de la
agenda

Concientizacion e
informacion  del
proyecto por una
psic6loga
invitada.

Informacion para

concientizar a
padres de familia
sobre la
conciencia
fonoldgica
Impresion y

empastado de la
guia

Impresion de los
planes

Responsable

Doris Mac Clary
Cota Silvestre

Doris Mac Clary
Cota Silvestre

Doris Mac Clary
Cota y Psicologa

Doris Mac Clary
Cota Silvestre

Doris Mac Clary
Cota Silvestre



1 dia

1dia

1dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

Establecimiento de
recursos con los
gue se cuenta

Realizaciéon de
eventos familiares
en actividades
lidicas en tardes
culturales y
concursos de canto
y declamacion con
objetivos de
aprendizaje
basados en el
curriculum nacional
base

Realizacién de
actividades
teatrales grupales
de mimos.
Desarrollar

fonemas para la
fluidez verbal
basadas en el
Curriculo Nacional
Base

Realizacién de
Juegos de loteria 'y
memoria.

Juegos de praxis
para terapia de
lenguaje

Narracién de
cuentos e historitas
(dramatizaciones)
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Enlistar los
recursos
necesarios con lo
gue se cuenta.

Calendarizar las
actividades a
presentar

Presentaciéon de
actividad en el
salén municipal.

Material
pedagdgico para
la ensefianza
ludica.

Desarrollar la
conciencia
fonoldgica.

Realizacion de
movimientos con
los labios y lengua

Argumenta  con
sus propias
palabras los
acontecimientos
del cuento

Sillas,
hojas
instalaciones,
salones material
ilustrativo,
diplomas de
reconocimiento,
audio, cafionera,
micréfono,
impresora,
computadora,
memoria USB.
Entrega de
diplomas de
reconocimiento

mesas,

Solicitar audio,
sillas e
instalaciones de la
escuela

Compra y
elaboracion de
materiales,
solicitud de
autorizacion  de
salén, audio vy
sillas a la
corporacion
municipal
Gréficas, juegos
diversos,

planificacion  de
clase.

Cartones de
loteria, maiz y
tébmbola, tarjetas

de juego de
memoria

Espejos, azlcar,
miel, chocolate,
equipo
audiovisual,
planificacion  de
clase

Elaboraciéon de
trajes para la
dramatizacion del
cuento.

Doris Mac Clary
Cota Silvestre

Doris Mac Clary
Cota Silvestre

Doris Mac Clary
Cota Silvestre

Doris Mac Clary
Cota Silvestre

Doris Mac Clary
Cota Silvestre

Doris Mac Clary
Cota Silvestre

Doris Mac Clary
Cota Silvestre



1 dia

1 dia

10 dias

1 dia

1 dia

4 5 semanas

2 semanas

4 semanas

2 hora por
semana a
partir  de
fecha de
resolucion
una vez al
mes

Realizacién de
charlas
motivacionales

Realizacién de
sonidos

onomatopéyicos de
animales y objetos
del entorno para
mejorar el sistema

fonol6gico
Realizacién de
disfraces y
materiales para las
actividades
programadas.

Presentacion de
obra de teatro en
domingo familiar

Busqueda de
financiamiento y
donaciones

Organizacion de

grupos para
ensayos y
elaboracion de
trajes para la

presentacion de la
obra teatral

Observacién sobre
los avances de los
ensayos sobre los
diferentes
concursos a
presenciar.

Implementacién de
obras de teatro en

equipos con
personajes cortos
semanales

Acompafiamiento y
monitoreo
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Personas

profesionales para
impartir las
charlas.

Presentacion de
imagenes para
producir  sonidos

onomatopéyicos

Participacion de
padres de familia

Convivencia
familiar
Organizacion de
padres de familia
para elaboracion
de materiales.

Elaborar
solicitudes a
proveedores y
personas
altruistas

Fase de Monitoreo

Aplicacion de la
guia de
observacion para
medir los avances

Trabajo arduo de
padres de familia

Trabajo en equipo

Establecer en el
calendario los dias
a ejecutarse las
actividades.

Elaborar
reconocimiento
para los
profesionales
Realizar
dramatizaciones
para el desarrollo
fonolégico

Elaboracién  de
trajes de los
personajes

Elaboracion de

adornos de
escenario,
dotacion de

premios, solicitud
de audio a la

cooperativa
yamankutx
Entrega y
respuestas de
solicitudes

Fichas de

observacién

Evaluacién del
trabajo en equipo

Registros
anecdoéticos
Observar el
desarrollo de
todas las
actividades
registro de fichas
anecdoéticas

Doris Mac Clary
Cota Silvestre,
Psicélogo y
pediatra invitado
Doris Mac Clary
Cota Silvestre

Doris Mac Clary
Cota Silvestre

Doris Mac Clary
Cota Silvestre
Alumnos

Padres de familia
Doris Mac Clary

Doris Mac Clary
Cota Silvestre

Doris Mac Clary
Cota Silvestre

Doris Mac Clary
Cota Silvestre
Director:Dominga
Mendoza

Asesor de
Proyecto

Doris Mac Clary
Cota Silvestre

Doris Mac Clary
Cota Silvestre
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Fase de Evaluacion

5 1semana @ Evaluacion del - Aplicacion de - Disefios de Doris Mac Clary
proyecto instrumentos instrumentos a Cota Silvestre
como guia de utilizar
observacion
grupos focales y
entrevistas
3 semanas Visitas domiciliarias -  Fichas - Elaboracion Doris Mac Clary
anecdoticas Cota Silvestre
1semana @ Grupos de - Recopilar - Entrevistasacada Doris Mac Clary
WhatsApp informacion de padre de familia o = Cota Silvestre
cada encargado o encargado
padre de familia
3 semanas Grupos - Reuniones sobre -  Avances o Doris Mac Clary
focales los aprendizajes repercusiones Cota Silvestre
de los estudiantes gue se tiene en
los estudiantes
Fase de Cierre del Proyecto
6 5 dias Entrega técnica del - Plan de - Realizacion de Doris Mac Clary
Proyecto de divulgacion teatrin, titeres y Cota Silvestre
Mejoramiento grabacion de
Educativo video
1 dia Valoracién final del -  Cierre del -  Andlisis de Doris Mac Clary
éxito del proyecto Proyecto resultados Cota Silvestre
1dia Entrega del informe -  Presentacion en -  Impresion y Doris Mac Clary
final fisico del PME y empastado Cota Silvestre

sus evidencias
Fuente: Elaboracion propia.

1.4.7. Cronograma de actividades

Tabla No. 23
Cronograma de actividades por mes y semana de ejecucion

FECHA DE EJECUCION

No ACTIVIDADES 2019 2020

noviembre diciembre Enero febrero marzo abril mayo

112( 3] 4[1]12{3|4[1]2{3|4{1|2[3/4]1[2]3[4]1[2|3/4/1]2|3

1 Elaboracion de planes

Lanzamiento y presentacion
del proyecto

3 Disefio de guia metodolégica

Ensayos de obra de teatro,
juegos ludicos, concursos de
4 canto, declamacion, oratoria,
etc. Basados en el Curriculo
Nacional Base

Ejecucion de capacitaciones
sobre el uso y manejo de la
guia metodoldgica y
presentacién de obra de teatro

6 De monitoreo

7 De evaluacion

8 Cierre del proyecto

Fuente: Elaboracién propia.

f.
Doris Mac Clary Cota Silvestre




89

1.4.8. Plan de monitoreo y evaluacion

A. Parte informativa

a. Establecimiento: Escuela Oficial de Parvulos Dra. Dorothy Erickson

b. Direccién: Canton Parroquia, Jacaltenango

c. Area de Aprendizaje: Comunicacién y Lenguaje

d. Seccién “C”

e. Nivel Preprimario

B. Parte operativa

El plan de monitoreo es el procedimiento mediante el cual verificamos el avance

de la ejecucién del Proyecto de Mejoramiento Educativo, mediante la identificacion

de sus logros y debilidades, determinando los objetivos y los resultados esperados

del proyecto. Por lo anteriormente descrito, se desarrolla el plan de monitoreo

para el PME que se ejecuta en el establecimiento en mencion; asi mismo, se

plantea el plan de evaluacion del proyecto, que consiste en determinar los efectos

e impactos esperados e inesperados del PME, en desarrollo. A continuacion, se

presentan los planes anteriormente descritos.

a. Plan de monitoreo

Tabla No. 24

Plan de monitoreo

Objetivo especifico No. 1. Incorporar en la planificacion docente métodos y estrategias didacticas para desarrollar

la fluidez verbal

Actividad Parametros

5 semanas
Organizacion
de 6 grupos de
5 integrantes

Implementacién
de obras de teatro
en equipos con
personajes
cortos
semanales

Fuente: Elaboracién propia.

Meta de
desarrollo

Desarrollar
habilidades
fonoldgicas
para
desenvolverse

de una forma

precisa

Indicador

Manifiesta
actitudes
positivas en
el trabajo
de grupo.

Fuente de
informacion

Estudiantes,
docentes vy
padres de
familia

Técnica

Curriculo
Nacional
Base
Método
global

y  andlisis
estructural

Instrumento

Fichas
registro,
asistencia

de



Objetivo especifico No. 2. Establecer relaciones de

promuevan la fluidez verbal.

Actividad

Observacién sobre
los avances de los
ensayos sobre los
diferentes
concursos a
presenciar.

Parametros

5 semanas

Fuente: Elaboracion propia.

Objetivo especifico No. 3. Elaborar material pedagdgico

Actividad

Organizacion  de

grupos para
ensayos y
elaboracion de
trajes para la

presentacion de la
obra teatral

Acompafiamiento y
monitoreo

Parametros

2 grupos de
14 elementos

8 semanas
34 alumnos
1 docente

Fuente: Elaboracién propia.

Meta de
desarrollo

Desarrollar
habilidades
fonoldgicas
para

desenvolverse
de una forma

precisa

Meta de
desarrollo

El

desenvolvimient

0, trabajando
equipos

Trabajar
arduamente

para el logro y

éxito
proyecto

en

del

90

Indicador

Muestra

soltura,

confianza y
gozo al
mover su
cuerpo en
el espacio
de forma
ritmica vy
coordinada

Indicador

Se expresa
con amor y
respeto de
los
miembros
de su
familia

Desarrolla
formas de
expresion
para
comunicar
se.

Fuente de
informacion

Estudiantes,

padres de

familia,
docente.

Fuente de
informacion

Datos
estadisticos
del
establecimie
nto

Estudiantes,
padres  de
familia

Técnica

Entrevista,

coordinacion entre la escuela y la familia con actividades que

Instrumento

Guia de

participativa observacion

y global.

Técnica

Entrevista

Método
global
Curriculo
Nacional
Base

que promueva la fluidez verbal en los estudiantes.

Instrumento

Guia de
entrevista

Lista de
cotejo y
asistencia
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b. Plan de evaluacion

Tabla No. 25
Plan de evaluacion
Objetivo Especifico No. 1. Coordinar la intervencion de padres de familia en el desarrollo fonolégico de
sus hijos. Aplicar los rincones exteriores de aprendizaje para el reforzamiento de los contenidos del area
de matemética.

Resultado que Parametros Meta Fuentes de Técnica Instrumento
se pretende Informacion
Evaluacion del = Dos meses De @ El 80% de los Cuadros de Observacion Ficha de
proyecto 34 estudiantes = estudiantes del = registros, dirigida Observacion

nivel Método global

preprimario,

demostraran

sus habilidades = Fichas de

en la fluidez calificacion

verbal.
Grupos de | 1semana El 90% tendra Guia de Registros Ficha de
WhatsApp informacion de entrevistas anecdoticos y @ observacion

parte de Ia Participacion

docente y

padres de

familia fluidez

verbal.

Objetivo Especifico No. 2. Establecer relaciones de coordinacion entre la escuela y la familia con
actividades que promuevan la fluidez verbal.

Resultado que Parametros Meta Fuentes de Técnica Instrumento
se pretende Informacion
Visitas 1 mes El 98 % de los Estudiantes, Observacion Guia de
domiciliarias 34 estudiantes docentes, directa. observacion
estudiantes demuestran directora

habilidades en

la fluidez verbal
Objetivo Especifico No. 3. Elaborar material pedagégico que promueva la fluidez verbal en los
estudiantes.

Resultado que Parametros Meta Fuentes de Técnica Instrumento
se pretende Informacion
Grupos 2 meses El 100% de Docentes, Observacion Guia de
focales 34 alumnas y Director directa observacion
estudiantes alumnos

motivados por

participar en

las actividades

gue asignaron
Fuente: Elaboracién propia.
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Imagen No. 1.

Ficha de observacion

Nunca- Rojo,Algunag Veces-

Profesora: ___Dorig Mac Clary Cota Silvestre Asea:

€scucla Oficial De Parvulos Dra. Dorothy €rickson

Ficha de oligevacion

Comunicacion y Lenguaje y Expresion Artistica

Casi Siempre- Azul Y Siempre- Verdo,

Ingtrucciones: ge calificara de acuerdo con Ca responsabilidad de cada padre de
familia si colaboran con las actividades agignadas a los ninos de forma grupal.

Agiste a log ensayos asignados

Nunca

Casi
siempre

Siempre

€s solidario con lag demas personas del
grupo

Cumple con ba elaboracion de digfraces

Cumple con lag horag de ensayo

Digfruta y muestra entugiagmo al realizar
las actividades

Cumple con las tareas asignadag

Sigue Las ingtrucciones que se Ce indican

Cumple lag normas establecidag

€ntrega puntual sus trabajos

Empatico al grupo

€s ordenado al realizar lag cosag

Fuente: Elaboracién Propia.
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MEDIO SOCIAL ¢ MATURAL CerariN ARTISTICA

Tabla No. 26
Lista de cotejo
Lista de cotejo
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Valor: Responsabilidad

Kimberly
Susana
Yonatan
Baltazar

Estefany
Briana
Jessica
Eddy
Nancy
Walter
Axel

Janneth

Criterio de
evaluacion

Valor/Ares
No | Nombre | |no
1

2

3

4

S

€

7

8

9

10

11

12 | Britany
13 | Brayan
14 | Brytani
15 | Julio
16 | Allison

17

Fuente: Elaboracion propia.



Tabla No. 27
Asistencia
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24 | Raymundo Degade Ayden Oder -
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Fuente: Elaboracion propia.
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1.4.9. Presupuesto

Tabla No. 28
Presupuesto del proyecto

A. Gasto por recursos humanos

Actividad Recursos humanos Costos Unitarios Costos Total
Elaboracion de disefio Docente Q 600.00 Q 600.00
de
guia.
Horas utilizadas Horas invertidas en Q 40.00 Q 600.00
Por elabora- El proyecto
cién del PME
Total Q 640.00 Q 1,200.00

Fuente: Elaboracion propia.

B. Recursos materiales

Actividad Cantidad Unidad Recursos Costos Costos Total
de Materiales Unitarios
medida
Elaboracion 1 Ciento Hojas Q 10.00 Q 10.00
de planes 1 Cartucho Tinta Q 350.00 Q 350.00
HP 952
XL
Solicitudes 1 Ciento  Hojas Q 10.00 Q 10.00
Elaboracion
del programa
Elaboracion 50 Unidad Invitaciones Q 3.00 Q 250.00
de
invitaciones
Elaboracion 1 Unidad Manta vinilica Q 180.00 Q 180.00
de una manta
vinilica
Elaboracion 50 Unidad  Trifoliar Q 1.00 Q 50.00
de trifoliar
Elaboracion 20 Juegos  Loteria Q.15.00 Q.300.00
de recursos
didacticos
Elaboracion 35 unidades Tarjetas de Q. 10.00 Q. 350.00
de recursos Frutas y
didacticos verduras Q. 15.00 Q. 450.00
Elaboracion 30 Unidades Tarjetas de
de recursos sonidos
didacticos Onomatopéyicos Q. 50.00 Q. 50.00
Elaboracion 1 Tren De animales

de recursos vocales Q. 25.00 Q. 250.00
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didacticos
Elaboracion 10 Unidades diademas de
de recursos animales Q. 100.00 Q. 250.00
didacticos
Elaboracion 1 Unidad caja magica de Q. 15.00 Q. 150.00
de recursos instrumentos
didacticos musicales
Elaboracion 10 Unidad tarjetas con Q. 10.00 Q. 100.00
de recursos rimas de Q. 75.00 Q. 100.00
didacticos ndmeros
Elaboracion 10 Unidades de figuras
de recurso geomeétricas Q. 75.00 Q. 75.00
Elaboracion 1 Unidad  cubo de texturas
de recursos
didacticos Q. 35.00 Q.175.00
Elaboracion 1 Unidad loteria del
de recursos universo
didacticos Q. 20.00 Q. 560
s didacticos
Elaboracion 5 Unidades personajes de Q. 125.00 Q. 250.00
de recursos titeres
didacticos
Elaboracion 1 Unidad de friso de
de recursos abecedario Q. 25.00 Q. 250.00
didacticos ilustrativo
Compra de 2 Unidades juego de
recursos alfombras de
didacticos abecedario y los
servidores
publicos
Compra de 10 Unidades titeres de
recursos animales
didacticos
Compra de 20 Unidad  Cartdn piedra, Q 12.00 Q 240.00
recursos
didacticos 10 Unidad marcadores, Q 10.00 Q 100.00
Realizacion 1 Ciento Hojas Q. 1.00 Q. 50.00
de talleres de 50 Unidad Diplomas Q. 5.00 Q. 250.00
induccion
sobre el uso y 125 Unidad  Refaccion Q. 5.00 Q. 625.00
manejo de la
guia
metodolégica
Total Q1,185.00 Q5,425.00
Fuente: Elaboracion propia.
C. Gastos de operacién
Actividad Cantidad Gastos de Costos Costos Total
operacion Unitarios
Arreglo de salon 1 Adornos, Q 50.00 Q 50.00
para el permisos, dietas

lanzamiento por uso.
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100 Impresién de Q 3.00 Q 300.00
rétulos con el
logo y nombre
del proyecto
Colocacion Manta 2 Pago de Q 25.00 Q 50.00
Vinilica personas que
coloquen la
manta
Trasporte de 1 Vehiculo que Q 125.00 Q 375.00
traslado materiales traslade
materiales
Mobiliario para los 5 Alquiler de sillas Q. 1.00 Q 800.00
talleres Renta de sal6n
Pagos de uso de 4 Q. 500 Q 2,000.00
salén en
actividades Renta de equipo
culturales de audio
Equipo de audio 4 Q. 750.00 Q.3,000.00
Anuncios de
perifoneo
Decoracién de
Pago de 4 escenarios Q. 800 Q.3,200.00
anuncios de
perifoneo Elaboracion de Q. 125.00 Q. 500.00
Adornos de salén 4 trajes de Q. 800.00 Q. 3,200
personajes de
Elaboracion de obra teatral
disfraces 34 Unidades Q. 150.00
Q.5,100.00
Elaboracion de 125 Unidades
reconocimientos y Q.5.00 Q. 625.00
diplomas
Refrigerio para 250 Licenciada en
finalizar proyecto psicologia clinica Q. 5.00 Q. 1,250
Pago de Alquiler de
honorarios de 3 cafionera
talleristas Q. 500.00 Q. 1500.00
Alquiler de
cafionera 3
Q. 150.00 Q. 450.00
Total Q. 3989.00 Q.22400.00

Fuente: Elaboracion propia.

Gastos Total del Proyecto
Q. 29,025.00

Posibles fuentes de financiamiento

| Nombre: Doris Mac Clary Cota Silvestre
Fuente: Elaboracién propia.
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1.4.10. Plan de divulgacion
A. Parte informative
a. Nombre de la escuela: Escuela Oficial de Parvulos Doctora
Dorothy Erickson.
b. Medio de divulgacion: Presencial y virtual.
c. Fecha: 29 de mayo de 2020.
d. Responsable: Doris Mac Clary Cota Silvestre

B. Parte operativa
a. Objetivo General
Difundir los resultados obtenidos sobre la ejecucién del Proyecto de Mejoramiento
Educativo Implementacién de actividades y concursos para mejorar la fluidez
verbal, para aplicar nuevas metodologias por parte del docente que fortalezcan la
fluidez verbal en los estudiantes y el compromiso de los actores para su

fortalecimiento.

b. Objetivos especificos

i. Gestionar los medios de divulgacién convenientes para llegar
con espontaneidad a todos los actores involucrados.

ii. Proporcionar en fisico o digital los resultados de la ejecucion del
proyecto como evidencia veridica para el analisis y reflexion de parte de los
actores involucrados.

iii. Crear espacios de analisis y meditacién entre los actores

involucrados procurando lograr compromisos para mejores resultados.

C. Descripcion de la estrategia de divulgacion
Consiste en la elaboraciéon de un péster académico elaborado en hojas de colores
y cartulina, tomando en cuenta las diferentes caracteristicas y componentes mas
relevantes del proyecto de mejoramiento educativo, haciendo énfasis de los
resultados obtenidos. A través del mismo se dara a conocer los resultados al

director de la escuela, a la municipalidad del lugar y a la Coordinacién Técnico
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Administrativa (CTAS), Para el efecto se programara una conferencia virtual con la

participacion de los actores involucrados.

Ademaés, del péster académico, se compartira el informe final, guias
metodoldgicas, del Proyecto de Mejoramiento Educativo constituyen elementos
claves para solventar el examen privado ante una terna examinadora nombrada
por las autoridades de la Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza
Media -EFPEM-.

D. Actividades
a. Gestidn de los medios virtuales para la presentacién de resultados
del proyecto de mejoramiento educativo para la fluidez verbal.
b. Elaboracion de poéster académico e informe final del proyecto en
fisico y digital para entrega a los involucrados correspondientes.
c. Creacion de espacios de analisis y discusion de los resultados
presentados, con el impetu de lograr compromisos para la mejora constante del

proyecto.

E. Recursos

a. Humanos: directora del establecimiento, integrantes del gobierno
escolar, corporacion municipal, organizacion de padres de familia, Cooperativa
Yaman Kutx, Coordinador Técnico Administrativo.

b. Materiales: cartulina, rotuladores permanentes, hojas bond carta,
hoja de colores, resistol.

c. Tecnologicos: computadora, internet, plataforma Zoom, otras
plataformas virtuales.

d. Evaluacion: a través de conferencia reflexiva entre los diferentes

actores, se obtendran las sugerencias para mejorar el proyecto.

Doris Mac Clary Cota Silvestre
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CAPITULO I
FUNDAMENTACION TEORICA
2.1. Implementacién de actividades y concursos para mejorar la fluidez
verbal.
2.1.1. Implementacién
Implementar hace referencia a la aplicaciébn de una medida, la puesta en marcha
de una iniciativa o poner en funcionamiento y/o llevar a cabo una accién

determinada.

La implementacion es el proceso de encaminar a la firma a comportarse de acuerdo
con los propositos, politicas y estrategias, el uso de herramientas gerenciales y

organizativas para alcanzar los resultados estrategicos " (Hrebiniack y Joyce 1984).

Glaser, Abelson & Garrison (1983) sefialan que:
“Es la préactica en la rubrica, de una presentacién adoptado, un proceso, el uso de

un beneficio o de una idea aprobada” (s/p)

Segun Ansoff (1984); Jain (1985); Urban y Star (1991)
“Se puede igualar una representacién que precisa la implementacion como un

cambio social proyectada”

Nielson (1981), Stanislao y Stanislao (1983) hacen referencia que:
“En otra perfectiva la implementacion se agrupa en el estudio de la firmeza del

cambio”

Todos los autores llegan a un mismo fin sobre la implementacion ya que trata sobre
los procesos en lo que se quiere llevar diferentes herramientas y estratégias para

lograr una mejor ensefianza aprendizaje en los estudiantes.
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2.2.2. Actividades y Concursos
Zapata (1990) acota que el concurso es “un elemento primordial en la educacién
escolar”. Los niflos aprenden mas mientras compiten, por lo que esta actividad debe

convertirse en el eje central del programa. (p.25)

Pérez y Gardey (2014) definen que: “Los concursos pueden tratarse

de desafios entre muchos participantes para lograr un reconocimiento”. (p.13)

Thioé de Pol, Fusté, Martin, Palou, Masnou (2007) afirman que la competencia es:
“Un movimiento independiente y flexible en la que el nifio se asigna y admite
libremente unas pautas y un fin que puede cambiar o negociar el resultado, porque

en el juego no cuenta tanto el resultado sino la adquisicion de aprendizaje. (p. 128)

De acuerdo a lo que hacen mencion los autores a través de los concursos los
estudiantes se van interesando a concursar en las diferentes actividades que se
apliquen, tanto en juegos que se les indique van descubriendo las diferentes
habilidades que cada uno posee observando a cada uno y aprendiendo dia a dia de
los demas. Por tal razon se plantea la necesidad de implementar estrategias de
ensefianza aprendizaje que sean dinamicas y divertidas donde los estudiantes sean
los protagonistas, representado el centro de interés y de motivacion para que logren
la meta deseada y ganar un incentivo para mayor satisfacciéon y elevando el
autoestima para seguir adelante.

Todo ser humano que trabaja es competente, segun la capacidad de analisis
dirigida a la aptitud perfeccionada, asi cada actividad que este se encuentre
desempefiando lo haga de la mejor manera, ya que mejora a través de incentivos

para lograr ser mejores cada dia.

2.2.3. Fluidez verbal
La fluidez verbal es la habilidad que tiene la persona de trasladar adecuadamente
el mensaje que desea emitir, y asi tenga sentido y coherencia para la persona que

recibe la informacion con la correcta, clara pronunciacion y emision del mismo.
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Rothstein, Roy y Wolf (2005) hacen referencia que:

“La fluidez verbal es la capacidad para reproducir un habla espontaneo de modo
continuo y claro sin problema excesivo para ubicar palabras. La persona con fluidez
verbal adquiere una habilidad al momento de hablar y expresar las ideas en
determinado tiempo, sin perder la coherencia de lo que dice o emplear palabras que

estan fuera del contexto”. (p.12)

De igual forma Blanco (2006) alude que consiste en el conocimiento del vocabulario
y la disposicion para usar conceptos orales o escritos en un ambiente apropiado.
La fluidez verbal se da por medio del amplio conocimiento que tenga la persona en

relacion a la variedad de palabras que ha aprendido. (p.9)

Asi mismo Zayas (2012) menciona que es la aptitud de manifestar con rapidez
ideas, compuestas por la unién y relacion de las palabras de una forma clara y

entendible en el &mbito linglistico que da razén y significado a lo comunicado.
(p-19)

2.2. Investigacion Accion

2.2.1. Método Inductivo
El metodo inductivo ostenta la ensefianza de lo mas facil a lo dificil, el eje educativo
parte de la presentacion de casos particulares para promover la interaccion entre

los sujetos de la educacién, para alcanzar mejores resultados.

Francis Bacon (1561-1626), citado por Davila (2006), fue el primero que propuso la
induccion como un nuevo método para adquirir conocimientos. (p.10) Afirmaba que
para obtener conocimiento es imprescindible observar la naturaleza, reunir datos

particulares y hacer generalizaciones a partir de ellos.

Como Decoo (1996) explica, “por induccion se entiende aquel proceso que va de lo
especifico a lo general, dando a conocer primero el uso real de la lengua del cual

surgiran los patrones y generalizaciones” (p.96).
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Segun Rodriguez y Pérez (2017) el método Inductivo ha sido:

“Muy efectivo a lo largo de la historia para avanzar en el conocimiento cientifico en las areas de
las ciencias naturales y exactas, Es el método base del paradigma positivista de investigacion,
pues, al partir de evidencias empiricas, alegan sus defensores, esta despojado por completo del
subjetivismo”. (p.187)

El metodo inductivo es una forma de razonamiento que va desde el inicio a hasta

las conclusiones, aunque muchas veces no es garantizado.

2.2.2. Método Deductivo
Garantiza el maximo aprovechamiento en la ensefianza aprendizaje en el menor
tiempo posible de lo general a lo particular y es el metodo que mas se ha utilizado

tradicionalmente.

Segun Rodriguez y Pérez (2017) En este método:

“Las hipotesis son un punto de partida para iniciar una investigacién deductiva. En la cual se
plantea un problema y cuales serian sus efectos. La hip6tesis es una respuesta a una pregunta
anticipada de la cual hay que hacer una serie de investigacines para comprobar si realmente es
cierto o no, basandose a través de hechos, se comprueba la veracidad de la misma ya que fue
el punto de partida”. (p.189)

Para Behar (2008) el método deductivo tiene:
“La propiedad del método esta en hacer uso de la verdad o falsedad de un problema —a partir de
su comprobacioén practica—, se basa en hace investigaciones para verificar la verdad o la falsedad
de la hipétesis que desamos conocer, se trata de demostrar la veracidad de la hip6tesis”. (p.25)

Segun la Fischer (1979)
“Una metodologia deductiva es aquélla en la que se presenta una teoria en la cual surgen
preguntas para formular hip6tesis, entonces para comprobar que la teoria es una verdad absoluta
se lleva a cabo una observacion partiendo de la hipotesis planteada,a través de experiencias o

razonamiento logico, para finalmente confirmar la hipétesis propuesta”. (p.52 )

Segun en conclusion referentes a los diferentes autores, se debe realizar una
metodologia primero para luego realizar una hipotesis y llegar a la verdad de lo que
se pretende querer hacer a través de experiencias y razonamiento logico.

2.2.3. Interactiva
Segun Carey (1992) "la interactividad es el elemento impotante de la ensefianza-
aprendizaje la cual tiene como prioridad la participacion del nifio en el proceos de

ensefianza y no como receptor pasivo de informacion o conocimiento” (p.36).
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Segun Blanco Diez (1995) en el ambito educativo se usa la palabra interactividad

para referirse a significados diferentes (p.41):

Como una de las caracteristicas fundamentales del proceso de aprendizaje. Referido a la
integracion y relacion entre diversos medios y de éstos con el estudiante. Y entendida como
accion de interconectar, a través de medios técnicos a estudiantes dispersos, a productores de

materiales y a profesores que participan de forma remota en procesos de ensefianza a distancia.

Para Montero (1995): "La interactividad es una actividad reciproca, es una
comunicacion de doble via, que puede ser fisica 0 mental y que se produce entre

personas y/o aparatos.” (p.10).

La interactividad entre estudiantes y docentes debe ser activa y participativa para
obtener resultados satisfactorios en la ensefianza aprendizaje, ya que al interactuar

obtenemos mejores resultados en todo lo que pretendemos.

A. Método global
Los métodos globales son de mas reciente aplicacion especialmente el introducido
por Ovidio Decroly. Se ha investigado que los precursores de este método fueron:
Jacotot (1770-1840) el religioso Fray. José Virazloing (1750) y Federico Gedike.
Este método data del siglo XVIII, aunque fue hasta el siglo XIX que se organizé

definitivamente.

En Bélgica el método global fue aplicado antes de 1904 en el Instituto de Ensefianza
Especial de Bruselas dirigido por el Dr. Ovidio Decroly, este método es conocido

también como método de oraciones completas y método Decroly.

Decroly, afirma que sélo se puede aplicar el método Global analitico en la lecto -
escritura si toda la ensefianza concreta e intuitiva se basa en los principios de
globalizacion en el cual los intereses y necesidades del nifio y la nifia son vitales
cuando se utilizan los juegos educativos que se ocupan COMO recursos
complementarios para el aprendizaje de la lecto - escritura. "ElI método global

analitico es el que mejor contempla las caracteristicas del pensamiento del nifio.



105

a. A esa edad percibe sincréticamente cuanto le rodea. (Sincretismo:
"Tipo de pensamiento caracteristico de los nifios; en la mente de los mismos todo
esta relacionado con todo, pero no de acuerdo con los conceptos adultos de tiempo,
espacio y causa". Piaget). Las formas son totalidades que su pensamiento capta
antes que los elementos o partes que lo integran;

b. Percibe antes, mejor y mas pronto las diferencias de formas que las
semejanzas;

c. Percibe antes y con mayor facilidad los colores que las diferencias
de formas;

d. No percibe con facilidad las pequefias diferencias.

Por ejemplo: para un nifo de cinco afos estas frutas son iguales, es decir redondas.
Algo similar le ocurre cuando se le presentan las frases u oraciones siguientes:
Mi papa come 2.- Mi minimo monono, en la ultima, la distincién de las diferencias

se le hace mas dificultosa.

a. No siente espontdneamente la necesidad de analizar las partes de
un todo, si no es conducido a realizar esa operacion mental.

b. Cuando se siente motivado por una viva curiosidad o un interés vital,
es capaz de buscar por si sélo a pedir ayuda para descomponer el todo que percibié
sincréticamente.

c. Todo nifio es intuitivo y a los 5 y 6 afios percibe aun en forma global;

por esto descubre primero las diferencias que las semejanzas.

De acuerdo con lo expuesto, el método global no agota prematuramente al
educando con ejercicios de analisis mecénicos, como lo hacen los métodos
sintéticos y aun los analitico - sintéticos palabra generadora, ecléctico de frase
generadora - que apresuran el analisis de los elementos de la palabra y conducen
a asociaciones artificiales, carentes de efectividad y dinamismo. Las etapas del

método son cuatro. La duracion, amplitud e intensidad de las mismas dependen del
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grado de maduracion total: la capacidad imitativa, el tipo de inteligencia, la ubicaciéon

en el tiempo y el espacio, el dominio del esquema corporal, etc., que el grupo posea.

Conviene recordar la influencia que tiene en el desarrollo del lenguaje infantil y la
lectura ideo visual, el estado sociocultural de la familia y los medios audiovisuales
modernos: radio, cine, television, revistas, teatro, que deben ser tomados muy en
cuenta al seleccionar los centros de interés, las oraciones, frases y palabras que
servirdn para la ensefianza sistematizada de la lectura ideo visual y la escritura
simultdnea. La ensefianza de la lectura y escritura debe partir del caudal del
lenguaje oral que el nifio trae al llegar a la escuela, el cual se ira enriqueciendo

gradualmente a través de sucesivas etapas.

Lo que puede "saber" otros nifios de primer grado en la misma escuela o en otros
establecimientos de ambiente sociocultural y economico distintos, no debe
preocupar al docente. Los métodos analiticos o globales se caracterizan porque
desde el primer momento se le presentan al nifio y la nifia unidades con un
significado completo. EI método global consiste en aplicar a la ensefianza de la
lectura y escritura el mismo proceso que sigue en los nifios para ensefarles a
hablar. En nifio y nifia gracias a sui memoria visual, reconoce frases y oraciones y
en ellas las palabras. Espontaneamente establece relaciones, reconoce frases y
oraciones y en ellas las palabras, también de manera espontanea establece
relaciones y reconoce los elementos idénticos en la imagen de dos palabras

diferentes. La palabra escrita es el dibujo de una imagen que evoca cada idea.

Los signos dentro de las palabras tienen un sentido, y de su presentacion escrita
son transformados en sonidos hablando, y el hecho de comprender enteras las
palabras y la oracion permite una lectura inteligente y fluida desde el principio. Entre
los métodos analiticos o globales, caracterizados por que desde el primer momento

se le presentan al nifio unidades con un significado completo.
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El método global favorece la comprension, imitacion, elaboracion y produccion de
materiales que auxilien el proceso ensefianza aprendizaje para obtener mejores

resultados.

B. Léxicos
"Se representan palabras con significado para el neolector y tras numerosas
repeticiones se forman frases con las palabras aprendidas visualmente. Los
argumentos que se esgrimen a su favor son: las palabras son las unidades basicas
para el pensamiento, centra la atencion sobre el sentido o significacion,
generalmente la mayoria de las personas reconocen los objetos antes de distinguir
sus componentes o elementos. La inconveniencia de este método, asi como todas
las metodologias de orientacion global pura, es que nifios y nifias no pueden
descifrar ellos solos, las palabras que se encuentran por primera vez; lo que retarda

enormemente el aprendizaje". https://www.significados.com/lexico/.

C. Fraseoldgicos
En este método a partir de una conversaciéon con los alumnos, el profesor escribe
en la pizarra una frase. Dentro de esta frase el nifio o nifia ira reconociendo las
palabras y sus componentes. Se basan en que la frase es la unidad linglistica
natural y que los habitla a leer inteligentemente, ademas, estimula el placer y la

curiosidad.

D. Contextuales
Es una ampliacion del método de palabras normales analizado anteriormente. Su
ventaja primordial es el interés que el texto y los comentarios sobre el mismo pueda
tener para los alumnos. Sus inconvenientes a parte de los mencionados para los
otros métodos de orientacion globalista, es que los alumnos y alumnas, estan
intentando leer, hacen coincidir su lectura con lo que ellos creen gque dice el texto,
produciendo bastante inexactitudes.

https://ellapizrojo.wordpress.com/2013/02/20/el-significado-contextual/
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E. Proceso
Para el proceso del método global se siguen las siguientes etapas:
a. Etapa 1: Comprension
i. Colocar a las partes de la sala de clases, muebles, utensilios,
juguetes, etc., sus nombres en cartones.

ii. Colocar en el pupitre a cada alumno un cartoncito con su nombre
y apellido, en letra de molde y sin adornos.

lii. Presentar a los alumnos fajas de cartulina con oraciones tipos, a
manera de Ordenes, para que las reconozcan y las cumplan, como: Ponte de pie,
trae tu cuaderno, borra la pizarra.

iv. Utilizar materiales que tengan su nombre y estén a la vista para
hacer ejercicios de comprobacion y ampliacién de palabras. Utilizar oraciones en
fajas de cartulina, como estas: ¢En qué mesa esta el libro?, trae la ruedita roja.
¢,Cual es mas grande el caballo o el perro?, etc.

v. Reconocimiento de palabras nuevas por contexto ejemplo: En la
pizarra el maestro puede escribir: Micho se comié el raton. Maria escucha la
cancion. El significado de las palabras Micho y escucha se deduce por las palabras
del contexto.

vi. Presentar carteles con cuentos cortos, pequefias poesias,
canciones, pensamientos, etc., en cartones ilustrados con las escenas en
secuencia, para los ejercicios de la lectura.

vii. Empleando palabras en cartoncitos, que el maestro primero y los
alumnos después forman en el tarjetero o fraseldgrafo oraciones nuevas.

viii. Presentar carteles con varias oraciones en las que se repita
alguna palabra, ejemplo: Me gusta la naranja. Traeme una naranja. La naranja es
amarilla, etc., para que la identifiquen.

ix. Revisar con ejercicios y juegos que el maestro invente, la correcta
lectura y pronunciacion de las palabras conocidas, ejemplo: un nifio presenta
palabras en fajitas de cartulina y el otro las lee.
https://psikipedia.com/libro/desarrollo-2/2027-definicion-y-procesos-de-la-

comprension-lectora
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b. Etapa 2: Imitacion

i. Copia de frase u oraciones que ya pueden leer y que el maestro
le presta en fajas de cartulina, en el fraselégrafo, en el fichero o escritas en la
pizarra, ejemplo: Abro la puerta.

ii. Formaciéon de frases u oraciones nuevas, con las palabras
conocidas, en cartoncitos, en el fichero o carteleray en el fraselografo que les dicte
el maestro o la maestra.

iii. Escritura de palabras estudiadas y conocidas que les dicte el
maestro o la maestra.

iv. Escritura de frases y oraciones estudiadas y conocidas que les
dicte el maestro o la maestra.

v. Complementacién oral y escrita de oraciones incompletas que se
les vaya presentando. Ejemplo: Mi mama es, en el campo hay, me gusta, etc.

vi. Escritura de nuevas oraciones, con las palabras conocidas
primero copiadas y después al dictado; ejemplo: el nifio juega con el perro, la nifia
juega con la pelota. (https://definicion.de/imitacion/)

c. Etapa 3: Elaboracién
i. Reconocimiento de las palabras por contener silabas idénticas: Al
principio en medio al final en cualquier parte: mar sa ta bra, martes pesado santa
brazo, marchar rosado salta cabra, martillo rosales vista abrazo.
ii. ldentificar palabras comprendidas en otras palabras: soldado,
lunares, rosales, casamiento, ensillado, etc.
iii. Reconocer palabras por su configuracion que le dan las letras
sugerentes o determinantes, como: Raul (R, a,U, I) papa (p,a) dedo (d,d), etc.
iv. Reconocer las palabras por los sonidos iniciales: Nos gusta la
fruta. Nos gusta la fruta.
v. Distinguir en palabras conocidas clases de silabas: directas: la, sa,
mi etc.; inversa as, el, im, etc. Mixtas o cerradas: las, sin, con etc., complejas: blan,

brin, tral, etc.
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vi. Identificar las vocales en funcion de silabas, ejemplo: a, e, o, en
reo, aéreo, aeroplano, etc.

vii. Reconocer los diptongos: ai, au, io, ui, etc., en palabras como:
aire, auto, Mario, buitre, etc., y los triptongos como iai en habriais.

https://www.definicionabc.com/general/elaborar.php

d. Etapa 4: Produccién
i. Que los alumnos al leer: a) Expliquen lo leido, b) responsan a
preguntas del maestro sobre lo leido; y ¢) Atiendan o cumplan con lo que la lectura
dice.
ii. Que reciten poesias, canten canciones, narren cuentos que hayan
aprendido de memoria.
iii. Que escriban informaciones para el periddico mural.
iv. Que organicen el libro de lectura del grado con los carteles
elaborados por el profesor o la profesora.
v. Que organicen su libro de lectura con los carteles elaborados por
ellos mismos.
vi. Que escriban recados y pequefias cartas.
vii. Que redacten descripciones y composiciones.
viii. El aprender a leer con este método propicia una lectura rapida y
fluida, una pronunciacion correcta, con sus pausas y entonaciones oportunas y

sobre todo la pronta comprensién de lo que se lee.

F. Facilidad del Método
a. Responder a la psicologia sincrética o globalizadora del nifio, al
iniciarse con la idea concreta y completa.
b. La lectura es ocasional y practica, no exige lecciones
sistematizadas y la lectura y la escritura ocupan el lugar que tienen en la vida.
c. Permite la frecuencia repeticion, lo cual es indispensable para el

aprendizaje de la lecto - escritura.
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d. Al permitir juegos se hace agradable sin mecanizaciones que lo
hagan aburrido.

e. Laensefanza es activa y como el nifio lee desde el principio, le da
la impresion que desde el principio sabe leer.

f. Permite la lectura y la escritura (primero con letra de molde y
después con la cursiva o0 manuscrita).

g. Propicia la adquisicion de una ortografia correcta.

h. La lectura es inteligente y contribuye a la educacion intelectual,
porque la inmediato se va conociendo el significado de las palabras y la funcidon que
desemperien: Palabras que nombran, que califican, que indican accion, etc.

i. Da oportunidad al andlisis para el conocimiento de silabas que
permiten la formacion de nuevas palabras y oraciones.

j. Facilita el aprendizaje de la lectura con rapidez y comprension, sin el
tanteo y el titubeo de los métodos sintéticos.

k. Es econémico didacticamente, porque permite ensefiar los
conocimientos de las otras asignaturas, dentro del mismo tiempo destinado a la
ensefianza de la lectura.

I. Se puede iniciar su aplicacion a una edad mas temprana de la

comun, una vez que los estudiantes cuenten con la madurez necesaria.

G. Requerimiento del Método:
a. El maestro o la maestra deben manejar los requerimientos
especificos del método.
b. Conocimientos sobre:
Psicologia infantil
Psicologia del aprendizaje; y

Leyes del aprendizaje.

-~ ® o o

Exigencia de una atencion individualizada.

Necesita mucho tiempo para el total aprendizaje.

Q

h. Contar con suficiente espacio para guardar los materiales y tenerlos

a mano en el mismo salén de clases.



112

i. Que exista acercamiento entre el hogar y el aula, que contribuya a

facilitar el desarrollo del método.

Es necesario e indispensable que el docente haga uso de los medios y materiales
de ensefianza que se emplean en este método, pues si lo hace obtendra resultados
satisfactorios al aplicarlo. Podriamos mencionar que una de las desventajas que
aun esta en proceso de comprobacion en el pais de Espafia es que este método
produce Dislexia en las personas en quien es aplicado.

En el ambito educativo el empleo sisteméatico de materiales y recursos didacticos
ha constituido, por tradicion, un valioso apoyo que facilita y fortalece el proceso
enseflanzaaprendizaje. Cabe destacar que los términos materiales y recursos
didacticos son utilizados, por algunos autores, de manera indistinta; sin embargo,
otros autores sefialan que dichos términos tienen diferentes acepciones. Para Diaz
(1999) los recursos y materiales didacticos son todo el conjunto de elementos, Utiles
o estratégicos que el profesor utiliza, o puede utilizar como soporte, complemento
0 ayuda en su tarea docente; Bravo (2004) define a los medios y recursos didacticos
como los componentes activos en todo proceso dirigido al desarrollo de

aprendizajes.

En cambio Margués (2000) enfatiza que hay diferencias entre un medio didactico y
un recurso educativo, al respecto dice que un medio didactico es cualquier material

elaborado con la intencién de facilitar.

Los procesos de ensefianza y aprendizaje y un Recurso educativo es cualquier
material que, en un contexto educativo determinado, se utiliza con una finalidad
didactica o para facilitar el desarrollo de las actividades formativas y puntualiza que
los recursos educativos que se pueden utilizar en una situacion de ensefanza y
aprendizaje pueden ser o no medios didacticos. Segun San Martin (1991) el término
"material" se puede entender como aquellos artefactos que, en unos casos

utilizando las diferentes formas de representacion simbodlica y en otros como
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referentes directos (objeto), incorporados en estrategias de ensefianza, coadyuvan
a la reconstruccion del conocimiento, aportando significaciones parciales de los

conceptos curriculares.

De acuerdo con Parcerisa (2007) los materiales para el aprendizaje cumplen una
funcién mediadora entre la intencionalidad educativa y el proceso de aprendizaje,
entre el educador y el educando. Este autor sefiala que esta funcion mediadora
general se desglosa en diversas funciones especificas que pueden cumplir los
materiales en el proceso formativo: estructuradora de la realidad, motivadora,

controladora de los contenidos de aprendizaje, innovadora, etc.

2.1.2. Lista de cotejo
Es un instrumento estructurado, que contiene una lista de criterios o desempefios
de evaluacion establecidos, en los cuales Unicamente se califica la presencia o
ausencia de estos mediante una escala dicotomica, es decir que acepta solo dos
alternativas: si, no; lo logra, o no lo logra, presente o ausente, etc. Sirve para evaluar
tareas, acciones, procesos, productos de aprendizaje, o conductas. Se considera

un instrumento de evaluacion, dentro de los procedimientos de observacion.

Para comprobar la presencia o ausencia de una serie de caracteristicas definidas
en el desempefio del aprendizaje, de esta forma se pueden evaluar aprendizajes
preferentemente del saber hacer y saber ser. De igual modo, las listas de cotejo
evaltan principalmente contenidos procedimentales y actitudinales, en el caso del
primero, se utilizan para obtener informacion de trabajos o actividades de tipo
practico (trabajo de laboratorios, manipulacion de objetos, la realizacion de
experimentos, la realizacion de ejercicios fisicos, la practica de deportes, solucién
de problemas matematicos, realizacion de proyectos, aplicacion de métodos
experimentales, elaborar artefactos, etc.) y a lo que refiere el contenido actitudinal,
se utiliza para recoger informacion con respecto a sus comportamientos

actitudinales reflejados en el componente conductual de los alumnos.
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Lezcano, L., & Vilanova, G. (2017). Instrumentos de evaluacion de aprendizaje en
entornos virtuales. 1-36.
https://www.uaeh.edu.mx/division_academica/educacion-media/docs/2019/listas-
de-cotejo.pdf

A. Caracteristicas
a. Se basan en el analisis de evidencias, es decir, se aplica
observando las evidencias.
b. Buscan identificar si estan presentes determinados elementos en
una evidencia.
c. Se basan en indicadores claros, sencillos, directos y observables.
d. No requieren de mucho andlisis ni de una interpretacién profunda

para verificar la presencia o ausencia de determinados elementos en una evidencia.

B. Ventajas

a. Son sencillas de realizar: Las listas de cotejo son un instrumento de
evaluacion que por su simpleza requieren menos tiempo para elaborar.

b. Son objetivas: Ya que estan basadas en observaciones y no en la
subjetividad del docente.

c. Permiten adaptar el proceso de ensefianza: Después de haberla
aplicado, le brinda informacion al docente para poder reforzar partes del curso que
han quedado menos claras y adaptar estrategias de ensefianza para mejorar el
aprendizaje.

d. Se obtiene informacién de manera rapida y concreta.

e. Este instrumento de registro tiene una aplicacion clara y concreta.

f. Provee un registro de la ejecucién del estudiante que facilita
mostrar su progreso a través del tiempo en términos dicotomicos.

g. Es de facil manejo para el docente porque implica solo marcar lo

observado.

C. Elementos que componen una lista de cotejo
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a. Objetivo de evaluacion
Se define claramente el objetivo de evaluacién con un verbo de accion y proposito
de la evaluacion en relacidon con: Contenido(s) que seran evaluados, desempefio
que se pretende evaluar, producto que demuestre el logro de aprendizaje o
contenido actitudinal. Excelencia Educativa, A.C pag. 3
https://www.uaeh.edu.mx/division_academica/educacion-media/docs/2019/listas-

de-cotejo.pdf

b. Indicadores:

Se desglosan a partir de los criterios de evaluacién, y son los comportamientos,
enunciados, evidencias, rasgos o conjunto de rasgos que permiten ir observando
de manera evidente y especifica los avances del proceso. El indicador tiene como
funcién hacer evidente qué es lo que aprende el estudiante y cdmo lo demuestra.
Ademas, su redaccion debe ser en positivo, clara, concreta, breve, directa, univoca,
de modo que permita su observacion, sin ambigiedades ni posibles
interpretaciones personales y siempre aplicables a fendbmenos observables.

La presencia o ausencia de las caracteristicas o comportamiento se registra en la
escala dicotomica, en donde se asumen Unicamente dos rasgos o valores. Ejemplo:
» Si / no « Logrado / No logrado « Cumple / No cumple ¢ Correcto / Incorrecto

Aceptable / Inaceptable.

Apartado donde se especifica donde y cdmo marcar opciones para hacer uso de la
lista de cotejo. Apartado opcional para realizar comentarios generales, sugerencias
para la mejora del aprendizaje o logros obtenidos a modo de retroalimentacion para
el evaluado. https://www.uaeh.edu.mx/division_academica/educacion-
media/docs/2019/listas-de-cotejo.pdf

D. Pasos para elaborar una lista de cotejo
a. Define qué desea evaluar (conocimientos, procedimientos, actitudes

o valores). Define la técnica o estrategia de evaluacion.
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b. Anota los aspectos administrativos de la lista de cotejo: nombre de
la institucion, nombre de la asignatura, tipo de instrumento, nombre del estudiante,
nombre del profesor evaluador, periodo académico, fecha de evaluacion, etc.

c. Establece los criterios especificos de evaluacion.

d. Desglosa los criterios de evaluacion por medio de indicadores a
partir de enunciados especificos. 6. Define la escala dicotomica.
https://www.uaeh.edu.mx/division_academica/educacionmedia/docs/2019/listas-
de-cotejo.pdf

Registro anecdotico

El registro anecdotico, como técnica de observacion directa, es principalmente la
descripcién de un hecho imprevisto y significativo protagonizado por un(os)
estudiante(s). Este hecho llama la atencion del docente porque no constituye una

conducta habitual u observada con anterioridad por él.

El registro anecddtico, a diferencia de las notas de campo, no se realiza de modo
sistematico ni planificado. Se utiliza cuando el docente considera necesario registrar
una situacion “anémala”. Sin perjuicio de esto, también se puede utilizar de forma
constante. Esto ocurre cuando el docente quiere evaluar habitos, conductas y
actitudes y tiene como objetivo comprender la dimension conductual y ética del
estudiante. En este Ultimo caso, el registro anecdotico es util para concluir aspectos
relevantes sobre la personalidad, la conducta, o incluso, detectar las causas de una

problemética latente en un estudiante.

Por ultimo, es importante sefialar que el registro anecdético también es aplicado por
el estudiante. En este caso, sirve para dejar registro de situaciones que se dan
dentro de una institucion educativa (estudiantes de Pedagogia) o en una empresa

(estudiantes en practica).

¢, Qué se recomienda para construirlo?


https://www.uaeh.edu.mx/division_academica/educacionmedia/docs/2019/listas-de-cotejo.pdf
https://www.uaeh.edu.mx/division_academica/educacionmedia/docs/2019/listas-de-cotejo.pdf
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Lo recomendable, respecto de su elaboracion es: en el caso del registro anecdotico
gue se usa de modo constante, es oportuno determinar con claridad con qué
objetivo o fin se realizaran las observaciones y registros. Con ello, se asegura una
sistematizacion del procedimiento; realizar una descripcion detallada del suceso
puntual y relevante, junto con delimitar las caracteristicas del ambiente o contexto
(dia, hora, lugar, tipo de actividad, participantes) y formular una interpretacion del
hecho; integrar a otros actores en el proceso de observacion, esto permitira
triangular la informacion obtenida y hacerla mas objetiva; complementar este tipo

de registros, con entrevistas, por ejemplo.

Asi se crea una instancia para comentar con el propio sujeto de la observacion y
registro, las situaciones consideradas criticas o simbdlicas de un comportamiento;
y considerar el uso de los dos tipos de formatos existentes: plantillas de registro
cuantitativo (que permiten marcar frecuencias en el cumplimiento de ciertas tareas)
o plantillas de registro cualitativo (fichas descriptivas y analiticas).
https://docencia.udla.cl/wp-content/uploads/sites/60/2019/12/ficha-9.pdf

2.2. Corrientes pedagogicas que sustentan el proyecto de mejoramiento
educativo
2.2.1. Conductista
Es una corriente de la psicologia que se centra en las leyes comunes que

determinan el comportamiento humano, por ejemplo:

A. Estimulo: se refiere a cualquier sefial o informaciéon que produce una
reaccion en un organismo, ej.: la reaccion de cuando le llega una buena noticia a
una persona.

B. Respuesta: es la conducta de un organismo o0 persona que surge como
reaccion a un estimulo. Ej.; la reaccion de cuando pruebas un limon.

C. Refuerzo: es cualquier consecuencia de una conducta que aumenta la
probabilidad de que esta vuelva a darse, Ej.: que el alumno cante y que el canto le

guste para volver a hacerlo.
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D. Castigo: consecuencia de la conducta que disminuye que vuelva a darse.

Ej.: que el estudiante declame y si no le gusta no volvera a declamar.

2.2.2. Constructivismo
El constructivismo propone un paradigma donde el proceso de ensefianza se
percibe y se lleva a cabo como un proceso dindmico, participativo e interactivo del
sujeto, de modo que el conocimiento sea una auténtica construccion operada por la

persona que aprende. Ryan, (1999) afirma:

Cada alumno estructura su conocimiento del mundo a través de un patrén Unico, conectando
cada nuevo hecho, experiencia o entendimiento en una estructura que crece de manera
subjetiva y que lleva al aprendiz a establecer relaciones racionales y significativas con el
mundo. (s.p).

Por lo mismo es importante que el nifio aprenda a desenvolverse por el mismo,
siempre con la supervision del facilitador o sea el docente que tiene para él en esta
ocasion un proyecto con el que pretende facilitarle el aprendizaje de algunos
contenidos de las areas de L1 y Matematicas, de una manera dinAmica para que

aparte de comprension haya motivacion y aprendizaje.

La teoria constructivista del aprendizaje sostiene que los individuos pueden
desarrollar y potenciar su capacidad de cognicion por medio de procesos de
interaccion a través de diversas herramientas. Esto les permite desarrollar

diferentes maneras de solucionar problemas de su dia a dia.

El paradigma de esta teoria es que el aprendizaje se trata de un proceso dinamico

y participativo, donde la persona es agente activo de su aprendizaje cognitivo.

2.2.3. Escuela nueva
Es considerada una innovacion social probada y de alto impacto que mejora la

calidad de la educacion.
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Impacta a nifios y nifias, profesores, agentes administrativos, familia y comunidad
a través de cuatro componentes interrelacionados que se integran y operan de
manera sistémica. Estos componentes son: el curricular y de aula, comunitario, de

capacitacion y seguimiento y el de gestion.

Mediante estrategias e instrumentos sencillos y concretos, Escuela Nueva
promueve un aprendizaje activo, participativo y colaborativo, un fortalecimiento de
la relacién escuela-comunidad y un mecanismo de promocion flexible adaptado a
las condiciones y necesidades de la nifiez. La promocion flexible permite que los
estudiantes avancen de un grado o nivel al otro y terminen unidades académicas a

Su propio ritmo de aprendizaje.

El enfoque del Modelo, centrado en el nifio, su contexto y comunidad, ha
incrementado la retencion escolar, disminuido tasas de desercion y repeticion, y ha
demostrado mejoramientos en logros académicos, asi como en la formacion de
comportamientos democraticos y de convivencia pacifica. En el Primer Estudio
Internacional Comparativo realizado por el Laboratorio Latinoamericano de
Evaluacion de la Calidad de la Educaciéon -LLECE- de la UNESCO (1998) Colombia
logro la mejor educacion rural primaria en América Latina, después de Cuba, siendo
el Unico pais donde la escuela rural obtuvo mejores resultados que la escuela

urbana, exceptuando las megaciudades.

Adicionalmente, en 1989 Escuela Nueva fue seleccionada por el Banco Mundial
como una de las 3 reformas mas exitosas en los paises de desarrollo alrededor del
mundo que impacto las politicas publicas. Y en el 2000, el informe de Desarrollo
Humano de Naciones Unidas la seleccion6 como uno de los tres mayores logros
del pais. (UNESCO 2010, p.152).

Técnicas de administracion aplicadas al andlisis situacional del proyecto

Matriz de priorizacién: es una tabla o figura en la que una serie de criterios se relacionan y se
confrontan entre si. La idea es obtener informacion sobre el valor de dichos criterios para definir
cudles son las tareas que revisten mayor importancia y qué decisiones se pueden tomar al
respecto. Cada proyecto es distinto y por ello cada empresa implementa esta herramienta segun
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sus propias necesidades. Sin embargo, a grandes rasgos podemos describir una serie de
funciones asociadas a la matriz de priorizacion:

a. ldentificar el valor de los criterios de evaluacion, pues estos son los que nos dicen qué tan
relevantes son las tareas previstas. Sin ellos, serian imposibles los procesos de priorizacion
y clasificacion.

b. Clarificar problemas o situaciones que en ocasiones no percibimos con la nitidez con que
deberiamos.

c. Analizar soluciones o alternativas. La tabla también nos ayuda a plantear soluciones a los
problemas y a establecer su plan de ejecucion.

d. Visualizar oportunidades de mejora. No es necesario enfrentarnos a un problema para buscar
alternativas. La mejora debe ser un elemento constante en cualquier etapa de cualquier
proceso. (EAE Bussines School, 2017)

2.3. Técnicas de administracion aplicadas al analisis situacional del
proyecto
2.3.1. Matriz de priorizacion
Es una tabla o figura en la que una serie de criterios se relacionan y se confrontan
entre si. La idea es obtener informacién sobre el valor de dichos criterios para definir
cudles son las tareas que revisten mayor importancia y qué decisiones se pueden
tomar al respecto. Cada proyecto es distinto y por ello cada empresa implementa
esta herramienta segun sus propias necesidades. Sin embargo, a grandes rasgos

podemos describir una serie de funciones asociadas a la matriz de priorizacion:

(EAE Bussines School, 2017)

a. ldentificar el valor de los criterios de evaluacion, pues estos son los
gue nos dicen qué tan relevantes son las tareas previstas. Sin ellos, serian
imposibles los procesos de priorizacidn y clasificacion.

b. Clarificar problemas o situaciones que en ocasiones no percibimos
con la nitidez con que deberiamos.

c. Analizar soluciones o alternativas. La tabla también nos ayuda a
plantear soluciones a los problemas y a establecer su plan de ejecucion.

d. Visualizar oportunidades de mejora. No es necesario enfrentarnos
a un problema para buscar alternativas. La mejora debe ser un elemento constante

en cualquier etapa de cualquier proceso. (EAE Bussines School, 2017)
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2.2.4. Arbol de problemas

Es una técnica participativa que ayuda a desarrollar ideas creativas para identificar
el problema y organizar la informacion recolectada, generando un modelo de
relaciones causales que lo explican. Esta técnica facilita la identificacion y
organizacion de las causas y consecuencias de un problema. Por tanto, es
complementaria, y no sustituye, a la informacion de base. El tronco del arbol es el

problema central, las raices son las causas y la copa los efectos.

Es una técnica participativa que ayuda a desarrollar ideas creativas para identificar
el problema y organizar la informacion recolectada, generando un modelo de
relaciones causales que lo explican. Esta técnica facilita la identificacion y
organizaciéon de las causas y consecuencias de un problema. Por tanto, es

complementaria, y no sustituye, a la informacion de base.

Mendoza (200), menciona que:

El arbol de problemas es una herramienta de analisis en la fase de planificaciéon de los procesos
de fiscalizacion operativa y evaluativa. Consiste en una representacion lineal de causas y efectos,
ofrece una visidn holistica, sistematica, permitiendo desglosar pensamientos légicos de lo general
a lo particular. (s./p.)

MDF (2005), indica que:

El analisis del problema es la fase en la cual se identifican los aspectos negativos de una situacion
especifica, y se establece la relacién entre las causas y efectos de los problemas identificados.
El andlisis del problema tiene una importancia primordial en la planificacién del proyecto, pues
ejerce una fuerte influencia en todas las posibles intervenciones (s./p.)

El arbol de problemas es una herramienta participativa, que se usa para identificar
los problemas principales con sus causas y efectos, permitiendo a los planificadores
de proyectos definir objetivos claros y practicos, asi como también plantear

estrategias para poder cumplirlos.
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2.3.2. Demandas

Demandas Sociales

Las demandas sociales son consideradas como aquellas necesidades individuales
y colectivas que requieren ser atendidas, algunas demandas se refieren a
necesidades humanas como la seguridad y proteccion a la nifiez, estima y
reconocimiento, atencion a estudiantes con sobreedad con programa que impulsa
el MINEDUC. Elabordaje teorico de las demandas sociales es factible de realizarse
desde diferentes plataformas, las cuales pueden ser integradas gracias a que

ofrecen angulos analiticos complementarios.

Laclau (2005), menciona que:

Como peticién y como reclamo. La peticibn se asemeja a la solicitud que alguien elabora sobre
un asunto hacia la autoridad que considera competente. Alli, en principio, puede no haber
beligerancia, no obstante, esa demanda puede adquirir estatus de reclamo y por lo tanto una
interpelacion imperativa de un agente hacia otro para satisfacer la solicitud (s./p.).

Laclau (2005), alude:
El abordaje tedrico de las demandas sociales es factible de realizarse desde diferentes
plataformas, las cuales pueden ser integradas gracias a que ofrecen angulos analiticos
complementarios. En una primera aproximacion, la demanda puede ser entendida, al menos en
dos acepciones: como peticidon y como reclamo. La peticiéon se asemeja a la solicitud que alguien
elabora sobre un asunto hacia la autoridad que considera competente (s./p.).

En efecto, la construccion de las demandas sociales muchas veces depende de la
existencia de estos factores o precisamente surgen alli donde estos actores no
pueden ejercer su accion. En tanto la elaboracién de una demanda es una
produccién social, resulta fundamental observar la presencia de sujetos que pueden

moldear una demanda en determinadas circunstancias.

El concepto de demanda social esta teniendo una finalidad equivalente. La persona
bien intencionada, el oir este término, se deja arrastrar inexorablemente a una
necesidad manifiesta, sentida por toda la sociedad o, al menos, por la mayor parte
de ella, y que el providente gobierno se apresura a satisfacer, como dice, porque

las fuerzas del mercado no garantizan su satisfaccion.
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Demandas Institucionales

Dentro de estas, se pueden considerar como grandes demandas: el cumplimiento
de los 180 dias minimo de clases, incremento de la calidad, ampliacién de cobertura
especialmente en el nivel preprimario, asi como las escuelas multigrado, equidad,
modelo de gestidn, recurso humano, ampliacion de programas para fortalecer la
educacion bilingtie, multicultural e intercultural, aumento de la inversion educativa,

fortalecimiento institucional y descentralizacion.

En consecuencia, Selznick (1957), se refiere a la institucionalizacién, como un
proceso adaptativo, e identifica como su significado mas relevante el de “infundir
con valor, més a alla de los requerimientos técnicos de las tareas a mano” (p. 17),
cuya “prueba es la expansibilidad, es decir, la disposicion con la que las
organizaciones o practicas abandonan o cambian su respuesta a las nuevas

circunstancias o demandas” (Selznick, 1996:271).

Hernandez, (2003), sefala que:

La educacion cumple importantes funciones dentro de la sociedad, entre ellas: conservar la
cultura de grupo por medio de su transmisién de generacion en generacion; integrar y diferenciar
a los individuos como parte de un entorno social con caracteristicas especificas y ofrecer a la
economia el recurso humano calificado para impulsar la produccion (s./p.).

Lastimosamente, como lo sefiala Aguerrondo (1999), en América Latina los
presupuestos hacen imposible financiar una educacién de alta calidad para toda la

poblacion.

Levis (2004) indica que: “existe una brecha entre los paises pobres y los paises
econdmicamente avanzados que hace que la educacion sea distinta en estos. Por
ello se ha hablado durante afios de una educacion de “primer mundo” y otra

“tercermundista” (s./p.).

Son muchos los problemas que “carcomen” a la educacion actual: fracaso escolar,
violencia en las aulas, elevados indices de desercion y repitencia, carencia de

valores, desigualdad en el acceso a los distintos niveles educativos, falta de
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recursos economicos, de infraestructura y personal docente calificado, desigualdad
entre zonas rurales y urbanas, entre la educacion publica y privada, desmotivacion,
indisciplina, curriculos desactualizados y poco atrayentes, inequidad de género,
bajos niveles de aprendizaje, poco o nulo uso de las tecnologias de la informacion

y comunicacion, carencia en la sistematizacion de la informacion, entre otros.

Demandas poblacionales

Distintos autores ponen de relieve las nuevas demandas que impone la sociedad
del conocimiento al sistema educativo, ya que exige una redefinicion del contenido
escolar, de la concepciéon de la ensefianza y del aprendizaje y de las relaciones
formativas. Estas demandas llevan a una nueva consideracion del concepto de
calidad educativa y a una preocupacion permanente por la mejora de los procesos

y de los resultados.

Briones (2002) sostiene que “todas las sociedades contemporaneas enfrentan un
desafio similar: elevar sus capacidades de generar conocimiento, de adquirirlo y de
adaptarlo, de transmitirlo y distribuirlo a la poblacién en su conjunto, de participar

en su evolucion y de comunicarlo” (s./p.)

Tedesco (1999), por su parte afirma que “la educacion tiene que ser capaz de
responder ante los nuevos desafios de mayor cohesion social, de participacion
politica, de empleabilidad e ingreso al mundo laboral. Refiriéndose especificamente

a los contenidos de la ensefianza” (s./p.).

Narodowski (2005), propone: “pensar las mejoras del curriculo en funcién de los
problemas relativos al mundo del trabajo, de los avances tecnoldgicos y de la nueva
configuracion globalizada para atender la formacion de identidades conscientes de

su singularidad” (s./p.).

Los desafios que se acaban de mencionar se encuentran atravesados, a su vez,

por una tension que afecta a los directores escolares y que constituye una de las
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mayores preocupaciones de la gestion: la fuerte exigencia que opera sobre la tarea
de los docentes a través de la demanda y del cuestionamiento en un contexto de

pérdida de legitimidad de la institucién escolar.

2.3.3. Identificacion de actores
La educacion en los centros educativos se encuentra influenciada por actores que
participan en el proceso de ensefanza - aprendizaje, los cuales se pueden
encontrar dentro de la escuela o fuera de ella, contribuyendo o favoreciendo el
desarrollo del proceso educativo y en consecuencia determinando la calidad de los

resultados.

A fin de comprender e integrar a los actores, se debe analizarlos mediante un
proceso de identificacion y caracterizacion, investigar las relaciones entre ellos y
planificar para su participacion. Koanda (2006) afirma que “El analisis de actores es
una técnica apropiada para la planificacion de un proyecto. Ofrece una base y
estructura para la planificacion, la implementacién y el monitoreo de un proyecto,
todos de modo participativo” (s.p). Este es un procedimiento vital para entender el
contexto social e institucional de un proyecto. Sus resultados proveen informacion
tempranay esencial acerca de: las personas que seran influidas en dicho proyecto.
Dificultad en el aprendizaje.

Las Dificultades en el Aprendizaje se refieren a un grupo de trastornos que
frecuentemente suelen confundirse entre si. Las razones fundamentales de tal
confusion son: la falta de una definicién clara, los solapamientos existentes entre
los diferentes trastornos que integran las Dificultades en el Aprendizaje, sobre todo
cuando median aspectos de privacién educativa y social, y, en tercer lugar, la
heterogeneidad de la poblacion escolar a la que se refieren. Es la dificultad que
presentan los nifilos y nifias con bajo intelecto que tienen necesidades Educativas
Especiales. Es el problema que presentan los alumnos y alumnas que tienen lento

aprendizaje. Es la causa de que los alumnos y alumnas tengan bajas calificaciones.
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El concepto de Dificultades de Aprendizaje ha ido evolucionando desde su

traduccion literal del inglés “Learning Desabilities”.

Las diversas definiciones han sido influenciadas por factores como la aplicacion de
la prueba, el investigador y los recursos metodologicos con los que contaban.

Bateman, (1965), indica que:

Los nifios que tienen dificultades de aprendizaje son aquellos que manifiestan una discrepancia
significativa en términos educativos entre su potencial intelectual estimado y su nivel real de logro,
en relacion con los trastornos basicos en el proceso de aprendizaje. Que pueden o no ir
acompafiados de una disfuncion demostrable del sistema nervioso central y que pueden no
mostrar un retraso mental o un déficit educativo o cultural y tampoco trastornos emocionales
graves o pérdida sensorial (s./p.)

Kirk, (1968), menciona que:

Los nifios con problemas especiales de aprendizaje muestran un desajuste en uno o mas de los
procesos psicolégicos basicos, que abarcan la comprensiéon o el uso del lenguaje hablado o
escrito. Pueden manifestarse en trastornos auditivos, del pensamiento del habla, de la lectura,
deletreo 0 matematicas. Incluyen problemas referidos como incapacidades perceptivas, lesién
cerebral, disfuncién cerebral minima, dislexia, afasia, etc. Pero no estan incluidos los problemas
de aprendizaje debido a retrasos visuales, auditivos motores, retrasos mentales, trastornos
emocionales graves o desventajas ambientales (s./p.)

Comité Nacional de los EE. UU. para las dificultades de Aprendizaje, (1981), alude:

Problemas de Aprendizaje es una expresion genérica referida a un grupo heterogéneo que se
manifiesta en trastornos y dificultades en la adquisicién y uso de la audicién, el habla, la lectura,
el razonamiento o habilidades matematicas. Dichos trastornos son intrinsecos al individuo y se
presupone que son debido a disfunciones del sistema nervioso central. Aunque un trastorno del
aprendizaje puede producirse de manera simultanea con otras incapacidades (por ejemplo:
deterioro sensorial, retraso mental, trastornos emocionales y sociales) o debido a influencias
ambientales (por ejemplo, diferencias culturales, instruccién insuficiente o inapropiada, factores
psicogénicos), no son el resultado directo de tales trastornos o insuficiencias (s./p.)

Considerando las anteriores propuestas se concluye que Dificultades de
Aprendizaje es un término General en el cual se agrupa una serie de trastornos que
se manifiestan en dificultades significativas en la adquisicion y uso de la lectura,
escritura, razonamiento y calculo. No obstante, distinguiremos formando parte de
las Dificultades en el Aprendizaje a varios problemas que participan entre si del
hecho innegable de sus dificultades para aprender de forma Optima, es decir, con
eficacia, en el tiempo establecido y sin el concurso de esfuerzos humanos y

materiales extraordinarios. Pero que presentan diferencias sustantivas en la
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explicacion causal, en los procesos y variables psicolégicas afectadas y en las

consecuencias para los alumnos, sus familias y la escuela.

Baja Autoestima

La baja autoestima se define como la dificultad que tiene la persona para sentirse
valiosa en lo profundo de si misma, y por tanto digna de ser amada por los demas.
Las personas con baja autoestima suelen experimentar ansiedad ante situaciones

de intimidad y afectivas.

Rodriguez (2000), indica que: “la baja autoestima, la posee aquella persona que se
considera menos que los demas, desprecia sus dotes naturales, siente que los

demas no lo valoran, nunca piensa bien de si mismo” (p. 16)

Clemes (2001), menciona que: “‘un nifio y una nifia con autoestima baja lucha
continuamente con factores que le producen ansiedad, se siente incapaz de hacer
algo, piensa que se burlan de lo que hace y dice, siempre esta desmotivado en las

actividades” (p. 19)

Alcantara (1993), define autoestima como “aquellos pensamientos, sentimientos,
emociones y apreciaciones que una persona tiene sobre si misma. Es decir, es una
percepcion de tipo evaluativa formada por el individuo y dirigida hacia él” (s./p.)

Domenech (2004), menciona que: “la autoestima hace referencia al aspecto
evaluativo, valorativo y enjuiciamiento del conocimiento que de si mismo

(autoimagen o autopercepcion) tienen los nifios” (s./p.)

Handabaka (2008), afirma que:

Todas las personas tenemos una cierta consciencia de nuestras caracteristicas tanto positivas
como negativas. Y en funcién de ellas establecemos juicios de valor. Nos apreciamos 0 nos
despreciamos, nos valorizamos o nos desvalorizamos. Este componente afectivo, evaluativo que
acompafia a la opinidn que tenemos de nosotros mismos se llama autoestima (s./p.)

Coopersmith (1981), manifiesta que:

Este nivel de autoestima implica un sentimiento de insatisfaccion y carencia de respeto por si
mismo. Presentan un cuadro de desanimo, depresion y aislamiento, incapacidad de expresion y
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de defensa propia. Se observa también debilidad para hacer frente y vencer las deficiencias. En
situaciones grupales el individuo se siente temeroso a provocar el enfado de los 28 demas,
mostrandose pasivo y sensible a la critica. Ademas, se observa sentimientos de inferioridad e
inseguridad, creando envidia y celos que otros poseen manifestando en actitudes de rechazo a
los demas, en defensa, renuncia, depresion o agresividad (s./p.)

Sheeman (2000), sostiene que:

Una persona con baja autoestima suele ser alguien inseguro, que desconfia de las propias
facultades y no quiere tomar decisiones por miedo a equivocarse. Ademas, necesita de la
aprobacion de los demas pues tiene muchos complejos. Suele tener una imagen distorsionada
de si mismo, tanto que se refiere a rasgos fisicos como de su valia personal o caracter. Todo
esto le produce un sentimiento de inferioridad y timidez a la hora de relacionarse con otras
personas. (s./p.)

Una baja autoestima repercute negativamente en todos los ambitos de tu vida. La
percepcion que tienes de ti mismo y de tu valia o carencia de ella, va a influir
irremediablemente en tu rendimiento laboral, en tus relaciones personales y en tu

relacion con el mundo y contigo mismo.

Soledad

La palabra soledad procede del latin solitas y hace referencia a la carencia de
compafiia, que puede ser deliberada (cuando la persona determina estar sola) o
natural (cuando el individuo se encuentra solo por multiples circunstancias de la
vida). Soledad, por lo tanto, comprende la falta de contacto con otras personasy se
concibe entonces como un sentimiento o estado subjetivo, que se produce en

diferentes niveles o matices, percibidos de diversas formas segun la persona.

Thauberger, Ruznisky y Clelland, (1981), menciona: “En el nivel filosofico, la
soledad existencial se define como la conciencia de la ausencia de contacto unida
al reconocimiento de que es imposible tener un contacto total y una comunicacién

completa con otro ser humano” (s./p.)

Jones, (1981) indica que: “en el plano subjetivo, la experiencia de soledad se
relaciona mas-con la percepcion, evaluacion v respuesta a la realidad interpersonal

del- solitario que con las caracteristicas objetivas de su medio social” (s./p.).
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Cutrona, (1982) indica que:

La soledad presenta tres aspectos importantes. Refiere al déficit percibido por la persona, que
puede ser cuantitativo (e.g. no tengo amigos o no tengo los que quisiera) o cualitativo (e.g. siento
que mis relaciones son superficiales 0 no tan satisfactorias como quisiera). Tiene un caracter
subjetivo ya que es el propio individuo el que decide si su nivel de contacto social es satisfactorio
0 no. Una persona puede tener una rica red de relaciones familiares y sociales, y sentirse
extremadamente sola, mientras que otra puede vivir aislada en una montafia y no experimentar
este sentimiento. En este punto, el aislamiento se distingue de la soledad dado que la persona
decide deliberadamente estar sola. Finalmente, la soledad constituye una vivencia o sentimiento
negativo asociada a sentimientos de depresion, ansiedad, insatisfaccion e infelicidad (s./p.)

Weiss (1973), alude que:

La soledad como una respuesta a la ausencia de una provisién de relacién particular, de
naturaleza multidimensional. Sobre la base de una taxonomia de las relaciones que distingue
entre relaciones de apego y de afiliacion, el autor distingue dos tipos de soledad: social y
emocional. La soledad social refiere a la carencia de relaciones de afiliacion que, cuando existe,
genera un sentimiento de marginalidad, la sensacién de no ser aceptado por los otros,
aislamiento y aburrimiento, y la falta de pertenencia a un grupo o red social (s./p.)

Muchinik y Seidmann (1988) plantean que:

La soledad puede considerarse como la cara opuesta del apoyo social satisfactorio, en tanto
fendmeno asociado a la calidad de las relaciones interpersonales. Indican que es posible formular
una relacién inversa entre la soledad y el tamafio de la red, la densidad, la interconexion de la
red, la frecuencia de conductas de apoyo y el grado de satisfaccidén obtenido (s./p.)

La soledad es uno de los sentimientos, estados, mas comunes que podemos
atravesar los seres humanos en la vida y que se caracteriza por la falta de un
acompafamiento, que es lo que cominmente genera que no nos sintamos solos.

Cuando sentimos soledad estamos solos, nos sentimos de esa manera.

Es una respuesta ante la ausencia de una provision de relacién particular. La
soledad es un problema importante que sufren los adolescentes y adultos, sin
embargo, poca atencion se le ha dado aun a la soledad que sufren algunos nifios,
gue los expone ademas a consecuencias negativas en el largo plazo. La
investigacién ensefia ademas que los nifios entienden perfectamente el concepto y
pueden reportar sus sentimientos de soledad. Por ejemplo, nifios de kinder y ler
grado pueden responder apropiadamente a preguntas sobre lo que es la soledad
("estar tristes y solos"), de donde proviene ("nadie quiere jugar conmigo"), y qué

pueden hacer para lidiar con eso ("encontrar un amigo").
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Depresion

La depresion es un trastorno mental frecuente, que se caracteriza por la presencia
de tristeza, pérdida de interés o placer, sentimientos de culpa o falta de autoestima,
trastornos del suefio o del apetito, sensacion de cansancio y falta de concentracion.
La depresidn puede llegar a hacerse cronica o recurrente y dificultar sensiblemente
el desempefio en el trabajo o la escuela y la capacidad para afrontar la vida diaria.
En su forma més grave, puede conducir al suicidio. Si es leve, se puede tratar sin
necesidad de medicamentos, pero cuando tiene caracter moderado o grave se
pueden necesitar medicamentos y psicoterapia profesional.

La depresion es un trastorno que se puede diagnosticar de forma fiable y que puede

ser tratado por no especialistas en el &mbito de la atencion primaria.

Michel (1971), indica que: “la depresion describe un tono afectivo de tristeza
acompafado de sentimientos de desamparo y amor propio reducido. En la
depresion todas las facetas de la vida, emocionales, cognoscitivas fisiologicas y

sociales, podrian verse afectadas” (s./p.)

Navaro (1990), menciona que:

En la enfermedad se observan diferentes manifestaciones de acuerdo con las circunstancias y
las caracteristicas de cada persona. Por lo tanto, su significado puede variar segun el uso que se
le quiera dar. Asi, comunmente depresién se refiere a una sensacion de malestar, con
manifestaciones como tristeza y angustia, mal humor, frustracién, etc, y todo esto es
consecuencia de algo negativo que sucedio (s./p.).

Rojas (2006) dice que: “las depresiones son un conjunto de enfermedades
psiquicas hereditarias o adquiridas, con una sintomatologia determinada, a la que
se asocian cambios negativos de tipo somatico, psicolégico, conductual, cognitivo

y asertivo” (s./p.)

Navarro (1990) sefala que:

La depresion interfiere en gran medida con la creatividad y hace que disminuya el gusto por el
trabajo, el estudio, las rutinas diarias y las actividades que antes disfrutaba. Igualmente, la
depresion, dificulta las relaciones con los demas. En las depresiones de cierta severidad algunas
personas se aislan, llegan a comportarse indiferentes por casi todo y los pensamientos de suicidio
son muy comunes (s./p.)
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Cuando una persona tiene depresion, ésta interfiere con la vida diaria y el
funcionamiento normal. Puede causar dolor, tanto para el que tiene depresion como
para aquellos que se preocupan por €l. Los meédicos lo llaman un “trastorno
depresivo” o “depresion clinica”. La depresion es una enfermedad real. No es una
senal de debilidad o un defecto de caracter. No se puede simplemente “salir” de la
depresion clinica. La mayoria de las personas que tienen depresion necesitan

recibir tratamiento para poder mejorar.

Agresion

El concepto de agresidbn se ha empleado histéricamente en contextos muy
diferentes, aplicado tanto al comportamiento animal como al comportamiento
humano infantil y adulto. Procede del latin “agredi’, una de cuyas acepciones,
similar a la empleada en la actualidad, connota “ir contra alguien con la intencion de

producirle dano”, lo que hace referencia a un acto efectivo.

Spielberger (1983), indica que: “la ira constituye un “estado emocional” consistente
en sentimientos que varian en intensidad, desde una ligera irritacion o enfado, hasta
furia y rabia intensas, los cuales surgen ante acontecimientos desagradables y no

estan dirigidos a una meta” (s./p.)

Reiss y Roth (1993), mencionan que: “conductas emitidas por sujetos que
intencionalmente amenazan o infligen dafo fisico sobre los otros”. No obstante, se
aprecia que éstas y otras definiciones de violencia se caracterizan por incluir los
términos “intimidaciéon” y “amenaza”, no presentes a veces en las definiciones de

agresion” (s./p.)

Liu, (2004), alude que:

La agresion no suele aparecer como una entidad Unica, sino por el contrario, como un constructo
multiple en el que pueden encontrarse distintos tipos de comportamientos agresivos. Esto se
debe a su propia naturaleza multidimensional, por la cual diferentes procesos fisioldgicos y
mentales se combinan para crear distintas formas de agresion (s./p.)
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La agresion entonces es: conductas que hieren a los otros indirectamente, a través
de la manipulacién de las relaciones con los iguales: control directo, dispersion de
rumores, mantenimiento de secretos, silencio, avergonzar en un ambiente social,

alienacion social, rechazo por parte del grupo, e incluso exclusion social.

Frustracion

En funcion de las repuestas que tiene el organismo ante estimulos que implican un
decremento, omisién o interferencias de reforzadores y desarrolla una teoria de la
frustracion, fundada en mecanismos asociativos.

Amsel (1992), sefiala que: “la presencia de agresién después de la frustracion
primaria seria producto de la activacién generalizada; emerge porque puede llegar

a ser la primera en la jerarquia de respuestas posibles” (s./p.)

Consuegra (2010), indica que es: “un estado de vacio o de anhelo insaciado que
surge cuando la persona se encuentra frente a un impulso, deseo u objetivo que no

puede satisfacer” (p.27)

Desde el psicoandlisis, el concepto de frustracion ha sido incorporado como una
condicién relacionada con la estructuracion del psiquismo del individuo y como parte
fundamental en la relacién que establece la persona con su medio externo (Freud,
1912; Klein, 1987 y Winnicott, 2008).

Kramer, (1969), menciona que:

Existe una necesidad o deseo detras de toda frustracion que cuando es insatisfecha genera en
la persona una tensién y es expresada en el orden fisiolégico como psicoldgico. Reducir dicha
tension permitird al ser humano recobrar su equilibrio o tranquilidad para ello, requeriré considerar
las oportunidades que el medio le ofrece como los recursos resilientes de los que dispone (s./p.)

Plantear una causa como desencadenante de la frustracion es complejo porque
cada persona es un organismo unico, constituido por variables que lo hacen
diferente a otro. La cultura, la historia de vida, la organizacién psiquica, el contexto,
la experiencia, el momento de vida del individuo y la edad, entre otras variables,

juegan un papel indispensable a la hora de identificar las fuentes de frustracion en
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un individuo. Una fuente que opere como desencadenante de frustracion en una
persona puede que no lo sea para otra, 0 no en la misma intensidad, por tanto, una

fuente de frustracion tiene una funcion relativa y particular.

2.3.4. Matriz DAFO
Es una conocida herramienta estratégica de analisis de la situacion de la empresa.
El principal objetivo de aplicar la matriz DAFO en una organizacion, es ofrecer un
claro diagndstico para poder tomar las decisiones estratégicas oportunas y mejorar
en el futuro. Su nombre deriva del acrénimo formado por las iniciales de los
términos: debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades. La matriz de analisis
DAFO permite identificar tanto las oportunidades como las amenazas que
presentan nuestro mercado, y las fortalezas y debilidades que muestra nuestra

empresa.

Garcia y Garcia, 2009, concluyen que:

DAFO, es concebida como una metodologia de estudio de la situacién competitiva de una
empresa dentro de su mercado y de las caracteristicas internas de la misma, a efectos de
determinar sus debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades. Las debilidades y fortalezas
soninternas a la empresa, las amenazas y oportunidades se presentan en el entorno de la misma,
es decir, son externas a ella (s./p.).

Ramos (2018), menciona que:

El método DAFO es una técnica que aborda esencialmente la capacidad prospectiva del
diagndstico social, es decir, de planteamiento de estrategias de futuro operativas a partir del
andlisis de la situacion presente. La técnica DAFO consiste basicamente en organizar la
informacion generada en una tabla de doble entrada que 