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RESUMEN
El presente informe contiene el Proyecto de Mejoramiento Educativo
desarrollado en la Escuela Oficial Rural Mixta cantéon “Los Lucas”, municipio de
Todos Santos Cuchumatén, departamento de Huehuetenango, con base en el
marco del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D-
como parte de la formaciéon donde el docente lleva a la practico con los
estudiantes actividades, herramientas, estrategias, metodologias que fueron
adquiridas en clases presenciales como parte de la Licenciatura en Educacién

Primaria Intercultural.

Se tiene como fin el mejorar la calidad en la educacion mediante la utilizacion de
herramientas multilingliles que favorezcan la comprension y desenvolvimiento
linglistico de los estudiantes del quinto grado de primaria mediante el
fortalecimiento de una educacion activa en donde el estudiante sea el centro en
Su proceso ensefianza-aprendizaje, donde el docente sea el guia y el estudiante
el actor principal, todo esto buscando mejorar las habilidades linguisticas de
cada estudiante con énfasis en el idioma Mam, el espafiol y el inglés, como
idiomas predominantes e importantes para la comunidad actualmente y en el

futuro.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se enfoca en desarrollar fasciculos
multilinglies conforme al contexto y variante del idioma materno, dirigida a
integrar los conocimientos culturales de la poblacion con las subéareas de
Segundo idioma y tercer idioma, fortaleciendo las habilidades linguisticas,
ademas de tener la posibilidad de mejorar constantemente el proyecto conforme
a las necesidades que aparezcan aplicando un andlisis de las necesidades
basicas del area de estudio e incentivar la participacion de la poblacion docente
del establecimiento.



ABSTRACT

This report contains the Educational Improvement Project developed at the
Official Rural Mixed School, canton "Los Lucas", municipality of Todos Santos
Cuchumatén, department of Huehuetenango, based on the framework of the
Academic Program of Professional Teacher Development -PADEP / D- as part of
the training where the teacher takes to the practical with the students activities,
tools, strategies, methodologies that were acquired in face-to-face classes as part
of the Degree in Intercultural Primary Education.

The aim is to improve the quality of education through the use of multilingual tools
that favor the linguistic understanding and development of the fifth grade students
by strengthening an active education where the student is the center in their
teaching process -learning, where the teacher is the guide and the student the
main actor, all seeking to improve the language skills of each student with an
emphasis on the Mam language, Spanish and English, as predominant and
important languages for the community today and in the future.

The Educational Improvement Project focuses on developing multilingual
fascicles according to the context and variant of the mother tongue, aimed at
integrating the cultural knowledge of the population with the second language and
third language subareas, strengthening linguistic skills, in addition to having the
possibility of constantly improve the project according to the needs that appear
applying an analysis of the basic needs of the study area and encourage the
participation of the teaching population of the establishment



TALTQAN
Jpokb’ab’il u’j g'’'n tu'n jtz’ajb’el tu’'n tb’antyil xnaq'tzb’il kub’int tuj tja xnaq'tz
Escuela Oficial Rural Mixta canton Los Lucas, ge tnam Kutx, Chnab’jul, tuj txolil
yol te Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D- te
xnaq’tzb’il te xnaq’tzal tu’'n tajb’en tuya xnaq'tzal, aq’'untl, makb’il, ak’aj xnaq'tz

b’int tuj xnaqg’tzb’il te Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural.

Txilen ja tu’'n tb’int xnaq’tz tu’j oxa yol tu'n telrniky’ b’ix b’an tyolil ga xnaq’tzal te
tiwe’yin ab’q’i xnaq’tz, tuya tzunj ajmaq yeK'il, jxnaq’tzal nxi’ tyek’a b’e b’ix
jxnaq’tzal ja nag’anan tu’n tb’int tyola tuj mam, tyol mos b’ix toxa yol inglés, je qaj

oxa yol il tu’'n tb’int te gtanma Kutx.

Jtz’'ajb’el tb’anil xnaq'tzb’il nxi’ te b’'inchal u’j tuj oxa yol tib’aj qyol tuj gtanma Kutx
b’ix tij ge g-anq’ib’il, tu'n t-ajmagq ti’'n nyola jxaq’tal, tuya tzunj uj tuj oxa yol kok’xa
kb’inal tyol jxaq'tzal, b’ix tuya tzunj uj tuj oxa yol, qaj ajxnaq’tzal k'okal il kyuna

tu’'n tb’int U’j b’ix at jun onb’il ti’j aq’unt tuj tja xnaq’tzb'il.



Vi

INDICE
INTRODUGCCION ..ottt e e et e e e e e e e et e e e e 1

1. CAPITULO | PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO..3

1.1. Marco organizacional.............coooiiiiiiiii e 3
1.2, ANAlisis SItUACIONAl .........ccooeeii e, 26
1.3, ANAlISIS ESIrat@QICO .....uueeiiiieeeiiiiiiiiiiee e e e e 38
1.4. DISEN0 A€ PrOYECIO ..o eeeeeeeeeeeee e 53
2. CAPITULO Il FUNDAMENTACION TEORICA ....ocoiiiiieieeeieee e, 74

2.1. Fasciculos multilingles para el desarrollo de habilidades linguisticas... 74

2.2. Corrientes pedagdgicas que sustentan el PME ...........ccccccceeeiiiiieininnnnn, 78
2.3. Técnicas de administracion aplicadas al analisis situacional................. 80
2.4. Componentes del disefio del proyecto............cccceeeiiieiiiiiiiiiiiiiiee e, 86
3. CAPITULO Il PRESENTACION DE RESULTADOS.......ccccoveveeveeeeeieenennn 95
Sl THUIO e 95
3.2. Descripcion de Proyecto de Mejoramiento Educativo...............c...uvueee. 95
3.3. Concepto de Proyecto de Mejoramiento Educativo ...............ccceeevvvnnnnnn. 96
3.4, ODJELIVOS ....coeiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 96
3.5, JUSHICACION ....eeeeiiieeeeee e 97
3.6. Distancia entre el disefio proyectado y el emergente .........cccccccevvvveeenn. 99
3.7. Plan de actiVidades..........cccuvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee et 101
4. CAPITULO IV ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS...........ccuenee. 114
ot I @0 [ 1151 o] 1= N 118

4.2. Plan de sostenibilidad ........coooenieiieiie e 119



Vii

REFERENCIAS ... 123

ANEXOS ... 126

INDICE DE TABLAS

Tabla 1 EScolarizacion OPOITUNA...........ovieeeeeieeiiiiiie e eeee et e e e e e e e e e e 8
Tabla 2 Escolarizacion por edades SImples ... 9
Tabla 3 S0Dre@UaAd .........vueiieie e 9
Tabla 4 Tasa de promocCiON @NUAL.............ccovviiiiiiiiiiie e e 9
Tabla 5 Fracas0 ESCOIAN..........cuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee e 10
Tabla 6 Conservacion de la matricula..............oovvvvvviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee 10
Tabla 7 Finalizacion del NIVEl ............coceiviiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee e 10
Tabla 8 Repitencia POr grado ............eiiieieiiiiiieee e 10
Tabla 9 Desercion por grado 0 NIVE .........ccoovviiiiiiiii e 11
Tabla 10 Metodologia desactualizada ..............ccevvveviiiiieiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeee 27
Tabla 11 Actores y CaracteristiCas .........ccvvvvvvviiiiiiiiiiiiiieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 31
Tabla 12 INfIJUBNCIAS ......covviiiiiiiiiiiiiiee e 33
Tabla 13 Criterios 0 atribDULOS ......ccevvviiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee e 33
Tabla 14 Caracteristicas tipicas de actores ........ccccccvvvvvviviiiiiiieeiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee 34
I o] = Y o 4 A Y O T 38
Tabla 16 Ténica MINI-MAX .......uuiiiiiiee et r e e e e e e 39
Tabla 17 Plan de actividades ... 57
Tabla 18 CrOoNOQIamMa ......cceviiiiiiiiiiiiiiiiiii ettt 59
Tabla 19 Plan de MONITOIO .......cceveieiiiiie e 60
Tabla 20 Plan de evaluacCiOn ..............covvviiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 61
Tabla 21 PreSUPUESTIO ....uvviii ettt e e e e e e e e 72
Tabla 22 Plan de sostenibilidad ... 120
Tabla 23 Presupuesto de sostenibilidad ...............ccccevveeeeiiiiiiiiiii e, 121

INDICE DE FIGURAS
Figura 1 Arbol de ProbIEMES...........coeeeeiieee ettt 28
Figura 2 Matriz de relaciones entre aCtoresS..............uuuuueuuueririiemiiiiiiiiinieiinnnannnnnns 37


https://d.docs.live.net/3a9c59dc87f68087/estuardo/corregido%20final/1%20Estructura%20Informe%20final%20estuardo.docx#_Toc49350595
https://d.docs.live.net/3a9c59dc87f68087/estuardo/corregido%20final/1%20Estructura%20Informe%20final%20estuardo.docx#_Toc49350596

viii

Figura 3 Mapa de SOIUCIONES ........oiiiiiiiiiiiiiiie e 52

Fotografia
Fotografia
Fotografia
Fotografia
Fotografia
Fotografia
Fotografia
Fotografia
Fotografia
Fotografia
Fotografia
Fotografia
Fotografia
Fotografia
Fotografia
Fotografia
Fotografia
Fotografia
Fotografia
Fotografia
Fotografia
Fotografia
Fotografia
Fotografia
Fotografia

Fotografia

INDICE DE FOTOGRAFIAS

1 Guia de observacion no partiCipante ...........ccccceeeeveveiviiiiiieeeeeeeennnns 62
2 Segunda hoja de guia de observacion no participante................... 63
3 Tercera hoja de guia de observacion no participante .................... 64
4 Cuestionario de opinion dirigida a docentes ...........cccoevvvvvvviieeeeennn. 65
5 Segunda hoja de cuestionario de opinién dirigida a docentes....... 66
6 Entrevista dirigida a estudiantes.............cvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee 67
7 Segunda hoja de entrevista dirigida a estudiantes ....................... 68
8 Entrevista dirigida a doCentes............ccceeeeieeeiiiiiiiiice e, 69
9 Segunda hoja de entrevista dirigida a docentes ..............ccccevvvnnnnn. 70
10 Entrevista dirigida a padres de familia..............cccooeeeeieeeeeee. 71
11 Segunda hoja de entrevista dirigida a padres de familia ............. 72
12 Hojas de trabajo seleccionadas paa entregar............cccoeeeeeeeeeenns 99
13 Hojas de trabajo y fasciculos a entregar...........ccccccceeeeeieeeeeeennns 100
14 Resolucién de hojas de trabajo por alumnos de la EORM ........ 100
15 Solicitud para lanzamiento del PME ............ccccooiiii, 103
16 Resolucion Coordinador Adminstrativo..........cccooeeeeeeeeeeeeeeeeeeen, 104
17 LanzZami€nto ...ccooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 104
18 Inauguracon del PME ..........coooiiiiiiiiiiiieeee e 105
19 Fasciculos multilinglies 1 Alfabetos y 2 Vocabulario ................. 106
20 ENtrega de tarCas .......uveeeeeieeeiiieeiiee e 107
21 Entrevista dirigida a estudiantes ..............ccceevvviiiiieeeeeeeeeiin, 108
22 Entrega de fasciculos @ doCentes.............ccveeeeiiiiiiiiiiieeeeeeenens 108
23 Entrega de fasCiCUlOS .........cooevviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee 109
24 ENtrevista @ PadreS......ooovvvi i 110
25 Guia de observacion a docentes .........cccccvvvvvveieiiiiiiiiiiiiieeieeeee, 110

26 Resolucion de Cierre por Coordinador Distrital...................u.e.... 111


https://d.docs.live.net/3a9c59dc87f68087/estuardo/corregido%20final/1%20Estructura%20Informe%20final%20estuardo.docx#_Toc49350597

INTRODUCCION
La carrera de Licenciatura de Educacion Primaria con Enfasis en Educacion
Bilinglie tiene el requisito indispensable para la graduacion, el desarrollo y
presentacion del trabajo de graduacion denominado Proyecto de Mejoramiento
Educativo, siendo un requisito indispensable para el docente, porque le permite
realizar un analisis intensivo del contexto educativo y darle un apoyo a la

educacion del actor principal de la labor educativa.

Para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento de Educativo se decidi6 realizarlo
en la Escuela Oficial Rural Mixta canton “Los Lucas” del municipio de Todos
Santos Cuchumatan, departamento de Huehuetenango, la cual presenta dos
niveles, preprimaria parvulos y el nivel primario con los seis grados y en calidad
de multigrado, la cual posee un gobierno escolar integrado por estudiantes de

todos los grados con apoyo de los docentes y del Consejo Educativo.

Mediante la revision de los indicadores educativos se identifica que el material
gue el Ministerio de Educacion otorga por el area de Comunicaciéon y Lenguaje
L1 idioma materno, este hecho con base en un contexto general, en el cual el
idioma de la localidad tiene sus propias variantes, lo que crea una dificultad muy
grande en la comprension y en el desarrollo de habilidades linguisticas de los

estudiantes.

La poblacion del cantén Los Lucas mantiene y solicita mantener y fortalecer la
cultura del municipio, al mismo tiempo que se proponen la enseflanza en el
segundo idioma, por tal motivo se ha decido seleccionar el segundo ciclo de
educaciéon en el area de Comunicacion y Lenguaje L1, L2 y L3 en especifico el

grado de quinto primaria.



Al trabajar la técnica DAFO se identifica la linea de accién estratégica LAE que
es la utilizacion de las TIC en el proceso educativo de la Escuela Oficial Rural
Mixta para reducir el ausentismo y desercion escolar mediante tareas de
autoformacion y dentro de esta LAE se selecciona como proyecto: Fasciculos
multilingles para el desarrollo de habilidades linguisticas mediante la seleccién y
la creacion de fasciculos basado en el idioma mam, espafiol e inglés, con la
caracteristica de que el mam sera basado en el contexto del estudiante, con sus
variantes y descritos en el informe, ademas de reducir el gasto que los
estudiantes incurren al tener que investigar los temas que en esta area se

incurre.

Las actividades previstas son trabajos en equipo, duo e individual, concursos de
creacion de cuentos en idioma mam y espafiol y concursos de traduccién para
motivar el autoaprendizaje, y las acciones desarrolladas buscan evidencias que
el uso de metodologias de formacién adecuadas mejora la relacion y accion de
los actores en general, la aplicacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo -
PME- fortalece el uso de las corrientes pedagogicas del Conductismo,
Constructivismo y de la Escuela Nueva, donde el actor principal es el estudiante

y el docente es el guia para fortalecer el autoaprendizaje de los estudiantes.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo fortalece las habilidades linguisticas
mediante la utilizacion de fasciculos que integran conocimientos en los tres
idiomas de tal forma que integra los conocimientos del contexto escolar y
fomenta la participacion docente para fortalecer la sostenibilidad del proyecto,
identificando necesidades del lenguaje, analizando y mejorando conforme a las

caracteristicas que el alumno presenta.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1. Marco organizacional
1.1.1. Diagndstico Institucional

A. Nombre de la escuela: Escuela oficial Rural Mixta.

B. Direccién: canton Los Lucas, Todos Santos Cuchumatan,

Huehuetenango.

C. Naturaleza de la institucion
El centro Educativo se encuentra registrado en el sector oficial de la Republica
de Guatemala, se encuentra en el area rural, ejecuta sus labores educativas con
un plan diario, su modalidad es bilinglie, acepta a estudiantes del género
masculino y femenino, siendo de esta forma del tipo mixto, posee una categoria
pura, realiza sus labores educativas en jornada matutina, iniciando a las 8.00 am
y finalizando a las 13.00 pm, su ciclo es anual iniciando en enero y culminando la

estadia en el centro en el mes de octubre.

D. Cuenta con Gobierno Escolar
El centro Educativo cuenta con Gobierno Escolar integrado por un representante
de cada grado del nivel primario, asesorado por el director del establecimiento
Feliciano Estuardo pablo Jeronimo y del presidente del Consejo Educativo
Mariano Pablo con la funcién de tomar parte en las decisiones para actividades
escolares y extraescolares y ser portavoz de las inquietudes y sugerencias de la
poblacién escolar ademas de integrar a alumnos como representantes de cada
grado, el gobierno escolar propone soluciones a problematicas escolares e

interviene en las decisiones en temas escolares.



E. Vision y Misién
el centro educativo tiene como proposito formar personas de bien con valores
morales que sobresalgan en este mundo, personas que tengan el compromiso
de cambiar al pueblo en base a esfuerzo y con ayuda de sus habilidades
cognoscitivas, capaces de formar parte activa de la comunidad y sobre todo
deseosas de un desarrollo educativo, social y econdmico con base en el trabajo
duro y organizado, de igual forma el centro educativo ofrece a sus estudiantes
una educacion de calidad, desarrollando al maximo su capacidad imaginativa e
intelectual basdndose en los valores humanos de justicia, equidad, participacion,
solidaridad y compafierismo utilizando formas adecuadas de educacion e

investigacion e integrandolas a los procesos educativos pertinentes.

F. Estrategias de abordaje
El centro educativo cuenta con el apoyo del SINAE por medio de libros de texto
para las diferentes areas aplicadas, se cuenta con redes de informética mediante
el uso de material de computo, también se recibe apoyo de padres de familia que
ayudan con la preparacion de alimentos, los programas de apoyo se ejecutan por
medio del Consejo Educativo, el cual tiene a su cargo la Alimentacion Escolar,
Valija Didactica, Utiles Escolares y Gratuidad de la Educacion, ademéas con el

remozamiento cuando este es requerido.

G. Modelos educativos
El centro Educativo del nivel primario para el desarrollo de las actividades
educativas aplica un modelo constructivista donde el alumno desarrolla sus
propios aprendizajes, al mismo tiempo que se utiliza un modelo conductista
enfocado en una escuela nueva y unifica con el tradicional en algunas areas

donde ha dado buenos resultados.

H. Programas que actualmente estan desarrollando
En el centro educativo los programas mas relevantes aplicados son la

Alimentacion Escolar que ha llegado a mejorar la calidad alimentaria de los



estudiantes del establecimiento, Utiles Escolares que son apoyo a la economia
familiar, Gratuidad de la Educacion que han permitido la compra de utensilios
necesarios e importantes para el establecimiento y Valija Didactica que ha

permitido la mejora en presentacion del docente en sus clases.

I. Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar:
En el establecimiento educativo se desarrolla el proyecto de STEAM o Estrategia
360 de la Direccion General de Gestion de Calidad Educativa DIGECADE en
donde se han dotado de 16 computadoras portatiles para estudiantes, una
computadora portatil para los docentes y un router inalambrico con distribucion
de informacién alojada en una computadora base, a parte de este proyecto no se

desarrolla ningun otro ni se tiene la posibilidad de desarrollar en el futuro.

1.1.2. Indicadores educativos
A. De contexto
a. Poblacion por rango de edades
La comunidad denominada cantén Los Lucas del municipio de Todos Santos
Cuchumatan, Huehuetenango cuenta con poblacion acorde a los niveles
escolares presentes, cuentan con poblacion de siete afios a quince para el nivel
primaria, actualmente los pobladores que cuentan con dieciséis a treinta afios
aproximadamente siguen cursando alguna carrera o estudio, sin embargo los
padres de familia de la escuela que cuentan con mas de treinta afios no tienen o

no siguen alguna carrera o alto nivel académico.

b. indice de desarrollo humano
Segun el indice de desarrollo de desarrollo humano en la comunidad de acuerdo
a un estudio se ha visto aumentado la inscripcion escolar en el nivel primario
teniendo un indice elevado en los grados de cuarto y quinto, aumentando la
promocién en sexto en los Ultimos cinco afios, para la atencion de la salud la
comunidad no cuenta con puesto de salud y la mayoria sigue utilizando el
servicio de comadronas, en su mayoria cuando alguien va a dar a luz viajan al

centro poblacional u hospital nacional y los ingresos econdmicos son en su



mayoria por la agricultura y remesas mejorando el desarrollo, sin embargo la

pobreza sigue latente en una gran cantidad de la poblacion.

B. De recursos
a. Cantidad de alumnos matriculados
En el centro educativo segun la ficha escolar en el afio 2015 se matricularon
setenta y tres estudiantes, en el afio 2016 se matricularon cincuenta y seis, para
el ciclo 2017 se registran cincuenta y uno, en el ciclo 2018 se registran cincuenta
y cinco y en el ciclo 2019 se han inscrito cincuenta y dos estudiantes en el nivel
primaria teniendo una clara disminucion de la poblacién durante cada ciclo

escolar.

b. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles
En el centro educativo segun la ficha escolar se registra en el afio 2019 se han
distribuido en el siguiente orden, para primer grado once hombres y cuatro
mujeres para un total de quince estudiantes, para segundo primaria siete
hombres y cuatro mujeres, tercero primaria dos hombres cuatro mujeres, cuarto
primaria cuatro hombres dos mujeres, quinto primaria tres hombres y tres
mujeres y en sexto primaria tres hombres y cinco mujeres, teniendo una

poblacién general de treinta hombres y veintidés mujeres.

c. Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles
En el establecimiento educativo en base a la ficha escolar se cuenta con dos
docentes presupuestados 011, la profesora Maria Magdalena Pérez Jerénimo
quien atiende a los grados de primero, segundo y tercero primaria con treinta y
dos estudiantes, el profesor Feliciano Estuardo Pablo Jeronimo quien atiende los
grados de cuarto, quinto y sexto primaria atendiendo veinte estudiantes y con la

administracion educativa como director.

d. Relacién alumno/docente
En el establecimiento educativo la relacion alumno docente se establece

conforme a la distribucion de alumnos permitiendo una atencion de calidad,



eficiente y que mantiene una actitud de atencion acorde a la caracteristica
individual de los estudiantes, cada proceso conforme a los perfiles de ingreso y
egreso que plantea el Ministerio de Educacion de Guatemala, ademas de ello se
mantiene un promedio de 25 alumnos por docentes siendo un entorno multigrado

con tres grados atendidos por cada docente.

C. De proceso
a. Asistencia de los alumnos
En el establecimiento educativo la asistencia de los estudiantes en una jornada
laboral conforme al cuaderno de asistencia de los docentes es por lo general de
un 93%, en unas ocasiones falta uno o dos estudiantes de forma aleatoria, las
razones mas comunes son los viajes de los padres a otras comunidades o por
alguna enfermedad que afecta repentinamente, y en el dia del analisis los
estudiantes que faltaron fueron por razones de enfermedad respiratoria, y que

afecta mucho en invierno.

b. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase
En el centro educativo el porcentaje de cumplimiento de los dias de clases fue
del 100% en base a la asistencia escolar, se analizé y determiné que los
estudiantes cumplen con la mayoria de presencia en la escuela, exceptuando
razones de fuerza mayor, entre las cuales las enfermedades respiratorias son las
mas frecuentes, cuando los padres deben salir y no tienen con quien dejar a sus
hijos, las lluvias fuertes son motivos constantes en dichas épocas, de igual forma
los docentes se presentan en su horario establecido y cumpliendo con la

normativa del Ministerio de Educacion.

c. ldioma utilizado como medio de ensefianza
En el centro educativo los alumnos reciben las clases las clases de forma
bilingle, se imparten en dos idiomas, el mam y el espafiol, siendo predominante
el mam como lengua materna, el inglés, aunque es parte del pensum de estudio

no es majeado por los docentes, por ello se dan clases en espafiol para realizar



una introduccion de dicho idioma, y el idioma espafiol se utiliza como el general
para el uso de los libros de texto ademas de introductorios para la comprension

lectora de los idiomas mam e inglés.

d. Disponibilidad de textos y materiales:
El centro educativo mediante registros en los libros de conocimientos y actas se
registra una buena cantidad de materiales o recursos didacticos, siendo los libros
de texto los mas presentes y en mayor cantidad, estos libros se presentan en
dos idiomas, el espafiol y el mam, van dirigidos a las areas de Comunicacion y
Lenguaje L1, L2, matematicas, ciencias sociales, ciencias naturales y Medio
Social y Natural, actualmente el centro educativo cuenta con recurso tecnolégico
el cual consta de 16 laptop y una para la direccion, las cuales funcionan para

mejorar las clases impartidas.

e. Organizacion de los padres de familia
El centro educativo cuenta con una organizacion de padres de familia
denominada Consejo Educativo de la EORM, la cual es elegida por votacién
popular y en asamblea general, teniendo como funciébn la proteccion y
cumplimiento de los programas que el Ministerio de Educacion de Guatemala

establece para fortalecer los centros educativos.

D. De resultados de escolarizacion
a. Escolarizacion oportuna
En el centro educativo segun la ficha escolar del Ministerio de Educacion de
Guatemala, se registra la escolarizacién adecuada para el nivel primaria, siendo

establecido de la siguiente manera.

Tabla 1
Escolarizacién oportuna
Ciclo lectivo Alumnos inscritos Porcentaje escolarizacién oportuna
2016 56 100%
2017 51 100%
2018 55 100%
2019 53 100%
2020 51 100%

Fuente: Elaboracién propia



b. Escolarizacion por edades simples:

En el centro denominado Escuela Oficial Rural Mixta cantén Los Lucas, durante

los afos se tiene el registro de estudiantes con edades adecuadas para el nivel

educativo correspondiente, incorporandose al nivel primario en la edad esperada

conforme a las recomendaciones del Ministerio de Educacion.

Tabla 2

Escolarizacion por edades simples

Ciclo lectivo Alumnos inscritos | Porcentaje escolarizacion por edades simples
2016 56 100%
2017 51 100%
2018 55 100%
2019 53 100%
2020 51 100%

Fuente: Elaboracion propia

c. Sobreedad

en el centro educativo y con base a la memoria de labores se estable que en los

ultimos cinco afios se han inscrito con la edad adecuada para el nivel primaria,

sin embargo, se registran los siguientes datos por grado:

Tabla 3
Sobreedad
Ciclo Grado Edad
2018 Primer grado 10
2019 Sexto grado 15

Fuente: Elaboracion propia

d. Tasa de promocién anual

En el centro educativo segun la ficha escolar y cuadros PRIM se establece que:

Tabla 4
Tasa de promocién anual
Ciclo Inscripcion inicial Promovidos Porcentajes
2016 56 46 82%
2017 51 42 88%
2018 55 41 80%
2019 53 41 84%
2020 51 Sin registros Sin registros

Fuente: Elaboracion propia

e. Fracaso escolar

En el centro educativo segun la ficha escolar localizada en la pagina del

Ministerio de Educacion y cuadros PRIM la tasa de fracaso es de:
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Tabla 5
Fracaso escolar
Ciclo Inscripcion inicial Inscripcion final No promovidos Porcentajes
2016 56 56 10 18%
2017 51 48 6 18%
2018 55 51 10 25%
2019 53 49 8 23%
2020 51 49 Sin registros Sin registros

Fuente: Elaboracién propia
f. Conservacion de la matricula
En el centro educativo de acuerdo con la ficha escolar se establece que la tasa

de conservacion de la matricula es:

Tabla 6
Conservacién de la matricula
Ciclo Inscripcién inicial | Inscripcion final Porcentajes
2016 56 56 100%
2017 51 48 94.12%
2018 55 51 92.73%
2019 53 49 92.45%
2020 51 49 96.08%

Fuente: Elaboracion propia

g. Finalizacion de nivel
En el centro educativo por medio de la ficha escolar se registra una finalizacion

del nivel siguiente:

Tabla 7
Finalizacién de nivel
Ciclo Inscritos sexto grado Promovidos Porcentajes
2016 11 10 90.91%
2017 10 9 90%
2018 10 8 88.89%
2019 9 7 87.5%

Fuente: Elaboracion propia

h. Repitencia por grado
En el centro educativo con base en la ficha escolar se registra en los ultimos

cinco afios una tasa de repitencia con los siguientes datos:

Tabla 8
Repitencia por grado
Ciclo Inscripcién inicial Repitentes Porcentajes
2016 56 2 2.74%
2017 51 4 7.14%
2018 55 4 7.84%
2019 53 7 12.73%
2020 51 4 7.55%

Fuente: Elaboracion propia
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i. Desercion por grado o nivel
En el centro educativo segun la ficha escolar en los Ultimos cinco afios se

registran en porcentaje de desercion por nivel siendo los siguientes datos:

Tabla 9
Desercion por grado o nivel
Grado Ciclo 2016 Ciclo 2017 Ciclo 2018 Ciclo 2019 Ciclo 2020
Primero 0 0 1 2 0
Segundo 0 1 1 0 0
Tercer 0 0 1 0 1
Cuarto 0 1 0 1 0
Quinto 0 1 0 0 0
Sexto 0 0 1 0 1
Porcentaje 0% 5.88% 7.27% 7.55% 3.92%

Fuente: Elaboracion propia

j. Resultados de aprendizaje
En el centro educativo no posee resultados de aprendizaje, debido a que no ha
participado en actividades de evaluacion del area de Comunicacion y Lenguaje y

Mateméticas por parte del Ministerio de Educacion de Guatemala.

1.1.3. Antecedentes
A. Historicos
El afilo mil novecientos noventa y ocho la poblaciéon entro en la necesidad de
construir un establecimiento educativo, derivado de la distancia de varias familias
con respecto a la cabecera municipal, por esa razén se unieron dos
comunidades, el canton Los Lucas y el caserio Batzalom, ademas de otra
comunidad unidad con el canton Los Jiménez, al estar a una distancia
considerable decidieron construir el centro educativo en un punto que fuera de
beneficio a las tres comunidades, el establecimiento se crea entonces por medio

de cooperacién internacional por medio del programa PRONADE.

B. De contexto
La comunidad tiene un indice de escolarizacion muy bajo, siendo en su mayoria
con la finalizacién en el nivel primario, en salud la mayor presencia es de la

comadronas por la distancia del centro de salud y en cuestion de economia es
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eminentemente agricola, sus principales producciones son la papa, la milpa, el
aba ademas de hortalizas variadas, pero también tienen animales de granja,
aunque en una medida muy baja, la segunda razén de ingresos son las remesas
gue las familias envian lo que ha promovido un desarrollo mas grande, aunque
los avances en otras ramas como educacién o salud no son muy apoyados a

nivel general.

C. De recursos:
El afio dos mil dos la comunidad del caserio Batzalom tuvo la oportunidad de
construir su propia escuela, lo cual provoco la baja considerable de la matricula
escolar. A principios del afio dos mil doce varias familias comenzaron a migrar
hacia los Estados Unidos, y las familias que se van ha ido en aumento
considerablemente en los Ultimos afios, ademéas de ello los recursos en
educacion son muy escasos, la gente se inclina mas por la agricultura que por

trabajos diferentes.

D. De procesos:
En el centro educativo se tiene el registro de asistencia escolar muy variado,
siendo una caracteristicas muy importante el hecho que la ubicacion fomenta las
enfermedades respiratorias mas comunes, lo que provoca que muchos alumnos
no se presenten al establecimiento, varios docentes monolingiies han pasado al
establecimiento, lo que ha dificultado la educaciébn o comprension de los
estudiantes, y conforme a la presencia de docentes bilinglies se ha logrado
integrar los textos a la educacién conforme a las necesidades del contexto

escolar.

E. De resultados de escolarizacion:
Los resultados de la escolarizacion no son muy importantes para varios padres,
puesto que ven como el logro real culminar sexto grado o no mandan a sus hijos
a grados superiores, aducen que lo importante es aprender a leer y escribir, lo de

seguir no es importante porque la agricultura es lo primordial o viajar a Estados
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Unidos conseguir dinero y luego regresar, por tal motivo la desercion se da en
grados altos y la inscripcién inicial en el primer grado es muy diferente con los

gue finalizan el sexto grado.

F. De resultados de aprendizaje:
Los resultados de aprendizajes son muy variados, puesto que la mayoria no
sigue estudiando entonces no se ha logrado identificar grandes cambios en lo
educativo, aunque si han salido varios profesionales en varios campos logrando
un avance en lo social para la comunidad, varios de ellos han migrado por no

tener oportunidades laborales en su comunidad o en el municipio.

1.1.4. Marco Epistemolégico

A. Circunstancias historicas
La Escuela Oficial Rural Mixta del cantén Los Lucas, municipio de Todos Santos
Cuchumatén, departamento de Huehuetenango, fue construido en el afio 1998
por los miembros de la comunidad con apoyo del programa PRONADE, los
alumnos inscritos son los hijos de miembros fundadores, teniendo muy bajo
ingreso de estudiantes de otras comunidades o de quienes no apoyaron en la

construccion, lo cual ha limitado y generado un déficit en inscripcién.

La Comunidad se encuentra en un terreno variado, algunas estan cercanas a las
carreteras, otras estan muy alejadas, afectando directamente la asistencia del
alumno, porque deben presentarse temprano, madrugar y finalizar ain mas tarde
las tareas en el hogar, los territorios tampoco son muy fértiles lo que provoca un
indice muy alto de territorio sin trabajo agricola, y con ello la necesidad de que el
alumno participe o realice trabajos agricolas como apoyo a sus padres, dejando
las tareas como un punto secundario, en otras circunstancias su presencia o

asistencia es tardia porque deben ayudar en el hogar antes de asistir al centro.

La principal fuente de ingresos se distribuye en tres casos, la principal fuente es

la migracion, teniendo una gran cantidad de jévenes y adultos que han decidido
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irse, la segunda fuente es la agricultura, teniendo siembras de varios productos,
y la tercera es el trabajo en la construccion, teniendo una gran cantidad de
trabajadores jovenes, los cuales al no tener otras oportunidades empiezan a

practicar este oficio y abandonan los estudios para dedicarse directamente a ello.

B. Circunstancias psicologicas
La poblacion presenta la ideologia de que la escuela debe ensefiar a leer y
escribir, por lo tanto no debe salir de estos aspectos que consideran importantes,
por lo que en varias ocasiones los alumnos estudian hasta el sexto grado, y en
otras la escolaridad es solo hasta tener la edad para realizar trabajos agricolas o
del hogar, los miembros también presentan una clara inclinacion al desarrollo de
tareas en el cuaderno, y cualquier otra metodologia que incluya el juego lo toman
como una pérdida de tiempo y muestran un descontento claro hasta esta
practica, por lo que la ensefianza en espafiol es la base para ellos y la

ensefianza en idioma mam gueda en segundo plano.

En la comunidad se comprende la importancia de la educacién, y sin embargo no
hay un alto indice de escolaridad en el nivel medio, pues los padres y alumnos
creen que con tener el nivel primario en especifico el sexto grado es suficiente
para lograr empezar un trabajo o ir a otro lugar y poder entender y dar la talla en
el trabajo, debido a ello, muchos consideran que trabajar en una edad joven es
esencial para adquirir los conocimientos necesarios para sobrevivir, y los

estudios quedan en segundo plano.

En el caso de la migracién, una gran cantidad de pobladores consideran que
para tener un avance en el nivel econémico rapido y eficaz, la migracion es la
Unica salida, por lo que desde muy jévenes la mayoria de los estudiantes ya
piensan en salir de la comunidad, buscar una salida de la pobreza y luego
regresar, teniendo un gran indice de alumnos que han migrado dejando de la
lado los estudios y en los lugares donde asisten no contindan, en otros casos

regresan y contindan pero con una edad mayor a la aconsejada.
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C. Circunstancias sociol6gicas
Actualmente la educacion se centra en un desarrollo social que busca la
integracion de los pueblos en general, sin embargo, en la comunidad la
poblacién ve con mayor importancia el aprendizaje del idioma espafiol, debido a
que la poblacion ve que para el desarrollo social el uso de este idioma es el
primordial, por tal razén no ven que el aprendizaje del idioma materno no es
necesario, ademas de que los docentes deben trabajar solo en el idioma espafiol
para que el alumno aprenda, sin comprender la importancia de ambos

aprendizajes.

En el aspecto econdmico, la poblacién del cantdn Los Lucas en una gran
cantidad realiza la labor de la agricultura, y para poder sobrevivir proceden a la
venta de sus productos en los mercados cantonales o en el municipal, el proceso
de venta es en ocasiones de casa en casa para lograr obtener alguna incentivo
econdmico, por lo que el aspecto educativo resulta ser algo en lo que los gastos
es muy alta, por lo tanto los alumnos no gastan en materiales que no sean de

utilidad, debido a la baja cantidad de recaudacion econémica.

En un aspecto muy claro, la mayoria de la poblacion ha optado por abandonar la
comunidad y migrar en su mayoria hacia los Estados Unidos de América, 0 en su
defecto a México, y conforme van aumentando su patrimonio regresan a la
comunidad, y el siguiente paso que han adquirido es el de aceptar a pobladores
para darles trabajo, esto incluye a los alumnos, los cuales dejan los estudios por
su edad y se centran en el trabajo por jornadas o trabajos fijos con otros adultos

de la comunidad, abandonando o dejando por un tiempo de estudiar.

D. Circunstancias culturales
Cambiar las creencias de la cultura de la poblaciéon es complicado, sobre todo
cuando las creencias van enfocadas a fortalecer creencias que no son positivas,
muchos estudiantes al tener una edad avanzada se les ha inculcado que su lugar

ya no es la escuela, por lo que cuando un estudiante entra a una edad avanzada
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tiende a abandonar cuando su edad o su creencia se lo indica, a pesar de que la
poblacion joven tiene otra idea, otro proceder no es suficiente y en muchos casos

las creencias culturales de los abuelos vence en varios procesos escolares.

En cuestion de la adquisicion econdmica, la poblacién tiene desde tiempos
ancestrales que la solucién es el trabajo constante, por lo cual la mayoria de su
poblacién joven y adulta trabajan, a pesar de que en muchos casos no cumplen
con el ingreso minimo para una vida digna, no se han detenido y siguen
laborando, estos ingresos no son suficientes para el aspecto educativo debido a

los altos costos de productos para uso escolar.

Una caracteristica muy dificil de erradicar es la de que actualmente la migracién
es esencial para promover la mejora de vida en los jovenes, la mayoria prefiere
irse a otra comunidad a seguir estudiando, pues sus abuelos migraron para
mejorar su calidad de vida, sus padres lo hicieron, y sus hermanos lo han hecho,
por que ellos consideran que para crecer es algo que deben hacer, volviéndose

una parte de su cultura y afectando el proceso educativo en el que estan.

1.1.5. Marco del Contexto Educacional
A. El entorno sociocultural
Sobre los indices de desarrollo humano con énfasis en el desarrollo educativo la
calidad educativa no llena a tener un punto alto debido a la pobreza que afecta a
la poblacién nacional, los indices de mala salud son alarmantes, las familias con
las labores agricolas retiran a sus hijos para que los ayuden a trabajar y con los
problemas de extrema pobreza no logran obtener todos los servicios primordiales
para una vida digna, los indices de migracibn van en aumento y una clara
referencia es la baja calidad de la tierra productora del pais, en contraste con
departamentos especificos que tienen una fertilidad alta, las poblaciones

indigenas estan destinadas a luchas para sobrevivir.

En la Escuela Oficial Rural mixta del cantdbn Los Lucas, se refleja esta

problematica, una gran parte de la poblacion de padres de familia sobreviven con
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lo que obtienen de la agricultura informal, otro grupo realizan labores de
albafileria, actualmente se tiene conocimiento de jovenes con edad escolar para
el nivel basico los cuales han migrado para tener mejores oportunidades, la
poblacién ha ido mermando y gran parte de su aprendizaje lo estan obteniendo

de la misma sociedad donde se estan desenvolviendo.

B. Los medios de comunicacion una escuela paralela
Son los medios para transmitir pensamientos o ideas a otras personas, Sin
embargo a nivel nacional no se cumple con las circunstancias mas favorables
para transmitir o ejecutar los medios de comunicacion de forma eficiente debido
a la ubicacion y alto precio de servicios esenciales como el internet, la television
no es factible para la poblacion vulnerable y sobre todo los teléfonos inteligentes
a pesar de ser una herramienta de comunicacion no son accesibles debido a su
alto costo, por lo que tienden a ser comprados los mas econémicos y mas

deficientes.

En el caso de la comunidad los medios de comunicacion no son muy efectivas
como una escuela paralela, debido a que existen ciertas areas donde el servicio
eléctrico aun no esta presente, la radio y la television son un luje que no se
pueden dar, ademas de ello la prensa escrita no se consigue debido a que solo
en el area urbana se vende, se puede verificar ademas que los medios digitales
estan totalmente desaparecidos y solo en la escuela es vista o utilizada y en el

hogar su uso es muy bajo.

Los medios de comunicacién mas influyentes en la comunidad donde se ubica la
Escuela Oficial Rural Mixta cantén “Los Lucas”, han sido influenciados en su
mayoria por los medios de comunicacion escritos y radio, estos son los mas
accesibles y faciles de encontrar, por lo cual en su mayoria prefieren obtenerlos
e informarse, aunque no siempre se obtiene informacion importante pues son
claramente presentados casos que llamen la atencion o que buscan desviar la

atencion de temas relacionados a la educacion.
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Podemos identificar en la Escuela Oficial Rural Mixta del cantén Los Lucas
medios que se pueden considerar una escuela paralela, un celular, una
computadora o medios escritos son posibles aliados del proceso educativo, son
en si, una escuela paralela si conseguimos unificar conocimientos, una
computadora puede ser beneficiosa, si se usa para complementar los
conocimientos que buscamos generar en los estudiantes, el internet puede ser
un medio de aprendizaje si se consigue unificar formas de aplicar o de utilizar

para no desvirtuar los fines de la educacion.

C. Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion
Las nuevas tecnologias son muy variadas, sin embargo en la Republica sobre
todo en el area rural su introduccion ha sido muy tardia, en las nuevas
tecnologias podemos identificar a los celulares, computadoras, internet, tabletas
electrénicas, prensa digital, etc, que buscan mantener una velocidad de
informacion alta teniendo como caracteristica la interactividad y la facilidad de
establecer la informaciébn en el momento en que suceden, una de las
caracteristicas de las nuevas tecnologias es el encontrarlas en cualquier lugar

debido a su portabilidad y facilidad de encontrar informacion.

A nivel Nacional las nuevas tecnologias no llegan a establecerse en las
condiciones idoneas, la ubicacién de varias comunidades afecta la ejecucion y
presencia de estas herramientas, de tal manera que no se cumple con las
nociones basicas de aplicarlas en la educacién nacional, ademas de ello la poca
integracion de las autoridades educativas para su implementacion y capacitacion

al personal docente hace que sea muy dificil su aplicacion.

En la EORM canton Los Lucas, se tiene un centro de cdmputo de 16 portatiles o
laptops, servicio de internet, los cuales se utilizan como apoyo de las areas
educativas, no deben ser consideradas como medios externos, sino como una
educacion paralela, que beneficie el proceso educativo y busquen el fin

primordial de la educacion que es la calidad.
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D. Factores culturales y linguisticos
La UNESCO recomienda el uso de la lengua materna en la ensefianza, estos
procesos han permitido a muchos paises desarrollar la importancia de mantener
el idioma materno, algo que aun esta lejos de ser eficiente debido a la gran

variedad de idiomas que se manejan en el pais de Guatemala.

En la EORM canton Los Lucas, se imparten clase en dos idiomas, el mam vy el
espafol, no se puede considerar una mas importante que otra, aunque los
padres asi lo consideren, pues, el uso de dos idiomas permite un desarrollo
cognitivo mas amplio, la ampliacion de medios de ensefianza de este aspecto
puede producir un efecto positivo si se logra aplicar eficientemente, las
habilidades del estudiante deben ser dirigidas a ser superiores, por los que la
integracion de los dos idiomas es esencial para una educacion de calidad y

sobre todo mantener la cultura viva como fuente de aprendizaje.

Podemos entender que se refiere a la identidad cultural que en funciones
educativas son las creencias que la comunidad otorga al estudiante para que
este continle con las enseflanzas a futuras generaciones y mantener una
identidad definida y estable, que sea prueba de que estd conectado con las
personas de dicha comunidad a pesar de que en el pais la aculturacién ha ido
creciendo, obteniendo y fomentando creencias de otros paises debido al
crecimiento de la poblacion migrante.

En la EORM canton Los Lucas, los aspectos culturales estan enraizados, los
estudiantes tienen definidos quienes son, lo que se espera de ellos y sobre todo
los pasos que deben realizar para continuar con el desarrollo que sus
antecesores han logrado, asi como hay aspectos culturales en la educacion que
son positivos también hay otros que resultan negativos, es asi como el uso y
aplicacion de los aspectos culturales y su desarrollo en el ambito escolar deben
ser tomados en muy en cuenta y sobre todo potenciarlos para que puedan ser

algo del que se puedan enorgullecer.
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1.1.6.  Marco de Politicas Educativas
A. Cobertura
Segun el Eje de Cobertura del Plan Estratégico de Educacion 2016-2020 del
Ministerio de Educacion, se pretende incrementar la matricula escolar del 82% al
88% en primaria, buscando mejorar la tasa de finalizacion en primaria en 701
puntos, actualmente el porcentaje estan en 71.7 % y la meta se tienen en 78.8%,
lo que pretende es garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la
nifez y la juventud sin discriminacion a todos los niveles educativos, entre los
objetivos se prevé garantizar las condiciones que permitan la permanencia y
egreso de los estudiantes, ademas de ampliar los programas extraescolares para

guienes no han tenido accesos al sistema escolarizado.

En la Republica de Guatemala se presenta una cobertura eficiente, en el sentido
de que se distribuye los materiales conforme a las matriculas en cada centro
educativo, de tal forma que se busca aumentar la poblacién escolar mediante
objetivos que el Ministerio de Educacion realiza para lograr atender a toda la
poblacion conforme a sus necesidades y caracteristicas, conforme a las

posibilidades del estado y de esa manera fortalecer el marco de Cobertura.

En base a los indicadores de matricula, distribucion de la cantidad de alumnos,
cantidad de docentes, tasa de promocién anual , repitencia, retencion en la
EORM cantén Los Lucas, se ha logrado tener una cobertura aceptable, teniendo
a la vista la mejora en programas de apoyo como alimentacion que ha permitido
una presencia mas constante de estudiantes, la distribucion de estudiantes no ha
sido muy equitativa por la cantidad e docentes, en lo cual se tiene una deficiencia

si se busca una calidad educativa.

B. Calidad
En el eje de calidad el Plan Estratégico de Educacion 2016-2020 busca que la
nifez y la juventud participen en programas de calidad y equidad con pertinencia

cultural y linguistica, busca implementar procesos metodolégicos innovadores en
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los distintos niveles, e incrementar un 7% los servicios de atencion de la nifiez u
la juventud con capacidad especiales, busca fortalecer el sistema de evaluacion,
proveer instrumentos de desarrollo y contar con disefios e instrumentos

curriculares que respondan a las necesidades de la educacion.

La creacion del Sistema Nacional de Acompafiamiento Educativo SINAE se
ejecuta para dar apoyo al docente y mejorar la calidad del proceso ensefianza
aprendizaje, en ese aspecto se tiene la mejora en el proceso de planificacion, asi
como el desarrollo de otros proyectos educativos que son de beneficio para la
comunidad, sin embargo, indicadores como la sobreedad, la repitencia y la
desercion no han logrado tener un cambio significativo en este eje porque tienen

sus raices en problemas sociales grandes.

En base a lo propuesto y evaluando las propuestas presentes, la EORM cantén
Los Lucas, considera que la politica de calidad ha ido teniendo un avance muy
bueno, fortaleciendo los procesos educativos con la integracion del proyecto 360
para el establecimiento creando acceso tecnologico a centro educativos del pais,
ademas de ello la implementacion de la primera cohorte de Licenciatura de
Educacion Primaria dando las herramientas al docente para su Desarrollo.

C. Modelo de gestion
El Plan Estratégico de Educacion 2016-2020 describe a la politica como el
fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y transparencia en
el sistema nacional, presentando como objetivos el sistematizarla el proceso de
informacion educativa, fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la
efectividad del proceso educativo, garantizar la transparencia en el proceso de
gestion, fortalecer criterios de calidad en la administracion de las instituciones
educativas y establecer un sistema de remozamientos y mantenimiento

construccion en la planta fisica de los centros educativos.

La fomentacion del sistema de gestion en la educacion ha fortalecido la

participacion de los padres de familia, docentes y miembros de la comunidad, la
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utilizacién de recursos digitales para la identificacion y posterior blisqueda de
soluciones facilitan la identificacion de los entes encargados de dar soluciones, y
por medio de las instituciones descentralizadas que buscan dar solucion se

mejora la atencion para la atencion de las gestiones educativas.

En vista de lo expuesto La EORM cantén Los Lucas ve una efectividad de dicho
modelo muy buena, en el tema de sistematizar la informacion educativa el SIRE
ha sido un gran acierto, sin embargo el programa presenta defectos de
construccion, pero ha llegado a sistematizar el trabajo, en el modelo de gestion
se ha visto un aumento de trabajo para directores, por lo que los que tienen
grados se ha visto afectados sistematicamente, exigiendo el cumplimiento de
requerimientos que en ocasiones no son necesarias 0 pueden generar un
sobrecargo de trabajo, y en otros casos se ha logrado remozamiento, se ha
conseguido un proyecto de computacion y servicios de agua adicionales, cada
aspecto con apoyo del Consejo Educativo, por lo que la gestidbn es una labor

destinada a la comunidad educativa en general.

D. Recurso humano
La politica busca el fortalecimiento de la formacién, evaluacion y gestion del
recurso humano del sistema Educativo Nacional, busca garantizar la formacion y
actualizacion idonea del recurso humano para alcanzar un desempefio efectivo,
evaluar el desempefio del recurso humano para fines de mejora de la calidad,
implementar un sistema de incentivos y prestacion para el recurso humano,

vinculados al desempefio, formacion y las condiciones.

En la republica de Guatemala se ha establecido criterios de convocatoria para
seleccién de recurso humano, una caracteristica especifica es la seleccion del
personal para el Sistema de Acompafiamiento Escolar SINAE, ademéas de
fortalecer los criterios de inscripcion, seleccion y gestion del personal docente y
administrativo, se ha alcanzado un desempefio mas efectivo, al tener un sistema

mas estable y enfocado en un fortalecimiento de la politica.
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En base a lo expuesto la EORM del cantén los lucas considera que la politica de
recursos humano no ha sido abordada de la mejor manera, no se garantizado al
actualizacion docente, de personal del establecimiento por ser 021 personal
supernumerario no lo consideran posible o aplicable a dicho proceso, ademas no
se implementado los incentivos para el personal profesionalizado, teniendo un
actuar muy distante y que no da soluciones, con ello la relacion entre ambos no

es la mejor o adecuada entre autoridad educativa y personal docente.

E. Educacion bilingtie, multicultural e intercultural
La politica presente en el Plan Estratégico De Educacion 23016-2020 busca el
fortalecimiento de la educacién Bilingle, multicultural e intercultural, con
objeticos como fortalecer programas d bilinglies multiculturales e interculturales
para la convivencia arménica entre los pueblos y sus culturas, implantar disefios
curriculares, conforme a las caracteristicas socioculturales de cada pueblo,
garantizar las generalizaciones de la educacién Bilingte, multicultural e
Intercultural y Establecer el Sistema de acompafiamiento técnico de aula

especifico de la EBMI.

La Republica de Guatemala ejecuta el modelo de educacion bilingtie, mediante
la inclusién de temas relacionados con este aspecto, mediante la creacion de
una malla curricular que atiende las caracteristicas y necesidades de los cuatro
pueblos y que pone énfasis en la atencibn de la multiculturalidad y la
interculturalidad, ademas de establecer entes encargados de la atencion a estas

caracteristicas de la republica, fortaleciendo la educacion bilingte.

En base a lo expuesto por el plan estratégico la EORM del cantdén Los Lucas ve
un retroceso en este marco, los recursos bilinglies otorgados son basados en
contextos diferentes a la comunidad donde el establecimiento se encuentra, los
programas bilingties no se han fortalecido ademas de que la difusion de disefios

curriculares no se ha hecho de forma masiva, y la creacion de un acompafante
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de aula no se aplicado para el municipio por lo que no se cuenta con una mejora

en ese aspecto.

F. Aumento a la inversion educativa
Con la politica de inversion educativo el Estado de Guatemala a busca un
incremento de la asignacion presupuestaria a la educacion hasta alcanzar lo que
establece el articulo 102 de la Ley de Educacion nacional, 7% del producto
interno bruto, teniendo como objetivos el garantizar el crecimiento sostenido del
presupuesto de educacion, promover criterios de equidad en la asignacion de los
recursos con el fin de reducir las brechas y asignar recursos para implementar de

manera regular la duracion de material y equipo.

La poblacion en general no ha visto un aumento equitativo, la infraestructura y
programas no son obtenidos de igual forma en las comunidades, presentando
una deficiencia en la forma en que los padres de familia, docentes y estudiantes
aprovechan los recursos, una parte esencial para mejorar la inversion es que las
autoridades prevén cada aspecto problematico actual, verificar los contextos
escolares y verificar los aspectos positivos y no considerar que todos tienen las

mismas desventajas y facilidades.

Al realizar el analisis la EORM del cantdn los lucas ve una mejora sustancial en
esta politica, se recibieron recursos tecnolégico de 16 computadoras para uso de
los estudiantes, un ruter ademas de una laptop para la direccion, lo cual se ha
beneficiado a los procesos educativos, mostrando una equidad o igualdad en el
proceso de seleccion de los establecimientos que contarian con dicho proyecto,
sin embargo, el incremento a la inversion educativa no ha sido posible, lo cual

sera un problema para continuar con los proyectos educativos.

G. Equidad
La politica de equidad busca garantizar la educacion con calidad que demandad

las personas que conforman los cuatro pueblos especialmente los grupos mas
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vulnerables, reconociendo su contexto el mundo actual, teniendo como objetivos
el asegurar que sistema Nacional de Educacion permita el acceso a la educacion
integral, asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad e
igualdad de oportunidades, reducir el fracaso escolar en los grupos vulnerables e
implementar programas educativos que favorezcan la calidad educativa para

grupos vulnerables.

La politica de equidad tiene en su construccién como fina primordial la atencion y
cuidado de los cuatro pueblos de Guatemala, identificando sus caracteristicas,
necesidades y dificultades, y realizando los cambios pertinentes para favorecer
la educacién en la que estan inmersos, adecuado las caracteristicas de la
educacion actual y ejecutandolo en conformidad con el contexto, ademas de
asegurar la educacion para toda la poblacion de la republica, su fin es el de

reducir los indices negativos que estan presentes en la educacion actual.

Con base en lo descrito se ha logrado identificar que la EORM cantén Los Lucas
ha sido tratada con Equidad en aspectos relacionados con las oportunidades
basicas como otros centros, tratada con igualdad y en busca de una calidad
educativa pertinente, tenido como puntos negativos el reducir el fracaso escolar
por no tener un plan para rescatar a los grupos vulnerables, aunque las
condiciones que promueven la dificultan lleguen a ser externas o por motivos
muy grandes, el Ministerio de Educacion no ha realizado una accion para esos

grupos que puedan motivarlos a seguir con su proceso escolar.

H. Fortalecimiento institucional y descentralizacion
Para fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la
participacion desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y
pertinencia social, cultural y linglistica en todos los niveles con equidad,
transparencia y vision de largo plazo, buscando fortalecer a las instancias locales
para que desarrollen el proceso de descentralizacion u participacion en las
decisiones administrativas y técnicas, promover y fortalecer la participacion de

diferentes sectores sociales a nivel comunitario, municipal u regional en la
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educacion y fortalecer programas de investigacion y evaluacién del sistema
Educativo Nacional.

La politica de fortalecimiento institucional y descentralizacion busca incentivar la
participacion de todos los actores involucrados en la educacion creando medios
de interaccion en donde todos puedan participar, ademas de fortalecer las
entidades administrativas para una mejor atencion y crear los ambientes

pertinentes para promover la educacion en los distintos sectores del pais.

La EORM cantén Los Lucas no tiene una participacion en las decisiones
administrativos o técnicas, la participacibn no es motivada o generada y los
programas fortalecidos se han realizado de forma interna, en ningin momento el
docente es parte activa de las decisiones, en base a ello, esta politica est4d mal
aplicada o abandonada, creando dudas del proceder de las autoridades pues no

conocen las condiciones del centro educativo.

1.2. Andlisis Situacional
1.2.1. Identificacién de problemas del entorno educativo a intervenir
A. Repitencia escolar
Migracion
Sobrepoblacién
Pobreza
Desnutricion
Baja escolaridad

. Desintegracion familiar

r oG mmoOoO W

Alcoholismo

Bajos ingresos econémicos
Baja inscripcion escolar

. Metodologia desactualizada

r X &«

Docentes multigrado con responsabilidades administrativas



. Inasistencia
Sobreedad
. Inscripcion tardia

Abandono escolar

IO T O Z X
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. Docentes con asignacién a otro nivel

1.2.2. Seleccién de problema prioritario

Material inadecuado para escuelas multigrado

En base al estudio realizado se determina como problema estratégico a

intervenir el material inadecuado para escuelas multigrado.

Tabla 10
Metodologia desactualizada
CRITERIO
CRITERIOS N
—~ S IS
U S
< 5 ]
PROBLEMAS Ss 2l R 8 213 gle |42 8
(= S| E o (o) S Q o N
88| 5| 3| | £ 2| £| E e
=2k 2| a| . |8 | 2|8
1 ! 1 D L|IJ L 1 g a
Desinterés del estudiante 1 1]12]|0 1 5 1 1 2 10
desmtgre; gel docente por la 0 ola2l1 5 5 5 0 5 10
actualizacion
Metodologia tradicional 1 1]12]|0 1 5 2 0 10
Textos insuficientes 2 1|0 0 4 0 0
Baja educacion bilingtie 1 2 6 2 1 18
Mater!al made_c_uaqo para 1 11212 2 8 2 2 4 32
estudiantes bilingles
Material did4ctico inadecuado 2 1122 2 9 2 0 2 18
Mate_zrlal inadecuado para escuelas 5 ol ol o 5 10 | 2 0 5 20
multigrado
Metodologia Nacional enfocada a 1 110lo0 0 > > 0 > 4
aulas gradadas
Material didactico insuficiente 3 15
Mal uso de material tecnoldgico 28
Uso inadecuado de material didactico 0 0|22 2 6 2 2 4 24
Meto_dol_ogla sin desarrollar creatividad 0 ol 211 1 4 > 1 3 12
y curiosidad.

Fuente: Elaboracién propia




1.2.3. Andlisis de problema

Pocos libros
para grados
del ciclo |

Poca dotacion de

material ladico

Desercién

Figura 1
Arbol de problemas
Libros L2 Material
creados para inapropiado
L1

Frustracion

académica

Mala asignacion de

Baja actualizacion de

Desinterés

Mala Poco
docente apoyo de
I I

|
Repitencia

material material educativo
| | | I
1 I
Material insuficiente Bajo interés
para areas bilingles en el aula
[
1
Material inadecuado
para estudiantes
bilingues
I
' |
Poco acompafamiento de
Docentes
las autoridades educativas Desactualizados
| [
Deficiente B Escasa ~ Pocos
aprobacién Mala recaudacion oportunidad de incentivos
de recursos de informacion profesionalizacién salariales
I | |
| | | | I I I |
Libros L2 Libros de Abandono Interés en ] ] —
asignados L1 basados de areas Areas 021 sin Desinteres Incumplimi Baja asignacion
como L1 en otras oportunidad de del ento de )
variantes rurales urbanas PADEP docente politicas presupuestaria

Fuente: Elaboracion propia
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1.2.4. Identificacion de demandas

A. Demandas sociales:

a.

o «Q

-~ ® oo T

Pobreza.

Desintegracion familiar
Desempleo

Mal uso de la tecnologia
Poca practica de valores

Trabajo infantil

. Alcoholismo
. Aculturacion

Reforestacion de areas circundantes

Migracion

B. Demandas institucionales

- o o o T

o «Q

. Educacion bilingue

. Aumento a la inversién educativa

Cumplimiento de la agenda escolar

. Ampliacién de cobertura del nivel primario y preprimario

. Recurso humano

Fortalecer programas de apoyo

. Innovacioén de programas en el aula

. Dotacion de textos escolares para todas las areas

Adecuacion curricular

Actualizacion docente

C. Demandas poblacionales

a.
b.

C.

Adecuacioén curricular
Cumplir con la agenda escolar

Mejorar infraestructura del establecimiento
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d. Dotacién de equipo did4ctico conforme a cada area

e. Incremento a programas de apoyo

—h

Construccion de areas recreativas

Docentes especializados

> @

. Mayor recurso docente

Docentes y directores con funciones especificas

j. Mejorar la cobertura y calidad educativa

1.2.5. Identificacion de actores involucrados en el entorno educativo a
intervenir
Actores directos
a. Estudiantes
b. Maestros
c. Padres de familia

d. Asesores pedagdgicos SINAE.

Actores indirectos
a. Organizacién de Padres de Familia
b. Consejo Comunitario de Desarrollo COCODE
c. Alcalde
d. Sindicato de Trabajadores y trabajadoras de la Educacion de
Guatemala STEG

Actores potenciales
a. Proveedores
b. Empresas locales

c. Ruteros o transportistas.



A. Actores y caracteristicas

Tabla 11

Actores y caracteristicas

Actores Intereses | Fortaleza Debilidades Oportunidade Amenazas Relaciones Impactos Necesidades
S S de
participacion
Directos
Estudiante | Aprender Deseo Poco deseo Acompafiamien | Influencia de | Buena Aumento de | Mejorar la
s to de padres las TIC comunicacién | conocimiento | socializacion
con s, destrezas y
comparieros habilidades
y maestros
Maestros Educacién | Preparaci | Tradicionalismo | Profesionalizaci | Cambios en el | Armonia con | Fortalecer la | Talleres de
con 6n 6n docente sistema la comunidad | calidad capacitacién
calidad educativo educativa educativa
Padres de | Desarrollo | Apoyo en | Falta de | Capacidad de | Escaso Buena Participacion | Mejorar
familia escolar de | el presencia gestiéon recurso comunicacién | en el | participacion
sus hijos aprendizaj econdémico y relaciones | aprendizaje en la escuela
e interpersonal
es
SINAE Acompafia | Apoyo en | Poca Mayor Distancia  de | Buena Mejorar la | Mejora
r al | la experiencia presencia los centros integracion metodologia integracion
docente preparaci con los | educativa con  centros
on docentes educativos
docente
Indirectos
OPF Gestion Deseo Trabajos Integracién al | Poca Buena Importancia Mejorar
adecuada personales proceso participacion integracion en la | integracion
educativo con sociedad con
autoridades autoridades
municipales superiores
COCODE Desarrollo | Autoridad | Desconocimien | Priorizar Desconocimie | Estrecha Buenos Mejorar
de la | es legales | to de funciones | proyectos nto de la ley relaciobn con | resultados en | condiciones
comunidad comunitarios autoridades las gestiones | de la
educativas comunidad.

T€



Alcalde Mejorar el | Comision | No saber sus | Apoyo Reclamos vy | Buena Reconocimie | Minimizar las
desarrollo | es para | funciones incondicional a | sanciones coordinacién | nto como una | debilidades y
escolar del | cada la educacion interinstitucio | autoridad que | amenazas Yy
municipio necesidad nal apoya aumentar las

fortalezas

STEG Acompafa | Educacion | Poco Integracién a la | Poca relacion | Buena Desarrollo Integracién a
r al | con acompafiamien | educacion con entidades | relacién con | actual comisiones
docente calidad to nacional municipales docentes sociales

municipales y

departamental

es
Potenciale

Proveedor | Entregar Presencia | Dejar de | Mejorar entrega | Perder el | Buena Mejora en la | Minimizar las

es los cercana a | cumplir con sus | de productos trabajo coordinacién | educacion de | debilidades vy
recursos los responsabilidad y los amenazas Yy
adecuados | centros es comunicacion | educandos aumenta las

en la entrega fortalezas
oportuna de
productos

Empresas | Presentar | Deseo de | Poco Necesidades Poca Poca Mejorar  los | Minimizar las
productos | entregar acercamiento a | en las | seguridad interaccién productos amenazas de
para las | recursos las comunidades legal en | con escuelas | que se | entrega y
necesidad | adecuado | comunidades rurales productos pequefias presentan aumento de
es S para las | productos

necesidades
educativas

Ruteros Transporta | Presencia | Costo alto Genera Alto costo para | Buena Entrega de | Integracién a
r recursos | constante empleos centro relacion con | productos la labor de
necesarios | y puntual educativos toda la | urgentes, entrega

pequefios comunidad necesarios o | educativa,
educativa gque no se | generar

encuentran
en la
comunidad.

espacios para
genera mas
empleos.

Fuente: Elaboracién propia

(A%



B. Influencia de los actores

Tabla 12
Influencias
Baja influencia Alta influencia
Alcalde Padres de familia
COCODE Alumnos
STEG OPF
SINAE Maestros
Proveedores
Bajo interés Alto interés
Alcalde Estudiantes
SINAE
Padres de familia
Maestros
Fuente: Elaboracion propia
C. Criterios o atributos
Tabla 13
Criterios o atributos
Trabaja en el Tiene . Capacidad de | Propietario de un Posible usuario
Actores entorno poder ES un posible conseguir posible sitio de de los Total
. o apoyo 0 amenaza | e i productos
educativo politico financiamiento tratamiento finales

Estudiantes X X X 3
Maestros X X X X X 5
Padres de X X X X 5
Familia
SINAE X X X 3
OPF X X X X 4
COCODE X X X 3
Alcalde X X X X 4
STEG X X X 3

€€



Proveedores X X X 3
Empresas X X X 3
Ruteros X 1

Fuente: Elaboracion propia

D. Caracteristicas tipicas de actores

Tabla 14

Caracteristicas tipicas de actores

Tipos de actor

Intereses principales

Oportunidades

Necesidades de integracion y
acciones requeridas

Directos

Estudiantes

- Buena educacion

- Aprender

- Jugar

- Hacer amigos

- Conocer personas

- Saber leer y escribir

- Ser promovido

- Mejorar las relaciones

- Conocer a los docentes

Programa de alimentacion
Programa de Utiles escolares
Programa de gratuidad

Saber leer y escribir

Mejorar la calidad académica
Relacionarse con la poblacion
escolar.

Recibir educacion de calidad.

- Aprendizaje significativo.

- Constructivismo

- Relacion escolar

- Integracion a directiva

- Participar en actividades
extraescolares

- Integrar gobierno escolar

Maestros

- Actualizacion

- Capacitaciones

- Educacioén activa

- Educacién con calidad
- Preparacion

Programa PADEP
Talleres
Capacitaciones
Preparacion
Inclusion de TICs

- Profesionalizacion.
- Capacitaciones
- Talleres

Padres de familia

- Educacién de calidad
- Aprendizaje significativo
- Cuidado de estudiantes

Integraciébn a la comunidad
educativa.
Participacion escolar.

- Mayor participacién en
actividades escolares.

- Crear horario de apoyo a
estudiantes.

SINAE

- Educacién de calidad

- Profesionalizacion  del
docente

- Capacitaciones
docentes

Convocacioén de docentes
Participacion con docentes
Inclusién de agenda docente

- Mayor capacitacion

- Mejorar herramientas

- Presencia en las
comunidades

Ve



- Talleres a docentes
- Educacién activa

Tipos de actor

Intereses principales

Oportunidades

Necesidades de integraciéon y
acciones requeridas

Indirectos
OPF - Educacion de calidad - Capacitaciones - Talleres planificados.
- Participaciéon de padres - Tramites sociales - Apoyo de autoridades en
de familia. - Inclusiébn en decisiones del transporte de comunidad
- Participacién municipal centro educativo. a centro escolar.
- Inclusién en decisiones - Participacion social - Fomento de decisiones y
municipales - Talleres en uso de programas. participacion social.
COCODE - Educacion de calidad - Participacion social - Mayor integracion en las
- Mejorar cobertura en - Presencia en la comunidad decisiones escolares.
educacion. - Lider social - Planificaciones aptas al
- Participacion en - Participar en decisiones contexto de la comunidad.
decisiones escolares. escolares
- Inclusién en decisiones
escolares.
- Apoyar la educacion de
la comunidad.
- Seleccién de lideres y
lideresas escolares.
Alcalde - Buena educacién - Aportes de gobierno - Apoyo a organizaciones
- Que el gobierno cubra - Ingreso de fondos - Fomento de turismo
con cobertura escolar - Apoyo de diferentes - Participacién escolar
- Docentes capacitados organizaciones - Formar lideres y lideresas
- Descubrir lideres - Dirigir las comunidades del
escolares municipio.
STEG - Educacion de calidad - Mejorar la calidad educativa. - Apoyo de organizaciones

- Participacion docente
- Inclusibn en toma de
decisiones escolares

- Participacion en
actividades escolares y
extraescolares

- Apoyo al docente

Promover programas de
profesionalizacion.

Participacion en mesas
técnicas.
Aporte a
municipales.
Representacion de la

decisiones

- Apoyo de organizaciones
gubernamentales y no
gubernamentales.

- Participacién en talleres
de profesionalizacién

- Formacién de lideres y
lideresas en la comunidad

GE



- Proteccion al docente
- Conocer el entorno del

docente

- Promover actualizacion
docente

- Motivacion a la labor
docente.

comunidad laboral docente.

docente

Tipos de actor

Intereses principales

Oportunidades

Necesidades de integracion y
acciones requeridas

Potenciales
Proveedores - Interés econdémico - Mejora de ingresos - Productos adecuados
- Servicio de productos a econdmicos. - Fomento de trabajo
centros educativos - Programas educativos -  Mejora a la calidad de
- Venta de productos - Localizados en la comunidad vida
- Presentacién de - Participacién ciudadana
productos de la comunidad
- Aumento a la inversion
en la comunidad
Empresas - Productos adecuados a - Mejora de ingresos - Productos adecuados
la comunidad econdémicos. - Precios adecuados

- Interés econémico

- Productos con buena
presentacion

- Surtir a la comunidad
con productos
adecuados

Programas educativos
Localizados en la comunidad

- Fomento de trabajo

- Inclusi6bn en actividades
escolares y
extraescolares

Ruteros o transportistas

- Servicio adecuado

- Interés econémico

- Servicio hasta el centro
educativo

- Participacion en
actividades escolares y
extraescolares

- Integracion con las
comunidades
educativas

Mejora de
econdémicos.
Programas educativos
Localizados en la comunidad

ingresos

- Inclusibn en actividades
escolares y
extraescolares

- Fomento de trabajo

- Precios acorde al
contexto escolar

Fuente: Elaboracién propia
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E. Diagrama de relaciones

Figura 2

Matriz de relaciones entre actores

Prioridad en el proyecto

ACTORES

Secundarios (ib el proyecto

Pueden brindar financiamiento
POTENCIALES
— PROVEEDOR
ALIMENTACON <
| Empresas < REALIZAN
ALGUNOS
DONATIVOS
— | Ruteros <

DIRECTOS INDIRECTOS
Se relacionan
Estan relacionados entre
ESTRECHA
Alcalde L COMUNICACION
Estudiantes
BUSCAN
MEJORAS EN COCODE < |
EDUCACION
Maestros E T OPE e
STEG <
Padres de I COORDINA PARA
familia DOTAR AL
CENTRO
SINAE

Fuente: Elaboracién propia
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1.3. Andlisis estratégico
1.3.1. Matriz DAFO
Tabla 15
Matriz DAFO
Factores internos

Fortalezas Debilidades

F.1. Docentes profesionalizados en el | D.1. Metodologia inadecuada.

programa PADEP/D. D.2. Planificacion mediante CNB a nivel

F.2. Inclusion de programas digitales en | de grado.

la planificacion. D.3. Poco material dirigido a escuelas

F.3. Inclusién de tecnologia en las areas | multigrado.

curriculares. D.4. Poco material destinado a areas

F.4. Acompafiamiento pedagdgico. multigrado.

F.5. Programa Nacional Leamos Juntos | D.5. Apatia de estudiantes por varias

con literatura adecuada. areas.

F.6. Libros de L2 suficientes. D.6. Bajo acompafiamiento de padres en

F.7. Acceso a internet en el | elproceso escolar.

establecimiento. D.7. Escaso uso de material did4ctico.

F.8. Programa 360° Tecnologia en el | D.8. Mala asignacion de libros de texto.

Aula presente en el establecimiento. D.9. Poco interés de estudiantes.

F.9. Metodologia innovadora en la | D.10. Ausentismo

ensefianza.

F.10. Recurso didactico aplicado en las
«» | areas de Comunicacion y Lenguaje. 9
E 2
3 >
8 2
9 n
g Oportunidades Amenazas g
g 0O.1. Adecuacion de la planificacion al | A.1. Desinterés de padres de familia. s
L A.2. Poca atencibn de autoridades | L=

contexto cultural.

0.2. Acompafiamiento del SINAE.

0.3. Material disponible para realizar
material didactico.

0.4. Actualizaciébn docente mediante
instituciones.

0O.5. Utilizacién de TICs.

0.6. Paginas web disponibles con
recurso didactico.

O.7. Profesionalizacién en licenciatura
PADEP/D.

0.8. Implementacibn de rincones
aprendizaje.
0.9. Material imprimible para

Comunicacién y Lenguaje.
0.10. Libros de texto actualizados en
Comunicacién y Lenguaje.

educativas.

A.3. Trabajo infantil.

A.4. Desercion.

A.5. Migracién.

A.6. Padres de familia trabajan todo el
dia.

A.7. Poca atencion de padres de familia.
A.8. Libros de lectura asignados a las
areas no adecuadas a escuelas
multigrado.

A.9. Desintegracion familiar.

A.10. Analfabetismo de padres de familia.

Factores externos

Fuente: Elaboracién propia
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1.3.2. Técnica Mini-Max

Tabla 16
Técnica MINI-MAX

Fortalezas-oportunidades

Fortalezas-Amenazas

F.1. Docentes profesionalizados en el
programa PADEP/D. 0O.7. Profesionalizacion
en licenciatura PADEP/D.

F.2. Inclusion de programas digitales en la
planificacién. O.5. Utilizacion de TIC.

F.3. Inclusion de tecnologia en las areas
curriculares. Paginas web disponibles como
recurso didactico.

F.4. Acompafamiento pedagogico. O.2.
Acompafiamiento del SINAE.

F.5. Programa Nacional Leamos Juntos con
literatura adecuada. 0O.10. Libros de texto
actualizados en Comunicacién y Lenguaje.

F.6. Libros de L2 suficientes. O.9. Material
imprimible para Comunicacién y Lenguaje.

F.7. Acceso a internet en el establecimiento.
0.1. Adecuacién de la planificacion al contexto
cultural.

F.8. Programa 360° Tecnologia en el Aula
presente  en el establecimiento. 0O.4.
Actualizacién docente mediante instituciones.

F.9. Metodologia innovadora en la ensefanza.
0.8. Implementacion de rincones de
aprendizaje.

F.10. Recurso didactico aplicado en las &reas
de Comunicacién y Lenguaje. O.3. Material
disponible para realizar material didactico.

F.1. Docentes profesionalizados en el
programa PADEP/D. A.2. Poca atenci6on de
autoridades educativas.

F.2. Inclusion de programas digitales en la
planificacién. A.1. Desinterés de padres de
familia.

F.3. Inclusibn de tecnologia en las areas
curriculares. A.4. Desercion.

F.4. Acompafamiento pedagogico. A.6. Padres
de familia trabajan todo el dia. A.5. Migracion.
A.9. Desintegracion familiar.

F.5. Programa Nacional Leamos Juntos con
literatura adecuada. A.8. Libros de lectura
asignados a las areas no adecuadas a
escuelas multigrado.

F.8. Programa 360° Tecnologia en el Aula
presente  en el establecimiento. A..10.
Analfabetismo de padres de familia.

F.9. Metodologia innovadora en la ensefianza.
A.7. Poca atencion de padres de familia. A.3.
Trabajo infantil.

Debilidades-Oportunidades

Debilidades-Amenazas

D.1. Metodologia inadecuada. O.1. Adecuacion
de la planificacion al contexto cultural.

D.3. Poco
multigrado.

material
0.3.

dirigido a escuelas
Material disponible para

D.1. Metodologia inadecuada. A.4. Desercion.

D.3. Poco material dirigido a escuelas
multigrado. A.8. Libros de lectura asignados a
las areas no adecuadas a escuelas multigrado.
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realizar material didactico.

D.4. Poco material destinado a &reas
multigrado. 0.9. Material imprimible para
Comunicacion y Lenguaje.

D.5. Apatia de estudiantes por varias areas.
0.0.8. Implementacion de rincones de
aprendizaje.

D.6. Bajo acompafiamiento de padres en el
proceso escolar. O.7. Profesionalizacion en
Licenciatura PADEP/D.

D.7. Escaso uso de material didactico. Libros
de texto actualizados en comunicacion vy
lenguaje.

D.8. Mala asignacion de libros de texto. O.2.
Acompafiamiento del SINAE: 0.4.
Actualizacion docente mediante instituciones.

D.9. Poco interés de estudiantes. O.6. Paginas
web disponibles con recurso didactico.

D.10. Ausentismo. O.5. Utilizacién de TIC.

D.4. Poco material destinado a areas
multigrado. A.2. Poca atencién de autoridades
educativas.

D.5. Apatia de estudiantes por varias areas.
A.4. Migracién.

D.6. Bajo acompafamiento de padres en el
proceso escolar. A.1. Desinterés de padres de
familia. A.6. Padres de familia trabajan todo el
dia. A.9. Desintegracion familiar.

D.9. Poco interés de estudiantes. A.7. Poca
atencion de padres de familia. A.10.
Analfabetismo de padres de familia.

D.10. Ausentismo. A.3. Trabajo infantil.

Fuente: Elaboracién propia

1.3.3. Vinculacién estratégica

A. Vinculacion fortalezas amenazas.

a.

F.1. Docentes profesionalizados en el programa PADEP/D.

O.7. Profesionalizacion en licenciatura PADEP/D. Debe aprovecharse el estado

actualizado de cada docente, sobre todo si su preparacion es en el nivel en el

que labora, el cual promovera una mejora en la calidad educativa del

establecimiento.

b.
Utilizacion de TIC.

F.2. Inclusién de programas digitales en la planificacion. O.5.
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La utilizacién de las TIC en el programa educativo debe ser aprovechado por la
comunidad educativa, puesto que esto sera un aliciente para la preparacion

escolar y actualizacion de los estudiantes a una educacién globalizada.

C. F.3. Inclusion de tecnologia en las areas curriculares. O.6.
Péginas web disponibles como recurso didactico. Aprovechar las paginas web
alijadas a gran escala, permiten una educacion de calidad donde la informacién
obtenida permite una amplia gama de posibilidades para motivar y desarrollar

nuevas formas de educacion.

d. F.4. Acompafamiento pedagoégico. O.2. Acompafiamiento
del SINAE. Debe aprovechar el acompafiamiento proporcionado por los
docentes, al igual que el proporcionado por el personal del SINAE, el cual
fomentara el interés y participacion de los integrantes de la comunidad educativa.

e. F.5. Programa Nacional Leamos Juntos con literatura adecuada.
0.10. Libros de texto actualizados en Comunicacion y Lenguaje.
Debe aprovecharse el material presente en la Escuela Oficial Rural Mixta del
cantdon, el cual es una herramienta de mejora en calidad de lectura, y que

proporciona un interés sobre los hechos que ocurren a nivel mundial.

f. F.6. Libros de L2 suficientes. O.9. Material imprimible para
Comunicacion y Lenguaje. Debe aprovecharse las paginas web de lectura, en
donde, se puede conseguir material imprimible, el cual hace que haya una gran
gama de eleccion, y que puede beneficiar ain mas el area de Comunicacion y
lenguaje.

g. F.7. Acceso a internet en el establecimiento. O.1.
Adecuacién de la planificacibn al contexto cultural. La inclusion de las
herramientas digitales debe ser aprovechas lo mejor posible, adecuando las
planificaciones escolares en base a la disposicion del contexto, mejorando la

respuesta escolar al proceso manejado por el docente.
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h. F.8. Programa 360° Tecnologia en el Aula presente en el
establecimiento. O.4.
Actualizacién docente mediante instituciones. Debe aprovechar cada taller que
pueda mejorar la labor docente, mediante estas oportunidades se mejora el
proceso escolar que se maneje, entre ellas las que el Ministerio de Educacion
presente, aprovechando las oportunidades de crecimiento escolar y laboral.

i.F.9. Metodologia innovadora en la ensefianza. O.8. Implementacion
de rincones de aprendizaje.
Se debe aprovechar la instalacion de rincones de aprendizaje en el
establecimiento las cuales permiten mejorar la calidad de la metodologia
implementada, permitiendo una relacién docente-estudiante mas activa y dirigida

al desarrollo de habilidades y destrezas.

j.F.10. Recurso didactico aplicado en las areas de Comunicacion y
Lenguaje. O.3. Material disponible para realizar material didactico.
La utilizacion de material didactico debe aprovecharse para mejora la calidad del
proceso escolar, sobre todo en el area de Comunicacion y Lenguaje, donde es
necesario desarrollar la integracion a la sociedad mediante los aprendizajes de

comunicacion social adecuadas.

B. Vinculacion debilidades-oportunidades
a. D.1. Metodologia inadecuada. O.1. Adecuacion de la
planificacion al contexto cultural. Si se utiliza una metodologia inadecuada en el
proceso educativo, debe realizarse una adecuacion de la planificacion conforme

al contexto del estudiante, esto para mejorar la atencion de cada estudiante.

b. D.3. Poco material dirigido a escuelas multigrado. O.3. Material
disponible para realizar material didactico.
Si se recibe poco material adecuado para las escuelas multigrado, el docente

debe hacer uso de los aprendizajes obtenidos en la profesionalizacion docente
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del PADEP, vy utilizar los aprendizajes para aplicarlos en beneficio del

establecimiento.

C. D.4. Poco material destinado a éareas multigrado. O.9.
Material imprimible para Comunicacion y Lenguaje.
Debido a la poca asignacion del Ministerio de Educacion a todas las areas de
estudio y que son en calidad multigrado, el docente debe utilizar las redes de
comunicacion para obtener las herramientas que permitan un aprendizaje con

calidad.

d. D.5. Apatia de estudiantes por varias areas. 0.0.8.
Implementacion de rincones de aprendizaje.
Si el estudiante demuestra un desinterés o apatia por ciertas areas, el docente
debe aprovechar las posibilidades de crear espacio para dichas areas, motivar la
participacion escolar y la preparacion de rincones que promuevan el interés

escolar.

e. D.6. Bajo acompafamiento de padres en el proceso escolar. O.7.
Profesionalizacion en Licenciatura PADEP/D.
Debido a que en la comunidad el acompafiamiento de padres de familia es muy
limitado, debe aprovecharse la preparacion y profesionalizacion del personal
docente para implementar estrategias de inclusién y participacion de todos los

actores que se involucren en la educacion.

f. D.7. Escaso uso de material didactico. Libros de texto
actualizados en comunicacion y lenguaje.
En caso de que el Ministerio de Educacion no asigne material didactico aplicable
a las areas de estudio el docente debe aprovechar los libros de texto
actualizados que se asignan al establecimiento, asignarlos a la cantidad de

estudiantes y crear técnicas adecuadas para utilizarlas adecuadamente.



44

g. D.8. Mala asignacion de libros de texto. O.2. Acompafiamiento
del SINAE: O.4. Actualizacion docente mediante instituciones. Debido a la mala
asignacion de libros de texto, tomando en cuenta que no llegan conforme a la
estadistica actual del establecimiento y que en ocasiones no son suficientes, se
debe aprovechar las visitas del SINAE y su desarrollo de talleres para la
utilizacion adecuada de los libros asignados, técnicas y métodos que se pueden

utilizar, ademas de aprovechar los talleres que instituciones puedan presentar.

h. D.9. Poco interés de estudiantes. O.6. Paginas web disponibles
con recurso didactico.
Si los estudiantes demuestran un desinterés se debe aprovechar las paginas
web que tengan disponibles recursos didacticos que puedan generar un interés
en su aprendizaje o utilizacion, ademas de seleccionar material que los mismos

estudiantes puedan utilizar para mejorar su intervencion.

i. D.10. Ausentismo. O.5. Utilizacién de TIC.
Si los estudiantes se ausentan del establecimiento por distintos casos, se debe
aprovechar la presencia de material digital, planificar y utilizarlos adecuadamente
para motivar a los estudiantes en cuanto a su presencia y participacion en el

establecimiento.

C. Vinculacién estratégica fortalezas-amenazas

a. F.1. Docentes profesionalizados en el programa PADEP/D. A.2.
Poca atencién de autoridades educativas.
La preparacion docente es sumamente importante para el desarrollo educativo
de la comunidad, es debido a ello, que, la preparacién académica fomenta el
deseo de cambios y genera el deseo de mejorar la participacion de las entidades
gubernamentales y no gubernamentales, siendo la preparacion que influye en la

interaccidn y participacion de autoridades para mejorar la atencion.
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b. F.2. Inclusibn de programas digitales en la planificacion. A.l.
Desinterés de padres de familia.
Mediante la preparacion docente se van incluyendo nuevos métodos a la labor
educativa, una de ellas es la inclusion de las TIC, con la cual se busca fomentar
el interés de los padres para que motiven a sus hijos al ser una educacién que
busca un desarrollo a futuro para todos los estudiantes.

c. F.3. Inclusion de tecnologia en las areas curriculares. A.4.
Desercion.
Mediante la inclusion de la tecnologia a las areas curriculares se busca reducir el
indice de desercion, porque la presencia de herramientas nuevas fomenta en el

estudiante un interés notable, donde saben que su uso es Unico y necesario.

d. F.4. Acompafamiento pedagdgico. A.6. Padres de familia
trabajan todo el dia. A.5. Migracion. A.9. Desintegracion familiar.
Mediante la preparacion del docente, se ha utilizado un acompafamiento
personalizado con los estudiantes, esto permite una participacién clara de los
miembros de la comunidad, en donde se busca reducir los efectos de la poca

presencia de padres en el hogar, la migracion y desintegracion.

e. F.5. Programa Nacional Leamos Juntos con literatura adecuada.
A.8. Libros de lectura asignados a las éareas no adecuadas a escuelas
multigrado. La presencia del programa Leamos Juntos ha permitido un
acercamiento muy grande con la lectura, fomentando una cultura de
conocimientos muy amplios, a pesar de que no estan hechos para escuelas
multigrado debido a la cantidad de estudiantes o huso excesivo, se deben

genera estrategias de uso y aplicacion para realizar un uso eficiente.

f. F.8. Programa 360° Tecnologia en el Aula presente en el

establecimiento. A..10. Analfabetismo de padres de familia.
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La presencia y aplicacion del Programa 360° Tecnologia en el Aula, ha
contrarrestado el poco interés que padres presentan a la educacion fomentando
una ideologia nueva en los estudiantes, puesto que estdn conectados

directamente con el mundo e interactian con los pensamientos globales.

g. F.9. Metodologia innovadora en la enseflanza. A.7. Poca
atencion de padres de familia. A.3. Trabajo infantil.
La utilizacibn de una metodologia innovadora donde el uso de técnicas y
métodos modernos que fomenten el interés en el estudiante contrarrestan el
poco interés de padres de familia y lucha con el trabajo que los estudiantes
realizan fomentando una nueva forma de pensar en donde la educacion es igual

de importante.

D. Vinculacion estratégica debilidades-amenazas
a. D.1. Metodologia inadecuada. A.4. Desercion.
La utilizacion de una metodologia adecuada en el proceso educativo del area de
Comunicacion y Lenguaje permite mejorar el rendimiento de los estudiantes

reduciendo la desercion.

b. D.3. Poco material dirigido a escuelas multigrado. A.8. Libros de
lectura asignados a las areas no adecuadas a escuelas multigrado.
La utilizacion de material adecuado al establecimiento multigrado permite un
aprendizaje efectivo, mediante el desarrollo de habilidades y destrezas
planificadas y ejecutas adecuadamente, para ello el uso de libros que respondan

a las necesidades es necesario.

c. D.4. Poco material destinado a areas multigrado. A.2. Poca
atencion de autoridades educativas.
La utlizacion de material didactico que responde a las necesidades de

establecimientos multigrado mejora la atencion y respuesta del estudiante,
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motivando la atencion de las autoridades a poder darle solucién a una asignacion

donde el docente gradado es el eje de su planificacion.

d. D.5. Apatia de estudiantes por varias areas. A.4. Migracion.
La utilizacion de material adecuado a las areas motiva la presencia y
participacion del estudiante, a pesar de que la migracion es el punto que afecta
mas al establecimiento, es también la utilizacion de nuevas estrategias las que

motivaran al estudiante a querer seguir y culminar sus metas.

e. D.6. Bajo acompafiamiento de padres en el proceso escolar. A.1.
Desinterés de padres de familia. A.6. Padres de familia trabajan todo el dia. A.9.
Desintegracion familiar. La realizacién de reuniones en donde se abarcan temas
sensibles sobre la educacion permite que el docente pueda presentar los puntos
negativos que afectan al desarrollo del estudiante, mediante los cuales se busca

contrarrestar la baja atencion que se le da al estudiante.

f. D.9. Poco interés de estudiantes. A.7. Poca atencion de padres
de familia. A.10. Analfabetismo de padres de familia.
La utilizacion de juegos ludicos permite llamar la atencion de los estudiantes
evitando que su atencién se dirija a aspectos negativos que puedan afectar a su

desarrollo escolar.

g. D.10. Ausentismo. A.3. Trabajo.
La asistencia de los estudiantes al establecimiento se debe a la utilizacion de
nuevas herramientas y técnicas de ensefianza, la cual busca minimizar la
intencidn del estudiante a trabajar y motivar su interés en la educacion, motivar a
la utilizaciébn y ejercitacion escolar mediante la utilizacion de técnicas y
herramientas que reduzcan el ausentismo y motivando a los padres a la

participacion y apoyo en el trabajo escolar.
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1.3.4. Lineas de accién estratégica

A. Primera Linea de accion.
Se concluye que la linea de accion a utilizar es para el desarrollo del proceso
ensefianza-aprendizaje, es la utilizacién de material digital imprimible aplicado al
area de Comunicacion y Lenguaje para la comprension del segundo idioma en la
EORM del canton Los Lucas.

B. Segunda Linea de accion
Se concluye que la linea de accion sera la utilizacion de material didactico,
siendo concretos y semi concretos seleccionados y analizados de paginas web,
la utilizacién de las TIC en este espacio fomentara la participacion y presencia
del estudiante en el proceso educativo diario al ser el mismo que decidira los

materiales a utilizar.

C. Tercera Linea de accion
La utilizacion de las TIC en el proceso educativo de la Escuela Oficial Rural Mixta
del cantdén Los Lucas, busca reducir el ausentismo y desercion escolar que eta
presente, motivando y creando nuevas rutas de aprendizaje donde el estudiante

realiza una tarea de autoformacion.

D. Cuarta Linea de accion
Se concluye que la utilizacion de una metodologia motivadora fortalece la
participacion y presencia del estudiante, lo cual permite la permanencia del
estudiante en el establecimiento y la culminaciéon de sus metas conforme a las

metas descritas por el centro educativo.

E. Quinta Linea de accion
La utilizacion adecuada de los recursos educativos en linea por los estudiantes
despierta el interés, participacion y motiva la presencia del estudiante en la

Escuela Oficial Rural Mixta del cantén Los Lucas.
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1.3.5. Posibles proyectos

A. Recoleccion de material digital para fortalecer el desempefio
docente el area de Comunicacion y Lenguaje Idioma Materno L1, Segundo

Idioma L2 y Tercer Idioma L3.

B. Aplicar técnicas y estrategias metodoldgicas para fortalecer el area
de Comunicaciéon y Lenguaje Idioma Materno L1, Segundo Idioma L2 y Tercer
Idioma L3.

C. Recopilar juegos tradicionales aplicables al area de Comunicacion

y Lenguaje para el desarrollo de capacidades lingiisticas en los alumnos.

D. Elaborar guia didactica de material concreto y semi-concreto para
el desarrollo de habilidades y capacidades en el area de Comunicacion y

Lenguaje.

E. Fortalecer rincones de aprendizaje destinados al area de
Comunicacion y Lenguaje en las subareas de Idioma Materno L1, Segundo

Idioma L2 y Tercer Idioma L3 para escuelas multigrado.

F. Crear compendio de material ludico aplicable al area de

Comunicacion y Lenguaje.

G. Fomentar la participacién de los estudiantes mediante la creacion

de los materiales concretos para fomentar el autoaprendizaje.

H. Orientar a los docentes en la utilizacién de las TIC en el proceso

educativo del establecimiento denominado EORM cantén “Los Lucas”.
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l. Organizar talleres sobre la importancia de los Medios de
Comunicacion digitales en el aprendizaje escolar y su aplicacion en las areas de

aprendizaje.

J.  Distribucion de material impreso adecuado para fomentar la

participacion escolar dentro y fuera del aula conforme a las areas de estudio.

K. Elaborar manual de utilizacion de las Herramientas digitales en el

proceso escolar del establecimiento.

L. Elaborar fasciculos para el area de Comunicacién y Lenguaje en
las subareas de L1, L2 y L3 para desarrollo de habilidades linguisticas de los

estudiantes en su idioma materno y tercer idioma.

M. Conformar comunidad de aprendizaje de las TIC con estudiantes,
padres de familia y docente para fortalecer la educacion en el area de

Comunicacion y Lenguaje.

N. Elaborar material digital aplicable al area de Comunicacion y

Lenguaje basado en los idiomas de Mam e inglés.

O. Elaborar material digital aplicable al area de Comunicacién y

Lenguaje basado en el idioma espariol.

P. Elaborar guia metodologia de juegos ludicos aplicables al area de

comunicacion y Lenguaje para motivar la participacion escolar.

Q. Elaborar guia de técnicas y estrategias innovadoras en el area de

comunicacion y Lenguaje para reducir el ausentismo escolar.
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R. Realizar talleres de capacitacion sobre metodologia por docente
profesionalizados en el programa PADEP/D para mejorar el desempefio docente.

S. Fortalecimiento de los programas y proyectos del MINEDUC para

desarrollar el interés de los estudiantes en el &rea de Comunicacion y Lenguaje.

T. Implementar una metodologia innovadora con material concreto
para minimizar el ausentismo escolar, generar atencién y motivacion en la

presencia y aprendizaje.

U. Implementacion de las TIC como herramienta escolar para el

desarrollo de habilidades y capacidades individuales en las escuelas multigrado.

V. Elaboracion de guias de acompafiamientos y reforzamiento en las
TIC en el establecimiento para mejorar comprension escolar en las areas y

subéareas de Comunicacion y Lenguaje.

W. Elaboracion de guia escolar sobre las TIC y sus funciones en una

sociedad actualizada.

X.  Utilizar programas de ensefianza en linea para que los estudiantes
desarrollen habilidades y capacidades linguisticas en el idioma materno,

segundo idioma y tercer idioma.

Y. Recopilar material digital aplicable al area de Comunicacion y
Lenguaje para el desarrollo de habilidades linglisticas en el estudiante.



1.3.6.

Seleccidén del proyecto a disefiar

Figura 3

Mapa de soluciones

Matenal adecuado para escuelas multigrado
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|
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Fuente: Elaboracion propia

[AS:
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1.4. Disefio de proyecto
1.4.1. Titulo del proyecto

Fasciculos multilinglies para el desarrollo de habilidades linguisticas.

1.4.2. Descripcién del proyecto
El proyecto se realiz6 en la Escuela Oficial Rural Mixta del cantén Los Lucas,
municipio de Todos Santos Cuchumatan, Huehuetenango, comunidad maya
hablante con predominancia en el idioma mam, el centro es mixto y los docentes
son multigrado, atendiendo cada uno tres grados y los ingresos de las familias

gue integran la comunidad educativa es la agricultura y remesas de otros paises.

Derivado del conocimiento de los indicadores educativos, se delimita la
necesidad de fortalecer la educaciéon bilinglie, centrandose en el area de
Comunicacion y Lenguaje en sus subareas L1 idioma materno, L2 Segundo
idioma L3 idioma inglés, mediante el uso y creacion de material didactico que
ayudé a fortalecer el desarrollo de habilidades linguisticas, mediante la
recoleccion de datos especificos en fasciculos con palabras y alfabetos conforme

al contexto y variante del idioma.

El proyecto busca incidir en mejorar las demandas sociales, culturales y
educativas, las cuales tienen el desarrollo del area de Comunicacién y Lenguaje,
el cual debido a la dificultad de las escuelas multigrado, han quedado hasta
cierto punto abandonadas, limitando libros de texto de L1 en idioma mam de
forma general, los libros se basan en una variante distinta a la comunidad, los
libros de L2 como segundo idioma, estan establecidas pensando que es un
idioma ya aprendido y no como uno por aprender y en L3 no hay evidencia de un
libro distribuido por el Ministerio de Educacion, de tal forma que el material

destinado para la educacion bilinglie no es la adecuada o es insuficiente.

El proyecto estarad establecido para beneficiar a los y las estudiantes de la

Escuela Oficial Rural mixta, al mismo tiempo fortalecer, al mismo tiempo a los
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padres y madres de la comunidad, miembros de la comunidad y municipio,
ademas de que estard pensada en obtener ayuda de actores potenciales, como
instituciones privadas y la Municipalidad de Todos Santos Cuchumatan,
buscando fortalecer las ensefianzas del area de Comunicacion y Lenguaje en

sus tres idiomas a ensefiar.

El proyecto busca minimizar la problematica escolar de falta de material didactico
para escuelas multigrado, en especifico crear fasciculos que ayuden a fortalecer
la ensefianza del idioma mam, espafiol e inglés, mediante la creacion de un libro
de texto donde se presente las tres subareas del area Comunicacién y Lenguaje,
Idioma Materno L1, Segundo Idioma L2 e Idioma extranjero L3, enfocandose en
el contexto de la comunidad para fortalecer las habilidades linguisticas que los

alumnos poseen y potenciarlas conforme a los conocimientos que poseen.

Se presenta una linea de accion necesaria de proyectar, como lo es la utilizacion
de técnicas y herramientas en el proceso educativo buscando reducir el
ausentismo y desercion escolar, mediante la motivacion y creando nuevas rutas
de aprendizaje, para maximizar las fortalezas y oportunidades descritas en el
DAFO, asi como minimizar las Debilidades y Amenazas presentes en el DAFO y

delimitadas en la técnica MINIMAX.

1.4.3. Concepto
Crear fasciculos multilinglies en idioma mam, espafiol e inglés para el desarrollo

de habilidades linguisticas.

1.4.4. Objetivos

A. General
Desarrollar fasciculos de Comunicacion y Lenguaje para el fortalecimiento de las
habilidades lingiisticas en idioma mam, espafiol e inglés para los alumnos del

quinto grado de primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta del cantdén Los Lucas.
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B. Especificos
a. Disefiar fasciculos para el fortalecimiento del idioma mam,

espafiol e inglés.

b. Aplicar fasciculo en idioma mam, espafiol e inglés para el
fortalecimiento de la comprensién de los alumnos en lenguas correspondientes al

area de Comunicacion y Lenguaje.

C. Socializar el fasciculo en idioma mam, espafiol e inglés con
los alumnos, padres de familia y docentes de la EORM cantdn Los Lucas en su

calidad de centro multigrado.

1.4.5. Justificacion
El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realiza para contribuir al desarrollo y
mejoramiento del area de Comunicacion y Lenguaje, tomando en cuenta que los
libros asignados para el area de Comunicacion y Lenguaje L1 idioma maya mam
se ha recibido conforme a la variante mam de otra region, debido a ello, la
comprensién de varias tareas, lecturas y/o palabras no es la misma a la de los
estudiantes, con esto no se ha logrado conseguir eficientemente la competencia

para esta area.

El &rea de comunicacion y Lenguaje L3 idioma inglés no recibe ninguna material
para su implementacion, debido a ello, el docente debe buscar o conseguir
material para desarrollar dicha area, esta area a pesar de ser opcional, es
sumamente importante para mantener un nivel de competitividad en la vida
adulta, con ello, su implementacién y desarrollo es necesario, el Ministerio de
Educacién no ha logrado presentar algan material en dicha area establecida en

el Curriculum Nacional Base que logre beneficiar al docente y al estudiante.

El area de comunicacion y Lenguaje L2 segundo idioma, esta establecido como

idioma maya, debido a la multiculturalidad, pluriculturalidad, interculturalidad y al
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ser multilinglie se generan dificultades a su integracion al proceso educativo, su
falta de concordancia con los libros de lectura de Comunicacion y Lenguaje L2
dificultan la ubicacion de los temas, debido al hecho que en unas regiones el

libro se aplica al L1 y en otras al L2, confundiendo al docente en su labor.

El deseo de los padres de la ensefianza del &rea de Comunicacion y Lenguaje
L2, ademas de la necesidad de las otras subéareas, crea la necesidad de
diagnosticar sobre el lenguaje que poseen los miembros de la comunidad,
adecuarlo al CNB ademas de establecer un punto de investigacion y
actualizacion constante para mantener los avances y consecucion eficiente de la

competencia de area.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se establece para solucionar la debilidad
identificada como poco material destinado a &areas en escuelas multigrado,
debido a la necesidad de que los docentes deben cumplir con su labor educativa,
ademas de aspectos administrativos como la implementacién de programas de
apoyo, la direccion del establecimiento, ademas de peticiones externas, dificulta
el desarrollo adecuado y cumplimiento eficiente de competencias, o reduce la
implementacion de las planificaciones, en concordancia con la poca asignacion

de material para estas escuelas se evidencia este aspecto negativo.

Debido a la posibilidad de integrar aspectos tecnoldgicos para el desarrollo del
Proyecto de Mejoramiento Educativo, se beneficiara constantemente la
actualizacion de una herramienta sobre el area de Comunicacion y Lenguaje, un
aspecto relevante a considerar es el hecho que el uso de las técnicas y
herramientas para el desarrollo del proyecto aumenta la posibilidad de tener un

libro actualizado y basado en la realidad del mundo.

La creacion de los fasciculos en idiomas basado en el Curriculum Nacional Base
dirigido al area de Comunicacion y Lenguaje L1 idioma maya mam, L2 idioma

espafiol, L3 idioma inglés, dirigido a docentes de escuelas multigrado,
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beneficiara el cumplimiento y realizacion de las competencias requeridas para

una educacion de calidad, ademas de establecer un punto de guia, que permitira

una educacion planificada y establecida desde el contexto del estudiante, asi

como establecer material adecuado a la edad, contexto social, cultural y

espiritual.

1.4.6.

Plan de actividades

Tabla 17

Plan de actividades

Fase inicial

No.

Duracién

Actividad

Tarea

Sub tarea

Responsable

1 mes

Presentar el PME
a la Comunidad
Educativa

Lanzamiento
del proyecto

Solicitudes
Resolucién
Invitaciones
Programa de
presentacion.
Creacion de
manta vinilica
de
presentacion.
Refaccion para
invitados
Presentacion
del proyecto en
diapositivas.

Feliciano
Estuardo Pablo
Jerénimo

Fase de planificaci

1 mes

Elaboracion de
planes a utilizar
para el PME

Elaboracion de
planes

Elaboracion de
plan de
actividades.
Elaboracion del
plan de
monitoreo
Elaboracion del
plan de
evaluacion

Feliciano
Estuardo Pablo
Jerénimo

Fase de ejecucion
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1 mes Creacion de | Disefio de |- Investigaciéon de | Feliciano
fasciculos en | fasciculos en informacion Estuardo Pablo
multilenguaje para | idioma  mam, relacionada. Jerénimo
el fortalecer el | espafiol e
aprendizaje en | inglés.
idiomas en la
EORM del cantén
Los Lucas

Aplicaciébn de |- Seleccion de
metodologia material literario
adecuada para aplicable al
el desarrollo de proyecto de
habilidades Mejoramiento
lingtisticas. Educativo.
Socializacion L
- Creacion de
del proyecto -
modelo a utilizar
con la -
. para la creacion
comunidad de los
educativa. .
fasciculos.
Fase de monitoreo

1 mes Seguimiento  de | Disefio de | Creacion de | Feliciano
las actividades en | fasciculos en | modelo para | Estuardo Pablo
la ejecucién del | idioma mam, | realizar fasciculos. | Jerénimo
PME. espafiol e

inglés.

Aplicaciéon de
metodologia
adecuada para
el desarrollo de
habilidades
linglisticas.

Socializaciéon
del proyecto
con la
comunidad
educativa.

Seleccion de
informacion
pertinente y

adecuada a los
idiomas de los
fasciculos.

Fase de evaluacion
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5 1 mes Creacion de | Disefio de | Rubrica de andlisis | Feliciano
formas de evaluar | fasciculos en | de resultado de | Estuardo Pablo
los resultados | idioma mam, | fasciculos en | Jerénimo
obtenidos del | espafiol e | idiomas.

PME. inglés.
Creacion de rubrica
Aplicacion de | para identificar
metodologia avances en la

adecuada para | aplicacion de los
el desarrollo de | fasciculos.

habilidades

lingliisticas. Escala de rango
sobre resultado de

Socializacién la socializacion del

del proyecto | PME.

con la

comunidad

educativa.

Cierre del proyecto

6 1 Cierre del PME en | Entrega de | Plan de divulgacion | Feliciano
semana | la Escuela Oficial | fasciculos Estuardo Pablo
Rural Mixta del Entrega de informe | Jer6nimo
cantén Los Lucas final.

Fuente: Elaboracién propia

1.4.7. Cronograma de actividades

Tabla 18
Cronograma

FECHA DE EJECUCION

No. | ACTIVIDADES 2019 2020

Noviembre | Diciembre Marzo Abril Mayo Junio

11234112341/ 2|3/4/112[3[4]1]23|/4/1|2|3]|4

De inicio: | X | X| X| X
1 | Elaboracion de
planes

De planificacion: X
2 | Presentacion del
proyecto

De ejecucion: X| X| X| X| X X| X| X| X
Disefio de
fasciculos

3 | multilinglies para
Comunicaciéon Y
lenguaje L1, L2y
L3

X
X
Pas
Pas

4 De monitoreo:

5 De evaluacién X| X| X| X

6 | Cierre del Proyecto X| X| X| X

Fuente: Elaboracién propia
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Plan de monitoreo y evaluaciéon

A. Parte informativa

a. Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

b. Direccion: Canton Los Lucas,
Huehuetenango.

C.

d. Grado: Quinto grado de primaria

e. Seccion: A

f. Nivel: Primaria.

B. Parte operativa

a. Plan de monitoreo

Plan de monitoreo

Tabla 19

Todos Santos Cuchumatan,

Area de aprendizaje: Comunicacién y Lenguaje L1, L2y L3

Objetivo Especifico No. 1:

Disefiar fasciculos para el fortalecimiento del idioma mam, espafiol e

inglés.
Actividad Parametros | Meta de | Indicador Fuentes de | Técnica Instrumento
desarrollo informacion
Identificacion | 2 semanas | Libro de | Libro para | Docentes. Observacio | Guia de
de temas texto escuelas Internet. n observacion
para libro de | De Q | multigrado | multigrado CNB
texto para | 100.00 a | para para el
escuelas 150.00 escuelas desarrollo
multigrado multigrado | del area de
Comunicacio

ny Lenguaje

Objetivo Especifico No. 2: Aplicar fasciculos en idioma mam, espafiol e inglés para el fortalecimiento
de la comprension de los estudiantes en lenguas correspondientes al area de Comunicacién y

Lenguaje.
Actividad Parametros | Meta de | Indicador Fuentes de | Técnica Instrumento
desarrollo informacion
Recaudar 2 semanas | Recaudar Definir CNB Entrevista Entrevista
datos de tres informacion | temas a | Internet
idiomas De Q | de tres | seleccionar
basados en | 500.00 a | idiomas para
el CNB 600.00 fasciculos
multilinglies
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Objetivo Especifico No. 3: Socializar el fasciculo en idioma mam, espafiol e inglés con los alumnos,
padres de familia y docentes de la EORM cantén Los Lucas en su calidad de centro multigrado.

Actividad Parametros | Meta de | Indicador Fuentes de | Técnica Instrumento
desarrollo informacion

Adecuacién 1 semana Adecuacion | Creaciéon de | CNB Cuestionari | Guia de

de fasciculos curricular fasciculos Libros o] cuestionario

conforme al | De Q. | del libro de | conforme a | recolectados

CNB y | 500.00 a | texto CNB

contexto 600.00

escolar

Fuente: Elaboracién propia

b. Plan de evaluaciéon

Tabla 20
Plan de evaluacion

Objetivo especifico No. 1: Disefiar fasciculos para el fortalecimiento del idioma mam, espafiol e

inglés.

Resultado que se | Pardmetros Meta Fuentes de | Técnica Instrumento
pretende informacion

Fortalecer las | Tres meses Que el 90% | Cuadro de | Observacion | Guia de
habilidades mejore registro de observacion
linguisticas en el | De 5 a 18 | habilidades rendimiento

area de | estudiantes linguisticas académico.

Comunicacién y

Lenguaje Boletin

Objetivo especifico No. 2 Aplicar fasciculo en idioma mam, espafol e inglés para el
fortalecimiento de la comprension de los alumnos en lenguas correspondientes al area de
Comunicacién y Lenguaje.

Resultado que se | Pardmetros Meta Fuentes de | Técnica Instrumento
pretende informacion
Alumnos con | Tres meses El 90% de | Estudiantes, Entrevista Guia de
desarrollo en alumnos docentes, entrevista
habilidades De 5 a 18 | demuestran director,
linguisticas estudiantes desarrollo de | padres de

habilidades familia

linglisticas

Objetivo especifico No. 3: Socializar el fasciculo en idioma mam, espafiol e inglés con los
alumnos, padres de familia y docentes de la EORM cant6n Los Lucas en su calidad de centro

multigrado.

Resultado que se | Pardmetros Meta Fuentes de | Técnica Instrumento
pretende informacion

Docentes con | 1 mes El 100% de | Docentes, Entrevista Guia de
capacidad para docentes con | director entrevista
uso y aplicacién | 3 docentes conocimiento

de fasciculos y dominio de

multilingies para | 1 director los

fortalecer fasciculos

habilidades

Fuente: Elaboracién propia
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Fotografia 1
Guia de observacion no participante
Guia de Observacion dirigida a docentes

Parte Informatwva
Nombre del docente:

Establecimento. Escusla Oficial Rural Mixta

Direccion: cantdn Los Lucas, Todos Santos Cuchumatan, Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Comunicacidn y Lenguaje

Grado: cuarto, quinto y sexto primaria

Proyecto Educativa Fasciculos multilingles para el desarrolio de habilidades
linglisticas en quinto primaria

5 b
preguntas Obaervadores de lo
observado
Disenar LS50 obsarva Si...... D
fasciculos para | elaboracién de No....[]
ol fasciculos
fortalecimiento | Multiingues para ol
del idioma desarrollo de
habilidades
mam, espafiol incOisticas?
& Inglés para
los alumnos de
Quinto grado en | , gy matonal T |
la Escuela elaborado facilta el
Oficial Rural | fortalecimiento  de No...[ ]
Mixta del habdidades
cantdn Los Inglisticas?
ibos Los fasciculos
“ 8l.....
multiingULes D
contienen contenidos No...[]
especificos para
fachtar & desarrolio

Fuente: Elaboracion propia
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Fotografia 2
Segunda hoja de guia de observacion no participante

oe habiidades
lingllisticas?
¢Los fasciowlos s D
mublingles son No...
llamativos e D
innovadores pars los
amnos?
LLos fasciculos Sh. D
multhngles
promueven “l Nl
fotalecimionto da as
habildades
gaicas?
Aplicar (Se obserca s ]
aplicacian L
fasciculoen | o eicums N, []
idioma mam, multlingoes para
] fortaiecer s
e habikdades
Inglés para @f | sngistcas en
fo imiento | C o Y
Lenguae?
dola ch
compransion
di e ilos fasciculos a..]
mutiingles eslan No D
estudianies en | comextunlizacos 3
lenguas emormo dl alumno?
comespondient |, ipg tasciculos: son si.-[]
' @s al drea de de f3ol wuso ¥
; comprension para ics No...[]
Comunicacidn | o 0n
y Lenguaje.
LLos tasciculcs Si.. D
promueven In
faciidac de No...[]
desarrcilar
habilidades
ingaissicas  en los
alumnos?

Fuente: Elaboracion propia
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Fotografia 3
Tercera hoja de guia de observacion no participante

Socialzar el iSe obseva el Si....| |
fasci dominio  sobve el
oen manejo y uso del No.... D
idioma mam, | fasciculo multiingie?

espaol e

’, e ¢Toma en cuenta las Si...[ ]
inglés conlos | variantes e
alumnos defa | contesto del alumno? No....[ ]
EORM cantén

Los Lucasen | ¢Los docentes si D
sii calided de demuestran  interés

en la utiicacion de|  No..[ ]
centro os fasciculos?
multigrado.

(Se  observa la Si....E]
aplicacion de los NOD

fasciculos para el
desarrolio de
habitdades

‘_ fingiistcas?

Fuente: Elaboracién propia
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Fotografia 4

Cuestionario de opinion dirigido a docentes
Parte Informativa

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Canton Los Lucas, Todos Santos Cuchumatsn, Hushuetenango

Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje

Grado: Quinto primaria

Proyecto Educativo: Fasciculos multiingles en idioma mam, espafiol e inglés

CUESTIONARIO DE OPINION DIRIGIDO A DOCENTES

Instrucciones: con base en la realizacion del laller de induccion sobre el uso y
manejo de los fasciculos muitiingles en idioma mam, espafiol @ ingles, conteste
las siguientes preguntas conforme a su expenencia y datos obtenidos

1. ¢Qué le parecid el tiempo utilzado para el desarrolio del taller?

2 . Tiene dominio en el uso y manejo de los fasciculos multilingGes después de
recidido taller?

3 ¢(los datos que proponen los fasciculos multiingles se encuentran
desarrollados conforme al contexto del estudiante?

Fuente: Elaboracién propia
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Fotografia 5
Segunda hoja de Cuestionario de opinion dirigida a docentes

4 (los fasciculos multiingles son faclies de usar para las tareas
correspondientes al area de Comunicacion y Lenguaje?

5 ¢los fasciculos muliingles son de faci aplicacion en las lareas
correspondientes al nivel y area de estudio?

6. (Los fasciculos multiingles se han desamolio conforme 2 las compelencias
del Curriculum Nacional Base?

Fuente: Elaboracién Propia
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Fotografia 6
Entrevista dirigida a estudiantes

Parte Informativa
Establecimiento. Escuela Oficial Rural Mixta
Dweccién. Cantdn Los Lucas, Todos Santos Cuchumatan, Huehuetenango
Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje
Grado: Quinto grado
Seccion: "A”
Nivel Prmarno
Proyecto educativo  Fasciculos multilingles para el desarrollo de
habilidades linglisticas en quinto primaria.

Nomtxes y apelidos:
Grado de escolaridad: Sexo

Edad de W persona Entrevisiads

9 ahos 10 afos 11 afos o mas

Entrevista dirigida a estudiantes
Objetivo: Determinar el avance de las actividades planificadas para establecer el
progreso que tienen las distintas fases desarrolladas en la ejecucidn del proyecto

1 ¢Wmnbnmbmmm¢mmmmMu
érea de Comunicacion y lenguaje L1, L2 y L3?

Fuente: Elaboracién propia
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Fotografia 7

Segunda hoja de entrevista dirigida a estudiantes

¢Cudles cree que son las ventsjas de aprender utiizando los fasciculos
mulilingies?

¢De qué manera sus padres le apoyan en izs lareas de Comunicacion y
Lenguaje?

¢Podria describr los principales logros obtenidos al utilizar los fasciculos
multiingles?

<El uso de los fasciculos multilinges lo considera facil de utilzar y adecuado
al contexto en el que vive?

Fuente: Elaboracion propia
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Fotografia 8
Entrevista dirigida a docentes
Parte Informaliva

Establecimiento; Eszuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Cantdn Los Lucas, Todos Sanios Cuchumatén, Hushusienango
Area de Aorendizaje: Comunicacion y Lenguaje

Grado: Quinte grada

Seccion: "A"

Nivel: Primerio

Prayecto eduzativo: libro de texte er dioma mam, espanal e ingias

Nambres y apellidos:

Grado de escolandad. Sexa:

[ Ecad de I3 parsona Zntrevistads
Y1526 afes | 2535 iaiiiﬂx | 3545 aias 4555 aray De 55 "":’_“.,

[ |

Entrevista dirigida a Docentes

Objetivo; Daterminar el avanca de las aclividades planilicacas para establecer el
progreso que tienen las distintas fases desarrolladas en la sjgcucion del proyacio,

1. ¢Qué opinion le merece la inauguracidn del proyacto, donds sa usara un libra
de textc en idioma mam, espafiol & inglés que se aplicard en ¢l grado donda
gjerce gocensie?

Fuente: Elaboracién propia
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Fotografia 9

Segunda hoja de entrevista dirigida a docentes

¢ Cual es su opinidn sobre el uso del material mullilingles en &l desarmolio del
area de Comunicacdn y Lenguaje para el quinto grado?

. ¢Considera usted que los fasciculcs multiingGes facilitan ¢l aprendizaje y
desamrolio g¢ habiidades lingdisticas en Ia aducacidn de sus hijos?

¢Considera usted que los fascicules multiingues son innovadores para la
educacion del hjo (a)?

. ¢Considera usted que los fasciculos multilingles faciitan 1a obtencién de
habilidades linglisticas en el desarrollo educativo de su hio (a)?

Fuente: Elaboracion propia
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Fotografia 10
Entrevista dirigida a padres de familia

Parte Informativa
Eslzblezimiento; Escusla Ofical Rurs! Mixlz

Direccién: Cantén Les Lucas. Todos Santes Cuchumsatan, Hushostenango
Area do Aorendizais: Comunicacian v lenguaie

Graxda, Quinle grade

Secodn A

Nivel: Primano

Proyecio edustive, - laro de text en idiona men, espalol e ngks

Nembres y epallidos:

Grado de esmolncad Saxo:
5 Edad U3 14 parsona Enlravsiacs l
1525 ams | 2535 ance | $545ancs | A5saanns | Desinmis
————————— : ]

Entrevista dirigida a padres de familia
Objetivo; Determinar sl avance ¢ las sctividades planificadas s e2lablecer &l

progreso que fienen Ias disfintas fases dasarrcliadas en la gjsoucion del proyeclc

1. 4Cudl & su opinidn sobre la ingugurscidn de la creacion de un [Tro de lexto
cn igioms man, espanol & inglés?

Fuente: Elaboracion propia
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Fotografia 11
Segunda hoja de entrevista dirigida a padres de familia

2. ¢ Cudl es su opinidn sobre el uso del matenal multiingGes en el desarrolio del
drea de Comumicacidn y Lenguaje para el quinto grado?

3 (Considera usted que los fasciculos multiingles facilitan el aprendizaje y
desarrolio de habildades linglisticas en la educacidn de sus hyos?

4 (Considera usted que los fasciculos multilingles son innovadores para la
educacion del hijo (a)?

5 (Considera usted que los fasciculos multilingdes faciltan la obtencién de
habilidades linglisticas en el desarrolio educativo de su hijo (a)?

Fuente: Elaboracién propia

1.4.9. Presupuesto: Desglose de gasto por recursos humanos.

Tabla 21
Presupuesto

Actividad Recursos humanos Costos unitarios Costo total
Elaboracion de los | Experto en disefio Q. 1,000.00 Q. 1,000.00
fasciculos
Horas utilizadas por | Horas invertidas en | Q. 5.00 Q. 500.00
la elaboracion del | el proyecto
PME

Total Q 1,005.00 Q. 1,500.00
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Desglose de gastos en recursos materiales

Actividad Cantidad | Unidad de | Recursos Costos Costos
medida materiales unitarios | totales
Elaboracion de planes | 10 Unidad Hojas Q.5.00 Q. 50.00
Elaboracion de 10 Unidad Hojas Q. 1.00 Q. 10.00
solicitudes y programa
Elaboracion de 20 Unidad Invitaciones | Q. 5.00 Q. 100.00
invitaciones
elaboracibn de manta | 1 Unidad Manta Q. 150.00 | Q. 150.00
vinilica vinilica
Elaboracion de 30 Unidad Trifoliar Q. 1.00 Q. 30.00
trifoliares
Impresién de 20 Unidad Hojas Q.50.00 | Q.1,000.00
fasciculos Hoja lino
impresiones
Realizacion de talleres | 1 Unidad
sobre el uso de los 10 Hojas Q.20.00 | Q.20.00
fasciculos. 5 Diplomas Q.5.00 Q. 50.00
Refaccion Q. 20.00 | Q.100.00
Total Q. 257.00 | Q. 1510.00
Desglose de gastos de operacién
Actividad Cantidad | Gastos de | Costos Costos totales
operaciones unitarios
Arreglo de saléon para | 1 Adornos, permisos, | Q. 100.00 Q. 100.00
lanzamiento dietas
Colocaciéon de manta | 1 Pago persona Q. 50.00 Q. 50.00
vinilica
Traslado de materiales | 1 Transporte Q. 50.00 Q. 50.00
Mobiliario para los |1 Alquiler cafionero Q. 100.00 Q. 100.00
talleres
TOTAL Q. 300.00 Q. 300.00

Gasto total del proyecto

Q. 3,310.00

Posibles fuentes de financiamiento

Nombre: Feliciano Estuardo Pablo Jerénimo

Medios para acceder: Gestion de recursos

Fuente: Elaboracién propia
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CAPITULO I
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. fasciculos multilingles para el desarrollo de habilidades lingliisticas
2.1.1. Fasciculos

EL uso de recurso didactico corto, pero estructurado que permita identificar o

encontrar la informacién de forma rapida es muy efectivo en la labor educativa, y

los fasciculos, libros de texto cortos con la informacion centrada en recolectar los

datos especificos necesarios para un tema en especifico, de tal forma que un

fasciculo es una recoleccion corta de informacién que busca informar y facilitar el

uso sobre algun tema en especifico.

Segun el Diccionario de la Lengua Espafiola Espasa-Calpe (2005) describe a al
fasciculo como: “entrega, cada uno de los cuadernos que forman parte de un

libro, y que se van publicando sucesivamente” (p. 729).

una caracteristica de esta definicion es el conocimiento de la utilizaciéon de la
totalidad del libro, es decir saber para que sera utilizado y la cantidad de partes
gue debe poseer, y ser cortas pero que al finalizar el conjunto establezcan una

informacién completa que permita conocer, mejorar o ampliar los conocimientos.

Una caracteristica que se ha visto al pasar el tiempo es la produccion de libros
por tomos, una cantidad de hojas mas extensa, sin embargo, para los centros
educativos por lo general se presentan libros con hojas limitadas, porque
posteriormente se presentan libros mas densos que buscan profundizar mas el
aprendizaje, de tal manera que los fasciculos son utilizados como medio de

introduccion para el proceso educativo.



75

segun Porto & Merino (2017) un fasciculo es un término cuyo uso mas habitual
alude a la comercializacion por partes de un objeto. Por ello al planificar la
educacion el uso del CNB es fundamental, mediante este proceso de crear
fasciculos permite determinar las necesidades urgentes y temas necesarios de
profundizar, el uso de un libro por partes conforme sea necesario permite un
avance claro, ademas de identificar los aspectos necesarios a mejorar, haciendo
gue las siguientes entregas del tema vayan enfocadas a corregir los aspectos

negativos identificados.

2.1.2. Multilingties
La republica de Guatemala cuenta con una extensa poblacién de diferentes
pueblos, los cuales cuentan con distintas creencias, caracteristicas e idiomas, a
estas regiones se les considera multilingiies y multiculturales, las cuales tienen
diferentes idiomas y variantes coexistiendo en el mismo lugar, ademas de ello la

integracion con sus pares es sumamente distinta conforme al contexto.

El multilinglismo es la coexistencia de varias lenguas en un pais o territorio. Real
Academia de la Lengua Espafiola (2001) infiere que la forma se identifica que el
multilingliismo es la relacién que tienen una poblacion conforme a sus idiomas y
su integracion con la sociedad, como se desenvuelven y como se desarrollan

conforme a las necesidades socioculturales de la poblacion.

Una caracteristica de los pueblos con dos o mas idiomas es la facilidad de
aprendizaje, la posibilidad de crear un aprendizaje mas extenso, muchas teorias
se envuelven en esta premisa, el aprendizaje es mas factible cuando se

practican mas idiomas.

Para Zeev (1977) y Genesee (1975) en el proceso educativo “los nifios bilingtes
son mas sensibles a las necesidades comunicativas de sus interlocutores que los

monolingues” (pp. 109-119).
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De esta forma se puede comprender que los estudiantes que desarrollen dos
idiomas tienen la posibilidad de mejorar la comprensidén en el proceso escolar,
facilitando la forma de adquirir los conocimientos debido a que son mas

sensibles a la hora de la comprension de los temas a tratar.

2.1.3. Desarrollo
En la sociedad el desarrollo es el proceso utilizado para llegar a un fin,
determinando las necesidades y en base a ellas buscar fortalecer los aspectos
negativos mejorando la forma en que estos son ejecutados, es decir, que el
desarrollo es lo ejecutado para lograr llegar a un fin, el cual es el mejorar a la

sociedad o a la persona.

Indican que el desarrollo es la evolucidon progresiva de una economia hacia
mejores niveles de vida. Real Academia Espafiola (s.f) a pesar de su inclinacion
hacia la econdmica, podemos inferir ciertos matices que ayudan a entender que
es el desarrollo, y su interpretacion hacia mejores niveles de vida, pueden
comprenderse como el camino que se utilice para mejorar, la evolucién de una

herramienta, un proceso, para tener mejores resultados.

Por su parte Martinez (2012) indica que el desarrollo es “el cambio,
transformacion y evolucién que sufre un sujeto, objeto u organismo, para poder

liberar sus potenciales maximos” (p.18).

de esta forma se logra determinar que para que haya desarrollo es necesario un
cambio, para transformar hay que conocer, y sobre todo el desarrollo debe ir
enfocado a mejorar las potencialidades de cualquier individuo, buscar ejercer
una mejora en su calidad como persona o0 en sus laborares como parte de una

sociedad.

2.1.4. Habilidades
La poblacion posee habilidades que definen las posibilidades para lograr un

desarrollo adecuado y eficiente para poder avanzar en una globalizacién que
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cada vez es mas que evidente, sin embargo, el desarrollo de las habilidades esta
acompafadas de las posibilidades que la sociedad tenga, en definitiva, el

contexto del estudiante es vital para un desarrollo adecuado.

Para Maximova (1962) la habilidad es “un sistema complejo de acciones
conscientes las cuales posibilitan la aplicacién productiva o creadora de los
conocimientos y habitos en nuevas condiciones en correspondencia con su
objetivo” (p. 141).

De tal forma que las habilidades de cualquier individuo deben ir enfocadas en
mejorar las condiciones de produccion o de creacidn, estas enfocadas en
mejorar la calidad de vida del individuo y su entorno, compréndase que el
entorno es toda la sociedad que lo rodea y que en funcion de una productividad

esta mejora también.

Por su parte Petrovski (s.f) indica que es “lograr un dominio de un sistema
complejo de actividades psiquicas y practicas, necesarias para la regulacion
conveniente de la actividad, de los conocimientos y de los habitos que posee el

sujeto” (p. 76).

Comprendiendo que para un desarrollo adecuado de las habilidades que todos
los alumnos poseen, es necesario tener en cuentas las posibilidades psiquicas y
practicas del contexto, determinando las posibilidades de lograr metas y definir
las necesidades para lograr fortalecer las caracteristicas presentes de cada
alumno, en definitiva, las habilidades estan enfocadas en lograr determinar la

posibilidad que tiene para lograr un desarrollo eficaz.

2.1.5. linguistico
El pais tiene la caracteristica que cada region posee un idioma, y de este idioma
pueden aparecer varias variantes, de tal forma que el aspecto linglistico es la

base de la comunicacion en el pais.
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Para Chomsky (s.f) citado en la pagina web definicionabc.com afiade una parte
importante en cuanto a la comprension de la linguistica, siendo que “centra y
piensa en la lengua como un proceso de la mente del hablante y en la capacidad
innata que tenemos los individuos que nos permite usar y adquirir esa lengua” (p
17).

comprendiendo que la linguistica no solo es el estudio en si de la lengua y sus
caracteristicas, sino, también la capacidad que el hablante ya posee, lo que
utiliza para su comunicacién y la forma en que lo hace, tomando en cuenta las

caracteristicas de su pueblo y como se puede integrar con la sociedad.

2.2. Corrientes pedagoégicas que sustentan el proyecto de mejoramiento
educativo

2.2.1. Conductista
La educacion debe desarrollar las habilidades de cada estudiante de tal forma
gue sea el docente el guia, el que indica los pasos a seguir, con el fin de que el
estudiante pueda crear sus propias ideas, fortalecer su autoaprendizaje y motivar

la utilizacion de sus conocimientos previos.

Skinner (s.f) indica que “no hay que ensefar los grandes libros; debemos
ensefiar el amor por la lectura. Conocer el contenido de algunas obras de la
literatura es un logro trivial, conseguir estar inclinado a seguir leyendo, es un

gran logro” (p 76).

De este extracto se comprende que lo que se ve no siempre es lo que genera
mas aprendizaje, sino tener la forma de que la persona que ve también
comprenda, de tal forma que la ensefianza se baja en apoyar a comprender,

mostrar el camino a un aprendizaje pleno.

De alguna forma no siempre se logra intervenir en el aprendizaje escolar, esto

por diferentes complicaciones a la hora de iniciar el trabajo, pero, eso no quiere
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decir que se deje a un lado los procesos que se utilicen, si bien un estudiante
posee conocimientos requiere del apoyo de un guia, alguien que lo encause a

utilizar sus conocimientos en un buen camino.

El conocimiento humano estd basado en impresiones e ideas. Las impresiones son los
datos crudos recibidos por los sentidos; mientras que las ideas son copias que recoge la
mente de esas mismas impresionas. Pero las ideas por si mismas no tienen valor. (Hume,
1977, p.64)

2.2.2 Constructivismo
La educacion debe ser considerado una herramienta que construya las bases
para una sociedad progresiva, en donde los conocimientos vayan dirigidos a

fortalecer los conocimientos que ya posee el estudiante.

Piaget (1896-1980) Citado por Diaz (2013) la ensefianza se produce “de dentro
hacia afuera” “la educacion tiene como finalidad favorecer el crecimiento

intelectual, afectivo y social del nifio” (p 82).

Entendiendo que Piaget busca fortalecer la enseflanza de los nifios desde sus
conocimientos previos, indicando que el crecimiento tanto intelectual, social o
afectivo se desarrolla desde lo ya adquirido, de tal manera que la educacion sea
formadora del autoaprendizaje y desarrolle los conocimientos mas esenciales de
cada persona.

Ausubel (1918-2008) citado por Diaz (2013) considera que “las teorias y métodos
de ensefianza deben estar relacionados con la actividad que se realiza en el aula

y con los factores cognoscitivos, afectivos y sociales que en ella influyen” (p 80).

Es decir que cada aspecto educativo que manejamos debe estar sumamente
relacionados con el contexto del estudiante, sus conocimientos, debilidades y
posibilidades, tomando en cuenta sus conocimientos previos, los que adquiere
fuera del centro educativo y los que pone en practica en su vida diaria, 0 que

solo observa en su entorno.
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2.2.3. Escuela nueva
por ello, las herramientas y metodologias deben ir encaminadas a motivar y crear
un deseo de aprendizaje en el estudiante, las herramientas deben llamar la
atencion, el estudiante debe ser el centro de cada proceso, aqui es donde
debemos entender que todo el proceso de planificacion debe tener como actor
principal al estudiante.

Dewey (1859-1952) citado por Diaz (2013) “la educacién es un instrumento de

transformacion de la accion social” (p 54).

Este autor de la escuela nueva propone que la educacion debe ser formadora de
las acciones escolares para el futuro, inculcando los valores que la sociedad
espera para la formacion adecuada, tomando en cuenta que la educacién debe

ser el instrumento para lograr ese fin.

Rosa (1866-1951) y Agazzi (1870-1945) citados por Diaz (2013) consideraban
gue la escuela debia ofrecer principalmente “un trato calido y humano que debia
de buscar la integracion del nifio en lo mas parecido a la unidad celular de la
sociedad” (p. 55).

Comprendiendo que la educacion en la escuela debe ir dirigida a fomentar un
proceso alegre, que fomente el deseo de aprender y utilice nuevas estrategias
gue favorezcan a los estudiantes, promoviendo sus propias experiencias, sus

propios conocimientos y establecer una patrticipacién del alumno.

2.3. Técnicas de administracion aplicadas al analisis situacional del
proyecto.

2.3.1. Matriz de priorizacion
La seleccion de problemas que afectan a la poblacion escolar se realiza
mediante estrategias y herramientas que permitan una seleccion real, debido a

ello la utilizacién de la matriz de priorizacion es necesaria.
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Canive (s.f) en la pagina sinnaps.com la matriz de priorizacion es “una
herramienta para seleccionar las distintas alternativas de soluciones en base a la
ponderacion de opciones y aplicacion de criterios” (p 4), es entonces un

instrumente clave y efectivo para clasificar problemas y tomar decisiones.

De esta esta forma se identifica que la matriz de priorizacion es una herramienta
gue permite identificar las caracteristicas especificas de una persona, una tarea,
un problema, entendiendo que es un instrumento clave y efectivo para clasificar
problemas y tomar decisiones que puedan hacer un cambio, identificando los
aspectos positivos y negativos en los que estemos envueltos.

2.3.2. Arbol de problemas
La seleccion del problema debe ser esencial para lograr identificar las
necesidades mas importantes de la poblacién escolar, mediante las herramientas
mas esenciales y fiables como el arbol de problemas este hecho se podra

realizar sin problemas.

En la pagina web ingenioempresa.com nos presenta que es una herramienta que
permite mapear o diagramar el problema, Silva (2016), es decir identificar los que

aquejan a la poblacion y seleccionarlos si fuese necesario.

Entendiendo que esta herramienta permite establecer las causas y los efectos de
un problema en especifico, y que para lograr solucionarlos es necesario la
aplicaciébn de otras técnicas, y para realizar un arbol de problemas segun

ingenioempresa.com debe tomarse en cuenta lo siguiente:

e “En las raices se encuentran las causas del problema”.
e “El tronco representa el problema principal”.
e “En las hojas y ramas estan los efectos o consecuencias”.

2.3.3. Demandas
Para entender mejor el tema de demandas, es necesario comprender su

significado, establecer los puntos que contribuyan con el entendimiento de lo que
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se busca establecer o encontrar, entre estas circunstancias es necesario
establecer cual es el tema por tratar y en base a ello establecer las peticiones o
demandas que la poblacion presenta, lo que quieren cambiar, modificar o

mejorar.

Para Pérez & Gardey (2013) indican que la palabra demanda es una “solicitud,

peticion, suplica o pedido, aquel que demanda solicita que se le entregue algo”
(p. 7).

en base a esa definiciobn podemos entender que las demandas son peticiones de
diferentes instancias que buscan la satisfaccion de algin problemas, necesidad o

demora en cuanto al desarrollo humano se refiere.

Para Lourau R (s.f) define las demandas sociales como “la distancia que existe
en todo momento entre el estado de las fuerzas productivas y las instituciones
del modo de produccion, de manera mas descriptiva como el proceso de

socializacion ligado al proceso de produccion” (p. 194).

argumentando siempre que son las necesidades que la sociedad presenta, y que
el ente beneficiado de esa sociedad es la obligada a mantener las necesidades y
debilidades satisfechas para una sociedad estable, es decir, que en base a ellas
la sociedad se desarrolla, pero, para ello debe analizar y presentar lo que le

aqueja.

Para Romo (2006) las demandas institucionales deben ir dirigidas por aquellas
instancias institucionales importantes, aquellas que presentan una necesidad
evaluable, para ella “las politicas publicas han demostrado ser un ambito fértil
para orientar los cambios de las instituciones educativas, y en el terreno de la
educacion superior repercuten en el ejercicio de las acciones desarrolladas por

sus actores” (p. 1).
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para poder entenderlo mejor, debemos tomar en cuenta que, de un programa,
proyecto o politica, se manejan objetivos especificos, pero estos son
modificables, y las instancias involucradas son las que pueden observar las

necesidades y cambios necesarios en dicho proceso.

2.3.4. ldentificacion de actores
Los actores educativos son todos los medios que intervienen en la labor
educativa, es dificil de entender las relaciones que estas suponen, sin embargo,
hay que tener en cuenta que cada uno tiene sus propias caracteristicas,
habilidades y deficiencias, por lo cual la interaccién que estos ejerzan sera para
beneficio de la poblacion, y al tener intervenciones en el proceso educativo se

vuelven actores.

Rousseau Jean (1712-1778) Citado por Hernandez indica que el nifio es “un ser
sustancialmente distinto al adulto y sujeto a sus propias leyes y evolucién; el nifio
no es un animal ni un hombre, es un nifio” (p 15), debido a ello debemos tomar
en consideracion que el primer actor es el estudiante, por lo tanto, debe ser
tratado como tal, alguien que empieza un camino de aprendizaje, por lo tanto, no

debe usarcé de otra manera.

Segun el Curriculum Nacional Base del Nivel Primario (2011) nos indica que.

La transformacion curricular asigna nuevos papeles a los sujetos que interactian en el
hecho educativo y amplia la participacién de los mismos. Parte de la concepcion de una
institucién dinamica que interactda constantemente con la comunidad esencial, su
singularidad y su apertura a los demas, su autonomia, su racionalidad y el uso responsable
de su libertad. (p 17)

Es en esta parte que nos indica la labor de cada actor, desde el mas minimo

hasta los que deben ser parte mas vulnerable a las ensefianzas, es decir, el

papel que cada uno debe tener, los actores segun el CNB Nivel Primario (2011)
Los alumnos y alumnas, Madres y padres, Los y las docentes, Los consejos de Educacion,

Los (as) Administradores (as) Educativos, La comunidad, Los (as) Administradores (as)
escolares (p 17).
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2.3.5. Matriz DAFO
La importancia de la técnica DAFO, una herramienta disefiada en el mundo de la

empresa, pero con muchas aplicaciones en educacion. Ramos (2018) afirma:

La técnica DAFO consiste basicamente en organizar la informacidon generada en una tabla
de doble entrada que sitde esta informacion en funcién de las limitaciones (Debilidades y
Amenazas) y las potencialidades (Fortalezas y Oportunidades) que proporciona un colectivo
0 una situacioén social determinada. De esta forma, a través de la aplicacion de la técnica
obtenemos informacion de los aspectos positivos y negativos de una situaciéon concreta
tanto para el momento presente como para el futuro. (p. 36)

El nombre de esta técnica proviene de las cuatro ideas que centran el
analisis: Debilidades- Amenazas-Fortalezas y Oportunidades siendo la base para
encontrar las soluciones o entablar las causas que afectan a cierta poblacion. A

continuacion, se presenta la definicion, Ramos (2018) indica:

D. Debilidades Las necesidades actuales que implican aspectos negativos que deberian
modificarse. Hace referencia a las limitaciones o autocriticas internas.

A. Amenazas Todo lo que supone riesgos potenciales y que debiera prevenirse, pero
gue no dependen de la accién propia, sino que constituyen elementos externos, del entorno.
F. Fortalezas Todos los aspectos positivos que deben mantenerse o reforzarse.

Constituyen capacidades o factores de éxito propias.
O. Oportunidades Todas las capacidades y recursos potenciales que se debieran
aprovechar, presentes en el entorno. (p. 36)

En educacion la técnica DAFO tiene muchas aplicaciones tanto en el ambito
laboral como en el ambito personal, teniendo que entender que el proceso de
analisis se establece conforme a las debilidades, las amenazas, fortalezas y

oportunidades que esta presentes en un problema social y escolar.

2.3.6. Técnica Mini-Max
Después de haber realizado la técnica de analisis situacional denominada DAFO,
es necesario utilizar otra técnica para relacionar los indicadores de los cuatros

cuadrantes siendo esta la MINI-MAX, segun Mijangos (2008) indica:

El MINI-MAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades,
las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades con
las amenazas todo esto con el fin de que por medio de la vinculacién de cada uno de estos
criterios se busque dar respuesta o solucion a determinada problemética existente. (p.39).
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Por tanto, se realizara con el problema seleccionado en el arbol de problemas,

vinculando minuciosamente las partes del DAFO

2.3.7. Vinculacion estratégica
Después de la realizacion de la técnica DAFO y MINI MAX, la vinculacién es
unificar criterios de investigacion y de seleccion, encontrar las caracteristicas que

afectan cada centro educativo, Mijangos (2013) indica:

El andlisis estratégico de cada una de las vinculaciones realizadas en la técnica MINI-MAX,
en la primera vinculacién se analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se
vincula las fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas con la debilidades, asi también
se vincula fortalezas con oportunidades, y por ultimo se vincula las debilidades con las
amenazas. (p. 41)

Con estas vinculaciones se logrard una correcta identificacion de las lineas de
accion que posteriormente nos serviran para formular los proyectos de intervencion

educativa

2.3.8. Lineas de accion
Con la construccion de una correcta vinculacion estratégica se da paso a las
lineas de accion o lineas de investigacion, que, para Puertas de Garcia, citado

por Agudelo, 2004) nos muestra que:

La linea constituye la conjuncion de esfuerzos en forma ordenada y sistematica de caracter
institucional y académico en la que participan activamente: directivos, docentes y alumnos
con el propésito de abordar en forma cooperativa e interdisciplinaria un area de
conocimiento, para contribuir a la solucién de un problema que afecte a un grupo o region. Y
agrega que, al observar las teorias previas, indican claramente que las lineas de
investigacién son subsistemas estratégicos organizativos que sirven de guia para la accién.

(p. 22)

Una vez concluidas las lineas estratégicas se deberd lograr identificar los
posibles proyectos, es necesario no perder de vista el trabajo que se viene

realizando para lograr el éxito del proyecto de mejoramiento educativo.
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Al respecto de qué son las lineas de accién o lineas estratégicas, la Universidad
Nacional Abierta y a Distancia UNAD de Colombia (2020), nos dice que:

Las lineas de accidon se conciben como estrategias de orientacién y organizacion de
diferentes actividades relacionadas con un campo de accién, de tal forma que se pueda
garantizar la integracion, articulacion y continuidad de esfuerzos, de manera ordenada,
coherente y sistematica. (p. 17)
De esa forma se comprende que las lineas de accion se establecen como
estrategias que orientan y organizan las circunstancias que se han localizado al
aplicar distintas técnicas de investigacion, analizando y delimitando las
observaciones y estableciendo posibles soluciones que puedan permitir una

solucién a las necesidades sociales y educativas que la poblacion necesita.

2.4. Componentes del disefio del proyecto

2.4.1. Titulo del proyecto
Para la presentacion del proyecto, es necesario analizar las técnicas empleadas,
en donde podemos identificar las necesidades del alumno, mediante ese aspecto
se puede crear el titulo, el cual es la forma en que se presentara la posible
slucién al problema identificado, mediante la ejecucion de un proyecto que
satisfaga las demandas de la poblacion, y dicho titulo debe ser el que determine

lo que buscamos ejecutar.

Segun Pérez J & Merino M (2010) nos indica que “el titulo es un término o
expresion que comunica la denominacion o la tematica de una obra, ya sea un

libro, un disco, una pelicula, etc” (p. 20).

entendiendo que el titulo, es la palabra clave, pero, también debe tener un
significado, que indique la razén o lo que se busca de un proyecto
proporcionando informacién especifica que establezca en pocas palabras lo que
se va a ejecutar con el grupo de alumnos que tengamos, el titulo debe ser

descriptivo, pero también debe estar creado conforme a las consideraciones de
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la comunidad para la que se crea, por lo tanto, el titulo va a ser creado conforme

al publico para el que es creado.

2.4.2. Descripcion
Después de estructura el titulo del proyecto procedemos a describirlo, para que
el publico para el que es creado el proyecto, para ello podemos identificar
aspectos que son parte del problema, las posibles soluciones, los actores
involucrados y mas, todo esto mediante la descripcion muy bien definida de todo
lo que sucede, lo que ha sucedido, y lo que podria suceder, estableciendo una
forma de establecer de forma clara cada hecho que incurre en el problema.

Para Rita Ma. Guido y Ana Ma Lépez (1984), definen la descripcion como “el
procedimiento literario que permite caracterizar un objeto, un paisaje, una
persona, o una situacion a través de la observacion sensorial y de los datos que

nos proporcionar las sensaciones internas” (p.7).

Con esto entendemos que la descripcién, busca describir detalladamente el
proyecto, los procesos y actividades a desarrollar, para realizar una descripcion
adecuada, eficaz y sobre todo que presente adecuadamente lo que el docente
desea crear, debe tomar en cuenta que su lenguaje es sumamente importante, la
descripcién que realice debe ir con el motivo de presentar las caracteristicas que

le han motiva a realizar el trabajo.

Por otro lado, Clavel (1984) indica que “la descripcion es una invitacién a mirar
con especial atencién una zona de la realidad que, de otro modo nos pasaria
inadvertida” (p. 30), este autor, nos indica que la descripcion, también es una
actividad para el creador, para investigar y ver con una mentalidad mas grande la

razon para la quien esta creando su PME

2.4.3. Concepto

La Real Academia de la Lengua Espafiola (2005) define el proyecto como:
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Designio o pensamiento de ejecutar algo, conjunto de escritos, calculos y dibujos que se
hacen para dar la idea de como ha de ser y lo que va a costar una obra de arquitectura o de
ingenieria, disposicidn que se forma para la ejecucion de una cosa de importancia, anotando
y extendiendo todas las circunstancias principales que deben concurrir para su logro. (p.
700)

Al contrario de la descripcion, el concepto busca informar tomando aspectos
relevantes sobre un tema en especifico, el concepto es entonces, la descripcion
de un tema, las ideas y actividades creadas con el fin de contribuir a comprender

mejor el tema, el cual sera ejecutado para lograr un fin en especifico.

Para determinar adecuadamente lo que se pretende realizar es necesario
establecer los objetivos, y para eso crear un concepto adecuado de lo que se
busca es lo mas esencial, encontrar los puntos a ejecutar para lograr establecer
los detalles en un contexto limitado, como lo indica Montealegre M. (2008) indica

que un proyecto es:

Un conjunto articulado y coherente de actividades orientadas a alcanzar uno o varios
objetivos siguiendo una metodologia definida, para lo cual precisa de un equipo de personas
idoneas, asi como de otros recursos cuantificados en forma de presupuesto, que prevé el
logro de determinados resultados sin contravenir las normas y buenas précticas
establecidas, y cuya programacién en el tiempo responde a un cronograma con una
duracion limitada. (p. 76)

Identificando un aspecto muy importante antes descrito, el cual es el conjunto de
actividades parta logara alcanzar una meta, un objetivo en concreto, por lo cual
inferimos que el concepto del proyecto debe tener descrito su finalidad al ser

creado

2.4.4. Objetivos
Los objetivos son las metas que la poblacion establece para cumplir,
estableciendo los criterios accesibles y posibles de ejecutar, asi como el hecho
de que sean posibles de realizar, para ello el andlisis debe ser exhaustivo,
identificar los aspectos positivos y negativos para lograr mejorar o aumentar,

segun Grau, Correa y Rojas (1999) el cual indica que:
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Los objetivos de investigacion son la guia del estudio; expresan de manera muy sintética
que se pretende con la investigacion... y guardan relaciéon directa con las actividades,
comenzando con un verbo en infinitivo o sefialando una intencion de cambio o afectacion de
algun aspecto de interés en particular. (p. 26)

Los autores indican que los objetivos son las metas que se quieren lograr, por lo
tanto, deben se dirigidos directamente a los beneficiarios del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, y ademas deben ser realizadas con vistas a realizar un

cambio, una mejora que sea de interés para todos y todas.

por lo tanto. Los objetivos que se crean deben ir en busca de una mejora, pero
desarrollados conforme a las actividades que se realizaran y que se cran

considerando la superacion del aspecto que se desea superar.

Para Herrera (2006) “el objetivo es la categoria que refleja el propdsito o
intencionalidad de la investigacion (el para qué), lo que debe lograrse, de modo

gue se transforme el objeto y se solucione el problema” (p.17).

Por lo tanto, el objetivo general como los especificos deben ser dirigidos
directamente al problema que se busca solucionar, mantenerlos integraos
directamente con todo el trabajo y tener un orden de actividades que lo
solucionen, si se logra establecer el problema, también su solucion, y mediante
los objetivos se estimara adecuadamente el proceso que se desea conseguir.

2.4.5. Justificacion
Se entiende que la justificacion es la presentacion del tema a ejecutar, y
mediante la presentacién de fundamentos se indica el motivo de su realizacion,
para ello, es muy importante una investigacion que refleje la necesidad de
solucionar, mejorar o cambiar el aspecto a tartar, y para realizar una justificacion
adecuada se toma en cuenta lo indicado por Sampieri, Collado y Lucio (2000)
guienes establecen criterios para la realizacion adecuada de una justificacion,

presentandolas como:
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Conveniencia: ¢Para qué sirve la investigacion?, Relevancia social: ¢Qué alcance social
tiene?, Implicaciones practicas: ¢ayuda a resolver algin problema practico?, Valor tedrico:
¢, Se podra desarrollar alguna teoria?, Utilidad metodoldgica: ¢ Crea algin nuevo instrumento
de medicién?, Viabilidad y factibilidad: ¢ Es realizable la investigacion? (p. 15)
De tal forma que las justificaciones deben establecer los criterios mas amplios e
importantes de un proyecto, aclarando y estableciendo cada punto investigado y
gue se considera importante y que por lo tanto se ha logrado superar el

problema, para lo cual el andlisis anterior es la base de la justificacion.

2.4.6. Plan de actividades
después de una investigacion del entorno escolar, de ver y confirmar los
problemas que aquejan a la poblacion escolar, es necesario realizar una
planificacion para tener un proyecto viable, segun Ander Egg (1991) citado por

Bernaza (s.f) indica que:

planificar es la accién consistente en utilizar un conjunto de procedimientos mediante los
cuales se introducen una mayor racionalidad y organizacion, es decir un conjunto de
actividades y acciones articuladas entre si, especificamente anticipada, tiene el propésito de
influir en el curso de determinados eventos, con el fin de alcanzar una situacion electiva
como deseable mediante los usos de los medios eficientes y el recurso limitado. (p. 3)

Indicando que la planificacion es el proceso de establecer orden y organizar
adecuadamente cada proceso a manejar a partir de identificar los aspectos que

aguejan a la poblacion escolar y su entorno.

Ahumada J (1969) por su lado indica que “la planificacion es una metodologia
para el acompafante entre alternativas que se caracterizan porque permite
verificar la prioridad, factibilidad y compatibilidad de los objetivos y permite

seleccionar los instrumentos mas eficientes”.

Es decir, que mediante la planificacion obtendremos respuestas, lograremos
comprender la posibilidad de éxito del proyecto, identificaremos cada actor que
se involucrara y que sera positivo o negativa su participacion, ademas de crear

un orden cronoldgico para conseguir una respuesta positiva, la creacion del plan
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de actividades se construye mediante la especificacion de y prevision de todo lo
disponible en el entorno, los recursos disponibles, todo lo que se pueda utilizar

para lograr el PME de forma eficaz.

2.4.7. Cronograma
El cronograma corresponde a establecer las fechas para ejecutar las tareas que
el proyecto necesita para lograr ser ejecutado, asi como las actividades a realizar
para obtener resultados positivos, para ello segun Ander-Egg y Aguilar (2005)

indica que el diagrama de Gantt consiste en:

Una matriz de doble entrada, en la que se anotan, en las lineas, las distintas actividades que
componen un proyecto y en las columnas, el tiempo durante el cual se desarrollan esas
actividades. Una barra horizontal frente a cada actividad representa el periodo de duracion
de la misma. La longitud de la barra indica las unidades de tiempo, sefialando la fecha de
inicio y la fecha de determinacion de la actividad. (p.78).

Mediante el diagrama, se busca establecer cronolégicamente cada actividad que
se realiza para conseguir ejecutar de forma eficaz el Proyecto de Mejoramiento
Educativo, el cual debe estar conformado con los indices mas altos de perfeccion
para evitar contratiempos, en el se establece los tiempos a ejecutar y establecer
las actividades necesarias para lograr tener resultados adecuados para el

proyecto de mejoramiento propuesto.

De la misma manera Guandalini (1993) indica que el diagrama de Gantt:

Es también conocida como el diagrama de barras o cronograma. Permite distribuir las
actividades de modo que se pueda visualizar la duracion de cada actividad, fecha de inicio,
de termind, tiempo total requerido para el trabajo, el ordenamiento de las actividades segun
sean simultadneas o consecutivas (p.77).

De igual forma Guadalini nos describe la razén de la utilizacién del diagrama de
Grantt, el cual es tener a primera mano la duracion de cada actividad, la fecha y
el encargado de ejecutarlo, esto para tener siempre una agenda adecuada que
permita una fluidez adecuada para lograr tener resultados positivos en el

Proyecto de Mejoramiento Educativo.
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2.4.8. Monitoreo y evaluaciéon
El proyecto de Mejoramiento Educativo PME, para lograr identificar las
caracteristicas que necesitan identificarse proceden a realizar el monitoreo, el
cual tiene como funcion identificar los pasos que se estan aplicando y lograr
tener en claro los pasos que se estdn manejando, para lo cual las herramientas

son indispensables.

Segun la Organizacion de la Naciones Unidas ONU (2011) indica que es “el
proceso sistematico de recolectar, analizar y utilizar informacién para hacer
seguimiento al proceso de un programa en pos de la consecucion de sus
objetivos” (p. 2). Es decir, que el monitoreo es todo el proceso para identificar y

seguir el proyecto realizado.

Por su parte la evaluacién, es hacer un analisis de lo monitoreado e identificar
aquellas caracteristicas identificadas y solucionadas o corregidas con tal de

lograr dar un resultado positivo al problema identificado.

La Organizacién de las Naciones Unidas (2011) nos indica que la evaluacion es
“‘una apreciacion sistematica de una actividad, proyecto, programa, politica,

tema, sector, area operativa o desempefio institucional” (p. 2).

Es decir que la evaluacién se centra en los logros que se han obtenido de la
ejecucion del proyecto, de tal manera que el monitoreo y la evaluaciéon van de la
mano, al realizar la revision de los pasos aplicados, identificar los aspectos
aplicados y lograr darle un analisis critico donde se indique lo que se ha

realizado.

2.4.9. Indicadores educativos
Para un desarrollo adecuado del proyecto es necesario identificar las
caracteristicas de los resultados en educacion, por lo tanto, es necesario

establecer las caracteristicas ejecutadas para contrastarlas con las obtenidas en
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el proyecto, los indicadores educativos deben ser claros y estar presentes
mediante los estudios ejecutados, ademas es necesario indicar que deben ser

aspectos que estén presentes en el centro educativo.

Segun la pagina web sig.jalisco.gob.mx propiedad de la Secretaria de Educacion
Jalisco, México (2018) indica que los indicadores educativos son “instrumentos
gue nos permiten medir y conocer la tendencia y las desviaciones de las
acciones educativa, con respecto a una meta o unidad de medida esperada o
establecida” (p.641).

Es decir que los indicadores educativos nos permiten conocer de primera mano
los avances en educacion conforme a metas ya establecidas y saber el punto de
avance obtenido mediante estrategias empleadas, estos indicadores se obtienen
mediante la aplicacion de varias estrategias y técnicas que permitan encontrar
las deficiencias y aspectos positivos que se han identificado, sin embargo no se
debe olvidar la utilizacion de herramientas que ayuden a establecer los

indicadores actuales y los que se buscan fortalecer.

2.4.10. Plan de sostenibilidad
El plan de sostenibilidad busca establecer el proyecto de forma permanente,
creando puntos de mejoramiento cuando las posibilidades sean optimas, ademas
de tener claro los puntos que beneficien la ejecucion posterior, ademas de tener
claro los actores que puedan participar y fortalecer el proyecto de Mejoramiento

educativo.

Segun Pérez & Gardey (2012) indica que la sostenibilidad es “algo que esta en
condiciones de conservarse 0 reproducirse por sus propias caracteristicas, sin

necesidad de intervencidn o apoyo externo” (p.7).

En base a ello el plan es algo autosustentable, algo que esta disponible y que
puede ejecutarse en todo momento, que por ello se puede sostener al pasar el

tiempo tenga o no tenga apoyo de segundos o terceros.



94

2.4.11. Presupuesto del proyecto
El presupuesto es un término muy amplio, pero, para la ejecucién de un
proyecto, podemos inferir que es, los recursos disponibles y no disponibles, los
recursos necesarios para la ejecucion del PME, los actores que puedan
participar y estar fortaleciendo la ejecucién, al mismo tiempo que los materiales a
emplear para la ejecucion antes, durante y después de la presentacion del

Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Para Pere N. (2000) sostiene que “un presupuesto es un plan detallado en el que
figuran explicitas tanto las previsiones de ingresos como las necesidades de
adquisicién y consumo de recursos materiales y financieros para un determinado

periodo de tiempo” (p.4).

En pocas palabras, el autor nos indica que el presupuesto debe ser detallado,
indicando cada aspecto a tratar, y sobre todo analizar las necesidades a cumplir,

mediante un analisis extensivo de lo que se posee y lo que se desea realizar.

El presupuesto se basa en un término econémico, puesto que es el fondo que se
dispone para ejecutar un proyecto adecuado, un proyecto que solucione alguna

deficiente ya definida.

Para Mufioz Amato (1999) el presupuesto “es un plan de accién expresado en
términos financieros. Conjunto de decisiones que van a determinar los propdsitos

de una empresa y los medios para lograrlos” (p.7).

Indicando que el presupuesto se genera en base a los términos econdmicos,
estableciendo las posibilidades que el ejecutor tiene para la ejecucion y
mantenimiento del proyecto, de tal manera que no solo es para el momento,

sino, también para el fortalecimiento durante el tiempo que requiera.
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1. Titulo

Fasciculos multilinglies para el desarrollo de habilidades linguisticas

3.2. Descripcion de Proyecto de Mejoramiento Educativo

El proyecto se realiz6 en la Escuela Oficial Rural Mixta del cantén Los Lucas,
municipio de Todos Santos Cuchumatan, Huehuetenango, comunidad maya
hablante con predominancia en el idioma mam, el centro es mixto y los docentes
son multigrado, atendiendo cada uno tres grados y los ingresos de las familias
gue integran la comunidad educativa es la agricultura y remesas de otros paises.

Derivado del conocimiento de los indicadores educativos, se delimita la
necesidad de fortalecer la educaciéon bilingle, centrandose en el area de
Comunicacion y Lenguaje en sus subareas L1 idioma materno, L2 Segundo
idioma L3 idioma inglés, mediante el uso y creacion de material didactico que
ayudé a fortalecer el desarrollo de habilidades linguisticas, mediante la
recoleccion de datos especificos en fasciculos con palabras y alfabetos conforme
al contexto y variante del idioma.

El proyecto busca incidir en mejorar las demandas sociales, culturales y
educativas, las cuales tienen el desarrollo del area de Comunicacion y Lenguaje,
el cual debido a la dificultad de las escuelas multigrado, han quedado hasta
cierto punto abandonadas, limitando libros de texto de L1 en idioma mam de
forma general, los libros se basan en una variante distinta a la comunidad, los
libros de L2 como segundo idioma, estan establecidas pensando que es un

idioma ya aprendido y no como uno por aprender y en L3 no hay evidencia de un
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libro distribuido por el Ministerio de Educacion, de tal forma que el material
destinado para la educacion bilinglie no es la adecuada o es insuficiente.

El proyecto estara establecido para beneficiar a los y las estudiantes de la
Escuela Oficial Rural mixta, al mismo tiempo fortalecer, al mismo tiempo a los
padres y madres de la comunidad, miembros de la comunidad y municipio,
ademas de que estara pensada en obtener ayuda de actores potenciales, como
instituciones privadas y la Municipalidad de Todos Santos Cuchumatan,
buscando fortalecer las ensefianzas del 4rea de Comunicacion y Lenguaje en

sus tres idiomas a ensefiar.

El proyecto busca minimizar la problematica escolar de falta de material didactico
para escuelas multigrado, en especifico crear fasciculos que ayuden a fortalecer
la ensefianza del idioma mam, espafiol e inglés, mediante la creacion de un libro
de texto donde se presente las tres subareas del area Comunicaciéon y Lenguaje,

Idioma Materno L1, Segundo Idioma L2 e Idioma extranjero L3.

Se presenta una linea de accién necesaria de proyectar, como lo es la utilizacion
de técnicas y herramientas en el proceso educativo buscando reducir el
ausentismo y desercion escolar, mediante la motivacion y creando nuevas rutas
de aprendizaje, para maximizar las fortalezas y oportunidades descritas en el
DAFO.

3.3. Concepto de Proyecto de Mejoramiento Educativo
Crear fasciculos multilinglies en idioma mam, espafol e inglés para el desarrollo

de habilidades linguisticas.

3.4. Objetivos

A. Objetivo general
Desarrollar fasciculos de Comunicacion y Lenguaje para el fortalecimiento de las
habilidades lingiisticas en idioma mam, espafiol e inglés para los alumnos del

guinto grado de primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta del cantén Los Lucas.
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B. Objetivos especificos
a. Disefiar fasciculos para el fortalecimiento del idioma mam, espafiol

e inglés.

b. Aplicar fasciculo en idioma mam, espafiol e inglés para el
fortalecimiento de la comprensién de los alumnos en lenguas correspondientes al

area de Comunicacion y Lenguaje.

c. Socializar el fasciculo en idioma mam, espafiol e inglés con los
alumnos, padres de familia y docentes de la EORM canton Los Lucas en su

calidad de centro multigrado.

3.5. Justificacion

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realiza para contribuir al desarrollo y
mejoramiento del area de Comunicacion y Lenguaje, tomando en cuenta que los
libros asignados para el area de Comunicacion y Lenguaje L1 idioma maya mam
se ha recibido conforme a la variante mam de otra region, debido a ello, la
comprensién de varias tareas, lecturas y/o palabras no es la misma a la de los
estudiantes, con esto no se ha logrado conseguir eficientemente la competencia

para esta area.

El &rea de comunicacion y Lenguaje L3 idioma inglés no recibe ninguna material
para su implementacion, debido a ello, el docente debe buscar o conseguir
material para desarrollar dicha area, esta area a pesar de ser opcional, es
sumamente importante para mantener un nivel de competitividad en la vida
adulta, con ello, su implementacién y desarrollo es necesario, el Ministerio de
Educacién no ha logrado presentar algan material en dicha area establecida en

el Curriculum Nacional Base que logre beneficiar al docente y al estudiante.

El area de comunicacion y Lenguaje L2 segundo idioma, esta establecido como
idioma maya, debido a la multiculturalidad, pluriculturalidad, interculturalidad y al

ser multilinglie se generan dificultades a su integracion al proceso educativo, su
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falta de concordancia con los libros de lectura de Comunicacion y Lenguaje L2
dificultan la ubicacién de los temas, debido al hecho que en unas regiones el

libro se aplica al L1 y en otras al L2, confundiendo al docente en su labor.

El deseo de los padres de la ensefianza del &rea de Comunicacion y Lenguaje
L2, ademas de la necesidad de las otras subareas, crea la necesidad de
diagnosticar sobre el lenguaje que poseen los miembros de la comunidad,
adecuarlo al CNB ademas de establecer un punto de investigacion vy
actualizacion constante para mantener los avances y consecucion eficiente de la

competencia de area.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se establece para solucionar la debilidad
identificada como poco material destinado a areas en escuelas multigrado,
debido a la necesidad de que los docentes deben cumplir con su labor educativa,
ademas de aspectos administrativos como la implementacién de programas de
apoyo, la direccién del establecimiento, ademas de peticiones externas, dificulta
el desarrollo adecuado y cumplimiento eficiente de competencias, o reduce la
implementacion de las planificaciones, en concordancia con la poca asignacion

de material para estas escuelas se evidencia este aspecto negativo.

Debido a la posibilidad de integrar aspectos tecnoldgicos para el desarrollo del
Proyecto de Mejoramiento Educativo, se beneficiara constantemente la
actualizacion de una herramienta sobre el area de Comunicacion y Lenguaje, un
aspecto relevante a considerar es el hecho que el uso de las técnicas y
herramientas para el desarrollo del proyecto aumenta la posibilidad de tener un
libro actualizado y basado en la realidad del mundo.

La creacion de los fasciculos en idiomas basado en el Curriculum Nacional Base
dirigido al area de Comunicacion y Lenguaje L1 idioma maya mam, L2 idioma
espafol, L3 idioma inglés, dirigido a docentes de escuelas multigrado,
beneficiara el cumplimiento y realizacion de las competencias requeridas para

una educacion de calidad, ademas de establecer un punto de guia, que permitira



99

una educacion planificada y establecida desde el contexto del estudiante, asi
como establecer material adecuado a la edad, contexto social, cultural y

espiritual.

3.6. Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

En la Escuela Oficial Rural Mixta cantén “Los Lucas”, municipio de Todos Santos
Cuchumatén, departamento de Huehuetenango, mediante el cronograma de
actividades, tenia asignadas fechas de actividades para la realizacion del
Proyecto de mejoramiento Educativo, sin embargo, debido al brote del
Coronavirus COVID-19 declarado por la Organizacién Mundial de la Salud OMS
el 11 de marzo de 2020 y en conformidad con el plan de contingencia emitido por
el Gobierno de la Republica de Guatemala en conformidad con el Ministerio de
Educacioén, el monitoreo se ha realizado conforme a las actividades planificadas
por lo que se obtienen los resultados necesarios para la identificacion de los
datos necesarios, y el lanzamiento se ha dado con las recomendaciones del

Ministerio de Salud Publica.

Fotografia 12
Hojas de trabajo seleccionadas para Err]tregar‘ a padres de familia

\‘

Fuente: Elaboracion propia

En consecuencia, el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo PME

aplicando fasciculos multilingiies que permitan el analisis, investigacién vy
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aplicacién de los tres idiomas que le Ministerio de Educacion propone, es
fundamental para tener el material didactico contextualizado y basado en las
necesidades y fortalezas que el cantdbn Los Lucas presenta, se estara
fortaleciendo la cultura y la convivencia de los pueblos en el pais, lograndolo al
aplicar hojas de trabajo con el apoyo de padres de familia los cuales reciben y
entregan las hojas de trabajo conforme a las instrucciones del docente, mediante
estas actividades se logréo obtener los resultados propuestos para el PME
mediante ejercicios contextualizados, de ejecucion y realizacién con apoyo de los
fasciculos, permitiendo una resolucion facil y confiable al utilizar los fasciculos
como medio de investigacion y de recoleccion de datos para facilitar el proceso
educativo.

Fotografia 13
Hojas de trabajo y fasciculos a entregar a padres de familia

Fuente: Elaboracion propia

Fotografia 14
Resolucién de hojas de trabajo por alumnos de la EORM

b

Fuente: Elaboracion propia



3.7. Plan de actividades
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el desarrollo de
habilidades
linglisticas.

Socializacion

del proyecto
con la
comunidad

educativa.

proyecto de
Mejoramiento
Educativo.

Creacion de
modelo a utilizar
para la creacién
de los
fasciculos.

Fase inicial
No. | Duracion Actividad Tarea Sub tarea Responsable
1 1 mes Presentar el | Lanzamiento - Solicitudes Feliciano
PME a la | del proyecto - Resolucién Estuardo Pablo
Comunidad - Invitaciones Jeronimo
Educativa - Programa de
presentacion.
- Creacion de
manta vinilica
de
presentacion.
- Refaccion para
invitados
- Presentacion
del proyecto en
diapositivas.
Fase de planificacion
2 1 mes Elaboracion de | Elaboracion de |- Elaboracion de Feliciano
planes a utilizar | planes plan de Estuardo Pablo
para el PME actividades. Jerénimo
- Elaboracién del
plan de
monitoreo
- Elaboracion del
plan de
evaluacion
Fase de ejecucion
3 1 mes Creacién de | Disefio de |- Investigacién de | Feliciano
fasciculos  en | fasciculos en informacion Estuardo Pablo
multilenguaje idioma  mam, relacionada. Jerénimo
para el | espafiol e
fortalecer el | inglés.
aprendizaje en
idiomas en la
EORM del
cantén Los | Aplicacion de |- Seleccién de
Lucas metodologia material literario
adecuada para aplicable al
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Fase de monitoreo

1 mes Seguimiento de | Disefio de | Creacion de | Feliciano
las actividades | fasciculos en | modelo para | Estuardo Pablo
en la ejecucion | idioma mam, | realizar fasciculos. | Jer6nimo
del PME. espafiol e

inglés.

Aplicacion  de | Seleccion de
metodologia informacion
adecuada para | pertinente y
el desarrollo de | adecuada a los
habilidades idiomas de los
linguisticas. fasciculos.
Socializacion

del proyecto

con la

comunidad

educativa.

Fase de evaluacion

1 mes Creacion de | Disefio de | Rubrica de analisis | Feliciano
formas de | fasciculos en | de resultado de | Estuardo Pablo
evaluar los | idioma  mam, | fasciculos en | Jerénimo
resultados espafiol e | idiomas.
obtenidos  del | inglés.

PME.
Aplicacion  de | Creacion de rubrica
metodologia para identificar
adecuada para | avances en la
el desarrollo de | aplicacion de los
habilidades fasciculos.
linguisticas.
Socializacion Escala de rango
del proyecto | sobre resultado de
con la | la socializacion del
comunidad PME.
educativa.
Cierre del proyecto

1 semana | Cierre del PME | Entrega de | Plan de divulgacién | Feliciano
en la Escuela | fasciculos Estuardo Pablo
Oficial Rural Entrega de informe | Jer6nimo
Mixta del final.
cantén Los

Lucas
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3.7.1. Fases del proyecto
El desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizo ejecutando las
actividades descritas en el plan de actividades detallandolas por tareas y
subtareas, ademas de ejecutarlas conforme a las disposiciones y acuerdos que
en estas jornadas se requieren, de tal forma que los procesos se detallan a

continuacion.

Fotografia 15
Solicitud para lanzamiento del PME

Fuente: Elaboracion propia

A. Inicio
Las actividades previstas para esta fase se desarrollaron sin ningdn
inconveniente, asi mismo en las fechas establecidas en el cronograma
correspondiente, presentando la elaboracion de las solicitudes para las
autoridades educativas para la presentacion del PME, invitaciones para toda la
comunidad educativa, de esta manera se logré informar del Proyecto de
Mejoramiento Educativo que estaba planificado para ejecutar en el centro
educativo, y se informa que el proyecto esta disefiado para la participacion de
toda la comunidad asi como seran de apoyo los colaboradores y ejecutores,
teniendo el apoyo de herramientas para la ejecucién, obteniendo aceptacion de

los involucrados y el compromiso a seguir utilizando los fasciculos.
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Fotografia 16
Resolucion Coordinador Administrativo

Fuente: Elaboracién propia

Para el lanzamiento del proyecto se realiz6 conforme a la resolucion emitida por
las autoridades educativas y se realizd la programacion de las actividades de la
presentacion, presentando el proyecto con una manta vinilica en la cual se
presenta las caracteristicas del PME, los trifoliares de informacion sobre el PME,
haciendo la presentacion con padres de familia y docentes de la Escuela Oficial
Rural Mixta ejecutandolo porque los inconvenientes del COVID 19 en fechas
posteriores al cronograma, con las disposiciones de salud pertinentes, al mismo
tiempo se distribuye refaccién para la poblacién, logrando el compromiso de los
padres en el apoyo a la realizacién de las tareas conforme al PME.

Fotografia 17
Lanzamiento
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Fuente: Elaboracién propia
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B. Planificacién
Para ejecutar el proyecto de mejoramiento Educativo PME se elaboraron
diferentes planificaciones: de actividades, de monitoreo, de evaluacion y de

sostenibilidad.

El plan de actividades es un instrumento que se conformd con las partes de
duracion, actividades, tareas, subtareas y los responsables que ejecutan las
actividades, dividiéndose en tres fases, el inicio, la planificacion y la ejecucién, se

cuenta con los instrumentos para llevar a cabo las actividades propuestas.

En conformidad con la fase de monitoreo, se elabor6 el plan correspondiente, el
cual se utilizara para verificar el avance en las actividades programadas, el cual
contiene las actividades, paradmetros, metas de desarrollo, indicadores, fuentes

técnicas e instrumentos, se cuenta con un plan y las formas para monitorear.

Debido a los problemas que ha acarreado la pandemia a nivel nacional, se ha
visto en la necesidad de reformular la forma en ejecutar las evaluaciones para
determinar el nivel de aprendizaje utilizando el proyecto de Mejoramiento
Educativo, en el cual se establece y pretende identificar los resultados de los
pardmetros, las metas, las fuentes de informacion, las técnicas y los
instrumentos.

Fotografia 18
Inauguracién del PME

Fuente: Elaboracién propia
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C. Ejecucion
De acuerdo con los objetivos establecidos, se desarrollaron las siguientes
actividades: se elaboraron fasciculos multilingties para lo cual se seleccioné
material literario acorde a las necesidades del contexto, ademas de formular el
disefio adecuado para la formacion, posteriormente se procedi6 a la entrega de
una copia a la docente del nivel primario y para la direccion del establecimiento,

ademas de una copia para cada estudiante del quinto grado de primaria.

Fotografia 19
Fasciculos multilinglies 1 Alfabetos y 2 Vocabulario

Fuente: Elaboracion propia

Los docentes y padres de familia se interesaron en la aplicacion de los fasciculos
indicando la facilidad de uso, asi como la posibilidad de reducir el tiempo de
investigacion que los estudiantes realizan para obtener informacion sobre los tres
idiomas que se ensefian, pues permitira obtener buenos resultados al area de

estudio.

Para la aplicacion de los fasciculos, y derivado de los problemas de la pandemia
COVID 19, se procedi6 a la entrega de tareas donde el uso de los fasciculos con
apoyo de los padres de familia lo cual permiti6 el seguimiento de los
aprendizajes sin las preocupaciones de las investigaciones en los centros de
internet o bibliotecas, al mismo tiempo que el resultado mas visible es la practica
de palabras en idioma mam, espafiol e inglés, lo cual ha mejorado la habilidad de

del habla y de la escritura en los tres idiomas.
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Fotografia 20
Entrega de tareas

Fuente: Elaboracion propia

D. Monitoreo
Para comprobar el avance de las actividades del proyecto, se aplico la técnica de
la observacion, con el fin de obtener la informacién necesaria para lo cual se

aplicaron instrumentos de donde se observa el proceder en el uso del PME.

Durante esta fase se desarrollaron algunas actividades relacionadas a los
objetivos establecidos, en relacién con el primer objetivo relacionado a disefar
fasciculos multilinglies, se observdé que se usaron los fasciculos por los
estudiantes y su facilidad al estar hecho en base al contexto, observando un
interés muy grande en su uso, informacion obtenida de las entrevistas realizadas

a los alumnos y padres de familia.

En el segundo objetivo referido a la aplicacion del fasciculo, los resultados de
calificacion de las tareas realizadas por los estudiantes demuestran un uso facil y
efectivo para establecer las respuestas que se necesita, se identifica el interés
de aprender mas y el desarrollo y fortalecimiento de la habilidad linguistica es
muy efectiva y aumentando el vocabulario de los alumnos lo que permite reducir

la no promocién y desercion.
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Fotografia 21
Entrevista dirigida a estudiantes

Fuente: Elaboracion propia

En el tercer objetivo donde se indica la socializacion de los fasciculos
multilinglies la participacion de los padres de familia, estudiantes y docentes fue
muy efectiva, logrando identificar la necesidad de utilizar nuevas herramientas
gue estén contextualizadas en las necesidades presentes y que sean destinadas
a mejorar las habilidades linglisticas de los alumnos, logrando la participaciéon de
todos los actores con un trabajo en conjunto y en la casa, bajo las orientaciones
de los fasciculos multilingies, ejecutandolo por los efectos de la pandemia.

Fotografia 22
Entrega de fasciculos a docentes
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E. Evaluacion
La evaluacion realizada al Proyecto de Mejoramiento Educativo PME en base al
primer objetivo que es disefiar los fasciculos multilinglies para la ensefianza del
area de Comunicacion y Lenguaje L1, L2 y L3, la cual se entregd a los
estudiantes, padres y docentes del quinto grado de primaria, la creacion de los
fasciculos mejoro el rendimiento en las areas de Comunicacion y lenguaje, tal
como se observO en las investigaciones docentes, todos los estudiantes
realizaron las tareas con apoyo de los fasciculos lo que permiti6 mejorar el
tiempo de realizaciébn mejorando la atencién y el apoyo de los padres de familia,
el uso del material por parte de los alumnos fue eficiente y efectiva en la
realizacion de su tarea mejorando los resultados de investigacion ademas de

facilitar el aprendizaje en casa.

Fotografia 23
entrega de fasciculos

Fuente: Elaboracion propia

Mediante el objetivo numero dos se logar aplicar los fasciculos multilingties con
los estudiantes del quinto grado de primaria, mediante la evaluacion de las
tareas que se les proporciono a los estudiantes, la mayoria de los estudiantes
presenta una fluidez y conocimiento de palabras den los idiomas mam, espafol e
inglés, logrando identificar similitudes, identifican ciertas palabras que son
comunes aumentando su vocabulario, mejoran la comprension lectora y la
investigacion ademas de lograr recolectar conocimientos en los tres idiomas

investigados.
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Fotografia 24
Entrevista a padres
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Fuente: Elaboracion propia

Para el tercer objetivo los fasciculos fueron socializados con la poblacién escolar,
alumnos, padres de familia y docentes del centro, logrando generar interés en los
docentes y padres de familia en su utilizacion, logrando obtener como resultado
la realizacion de tareas de forma efectiva de los alumnos, ademas de que las
docentes demuestran interés en su utilizacién, asi como la integracion de los

padres para su ejecucién en el hogar.

Fotografia 25
Guia de observacion a docentes

Fuente: Elaboracion propia
F. Cierre del proyecto
Se procede a entregar los fasciculos al personal docente de la Escuela Oficial
Rural Mixta del canton Los Lucas, se culmina con las actividades previstas y se

establecen nuevos mecanismos de analisis y recoleccién de tareas derivadas de
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las recomendaciones para la prevencion de la pandemia COVID 19, presentando
y ejecutando las actividades en este marco.

Para la realizacion del cierre se procede al analisis de las posibilidades de
entrega y ejecucion de las herramientas correspondientes, creando fechas para
establecer la entrega de fasciculos para docentes, estudiantes y padres, ademas
de presentar el poster académico en la direccion del centro educativo, cerrando
adecuadamente el proyecto conforme a los requerimientos del Ministerio de
Educacién durante la entrega de alimentacion escolar en el establecimiento.

Fotografia 26
Resolucién de Cierre por Coordinador Distrital
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| ﬂ CUATEMALA | couercion St o o SINAE

Tniss Seatn Cuckeomaton. Zuclectonsngs
No. 211.2020
Ref. ENVMIcd
Todos Santos Cuchumatan, 22 de junio de 2020

Schor: Jorge Rene Herndnder Lope2
Asesor ded Prayecto de Mejoramienta Educative

Apreciable Asesor, recivg un cordial taludo, deweando que ol wr tpeemo le colme do salad y
bendicones.

Como e1 de conacimiento las decentes ostin culiminando sus studion eo R carrera de Ucenciatura
en Educackdn Primatia wnerculural con énleiis en Educacion Bfingde, para lo cudl el profesor
Feliclano Estuando Pablo lerdrmo, ditector de la Escunla Oficial Rarad Mieta del canton Los Lucas,
mwnicpio de Todos Santos Cuchumatian, departamento de Huehuetenango, ejecutd el Proyectio de
Mejoramiento Educativo Fasciodos mwitlingdes para el desarrofo de hablidades linplistices
habiendo realzado Qs siguiences actvidades:

1. lanmamiento del Proyecto, ejecucion del proyecto, monitores del progecto, wvaksadén del
proyecto y Clerre del proyecto

Do acuecdo & o anterior la Coordmaciin Distraal wloma gue L realuacidn de s etapas

anteciares fueran elaboradas de acuerdo a 1a planificacion presentada anteriormente.

Sin otro particdar me sincnbo;

Atentamente
) /I-:é’//z"( ([ moi % )

| ) SOty #

Vo. Bo. Lic. Elisie N. Velhgues Mazariogos
Coordinador Disteital Ne, 13-15-029

Todos Samos Cochumatis, Hushuetenango

. CD

Fuente: Elaboracion propia
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3.7.2. Plan de divulgacion

1. Parte informativa

Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta

Medio de divulgacion: Presentacion de poster académico, Video informativo
Fecha: junio de 2020

Responsable: Feliciano Estuardo Pablo Jer6nimo

2. Parte operativa
2.1.0bjetivos
2.1.1 General: divulgar los resultados obtenidos de la ejecucion del
Proyecto de Mejoramiento Educativo, para lograr percepcion y sensibilidad de los

actores involucrados y compromiso para su fortalecimiento y ejecucion.

2.1.2 Especificos

A. Gestionar los medios de divulgacion adecuados para llegar
con claridad y objetividad al canton Los Lucas, municipio de Todos Santos
Cuchumatén.

B. Proporcionar en fisico y digital los resultados de la ejecucion
del proyecto como evidencia fidedigna para el andlisis y reflexiéon de parte de los
actores involucrados.

C. Generar circulos de calidad entre los actores involucrados

procurando asumir compromisos para la mejora continua del proyecto.

3 Descripcion de la estrategia de divulgacion

La estrategia consiste en la elaboracion de un péster académico elaborado en un
pliego de cartulina, que incluye los componentes mas relevantes del proyecto de
mejoramiento educativo, con particular énfasis en los resultados obtenidos. A
través de este, se dard a conocer los resultados al director de la escuelay a la
Coordinacion Distrital del distrito 13-15-029. Para el efecto se programara una

conferencia virtual con la participacion de los actores involucrados en el sector
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educativo y por medio de un video el cual sera entregado a los actores en
general con los datos correspondientes.

Ademas, el poster académico, el informe final, los fasciculos del proyecto
educativo constituyen elementos claves para solventar el examen privado ante
una terna examinadora nombrada por las autoridades de la Escuela de

Formacioén de Profesores de Ensefianza Media —-EFPEM-.

4  Actividades

4.1 Gestibn de los medios de divulgacion para la presentacién de
resultados del proyecto de mejoramiento educativo.

4.2 Elaboracion de péster académico e informe final del proyecto en fisico
y digital para entrega a los involucrados en el mismo.

4.3 Generacion de circulos de calidad para presentacion de los

resultados, con el animo de lograr compromisos para la mejora continua.

5 Recursos
5.1 Humanos: director del establecimiento, integrantes del gobierno
escolar y de Consejo Educativo, Coordinador Distrital.
5.2 Materiales: cartulina, rotuladores permanentes, hojas bond carta,
hojas de colores.
5.3 Tecnolbgicos: computadora, internet, plataforma de conferencia
digital.

6 Evaluacién: a través de circulos de calidad se obtendran sugerencias para
fortalecer y mejorar el PME.

Feliciano Estuardo Pablo Jer6nimo
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

La institucion seleccionada es la Escuela Oficial Rural Mixta jornada Matutina,
localizada a un kilobmetro de la cabecera municipal del municipio de Todos
Santos Cuchumatéan, departamento de Huehuetenango, es una escuela pequefa
con dos docentes, es multigrado y con el nivel preprimario activo, el centro
escolar posee gobierno escolar y con muy apoyo de los padres de familia con el

Consejo educativo.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un indice alto de
repitencia en el primer ciclo, lo cual afecta el desarrollo del &area de
Comunicacion y Lenguaje en el ciclo Il, identificando que el material didactico
entregado por el Ministerio de Educacion para el area de estudio es bajo,

dejando de lado los contenidos del area de comunicacion y Lenguaje L3.

Dentro de las circunstancias del contexto educativo, se identifica que la totalidad
de la poblacion que integra la comunidad educativa es de la cultura maya, con la
lengua materna Mam, y los materiales que le ministerio envid son basados en
otras regiones por lo que no cumplen con la contextualizacion del escolar,
ademas de ello, la mayor parte de la poblacion no tiene completo el nivel
primario o no lo posee, los hermanos de los alumnos son migrantes por lo que la

presencia es casi nula.

La poblacién tiene el interés de mantener sus caracteristicas culturales,
promover el aprendizaje de su idioma y fortalecer el aprendizaje de su idioma,
modificando los materiales que se reciben y contribuyendo a supera el problema

encontrado en el establecimiento educativo, por tal motivo el area seleccionado
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es el de Comunicacion y lenguaje L1, L2 y L3 para el quinto grado de primaria
conforme a la tercera linea de accidn descrita como la utilizacion de las TIC en el
proceso educativo de la EORM buscando reducir el ausentismo y desercion
escolar que esta presente mediante la motivacién y creando nuevas rutas de

aprendizaje donde el estudiante realizara una tarea de autoformacion.

Por lo anterior se decide que el PME a disefiar va enfocado a elaborar fasciculos
para el area de Comunicacion y Lenguaje en las subareas de L1, L2 y L3 para
desarrollo de habilidades linguisticas de los estudiantes en su idioma materno y
tercer idioma fortaleciendo la participacién escolar, docente y de padres de

familia, mediante el desarrollo de actividades que involucra a todos.

Las acciones desarrolladas evidencias que aplicar estrategias para generar el
autoaprendizaje entre los diferentes actores mediante el desarrollo de tareas con
tareas de investigacion donde los fasciculos seran parte activa de la tarea, con el

objetivo de romper el paradigma de que el docente lo sabe todo.

Al realizar el lanzamiento, ejecucién, monitoreo y evaluacion del Proyecto de
mejoramiento Educativo, se logra identificar por medio de los instrumentos
ejecutados con los alumnos, padres de familia y docentes los resultados
siguientes; los fasciculos multilinglies realizados y ejecutados por medio de hojas
de trabajo estan hechos conforme al contexto del alumno, informacién obtenida
de materiales legalizados y con informacion adecuada, resulta ser facil de
entender y utilizar por los alumnos, se evidencia su uso adecuado y eficiente por

los alumnos al realizar hojas de trabajo de forma eficiente y rapida.

En relacion con la evaluacién del Proyecto de Mejoramiento Educativo se logra
identificar una resolucién de tareas entregadas a padres de familia eficiente,
proyectando su realizacion en el tiempo propuesto, indicando que su utilizacion
ha generado una velocidad de creacion y respuesta mejor a las obtenidas

mediante investigaciones en otros medios.
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Al ejecutar el lanzamiento del proyecto, previa autorizacion del Coordinador
Distrital, contando con el apoyo de los padres de familia y docentes del centro,
mediante la interaccion de los actores para fortalecer el proceso escolar, tal
como lo indica Martinez (2012) al indicar que el desarrollo es el cambio o la
transformacion que surge al ejecutar las potencialidades completamente, y que

mediante la interaccion de la poblacién sera posible.

De tal forma que la educacion esta encaminada a desarrollar las habilidades
escolares a fin de que sean personas que integren parte de la sociedad y sean
un ente de cambio, en donde logren desarrollar sus vidas individuales y apoyen

al crecimiento o desarrollo de la comunidad.

Para la ejecucion del proyecto se cuenta con los planes correspondientes,
monitoreo, evaluacion, sostenibilidad y de lanzamiento, los cuales se utilizaron y
ejecutaron de forma adecuada, y en conformidad con el plan de actividades,
como lo indica Ahumada (1969) en donde indica que la planificacion es una
alternativa para verificar la prioridad, factibilidad y compatibilidad mediante el uso

de instrumentos eficientes.

Por lo cual la planificacién ejecutada permitio el lanzamiento y presentacion
efectiva de las tareas y subtareas planificadas, mediante la ejecucién de estas se
ejecutan los objetivos planteados, obteniendo el apoyo de padres de familia,
alumnos y docentes, el uso adecuado de los fasciculos multilinglies asi como el

disefio adecuado al contexto con apoyo de la comunidad educativa.

De tal manera que la utilizaciébn de fasciculos multilinglies para el area de
Comunicacion y Lenguaje permite un aprendizaje directo a las necesidades
escolares, ademas de contextualizar los materiales literarios a emplear lo cual ha
facilitado la obtencion de informacion alojada en diferentes fuentes literarias, de

tal manera que es una herramienta de aprendizaje, investigacion vy
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fortalecimiento de las habilidades linglisticas del alumno y que se basan en el
contexto de la poblacién escolar, determinando las caracteristicas propias de la

cultura y las variaciones linguisticas que esta presenta.

Se han disefiado fasciculos enfocados en el idioma mam, espafol e inglés
conforme al contexto de los alumnos, y como lo indica Porto & Merino (2017) se
han disefiado de tal manera que cumplan con los contenidos requeridos por el
Curriculum Nacional Base, de esta forma se obtienen los resultados necesarios
para fortalecer las habilidades linguisticas, y hacer entregas conforme a lo
requerido por la poblacion escolar, ademas de establecer mejoras constantes

conforme a lo propuesto por los actores involucrados.

Se aplicaron fasciculos en idioma mam, espafiol e inglés logrando fortalecer la
comprensién de los alumnos en lenguas correspondientes al area de
Comunicacion y Lenguaje, con la aplicacion se logra determinar que la
comprension y desenvolvimiento de los alumnos es eficiente y adecuado,
utilizando las herramientas otorgadas se ha logrado involucrar al estudiante en
su aprendizaje y fortalecer el deseo de aprender al inculcar en el estudiante el
uso de sus propios conocimientos, como lo indica Piaget (1896-1980) al

favorecer el crecimiento escolar.

Al realizar la socializacion de los fasciculos en idioma mam, espafiol e inglés con
los alumnos y docentes se consigue desarrollar un interés muy amplio por los
actores directos en la educacién de los alumnos, logrando determinar que es una
herramienta sumamente necesaria para mejora la calidad educativa, no solo en
Su momento escolar, sino, también para la integracion en la sociedad, logrando
fortalecer los instrumentos aplicados en el proceso educativo, como lo indican
Dewey (1859-1952) la educacion es un instrumento de transformacion de la
accion social, por lo que el uso de nuevas estrategias y herramientas favorecen

el desarrollo escolar.
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4.1. Conclusiones

4.1.1. Se diseiaron fasciculos en idioma mam, espafiol e inglés conforme
a las caracteristicas del contexto de los alumnos del quinto grado de primaria y
conforme a la variante del idioma mam de la comunidad, asi como en las

caracteristicas del idioma espafiol e inglés.

4.1.2. Se aplicaron fasciculos en idioma mam, espafol e inglés en las
areas de Comunicacién y Lenguaje, facilitando la investigacién, desarrollo y
ejecucion de los temas, demostrando facilidad en el uso de los fasciculos.

4.1.3. Se promovido el uso de herramientas novedosas para la
investigacion de palabras en los tres idiomas predominantes en la comunidad
mediante estrategias de informacién y entrega de fasciculos multilingties que

facilitan la labor escolar, investigacion y realizacion de tareas.

4.1.4. Se presentd una herramienta para consultar las tareas mas
relevantes en los tres idiomas presentes en el area de Comunicacion y Lenguaje
L1 idioma materno, L2 segundo idioma y L3 idioma extranjero presentados por el
Ministerio de Educacion, basadas en el contexto escolar, conocimientos previos
y capacidad socioeconémica, mejorando la calidad del material utilizado para
dichas areas.
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4.2. Plan de sostenibilidad

4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.

Datos generales:

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
Direccion: Canton Los Lucas, Todos Santos
Huehuetenango

Area de aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje
Grado: Quinto grado

Seccion: A

Nivel: Primario

Informacién general del proyecto

habilidades linguisticas en quinto primaria.

. Beneficiarios

Cuchumatan,

. Nombre del proyecto: Fasciculos multilinglies para el desarrollo de

a. Directos: estudiantes, docentes, director y padres de familia

b. Indirectos: autoridades educativas, comunales

Propuesta de sostenibilidad

Objetivo general: Promover la sostenibilidad de la aplicacién de

fasciculos multilingles para el desarrollo de las habilidades

linglisticas.

Objetivos especificos:

a. Institucionalizar los fasciculos multilingties a través del Proyecto

Educativo Institucional.

b. Sistematizar experiencias exitosas y compartirlas a través de

circulos de calidad docente.

c. Gestionar recursos financieros involucrando a

los actores

potenciales para la reproduccion de ejemplares de la guia

metodologica.
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Tabla 22
Plan de sostenibilidad

Productos procesos
implementados

Actividades
especificas realizadas

Justificacion de los
productos y procesos
a considerarse en la

Recomendaciones
para su
fortalecimiento

estrategia
Institucional Socializacion de los | Deficiencias en las | Incluir los fasciculos
fasciculos habilidades multilinglies en el
multilinglles en la | linguisticas. Proyecto  Educativo
escuela donde labora. Institucional con
participacion de la
comunidad educativa.
Aplicacion de | Fortalecer el | Sistematizar
ejercicios basados en | aprendizaje experiencias exitosas
el CNB con aplicacion | significativo de | y compartirlas.
de los fasciculos en la | Comunicacion y
EORM donde labora. | Lenguaje
Implementacion de | Fortalecer las | Realizar rincones de
rincones de | habilidades aprendizaje
aprendizaje linglisticas de los | multilingles.
multilingUes. estudiantes.
Financiero Gestion financiera Cubrir los gastos de | Gestionar  recursos
proyecto. financieros
Contar con los involucrando a los
recursos econdmicos | Optimizar los | actores  potenciales
para su realizacion. recursos del contexto. | para la reproduccion
ejemplares de los
fasciculos.
Social Apoyo de padres de | Involucrar a los | Reuniones constantes
familia con la | padres de familia en | entre actores directos.
socializacién de los | el acompafiamiento a
fasciculos para el |sus hijos en el
fortalecimiento de | proceso aprendizaje.
habilidades
lingUisticas.
Apoyo de la | Fortalecimiento de la | Implementar
comunidad escolar | autonomia en la | estrategias de
con la aplicacion de | construccién de su | aprendizaje que
los fasciculos. propio aprendizaje. fortalezcan la
autonomia en la
construccion de su
propio aprendizaje.
Instrumental Calendarizar la | Prevision adecuada | Crear comisién
socializaciébn de los | de las actividades a | responsable de

fasciculos
multilingles.

realizar

seguimiento de los
fasciculos
multilinglies presidida
por el Director.

Fuente: Elaboracion propia
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Para el desarrollo del plan de ejecucién se prevé un desglose de gasto por
recursos humanos, materiales y de operacion.

Tabla 23

Presupuesto de sostenibilidad

Desglose de gastos por recursos humanos

Actividad Recursos humanos Costos unitarios Costos totales
Elaboracion de la Experto en disefio Q. 1,000.00 Q. 1,000.00
guia
Horas utilizadas por | Horas invertidas en el Q.5.00 Q. 500.00
la elaboracion del desarrollo del Proyecto de
Proyecto de Mejoramiento Educativo
Mejoramiento por el estudiante
Educativo PADEP/D
Subtotal de gastos por recursos humanos Q. 1,500.00
Desglose de gastos por materiales
Actividad Cantidad Unidad de Recursos Costos Costos
medida materiales unitarios totales
Elaboracion de 1 Resma Hojas Q. 50.00 Q. 50.00
planes
1 Botella de Tinta Q. 80.00 Q. 80.00
tinta de 135
mi
1 Botella de Tinta Q. 80.00 Q. 240.00
tinta de 70 ml
varios colores
Solicitudes 2 Resma Hojas Q. 45.00 Q. 45.00
1
Elaboracion del
programa
Elaboracion de 25 Unidad Hojas de 120 Q0.25 Q6.25
invitaciones gramos
Elaboracion de 30 Unidad Hojas Q.0.10 Q. 3.00
trifoliares
Subtotal de gastos por materiales Q. 424.25
Desglose de gastos operativos
Actividad Cantidad Gastos de Costos unitarios Costos totales

operacion
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Traslado de 1 Vehiculo para Q. 50.00 Q. 50.00
materiales traslado de

materiales
Alquileres de 30 Alquiler sillas Q. 10.00 Q. 300.00
mobiliario para
talleres 2 Mesas Q. 10.00 Q. 20.00

Subtotal de gastos por operatividad | Q. 370.00
Costo total del plan de sostenibilidad | Q. 2,294.25

Posibles fuentes de financiamiento

Nombre: Alvaro Joel Tello Figueroa

Medios para acceder: Gestion de recursos

Fuente: Elaboracion propia
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ANEXOS

Instrumentos del plan de monitoreo

Guia de Observacion dirigida a docentes

Parte Informatva
Nombre del docente:

Establecimiento. Escusla Oficial Rural Mixta

Direccién: cantén Los Lucas, Todos Santos Cuchumatan, Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Comunicacidn y Lenguaje

Grado: cuarto, quinto y sexto primaria

Proyecto Educativo Fasciculos multilingles para el desarrolio de habilidades

lingllaticas en quinto primaria
preguntas Obaervadores de lo
observado
Disenar LSe cbsarva Sl D
fasciculos para | elaboracién de No.....[ ]
ol fasciculos
fortalecimiento | Multiingues para ol
del idioma desarrollo de
habilidades
mam, espafiol | . orsticas?
& Inglés para
los alumnos de
Quinto grado en | . g; matorial si...[]
la Escuela elaborado facilta el
Oficial Rural | fortalecimiento  de No...[ ]
Mixta del habddodes
cantdn Los Inglisticas?
Kibes Los fasciculos
3 8i.....
multiingLes D
contienen contenidos No....[]
especificos para
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[ habiidades
lingllisticas?
tos  fscioos| S
mublingles  son No....
lamativos © -]
innovadores pars los
aumnes?
N e
muliingles
PR d No..[]
fortaecimionto da las.
hatildades
Inghisticas?
Aplicar (Se obsera fa s []
aplicacian e
fasciculoen | o cicuios o []
idioma mam, | mullingees  para
Aol @ Ise.
X habikdades
Inglés para @f | yngaistcas en
fonasecimiento | Comunicacian
dola Lenguae?
coMmpransicn
e ilos  tasciculos &}
mubtlinglies  eslan "o
estudiantes en | contextuslzades e
Jenguas enormo del alummno?
carespondient | sq tasciculos: son s.-[]
esaldreade |Ue fol w0
Comunicaciin | oo un
y Languaje.
LLos tascicuics si.[]
promueven In
faciidas de No..[]
desarrcilar
hablicades
ingaissicas en los
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Socialzar el iSe observa el Si..| |
fasch dominio  sobve el
0N | raneio y wo el Mo-.[]
idioma mam, | fasciculo muliingie?
espafiol e
E (Toma en cuenta las i [:]
inglés conlos | yariantes del
alumnosdela | contesto del alumno? No....[]
EORM cantén
Los Lucas en ¢Los docentes SiD
<u calidad de demuestran  interés
en la utiicacion de|  No..[ ]
centro os fasciculos?
multigrado.
(Se  obseva la Si..... D
aphbcacion de los
: o ol - ]
desarrolio de
habibdades

linglisbcas?
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Parte Informativa

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Canton Los Lucas, Todos Santos Cuchumatan, Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje

Grado: Quinto primara

Proyecto Educativo: Fasciculos multilingiies en idioma mam, espafiol e inglés

CUESTIONARIO DE OPINION DIRIGIDO A DOCENTES

Instrucciones: con base en la realizacion del taller de Induccion sobre el uso y
manejo de los fasciculos multiingles en idioma mam, espafiol @ ingles, conteste
las siguientes preguntas conforme a su experiencia y datos oblenidos,

1. ¢Qué le parecit ol tiempo utilizado para el desarrolio del taller?

2 ,Tiene dominio en el uso y manejo de los fasciculos multiingGes después de
recibido taller?

3. JLos datos que proponen los fasciculos mullilingles se encuentran
desarrollados conforme al contexto del estudiante?

4 ¢los fasciculos multiingles son faciles de usar para las tareas
correspondeentes al area de Comunicacion y Lenguaje?

5 ¢los fasciculos multiingles son de faci aplicacion en las tareas
correspondientes al nivel y area de estudio?

6. ¢Los fasciculos multiingles se han desamolio conforme 2 las compelencias
del Curriculum Nacional Base?
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Instrumentos del plan de evaluacién

Parte Informativa
Establecimiento. Escuela Oficial Rural Mixta
Dweccidn. Cantdn Los Lucas, Todos Santos Cuchumatan, Huehuetenango
Area de Aprendizaje: Comunicacién y Lenguaje
Grado: Quinto grado
Seccion: A’
Nivel Prmarno
Proyecto educativo  Fasciculos multilinglles para el desarrollo de
habilidades linglisticas en quinto primaria.

Nomtres y apelidos:
Grado de escolaridad: Sexo

Edad de s persana Entrevisiada
9 ahos 10 afos 11 aflos o mas

Entrevista dirigida a estudiantes
Objetivo: Determinar &l avance de las actividades planificadas para establecer el
progreso que tienen las distintas fases desarrolladas en la ejecucién del proyecto

1. ¢Qué opinién le merece ka implementacion de fasciculos multiingGes para el
érea de Comunicacion y lenguaje L1, L2 y L3?
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¢Cudles cree que son las ventsjas de aprender utiizando los fasciculos
mulilingles?

¢De qué manera sus padres le apoyan en iss lareas de Comunicacion y
Lenguaje?

¢Podria describrr los principales logros obtenidos al utilizar los fasciculos
multilingles?

. ¢El uso de los fasciculos multiingles lo considera faail de utilzar y adecuado
al contexto en el que vive?
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Parte Informaliva

Establecimiento; Eszuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Cantdn Los Lucas, Todos Sanios Cuchumatén, Hushusienango
Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje

Grado: Quinte grado

Seccion: “A"

Nivel: Primerio

Proyecto eduzativo: libro de texte er dioma mam. espafial e ingias

Nambres y apellidos:

Grado de escolandad. Sexa:

Ecad de I3 parsona Znirevistada

1525 afes | 2535 ia.iins | 3545008 45.55 aiay Dr 55 1 it

[ [

Entrevista dirigida a Docantes

Objetivo; Daterminar el avanca de las aclividades planilicacas para establecar el
progreso que tienen las distintas fases desarrolladas en la sjscucion del proyacia,

1. ¢Qué opinion le merece la inauguracidn del proyacto, donds sa usara un libra
de textc en idioma mam, espaiiol & inglés que se aplicard en ¢l grado donda
gjerce gacensia?
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- ¢Cual es su opinién sobre el uso del material multiingles en el desamolio del
area de Comunicacdn y Lenguaje para el quinto grado?

. ¢Considera usted que los fasciculos multiingGes facilitan ¢l aprendizaje y
desamrolio de habiidades lingdisticas en ia aducacidn de sus hijos?

¢Conrsidera usted que los fascicules multiingues son innovadores para la
educacion del hijo (a)?

. ¢Considera usted que los fasciculos multilingles faciitan 1a obtencién de
habilidades linglisticas en el desarrollo educativo de su hijo (a)?
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Parte Informativa
Eslzblecimienta; Escusla Qfica Rurs! Mixle

Direccién: Cantén Les Lucas. Todos Santes Cuchumstdn, Hushostenannn
Area de Aorondizais: Cemunicacion v lenguaie

Graxdo, Quinle grade

Secodn A

Nivel: Primano

Proyecio edustive, - lars de text en idiona men, espalol e nglkes

Nombres v epallidos:

Grado de esmolrcad Sexo:
Foor Edad U3 4 persona Enlravstacs
1525 a5 | 2535 ance ‘ 5545ancs | A%saamns | Oeshomis

|
| l

Entrevista dirlgida a padres de familia
Objetivo; Determinar sl avance de las sctividades planifcadas s e2lablecer &l

progresa que fienen Ias distintas fases desarrcliadas er la ejscucion del prayeclc

1. ¢Cudl es su opinidn sotva la inaugurscidn de la creacion de un fhro de lexlo
e igioma mam, espanol & inglés?
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¢Cudl es su opinién sobre el uso del materal multiingUes en el desarrolio del
drea de Comunicacion y Lenguaje para el quinto grado?

¢Considera usted que los fasciculos multiingUes faciltan el aprendizaje y
desarrolio de habilidades linglisticas en la educacidn de sus hyos?

¢Considera usted que los fasciculos multiinges son innovadores para la
educacion del hijo (a)?

- ¢(Considera usted que los fasciculos multilingdes faciltan la obtencién de
habilidades lingGisticas en el desarrolio educativo de su hijo (a)?




