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Atentamente tengo a bien informarle lo siguiente:

En mi calidad de asesora del trabajo de graduacién denominado: El café literario una
estrategia para mejorar la comprensién lectora en estudiantes de cuarto primaria,
Proyecto de Mejoramiento Educativo realizado en la Escuela Oficial Rural Mixta
Caserio El Chinchintor, aldea San José, municipio de Comapa, Jutiapa,
correspondiente a la estudiante: Glenda Marina Barrera Esquivel, con nimero de camé:
2007 42243 DPI: 1984 85573 0601, de la carrera de: Licenciatura en Educacién
Primaria Intercultural con énfasis en Educacién Bilingile, manifiesto que he
acompanado el proceso de elaboracion del trabajo precitado y en la revisién realizada al
informe final se evidencia que dicho trabajo cumple con los requerimientos establecidos
por la EFPEM para este tipo de trabajos, por lo que lo considero APROBADO y solicito
sea aceptado para continuar con el proceso de graduacion.

Atentamente,
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Vo.Bo. Leda. Ligia Fabiola Monteros Portillo
Coordinadora Departamental
Colegiado activo: 22898

c.c. Archivo
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de Ensefianza Media, de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

CONSIDERANDO

Que el Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado: El Café Literario
Como Estrategia Para Mejorar La Comprension Lectora En Estudiantes De
4A° Grado De Primaria.
Realizado por el (l1a) estudiante: Barrera Esquivel Glenda Marina
Con Registro académico No. 200742243 Con CUI: 1984855730601
De la Licenciatura de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con
Enfasis en Educacién Bilingiie

CONSIDERANDO

Que el planteamiento ha sido revisado y aprobado por el asesor pedagdgico de
manera Favorable.

AUTORIZA

La ejecucion del mismo, debiendo proceder de acuerdo a la normativa
establecida.

Dado en la ciudad de Guatemala, en el mes de agosto del afio 2020

;{ID Y ENSENAD A TODOS!

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico
EFPEM-USAC
61 _81 200742243 01 2303
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CONSIDERANDO

Que el planteamiento ha sido revisado y aprobado por la Unidad de
Investigacion de esta Escuela y Evaluado por la terna Examinadora a través del
examen privado realizado en fecha:

AUTORIZA

La Impresién del informe del mismo, debiendo proceder de acuerdo a la
normativa establecida.

Dado en la ciudad de Guatemala, en el mes de noviembre del afio 2020

;ID Y ENSENAD A TODOS!

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico
EFPEM-USAC
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RESUMEN
El Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidio realizarlo en la Escuela Oficial
Rural Mixta, Caserio El Chinchintor, aldea San José€, del municipio de Comapa,
departamento de Jutiapa, la cual tiene una comunidad educativa bien organizada
y tiene como mayor objetivo brindar todo el apoyo a las actividades de

mejoramiento en el proceso educativo.

Existe un bajo indice respecto a la comprension lectora, afectando el area de
comunicacion y lenguaje en los estudiantes de cuarto grado de primaria, y por lo
mismo se les dificulta comprender lo que leen, manifiestan problemas de
memoria, vocabulario pobre, interpretacion errénea de las tareas dadas y falta de

interés o motivacion por la actividad.

La poblacién es de cultura Xinka, cuya lengua materna es el espafiol, con interés
de mejorar su calidad de vida. Se decidié seleccionar como entorno educativo la
comprension lectora para mejorar los resultados en las areas curriculares, pero

sobre todo en el area de comunicacion y lenguaje.

Se seleccion6 como proyecto, la presentacion de un café literario en el salén de
clases, mediante la organizacion de estrategias para mejorar la comprension en
los estudiantes, a su vez mejorar los periodos de lectura para que sean mas
creativos por parte del docente, también lograr la interaccion de los padres de
familia en el proceso educativo de sus hijos.

Las actividades desarrolladas que incluyen un medidor de lecturas, libros gigantes,
rincon de lectura, lograron que los estudiantes se motivaron, y que al final del
periodo de ejecucion de actividades presentaran un mejor nivel de comprension

en cada uno de sus ejercicios.



ABSTRAC
The Educational Improvement Project was decided to be carried out in the Official
Mixed Rural School, Caserio ElI Chinchintor, San José village, Comapa
municipality, Jutiapa department, which has a well-organized educational
community, whose main objective is to provide all the support for improvement

activities in the educational process.

There is a low index regarding reading comprehension, affecting the area of
communication and language in the fourth grade students, affecting this in the
approval of all curricular areas, but especially in the area of Communication and
language since They also find it difficult to understand what they read, they have
memory problems, poor vocabulary, misinterpretation of the tasks given, and lack
of interest or motivation for the activity.

The population is of Xinka culture, whose mother tongue is Spanish and with a high
illiteracy rate, with an interest in improving their quality of life. It was decided to
select reading comprehension in fourth grade as an educational environment to

improve results in curricular areas.

The presentation of a literary cafe in the school was selected as a project by
organizing strategies to improve comprehension in students, in turn improving
reading periods so that they are more creative by the teacher, as well as achieving

parent interaction. family in the educational process of their children.

The activities developed that include a reading meter, giant books, reading corner,
made the students motivate themselves, and that at the end of the activities
execution period they presented a better level of understanding in each of their

exercises.



INDICE

DEDICATORIA .ot e e e i
AGRADECIMIENTOS ..ot e e e e arae e ii
RESUMEN ..ottt e et e e e et e e e et e e e et e e e et e e e e aaeas iii
ABSTRAC oot iv
INDICE ..ottt v
INTRODUGCCION ..o 1
CAPITULO | PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO ..o 4
1.1 Marco OrganizaCioNal ......ciiuiie ettt e 4
1.1.1 Diagndstico INSTITUCIONAL .....iiiiiiiiic e 4
R A Vg e Tol=To [T ) (T TP U TR 9
1.1.3 Marco EpPisteMOIOZICO ...ooveiiiiieeie e 10
1.1.4 Marco del Contexto EAUCACIONAl ....cc.uviiiiiiiiiec e 11
1.1.5 MaArco de POITICAS .....uuiii e e 13
1.2 ANAIISiS SIEUBCIONAL ..o 15
1.2.1. Identificacidn de problemas..........oouiiiiii e 15
1.2.2 Identificacion de demMandas ........cooooiouiieeee e 19
1.2.3 dentificacion de actores SOCIales.....cc.vuvvviii i 20
1.3 ANAILISIS ESTIATEGICO 1iiiiiviiiiiiiiie ettt traa e 22
1.3.1 Andlisis DAFO del problema identificado (Matriz) ........ccoovviiiiiiiiiecece e 22
1.3.2 TECNICA MINI-IMIBX ... et e e 23
1.3.3 LIN@AS A ACCION ..eei e e 30
1.3.4 POSIDIES PrOYECIOS ...vveiiiieie e e 30
1.3.5 Seleccidon del proyecto @ diSefar......c.uiiiiieie i 34
1.3.6 DiSEA0O @I PIrOYECTO .vvviiiieeie e e 34
1.3.7 Monitoreo y evaluacion del Proyecto ........ocvieiiiiiiiee e 40
1.3.8 Instrumentos de recogida de datos de monitoreo y evaluacion..........ccccceeeveeviienennns 43
1.3.9 Presupuesto del PrOYECTO . ..i.uieiiie ittt ettt e e e e ens 44
1.3.10 Propuesta de sostenibilidad ..........oouiiiiiiiiiee e 45
CAPITULO Il FUNDAMENTACION TEORICA .....ooveiesceeeeeee e 48
2.1 DIABNOSTICO .ot 48
2.2 Antecedentes de la institucion edUCatIVa .....c..eeiiiiiii i 48
2.2.1 Organizaciones ESCOIAMES ......coii i 48
2.2.2 Programas del Ministerio de EAUCACION...........cooiiiiiiiiee e 49
2.2.3 POItICas @AUCATIVAS ....covviiiiiiiee et 50
2.2.4 Legislacion @dUCAtIVA .......iiiiiiiii e 51
2.2.5 GESTION BSCOIAT 1ot 51
2.2.6 Organizaciones COMUNITAIIAS ..vuvuruuurrrurerrrireteietaustetetaeeeesasassesssessansessssssssssssssssssssssssssnnnnes 52
2.2.7 Situacién social, econédmica, emocional, cultural del entorno escolar.........cccvvvvvvevennes 53
2.3.2 PSICOIOZIA EVOIULIVA ...oiiiiiii i 55

2.3.3 TEOIA SOCIOCUITUIAL ... ittt e e enenareees 56



2.3.4 Aprendizaje SignifiCatiVo .....ooviii i 57

2.3.5 Nuevas tecnologias de la informacidn y la comunicacion ..........coocveeeiiiiiiiiiii e 58
2.3.6 RefOrmMa @UCATIVA ....uiiiiiiiciie e 59
2.3.7 Disefio y desarrollo CUITICUIAE .....cc.vii i 60
2.3.8 Estrategias pedagoigicas IUdiCas .......iciiuiii e 61
2.4 Técnicas de administracion €AUCALIVA .....uiiiiiiiiiiiiii et 62
2.4.1 Definicion de proyecto de mejoramiento educativo..........covveieiiiiieeiiiiiee e 62
2.4.2 Matriz de priorizacion de problemas .........ooiiii i 63
2.4.3 ArDOl @ PrOBIEMES. ...ttt 64
2.4.4 Teorias que sustentan las demandas sociales, instituciones y poblacionales................ 64
2.4.5 Teorias que sustentan los actores involucrados y potenciales...........cooeeeiviiiiiiiiiecn, 66
2.4.6 MAFZ FODA ..o ittt ettt ettt e ettt 67
2.4.7 TECNICA MINTIMIAX ittt et e e eabe e aae e e 67
2.4.9 Lineas de acCion @STrateZiCa .......couviieiiiieee e 68
2.4.10 Mapa de SOIUCIONES ....vveieiiiee e 68
2.4. 11 Plan de aCtiVIAAdES ....oouviiiiiiiiiee e 68
2.4.12 Cronograma de GaNnT ......coiuiiiiiiiiii e 69
2.4.13 Monitoreo y evaluacion de ProyECLOS .....covviiiiiiiiee ettt 69
2.4.14 indicadores de UN PrOYECTO ...iiiiviiieiiiiiee ettt e et e e e earae e 70
2.4.15 Metas d& UN PrOYECLO ..iiiiiiiiie ittt ettt e et e et e e e st e e e e eaareae e e 70
2.4.16 Plan de soStenibilidad .......ooviiiiiiiiiccce e 70
Bt A e =T U U= X o PSPPI 70
2.5 Metodologia implementada en €l PME........occviiiiiiiiiic e 71
2.5.1 Metodologia CONSTIUCTIVISTA. ...ioiiiuiiie i 71
2.5.2 Aprendizaje Significativo .....cc..ooo i 71
2.5.3 La MetodolOgia @CIVA .....eii i 71
2.5.4. Aprendizaje COOPEIAtIVO .....ociiiiiiieee e 72
CAPITULO 11l PRESENTACION DE RESULTADOS ...ttt 73
BULTRUIO I PME .. 73
3.2 DesCripCiON eI PME ....oiiiiii ettt et e sttt et e et e e e 73
R N @o ] aTol=T o] o o [T I o V| PSPPSR 74
R @ o] 1= 1Yo LT UPRSPR 74
3 D JUSTIICACION et 74
3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente.......cccocvveviieiiie e 75
3.7 Plan de aCtiVIAAAES ....ooieiiiiiiiiee e 76
3.7.1 FASES A@I PIrOYECTO ..oiiieiiiie e e 76
CAPITULO IV DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS ..o 86
CONCLUSIONES ...ttt ettt e ettt et e e tb e et e e s st e e estbeennbeeansee e e 89
PROPUESTA DE SOSTENIBILIDAD ....cviiiiite ittt ettt ettt eennaeeaaaeen 90

REFERENCIAS ... 92



{NDICE DE TABLAS

Tabla 1 Indicadores de resultados 2014-2018 ........coiiiiiiieiiie ettt 7
Tabla 2 Indicadores de resultados lecturay matematiCa.........cooveeeiiiiiiiiiiiiic e 8
Tabla 3 Matriz de PriorizaciOn.........ooouiii oo 16
Tabla 4 Escala de priorizaCion ..o......ooeei e 16
Tabla 5 ANALISIS AE ACLOMES ...uviiiiiiiiiiie ettt ettt e et e et e e sbeeeease e e 21
Tabla 6 Diagrama de FIACIONES ......cocuviie it 21
Tabla 7 MatriZ FODA ..ottt ettt e et e et e e et e e et e e eeeaae e 22
Tabla 8 CUAAIO A& MINIMAX ...eciviiiiiiieiiie ettt ettt et e e et e e st e e e bbeesebeeessee e 24
Tabla 9 Criterios para seleccionar el problema . ..., 33
Tabla 10 Plan de aCtiVIdades. ...c..iiiiiiiiie ettt 38
LI Lo I R R G do T o = (o= Ya - RS TSP P PSR PPPR 40
Tabla 12 Plan de MONITOIO0. ...couviii ittt e e e et e e e e b e e e e e 42
Tabla 13 Plan de evalUaCion.......ccueuiiiiee e 43
Tabla 14 Lista de cotejo para el @StUdiante......ccuviiiiiiiiicice e 44
Tabla 15 Presupuesto fINGNCIEIO......cccvuii i e 45
Tabla 16 Desarrollo de aCtivVidades .........ooiiieiiiiieceeeee e 75

INDICE DE FOTOGRAFIAS

Fotografia 1 Entrega de carta de autorizacidon por el direCtor..........cooovviviiiiiieeee e 76
Fotografia 2 Carta de autorizacion para implementar el proyecto........cccoecvvveeviiiiiiiiiiceeieeee, 76
Fotografia 3 Recibiendo materiales de parte de Elvia Martinez .........cccccooeevviiiiiiiiiiiiiiicceicce 77
Fotografia 4 Recibiendo libros de parte de Lucrecia Paredes ..........ccooeeevuveieeieeiieciieeeeeeee 77
Fotografia 5 Utilizando el espacio literario del rincén de lectura.........coovvvviiiiiiiiciiiieeeee 78
Fotografia 6 Utilizando el espacio ludico del rincdn de lectura.........ooooevvieiiiiiieciieeeeeee 78
Fotografia 7 Estudiante utilizando el lectdmetro en la eScuela .......cocvvvieviiiiiiiiiiiiciieccee e 79
Fotografia 8 Estudiante utilizando el leCtometro €N Casa........cccvvvieeiiiiiiiiiiiie e 79
Fotografia 9 Estudiantes implementando la estrategia tu sorbo de lectura...........ccoeoveeiieiieenn, 80
Fotografia 10 Presentacion del libro gigante en el rincén de lectura .......cccccooeveeiiiiiiiiceccic e 80
Fotografia 11 Trabajando las lecturas audioViSUAIES........cc.ueiiiiuiiiiieic e 81
Fotografia 12 Gira escolar para observar el trabajo con jarcia ........ccooveeeeeiiiiiiciiic e 81
Fotografia 13 Instructivo para organizar el café literario.........cccouviieeeiii e 82
Fotografia 15 Presentacion de avances de las fases del proyecto a docentes.........ccccveeeeenieeennn.. 84
Fotografia 16 Presentacion de evaluacion de resultados a estudiantes. .........cooeveeeviiiiiieiiieceen, 84
Fotografia 17 Entrega de instructivo a la Profa. Ludy Argueta.........cccoveeieiiiiiiiiie e 85

Fotografia 18 Entrega del instructivo al Profe. Luis TODar .......oooviiiiiiiiiceceeeeee e 85


file:///C:/Users/MARINA%20BARRERA/Pictures/10%20de%20julio%202020%20Informe%20Glenda%20Marina%20Barrera%20%20Esquivel/10-07-2020%20%20Informe%20Glenda%20Marina%20Barrera%20Esquivel.docx%23_Toc45789887
file:///C:/Users/MARINA%20BARRERA/Pictures/10%20de%20julio%202020%20Informe%20Glenda%20Marina%20Barrera%20%20Esquivel/10-07-2020%20%20Informe%20Glenda%20Marina%20Barrera%20Esquivel.docx%23_Toc45789888
file:///C:/Users/MARINA%20BARRERA/Pictures/10%20de%20julio%202020%20Informe%20Glenda%20Marina%20Barrera%20%20Esquivel/10-07-2020%20%20Informe%20Glenda%20Marina%20Barrera%20Esquivel.docx%23_Toc45789889
file:///C:/Users/MARINA%20BARRERA/Pictures/10%20de%20julio%202020%20Informe%20Glenda%20Marina%20Barrera%20%20Esquivel/10-07-2020%20%20Informe%20Glenda%20Marina%20Barrera%20Esquivel.docx%23_Toc45789890
file:///C:/Users/MARINA%20BARRERA/Pictures/10%20de%20julio%202020%20Informe%20Glenda%20Marina%20Barrera%20%20Esquivel/10-07-2020%20%20Informe%20Glenda%20Marina%20Barrera%20Esquivel.docx%23_Toc45789891
file:///C:/Users/MARINA%20BARRERA/Pictures/10%20de%20julio%202020%20Informe%20Glenda%20Marina%20Barrera%20%20Esquivel/10-07-2020%20%20Informe%20Glenda%20Marina%20Barrera%20Esquivel.docx%23_Toc45789892
file:///C:/Users/MARINA%20BARRERA/Pictures/10%20de%20julio%202020%20Informe%20Glenda%20Marina%20Barrera%20%20Esquivel/10-07-2020%20%20Informe%20Glenda%20Marina%20Barrera%20Esquivel.docx%23_Toc45789893
file:///C:/Users/MARINA%20BARRERA/Pictures/10%20de%20julio%202020%20Informe%20Glenda%20Marina%20Barrera%20%20Esquivel/10-07-2020%20%20Informe%20Glenda%20Marina%20Barrera%20Esquivel.docx%23_Toc45789894
file:///C:/Users/MARINA%20BARRERA/Pictures/10%20de%20julio%202020%20Informe%20Glenda%20Marina%20Barrera%20%20Esquivel/10-07-2020%20%20Informe%20Glenda%20Marina%20Barrera%20Esquivel.docx%23_Toc45789895
file:///C:/Users/MARINA%20BARRERA/Pictures/10%20de%20julio%202020%20Informe%20Glenda%20Marina%20Barrera%20%20Esquivel/10-07-2020%20%20Informe%20Glenda%20Marina%20Barrera%20Esquivel.docx%23_Toc45789896
file:///C:/Users/MARINA%20BARRERA/Pictures/10%20de%20julio%202020%20Informe%20Glenda%20Marina%20Barrera%20%20Esquivel/10-07-2020%20%20Informe%20Glenda%20Marina%20Barrera%20Esquivel.docx%23_Toc45789897
file:///C:/Users/MARINA%20BARRERA/Pictures/10%20de%20julio%202020%20Informe%20Glenda%20Marina%20Barrera%20%20Esquivel/10-07-2020%20%20Informe%20Glenda%20Marina%20Barrera%20Esquivel.docx%23_Toc45789898
file:///C:/Users/MARINA%20BARRERA/Pictures/10%20de%20julio%202020%20Informe%20Glenda%20Marina%20Barrera%20%20Esquivel/10-07-2020%20%20Informe%20Glenda%20Marina%20Barrera%20Esquivel.docx%23_Toc45789899
file:///C:/Users/MARINA%20BARRERA/Pictures/10%20de%20julio%202020%20Informe%20Glenda%20Marina%20Barrera%20%20Esquivel/10-07-2020%20%20Informe%20Glenda%20Marina%20Barrera%20Esquivel.docx%23_Toc45789901
file:///C:/Users/MARINA%20BARRERA/Pictures/10%20de%20julio%202020%20Informe%20Glenda%20Marina%20Barrera%20%20Esquivel/10-07-2020%20%20Informe%20Glenda%20Marina%20Barrera%20Esquivel.docx%23_Toc45789902
file:///C:/Users/MARINA%20BARRERA/Pictures/10%20de%20julio%202020%20Informe%20Glenda%20Marina%20Barrera%20%20Esquivel/10-07-2020%20%20Informe%20Glenda%20Marina%20Barrera%20Esquivel.docx%23_Toc45789903
file:///C:/Users/MARINA%20BARRERA/Pictures/10%20de%20julio%202020%20Informe%20Glenda%20Marina%20Barrera%20%20Esquivel/10-07-2020%20%20Informe%20Glenda%20Marina%20Barrera%20Esquivel.docx%23_Toc45789904




INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura en Educaciéon Primaria Intercultural con Enfasis en
Educacion Bilingle, tiene como requisito de graduacion, el desarrollar un trabajo

denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Esta opcion de graduacion tiene mucho sentido, pues le permite al estudiante
devolverle al entorno educativo que lo apoyé para graduarse, un granito de arena

para mejorar la educacion de este pais.

Para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidié realizarlo en la
Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio EI Chinchintor, aldea San José, del municipio
de Comapa, departamento de Jutiapa. La escuela cuenta con el nivel pre-primaria
en sus tres etapas 4,5y 6 y todos los grados del nivel primario.

La escuela esta organizada con un gobierno escolar integrado por estudiantes de
todos los grados, también cuenta con una Organizacion de Padres de Familia
OPF, quienes contribuyen a las actividades relacionadas con el proceso

educativo.

Al revisar los indicadores educativos, se encuentra que hay un bajo indice en
resultados de lectura en los estudiantes de cuarto grado de primaria, afectando
esto en la aprobacion de todas las areas curriculares, pero en especial en el area
de comunicacion y lenguaje, ya que por lo mismo se les dificulta comprender lo
que leen, manifiestan problemas de memoria, vocabulario pobre, interpretacion

erronea de las tareas dadas y falta de interés o motivacion por la actividad.

Dentro de las circunstancias del contexto se encuentra que la mayor parte de la
poblacién de la comunidad dentro la cobertura del centro educativo, son Xinkas,
cuya lengua materna es el espafol, el indice de analfabetismo es alto. Muchos

de los padres de familia se dedican a la agricultura, y hay un alto porcentaje que



ha migrado a buscar trabajo a la ciudad capital dejando a los hijos al cuidado de

familiares y en ocasiones los abandonan.

La poblacion presenta en su gran mayoria niveles muy altos de pobreza, un alto
indice de delincuencia juvenil y presencia de antivalores. Los estudiantes no
tienen referente de lectura en casa, lo que contribuye a la problematica

encontrada.

Considerando los elementos encontrados, se decidié seleccionar como entorno
educativo el area de comprension lectora para mejorar los niveles de aprobacion

de las diferentes areas curriculares.

Después de aplicar algunas técnicas de administracion educativa se encuentra
gue si podemos aprovechar las fortalezas de tener variedad de libros, de los
diferentes programas lectores, a su vez que los docentes, padres de familia y
diferentes actores tienen interés en apoyar los proyectos de la escuela, asi
podriamos disminuir la debilidad de que los estudiantes tienen un bajo nivel en

los resultados de lectura.

Al trabajar el FODA completo, se identifica como Linea de Accion Estratégica —
LAE- a seleccionar la creacién de actividades lectoras en las que se involucre

directamente a todos los miembros de la comunidad educativa.

Y dentro de esta LAE, se selecciona como proyecto: la presentacion de un café
literario en el salon de clases, este como proyecto piloto, mediante la organizacion
de estrategias para mejorar la comprension en los estudiantes, a su vez mejorar
los periodos de lectura para que sean mas creativos por parte del docente,
también lograr la interaccion de los padres de familia en el proceso educativo de
sus hijos. Aunque nuestro conocimiento de proceso de lectura a aumentado
durante los ultimos afios, pocos cambios se han producido en la ensefianza de la

comprension” (Caimey- 1996).

Las actividades desarrolladas que incluyen un medidor de lecturas, presentacion

de materiales redactados, lograron que los estudiantes presentaran un mejor



nivel de comprension lectora en cada uno de sus ejercicios y también la practica

mas de lectura por conviccion.

Las acciones desarrolladas evidencia que aplicar estrategias, las cuales
necesitan la integracion de todos los miembros de la comunidad educativa y de
algunos actores potenciales, pueden impactar de una gran manera para mejorar
resultados. Es necesario confeccionar estrategias que transformen la estructura
de la organizacion, puesto que para mejorar esta problematica de los resultados
de lectura no solo se involucrd el docente, sino otros actores comunitarios en

distintos niveles.

Esto nos da a entender que al aplicar la teoria de la decisibn como un enfoque de
las decisiones estratégicas, se puede cambiar el paradigma de aislamiento de la
escuela, dando paso a la participacion de otros actores de diferentes niveles,
guienes con sus acciones, contribuyan a mejorar la calidad educativa de nuestra

ninez.






CAPITULO | PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco Organizacional

1.1.1 Diagnoéstico Institucional

La Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio EIl Chinchintor, aldea San José,
municipio de Comapa, departamento de Jutiapa, pertenece al sector oficial del
area rural, se labora en plan diario, con modalidad monolingtie, de categoria
pura, siendo su jornada matutina, con un ciclo anual, en la actualidad cuenta
con una Organizacion Escolar de Padres de familia que por sus siglas OPF,
cuyo objetivo es interactuar efectivamente en el proceso educativo para el
bien de los estudiantes. También cuenta con un gobierno escolar, el cual
pretende que los estudiantes se organicen, planifiquen y ejerzan puestos de

liderazgo en su escuela.

Cuya visién es ser una institucion educativa de prestigio y calidad en la
formacion integral de los nifios, nifias y jovenes, aplicando metodologias
innovadoras, creando personas con la idoneidad para responder

eficientemente a las necesidades que la sociedad guatemalteca les demande.

Su misién “Somos una entidad Educativa comprometida con la formacién
integral de nifios, nifias y jovenes, dicha formacién consiste en el desarrollo
de habilidades y actitudes en todas dimensiones, aplicacion de metodologias
congruentes a nuestra realidad, practica de valores éticos y morales y un
amplio servicio de la poblacién los que les permite tener una excelente

formacién con caracter humanistico”.



Cuenta con estrategias de abordaje creadas para darle la oportunidad a toda
la nifiez de mejorar su calidad de vida por medio del proceso de ensefianza
aprendizaje, esto mediante metodologias innovadoras que permitan
desarrollar un proceso educativo efectivo y funcional que genere el desarrollo
personal, comunal y nacional.

Se desarrollan las siguientes estrategias, métodos y técnicas de ensefianza
efectivas que motivan el aprendizaje significativo y el desarrollo de destrezas
del pensamiento, actividades de recoleccion de material de reciclaje,

comisiones de evaluacion, disciplina, finanzas, cultura y deportes.

Los modelos educativos que se enmarcan en el establecimiento son aquellos
gue permiten el cumplimiento de las competencias que establece el
Curriculum Nacional Base destacando la metodologia de Aprender-haciendo,
modelo constructivista, motivacidon en el aula, proyectos de trabajo y

estrategias pedagdgicas ludicas.

Entre los programas educativos que actualmente se desarrollan estan:
programa nacional de Lectura “Leamos Juntos”, programa nacional de
matematica “Contemos Juntos”, “Vivamos Juntos en Armonia”, Programa
PADEP/D, programa comprometidos con primer grado, entre los de apoyo a
la calidad educativa estan: programa de alimentacién escolar, programa de

gratuidad, programa de Utiles escolares y valijas Didacticas.

En el establecimiento se han desarrollado proyectos con el objetivo de
mejorar la calidad educativa de los estudiantes, dichos proyectos se han
ejecutado con la intervencion econdmica de la Municipalidad de Comapa, la
Organizacion Espafiola, con el apoyo de padres de familia y docentes, entre
los proyectos desarrollados tenemos: construccion de una aula para el nivel
pre- primario, una parte de muro perimetral con malla, construccion de una

cocina y la instalacion del servicio de agua potable ya que la escuela no



contaba con este suministro lo cual dificulta la limpieza de salones de clase y

la realizacion de la refaccién escolar.

También en el establecimiento actualmente se estan desarrollando dos
proyectos, los cuales tienen como objetivo mantener la seguridad de los
estudiantes y cumplir con la satisfaccion de las necesidades humanas por lo
gue se esta construyendo un muro perimetral de block, este proyecto esta
siendo respaldado econdmicamente por la Asociacion Espafiola y se esta
Mejorando el servicio Sanitario.

Por otra parte dentro de los proyectos que se encuentran en planes de
ejecucién son: construir un espacio adecuado para la direccién, porque
actualmente el director atiende todos sus asuntos administrativos en el salon
de clases, esto perjudica a los estudiantes a su cargo, también se espera
mejorar el muro perimetral para todo el establecimiento y mejorar las

instalaciones de la cocina todo esto para beneficio de la comunidad educativa.

Indicadores propuestos por el Sistema Nacional de Indicadores Educativos.
Se logra determinar que el rango de edad de los estudiantes pertenece desde
los 7 a 12 afios; esto representa un 95% del total de los estudiantes que se
encuentran legalmente inscritos, por lo tanto un 5% sobrepasa la edad de
escolaridad, segun los indices de edad establecidos por el Ministerio de

Educacion.

La informacion sobre el indice de desarrollo humano, del municipio de
Comapa, esta basada en los datos obtenidos en el censo del afio 2002,
siendo estos: en el indice de desarrollo humano muestra un 0.436, en el indice
de salud un 0.355 en el de educacion un 0.452 y en el de Ingresos un 0.501,
esto refleja que en el municipio existe en sus dimensiones un bajo nivel de

desarrollo humano.

Indicadores de Recursos. La cantidad de docentes y su distribucion por grados
0 niveles en el establecimiento es de 7, quienes laboran bajo el renglon

presupuestario 011, de acuerdo a su distribucién por grados estan de la



siguiente manera: primer grado 2 docentes, segundo 1 docente, tercero 1
docente, cuarto 1 docente, quinto 1 docente y sexto 1 docente.

Al realizar el analisis de relacidbn alumno/docente con la proporcion de
acuerdo a la cantidad de estudiantes se llegd a la conclusion que en el
establecimiento se trabaja con la cantidad de docentes necesarios para la
cantidad de matriculados, porque de acuerdo a los estandares establecidos

es de 24 estudiantes por docente.

Indicadores de proceso. La asistencia de los estudiantes es satisfactoria,
pues se tiene un 98% de asistencia diaria, asistiendo 180 dias de clases
efectivos, cumpliendo con lo establecido en el calendario escolar, las clases
son impartidas en idioma espafol siendo esta la lengua materna de la

comunidad.

Los textos que estan disponibles en el establecimiento para impartir las
diferentes areas en cada uno de los grados son: libros de matemaéticas, libros
de medio social y natural, libros de comunicacion y lenguaje y libros de

ciencias naturales y tecnologia.

Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de proceso de
los dltimos 5 afios. 2014 al 2018.

Edades Alumnos inscritos Sobreedad Aprobados Reprobados Total de

Afo Inscritos simples de siete afios en el afio Repitentes en

los diferentes
grados

2014 212 30 57% 26 169 8 9
2015 189 35 79% 32 175 15 8
2016 189 25 82% 31 172 17 6
2017 184 18 60% 30 167 17 13
2018 185 21 92% 30 172 13 11

Tabla 1 Indicadores de resultados 2014-2018
Fuente: propia



Se puede evidenciar que del 2014 al 2018 la poblacién estudiantil ha
disminuido en estudiantes inscritos, debido a muchos factores econémicos y

por migracion.

En la finalizacion de nivel durante el 2014 promovidos fueron 27 estudiantes,
en el 2015 promovidos fueron 32, en el 2016 promovidos fueron 17, en el

2017 promovidos fueron 25y en el 2018 promovidos fueron 33.

Durante los afnos 2014 al 2018 existe una desercién escolar de 24

estudiantes, en el 2016 no se reporté ninguna desercion escolar.

Indicadores de resultados de aprendizaje.

Grado Resultados de lectura Resultados de
matematica
Logro No logro Logro No logro
Primero 45.03% 54.87% 73.2% 26.98%
Tercero 48.89% 51.11% 72.00% 28.00%
Sexto 47.4% 52.96% 63.8% 36.08%

Tabla 2 Indicadores de resultados lectura y matematica
Fuente: propia

Como muestra la tabla existe un bajo nivel de resultados satisfactorios en
lectura, tanto en el primer como en el segundo ciclo. Estos datos fueron
obtenidos de los cuadros de registros de calificaciones de las areas de

matematica y comunicacion y lenguaje.

Resultados SERCE 3ero y 6to primaria, Lectura y Matematicas. Para estas
evaluaciones la escuela no ha sido seleccionada. Sin embargo a nivel
departamental segin DIGEDUCA (2014) el departamento de Jutiapa obtuvo
los siguientes porcentajes; en tercer grado en matematica un 46.72% vy
lectura 58,7%, en los grados de sexto primaria en matematica 46.49% vy
lectura 45.81%, lo que indica que los establecimientos educativos del
departamento estan con un bajo indice en estas areas que son de gran

importancia y beneficio para los estudiantes.



1.1. 2 Antecedentes

En la Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio EI Chinchintor. San José, Comapa,
Jutiapa, se logro determinar que durante los ultimos ciclos escolares se ha
presentado sobreedad debido a que los estudiantes se encuentran fuera del
rango de edad que se establece para el nivel primario por parte del Ministerio
de Educacion. Las posibles causas son los problemas socio-econémicos de
las familias, las emigraciones de estas, el trabajo infantil a los que son
sometidos los menores no importando el sexo de éstos ni su edad.

Otros factores que pudieran incidir serian la repitencia en un 33% vy las
deserciones, pero ya en el segundo ciclo. Las familias de estos estudiantes
tenian un 56% de porcentajes de tener de tres a cinco hijos, sus oficios van
desde albariiles, agricultores en un 49%, empleadas domésticas, y un 4 %

desempleados.

Tras el estudio de los datos proporcionados por la ficha escolar del
establecimiento de los ultimos cinco ciclos escolares, se muestra que se esta
presentando una cifra muy alta de desercién y esto provoca que varios
estudiantes no concluyan con sus estudios correspondientes a este nivel.

Durante los ciclos del 2014 al 2018 se retiraron 24 estudiantes.

Hoy en dia la situacion del pais de Guatemala esta pasando por crisis
econdmicas, lo cual genera desempleo y desercién escolar debido a la falta
de recursos econdmicos que los padres prefieren a que el estudiante empiece
a trabajar y no estudiar. Comunmente la desercion se da mas por medio de la
falta de recursos econdémicos porque a causa de ello los estudiantes se ven

en la necesidad de empezar a trabajar en vez de estudiar.

La desercidon escolar podria ser una decision fatal para aquellos estudiantes
gue voluntariamente abandonan los estudios en los centros educativos para
dedicarse a otros oficios, una de las causas que provoca la desercion es la

culpabilidad que se da entre docente y padres de familias cuando el estudiante
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se retira del establecimiento, estas actitudes generan problemas sociales que

a la larga trae consecuencias graves al desertor.

Tras la revision de documentos de informes sobre los resultados de lectura
a estudiantes del nivel primaria de dicha institucion, se obtuvo una imagen
muy alarmante de resultados insatisfactorios en este actividad, de 78
estudiantes evaluados solo el 47.64% alcanzo el logro en lectura , significa
gue el resto de estudiantes no logré alcanzar los contenidos declarativos, y
procedimentales necesarios para adquirir habilidades de comprension,

analisis, memoria y seguimiento de indicaciones.

1.1.3 Marco Epistemoldgico

La poblacion del Caserio El Chinchintor, pertenece a la cultura Xinka, con una
educacion de nivel primario en su mayoria, con fuentes de trabajo muy
escasas por lo que se da la emigracién a la ciudad capital o a Estados Unidos,
todos estos factores afectan a la comunidad educativa, tal es el caso que en
los ultimos 5 afos la escuela ha tenido grandes cambios en cuanto a los
indicadores de escolaridad, los que mas han mostrado transformaciones
negativas son la conservacién de la matricula en el establecimiento, la
desercién escolar, es muy alarmante los bajos indices de logro en lectura en
todo el nivel primario, por ende se debe analizar cual es el rol de los docentes,
estudiantes y padres de familia, al realizar una investigacion de campo en
este contexto se encontraron las siguientes problematicas: trabajo infantil,
pobreza extrema, desnutricion infantil, desintegracién familiar, alcoholismo,
drogadiccion, delincuencia juvenil y uno muy grave como lo es la
discriminacion hacia la mujer, todos estos problemas causan dafios en todo

lo relacionado con el proceso de ensefianza aprendizaje.

De los problemas que se presentan en la comunidad relacionado con el
aspecto psicolégico es que, en su mayoria los nifios con problemas de
desnutricion y extrema pobreza sus capacidades intelectuales se ven
afectadas, provocando problemas de aprendizaje, entre los mas comunes

en los estudiantes del nivel primario de la comunidad estan: dificultad para
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entender y seguir tareas e instrucciones, problemas para recordar lo que
alguien le acaba de decir, la discalculia, la dislexia, la disgrafia y muchos de
los nifios presentan conducta agresiva. Otro problema que se presenta en los
habitantes es la falta de interés por cambiar los patrones de nivel de vida hacia
sus hijos, tal es el caso que presentan un alto nivel de analfabetismo por ende
no les interesa que sus hijos presenten habitos lectores.

En la comunidad se muestra muchos patrones de conducta que afectan a los
estudiantes tal es el caso que muchos padres de familia aun tienen la idea de
gue las nifias no tienen los mismos derechos que los varones, en muchas
familias aun les niegan la oportunidad a los mujeres de continuar con sus
estudios, enfatizando en la postura que ellas solo tienen que aprender oficios
domésticos. Otro comportamiento que llama la atencion en los estudiantes
es que a las nifias no les gusta trabajar en equipo con los nifios, porque sus
padres les advierten que no se deben de mezclar nifios con nifias esta idea
dificulta mucho cumplir con lo establecido en el Curriculum sobre equidad de

género y trabajo en equipo.

También existen dias festivos como lo es el dia de la madre, el 15 de
septiembre, el dia de difuntos entre otros, ya que esta comunidad se ha
caracterizado por mantener vivas sus tradiciones. En cuanto a religion
predomina el catolicismo, aunque existe también una iglesia evangélica, las

cuales permiten que las personas tengan mayor espiritualidad.

1.1.4 Marco del Contexto Educacional
Partiremos de los datos que nos proporciona la experiencia para llevarla
después a efecto, una labor de reflexiébn e interpretacion de esos datos,

conforme lo que requiere el conocimiento cientifico.

Los estandares educativos en la comunidad en un 50% no son alcanzados
con éxito, debido a que es una de los lugares del municipio con mayor indice

de pobreza entre sus habitantes, también el analfabetismo de padres de
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familia provoca que no le brinden la importancia al proceso educativo de los
nifios y nifas.

Los programas de apoyo como alimentacion, Utiles escolares, gratuidad y
otros han mejorado gracias a los pactos colectivos que el Sindicato de
Trabajadores de la Educacion de Guatemala (STEG) han luchado, con
respecto a la alimentacion escolar en el 2019 se recibe la cantidad de Q.4.00
por estudiante, por los demas programas de apoyo en algunos casos no se
obtienen en el tiempo indicado. A pesar de que, en algunas regiones del pais,
se ha ampliado el aporte para remozamiento de los centros educativos hay
muchos en mal estado y en cuanto al nivel pre primario en un gran porcentaje

no cuenta con edificio propio, esto permite la sobrepoblacion.

Una de las funciones primordiales de las organizaciones de padres de familia
es la administracion de los programas de apoyo que actualmente se entregan

a los centros educativos publicos.

Al hablar del cumplimiento de los 180 dias de clases a nivel nacional hay
muchos centros educativos que no les dan el debido cumplimiento, por
muchos factores que pueden ser: de manera personal, como las citas de los
docentes al seguro social, enfermedad entre otros, ademas de

irresponsabilidad en cuanto a la asistencia al desempefio de su labor.

La cobertura en cuanto a educacion llega a toda la poblacion, en el nivel
primario a un 89%; quedando un déficit de cobertura del 11%, incrementando
los indices educativos; el trabajo de supervision educativa es competencia de
los supervisores, pero ellos solo se han dedicado al trabajo de oficina en

cuanto a recepcién y documentacién de informacion.

Por lo tanto sin supervision educativa el aprendizaje de los estudiantes, labor
docente, cobertura, programas de apoyo y otros no se ha mejorado, por lo que
se evidencia en los resultados de la prueba diagndstica de lenguaje vy

matematicas y los graduandos, proceso en el cual aunque no aprueben
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siempre se gradldan ya que en su mayoria a los estudiantes no se les esta
ensefiando para la vida, al contrario se hace solo para aprobar los cursos.

El fracaso escolar han sufrido una tendencia a la baja en la Ultima década, de
acuerdo con FUNDESA, 2019 a nivel nacional hasta el afio 2019 fue del
17%en nifios, contrastando con 13% por parte de las nifias. Esto es debido a
los diferentes programas que el Ministerio de Educacion ha implementado en

pro de lograr mejores indices de promocién especialmente en primer grado.

Algunos casos la desercion escolar se presentan por la migracion ya sea
interna o externa hacia otro pais, tema que determina que las familias de
pobreza y extrema pobreza tomen la decision de migrar, los familiares de los
estudiantes, y la inseguridad en distintos sectores sociales y culturales por
distintos grupos delincuenciales, la pobreza se desencadena, la desnutricién
de los educandos en muchos sectores del pais; los problemas econémicos de
muchos educandos se derivan como consecuencia de tratados

internacionales que no miden el impacto colectivo en el pais.

Como bien es de nuestro conocimiento la calidad educativa, se refiere a los
efectos positivamente valorados por la sociedad respecto al proceso de
formacién que llevan a cabo las personas, por tal razon la reforma educativa
en Guatemala plantea la busqueda de un futuro mejor en una sociedad plural,

incluyente, solidaria justa.

1.1.5 Marco de Politicas

El Consejo Nacional de Educacién, de Guatemala presenta a los diferentes
sectores y a la poblacion en general las Politicas Educativas que deben regir
al pais, siendo estas el resultado de un trabajo en conjunto, para su
realizacion se ha tomado como base lo expuesto en el Disefio de Reforma
Educativa de 1998 este contiene politicas y estrategias para resolver los
desafios educativos del pais y que después de mas de diez afios siguen

vigentes.
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Estas politicas son de interés nacional y de aplicabilidad para el sector publico
y privado. Tienen como fin principal orientar las lineas de trabajo presentes y
futuras, para la consecucion de objetivos que tiendan al desarrollo integral de

la persona a través de un sistema nacional de educacion.

Dentro de las ocho politicas planteadas se encuentra la de calidad, estando
consientes que no es una politica aislada, sino que, cuando se habla de
calidad se refiere a todo el Sistema Educativo, y que abarca desde el
desarrollo de las competencias béasicas de la lecto-escritura y matematica

hasta la infraestructura.

Entendiendo que la calidad educativa es como la columna vertebral del
proceso educativo, un desafio permanente en el aula, se basa la idea de
programar Yy ejecutar este Proyecto de Mejoramiento Educativo, para
minimizar asi un obstaculo que aleja a la nifiez de la comunidad Caserio El

Chinchintor de alcanzar esta politica de calidad.

En Guatemala el Ministerio de educacién esta desarrollando e impulsando las

8 politicas que van reflejadas en cada uno de los indicadores educativos.

La cobertura de primaria alcanza el 81%, solo se cubre a 24 de cada cien.
Aungue en los ultimos afios se ha incrementado la cobertura en todo el pais
esto no ha sido suficiente ya que hay mas de 1, 600,00 nifios en edad escolar
gue no asisten a las escuelas. Ademas no se ha logrado asegurar la
permeancia de los que ingresan a los centros educativos pues en el afio 2018
la cobertura del nivel primario alcanza el 81% vy de los nifios que ingresan a
ese nivel solo siete de cada 10 logran culminar el sexto grado. Un dato
alarmante es que durante el 2018 los datos del abandono escolar

incrementaron en un 42% comparado con el periodo anterior.

En la Comunidad del Caserio ElI Chinchintor, aldea San José, Comapa,
Jutiapa, la politica de Cobertura no se esta cumpliendo en su cabalidad esto
debido al aumento en la tasa de desercién que ha ido en aumento en los
ultimos afos.
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En lo que respecta a la politica de Calidad, Equidad e Inclusién, PADEP/D
(2019) refiere que “la nifiez y la juventud participan en programas de calidad
y equidad con pertinencia cultural y linguistica” y para ello en la E.O.R.M.
Caserio El Chinchintor, se han implementado varios de éstos programas como
lo son “Programa PADEP/D”, “Contemos Juntos”, “Leamos Juntos”, “Cuentos
en Familia”’, “Dibujemos nuestros lagos”, entre otros. Dichos programas
promueven la innovacion metodologica que coadyuvan a que se implementen

mejoras eficientes que se orienten en mejorar el aprendizaje de los nifios.

Referente a este tema, en la EORM Caserio EI Chinchintor, existen muchas
deficiencias de infraestructura, en donde por parte del Ministerio de Educacién
no se ha cumplido con muchas obligaciones respecto al tema. La parte
burocratica pareciera que hace imposible que tales mejoras de infraestructura

se puedan concebir en el establecimiento.

La educacion tienen sentido cuando visualiza con claridad hacia donde quiere
llegar y hacia quien se dirige, se educa para formar ciudadanos responsables
gue actian, con ética y justicia; emprendedores y orgullosos de sus raices,
pero sobre todo que cuentan con la capacidad para satisfacer necesidades y

resolver problemas, siendo criticos, creativos y futuristas.

Andlisis situacional
1.2.1. Identificacién de problemas
Bajo resultado de lectura en estudiantes
Falta de desarrollo de las habilidades de pensamiento I6gico matematico en
los nifios de cuarto grado de la EORM Caserio El Chinchintor.
Rincones de aprendizaje para promover la lectura en los nifios.
Alto indice de repitencia en estudiantes de 1 ciclo

Disminucion de matricula escolar
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A. Priorizacién de problemas (Matriz de priorizacion)

CRITERIO ESCALA DE PUNTUACION Nombre
del
2 puntos 1 punto 0 puntos
A. Frecuencia Muy frecuente | En descenso Poco frecuente problema
ylo gravedad | o muy grave o grave
del problema
B. Tendencia del | En aumento Inmodificable En descenso
problema Bajo
C. Posibilidad de | Modificable Largo plazo Inmodificable resultado
modificar la de lectura
situacion en
D. Ubicacién Corto plazo Muy dificil registro | Largo plazo estudiante
temporal de s de cuarto
la solucién primaria de
—— — - - y —— la EORM
E. Posibilidad de | Facil registro No hay interés Muy dificil Caserio El
registro registro Chinchintor
F. Interés de Alto No es No hay interés
solucionar el competencia del
problema estudiante
G. Accesibilidad | Competencia El estudiante No es
0 &mbito de del estudiante | puede intervenir, | competencia del
competencia pero no es de su estudiante
absoluta
competencia
Tabla 3 Matriz de priorizacion
Fuente: propia
Problemas Criterios Criterios | __
— 8 S
S o o I Sl | vs®2
2 g 2|% |38 |8 | 5% |E8F
s .| ol 5|5 | B8 o) @ 2 | 820
Rz 0| 0= 2 ] S = Oal| 8 5 3k
zZ5 3| ® o " E| 2 QR
< > S| 0 | u - S| @
Bajo resultado de 2 1 2 1 2 8 2 2 4 32
lectura en los
estudiantes
Falta de desarrollo 2 1 1 1 2 7 2 2 4 31
de las habilidades
de pensamiento
I6gico matemético
Rincones de 2 1 2 1 2 7 2 2 4 23
aprendizaje para
promover la lectura
en los nifios.
Alto indice de 2 1 2 1 2 7 2 2 4 31
repitencia en los
alumnos de | ciclo
Disminucion de 2 1 2 1 2 7 2 2 2 31
matricula escolar

Tabla 4 Escala de priorizacion

Fuente: propia
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B. Seleccién del problema

Luego del andlisis de los datos obtenidos como consecuencia de la

elaboracion del diagnostico institucional de la EORM Caserio El

Chinchintor, San José, Comapa, Jutiapa, se concluye atender el problema

de bajo indice de resultados en lectura; priorizando el mismo, por los

beneficios que implica; pues con ello, se tendra la ventaja de presentar

maneras de mejorar la lectura y resultados tanto en el aula recurso como

en las demas aulas existentes a requerimiento.

C. Analisis del problema prioritario (Arbol de problemas)
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rendimiznto
académico

Eshualanies con defclante
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Cesmicaddnde o it
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Andlisis del arbol de problemas

La herramienta del arbol de problemas es favorable porque permite dar
a conocer un problema por medio de un diagrama. Es una manera de
representar un problema de forma que se pueda entender lo que esta
sucediendo, las causas del porqué ocurren y cuales son los efectos que

esta ocasionando.

En el primer bloque: se encuentran las causas de tercer nivel y una de
ellas se refiere al poco tiempo que se le dedica a la lectura tanto dentro
de la escuela como en casa, por ello es que el habito de lectura no esta
presente en los estudiantes, también en gran parte se debe que se
carece de una cultura lectora por parte de los padres de familia, estos a

su vez no les brindan la oportunidad a sus hijos de ser lectores activos.

En el segundo bloque: las causas nos muestran gue por la poca
motivacion por parte de los docentes en cuanto a cambiar la forma de los
periodos de lectura no se logra despertar el interés de mejorar la
comprension en los estudiantes, el docente a veces no tiene el habito de
leer y es muy dificil que con esa actitud logre transmitir un buen ejemplo

lector.

En el tercer bloque: estan las causas de primer nivel, aca se enmarca la
problematica que presenta el no comprender lo que se lee, ocasionando
problemas en todas las areas y dando como resultado que el estudiante
fracasa en entender sus tareas o en perder sus evaluaciones y esto dara
como resultado que no alcance la competencia establecida. Luego de
haber analizado cada una de las causas generadoras del problema
principal podemos también hacer un analisis de los efectos que tienden a

generarse por el problema principal.
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Entre las consecuencias que ha presentado el bajo indice de resultado de
lectura se analiz6 que esto desencadena un gran listado de problemas
los cuales afectan directamente el proceso de aprendizaje en los
estudiantes a nivel primario. Cuando el estudiante no entiende, no
comprende, no analiza los resultados nos podemos dar cuenta que hay
reprobacién de las clases y esto en muchas ocasiones da paso a la
repitencia y desercién escolar, también es muy notorio que no hay un

logro en las evaluaciones de lectura.

1.2.2 Identificacién de demandas
A. Sociales
Los docentes requieren:
Solicitar a los padres de familia su integracion y articulacion comunitaria,
siendo ellos los principales en educar y dirigir por un camino de bien a sus
hijos y romper definitivamente ese patrén de poco interés a querer ser
personas profesionales y que sobresalgan en la comunidad segun el nivel
de estudio.

B. Institucionales

La E.O.R.M. Caserio El Chinchintor pretende:

Mejorar la Infraestructura para lograr un ambiente educativo de calidad en
los estudiantes.

Preparar a los estudiantes en el area de tecnologia la cual es de suma
importancia para responder a los desafios de las sociedades actuales
recordando que es la quinta lineas estratégicas del plan educativo 2016-

2020 el cual esta basado en lograr una educacion de calidad.
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C. Poblacionales

Por su parte los estudiantes requieren:

Clima de clase agradable, por el hecho que trabajar en un ambiente de
armonia y tranquilidad, suma al éxito del rendimiento escolar de los
estudiantes.

Una inclusion que facilite el acceso de la poblacion a los servicios
educativos sin distincion alguna y que responda a la diversidad cultural,

étnica, de género, geografica y de habilidades especiales.

Calidad educativa, siendo esta una necesidad de los educandos, recibir
una educacién de calidad la cual permita alcanzar las competencias
establecidas, la profesionalizacion siendo el fortalecimiento de la
formacion, evaluacion y gestion del recurso humano del sistema educativo
nacional, también fortalecer programas bilinglies multiculturales e

intercultural para la convivencia arménica entre los pueblos y sus culturas.

1.2.3 Identificacion de actores sociales
A. Directos
Estudiantes, docentes, padres de familia y Director.
B. Indirectos
COCODE de la comunidad Caserio ElI Chinchintor, Organizacion de
padres de familia OPF.
C. Potenciales
Iglesia principe de paz del municipio, municipalidad de Comapa, librerias

del municipio.
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D. Anélisis de actores

Actores Tipo de Intereses Oportunidades Necesidades Acciones
actor principales de integracién | requeridas
Alumnos Directo Aprendizaje Exito escolar Viabilidad en el Disponibilid
proceso ad de
tiempo
Maestros Directo | Proceso de Cambiar la Coordinar un Disponibilid
aprendizaje metodologia menu nutritivo. ad de
tradicional trabajo.
Padres de Directo Supervision de | Mejor la calidad | Conocimiento Disponibilid
familia sus hijos de vida de las del contexto. ad.
personas de la
comunidad.
Director Directo | Administraciéon | Mejorar el Asesoramiento Asesoramie
educativa proceso directo en el nto
Educativo. Proceso del efectivo.
PME
COCODE Indirecto | Bienestar de la | Lograr el Apoyo en la Participacio
comunidad desarrollo formacion de n activa.
valores
Iglesia Potencial | Apoyo Adquisicion de Material de Apoyo
materiales de apoyo.
lectura
Tabla 5 Andlisis de actores. Fuente: propia
E. Andlisis de fuerza de los actores (Diagrama de relaciones)
[ Ector=a | Influ=ncl=a Crierics O abmlbolos ZE8 |
clawveF
[ af= | osl= | Trabala Tiene =5 un uede Uede =5 un =T Gl=]
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Tabla 6 Diagrama de re

aciones Fuente: propia
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1.3 Analisis estratégico
1.3.1 Analisis DAFO del problema identificado (Matriz)

Fortalezas Debilidades

En el grado de cuarto primaria se cuenta 1. No se cuenta con una biblioteca en el
con libros de lectura del programa Leamos establecimiento.

Juntos, también libros del Programa Leer 2. No hay un rincén de lectura

para sofiar y transformar. 3. Se le da poca réplica a las estrategias
Se cuenta con diferentes documentos lectoras aprendidas en los talleres.
sobre estrategias lectoras, 4. No se utiliza el equipo tecnolégico

Se han recibido talleres sobre la aplicacion como apoyo en el momento de la

de metodologia activa para mejorar la lectura.

comprension lectora en los alumnos. 5. Existe analfabetismo en gran cantidad
Se involucran a los padres de familia para de padres de familia de la comunidad.
participar en las diferentes actividades 6. Los alumnos presentan un gran
educativas. desinterés al momento de llevar a cabo
Existen buenas relaciones interpersonales el periodo de lectura.

entre la comunidad educativa. 7. No se realizan actividades

Apoyo por parte del director y docentes del constantemente en la escuela que
establecimiento. fomenten la lectura y que contribuyan a
El establecimiento cuenta con equipo mejorar la comprension lectora en los
tecnoldgico. alumnos.

Oportunidades

Apoyo por parte del MINEDUC al entregar Amenazas

los materiales del programa Leamos

Juntos. 1. Enla comunidad existe mucho trabajo
Se Cuentan con el apoyo de la infantil.

organizacion de Visién Mundial con 2. El Ministerio de Educacién no supervisa
capacitaciones a docentes sobre el tema con regularidad los avancesy las

de comprension Lectoray a suvez con la proyecciones del programa de Leamos
entrega de libros. Juntos.

Capacidad de gestionar ante 3. Jornadas extensas de trabajo no
organizaciones(como iglesias, ONG, permiten a los padres de familia
librerias, municipalidad) la donacién de involucrarse en el proceso educativo de
libros para formar la biblioteca en el salon sus hijos.

de clases 4. Las familias son en su mayoria muy
Entrega anual de materiales por parte de pobres siendo esta la causa que les
Vision Mundial para reforzar el tema de impide poder adquirir algin material
comprension lectora. como libros, prensa, diario lo cual puede
La Organizacién de vision Mundial doné ayudar a fomentar el habito de lectura.
un equipo tecnoldgico 5. Existe muy poca cultura lectora en la
Los docentes de la escuela participan en comunidad.

los talleres vacacionales por parte de 6. El problema de desnutricién infantil.
Visién Mundial 7. EICTA del municipio no promueve
Interés por parte de los padres de familia actividades que sean de beneficio para
por el proceso educativo de sus hijos. el avance lector de los alumnos.

Tabla 7 Matriz FODA
Fuente: propia
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1.3.2 Técnica Mini-Max

Es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades,
las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las
debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por medio de la
vinculacién de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o solucion
a determinada problematica existente.

Cuadro o tabla MINIMAX

ATAQUE

DEFENSA

Fortaleza-Oportunidades

F1 En el grado de cuarto primaria se cuenta
con libros de lectura del programa Leamos
Juntos, también libros del Programa Leer
para sofiar y transformar. O1 Apoyo por
parte del MINEDUC al entregar los
materiales del programa Leamos Juntos.
F2 Se cuenta con diferentes documentos
sobre estrategias lectoras, como lo es la
Guia de lectura, Guia del Programa de Leer
Para sofar y transformar, documentos
extraidos del sitio Web O1 Cuentan con el
apoyo de la organizacion de Vision Mundial
con capacitaciones a docentes sobre el
tema de comprension Lectoray a su vez
con la entrega de libros.

F3 Se han recibido talleres sobre la
aplicacibn de metodologia activa para
mejorar la comprension lectora en los
alumnos. O1 Cuentan con el apoyo de la
organizacién de Vision Mundial con
capacitaciones a docentes sobre el tema de
comprension Lectora.

F4 Se involucran a los padres de familia
para participar en las diferentes actividades
en cuenta a la educacién de sus hijos. O7
Interés por parte de los padres de familia
por el proceso educativo de sus hijos.

F6 Apoyo por parte del director y docentes
del establecimiento. 06 Algunos de los
docentes de la escuela participan en los
talleres vacacionales por parte de Vision
Mundial en los cuales se dota de manuales
a los alumnos y facilitadores los cuales
pueden ser utlizados para fomentar el
hébito de lectura.

Debilidades — Oportunidades.

D1 No se cuenta con una biblioteca en
el establecimiento. O3 Capacidad de
gestionar ante organizaciones(como
iglesias, ONG, librerias, municipalidad)
la donacion de libros para formar la
biblioteca en el salén de clases

D2. No hay un rincén de lectura el cual
pueda servir como motivacion para los
alumnos para construir sus trabajos
relacionados a los ejercicios de
comprension lectora. O4 Entrega anual
de materiales (cuadernos de trabajo,
lapices, crayones, borradores,
sacapuntas) por parte de Visién
Mundial para reforzar el tema de
comprension lectora.

D3 Se le da poca réplica a las
estrategias lectoras aprendidas en los
talleres. O1 Cuentan con el apoyo de
la organizacién de Vision Mundial

F4. No se utiliza el equipo tecnolégico
como apoyo en el momento de la
lectura O5 La Organizacién de vision
Mundial don6é un equipo tecnolégico
(retroproyector, teatro en casa) a la
escuela para poder trabajar las
diferentes lecturas.

F7 No se realizan actividades
constantemente en la escuela que
fomenten la lectura y que contribuyan a
mejorar la comprension lectora en los
estudiantes. O7 Interés por parte de
los padres de familia por el proceso
educativo de sus hijos.
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Fortalezas-Amenazas

F1 En el grado de cuarto primaria se cuenta
con libros de lectura del programa Leamos
Juntos, también libros del Programa Leer
para sofiar y transformar A2 El Ministerio de
Educacion no supervisa con regularidad los
avancesy las proyecciones del programa de
Leamos Juntos.

F3 Se han recibido talleres sobre Ila
aplicacion de metodologia activa para
mejorar la comprension lectora en los
alumnos. A 5 Existe muy poca cultura
lectora en la comunidad.

F4 Se involucran a los padres de familia
para participar en las diferentes actividades
en cuenta a la educacion de sus hijos. A3
Jornadas extensas de trabajo no permiten a
los padres de familia involucrarse en el
proceso educativo de sus hijos.

F5 Apoyo por parte del director y docentes
del establecimiento. A6 El problema de
desnutricién infantil afecta mucho el proceso
de aprendizaje de algunos alumnos.

Debilidades- Amenazas

D1 No se cuenta con una biblioteca en
el establecimiento. A4 Las familias son
en su mayoria muy pobres siendo esta
la causa que les impide poder adquirir
algin material como libros, prensa,
diario lo cual puede ayudar a fomentar
el habito de lectura.

D3 Se le da poca réplica a las
estrategias lectoras aprendidas en los
talleres. A2 El Ministerio de Educacion
no supervisa con regularidad los
avances Yy las proyecciones del
programa de Leamos Juntos.

D5 Existe analfabetismo en gran
cantidad de padres de familia de la
comunidad. A3 Jornadas extensas de
trabajo no permiten a los padres de
familia involucrarse en el proceso
educativo de sus hijos.

D6 Los alumnos presentan un gran
desinterés al momento de llevar a cabo
el periodo de lectura. A6 El problema
de desnutricién infantil afecta mucho el
proceso de aprendizaje de algunos
alumnos.

D7 No se realizan actividades
constantemente en la escuela que
fomenten la lectura y que contribuyan a
mejorar la comprension lectora en los
alumnos. A 7 El coordinador Técnico
Administrativo del municipio y la
Comunidad  Educativa de Ia
comunidad no promueve actividades
gue sean de beneficio para el avance
lector de los alumnos

POSICIONAMIENTO

MOVILIZACION

Tabla 8 Cuadro de Minimax
Fuente: propia
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A. Vinculacién estratégica

La vinculacion estratégica muestra el analisis de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera la
primera vinculacion se analiza las fortaleza con las oportunidades, en la
segunda se vinculan las fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas
con debilidades, asi también se vinculan las fortalezas con las
oportunidades y por ultimo se relacionan o vinculan las debilidades con
las amenazas cabe mencionar que de estas vinculaciones se determinan
las lineas de accion que luego daran lugar a los posibles proyectos a

ejecutarse para contribuir a la solucién del problema central identificado.

Primera vinculacion analisis estratégico de fortalezas con
oportunidades

Se aprovecha el hecho de que se cuenta con libros del Programa Leamos
Juntos, impulsado por el Ministerio de Educacion, estos pueden ser
utilizados para formar parte del rincdn de aprendizaje el cual sera de suma
importancia para mejorar la comprension lectoras de los estudiantes.

Se debe aprovechar el apoyo que esta brindando la ONG de Visién
Mundial en el municipio en cuanto a capacitaciones sobre comprension
lectora, en cuanto a entrega de libros del “programa Leer para sofiar y
transformar el cual es una herramienta muy atractiva y completa para el

estudiante y para el docente.

Dentro del establecimiento se cuenta con la gran oportunidad de que el
docente ha sido involucrado en diferentes talleres para mejorar sus
estrategias lectoras, y de esta manera pueda realizar un mejor trabajo

para lograr la competencia que hace énfasis en la lectura.

Aungue no es en su mayoria hay padres de familia que si se preocupan
por contribuir a la enseflanza de sus hijos, brindando esta fortaleza una

gran oportunidad para motivar al padre de familia que participa a que lo
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haga mas y al que se mantiene ajeno al proceso a que empiece a tomar
conciencia de que es una pieza importante para el éxito del aprendizaje

de sus hijos.

El director y docente que forman parte del establecimiento estan
dispuestas a contribuir y participar en el desarrollo del tema, estas se
pueden aprovechar para realizar circulos de calidad para mejorar las
estrategias y compartir el proceso del proyecto. Cada una de las
organizaciones que brindan su apoyo para mejorar la calidad educativa
con los talleres tratan de transmitir las estrategias que el docente necesita
para mejorar y hacer conciencia de realizar las réplicas de lo aprendid

para mejorar la labor en el salon de clases.

Se concluye entonces que la linea de accion sera la organizacion de los
libros del programa Leamos Juntos y el de Leer para sofar y
Transformar, asi como todos los textos que se puedan adquirir a través

de gestiones y crear una mini biblioteca en el establecimiento.

Segunda vinculacion andlisis estratégico de fortalezas con
amenazas

El establecimiento cuenta con una gran variedad de libros de los
diferentes programas lectores los cuales lamentablemente por la poca
supervision por parte del Ministerio de Educacion no se han implementado
eficientemente, esto dando lugar al poco aprovechamiento del recurso
literario con el que se cuenta.

Por medio de los diferentes talleres otorgados por la Organizacion de
Vision Mundial juntamente con el Ministerio de Educacion el docente
conoce variedad de estrategias lectoras las cuales le brindan un soporte
practico para lograr la comprension lectora en los estudiantes pero debido
a la poca cultura lectora de los padres de familia las estrategias no salen

mas alla del salén de clases.

Otra vinculacion es que el docente trata de involucrar al padre de familia

en las diferentes actividades educativas todo esto con el fin de brindar una
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educacién de calidad pero debido a las extensas jornadas de trabajo que
tienen que cumplir los padres se les dificulta grandemente ser participes
de las mismas dejando esto al docente Unicamente con la tarea de

ensefianza aprendizaje.

El director juntamente con los docentes mantienen una postura de
esfuerzo, de motivacién, de perseverancia para lograr un aprendizaje
significativo en el estudiante quien en ocasiones presenta limitantes a la
hora de asimilar los contenidos de las diferentes areas esto debido a que
muchos se han diagnosticado con problemas de desnutricion y como es
de conocimiento de todos esta enfermedad produce problemas graves de

aprendizaje.

Se concluye entonces que la linea de accién encontrada por medio de
estas vinculaciones es la creacion de actividades lectoras, en las que se
involucre directamente al padre de familia y docentes del establecimiento

educativo.

Tercera vinculacion andlisis estratégico de debilidades con
oportunidades

La primera vinculacion que se nos presenta es el hecho de que en el
establecimiento no se cuenta con una biblioteca escolar la cual permita
una mayor disponibilidad de texto para los estudiantes debido a esto sera
necesario la gestion de libros a las diferentes organizaciones como lo es
la Municipalidad, iglesias y librerias.

Otra vinculacion mas que podemos hacer es que en el aula no se ha
creado un espacio atractivo el cual pueda ser utilizado por el estudiante
para realizar las lecturas diarias y esto provoca la poca motivacion al
momento de leer lo cual debe cambiar con el aprovechamiento de la gran
oportunidad que brinda la Organizacion de Vision Mundial con la dotacion

de diferentes materiales para los estudiantes del establecimiento.

Asi también podemos mencionar la poca réplica de los talleres en cuanto

a estrategias para mejorar la comprensién lectora a pesar de que son muy
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constantes y efectivas tal es el caso que el programa lector de Vision
Mundial es aplicado en diferentes paises de Centroamérica los cuales

estan dando resultados satisfactorios en la calidad de lectura.

Por la falta de disponibilidad al implementar la tecnologia en el desarrollo
de lecturas en el establecimiento no se esta utilizando el equipo
tecnoldgico con el que se cuenta a pesar de que es una gran herramienta
de motivacion para el estudiante del area rural el cual no tiene las

condiciones econdémicas para poder incorporarse a la era de las Tics.

Se puede realizar otra vinculacidén con otra debilidad que se presenta en
la escuela que es la falta de actividades lectoras las cuales ayudan al
estudiante y al padre de familia a crear conciencia de la importancia que
es leer, y comprender lo que se esta leyendo. Aunque en las familias de
la comunidad se presenta un alto indice de analfabetismo esto no debe
ser obstaculo para realizar actividades en pro de una educacion de
calidad.

Se concluye entonces que la linea de accién encontrada por medio de
estas vinculaciones implementacion de literatura infantil por medio de

equipo tecnoldgico.
Cuarta vinculacion analisis estratégico de debilidades y amenazas

Muchos de los padres de familia cuentan con escasez de recursos
econémicos para la colaboracion del proyecto a ejecutar, pero con el
apoyo por parte de la municipalidad en la obtenciéon que recursos que
sirvan para la implementacién del proyecto se lograra dicha realizacion en
pro del educando.

Los libros de texto con los que se cuenta en la escuela no estan
contextualizados de acuerdo a las necesidades de los nifios por tal razén
es de suma importancia el apoyo de diferentes miembros de la comunidad

educativa.
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El establecimiento tiene escasez de materiales para la realizacion del
proyecto a implementar, por lo cual el apoyo por parte de la municipalidad
es de suma importancia en la obtencidn que recursos que sirvan para la
implementacion del proyecto.

Se concluye entonces que la linea de accion encontrada por medio de
estas vinculaciones es la creacion de talleres para concientizar a los
padres de familia sobre la importancia que tiene su apoyo en el proceso

educativo de sus hijos.
Quinta vinculacién analisis estratégico de debilidades y amenazas

Esta vinculaciéon nos presenta el poco interés que existe por parte de los
decentes en realizar actividades lectoras, las cuales pueden contribuir
minimizar el gran problema que en todos los establecimientos se esta
presentando como lo es los bajos resultados de lectura. También por
parte de las autoridades educativas no se ve la voluntad de este tipo de
eventos, realmente todos somos conscientes de la importancia que

conlleva el leer y mucho mas comprender.

Cuarto grado de primaria es una Edad oportuna para la adquisicion de
habitos de lectura, y es en esta etapa que los padres de familia se podran
comprometer para el buen desarrollo de los nifios en el grado y por ende
en los afios posteriores. Se concluye entonces que la linea de accién
encontrada por medio de estas vinculaciones es la creacion de comités
de lectura, integrada por padres de familia, estudiantes, docentes y

miembros de la comunidad en general.
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1.3.3. Lineas de accion
Primer linea estratégica
Organizacion de los libros del programa Leamos Juntos y el de Leer para
sofar y Transformar, asi como todos los textos que se puedan adquirir a través

de gestiones y crear una mini biblioteca en el establecimiento.

Segunda linea estratégica
Creacion de actividades lectoras en las que se involucre directamente a toda

la comunidad educativa.

Tercera linea estratégica

Implementacion de literatura infantil por medio de equipo tecnoldgico.

Cuarta linea estratégica
Creacion de talleres para concientizar a los padres de familia sobre la

importancia que tiene su apoyo en el proceso educativo de sus hijos.

Quinta linea estratégica
Creacion de comités de lectura, integrada por padres de familia, estudiantes,

docentes y miembros de la comunidad en general.

1.3.4 Posibles proyectos

Talleres sobre la implementacion de una biblioteca.

Construccién de un rincén de aprendizaje

Gestion de libros

Elaboracion de un espacio que inspire tranquilidad y confianza para la lectura.
Con mi biblioteca divertida aprendo a expresarme mejor y sin limites.
Concursos de comprension lectora.

Cuentos en familia.
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Concursos de lectura con padres de familia.

Implementacion de estrategias constructivistas para mejorar la comprension

lectora.

El café literario como estrategia para mejorar la comprension lectora.
Traspaso de lecturas entre cuentos, fabulas, leyendas y poemas en PDF
Talleres sobre manipulacion de equipo tecnolégico.

Con gotitas de colores me expreso y me siento feliz.

Creando historietas

Médulos en digital sobre estrategias lectoras.

Lecturas en clase con padres de familia.

Origami kids para la familia

Lecturas con mis papas

La mochila viajera llegé.

Cuentacuentos con personajes de la comunidad

Manual Estrategias constructivista

Obras draméticas como obras de teatro y composiciones musicales.
Guardianes de la lectura

Investigacion- accion sobre textos literarios de la comunidad.

Creacion de comisién para desarrollar talleres de lectura y concursos de

redaccion.
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B. Tabla de criterios para seleccionar el proyecto de mejoramiento

PROYECTO

Criterios de evaluaciéon

Se trabaja
dentro  del
entorno

seleccionado

Permitiria
incidir  en
los
indicadores
educativos

Resuelve
alguna de
las
demandas
identificadas

Toma en
cuenta a
los actores
directos,

indirectos y
potenciales

Se
puede
ejecutar
en cinco
meses

Propone
soluciones
y mejoras
en la
institucion
educativa

Bajo resultado
de lectura en
estudiantes de
la EORM
Caserio El
Chinchintor

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Falta de
desarrollo de
las habilidades
de
pensamiento
l6gico
matematico en
los nifios de
cuarto grado de
la EORM
Caserio El
Chinchintor.

Sl

Sl

NO

Sl

NO

Sl

Poca
implementacién
de los rincones
de aprendizaje
para promover
la lectura en
los nifos.

Sl

Sl

Sl

Sl

NO

Sl

Alto indice de
repitencia en
los alumnos de
primero y
segundo

Sl

Sl

Sl

NO

NO

Sl

Disminucién de
matricula
escolar.

Sl

Sl

SI

NO

NO

NO

Tabla 9 Criterios para seleccionar el problema
Fuente: propia
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1.3.5 Seleccién del proyecto a disefar

Implementacion del café literario para mejorar la comprension lectora.

1.3.6 Disefio del proyecto
A. Nombre del PME
El café literario una estrategia para mejorar la comprensién lectora en
estudiantes de cuarto grado primaria.
B. Descripcion del Proyecto
El proyecto “El café literario una estrategia para mejorar la comprensién
lectora”, dirigido a estudiantes de cuarto grado primaria, de la Escuela
Oficial Rural Mixta Caserio El Chinchintor, San José, Comapa, Jutiapa,
consiste en crear y presentar un instructivo, el cual evidencie las
estrategias lectoras a utilizar para la presentacion del café literario en el
salon de clases, también uno de sus objetivos es dar a conocer a los
docentes una manera mas atractiva para mejorar los periodos de lectura
gue se realizan diariamente, y asi, poder contar con el material para la
presentacion del café literario con la asistencia de toda la comunidad

educativa.

Este proyecto nace por el interés de mejorar los bajos indices en que se
encuentran los resultados de lectura, tanto a nivel de escuela, municipal
y hacional, recordando que una de las primeras prioridades pedagdgicas
del Ministerio de Educacion es la oralidad de la lectura y escritura con
énfasis en la lectura comprensiva y esto debido a que cuando el
estudiante tiene dificultades para leer oh ha crecido en un ambiente de
baja alfabetizacion, es comun que digan que leer le aburre, por lo tanto
no hay un disfrute en lo que hacen, impidiendo esto que puedan analizar,
sumado a esto también la falta de motivacién por parte de los docentes
por encontrar una solucion a esta problematica que tanto incide en el

exito del proceso de aprendizaje-ensefianza de los estudiantes.
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Por lo anterior se plantea como problema de investigaciéon ¢Como
interesar al estudiante de cuarto grado de la Escuela Oficial Rural Mixta
Caserio El Chinchintor, San José, Comapa, Jutiapa en la lectura

recreativa para favorecer la comprension lectora?

La presentacion del café literario es un evento cultural que no es comun
en los centros educativos de nivel primaria en el municipio, por lo que se
realizara una prueba piloto en el salon de clases, paraluego de su estudio
de los resultados se hara extensivo en el siguiente ciclo escolar a toda la
escuela, como una medida de sostenibilidad, se pretende también
presentarlo en otras instituciones educativas del municipio Yy
acompafarlos con el instructivo para su organizacion, de esta manera
serian més los participantes, asi se estaria minimizando los resultados
insatisfactorios en las evaluaciones de lectura pero sobre todo se estaria

motivando a los estudiantes a leer por placer.

Para la realizacion del PME seran varios los actores que intervinieron,
siendo estos participes de suma importancia, ya que su participacion es
fundamental para que este pueda ser eficiente y asi mismo podran
permitir el avance del mismo. Los actores indirectos son los encargados
de velar por el buen funcionamiento y al mismo tiempo verificaran el
proceso del PME.

Los actores potenciales son los que proveeran insumos que puedan
permitir que el proyecto se lleve a cabo para la elaboracion de la biblioteca
escolar, y todos los que intervienen seran participes del cambio sobre la
descontextualizacion de los libros de texto de primer grado, porque este

ha sido el problema al que se quiere dar solucién.

C. Concepto

Una herramienta pedagdgica para la comprension lectora.
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D. Objetivos

General

Promover el habito lector para mejorar los niveles de comprension de la
lectura por medio de la aplicaciobn de estrategias pedagdgicas en los
estudiantes de cuarto grado primaria, de la Escuela Oficial Rural Mixta

Caserio El Chinchintor, San José, Comapa, Jutiapa.

Especificos

-Mejorar las buenas préacticas de lectura para mantener un buen proceso
de ensefianza aprendizaje en los estudiantes, asi como mejorar los
periodos de lectura con la aplicacion de estrategias pedagogicas.

-Concientizar a padres de familia, docentes y estudiantes de la
importancia que tiene la lectura para el proceso de ensefianza

aprendizaje.
Justificacion

No se puede negar que los niflos en edad escolar tanto en la escuela
como en casa, cada vez leen menos. Las razones por las cuales estos no
leen pueden ser varias; como por ejemplo el costo que implica la
adquisiciéon de libros, no contar con material de lectura infantil en la
escuela, ni herramientas tecnolégicas atractivas, o el desconocimiento de

los docentes acerca de la animacion de lectura.

El no formar nifios lectores, repercute en un estancamiento cultural y en
efecto a no alcanzar el éxito escolar deseado. El Proyecto “el café literario
una estrategia para mejorar la comprension lectora en los estudiantes de
cuarto grado primaria, de la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio El
Chinchintor, San José, Comapa, Jutiapa es una estrategia pedagogico,
para fomentar el habito y el gusto por la lectura en los estudiantes de la

referida Escuela Oficial, mediante el uso de diversas estrategias las
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presentar un café literario cuyo objetivo es

acercar a los estudiantes a la lectura por placer.

Ensefar literatura no

puede significar otra cosa que educar en la

literatura, que ayudar a que la literatura ingrese en la experiencia de los

estudiantes, en su hacer, lo que supone. Cuando un nifio disfruta de lo

qgue lee este sera capaz de entenderlo, por ello hay que crear en los

estudiantes momentos de animacion en la lectura.

E. Plan de actividades del Proyecto

DURACION ACTIVIDAD TAREA SUBTAREAS RESPONSABLES

1 dia Entrega de la | Autorizacion para | Socializar el | Glenda Marina
solicitud implementar el | proyecto de | Barrera
respectiva, PME en la | mejoramiento Esquivel
dirigida al institucion educativo
Director de la | educativa.
escuela.

1 dia Planificacién Disefar un | Tener una ruta | Glenda Marina
de disefio del | instructivo para | para ejecutar la | Barrera
instructivo presentar el café | organizaciébn del | Esquivel

literario café literario.

1 dia Gestionar los | Redaccién de | Entrega de cartas | Glenda Marina
diferentes cartas de gestion. para las diferentes | Barrera
insumos para gestiones. Esquivel
desarrollar las Luis  Alberto
actividades. Tobar Rivera

1 dia Reunién con | Dialogar con el | Preparar material | Glenda Marina
docentes del | director para | necesario para | Barrera
establecimient | agendar la | preparar la | Esquivel
0 educativo. elaboracion del | reunion. Luis  Alberto

PME. Tobar Rivera
Docentes

1 dia Taller a padres | Dar a conocer a Preparacion de Glenda Marina
de familia padres de familia material para Barrera
sobre el PME. la importancia y brindar el taller. Esquivel

beneficio del PME. Padres de
familia de
estudiantes de
cuarto grado

1 dia Reunion con la | Recibir libros por Entrega de libros. | Glenda Marina

Pastora
principe de
Paz

parte de la pastora
Lucrecia Paredes

Barrera
Esquivel
Pastora
Lucrecia
Paredes.
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1 dia Socializacion Dar a conocer a los | Redaccion del Glenda Marina
del instructivo. | estudiantes el instructivo. Barrera

instructivo Esquivel

1 dia Entrega de Recibir materiales Entrega de Glenda Marina
materiales didacticos por parte | materiales Barrera
para la la dueiia de la Esquivel
ejecucion del libreria, Elvia
PME en Martinez.
libreria Papel y
tijera

3 dias Disefiar el Organizar el lugar Elaboracion del Glenda Marina
rincon de para llevar a cabo rincon de lectura Barrera
lectura en el el PME. en el aula. Esquivel

aula. Estudiantes de

cuarto primaria

2 dias Capacitacién a | Orientar a los Demostracién del | Glenda Marina
estudiantes de | estudiantes. contenido a Barrera
cuarto grado, estudiantes. Esquivel
sobre la
utilizacion del
rincon de
lectura.

Enero a | Implementacié | Implementacién de | Aplicacién de Glenda Marina
marzo n de estrategias cada una de las Barrera
estrategias constructivista. estrategias. Esquivel
lectoras Estudiantes de
cuarto grado
Enero a | Estrategia Orientar a los Cada estudiante Glenda Marina
marzo libro gigante. estudiantes a la redactara un texto | Barrera
redaccion de literario en el libro | Esquivel
textos. gigante Estudiantes de
cuarto grado
Padres de
familia
Eneroa | Lecturas Planificar la Organizar el Glenda Marina
marzo audiovisuales | actividad para material Barrera
presentarla a los adecuado para la | Esquivel
estudiantes. elaboracion de la | Estudiantes de
actividad. cuarto grado

1 dia Café literario Organizar Presentacion del | Docentes,

en la escuela. | comisiones con los | café literario. estudiantes de
estudiantes cuarto primaria
y padres de
familia.

1 dia Entrega del Divulgacion del Cumplir con las Glenda Marina
instructivo a PME fases de Barrera
director y ejecucion del Esquivel
docentes de la proyecto Director
institucion Docentes
educativa

Tabla 10 Plan de actividades.

Fuente: propia




G Cronograma

Tiempo

Actividad

2019 2020
Noviembr Diciembre Marzo
4| 1 2| 3

Planificacion de
actividades

Disefio
preliminar del
instructivo

Redactar cartas
de gestién

Entrega de
cartas para
solicitud de
recursos.

Reunién con
docentes del
establecimiento
educativo

Taller a padres
de familia sobre
el PME.

Entrega de libros
por parte de la
Pastora principe
de Paz

Entrega de
materiales para
la ejecucion del
PME en libreria
Papel y tijera de
la cabecera
municipal

Disefiar el
rincon de lectura
en el aula para
ejecuciéon del
PME

Capacitacién a
estudiantes de
cuarto

grado, sobre la
utilizacién del
rincon de lectura
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Implementacién
de estrategias
para organizar el
café literario: el
Lectémetro
(para llevar el
control de libros
leidos).Tu sorbo
de lectura

Estrategia Libro
gigante

Comprensién de
lectura
audiovisuales

Café literario en
la escuela

Consolidado de
informacion

Ordenar
informacion de
resultados

Entrega del
instructivo a
director y
docentes

Tabla 11 Cronograma

Fuente: propia

1.3.7 Monitoreo y evaluacién del proyecto

A. Plan o enunciado de monitoreo del proyecto

Objetivo especifico: Monitorear el desarrollo de las actividades con el propdsito de verificar si
cada una de ellas cumplen con logro del proyecto de Mejoramiento Educativo.

Actividades Meta Indicadores Periodicidad Medio de Responsables
de proceso verificacion
Autorizacion del | Ejecutar el Viabilidad para | Julio 2019 Fotografia de | Glenda
proyecto de proyecto en la | ejecutar el entrega de Marina
mejoramiento escuela. PME solicitud al Barrera
educativo. director. Esquivel.
Director
Planificacién de | Lograr Disefio del Noviembre | Ejecucién de | Glenda
actividades planificar las proyecto. a diciembre | las distintas Marina
actividades 2019 fases del Barrera
gue se proyecto Esquivel.
trabajaran en
el proyecto
Disefio Crear el Diseniar el Diciembre Glenda
preliminar del instructivo que | instructivo 2019 Marina
instructivo se utilizara
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para la Utilizacién Barrera
presentacion del Esquivel.
del café Instructivo
literario.
Reunién con Dar a conocer | Participacion enero  de | Fotografia de | Glenda
docentes del el proceso del | de docentes 2020 reunién con Marina
establecimiento | PME que se en el proceso docentes. Barrera
educativo. ejecutara en el | e interés por la Esquivel.
centro escolar. | réplica. Director
Docentes
Taller a padres Asistencia de Participacion a | enero 2020 | Fotografiay | Glenda
de familia sobre | los padres de | entodo el registro de Marina
el PME. familia en un proceso de asistencia de | Barrera
100% ejecucion del padres de Esquivel.
PME familia. Director
padres de
familia
Entrega de Entrega de Se cuenta con | Enero 2020 | Fotografiay | Glenda
libros y nuevos libros por parte | mas material solicitud Marina
testamentos de pastora literario para el firmada. Barrera
por parte de la Lucrecia rincon de Esquivel.
la Pastora paredes. lectura. Pastora
principe de Paz Lucrecia
paredes.
Entrega de Entrega de Obtener Enero 2020 | Fotografia Glenda
materiales para | materiales material para de entrega Marina
la ejecucion del | didacticos ejecucion de de material Barrera
PME en libreria | para las actividades Esquivel.
Papel y tijera desarrollar el Director.
de la cabecera rincén de
municipal. lecturay el
café literario.
Presentacion Entrega del Organizacion Enero a Fotografia Glenda
del instructivo. instructivo al efectiva para marzo Marina
director de la desarrollar la 2020 Barrera
institucion actividad del Esquivel
educativa. café literario Elvia
Martinez
Creacion del Se elaboré Obtener un Enero 2020 | Fotografia de | Glenda
rincén de lectura | con los medio evidencia del | Marina
enelaula para | estudiantes el | pedagogico rincon de Barrera
ejecuciéon del rincon de para fortalecer lectura en el | Esquivel
PME. lectura en el el proceso aula Estudiantes
aula. lector de los
estudiantes.
Capacitacion a Dar a conocer | Utilizar el Fotografias Glenda
estudiantes de la importancia | rincon de del taller. Marina
cuarto grado, del rincén de lectura para Enero Barrera
sobre la lectura. mejorar el 2020 Entrevista Esquivel.
utilizacion del proceso lector. Estudiantes.
rincén de

lectura.
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Implementacion | Mejorar los Aumenté el Enero a Glenda
de estrategias periodos de interés por la marzo 2020 | Fotografias Marina
Lectometro lectura con lectura en los Lista de Barrera
(para llevar el aplicacién de estudiantes cotejo Esquivel.
control de libros | estrategias
leidos).Tu sorbo | innovadoras. Estudiantes
de lectura.
Estrategia Se presenté el | EI 55 % de los | Enero a Lista de Glenda
Libro gigante. contenido de estudiantes de | marzo 2020 | cotejo Marina
redaccion en cuarto grado Barrera
cada uno de ya empiezan a Esquivel.
los libros. tener mejor
dominio en Estudiantes
lectoescritura.
Lecturas Motivacién por | Cumplir con Enero a Fotografiasy | Glenda
Audiovisuales mejorar la competencia marzo 2020 | hojas de Marina
manera de de trabajo Barrera
realizar las comprension Esquivel
lecturas en lectora. Estudiantes
clase.
Café literario en | Presentar el Lograr la Presentarlo | Fotografias Glenda
la escuela. café literario oralidad de la una vez por Marina
como una lectura 'y mes Barrera
estrategia escritura con Esquivel.
lectora énfasis en la Estudiantes
innovadora. lectura Padres de
comprensiva. familia
Entrega del Socializar la Fase de cierre | Dar a Fotografias Glenda
instructivo manera de del proyecto conocer la Marina
organizacion ejecucion Barrera
del café del Director y
literario en la proyecto. docentes
escuela

Tabla 12 Plan de Monitoreo

Fuente: propia

B. Plan de Evaluacion del proyecto

Técnicas apropiadas que se ejecutaran a lo largo del PME para obtener

la mejor informacion de las actividades realizadas.

diagnostico

cuenta el centro educativo
y priorizar la problematica.

Fase Indicadores de tiempo fuente Instrumento
resultados
Evaluacion | Conocer las diferentes | Octubre Lista de
del necesidades con las que | 2019 cotejo
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del perfil.

Evaluacién

Obtener informacioén, la
cual reafirma la necesidad

cronograma se lograron
determinar cada una de
las actividades, y la
elaboracién del
presupuesto determina
los recursos materiales,
humanos financieros a
utilizar.

de dar solucién a la Octubre
problematica, mediante el | 2019

Director
Estudiantes
Docentes
Padres
familia

de
ejecucion

Evaluacion
la | de las actividades Enero a
programadas, tomando en | marzo
cuenta que cada una 2020

Lograr verificar cada una

cumpla con las
expectativas planteadas
en la cual los recursos
destinados para el
proyecto se utilicen de
manera optima y
transparente.

Lista de
cotejo

de
Lista de
cotejo

Tabla 13 Plan de evaluacién
Fuente: propia

1.3.8 Instrumentos de recogida de datos de monitoreo y evaluacién

No INDICADOR LINEA BASE PRODUCTO EFECTO IMPACTO

1 Los Estudiantes Ejecucién del | EI 80% de los | Se mejora la
estudiantes de | reprobaban el | Proyecto de | estudiantes promocion
cuarto primaria | area de | Mejoramiento desarrollan las | escolar.
no desarrollan | comunicacion y | Educativo en el | competencias
las destrezas | lenguaje por no | grado de cuarto | linglisticas en el area | Los estudiantes
linglisticas en | leer primaria. de comunicacion vy | desarrollan las
el é&rea de | correctamente lenguaje. competencias
comunicacion y linglisticas
lenguaje

2 Los Los estudiantes | Implementacion El 90% de los | Los estudiantes
estudiantes de | no presentan | del instructivo | estudiantes leen por | se ven motivados
cuarto primaria | una cultura | diseflado  para | conviccion facilitando | por practicar la
no presentan | lectora, por lo | mejorar los | esto la comprension. | lectura diaria tanto
motivaciéon al | que no | periodos de en casa como en
momento  de | disfrutan leer. lectura. la escuela.
leer.

3 Los Los estudiantes | Estrategia del | Un  80% los | Al estudiante se le

estudiantes de
cuarto primaria
presentan bajo
nivel de

no comprenden | libro gigante,
lo que leen. lecturas
audiovisuales,
estrategia de tu
sorbo de lectura

estudiantes
presentan mejoras en
los ejercicios de
comprension lectora.

facilita la
comprension,
expresion y
andlisis de lo
leido
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comprension
lectora

y  presentacion
del café literario

Los
estudiantes de
cuarto primaria
no presentan
un habito
lector.

Por la situacion
econdémica los
estudiantes no
cuentan con
libros en casa.

Utilizacion del
rincén de lectura,
implementacion
del lectometro en
casa.

El 90% de |los
estudiantes practican
la lectura en casa
utilizando los libros
del rincén de lectura
del aulay llevando su
control de record de
lectura por medio del
lectometro.

Existe un interés
en los estudiantes
y padres de

familia por
mejorar los
niveles de
comprensién
lectora

Los padres de | Los padres de | Lecturas y | El 85%% de los | El padre de familia
familia de los | familia se | redaccién en | padres de familia se | estara motivado
estudiantes de | mantienen familia, involucran en las | para apoyar a su
cuarto primaria | alejados del | participacion en | diversas actividades | hijo en el
no se interesan | proceso el café literario. programadas en el | desarrollo de sus
por el proceso | educativo. desarrollo del | actividades
educativo de Proyecto de | escolares.

sus hijos. Mejoramiento

Educativo

Tabla 14 Instrumentos de recogida de datos de monitoreo y evaluacion
Fuente: propia

1.3.9 Presupuesto del proyecto
A. Recursos humanos
Docente PADEPISTA, director del centro educativo, personal docente,
padres de familia personas de la comunidad, pastora de la iglesia
Principe de Paz.

B. Recursos materiales
Cajas de madera, hojas de papel bond tamafio carta, clavos, pita de seda,

estante, pizarra, mesas, manteles, fondo de proyeccion.

C. Recursos financieros

Los fondos utilizados para cubrir cada una de las etapas de la ejecucion
del Proyecto de Mejoramiento educativo se llevo a cabo a través de
gestiones propuestas a diferentes entidades del municipio de Comapa, en
cuanto a materiales didacticos, libros infantiles, equipo para el rincon de

lectura.
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D. Fuentes de financiamiento
Las entidades que colaboraron con la ejecucion del proyecto en cuanto a
respuesta positiva a las solicitudes fueron: libreria Papel y tijera de la
cabecera municipal y laiglesia evangélica Principe de Paz de la localidad

con nuevos testamentos, y libros de lecturas cristianas.

E. Presupuesto

Tipo de recurso Precio Total
Cantidad / unitario
tiempo
Resma carta 1000 hojas Q.35.00 Q.70.00
cajas de madera 10 cajas Q.10.00 Q.100.00
papel iris bloc 2 bloc Q.15.00 Q.30.00
Cartulina normal 20 pliegos Q. 2.00 Q40.00
fommy 10 pliegos Q, 5.00 Q. 50.00
carton piedra 5 pliegos Q. 8.00 Q. 40.00
Fichas bibliograficas | 2 paquetes Q.10.00 Q. 20.00
marcadores estuche | 2 estuches Q.20.00 Q. 40.00
silicona liquida tarro | 2 tarros Q.15.00 Q.30.00
silicona barra 10 barras Q. 1.00 Q. 10.00
cinta pegante 2 rollos Q. 8.50 Q17.00
pintura 5 botes cuartos de Q. 30.00 Q. 150.00
galon
Laptop 1 computadora Q. 6,000.00 Q. 6,000.00
impresora 1 impresora Q. 1,300.00 Q. 1,300.00
Fotocopias 10 fotocopias Q. 0.25 Q. 2.50
Mochila 1 mochila Q. 50.00 Q. 50.00
Total Q. 7,949.50

Tabla 15 Presupuesto financiero
Fuente: propia

1.3.10 Propuesta de sostenibilidad
A. Titulo del PME
El café literario una estrategia para mejorar la comprension lectora, en

los estudiantes de cuarto grado primario.

B. Justificacion
El propdsito del presente plan es garantizar que los logros obtenidos en

la ejecucion del PME, en el entorno educativo y en el centro escolar;
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puedan ser perdurables, ejemplo de que la aplicacion de estrategias y
planes, puedan brindar frutos, sobre todo sostenibles, y sirvan como guia
para realizar actividades necesarias, que permitan cumplir con las
expectativas propuestas durante la socializacidon y ejecucion del plan del
proyecto, todo esta para mejorar los estandares educativos de la escuela

que es objeto de aplicacion.

C. Objetivo
Contribuir a la durabilidad del proyecto con la aplicacion de una serie de
actividades que garanticen el uso adecuado y aprovechamiento de los
recursos para mejorar la comprension lectora en los estudiantes de cuarto

grado de la Escuela Oficial rural Mixta Caserio El Chinchintor, aldea San

José, Comapa, Jutiapa.

D Metodologia

Productos
procesos
implementados

Actividades especificas

Justificacion de los productos y
procesos a considerarse en la
estrategia.

Recomendaciones para su
fortalecimiento.

Sostenibilidad Institucional

Comunidad
educativa

Reuniones con todos los
miembros de la comunidad
educativa para monitorear la
aplicacion y avances de las
diferentes estrategias

Socializar el proyecto, darlo a
conocer y describir de qué
tratara.

Espacio especifico para el
desarrollo del proyecto

Estudiantes

Concientizarlos  de  los
beneficios que se obtendran
con la implementacion del
PME a largo plazo y que es
de manera

directa para ellos

Incentivar los procesos de
educacion con diferentes tipos
de estrategias

Fortalecer al estudiante
implementando estrategias
innovadoras que promuevan
la participacion activa de los
estudiantes

Padres de
Familia

Mantenerlos informados del
avance en el éarea de
comprension lectora con el
seguimiento del PME en
reuniones perioddicas

Acercamiento constante con
los padres de familia de los
estudiantes para fortalecer la
comunicacion

Lograr la asistencia de todos
los padres de familia
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Docente/director

Actividades de  gestion,
coordinacién e informacion
para seguir presentando el
café literario a nivel escuela

Con ayuda del personal
docente lograr la realizacion
de las actividades coordinacién

y .
gestiones

Mejorar la planificacién y
coordinacion de diversos
tipos de actividades.

Organizacion de
Padres de
Familia

Coordinar las actividades
con el director y padres de
familia

para hacer buen uso de los
recursos

Juega un papel importante en
la administracion y
coordinacion de los fondos de
los programas de apoyo

Orientar y asesorar a los
miembros de la organizacion
para el desempefio de sus
actividades y evitar
problemas futuros.

Sostenibilidad Institucional Financiera

Ministerio de
Educacion

Con la ejecucion del PME
alcanzar a nivel municipal
una educacion de calidad.

Pago de docentes, (Utiles
escolares, valija didactica e
implementos de

mantenimiento para el centro
educativo

Aceptar de manera eficiente
el papel de la ejecucion del
Proyecto de Mejoramiento
Educativo.

Organizacion de

Contribuir en cada una de las

Velar por que se cumpla con el

Contribuir a la biusqueda de

Padres de actividades para darle la | alcance de una educacion de | gestiones para mantener el

Familia sostenibilidad al proyecto. calidad proyecto con vida.
Sostenibilidad Social

COCODE Ser enlace entre la | Juega un papel importante en | Identificar a cada uno de las

comunidad y las autoridades
que le competen

el apoyo a los proyectos de la
comunidad.

miembros del COCODE
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CAPITULO Il FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Diagnéstico

Lista (2015) afirma “que el diagndstico brinda informacion sobre las condiciones,
procesos, y resultados que importan para la meta de la escuela, que es que todos
los alumnos aprendan. El diagnostico permite identificar los problemas o
dificultades de la institucion”. Por esta razén, en el proceso investigativo a la
institucién se aplico el diagndstico institucional para obtener los datos que
formarian  parte del marco organizacional y asi conocer el estado de los

indicadores educativos en la institucion.

Las fuentes fueron cuadros de registro general de resultados y estadisticas
iniciales de los afios 2012 al 2018, cuadros PRIM- 2B, ficha escolar, entrevistas
a director y docentes. De acuerdo con lo expuesto por la organizacion de Estados
Iberoamericanos el diagndstico es una matriz que sirve para conocer la situacion
actual de la institucién educativa, asi mismo es util para conocer a plenitud la
comunidad educativa, en la cual provee elementos fundamentales que permiten

determinar sus necesidades o problemas en cuanto a los indicadores educativos.

2.2 Antecedentes de la institucion educativa
2.2.1 Organizaciones escolares
Aragon (2013) afirma: “Que la organizacion escolar, alude al conjunto de
actividades que el personal escolar realiza en aras de estructurar la accién
educativa durante la jornada escolar”. Tras realizar el respectivo diagnostico
a la institucion, mostro que el centro educativo si cuenta con el apoyo de las

organizaciones establecidas como lo es la Organizacion de Padres de
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Familia, (OPF) siendo una agrupacién comunitaria con personalidad juridica
-otorgada por el Ministerio de Educacion, por medio de las Direcciones
Departamentales de Educacion- integrada por padres de familia de alumnos
inscritos en los Centros Educativos de una comunidad determinada, con el fin
de administrar y ejecutar los programas de apoyo existentes y los que
pudiesen ser creados en el futuro. (Articulo 13 del Decreto Numero 16-2017
del Congreso de la Republica de Guatemala y articulo 2 del Acuerdo
Gubernativo Numero 233-2017).

También se cuenta con la organizacion del gobierno escolar, siendo este de
mucha ayuda para la realizacion de actividades en el proceso, a su vez se
les brinda la oportunidad de ir generando conciencia en la participacion
ciudadana.

Una organizacion de las alumnas y alumnos para participar en forma
activa y consciente en las diferentes actividades de la escuela y
comunidad, desarrollando y fortaleciendo la autoestima, liderazgo,
creatividad y capacidad para opinar y respetar las opiniones ajenas
dentro de un marco de auténtica democracia (DIGECADE,
MINEDUC, 2010).

Antunez S., (1998) define a la organizacion “como capaz de aprender en la
gue la gente expande continuamente su capacidad de crear los resultados que
realmente desea lograr®’, esto implica que todo el campo del aprendizaje
organizacional se basa en el desarrollo de las personas para crear el futuro de

la organizacion en la que trabajan”.

2.2.2 Programas del Ministerio de Educacion

Los programas educativos son todos aquellos brindados por el Ministerio de
Educacion, los cuales buscan el beneficio tanto de los docentes como de los
nifos y nifilas de Guatemala, estos se clasifican en programas de apoyo y
programas destinados al proceso de enseflanza-aprendizaje.

Programas de apoyo: constituyen una asignacion econémica que el
Ministerio de Educacion proporciona a los Centros Educativos
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Publicos, que cuenten o no con Organizacion de Padres de Familia,
para mejorar las condiciones de aprendizaje de la nifiez en
cumplimiento de las responsabilidades institucionales y legales
debidamente establecidas. Entre los Programas de Apoyo estan:
alimentacion escolar, dotacion de Uutiles escolares, dotacién de
materiales y recursos de ensefianza (valija didactica), gratuidad de
la educacion, remozamiento escolar y otros que sean creados por el
Ministerio de Educacion en beneficio de la comunidad educativa.
(Calidad, 2018)

La institucion de la comunidad que fue evaluada para ejecucion del proyecto
de mejoramiento educativo presenta cobertura eficiente en cuanto a la
cantidad de programas impulsados por el Ministerio de Educacién ya que

unicamente no se ha llevado a cabo el programa de remozamiento.

2.2.3 Politicas educativas
Segun Monzén (2005) “Por politica educativa se entiende un conjunto de
preceptos obligatorios por medio de los cuales se establece una base juridica

de derecho, para llevar a cabo las tareas de la educacion.

El estudio de las Politicas Educativas en el pais son relativamente nuevas
iniciandose los temas de reflexion social (Samuel Monzén 1,993). Esto
atribuye a que no se limita a la vida escolar sino incluye todos los dominios
de la cultura de un pueblo o nacion, estas se ordenan y se realizan por medio
de disciplinas concretas tales como la administracion, legislacion, la

supervision, y el planeamiento de la educacion.

Las ocho politicas establecidas en el Plan Estratégico 2016-2020 que
actualmente rigen nuestro sistema educativo son: cobertura, calidad, modelo
de gestion, recurso humano, educacion bilinglie multicultural e intercultural,
aumento de la inversion educativa, equidad y fortalecimiento institucional y

descentralizacion

Las comunidades educativas son participes de las politicas y estrategias para

lograr el objetivo de brindar una educacion de calidad por ello nuestro PME
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se propone poner en practica la linea estratégica No. 7 de las propuestas en
el Plan Estratégico 2016-2020: “Compromiso y participaciéon de todos como

soporte para la mejora de la educacion”.

Sea rico o pobre, mujer u hombre, indigena o ladino. Todos, sin excepcion,
recibirdn educacion pertinente y relevante con capacidades para ejercer su
ciudadania en el siglo veintiuno y desempefarse competentemente en este
mundo globalizado, tomando como punto de partida la convivencia solidaria
en una sociedad multicolor de una profunda y diversa riqueza cultural, en el
marco del respeto a nuestra biodiversidad. IBEROAMERICANQOS, 2008)

2.2.4 Legislacion educativa

Es muy importante que como docentes podamos comprender la legislacion
educativa y sus alcances, esto para poder comprender hasta qué punto
ejerce una suprema vigilancia sobre la educacion, y si vela por la calidad que
necesitan recibir los educandos. Fuentes C. E., (2010) afirma:

El quehacer educativo debe fundamentarse en aspectos legales para
hacerse eficiente y eficaz. En consecuencia de lo anterior, se hace
necesario que la legislacion educativa sea lo mas cercana, sino a lo
perfecto por lo menos a lo ideal, para evitar ambigliedades y
malentendidos en las reglas que normen el accionar de cada uno de
los sujetos del proceso educativo.

Los lineamientos basicos de la educacién en nuestro pais se encuentran
contenidos en la Constitucion Politica de la Republica de 1985y en la Ley de
Educacién Nacional de 1991, asi como demas acuerdos, reglamentos y

politicas que regulan la educacion nacional.

2.2.5 Gestidn escolar

Para lograr la ejecucion del PME es necesario que el encargado analice y
planifique la manera en que gestionara los recursos, es necesario por lo
tanto comprender el significado de la palabra gestién, en el Md6dulo | Modelo

de Gestion Educativa Estratégica, (2010) se define como “el conjunto de
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acciones integradas para el logro de un obijetivo a cierto plazo; es la accién
principal de la administracién y eslabon intermedio entre la planificacion y los

objetivos concretos que se pretenden alcanzar”. (p. 55).

Por ello podemos decir que, la gestion escolar genera un proceso de mejora
continua que parte de un esfuerzo colectivo por sistematizar, comprender y
aplicar los conceptos fundamentales que lo conforman. Su naturaleza flexible
permite un compromiso serio por la accion educativa, que es compleja,
singular y diversa, y necesita ser sintetizada, abstraida y esquematizada
mediante los elementos que mas le caracterizan. Modulo | Modelo de Gestion
Educativa Estratégica, 2010, (p.86)

La elaboracién del proyecto de mejoramiento educativo evidencia una
variedad de factores convergentes asociados a la gestion escolar, en la
busqueda de autonomia y de una mayor pertinencia social. En consecuencia,
el proyecto educativo debe ser concebido como una alternativa democratica
de autogestion y de generacién de politicas educativas, que permitan la
integracion de todos los actores escolares, quienes con las herramientas
conceptuales y metodologicas necesarias, sean capaces de elaborar el
diagndstico de la escuela, definir estrategias, disefiar, construir y evaluar los

procesos internos de cambio.(Sanchez, 2002)

2.2.6 Organizaciones comunitarias

Basados en nuestra experiencia, como partes de una sociedad podriamos
decir que Organizacion Comunitaria: es cuando un grupo de personas se unen
para ver los problemas que les afectan en su comunidad y le buscan
soluciones. Los problemas pueden ser de caracter educativo, social, cultural,
econdmico, politico y productivo. Entre las organizaciones comunitarias que
apoyan directamente e indirectamente con la ejecucion del proyecto de

mejoramiento educativo se encuentran:
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Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE): Los integrantes de esta
organizacion de la comunidad se han involucrado en las distintas actividades
educativas en favor de la nifiez cumpliendo con una de sus funciones “Los
COCODE deberan promover programas Yy proyectos de proteccion y
promocion integral de la nifiez, la juventud y la mujer”. (Miranda, 2016).

Entidades Religiosas: “Tenemos la obligacién moral de brindar a los nifios un
medio ambiente donde puedan explorar plenamente su potencial innato con
dignidad humana, y la Convencién sobre los Derechos del Nifio es el principal
medio para lograr ese objetivo esencial”. (Red Global de Religiones a favor de
la Nifiez). De acuerdo a estos autores la intervencion realizada se conto con

el apoyo de las organizaciones comunitarias.

2.2.7 Situacién social, econ6émica, emocional, cultural del entorno
escolar

Estudios realizados han constatado que las condiciones socioeconémicas es
una de las causas principales que afecta el rendimiento escolar. Los ajustes
econdmicos provocados por los gobiernos de turno significan el aumento en
los niveles de desempleo, reduccién de subsidios; lo que trae consigo la
reduccion en la contribucion de los hogares a la educacion de los hijos,
recursos materiales insuficientes, salud deteriorada, violencia, delincuencia,
vicios; caracteristicas que adopta el nifio por el hecho de no satisfacer sus
necesidades en el proceso de formacion escolar (PNUD, 2015).

En el marco de la teoria de la reproduccion, Bourdieu y Passeron sostienen
gue ademas del capital econémico que una familia puede heredar a sus hijos,
hay algo que es fundamental, que por lo general no se toma en cuentay es el
“capital cultural” que muchas veces de forma inconsciente se transmite de
padres a hijos y que consiste no sélo en obras de arte u objetos de contenido
cultural (capital cultural objetivado), sino también en una serie de esquemas

de percepcidn, ideas, valores y habitos (2008).
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2.3 Teorias y modelos educativos que sustentan el proceso ensefianza

aprendizaje

2.3.1. Constructivismo

En este modelo el rol del docente cambia. Es moderador, coordinador,
facilitador, mediador y también un participante mas. El constructivismo supone
también un clima afectivo, armoénico, de mutua confianza, ayudando a que los
alumnos y alumnas se vinculen positivamente con el conocimiento y por sobre
todo con su proceso de adquisicién. Developing y Learners (2003), la
aplicacion del constructivismo es, por lo tanto, un esfuerzo muy personal para
gue los conceptos interiorizados, las reglas y los principios generales puedan

consecuentemente ser aplicados en un contexto de mundo real y practico.

Como docentes actualizados sabemos que el constructivismo es la
construccién propia que se va produciendo dia a dia como resultado de la
interaccidon entre diferentes experiencias vividas, el conocimiento no es una
copia de la realidad, sino una construccion del ser humano, esta construccion
se realiza con los esquemas que los estudiantes ya poseen (conocimientos
previos), o sea con lo que ya construy6 en su relacion con el medio que lo
rodea. Rojas (2007), dice que el constructivismo es un concepto que
argumenta que el estudiante no es un mero producto del ambiente ni un simple
resultado de sus disposiciones internas, sino una construccion propia que se
va produciendo dia a dia como resultado de la interaccion entre estos dos
factores. Por ello, el conocimiento es una construccion del ser humano y no

una copia fiel de la realidad.

Una de las grandes oportunidades que se presenta para poner en practica
este modelo es la creacion de proyectos los cuales motivan al estudiante a
participar. Coll, (2007), dice que el docente debe crear situaciones de
aprendizaje que permitan al estudiante pensar, es decir: diferenciar, clasificar,
descubrir, analizar, anticipar, deducir, reinventar, comparar, reflexionar,

discutir, entre otros. En efecto dedicar el tiempo necesario para estructurar y
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organizar el aula de clases de modo que facilite el aprendizaje y el ejercicio
del pensamiento critico.

Uno de los mayores problemas que se presentan en nuestra educacion, es la
elevada prevalencia de maestros que “lo saben todo”, maestros “dictadores
de clases”, que asumen posiciones dogmaéticas, dificultando con ello el
mejoramiento de la calidad educativa. En definitiva, influye la educacion

tradicionalista de manera negativa en los procesos de ensefianza aprendizaje.

Debemos mencionar que desde una perspectiva constructivista, el disefio y
planificacion de la ensefianza de la comprension lectora deberia prestar
atencion simultaneamente a cuatro dimensiones: Los contenidos de la
ensefianza, La secuencia de los contenidos, La organizacién social y
materiales didacticos que contribuyan a fortalecer las dificultades de la

comprension lectora.

2.3.2 Psicologia evolutiva

Todas las personas cambiamos a lo largo de nuestra vida, la psicologia
evolutiva es la rama de la psicologia que estudia el desarrollo psiquico de las
personas desde su nacimiento hasta la vejez. La psicologia evolutiva esta
intimamente ligada a la psicologia evolutiva y trabaja en conjunto con esta
para optimizar los procesos de desarrollo en esta etapa tan importante para el
aprendizaje. Piaget (1973) sostuvo que es mediante las transformaciones,
sean acciones reales o simbdlicas, que el sujeto construye progresivamente

Su conocimiento.

Kammi, (1973) afirma que: la buena pedagogia debe implicar la presentacion
de situaciones para que el nifio y la nifia experimenten; es decir, realicen
actividades con la intencién de ver qué ocurre, manipulan simbolos, formulen
preguntas y busquen sus propias respuestas, es por ello que sumergir al nifio

en actividades atractivas despierta el interés en involucrarse y conectar sus
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saberes con los nuevos provocando como todos sabemos un aprendizaje

significativo.

Como sefala Moll (1990), la educacion formal tradicional se caracteriza
porque "los estudiantes suelen sentarse en silencio, seguir instrucciones, leer
textos impuestos, completar hojas de trabajo y contestar pruebas” (p. 11). El
uso de estrategias como las que se plantean en los PME y el entendimiento
de los postulados sobre los que se sostienen son indispensable para una
practica educativa reflexiva. Esta practica es indispensable para construir, en
colaboracion con estudiantes y colegas, la educacién de excelencia y

pertinencia a la que aspiramos.

2.3.3 Teoria sociocultural

Te has preguntado alguna vez como docente ¢cual es la implicancia de la
teoria de Vygotsky para la lectura? En primera instancia se debe reconocer
que la lectura entendida como comprensibn es un proceso cognitivo
socialmente mediado. Ya sea que el nifio lee muy bien o muy precariamente,
este hecho es el resultado de las interacciones culturales con su medio social
(padres, familia, amigos, entre otros. Segun Nieto O. (2008) considera que
‘cuando un nifio ve que sus padres son lectores, es muy probable que exista
una tendencia de este nifio hacia la lectura, pero si las personas de su entorno

inmediato no leen, es probable que el nifio tampoco lo haga”.

Es el adulto (en este caso, el docente) el que debe mediar entre el estudiante
y la lectura, dando apoyos adecuados para cada estudiante-lector justo en
su zona de desarrollo préximo (ZDP). Basandonos en lo que dice Cassany
(2006): "leer y escribir no son solo tareas lingtiisticas o procesos psicoldgicos,
sino también practicas socioculturales. La lectura se considera una
herramienta fundamental para sobrevivir en nuestra sociedad, pues cada dia
se produce grandes volimenes de informacion escrita, que ha de ser leida e
interpretada criticamente por la ciudadania, para conocer y comprender los

diversos puntos de vista e intereses que se ocultan detras de cada texto.
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Ademas, la lectura mejora las relaciones familiares y sociales, estimula la
imaginacion, nuestros conocimientos y nos acerca a una mejor interpretacion

del medio en que vivimos.

2.3.4 Aprendizaje significativo

En esta época de posmodernismo donde los cambios ocurren
aceleradamente, la escuela no queda ajena a las nuevas demandas de
formacion que implica afrontar grandes retos como: lograr que los
aprendizajes sean significativos y que estos aprendizajes sean permanentes.
(Flores, 2013, p. 3). Es decir que cuando se programo la planificacion del
proyecto uno de sus objetivos fue que el aprendizaje en el estudiante no fuera

momentaneo, sino que realmente provocara un cambio en su persona.

“El Curriculum Nacional Base hace énfasis en que los estudiantes logren
aprendizajes relevantes, pertinentes y que se apliguen en diferentes
situaciones de la vida cotidiana, es decir, que sean significativos” (DIGECUR,
2013, p.10y 11).

La relacion entre la planificacién de estrategias innovadoras e interesantes en
el proceso educativo estan ligadas al aprendizaje significativo. Segun Moreno
(2009), comparte la idea de Ausubel sobre las condiciones para el aprendizaje
significativo (p.13). “El contenido propuesto como objeto de aprendizaje, debe
estar bien organizado de manera que se facilite al alumno su asimilacién, el
establecimiento de las relaciones entre aquél y los conocimientos que ya

posee”.

El aprendizaje significativo toma su base en que, para que el aprendizaje sea
significativo, el nuevo conocimiento debe despertar el interés del estudiante,
guien de esta manera se sentira involucrado en la tarea de construir
significados a partir de sus experiencias. A su vez nos permite unificar uno de

sus principios fundamentales con los objetivos del proyecto como lo que os
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textos que se utlizan para las practicas de la lectura deben estar
contextualizados y acompafiados de actividades de metacognicion.

En esta época de posmodernismo donde los cambios ocurren
aceleradamente, la escuela no queda ajena a las nuevas demandas de
formacion que implica afrontar tres grandes retos: 1) la gran y cambiante
cantidad de informacién que a cada segundo llega a través de Internet, 2)
lograr que los aprendizajes sean significativos y 3) que estos aprendizajes

sean permanentes. (Flores, 2013 p. 3).

2.3.5 Nuevas tecnologias de lainformacion y la comunicacion
A. Teoria de la comunicacién
Educacion y comunicacion son inseparables. La tarea de la educacion se
da en el entorno de la comunicacion y tiene como finalidad la ampliacion

de la interaccion, la apropiacion de la cultura y la formacion del ciudadano.

La teoria de la comunicaciéon universal establece que la comunicacion es
el proceso de codificacion y transformacion de la informacién que tiene
lugar entre el emisor y el receptor, donde el receptor tiene la tarea de
decodificar el mensaje una vez le es entregado ( Dainton, 2004).

Este proyecto tomé como punto de partida un problema que esta
afectando a los estudiantes como lo es la lectura actividad que se realiza
en cierta parte con el sentido de la vista. De acuerdo a la teoria de la
comunicacion, la vision juega un papel fundamental en la comunicacion
ya que afecta la manera como el receptor entiende el mensaje (Desk,
2009).

B. Teoria de la noticia
“Es un proceso dinamico de comunicacion entre dos personas; cada una

de ellas aporta a la entrevista no sélo sus conocimientos e informacion,
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sino también, y principalmente sus emociones, sus percepciones, sus

intereses, sus expectativas, sus prejuicios. (Achaerandio, 2010, p.143).

2.3.6 Reforma educativa
Reforma: todo aquello que se propone, proyecta o ejecuta como innovacion o

mejora de algo.

Reforma Educativa

La Comision Paritaria de Reforma Educativa -COPARE fue constituida por
Acuerdo Gubernativo No. 262-97 de fecha 20 de marzo de 1997, el cual
establece como objetivo de la Comision: “disefiar una reforma del sistema
educativo, en la cual deber& considerarse lo que al respecto contemplan los
Acuerdos de Paz, particularmente el Acuerdo sobre Identidad y Derechos de
los Pueblos Indigenas, numeral Ill, Derechos Culturales; literal G, Reforma

Educativa, numeral 2”.

En Guatemala, “la Reforma Educativa se realiza en un contexto sociocultural,
socioecondémico, juridico, politico y educativo singular, de donde surgen
criterios orientadores, grandes preocupaciones y dimensiones tematicas,
demandas de organizaciones y sectores especificos” (Marco General de la

Transformacion Curricular: 2003: 1).

Los proyectos de mejoramiento educativo se plantean basados en la
necesidad de contribuir a mejorar la calidad educativa, esto tomando como
un punto de partida estratégico en cumplimiento con uno de los objetivos de
la reforma educativa que consiste en: “Organizar un sector y sistema educativo
nacional, capaz de renovarse y de mejorar su calidad permanentemente para
satisfacer sus necesidades cambiantes de aprendizaje y desarrollo de la

poblacién” (Disefio de Reforma Educativa, 1998)

Se persigue construir una sociedad en la que los Derechos Humanos como

actitudes, cémo practicas como garantias y responsabilidades sociales,
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fortalezca los niveles de compromiso a favor del ser humano, de su proyeccion
social y de un nuevo proyecto de nacion. Para ello, la sociedad en general y
el Estado se comprometen en el proceso de desarrollo de la Reforma

Educativa.

2.3.7 Disefio y desarrollo curricular

El disefio y desarrollo curricular, se entiende como un plan de estudios, con
metodologias, recursos de aprendizajes que se necesitan, bases psicologicas
donde serd aplicado y el conocimiento de la cultura y contexto donde se
desarrollar4, también presenta el conocimiento de una fundamentacién
basada en los fines que persigue, la metodologia a emplear en su desarrollo,
los recursos para el aprendizaje que se necesitan, las bases psicolédgicas
donde sera aplicado y el conocimiento de la cultura y el contexto donde se
desarrollara.

El disefio curricular puede entenderse como una dimension del Curriculum que
revela la  metodologia, las acciones y el resultado del diagnéstico,
modelacién, estructuracion, y organizacion de los proyectos curriculares. El
concepto de Fernandez A. lo define como una “metodologia, para desarrollar
los propoésitos y principios de un programa o sistema educativo, ya que
menciona lo que el facilitador debe ensefiar y lo que los alumnos o
participantes de algun curso deberan de aprender”, también cabe destacar
gue el disefio curricular conlleva propésitos, vision y mision del curso, asi
como estrategias, métodos y recursos de aprendizaje, incluso bibliografia
para qué los participantes puedan darle seguimiento.

En el caso de Guatemala, el disefio del curriculo establece la organizacion y
normativa que sirve como medio para hacerlo operativo; puede presentarse
en forma descriptiva y en forma gréfica; en él se ubican todos los elementos
gue intervienen en el proceso educativo. Proporciona a los docentes de los
centros educativos los lineamientos para la planificaciéon de las diferentes
actividades curriculares; da sentido a las actividades relacionadas con los

procesos de ensefianza y de aprendizaje, pues permite establecer relaciones
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entre la planificacion a largo, mediano y corto plazo; incorpora las aspiraciones

y responde a las expectativas de los mas diversos sectores del pais.

2.3.8 Estrategias pedagodgicas ladicas
Parra, (2003), dice que las estrategias constituyen actividades conscientes e
intencionales que guian las acciones a seguir para alcanzar determinadas

metas de aprendizaje por parte del estudiante.

Paredes, (2003), define a la Ludica, como concepto y categoria superior, se
concreta mediante las formas especificas que asume, en todo caso como

expresion de la cultura en un determinado contexto de tiempo y espacio.

En las practicas de observacion se diagnostico la poca implementacion de
actividades ludicas en el desarrollo de las clases, dando cuenta de esto el
papel desempefado por la docente quien imparte e impone las actividades a
realizar sin dar rienda suelta a su imaginacion y capacidad creadora; practica
gue provocan en el nifio la falta de interés hacia la actividad escolar.

En este sentido autores como Jiménez (2002) respecto a la importancia de la
ludica y su rol proactivo en el aula, considera que:

La ludica es mas bien una condicion, una predisposicion del ser
frente a la vida, frente a la cotidianidad. Es una forma de estar en la
vida y de relacionarse con ella en esos espacios cotidianos en que
se produce disfrute, goce, acompafiado de la distensién que
producen actividades simbdlicas e imaginarias con el juego. El
sentido del humor, el arte y otra serie de actividades que se produce
cuando interactuamos con otros, sin mas recompensa que la gratitud
que producen dichos eventos (p. 42)
Las estrategias ludicas son una manera de vivir la cotidianidad, es decir sentir
placer y valorar lo que acontece percibiendo como acto de satisfaccion fisica,
espiritual o mental. La actividad ludica propicia el desarrollo de las aptitudes,
las relaciones y el sentido del humor en las personas. Por lo anterior, la ludica
va de la mano con el aprendizaje, a lo que Nufiez (2002) considera que: “La
ludica bien aplicada y comprendida tendréa un significado concreto y positivo

para el mejoramiento del aprendizaje en cuanto a la cualificacion, formacién
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critica, valores, relacion y conexion con los demas logrando la permanencia
de los educandos en la educacion.

Con estas estrategias se canaliza constructivamente la innata inclinacion del
nifio hacia el juego, quien a la vez que disfruta y se recrea, aprende. Permite
el aprendizaje mediante el juego, existiendo una cantidad de actividades
divertidas y amenas en las que puede incluirse contenidos, temas o mensajes
del curriculo, los mismos que deben ser habilmente aprovechados por el

docente.

Todo actividad dirigida a escolares de nivel primaria debe tomar muy
encuentra dentro de su ejecucion este tipo de estrategias. La comprension
lectora como parte fundamental de este proyecto de mejoramiento educativo
debe contar con unas estrategias ludicas que sirvieron como herramienta
pedagdgica; teniendo en cuenta lo que afirma Solé (1992) “el proceso
enseflanza-aprendizaje se hace indispensable construir estrategias o elaborar
unas acciones programadas, donde la ludica sea la base fundamental para

generar en los estudiantes un goce por el aprendizaje”.

2.4 Técnicas de administracion educativa

2.4.1 Definicidén de proyecto de mejoramiento educativo
Es un plan en el que se establece como objetivo principal resolver, de manera
organizada y precisa un problema educativo, previamente identificado en su
realidad.
El propésito principal de un proyecto de gestion para el mejoramiento
e innovacion educativa, es desarrollar capacidades de disefio e
implementacion autbnoma, de soluciones y mejoras educativas en
las escuelas e instituciones que los y las docentes laboran, puesto

qgue representan un desafio permanente en el desarrollo de su
profesion. (Castro. 2013).

Un proyecto educativo implica identificar un problema a tender, sus causas y
consecuencias y a partir de ello plantear un proceso para alcanzar una meta

gue lo solucione total o parcialmente. Es esto lo que se busca con nuestro
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proyecto crear una accién profesional que busca hacer cambios pedagdgicos
y curriculares que vayan a estimular el desarrollo de un aprendizaje

significativo.

2.4.2 Matriz de priorizaciéon de problemas
A veces lo dificil no es definir el contenido de un proyecto; lo realmente
complicado es priorizar las tareas que lo conforman y tomar las decisiones.
Recordemos que no todas las tareas que establecemos en un principio tienen
la misma importancia e impacto sobre el grueso del proyecto. Hay unas que
encarnan el nicleo mismo de los objetivos, mientras otras son sélo accesorias

o derivadas de las primeras.

Para realizar la identificacion del problema en el proyecto presentado, se
utilizé el método de priorizacion de problemas por medio de frecuencias. El
cual es considerado uno de los métodos mas eficaces para llevar a cabo este
tipo de procesos, ya que por medio de este método se le puede asignar una

calificacién a cada problema segun sea el nivel de importancia que este posea.

De acuerdo a Arenales (2009) Se toman los problemas encontrados y con el
apoyo de la matriz se procede a discutir cual de los problemas es mas
importante” este analisis se hace comparando cada uno de los problemas
encontrados en la fase del diagnéstico, y luego de la comparaciones entre
todos de acuerdo a la puntuacion nos mostrara cual es el problema mas
importante y el que debemos de abordar. Es importante que en la realizaciéon
de esta técnica se involucren todos los miembros de la comunidad educativas

y de la comunidad en general,
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2.4.3 Arbol de problemas

Dentro de los componentes de un Proyecto de Mejoramiento Educativo es
necesario realizar un analisis el cual nos indica el camino a seguir, una de las
herramientas a utilizar para ello es el arbol de problemas el cual segun
Mijangos (2013 “es una de las herramientas fundamentales en la

planificacion, especialmente en proyectos.”

El andlisis del arbol de problemas, llamado también andlisis situacional o
simplemente analisis de problemas, ayuda a encontrar soluciones a través del
mapeo del problema. Identifica en la vertiente superior, las causas o
determinantes y en la vertiente inferior las consecuencias o efectos. Como
sabemos esta técnica nos facilita la identificacion y organizacion de la causa
y consecuencias de un problema el cual estd provocando un resultado
negativo de acuerdo al contexto en el que se ejecute. Por tanto la
informacion obtenida es complementaria, y no sustituye, a la informacion de

base.

Para la elaboracion del arbol de problemas seria ideal realizar un evento
participativo, que incluya a todos los grupos de actores involucrados, en donde
se empleen técnicas visuales como paledgrafos o tarjetas de colores en las
cuales los actores puedan escribir los problemas que consideren pertinentes.
Una vez finalizado el arbol de problemas se podra observar, que es una

representacion grafica resumida de la situacién negativa existente.

2.4.4 Teorias que sustentan las demandas sociales, instituciones y
poblacionales

A. Teoria de Maslow
La teoria de la piramide de Maslow afirma que las acciones del ser
humano nacen de una motivacién innata a cubrir nuestras necesidades,

las cuales se ordenan jerarquicamente dependiendo la importancia que
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tienen para nuestro bienestar. Segun Kotler (2003) define “que las

necesidades son estados de carencia percibida”.

Los cinco niveles en los que se divide la piramide de Maslow se dividen
en funcion de la relevancia y el lugar que ocupan en nuestra vida y
nuestro desarrollo personal. La conducta instintiva se establece de
acuerdo a una serie de necesidades basicas donde los aspectos
relacionados con la supervivencia se encuentran en los primeros
escalones de la piramide, y conforme ascendemos, la piramide aumenta

su grado de complejidad y la importancia de las necesidades disminuyen.

En la estructura del proyecto se presenta un apartado en el marco
organizacional que plantea las demandas sociales, institucionales y
poblacionales, las cuales estan sustentadas en esta teoria. Las cinco
categorias de necesidades son: fisioldgicas, de seguridad, de amor y
pertenencia, de estima y de autorrealizacion; siendo las necesidades

fisioldgicas.

La diferencia distintiva entre una y otra se debe a que las “deficitarias” se
refieren a una carencia, mientras que las de “desarrollo del ser” hacen
referencia al quehacer del individuo (Koltko 2006). Es de mucha
importancia identificar que las necesidades no solamente son carencias
externas sino también internas, es por ello que se debe tratar de ir

respondiendo a cada una de ellas.

C. Teoriade Ander Egg

Teoria: estructura que brinda las herramientas contextuales y la linea de
accion al investigador.

Esta teoria guarda estrecha relacion con la investigacion empirica es decir
la busqueda basada en la observacion tal como se realiz6 en cada una

de las fases del proyecto. Segun Ander Egg la teoria que no se basa en
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la realidad degenera fatalmente y esto n o provoca significado alguno.
Nuestro proyecto esta basado en investigaciones, por lo tanto debemos
tomar muy en cuenta que este es un proceso reflexivo, y de accion.,
sustentar una investigacion sin teoria es como hacer una casa sin

cimientos.

D. Teoria de Max Neef

Teoria de las necesidades humanas para el desarrollo. Las necesidades
humanas pueden ser entendidas como un sistema en el que no existen
jerarquias, a diferencia de los postulados de psicélogos occidentales
como Maslow. La simultaneidad, la complementariedad y la no
comercialidad son caracteristicas del proceso de satisfaccion de
necesidades.

En el marco epistemolégico se presentan necesidades sociales y
psicolégicas las cuales ponen de manifesto el contexto en el que se
desenvuelven los educando de la comunidad que se tomd como escenario
para llevar a cabo el proyecto, esto hace énfasis en que la persona es un
ser de necesidades multiples e interdependientes. Por ello las
necesidades humanas deben entenderse como un sistema en que las
mismas se interrelacionan e interactian.  Simultaneidades,
complementariedades y compensaciones son caracteristicas de las
necesidades (Martin 2010).

2.4.5 Teorias que sustentan los actores involucrados y potenciales

A. Anguiano

El analisis funcional no debe limitarse a las consecuencias objetivas
observables, esto en que favorecen el mantenimiento del sistema. Por lo
contrario, es necesario distinguir entre consecuencias funcionales,
disfuncionales, o a funcionales y un saldo liquido de una suma o
agregacion de consecuencias, ya sea para todo el sistema social, o para
algunas de sus estructuras. (Anguiano, 1999).


https://es.wikipedia.org/wiki/Pir%C3%A1mide_de_Maslow
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B Kullock

Esta teoria nos muestra como poder identificar a los actores sociales,
entre de sus caracteristicas estan aquellas que son influyente no por sus
status sino por su estabilidad en sus decisiones. Segun Kullok, (1993)
establece “que usualmente las legislaciones existentes incorporan la
necesidad de participacion de los actores sociales involucrados, en

instancias definidas como se consulta y las audiencias publicas”.

2.4.6 Matriz FODA

En el proceso de evaluacion de la escuela en donde se realizé el proyecto,
se aplicé una matriz FODA, que segun Moral, Arrabal y Gonzalez (2010) “La
matriz FODA, se concibe como un proceso de evaluacion interna que lleva a
cabo la propia institucion: es una reflexion participativa y en profundidad sobre

la realidad de una institucion en relacion con la calidad” (p.157)

De acuerdo con lo expuesto por los actores la matriz FODA proporciond
informacion sobre la realidad que vive la institucion educativa, sus puntos
fuertes, y areas de mejora, que facilitd la planificacion de las acciones a

desarrollar en el proyecto de mejoramiento educativo.

2.4.7 Técnica MINI MAX
Es una técnica estratégica muy util para identificar estrategias que marquen el
camino, esta técnica nos permitié identificar las lineas de accion estratégicas

y “posibles proyectos.

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto de que con el fin de
gue por medio de la vinculacién de cada una de estos criterios se busque dar

respuesta o solucion a determinada problematica existente. (Mijangos, 2013)
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2.4.9 Lineas de accion estratégica

Por medio de la realizacion del andlisis de cada una de las
vinculaciones estratégicas se definieron cinco lineas de accion, las
cuales a su vez generan cada una cinco posibles proyectos de
intervencion a continuacion se definen cada una de esas lineas de
accion con los posibles proyectos de intervencion. (Mijangos, 2013)

Estas lineas son la concrecion de los objetivos de desarrollo y son la
transformacion de los factores claves detectados en el diagndstico, ninguna
linea estratégica tiene mayor importancia que otray los objetivos y resultados

a alcanzar en una de ellas tienen efectos sobre las otras.

Steiner (1997) propone “la planeacion estratégica como el elemento integrador
entre el disefio de una estrategia, su implementacion y la participacion de los
actores en distintos niveles”, en el disefio del trabajo que estamos realizando
se nos aconseja no perder de vista las lineas estratégicas que estan

planteadas en el Plan Estratégico de Educacién 2016-2020.

2.4.10 Mapa de soluciones

El mapa de soluciones fue elaborado a partir de la identificacion del problema
principal en este mapa se muestran las posibles soluciones que se le pueden
dar al problema seleccionado por medio de las lineas de accion y los proyectos
que se generan a traves de las lineas de accion.(Mijangos 2013).

Este mapa fue elaborado a partir de la identificacion del problema principal, en
este mapa se muestran las posibles soluciones que se le pueden dar al
problema seleccionado, (recordando que se encuentra en el arbol de
problemas), esto se puede hacer a través de las lineas de accion, vy los
proyectos que e generan, cabe mencionar que este mapa de soluciones
basicamente esta enfocando a como nosotros le podriamos dar solucion al

problema identificado.

2.4.11 Plan de actividades
Esta técnica consiste en una serie de tareas y subtareas las cuales son

necesarias y fundamentales para lograr los objetivos de un proyecto
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determinado. Castro & Castro (2013) afirma que “Las actividades son los
métodos para alcanzar los objetivos que se formularon previamente y se
relacionan preferentemente con la interaccion de los actores educativos”.

“Accion es cada tarea especifica que constituye la actividad”. (p 33)

2.4.12 Cronograma de Gantt
El cronograma permite ordenar las actividades de una forma cronoldgica.
Castro & Castro, (2013) define como.

(...) es una herramienta que se caracteriza por mostrar en un mismo
espacio en una mutua relacion, el trabajo que se plantea y que se
hace, lo cual obliga al administrador a actuar basandose en hechos
conocidos. Su particularidad en relacion con lo planificado, con el fin
de poder adoptar oportunamente medidas correctivas. (p.34)

Este diagrama es una herramienta que se emplea para practicar y programar
tareas a lo largo de un periodo determinado de tiempo; gracias a una facil
visualizacion de las acciones a realizar permite modificar el seguimiento y
control del progreso de cada una de las etapas de un proyecto. Este nos
permitioé en el proyecto reproducir de una manera grafica las tareas, duracion,

y secuencia ademas de ser un calendario general.

2.4.13 Monitoreo y evaluacion de proyectos
Cumplen dos grandes funciones en el éxito del proyecto; a través del
monitoreo se le da acompafiamiento al desarrollo, mientras que la evaluacion
es la técnica disefiada para verificar los logros alcanzados a través de la
implementacion de instrumentos.
El  monitoreo y evaluacibn es un proceso de recoleccion,
sistematizacion y analisis de informacion, basado en los objetivos,
resultados y actividades planificadas, con el fin de mejorar su
ejecucion y eficacia. Es una herramienta de gestion y aprendizaje

que proporciona informacion crucial sobre el funcionamiento y el
éxito del proyecto. (FINLANDIA, 2012)
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2.4.14 indicadores de un proyecto

Estos son caracteristicas observables y medibles que permiten mostrar los
cambios y el progreso que se desarrolla para lograr objetivos planteados.
CONEVAL, (2013) indica que un indicador es un instrumento que provee
evidencia de una determinada condicion o el logro de ciertos resultados. Esta
informacion puede cubrir aspectos cuantitativos y cualitativos sobre los objetos
de un programa o proyecto. (p 14.) Fueron los indicadores del diagnéstico de
la institucion el punto de partida para la planificacion y ejecucion del proyecto
con la finalidad de contrarrestar una problemética encontrada la cual

obstaculiza brindar una educacién de calidad.

2.4.15 Metas de un proyecto

Castro & Castro, (2013) afirma que las metas de un proyecto son los objetivos
cuantificados. Se denominan también indicadores. Algunas veces la meta
reemplaza al objetivo pues se sub entiende que queda comprendida en ella.
Sin embargo, sostiene que conviene formular ambos componentes del

proyecto para mayor calidad.

2.4.16 Plan de sostenibilidad

Es una estrategia medida, la cual consiste en una serie de actividades
programadas con el fin de que el proyecto persiste y sera de beneficio para
las demas generaciones, dichas actividades se planifican tomando en cuenta
el contexto institucional financiero, ambiental, social y cultural. Segun
Gasparri, (2005) la sostenibilidad de un proyecto influyen diferentes aspectos
tales como lo institucional, el financiero, el ambiental tecnolégico, social y

cultural. (p1)

2.4.17 Presupuesto

Es la suma total de los gastos durante el proyecto, en este se detallan los
materiales, recursos, y el apoyo de las instituciones, asi mismo la forma de
gestion. Como lo define Castro y Castro, (2013) “presupuesto es la valoracion
en dinero de las actividades planificadas en el proyecto, corresponde a una



71

estimacion de la inversion, gastos y costos que permiten el desarrollo durante

un periodo debido” (p 34)

2.5 Metodologia implementada en el PME

2.5.1 Metodologia constructivista.

Segun Enkvist I. (2002). “El constructivismo, en su dimensién pedagdgica,
concibe el aprendizaje como resultado de un proceso de construccion
personal-colectiva de los nuevos conocimientos, actitudes y vida, a partir de
los ya existentes y en cooperacion con los compafieros y el facilitador”. En ese
sentido se opone al aprendizaje receptivo o pasivo que considera a la persona
y los grupos como pizarras en blanco o boévedas, donde la principal funcién

de la ensefianza es vaciar o depositar conocimientos.

A esta manera de entender el desarrollo del proyecto de mejoramiento
educativo, se suma todo un conjunto de propuestas que han contribuido a la
formulacion de una metodologia constructivista. Entre dichas propuestas

encontramos:

2.5.2 Aprendizaje significativo

El presente PME, tiene como finalidad exponer los apreciables beneficios que
se pueden obtener en el aula de clases, disefiando y ejecutando proyectos
educativos, los mismos que seran ideados y llevados a la practica por los
estudiantes, para que asi logren un Aprendizaje Significativo. Segun Dewey
(2007) este Aprendizaje se hace significativo, gracias a que los estudiantes
son los protagonistas a lo largo de todo el proceso educativo, evidenciando de
esta manera que la base sobre la cual se ha levantado este estudio es el

constructivismo activo, cuyo padre fue John Dewey.

2.5.3 La metodologia activa

Segun Huerta M. “Un método es activo cuando genera en la persona-colectivo
una accion que resulta de su propio interés, necesidad o curiosidad”. El

facilitador es en ese sentido, quien debe propiciar dicho interés planificando
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situaciones de aprendizaje estimulantes, sin descuidar que los métodos son
el medio y no el fin. “La metodologia activa se debe entender como la manera

de ensefiar que facilita la implicacion y la motivacién”.

2.5.4. Aprendizaje cooperativo

En la ensefianza se debe desarrollar un conjunto de actividades que propicien
la interaccion de la persona-colectivo con el medio, con sus pares o el docente,
privilegiando dindmicas que pueden ser individuales, en pares, en equipos
pequefios y en grupo grande. Del mismo modo hay que preocuparse por

implicar a la persona-colectivo en el proceso de aprender.
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CAPITULO Il PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo del PME
El café literario una  estrategia para mejorar la comprension lectora en los

estudiantes de cuarto grado primaria.

3.2 Descripcién del PME

El proyecto El café literario como estrategia para mejorar la comprension lectora,
fue dirigido a estudiantes de cuarto grado primaria, de la Escuela Oficial Rural
Mixta Caserio ElI Chinchintor, San José, Comapa, Jutiapa consisti6 en la
aplicacidén de estrategias innovadoras en los periodos de lectura, siendo estas:
construccion del rincon de lectura, el lectometro, el sorbo de lectura, libros
gigantes, lecturas audiovisuales, todo esto para presentar un café literario,
permitiendo este la creacion de espacios para la lectura de textos por placer.

Este proyecto nacié por el interés de minimizar la problematica encontrada en los
estudiantes de cuarto primaria como lo es los bajos indices de resultados de
lectura, muchas veces derivado a la falta de motivacion por la lectura, que da
paso a una desmotivacion des generalizada de los estudiantes por estudiar.

Como medida de sostenibilidad a largo plazo del proyecto, se logré disefar un
instructivo para brindar la informacion necearia de organizacion del café literario,
mismo, que se entregd al director y docentes de la institucion educativa para su
réplica, de esta manera se contribuyé a cambiar el desarrollo de los periodos
de lectura que se llevan diariamente en clases, logrando asi mejorar los niveles
de comprension lectora en los estudiantes en un 75%, pero sobre todo se motivo

al educando a leer por placer.
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Para la realizacion del PME fue necesaria la intervencién de varios actores
directos, indirectos y potenciales, su participacion fue fundamental. Los actores
indirectos fueron los encargados de velar por el buen funcionamiento y al mismo

tiempo verificar los avances del proceso de ejecucion.

Los actores potenciales entregaron insumos, que pudieron permitir que el
proyecto se llevard a cabo, todos fueron participes del cambio en la educacién
de la nifiez de la comunidad Caserio El Chinchintor.

3.3 Concepto del PME
Una herramienta pedagogica que permitié mejorar la comprension lectora.

3.4 Objetivos
3.4.1 General
Verificar el avance de los niveles de comprension lectora en los estudiantes
de cuarto grado primaria, de la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio El
Chinchintor, San José, Comapa, Jutiapa, por medio de la ejecucion de las

estrategias del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

3.4.2 Especificos

Mejorar los periodos diarios de lectura de los estudiantes de cuarto primaria,
con la implementacion de estrategias disefiadas en el instructivo permitiendo

asi fomentar el habito de lector y el placer por la actividad.

Lograr activamente la participacién de toda la comunidad educativa de la
escuela Caserio El Chinchintor en actividades que motiven a los estudiantes

de cuarto primaria a mejorar su calidad comprensiva.

3.5 Justificacion
El no formar nifios lectores, repercute en un estancamiento cultural y en efecto a
no alcanzar el éxito escolar deseado. El café literario una estrategia para mejorar

la comprension lectora en los estudiantes de cuarto grado primaria, de la Escuela
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Oficial Rural Mixta Caserio El Chinchintor, San José, Comapa, Jutiapa permitié
alcanzar un mejor nivel de comprension en los estudiantes y un compromiso mas

cercano al proceso educativo por parte de los padres de familia

Con la aplicacion de cada una de las estrategias se logré darle un giro de 60
grados a esos periodos de lectura que muchas veces resultan tediosos y sin
ningun resultado positivo. Cuando el docente utiliza medios atractivos e
interesantes, llama mucho la atencion del educando, situandose en una posicion
de interaccién continua a mejorar, en este caso, uno de los principios
pedagdgicos que establece el Ministerio de Educacion como lo es la oralidad de

la lectura y escritura con énfasis en la comprension lectora.

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

Debido a la suspension de clases a partir del dieciséis de marzo de 2019, por el
estado de calamidad decretado por el presidente de la Republica no se logré
cumplir al 100% con el disefio proyectado, esto debido a que de todas las
actividades propuestas en el plan no se lograron ejecutar en sus respectivas
fechas, por ello se decidid enviarles una presentacion a los padres de familia con
la informacion de la estrategia, se utilizé el grupo whatsApp que esta integrado

por padres de familia de los estudiantes de cuarto grado del establecimiento.

No. Actividades proyectadas en el Actividades Actividad emergente
cronograma. ejecutadas
Rincon de lectura en el aula
Estrategia del llectémetro
Estrategia tu sorbo de lectura
Estrategia libros gigantes
Lecturas por medio de video
Presentacion del café literario

ANESENENENEN

OO [WIN(F

Dar a conocer por medio de
una presentacion  sobre
como organizar la
estrategia

7 Fase de cierre del proyecto v
Tabla 16 Desarrollo de actividades
Fuente: propia
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3.7 Plan de actividades
3.7.1 Fases del proyecto
Se presentan los resultados obtenidos en el PME que se llevo a cabo en la
Escuela oficial Rural Mixta, Caserio ElI Chinchintor, San José, Comapa,
Jutiapa, con estudiantes de cuarto primaria, docentes y padres de familia. Las

fases se lograron cumplir en 90%.

A. Fase deinicio

En este punto se inici6 el proyecto de mejoramiento educativo, con las
actividades de soporte, siendo estas: caras de autorizacion, planificacion
de actividades, gestion de fuentes de financiamiento, elaboracién de
estrategias para disefiar el instructivo, se obtuvo la autorizacién por
parte del director del establecimiento Prof. Luis Alberto Tobar Rivera,
para la ejecucion del proyectoy socializacién del mismo a docentes,

padres de familiay estudiantes de cuarto grado primaria. Estas fases se

GYrrz =

~ProteCienda Manin R Erquivel

]

. ‘ Fotografia 1 Carta de autorizacion
Fotografia 2 Entrega de carta de para implementar el proyecto
autorizacion por el director Fuente: propia

Fuente: propia
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B. Fase de planificaciéon

Se mostrdé la tematica de aplicacion de dichas actividades durante el
periodo de lectura, se socializ6 la organizacion del café literario a la
comunidad educativa, también se cre0 el rincon de lectura con libros del
programa de Leer para sofiar y transformar entregados por Vision
Mundial, libros del programa de lectura Leamos Juntos entregados por el
Ministerio de Educacion, también los diferentes libros que se obtuvieron
por gestiones y prensas que se obtenian semanalmente, este rincon se
dividido en dos apartados debido al espacio reducido del salon de clases,
se organizaron los materiales para llevar a cabo las estrategias y
colocarlas en el espacio indicado, siendo estas: el lectémetro, tu sorbo
de lectura, se solicitd el equipo tecnoldgico al director para trabajar las

lecturas por medio de videos.

_v_..\ b‘ \ . //4/"\\'

4 % ) | NG ‘ i

pAR \M W ‘V‘:‘ ‘J! 5 — .

Fotografia 3 Recibiendo materiales de Fotografia 4 Recibiendo libros de parte
parte de Elvia Martinez de Lucrecia Paredes

Fuente. Propia Fuente: propia

Los libros donados fueron entregados por la sefiora Lucrecia Paredes
de Martinez, pastora de la iglesia Principe de Paz del municipio de
Comapa, entre los libros recibidos se encuentran: libros de historias
biblicas con sus respectivos espacios para ejercicios de comprension,

también se recibieron ejemplares de nuevos testamentos.
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C. Fase de ejecucion

En esta fase se realiz6 la aplicacién de cada una de las estrategias para
mejorar la comprension lectora en los estudiantes de cuarto primaria, se
ejecutaron en 80%% esto debido a la situacion que enfrenta el pais con

la suspension de clases, y se desarrollaron de la siguiente manera:

Estrategia del rincon de lectura: se les presento el rincon de lectura a los
estudiantes de cuarto grado, a padres de familia y docentes, a su vez se
les inform6 el uso y beneficios que este presentaria en el proceso de
aprendizaje. Se logré un 90% de utilizacion del espacio durante los
periodos de lectura, mejorando asi el habito lector de los estudiantes y
padres de familia. Se dividié en dos espacios uno en la parte literaria,
donde se encuentran todos los libros y el otro en la parte ludica, donde
cada uno de los estudiantes coloc6 sus trabajos de lectura tanto hechos

en casa como en la escuela.

A\

l‘

Ly

Fotografia 5 Utilizando el espacio Fotografia 6 Utilizando el espacio
literario en el rincon de lectura ladico del rincdn de lectura
Fuente. Propia Fuente: propia

Estrategia del lectdmetro: se le presentd a los estudiantes el material para
desarrollar dicha estrategia, permitiendo que cada uno evidenciara asi
su récord lector durante el periodo de enero a marzo del afio en curso,
cada vez que terminaba de leer un libro coloreaba un espacio del estante

gue le correspondia, antes de permitir al estudiante colorear se realizd
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una comprension de lectura la cual permitiria conocer el grado de
asimilacion. Los estudiantes lograron evidenciar en un 90% su record de

lectura durante el tiempo de ejecucion de la estrategia.

Con la aplicacién de esta estrategia los estudiantes y padres de familia
se motivaron a mejorar su habito lector, cada uno de los educandos
trabajo un lectdmetro en la escuela durante el periodo de lectura diaria,
y otro en casa, el cual era marcado cuando realizaban lecturas con un

miembro de la familia.

Fotografia 8 Estudiante utilizando el
lectébmetro en casa
Fuente: propia

Fotografia 7 Estudiante utilizando el
lectometro en la escuela
Fuente: propia

Estrategia tu sorbo de lectura: se cre6 material con vasos desechables
decorados en los cuales los estudiantes en cada periodo de lectura
depositaron  sus redacciones comentarios, conclusiones, frases,
poemas, cuentos, dibujos de acuerdo a la lectura que realizaron en el
dia, permitiendo esto mejorar su lecto escritura en un 80%. Todo el
material trabajado por cada estudiante se presentaria en el café literario,
para que cada participante tuviera la oportunidad de conocer las mejoras

en los niveles de comprensién lectora.



Fotografia 9 Estudiantes
implementando la estrategia tu sorbo
de lectura

Fuente: propia

Estrategia libro gigante: los estudiantes crearon textos como: cuentos,
poemas, leyendas y fabulas, este ejercicio permitié conocer en un 80%
el avance en la redaccion y comprension en cada estudiante. Se le
asignaron momentos para trabajar esta redaccién en casa con la ayuda
de los padres, cada ejercicio realizado por los estudiantes formaba hacer
parte del libro gigante que se colocé en el rincén de lectura, este seria
parte del material a presentar en el café literario.

Fotografia 10 Presentacion del libro
gigante en el rincén de lectura
Fuente: propia



81

Estrategia de lecturas audiovisuales: permitié que los estudiantes leyeran
de una manera diferente a la que estan acostumbrados, motivd mucho
porque se le presentd lecturas a través del retroproyector, utilizando la
lectura con paradas para ir evidenciando el grado de comprension de los
estudiantes. Las lecturas que se utilizaron fueron historias de la
comunidad, de reconocimiento de identidad étnica, temas de valores,
oficios de los habitantes de la comunidad, historias de vida de personas
mayores del lugar, esta estrategia permiti6 mejorar en un 80% el habito

lector y analisis de lo leido.

Durante cada semana se realizdé una actividad para vivenciar la lectura
que se llevé a cabo, por ejemplo cuando se presenté la lectura del tema
de los Xinkas se eligi6 realizar un gira a la casa de don Arcadio Sanchez,
quien viven en la comunidad, y se dedica a trabajar la jarcia, con la cual
hace matates, hamacas y bolsas, de esta manera de les mostré a los
estudiantes las tradiciones del pueblo Xinka haciendo mas vivencial la
comprension de la lectura, también se le invité a participar en el café
literario, y poder asi exponer la elaboracion de su trabajo a los padres
de familia, de esta manera se realizaron otras actividades de acuerdo a la

lectura que los estudiantes realizaban.

Fotografia 11 Trabajando las lecturas Fotografia 12 Gira escolar para
audiovisuales, cultura Xinka observar como se trabaja con jarcia
Fuente: propia Fuente: propia
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Organizacion: su ejecucion se basé en la aplicacion del instructivo
disefiado como parte del proyecto, mismo que evidencia las estrategias
a utilizar antes, durante y después para la organizacion, también da a
conocer como utilizar el material trabajado por los estudiantes en los
diversos periodos de lectura con la aplicaciéon de las diversas estrategias,
una de sus ideas principales es mostrar a los docentes en su respectivo
momento de entrega que el café literario es un espacio cultural, que
permite cumplir con una de las principales prioridades pedagogicas del

Ministerio de Educacién como lo es la lectura comprensiva.

INSTRUCTIVO PARA

ORGANIZAR EL CAFE LITERARIO
EN MI SALON DE CLASES

@USAC

o San Carics do

=

Fotografia 13  Instructivo  para
organizar el café literario
Fuente: propia

Presentacion: en la planificacidbn esta estrategia estaba contemplada
para el 24 de marzo del afio en curso, en el aula de cuarto grado de la
EORM Caserio El Chinchintor, a partir de las 9:00 a.m. con la participacion
de padres de familia, estudiantes y docentes, debido a la situacion que
se esta viviendo en el pais con la suspensiéon de clases, no se pudo
realizar como se tenia planeada, por lo que se decidio ejecutarla a través
del plan de implementacion de estrategias, enviandoles a los padres
de familia y estudiantes la informacién de la actividad por medio de una

presentacion misma que fue enviada al grupo de whatsApp integrado por
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padres de familia de estudiantes de cuarto primaria de la EORM Caserio
El Chinchintor. Se logro6 informar en un 90% a los padres de familia.

L= O e m 12

=

Mama de Gustavo
La felisito cefno y gracias x
el carfo g le tiene a nuestros

hijos

[0
Waooo seino usted es la
mejor felisitaciones por su
i bor el amor
que siente por alumnos
y es lamejor ma
S S e

S =
Fotografia 14 Presentacion de
estrategia a padres de familia por
medio de whatsApp

Fuente: propia

D. Fase de monitoreo

Durante la ejecucion del PME El café literario una estrategia para mejorar
la comprension lectora en estudiantes de cuarto primaria, se realizaron
constantemente monitoreos aplicando listas de cotejo en cada una de las
fases ejecutadas, esto con el fin de medir cada uno de los avances de los
logros del proyecto asi verificar el nivel de alcance de los objetivos,
también en la Ultima semana de febrero se hizo una socializacion con
los docentes para presentar los avances obtenidos hasta este momento
de ejecucién y concientizar sobre la importancia de la réplica de las

estrategias lectoras.

En este espacio se les dio a conocer sobre el instructivo para desarrollar
las diferentes estrategias que estan contempladas en el plan de

actividades, posteriormente se les estaria entregando a cada uno.
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Fotografia 15 Presentacién de

avances de las fases del proyecto a

docentes

Fuente: propia
E. Fase de evaluacion
La evaluacion del PME se realizé durante tres momentos especificos
antes, durante y después de la finalizacion de las fases que se lograron
ejecutar, estos resultados se les iba dando a conocer a los actores directos
en la ejecucién del proyecto, a los estudiantes se les present6 por medio
de material didactico y serian ellos los encargados de brindar los primeros

informes de monitoreo a los padres de familia

Fotografia 16 Presentacion de
Evaluacion de resultados a
estudiantes.
Fuente: propia



85

F. Fase de cierre del proyecto

Esta fase se llevd a cabo por medio de la entrega del instructivo a
docentes y director de la institucion educativa, quienes se
comprometieron a implementar para lograr mejorar los niveles de
comprension lectora en sus estudiantes y asi poder presentar el café
literario a nivel de escuela, de esta manera se ejecutd la fase de

divulgacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Fotografia 17 Entrega de instructivo a
la Profa. Ludy Argueta Profe. Luis Tobar
Fuente: propia Fuente: propia
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CAPITULO IV DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

La institucion seleccionada es una Escuela Rural Mixta matutina, que queda a
2 kilbmetros de la cabecera municipal del municipio de Comapa, del
Departamento de Jutiapa. La escuela cuenta con el nivel preprimaria con las
etapas 4,5y 6 ytodos los grados de primaria, Unicamente quinto grado cuenta
con dos secciones en la actualidad. Esto demuestra que la comunidad cuenta con
este servicio de Estado, no obstante, hay que seguir fortaleciendo en todos los

aspectos pedagdgicos, técnicos, administrativos como también de infraestructura.

La escuela tiene un gobierno escolar, integrado por estudiantes de los diferentes
grados del nivel primario, la organizacion de este gobierno escolar pretende que
los alumnos y las alumnas se organicen, planifiquen y ejerzan puestos de liderazgo
en su escuela y también se cuenta con una Organizacion de Padres de familia,
OPF la cual apoya de diferentes maneras el proceso de ensefianza aprendizaje.
Una organizacion de las alumnas y alumnos para participar en forma activa y
consciente en las diferentes actividades de la escuela y comunidad, desarrollando
y fortaleciendo la autoestima, liderazgo, creatividad y capacidad para opinar y

respetar las opiniones ajenas dentro de un marco de auténtica democracia

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un bajo indice en los
resultados de lectura, esto se presenta en la mayoria de los estudiantes de todos
los grados, afectando en gran manera la asimilacion de contenidos en todos las
areas pero especialmente en el area de Comunicacion y lenguaje, evidenciando
en el estudiante un bajo nivel de analisis y poca comprension por la ausencia del
habito lector, tal como lo afirma Canti (2017). “El alumno que no comprende lo

que lee tendra multiples dificultades con su aprendizaje autébnomo”
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Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decide partir de la
segunda linea de accion estratégica: Creacion de actividades lectoras con
involucramiento de toda la comunidad educativa.

Por medio de la realizacion del andlisis de cada una de las vinculaciones
estratégicas se definieron cinco lineas de accion, las cuales a su vez
generan cada una cinco posibles proyectos de intervencion. (Mijangos,
2013)

Por lo anterior se decide que el PME a disefiar va a combinar algunos proyectos
identificados: café literario una estrategia para mejorar la comprension lectora,
conjuntamente con la aplicacion de otras estrategias como el lectémetro, el sorbo
de lectura, la creacion de textos, todo esto en cada periodo de lectura, con el fin
de brindar un aporte solucionar la problemética que esta presentando a nivel
nacional.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un bajo indice en los
resultados de lectura, esto se presenta en la mayoria de los estudiantes de todos
los grados, afectando en gran manera la asimilacion de contenidos en todos las
areas pero especialmente en el area de Comunicacién y lenguaje, evidenciando
en el estudiante un bajo nivel de andlisis y poca comprension por la ausencia del

habito lector, mismos que el proyecto pretende minimizar.

Se desarroll6 un plan de actividades en el cual se involucr6 a docentes,
estudiantes, padres de familia, entidades religiosas, y personas comerciantes del
municipio de Comapa. Las actividades desarrolladas que incluyeron controles de
lectura de una manera diferente, redaccion de textos en libros gigantes, analisis
de historias por medio de videos, se logré que los estudiantes mostraran un deseo
de comprender lo leido y mejorar los resultados de sus comprensiones lectoras,
pero sobre todo se mostraron motivados en participar en las organizaciones y

presentaciones del café literario.
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Las acciones desarrolladas evidencian que aplicar estrategias para generar
alianzas y compromisos entre los diferentes actores involucrados en la
comunidad educativa y otros potenciales como lo fue la iglesia principe de paz,
duefios de librerias, se puede impactar en la proyeccion organizada para lograr

resultados deseables.

También se pudo evidenciar que es necesario la aplicacién de estrategias que
impacten transformando la problematica, para lograr mejorar las habilidades de
lectura tal como lo afirma Mullis, (2006) “La lectura comprende el uso de
estrategias efectivas de lectura por parte del lector, la manifestacién de una actitud
positiva hacia la lectura y la lectura para el disfrute personal” no solo se involucro
al maestro sino a otros actores comunitarios quienes han mostrado interés por
participar en la solucion de alguna problemética que esta afectando directamente

la educacion en la nifiez de su comunidad.

Esto demuestra que al proponerse la ejecucion de un proyecto en el que se cree,
se podra contribuir a minimizar esas situaciones que impiden cumplir con lo que
la sociedad actual demanda en cada individuo, como docentes innovadores
debemos de lograr cambiar ese paradigma de que la escuela no es un ente de

cambio y que el docente rural ha perdié su liderazgo.
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CONCLUSIONES

Se logro realizar un analisis situacional y estratégico el cual permitié disefar la
intervencion profesional como estudiante del nivel licenciatura del PADEP/D con
el proyecto de mejoramiento educativo el cual se titula “El café literario una

estrategia que mejora la comprension lectora en estudiantes de cuarto primaria”.

Se propicio la mejora de la comprension con la inclusion de actividades lectoras
gue se consideran un aspecto relevante, enriquecedor e invaluable, puesto que al
leer, los infantes adquieren una fuente de conocimientos para su formacion cultural

y ciudadana que resulta beneficioso para toda la comunidad educativa.

Se verifica que uno de los mejores medios para despertar en los estudiantes el
gusto por la lectura'y que desarrollen sus capacidades lectoras es asegurarse de
gue los libros estén proximos a ellos, en su propia aula, por ello es muy necesario
buscar los medios que brinden la oportunidad de adquirir literatura variada de

acuerdo a la edad de los lectores.

El propésito es que todos los estudiantes, profesores y padres de familia tengan
conciencia de cual importante es participar en proyectos que motiven a mejorar la
calidad lectora, es por ello que nacié la idea de creacién de un café literario
reconociendo que es una estrategia que permite lograr la oralidad de la

lectoescritura con énfasis en la comprension lectora.

Uno de los aportes que se hizo llegar al centro educativo Caserio EI Chinchintor,
San José, Comapa, Jutiapa, fue la entrega del instructivo con el que se da a
conocer la forma de aplicacién de cada una de las estrategias que cambiaran el
desarrollo de los periodos de lectura en la clase, y formas de aplicarlas en el

proceso de ensefianza-aprendizaje.
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PROPUESTA DE SOSTENIBILIDAD
Titulo del PME

El café literario una estrategia para mejorar la comprension lectora, en los

estudiantes de cuarto grado primaria.

Justificacion

El propdsito del presente plan es garantizar que los logros obtenidos en la
ejecucion del PME, en el entorno educativo y en el centro escolar; puedan ser
perdurables, ejemplo de que la aplicacion de estrategias y planes, puedan brindar
frutos, sobre todo sostenibles, y sirvan como guia para realizar actividades
necesarias, que permitan cumplir con las expectativas propuestas durante la
socializacion y ejecucion del plan del proyecto, todo est4d para mejorar los

estandares educativos de la escuela que es objeto de aplicacion.

Objetivo

Contribuir a la durabilidad del proyecto con la aplicacibn de una serie de
actividades que garanticen el uso adecuado y aprovechamiento de los recursos
para mejorar la comprension lectora en los estudiantes de cuarto grado de la
Escuela Oficial rural Mixta Caserio ElI Chinchintor, aldea San José, Comapa,

Jutiapa.

Metodologia
Productos Actividades especificas | Justificacién de los Recomendaciones para
procesos productos y procesos a su fortalecimiento.
implementados considerarse en la

estrategia.
Sostenibilidad Institucional

Comunidad Reuniones con todos los Socializar el proyecto, darlo | Espacio especifico para el

educativa miembros de la a conocer y describir de qué | desarrollo del proyecto
comunidad educativa para | tratara.
monitorear la aplicacién y
avances de las diferentes
estrategias

Estudiantes | Concientizarlos de los Incentivar los procesos de Fortalecer al estudiante
beneficios que se educacion con diferentes implementando estrategias
obtendran con la tipos innovadoras que
implementacién del de estrategias promuevan la participacion

PME a largo plazo y que activa de los
es de manera estudiantes

directa para ellos
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Padres de
Familia

Mantenerlos informados
del avance en el area de
comprensién lectora con
el seguimiento del PME
en reuniones periodicas

Acercamiento constante
con los padres de familia de
los

estudiantes para fortalecer
la

comunicacion

Lograr la asistencia de
todos los padres de familia

Docente/direc
tor

Actividades de gestion,
coordinacién e
informacién para seguir
presentando el café
literario a nivel escuela

Con ayuda del personal
docente lograr la
realizacion de las
actividades coordinacion y
gestiones

Mejorar la planificacion y
coordinacion de diversos
tipos de actividades.

Organizacion
de Padres de
Familia

Coordinar las actividades
con el director y padres
de familia

para hacer buen uso de
los

recursos

Juega un papel importante
en la administracién y

coordinacion de los fondos
de los programas de apoyo

Orientar y asesorar a los
miembros de la
organizacion para el
desempefio de sus
actividades y evitar
problemas futuros.

Sostenibilidad Institucional Financiera

Ministerio de
Educacion

Con la ejecucion del PME
alcanzar a nivel municipal
una educacion de calidad.

Pago de docentes, Utiles
escolares, valija didactica e
implementos de
mantenimiento para el
centro educativo

Aceptar de manera
eficiente el papel de la
ejecucion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

Organizacién
de Padres de

Contribuir en cada una de
las actividades para darle

Velar por que se cumpla
con el alcance de una

Contribuir a la busqueda
de gestiones para

Familia la sostenibilidad al educacion de calidad mantener el proyecto con
proyecto. vida.
Sostenibilidad Social
COCODE Ser enlace entre la Juega un papel importante Identificar a cada uno de

comunidad y las
autoridades que le
competen

en el apoyo a los proyectos
de la comunidad.

las miembros del
COCODE
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