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RESUMEN
El proyecto de mejoramiento educativo es parte de la formacion de los docentes
en servicio del nivel primario, previo a conferirsele el grado académico de:
Licenciada en Educacion Primaria Intercultural con énfasis en Educacion Bilingie,

por parte de Universidad de San Carlos de Guatemala.

Contiene informacion importante de los avances en la educacion del centro
educativo, ya que se realizo para fortalecer el proceso educativo de los alumnos,
conteniendo “estrategias y herramientas para fortalecer la comprension lectora en
el area de comunicacion y Lenguaje L2, en los alumnos de sexto grado” que se

utilizaron para seguir desarrollando habilidades y destrezas en los nifios y nifias.

Esto en virtud a los indicadores de deficiencia que existe en el centro educativo
tales como: repitencia, fracaso escolar y desercién escolar se tom6 como linea de
accion el fortalecimiento el proceso de comprensidén lectora por medio de
estrategias y herramientas innovadoras, adquiridas en el PADEP/D y reforzando
la competencia lectora del Ministerio de Educacion se puede mejorar el habito de

lectura en los alumnos.

Para ir innovando y que el proceso de ensefianza-aprendizaje sea significativo e
integral, se deben de realizar cambios a la hora de impartir clases, con estrategias
nuevas para que le sea mas facil su aprendizaje e ir sacando la educacion del
tradicionalismo. El proyecto realizado se elaboro para que sea parte del cambio
de la transformacién de la educacion en el centro educativo y de la nifiez de

Guatemala.



ABSTRACT
The educational improvement project is part of the training of in-service teachers
at the primary level, prior to conferring the academic degree of: Bachelor of
Intercultural Primary Education with emphasis on Bilingual Education, by the

University of San Carlos de Guatemala.

It contains important information on the progress made in the education of the
educational center, since it was carried out to strengthen the educational process
of the students, containing "strategies and tools to strengthen reading
comprehension in the area of communication and Language L2, in sixth grade

students grade "that were used to further develop children's skills.

This by virtue of the deficiency indicators that exist in the educational center such
as: repetition, school failure and dropping out, the line of action was taken to
strengthen the reading comprehension process through innovative strategies and
tools, acquired in PADEP / D and reinforcing the reading skills of the Ministry of
Education can improve the reading habit in students.

In order to innovate and make the teaching-learning process meaningful and
comprehensive, changes must be made when teaching classes, with new
strategies to make learning easier and take education out of traditionalism. The
project carried out was prepared to be part of the change in the transformation of
education in the educational center and of children in Guatemala.
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INTRODUCCION
La carrera de Licenciatura de Educacion Primaria con Enfasis en Educacion
Bilinglie tiene como propdsito varios objetivos para lograr el trabajo de graduacion
como lo es el Proyecto de Mejoramiento Educativo. Uno de los procesos de
graduacion es poder darle al sistema educativo de Guatemala un paso al cambio

y seguir continuando con la innovacion.

Para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo el cual consta de cuatro
capitulos que son: capitulo | Plan del Proyecto de Mejoramiento Educativo,
capitulo Il Fundamentacién Tedrica, capitulo Il Presentacion de Resultados y
capitulo IV Analisis y Discusion de Resultados, se decidi6 realizarlo en la Escuela
Oficial Rural Mixta, caserio Las Lajas, aldea San Martin Cuchumatan, municipio
de Todos Santos Cuchumatéan, del departamento de Huehuetenango. La escuela
es multigrado ya que cada docente atiende dos grados. Al revisar los indicadores
de resultados de aprendizaje, especificamente en el resultado de lectura se ha
visto en los ultimos afios la dificultad en ella, afectando algunas areas curriculares
como lo es Comunicacion y Lenguaje L2, provocando otros problemas de

aprendizaje, por la deficiencia de la comprension lectora.

En el contexto en que se desenvuelve el alumno existen muchos problemas que
viene afectarlo directamente como lo es, la pobreza de algunas familias, la
sobreedad, la migracion, lo cual no ayuda a que los alumnos lleguen en algunas
ocasiones a culminar sus estudios, faltando asi el no alcanzar las competencias

de aprendizaje en ellos.

La comunidad tiene el interés de desarrollarse por medio de la educacion de la

nifez y esperan a que la misma tenga cobertura de todos los recursos que debe



de tener un establecimiento educativo y poder ir solucionando los problemas que
presenta la comunidad, tanto del centro educativo, como de la sociedad en
general. Tomando en cuenta la investigacion que se hizo para encontrar las
soluciones a la problematica del aprendizaje, se tomo6 en cuenta todos aquellos
actores que quieren apoyar la educacion en el centro educativo. Al trabajar la
técnica del DAFO. Se identifica la linea de accion en el que se detecta el problema
en el cual surge el Proyecto de Mejoramiento Educativo, que con la ayuda de los
actores se llevara a cabo todas las actividades de las etapas de la ejecucion del

proyecto.

Con las actividades ejecutadas se garantiza los resultados que se obtienen del
Proyecto de Mejoramiento Educativo. Esto para mejorar la calidad educativa por
medio de las lecturas planteadas en el compendio de: “Estrategias y herramientas
para el fortalecimiento de la comprension lectora”. Después de llevar a cabo el
proyecto en los alumnos, el siguiente paso fue evaluar los resultados y se dio a
conocer a todos los organizadores y actores involucrados, que se obtuvieron
alcances significativos en la comprension lectora de los alumnos al implementar
el Proyecto de Mejoramiento Educativo, mejorando asi el proceso de ensefianza-

aprendizaje en el centro educativo.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
1.1. Marco organizacional
1.1.1. Diagnéstico Institucional

A. Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta.

B. Direccion: Caserio Las Lajas, aldea San Martin Cuchumatan del

municipio de Todos Santos Cuchumatan, departamento de Huehuetenango.

C. Naturaleza de la institucion
El centro educativo pertenece al sector oficial y se encuentra ubicado en el area
rural, trabajando con la modalidad bilingiie de tipo mixto, también pertenece al
ciclo anual y al plan diario, cuenta Unicamente con el nivel de educacion primaria
impartiendo las clases a los nifios y nifias en jornada matutina en horario de 7:30
am a 12:30 pm de lunes viernes. Se realizan evaluaciones objetivas bimestrales,
ademas cuenta con la Organizacion de Padres de Familia que se encarga de llevar
el control de los programas de apoyo procedentes del Ministerio de Educacién de

Guatemala.

D. Gobierno Escolar
El centro educativo cuenta con gobierno escolar que esta integrado por alumnos
de los grados de primero a sexto, asesorados por la profesora de sexto grado y el
director del centro educativo, quienes son los encargados de orientarlos para la
ejecucion de las distintas actividades en pro de sus derechos y obligaciones como
alumnos dentro y fuera del centro educativo, para el desarrollo integral como

persona humana.



E. Vision y Misién
a. Vision:
El centro educativo pretende formar una escuela que promueva aprendizajes
colaborativos y significativos en donde las relaciones de convivencia se de en un
contexto humano y de respeto a la diversidad, propiciando el desarrollo de las
capacidades de nuestros alumnos y las ejerzan plenamente a través del arte, la
creatividad y la cultura. Consolidandonos asi como una comunidad educativa en

proceso de cambio hacia la calidad educativa.

b. Mision:
El centro educativo es una institucion publica, que promueve una educacion de
calidad, que colabore al desarrollo integral y autbnomo de nuestros alumnos,
tomando en cuenta sus caracteristicas y necesidades, con una ética basada en
los conocimientos de los valores universales y valores mayas, fomentando la
practica de los mismos en su vida personal, en sus relaciones con los demas,

como un integrante de una sociedad sujeta al cambio.

F. Estrategias de abordaje
En el proceso educativo se trabaja en equipo, involucrando a los padres de familia,
personal docente, director, gobierno escolar, lideres comunitarios y autoridades
educativas y municipales. La planificacion docente se basa en el Curriculo
Nacional Base, en donde se implementan diferentes estrategias tales como:
motivacion, rincones de aprendizaje, metodologia activa inclusiva, material
concreto, lectura, y aplicacion del reglamento de convivencia y disciplina por una

comision conformada por el director, un docente y un padre de familia.

Cabe resaltar que la actualizacion docente también forma parte en las estrategias
a desarrollar en el proceso ensefianza para lograr un aprendizaje significativo. En
donde cada miembro de la comunidad educativa se dedica a sus roles especificos,

tal es el caso de los padres de familia para apoyar a sus hijos con los recurso



necesarios, de igual forma se cuenta con el apoyo del Sistema Nacional de
Acompafnamiento (SINAE) con estrategias innovadoras para tener una educacion

de calidad.

G. Modelos educativos
En el centro educativo se empieza aplicar modelos educativos modernos tales
como el conductismo, el constructivismo ya que son innovadores, flexibles,
inclusivos y adaptados al contexto de la comunidad y pese a la precariedad de los
recursos educativos y de infraestructura con que cuenta el centro educativo se ha
ido avanzando para tener una educacion de calidad. También se sigue utilizando
el modelo tradicional en un minimo porcentaje pero es por el poco material que se

recibe por parte del Ministerio de Educacion de Guatemala.

A pesar de los esfuerzos que se realiza dia a dia con la implementacion de
modelos educativos en el centro educativo, se encuentran limitantes para
implementarlos con exactitud. Tal es el caso de la falta de recursos, pedagdgicos,

tecnolégicos y financieros.

H. Programas que actualmente estan desarrollando
El centro educativo cuenta con cuatro programas de apoyo, procedentes del
Ministerio de Educacion de Guatemala, los cuales son administrados por medio
de la Organizacion de Padres de Familia (OPF), segun informacion del director del

centro educativo, descritos a continuacion:

Gratuidad de la Educacion: Para el ciclo escolar 2020 tiene asignado para el primer
desembolso la cantidad de Q1,740.00 que beneficiara a 84 alumnos, en donde
estd asignhada una cantidad por cada alumno en dos desembolsos durante todo el
afo. Materiales y recursos de ensefianza: Para el presente ciclo escolar 2020 se
asigno Q880.00 al centro educativo, para adquirir Valijas Didacticas para 4
docentes con un valor de Q220.00 para cada valija. Utiles Escolares: En este ciclo



escolar se le asigné un monto de Q4,785.00 este programa es especialmente para
cada comprarle Utiles escolares a los alumno del centro educativo. Programa de
Alimentacion Escolar: El primer desembolso para el ciclo escolar 2020 fue de

Q13,920.00 el cual se hace en cuatro desembolsos durante el ciclo escolar 2020.

I. Proyectos desarrollados
En las instalaciones del centro educativo en cuanto a infraestructura se tiene la
propuesta de adquirir un terreno para construir un salén y un area para realizar
educacion fisica, también se pretende construir otras dos aulas ya que solo se

cuenta con cuatro aulas y un salon tecnolégico.

Asi mismo en el &mbito pedagdgico se contempla equipar un saldn tecnoldgico,
como también implementar metodologias y estrategias innovadoras para alcanzar

una educacion de calidad y un aprendizaje significativo.

1.1.2. Indicadores educativos
A. De contexto
Los indicadores han partido de las necesidades escolares del centro educativo
escuela Oficial Rural Mixta Caserio Las Lajas, aldea San Martin Cuchumatéan, de
los dltimos cinco afios para responder a las necesidades puntuales, En base a la
consulta realizada en la ficha escolar y la documentacion respectiva en el centro

educativo se detalla a continuacién los siguientes rangos de edades:

a. Poblacion por rango de edades
A través de la revision documental realizada en el centro educativo, se encontraron
los siguientes rangos de edades del nivel primario, del ciclo escolar 2020: primer
grado de 6 a 8 afos, 11 alumnos; segundo grado de 7 a 10 afios, 18 alumnos;
tercer grado de 9 a 13 afios, 11 alumnos; cuarto grado de 10 a 12 afos, 17
alumnos; quinto grado de 11-15 afos, 15 alumnos; sexto grado de 12 -15 afios,
12 alumnos. Total de 84 alumnos para el ciclo escolar 2020 en el centro educativo.



b. indice de desarrollo humano

Segun datos del Plan de desarrollo municipal de todos santos Cuchumatan a nivel
municipal en indice de Desarrollo Humano de junio de 2017es de 0.342. En
relacion a la educacion los miembros de las familias de la comunidad que estan
en edad escolar un 98% estan estudiando el nivel primario ya que solo con este
nivel cuenta la comunidad y los que no estudian es un 2% dentro de los miembros
gue tienen un grado de estudios oscilan entre los 7 a 40 afios. Las pocas personas
gue no cuentas con un grado de escolaridad son de la tercera edad con un
porcentaje del 15%. El nivel medio lo continban en la aldea San Martin
Cuchumatéan un 70% de los egresados de sexto primaria.

En cuanto a la salud de la comunidad del dicho caserio solo cuenta con
comadronas que atienden los partos normales de las sefioras embarazadas, ya
que los servicios de salud estan disponibles en la aldea San Martin Cuchumatan
a al cual pertenece el caserio Las Lajas donde se cuenta con un puesto de salud,
farmacias privadas, consulta médica general. Cuando las enfermedades son
graves se trasladan al CAP del municipio de Todos Santos Cuchumatan y si son

de ato riego las trasladan al hospital departamental de Huehuetenango.

En cuanto a economia los ingresos de las familias de la comunidad son
provenientes de la agricultura con una remuneracion de Q50.00 por dia trabajado,
también de algunas remezas de Los Estados Unidos de América ya debido a la
falta de oportunidades viajan ilegalmente al extranjero. Por eso mismo el nivel de
vida de las familias es de pobreza. La pobreza es un problema social causado por
la ignorancia, enfermedad, apatia, corrupcion y dependencia, que debe estudiarse
desde el punto de vista de ingresos y gastos, para ello se debe tener presente la
canasta basica. Segun el indice de precios al consumidor, para una familia
promedio de 5 miembros, el costo de la Canasta Basica Vital -CBV- se estimo en
Q2,496.56.



B. De recursos
La cantidad de alumnos matriculados del centro educativo con base a la ficha de

registro y libro de inscripcion en los ultimos cinco afios, se detallan a continuacion.

a. Cantidad de alumnos matriculados
Segun las fichas escolar del Ministerio de Educacién de Guatemala y el libro de
inscripcion la cantidad de alumnos matriculados de los ultimos 5 afios del centro
educativo es la siguiente: para el afio 2016 iniciaron 35 nifios y 39 nifias de primero
a sexto grados, haciendo un total de 74 alumnos y finalizaron los 74 nifios y nifas,
en el afo 2017 iniciaron 38 nifios y 39 nifias de los grados de primero a sexto,
haciendo un total de 77 alumnos de ellos finalizaron 79 nifios y nifias, en el afo
2018 iniciaron 47 nifios y 37 nifias de los grados de primero a sexto, haciendo total
de 84 alumnos de ellos finalizaron 80 nifios y nifias, en el afio 2019 iniciaron 44
nifios y 41 nifas de los grados de primero a sexto, haciendo un total de 85, de
ellos 84 nifios finalizaron el ciclo escolar y en el ciclo escolar 2020 iniciaron 44
nifas y 40 nifilos de los grados de primero a sexto, haciendo un total de 84

alumnos.

Esto indica que afios con afio aumento la matricula inicial solo en ciclo escolar
2020 bajo por un solo alumno. A pesar de la desercion y migracion escolar es una
comunidad estable ya que desde el afio 2016 al 2020 solo ha aumentado 10

alumnos.

b. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles
El centro educativo con base al libro de inscripciones actualmente estan inscritos
84 alumnos del nivel primario durante el ciclo escolar 2020, cuenta con 40 nifios y
44 nifas, en primer grado estan inscritos oficialmente 3 nifios, 8 nifias, total 11;
segundo grado 8 nifios, 10 nifias, total 18; tercer grado 7 nifios, 4 nifias, total 11;
cuarto grado 8 niflos, 9 nifias, total 17; quinto grado 7 nifios, 8 nifias, total 15 y

sexto grado existe 7 hombres y 5 mujeres y un total de 12 alumnos.



c. Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles
Con base a una entrevista con el director, el centro educativo cuenta con cuatro
docentes en servicio del nivel primario presupuestados bajo el renglon 011, de la
modalidad monolingiie, para el ciclo escolar 2020 los grados quedan distribuidos
de la siguiente manera, primero y tercer grado los atiende un profesor, segundo
grado esta a cargo de otro profesor, cuarto grado esté a cargo del otro profesor y

director a la vez, quinto y sexto grado a cargo de una profesora.

d. Relacion alumno/docente
En el centro educativo la matricula es de 84 nifios y nifias de primero a sexto grado
y la cantidad de 4 docentes, de acuerdo a el nimero de alumnos y alumnas cada
profesor atiende aproximadamente 21 nifios y nifias. Por lo mismo se puede
establecer que la atencidén de parte de los profesores es de una manera eficaz y
de calidad. Pero para una un aprendizaje significativo hay otras circunstancias que
deben ser estudiadas y solucionadas. Tal es el caso de recursos, materiales y

metodologias.

C. De proceso
a. Asistencia de los alumnos
En el centro educativo con base al libro de asistencia y entrevista a cada docente,
se pudo determinar en una jornada de labores que la asistencia de los alumnos a
clases de primero a sexto grado de primaria fue de 80 alumnos, que representa
95.24% vy la insistencia fue de 4 alumnos representando un 4.76%, cabe
mencionar que la inasistencia de los 4 alumnos se dio por diferentes situaciones

(enfermedad comun) y todos con una justificacién respectiva de sus encargados.

b. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase
En el centro educativo con base al ficha estadistica se puede establecer que con
base a el numero de dias establecidos por el MINEDUC se logro en el presente

ciclo escolar un 98% de cumplimiento de dias de clases impartidos
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especificamente a los alumnos, teniendo un 2% no logrado diferentes
convocatorias a reuniones por parte del Coordinador Distrital y Sindicato de
Trabajadores de la Educacion de Guatemala. Basandose en la referencia brindada
por el director del establecimiento, se afirma el cumplimiento del 100% de los dias

efectivos de clases en el afio dos mil diecinueve.

c. ldioma utilizado como medio de ensefianza
El establecimiento educativo esta registrado bilinglie a pesar que el 62% son
monolingles que hablan el idioma espafol y el 38% son bilingties hablando mam
y espafiol. Por tal razén se imparten clases en idioma espafiol ya que los cuatro
docentes que laboran en el establecimiento son monolinglies y hablan el idioma

espafiol, atendiendo a alumnos bilinglies y monolingties en el idioma espafiol.

d. Disponibilidad de textos y materiales
En el centro educativo que con base a una entrevista realizada a docentes se pudo
establecer que en el presente ciclo escolar se ha recibido libros de textos
Uunicamente para primer grado del area Mam y para segundo grado del area de
matematica y comunicacion y lenguaje, para los deméas grados aun no se han
recibido textos, el establecimiento cuenta con libros de literatura
Hispanoamericana. Cada docente también busca por sus propios medios libros de
textos de editora Educativa y Santillana para auxiliarse, ademas existen rincones

de aprendizaje en cada aula y materiales didacticos de temas relevantes.

e. Organizacioén de los padres de familia
En el centro educativo con base a una entrevista realizada al director se pudo
establecer que cuenta con una organizaciéon de los padres de familia y una
directiva de padres de familia que apoyan al centro educativo con organizacién de
actividades y gestion de proyectos para satisfacer las necesidades de la

comunidad educativa.
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D. De resultados de escolarizacion
a. Escolarizacion oportuna
Con base en los cuadros de registro se pudo comprobar que los alumnos estan
dentro del rango de la edad oportuna en los grados de primero a sexo en un gran
porcentaje y con un bajo porcentaje estdn fuera del rango de edades segun lo
detalla la siguiente tabla. El rango de edades oportuna del nivel primario en
Guatemala es de los 7 a los 12 afios de edad. Esto significa que todos los que
deben estar estudiando, estan en el centro educativo, cabe mencionar que hay

algunos alumnos gue tienen mas de la edad establecida, entre 13 y 15 afios.

Tabla No. 1
Escolarizacion oportuna

ANO HOMBRES PORCENTAJE MUJERES PORCENTAJE TOTAL PORCENTAJE

2016 35 47.30% 39 52.70% 74 100%
2017 38 49.35% 39 50.65% 77 100%
2018 47 55.95% 37 44.05% 84 100%
2019 43 50.59% 42 49.41% 85 100%
2020 40 47.62% 44 52.38% 84 100%

Fuente: Elaboracion propia, con base a los libros de registro.

b. Escolarizaciéon por edades simples
En el centro educativo con base a los cuadros de registro se pudo establecer que
se inscribieron en edades comprendidas entre 6 a 15 afos los siguientes datos

segun la siguiente tabla:

Tabla No. 2
Escolarizacion por edades simples
ANO HOMBRES MUJERES TOTAL
2016 35 39 74
2017 38 39 77
2018 47 37 84
2019 43 42 85
2020 40 44 84

Fuente: Elaboracién propia, con base a los libros de registro.
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c. Sobreedad
En el centro educativo con base al libro de inscripcion se pudo observar que la
sobreedad es evidente y se manifiesta en todos los grados de primero a sexto,
debido a la repitencia que se da afio con afio y porque los padres de familia los
inscriben con sobreedad al grado de primero primaria, ya que en el centro

educativo no se cuenta con el nivel preprimario.

Tabla No. 3
. Sobreedad
ANO TOTAL
2016 26%
2017 25%
2018 24%
2019 23%
2020 23%

Fuente: Elaboracion propia, con base al libro de inscripciones.

d. Tasa de promocién anual
En el centro educativo son los alumnos que concluyeron el ciclo escolar y
cumplieron con los requisitos minimos para continuar sus estudios en el siguiente
grado escolar. Segun las fichas escolares en linea del sistema de estadisticas del
Ministerio de Educacion de Guatemala la tasa de promocion en el establecimiento,
ha mejorado en los Ultimos cinco afios, como podemos ver en la siguiente tabla:
el 98%, y en el afio 2019 el 98%.

Tabla No. 4
. Tasa de promocién anual
ANO HOMBRES MUJERES TOTAL
2016 82.86% 76.92% 79.73%
2017 84.62% 90% 87.34%
2018 97.67% 97.3% 97.5%

2019 97.67% 97.56% 97.62%



13

Fuente: Elaboracién propia, con base a las fichas escolares del sistema

e. Fracaso escolar
La tasa de fracaso comprende a las nifias y niflos no promovidos y retirados del
centro educativo y segun las fichas escolares que se encuentran en el portal del
Ministerio de Educacion de Guatemala ha bajado considerablemente, como se

puede ver en la siguiente tabla.

En los Gltimos afios nunca siempre ha existido fracaso escolar en poco porcentaje
gue surge de distintas causas como el ausentismo, la poca comprension por un
segundo idioma, la aplicacion de metodologia inadecuada, la desercion, el poco

interés de los alumnos en aprender, entre otras.

Tabla No. 5
Fracaso escolar

17.14% 23.08% 20.27%

13.16% 7.69% 10.39%
10.64% 2.7% 7.14%
2.33% 4.76% 3.53%

Fuente: Elaboracion propia, con base a las fichas escolares del sistema.

f. Conservacion de la matricula
En el centro educativo se logré determinar con base segun las fichas escolares
del portal del Ministerio de Educaciéon de Guatemala los siguientes datos de la

conservacion de la matricula.

Esto nos indica la cantidad de nifias y nifios que terminaron el ciclo escolar sin

importar si fueron promovidos o no promovidos en relacion a la inscripcion escolar
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de las nifias y nifios de los grados de primero a sexto primaria del centro educativo.

}Tabla No. 6
Conservacion de la matricula
ANO TOTAL
2016 107%
2017 100%
2018 93%
2019 80%
2020 80%

Fuente: Elaboracion propia, con base a las fichas escolares del sistema

g. Finalizacion de nivel
En el centro educativo con base a los registros de matricula inicial y resultados de
promocion final en los Ultimos cinco afios en porcentajes se logré establecer la

finalizacién del ciclo escolar con segun los datos de la siguiente tabla:

Tabla No. 7
Finalizacion de nivel

100% 100% 100%
102.63% 102.56% 102.6%
91.49% 100% 95.24%

100% 97.62% 98.82%

100% 100% 100%

Fuente: Elaboracion propia, con base a las fichas escolares del sistema.

La finalizacion de nivel nos indica la cantidad de nifias y nifios que terminaron
satisfactoriamente sexto primaria en relacion a la inscripcién escolar de las nifias
y nifios del centro educativo de dicho grado.

h. Repitencia

En el centro educativo con base a la ficha escolar se logré obtener en los ultimos
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cinco afios en porcentaje el grado de repitencia en cada siclo escolar como lo

marca la presente tabla.

Tabla No. 8

Repitencia
ANO HOMBRES MUJERES TOTAL
2016 5.41% 7.32% 6.41%
2017 17.14% 23.08% 20.27%
2018 10.53% 5.13% 7.79%
2019 4.26% 2.7% 3.57%
2020 0% 2.38% 1.18%

Fuente: Elaboracidn propia, con base a las fichas escolares del sistema.

La repitencia Indica la cantidad de nifias y nifios que fracasaron en terminar el ciclo
escolar anteriormente y que actualmente se inscribieron en el mismo grado de
primero a sexto primaria en el centro educativo, por diferentes causas entre las

cuales cabe el ausentismo, la desercion, trabajo infantil.

i. Desercion
En el centro educativo con base a las fichas escolares en los ultimos cinco afios
se logré obtener los resultados que se muestran en la siguiente tabla. Indica la
cantidad de nifias y nifios de primero a sexto grado de primaria en el centro
educativo que abandonaron su grado antes de concluir el ciclo escolar, afectando

los grados de primero a cuarto ya que quinto y sexto no reporta ninguna desercion.

Tabla No. 9
Desercién

Fuente: Elaboracién propia, con base a las fichas escolares del sistema
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j. Resultados de aprendizaje
En el centro educativo con base a entrevista con el director se logré evidenciar
gue no existen evaluaciones estandar que se realizan a los nifios del grado de
primero, tercero y sexto, en el area de Matematicas y Lectura. Lo que si se pudo
encontrar es la evaluacion de realizada a los nifios del grado de primero del afio
2019, realizada en una fase inicial y una fase intermedia, del programa
Comprometidos con primero, asi mismo en este ciclo lectivo se han realizado las

mismas fases

Esta evaluacion esta basada en el libro Leo y Escribo paso 2, el cual estda muy
bien estructurado, lo que ha permitido un mejor proceso de aprendizaje de los
alumnos del grado de primero, lo Unico es que lo mandan con uno o dos meses
de retraso, haciendo que el aprendizaje de los nifios sea un tanto desorganizado
porque el docente encargado ya ha pedido un libro que le ayude en la ensefianza
de las letras, el cual es diferente al que el Ministerio de Educacién manda a los

centros educativos.

1.1.3. Antecedentes
A. Historicos
En el Caserio Las Lajas, se vieron en la necesidad de crear su propio centro
educativo, ya que les quedaban retiradas las escuelas vecinas, en este caso la
escuela del Caserio Villa Alicia o la escuela de la aldea San Martin Cuchumatan,
por lo mismo iniciaron la gestion del centro educativo, en donde consiguieron la
autorizacion del centro educativo, perteneciente al sector privado PRONADE,

iniciando a laborar en el afio 1996.

En PRONADE los padres de familia elegian a los docentes, el primer docente y
director fue Luis Salazar Mérida, originario del municipio de Chiantla, por la
distancia no viajaba diario, los padres de familia le brindaron alojamiento,

construyeron el centro educativo con tres aulas, con 15 alumnos, donde los nifios
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ingresaron a ese lugar ya con las condiciones necesarias, en el afio 2009 ingresé

al sector oficial que es a donde pertenece actualmente.

B. De contexto
De acuerdo al indice de Desarrollo Humano del municipio de Todos Santos
Cuchumatén, en la comunidad del centro educativo un 95% se dedica a la
agricultura, especificamente a la siembra de maiz, frijol, diferentes clases de
verduras, entre otras. 1% a la ganaderia, solo un 2% tiene una profesion y un 2%
se mantiene de las remesas que mandan sus familiares que estan trabajando en

Estados Unidos.

Actualmente la comunidad tiene muchas necesidades de caracter econémico es
por eso que se caracteriza como una poblacion de un nivel de pobreza, sien una

poblacién bilinglie donde se habla un 62% el Espafiol y el 38% el Mam

C. De recursos
En el centro educativo con base a los cuadros de registro se pudo establecer que
se inscribieron en edades correspondientes para el ciclo escolar 2020 de la
siguiente manera: primer grado 11 alumnos; segundo 18 alumnos, tercer grado 11
alumnos, cuarto grado 17 alumnos, quinto grado 15 alumnos y sexto grado 12
alumnos. Con un total de 84 alumnos para el ciclo escolar 2020. Atendidos por 4
docentes teniendo una cantidad idonea por docente distribuidos de la siguiente
manera: primero y tercero grados a cargo del profesor Edilson Saucedo, segundo
grado a cargo del profesor Eric Tello, cuarto grado a cargo del profesor Manuel

Tello y los grados de quinto y sexto a cargo de la profesora Hury Ortiz.

Cabe mencionar que la comunidad educativa mantiene una buena relacion y
organizacion para mantener una armonia y una buena comunicacion para el
desarrollo de todas las actividades relacionadas a educacion y en pro al proceso

ensefanza-aprendizaje, contando con la colaboracion de los padres de familia.
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D. De procesos
Cuando el centro educativo empezé a funcionar los alumnos al inicio, asistian al
centro educativo por las tardes para retroalimentar los conocimientos, también
recibiendo clases en las tardes, incluso los nifios practicaban deportes en los
caminos porque no se contaba con un campo de futbol para practicar, a pesar de
ello campionizaba el centro educativo, pero actualmente en los ultimos afios ha
afectado los dias efectivos de clases, la pobreza y otras problematicas que existen

en la comunidad afectan el desarrollo de la educacion.

E. De resultados de escolarizacion
Segun los registros del libro de inscripcién, en los ultimos afios se ha determinado
gue la matricula escolar ha aumentado muy poco pero se mantiene en aumento
ya que en el ciclo escolar 2016 fue de 74 alumnos y en el presente ciclo escolar
2020 hasta la fecha es de 84 alumnos, ya que es una poblacién pequefia pero que

va en crecimiento.

Cabe mencionar también que desde hace afios se ha contado con 3 docentes pero
gue en el presente ciclo escolar 2020 se traslad6 una docente, los 4 contratados
bajo el renglén presupuestario 011. Es importante hacer énfasis que el docente es
un factor determinante para el elevar la calidad educativa, en efecto, es
indispensable su actualizacion y preparacion constante, por eso mismo es digno
mencionar que los cuatro docentes cuenta con el profesorado de PADEP y dos
estan cerrando la licenciatura en el Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente

En los resultados de escolarizacion cabe resaltar que se tiene con un 98% de
promocién, por lo tanto el fracaso escolar es del 2%. Un 99% de conservacion de
la matricula, el 1% de desercion al igual que repitencia con 1%. Satisfactoriamente
se comprobar que el 100% de alumnos finalizan su nivel, todo esto en base a las

fichas digitales de la pagina del Ministerio de Educacién de Guatemala.
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F. De resultados de aprendizaje
Segun entrevista con el director del centro educativo no se cuenta con registro de
pruebas de lenguaje y matematica por parte del ministerio de Educacién. Por lo
gue en los afos anteriores, no se implementaba con formalidad la lectura y
tampoco el tiempo adecuado y continuo, también para impartir el area de
matematica no se tenia el tiempo suficiente, por lo mismo en los alumnos se nota
la deficiencia en estas areas, en la actualidad se esta implementando la lectura y
la matematica en los alumnos, aunque la falta de textos desequilibra el adecuado

nivel y avance en los alumnos.

1.1.4. Marco Epistemolégico
A. Circunstancias historicas
En el centro educativo se puede establecer que en los afios anteriores algunos
nifos y nifias se han inscrito en una edad mayor a la establecida, esto significa
que al llegar a sexto grado primaria egresarian en edades de 13 a 15 afios, debido
a que las personas tenian la mentalidad de que los nifios aprendian mejor teniendo
una edad mas avanzada, asi mismo se tenia la costumbre que solo los nifios

debian de estudiar y la nifias solo aprendian a leer y escribir.

Siendo un area rural la mayoria de la poblacién se dedica a la agricultura y muy
pocos terminan sus estudios a nivel diversificado, esto de acuerdo al nivel de
pobreza en que viven, siendo un indicador que establece la esperanza de vida de
los nifios, en los ambitos de educacion, salud e ingresos de las familias de la
comunidad. Segun la historia que indican los habitantes, ha ido evolucionando,
es decir que en ella anteriormente, habitaban muy pocas personas con un nivel
econdémico muy bajo, ya que no habia suficiente trabajo y se dedicaban a cultivar
la tierra sembrando maiz y papa, o que no era suficiente para cubrir la canasta

basica.

A través del tiempo la comunidad se ha ido poblando con mas habitantes, los
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cuales siguieron realizando las mismas actividades de agricultura, incluyendo
otros productos que ayudan a la economia de la poblacién otro factor importante
para que los nifios y nifias tengan las mismas oportunidades en educacién ha sido
la migracion de muchos padres de familia hacia Norte América ya que con las
remesas han beneficiado a sus familiares en los diferentes &mbitos de la vida y
sobre todo para cubrir sus necesidades basicas y darle educacién a sus hijos e

hijas.

B. Circunstancias psicologicas
Segun datos obtenidos de fichas escolares afio con afio existen algunos alumnos
con sobreedad afectando directamente en lo psicolégico a los nifios porque
cuando estaban en los ultimos grados se sentian incomodos por lo que decidian
abandonar la escuela y no culminar el nivel primario, no teniendo interés, ni
motivacion para seguir sus estudios, de igual forma la falta de recurso econémico
es un problema que ha afectado a los nifios y nifias ya que ocasiona dificultades
para su desarrollo fisico y emocional, por la misma situacién que viven no han
tenido una alimentacion adecuada, incluso dejando de asistir a un centro educativo

por no tener lo basico para vivir.

Por varias situaciones se han desmotivado y han perdido el interés de asistir a la
escuela. Otro problema que esté afectando es la migracion de algunos padres de
familia hacia Estado Unidos afectando psicolégicamente en especial a los nifios
porque se quedan en su hogar con los abuelitos, incluso con algun familiar,

perdiendo en algunas ocasiones el interés por sus estudios.

C. Circunstancias sociolégicas
Se ha enfatizado que la poblacién no cuenta con los recursos necesarios para
lograr una calidad de vida, mejorar el desarrollo en alimentacion, salud, vivienda y
sobre todo en educacion. Ante la sociedad este problema de la pobreza ha

afectado demasiado a las familias, ya que parte de esto dificulta a que la
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comunidad tenga un desarrollo lento, buscando ellos de su parte sobrevivir con lo

gue la misma comunidad les ofrece.

Se han esforzado en alcanzar otros medios de ingresos econdmicos pero en la
localidad lo Unico que existe es trabajar sus propias tierras o como jornaleros que
con un salario de Q50.00 no alcanza el salario minimo para satisfacer sus
necesidades. Asi mismo con lo relacionado con la saludo aun no cuentan con los
servicios de emergencias, solo se tiene conocimiento que trabaja comadronas
para atender el parto normal de la mujeres embarazadas. Pero para tratar
enfermedades peligrosas y de ato riego deben de viajar al municipio a hasta el
departamento de Huehuetenango.

Otro intento por mejorar el desarrollo social de la comunidad ha sido migrar a los
paises del norte de América, saben que tendran lo necesario para poder sobresalir
econémicamente, porque su forma de pensar ha ido cambiando en el sentido de
gue se han vuelto mas optimistas y perseverantes cada dia con el objetivo de ir
mejorando su calidad de vida personal, familiar y social lo que ha contribuido parte
del desarrollo de la comunidad, yaqué los que han logrado llegar a trabajar en
dichos paises, sobresale el desarrollo econémico y han apoyado a sus hijos para

gue culminen sus estudios.

D. Circunstancias culturales
Muchos padres de familia le dan poca importancia a la educacioén, ellos consideran
mas valioso que el nifio o nifia trabaje uno o varios dias en el campo con sus
padres y no asistir a sus clases, porque para ellos la educacién no genera ningun
ingreso econémico familiar, sin darse cuenta de la importancia a largo plazo de la

educacion.

Otro fendbmeno de que se ha vuelto cultural es migrar a Estados Unidos para

generar recurso econdmico a corto plazo. Estas ideas equivocadas permiten que
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la poblacion no se interese por obtener un nivel considerable de educacién, los
alumnos a temprana edad ya piensan en como obtener recursos econdmicos, lejos
de pensar qué grado académico va a obtener, por ello es que la poblacién en su

mayoria no llega a tener una profesion.

La falta de recurso econdmico es una causa de la mayoria de la problematica que
existe desde hace tiempo en la comunidad, la pobreza de algunas familias que se
ven en la necesidad de migrar se ha vuelto una costumbre ya que algunos
habitantes quieren la superacion de su familia y los que no migran, ellos antes de
sembrar cultivos piden a Dios para que la cosecha sea buena ya que es la parte

fundamental de su cultura.

1.1.5. Marco del Contexto Educacional
A. El entorno sociocultural
El ambiente dentro de la comunidad ha sido muy importante para todos sus
habitantes, ya que esto les ha ayudado a mejorar su calidad de vida en todo lo que
se desenvuelve principalmente dentro de los centros educativos, ya que la
mayoria de los padres de familia han apoyado a la educacion de sus hijos y les
han ensefiado el valor que tiene el formarse y superarse cada dia, es asi como
cada habitante realiza sus diferentes actividades buscando siempre sacar
adelante a su familia y puedan mejorar su calidad de vida, incluyendo la educacion
de sus hijos que ellos tengan las oportunidades que ofrece el que se preparen en

su formacién integral.

La mayoria de los padres de familia tratan de darle a sus hijos lo que ellos en su
infancia no la tuvieron ya que la pobreza ha sido uno de los problemas que afecta
a muchas familias, buscan soluciones para salir adelante lo que la comunidad les
ofrece para que los padres de familia pueda darle los alimentos que sus hijos

necesitan y poder enviarlos al centro educativo.
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B. Los medios de comunicacion una escuela paralela
Los alumnos reciben aprendizajes significativos en el centro educativo
formandolos integralmente para una preparacion profesional a futuro y que puedan
solucionar obstaculos que se le presenten en su vida cotidiana y cumplir sus metas
propuestas profesionalmente, para ello los alumnos en sus hogares sus padres
seleccionan cuidadosamente los medios para ayudar a sus hijos por medio de los
diferentes medios de comunicacion con los que cuentan en su entorno ya que no
todos cuentan con diferentes formas de informarse y de comunicarse, ya que hay
medios que sus programas no ofrecen ningun aprendizaje educativo para los
nifios, y viene afectar al alumnos en su desarrollo emocional, psicolégico, cultural

y social.

Si no se tiene el cuidado en ver qué clase de informacién estan recibiendo en los
medios de comunicacion, mientras que si se seleccionan adecuadamente lo que
se quiere que aprenda cada alumno ayudara a que pueda desenvolverse de mejor
manera y recibir informacion de acuerdo a su edad y su aprendizaje le ayude a
seguir su formacion integral tanto del centro educativo con los medios de

comunicacion que tengan en su hogar, incluso dentro de la misma sociedad.

C. Las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacién
La tecnologia es fundamental pero lastimosamente en el centro educativo los
alumnos no han contado con este medio de comunicacién para que ellos puedan
utilizarla e informarse de temas que le ayudan en su formacién, en cuanto a las
nuevas tecnologias implementadas para que cada alumno la utilice dentro de las
aulas aun no se ha dado por el recurso econémico, pero si se ha dado la
informacion de su importancia que tiene no solo una computadora sino también
otros medios que contienen mucha informacion y de los cuidados de seleccionar
temas educativos y la importancia para la utilizacién en el mundo y los avances
gue se han tenido por medio de la tecnologia para mejor la calidad educativa en
todos los alumnos, siempre y cuando se tenga el uso adecuado y el recurso

economico para tener este medio tanto en un centro educativo, como en el hogar.
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D. Factores culturales y linguisticos
La cultura a nivel nacional se hablan varios idiomas que comparten todos los
guatemaltecos de los cuatro pueblos de Guatemala, en su diversidad de idiomas,
en los cuales las personas se comunican unos a otros, tanto del idioma como de
sus costumbres y tradiciones. La cultura local en la comunidad se habla el idioma
Mam y castellano ya que los habitantes pueden comunicarse en los dos idiomas,
de la misma manera los alumnos en el centro educativo hablan con sus

compairieros en los dos idiomas.

1.1.6. Marco de Politicas Educativas
A. Cobertura
La cobertura da la oportunidad a todos los alumnos que estén en edad escolar
para que puedan ingresar a un centro educativo cercano a su hogar y que reciba
toda la ayuda que le puede ofrecer el Sistema Educativo, llegando asi la educacién
a todos los rincones del pais.

La politica de la cobertura, se relaciona con el Plan Estratégico de Educaciéon ya
gue lo que se necesita en los centros educativos es aumentar la matricula, que
lleguen las ayudas de todos los programas e implementar mas ayudas, y que todos
los alumnos tengan la oportunidad de asistir a un centro educativo mas cercano a
su hogar teniendo lo necesario para su permanencia. La comunidad cuenta con
un establecimiento educativo en donde asisten alumnos del mismo lugar, en ella

han llegado los diferentes programas.

B. Calidad
Que todos los alumnos reciban una educacion de calidad, innovando todas
aquellas actividades en las que esta presente el alumno y que su aprendizaje sea

mas significativo.

Que todos los alumnos reciban un aprendizaje significativo ya que el plan
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Estratégico de Educacion y la politica buscan a que las estrategias que se utilizan
en el proceso educativo se vallan innovando para ir mejorando la educacion y los
nifos puedan recibir una atencion diferente en el Sistema Educativo. En el Centro
Educativo se ha mejorado la calidad educativa, ya que los docentes han innovado

Sus estrategias para mejorar el proceso educativo.

C. Modelo de gestion
En Modelo de gestion de todo lo que se realiza es en beneficio de los alumnos, de
manera eficaz y oportuna, para ir realizando los cambios que se requieran para
mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje y todo el Sistema educativo y

principalmente en el centro educativo.

Tanto el Plan Estratégico y la politica de Modelo de gestidn se relacionan ya que
se ha dado un incremento en la tasa de promocion y permanencia de los alumnos,
como también el incremento de los programas de apoyo Yy con pertinencia
linglistica y cultual. La mayoria de los alumnos inscritos a principio de afio han
culminado sus estudios, con la ayuda de los programas de apoyo y los nuevos

paradigmas.

D. Recurso humano
El Recurso humano es reforzar la formacién del docente para que pueda ir
cambiando los paradigmas del Sistema Educativo, principalmente en el proceso

de ensefianza-aprendizaje.

Por medio de la politica de recurso humano y el Plan Estratégico de Educacion ya
gue en una de las lineas de accion, aseguran la calidad docente en su formacion
para ir innovando el Sistema Educativo. Los docentes del centro educativo han
reforzado su formacion profesional ya que esto ha ayudado a innovar el proceso

de ensefianza-aprendizaje.
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E. Educacion bilingle, multicultural e intercultural
Esta politica impulsa para que los alumnos reciban una educacién bilingte, que
se respete la multiculturalidad e interculturalidad de cada alumno. Esta politica y
una de las acciones del Plan estratégico dan realce a impulsar una educacion
bilinglie para todos los alumnos del centro educativo, respetando su cultura y
tradiciones.

En el establecimiento educativo se ha respetado los idiomas con los que se
comunican los alumnos, su cultura y tradiciones dandoles la oportunidad de que
convivan todos por igual sin discriminacion alguna y que se les respete sus

derechos en esta politica.

F. Aumento a la inversion educativa
Que el Sistema Educativo reciba el presupuesto suficiente para que todos los
centros educativos del pais y en todos los niveles puedan contar con lo necesario
para solucionar todas las necesidades béasicas de los centros educativos. En una
de las lineas de accion busca mejorar esta politica para ir alcanzando las
debilidades que se tengan en todas las metodologias y estrategias, para

alcanzando superar todas aquellas debilidades que se tengan.

La comunidad cuenta con un establecimiento educativo que en infraestructura esta
mejor que en otros afios, pero aun falta mejorar algunas partes de la
infraestructura ya que no se cuenta con el recurso econémico para mejorar el
establecimiento ya que se necesita ampliar y construir algunas partes del centro

educativo, para zonas recreativas y educativas de todos los alumnos

G. Equidad
Esta politica respeta los cuatro pueblos que existen en Guatemala y que las
personas y nifios reciban una educacion sin discriminacion alguna y que todos

tienen los mismos derechos de recibir una educacion de calidad, e incluso la
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educacion inclusiva para todos por igual.

La politica de Equidad y el Plan Estratégico se relacionan ya que ambos buscan
gue todos los alumnos tengan las mismas oportunidades en el Sistema Educativo.
La equidad en el centro educativo siempre ha existido se ven a todos los alumnos

con igualdad, sin discriminacién alguna, respetando siempre su idioma materno.

H. Fortalecimiento institucional y descentralizacion
Esta politica garantiza mantener las instituciones educativas al alcance, desde el
nivel nacional y local que todos tengan la oportunidad de asistir a un centro
educativo y apoyarlos con los programas que ofrece el Ministerio de Educacion.
En una de las lineas de accion del Plan Estratégico, esta politica busca fortalecer
todo el Sistema Educativo, para que los alumnos puedan culminar con éxito sus

estudios en todos los niveles.

Todos los nifios de la comunidad tienen la oportunidad de asistir al centro
educativo de su misma comunidad y el establecimiento recibe los programas de

apoyo.

1.2. Andlisis Situacional
1.2.1. Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir
A. Dificultad en lectoescritura
Poca practica de valores
Poco uso de textos dotados por el MINEDUC
Maestros multigrados
Sobreedad
Poco apoyo de padres de familia

. Desinterés de los nifios en su aprendizaje

r oG mmoOoO W

Deficiencia en el habito de lectura

Metodologia inadecuada
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Deficiencia en la comprension lectora
Problema de dislexia
Ausentismo escolar

. Bajo indice de no promocidén escolar

W VO T OZZIrC X &

1.2.2. Seleccién de problema prioritario (matriz de priorizacién)

A. Deficiencia en la comprension lectora

Desercion escolar
. Repitencia escolar

Fracaso escolar

. Insuficiente material de apoyo

Poca preparacion docente

Poco acompafiamiento pedagogico

Tabla No. 10 Problema priorizado

CRITERIOS CRITERIOS _
3]
m s | &8
;% g % ol 2| L] 4 g Li'/ % <_EI
PROBLEMAS 2% | 3| S|E|g 3|5 8 |5]|50
88| §| 8 |F|&|e|E| £ |g|8
=% | k| 3 S| 3 |8 gX®
, . L lalwl el L a3
< m O 1) N2
Poco apoyo del padre de 5 1 1 >l o |8 1 1 5 16
familia
Poca preparacién docente 1 1 1 1]11|6 1 2 12
Metodologia inadecuada 1 1 2 2128 2 3 24
Deficiencia en el habito 1 1 1 11116 1 1 5 12
de lectura
Poco uso de textos
dotados por el MINEDUC L 0 0 113 0 1 1 3
Sobrepoblacion 1 0 1 ol 113 1 1 5 6
estudiantil
Insuficiente material de 1 5 1 ol1 |7 1 1 5 14
apoyo
Deficiencia en la 5 5 5 11219 1 3 4 36
comprension lectora
Poco acompafiamiento 1 1 1 11116 1 1 5 12
pedagodgico en el aula
Problemas de dislexia 1 1 1 112 |6 1 1 2 12

Fuente: Elaboracién propia, con base a la matriz de priorizada
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1.2.3. Andlisis de problema (arbol de problemas)

~ FiguraNo. 1
Arbol de problemas

Desercion
Repitencia

lectura
Deficiente
retencion de
informacion en
la lectura

Desinterés en la

Baja autoestma
Fracaso escolar

Poca expresion
en seundo
idioma
Poca
interaccion de
L2 en familia

Falta de motivacion
en comprensio
lectora

Bajo rendimiento en
comunicacion y lenguaje
12

Poca comprensién
lectora

Vocabulario deficiente

Desinterés en el
aprendizaje significativo

Habito deficiente de

lectura.

Deficiencinte comprension
lectora en el area de
comunicacion y lenguaje 12

Metodologia
inadecuada

Poco material para
practicar la comprension

lectora

Tiempo insuficiente
para implementar

Poco acompafiamiento

Mala inversion del
presupuesto del

Poca cobertura de
programas de

P edagogico s
nuevas metodologias P gog MINEDUC comprension lesctora
2 < £ 8| |2ss g
S o = @ = o o9 T © T 2
S o S .3 © & .8 5 S ¢ 23 £$S o 5| |8E
3 S cs38| |E s E B =R S € S8 £33 2 E| |c8 g
E 3 E ST S 5 &5 S & E S S = S & © o c — 9
c o S £ g S EE o S = @ & S © ST O 0 S © £
S & © x5 = o S 9 a s 8 S = =] £ > o T g 5
o '® o 5 2 T o 2o s 3 S 2 =8 O o g 8=
o » g 9 0O o & = (22 o5 =l © g S O 8 5
b=4 o £ — © 8 3] o T Sz ol < o
O = < £ o 2° S
Fuente: Elaboracion propia, con base al andlisis del problema priorizada

1.2.4.

Identificacion de demandas

A. Demandas sociales

a. Pobreza

b. Desintegracion familiar

c. Desempleo
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d. Mal uso de la tecnologia
e. Poca practica de valores

—h

Trabajo infantil

Aculturacion

> @

. Deforestacion

Migracion

B. Demandas institucionales

Educacion bilingte

Aumento a la inversion educativa
Cumplimiento de la agenda escolar
Ampliacion de cobertura del nivel preprimario

Recurso humano

-~ 0o o o0 T p

Fortalecer programas de apoyo

Innovacién de programas en el aula

- @

. Dotacion de textos escolares para todas las areas

Adecuacion curricular

j- Actualizacion docente

k. Construccion de areas recreativas

C. Demandas poblacionales

Adecuacion curricular

Cumplir con la agenda escolar

Mejorar infraestructura del establecimiento
Dotacién de equipo didactico conforme a cada area

Incremento a programas de apoyo

-~ 0o 2 0 T p

Docentes especializados
Mayor recurso docente

> @

. Docentes y directores diferentes

Mejorar la cobertura y calidad educativa
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Identificacién de actores involucrados en el entorno educativo a

1.2.5.

intervenir

A. Caracteristicas
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B. Influencias

Tabla No. 12
Influencias de los actores
Baja Influencia Alta Influencia
Alcalde municipal Alumnos
OPF Docentes
COCODES Padres de familia
Alcaldes Auxiliares CD
STEG
Bajo interés Alto interés
Alcalde Alumnos
Alcalde municipal Docentes
OPF Padres de familia
COCODES CD
Alcaldes Auxiliares
STEG

Fuente: Elaboracidn propia, con base a la influencia de los actores

C. Criterios

Tabla No. 13
Criteros

Alumnos X X X X
Docentes X X X X 4
Padres de X X 2
familia

Coordinador X X X X 4
Distrital

Alcalde X X X X 4
municipal

OPF X X X X 4
COCODES X X X 3
Alcaldes X X X 3
Auxiliares

STEG X X X X 4
Proveedores X X 2
Empresarios X X 2

Fuente: Elaboracidn propia, con base a los criterios
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D. Caracteristicas tipicas

Tabla No. 14
Carateristicas tipicas
(5} .
= Necesidades de
35 Intereses principales Oportunidades integracion y
-E‘ wE acciones requeridas
Directos
Buena educacion Programa de | = Aprendizaje
Aprender alimentacion significativo.
Jugar Programa de dtiles | = Constructivismo
Hacer amigos escolares = Relacién escolar
2 Conocer personas Programa de gratuidad | = Integracion a
c Saber leer y escribir Saber leer y escribir directiva
E Ser promovido Mejorar la  calidad | = Participar en
< Mejorar las relaciones académica actividades
Conocer a los docentes Relacionarse con la extraescolares
poblacién escolar. = Integrar gobierno
Recibir educacion de escolar
calidad.
" Actualizacion Programa PADEP =  Profesionalizacion.
= Capacitaciones Talleres = Capacitaciones
3 Educacion activa Capacitaciones = Talleres
g Educacién con calidad Preparacion
Preparacion Inclusion de Tics
Educacion de calidad Integracion a la | = Mayor
3 © Aprendizaje comunidad educativa. participacion  en
D= significativo Participacion escolar. actividades
S % Cuidado de alumnos escolares.
g = Crear horario de
apoyo a alumnos.
Educacion de calidad Convocacién de | = Mayor
Profesionalizacion  del docentes capacitacion
'in docente Participacion con | = Mejorar
Z Capacitaciones docentes herramientas
n docentes Inclusion de agenda | = Presencia en las
Talleres a docentes docente comunidades
Educacién activa
Indirectos
Educacién de calidad Capacitaciones = Talleres
Participacion de padres Tramites sociales planificados.
de familia. Inclusion en decisiones | = Apoyo de
Participacion municipal del centro educativo. autoridades en
w Inclusion en decisiones Participacion social transporte de
% municipales Talleres en uso de comunidad a
programas. centro escolar.
= Fomento de
decisiones y

participacion
social.
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Educacién de calidad

Participacion social

Mayor integracion

Mejorar cobertura en Presencia en la en las decisiones
educacion. comunidad escolares.
w Participacion en Lider social Planificaciones
@) decisiones escolares. Participar en decisiones aptas al contexto
8 Inclusion en decisiones escolares de la comunidad.
o escolares.
© Apoyar la educacion de
la comunidad.
Selecciéon de lideres y
lideresas escolares.
Buena educacion Aportes de gobierno Apoyo a
Que el gobierno cubra Ingreso de fondos organizaciones
o con cobertura escolar Apoyo de diferentes Fomento de
% Docentes capacitados organizaciones turismo
S} Descubrir lideres Dirigir las comunidades Participacion
< escolares del municipio. escolar
Formar lideres vy
lideresas
Educacion de calidad Mejorar la  calidad Apoyo de
Participacion docente educativa. organizaciones
Inclusion en toma de Promover programas Apoyo de
decisiones escolares de profesionalizacion. organizaciones
Participacion en Participacibn en mesas gubernamentales y
actividades escolares y técnicas. no
0) extraescolares Aporte a decisiones gubernamentales.
',-'_J Apoyo al docente municipales. Participacion  en
n Proteccion al docente Representacion de la talleres de
Conocer el entorno del comunidad laboral profesionalizacion
docente docente. Formacion de
Promover actualizacién lideres y lideresas
docente en la comunidad
Motivacion a la labor docente
docente.
Potenciales
Interés econémico Mejora de ingresos Productos
Servicio de productos a econdémicos. adecuados
3 centros educativos Programas educativos Fomento de
_§ Venta de productos Localizados en la trabajo
i Presentacion de comunidad Mejora a la calidad
3 productos de vida
a Aumento a la inversién Participacion
en la comunidad ciudadana de la
comunidad
Productos adecuados a Mejora de ingresos Productos
la comunidad econémicos. adecuados
I~ Interés econdmico Programas educativos Precios adecuados
o Productos con buena Localizados  en la Fomento de
%’_ presentacion comunidad trabajo
S Surtir a la comunidad Inclusién en
w con productos actividades
adecuados escolares y

extraescolares
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Ruteros o
transportistas

=  Servicio adecuado
= |nterés econémico

educativo
= Participacion

extraescolares

» Integracién con
comunidades
educativas

=  Servicio hasta el centro | =
= Localizados en

actividades escolares y

= Mejora de
econdémicos.

en comunidad

las

ingresos

Programas educativos

la

= Inclusién en
actividades
escolares y
extraescolares

=  Fomento de
trabajo

= Precios acorde al
contexto escolar

Fuente: Elaboracion propia, con base a las caracteristicas tipicas

E. Diagrama de relaciones

Figura No. 2
Diagrama de relaciones

Pueden brindar financiamiento

y

POTENCIALES

>

PROVEEDOR
ALIMENTACION [*]

=

EMPRESAS |€=

ACTORES
Prioridad en el -
Secundarios] en el proyecto
proyecto
DIRECTOS INDIRECTOS
Estan relacionados '
: Se relacionan
entre si
= ALUMNOS S ALCALDE (g Estre(_:,ha
S relacion
< I3
(&)
=)
o°
(]
=
(]
1)
S -
= MAESTRO oy 5 b COCODE
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e
c
5 1
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m x o
DE OPF || < >
FAMILIA QK
a
O
< D
h e
E Ll
< 2
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Realizan algunos donativos

\ 4
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Fuente: Elaboracion propia, con base a las relaciones de los actores
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1.3. Andlisis estratégico
1.3.1.

A. Comprension lectora

Matriz DAFO

a. Deficiente comprension lectora en el area Comunicacion y

Lenguaje L2

FACTORES POSITIVOS

Tabla No. 15
Matriz DAFO
FACTORES INTERNOS
DEBILIDADES
FORTA.LE.ZAS 1. Metodologia inadecuada
1. Docentes Especializados en ara la comorension
primaria (PADEP/D). I%ctora P
2. Nuevas metodologias para el 2 Poco tiém o para
desarrollo de comprensién lectora. ' desarrollafla%ora diaria
3. Acompafiamiento pedagdgico hacia de lectura
los alumnos por parte del docente. 3. Falta de récursos
4. Buenas relaciones e interaccién con | = pedagégicos (libros
los a'“mr?os- . material did4ctico etc.)
5. Docente innovador, cooperativo y o
activo 4. Falta de capacitaciones a
y docentes.
6. Espacio adecuado para desarrollar 5. Unificar areas del CNB
el proceso aprendizaje. 6. Falta de habito de lectura
7. Utilizacion de las TICs, en el por los alumnoss
proceso educativo. 7. Deficiencia en la .
8. Motivacion extrinseca. ' ortografia y caligrafia
9. Implementacién del Programa 8. Aprendizaje tradicionél
Leamos Juntos. ' . . )
10. Aplicacién del método 9. Baja autoestima. .
' o 10. Poco acompafiamiento de
constructivista. padres de familia
OPORTUNIDES
1. Actualizacion docente. 1 PObréZENAZAS
2. Aplicacion de un aprendizaje ludico. | 5’ S
- P 2. Desnutricion.
3. Implementacion de nuevas técnicas 3 Bullvn
localizadas en paginas web ' yng. L -
i 4. Desintegracion familiar.
educativas.
U 5. Enfermedad.
4. Acompafamiento de asesores -
edaa6aicos 6. Malversacion de
5 I[\)/Iate?ia?es ara la practica de la presupuesto educativo.
' lectura P P 7. Analfabetismo de los
. . padres de familia.
6. Libertad de céatedra.
R 8. Poco presupuesto
7. Becas de instituciones. asignado a la educacién
8. Capacnau_one_s. . 9. Migracién escolar.
9. Apoyo de instituciones no 10. Desercién escolar por
gubernamentales. Infraestructura. ' desinterés de los padres
10. Programas de apoyo de familiar P
implementados por el MINEDUC. '
FACTORES EXTERNOS

FACTORES NEGATIVOS

Fuente: Elaboracion propia, con base al analisis del DAFO
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Técnica Mini-Max

Tabla No. 16
Técnica Mini-Max

OPORTUNIDADES (externas positivas)

AMENAZAS (externas negativas)

FORTALEZAS (internas positivas)

F.1. Docentes Especializados en primaria
(PADEP/D).
0.1. Actualizacion docente.

F.2.  Nuevas metodologias
desarrollar la comprension lectora.
0.8. capacitaciones.

para

F.3. Acompafiamiento pedagégico a los
alumnos.
0.2. Aplicacién de un aprendizaje ludico.

F.4. Buenas relaciones e interaccion con
los alumnos.
O.6. Libertad de céatedra.

F.5. Docente innovador, cooperativo y
activo.

0.4. Acompafiamiento de asesores
pedagdgicos. SINAE.

F.6. Espacio adecuado para desarrollar el
proceso aprendizaje.

0.9. Apoyo de instituciones
gubernamentales. Infraestructura

no

F.7. Utilizacién de las TICs, en el proceso
educativo.

0.3. Implementacién de nuevas técnicas
localizadas en paginas web educativas.

F.8. Motivacion extrinseca.
O.7. Becas de instituciones.

F.9. Implementacién del Programa
Leamos Juntos.
0O.10. Programas de apoyo

implementados por el MINEDUC.

F.10. Aplicacion del método
constructivista.

0.5. Materiales para la practica de la
lectura.

F.1. Docentes Especializados en
primaria (PADEP/D).

A.7. Analfabetismo de los padres de
familia.

F.2. Nuevas metodologias aplicadas
en el proceso.

A.8. Poco presupuesto asignado a
la educacion.

F.3. Acompafiamiento pedagogico a
los alumnos.

A.10. Desercién escolar por
desinterés de los padres de familiar.

F.4. Buenas relaciones e interaccion
con los alumnos.
A.3. Bullyng.

F.5. Docente innovador, cooperativo y
activo.
A.9. Migracion escolar.

F.6. Espacio adecuado para
desarrollar el proceso aprendizaje.

A. 6. Malversacion de presupuesto
educativo.

F.7. Utilizacion de las TICs, en el
proceso educativo.

A.8. Poco presupuesto asignado a la
educacion.

F.8. Motivacion extrinseca.
A.l. Pobreza.
A.2. Desnutricion.

F.9. Implementacion del Programa
Leamos Juntos.
A. 4. Desintegracion familiar.

F.10. Aplicacion del método
constructivista.
A.5. Enfermedad.
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DEBILIDADES (internas negativas)

D.1. Metodologia inadecuada para la
comprension lectora.
0.1. Actualizacion docente.

D.2. Poco tiempo para desarrollar la hora
diaria de lectura.

0.3. Implementacién de nuevas técnicas
localizadas en paginas web educativas.

D.3. Falta de recursos pedagoégicos
(libros, material didactico etc.)
0.2. Aplicacion de un aprendizaje ladico.

D.4. Falta de capacitaciones a docentes.
0.10. Programas de apoyo
implementados por el MINEDUC.

D.5. Muchas areas del CNB.
O.7. Becas de instituciones.

D.6. Falta de habito de lectura por los
alumnos
0.5. Materiales para la practica de la
lectura.

D.7. Deficiencia en la ortografia y
caligrafia.
0.8. Capacitaciones.

D.8. Aprendizaje tradicional.
0.4. Acompafiamiento de asesores
pedagégicos. SINAE.

D.9. Baja autoestima.
0.8. Libertad de catedra.

D.10. Poco acompafiamiento  de
padres de familia
0.9. Apoyo de instituciones no
gubernamentales

D.1. Metodologia inadecuada para la
comprension lectora.

A.8. Poco presupuesto asignado a la
educacion.

D. 2. Poco tiempo para desarrollar
la hora diaria de lectura.
A.4. Desintegracion familiar.

D.3. Falta de recursos pedagoégicos
(libros, material didactico etc.)

A.9. Poca cobertura de programas de
lectoescritura.

D.4. Falta de capacitaciones a
docentes.
A.5. Malversacién de presupuesto
educativo.

D.5. Muchas areas del CNB.
A.1. Pobreza.

D.6. Falta de habito de la lectura por
los alumnos.

A.7. Analfabetismo de los padres de
familia.

D.7. Deficiencia en la ortografia y
caligrafia.
A.6. Enfermedad.

D.8. Aprendizaje tradicional.

A.10. Indiferencia en el interés de la
lectura por parte de los padres de
familia.

D.9. Baja autoestima.
A.3. Bullyng

D.10. Poco acompafiamiento de
padres de familia
A.2. Desnutricion.

1.3.3.

Fuente: Elaboracion propia, con base a la técnica del Mini-Max

Vinculacion estratégica

A. Vinculaciones Fortalezas-Oportunidades

a. F.1. Docentes Especializados en

Actualizacion docente:

primaria (PADEP/D). O.1.

Al contar con docentes profesionalmente preparados en el Programa Académico
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de Desarrollo Profesional Docente (PADEP/D) mejora la calidad educativa del
centro educativo y la comunidad educativa en general, pues todos sus

conocimientos adquiridos en su preparacion son de beneficio para los alumnos.

b. F.2 Nuevas metodologias para desarrollar la comprensién lectora.
0.8. capacitaciones:
Los docentes profesionalmente preparados aplican metodologias innovadoras en
la ensefianza de la comprension lectora, que puedan desarrollar las competencias
e indicadores de logro, de acuerdo a las necesidades, utilizando las técnicas
adecuadas, las cuales también han sido sugeridas en capacitaciones que ha
recibido el docente por instituciones ajenas al Ministerio de Educacion, las cuales

mejoran el aprendizaje de los alumnos en lectura y escritura.

c. F.3. Acompafamiento pedagdgico a los alumnos. 0O.2. Aplicacién
de un aprendizaje ludico:
El acompafamiento de los docentes en el proceso educativo de los alumnos es
indispensable para mejorar su rendimiento académico, implementado para ello
juegos y actividades creativas que le permita desarrollar las habilidades que
necesitan para alcanzar las competencias establecidas, y que el docente pueda
usar su creatividad y dedicacion.

d. F. 4. Buenas relaciones e interaccion con los alumnos. O.6.
Libertad de céatedra:
Dentro del salén de clases es importante que se genere un clima adecuado, es
decir que el ambiente sea de convivencia e interaccion entre docente y alumnos,
lo cual permite tomar confianza el uno con el otro, para ello el docente por medio
la libertad que tiene dentro de su salon de clase, busca estrategias que le permitan
romper el hielo entre los alumnos y lograr con ello un ambiente agradable, dando

lugar a la participacion y al respeto de unos con otros.
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e. F.5. Docente innovador, cooperativo Yy activo. 0. 4.
Acompafamiento de asesores pedagdgicos. SINAE:
Si el docente sea innovador, creativo, colaborador y activo, es de beneficio para
el alumno, ya que las clases impartidas siempre seran interesantes y divertidas,
para alcanzar las competencias y obtener un aprendizaje significativo, pues aparte
de la innovacion del docente también se cuenta con el apoyo y acompafiamiento

de los asesores pedagogicos en las aulas.

f. F.6. Espacio adecuado para desarrollar el proceso aprendizaje.
0.9. Apoyo de instituciones no gubernamentales. Infraestructura:
Al contar con un espacio que cubra las necesidades de los alumnos y del docente
es fundamental, pues esto forma parte del clima de clase, por tal razon es
importante contar con un aula amplia, con buena iluminacion, con paredes
adecuadas y techo en buenas condiciones. Afortunadamente en la comunidad se
cuenta con un espacio adecuado para los nifios, ya que aparte de la ayuda del
Ministerio de Educacion también existen instituciones que han colaborado para

mejorar las instalaciones del centro educativo.

g. F.7. Utilizacion de las TICs, en el proceso educativo. O.3.
Implementacion de nuevas técnicas localizadas en paginas web educativas:
El utilizar la Tecnologia de la Informacion y la Comunicacion dentro del
establecimiento y en el aula para desarrollar los contenidos, es provechoso, ya
gue dentro de las paginas web se encuentran variedad de actividades que ayudan
a los alumnos a estar activos dentro del salén al momento de desarrollar los

diferentes temas.

h. F.8. Motivacion extrinseca. O.7. Becas de instituciones:
La motivacion que los alumnos reciben en su estudio es muy importante para tener
un rendimiento académico alto, esta motivacion puede venir de sus padres, los

cuales a su vez estan motivados por instituciones que aportan una beca.
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i. F.9.Implementacion del Programa Leamos Juntos. 0.10.
Programas de apoyo implementados por el MINEDUC:
El programa Leamos juntos, el cual fue implementado por el Ministerio de
Educacion, cuenta con libros con lecturas llamativas e ilustradas, el cual llama la

atencién a los alumnos logrando con ello el interés por la lectura.

j- F.10. Aplicacion del método constructivista. O.5. Materiales para la
practica de la lectura:
La aplicacion del método constructivista es el mas adecuado dentro del aula
porque permite que el alumno haga uso de su imaginacion, analisis y
razonamiento por medio de actividades las cuales le generan un aprendizaje
significativo, pero para desarrollarlo se necesita de la creatividad del docente, asi

como el material pertinente en lectura.

k. Lineas de accion estratégica
Con la practica de conocimientos adquiridos en el proceso de preparacion docente
en el PADEP/D y aplicando el método constructivista, se fortalecera el proceso

enseflanza-aprendizaje de los alumnos.

Con la implementacion de la Tecnologia en el centro educativo de forma
innovadora y actualizada con estrategias y actividades se puede mejorar el

proceso educativo de los alumnos.

B. Vinculacion Fortalezas-Amenazas.
a. F.1. Docentes Especializados en primaria (PADEP/D). A.7.
Analfabetismo de los padres de familia:
La especializacion docente permite la utilizacion de metodologias innovadoras en
el proceso educativo, se mejora el rendimiento académico de los alumnos, sobre
todo en la lectoescritura, pero también es importante que sea reforzado por el
MINEDUC implementando programas que permitan lograr el habito de lectura.
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b. F.2. Nuevas metodologias aplicadas en el proceso. A. 8. Poco
presupuesto asignado a la educacion:
Con nuevas tecnologias aplicadas en la compresién lectora de los nifios y nifias
se puede logar un aprendizaje significativo, siempre y cuando sea asignado

eficientemente un presupuesto justo a la educacion.

c. F.3. Acompafiamiento pedagdgico a los alumnos. A. 10. Desercion
escolar por desinterés de los padres de familia:
Es de suma importancia el acompafiamiento pedagdgico a los alumnos para lograr
las competencias del area de L2 y con la ayuda de los padres de familia se puede

alcanzar un aprendizaje integral.

d. F.4. Buenas relaciones e interaccion con los alumnos. A.3. Bullyng:
Las buenas relaciones y convivencia entre los alumnos, es parte fundamental para
lograr un buen clima de clase entre los mismos alumnos y el docentes, pero esto
en muchas ocasiones es afectado por el Bullyng, ya que hay nifios que insultan o
agreden a otros nifios provocando en ellos la desmotivacién por aprender, pero en

el centro educativo se mantiene la convivencia pacifica.

e. F.5. Docente innovador, cooperativo y activo. A. 9. Migracion
escolar:
El perfil de un docente y la capacidad de trabajar con un grupo de alumnos que
tienen diferentes capacidades y dificultades es de suma importancia para alcanzar
buenos resultados, pero pone en riesgo esa capacidad si la migracion escolar

influye en los resultados esperados de los alumnos.

f. F.6. Espacio adecuado para desarrollar el proceso aprendizaje.
A.5. Malversacion de presupuesto educativo:
Para el alumno el espacio adecuado es fundamental en su proceso ensefianza-

aprendizaje, ya que estar en un lugar limpio, con iluminacion y ordenado le permite
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estar comodo para desarrollar su habilidades y destrezas, por eso el Ministerio de
Educacion debe invertir de la mejor manera el presupuesto educativo para poder
dar a los alumnos el espacio adecuado que le permita formarse de la mejor

manera.

g. F.7. Utilizaciébn de las TICs, en el proceso educativo. A.8. Poco
presupuesto asignado a la educacion:
El utilizar la tecnologia de la informacion y comunicacion es de mucho beneficio
para el desarrollo de las competencias en los alumnos, pues permite al docente
impartir de mejor manera sus clases y al alumno a experimentar y a obtener
nuevos conocimientos, pero los centros educativos no cuentan con el material
necesario para poder utilizarlos con los alumnos, esto se debe a que es poco el
presupuesto asignado a la educacion, por lo tanto no cubre todas las necesidades

existentes en los centros educativo.

h. F.8. Motivacién extrinseca. A.1. Pobreza. A.2. Desnutricion:
El docente motiva al alumno, buscando métodos, técnicas y estrategias que
permitan lograr en el alumno, entusiasmo por aprender, participar y colaborar
dentro del aula, pero también existen factores externos como la pobreza dentro
del hogar que da lugar a la desnutricion en el nifio, el cual, a pesar de los esfuerzos
del docente, no logra motivarlo, pues el nifio tiene problemas de alimentacion que

afecta su rendimiento académico y fisico.

i. F.9.Implementacion del Programa Leamos Juntos. A.10.
Indiferencia en el interés de la lectura por parte de los padres de familia. A.7.
Analfabetismo de los padres de familia:
El programa Leamos Juntos es muy eficiente en el proceso de lectura, porque por
medio de €l se han enviado libros muy llamativos para los alumnos que les ha
motivado a leer dentro del salon de clases, el cual debe ser reforzado en casa con

los padres de familia, pero eso en muchos casos no se da, pues los padres de
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familia no se interesan y no acompafan a sus hijos al momento de realizar tareas
o de leer, aparte del desinterés de los padres también las personas no saben leer

y escribir.

j. F.10. Aplicacién del método constructivista. A.6. Enfermedad. A.4.
Desintegracion familiar:
El realizar actividades donde los alumnos desarrollen sus habilidades, destrezas
y logren un aprendizaje significativo tiene mucho valor para poder desenvolverse
en cualquier lugar o momento, practicando el método constructivista, pero también
se presentan dificultades que de una u otra forma afectan este proceso, como lo
son las enfermedades que el alumno pueda presentar durante su proceso
educativo, asi también los problemas emocionales que sufra a causa de la
desintegracion familiar, que hace que el alumno no pueda lograr las competencias

gue necesita.

k. Linea de Accion
Con el acompafiamiento de maestros especializados y con la implementacion de
la tecnologia, espacios adecuados para realizar el proceso de comprension lectora

en los niflos y niflas se puede lograr un aprendizaje significativo en los alumnos.

C. Vinculacién Debilidades-Oportunidades
a. D.1. Metodologia inadecuada para la comprension lectora. O.1.
Actualizacion docente:
Con metodologia inadecuada es dificil desarrollar una excelente comprension
lectora en los nifios y nifias, también es necesario que el docente esté actualizado

para lograr las competencias en el proceso educativo.

b. D.2. Poco tiempo para desarrollar la hora diaria de lectura. 0.3.
Implementacion de nuevas técnicas localizadas en paginas web educativas:

El tiempo para la comprension lectora es demasiado corto para poder desarrollar
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esa habilidad en los alumnos, pero con la implementacion de nuevas técnicas

localizadas en las paginas web se puede optimizar el tiempo.

c. D.3. Falta de recursos pedagdgicos (libros, material didactico etc.)
0.2. Aplicacion de un aprendizaje ludico. O.9. Apoyo de instituciones no
gubernamentales:
El insuficiente material como lo son libros, guias, revistas, impide que los alumnos
estén motivados al momento de leer, por eso el docente debe realizar actividades
donde utilice otras actividades para que el nifio no se sienta aburrido al leer los
mismos libros, asi también aprovechar el espacio adecuado con el que cuenta el
centro educativo el cual ha sido mejorado por instituciones no gubernamentales,

las cuales han sido de mucha utilidad.

d. D.4. Falta de capacitaciones a docentes. 0.10. Programas de
apoyo implementados por el MINEDUC:
Cuando un docente no es capacitado, y aparte de ello no se interesa por buscar
nuevas metodologias, llega a ser rutinario en su labor docente, teniendo con él un
clima de clase tedioso y tradicional en su desempefio docente, aunque los
programas de apoyo implementados por el Ministerio de Educacion logran
contrarrestar esto, dando la oportunidad tanto al docente como a los alumnos a

salir de la rutina y mejorar el proceso educativo.

e. D.5. Unificar areas del CNB. O.7. Becas de instituciones:
Parte importante de unificar las sub areas del CNB para optimizar el tiempo, sobre
todo en la deficiencia de comprension lectora, motivando a los alumnos con las
becas de instituciones, las cuales ayudan al nifio a cumplir sus metas como

alumno.

f. D.6. falta de habito de lectura por los alumnos O.5. Materiales para
la practica de la lectura:
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Si un nifio no tiene el habito de lectura, puede ser porque no ha sido motivado ya
sea en el hogar o en la escuela por tanto al docente debe hacer uso de materiales
llamativos relacionandolo con actividades divertidas al momento de leer, para
lograr en el nifio el deseo de leer y tome la lectura como parte esencial en su diario

Vivir.

g. D.7. Deficiencia en la ortografia y caligrafia. O.8. Capacitaciones:
Si el nifio no cuenta con una ortografia y caligrafia correcta, el docente debe de
hacer su mejor esfuerzo alcanzandolo muchas veces por medio de las
capacitaciones recibidas las fortalecera para disminuir esta deficiencia en los

alumnos.

h. D.8. Aprendizaje tradicional. O.4. Acompafiamiento de asesores
pedagdgicos. SINAE:
Si bien es cierto un nifio que recibe las clases de las misma forma todos los dias,
sera un alumno triste y pasivo, pero con la implementacién del SINAE en el
municipio, en el cual se cuenta con asesores pedagogicos, se debe aprovechar el
acompafamiento de los mismos cuando acompafien al docente en el proceso
educativo para asesorarlo y hacer los cambios necesarios para mejorar el

aprendizaje en los nifios.

i. D.9. Baja autoestima. O.8. Libertad de catedra:
Un nifio que tiene baja autoestima, que se siente desmotivado no tendra interés
por su superacion dentro del salén de clases, mas sin embargo el docente
haciendo uso de su libertad de catedra debe buscar las estrategias para apoyar e
involucrar al nifio en el proceso educativo, para mejorar su nivel emocional lo cual

beneficiara su rendimiento académico.

j. D.10. Poco acompafamiento de padres de familia O.9.

Apoyo de instituciones no gubernamentales:
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Sin el suficiente acompafiamiento de los padres de familia para sus hijos es
complicado el avance del desarrollo positivo en proceso educativo del alumno pero
con el apoyo de organizaciones no gubernamentales el alumno puede alcanzar el

desarrollo integral en su formacion académica.

k. Linea de Accion
Fortaleciendo el proceso de comprension lectora por medio de estrategias y
herramientas innovadoras, adquiridas en el PADEP/D y reforzando la competencia
lectora del Ministerio de Educacion se puede mejorar el habito de lectura en los

alumnos.

D. Vinculacion Debilidades-Amenazas
a. D.1 Metodologia inadecuada para la comprension lectora. A.8.
Poco presupuesto asignado a la educacion:
La metodologia inadecuada es un factor que evita mejorar la calidad educativa,
pero muchos docentes no lo hacen por falta de incentivo econémico, pues el
presupuesto asignado a la educacion es poco, y no es suficiente para sostenerse,
esto se debe a que solamente al 2.8% del 7% que le corresponde a la educacion

es el presupuesto.

b. D.3. Falta de recursos pedagdgicos (libros, material didactico etc.)
A.9. Poca cobertura de programas de lectoescritura:

El insuficiente recurso pedagoégico como lo son libros, guias y revistas, esto es
porque no se le ha dado la importancia que la lectoescritura pues no hay cobertura
en programas de lectoescritura, como el de Leamos Juntos, el cual no le dieron la
publicidad que debidé y debe tener, ya que los docentes no se les capacitd para

desarrollar actividades con la utilizacion de los libros de este programa.

c. D.4. Falta de capacitaciones a docentes. A.5. Malversacion de

presupuesto educativo:
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Un docente que no recibe capacitaciones sobre los cambios que ha tenido la
educacion y cuales son métodos, estrategias a utilizar para poder enfrentar esos
cambios es un docente desactualizado, las capacitaciones se han quedado atras,
pero esto puede ser consecuencia de la malversacion en el presupuesto

educativo.

d. D.5. Muchas areas del CNB. A.1. Pobreza:
El CNB estd muy amplio al contar con muchas areas y sub-areas en el sistema
educativo, por lo mismo un alumno no se motiva para realizar todas sus tareas y
por causa de la pobreza ya que al carecer de lo necesario, afecta al nifio en su
estado fisico y emocional y por consiguiente el desinterés por asistir al centro

educativo.

e. D.6. Falta de héabito de la lectura por los alumnos. A.7.
Analfabetismo de los padres de familia:
La falta de habito de la lectura en los alumnos se debe en mucho de los casos al
interés que el padre de familia le brinda a su hijo, el cual da como consecuencia
el desinterés por la lectura, aunque cabe mencionar que existen padres de familia
gue no pueden leer y escribir lo cual no les permite apoyar a su hijo en su proceso

educativo.

f. D.7. Deficiencia en la ortografia y caligrafia. ~ A.4. Desintegracion
familiar. A.6. Enfermedad:
Si bien es cierto que los nifios pequefios se les dificulta leer y escribir, pero muchas
de las veces se debe a que tienen un problema emocional causado por problemas
familiares como lo es la desintegracién familiar, también se puede dar por un
problema fisico como las enfermedades las cuales afectan también su estado de
animo, esto les impide que puedan estar activos dentro del salon de clases y en

Su proceso de aprendizaje.
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g. D.9. Baja autoestima. A.3. Bullyng:
Dentro de los salones de clases se puede notar las diferencias de cada nifio, asi
como su estado emocional, en algunos de los casos se puede observar que los
nifos estan tristes, callados o pasivos, casi todo el tiempo, pero esto a veces se
da porgque son maltratados o insultados por otro compafiero de clase o del centro
educativo, lo que impide que el nifio se sienta comodo y logre desarrollar las

competencias establecidas.

h. D.10. Poco acompafiamiento de padres de familia A.2.
Desnutricion:
El acompafiamiento de padres de familia es importante en el proceso de
comprension lectora, otro factor que afecta es a los nifios y nifias es la desnutricion
porque no estan bien alimentados y porque no tienen el recurso necesario por eso
mismo no consumen productos con los nutrientes necesarios, por lo que no tienen

el deseo de realizar las actividades.

i. Linea de accion
Utilizando libros de texto del Programa leamos juntos, relacionados con
estrategias innovadoras en el proceso de la lectura, involucrando a los padres de
familia se puede lograr el habito de la lectura en los alumnos.

1.3.4. Lineas de accién estratégica
A. Con la practica de conocimientos adquiridos en el proceso de
preparacion docente en el PADEP/D y aplicando el método constructivista, se

fortalecera el proceso ensefianza-aprendizaje de los alumnos.

B. Con laimplementacion de la Tecnologia en el centro educativo de
forma innovadora y actualizada con estrategias y actividades se puede mejorar el

proceso educativo de los alumnos.
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C. Con el acompafamiento de maestros especializados y con la
implementacion de la tecnologia, espacios adecuados para realizar el proceso de
comprension lectora en los niflos y nifias se puede lograr un aprendizaje

significativo en los alumnos.

D. Fortaleciendo el proceso de comprensién lectora por medio de
estrategias y herramientas innovadoras, adquiridas en el PADEP/D y reforzando
la competencia lectora del Ministerio de Educacion se puede mejorar el habito de

lectura en los alumnos.

E. Utilizando libros de texto del Programa leamos juntos, relacionados con
estrategias innovadoras en el proceso de la lectura, involucrando a los padres de

familia se puede lograr el habito de la lectura en los alumnos.

1.3.5. Posibles proyectos
A. Con la préactica de conocimientos adquiridos en el proceso de
preparacion docente en el PADEP/D y aplicando el método constructivista, se

fortalecera el proceso ensefianza-aprendizaje de los alumnos.

a. Implementar técnicas adquiridas en la preparacion docente para

mejorar desarrollo de los alumnos.

b. Realizar actividades recreativas que permitan la participacion y

motivacion de los alumnos.

c. Crear un estilo de ensefianza favorable para elevar el nivel de

competencia en los alumnos mediante la realizacién de diarios de lectura.

d. Aplicar el método constructivista en las calses con los alumnos para

lograr una educacion de calidad.
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e. Fortalecer habilidades, destrezas, pensamientosy actitudes en los

alumnos para orientarlos a un aprendizaje significativo.

B. Con laimplementacion de la Tecnologia en el centro educativo de
forma innovadora y actualizada con estrategias y actividades se puede mejorar el

proceso educativo de los alumnos.

a. Capacitar al personal docente en la utilizacion de la Tecnologia
como una herramienta innovadora y actualizada en este nuevo mundo

tecnoldgico.

b. Instruir al docente en la aplicacion de las paginas web, que le

permita implementar en la compresion lectora de los alumnos.

c. Implementar las paginas web como recurso para facilitar el proceso

educativo de los alumnos.

d. Capacitar a los alumnos del uso de la tecnologia para desarrollar
técnicas, estrategias y actividades para mejorar el habito de lectora.

e. Utilizar las paginas web, como una herramienta de trabajo, para

desarrollar las competencias compresion lectora en los alumnos.

C. Con el acompafiamiento de maestros especializados y conla
implementacion de la tecnologia, espacios adecuados para realizar el proceso de
comprensiéon lectora en los nifios y nifias se puede lograr un aprendizaje

significativo en los alumnos.
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a. Aplicar nuevas metodologias para crear en el aula un clima de
clase agradable para los alumnos y que les permita mejorar su comprension
lectora.

b. Fomentar los valores morales alosalumnos para una buena

interaccion entre alumno y docente, aceptando las diferencias de cada uno.

c. Realizar talleres con los padres de familia para que se involucren
en el proceso educativo de sus hijos.

d. Fomentar la media hora de lectura en los alumnos, para desarrollar

las competencias en la lectura y transformarlo en habito.

e. Lograr que los padres de familia apoyen a sus hijos para alcanzar
las competencias trazadas.

D. Fortaleciendo la comprensién lectora por medio de estrategiasy
herramientas innovadoras, adquiridas en el PADEP/D y reforzando la
competencia lectora del Ministerio de Educacién se puede mejorar el habito de

lectura en los alumnos.

a. Implementar estrategias y herramientas que permitan desarrollar

las competencias de comprension lectora.

b. Desarrollar circulos de calidad, sobre la metodologia adecuada

para fortalecer el proceso de la comprensién lectora en los alumnos.

c. Promover actividades creativas por medio de juegos, en el proceso

de comprension lectora como medio de motivacion para los alumnos.
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d. Fortalecer el programa de Leamos Juntos, implementando mas
libros, para obtener una biblioteca con libros adecuados a la edad y grado del

alumno.

e. Aplicar metodologia con actividades innovadoras utilizando las

paginas web educativas para fortalecer el proceso de la comprension lectora.

E. Utilizando libros de texto del Programa leamos juntos, relacionados con
estrategias innovadoras en el proceso de la lectura, involucrando a los padres de

familia se puede lograr el habito de la lectura en los alumnos.

a. Fortalecer la participacion de los padres de familia en el proceso de

comprension lectora de sus hijos.

b. Desarrollar el proceso de comprension lectora en los alumnos,

utilizando los libros el Programa Leamos Juntos.

c. Fomentar actividades con padres de familia y alumnos como fuente

de motivacion extrinseca en el proceso educativo.

d. Promover la comprensién lectora, orientando a los docentes en la

utilizacion de los libros del Programa Leamos Juntos.

e. Implementar estrategias para el habito de la lectura.
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Seleccion del proyecto a disefar

Figura No. 3

Mapa de soluciones

Estrategias y herramientas para el fortalecimiento de la comprension lectora.
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1.4. Disefio de proyecto
1.4.1. Titulo del proyecto

Estrategias y herramientas para el fortalecimiento de la comprension lectora.

1.4.2. Descripcion del proyecto
El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realiza en el grado de sexto primaria
seccion “A” en el area de Comunicacion y Lenguaje L2 (idioma espafiol) de la
Escuela Oficial Rural Mixta, caserio Las Lajas, aldea San Martin Cuchumatan,
municipio de Todos Santos Cuchumatan, departamento de Huehuetenango, el
objetivo primordial esta enfocado en mejorar los resultados obtenidos en los
indicadores de resultados de escolarizacion, especialmente ayudar en el
mejoramiento del indicador de fracaso escolar, el cual es provocado por la
deficiencia en el aprendizaje debido a la poca comprensiéon de los alumnos en su

segundo idioma que es el idioma espafiol.

Con la ejecucién del proyecto se pretende conseguir aprendizajes significativos y
pertinentes a la realdad del contexto donde se desenvuelven los alumnos y por
consiguiente generar cambios en la localidad e incidir a nivel nacional. Es evidente
qgue los estandares de calidad educativa no son los mas deseados, aunque,
actualmente se estan efectuando acciones enfocadas al mejoramiento de la
calidad educativa y sobre todo hacer competentes a los alumnos de conformidad
con las demandas sociales, institucionales y poblacionales. Por eso el propésito
fue crear en los alumnos el habito de la lectura a través de las distintas estrategias
y herramientas implementadas, ya que uno de los principales actores de del

proceso educativo es el alumno.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se enfoca hacia la solucion del deficiente
gue existe en la comprension lectora, siendo uno de los problemas mas evidentes
en la actualidad en los alumnos, pues una sociedad que no lee, carece de

conocimientos, de la misma manera un alumno que no comprende lo que lee no
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puede adquirir aprendizajes significativos. En el desarrollo del proyecto se tomaran
en cuenta los actores directos: alumnos, docentes y padres de familia, los actores
potenciales; municipalidad, empresas privadas y proveedores, esto con el
propésito de minimizar el problema de la falta de comprension lectora de los

alumnos.

Es importante enfatizar los esfuerzos para mejorar el nivel de aprendizaje de los
actores directos, es decir, los alumnos, puesto que ellos son los sujetos de la
educacion y de ellos depende lograr los cambios significativos que demanda la
sociedad actual, en ese orden de ideas, con la implementacion del proyecto de
mejoramiento educativo se contribuird para optimizar el desarrollo integral del

alumno.

Para poder determinar el proyecto, se efectu6é un proceso de analisis estratégico,
en el cual se realizé un estudio minucioso a través de la matriz DAFO (debilidades,
amenazas, fortalezas y oportunidades) lo cual permiti6 un diagnéstico real del
centro educativo. De la misma manera se hicieron las respectivas vinculaciones
mediante la técnica Mini-Max, permitiendo plantear varias lineas de accion
estratégica, posteriormente se enfocé en una, la cual dio lugar a un grupo de
posibles proyectos para finalmente centrarse en el disefio de uno de ellos para

poder solucionarlo.

El cual consiste en La implementacion de estrategias y herramientas para el
fortalecimiento de la comprensién lectora en el area de Comunicacion y Lenguaje
L2 con los alumnos y alumnas del grado de seto primaria de la Escuela Oficial

Rural Mixta.

1.4.3. Concepto
Implementar estrategias y herramientas para el fortalecimiento de la comprension

lectora en los alumnos de sexto primaria.



59

1.4.4. Objetivos
A. General
Desarrollar estrategias y herramientas para el fortalecimiento de la comprension
lectora, en los alumnos de Sexto Primaria de la E.O.R.M. caserio Las Lajas, aldea

San Martin Cuchumatan, Todos Santos Cuchumatéan, Huehuetenango.

B. Especificos
a. Disefiar estrategias y herramientas para el desarrollo de la

comprension lectora.

b. Aplicar un compendio de estrategias y herramientas para el

fortalecimiento de la comprensién lectora.

c. Socializar un compendio con estrategias y herramientas para el

fortalecimiento de la comprension lectora.

1.4.5. Justificacion
Es ineludible que la escuela juega un papel en la consolidacién y creacion de
buenos lectores, no obstante, se requieren estrategias que favorezcan el gusto por
la lectura, desde la mas temprana edad, a través de un trabajo conjunto de la
familia y la escuela. La comprension lectora tiene la virtud de convertirse en una
experiencia de encuentros en el hogar si se involucran como familia unidas en el

aprendizaje de sus hijos.

La mayoria de los alumnos hoy en dia, segun los indicadores de resultados de
escolaridad tienen deficiencias, la calidad educativa todavia aun no se refleja en
nuestra realidad, pues existe siempre fracaso escolar en el centro educativo y se
puede generalizar en todas las escuelas del pais de acuerdo a los datos

estadisticos del Ministerio de Educacién. Uno de los problemas que se observan
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con mayor frecuencia en las escuelas es la falta de comprension lectora; por lo
cual es necesario e indispensable crear procedimientos que logren mejorar la
practica docente, obteniendo de ese modo una formacion de calidad por medio de

la comprension lectora.

El nifo debe desarrollar habilidades para decodificar la palabra escrita por su
forma hablada, también es necesario desarrollar habilidades para construir el
significado que fue depositado en lo impreso como es lo escrito, habilidades que
son indispensables para la comprension de textos, para lograr reducir el fracaso y

tener un aprendizaje significativo.

Por tal motivo las Estrategias y herramientas para el fortalecimiento de la
comprension lectora en los nifios y nifias de sexto primaria en el area de

Comunicacion y Lenguaje L2.

1.4.6. Plan de actividades

Tabla No. 17
Plan de actividades

No. | Duracién Actividad Tarea Sub-tarea Responsible

FASE DE INICIO

1. 2 Lanzamiento del | Inauguracion  del | Elaboracion y | Hury Fabiola
Semanas | Proyecto Proyecto. entrega de | Ortiz Aguilar.
solicitudes a los
actores

involucrados.

Socializacion y | Elaboracién y | Hury Fabiola
divulgacién del | entrega de | Ortiz Aguilar.
proyecto por medio | invitaciones.
de la comunicacion
social que se tenga | Elaboracion y | Hury Fabiola
en el contexto. desarrollo del | Ortiz Aguilar.
programa para el
Lanzamiento.

Colocacion a la | Hury Fabiola
vista de una | Ortiz Aguilar.
manta vinilica.
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Elaboracion y | Hury Fabiola
entrega de | Ortiz Aguilar.
trifoliares.
FASE DE PLANIFICACION
2. 8 Elaboracion de | Elaboracion del | Disefio del | Hury Fabiola
Semanas | planes plan de actividades | formato Ortiz Aguilar.
con cada fase a
desarrollar, para el
Proyecto de
Mejoramiento
Educativo.
Elaboracion del | Disefio de los | Hury Fabiola
plan de monitoreo instrumentos  de | Ortiz Aguilar.
monitoreo.
Elaboracion del | Disefio de los | Hury Fabiola
plan de evaluacion | instrumentos de | Ortiz Aguilar.
evaluacion.

actividad evaluativa

3. 8 Elaboracion de | Investigacién sobre | Eleccion de | Hury Fabiola
semanas | un compendio | las estrategias Yy | estrategias y | Ortiz Aguilar.
de estrategias y | herramientas para | herramientas.
herramientas la comprension
lectora.
Elaboracion de un | Contactar a un | Hury Fabiola
compendio de | experto en | Ortiz Aguilar.
estrategias y | tecnologia para el
herramientas. disefio y
recopilacion  de
materiales.
Dar a conocer el | Hury Fabiola
material a los | Ortiz Aguilar.
autores
involucrados.

4, 7 Implementacion | Aplicacién de las | Impresiones de | Hury Fabiola
semanas | de estrategias y | estrategias y | lecturas con los | Ortiz Aguilar.
herramientas herramientas  que | diferentes tipos de
para el | se encuentran en el | texto y actividad

fortalecimiento compendio. evaluativa.

de la

comprension Leer lecturas y la | Preparacion del | Hury Fabiola
lectora. realizacion de | plan y compendio | Ortiz Aguilar.

para la ejecucion.
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de cada una.
Aplicacién de una Hury Fabiola
estrategia cada dia. Ortiz Aguilar.
4 Socializacién del | Charla sobre el | Elaboracién  de | Hury Fabiola
semanas | compendio de | compendio de | solicitudes e | Ortiz Aguilar.
estrategias y | estrategias y | invitaciones.
herramientas herramientas.
para el
fortalecimiento Charla sobre la | Reproduccion del | Hury Fabiola
de la | aplicacion del | compendio. Ortiz Aguilar.
comprension compendio de
lectora. estrategias y
herramientas.
Ejecucion de un | Presentacién del | Charla a los | Hury Fabiola
compendio de | compendio en fisico | actores Ortiz Aguilar.
estrategias y | y digital. involucrados
herramientas
para el | Ejemplificar una de
fortalecimiento las estrategias y | Elaborar material | Hury Fabiola
de la | herramientas  por | para la | Ortiz Aguilar.
comprension medio de material | demostracion en
lectora. didactico. la charla
FASE DE MONITOREO
8 Disefio del | Revisibn de las | Utilizacion de una | Hury Fabiola
semanas | compendio de | lecturas acorde asu | guia de | Ortiz Aguilar.
estrategias y | contexto. observacion.
herramientas.
Revisién del disefio | Utilizacién de una | Hury Fabiola
y elaboracioén | guia de | Ortiz Aguilar.
creativa del | observacion.
compendio de
estrategias.
7 Implementacion | Control de la | Utilizacion de un | Hury Fabiola
semanas | de estrategias y | aplicacién diaria de | calendario de | Ortiz Aguilar.

herramientas
para e
fortalecimiento
de la
comprension
lectora, con
competencias
de aprendizaje
basadas en el
Curriculum
Nacional Base.

las lecturas del
compendio.

Verificar su
motivacion por
parte de los

alumnos para leer
el compendio.

Interés  por los
alumnos en
participar en la
realizacion de cada
estrategia y

lectura para su
control

Utilizacion de una
guia de
observacion.

Utilizacion de una
guia de
observacion.

Hury Fabiola
Ortiz Aguilar.

Hury Fabiola
Ortiz Aguilar.
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herramienta.

8. 4 Socializacion del | Fechas que se | Calendario para | Hury Fabiola
Semanas | compendio de | realizaran las | llevar el control de | Ortiz Aguilar.
estrategias y | charlas. las fechas a
herramientas realizar las
para el charlas.
fortalecimiento
de la | Invitacion de los | Utilizacion de una | Hury Fabiola
comprension actores guia de | Ortiz Aguilar.
lectora. involucrados a la | observacion.
charla.
Explicacion del
compendio por | Material para la | Presentacion en | Hury Fabiola
medio de | explicacion del | fisico del | Ortiz Aguilar.
material compendio. compendio a los
didactico. actores
involucrados.
FASE DE EVALUACION
9. 8 Disefio de un | Elaboracién del | Utilizacion de una | Hury Fabiola
Semanas | compendio. compendio guia de | Ortiz Aguilar.
contextualizado. observacion.
10. 8 Implementacion | Participacion activa | Utilizacion de una | Hury Fabiola
Semanas | de estrategias y | de los alumnos en | guia de | Ortiz Aguilar.
herramientas la ejecucién del | observacion.
para el | proyecto.
fortalecimiento
de la
comprension Aplicacion correcta | Utilizacién de una | Hury Fabiola
lectora, con | de las diferentes | guia de | Ortiz Aguilar.
competencias estrategias y | observacion.
basadas en el | herramientas  del
Curriculum compendio.
Nacional Base.
Revision de la
aplicacién
correcta de las
estrategias y
herramientas
para el
fortalecimiento
de la
comprension
lectora con los
estudiantes.
11. 2 Socializaciéon de | Participacién en las | Utilizacién de una | Hury Fabiola
semanas | un compendio | charlas con los | guia de | Ortiz Aguilar.
de estrategias y | actores observacion.
herramientas involucrados.
para el Hury Fabiola
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fortalecimiento
de la
comprension
lectora.

Seguimiento al
Proyecto de
Mejoramiento

Utilizacion de una
guia de
observacion.

Ortiz Aguilar.

Educativo del Hury Fabiola
compendio de Ortiz Aguilar.
estrategias y
Explicacion del | herramientas para
compendio, en | el fortalecimiento de
la realizacion de | la comprension
las estrategias y | lectora, con la
herramientas. ayuda del
Establecimiento
Educativo.
FASE DE CIERRE
12 2 Finalizacion del | Culminacion del | Elaboracién  de | Hury Fabiola
Semanas | proyecto de | Proyecto. invitaciones. Ortiz Aguilar.
Mejoramiento
Educativo. Elaboracion  del | Hury Fabiola
programa. Ortiz Aguilar.
Entrega del | Hury Fabiola
compendio de | Ortiz Aguilar.
estrategias y
herramientas para
el fortalecimiento
de la comprension
lectora.
Agradecimiento a | Hury Fabiola
los actores | Ortiz Aguilar.

involucrados, por
la  colaboracion
dada durante la

ejecucion del
Proyecto.
Elaboracion y
entrega del Poster
Académico.

Fuente: Elaboracion propia, con base a las actividades
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1.4.7. Cronograma de actividades

CRONOGRAMA GENERAL DE ACTIVIDADES
ESTUDIANTE: Hury Fabiola Ortiz Aguilar. No. CARNE: 201045026

Tabla No. 18

Cronograma general de actividades

No.

ACTIVIDADES

FECHA DE EJECUCION

2019 2020

Noviem

Diciembre Enero Febrero marzo abril

Elaboracion de
planes y programas

Lanzamiento del
proyecto

Disefio del
compendio de
estrategias.

Aplicacién de las
estrategias y
herramientas que
motive la
comprension
lectora para que el
aprendizaje basado
en el curriculum
nacional base.

1/2(3|4(1(2|3|4 2(3|4|1(2|3|4|1(2|3|4(1]2]|3

Realizacion de
talleres de
induccién sobre el
uso y manejo de
las estrategias y las
herramientas

Realizacion de
talleres con padres
de familia sobre
estrategias
innovadoras que le
permitirdn ayudar a
sus hijos en el
aprendizaje de la
comprension
lectora.

Realizacion de un
programa para la
aplicacion de las
estrategias para
llevar un orden.

De monitoreo

De evaluacion

Al
;m‘ﬁ‘

f.
Maestro-estudiante

Fuente: Elaboracion propia, con base a las actividades del PME
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1.4.8. Plan de monitoreo y evaluacién
A. Parte informativa
a. Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
b. Direccion: caserio Las Lajas, aldea San Martin Cuchumatan, Todos
Santos Cuchumatéan, Huehuetenango.
Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L2.
. Grado: sexto Grado.

. Seccién: “A”

- ® o O

Nivel: Primario

B. Parte operativa
El plan de monitoreo consiste en analizar el avance del proyecto, y asi proponer
acciones oportunas para el cumplimiento de los objetivos trazados con
anterioridad. Es por ello que se desarrolla el plan de monitoreo para el proyecto
de Mejoramiento Educativo en el centro educativo; asi mismo, se plantea el plan
de evaluacién del proyecto, que consiste en la determinacion de los efectos y los
impactos esperados e inesperados del PME. En desarrollo. A continuacion, se

presenta los planes anteriormente descritos.

a. Plan de monitoreo

Tabla No. 19
Plan de monitoreo
Actividad | Paramet Meta de . Fuentes de , . Instru
Indicador . iy Técnica
es ros desarrollo informacion mento

» Objetivo Especifico No. 1. Disefiar estrategias y herramientas para el fortalecimiento de
la comprension lectora.

Disefio de | 2 meses | Un Compendio de | Alumnos vy | La Guia

compendi compendio | estrategias y | padres de | observa | de

o] de | Q700.00 | de herramientas familias. cion observ

estrategia | a estrategias | para el acion

S y | Q1,000. |y fortalecimiento La

herramien | 00 herramient | de la observa | Guia

tas as comprension cién de
elaboradas. | lectora por observ

medio de acion




67

lecturas y

actividades
evaluativas.

> Objetivo Especifico No. 2. Aplicar estrategias y herramientas para el fortalecimiento de
la comprension lectora.

Aplicacion
de un
compendi
0 basado
en el
Curriculu
m
Nacional
Base.

14
semana
s

12
alumnos
participa
ndo en
el
compen
dio de
estrateqi
asy
herrami
entas

Aplicacion
de un
compendio
por medio
de lecturas

y
actividades

evaluativas.

Compendio de
estrategias y
herramientas
para el
fortalecimiento
de la
comprension
lectora.

Alumnos y
familias.

Planificacion
docente

La
observa
cién

La
observa
cién

Guia
de
observ
acion

Guia
de
observ
acion

lectora.

» Objetivo Especifico No. 3. Socializar estrategias y herramientas para el fortalecimiento
de la comprension

Realizaci
6n de
charlas
sobre el
usoy
manejo
del
compendi
ode
estrategia
Sy
herramien
tas

2
semana
s

3
docente
S

1
director

12
Padres
de
familia

Realizacion
de 2
charlas en
dos
semanas.

Charla de
demostracion de
una estrategia y
herramienta del
compendio.

Compendio
de
estrategias y
herramientas

La
observa
cion

Guia
de
observ
acion

En los instrumentos de monitoreo se aplicé una guia de observacion a diferentes
padres de familia y a la totalidad de alumnos y alumnas de sexto grado de primaria
del centro educativo. En las siguientes imagenes estan los modelos de las guias

de observacion para monitorear el proceso del Proyecto de Mejoramiento

Educativo.

Fuente: Elaboracion propia, con base a las actividades de monitoreo
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b. Plan de evaluacion

Tabla No. 20
Plan de evaluacion
Resultado que . Fuentes de - Instrum
se pretende I it informacion [Lonles ento
» Objetivo Especifico No. 1. Disefiar estrategias y herramientas para el
fortalecimiento de la comprensién lectora.

Ampliar el | Tres meses Los alumnos | Tareas La Guia de
rendimiento del de sexto observaci | observa
aprendizaje 12 alumnos primaria Expresiones on cion

significativo en

mejoraron su

(vocabulario)

el éarea de comprension
Comunicacién y lectora Cuadros de
Lenguaje L2 registro

» Objetivo Especifico No. 2. Aplicar estrategias y herramientas para el fortalecimiento
de la comprension lectora.

Alumnos con | Tres meses Los alumnos | Alumnos, La Guia de
fortalecimiento 12 alumnos de sexto | docentes, Observaci | observa
de comprension primaria director y | 6n cion
lectora. mejoraron su | padres de

comprension familia.

lectora.
» Objetivo Especifico No. 3. Socializar estrategias y herramientas para el

fortalecimiento de la comprensién lectora.

Docentes que | 2 semanas La totalidad de | Docentes, La Guia de
fortalecen la | 3 docentes los docentes | director observaci | observa
comprension 1 director con dominio on cion
lectora por del
medio de compendio.
estrategias y
herramientas.

Fuente: Elaboracion propia, con base a las actividades de la evaluacion

En la fase de evaluacion se utiliz6 como instrumento la guia de observacion, la

cual se aplicé a docentes, padres de familia y alumnos del centro educativo.



70

IWILJUI D450 DY JUJIE [9P PEPIIULIU (DjUDIIH

£ SOPBIIMOAL
SQIOIOE $O; 9p aed Jod
uopesiAv| B) Bydaae ag?

"spo
1 eied

SEjuslwensy

A seifojense

15 | WVMVAa ¥ O1o3ds

L2I0}08] uoIsuaIdWOD
®| op ojuedaEMO) 18 eied seusiwesey A seBejenss, oAENps ORskoI
ouRWNg JOMN

V. (UQI0sS

OpEID CXeS (OpRIS)
21 efenBuen 4 uopesiunwo) ‘elezipuasdy op easy
‘URBWINYOND SOIUBS S0PO "D UL UES Eapje ‘sefen] s&7 CLesED (uooes(]
EpXI [0y [B1D0 B|aNndsT [oeILne|qes]

“Blj|wej ep euped [9p aiqoN

BApEULIOjU| Bued

VIMIWY4 30 S3¥aVd VaVd NQIDOVAY¥3SE0 30 VINO

806Ul USREINPT LB SISBJUT LCD [RINYNDIGIL] BUBLILG LODEINDS LS BINEISUSON
Q/d30Vd SIUS00Q [BUOSS0IY OfIOLESS] 8P COIFPESY BweIBod

“W3d43- BPayy BTUBYESUT BP SBJ0SSJ0I4 8P UCIDBLIOS Bp B18nas3

BeWaENG 8P SOURD UES 9D Pepisiamun

......

vt

eljiwey ap salped ered ugioeneAg ap OlJusWINASU|
€ "oN eJjelboloH

YWILJUI BISY P JUJIE [P PEPSIULIU (DJUDIIH

| deiopey uoisusidiuos

8] AP OJUB|WIDB(ELIO;
@ eued opuadwos un
ebusy oaqgeonp3 onued
ns anb zu9; oauis 987

Loipuedwod

9p sapepaoe

$8) LoseIIU) anb Spsap
STV OAREGO 957

copuadwod B

susnuoa anb seageneas
SepepiAnoe A seinjoe) e8|
uos ‘soliy sns & eljwe;
_#p sauped so| uosepniy?
colpuadwas un

9P opaw Jod Jepuaide 9p

S3INOIDVAYISEO

43N0 ¥0d?

LR20300) ugisuasdwos
©) @p ojuejwide|eo) (@ eied sejusiueuey A seibejensy,, (oanRoNpS opakold
ocuBLILd SAIN

. ‘Uomoeg
OpEIS) 0IXeS 0pRID
21 slenbBua & uoresuNwo) afezpuady ap Baly
‘UBlBLINYDNT SOJUES SOPOL D UlLEN UBS BSp(e 'sefe) S8 OLSSED UeKDAN
IR (BINY [BID50 BIAN0ST OUSRLIDNGEIST

‘ouwnje

Iop siquoN

BAQELLIOJU BURY

SONWNTY YaVd NOIDVANISEO 30 VIND

a0bu|II8 UPIPEINPI US SISEJUT UCD [BINIIN2ISIU| BUBW|IY UOREINPT US BINIBIOUEON
Q/d3AVd FUSOOQ IBUCISRI0I O|CLESS] 3P 00IWSPEYY Bweiboid
“W3d 43~ CIPSYY EZUBUSSUT Op SRI0SRJ0Id SP UCDRULIOL 9P BISNDS3
B[ELUEIEND 8P SOUE] UES 8p PEpIsIeniun

Viyy

e g e
U135 A0

u<m=/,

souwne eed ugloeBN[EAT 8p OJUSWNISU|
¥ "ON elyeifolo4




71

Fotografia No. 5
Instrumento de evaluacion para docentes

e g
;" \:u § Ac

Universidad de San Carlos de Guatemala
Escuela de Formacién de Profesores de Ensefanza Media ~EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADER/D
Licenciatura en Educacion Primaria Interculturai con Enfasis en Educacién Bilingue

GUIA DE OBSERVACION PARA DOCENTES

Parte Informativa
Nombre del docente:
Establecimiento; Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: caserio Las Lajas. aidea San Martin C, Todos Santos Cuchumatan.
Area do Aprendizaje; Comunicacion y Lenguaje L2

Grado: Sexto Grado

Seccion: "A”

Nivel: Primario

Proyecto educativo: “Estrateglas y herramientas para el fortalecimiento de la
comprension lectora™

OBJETIVOS | ASPECTO AEVALUAR | St | NO | zPOR QUE? | OBSERVACIONES

4 Se soctalizé con éxito el
Proyecto de Mejoramiento
Educativo?

Soclalizar | ¢ Se dio una participacién
estrategias y | 8ctiva por parte de los
herramientas | Actores involucrados?

para el ¢ Se explich los contenidos | ==

odels | realizacion de ias
comprensién | estrategias y
lectora. | herramientas?

¢Se le dio seguimiento al
| Proyecto de Mejoramiento
Educativo?

con la ayuda del Centro
Educativo?

Fuente: propiedad del autor de este informe

1.4.9. Presupuesto

Tabla No. 21

Presupuesto
Desglose de gastos por recursos humano
Actividad Recursos humanos Costos Unitarios Costo Total
Elaboracion del compendio Experto en disefio Q. 1,000.00 Q. 1000.00
Horas utilizadas por Horas invertidas en el Q. 100.00 Q. 1,600.00

elaboracion del PME proyecto
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Total Q. 1,100.00 Q. 2,600.00
Desglose de gastos en recursos materiales (son los gque se requieren para implementar el proyecto)
- : Unidad de Recursos Costos
Actividad Cantidad Medida Materiales Unitarios Costos Total
Elaboracion de planes 1 Ciento Hojas Q. 10.00 Q. 10.00
1 Bote de 50 ml. Tinta Q. 75.00 Q. 75.00
Solicitudes Elaboracion 1 Ciento Hojas Q. 10.00 Q. 10.00
del programa
Elaboracion de 50 Unidad Invitaciones Q. 5.00 Q. 250.00
invitaciones
Elaboracion de una 1 Unidad Manta Q. 200.00 Q. 200.00
manta vinilica 60 vinilica
Elaboracion de trifoliar Unidad Trifoliar Q. 1.00 Q. 60.00
Elaboracion de recursos 100 Unidad Cartulinas, Q. 1.50 Q. 150.00
50 Unidad marcadores, Q. 3.50 Q. 175.00
Didécticos
con materiales concretos botellas Q. 0.00 Q. 0.00
y semi-concretos plasticas,
tapones,
madera
Realizacion de talleres 1 Ciento Hojas Q. 1.00 Q. 50.00
de induccién sobre el uso 50 Unidad Diplomas Q. 5.00 Q. 250.00
y manejo del compendio 100 Unidad Refaccion Q.10.00 Q.1,000.00
de estrategias
Total Q.317.00 Q. 2,230.00
Desglose de gastos de operacion (son recurrentes para el desarrollo del proyecto)
Actividad Cantidad Gastos de operacion CO.StO.S Costo total
unitarios
Arreglo del salén 1 Adornos, permisos, dietas por Q. 100.00 Q. 100.00
para el lanzamiento uso.
Poster académico 6 Impresion de rétulos con el logoy Q. 50.00 Q. 300.00
nombre del proyecto.
Colocacion de 2 Pago de personas que coloquen Q. 50.00 Q. 100.00
manta vinilica la manta
Traslado de 4 Vehiculo que traslada materiales Q. 80.00 Q. 320.00
materiales
Mobiliario para los 50 Alquiler de sillas Q. 2.00 Q. 100.00
talleres
Total Q. 442.00 Q. 820.00
Gastos Total del Proyecto Q. 5,650.00

Fuente: Elaboracién propia, con base a los gastos del proyecto
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1.4.10. Plan de divulgacion
A. Parte informativa

Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta, caserio Las Lajas
Medio de divulgacion: Péster Académico Fecha: Junio de 2020
Responsable: Hury Fabiola Ortiz Aguilar

B. Parte operativa
a. Objetivos
Objetivo General: Divulgar los resultados que se obtuvieron en la ejecucion del
Proyecto de Mejoramiento Educativo con una comunicacion eficiente entre los

actores involucrados.

b. Especificos:
Utilizar medios de comunicacién social que divulguen los resultados obtenidos.

Entregar los resultados obtenidos en fisico a los actores involucrados.

Organizar a todos los actores involucrados, para el trabajo en equipo en la

realizacion de las actividades futuras.

C. Descripcién de la estrategia de divulgacion
La estrategia consiste en la elaboracion de un péster académico elaborado en un
pliego de cartulina, que contiene informacién importante del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, el cual servira para dar a conocer los resultados
obtenidos al Director del Establecimiento Educativo y a todos los actores

involucrados, por medio de comunicacion social.

Asimismo el péster académico, compendio, informe final, manta vinilica, son
parte elemental en el Proyecto de Mejoramiento Educativo y para realizar el

examen privado ante una terna, el cual esta a cargo de la EFPEM.
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Hury Fabiola Ortiz Aguilar

Tabla No. 22
Plan de divulgacion
Recurso
No. Actividad I : 21 ?ﬁgg'i Cyo Evaluacion
1 Utilizacién de medios de
comunicacion social para | Director del Cartulina, Por medio de
la presentacion de Establecimiento | hojas de la
resultados del Proyecto Educativo, papel bond. comunicacién
de Mejoramiento Gobierno objetiva de los
Educativo. Escolar, actores
2 Elaboracion de poster Alumnos, Computadora, | involucrados
académico e informe final | Padres de teléfono se mediran
del Proyecto de Mejora Familia. celular, los
miento Educativo, en internet, uso resultados.
fisico y digital para de una
entrega a los Plataforma.
involucrados.
3 Organizacion de
actividades, trabajandolas
de forma ordenada y en
equipo con los
involucrados.
A E7 T T
f = SRy -

Fuente: Elaboracion propia, con base a las actividades de divulgacién
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA
2.1. Estrategias y herramientas para el fortalecimiento de la comprension
lectora.
2.1.1. Estrategias
Hay una gran cantidad de definiciones sobre estrategias, en este capitulo se
relaciona con el &mbito educativo ya que las estrategias es la forma de como

vamos alcanzar las objetivos propuestos.

Como indica Monereo, (2000) “un conjunto de acciones que se realizan para
obtener un objetivo de aprendizaje” (p. 24). Esas acciones se pueden describir de
la siguiente manera: Las estrategias procedimientos empleados por los docentes
para hacer posible el aprendizaje del alumno y estrategias de aprendizaje las

cuales son procedimientos mentales que los alumnos siguen para aprender.

Es importante que los docentes promuevan en los alumnos el uso de estrategias
de aprendizaje, para promover el empleo de estrategias de aprendizaje en los
alumnos favorece en ellos la autorregulacién, la metacognicion, la autoevaluacion,
la autonomia y la reflexion continua. “La estrategia puede definirse como acciones
0 procedimientos para alcanzar un objetivo. Se refiere a la forma de hacer algo,
un modo de actuar que facilita obtener los resultados deseados” Ministerio de
Educacion, (2012) (p.25)

2.1.2. Herramientas
Sabemos que las herramientas en general son recurso que facilitan el trabajo, en
el presente trabajo se tomaran las definiciones en el ambito educativo. Las

herramientas pedagogicas deben ser un instrumento que facilite el aprendizaje y
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la motivacion del alumno, en presente estudio se pretende dotar de herramientas
que fortalezcan la comprension lectora en los alumnos de primaria como: cuentos,
fabulas, historias y leyendas con una variedad de actividades para medir el avance

de comprender lo que se lee.

2.1.3. Comprensién
La comprension lectora es el resultado de la aplicacion de estrategias para
entender, recordar y encontrar significado a lo que se ha leido, ademas de estar
en capacidad de comunicarlo. Para lograrlo, se requiere que el alumno aprenda a
decodificar en forma automatica, es decir, leer fluidamente de tal manera que su

atencion se centre en interpretar el significado de lo que lee.

Normalmente muchos piensan que leer es el proceso de reconocer letras, unirlas
y formar palabras, es decir, descifrar los signos escritos, lo que se llama
decodificar. También, hay quienes piensan que lo importante es que los alumnos
lean claramente y con rapidez. Sin embargo, aunque estos elementos son
importantes, por lo tanto Ministerio de Educacion, (2012). “saber leer bien implica
la construccion de significados, a partir de la interaccion entre el texto y el lector,
gue juntos determinan la comprension de lo leido. De ahi que se hable de la lectura
como un proceso interactivo” (p. 8) Es importante que los docentes practiquen la
lectura de forma comprensiva, desde los primeros grados de la educacion

primaria.

Asimismo es importante que el lector monitoree su comprension y vaya utilizando
estrategias que le permitan entender mejor el texto. Yaqué mucha de la
informacion que conocemos llega a través del lenguaje escrito. Al leer
comprensivamente, el alumno no es un receptor de la informacion, sino que
construye y enriguece el texto gracias a sus propios aportes. También razona,
critica, infiere, establece relaciones y saca sus propias conclusiones, porque la
lectura estad intimamente relacionada con el desarrollo de habilidades del

pensamiento.
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2.1.4. Lectura
Es uno de los ejes de la educacion formal, permite la adquisicion de
conocimientos, el crecimiento personal, la organizacion del pensamiento, la
comunicacion, el registro de ideas, entre otras cosas; También es la actividad que
permite conocer la informacion, es decir, incorporarla a las estructuras cognitivas
para procesarla y que luego instruyan, segun Carlino, (2006), “la lectura es una
habilidad basica y un proceso de mayor complejidad, una practica social, situacion
gue se lleva a cabo dentro de una determinada comunidad textual, que difiere
segun el momento, la situacion, los objetivos y el contenido que se lee” (p. 67),
para muchas personas leer es comprender, entender pensar en un texto; sin
embargo, buena parte de los errores que se cometen al leer proceden de esta

identificacion de la lectura como un proceso solamente intelectual.

Cuando se lee un libro se conduce a una comprension o asimilacion intelectual,
cuando se lee un poema, no siempre significa comprenderlo o asimilarlo
intelectualmente, sino el de conmoverse al producir una emocién; en una novela,
la mayoria de las ocasiones solo se tendra una sugestion, lograda mediante
recursos literarios adecuadamente utilizados; un instructivo o manual de préacticas
al momento de leerlo indicara que mas que comprender lo citado se debe de poner

en practica al pie de la letra.

Leer es un proceso fascinante, tanto para nifios y niflas como para jovenes y
adultos, pues permite como una puerta magica ingresar a mundos nuevos: los de
la fantasia, la imaginacion, la aventura; mundos de conocimientos sobre infinidad
de areas de la vida; el mundo de la historia que nos puede ayudar a descubrir
guiénes somos y quiénes queremos ser. Sin embargo, como muchas otras cosas

en nuestra querida Guatemala.

La gran mayoria de los alumnos no sabe leer bien, no tienen el habito de lecturay

esto limita fuertemente sus oportunidades para aprender en todas las areas
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curriculares del curriculo Nacional Base y a lo largo de toda su vida; asi mismo

como el ejercicio de sus derechos fundamentales.

Se entiende por lectura al proceso de obtener y comprender informacion
almacenada de forma escrita, mediante simbolos o cualquier tipo de escritura que
utilice un lenguaje o simbologia con la que se representa dicho lenguaje, esto
incluye la interpretacion de simbolos no solo de manera visual, sino también
tactiles como es el caso de la interpretacion de la escritura braille y la lectura de
los contenidos en este tipo de escritura, lo que implica el uso del raciocinio y la
capacidad de analisis de la persona, para la interpretacion de los contenidos que
se adquieren mediante la propia lectura. “Conocer esto del proceso lector es como
encender una lampara que le permite a uno ver el camino para ensefar a leer
bien” Roncal, Federico y Montepeque, Silvia, (2011) (p.31). La lectura es una
actividad que consiste en interpretar y descifrar, mediante la vista, el valor fénico

de una serie de signos escritos, ya sea mentalmente en silencio o en voz alta.

Con la lectura se hace posible la interpretacion y comprension de los materiales
escritos, evaluarlos y usarlos para nuestras necesidades. La lectura es una fuente
inmensa de placer y es la clave del aprendizaje escolar. No existe otra actividad

mas productiva para el alumno, sobre todo en la ensefianza obligatoria.

2.1.5. Comprension lectora:
La comprension lectora es el principal propésito de la lectura ademas es el
resultado de la aplicacion de estrategias para entender, recordar y encontrar el
significado de lo que se lee, leemos para informarnos o para aprender sobre
multiples temas; también para conocer las opiniones de otros y compartirlas. Otro
propdésito debe ser disfrutar la lectura por entretenimiento, ya que de esta manera
viagjamos sin salir de casa, conocemos lugares y personas reales o fantasticas, y
experimentamos sensaciones y emociones. Todos estos propdsitos solo son

posibles si comprendemos lo que leemos.
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La comprension lectora es el proceso por medio del cual se construye una serie
de significados en nuestra mente, logrando hacer una representacion de lo que se
lee. “Facilitar el desarrollo de la capacidad de leer de forma comprensiva y critica
es una responsabilidad pedagogica de la educacién” Roncal, Federico y
Montepeque, Silvia, (2011) (p.16).

La comprension lectora es necesaria en todas las areas curriculares, no solo en
Comunicacion y Lenguaje, utiliza la comprension lectora para aprender Ciencias
Naturales, Matematicas, Ciencias Sociales, entre otras. A través de los textos,
libros, guias, o cualquier material impreso se aprenden nuevos conocimientos,
establecemos relaciones entre elementos. Como docentes es importante ensefiar
a comprender el mensaje que se transmite en el texto utilizando diversas
estrategias y herramientas para facilitar la comprension lectora, haciéndolo de
manera planificada y sistemética, es decir, el docente sabe de antemano las

destrezas que espera desarrollar y cémo va a lograrlo.

La escuela a leer para aprender, el aprendizaje de la comprensién debe ser
permanente y profundizar en el uso de la lectura para aprender significativamente.
El desarrollo de la comprension inicia desde que los nifios aprenden a hablar. Este
proceso se ensefia a lo largo de la escuela primaria y continla ensefiandose
después. Todos los docentes, de todos los grados, estan llamados a desarrollar la
comprension lectora en todas las areas curriculares del CNB. La lectura para
aprender supone que el lector comprende y extrae las ideas principales del texto

y las aplica para resolver problemas o realizar tareas.

“El desarrollo del lenguaje oral es fundamental para el aprendizaje de la comprension lectora.
Las estrategias se aplican a nivel oral en los primeros grados, por eso, los maestros deben

leer a los nifios, diversos tipos de texto, en voz alta, en el idioma materno de los nifios” USAID
Leer y Aprender y Ministerio de Educacion , (2017). (p.20)

La ensefianza del vocabulario también influye directamente en la comprension
lectora, su importancia radica en que si el lector reconoce inmediatamente el

significado de las palabras que lee, puede concentrarse en la comprension del
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texto, porque al interpretar el significado de un texto es necesario conocer un buen
porcentaje de las palabras del mismo. La ensefianza del vocabulario deber formar

parte del desarrollo de la comprension lectora en todas las areas curriculares.

Por lo anterior el alumno debe reconocer al instante la mayoria de las palabras o
expresiones de un texto para comprenderlo. Debe conocer saber el significado
comun de palabras distintas. Para un alumno de grados iniciales, también es
importante saber como descifrar las palabras que apenas sabe o que aun no
conoce, para aprender nuevas palabras al mismo tiempo que lee textos cada vez

mas dificiles.

2.1.6. Estrategias y herramientas para el fortalecimiento de la comprension
lectora

Para que los alumnos tengan buenos habitos de lectura es preciso que se

implementen estrategias y herramientas para fortalecer la comprension lectora.

Por lo que, es importante que los docentes apliquen herramienta que promuevan:

fluidez lectora, decodificacion de palabras, pensamiento critico y comprension

lectora.

“Las estrategias lectoras son entonces, acciones o formas de actuar que realiza el lector para
comprender. Son como herramientas que le permiten construir el significado de lo que lee,

formas de trabajar con el texto que hacen que pueda interactuar con éI” Ministerio de
Educacion, (2012). (p.25)
Aungue el alumno domine el proceso de decodificacion, conozca el vocabulario

gue la lectura contiene y esté motivado a leer, si al momento de hacerlo no utiliza

estrategias, sera muy dificil que comprenda la lectura.

Por ello es necesario ayudar a los alumnos a utilizar estrategias y herramientas
lectoras para fortalecer la comprensién lectora. Esto no se aprende de manera
espontanea y natural, hay que ensefiarlo de forma directa y sistematica,

permanente y planificada.

Ahora revisaremos uno por uno los procesos que deben ocurrir para comprender lo que
leemos. Para cada uno de estos procesos identificaremos estrategias lectoras que resultan
muy valiosas para comprender y valorar el significado de los textos. Las estrategias que
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trabajaremos corresponden a los siguientes procesos y se pueden clasificar segun el
momento en que mas se usan, sin olvidar que muchas de ellas se deben aplicar todo el tiempo.
Antes de leer: Identificar el tipo de texto y su posible contenido. Establecer nuestro propésito
de lectura. Activar los conocimientos previos. Hacer hipétesis sobre el contenido.

Durante la Lectura: Entender las palabras nuevas y su significado. Identificar el tema.
Establecer la idea principal. Seguir el hilo al tema (progresion tematica). Establecer relaciones.
Monitorear la propia comprensién

Después de Leer: Resumir y organizar la informacion. Valorar criticamente lo leido. Roncal,
Federico y Montepeque, Silvia, (2011) (p.57)

Para poder comprender lo que se lee se debe de hacer uso de los momentos de
la lectura (antes, durante y después de leer) como estrategias para fortalecer la

comprensioén lectora.

Las lecturas entretenidas tales como: fabulas, cuentos, historias son una
herramienta valiosa para los alumnos del nivel primario para fortalecer la
comprension lectora y si van acompafiadas con la herramienta evaluativa para
comprobar lo que se lee, se lograr4 un avance significativo en la comprension de
la lectura de cada alumno. Asi que la lectura como una herramienta basica para
el desarrollo de la personalidad, asi como instrumento para la socializacion y el

éxito escolar.

2.2. Corrientes pedagodgicas que sustentan el proyecto de mejoramiento
educativo
2.2.1. Conductista
La educacion es un proceso durante toda la vida, porque aprendemos todos los
dias, en un Centro Educativo los alumnos aprenden en un orden de conocimientos

desde que ingresan en los primeros grados hasta finalizar la primaria.

Segun Ivan Pavlov (1849-1936) y John Broadus Watson (1878-1958) Citado en
Colegiado Nacional de Desarrollo Educativo, Cultural y Superacion Profesional del

Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion. (CEN del SNTE), (2013)

Los conocimientos tedéricos asi generados propiciaron reflexiones en torno a dos temas de
valor primordial para la educacioén: el aprendizaje y el desarrollo. Asi, la pedagogia abrevo de
la psicologia conductual para observar a la ensefianza como algo estructurado y susceptible
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de ser guiado por los principios del condicionamiento operante, el cual, en el contexto escolar,
busca que los alumnos adquieran un amplio repertorio conductual que pueda traducirse en

ventajas sociales para ellos. (p. 29).

Esto significa que, el aprendizaje es el desarrollo integral del alumno y que tiene
gue ser de forma ordenada su proceso de ensefianza-aprendizaje, ayudando a
desarrollarse emocionalmente, para poder solucionar los obstaculos que se le

presenten en la vida cotidiana.

2.2.2. Constructivismo
La persona desde su temprana edad aprende de todo lo que tiene a su alrededor,
desde lo mas simple a los mas complejo, obteniendo asi parte de su aprendizaje

formativo en su vida.

Para Jean Piaget (1896-1980) Citado en Colegiado Nacional de Desarrollo
Educativo, Cultural y Superacion Profesional del Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacion. (CEN del SNTE), (2013) “Los aspectos cognitivos
y sociales del comportamiento, el hombre no es Unicamente producto del medio
ambiente o de sus disposiciones internas, sino una construccién propia, un
resultado paulatino de la interaccion entre estos factores” (p.31) Esto significa que,
el hombre es el que se construye asi mismo, desde pequefio empieza aprender y
construir su propio aprendizaje de todo lo que le rodea, de lo que tienen a su
alcance y que la mente va guardando todo como recuerdos que no olvidara
dependiendo de la edad en que el nifio sea capaz de guardar esos aprendizajes

de su experiencia en la vida, aunque tengan o no un orden légico en su vida.

2.2.3. Escuela nueva
La nueva escuela se interesa por innovar el proceso de ensefanza-aprendizaje
guedando atras el tradicionalismo por medio de estrategias nuevas, que tengan
un resultado significativo, investigando actividades que cambiaran la forma de ver

la educacion en los centros educativos. Segun Adolphe Ferriére (1879-1960)
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Citado en Colegiado Nacional de Desarrollo Educativo, Cultural y Superacion
Profesional del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién. (CEN del
SNTE), (2013).

Los pedagogos de la Escuela Nueva fueron poseidos por un ardiente deseo antibélico y
vieron nuevamente en la educacion el medio idéneo para fomentar la solidaridad humana,
la comprension entre los hombres y el amor fraternal sin importar las diferencias étnicas o
culturales. En una forma ideal, sus planteamientos permitirian resolver pacificamente los
conflictos sociales; la nueva educacién tendria que ser capaz de formar a los individuos
para la paz y la tolerancia. (p. 26)

Esto significa que, desde afos atras algunos pedagogos ya tenian el interés por
cambiar el tradicionalismo por escuelas innovadoras que formen nifios capaces de
cambiar la sociedad en que viven y que sean nifios libres de conflictos y que en
un futuro sean ciudadanos que respeten los derechos de los demdés, sin

discriminacion alguna y respetando sus derechos como personas.

2.3. Técnicas de administracion aplicadas al andlisis situacional del
proyecto.
2.3.1. Matriz de priorizacion
La matriz de priorizacién es la raiz de donde provienen varios problemas y de
donde sale la priorizacion del problema a trabajar, para luego darle una solucion

al problema encontrado. De acuerdo a Arenales (2009: 16)

“Se toman los problemas encontrados y con el apoyo de la matriz se procede a discutir
cual de los problemas es mas importante. Se hace un analisis por comparacién, o sea
comparando cada uno de los problemas con los otros. Si el problema identificado con el
namero 1 es mas importante que el identificado con el nimero 2, después el nimero 1 con
el 3 y asi sucesivamente el problema 1 contra todos los que falten; posteriormente el
namero 2 contra el nimero 3, con el 4 hasta terminar; para continuar el 3 contra el 4 hasta
tener una comparacion de todos contra todos”. Citado por Mijangos Paredes, (2013) (p.21
y 22).

Practicamente con la matriz de priorizacion de problemas se elige el problema que

se viable y factible para darle una probable solucion.

2.3.2. Arbol de problemas
En un arbol de problemas van todas las causas y efectos, analizando todo ellos
para darle posibles soluciones al problema que se plantea. Segun Mijangos
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Paredes, (2013) “El arbol de problemas sirve también para analizar cada una de
las causas que contribuyen al problema y también las consecuencias que se
derivan de dicho problema” (p.22) En el arbol de problemas se analizan todas las
causas y consecuencias que conforman el problema seleccionado como problema

principal.

El &rbol de problemas es una forma de representar el problema logrando entender
gué es lo que esta ocurriendo con el problema principal, por qué esta ocurriendo
0 sea sus causas y que es lo que esta ocasionando el problema, en este caso sus
consecuencias, permitiendo hacer diversas actividades en la planificacion del

proyecto.

2.3.3. Demandas
Las demandas son todas las necesidades o carencias de la institucidon que
necesitan ser resueltas o cubiertas con la ejecucion de proyectos. “La medida del
desajuste entre necesidades y su posibilidad de satisfaccién a través de los
recursos propios sera la que origine la demanda de recursos externos, que puedan
cubrir las expectativas que definan los objetivos del proyecto. Estamos en el

esbozo del disefio del proyecto”. De acuerdo a Fernandez Rodriguez, (s/a) (p. 18)

Las demandas son una gama de posibilidades que deben de cubrirse con el
proyecto que se esta perfilando y nos ayuda a identificar de una manera practica
la problemética que se debe abordar y solucionar con los proyectos de

mejoramiento educativo.

Las demandas sociales son todas las necesidades de las sociedad las cuales
deben ser solventadas para mejorar la calidad de vida de las personas
guatemaltecas, pues esas necesidades no permiten el desarrollo comunitario,
aunque cabe mencionar que no todas las comunidades tienen las mismas

necesidades ya que unas tienen un nivel de vida mejor que otras y esto depende



85

en gran parte de la organizacién y gestion tanta de los lideres como de los
habitantes de dicha comunidad y sobre todo del trabajo en equipo que se hace
pues todos buscan en bien comun. Dentro de las demandas sociales estan,
educacion, salud, pobreza, desintegracién familiar, desnutricion, discriminacion,

desempleo, analfabetismo, pérdida de valores, migracion, etc.

Las demandas institucionales en este estudio se refieren a las necesidades que la
escuela como institucion necesita satisfacer, ya que es la encargada de velar por
los recursos necesarios para desarrollar el proceso de ensefianza-aprendizaje de

una manera significativa.

En las demandas de la poblacion se encuentran todas las personas que tienen
diferentes necesidades en su comunidad, pues muchas familias no cuentan con
los recursos para solventar las necesidades basicas, las cuales de una u otra
forma influyen en la educacion de sus hijos, y dificulta el rendimiento académico y
por consiguiente la calidad educativa de los alumnos, ya que, si el nifio tiene lo
necesario, primeramente, en alimentacién podra tener una mejor nutriciéon, y se le

facilitara aprender los diferentes contenidos.

2.3.4. Identificacion de actores
Para identificar los actores que se van a involucrar en el proyecto se enlistas a
todos aquellas personas que tienen participacion en el inicio, desarrollo o los

resultados del proyecto.

Se trata de un primer paso esencial que definird de forma global los indicadores, grupos y
entidades involucradas en la intervencion. El analisis de participacién debe mostrarnos los
principales problemas, intereses, fortalezas, debilidades y relaciones de los distintos actores
gue de forma directa o indirecta se veran implicados en el proyecto. Asimismo debe delimitar
de forma mas concreta y definida los beneficiarios del mismo y en consecuencia marcar
pautas a la hora de seleccionar aquella alternativa de accion mas ajustada a los mismos.

Fernandez Rodriguez, (s/a) (p.15)

Los actores son esenciales dentro de un Proyecto Educativo ya que son los sujetos
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principales que desarrollan todas las actividades y que ayudaran a que el proyecto
se ejecute son principales en cada fase en una planificacion.

2.3.5. Matriz DAFO
El DAFO en forma general se puede afirmar que se centra en los factores internos
para reconocer fortalezas y debilidades, y por otra parte nos sefialard las
oportunidades y amenazas a partir de los factores externos. Se trata de un analisis

idéneo y necesario donde se obtiene informacidn critica de una institucion.

El DAFO es una herramienta utilizada en muchos campos relativos al analisis de situaciones
y problemas (por ejemplo la gerencia estratégica, la direccion y desarrollo de calidad de los
programas, las evaluaciones formativas). La sigla DAFO (en inglés SWOT) esta formada por
las iniciales de las palabras debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades. Por eso se
denomina con frecuencia “analisis de fortalezas y debilidades, oportunidades y amenazas”. El
procedimiento que sigue a continuacion es el mas comun: 1. Andlisis interno: busqueda de
fortalezas y debilidades. Utilizacién de técnicas de moderacion y conformacion de consensos
grupales. Agrupacion, estructuracion y sopeso de las mismas, utilizacién eventual de la
basqueda de ideas. Las fortalezas y debilidades son consignadas en los campos
correspondientes de una matriz con sus respectivos titulos. 2. Andlisis del contexto: blusqueda
de las oportunidades y amenazas estratégicamente relevantes. Segun Waldemar Bauer,

Jorn Bleck-Neuhaus, Rainer Dombois, (2010) (p.92)

El DAFO son todas las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades que
presenta el centro educativo y que presenta aspectos negativos o positivos, ya
gue es una herramienta que ayuda a conocer mejor un establecimiento educativo

y a la vez irla mejorando.

2.3.6. Técnica Mini-Max
Después de haber realizado la técnica de andlisis situacional denominada DAFO,
es necesario utilizar otra técnica para relacionar los indicadores de los cuatros

cuadrantes siendo esta la MINI-MAX, segun Mijangos Paredes, (2013) indica:

“El MINI-MAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades,
las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades
con las amenazas todo esto con el fin de que por medio de la vinculacion de cada uno de
estos criterios se busque dar respuesta o solucion a determinada problematica existente”
(P.39)

Por tanto se realizard con el problema seleccionado en el arbol de problemas,
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vinculando minuciosamente las partes del DAFO. Es un proceso que se realiza
para clasificar los aspectos de cada factor a beneficio del sistema educativo de la

comunidad.

2.3.7. Vinculacion estratégica
Continuando con el trabajo que se ha venido realizando en el cual se trabajé la
técnica DAFO y técnica MINI-MAX, ahora es momento de realizar la vinculaciéon

estratégica la cual nos muestra:

El analisis estratégico de cada una de la vinculaciones realizadas en la técnica MINI-MAX, en
la primera vinculacién se analizan la fortalezas con las oportunidades, en la segunda se
vincula las fortalezas con la amenazas, luego las fortalezas con la debilidades, asi también se
vincula fortalezas con oportunidades, y por Ultimo se vincula las debilidades con las

amenazas. Citado por Mijangos Paredes, (2013) (p. 41).

Con estas vinculaciones se logrard una correcta identificacién de las lineas de
accion que posteriormente nos servirdn para formular los proyectos de
intervencion educativa. Ya que es un proceso mediante el cual se vincula
diferentes aspectos, en los que se determinan aspectos importantes en la

seleccién de las lineas de accion.

2.3.8. Lineas de accion
Con la construccién de una correcta vinculacion estratégica se da paso a las lineas

de accién o lineas de investigacion. Mijangos Paredes, (2013)

Por medio de la realizacion del andlisis de cada una de las vinculaciones estratégicas se
definieron cinco lineas de accion, las cuales a su vez generan cada una cinco posibles
proyectos de intervencién a continuacion se definen cada una de esas lineas de accion con
los posibles proyectos de intervencién. (p. 49)

Consiste en seleccionar varios aspectos de cada ambito del analisis del DAFO,
para su fortalecimiento o solucion. Para fortalecer y dar solucién a los aspectos
priorizados, es indispensable que se plantee un minimo de cinco lineas de accion,
una que responda al aula, una del centro educativo y una para la proyeccion a la
comunidad. Una vez concluidas las lineas estratégicas se debera lograr

identificar los posibles proyectos, es necesario no perder de vista el trabajo que se
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viene realizando para lograr el éxito del proyecto de mejoramiento educativo.

2.4. Componentes del disefio del proyecto

2.4.1. Titulo del proyecto
Es la creatividad que se le dara al material que se seleccionara para darle un titulo
a un Proyecto y la importancia de darle un buen contenido a lo que se ha
seleccionado. Segun Ferndndez Rodriguez, (s/a). “Debe de coincidir lo méximo
posible con el objetivo especifico del proyecto. Sera sintético y preciso. No debera
superar los ochenta y cinco (85) caracteres, contando los espacios entre palabras.

Debera permanecer invariado durante toda la vida del proyecto”. (p. 34)

Es una de las partes mas importantes debido a que con él se manifiesta la esencia
del proyecto, es su presentacién, es la primera idea que se obtiene de la obra en
este caso del informe del proyecto de mejoramiento educativo, y por lo tanto debe
ser una frase que envuelva sintéticamente todo lo que se trata de desarrollar asi

como lo que se va a lograr con su ejecucion.

2.4.2. Descripcion
La descripcidon del proyecto es la que se refiere al desarrollo del Proyecto, debe
cumplirse de manera que debe cumplirse y que todos lo comprendan, ya que es
la esencia del proyecto porque contiene elementos muy importantes. Segun
Fernandez Rodriguez, (s/a) “Hay que indicar que es lo que se pretende hacer,
identificar el proyecto y el marco institucional desde el que se realizara. En este
apartado se debe definir y caracterizar brevemente la idea central que se quiere
llevar a cabo”. (p. 34). Por lo tanto es la explicacion de todas las partes
concernientes al proyecto, es decir un resumen claro de qué se va a realizar, como
se va a realizar y qué se pretende lograr con la realizacion de las diferentes

acciones.

La descripcién del proyecto debe redactense de forma breve o resumida, los principales
aspectos de lo que se tratara el proyecto durante su ejecucién. En la descripcion del proyecto
se refleja la informacion general sobre el mismo, a modo de resumen, que permita a quien lea
el documento hacerse una idea lo mas aproximada posible del problema o necesidad que
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pretende resolver dicho proyecto y los principales objetivos que persigue. Ifiigo Carién,

(2010) (p.28)

Se tratara de expresar en forma clara y resumida para quién se realiza la accion,
especificando a los beneficiarios, la ubicacion y el nombre del proyecto en forma

global.

2.4.3. Concepto
El concepto del proyecto es en si el nombre del proyecto ya que con él se sintetiza
todos los elementos, las acciones y lo que pretendemos alcanzar, es decir de
forma clara y precisa nos indica la idea central de las acciones a ejecutarse en el

proyecto de mejoramiento educativo.

Un proyecto, segln se define en la Metodologia de Evaluacion de la Cooperacién Espafiola
de la siguiente manera: "es un conjunto auténomo de inversiones, actividades, politicas y
medidas institucionales o de otra indole, disefiado para lograr un objetivo especifico de
desarrollo en un periodo determinado, en una region geografica delimitada y para un grupo
predefinido de beneficiarios, que continda produciendo bienes y/o prestando servicios tras la
retirada del apoyo externo y cuyos efectos perduran una vez finalizada su ejecucién”

Ferndndez Rodriguez, (s/a) (p. 6)

Es un conjunto de actividades que deben de realizarse, con el fin de obtener
buenos resultados en soluciones a un problema o situaciones para satisfacer

necesidades basicas de una comunidad.

2.4.4. Objetivos

Los objetivos se clasifican en generales y especificos. Ifiigo Carion, (2010)

Objetivos generales: Son los fines Ultimos que se pretenden conseguir. Estan directamente
relacionados con los factores de riesgo o las causas asociadas al problema o necesidad.
Ejemplos:

a) En un programa centrado en el problema del desempleo, donde el andlisis del mismo ha
mostrado que el desempleo se da méas frecuentemente en personas que no poseen el
Graduado Escolar. El objetivo general del programa pudiera ser: “Disminuir en un 50% el
ndamero de vecinos del municipio que no poseen el Graduado Escolar en un periodo de un
ano”.

b) En un proyecto relacionado con la prevencion de incendios en viviendas, partiendo de la
hipétesis de que una instalacion eléctrica en mal estado puede provocar un cortocircuito, el
objetivo general pudiera ser:
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“Reducir en un 25% la posibilidad de declararse un incendio en viviendas con instalaciones
eléctricas antiguas o en mal estado”.

Los objetivos generales nunca pueden estar centrados en las actividades del proyecto.
Ejemplos de objetivos mal formulados:

a) “Realizar la compra de productos frescos para la elaboracion de platos”.

b) “Utilizar las maquinas-herramientas para la elaboracion de piezas”.

c) “Incrementar el numero de casos atendidos”; “aumentar el nUmero de Trabajadores
Sociales dedicados al programa”; “realizar visitas a domicilio”; “desarrollar campafias de
concienciacion”.

Objetivos especificos: Son objetivos mas concretos que permiten conseguir el objetivo
general. Dan paso a los grupos de actividades. Son logros mas concretos que los objetivos
generales. Identifican de forma mas precisa aquello que se pretende alcanzar con la ejecucién
del proyecto.

Cada objetivo especifico debera estar necesariamente relacionado con un objetivo general.
Es decir, los objetivos especificos concretan y matizan los objetivos generales. Es necesario
utilizar verbos de accién y averiguar si la puesta en practica de cada objetivo es posible y
cémo. Para describir los objetivos hace falta apoyarse sobre una base minima de realismo y
definirlos teniendo en cuenta los medios concretos de que disponemos. Los objetivos
especificos tienen como finalidad explicitar. Algunos verbos que pueden ayudar a formular
objetivos especificos son: disefiar, identificar, enumerar, resolver, clasificar, calcular,
comprobar, repetir, ordenar, diferenciar, juzgar criticamente, validar, comparar, decidir,
reparar, unir, mecanizar, etc.

Para definir de forma mas exacta las metas que se pretenden alcanzar con el proyecto, es
conveniente introducir cuantificaciones estimadas en los objetivos especificos. Estas
cuantificaciones seran muy Utiles a la hora de evaluar el proyecto, ya que se podra contar con
unos indicadores de referencia para valorar si se han conseguido o no los objetivos

propuestos, asi como el grado. (p. 32)

2.4.5. Justificacion
En la justificacion del proyecto se manifiestan argumentos que defiendan la el
proceso hasta la ejecuciéon del mismo, dicho de otro manera son todas las razones
por las cuales se quiere ejecutar, por qué el interés de efectuarlo, cuales son los
logros que se van a conseguir con estas acciones, es decir qué se va a solucionar
y las razones por la que conviene la realizacién del proyecto de mejoramiento

educativo. Segun Iiigo Carion, (2010)

En todo proyecto conviene especificar los antecedentes, la motivacién, la justificacion y el
origen del mismo, es decir, por qué se hace. Para poder llevarse a la practica debe ser
operativo, pero también debe apoyarse en un marco de referencia teérico, en unos
presupuestos o principios aceptados.

Para realizar la justificacion del proyecto es conveniente utilizar la informacién generada en la
fase de diagnéstico y deteccion de necesidades, dado que aporta argumentos a dicha
justificacion. Se quiere alcanzar de los objetivos propuestos. Seria, por lo tanto, una
concrecién cuantitativa de los objetivos, referida a un espacio-tiempo determinado, y se

denomina meta. (p. 28 y 29)
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En la justificacion se describe cada uno de los motivos o razones de por qué se va
ejecutar el Proyecto y poder llevarla a la practica por medio de las actividades.

2.4.6. Plan de actividades
Se elabora en un recuadro que contiene los siguientes aspectos: namero de la
actividad, duracion, actividad en especifico, tarea de la actividad, sub-tarea que se
saca de las tareas y el responsable de las tareas. Dichos aspectos se detallan en
todas sus fases del plan, las cuales se detallan a continuacion: fase de inicio, fase
de planificacion, fase de ejecucion, fase de monitoreo, fase de evaluacion y por

ultimo fase de cierre.

Las actividades se concretan mediante la ejecucién sucesiva de una serie de tareas. Se debe
explicitar como se organizan y suceden, complementan y coordinan las diferentes tareas que
componen cada actividad. Como ejemplo, si establecemos como resultado "Al final de la
ejecucion del proyecto dispondran de un local de 90 m2. En condiciones para celebrar
reuniones" parece evidente que una actividad sera "Transportar los materiales y realizar los
trabajos de construccion”. Para este tipo de actividad es facil identificar las necesidades de
recursos (personas y vehiculos) y su coste monetario. Otra actividad puede ser "Realizar los
tramites necesarios previos a la compra del terreno donde se ubicara el local" lo que puede
incluir algunos tramites de tipo juridico y de negociacion del precio. Para este tipo de
actividades es mas dificil que en el caso anterior la imputacion de costes y medios, por lo que
se realizara una valoracion lo més aproximada posible, especificando este extremo. Por cada
actividad descrita se indicaran los recursos humanos, materiales y técnicos necesarios para

su realizacion y el coste de dichos recursos. Fernandez Rodriguez, (s/a) (P. 42)

El plan de actividades coloca a los objetivos y al disefio en un esquema de procesos
previsibles de trabajo. Comprende todas las actividades importantes necesarias para la
realizacion del proyecto y las ordena en una sucesion de pasos o fases de trabajo. ¢ Qué tan
detallado debe ser el plan de actividades? Cuanto mas detallado, tanto mas exactamente

pueden determinarse también el tiempo y los recursos necesarios. Waldemar Bauer, JOrn
Bleck-Neuhaus, Rainer Dombois, (2010). (p. 31)

El plan de actividades es una guia sistematica que contiene todos los momentos
o faces bien ordenados que se deben desarrollar de manera eficiente para lograr
los objetivos planteados en la proyecto a ejecutar. Por tal razon es muy importante
describir la totalidad de actividades necesarias para no tener complicaciones al

momento de desarrollarlas y cumplir con los objetivos planteados.

2.4.7. Cronograma

El cronograma es la calendarizacion de las actividades planificadas en donde se
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detallan la fecha que se ejecutaran todas las actividades que se tienen previstas

realizar.

Hay que determinar la duracibn de cada una de las actividades. Esto se denomina
"Calendarizacion del proyecto”, con ello se puede examinar mejor si un proyecto aprovecha
adecuadamente el tiempo y los recursos. Para calendarizar el proyecto existen diferentes

técnicas graficas. La mas simple es "el diagrama de avance", "cronograma" o "diagrama
GANTT". Fernandez Rodriguez, (s/a) (p. 46)
Con el diagrama de Gantt es la forma mas facil de visualizar todas las actividades,

tiempo y recursos de los proyectos o estudios realizados en la investigacion.

2.4.8. Monitoreo y evaluaciéon
El monitoreo es el proceso sistematico de recolectar, analizar y utilizar informacion
para hacer seguimiento al progreso del proyecto. El monitoreo generalmente se
dirige a los procesos en lo que respecta a como, cuando y dénde tienen lugar las
actividades, quién las ejecuta y a cuantas personas o entidades beneficia. De igual
forma se realiza el proceso de la evaluacion, utilizando instrumentos para medir el

avance de las actividades ejecutadas.

El monitoreo consiste en la supervision de la evolucion del proyecto, se debe
monitorear de manera regular para contar con informacion actualizada acerca de
los avances del Proyecto de estrategias y herramientas para el fortalecimiento de

la comprension lectora.

Para realizar un seguimiento y evaluacion, los principales instrumentos o herramientas que se
utilizan son, por un lado, los indicadores y fuentes de verificacion y, por el otro, los
cuestionarios de recogida de informacion.

Los indicadores y fuentes de verificacién se establecen en relacién a los objetivos planteados
y serviran tanto para la monitorizacion o evaluacién continua del proyecto como para la
evaluacion final del mismo. El indicador es la variable de referencia que utilizara quien evalle
para determinar si se han logrado los resultados y cuantificar las desviaciones, mientras que

la fuente de verificacion es el lugar en el que se recoge la informacion relativa a dicha variable.

Ifiigo Carion, (2010) (p. 52)

Con la evaluacion y los instrumentos a utilizar determinaran si las actividades

estan teniendo un impacto positivo a favor de los objetivos del Proyecto de
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mejoramiento educativo en el centro educativo.

2.4.9. Indicadores educativos
Son acciones para mostrar los cambios y avances que se estan obteniendo en el
Proyecto y para los logros especificos de los indicadores educativos.
Segun Lozano (2001) Citado por Morduchowicz, (2006)

Sefiala que son los datos que los sistemas escolares emplean para definirse, describirse,
analizarse, legitimarse y monitorearse. Otros sefialan que una medida estadistica s6lo es
un indicador si puede utilizarse con relacion a las politicas publicas (disefio, formulacion,
etc.). No obstante, hay consenso en sefialar que un indicador es una medida estadistica
gue da cuenta de algun tema -en nuestro caso, educativo- y registra su variacion a través

del tiempo. (p. 2)

Los indicadores son parametros que se deben plantear en el proyecto de
mejoramiento educativo, de tal manera que sirvan como guia de lo que se quiere
lograr con todas las acciones planteadas, por eso mismo tienen que ser concretos
para que se puedan verificar de manera facil y objetiva en el proceso de monitoreo.
Los indicadores en general, son el resultado de comparar diferentes medidas
estadisticas para medir el nivel que se encuentran los sistemas educativos como
en el presente estudio para ver las dificultades o carencias y realidades que
existen en las escuelas publicas de educacion primaria del Ministerio de
Educacion de Guatemala.

2.4.10. Plan de sostenibilidad
Es plasmar las condiciones que garantiza que los objetivos e impactos positivos
de un proyecto de mejoramiento educativo permanezcan de forma duradera

después de la fecha de su conclusion o se el cierre del proyecto. También es la

Medida en que los objetivos de la accion de ayuda pueden continuar siendo realizados
después del fin de la ayuda. O en otras palabras, la medida en que los beneficiarios de la
ayuda pueden y quieren continuar tomando a su cargo la realizacion de los objetivos del

proyecto. Fernandez Rodriguez, (s/a). (p. 66)

Por eso es importante que el proyecto de mejoramiento educativo tenga

sostenibilidad, es decir que se mantenga sin dependerse solo de un actor



94

educativo, en este caso del ejecutor del proyecto, sino que forme parte de las
acciones o actividades de la institucion, enfocAndose hacia el mantenimiento
indefinido de las lineas de accion para el logro constante y permanente de los
objetivos. La voluntad y el apoyo del centro educativo es un parametro
fundamental para la administracion y sostenibilidad de una organizacion del
Estado, ya que hay que considerar, que las organizaciones estatales son sujetas
a los constantes cambios que se suelen dar en el Ministerio de Educacion de

Guatemala.

2.4.11. Presupuesto del proyecto
Para la ejecucion de un proyecto es indispensable considerar el presupuesto de
gastos 0 inversiones necesarias para la implementacion de las distintas
actividades enfocadas al logro de ciertos objetivos, planteados para un proyecto
de mejoramiento educativo, sin embargo existen varios modelos de presupuestos
gue dependeré del proceso de control y monitoreo como herramienta importante

para los ejecutores.

La planeacion de actividades y el cronograma son también la base para la elaboracion del
presupuesto. Debe tenerse en cuenta aqui que se dan diversos tipos de costos: costos de
personal, equipos cientificos, software, material de consumo, viajes, literatura,

publicaciones, patentes, servicios técnicos, administracion. Waldemar Bauer, JOrn
Bleck-Neuhaus, Rainer Dombois, (2010) (p. 33)

Por tal razén es importante detallar minuciosamente los costos de todas las
actividades del proyecto de mejoramiento educativo, desde el principio hasta la
culminacién de dicho proyecto dejando siempre un rubro de imprevistos y no tener

ninguna complicacion en la ejecucién.

Crear un presupuesto y apegarse a él es una de las decisiones mas importantes
en la planeacion financiera del proyecto. Estos presupuestos son parte de la
planeacion financiera que debe desarrollar todo estudiante para guiar y ejecutar
su proyecto. También son una herramienta flexible a la que se le puede hacer las
correcciones pertinentes para que la proyeccion resulte mas apegada a la

realidad.
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS
3.1. Titulo
Estrategias y herramientas para el fortalecimiento de la comprension lectora.

3.2. Descripcion de PME

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realiza en el grado de sexto primaria
seccion “A” en el area de Comunicacion y Lenguaje L2 (idioma espafiol) de la
Escuela Oficial Rural Mixta, caserio Las Lajas, aldea San Martin Cuchumatén,
municipio de Todos Santos Cuchumatan, departamento de Huehuetenango, el
objetivo primordial esta enfocado en mejorar los resultados obtenidos en los
indicadores de resultados de escolarizacion, especialmente ayudar en el
mejoramiento del indicador de fracaso escolar, el cual es provocado por la
deficiencia en el aprendizaje debido a la poca comprension de algunos alumnos

en su segundo idioma que es el idioma espafiol.

Con la ejecucién del proyecto se pretende conseguir aprendizajes significativos y
pertinentes a la realdad del contexto donde se desenvuelven los alumnos y por

consiguiente generar cambios en la localidad e incidir a nivel nacional.

Es evidente que los estdndares de calidad educativa no son los mas deseados,
aunque, actualmente en el sistema educativo del pais se estan efectuando
acciones enfocadas al mejoramiento de la calidad educativa y sobre todo hacer
competentes a los alumnos de conformidad con las demandas sociales e
institucionales. Por eso el propésito fue crear en los alumnos el habito de la lectura
a traves de las distintas estrategias y herramientas implementadas, ya que uno de

los principales actores de del proceso educativo es el alumno.
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El Proyecto de Mejoramiento Educativo se enfoca hacia la solucion del deficiente
gue existe en la comprension lectora, siendo uno de los problemas mas evidentes
en la actualidad, pues una sociedad que no lee, carece de conocimientos, de la
misma manera un alumno que no comprende lo que lee no puede adquirir
aprendizajes significativos. En el desarrollo del proyecto se tomaran en cuenta los
actores directos: alumnos, docentes y padres de familia, los actores potenciales;
municipalidad, empresas privadas y proveedores, esto con el propdsito de

minimizar el problema de la falta de comprension lectora de los alumnos.

Es importante enfatizar los esfuerzos para mejorar el nivel de aprendizaje de los
alumnos, puesto que ellos son los sujetos de la educacion y de ellos depende
lograr los cambios significativos que demanda la sociedad actual, en ese orden de
ideas, con la implementacién del proyecto de mejoramiento educativo se

contribuira para optimizar el desarrollo integral del alumno.

Para poder determinar el proyecto, se efectué un proceso de andlisis estratégico,
en el cual se realiz6 un estudio minucioso a través de la matriz DAFO (debilidades,
amenazas, fortalezas y oportunidades) lo cual permiti6 un diagndstico real del
centro educativo. De la misma manera se hicieron las respectivas vinculaciones
mediante la técnica Mini-Max, permitiendo plantear varias lineas de accion
estratégica, posteriormente se enfocé a una, la cual dio lugar a un grupo de

posibles proyectos para finalmente centrarse en el disefio de uno de ellos.

El cual consiste en La implementacién de estrategias y herramientas para el
fortalecimiento de la comprension lectora en el area de Comunicacion y Lenguaje

L2 con los alumnos del grado de seto primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta.

3.3. Concepto de PME
Implementar estrategias y herramientas para el fortalecimiento de la comprension

lectora en los alumnos de sexto primaria.
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3.4. Objetivos

A. General
Desarrollar estrategias y herramientas para el fortalecimiento de la comprension
lectora, en los alumnos de Sexto Primaria de la E.O.R.M. caserio Las Lajas, aldea

San Martin Cuchumatan, Todos Santos Cuchumatéan, Huehuetenango.

B. Especificos
a. Disefiar estrategias y herramientas para el desarrollo de la
comprension lectora en los alumnos de Sexto Primaria de la E.O.R.M. caserio Las
Lajas, aldea San Martin Cuchumatan, Todos Santos Cuchumatéan,
Huehuetenango.

b. Aplicar un compendio de estrategias y herramientas para el
fortalecimiento de la comprension lectora en los alumnos de Sexto Primaria de la
E.O.R.M. caserio Las Lajas, aldea San Martin Cuchumatan, Todos Santos

Cuchumatan, Huehuetenango.

c. Socializar un compendio con estrategias y herramientas para el
fortalecimiento de la comprension lectora, en los alumnos de Sexto y docentes
Primaria de la E.O.R.M. caserio Las Lajas, aldea San Martin Cuchumatan, Todos
Santos Cuchumatén, Huehuetenango.

3.5. Justificacion

Es ineludible que la escuela juega un papel en la consolidacion y creacion de
buenos lectores, no obstante, se requieren estrategias que favorezcan el gusto por
la lectura, desde la mas temprana edad, a través de un trabajo conjunto de la
familia y la escuela. La comprensién lectora tiene la virtud de convertirse en una
experiencia de encuentros en el hogar si se involucran como familia unidas en el

aprendizaje de sus hijos.
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La mayoria de los alumnos hoy en dia, segun los indicadores de resultados de
escolaridad tienen deficiencias, la calidad educativa todavia aun no se refleja en
nuestra realidad, pues existe siempre fracaso escolar en el centro educativo y se
puede generalizar en todas las escuelas del pais de acuerdo a los datos

estadisticos del Ministerio de Educacion.

Uno de los problemas que se observan con mayor frecuencia en las escuelas es
la falta de comprension lectora; por lo cual es necesario e indispensable crear
procedimientos que logren mejorar la practica docente, obteniendo de ese modo
una formacion de calidad por medio de la comprension lectora. El nifio debe
desarrollar habilidades para decodificar la palabra escrita por su forma hablada,
también es necesario desarrollar habilidades para construir el significado que fue
depositado en lo impreso como es lo escrito, habilidades que son indispensables
para la comprension de textos, para lograr reducir el fracaso y tener un aprendizaje

significativo.

Por medio de la linea de accion se implementd el proyecto de estrategias y
herramientas para el fortalecimiento de la comprension lectora en los alumnos de

sexto primaria en el &rea de Comunicacion y Lenguaje L2.

3.6. Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

El lanzamiento del proyecto se realizé con pocos padres de familia por motivo de
gue no debia haber aglomeracion de personas en el Centro Educativo, por lo que
las actividades programadas para la inauguracion tuvieron algunos cambios para
la socializacion y charla del Proyecto de Mejoramiento Educativo, yaqué en el
lanzamiento solo se contd con diez padres de familia, tres docentes y el director,
sin contar con la participacién de los alumnos por la pandemia del COVID 19,
tomando las medidas correspondientes sin afectar al alumno, para la ejecucion
del compendio de estrategias y herramientas para el fortalecimiento de la

comprensioén lectora en cada alumno.
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Fotografia No. 6
Lanzamiento del Pro ecto

Fuente: propiedad del autor de este informe

Se hicieron cambios en actividades en el disefio proyectado y el Plan de
actividades el cual contenia las diferentes actividades a realizar y que su aplicacion
se hizo de forma diferente a lo planificado, por las situaciones de la emergencia
del COVID-19 que vive el pais, la educacion se vio afectada por lo que los alumnos

ya no pudieron asistir a clases presenciales.

Fotografia No. 7
Resolviendo actividades en el h07ar

AL MW
oL k0 L

Fuente: Madre de familia

Modificando asi las actividades ya plasmadas y buscando otras estrategias para
la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo por lo que las lecturas



100

contenidas en el compendio las realizaron los alumnos y alumnos de sexto
primaria en su hogar con la ayuda de los padres de familia y del docente via
telefonica y por medio de WhatsApp, los alumnos realizaron una lectura y su
actividad evaluativa por cada dia los cinco dias de la semana, resolviendo dudas

con llamadas telefénicas y entrega de las actividades al finalizar la semana.

La colaboracion y ayuda por parte de los padres de familia fue de vital importancia
y se vio reflejada por medio de la entrega a la docente, las estrategias y
herramientas ya resueltas por los alumnos. Revisando, observando vy
monitoreando los avances hasta que finalizaron el compendio de las estrategias y

herramientas para el fortalecimiento de la comprension lectora.

De la misma manera se resolvieron diferentes dudas que se presentaban durante
la ejecucion del proyecto, asi mismo se fue evaluando por medio de los padres de
familia los cambios de aprendizaje, motivacion e interés observados en sus hijos
durante la lectura y realizacion de la autoevaluacion de su compendio el cual se
fundamentd a fortalecer su comprension lectora, haciendo més significativo su
proceso de ensefianza-aprendizaje, haciendo asi la innovacion en el sistema
educativo, ya que se tenia planificado impartir talleres pero por la pandemia
COVID 19, no se pudieron realizar y solo se impartieron charlas, de parte de la
autora del proyecto.

Fotografia No. 8
Revisando avance de actividades del compendio

—

Fuente: propiedad del autor de este informe
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materiales.

Tabla No. 23
Plan de actividades
No. | Duracion | Actividad | Tarea | Sub-tarea | Responsible
FASE DE INICIO
1. 2 Lanzamiento del | Inauguracion  del | Elaboracion y | Hury Fabiola
Semanas | Proyecto Proyecto. entrega de | Ortiz Aguilar.
solicitudes a los
actores
involucrados.
Socializacion y | Elaboracion y | Hury Fabiola
divulgacién del | entrega de | Ortiz Aguilar.
proyecto por medio | invitaciones.
de la comunicacion
social que se tenga | Elaboracion y | Hury Fabiola
en el contexto. desarrollo del | Ortiz Aguilar.
programa para el
Lanzamiento.
Colocacion a la | Hury Fabiola
vista de una | Ortiz Aguilar.
manta vinilica.
Elaboracion y | Hury Fabiola
entrega de | Ortiz Aguilar.
trifoliares.
FASE DE PLANIFICACION
2. 8 Elaboracion de | Elaboracién del | Disefio del | Hury Fabiola
Semanas | planes plan de actividades | formato Ortiz Aguilar.
con cada fase a
desarrollar, para el
Proyecto de
Mejoramiento
Educativo.
Disefio de los | Hury Fabiola
Elaboracion del | instrumentos de | Ortiz Aguilar.
plan de monitoreo monitoreo.
Disefio de los | Hury Fabiola
Elaboracion del | instrumentos de | Ortiz Aguilar.
ilan de evaluacion | evaluacion.
3. 8 Elaboracion de | Investigacién sobre | Eleccion de | Hury Fabiola
semanas | un compendio | las estrategias Y | estrategias y | Ortiz Aguilar.
de estrategias y | herramientas para | herramientas.
herramientas la comprension
lectora.
Elaboracion de un | Contactar a un | Hury Fabiola
compendio de | experto en | Ortiz Aguilar.
estrategias y | tecnologia para el
herramientas. disefio y
recopilacion  de
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Dar a conocer el
material a los
autores
involucrados.

Hury Fabiola
Ortiz Aguilar.

7 Implementacion | Aplicacion de las | Impresiones de | Hury Fabiola
semanas | de estrategias y | estrategias y | lecturas con los | Ortiz Aguilar.
herramientas herramientas  que | diferentes tipos de
para el | se encuentran en el | texto y actividad
fortalecimiento compendio. evaluativa.
de la
comprension Leer lecturas y la | Preparacién del | Hury Fabiola
lectora. realizacion de | plan y compendio | Ortiz Aguilar.
actividad evaluativa | para la ejecucion.
de cada una.
Aplicacién de una Hury Fabiola
estrategia cada dia. Ortiz Aguilar.
4 Socializacion del | Charla sobre el | Elaboracion  de | Hury Fabiola
semanas | compendio de | compendio de | solicitudes e | Ortiz Aguilar.
estrategias y | estrategias y | invitaciones.
herramientas herramientas.
para el
fortalecimiento Charla sobre la | Reproduccién del | Hury Fabiola
de la | aplicacion del | compendio. Ortiz Aguilar.
comprension compendio de
lectora. estrategias y
herramientas.
Ejecucion de un | Presentacion del | Charla a los | Hury Fabiola
compendio de | compendio en fisico | actores Ortiz Aguilar.
estrategias y | y digital. involucrados
herramientas
para el | Ejemplificar una de
fortalecimiento las estrategias vy | Elaborar material | Hury Fabiola
de la | herramientas  por | para la | Ortiz Aguilar.
comprension medio de material | demostracién en
lectora. didactico. la charla
FASE DE MONITOREO
8 Disefio del | Revision de las | Utilizacion de una | Hury Fabiola
semanas | compendio de | lecturas acorde asu | guia de | Ortiz Aguilar.
estrategias y | contexto. observacioén.
herramientas.
Revisién del disefio | Utilizacién de una | Hury Fabiola
y elaboracion | guia de | Ortiz Aguilar.
creativa del | observacion.
compendio de
estrategias.
7 Implementacién | Control de la | Utilizacion de un | Hury Fabiola
semanas | de estrategias y | aplicacion diaria de | calendario de | Ortiz Aguilar.

herramientas
para e
fortalecimiento
de la
comprension
lectora,

con

las lecturas del
compendio.

Verificar su
motivacion por

parte de los

lectura para su
control

Utilizacion de una
guia de
observacion.

Hury Fabiola
Ortiz Aguilar.
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competencias
de aprendizaje
basadas en el

alumnos para leer
el compendio.

Curriculum Interés  por los | Utilizaciéon de una | Hury Fabiola
Nacional Base. alumnos en | guia de | Ortiz Aguilar.
participar en la | observacion.

realizacion de cada
estrategia y
herramienta.

8. 4 Socializacién del | Fechas que se | Calendario para | Hury Fabiola
Semanas | compendio de | realizaran las | llevar el control de | Ortiz Aguilar.
estrategias y | charlas. las fechas a
herramientas realizar las

para el charlas.
fortalecimiento
de la | Invitacibn de los | Utilizacion de una | Hury Fabiola
comprension actores guia de | Ortiz Aguilar.
lectora. involucrados a la | observacion.
charla.
Explicacion del | Material para la | Presentacion en | Hury Fabiola
compendio por | explicacion del | fisico del | Ortiz Aguilar.
medio de | compendio. compendio a los
material actores
didactico. involucrados.
FASE DE EVALUACION
9. 8 Disefio de un | Elaboracién del | Utilizacién de una | Hury Fabiola
Semanas | compendio. compendio guia de | Ortiz Aguilar.
contextualizado. observacion.
10. 8 Implementacion | Participacion activa | Utilizacion de una | Hury Fabiola
Semanas | de estrategias y | de los alumnos en | guia de | Ortiz Aguilar.
herramientas la ejecucién del | observacion.
para el | proyecto.
fortalecimiento
de la
comprension Aplicacion correcta | Utilizacién de una | Hury Fabiola
lectora, con | de las diferentes | guia de | Ortiz Aguilar.
competencias estrategias y | observacion.
basadas en el | herramientas  del
Curriculum compendio.
Nacional Base.
Revision de la
aplicacién
correcta de las
estrategias y
herramientas
para el
fortalecimiento
de la
comprension
lectora con los
estudiantes.
11. 2 Socializacién de | Participacién en las | Utilizacién de una | Hury Fabiola
semanas | un compendio | charlas con los | guia de | Ortiz Aguilar.
de estrategias y | actores observacion.
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herramientas involucrados.
para el Hury Fabiola
fortalecimiento Seguimiento al | Utilizacion de una | Ortiz Aguilar.
de la | Proyecto de | guia de
comprension Mejoramiento observacioén.
lectora.
Educativo del Hury Fabiola
compendio de Ortiz Aguilar.
estrategias y
Explicacion del | herramientas para
compendio, en | el fortalecimiento de
la realizacion de | la comprension
las estrategias y | lectora, con la
herramientas. ayuda del
Establecimiento
Educativo.
FASE DE CIERRE
12 2 Finalizacion del | Culminacion del | Elaboracién  de | Hury Fabiola
Semanas | proyecto de | Proyecto. invitaciones. Ortiz Aguilar.
Mejoramiento
Educativo. Elaboracion  del | Hury Fabiola
programa. Ortiz Aguilar.
Entrega del | Hury Fabiola
compendio de | Ortiz Aguilar.
estrategias y
herramientas para
el fortalecimiento
de la comprension
lectora.
Agradecimiento a | Hury Fabiola
los actores | Ortiz Aguilar.
involucrados, por
la  colaboracion
dada durante la
ejecucion del
Proyecto.
Elaboracion y
entrega del Poster
Académico.
Fuente: Elaboracion propia, con base a las actividades
3.7.1. Fases del proyecto

Son todas las actividades de las tareas y subtareas que se desarrollaron en las
diferentes fases, para poder ejecutar y desarrollar el proyecto de Mejoramiento
Educativo y poder obtener los resultados o cambios que se necesitan para poder
darlos a conocer a todos los actores involucrados y corroborar si el proyecto

alcanzé resultados positivos.
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A. Inicio

Este proceso dio inicio en el centro educativo al momento de entregar una solicitud
al Director de la Escuela Oficial Rural Mixta, caserio Las Lajas, aldea San Martin
Cuchumatéan, para poder tener el permiso y la debida autorizacion respectiva para
realizar el lanzamiento y ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo en el
grado de sexto primaria, donde la primera accion con los actores involucrados fue
el lanzamiento del proyecto, donde se pudo observar la aceptacion y aprobacion
de los padres de familia y demas integrantes de la comunidad educativa del centro
educativo.

Fotografia No. 9
Solicitud al director

PRSI WAGMOOE
(CSAROLLE PROFEDINAL DN

San Martin Cuchumatan, 08 de enero de 2,020

Respetable Director
EORM. Caseric Las Lajas, aldea San Martin Cuchumatin
Profesor: Manual Alfredo Tello Galicia

Por este media reciba un cordial y afectuoso saludo deseandoles exifos an sus
actlividades cotidianas

Yo: Hury Fabiola Ortiz Aguilar, guien me Identificc con numero de DFI
1812932771315, con residencia en la aldes San Martin Cuchumatdn, estudio |3
carrera de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con &nfasis en
Educacién Bilinglie en la Universidad de San Carlos de Guatemala del Programa
Académica de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D

EXPONGO

1. Labaro en la Escuela Oficial Rural Mixta, caserio Las Lajas, que tiene 0ajo su
administracion

%)

Dsbo realizar un Praoyacto de Mejoramients Educativo en @l grade gue atiendo
en astea ciclo 2,020

3. El proyecto consisie en un compendio de *Estratagias v hemramientas para el
fortalecimiento de la compransidn lectora™
POR LO TANTO

Para ejecutar el compandio de ‘Estrategias y herramientas para al fartalecimiente
de 2 comprensidn leciara’, en el centro educativo me permito.

SOLICITARLE
1. Se dé por racibida la presente laica y ratificada

2. Autorizar el permise para 13 gjecucién del Proyecto de Iejoramiento Educativo
en 8l grado de sexto primaria, con la ayuda de la Comunidad Educatva,

Sin otro particular, esperando una respuesta tavorable a mi peticidn me despido

de usted, comp su atenta y segura servidora Waida
7 Al
Mool ) v 0LY =
tamente & ni-4b e W
Atentament X3 g y—”’w“‘" —

f . Pt )
~ Profa ‘:I:ry Fabiola Ortiz Aguilar |\ | £ /_J} _-/‘ ‘{‘ff

-

Fuente: propiedad del autor de este informe
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Fotografia No. 10
Resolucién de solicitud

COBIERNO 4 | MINISTERIO DE
I I CUATEMALA | £ DUCACION

—~RECCION DE LA ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA, JORNADA MATUTINA,
CASERIO LAS LAJAS. ALDEA SAN MARTIN CUCHUMATAN, DEL MUNICIPIO
DE TOSO SANTOS CUCHUMATAN, DEL DEPARTAMENTO DE
HUEHUETENANGO, ocho de enero del afio dos mil veinte-

RESOLUCION No. 01-2020

CONSIDERANDO:

Vista |la solicitud presentada por la estudiante: Hury Fabiola Ortiz Aguilar con
carné No. 201045026, de la carrera de Licenclatura en Educacién Primaria
Intercultural con énfasis en Educacion Bilingle en la Universidad de San Carlos de
Guatemala del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D
Para ejecutar el Proyecto de Mejoramiento Educativo en éste centro educativo.

POR TANTO
Con fundamentos en los articulos 37, 72, 73 y 74 de la ley de Educacion
Nacional, Decreto Legisiativo No. 12-91

RESUELVE
Autorizar la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo a la
estudiante: Hury Fabiola Ortiz Aguilar, en el grado de Sexto Primaria, seccion
"A", en el area de Comunicacion y Lenguaje L2, desarrollando las sigulentes
etapas. Lanzamiento dei Proyecto, Ejecucion del proyecto, Monitoreo del
Proyecto, Evaluacién del Proyecto y Cierre del Proyecto en las fechas
comprendidas del 08 de enero al 30 de abril del afio 2020,

. ME 7

Prof. Manuel Alfredo Tello Galicia |
Director del Centro Educativo. . o /

.~

Fuente: propiedad del autor de este informe

Se disefié un compendio con del material de estrategias y herramientas para el
fortalecimiento de la comprensién lectora, en los alumnos de sexto primaria, se
elaboraron y entregaron invitaciones para entregarle a cada padre de familia, asi
mismo se entregaron solicitudes a comercios para que contribuyan en la
realizacion del lanzamiento del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
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Fotografia No. 11
Disefio del compendio

Fuente: propiedad del autor de este informe

Fotografia No. 12
Solicitud a comercios

®ysac

San Martin Cuchumatan, 13 de enero de 2,020

Estimado Propietario de
Estructuras Varias “LA VILLA®
Gumercindo Rocael Alvarado

Por este medio reciba un cordial y afectuoso saludo desedndoles éxitos en sus
actividades cotidianas.

Yo: Hury Fabiola Ortiz Aguilar, quien me identificc con niumero de DPI
1812932771315, con residancia en la aldea San Martin Cuchumatén, actualmente
estudio la carrera de Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con énfasis
en Educacion Bilingle en la Universidad de San Carlos de Guatemala del Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D.

EXPONGO
1 Laboro en la Escuela Oficial Rural Mixta, caserio Las Lajas, en donde debo
realizar un Proyecto de Mejoramiento Educativo en el grado de sexto primaria
que atiendo en este ciclo 2,020.

2. Realizaré un Proyecto de Mejoramiento Educativo del grado de sexto primaria
que atiendo en este ciclo 2,020

3 MMmhmmuncmbaWy
herramientas para el fortalecimiento de la comprension lectora

POR LO TANTO
Y de acuerdo a su gran espiritu de colaboracién me permito SOLICITARLE:

1 Se dé por recibida ia presente, leida y ratificada,

2.MOdwnmoeonérueopuahmuomumbOnyqoeud¢ndd
Proyecto de Mejoramiento Educativo en el Establecimiento Educativo.

Sin otro particular, esperando una respuesta favorable a mi peticién me despido de
usted, como su atenta y segura servidora.

Atentamenta:

Fuente: propiedad del autor de este informe
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También se elabord y utilizé un programa en donde se desarrollaron diferentes
actividades como la inauguracién del Proyecto cortando la cinta simbdlica, para
darle inicio al Proyecto de Mejoramiento Educativo también se entregaron
trifoliares a los padres de familia para que pudieran darle lectura de como surgio
el Proyecto y otro tipo de informacién relacionadas con la educacion de los
alumnos. A la vista una manta vinilica en donde los padres de familia dieron lectura

al titulo del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Fotografia No. 13 Fotografia No. 14

Inauguracién del PME Manta vinilica

Fuente: propiedad del autor de este informe Fuente: propiedad del autor de este informe

De la misma manera se entregd el compendio de estrategias y herramientas para
el fortalecimiento de la comprensién lectora en los alumnos de sexto primaria del
centro educativo, el cual se presentd en el acto de inauguracién, donde se
desarrollaron algunas estrategias y herramientas contenidas en el mismo, con la
participacion de los padres de familia del grado de sexto primaria, ya que ellos
apoyarian a sus hijos en sus hogares a realizar las actividades contenidas en el
compendio, debido a la suspension de clases presenciales por la pandemia de del
COVID 19 que esta viviendo nuestro pais. Pero con la ayuda de los padres de
familia se hizo llegar a los alumnos el compendio de estrategias y herramientas

las cuales las desarrollaran en sus hogares.
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Fotografia No. 15
Entrega del compendio a padres de familia

Fuente: propiedad del autor de este informe

A pesar de que el lanzamiento del Proyecto no pudo darse en las fechas previstas,
pero fue bien aceptada por los padres de familia ya que por la situacion de la
pandemia del COVID 19 sus hijos podian seguir sus estudios por medio de un
compendio de estrategias y herramientas para el fortalecimiento de la

comprension lectora, reforzando asi su aprendizaje en el hogar.

Fotografia No. 16
Aceptaciéon del compendio

Fuente: propiedad del autor de este informe
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B. Planificacién
En esta fase se elaboraron diferentes planificaciones que ayudaron a sustentar el
Proyecto de Mejoramiento Educativo como es el de actividades, monitoreo,
evaluacion, sostenibilidad e instrumentos que ayudaran a obtener los resultados
durante la ejecucién del Proyecto, estos se utilizaran para que se tenga un orden
en todo el proceso.

El plan de actividades contiene diferentes fases que se deben de ir realizando en
cuanto inicie el Proyecto de Mejoramiento Educativo como también cada avance
que se tenga, en la fase de monitoreo para ir obteniendo informacién y
especialmente si los resultados en los alumnos ha ido mejorando, esto por medio
de la ejecucion de las tareas y subtareas y otros aspectos que conlleve a sacar
adelante el compendio de estrategias y herramientas para el fortalecimiento de la

comprensioén lectora.

Fotografia No. 17
Planificacion del PME
' —=————

-
=

Fuente: propiedad del autor de este informe

C. Ejecucion
La fase de ejecucion se realizé durante la pandemia del Covid 19, por tal razén se
desarrollaron talleres, reuniones y capacitaciones con grupos de padres de familia,
cumpliendo con las normativas de prevencién y proteccion ante la pandemia. Ya

gue el padre de familia se convirtid en el elemento principal como medio, para
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poder tener un enlace directo con el alumno. Asi mismo se le entregd el compendio
a los padres de familia, quienes de igual forma se lo trasladaron a sus hijos,
juntamente con las explicaciones recibidas para trabajar dicho material que
contiene una serie de estrategias y herramienta para el fortalecimiento de la
comprension lectora, tales como: Lecturas de cuentos, fabulas, historias y
leyendas aptas a su edad, actividades de autoevaluacion como: crucigramas,
dibujos, resumenes, analisis, falso y verdadero, redaccion, etc. que trabajaron los
alumnos en con la ayuda de sus familiares y por supuesto en el hogar de cada uno

por la pandemia que afecta al pais de Guatemala.

Cabe mencionar que las actividades se desarrollaron por medio de cada objetivo,
siguiendo el orden para iniciar la ejecucion del Proyecto, ya que fue aqui donde se
enfrasco la esencia del Proyecto de Mejoramiento Educativo y llevar a la practica
con cada alumno, especialmente porque se disefié y elaboré un compendio de
estrategias y herramientas para el fortalecimiento de la comprensién lectora para
ir fortaleciendo el habito de la lectura y de los beneficios que se obtienen de
comprender los escritos, que abren nuevas puertas y entrar a mundo fascinante

como lo es la lectura y ser un buen lector.

Fotografia No. 18
Disefio del compendio

Fuente: propiedad del autor de este informe
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En la ejecucion cada alumno logré leer cada lectura y dio respuesta a su actividad
evaluativa de forma diferente, en el compendio y que dentro de su hogar puedan
aprender y descubrir la importancia de leer, los beneficios que hoy en dia son
necesarios, se motivaron para seguir su aprendizaje con el acompafiamiento de
sus padres de familia o con la ayuda de algun familiar y de la docente para ir
obteniendo los resultados que se esperan con la ayuda de todos los actores
involucrados. Ya que el compendio esta disefiado para el autoaprendizaje del
fortalecimiento de la comprension lectora de los alumnos de sexto primaria del
centro educativo y también posteriormente se podra aplicar a otros grados del
centro educativo y a otros alumnos de otros centros educativos del pais.

Fotografia No. 19
Explicacion de actividades del compendio

Fuente: propiedad del autor de este informe

Los resultados obtenidos se dieron por medio de los instrumentos de monitoreo y
evaluacion por medio de una guia de observacion, que se aplicaron a docentes,
alumnos y padres de familia, para saber lo que se alcanzé y los cambios obtenidos
en el proceso de ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo y como los
alumnos han mejorado su rendimiento escolar haciendo su aprendizaje mas

significativo e integral.
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Fotografia No. 20
Instrumento para medir resultados

Fuente: propiedad del autor de este informe

La aplicacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo en el Centro Educativo fue
un compendio de estrategias y herramientas, tales como: Lecturas adecuadas a
su edad de: historias, fabulas, leyendas, cuentos, de forma ilustradas y llamativas,
acompafadas con actividades de autoevaluacion como: crucigramas, dibujos,
resimenes, analisis, falso y verdadero, pregunta directa de respuesta simple y
multiple. Que fortalecieron la comprension lectora de cada alumno ya que se fue
realizando una lectura y su respectiva actividad de autoevaluacion cada dia, con
la ayuda del padres de familia, llevando el compendio con las actividades ya

realizadas para su revision cada semana hasta finalizarlo.

Fotografia No. 21
Revisando el avance lecturas del compendio

Fuente: propiedad del autor de este informe



114

Para la socializacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo se impartieron
charlas a los actores involucrados para que el Compendio de Estrategias y
herramientas para el fortalecimiento de la comprension lectora, se fuera
comprendiendo y ejecutando de la mejor manera posible. Donde se pudo
constatar los beneficios que los alumnos obtuvieron al finalizarlo y alcanzar los

objetivos propuestos haciendo el aprendizaje mas significativo.

Como se puede constatar en la presente fotografia donde una madre de familia le
entrega a la docente el compendio con el avance de las actividades realizadas por
su hijo en su hogar. Asi mismo se le dio acompafiamiento y seguimiento a cada
alumno por medio de redes sociales y por medio de llamadas telefénicas de parte

de la profesora del grado de sexto primaria y autora del presente proyecto.

Fotografia No. 22
Charla con padres de familia

Fuente: propiedad del autor de este informe

D. Monitoreo
En esta fase se elaboraron instrumentos para monitorear dirigidos a padres de
familia y alumnos del Centro Educativo, para recabar los resultados obtenidos en
el Proyecto de Mejoramiento Educativo en los alumnos, esto para verificar si se
esta logrando realizar todas las actividades del compendio y si son comprensibles
para todos los lectores, ya que ahora el centro educativo ya cuenta con material
innovador que es un compendio de estrategias y herramientas para el

fortalecimiento de la comprensién lectora de los alumnos.
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Fotografia No. 23
Guia de observacién al alumno

Fuente: propiedad del autor de este informe

Los padres de familia observaron el disefio del Proyecto donde se obtuvieron
participaciones que manifestaron y resaltaron la creatividad y la contextualizacion
adecuada con que cuenta el compendio para los lectores, asi mismo se llevo un
monitoreo de cada actividad realizada por medio de guias de observacion, en el
cual se dio como resultados una mejor comprension lectora, motivacion e interés
en sus actividades educativas, finalizando las actividades del compendio y su
rendimiento escolar en el area de comunicacién y lenguaje L2 y por supuesto en

las deméas areas del Curriculo Nacional Base.

Fotografia No. 24
Observando el disefio del compendio
e . .

Fuente: propiedad del autor de este informe
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Dentro de la fase de monitoreo se encuentran los tres objetivos el primer objetivo
es el disefio del compendio en donde las lecturas que contiene el compendio fue
elaborado de forma contextualizado y que sus estrategias y herramientas sean
entendibles para el lector que desee conocer y leer el compendio compartido, pero
principalmente para los alumnos que cuentan con el apoyo de sus padres en el
hogar, para que sus hijos mejoren su comprension lectora, que el compendio y el
contenido sea creativo y les motive mejorar su aprendizaje por medio de la

comprension lectora y a darle la importancia al habito de la lectura.

Fotografia No. 25
Disefio del compendio

Fuente: propiedad del autor de este informe

En el segundo objetivo fue monitorear la implementacién del compendio, como los
alumnos realizaron cada estrategia y actividad evaluativa cada dia, esto con la
ayuda y colaboracion de los Padres de Familia en el hogar del nifio o nifia y que
al finalizar cada semana entregaban los Padres de Familia las estrategias y
herramientas ya realizadas por los nifios, llevando asi el control por medio de una
guia de observacion e ir preguntando a los padres la motivacion y el interés que
sus hijos han demostrado en la realizacién del compendio, motivando también a

los Padres de Familia que siguieran apoyando a sus hijos en sus estudios.



117

Fotografia No. 26
_ Revision de actividades del compendio

Fuente: propiedad del autor de este informe

En el tercer objetivo se dio la socializacion del compendio, invitando a los actores
involucrados a charlas en el centro educativo para la ejecucién del proyecto y la
explicacion de dudas que se den durante el proceso del PME y que tenga un
seguimiento dentro del centro educativo para que todos los alumnos del segundo
ciclo tengan la oportunidad de fortalecer su aprendizaje, ya que se obtendran
cambios significativos porque son actividades constructivistas, permitiendo a los
docentes reducir asi uno de los indices de deficiencia interna.

Fotografia No. 27
Charla a actores involucrados en el PME

IALIZACE
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Fuente: propiedad del autor de este informe

E. Evaluacion
El objetivo de disefio de estrategias y herramientas para el fortalecimiento de la

comprension lectora, se evalué por medio de una guia de observacion las
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actividades de la elaboracion de las estrategias y herramientas, participacion

activa de los alumnos en la ejecucion del compendio.

También se evalud por medio de una guia de observacion la aplicacion correcta
de las lecturas y actividades evaluativas por los alumnos, una por dia. En la
socializacion de las estrategias y herramientas para el fortalecimiento de la
comprension lectora se evalué por medio de una guia de observacion las
actividades de participacion en las charlas de los actores involucrados, la
explicacion del compendio, los padres de familia manifestaron su apoyo con la
aplicacion de este material, logrando asi la comprension lectora en los alumnos y

el seguimiento del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Fotografia No. 28 Fotografia No. 29
Guia de observacioén a ma_dr_e_ de familia G‘uia de observacién a docente

Los tres objetivos se alcanzaron ya que dieron como resultado un mejor
rendimiento el nivel de comprensién lectora de los alumnos y en su aprendizaje,
mejorando también los indicadores que se propusieron alcanzar y ser mas

significativa la educacion.

F. Cierre del proyecto

En la fase de cierre fue la culminacién del Proyecto de Mejoramiento Educativo en
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donde se hizo la entrega de invitaciones a los padres de familia para que asistieran
al cierre del proyecto, se elabord un programa para la actividad, se dio a conocer
las solicitudes entregadas a las personas que apoyaron el proyecto, la entrega
del compendio a los actores involucrados ya que fueron ellos quienes colaboraron
para lograr ejecutar el Proyecto y poder darles a los alumnos oportunidades de
reforzar su comprension lectora, también la comunidad educativa poder darle
seguimiento al Proyecto de Mejoramiento Educativo y entrega de un poéster
académico, para lograr ir mejorando el aprendizaje de todos los alumnos del
Establecimiento Educativo, dandole asi el agradecimiento a todos por su
participacion, esmero, dedicacion y sobre todo pensar en el aprendizaje

significativo de los futuros ciudadanos del pais.

Fotografia No. 30 Fotografia No. 31
Cierre del PME Entrega de compendio a docente

Bl CER € DEL ROYECT M

| .';_"_ g 2
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Fuente: propiedad del autor de este informe Fuente: propiedad del autor de este informe

Fotografia No. 32
Entrega de compendio al director

Fuente: propiedad del autor de este informe
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Asi mismo el director del establecimiento agradece a la profesora Hury Fabiola
Ortiz Aguilar por tomar en cuenta al centro educativo, Dandole una constancia por
la realizacion y Ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo donde cumplio
satisfactoriamente con las etapas de dicho proyecto citadas a continuacion:
Lanzamiento, ejecucion, monitoreo, evaluacion, cierre y sostenibilidad del PME de

“Estrategias y herramientas para el fortalecimiento de la comprensién lectora”.

Fotografia No. 33
Constancia de ejecucion del PME

COBIERNO 4 MINISTERIO DE
l I CUATEMALA | £ DUCACION

EL INFRASCRITO DIRECTOR DE LA ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA,
CASERIO LAS LAJAS, ALDEA SAN MARTIN CUCHUMATAN, JORNADA
MATUTINA, DEL MUNICIPIO DE TODOS SANTOS CUCHUMATAN,
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO.

HACE CONSTAR:

Qué la estudiante: Hury Fabiola Ortiz Aguilar con carné No. 201045026, de
la carrera de Licenciatura en Educacion Primarna Intercultural con énfasis en
Educacion Bilinge en la Universidad de San Carlos de Guatemala del Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D.

Desarrolié el Proyecto de Mejoramiento Educativo, el cual consistié en un
Compendio de estrategias y herramientas para el fortalecimiento de la comprension
lectora en el grado de sexto primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta, caserio Las
Lajas, aldea San Martin Cuchumatan, Todos Santos Cuchumatan, Huehuetenango

Realizando satisfactoriamente las siguientes etapas: Lanzamiento del
Proyecto, Ejecucion del proyecto, Monitoreo del Proyecto, Evaluacion del Proyecto
y Cierre del Proyecto a partir del 08 de enero al 30 de abril del 2020,

Y PARA LOS USOS LEGALES QUE A LA INTERESADA CONVENGAN,
EXTIENDO, FIRMO Y SELLO LA PRESENTE EN UNA HOJA DE PAPEL BOND
TAMANO CARTA, EN EL MUNICIPIO DE TODOS SANTOS CUCHUMATAN,
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO, A LOS TREINTA DIAS DEL MES DE
ABRIL DEL ANO DOS MIL VEINTE.

- lhEy

Prof Manuel Alfredo Tello Galicia
Director del Centro Educativo

Fuente: propiedad del autor de este informe
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3.7.2. Plan de divulgacion
A. Parte informativa

Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta, caserio Las Lajas
Medio de divulgacion: Péster Académico Fecha: Junio de 2020
Responsable: Hury Fabiola Ortiz Aguilar

B. Parte operativa
a. Objetivos
Objetivo General: Divulgar los resultados que se obtuvieron en la ejecucion del
Proyecto de Mejoramiento Educativo con una comunicacion eficiente entre los

actores involucrados.

b. Especificos:

Utilizar medios de comunicacién social que divulguen los resultados obtenidos.

Entregar los resultados obtenidos en fisico a los actores involucrados.

Organizar a todos los actores involucrados, para el trabajo en equipo en la

realizacion de las actividades futuras.

C. Descripcién de la estrategia de divulgacion
La estrategia consiste en la elaboracién de un péster académico elaborado en un
pliego de cartulina, que contiene informacion importante del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, el cual servira para dar a conocer los resultados
obtenidos al Director del Establecimiento Educativo y a todos los actores

involucrados, por medio de comunicacion social.

Asimismo el pdster académico, compendio, informe final, manta vinilica, son
parte elemental en el Proyecto de Mejoramiento Educativo y para realizar el

examen privado ante una terna, el cual esta a cargo de la EFPEM.
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Hury Fabiola Ortiz Aguilar

Tabla No. 24
Plan de divulgacion
Recurso
No. Actividad I : 21 ?ﬁgg'i Cyo Evaluacion
1 Utilizacién de medios de
comunicacion social para | Director del Cartulina, Por medio de
la presentacion de Establecimiento | hojas de la
resultados del Proyecto Educativo, papel bond. comunicacién
de Mejoramiento Gobierno objetiva de los
Educativo. Escolar, actores
2 Elaboracion de poster Alumnos, Computadora, | involucrados
académico e informe final | Padres de teléfono se mediran
del Proyecto de Mejora Familia. celular, los
miento Educativo, en internet, uso resultados.
fisico y digital para de una
entrega a los Plataforma.
involucrados.
3 Organizacion de
actividades, trabajandolas
de forma ordenada y en
equipo con los
involucrados.
A EZ T M
ko o

Fuente: Elaboracion propia, con base a las actividades de divulgacion
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
La institucion donde se ejecutd el Proyecto de Mejoramiento Educativo fue en la
Escuela Oficial Rural Mixta, caserio Las Lajas que se ubica a 17 kilbmetros de la
cabecera municipal de Todos Santos Cuchumatan del departamento de

Huehuetenango.

El Centro educativo atiende el nivel primario, es una escuela multigrado, con los
grados de Primero a Sexto. Cuenta con gobierno escolar y organizacién de padres
de familia (OPF), quienes apoyan las gestiones ante los entes gubernamentales y

no gubernamentales del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Para definir el proyecto, se desarrollo el diagnostico institucional, en el cual se
realizaron varias actividades donde finalmente se a la vinculacién estratégica, se
decide implementar la cuarta linea de accién, con la que se determina algunas
acciones a realizar y conjugarlas, para poder concluir que el PME a disefar es:

Estrategias y herramientas para el fortalecimiento de la comprension lectora.

Al momento de identificar los indicadores educativos que inciden en el proceso
escolar, se determina que hay un porcentaje considerable de fracaso escolar,
repitencia y desercion. Principalmente en los grados de cuarto, quinto y sexto
primaria, en el area de Comunicacion y Lenguaje L2, en donde los alumnos tienen
resultados muy bajos con relacibn a comprension lectora, por lo tanto, al
implementar el Proyecto de Mejoramiento Educativo se pretende mejorar los

indicadores educativos del centro educativo.

Derivado de lo anterior se elabor6 un plan de actividades, en los que se
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involucraron actores directos como docentes, alumnos y padres de familia e
indirectos como Consejo de Padres de Familia OPF, COCODE, Libreria
GARGOM, Estructuras Varias La Villa, por su apoyo y colaboracion. Dentro del
plan de actividades se encuentra la socializacion del proyecto, al director, personal
docente y padres de familia. El lanzamiento del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, el disefio de un compendio de estrategias y herramientas para el
fortalecimiento de la comprensién lectora, la aplicacion del compendio en el hogar
de cada alumno, de sus lecturas y actividades evaluativas, la socializacién del

compendio de estrategias y herramientas por medio de charlas.

A continuacion se dan a conocer los resultados en las diferentes fases del
proyecto: Con la autorizacion y permiso respectivo del Director del Centro
Educativo, se ejecuto el lanzamiento del Proyecto de Mejoramiento Educativo, con
el apoyo de los padres de familia para la realizacién de dicha actividad, para ir
fortaleciendo la comprensioén lectora en el Centro Educativo y especialmente en el
alumno, también por medio de la colaboracion de todos los integrantes de la
comunidad educativa y los comprometidos con la educacion de la nifiez, se
desarroll6 la actividad por medio de un programa, entrega de trifoliares,
compendios y a la vista una manta vinilica, esto ayudé a divulgar el proyecto de

Mejoramiento Educativo.

En el Centro Educativo la innovacién y comunicacion entre todos los integrantes
de la comunidad educativa es fundamental, ya que se espera que las escuelas
cambien sus estrategias para ir dejando el tradicionalismo en el proceso educativo,
para poder tener una educacion integral y significativa, tomando también como
base los valores morales respetandose unos a otros, sin distincién alguna y que
los alumnos especialmente sean quienes reciban para bien, todo el cambio en su

formacion educativa.

Como afirma Adolphe Ferriére (1879-1960) (Citado en Colegiado Nacional de
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Desarrollo Educativo, Cultural y Superacion Profesional del Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacion. (CEN del SNTE). 2013). Que viendo nuevamente
en la educacion el deseo y la importancia de que todos los miembros de la
comunidad educativa convivan sin distincion alguna con respeto y que las nuevas
escuelas formen alumnos para la paz y tolerancia a que les ayude ser mejores
ciudadanos, por medio de estrategias innovadas. En todas las actividades
integrando a toda la comunidad educativa ayudara a mejorar la convivencia entre
todos, respetandose unos a otros y que los alumnos convivan en armonia en el
Centro educativo, logrdndose desarrollar como persona y que sea mas humano y

consciente hacia los demas.

Para la planificacion de las diferentes actividades, se realiz6 un proceso
sisteméatico donde se disefiaron diferentes planificaciones para poder realizar las
actividades de la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, como lo es
el plan de actividades con sus fases a realizar conteniendo en ella el lanzamiento
del Proyecto, el plan de monitoreo, el plan de evaluacién y el plan de

sostenibilidad.

La planificacion juega un papel muy importante en un proyecto, ya que es la raiz
de donde depende para desarrollar todas las actividades y que sean de forma
ordenada a la hora de desarrollar cada una dentro del Proyecto de Mejoramiento
Educativo. Como lo afirma (Fernandez Rodriguez, s/a) que comprende en todas
las actividades importantes necesarias para la realizacion del proyecto cumpliendo
con un orden al momento de plasmarlas y de ejecutarlas. La planificacion es una
herramienta muy importante en un proyecto ya que es el camino a seguir para
lograr los objetivos que se han propuesto y también evita improvisaciones en las
actividades a ejecutar, aprovechando el tiempo para cada actividad en su debido

momento y con resultados positivos.

La ejecucion es una fase que se relaciona con los objetivos establecidos para
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lograrlos por medio de las actividades a realizar, en esta fase se da la elaboracion
de un compendio de estrategias y herramientas, implementacioén de estrategias y
herramientas para el fortalecimiento de la comprension lectora, socializacion de
estrategias y herramientas para el fortalecimiento de la comprension lectora,
ejecucion de un compendio de estrategias y herramientas para el fortalecimiento
de la comprension lectora. El cual cada alumno dio lectura y respuesta a cada

actividad evaluativa en su hogar, hasta finalizar el compendio.

Los objetivos son verdaderamente importantes porque son el camino a seguir y se
pretende conseguir que los objetivos ya sea general o especificos se cumplan con
lo esperado. Como afirma (lfiigo Carion, 2010) que son los fines ultimos que se
pretenden conseguir en un determinada planificacion o proyecto y que esta
directamente relacionados en la ejecucion de cualquier actividad que se pretende
desarrollar. Los objetivos son la clave en una ejecucion ya que permitiran alcanzar
los logros que se esperan, enlazan todas las actividades de la ejecucion en el

Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Los resultados son el producto que finalmente se obtiene del proyecto ejecutado.
En este proyecto fueron significativos los resultados ya que se cumplieron a
cabalidad los objetivos trazados. Logrando avances significativos en el proceso de
la comprensidn lectora de los alumnos de sexto primaria del centro educativo, con
la implementacion del compendio con estrategias y herramientas, tales como:
Lecturas adecuadas a su edad de: historias, fabulas, leyendas, cuentos, de forma
ilustradas y llamativas, acompafadas con actividades de autoevaluacién como:
crucigramas, dibujos, resumenes, analisis, falso y verdadero, pregunta directa de
respuesta simple y multiple, andlisis. Que fortalecieron la comprensién lectora de
cada alumno ya que se fue realizando una lectura y su respectiva actividad de
autoevaluacion cada dia en su casa, con la ayuda de los padres de familia. Asi
mismo el proceso del proyecto se evalud constantemente para en cada etapa y

fase de la investigaciéon para verificar la aplicacion y funcionalidad del proyecto.
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4.1. Conclusiones
4.1.1. Sedesarrollo estrategias y herramientas fortaleciendo la comprension
lectora, mejorando el aprendizaje en los alumnos de sexto primaria en

el centro educativo.

4.1.2. Sedisefid un compendio de estrategias y herramientas para el
fortalecimiento de la comprension con actividades de lecturas comprensivas para
los alumnos, logrando un avance significativo en la comprension lectora y

mejorando el interés por la lectura.

4.1.3. Se aplic6 un compendio con estrategias Yy herramientas para el
fortalecimiento de la comprension lectora de los alumnos para realizarlo en casa,
conteniendo lecturas y actividades de autoaprendizaje, donde se evidencio el
rendimiento del proceso de la comprension lectora en los alumnos al momento de

ejecutar el compendio.

4.1.4. ElProyecto de Mejoramiento Educativo se socializd por medio de
charlas a los actores involucrados, aceptando las estrategias y herramientas del
compendio, el cual fue aplicando al actor principal que es el alumno, mejorando

significativamente su comprension lectora.

4.2. Plan de sostenibilidad
4.2.1. Datos Generales
A. Centro Educativo: Escuela Oficial Rural Mixta
B. Direccion: caserio Las Lajas, aldea San Martin, Todos Santos
Cuchumatan, Huehuetenango
C. Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L2
D. Grado: Sexto
E. Seccién: “A”
F. Nivel: Primario

G. Conclusiones
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4.2.2. Informacion general del Proyecto
A. Nombre del proyecto: Estrategias y herramientas para el
fortalecimiento de la comprension lectora.
B. Beneficiarios

a. Directos: alumnos, docentes y director del centro educativo.

b. Indirectos: Autoridades educativas, alumnos de otros grados,

padres de familia.

4.2.3. Objetivo General:
A. Promover la sostenibilidad del Proyecto de Mejoramiento Educativo
en el Centro Educativo, Estrategias y herramientas para el fortalecimiento de la

comprension lectora.

4.2.4. Objetivos Especificos:
A. Garantizar el seguimiento del Proyecto de Mejoramiento Educativo de

Estrategias y herramientas para el fortalecimiento de la comprension lectora.

B. Organizar a la comunidad educativa para el seguimiento de la

ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

C. Gestionar ante colaboradores financistas el recurso material o

econdmico para la reproduccién del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Tabla No. 25
Plan de sostenibilidad

Justificacién de los .
Productos o e Recomendaciones
Actividades Especificos productos y procesos
procesos ; : para su
. realizadas a considerarse en la L
implementados ; fortalecimiento
estrategia
Institucional Socializacion del | Deficiencias en el | Incluir el compendio
compendio de estrategias y | aprendizaje de la | en el Proyecto de
herramientas para el | comprensién lectora Mejoramiento
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fortalecimiento de la
comprension lectora en el
aprendizaje de

Comunicacién y Lenguaje
L2 en la escuela donde
labora.

Aplicacion de las lecturas
con objetos de aprendizaje
basados en el curriculum en
el aula y en la institucion
donde labora.

Implementacion de
actividades de aprendizaje.

Fortalecer el
aprendizaje

significativo de la
comprensién lectora.

Fortalecer los
aprendizajes

significativos de la
comprension lectora

Educativo
Institucional, con la
participacion de la
comunidad
educativa.

Compartir
experiencias en
charlas exitosas
entre los actores
directos.

Realizaciones de
las actividades de
aprendizaje una vez
al mes.

Financiero Gestion Financiera. Cubrir los gastos del | Gestionar recursos
proyecto. financieros
involucrando a los
Contar con los recursos | Optimizar los recursos | actores potenciales
econdmicos para su | del contexto. para la
realizacion. reproduccién de los
ejemplares del
compendio de
estrategias y
herramientas.
Social Apoyo de padres de familia | Involucrar a los padres | Charlas entre los
con la socializaciéon del | de familia en el | actores directores.
compendio de estrategias y | acompafiamiento a sus
herramientas para el | hijos en las estrategias
fortalecimiento de la | y herramientas para el
comprension lectora. fortalecimiento de la | Implementar
comprension lectora. estrategias de
Apoyo del Gobierno Escolar aprendizaje que
en la aplicacibn de las | Fortalecimiento de la | fortalezcan la
lecturas y  actividades | autonomia  en la | autonomia en la
evaluativas de comprensién | construccion de su | construccién de su
lectora propio aprendizaje. propio aprendizaje
Instrumental Calendarizar la | Prevision adecuada de | Nombrar una
socializacion del | las  estrategias vy | comision
compendio de estrategias y | herramientas a | responsable que le
herramientas para el | realizar. dé seguimiento a la
fortalecimiento de la aplicacion del
comprension lectora compendio
presidida por el
Director.
Fuente: propiedad de acuerdo a las actividades de sostenibilidad
4.2.5. Presupuesto de Sostenibilidad
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Para el desarrollo del plan de sostenibilidad se prevé un desglose de gasto por
recursos humanos, materiales y de operatividad en la siguiente tabla de recursos
destinados por afio.

Tabla No. 26
Presupuesto de sostenibilidad

Desglose de gastos por recursos humamos

Actividad Recursos humanos Cqstqs Costos Total
Unitarios
Elaboracion del L
compendio Experto en disefio (O) Q 200.00 Q 200.00

Horas utilizadas por
la elaboracion del
PME

Horas invertidas en el proyecto

por el estudiante PADEP/D (P) Q 10.00 Q 10.00

Sub-total de gastos por recursos humanos Q 210.00

Desglose de gastos por materiales

ekl Recursos Costos
Actividad Cantidad de . o Costos Total
. Materiales | Unitarios
medida
Charlas de aplicacién 8 Unidad Material Q 30.00 Q 240.00
del compendio con la S
. . didactico
comunidad educativa
Reproduccion y 50 Unidad | Material Q 50.00 | Q 2,500.00
dotacién del didactico
compendio en fisico
a alumnos y
docentes
Dotacion en digital 1000 Unidad Compendio Q 1.00 Q 100.00
del compendio a la
comunidad
educativa.
Sub-total de gastos por materiales Q2,840.00
Desglose de gastos por operatividad
Actividad Cantidad CEREEOL Crsies Loeles
operacion Unitarios Total
Traslado de Vehiculo que
materiales 1 traslada materiales Q 50001 Q 50.00
Sub-total de gastos por operatividad Q 50.00
Q. 3100.00

Costo total del plan de sostenibilidad

Fuente: Elaboracién propia de acuerdo a los gastos de sostenibilidad
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ANEXOS

Instrumentos de monitoreo

@®YsSAc

Tmemdal & N (ot b ammds

Universidad de San Carlos de Guatemala T emye—

Escuela de Formacion de Profesores de Ensefanza Media ~-EFPEM-

Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D

Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacién Bilingle
GUIA DE OBSERVACION PARA ALUMNOS

Nombre del alumno!

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
Direccidn: caserio Las Lajas, aldea San Martin, Todoa Santos Cuchumatén,
Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L2
Grado: Sexto Grado
Seccidn; "A”

Nivel. Primario
Proyecto educativo. “Estrategias y herramientas para el fortalecimiento de la
comprension lectora”

ASPECTO A MONITOREAR

2POR QUE?

Disefar un
compendio
de
estrategias y
herramientas
para al

odela
comprension
lectora.

¢ Se observa un compendio
de estrategias y herramientas
para ei fortalecimiento de la
comprension lectora?

¢ Se incluyeron lecturas
relacionadas 8 su contexto?

¢ Se observa un compendio
creativo?

para el

¢ Se aplicod cada dia las
lecturas y actividades
evaluativas del compendio?

¢ Se tiene el interés en |a
participacién de cada

estrategia y hermamienta que
contiene el compendio?
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= s
/-
TRICENTE R AT O

oy Universidad de San Carlos de Guatemala SO S

Escueia de Formacion de Profesores de Ensefanza Media -EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D
Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingle

GUIA DE OBSERVACION PARA PADRES DE FAMILIA

Parte Informativa

Nombre del padre de famibia:
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: caserio Las Lajas, aidea San Martin C, Todos Santos Cuchumatan.

Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L2

Grado: Sexto Grado

Seccidn; “A”

Nivel Primario

Proyecto educativo: “Estrategias y herramientas para el fortalecimiento de la
comprension lectora”

OBJETIVOS | WSFESTOR. | 81| NO | LPORQUE? | OBSERVACIONES
¢ Se disefid un
compendio de estrategias

m&‘ y y herramientas?

hee m"'"“."m ¢Se Mdo un
compen

fortalecimients | contextuakizado?
: ¢ Se elabord un
lectora? compendio con lecturas
entendibles para el
lector?
¢Se observd la
i activa en los
Aplicar alumnos en la ejecucion
estrategias y | del ?
herramientas | . Se observo |a expresion
para el verbai en los alumnos de
fortalecimiento  ia ejecucion del
dels _proyecto?
comprension |, Se aplico correctamente
lectora. las diferentes estrategias
y herramientas del
compendio?




Instrumentos de evaluacion
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Universidad de San Carlos de Guatemala T emye—

Escuela de Formacion de Profesores de Ensefanza Media ~-EFPEM-

Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D

Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacién Bilingle
GUIA DE OBSERVACION PARA ALUMNOS

Nombre del alumno!

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
Direccidn: caserio Las Lajas, aldea San Martin, Todoa Santos Cuchumatén,
Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L2
Grado: Sexto Grado
Seccidn; "A”

Nivel. Primario
Proyecto educativo. “Estrategias y herramientas para el fortalecimiento de la
comprension lectora”

ASPECTO A MONITOREAR

2POR QUE?

Disefar un
compendio
de
estrategias y
herramientas
para al

odela
comprension
lectora.

¢ Se observa un compendio
de estrategias y herramientas
para ei fortalecimiento de la
comprension lectora?

¢ Se incluyeron lecturas
relacionadas 8 su contexto?

¢ Se observa un compendio
creativo?

para el

¢ Se aplicod cada dia las
lecturas y actividades
evaluativas del compendio?

¢ Se tiene el interés en |a
participacion de cada
estrategia y hermamienta que
contiene el compendio?
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@YIAE

ISR ORI (RIS
Universidad de San Carlos de Guatemala
Escueta de Formacion de Profesores de Ensefianza Media -EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D
Licenciatura en Educacion Primaria Intercultura con Enfasis en Educacién Bilingoe

GUIA DE OBSERVACION PARA PADRES DE FAMILIA

Parte Informativa

Nombre del padre de familia:
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: caserio Las Lajas, aldea San Martin C. Todos Santos Cuchumatan,

Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L2

Grado: Sexto Grado

Seccion: “A”

Nivel: Primario

Proyecto educativo, “Estrategias y herramientas para el fortalecimiento de la
comprension lectora™

ASPECTO A EVALUAR | sPorRQuE? | OB ACION
L Se acepta la invitaciéon |
por parte de los actores
Involucrados?

4 Se realizan charlas para




