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RESUMEN

El Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D, como una
de sus estrategias para el mejoramiento continuo y sostenible de la calidad
educativa en el pais, plantea la necesidad de desarrollar Proyectos de
Mejoramiento Educativo en las escuelas, por lo que: el presente documento
contiene el informe sobre el proyecto educativo realizado en la Escuela Oficial
Urbana Mixta Jornada Matutina, del municipio de Aguacatan, Huehuetenango en

el periodo de enero a junio de 2020.

Para logar el informe, se desarrollaron varias etapas, en la primera se trabajé el
plan del proyecto de mejoramiento educativo, se seleccioné el espacio a trabajar,
se analizé la naturaleza de la institucién, el marco organizacional, su mision y
vision. En la segunda etapa, se presenta el analisis situacional de la institucion y

el arbol de problemas donde se detecto el proyecto educativo a trabajar.

En la tercera etapa se realiz6 un analisis estratégico, el cual permitié seleccionar
estratégicamente metodologias, técnicas y juegos para darle solucion al problema
detectado, esto se logré a través de la aplicacion de la técnica DAFO que a su vez
permitié conocer las lineas de accion del proyecto de Mejoramiento Educativo. En
la cuarta etapa se realizo el disefio del proyecto, un plan de monitoreo y evaluaciéon
para poder verificar el avance y el resultado del proyecto educativo ejecutado en

la escuela en mencion.

Por ultimo, se presentan los resultados obtenidos del proyecto, el analisis y
discusion, las conclusiones y el plan de sostenibilidad del proyecto, los cuales

proyectan el impacto del proyecto de Mejoramiento Educativo.



ABSTRAC
The PADEP / D Academic Program for Professional Teaching Development, as
one of its strategies for the continuous and sustainable improvement of educational
quality in the country, raises the need to develop Educational Improvement
Projects in schools, therefore: this document It contains the report on the
educational project carried out at the Official Urban Mixed Morning School, in the

municipality of Aguacatan, Huehuetenango.

To achieve the report, several stages were developed, in the first one the
educational improvement project plan was worked on, the space to work was
selected, the nature of the institution, the organizational framework, its mission and
vision were analyzed. In the second stage, the situational analysis of the institution
and the problem tree where the educational project to work was detected are

presented.

In the third stage, a strategic analysis was carried out, which allowed for the
strategic selection of methodologies, techniques, and games to solve the detected
problem. This was achieved through the application of the SWOT technique, which
in turn made it possible to know the lines of action of the Educational Improvement
project. In the fourth stage, the project design, a monitoring and evaluation plan
were carried out to verify the progress and result of the educational project carried

out in the mentioned school.

Finally, the results obtained from the project, the analysis and discussion, the
conclusions and the sustainability plan of the project are presented, which project

the impact of the Educational Improvement project.
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INTRODUCCION

El presente trabajo corresponde al informe final de graduaciéon en la carrera de
Licenciatura de Educacién Primaria con Enfasis en Educacion Bilingiie, el cual fue
denominado proyecto de Mejoramiento Educativo. Se realiz6 en la Escuela Oficial
Urbana Mixta Jornada Matutina de Aguacatan, departamento de Huehuetenango.
La escuela se ubica en la cabecera municipal, atiende los niveles de preprimaria
y primaria, es gradada, asi también cuenta con diferentes organizaciones como:
la organizacion de padres de familia (OPF), gobierno escolar y comisiones que lo
integran los docentes.

Paras su elaboracion, fue necesario planificar y organizar varias actividades en
funcién del proyecto educativo, para ello fue necesario tener acceso a los distintos
documentos con los que cuenta el centro educativo como también lo que esta en
el portal del sire. De igual forma fue necesario fundamentarse de diferentes
corrientes pedagogicas, fuentes bibliograficas para sustentar la teoria cientifica de
la investigacion. En este trabajo se tuvo como actores directos del proyecto los
alumnos de quinto primaria seccion C de la Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada

Matutina, como también; los padres de familia, docentes y el director.

El proyecto de Mejoramiento Educativo se elaboré mediante un diagndstico
institucional, durante el proceso se analizaron los indicadores educativos a través
de las fichas escolares y otros documentos administrativos, a través de esta
revision, se encontré que el centro educativo presenta un porcentaje alto de
fracaso escolar en los primeros grados y en el grado de quinto primaria. También
se detectd que el problema radica en que los alumnos tienen dificultad en el area
de Comunicacién y Lenguaje, se relaciona con niveles bajos en los resultados de

aprendizajes. A partir de esta informacién se procedio a un proceso de analisis,



para ello, se hizo uso de las herramientas: matriz de priorizacion y arbol de

problemas para poder detectar y seleccionar el problema.

Al trabajar la técnica DAFO, permitié identificar las lineas de accién estratégicas
(LAE), a partir de estas surgid el proyecto ejecutado. Para el desarrollo del
proyecto se disefid un plan de actividades el cual surgié de los objetivos del
proyecto, los cuales fueron planificados en funcion de mejorar los resultados de
aprendizajes en el &rea de Comunicacion y Lenguaje. De igual forma se disefio
un plan de monitoreo, que sirvid para comprobar el avance y cumplimiento de las
actividades disefiadas, como también para verificar los resultados obtenidos del

proyecto de Mejoramiento Educativo.

En el trabajo se abordaron cuatro capitulos: capitulo | marco organizacional;
presenta un analisis profundo referente a la situacion y los antecedentes del centro
educativo, capitulo Il fundamentacién tedrica; representa el sustento de la
investigacion efectuada y del proyecto ejecutado, capitulo Il Presentacion de
resultados; describe el impacto del proyecto y los resultados obtenidos en funciéon
de los objetivos trazados, por ultimo el capitulo IV Analisis y discusion de

resultados; presenta un contraste entre los resultados y la fundamentacién tedrica.

El objetivo del informe es dar a conocer los resultados obtenidos en la ejecucién
del proyecto, el impacto que tuvo en funcibn de mejorar los resultados de
aprendizaje en la escuela en mencion. De igual forma para que sirva como
material de consulta para futuras investigaciones que se relacionen a la presenta
y finalmente para utilizarlo como instrumento de evaluacién en la carrera de

Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con Enfasis Educacion Bilingiie.



CAPITULO |
PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1. Marco organizacional
1.1.1. Diagndstico Institucional

A. Nombre de la escuela
Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina, 4ta. Calle 1-25 zona 3, Aguacatan,
Huehuetenango.

B. Naturaleza de la institucion
La Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina, se ubica en la cabecera
municipal de Aguacatan, es un centro educativo que pertenece al sector oficial y
al area urbana, trabajando en plan diario (regular), su modalidad es bilingte
porque se imparten clases en L1y L2, tipo mixto su categoria es pura, su ciclo es
anual.

C. Organizacion de padres de familia
El centro educativo tiene la dicha de contar con el apoyo de los padres de familia
a través de la Organizacion de Padres de Familia, son los que manejan los
diferentes fondos de los programas de apoyo con los que cuenta el centro
educativo como por ejemplo; la alimentacion de los nifios y nifias.

D. Gobierno Escolar
El centro educativo cuenta con la organizacion de estudiantes que forman el
gobierno escolar. Dicha organizacion esta conformado por un representante de
cada seccion para tener una mejor comunicacion con la poblacion estudiantil. El
propodsito es integrar a todos los lideres de las aulas y para que sirva como ejemplo

ante los demas nifos y nifas.



E. Vision y Mision

a. Vision
Ser un Prestigioso Centro Educativo reconocido por el nivel de formacion
académica y moral de los alumnos, utilizando metodologia participativa,
innovadora, individualizada, practica, productiva y otras; obteniendo estudiantes
eficientes altamente preparados para poder desenvolverse competitivamente ante
la sociedad.

b. Misién
Somos una institucién de caracter Educativo, no lucrativa, con edificio propio,
integrado por Personal docente calificado. Ofreciendo los servicios educativos en
los niveles de Preprimaria y Primaria cuya finalidad es brindar una formacion
integral, con sentido social, con responsabilidad, dedicacion y entusiasmo a la
poblacién estudiantil para que en el futuro sean ciudadanos utiles a la sociedad.

F. Estrategias de abordaje
En el centro educativo la participacion de los padres de familia es de vital
importancia, a través de ellos afrontamos y resolvemos los distintos problemas
como por ejemplo; deciden contratar a un docente especializado en inglés para
mejorar la calidad de ensefianza aprendizaje en el tercer idioma, de igual forma el
personal docentes para brindar una educacion de calidad y partiendo del contexto
de los alumnos, llevamos un diplomado por parte de la Academia Awakateka
aprendiendo en el idioma awakateko que es el L1 de la mayor parte de los
estudiantes, de esa forma se mejora la ensefianza desde el idioma materno.

G. Modelos educativos
En relacion a este aspecto el centro educativo se centra mas en el modelo
constructivista ya que se enfoca en la construccion de los conocimientos a través
de actividades basadas en la experiencia y se toma en cuenta el contexto del
alumno. Segun (Jonassen, 1991) El constructivismo propone que el ambiente de
aprendizaje debe sostener multiples perspectivas o interpretaciones de realidad,
construccion de conocimiento, actividades basadas en experiencias ricas en

contexto. Es por ello que se puede decir que el aprendizaje es activo, no pasivo,



en este caso construir no es lo importante sino recibir el conocimiento a través de
la practica.
H. Programas que actualmente estan desarrollando

Actualmente el centro educativo es beneficiado los siguientes programas:
Alimentacion Escolar; este programa beneficia a todos los alumnos y alumnas con
la refaccion escolar, actualmente consiste en Q. 4.00 quetzales diarios, los menus
ya vienen establecidos desde el Ministerio de Educacion. Gratuidad de la
educacion; con este rubro se pueden realizar algunos arreglos minimos en el
centro educativo como: pintar, compra de material de limpieza, reparaciones
minimas. Utiles escolares; con este programa se beneficia a toda la poblacién
estudiantil con la dotacion de los utiles escolareas, para el area urbana esta
contemplada la cantidad de Q.50.00 quetzales por alumno, con el cual se

compran: cuadernos, lapiceros, crayones, goma, lapices entre otros.

Valija Didactica; con este rubro se beneficia a cada docente la cantidad de Q
220.00 con el cual se compran materiales de apoyo como: pliegos de papel,
marcadores, engrapadora, entre otros. Todo esto ha beneficiado a padres de
familia, docente, especialmente a la poblacion estudiantil. Asi también un
programa especial que se esta desarrollando es el de comprometidos con primer
grado, este programa consiste en la orientacion a los docentes sobre el uso de los
textos que el Ministerio de Educacion envia a los alumno, sin embargo existen
algunas desventajas ya que como siempre han tomado como referencia la
matricula escolar de afios anteriores y no vienen textos para todos los estudiante.
|. Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar
En el centro educativo se han ejecutado varios proyectos para mejorar la
educaciéon y el ambiente del establecimiento. Actualmente se esta ejecutando la
construccion de un muro, asi también la ampliacion de la cocina ya que por la
cantidad de alumnos con el que se cuenta es de gran necesidad. Por otro lado, se
tiene en proceso la construccién de una cancha polideportiva y el cementado de

un tramo de patio.



1.1.2. Indicadores educativos
A. De contexto
a. Poblacion por rango de edades
A continuacion se detalla la poblacién estudiantil por grados y edades del presente
ciclo escolar a través de una tabla.

Tabla No. 1
Poblacién por rango de edades

15

7 8 9 10 11 12 13 14 |afios

Grado | afos | afios | afios | afios | afios | afios | afios | afios | o

mas
T T T T T T T T T T
1 o7 8 67
2 44 10 8 1 1 64
3 4 37 21 8 2 1 73
4 42 6 3 1 50
5 4 46 10 5 1 66
6 26 9 4 2 a1

Fuente propia, datos extraidos en la estadistica escolar del centro educativo.

En relacion al cuadro de rango de edades, se puede observar que las edades
estan de la siguiente manera: en primer grado el rango de edades es de 7 afios a
9 afios. En segundo primaria; de 8 a 12 afios. En tercero de 8 a 13 afios. En el
grado de cuarto; de 10 a 13 afios. En el grado de quinto; 10 a 14 afios y en el
grado de sexto; de 12 a 15 afios.
Por lo tanto es evidente que muchos de los alumnos no estan en el grado
respectivo de acuerdo a la edad promedio.

b. indice de desarrollo humano
El indice de Desarrollo Humano (IDH) es un indicador sintético que expresa tres
dimensiones basicas del desarrollo humano: salud, educacion y nivel de vida.
El valor del indice del desarrollo humano puede ser entre 0 y 1, donde 0 indica el
mas bajo del nivel de desarrollo humano, y 1 indica un desarrollo humano alto. En

la siguiente grafica se muestra el valor del IDH, de 1994 a 2006 de los 22



departamentos. Se resalta el promedio nacional y el departamental en relacion al
nivel de vida de los municipios del departamento enfocados especificamente en

salud, educacién e ingresos en el hogar.

Figura No. 1
Evolucién del IDH del departamento de Huehuetenango

0.700 Pais, 0.702

Huehuetenango,
0644
0.600

0.583 @

0.500 0.508

0.400
1892 1994 199 1998 2000 2002 2004 2006 2008

Fuente: Informes de Desarrollo Humano de Guatemala.

Fuente: archivo descargado de internet.

Esto quiere decir que el departamento de Huehuetenango ha estado en un bajo
nivel de desarrollo humano en todos los tres aspectos.

En educacion se incluyen tanto la tasa de alfabetizacién de mayores de 15 afios
como la matriculacion combinada de los tres niveles educativos. Y, finalmente, el

nivel de vida se aproxima utilizando los ingresos promedio de la poblacion.

En la siguiente tabla del IDH del municipio de Aguacatan se puede ver en qué
lugar se ubica y como viven las personas del municipio en relacién a tres grandes

aspectos a nivel social; la salud, educacion, ingresos en el hogar.

Estos aspectos son de vital importancia para poder determinar el nivel de vida de
la poblacion aguacateca, por lo tanto es importante considerar que el nivel de vida

también tiene estrecha relacidén en el proceso educativo de los nifios y nifias del



municipio, lo cual también repercute en la tasa de promocion anual que registra el

municipio afio con afo.

Tabla No. 2
IDH Salud, Educacion e Ingresos del municipio de Aguacatan
Municipio IDH Salud Educacién Ingresos
27 Aguacatan 0.547 | 0.728 0.407 0.507

Fuente propia: datos extraidos del IDH 2005, Guatemala

Esto nos da a entender que el municipio de Aguacatan se ubica en un bajo indice

de desarrollo humano tomando en cuenta los aspectos ya antes mencionados.

En 2006, afo de la ultima estimacién de la pobreza en Guatemala, poco mas de
la mitad (51%) de la poblacion vivia en condiciones de pobreza y 15% en
condiciones de extrema pobreza. Debido a la exclusién historica de la que han
sido objeto los pueblos indigenas, sus indices de pobreza son méas alarmantes.

En relacion a este aspecto, la mayor parte de la gente del municipio de Aguacatan
se dedica a la agricultura y otros son jornaleros, una pequefia parte es gente

emprendedora que se dedican al negocio y una minoria tiene un trabajo estable.

Reduccién del analfabetismo en la Republica (2004-2010) Guatemala comenzé el
siglo XXI con casi la tercera parte de su poblacion mayor de 15 afios carente de
la capacidad de leer y escribir. No obstante la poblacion en esa condicién, es mas
grave en las mujeres y en algunos municipios. Segun la institucion de CONALFA
a través de estudios realizados por esta institucion en el municipio de Aguacatan

presenta el siguiente estudio:



Tabla No. 3
Porcentaje de analfabetismo a nivel municipal
Aguacatan
Ambos sexos Hombres Mujeres
67.8 % 74.6% 63.3%

Fuente propia: datos proporcionados por CONALFA

Sin embargo esto en un futuro ira mejorando ya que la cobertura educativa en la
década de 2000 hubo una ampliacion de la cobertura educativa en distintos
niveles. La tasa neta de escolaridad expresa la relacion entre la poblacion inscrita
en la edad escolar para el nivel dado y la poblacién total proyectada en dicha edad.
En el nivel primario, casi se alcanzd, a nivel nacional, una tasa neta de 100%.

Tanto en la preprimaria como en niveles mas altos, la cobertura es mas baja.

Tabla No.4
Tasa neta de escolaridad, municipios de Huehuetenango
o Primaria de nifios
Municipios
T H M

Total 98.7 99.8 97.6
Huehuetenango 97.2 100.0 94.4
Huehuetenango 84.5 85.1 84.1
Chiantla 88.2 90.8 85.6
Malacatancito 87.3 89.4 85.2
Cuilco 100.2 105.9 94.9
Nentén 82.7 89.4 76.0
San Pedro Necta 103.3 103.5 103.1
Jacaltenango 90.7 93.1 88.4
Soloma 98.7 106.1 91.7
San |delionso 94.7 95.3 94.1
Ixtahuacan
Santa Barbara 151.4 160.8 141.8
La Libertad 97.6 100.8 94.3
La Democracia 124.2 128.6 119.8
San Miguel Acatan 108.7 111.7 106.0
San Rafael la 113.0 123.7 103.3
Independecia
Todosantos 935 98.9 885
Cuchumatan
San Juan Atitlan 122.5 133.0 112.7
Santa Eulalia 92.5 94.0 90.9
San Mateo Ixtatan 125.4 128.8 121.9
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Chimaltenango

Colotenango 109.8 115.4 104.7
el CiEsler 102.0 102.9 101.2
Huehuetenango

Tectitan 131.9 141.6 122.5
Concepcion Huista 128.8 131.2 126.3
San Juan Ixcoy 97.5 93.5 102.0
San Antonio Huista 78.6 77.2 80.1
SN SRS 95.6 94.4 96.8
Coatan

Santa Cruz Barillas 79.1 78.0 80.3
Aguacatan 99.9 111.1 90.4
San Rafael Pétzal 113.6 117.8 109.9
San Gaspar Ixchil 119.4 130.5 109.3
Santiago 126.5 124.1 129.0

Fuente extraida del internet.

En conclusion, se podré haber alcanzado la cobertura educativa en relaciéon a la

tasa neta, pero aun hay otros problemas que superar como por ejemplo; la

desercion, la migracion, la repitencia, entre otros.

B. De recursos

a. Cantidad de alumnos matriculados

Actualmente en el centro educativo estan matriculados 390 alumnos, los cuales

son el alma y centro de todo el proceso educativo.

Tabla No. 5
Alumnos matriculados

2015

2016

2017

2018

2019

H

M

T

H

M

T

H

M

T

H

M

T

46

43

89

40

31

71

42

40

82

48

50

98

36

42

78

25

22

47

37

42

79

41

31

72

44

42

86

39

38

77

24

29

53

21

26

47

30

38

68

32

24

56

37

37

74

22

24

46

24

29

53

22

24

46

30

33

63

28

23

51

41

27

68

23

25

48

24

28

52

23

26

49

31

37

68

olu|s|w|[N|~ [GRADO

38

34

72

43

29

72

24

26

50

22

26

48

18

24

42

375

370

370

400

390

Fuente propia. Datos estadisticos del establecimiento.

De acuerdo a la tabla anterior, en el afio 2018 hubo un aumento de la poblacion
escolar en relacion a los otros afios, la diferencia va entre 30 a 10 alumnos por

afio. Asi también se puede observar que las cantidades son equitativas que
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representan los nifios y niflas. Por lo que se concluye que en relacion a las
cantidades, la matricula del centro educativo ha estado estable en los ultimos
afos.

b. Distribucién de la cantidad de alumnos por grados o niveles
En el centro educativo, en relacion a la cantidad de estudiantes se distribuyen de
la siguiente manera; cada docente atiende de 25 a 30 estudiantes. Se espera
gue en un futuro lleguen otros docentes para nivelar la cantidad de alumnos
equitativamente y asi mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje.

c. Cantidad de docentes y su distribucidon por grados o niveles
En el centro educativo laboran 18 docentes atendiendo los diferentes grados por
secciones, contando con una docente de educacion fisica y el director sin grado.

A continuacion se presenta detalladamente la informacion a través de una tabla.

Tabla No. 6
Cantidad de docentes por grados y secciones
Grado Cantidad de Secciones
docentes
Primero 3 3
Segundo 3 3
Tercero 3 3
Cuarto 2 2
Quinto 3 3
Sexto 2 2
Fisica 1
Director 1

Fuente propia. Datos en base a la organizacién del centro educativo

d. Relacion alumno/docente
En el centro educativo laboran 18 docentes, cada uno atiende de 20 a 30
estudiantes, por lo que se puede establecer que la cantidad correspondiente a

cada docente es adecuada.
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C. De proceso
a. Asistencia de los alumnos

La asistencia de los alumnos en la escuela es buena ya que se puede decir que
un 98% de los alumnos asisten regularmente a sus clases mientras que un 2%
falta a sus actividades educativas por problemas de salud, situaciones familiares,
actividades de iglesia, entre otras.

b. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase
En base al acuerdo gubernativo No.13-77 de noviembre de 1977, reglamento de
Ley de Educacion Nacional, se esta cumpliendo los dias efectivos de clases que
aparecen en el calendarizado escolar, en ese sentido se puede decir que se esta
cumpliendo en un 99% en las actividades educativas, el otro 1% corresponde a
las reuniones promovidas por las distintas organizaciones del magisterio, asi
también las actividades sindicales y otros.

c. Idioma utilizado como medio de ensefianza
Los idiomas utilizados como medio de ensefianza son: el espafiol, el Chalchiteko,
el Awakateko y K’'iche’ todos son muy importantes para poder llevar el proceso de
aprendizaje en los nifios y nifias.

d. Disponibilidad de textos y materiales
El centro educativo cuenta con libros de textos que se encuentran en la biblioteca
escolar. Los grados tienen libros de texto, para el grado de quinto primara, cuenta
con algunos libros de comunicacion y lenguaje, matematicas, Ciencias Naturales
y Tecnologia, Ciencias Sociales y Formacion Ciudadana, algunos de lectura,
materiales disponibles para educacion fisica. Asi también cuenta con cajas que
contienen diferentes juegos que fueron donados por el MINEDUC, Sin embargo
no se llega a cubrir el cien por ciento de materiales para la poblacion escolar.

e. Organizacion de los padres de familia
En la actualidad el centro educativo cuenta con la Organizacion de Padres de
Familia, por medio de ellos es que se logra la alimentacion escolar de los nifios y
nifias. Dicha organizacion esta integrada por 5 padres de familia que son de gran

apoyo para el centro educativo.
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D. De resultados de escolarizacion
a. Escolarizaciéon oportuna
En relacion a la escolarizacién oportuna, se detalla la siguiente tabla con los
diferentes grados, cantidad de alumnos inscritos por edades:

Tabla No. 7
Escolarizacién oportuna

2015 2017
T

-c% otal
5 H|lM T H|lM T H| M T HI{M| T H| M T
1°00 |42 40| 82 35|29 | 64 |41 (38| 79 |45|45| 90 (31|37 | 68 | 383

2. |20 18| 38 [ 36|42 | 78 |37 |29 | 66 (42|38 80 |33 |34 | 67 | 329

3°. 22|26 48 |19 26| 45 |28 |35| 63 |29 (22| 51 |34 |32 | 66 | 273

40, 122120 | 42 | 23|29 | 52 (18|21 | 39 |29 32| 61 |21 |19 | 40 | 234

50, |38 |23 | 61 |21 |25| 46 |23 |24 | 47 |20 |24 | 44 | 23|29 | 52 | 250

6° |34 (32| 66 [39|25| 64 |22 |24 | 46 |18 |23 | 41 |13 |17 | 30 | 247

Total 337 349 340 367 323 | 1716

Fuente propia. Datos extraidos en archivos del centro educativo.

En relacion al cuadro anterior, se puede concluir gue en los ultimos cinco afios en
el grado de primero, hubo un aumento de nifios en el afio 2018 en relacion con los
otros afios, el cuadro también da a entender que la poblacién de estudiantil inscrita
en el nivel primario en su mayoria esta en la edad adecuada y que en los ultimos
cinco afios representan casi en su totalidad la poblacion estudiantil.
b. Escolarizacion por edades simples

La escolarizacion de edades simples son todos aquellos alumnos que se
incorporan en primaria con la edad esperada, en este caso van a ser todos los

alumnos que finalizaron satisfactoriamente en el nivel preprimario, sin embargo
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hay que tomar en cuenta que hay alumnos que los inscriben directamente a

primero. Segun las fichas escolares, se tiene el siguiente registro:

Tabla No. 8
Escolarizacion por edades simples
2015 2016 2018

Total

HiM{(T HM|{T|H M| T|H M| T|H|M|T

Grado

100 |42 140|182 35|29 |64 |41 |38 (79|45 45|90 |31 |37 |68 | 383

Fuente propia. Datos extraidos de los archivos del centro educativo.

En relacion al cuadro anterior, se puede observar que la cantidad de alumnos que
se incorporan en el nivel primario representan una cantidad considerable, los
cuales permiten la conservacion de la matricula escolar.
c. Sobreedad

En el siguiente cuadro se detalla la cantidad de estudiantes por grado con
sobreedad, corresponden a 189 alumnos que estan fuera del rango esperado,
dichos datos corresponden a los ultimos cinco afios, datos que fueron extraidos
de registros que tiene el centro educativo.

Tabla No. 9
Sobreedad
2015
Grado
H|M HIM| T|H/M|T|H|/M|T|H|M|[T|H|M| T
10, 413 5(2|7|1]/2|3|3|5|8|5|5|10|18]|17]| 35
20 5|4 1/0|1|4|2|6|2|4|6|6|4|10|18|14| 32
30, 213 2101 2|12|3|5|3|2|5|3|5|8|12]|13] 25
40 212 1101|437 |1|1]2|7|4]|211|15|10]| 25
50, 3|4 2/0|2|1]4|5|3|2|5|8|8|16|17|18]| 35
60, 412 4|48 |2|2|4|4|3|7|5|71|12|19|18]| 37
Totales 21 30 33 67 189

Fuente propia: datos extraidos de los registros del centro educativo.

En relacién al cuadro anterior se puede establecer que en cada grado hay alumnos
gue estan en sobreedad, el problema se da por mdltiples causas, entre ellas;
desercion escolar, repitencia, migracion, fracaso escolar, abandono escolar, entre

otros.
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d. Tasa de promocion anual
La tasa de promocion indica la cantidad de estudiantes que concluyeron
satisfactoriamente el ciclo escolar durante los Gltimos cuatro afios, segun las fichas

escolares del portal del MINEDUC se tiene el siguiente registro:

Tabal No. 10
Tasa de promocion anual

2015 2016 2017 2018 2019
HM| T H M| T/ HM|{ T HM|T|H|M

36|38|74|32|24|56|35|33|68|40(39]| 79
18120|38|27|36|63|30|22|52|37|35| 72
22126148 |20(24|44 128|32|60|31|22|53
20(22|42|23|26|49|21|22|43|29|33|62
382765 |22(22|44 120|24|44 18|23 |41
38|34|72|41(28|69 |23|24|47|23|27|50
339 325 314 357

o|lo|~|lw|N |~ |GRADO

‘OOOOOOO—|

Fuente propia. Datos extraidos en las fichas escolares (MINEDUC)

Segun la tabla anterior, en el centro educativo la mayoria de los alumnos han
concluido satisfactoriamente el ciclo escolar sumandose en este sentido una
buena cantidad de alumnos promovidos.

e. Fracaso escolar
El fracaso escolar muestra la relacién existente entre los estudiantes que no
lograron concluir satisfactoriamente los ciclos escolares (no promovidos y
retirados). Para ello se tiene el siguiente registro:

Tabla No. 11
Porcentaje de fracaso escolar en los ultimos cinco afios

GRADO 2015 2016 2017 2018 | 2019

1°. 33,37% |42,58% | 28,17% |38,67% |0,00%

2°, 37,09% |41,32% | 55,86% |32,58% |0,00%
3°. 18,67% |12,45% | 22,46% |11,46% |0,00%
40, 17,42% |14,51% | 12,88% | 3,33% |0,00%
5°, 7,32% |16,35% | 30,96% |33,28% |0,00%
6°. 0,00% 8,10% | 11,86% | 8,40% |0,00%

Fuente propia. Datos extraidos en las fichas escolares (MINEDUC)
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En el cuadro anterior se puede observar el porcentaje de tasa en relacion a
fracaso escolar, dicho porcentaje corresponde al total de los alumnos matriculados
durante los ultimos 4 afios, entre ellos: alumnos retirados y alumnos que no
aprobaron el grado.

f. Conservacion de la matricula
En relacion a la matricula escolar del centro educativo, durante los dos ultimos
afilos ha aumentado segun informacion obtenida en las fichas escolares del

establecimiento, a continuaciéon se detallan los datos de los ultimos 5 afos.

Tabla No. 12

Conservacion de la matricula escolar en los Ultimos 5 afos

2015 2016 2017 2018 2019
HIM|{T HM| TIHM[T HM|T|H|M|T

4643|189 (40|31| 71 42|40|82|48|50|98 |36|42| 78
25|22 |47 |37|42|79|41|31|72|44|42|86|39|38]| 77
24129(53|21|26|47 |30|38|68|32|24|56|37|37|74
2224146 |24|29|53|22|24|46|30|33|63|28|23|51
4127|168 |23|25|48 24|28 |52 |23|26|49 |31|37|68
38 (34|72 |43|29|7224]126|50|22|26|48 (18|24 |42
375 370 370 400 390

o|lu|~|lw|[N|F |GRADO

Fuente propia. Datos extraidos en las fichas escolares (MINEDUC)

En relacién al cuadro anterior, se puede decir que la conservaciéon de la matricula
escolar se ha mantenido estable ya que la cantidad de alumnos muestra un
aumento entre 25 a 30 alumnos por afio y mostrando una disminuciéon de 10
alumnos en el presente ciclo escolar.

g. Finalizacion de nivel
La finalizacién de nivel es representado por los estudiantes promovidos que
alcanzan satisfactoriamente los estandares esperados. En el siguiente cuadro se

puede observar la tasa de promocion durante los ultimos cuatro afios.
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Tabla No. 13

Finalizacion de nivel en los ultimos 5 afios

Matricula Inicial
2015 2016 2017 2018 2019

HM|IT HMIT HMIT HM|IT H{M|T

38134|72|43|29|72]24|26(50|22|26|48|18|24|42
72 72 50 48 42

o GRADO

2015 2016 2017 2018 2019
T IHM{T I HM[T HM|T|H|M

383472412869 |23|24(47|23|27 |50
72 69 47 50 0

o (GRADO
T
<

Fuente propia. Datos extraidos en las fichas escolares (MINEDUC)

En relacidn a este aspecto, se puede decir que en la escuela durante los ultimos
5 afos, son pocos los alumnos que no alcanzan el éxito esperado.

h. Repitencia
La tasa de repitencia corresponde a la cantidad de estudiantes que fracasaron al
terminar el ciclo escolar, son los alumnos que tienen gue repiten el grado. En la

siguiente tabla se detallan los repitentes durante los ultimos 5 afios.

Tabla No. 14
Repitencia en los ultimos 5 afios

2015 2016 2018

HIM| T/ HM|THM|T|HM|T|HM|T
1(5({2|7(1|{021|3/5[8|1(7|8|3|3]|6
211/0(1(4|2|6(3]1]4(4/6(10|3|2]|5
3/2/0(2|0/0|]0|0|2]|2(0j1|1|0|2]2
411/0|1|0|{0|0O|2|0O|2|2|0]1|0O]1]12
5/2/0(2|1|1}2|1{0|1(0]0|0|3|0]3
6/0/0f0|2|0|2|0j0]0O|0OjO|0O0O}|0O|O0]O
13 11 15 20 17

Fuente propia. Datos extraidos en las fichas escolares (MINEDUC)
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De acuerdo al cuadro anterior nos da a entender que durante los ultimos 5 afios,
en el centro educativo han fracasado entre 11 a 20 alumnos por afo.

i. Desercion
A continuacion se detalla en el siguiente cuadro el porcentaje de la tasa de
desercion durante los ultimos 4 afios que corresponden a estudiantes que

abandonan el centro educativo antes de concluir el ciclo escolar.

Tabla No. 15
Porcentaje de desercion escolar en los ultimos 4 afios

Grados | 2015 2016 2017 2018 2019

6,52% | 13,95% | 11.90% | 22.42% | 0,00%
455% | 22.71% | 17.86% | 11.69% | 0,00%
4,17% | 12,45% | 13,86% | 7,29% | 0,00%
12,88% | 10,34% | 8,72% | 3,33% | 0,00%
4,88% | 4,00% | 26,79% | 20,24% | 0,00%
0,00% | 8,10% | 11,86% | 8,40% | 0,00%

o O | W N| =

Fuente propia. Datos extraidos en las fichas escolares (MINEDUC)

Por lo tanto en relacion al cuadro anterior, se puede afirmar que histéricamente
muchos alumnos tienden a abandonar el proceso educativo por diferentes
motivos, entre una de ellas; es comun que algunos padres trasladen a sus hijos
en otro centro educativo ya que la escuela es del casco urbano.
J. Resultados de aprendizaje

Respecto a los resultados de aprendizajes, en las areas de: Comunicaciéon y
Lenguaje y matematicas, segun algunos docentes anteriormente un porcentaje
de alumnos no superaban estas areas debido a la metodologia de ensefianza que
basicamente era tradicionalista, sin embargo en la actualidad a través de las
distintas metodologias de ensefianza se ve una mejoria, por otro lado como que
aun persiste en los nifios y nifias el miedo en dichas areas, puesto que se siguen

pasando pruebas estandarizadas a los alumnos al final de cada unidad.
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Segun algunos docentes, nifios y niflas presentan problemas en Comunicacion y
Lenguaje, como también en matematicas; comentan que este problema se da

porque muchos nifios vienen de otros centros educativos.

1.1.3. Antecedentes
A. Histéricos
La Escuela Oficial Urbana Mixta, Jornada Matutina, fue fundada entre los afos
1,910 segun versiones de ancianos del area urbana, porque los documentos
escritos existentes en el archivo de la escuela datan del afio 1,960; fue creada por
iniciativa de varios vecinos y desde luego con el apoyo del consejo municipal de
ese tiempo; como una respuesta a la demanda educativa que presentaba la
poblacion, especificamente los nifios y las nifias quienes no tenian acceso a la

educacion Primaria.

En sus inicios el centro educativo funcioné en un edificio construido por la
Municipalidad y los vecinos, utilizando materiales como adobe, madera y teja de
barro, el cual fue demolido para dar paso a la construccion del edificio que
actualmente alberga al Instituto Nacional de Educacion Basica INEB, dicho predio
esta ubicado en las cercanias del mercado municipal.

Segun vecinos en un mismo edificio funcionoé la escuela para varones y la escuela
para nifias, es decir, las clases no eran mixtas, habia secciones para nifios y por
aparte secciones de nifias; cabe mencionar que en esa época los alumnos y las

alumnas cursaban Unicamente el segundo o tercer grado de primaria.

Actualmente funciona en un edificio construido en el afio de 1,973, por el Comité
Nacional Pro-construccion de Escuelas, durante el gobierno del General Carlos
Manuel Arana Osorio, con el apoyo de la comunidad, la municipalidad, Operacion

escuela y desde luego del gobierno central.
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Anteriormente el establecimiento se llamé Escuela Nacional, posteriormente
Escuela Oficial Urbana Mixta y hace aproximadamente cinco afios se ha
denominado Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina, por haber sido
creada la Jornada Vespertina.

Fuente extraida del Proyecto Educativo Institucional (PEI) del centro educativo.
Aguacatan2019.
B. De contexto

Histéricamente segun datos extraidos en las fichas escolares del centro educativo
a través del portal del MINEDUC, la poblacion por rango de edades no cumplia
con los rangos establecidos pues gran parte de la poblacion escolar no tenia el
rango de edad esperado, dicho problema posiblemente sea el resultado del bajo
indice de desarrollo humano que afecta a varias familias del municipio de

Aguacatan.

Segun el INE, el departamento de Huehuetenango ha estado en un bajo nivel de
desarrollo humano en todos los tres aspectos, en ese sentido se puede decir que
la pobreza ha afectado el proceso educativo de los nifios y nifias, es por ello que
muchos padres de familia no inscribian a sus hijos cuando correspondia por la
falta de recursos econOmicos. Sin embargo en la actualidad, en el centro
educativo ya se normalizé el rango de edades y hay un aumento de poblacion
escolar gracias a los diferentes programas de apoyo con los que cuanta la escuela.
C. De recursos
Segun datos extraidos de las estadisticas que se tienen en el centro educativo,
histéricamente no habia muchos docentes, esto dificultaba el proceso educativo
de los nifios. Sin embargo, en la actualidad se puede decir que el centro educativo
ha tenido un gran cambio, segun los indicadores de los ultimos 5 afos: la
distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles es aceptable, la

cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles es la adecuada.
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Todos estos indicadores muestran una mejoria, un aumento proporcional que
viene a beneficiar a la comunidad educativa, principalmente a través de los
programas de apoyo que maneja la Organizacion de padres de familia (OPF).

D. De procesos
En relacion a los indicadores de proceso, histéricamente no se contaba con una
buena cobertura educativa, asi también la asistencia de los alumnos no era la
mejor ya que muchos niflos no acudian regularmente a sus actividades
educativas. Sin embargo en la actualidad, se ha mejorado la cobertura educativa
y la asistencia de los alumnos es regular, también muchos padres de familia se
sienten agradecidos por los distintos programas de apoyo con los que son
beneficiados sus hijos. El proceso ha venido cambiando con forme al tiempo, con
la llegada de la transformacion curricular ha cambiado el proceso de ensefianza
aprendizaje y se observa un mejor desarrollo en las generaciones estudiantiles.

E. De resultados de escolarizacion
Segun los indicadores de resultados de escolarizacion, anteriormente presentaba
un gran porcentaje de alumnos que estaban en sobreedad en este sentido la
escolaridad oportuna no era la mas adecuada. Sin embargo segun las fichas
escolares de los ultimos afios, se ha alcanzado y nivelado la escolaridad oportuna,
por lo tanto ya no hay alumnos con sobreedad. Asi también se ha mejorado la
asistencia de los alumnos ya que regularmente asisten a las actividades
educativas y con ello se elevan los estandares en la tasa de promocion anual y la
conservacion de la matricula.

F. De resultados de aprendizaje
Anteriormente los alumnos tenian mucha dificultad en las areas de aprendizaje:
matematicas y comunicacion y lenguaje, pues eran las materias que con dificultad
superaban porque muchos de los alumnos se retiraban por situaciones de

traslado, economia familiar, migracion o por trabajo infantil.

En la actualidad esos problemas poco a poco se han ido mejorando, los alumnos
ahora tienden a finalizar el afio, esto gracias a los distintos programas de apoyo

con los que son beneficiados, asi también poco a poco se ha mejorado el
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rendimiento en las areas de matematica y comunicacion y lenguaje, gracias a las
distintas metodologias activas que los docentes aplican en las aulas, producto de
la preparacion académica que estan llevando en el programa PADEP.
1.1.4. Marco Epistemologico
A. Circunstancias historicas
Con base en la investigacion de campo realizada en la Escuela Oficial Urbana
Mixta Jornada Matutina, se estableces que histéricamente en el establecimiento
educativo presenta un porcentaje de alumnos con problemas de sobreedad
situacion que lleva a muchos de ellos al fracaso escolar, asi también algunos
alumnos se retiran 0 abandonan la escuela para dedicarse al trajo infantil o bien
los padres tienden a trasladarlos a otro centro educativo; en este caso es por ello
gue existe un porcentaje de que representa la desercion escolar que a su vez se
convierte en el grupo de alumnos que repite el grado.
B. Circunstancias psicoldgicas
Segun algunos docentes entrevistados, el problema de sobreedad afecta el
rendimiento escolar de los alumnos debido a que psicolégicamente llegan a
sentirse frustrados al no poder superar algunas actividades en el aula pues no
tienen el mismo nivel que sus comparfieros. Asitambién en relacion a los alumnos
gue repiten el grado o se trasladan a otra escuela, se ven afectados
psicolégicamente pues al llegar a una nueva escuela no tienen aln esa confianza
con los nuevos compafieros dando lugar asi a la poca participacion en el aula. Por
otro lado, da lugar a que algunos alumnos presenten problemas de aprendizaje en
algunas é&reas; pero principalmente lo referente en la comprension lectora y
matematicas.
C. Circunstancias socioldgicas
En este aspecto, el alumno como un ser social; su comportamiento se ve afectado
al momento de llegar entre alumnos que no tienen la misma edad que él, asi
también cuando se traslada de una escuela a otra. Entonces esto hace que
algunos de los alumnos en el aula se vuelvan desobedientes, presentan

problemas de conducta, demuestran poco interés en aprender, lo que a grandes
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rasgos siembra en ellos la falta de relaciones interpersonales lo cual puede llegar
a afectar socialmente su personalidad.

D. Circunstancias culturales
Respecto a los padres de familia; algunos de ellos no tienen la costumbre de velar
por el proceso educativo del alumno, mas bien todo el trabajo es recargado sobre
el docente, proceso que se vuelve complicado tomado en cuenta las
circunstancias de los incisos anteriores. Debido a que la escuela se localiza en el
caso urbano, varias de las familias se dedican al negocio (ventas en el mercado)
por lo que su preocupacion es velar por los ingresos familiares y no tanto la
preparacion de los alumnos, culturalmente se podria decir que es un proceso
repetitivo pues en un futuro los alumnos de hoy podria ser que sigan ocupando los
puesto que tienen sus padres en el mercado.

1.1.5. Marco del Contexto Educacional
A. El entorno sociocultural
Segun el informe del indice de Desarrollo Humano, en el 2006, afio de la Gltima
estimacion de la pobreza en Guatemala, poco mas de la mitad (51%) de la
poblacién vivia en condiciones de pobreza y 15% en condiciones de extrema
pobreza. Debido a la exclusion historica de la que han sido objeto los pueblos
indigenas, sus indices de pobreza son mas alarmantes dando lugar a que la
esperanza educativa de muchos alumnos se vea afectada, esto da también como
consecuencia la desercion escolar que afecta la conservacion de la matricula,

resultados de aprendizajes y disminuye la tasa de promocion.

En la Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina del Aguacatan, se ve
afectada por este problema; dando lugar a que algunos alumnos presenten
problemas de aprendizaje en algunas areas; pero principalmente lo referente en
la comprension lectora y matematicas. Algunas de las causas por las que se dan

estos problemas son: la pobreza, migracion, sobreedad, entre otros.
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B. Los medios de comunicacion una escuela paralela
Segun algunos docentes entrevistados y el director de la Escuela Oficial Urbana
Mixta Jornada Matutina de Aguacatan, los medios de comunicacién han servido
para divulgar informacion referente al centro educativo; dando a conocer los
distintos programas de apoyo con los que cuenta, como también el trabajo que el
personal docente brinda a los alumnos. Esto se hace a través de las radios locales
y la cuenta de Facebook que tiene el centro educativo. A través de estos medios
se da a conocer las diferentes areas de aprendizajes que llevan los alumnos como

también los diferentes ambientes con los que cuenta el centro educativo.

Gracias a los medios de comunicacion y el trabajo del personal docente es que se
logra el aumento de la matricula escolar y la conservacién de la misma ya que
muchos padres de familia depositan su confianza en el centro educativo al
enterarse en estos medios dando lugar asi a que el centro educativo se fortalezca
afo con afio.
C. Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion

En relacion a esto, segun el informe del indice de Desarrollo Humano; para que la
educaciéon impulse la convergencia, es necesario preparar a los jovenes de hoy
para el mundo del trabajo del mafiana. La tecnologia puede contribuir a ello,
permitiendo, por ejemplo, personalizar el contenido pedagdgico con el fin de
“‘ensenar al nivel adecuado”. Esto reviste una importancia especial, puesto que la
rapida expansion del acceso a la educacion primaria y secundaria en los paises
en desarrollo se ha traducido en la matriculacién de millones de estudiantes de
primera generacién. Si se quedan atras y no reciben apoyo educativo en casa,

puede que aprendan muy poco en la escuela.

En relacion a esto, en la Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina de
Aguacatan, a través de distintas gestiones ha logrado agenciarse de un lote de
computadoras a través de la institucion FUNSEPA, dando lugar a que muchos
alumnos sean beneficiados en la formacién de las nuevas tecnologias de la

comunicacion a través de la implementacion de diferentes aplicaciones que
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permitiran en este sentido priorizar el aprendizaje en las areas de matematicas y
la comprension lectora en comunicacion y lenguaje, esto con el fin de mejorar los
resultados de aprendizajes en dichas areas.
D. Factores culturales y lingiisticos

Segun el MINEDU a través de la Educacion Bilingiie Multicultural e Intercultural
Revitalizacion de Culturas e Idiomas Indigenas, la educacion Desarrolla
aprendizajes metodologicos para aplicarlos en el aula en competencias
linguisticas, sociolinguisticas y culturales de los estudiantes. Por tal razén la
Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina de Aguacatan, toma en cuenta los
aspectos culturales y linguisticos del municipio, contando con docentes bilingties
para facilitar el proceso de aprendizaje de los alumnos y permitiendo un mejor

acercamiento comunicativo tanto con los alumnos como con los padres de familia.

1.1.6. Marco de Politicas Educativas
A. Cobertura
El Eje de Cobertura, pretende garantizar el acceso e incrementar la cobertura en
todos los niveles educativos. En este caso propiciando el incremento de la
matricula escolar especialmente en poblaciones de sectores mas vulnerables,
pretendiendo alcanzar por lo menos de un 82 al 88% de cobertura en el nivel de
primaria. De igual forma pretende mejorar la taza de finalizaciébn en primaria
logrando del 71 al 78%.

Los principios de accion en los que se sustenta este eje, segun el Plan Estratégico
2016 — 2020, son: la inclusién, que permite el acceso a toda la poblacién sin
distincién alguna y que responda a la diversidad cultural, étnica, de género,
geografico y de habilidades especiales; Multiculturalidad e interculturalidad para
una convivencia armonica en sociedad.

A nivel nacional, a través de la implementacion de estas lineas de accion, la
politica de cobertura ha favorecido el ingreso y permanencia de alumnos a los
establecimientos educativos, asi también, con la ayuda de programas de apoyo

como el de alimentacion, Gtiles y textos escolares.
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De acuerdo a los indicadores de matricula, escolarizacién oportuna, conservacion
de la matricula y tasa de promocion anual de la Escuela Oficial Urbana Mixta
Jornada Matutina, del Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango,
se puede puntualizar que esta politica ha sido ejecutada en un porcentaje
aceptable, debido a que en el centro educativo en los Ultimos afios se ha
mantenido la matricula escolar en un porcentaje aceptable, todo gracias a que se
ha contado con el apoyo de algunos programas de apoyo como: alimentacion,

Utiles y textos escolares.

Es oportuno resaltar que en relacion a los textos escolares no se ha sido cubierto
en su totalidad puesto que no viene para todos los nifios ni para todos los grados.
Asi también, algunos de estos indicadores no se alcanzan el cien por ciento, por
lo que, es muy importante el fortalecimiento y cumplimiento de cada uno de ellos
para cubrir las necesidades de los distintos centros educativos.
B. Calidad

La politica de calidad se refiere al mejoramiento del proceso educativo a través de
una educacion pertinente y relevante. La estrategia que toma el MINEDUC es
proveer y capacitar a los docentes en el uso y manejo de las herramientas

curriculares, proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion curricular.

En relaciébn a este eje, los principios de accion en los que se sustenta son:
Educaciéon como un derecho que pretende garantizar la educaciéon con calidad,
obligatoria y gratuita. Modernizacién del sistema educativo que pretende mejorar
la labor docente a través de la actualizacion docente.

Por lo que, a nivel nacional se han implementados procesos metodologicos
innovadores en los distintos niveles y modalidades, tales como: profesorado del
PADEP/D, Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en
Educacion Bilingle.

Con base a los indicadores de la calidad educativa, resultados de aprendizajes, la

taza de promocion anual y finalizacion de nivel que ofrece la Escuela Oficial
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Urbana Mixta Jornada Matutina, el porcentaje es satisfactorio y con el tiempo ha
mejorado ya que actualmente la mayor parte de los docentes se graduaron en la
carrera del profesorado del PADEP/D, lo que a su vez ha permitido el
fortalecimiento del proceso educativo a través de la practica pedagodgica y la
implementacion de nuevas herramientas metodologicas.
C. Modelo de gestion

El modelo de gestion se refiere al fortalecimiento de los mecanismos para
garantiza la transparencia en el sistema educativo, teniendo como fin primordial la
transparencia en el proceso de gestion. Para que en este sentido se fortalezca la

administracion de las instalaciones educativas.

Este eje se sustenta en los siguientes principios de accion: la transparencia,
didlogo y participacion social e inclusion, los cuales permiten mejorar la calidad
educativa y una mejor relaciéon con todos los que intervienen en el proceso

educativo.

El modelo de gestion a nivel nacional ha permitido el mejoramiento del
presupuesto y con ello se han mejorado algunos programas de apoyo lo que
también a su vez ha permitido el incremento de indicadores como: promocion,
retencion y cobertura. Al final, la gestion, el Ministerio de Educacién es eficiente
en el uso de presupuesto y se refleja en el incremento de indicadores que se ve

reflejado en los distintos servicios que reciben los centros educativos.

En relacién a esta politica, los programas y la organizacion de padres de familia,
a nivel local ha mejorado y se ve reflejado en los distintos programas de apoyo de
los cuales son beneficiados los alumnos de la Escuela Oficial Urbana Mixta
Jornada Matutina del municipio de Aguacatan. Gracias a ello se ha incrementado
la matricula escolar y muchos alumnos son beneficiados con la refaccion escolar
gue viene a contribuir grandemente a contrarrestar el indice de desnutricion

infantil.
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Sin embargo, en el aspecto de remozamiento el centro educativo aun no ha sido
beneficiado con esos programas pues el centro educativo necesita varios arreglos
en la infraestructura ya que sigue con las mismas instalaciones desde varios afnos
segun lo cuentan algunos padres de familia egresados del centro educativo.

D. Recurso humano
Se refiere al fortalecimiento de la formacion y evaluacion del recurso humano en
el sistema educativo nacional. Su objeto principal es velar por la formacion y

actualizacién idénea del recurso humano.

Esta politica se sustenta en los siguientes principios de accion: escuelas dignas y
equipadas, modernizacion del sistema educativo, educacion como un derecho,
equidad e igualdad. Respecto a este tema, a nivel nacional la modernizacion ha
llegado a algunas escuelas lo que ha permitido elevan un mejor indice de avance
en el sistema educativo, lo que también ha contribuido a que el alumnado vaya a

la par de la tecnologia.

En relacidén al acceso a la tecnologia, la Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada
Matutina del municipio de Aguacatan, afortunadamente gracias a gestiones que
se han realizado, cuenta con un lote de computadoras por parte de la institucion
FUNSEPA, lo cual es de suma importancia para alcanzar algunas competencias
gue aparecen en el CNB, la implementacién de diferentes aplicaciones que
permitiran en este sentido priorizar el aprendizaje en las areas de matematicas y
la comprensién lectora en comunicacion y lenguaje, esto con el fin de mejorar los
resultados de aprendizajes en dichas areas.
E. Educacion bilingie, multicultural e intercultural

Esta politica se centra en el fortalecimiento de la educacién bilingte lo cual
permite la multiculturalidad e interculturalidad. Asi también el objeto principal es
garantizar la generalizacion de la educacion bilingle a través de programas que
establece el sistema educativo nacional.

La educacion bilingle se fortalece a través de las lineas de accién, como lo son:

la pertinencia linguistica y cultural, multiculturalidad e interculturalidad, inclusion,
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educacion como un derecho, equidad e igualdad. Todas estas lineas de accion
son de suma importancia para poder garantizar una educacion con calidad para

todos los habitantes del pais.

A nivel nacional se ha mejorado la imagen de la educacion, pues se persigue la
igualdad de oportunidades para todos y la atencion para los alumnos es clave para
el desarrollo del pais. Esto permite que se mejore la matricula y la taza de
promocion, asi también se fortalecen los indicadores de contexto, pues se mejoran
los rangos de edades y mejora el indice de desarrollo humano pues la educacion

ha llegado hasta el ultimo rincon del pais.

Con base a los indicadores de contexto, la poblacién por rango de edades de la
Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina del municipio de Aguacatan, asi
también los indicadores de resultados de los aprendizajes han mejorado gracias a
la educacion bilinglie que se imparte en las aulas, fortaleciendo asi una educacion
bilingtie multicultural e intercultural.

De igual forma, en la actualidad el personal docente del centro educativo esta
participando en un diplomado que es impartido por la Academia de Lenguas
Mayas de la comunidad linglistica Awakateka que es coordinado a través del
MINEDUC con el propésito de mejorar la calidad educativa y la conservacion del
idioma maya.

F. Aumento a la inversion educativa

Se refiere al incremento de la asignacion presupuestaria a la educacion, en este
caso propiciando alcanzar un 7% del producto interno bruto como lo reza la Ley

de Educacién Nacional en su articulo 102.

En lo referente al eje de aumento de la inversion educativa, se sustenta en los
principio de accion: la educacion como un derecho, escuelas dignas y equipadas,
modernizacién del sistema educativo, espacios dignos y saludables para el

aprendizaje.
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A nivel nacional el presupuesto ha mejorado, se refleja en algunos indicadores
como la matricula y la tasa de promocion anual. Lo cual ha permitido a que en todo
el pais aumente la poblacion estudiantil a través de los distintos programas de
apoyo, en este sentido garantizando la gratuidad de la educacién guatemalteca.

En relacién a los indicadores de escolaridad, matricula y la tasa de promocién
anual, la Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina del municipio de
Aguacatan, presenta un porcentaje aceptable, cabe resaltar que gracias a la
organizacion de padres de familia el centro educativo ha sido beneficiado con

varios programas de apoyo que ha permitido mejoras en el proceso educativo.

Sin embargo es evidente que el aumento de la inversion educativa necesita que
se fortalezca mas pues son muchas las necesidades que aquejan los centros
educativos a nivel nacional, un caso particular; seria mejorar las instalaciones del
centro educativo con construccion de aulas y de una cancha polideportiva, no se
pierde la esperanza que en un futuro se invierta mas en educacion ya que solo a
través de la misma se logra el desarrollo.
G. Equidad

Este eje pretende garantizar la educacion para los cuatro pueblos que coexisten
en el pais a través del fortalecimiento de las instancias locales involucrandolos en

la toma de decisiones administrativas y técnicas.

Para alcanzar este eje, los principios de accion en los que se sustenta son:
equidad e igualdad, inclusién, didlogo y participacion social, pertinencia linguistica
y cultural, asi también la multiculturalidad e interculturalidad.

A nivel nacional se esta impulsando el fortalecimiento de la politica equidad y
prueba de ello es que en la actualidad se le esta dando mayor auge a la educacion
bilingle ya que ha sido un sector muy desprotegido y olvidado. Asi también se ve
reflejado en la matricula; pues ha habido un aumento en relacion a la inscripcién,

asistencia y participacion de las nifias en los centros educativos.
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Con base a los indicadores de recursos, la cantidad de alumnos matriculados, la
distribucion de alumnos y la relacion alumno/ docente de la Escuela Oficial Urbana
Mixta Jornada Matutina del municipio de Aguacatan, ha mejorado, pues se ve
reflejado el fortalecimiento de la politica equidad, se ve el involucramiento de las
nifas en el proceso educativo, en su mayoria alumnos bilinglies que permitira
contrarrestar en un futuro el analfabetismo a nivel local y nacional.
H. Fortalecimiento institucional y descentralizacion

Este eje se refiere al fortalecimiento de la institucionalidad educativa nacional con
equidad, transparencia y vision a largo plazo. Asi también promoviendo la
participacion de diferentes sectores sociales a nivel comunitario, municipal y

regional.

Los principios de accion en los que se sustentan este eje son: la inclusién, dialogo
y participacién social, equidad e igualdad y la educacién como un derecho. A
través de estos principios, el Ministerio de Educacion realiza una gestion eficiente

para logar la descentralizacion con criterios linguisticos y culturales.

A nivel nacional el Ministerio de Educacion, a través de la descentralizacion ha
mejorado el servicio con la participacion de oficinas administrativas y técnicas que
permiten realizar gestiones o tramites sin necesidad de viajar a la ciudad capital.
Asi también facilitando el trabajo a través del sistema SIRE, portal del Ministerio
de Educacion que permite a que sea visto por todas las personas involucradas en

la educacion nacional.

En relacion a la politica de descentralizacion, a nivel local se tiene el servicio de la
Coordinacion Técnico Administrativa de los distritos 13-27-048 y 049 donde figura
la imagen de los CTAs como autoridades inmediatas del municipio, asi también
los directores de los centros educativos que tienen bajo su cargo el centro

educativo.
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Sin embargo, en este eje no se ha podido cumplir a cabalidad lo que se pretende
ya que aun hay tramites que no se pueden resolver en la Coordinacion Técnico
Administrativa o en la Direccion Departamental de Educacién, por lo que siempre
hay necesidad de viajar a la ciudad capital para resolver asuntos administrativos.

1.2. Andélisis Situacional

1.2.1. ldentificacion de problemas del entorno educativo a intervenir
A través de la investigacion de campo efectuada en la Escuela Oficial Urbana
Mixta Jornada Matutina ubicada en la cabecera municipal del municipio de

Aguacatan, Huehuetenango.

Por medio de la investigacion documental que se efectud en el centro educativo y
la revision de las fichas escolares a través del portal del Ministerio de Educaciéon
se detectaron diferentes problemas que afectan el proceso educativo, dentro de
ellas:

Desercion

Repitencia

Sobreedad

Fracaso escolar

Deficiente resultado de aprendizaje

Bajo indice de desarrollo humano

@ mmoOoO o>

. Abandono escolar
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1.2.2. Seleccion de problema prioritario

Tabla No. 16
Matriz de priorizacion
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Fuente propia: datos y valore asignados segun problemas detectados.

Después de efectuar un analisis sobre los distintos problemas a través de la matriz
de jerarquizacion de problemas, se puede establecer que se tomard como
problema prioritario el deficiente resultado de aprendizaje; enfocandolo
principalmente en la comprensién lectora que a su vez es causado por multiples

factores que se analizaran a continuacion.
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Figura No.2 Arbol de problemas
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1.2.4. ldentificacion de demandas
En este apartado se van a analizar los tipos de demandas por separado y los cuales
responden a las distintas necesidades educativas que presenta la Escuela Oficial
Urbana Mixta Jornada Matutina del municipio de Aguacatan.
A. Demandas sociales

Las demandas sociales van a ser todas aquellas necesidades individuales o
colectivas que requieren ser atendidas con el fin de satisfacer y mejorar las
condiciones de vida. A continuacion se detallan algunas necesidades sociales en
el campo educativo que se presentan en la Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada
Matutina del municipio de Aguacatan, Huehuetenango.

a. Acceso a la tecnologia: Esta demanda se refiere a la necesidad de
poder aumentar la cantidad de maquinas para el laboratorio de computacion del
centro educativo, debido a que se cuenta con pocas maquinas los nifios tienen que
trabajar en parejas y esto dificulta el aprendizaje en las nuevas tecnologias, urge
actualizar a los nifios y nifias para que vayan a la par de evolucion que se esta
dando a nivel social.

b. Econdmicas: Esta demanda se refiere a la necesidad de crear fuentes
de empleo estables a través del apoyo de instituciones locales para los padres de
familia; para que ya no se de la migracion y asi los nifios aprovechen al maximo su
proceso de formacién en el centro educativo.

c. Ambientales: En este aspecto urge la necesidad de fortalecer y
mejorar la infraestructura del establecimiento educativo ya que desde que se
construyo no se le ha hecho ningun arreglo, lo que en la actualidad el techo esta en
malas condiciones y asi también urge la construccion de nuevas instalaciones por
el aumento de la poblacion estudiantil.

B. Demandas institucionales
En relacion a esta demanda, en la Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina

del municipio de Aguacatan, se pueden considerar como grandes demandas:
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a. Cumplimiento de los 180 dias de clases ya que cuando no se llega
a cubrir estos dias los nifios son los que salen afectados en su preparacion, asi
también el fortalecimiento de la calidad educativa a través del acompafiamiento en
cada centro educativo para mejorar los resultados esperados.

b. Mejorar el aumento de la inversion educativa que permitirdn cubrir
algunas necesidades que tiene la escuela.

C. Demandas poblacionales
Respecto a esta demanda, algunos padres de familia han manifestado:

a. La necesidad de mejorar la imagen del centro educativo que esta
en malas condiciones, pues desde que fue construido no se le ha hecho mejoras
desde entonces.

b. Urge mejorar la infraestructura del establecimiento, lo que permitira
que nifios y nifias sean beneficiados con una mejor condicién en las instalaciones
del centro educativo. Dentro de esas necesidades se pueden considerar: cambio de
techado, piso y ventanas de unas aulas, techado de areas deportivas, construccion
de una cancha polideportiva y su techado.

c. Los padres de familia demandan que el MINEDUC cumpla con su
deber de mantener y mejorar la infraestructura del centro educativo ya que eso fue
el convenio al trasladar el terreno al estado.

d. De igual forma los docentes demandan que se mejore la cobertura
educativa en cuanto a materiales y textos educativos de parte del MINEDUC, pues
casi en todos los afios, los textos llegan tarde a la escuela, llegan incompletos, no

van en el idioma de la comunidad.
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Identificacidon de actores involucrados en el entorno educativo a intervenir

A. Caracteristicas

Tabla No. 17

Caracteristicas de actores a intervenir

Necesidades
de

Actores | Intereses Fortalezas Debilidades Oportunidades | Amenazas Relaciones Impactos . L.
participacion
Directos
Jugar al | Deseo y | Desinterés en el | Acompafiamien | Influencia Buena Aumento de | Mejorar la
Alumnos mismo voluntad de | aprendizaje. to de padres. de las TIC. | comunicacion con | conocimientos, socializa-
tiempo aprender. Se pueden | Contar con | Migracién. | comparfieros destrezas y | cion
aprender, | Autoformarse | aburrir con | docentes Pobreza maestros. habilidades.
Conocer, | . facilidad. preparados vy
divertirse. | Perseveran- activos.
tes.
Curiosos.
Padres de | Que su | Voluntad y | Inadecuado Apoyo de | Inestabili- Buena Conocimiento Derecho a
familia: hijo conciencia de | apoyo. ONGs. dad comunicacién con | sobre avances | conocer la
aprendaa | su rol en | Desinterés. econdmica. | el docente. académicos. funcion de la
leer y | apoyar a su Migracion. escuela
escribir. hijo, hija. Desempleo
Que Velar por la
responda | educacion de
a la | su hijo o hija.
necesi-
dad e
interés de
la familia.
Maestros. | Que Formacion Inadecuado Formacion Cambios al | Comunicacién Transformacién | Ser
todos sus | Docente aplicacion Profesional sistema asertiva desde el aula escuchado
alumnos metodologica educativo
aprendan
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a leer y
escribir
OPF Apoyar a | Esta Desconocimient | Aprender sobre | Ser objeto | Coordinacién de | Resultados Minimizar
la buena | legalmente oenelmanejoy | el manejo de | de actividades para | positivos en el | las
marcha nombrado. el uso del dinero. | finanzas. sanciones | el buen manejo | manejo del | debilidades
de la | Trabajo en | No saber operar por la | del dinero. dinero y amenazas
escuela. equipo. los libros. contraloria. y aumentar
El Son lideres | Malversar  los las
desarrollo | en la | fondos. fortalezas
de la | comunidad.
comunidad
Actores | Intereses Fortalezas Debilidades Oportunidades | Amenazas Relaciones Impactos Necesidades
de
participacion
Indirectos
Alcalde Que Esta Que no sepa sus | Apoyar Reclamosy | Una  buena | Reconocimiento | Minimizar las
mejore la | embestido de | funciones. incondicional a | sanciones | coordinacién como una | debilidades vy
educa- autoridad Descuidar el | la educacion. interinstitu- autoridad gue | amenazas y
cion de la | para apoyar sector cional apoya aumentar las
poblacién educativo. fortalezas
COCODES | Que Es una | Desconocimient | De aprender y | que se le | Buena Excelentes Minimizar  las
mejore la | autoridad o} sobre | mejorar su | pierda coordinacién | resultados en el | debilidades vy
atencién legalmente educacion desempefio respeto vy trabajo amenazas y
a los | constituida ser objeto aumentar las
alumnos de fortalezas
reclamos
ONG Apoyar a | Voluntad y | No tiene | Brindar un buen | Que se le | Procurar Aceptacién y | Minimizar las
la deseo de | conocimiento apoyo para | reconozca | tener reconocimiento debilidades vy
comuni- servicio sobre educacién | mejorar la |y no se le | aceptacion y | enlacomunidad | amenazas y
dad comunicacién apoye reconocimien aumentar las
-to fortalezas
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STEG Mejorar la | Esta instituido | Que no cumpla | De luchar por | Ser Mantener Mejora de las | Minimizar las
educacio | legalmente con sus | reivindicaciones | objetivo de | buena condiciones del | debilidades vy
n y la|como tal funciones  ser | de los docentes | censura, coordinacién | maestro y de la | amenazas y
situacién objetivo de |y justas | sanciones | con educacion en | aumentar las
de los demandas salariales y autoridades y | general fortalezas
alumnos. judiciales. demandas | docentes
judiciales.
Actores | Intereses Fortalezas Debilidades Oportunidades | Amenazas Relaciones Impactos Necesidades
de
participacion
Potenciales
Proveedo- | Interés Mejorar  sus | Dejar de cumplir | Mejorar la | Perder el | Buena Mejora en la | Minimizar las
res econdmic | ingresos con sus | entrega de | trabajo coordinacién | educacion de los | debilidades vy
0 econdmicos responsabilidad | productos y educandos amenazas y
es comunicacion aumentar las
en la entrega fortalezas
oportuna de
productos

Fuente propia: descripcién de caracteristicas de los actores a intervenir.
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B. Influencias
A continuacion se presenta una tabla de contingencia que posee informacion sobre la influencia e interés de cada uno de
los actores participantes en el proyecto de mejoramiento educativo.
Tabla No. 18

Influencias de los actores

Baja influencia

En este apartado se presentan los
actores que tienen poca
participacion en el proyecto y no
requieren mas que la informacion
gue se dirige al publico general.

Alta influencia

Estos son actores que tienen que
estar integrados profundamente en
el proyecto, tienen que conocer las
directrices y cada aspecto del
proyecto para evitar conflictos en el
proceso.

Alcalde, COCODES, STEG, | Alumnos, Maestros, Padres de
Proveedores familia, OPF, ONG
Bajo interés Alto interés

Estos actores tienen la opcion de
involucrarse a través del apoyo que
puedan brindar en el proyecto.

La participacién de estos actores
sera de vital importancia para que
el proyecto se desarrolle de la
mejor manera posible.

Alcalde, COCODES,
Proveedores

STEG,

Alumnos, Maestros, Padres de
familia, OPF, ONG

Fuente propia: analisis de cada uno de los actores.
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C. Criterios

Tabla No. 19

Criterios a considerar en funcién de los actores

V10l

™ Lo <t <t
soeul} sojonpoud
[eul} soloNp x| %
SO| ap ouensn a|qisod 9 -O
ojuaiweres ap onis a|qisod
un ap ouelaidoid se GO
ojuaiwelouRUL
X | X | X
JinBasuod ap pepioeded -O
eZeusue
o ofode ajgqisod un sa g9 | X | X | X | X
oonjod Japod aual] z-O X | x| X
OAITeINpa
ouiojua @ ua eleqen T1-O XXX X
(%]
g
@]
3] ©
< =
€
® s
et (]
58S |8
= = (%]
s |5 |2 |8
2 |9 |T©
n o I O
w |0 |a |0

Fuente propia: analisis de criterios en funcién de los actores directos.
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Tabla No. 20

Caracteristicas tipicas de los actores

Tipos de actor

Intereses Principales

Oportunidades

Necesidades de integracion y acciones
requeridas

Directos

Alumnos

Jugar

Aprender

Saber leer y escribir
Conocer amigos
Ganar los grados

Programas de apoyo: alimentacion, Gtiles
escolares, gratuidad.

Recibir una educacion de calidad

Leer y escribir

Seguir estudiando

Llegar a ser un profesional graduado
Sobresalir en alguna materia

Recibir alguna beca

Constructivismo

Aprendizaje significativo

Ser parte de un equipo de trabajo
Integrar la seleccién del establecimiento
Tener nuevas amistades

Padres de familia

Que su hijo gane el grado
Que su hijo aprenda leer y
escribir

Que su hijo tenga buenas
notas

Que su hijo sobresalga en
el aula

Brindarle estudio a su hijo

Ser parte de alguna junta directiva del
establecimiento

Opinar y brindar su voto en las reuniones
escolares

Elegir y ser electo en asambleas de
padres de familia

Ser escuchado

Ser informado sobre el avance su hijo
Participar en actividades de la escuela

Ser tomado en cuenta en programas de apoyo

Tipos de actor

Intereses Principales

Oportunidades

Necesidades de integracién y acciones
requeridas

Directos

Que los alumnos alcancen
las competencias

Brindar una educacién de
calidad

Que los alumnos se

Profesionalizacién docente

Talleres, capacitaciones, congresillos
Superarse académicamente

Tener un trabajo estable

Pocos recursos

Actualizaciéon permanente

Incentivos laborales

Conocer nuevas herramientas metodoldgicas
Contar con recursos en el trabajo

Maestros
formen con valores
Que los alumnos alcancen
sus suefios
OPF Gestidn educativa Formar parte de una organizacion Asesoria constante
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Bridar los programas de

apoyo
Contar con el apoyo de
todos los padres de
familia

Cumplir con las firmas y
sellos de documentos

Estar legalmente nombrado
Brindar ayuda a la comunidad educativa

Orientaciones sobre el uso y manejo de libros
Capacitaciones a madres de familia sobre la
alimentacion

Escuela para padres

Tipos de actor

Intereses Principales

Oportunidades

Necesidades de integracion y acciones
requeridas

Indirectos

Que el gobierno cubra
todas las necesidades
Desarrollo de las
comunidades

Representacion  del
aspectos educativos
Aportes de gobierno
Ejecutar proyectos en beneficio de la

municipio  en

Formar lideres y lideresas

Lograr apoyo de instituciones
gubernamentales y no gubernamentales
Promover reuniones con lideres del municipio

Alcalde Atender las necesidades | educacion Logar la participacion ciudadana

de las comunidades Apoyo a diferentes organizaciones
Brindar apoyo a la | Dirigir las comunidades del municipio
educacion
Propiciar el desarrollo de | Recibir reconocimientos por la | Tener apoyo y asesoria de los docentes
la comunidad participacion en la comunidad Trabajar con el apoyo de la comunidad
Velar por que los | Servicio a la comunidad Realizar gestiones

COCODES docentes cumplan con | Personeria juridica

sus actividades laborales
Gestionar proyectos que
mejoren las instalaciones
del centro educativo

Autoridades en la comunidad
Lideres comunitario

Tipos de actor

Intereses Principales

Oportunidades

Necesidades de integracién y acciones
regueridas

Indirectos

ONG

Servir a la poblacion
Brindar ayuda

Realizar estudios sobre la
poblacién

Diagnosticar el indice de
desarrollo humano
Promover y ejecutar
proyectos poblacionales
Contar con afiliados

Logar la confianza y el apoyo de las
autoridades locales

Recibir reconocimientos de la comunidad
Recibir reconocimientos de las
autoridades municipales y estatales
Dejar huella en la vida de las personas
Dar a conocer la filosofia de la institucion

Buena comunicacibn con  autoridades
municipales y comunales

Ayudar a las familias que viven en extrema
pobreza

Ejecutar y darle seguimiento a proyectos
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STEG

Velar porque el gobierno
cumpla con sus funciones
y responsabilidades

Velar por los derechos de
los nifios, los maestros y
las personas.

Velar por la educacién del
pais y que lleguen los
programas de apoyo

Representar al magisterio a nivel nacional
Esta instituido legalmente como tal

Participar  en
magisteriales
Organizar y promover reuniones
Ser objeto de demandas judiciales

dirigencias de  grumos

Tipos de actor

Intereses Principales

Oportunidades

Necesidades de integracién y acciones
requeridas

Potenciales

PROVEEDORES

Lo econémico

Proveerle productos a
centros educativos
Mejorar los precios ante la
competencia

Mejorar su nivel de vida
Aumentar sus ingresos
Expandir su empresa

Lograr la confianza de la comunidad educativa
para proveerles productos

Cumplir con la entrega de productos

Proveer buen producto

Fuente propia: analisis de las caracteristicas tipicas de los actores.
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Figura No. 3

Diagrama de relaciones entre los actores
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1.3. Andlisis estratégico
1.3.1. Matriz DAFO

Area: Comunicacién y Lenguaje L2
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Problema identificado: Deficiente resultado de comprension lectora en alumnos de

quinto primaria en el area de Comunicacion y Lenguaje L2.

Problema-efecto identificado: Escasa comprension al contestar las actividades

después de leer.

Tabla No. 21
Andlisis estratégico DAFO

Debilidades

Fortalezas |

|

D.1. Repitencia escolar.

D.2. Nifios que tienen dificultad para responder

las actividades de las lecturas.

Nifios que presentan pobreza de

vocabulario en L2.

D.4. Nifios que confunden palabras y olvidan lo
que leen.

D.5. Dificultad al decodificar lo que leen porque
no es su idioma materno.

D.6. Faltan libros de comunicacion y Lenguaje
L2 para algunos nifios.

D.7. Poco uso de nuevas metodologias.

D.8. Desinterés del alumno.

D.9. Inasistencias escolar.

D.10. No se cuenta con biblioteca escolar.

D.3.

F.1. Personal docente actualizado en el campo
de los procesos de ensefianza Yy
aprendizaje.

Herramienta metodoldgica.

Una escuela gradada.

F.4. Personal con alto dominio de las TICs.

F.5. Programa de alimentacion escolar.

F.6. Programa nacional “Leamos Juntos”.

F.7. Docente Bilingle.

F.8. Personal profesionalizandose en la carrera

de Licenciatura en Educacion.

F.9. Comisién escolar de lectura.

F.10. Docentes con conocimiento en el uso y

manejo de libros.

F.2.
F.3.

Amenazas

Oportunidades

A.1l. Desercién escolar.
A.2. Poco apoyo de padres de familia.

A.3. Migraciébn por falta de recursos
econdémicos.

A.4. Violencia intrafamiliar.

A.5. Grupos antisociales.

A.6. Drogadiccion.

A.7. Trabajo infantil.

A.8. Privarle al nifio el derecho a la educacién

al no obtener los resultados esperados.
A.9. Padres de familia analfabetas.

A.10. Disminucién de la poblacion escolar.

0.1. Medios de comunicacion.

0.2. Biblioteca virtual.

0.3. Dotar la escuela con una biblioteca por
parte de una ONG.

0.4. Capacitacién del personal docente con

sobre la
por docente

nuevas metodologias
comprension  lectora
estudiante de la carrera.
0.5. Involucramiento de otras instituciones para
impulsar el proceso de compresion
lectora.
0.6. Gestionar libros para crear una biblioteca
escolar.
0.7. Donacion de materiales para el desarrollo
de la comprension lectora por ONGs.
0.8. Implementacion de plataformas con juegos
gue motiven la compresion lectora.
0.9. Implementacion de nuevas metodologias
por ONGs.
0.10. Uso de los celulares para desarrollar la
comprension lectora.

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla No. 22

Técnica Mini-Max

Fortalezas — Oportunidades

Fortalezas — Amenazas

F.1. Personal docente actualizado en el campo

de los procesos de ensefianza vy
aprendizaje. 0.4. Capacitacion del
personal docente con nuevas

metodologias sobre la comprensién
lectora por docente estudiante de la
carrera.

F.2. Herramienta metodolégica. O.7. Donacién
de materiales para el desarrollo de la
comprension lectora por ONGs.

F.3. Una escuela gradada. O.4. Capacitacion
del personal docente con nuevas
metodologias sobre la comprension
lectora por docente estudiante de la
carrera.

F.4. Personal con alto dominio de las TICs. O.8.
Implementacion de plataformas con
juegos que motiven la compresion
lectora.

F.5. Programa de alimentacién escolar.F.6.

Programa nacional “Leamos Juntos”.
0.5. Involucramiento de otras
instituciones para impulsar el proceso de
compresion lectora.

F.6. Programa nacional “Leamos Juntos”. O.9.
Implementacion de nuevas
metodologias por ONGs.

F.7. Docente Bilingiie. O.4. Capacitacion del
personal docente con nuevas
metodologias sobre la comprension
lectora por docente estudiante de la
carrera.

F.8. Personal profesionalizandose en la carrera
de Licenciatura en Educacion. O.9.
Implementacion de nuevas
metodologias por ONGs.

Comision escolar de lectura. O.8.

Implementacion de plataformas con

juegos que motiven la compresion

lectora.

F.10. Docentes con conocimiento en el uso y
manejo de libros.0.3. Dotar la escuela
con una biblioteca por parte de una
ONG.

F.9.

F.1. Personal docente actualizado en el campo
de los procesos de ensefianza vy
aprendizaje. A.3. Migracion por falta de
recursos econémicos.

Herramienta metodoldgica. A.1. Desercion

escolar.

Una escuela gradada. A.8. Privarle al nifio
el derecho a la educacion al no
obtener los resultados esperados.
A.11. Recorte de personal docente.

Personal con alto dominio de las TICs. A.2.
Poco apoyo de padres de familia.
Programa de alimentacién escolar. A.l.

Desercion escolar.

Programa nacional “Leamos Juntos”. A.9.

Padres de familia analfabetas.

F.2.

F.3.

F.4.

F.5.

F.6.

F.7. Docente Bilingle. A.2. Poco apoyo de
padres de familia.
F.8. Personal profesionalizandose en la carrera

de Licenciatura en Educacion. A.10.
Disminucién de la poblacion escolar.
Comision escolar de lectura. D.8.
Desinterés del alumno.
F.10. Docentes con conocimiento en el uso y
manejo de libros. A.9. Padres de
familia analfabetas.

F.9.

Debilidades — Oportunidades

Debilidades — Amenazas

D.1. Repitencia escolar O.5. Involucramiento
de otras instituciones para impulsar el
proceso de compresion lectora.

D.1. Repitencia escolar. A.1l. Desercion
escolar.
D.2. Nifios que tienen dificultad para responder

las actividades de las lecturas. A.3.
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D.2. Nifios que tienen dificultad para responder
las actividades de las lecturas. O.8.
Implementacion de plataformas con
juegos que motiven la compresion
lectora.

Niflos que presentan pobreza de
vocabulario en L2, O.5. Involucramiento
de otras instituciones para impulsar el
proceso de compresion lectora.

Nifios que confunden palabras y olvidan lo
gue leen. O.10. Uso de los celulares para
desarrollar la comprension lectora.

Dificultad al decodificar lo que leen porque
no es su idioma materno. O.9.
Implementacion de nuevas
metodologias por ONGs.

Faltan libros de comunicacion y Lenguaje
L2 para algunos nifios. O.6. Gestionar
libros para crear una biblioteca escolar.

Poco uso de nuevas metodologias. O.9.

Implementacion de nuevas metodologias

por ONGs.

Desinterés del alumno. 0.8.
Implementacion de plataformas con
juegos que motiven la compresién
lectora.

Inasistencia escolar.

comunicacion.

D.10. No se cuenta con biblioteca escolar. O.3.

Dotar la escuela con una biblioteca por
parte de una ONG.

D.3.

D.4.

D.5.

D.6.

D.7.

D.8.

D.9. 0O.1. Medios de

Migracion falta de

econémicos.

Nifios que presentan pobreza de
vocabulario en L2. A.7. Trabajo infantil.
D.4. Nifios que confunden palabras y olvidan lo

que leen. A.4. Violencia intrafamiliar.

D.5. Dificultad al decodificar lo que leen porque
no es su idioma materno. A.3. Migracion
por falta de recursos econémicos.

D.6. Faltan libros de comunicacion y Lenguaje
L2 para algunos nifios. A.2. Poco apoyo
de padres de familia.

D.7. Poco uso de nuevas metodologias. A.8.

Privarle al nifio el derecho a la

educacion al no obtener los resultados

esperados.

Desinterés del
A.6. Drodgadiccion.
D.9. Inasistencia escolar. A.7. Trabajo infantil.
D.10. No se cuenta con biblioteca escolar. A.9.
Padres de familia analfabetas.

por recursos

D.3.

D.8. alumno.

Fuente propia: aplicaciéon de la técnica Mini-Max.

1.3.3. Vinculacion estratégica

A. Vinculacién fortalezas-oportunidades

F.1. Personal docente actualizado en el campo de los procesos de ensefianza y

aprendizaje. O.4. Capacitacion del docente con nuevas metodologias sobre la

comprension lectora por docente estudiante de la carrera. Se debe aprovechar al

maximo el hecho que la escuela cuente con profesionales egresados del Programa

Académico de Desarrollo Profesional Docente (PADEP/D) dado a que el trabajo que

desempeiian contribuira grandemente en mejorar la calidad educativa del centro

educativo y de la comunidad en general.
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F.2. Herramienta metodoldgica. O.7. Donacidén de materiales para el desarrollo de
la comprension lectora por ONGs. Se debe de aprovechar los materiales que el
contexto pueda proporcionar para transformarlos en herramientas que permitan el
desarrollo de la compresion lectora, asi también aprovechar las herramientas
metodoldgicas que las ONGs proporcionen al centro educativo para mejorar el

indicador de aprendizaje de los nifios y nifias.

F.3. Una escuela gradada. O.4. Capacitacion del personal docente con nuevas
metodologias sobre la comprension lectora por docente estudiante de la carrera. Se
debe aprovechar que el centro educativo es gradada por la matricula estudiantil que
posee el establecimiento, los docentes estan profesionalmente preparados y aplican
las nuevas metodologias para el desarrollo de la compresion lectora, logrando asi

un nivel aceptable en la comprension lectora acorde a su grado, edad y nivel.

F.4. Personal con alto dominio de las TICs. O.8. Implementacion de plataformas
con juegos gue motiven la compresion lectora. Se debe aprovecha el uso de las
TICs para motivar a los nifios y nifias con juegos virtuales en los a través del juego
vayan desarrollando la compresion lectora ya que es un medio que esta al alcance
de todos los nifios haciendo uso del internet en los celulares. A través de esta
tecnologia se puede lograr el interés y llamar la atencion del nifio haciendo uso de

los juegos y resolviendo ejercicios que impliquen analisis.

F.5. Programa de alimentacion escolar.F.6. Programa nacional “Leamos Juntos”.
0.5. Involucramiento de otras instituciones para impulsar el proceso de compresion
lectora. Se debe aprovechar los programas de apoyo que brinda el MINEDUC,
darles el uso adecuado y ejecutarlos adecuadamente, hacer uso de los recursos
que ha proporcionado la institucion permitira el desarrollo progresivo de la
compresion lectora, asi también promover y realizar distintas actividades de lectura

a nivel escolar.
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F.6. Programa nacional “Leamos Juntos”. 0O.9. Implementacion de nuevas
metodologias por ONGs. Se debe aprovechar el programa nacional de leamos
juntos que fue implementada por el MINEDUC con el fin de promover la lectura en
nifos y nifias de las escuelas, es importante el hacer uso de los recursos y con ellos
implementar nuevas metodologias que permitan desarrollar la compresion lectora,

asi también lograr en el alumno un habito de lectura.

F.7. Docente Bilingie. O.4. Capacitacion del docente con nuevas metodologias
sobre la comprension lectora por docente estudiante de la carrera. Se debe
aprovechar el recurso de contar con docentes bilingtes en el establecimiento, la
capacitacion de todos ellos sobre nuevas metodologias sobre la compresion lectora
permitira en el alumno una mejor comprension del proceso que se debe llevar para

lograr una buena comprension lectora.

F.8. Personal profesionalizandose en la carrera de Licenciatura en Educaciéon. O.9.
Implementacién de nuevas metodologias por ONGs. Se debe aprovechar el hecho
de que la escuela cuenta con profesionales que son graduados en el Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente (PADEP/D) y que actualmente
algunos estan en la carrera de Licenciatura, esto permitirA mejorar la calidad

educativa del establecimiento.

F.9. Comisién escolar de lectura. O.7. O.8. Implementacién de plataformas con
juegos que motiven la compresion lectora. Se debe aprovechar la funcion que tiene
la comisién de lectura en el establecimiento a modo que vele en promover diferentes
actividades gue llamen la atencion de los nifios y nifias, que despierten en ellos el
interés de adoptar un habito de lectura con el fin de desarrollar una buena

compresion lectora.

F.10. Docentes con conocimiento en el uso y manejo de libros. 0.3. Dotar la
escuela con una biblioteca por parte de una ONG. Se debe aprovechar el uso y

manejo de los libros que envia el Ministerio de Educacion, que llegue a manos de
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los nifios para que exploren y fortalezcan sus conocimientos con la ayuda del
maestro, asi también aprovechar los libros que donan otras instituciones para crear
una biblioteca dentro del centro educativo.

a. Linea de accion 1
Se concluye que la linea de accién serd la implementacion de una metodologia
innovadora para el fortalecimiento de la compresion lectora a través del uso y
aprovechamiento de materiales del contexto, libros de texto, uso de las TICs,
programas de apoyo con estudiantes de la Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada
Matutina del municipio de Aguacatan y para ello serd de vital importancia el
involucramiento de la comunidad educativa.

B. Vinculacion debilidades — oportunidades
D.1. Repitencia escolar. O.5. Involucramiento de otras instituciones para impulsar
el proceso de comprension lectora. Si en el centro educativo existe un porcentaje
de repitencia, se debe buscar los medios necesarios e involucrar instituciones para
gue apoyen las areas de aprendizajes donde el alumno tiene dificultad como lo es

el caso de la Comunicacion y Lenguaje.

D.2. Nifios que tienen dificultad para responder las actividades de las lecturas. O.8.
Implementaciéon de plataformas con juegos que motiven la compresién lectora. Si
los alumnos tienen dificultad para responder las actividades de las lecturas, se
deben implementar otros medios para poder despertar su interés, para ello es
importante hacer uso de la tecnologia, implementar plataformas con juegos que

motiven al alumno y que permitan el desarrollo de la compresion lectora.

D.3. Nifios que presentan pobreza de vocabulario en L2. O.5. Involucramiento de
otras instituciones para impulsar el proceso de compresion lectora. Si los nifios
presentan pobreza de vocabulario en L2, es posible que no se alcance el nivel de
compresion esperado ya que no es su idioma materno, sin embargo, se deben
buscar los mecanismos necesarios para lograr dicho aprendizaje y hay que
aprovechar el involucramiento de otras instituciones que promueven nuevas

metodologias para logar un aprendizaje significativo en los estudiantes.
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D.4. Nifios que confunden palabras y olvidan lo que leen. O.10. Uso de los celulares
para desarrollar la comprension lectora. Si los nifios confunden las palabras que
leen u olvidan lo que leen, es posible que no se esté usando la metodologia
adecuada, es importante implementar técnicas y estrategias para ir moderando este
problema, sin embargo, en la actualidad la mayoria de los nifios tiene acceso a los
celulares de sus padres, se puede usar este medio como una herramienta de

aprendizaje con el acompafiamiento de los padres.

D.5. Dificultad al decodificar lo que leen porque no es su idioma materno. O.9.
Implementacion de nuevas metodologias por ONGs. Los estudiantes tienen
problema de comprender lo que leen porgue lo que leen no estd en su idioma
materno, por lo tanto, se debe aprovechar el involucramiento de ONGs con la
implementacion de nuevas metodologias que permitan al estudiante ir
enriqueciendo y ampliando su gaveta de palabras con el fin de alcanzar una mejor

comprension lectora.

D.6. Faltan libros de comunicacién y Lenguaje L2 para algunos nifios. O.6.
Gestionar libros para crear una biblioteca escolar. Si faltan libros de texto para nifios,
se debe buscar otros mecanismos de como poder obtener mas libros para el centro
educativo, también es importante velar por tener una biblioteca dentro del centro

educativo para promover y desarrollar la lectura en nifios y nifias.

D.7. Poco uso de nuevas metodologias. 0.9. Implementacion de nuevas
metodologias por ONGs. Si el docente usa pocas metodologias esto hace que los
estudiantes no alcancen el aprendizaje ni la destreza que se espera, es por ello que
se debe aprovechar las capacitaciones que ofrecen ONGs sobre la implementacion
de nuevas metodologias con el fin de lograr una mejor comprension lectora en los

estudiantes.
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D.8. Desinterés del alumno. 0.8. Implementacion de plataformas con juegos que
motiven la compresion lectora.

Si los estudiantes tienen desinterés en mejorar su aprendizaje, es posible que el
proceso no es el adecuado o no es llamativo, para ello es importante aprovechar la
tecnologia y a través de ella hacer uso de las distintas plataformas con juegos donde

el estudiante se divertira y a la vez ir4 desarrollando su comprension lectora.

D.9. Inasistencia escolar. O.1. Medios de comunicacion. Si los alumnos tienen
muchas inasistencias es porque han perdido la motivacion por ir a las clases, para
ello, se debe aprovechar es uso de los medios de comunicacién para motivar y
despertar el interés en los estudiantes presentandoles nuevas herramientas de

aprendizaje.

D.10. No se cuenta con biblioteca escolar. O.3. Dotar la escuela con una biblioteca
por parte de una ONG. Si en el centro educativo no hay un espacio especifico para
gue los nifios y nifias disfruten un espacio de lectura o realicen una investigacion,
se debe aprovechar involucrar la comunidad educativa para gestionar a través de
ONGs equipar la escuela con una biblioteca para promover la lectura y logar un
mejor aprendizaje en los estudiantes.

a. Linea de accion 2
Se concluye que la linea de accién sera la utilizacion de una metodologia activa en
donde se creard material de lectura, implementacion de juegos virtuales, crear una
biblioteca, gestion de libros y capacitacién a docentes que permitird un aprendizaje
significativo para los estudiantes.

C. Vinculacioén estratégica fortalezas-amenazas

F.1. Personal docente actualizado en el campo de los procesos de ensefianza y
aprendizaje. A.3. Migracion por falta de recursos econdémicos. El contar con un
personal actualizado en el campo de la ensefianza aprendizaje permite que al final
del afio se obtenga un buen producto y se alcancen los estandares esperados y por

ende el desarrollo para la comunidad, lo cual propicia contrarrestar la migracion.



54

F.2. Herramienta metodolégica. A.1. Desercion escolar. El aprovechamiento y
uso de los recursos del contexto permite economizar el bolsillo de muchas familias
gue son de escasos recursos, prueba de ello es que existe el trabajo infantil, nifios
gue abandonan las escuelas, es por ello que se deben aprovechar los recursos que
estén al alcance, crear una herramienta metodoldgica contextualizado a las

necesidades de la comunidad y del alumno.

F.3. Una escuela gradada. A.8. Privarle al nifio el derecho a la educacion al no
obtener los resultados esperados. Al tener una escuela que atiende todos los
grados y personal actualizado se logra elevar la calidad educativa, asi también una
mejor preparacion para los estudiantes, reduciendo en este caso el indice de nifios

gue no tienen la oportunidad de ir a una escuela.

F.4. Personal con alto dominio de las TICs. A.2. Poco apoyo de padres de familia.
Al contar con un personal docente con alto dominio en las TICs, esto hace que la
preparacion de los estudiantes esté a la par de las exigencias del tiempo, lo que a
su vez, motiva la participacion de los padres ya que con ellos pasan el mayor tiempo
los hijos, esta relacion permite tener mas cerca a los padres de familia y reduce el

pOCO apoyo.

F.5. Programa de alimentacion escolar. A.1. Desercidn escolar. Al contar con un
programa de alimentacion escolar se mejora el nivel de vida de muchos nifios que
tienen indice de desnutricion, asi también mejora su rendimiento y mejora la

permanencia de los alumnos en las aulas evitando la desercion escolar.

F.6. Programa nacional “Leamos Juntos”. A.9. Padres de familia analfabetas. Con
la implementacién del programa nacional “Leamos Juntos” se mejoran las
habilidades lectoras de los nifios que hacen uso de los materiales que el Ministerio
de Educacion envia, este programa fortalece la educacion, lo cual con el tiempo

disminuira el analfabetismo que existe en la comunidad.



55

F.7. Docente Bilingtie. A.2. Poco apoyo de padres de familia. Al contar con personal
docente bilingtie se logra encaminar un mejor aprendizaje para los nifios ya que
tienen la ventaja de recibir las catedras en su idioma materno lo que también permite
que los padres de familia tengan un mejor acercamiento con los docentes y se
mantiene una buena comunicacion y relacion entre todos, reduciendo el poco apoyo

gue se manifiesta en otros afios.

F.8. Personal profesionalizandose en la carrera de Licenciatura en Educacion. A.10.
Disminucion de la poblacion escolar. La preparacion académica del personal
docente es fundamental para logar una mejor preparacion educativa de los
estudiantes de manera que el nifio alcance una mejor preparacién, asi también los
padres de familia tienen la confianza en el trabajo que se esta haciendo en la

escuela, lo cual busca contrarrestar la disminucion de la poblacién escolar.

F.9. Comision escolar de lectura. D.8. Desinterés del alumno. Al contar con una
comision de lectura que se encarga de motivar y promover la lectura en los
estudiantes a través de distintas actividades de lectura para que en el nifio se
despierte el interés de tener un habito lector, reduce el indice de estudiantes que

pierden el interés en la formacion de su aprendizaje.

F.10. Docentes con conocimiento en el uso y manejo de libros. A.9. Padres de
familia analfabetas. Al dar un buen uso y manejo de las herramientas con las que
cuenta el centro educativo hace que los nifios sean habiles y por si solos pueden
desarrollar un autoaprendizaje, aumentando en este caso la calidad educativa, que
a su vez, con el tiempo disminuye el analfabetismo que existe en la comunidad.
a. Linea de accion 3

Si se aprovecha el uso de materiales del contexto, el uso de las TICs, programas
de apoyo, libros, uso de metodologias innovadoras, mejorara la preparacion
educativa del estudiante. Vinculacién estratégica debilidades-amenazas

D.1. Repitencia escolar A.1. Desercion escolar. Contar con los recursos
adecuados y material de apoyo es fundamental para lograr el aprendizaje en los
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estudiantes y motivarlos para que sigan estudiando, hace que los alumnos se

mantengan en el grado y si también lo culminen.

D.2. Nifios que tienen dificultad para responder las actividades de las lecturas. A.3.
Migracion por falta de recursos economicos. El uso adecuado de herramientas
metodologicas hace que el alumno alcance mejores niveles de aprendizajes lo que
en un futuro permitird mejor desarrollo para la comunidad evitando de esta manera

la migracion por falta de recursos econémicos.

D.3. Nifios que presentan pobreza de vocabulario en L2. A.7. Trabajo infantil. La
lectura es un medio muy importante para que los nifios mejoren su lenguaje y la
compresion, es por ello que es importante cultivar en ellos un habito de lectura que

permitird un mejor nivel de conocimiento, evitando asi el trabajo infantil.

D.4. Nifios que confunden palabras y olvidan lo que leen. A.4. Violencia
intrafamiliar. La utilizacién de metodologias, estrategias y herramientas adecuadas
para promover la lectura en los estudiantes, hace que despierte en ellos el interés
de adquirir un héabito lector y hace que dejen a un lado la violencia intrafamiliar que

sufren en casa.

D.5. Dificultad al decodificar lo que leen porque no es su idioma materno. A.3.
Migracion por falta de recursos econdmicos. La utilizacibn adecuada de
metodologias para desarrollar la interpretacion de textos permite que el alumno
alcance un aprendizaje significativo donde el L2 no es una barrera sin un medio
para impulsar el desarrollo en su comunidad, evita que se siga dando la migracion

por falta de recursos economicos.

D.6. Faltan libros de comunicaciéon y Lenguaje L2 para algunos nifios. A.2. Poco
apoyo de padres de familia. Elaboracion y uso de diferentes materiales para

promover la comprension lectora hace que el estudiante tome interés por aprender
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y desarrolla un mejor aprendizaje, evitando asi, la compra de libros para algunos

padres de familia que son de escasos recursos econdmicos.

D.7. Poco uso de nuevas metodologias. A.8. Privarle al nifio el derecho a la
educacion al no obtener los resultados esperados. La implementacion de nuevas
metodologias que despierten el interés del estudiante en adoptar una autoformacion
tanto en el aula como en el hogar con recursos del contexto permite que nifios de
escasos recursos asistan al establecimiento evitando asi que algunos se queden

fuera del sistema educativo.

D.8. Desinterés del alumno. A.6. Drogadiccion. La implementacion de juegos para
motivar al estudiante y despierte en un habito en la lectura, evitando asi que se meta

en la drogadiccion.

D.9. Inasistencia escolar. A.7. Trabajo infantil. Con la implementacién de las TICs
en el centro educativo, motivara a muchos estudiantes a ir a la escuela ya que es
algo nuevo para ellos, evitando asi que muchos se queden en sus casas, también

eso evitard el trabajo infantil.

D.10. No se cuenta con biblioteca escolar. A.13. Pares de familia analfabetas. El
involucramiento de los padres de familia en el proceso de la preparacion de sus
hijos sera de vital importancia, motivarlos para crear una biblioteca dentro del
establecimiento para fortalecer la compresion lectora en sus hijos para erradicar el
indice de poblacién analfabeta de la comunidad.
a. Linea de accion 4

Se concluye que la implementacion y uso correcto de metodologias, fortalecera el
proceso de la comprension lectora del alumno, haciendo uso de los recursos del
contexto, acompafiamiento pedagdgico y charlas con padres de familia, por medio
del trabajo conjunto entre maestros y padres de familia de la Escuela Oficial Urbana
Mixta Jornada Matutina, municipio de Aguacatan, Huehuetenango que permitira el

desarrollo de un aprendizaje significativo.
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b. Linea de accion 5
Se concluye que la concientizacion a través de platicas con padres de familia, sera
importante para que cumplan con el papel mas importante como lo es el apoyar a

sus hijos e hijas en el proceso educativo.

1.3.4. Lineas de accion estratégicas

A. Se concluye que la linea de accion sera la implementacion de una
metodologia innovadora para el fortalecimiento de la compresion lectora a través
del uso y aprovechamiento de materiales del contexto, libros de texto, uso de las
TICs, programas de apoyo con estudiantes de la Escuela Oficial Urbana Mixta
Jornada Matutina del municipio de Aguacatan y para ello sera de vital importancia
el involucramiento de la comunidad educativa.

B. Se concluye que la linea de accion serd la utilizacion de una
metodologia activa en donde se crear4 material de lectura, implementacion de
juegos virtuales, crear una biblioteca, gestion de libros y capacitacion a docentes
gue permitird un aprendizaje significativo para los estudiantes.

C. Si se aprovecha el uso de materiales del contexto, el uso de las TICs,
programas de apoyo, libros, uso de metodologias innovadoras, mejorara la

preparacion educativa del estudiante.

D. Se concluye que la implementacion y uso correcto de metodologias,
fortalecera el proceso de la comprension lectora del alumno, haciendo uso de los
recursos del contexto, acompafamiento pedagdgico y charlas con padres de
familia, por medio del trabajo conjunto entre maestros y padres de familia de la
Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina, municipio de Aguacatan,
Huehuetenango que permitira el desarrollo de un aprendizaje significativo.

E. Se concluye que la concientizacion a través de platicas con padres de
familia, sera importante para que cumplan con el papel mas importante como lo es

el apoyar a sus hijos e hijas en el proceso educativo.
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1.3.5. Posibles proyectos
A.Linea de accion 1
Se concluye que la linea de accidon sera la implementacion de una metodologia
innovadora para el fortalecimiento de la compresion lectora a través del uso y
aprovechamiento de materiales del contexto, libros de texto, uso de las TICs,
programas de apoyo con estudiantes de la Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada
Matutina del municipio de Aguacatan y para ello sera de vital importancia el
involucramiento de la comunidad educativa.

a. Implementar herramientas metodoldgicas con el uso de materiales del
contexto para fortalecer el desarrollo de la compresion lectora y alcanzar el
aprendizaje en los estudiantes.

b. Despertar el interés en los estudiantes en la compresion lectora a
través del uso de la tecnologia, proporcionandoles juegos virtuales que permitan el
desarrollo del pensamiento.

c. Orientar al docente en el uso de metodologias que promuevan el
desarrollo de la compresion lectora en los estudiantes.

d. Promover actividades en el establecimiento sobre la compresion
lectora con la ayuda de la comunidad educativa para despertar y lograr en el
estudiante un habito de lectura.

e. Crear en el establecimiento una biblioteca con la ayuda de la
comunidad educativa para desarrollar en el nifio y nifia un habito de lectura y con
ello lograr una mejor comprension lectora.

B. Linea de accion 2
Se concluye que la linea de accién sera la utilizacion de una metodologia activa en
donde se creara material de lectura, implementacién de juegos virtuales, crear una
biblioteca, gestion de libros y capacitacion a docentes que permitird un aprendizaje
significativo para los estudiantes.

a. Crear material de lectura con el apoyo de la comunidad educativa y de

ONGs para lograr un mejor aprendizaje significativo en los estudiantes.
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b. Implementar juegos virtuales haciendo uso de la tecnologia para
desarrollar una mejor comprensién lectora en los estudiantes.

c. Crear en el establecimiento una biblioteca con la ayuda de la
comunidad educativa y ONGs para motivar e impulsar el habito de lectura en los
estudiantes.

d. Gestionar libros en las distintas instituciones con el apoyo de la
directora y personal docente de establecimiento para que los nifios tengan
herramientas y con ello fortalecer su comprension lectora.

e. Capacitar al maestro en el uso de nuevas metodologias especialmente
en la comprension lectora para lograr un aprendizaje satisfactorio en los
estudiantes.

C.Linea de accion 3
Si se aprovecha el uso de materiales del contexto, el uso de las TICs, programas
de apoyo, libros, uso de metodologias innovadoras, mejorara la preparacion
educativa del estudiante.

a. Capacitar a docentes en el uso de herramientas metodoldgicas para
desarrollar la compresion lectora para lograr un aprendizaje significativo en los
estudiantes.

b. Implementar talleres sobre la elaboracién de material didactico sobre
la compresién lectora para fortalecer el aprendizaje en los estudiantes.

c. Orientar a los maestros del centro educativo en el uso y manejo de
algunos programas tecnologicos para motivar y promover el desarrollo de la
compresion lectora a través del juego.

d. Fortalecer la implementacion del programa nacional de “Leamos
Juntos” con la ayuda del personal docente para promover y mejorar la compresion
lectora en los estudiantes.

e. Crear en el aula un rincén de lectura con diferentes trabajos para
motivar a los estudiantes en formar un habito de lectura y con ello mejorar la

compresion lectora.
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D. Linea de accion 4
Se concluye que la implementacién y uso correcto de metodologias, fortalecerd el
proceso de la comprension lectora del alumno, haciendo uso de los recursos del
contexto, acompafiamiento pedagogico y charlas con padres de familia, por medio
del trabajo conjunto entre maestros y padres de familia de la Escuela Oficial Urbana
Mixta Jornada Matutina, municipio de Aguacatan, Huehuetenango que permitira el
desarrollo de un aprendizaje significativo.

a. Elaborar una guia con técnicas y estrategias Iudicas para mejorar la
comprension lectora en los estudiantes.

b. Promover actividades de lectura en el establecimiento con el apoyo de
la comunidad educativa para lograr cultivar un habito de lectura en los estudiantes.

c. Capacitar a los docentes con juegos donde se hacen procesos de
lectura para desarrollar en los estudiantes una mejor comprension lectora.

d. Hacer uso de los medios de comunicacion con temas seleccionados
para que los alumnos realicen diferentes actividades de aprendizajes.

e. Elaborar juegos de lectura incorporando diferentes metodologias para

logara en los estudiantes una mejor comprensién lectora.

E. Linea de accion 5
Se concluye que la concientizacion a través de platicas con padres de familia, sera
importante para que cumplan con el papel mas importante como lo es el apoyar a
sus hijos e hijas en el proceso educativo.

a. Organizar una comunidad de aprendizaje con la intervencion del
director, maestro y padres de familia para coordinar la realizacion de actividades
gue promuevan la lectura.

b. Implementar metodologia y herramientas para minimizar la

inasistencia de los alumnos.
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c. Organizar reuniones con padres de familia para concientizarlos sobre
la importancia de su acompafiamiento en el proceso educativo.

d. Disefar variedad de lecturas para lograr el interés de los alumnos para
gue se logre las competencias en el area de Comunicacion y Lenguaje.

e. Involucra a los padres de familia para la realizacién de concurso en los

cuales participen, los padres de familia, docente y alumnos.
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Figura No. 4

Seleccion del proyecto

Eficientes resultados de comprensién lectora en alumnos de

quinto primaria en el area de Comunicacion y Lenguaje L2

Se concluye que la linea de accion sera la implementacion de una
lectora a

fa innovadora para el de la
través del uso y aprovechamiento de materiales del contexto, libros de texto,
uso de las TICs, programas de apoyo con estudiantes de la Escuela Oficial
Urbana Mixta Jornada Matutina y para ello sera de vital importancia el
involucramiento de la comunidad educativa.

Se concluye que la linea de accion serd la utilizacion de una
metodologia activa en donde se creara material de lectura,
implementacion de juegos virtuales, crear una biblioteca, gestion de
libros y capacitacion a docentes que permitira un aprendizaje

significativo para los estudiantes.

Si se aprovecha el uso de materiales del contexto, el
uso de las TICs, programas de apoyo, libros, uso de
metodologias innovadoras, mejorara la preparacion

educativa del estudiante.
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1.4. Disefio de proyecto

1.4.1. Titulo del proyecto
Técnicas y estratégicas ludicas para desarrollar la comprension lectora

1.4.2. Descripcion del proyecto
El proyecto de Mejoramiento Educativo se realizara en quinto grado de primaria en
el &rea de Comunicacion y Lenguaje L2, de la Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada
Matutina de Aguacatan, departamento de Huehuetenango, el objetivo del proyecto
es implementar metodologias estratégicas para desarrollar la compresion lectora de
los estudiantes, mejorar el nivel de aprendizaje y aumentar satisfactoriamente los
indicadores de resultados de escolarizacion, se quiere incidir en el indicador de

resultados de aprendizaje, especificamente en lo que se refiere a lectura.

Debido a que en los dltimos cinco afios de escolarizaciéon es muy marcado el
porcentaje de alumnos que no superan satisfactoriamente el &rea de Comunicacién
y Lenguaje L2; lo cual ha incidido dentro del proceso educativo, provocando en este
caso el aumento en algunos indicadores como: la repitencia, la desercion,

sobreedad, fracaso escolar, tasa de promocién anual, entre otros.

Asi también, en relacion a las pruebas implementadas por el Ministerio de
Educacion en el area de Comunicacion y Lenguaje L2, los resultados no son
satisfactorios pues algunos estudiantes no alcanzan los pardmetros esperados, por
otro lado, en relacion a los libros de texto; carecen de metodologia innovadora, y no
contienen estrategias que despierten el interés del alumno para el desarrollo de la
comprension lectora, hay muy poco material de apoyo y casi no hay apoyo de los

padres de familia en el acompafiamiento educativo de sus hijos.

Por lo que, todo esto incide en diferentes aspectos que no ayudan el proceso de
ensefianza del desarrollo de la compresion lectora. Para el desarrollo del proyecto
se tomaran en cuenta varios actores que seran fundamentales para logar el objetivo,

entre ellos; actores directos: alumnos, docentes y padres de familia. Actores
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potenciales: municipalidad y la Coordinacion Técnico Administrativa, que tendra

como propasito minimizar el problema: deficiente resultado de comprension lectora.

La técnica DAFO permitié describir las debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades del problema-efecto priorizado, esto dio lugar a las vinculaciones
estratégicas que se identificaron a través de la técnica MINI-MAX, de las cuales se
priorizé la linea de accion: implementacion y uso correcto de metodologias,
fortalecera el proceso de la comprension lectora del alumno, haciendo uso de los
recursos del contexto, acompafiamiento pedagdgico y concientizacion a padres de
familia, por medio del trabajo conjunto entre maestros y padres de familia de la
Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina de Aguacatan, Huehuetenango,
eligiendo el proyecto: Técnicas y estratégicas Iudicas para desarrollar la

comprension lectora.

1.4.3. Concepto
Promover técnicas y estratégicas para desarrollar la compresion lectora de los

estudiantes.

1.4.4. Obijetivos
A. General

Generar técnicas y estratégicas para desarrollar la compresion lectora de los
estudiantes de quinto primaria de la Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina,
municipio de Aguacatan, Huehuetenango.

B. Especificos

a. Seleccionar recursos didacticos que faciliten mejor la comprension
lectora.

b. Disefiar una guia con técnicas y estrategias de lectura para fortalecer
la compresién lectora.

c. Implementar metodologia innovadora para facilitar la comprension

lectora.
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d. Aplicar actividades ludicas que faciliten la comprension lectora en los
alumnos.
e. Realizar talleres de induccion sobre el uso de técnicas y estrategias

para desarrollar la compresion lectora.

1.4.5. Justificacion
En la actualidad, Guatemala se ubica entre uno de los paises con los indices mas
bajos de calidad educativa, asi también el sistema educativo enfrenta un desafio de
mejorar la calidad educativa a través de la invencion de nuevas metodologias,
técnicas y estrategias en las diferentes areas y subareas de aprendizaje que se
manejan en el sistema educativo del nivel primario, mediante la utilizacion de
diferentes recursos didacticos acordes al contexto donde se desenvuelven los

estudiantes.

De manera especifica, en el area de Comunicacion y Lenguaje L2, se muestra un
bajo porcentaje en relacion al indicador de resultados de aprendizaje lo que refleja
un nivel bajo de los estandares educativos establecidos por el Ministerio de
Educacién, lo cual ha incidido a nivel local, provocando deficiencia en otros
indicadores como: la repitencia, la desercion, sobreedad, fracaso escolar, tasa de

promocién anual, entre otros.

En relacién a las demandas dirigidas a educacion, actualmente se basan en las
necesidades que para la poblacibn son fundamentales para satisfacer sus
necesidades inmediatas como lo es la pobreza; sin embargo, es evidente que los
estandares de calidad no son favorecidos, el sistema educativo del pais aun no esta
preparado para poder resolver las precariedades que sufre el sistema educativo.
Por otro lado, se realizan acciones que van dirigidas a satisfacer las demandas
sociales, institucionales y poblacionales, entre algunas de ellas: la necesidad de
mejorar los resultados de aprendizajes, la aplicacién de metodologias innovadoras,

el uso de materiales manipulables, la sensibilizacion hacia padres de familia para
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gue se involucren en las actividades escolares, creacion de materiales didacticos,
entre otros.

Las caracteristicas que afectan el entorno son, a nivel escolar: escasos recursos
didacticos, el aula no reune las condiciones pedagogicas, escasa aplicacion de
metodologias innovadoras, escasa utilizacion de herramientas pedagogicas; a nivel
social: la pobreza en mayoria de nifios, la distancia entre hogar y escuela, la

desnutriciéon, analfabetismo, el desinterés, entre otros.

Al abordar el problema priorizado del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se
pretende eliminar las debilidades y amenazas consideradas en la técnica DAFO, a
través de las fortalezas y oportunidades, por medio de la linea de accion:
implementacion y uso correcto de metodologias para fortalecer el proceso de la
comprension lectora del alumno, haciendo uso de los recursos del contexto,
acompafiamiento pedagdgico y charlas con padres de familia, por medio del trabajo
conjunto entre maestros y padres de familia de la Escuela Oficial Urbana Mixta

Jornada Matutina, municipio de Aguacatan, Huehuetenango.

El problema que afecta a los alumnos de quinto grado de primaria del
establecimiento educativo donde se perfila el proyecto de Mejoramiento Educativo,
esta referido al deficiente resultado de comprensiéon lectora. Y para mejorar el
indicador de resultados en el area de Comunicacién y Lenguaje L2 es necesario
implementar técnicas y estratégicas ludicas para desarrollar la comprension lectora
en los estudiantes.

En consecuencia, resulta importante desarrollar una metodologia innovadora para
mejorar la compresion lectora en el area de Comunicacién y Lenguaje de los
alumnos de quinto grado de primaria de la Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada
Matutina, municipio de Aguacatan, departamento de Huehuetenango; a traves de la
elaboracion de metodologias estratégicas para desarrollar la comprensién lectora
en los estudiantes, permitir4 fortalecer y mejorar la comprensiéon lectora de los
alumnos, por lo que las distintas actividades y recursos a utilizar aumentaran el

aprendizaje significativo con la implementacion de la metodologia innovadora.
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Tabla No. 23

Plan de actividades

No. Duracién Actividad | Tareas Sub-tareas Responsable
Fase de Inicio
Socializacion del | Solicitud al director | Elaboracion Jacinto
proyecto a Director | de la escuela. de solicitudes | Raymundo

1 y Personal de
Docente de la | Coordinacion de la | autorizacion.
escuela. presentacion.

2 | 3semanas | Reunion con | Acto de | Elaboracién Jacinto
padres de familia | inauguracion del programa. | Raymundo
del ambito
seleccionado. Socializacion y | Elaboracién Jacinto

divulgacién del | de Raymundo
Lanzamiento del | proyecto. invitaciones.
proyecto.
Colocacion de | Jacinto
una manta | Raymundo
vinilica.
Elaboracion Jacinto
de trifoliares. | Raymundo
Fase de Planificacion
8 semanas | Elaboracion de | Elaboracion del Disefio del Jacinto
planes e | plan de actividades | formato. Raymundo
instrumentos » L
Elaboracion _del Dlseno de Jacinto
plan de monitoreo instrumentos Raymundo
de monitoreo
5 Disefio de los | JAcinto
3 Elaboracion del instrumentos | Raymundo
plan de evaluacion | 4e evaluacion
Disefio de los .
Elaboracién del instrumentos | Jacinto
plan de de evaluacion | Raymundo
sostenibilidad
Fase de Ejecucién
Seleccion de

4 | 8 semanas | recursos Elaboracion de | Solicitar Jacinto
didacticos que | recursos didacticos | materiales de | Raymundo
faciliten la | con materiales | uso personal
comprension concretos. a los alumnos

lectora.
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5 Disefio de guia | Investigacién de | Seleccién de | Jacinto
sobre técnicas y | técnicas y | metodologia Raymundo
estrategias ludicas | estrategias para | innovadora.
para fortalecer la | desarrollar la
compresion lectora | compresion lectora.

Recopilacion | Jacinto

14 semanas Elaboracion de guia | de materiales. | Raymundo
metodoldgica.

Seleccién de
Implementacion de | Ejecucion de las | actividades Jacinto
metodologia actividades ludicas Raymundo
innovadora  para | cronolégicamente.
facilitar la
comprension
lectora.

6 Aplicacion de Elaboracion de un Investiggpién Jacinto

actividades ludicas foIIeto_ de lecturas | y seleccion de | Raymundo
o llamativas con | lecturas.
que faciliten la L
comprension act|V|dade_§ de
comprension lectora
lectora en los
alumnos.

7
Realizacion Planificacién de las | Elaboracion Jacinto
talleres de | actividades. de solicitudes | Raymundo
induccion sobre el de
uso de técnicas y | Organizar espacio | convocatoria
estrategias para | para la actividad
desarrollar la Elaboracion

3 compresion de
3 semanas | lectora. diapositivas
Fase de Monitoreo
9 | Ver plan adjunto |
Fase de Evaluacién
10 | Ver plan adjunto |
De Sostenibilidad
11 | Ver plan adjunto |
De cierre del Proyecto

12 | 2semanas | Finalizacion del | Elaboracién del plan | Buscar el | Jacinto

proyecto de divulgacion. medio de | Raymundo

Socializaciéon de los
resultados del
proyecto en via
Online (zoom).

Elaboracion de
trifoliares.

Elaboracion de un
poster académico

comunicacion
en linea mas
efectivo

Indicar la
fechaylahora
de la reunién

Fuente propia: descripcion del plan de actividades.
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Tabla No. 24

Cronograma General de Actividades

FECHA DE EJECUCION

2019 2020
No. ACTIVIDADES : i
nov. dic. enero Febrero marzo abril
1(2|13|4[1|2 1123 112(3/4|12|3 2|3
1 | Socializacion del proyecto a Director y Personal Docente de la
escuela
2 | Reunion con padres de familia del ambito seleccionado
3 | Lanzamiento del proyecto
4 | Elaboracion de planes
5 | Seleccion de recursos didacticos que faciliten la comprension
lectora.
6 | Disefio de guia sobre técnicas y estrategias ludicas para
fortalecer la compresion lectora
7 | Implementacion de metodologia innovadora para facilitar la
comprension lectora.
g | Aplicacion de actividades ludicas que faciliten la comprension
lectora en los alumnos.
g | Realizacion talleres de induccion sobre el uso de técnicas y
estrategias para desarrollar la compresién lectora.
10 | Monitoreo del proyecto
11 | Evaluacién del proyecto
12 | Cierre del proyecto

Fuente propia: presentacion de cronograma general de actividades.
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1.4.8. Plan de monitoreo y evaluacion
A. Parte informativa

a. Establecimiento: Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina

b. Direccion: 4Ta. Calle 1-25 zona 3 Aguacatan, Huehuetenango

c. Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L2

d. Grado: Quinto Grado

e. Seccion: “A”

f. Nivel: Primario

B. Parte operativa

El propdsito del plan de monitoreo es analizar el avance del proyecto asi también
para velar que se esté desarrollando adecuadamente las actividades en cada
tiempo previsto, de igual forma para velar que se estén alcanzado los objetivos
tazados y no perderse de la linea trazada.
De la misma forma se presenta el plan de evaluacién del proyecto educativo, su fin
es determinar el impacto que va a tener el proyecto y si se esta desarrollando de la
forma adecuada, demostrando los posibles imprevistos o si esta llenando las

expectativas. A continuacion se presentan los planes detalladamente.



a. Plan de monitoreo

72

Tabla No. 25

Objetivo Especifico No. 1.

Seleccionar recursos didacticos que faciliten mejor la comprension lectora.

Actividad Parametros Meta Fuentes de informacion Técnica Instrumento
Eleccién de recursos | 14 semanas Seleccionar los | Estudiantes, maestros. Circulo de calidad | Entrevista
didacticos que faciliten | De 10 a 20 | recursos para elabora
la comprensién | docentes material didactico que | Internet.
lectora. participando en | facilite la comprension

la eleccién vy | lectora. Libros.
elaboracion
Objetivo Especifico No. 2. Disefiar una guia con técnicas y estrategias ludicas para fortalecer la comprension lectora.

Actividad Pardmetros Meta Fuentes de informacion Técnica Instrumento
Disefio de una guia | 8 semanas Elaborar una guia | Estudiantes, maestros, | Entrevista Entrevista
con actividades metodoldgica para | padres, madres, nifios y
ludicas de lectura. Q500.00 a | fortalecer la compresién | nifias. Revisién

Q600.00 lectora. documental Revision
documental
Objetivo No. 3. Implementar metodologia innovadora para facilitar la comprensién lectora.

Actividad Pardmetros Meta Fuentes de informacion Técnica Instrumento
Implementacion de | 3 semanas Ejecucion de | Libros Circulo de calidad | Entrevista
metodologia De 10 a 20 | actividades
innovadora para | docentes cronolégicamente en la | Guia metodolégica
facilitar la | participando en | socializacion de
comprension lectora. | la metodologias con | Internet

implementacion
de metodologia
innovadora
para
comprension
lectora.

la

docentes.
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Objetivo No. 4 Aplicar actividades ludicas que faciliten la comprensién lectora en los alumnos.

Actividad Parametros Meta Fuentes de informacion Técnica Instrumento
Aplicacion de técnicas | 14 semanas Aplicar 7 metodologias | Planificacién docente. Expositiva Entrevista
y estrategias ludicas innovadoras en el aula
para facilitar la | De 15 a 20 | para facilitar la | Guia Activa
comprension lectora. | estudiantes comprension lectora de
participando en | los alumnos. Estudiantes, maestros, | Demostrativa Observacion
la padres de familia,
implementacion mujeres, nifios y nifias, | Equipos de
de nuevas directora  del centro | trabajo
metodologias educativo.
innovadoras.

Objetivo No. 5 Realizar talleres de induccién sobre el uso de té

cnicas y estrategias para desarrollar la comp

rension lectora.

Actividad Parametros Meta Fuentes de informacion Técnica Instrumento
Realizacion talleres de | 3 semanas Realizar 2 talleres de | Guia metodoldgica Circulo de calidad | Encuesta
induccidn sobre el uso Socializacion sobre
de técnicas y | De 10 a 20 | técnicas y estrategias. CNB
estrategias para | docentes Entrevista
desarrollar la | participando en Programa leamos juntos

compresion lectora.

las actividades
creativas.

Fuente propia: descripcion del plan de monitoreo.
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Instrumentos de monitoreo

Fotografia No. 1
Guia de entrevista para docentes

Universidsd Dz
1 de Prolson:
ritn; bz Dosamollo Profesional Docsnte 7

imars | Enfass en Ceu

Parte Informstva
Nombre dot docente. Jacinte Raymundo Merdoza
Establecimiento. Escuela Ofical Urbana Mixta JM.
Urrscean: Aguacalan. Huehietenange

Area de aprendizaje’ Comurnicacién y | 2nguaje L2
Grado: Quinwy Seccion: *A"  Nivel. Primario

Projyect ativa: Tecaicas y eslialegiss lidicas para desarrcils” I comprension lectra
Nombresyapelidos.
Grado de i ) Sexo.

Edad o¢ Ia perscna Enbcvistada -

1525 anos 2635 aics | 35-453f0s 4555afcs | DoSsomas |
A X bkl
H |

Entrevista dirigida a Docentes
Objetivo: Determinar ef avance y de las
para lograr superar las distintas fases contemoladas en la ejecucion cel proyecto.

1. ¢Qué opinién le merece la inauguracion del proyecto. donde se realizaran
distintas acti para el des: dela lectora?

2. ,Cudl es su oRinion respecto a las técnicas y estrategias que seran
mplementadas en el grado de quinto primaria?

3. ¢Cudl s su opinion sobre la guia metodalégica el cual serd la herramienta de
trabajo con los alumnos de quinto primaria para el desarrollo de la comprensin
lectora?

4. ,Qué ventajas tiene lograr fortalecer 1a compresién lectora en los nifios y
nifias?

5. ¢Qué opinién tienz sobre el proyecto en mencién que se esté llevando a cabo

en el grado de quinto primaria?

Fuente: elaboracién propia

Fotografia No. 2
Guia de entrevista para estudiantes

Unssersiad De San Sarkns Do Guatenala

Estocka De Foirnacky do Frofoscras 3 Ensetanza Media -=-1En-
Programa Académco o Desamolio Profes cnai Docenle PADT PR

Licsnelalu e Lducaritn Primaria Interiltural con Snfssis ar Educacion Sifngue

Parte Informauva
Nernbre cal Gocente: Jacinta Rayminda Menccza
Esablocimisnto. Escuela Oficial Lroana Mixta JM
Direccion: Aguacatan, Huehuetenanga

Area de aprendizaje. Comunicacion y Lenguaje L2
Grade: Quinio Seccidr

Nivei: Primano

Prayesta Edusativo' Técnicss y estrategias ludicas parz desarrallar ia comprension lectora
Nombres y apell dos:
Grado de escolaridad.

Edac \?e la

2 afos 5 0 mas

Entrevista dirigida a estudiantes

Objetivo: Determinar el avance y i de las
para lograr superar las distintas fases contempladas en la ejscucion del proyecte

. 2Qué opinién tienz sobre el proyecto. donde se realizaran distintas aclividades
para el desarrollo de la comprensitn lectora?

~N

. ¢ Cudl ciee que son las ventajas de tener una buena comprension lectora?

<De qué manera le apayan sus padres en [a realizacion de las tareas en casa?

4

»

. ¢Que dificultades encuentra al momento de leer y que le afectan para
comprender lo que les?

B

£QUé opinién tiene sobre las actividades que se estan desanallando para
mejorar la compresion lectora?

Fuente: elaboraciéon propia
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Fotografia No. 3
Guia de entrevista para padres de familia

s el

Unive-sidaid De Sas Catos De e
Exscunla D Formscion d Profesores de Ersefianzs Mecis -EFPEM-
Pragrams Acsoémios de Deseraio Profesional Lincerte 1&0ERID
1 Edduion Primiaia intevcullasal vor Enfasie en Sducacién Bilingue

Parls Informaliva

Nomore del docente. J&c nte Raymundo Meadoza
lesinianto, Escueia Ofcial Uskana Mixta I
Direosidin: Aguacatén. Huehueterango

Area ce aprendizaje: Comuricaciin y Lenguaje .2
Grada: Quinta Secosn: "A' Nivei: Primaio

Prayecta Educativo: Técnicas y esrategias iaicas para desarmollar fa comprension leetore.

Nombres y zpelidos: - .
Grado de escoiaridad: Sexo:

Edad de la perscne Entrevistada
s | 25-35ance I 5-45 afcs 4585803 | DeS50omas

Entrevista dirigida a padres de familia
Objetivo: Deterninar el avance y cumplimiento da las actividades planificadas
para lograr superar las distintas fases contermnpladas en la ejecucion del proyacto.

1. ¢(Qué opinion le merece la inauguracion del proyeclo, donde se realizaran
distintas actividades para el desarrolio de la comprension lectora?

2. ;De qué manera se involucraria para Contrinuir en el proyects de compresian
lectora?

R

- Qué resultados espera que se obtendran al finalizar el proyecto?

~

2Qué ventajas tiene lograr fortalecer fa compresion lectora en los nifos y
nifias?

5. 4 Qué Cambios ha observado en su hijo desde que se ha estado aplicando las
técnicas metodolégicas para la comprension lectora?

Fuente: elaboracién propia
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b. Plan de evaluacion

Tabla No. 26
Plan de evaluacioén

Objetivo Especifico No. 1. Seleccionar recursos didacticos que faciliten mejor la comprensién lectora.

Resultado que se Parametros Meta Fuentes de informacién Técnica Instrumento
pretende
Docentes con | 14 semanas | El 90% de los docentes | Estudiantes, docentes, | Circulos de | Guia de entrevista
diversidad de recursos cuenta con su propio | directora, padres de | calidad
que facilitan la |10 a 20 | material y hacen uso de | familia

comprension lectora

estudiantes

recursos del contexto
para desarrollar la
comprensioén lectora de
sus alumnos

Objetivo Especifico No. 2.

Disefiar una guia con técnicas y estrategias de lectura para fortalecer la compresién lectora.

Resultado que se Pardmetros Meta Fuentes de informacién Técnica Instrumento
pretende
A través del uso de la | 8 semanas El 90% de los | Cuadros de registro de | Revision Guia de revision
guia mejora la estudiantes de quinto | rendimiento académico. documental documental
comprension  lectora | 15 a 20 | primaria tienen un buen
de los alumnos en el | estudiantes nivel de comprensién | Boletines de calificaciones
area de Comunicacion lectora
y Lenguaje L2
Objetivo No. 3. Implementar metodologia innovadora para facilitar la comprension lectora.
Resultado que se Pardmetros Meta Fuentes de informacién Técnica Instrumento
pretende
Docentes usando | 3 semanas El 90% de los docentes | Estudiantes, docentes, | Circulos de | Guia de entrevista
nuevas metodologias utilizan nuevas | directora, padres de | calidad
para facilitar la|10 a 20 | metodologias para | familia
comprension lectora docentes desarrollar la
con el | comprension lectora de

director

sus alumnos
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Objetivo No. 4 Aplicar actividades ludicas que faciliten la comprensién lectora en los alumnos.

Resultado que se Parametros Meta Fuentes de informacién Técnica Instrumento
pretende
Alumnos con buena | 14 semanas | El 90% de los | Estudiantes, docentes, | Entrevista Guia de entrevista
comprension lectora estudiantes de quinto | directora, padres de
15 a 20 | primaria tienen un buen | familia

estudiantes

nivel de comprension

lectora

Objetivo No. 5 Realizar talleres de in

duccion sobre el uso de técnicas y estrategias para

desarrollar la compresidn lectora.

Resultado que se Parametros Meta Fuentes de informacién Técnica Instrumento
pretende
Docentes con | 3 semanas El 100% de los | Cuadros de registro de | Entrevista Guia de entrevista
capacidad en el uso de estudiantes  participan | rendimiento académico.
la guia metodologica | 10 a 20 | en las distintas
para desarrollar la | docentes actividades para mejorar | Boletines de calificaciones | Revisién
comprension lectora con el | su comprensién lectora documental
director

Fuente propia: resumen del plan de

evaluacion




78

Instrumentos de evaluacion
Fotografia No. 4

Guia de entrevista para docentes

fies Do Guaiomaa
ores de Ensenanza Meciz

Parle Infonnalivs

Jscato Ray
Cstablecimiento; Escuela Oficial Urbana Mix:a Ji

et2
Nivel: Primario

i
Gmtln Quirto  Seccén: A’
Proyecto Ecucativo: Técnicas y estrategias |dicas para desarroller la comprensién ectora

Nombres y apslidos: __ _
Grado ce escolardad. Sexo’

Edad de ia persona Envovisea
3545 afios 585 anos De 55 0 més

Entrevista dirigida a Docentes

Objetiva: D i
para lograr superar las distintas fases contempladas en la ejecucion del proyecto.

1. ;Qué opinién le merece la guia metodoldgica, el cual presenta distintas
para el ds llo de la lectora?

2. 4Cual es su opinion respectc a las téchicas y estrategias que seran
implementadas en el grado de quinto primana?

3. ¢(Considera que el proyecte tendra un impacto en la calidad educativa del
centro educativo?

4. ,Le gustaria implementar la gula con sus alumnos?

5. Describa los logros que obtendran los alumnos a partir de la implementacion

de fas técnicas metodolégicas.

Fuente: elaboraciéon propia

Fotografia No. 5

Guia de entrevista para estudiantes

Pane Infen
Nombre de! cocente: Jacirte Reymuncc Mendoza
Establecimientc. Cscuela Oficial Urbana Mixta Ji.
Diraccién: Aguacatin, Huehustenangs
Avea de agrendizaje: Gomunicacion y Lengusje L2
Grado: Quinto Seccan:

Niv: Primaria

Proyecto Educatva: Técnicss y estrategias lidlicas para desarrollar la comprension le
Nambres y apallidas
Grada de escolancad: Sexc:

7 afios

11 3hos a més |
i

Entrevista diri
Objetivo: Determinar ef avance y
para lograr superar las distintas faces contempladas en Ie ejecucion del proyecto.

1. Describa las actividades que e gustaron mas en el proceso del proyecto de
comprension lectora.

2. ¢De qué manera sus padres le apoyan cn casa para Mejorar su proceso de
lectura?

3. ;Considera que las actividades sobre comprension lectora Ie serviran para
mejorar su habilicad en la lectura?

4. ¢Podria describir los cambios 0 logros que ha obtsnido después de 1a
aplicacién de las distintas actividades para mejerar la comprension lectora?

5.

¢Explique su experiencia obfenida al participar en las actividades para
lectora y n lo que ha { en

oftros afios?

Fuente: elaboraciéon propia
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Fotografia No. 6

Guia de entre entrevista para padres de familia

Guzterala
wiianga Mudia -EFPER-
ional Docento PADE]
tercutural con Enfass en Educs

=

Farte Infarmatua
Nomkre ded docen e
Estabiecimientc: Esz
Llirscon: AgUacalas ango
Area de aprendizaje’ Gomunicacion y | anauaje L2

Gredo: Quinte Seccion: *A° Hivel Primara

Raymunco Merdozs
al Urbana ixta Ji
g

Proyests Sducatvo: Tecaicas y esialbgis lodicss para dessricla- I3 comprension oica

Nombres y apefidos.
Grada de _ Sexo

" Edad de s persons Frirevistada
T 535 anos 353G anos 356 afos 4586 sfics D 5o o Mas

Entrevista dirigida a padres de familia
Objetive: Determinar el avance y cumplimiento de las actividades planificadas
para lograr superar las dislintas fases contempladas en |a ejecucicn del proyecto,

1. ¢Qué opina sobre las técnicas y jas que so ostan en gl
grado de quinto primaria?

8

. Podria explicar si su hio o hija ha presemade mejeria en desarrolo de su
habilidad lectora?

3. ¢De qué manera contribuye usted en su hogar en &l desarrollo del proyecto de
campresion lectora?

4. ¢Que opiniones he lenide su hijo respecto a las actividades que se han
realizado para mejorar su comprensién lectora’”?

o

. ‘L'Qué Cambios ha observado en su hijo desde gue se han estade aplicando las
téenicas metodoldgicas para la comprension lectora?

Fuente: elaboracién propia

1.4.9. Presupuesto

Desglose de gastos por recursos humanos (indicar si son permanentes (P) o si son

ocasionales (O)

Tabla No. 27
Presupuesto

Actividad Recursos humanos

Costos
Unitarios

Costos
Total

Elaboracion de una guia | Maestro estudiante(O)
metodoldgica para la comprension
lectora

Q600.00

Q600.00

elaboracion del PME el estudiante PADEP/D (P)

Horas utilizadas para la | Horas invertidas en el proyecto por

Q10.00

Q1,500.00

Total

Q610.00

Q2,100.00

Desglose de gastos en recursos materiales (son los que se requieren para

implementar el proyecto)
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Actividad Cantidad Unidad de Recursos Costos Costos
medida Materiales Unitarios Total
Elaboracion de planes 1 Ciento Hojas Q10.00 Q10.00
1 Bote de tinta | Tinta Q75.00 Q75.00
de 50 ml.
Elaboracion de solicitudes 1 Ciento Hojas Q10.00 Q10.00
y programa
Elaboracion de 25 Unidades Hojas lino, | Q3.00 Q75.00
invitaciones impresiones.
Elaboracién de una manta 1 Unidad Manta vinilica | Q200.00 Q200.00
vinilica
Elaboracion de trifoliares 25 Unidad Hojas, Q2.00 Q50.00
impresiones
Elaboracion de hojas de 50 Unidad Paleégrafo Q1.00 Q50.00
trabajo que faciliten la 10 Unidad Marcadores Q5.00 Q50.00
comprension lectora
Total Q306.00 Q520.00

Desglose de gastos de operacion (son recurrentes para el desarrollo del proyecto)

Actividad Cantidad Gastos de operacion Costos Costos Total
Unitarios
Decoracion del 1 Adornos Q100.00 Q100.00
escenario para el
lanzamiento
Mobiliario para el 1 Pago de persona que | Q40.00 Q40.00
lanzamiento preparara el espacio
Total Q140.00 Q140.00

Desglose de gastos de operaciones para el cierre del proyecto.

o ] y Costos
Actividad Cantidad Gastos de operacidn o Costos Total
Unitarios
100 Elaboracion de trifoliares
Trifoliares . con informacién sobre los | Q3.00 Q300.00
unidades
resultados del proyecto.
Elaboracion de infografia
Infografia 1 con informacién del cierre | Q15.00 Q15.00
del proyecto.
Recarga de internet 1 _Compra de una recarga de Q100.00 Q100.00
internet
Total Q415.00

Fuente propia: resumen del presupuesto del proyecto.

Gasto Total del Proyecto

Q3,175.00

Posibles fuentes de financiamiento: Municipalidad, ONGs: Micope, Coasun,

Banrural.

Medios para acceder: Solicitudes, donaciones, aportes, recursos propios.
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1.4.10. Plan de divulgacion

1. Parte informativa

Nombre de la escuela: Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina
Medio de divulgacion: Zoom. Fecha: 08/06/2020
Responsable: Jacinto Raymundo Mendoza
2. Parte operativa
2.1.Objetivos
2.1.1General
Divulgar los resultados obtenidos en el proyecto de mejoramiento educativo.
2.1.2 Especificos
A. Explicar detalladamente los resultados del proyecto, resaltado el impacto
del mismo.
B. Generar espacios de analisis en relacion al proyecto educativo
ejecutado.
C. Compartir una infografia a los docentes a través de WhatsApp.
3. Descripcion de la estrategia de divulgacion
Por via telefénica se invitara al director del centro educativo y personal docente para
que participaran en una reunién a través del programa Zoom. Después de la
reunion se les enviard una infografia que contiene un resumen del resultado
obtenido en el proyecto educativo y en la entrega de alimentacién se aprovechara
para la entrega de trifoliares a padres de familia.
4. Actividades
4.1. Gestionar el codigo y la contrasefia de la actividad e enviarla a los
invitados.
4.2. Elaboracion de una infografia en la computadora, trifoliares.
5. Recursos
5.1.Tecnoldgicos: computadora, internet, impresora.
6. Evaluacién: a través del dialogo reflexivo entre los diferentes actores se

obtendran las sugerencias de mejora.

f.

Jacinto Raymundo Mendoza
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1.Estrategias y técnicas ludicas para desarrollar la comprensién lectora

De acuerdo con algunos autores para que una lectura sera eficaz, especialmente
en el ambito educativo, es esencial el control de la comprension asi también tener
claros los fines que se pretenden; saber por qué leemos y qué pretendemos con
ello. Para comprender mas a fondo la comprension lectora es necesario estudiar
los siguientes temas:

2.1.1. Laatencion

Respecto a este tema, para Ballesteros (2000) es el:

Proceso por el cual se puede dirigir los recursos mentales sobre los aspectos mas relevantes
del medio, o bien sobre la ejecucion de determindas acciones que se consideran mas
adecuadas; entre las cuales se hace referencia al estado de observacién y de alerta que
permiten tomar conciencia de lo que ocurre en el entorno. (p.170)

Por otra parte, para Pesantez, Rios y Boscaini (2005) la atencion “es la capacidad
mediante la cual se relacionan el estimulo y permite concentrar el interés en una

accion, objeto o persona” (p.11).

De acuerdo a estos autores, la atencidén es una actividad muy importante para que
se llegue a realizar varias actividades que concluyen con la interpretacion, que es

un proceso muy importante dentro de la comprension lectora.

2.1.2. La memoria
Dentro del proceso de lectura es importante accionar la memoria, lo que para Vallés
(2005):

Existen diferentes tipos de memoria en funcion de su modalidad temporal. Asi pues,
distinguimos entre la memoria a largo plazo (mediata) y la memoria a corto plazo (inmediata).
La memoria a largo plazo establece vinculos significativos con conocimientos anteriormente
adquiridos y posibilita la consolidacién de aprendizajes significativos a través de esquemas
cognitivos existentes. Por su parte, la memoria a corto plazo activa el mecanismo de
asociacion, secuenciacion, linealidad y evocacion del texto, a través de una disposicion
I6gica de la lectura estructurada en funcién de lo que se estd leyendo. Ambos tipos de
memoria originan interconexiones significativas entre las diferentes partes que integran el
texto leido facilitando asi la comprension lectora. Citado por Gloria Gil Gomez. (p.11)
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En este sentido es importante tomar en cuente que tipo de memoria es la que se va
a estimular para que le ayude al nifio en su proceso de aprendizaje y va a depender

del tipo de lectura que el alumno realice.

2.1.3. Técnica
La técnica es el conjunto de procedimientos, reglas, normas o protocolos que tiene
como objetivo obtener un resultado determinado, Segun Ortega y Gasset (1992), “la
técnica es un intento del hombre por superar su dependencia del mundo exterior,
este rasgo es el que lo diferencia del resto de animales pues, al contrario de éstos,
€l adapta el medio a su voluntad”(p.304), en tal sentido el docente en el aula busca

diferentes formas o maneras para poder logar en el alumno lo que se desea.

Por su parte Durkheim (1976) afirma: al referirse a las funciones de la escuela frente
a las nuevas exigencias de la vida social “la escuela es un lugar donde ademas de
preparar a los individuos para que hagan parte de la sociedad que los ha acogido,

los responsabiliza de su conservacion y transformacion” (p.13).

Esto da a entender que el trabajo que se desarrolla en el centro educativo debe ir
en funcion de la formacién del alumnado, y para ello el docente es el encargado de
disefiar y aplicar todos los procesos posibles para lograr el aprendizaje en el

alumno.

2.1.4. Estrategia
Dentro del proceso de la comprension lectora es importante utilizar estrategias
disefiadas que van enfocados al desarrollo de la comprensién, dichas estrategias
se deben estructurara en base a lo que se pretende alcanzar, como lo indica K.J.

Halten (1987):

“es el proceso a través del cual una organizacion formula objetivos, y estan dirigidos a la
obtencién de los mismos. Estrategia es el medio, la via, es el cdmo para la obtencion de los
objetivos de la organizacion. Es el arte (mafia) de entremezclar el analisis interno y la
sabiduria utilizada por los dirigentes para crear valores de los recursos Yy habilidades que
ellos controlan”. (p.3)
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Por otra parte, Diaz- Barriga y Hernandez Rojas (1998) afirman: “pueden ser de
apoyo porque consiguen optimizar la concentracion del alumno, reducir la ansiedad
ante situaciones de aprendizaje y evaluacion, dirigir la atencion, organizar las

actividades y tiempo de estudio, etcétera” (p.217).

Por lo que es evidente que en la labor educativa del docente debe hacer uso de
estrategias para logar la atencion de los alumnos y con ello alcanzar el aprendizaje

esperado.

2.1.5. Ludica
El juego es una actividad muy importante para el proceso de aprendizaje para los
alumnos, permite activar la atencion y lograr un mejor proceso de aprendizaje, como

lo indican Mejia, Gonzélez & Hernandez (2017):

La ladica se identifica con el significado de accién, que produce diversion, placer y alegria
y toda accién que se identifique con la recreacion y con una serie de expresiones culturales
como el teatro, la danza, la musica, competencias deportivas, juegos infantiles, juegos de
azar, fiestas populares, actividades de recreacion, la pintura, la narrativa, la poesia entre
otros. Este conjunto de elementos llevados a la educacién, puede afirmarse que es el
aprendizaje por medio de actividades placenteras. (p.27)

De acuerdo a lo que afirma el autor es importante el juego en el proceso de
aprendizaje ya que no solo permite un espacio de diversion, sino que permite

alcanzar mejor el aprendizaje a través de de actividades placenteras.

2.1.6. Estrategias ludicas
Consisten en una metodologia de ensefianza de caracter participativa y dialégica
impulsada por el uso creativo de técnicas, ejercicios y juegos didacticos, creados
especificamente para generar aprendizajes significativos. Como lo indican Farias y
Rojas (2010):

El juego aparece recomendado en variadas propuestas educativas debido que se le
atribuyen diversas bondades como: favorecer la motivacion, dar cabida a la participacion
activa de los estudiantes, permitir el desarrollo del pensamiento logico y la creatividad,
estimular la cooperacion, la socializacién y permitir el disefio de soluciones creativas a los
problemas. (p.10)



85

En este sentido la estrategia ludica se convierte en un medio educativo, por lo que
su aplicacion en el proceso de alcanzar el aprendizaje es muy importante ya que

permite activar el cerebro del alumno.

2.1.7. Comprension
La comprension es un proceso muy importante en el proceso de la lectura,
entendiéndose como el entendimiento o inteleccidon en su sentido mas comun y

tradicional se considera como la capacidad de pensar.

David Cooper (1998), presenta otra definicion de comprension lectora en la que
considera a ésta como el proceso de elaborar el significado por la via de aprender
las ideas relevantes del texto y relacionarlas con las ideas que ya se tienen, es decir

es el proceso a través del cual el lector interactta con el texto (p.19).

De acuerdo con la teoria de Piaget, la comprension es importante para el
aprendizaje ya que este se da mediante la formacion de esquemas adecuados de

pensamiento que permiten procesar la informacion segun la teoria de Piaget.

En este sentido, al tratarse de un proceso de aprendizaje, es importante que el
alumno desarrolle la capacidad de pensar, analizar, razonar, para que se convierta

€n una persona competente.

2.1.8. Lectura
La lectura es una habilidad que se adquiere y como tal debe ser practicada para su
dominio, en tal sentido, desde una perspectiva constructivista, para Gomez (1997)
considera que la lectura “es un proceso en el cual el pensamiento y el lenguaje
estan involucrados en continuas transacciones” (p.19).
En tal sentido es importante motivar al nifio y estimular ese proceso de pensamiento

a través la ludica involucrando acciones de lectura.
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Para Isabel Solé (1997), define la lectura como "un proceso de interaccion entre un
lector y un texto, proceso a través del cual el primero interpreta los contenidos que

éste aporta” (p.2).

De acuerdo a los autores, es importante estimular en el alumno que desarrolle
habilidades en procesos de lectura debido a que son acciones de suma importancia

en el proceso educativo.

2.1.9. ¢(Qué es la comprension lectora?
La comprension lectora inicia desde que un nifio toma un libro en sus manos y
observa las imagenes relacionandolas con vivencias o experiencias, asi también va
guardando y aprendiendo lo que no conoce, para (Luventicus.Org, citado por
MORENO, 2009) indican que:

“Como toda actividad racional, la comprension desde el punto de vista fisiolégico es una
actividad analitica-sintética del cerebro, en la que el andlisis, o sea la separacién de lo
fundamental, y la sintesis o sea la actualizacion de las conexiones formadas en la
experiencia pasada o la conexion de nuevas, se combinan entre si inseparablemente y
condicionan el éxito de la comprensién”. (p.20)

En tal sentido, es importante que el alumno desarrolle su habilidad en la
comprension lectora, donde, no solo lograra leer el libro, sino que seré capaz de dar
su sintesis y analisis respecto a lo leido.

2.1.10.Niveles de la comprension lectora
Se refiere, fundamentalmente, a la decodificacion que hace un lector cuando se
enfrenta a un texto, considerando todos los factores que implican dicho proceso:
manejo del lenguaje, vocabulario, conexiones sintacticas, gramaticales, entre otras.

Para Solé (1996) los niveles son:

1. Comprension literal, donde se recupera la informacion explicitamente planteada en el texto
y se la reorganiza mediante clasificaciones, resimenes y sintesis (aunque sea
mentalmente).

2. Comprension inferencial, que permite, utilizando los datos explicitados en el texto, mas las
experiencias personales y la intuicion, realizar conjeturas o hipétesis.

3. Comprension critica, mediante la cual se emiten juicios valorativos.

4. Comprension apreciativa, que representa la respuesta emocional o estética a lo leido

5. Comprension creadora, que incluye todas las creaciones personales o grupales a partir
de la lectura del texto. (p.177)
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Por lo que, para desarrollar la comprension lectora es importante que el alumno

domine los distintos niveles dentro de la lectura.

2.2.Corrientes pedagodgicas que sustentan el proyecto de mejoramiento
educativo
2.2.1. Conductista
La teoria del conductista se basa en la teoria de Ivan P. Pavlov (1849-1936). Se
centra en el estudio de la conducta observable para controlarla y predecirla. Su

objetivo es conseguir una conducta determinada (p.p.558-559).

Segun Watson citado por SNTE (2003) indica: “la pedagogia conductista es una
forma de aprendizaje mediante el cual un sujeto tiene mas probabilidades de repetir
las formas de conducta que conllevan consecuencias positivas y, por el contrario,

menos probabilidades de repetir las que conllevan consecuencias negativas” (p.75).

En este sentido los conductistas definen el aprendizaje como la adquisicion de
nuevas conductas o comportamientos, para ello es imprescindible para el proyecto

de mejoramiento educativo.

2.2.2. Constructivismo
El conductismo es una corriente de la psicologia que estudia la conducta o
comportamiento observable de personas y animales a través de procedimientos
objetivos y experimentales.

Por su parte Vygotsky citado por STNE (2003) indica:

En la corriente constructivista el desarrollo y el aprendizaje se producen por la interaccion
del individuo con otras personas (relacion interpersonal), consisten en un proceso de
internalizacion: primero se observan las conductas o actos, luego se reconstruyen
internamente vy, finalmente, se reproducen. Desarrollo y aprendizaje son interdependientes:
no hay desarrollo sin aprendizaje ni aprendizaje sin desarrollo (si bien, el aprendizaje
precede siempre al desarrollo). El aprendizaje debe concentrarse en lo que denomina zona
de desarrollo préximo, es decir, dentro del margen que existe en entre el desarrollo real del
individuo (lo que es capaz de hacer sin ayuda) y el desarrollo potencial (lo que haria con la
ayuda o mediacion de una persona mas capacitada). (p.77)
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Por lo tanto segun el autor, para que se dé el desarrollo del aprendizaje, es
importante la interaccion con otras personas, en tal sentido se puede decir que para

el desarrollo del proyecto educativo, la interaccion sera de suma importancia.

2.2.3. Escuela nueva
La escuela nueva, también conocida como escuela activa, es un movimiento
psicopedagdgico surgido a finales del siglo XIX, trata de cambiar el rumbo de la
educacion tradicional, intelectualista, y depositante dandole un sentido libre y activo.
Por su parte, para E. Narvaez (2006) es:
En oposicion a una pedagogia basada en el formalismo y la memorizacion, en el
didactismo y la competencia, en el autoritarismo y la disciplina, la nueva educacién
reivindica la significacion, el valor y la dignidad de la infancia, se centra en los
intereses espontaneos del nifio y aspira a fortalecer su actividad, libertad y
autonomia (p.p.629-636).
Por otro lado, para Filho (1964):

...No se refiere a un solo tipo de escuela o sistema didactico determinado, sino a todo un
conjunto de principios tendientes a rever las formas tradicionales de la ensefianza. Estos
principios derivaron generalmente de una nueva comprension de las necesidades de la
infancia, inspirada en las conclusiones de los estudios que la biologia y la psicologia,
iniciaban entonces. Pero luego se ampliaron, relacionandose con otros, muy humerosos,
relativos a las funciones de la escuela frente a las nuevas exigencias de la vida social. (p. 4)

Por lo tanto, si se hace un contraste respecto a lo que manifiestan ambos autores,
se puede afirmar que la educacién en la actualidad ha tomado un rumbo hacia una

nueva educacion, puesto que la labor docente ha cambiado con el paso del timpo.

2.3.Técnicas de administracién aplicadas al andlisis situacional del proyecto
2.3.1. Matriz de priorizacién

Una matriz de priorizacion es una herramienta de gestion de control de proyectos

gue se utliza para determinar problemas claves y evaluar las alternativas

apropiadas ante un objetivo determinado asi como lo manifiesta Izar, (2018):

Esta herramienta es también conocida en el dmbito de la calidad como diagrama de
priorizacién y analisis de datos matriciales y es una herramienta adecuada para elegir una
opcion entre varias disponibles. Es una combinacion del diagrama de arbol y el diagrama
matricial, que se utiliza para priorizar ideas, actividades, caracteristicas o simplemente
opciones o alternativas de accién.
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El objetivo fundamental al usar esta herramienta es tomar una decisién entre varias posibles,
lo cual se hace evaluando las alternativas que haya con base a determinados criterios. (p.
175)

Por lo tanto, la matriz de priorizacidén es una herramienta muy importante para tomar
una decision frete a varias posibles, por lo que su uso en el proyecto educativo es

clave para alcanzar las expectativas.

2.3.2. Arbol de problemas
El &rbol de problemas es una herramienta importante para entender la problematica
que debe resolverse, en arbol se expresan las condiciones negativas detectadas
por los involucrados relacionandolas con un problema que se expresa dentro de un

diagrama. Al respecto Martinez & Fernandez (2008) afirma:

Es una técnica participativa que ayuda a desarrollar ideas creativas para identificar el
problema y organizar la informacion recolectada, generando un modelo de relaciones
causales que lo explican.

Esta técnica facilita la identificaciéon y organizacion de las causas y consecuencias de un
problema. Por lo tanto es complementaria, y no sustituye, a la informacién de base.

El tronco del arbol es el problema centra, las raices son las causas y la copa los efectos.

(p.2)
De acuerdo al autor, es una técnica que facilita y organiza las consecuencias de un

problema, por lo que la técnica sera muy util para el proceso de andalisis del proyecto

educativo.

2.3.3. Demandas

Una demanda se concibe como una manifestacién de insatisfaccion de algunas
necesidades humanas basicas, al respecto se considera que una demanda es: “La
forma mas simple de enunciar el significado de la demanda, de cualquier demanda,
en sin duda concebirla como expresion (suplica, pedido, rogatorio) de una
necesidad, de un deseo o apetencia” (Anguiano1999 parr.15).

Por lo tanto lo que manifiesta el autor es que una demanda es una necesidad que
se tiene, algo que se le quiere dar una solucion para satisfacer alguna necesidad en

bienestar de todos.

2.3.4. Identificacion de actores
Un actor es toda unidad generadora de accion o relacion social, sea un individuo o

un todo colectivo (grupo, asociacion, etc.) que enlaza a su accion un sentido
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subjetivamente metado, consciente o inconscientemente. El actor social opera
siempre con orientaciones, motivos, expectativas, fines, representaciones, valores,

dentro de una situacion determinada. (Ibafiez y Brie, 2001, p.3)

Como lo indica Salinas (2000), considera fundamental el analisis de la interaccién
profesor-estudiante y estudiante-estudiante, por cuanto el trabajo busca el logro de
metas de tipo académico y también la mejora de las propias relaciones sociales
(p.p.264-265).

En tal sentido, dentro de un proceso de investigacion es importante que el ente
investigador mantenga una buena interaccion constante con los actores del proceso

de investigacion.

2.3.5. Matriz DAFO
La importancia de la técnica DAFO, una herramienta disefiada en el mundo de la
empresa pero con muchas aplicaciones en la educacion.
Para Ramos (2018):

La técnica DAFO consiste basicamente en organizar la informacion generada en una tabla
de doble entrada que situé esta informacién en funcién de las limitaciones (Debilidades y
Amenazas) y las potencialidades (Fortalezas y Oportunidades) que proporciona un colectivo
0 una situacién social determinada. De esta forma, a través de la aplicacion de la técnica
obtenemos informacién de los aspectos positivos y negativos de una situacién concreta tanto
para el momento presente como para el futuro. (parr. 4)

El nombre de esta técnica proviene de las cuatro ideas que centran el analisis:
Debilidades- Amenazas- Fortalezas y Oportunidades. A continuacion se presenta la

definicién para cada una.

D. Debilidades; las necesidades actuales que implican aspectos negativos que deberian
modificarse. Hacen referencia a las limitaciones o autocriticas internas.

A. Amenazas; Todo lo que supone riesgos potenciales y que debiera prevenirse, pero que
no dependen de la accién propia, sino que constituyen elementos externos, del entorno.

F. Fortalezas; Todos los aspectos positivos que deben mantenerse o reforzarse. Constituyen
capacidades o factores de éxito propias.

O. Oportunidades; Todas las capacidades o recursos potenciales que se debieran
aprovechar, presentes en el entorno. (Ramos, 2018, Par. 5)

En educacién la técnica DAFO tiene muchas aplicaciones tanto en el ambito

educativo como en el ambito personal.
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2.3.6. Técnica Mini-Max
Después de haber realizado la técnica de analisis situacional denominada DAFO,
es necesario utilizar otra técnica para relacionar los indicadores de los cuatro

cuadrantes siendo esta la MINI-MAX, segun Mijangos (2013) indica:

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades, las
debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades con las
amenazas todo esto con el fin de que por medio de la vinculaciéon de cada uno de estos
criterios se busque dar respuesta o0 solucion a determinada problematica existente.
(Mijangos. J, 2013, p.39)

Por tanto se realizara con el problema seleccionado en el arbol de problemas,

vinculando minuciosamente las partes del DAFO.

2.3.7. Vinculacion estratégica
La vinculacion estratégica consiste en un andlisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera vinculacion se
analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las
fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas con debilidades, asi también se
vinculan las fortalezas con las oportunidades y por ultimo se relacionan o vinculan

las debilidades con las amenazas.

A partir de estas vinculaciones se obtienen las lineas de accién de las cuales salen

los posibles proyectos a ejecutase para darle solucién al problema identificado.

2.3.8. Lineas de accion
Con la construccién de una correcta vinculacion estratégica se da paso a las lineas
de accibn o lineas de investigacion que para (Puertas de Garcia citado por Agudelo,

2004) nos muestra que:

La linea constituye la conjuncién de esfuerzos en forma ordenada y sistematica de
caracter institucional y académico en la que participan activamente: directivos,
docentes y alumnos con el propésito de abordar en forma cooperante e
interdisciplinaria un &rea de conocimiento, para contribuir a la solucién de un
problema que afecte a un grupo o regién. Y agrega que al observar las teorias
previas, indican claramente que las lineas de investigacion son subsistemas
estratégicos organizativos que sirven de guia para la accion. (p.3)



92

De acuerdo a los que manifiesta el autor, una linea de accién sera entonces lo que
le daré solucion a determinado problema, en este sentido las lineas de investigacion

son subsistemas estratégicos que serviran para solucionar el problema en cuestion.

2.4.Componentes del disefio del proyecto
2.4.1. Titulo del proyecto
En toda investigacion es necesario elegir el titulo tomando en cuenta que debe tener

ciertas caracteristicas como lo indica Hurtado (2010):

El titulo no necesariamente debe contener todos los aspectos esenciales de la investigacion,
pues para eso esté el enunciado holopraxico. Las principales caracteristicas del titulo, en
cambio, debe ser fundamentalmente llamativo y representativo del tema. Los aspectos que
deben estar contenidos o reflejados en el titulo son del area tematica, los eventos de estudio
y el nivel y holotipo de investigacién (lo que se desea saber); los aspectos complementarios
como las unidades de estudio y el contexto geografico no necesariamente deben estar en el
titulo pero si en el enunciado holopraxico. (p.40)

En relacion a esto, el titulo del proyecto debe estar escrito claramente y con las
palabras adecuadas, para que al momento de que lo lea alguien entienda

perfectamente de que se trata, como lo manifiesta Hurtado.

2.4.2. Descripcion
Es la parte donde se identifica al proyecto, pero esto, obviamente, es insuficiente

para tener una idea completa acerca de qué se trata el proyecto.

En este punto, hay que realizar una descripcibn mas amplia del proyecto, definiendo y
caracterizando la idea central de lo que se pretende realizar. En bastantes casos, esta
caracterizacion o descripcién hay que hacerla, contextualizando el proyecto dentro del
programa (en caso de que forme parte de un programa). Lo que se pretende es que la
persona que desea conocer el proyecto pueda conocer el proyecto pueda tener, de entrada,
una idea exacta acerca de lo fundamental del mismo: tipo, clase, ambito que abarca, contexto
en el que se ubica desde el punto de vista de la organizacién. (Ander-Egg & Aguilar, 2005,
p.32)

El concepto es la idea principal que se le ofrece al lector para conocer el proyecto

de investigacion.

2.4.3. Concepto
Es uno de los aspectos que no pueden faltar en el disefio de proyectos. “El concepto

corresponde a la idea que encuba el proyecto en si mismo. O lo que es lo mismo,
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hacia dénde apuntamos con su realizacion y qué esperamos de él” (OBS, 2019, p.
1).

2.4.4. Objetivos
Los objetivos sefialan a lo que se aspira en la investigacion y deben expresarse con

claridad, pues son las guias del estudio.

Son las guias del estudio y hay que tenerlos presentes durante todo su desarrollo. Al
redactarlos, es habitual utilizar verbos y derivados del tipo: “describir’, “determinar”,
“‘demostrar”, “examinar”, “especificar”,” indicar”, “analizar”, “estimar”, “comparar”, “valorar” y
“relacionar” respecto de los conceptos o variables incluidas. Evidentemente, los objetivos
que se especifiquen deben ser congruentes entre si. (Tucker, 2004, citado por Hernandez,
Fernandez & Baptista, 2014, p. 37)

Ningun proyecto adquiere su significado pleno si no se produce una clara definicion

y explicacién de los objetivos a alcanzar.

La buena formulacién del objetivo principal y de los objetivo especificos (si ello fuere
necesario), es garantia (no absoluta, por supuesto) de elaborar un buen proyecto, ya que en
torno a los objetivos, se da coherencia al conjunto de actividades que componen el proyecto,
costos, estrategias, tiempos, etc.

Como ya se ha mencionado, a veces conviene hacer una distincion entre el objetivo principal
o general, y los objetivos especificos 0 complementarios:

El objetivo principal, llamado también objetivo general, es el propésito central del proyecto.
A veces viene dado por los objetivos generales de un programa.

Los objetivos especificos, inmediatos o complementarios, son ulteriores especificaciones o
pasos (en determinadas circunstancias, de caracter intermedio) que hay que dar para
alcanzar o consolidar el objetivo general. En algunos casos puede tratarse de objetivos que
se derivan del hecho de alcanzar el objetivo principal. De cualquier modo, hay que tener
siempre presente que no es necesario formular objetivos de este tipo en todos los proyectos.
La necesidad de su formulacion vendra dada por el grado de generalidad o abstraccién que
tenga el objetivo general. (Ander-Egg & Aguilar, 2005, p.38-39)

Por lo tanto, de acuerdo a lo que manifiestan los autores, los objetivos deben de
estar bien centrados en lo que se quiere realizar, dentro de todo proceso de
investigacién se considera un objetivo general del cual surgen los especificos, y
estos a su vez dan lugar a las actividades a desarrollar.
2.4.5. Justificacion

Es necesario justificar el estudio mediante la exposicion de sus razones (el para qué
del estudio o por qué debe efectuarse). Como lo indica Hernandez, Fernandez &
Baptista, 2014:

La mayoria de las investigaciones se ejecutan con un propésito definido, pues no se hacen
simplemente por capricho de una persona, y ese propésito debe ser lo suficientemente
significativo para que se justifique su realizacion. Ademas, en muchos casos se tiene que
explicar por qué es conveniente llevar la investigacion y cudles son los beneficios que se
derivaran de ella. (p.40)
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Asi también Ander-Egg & Aguilar (2005), sobre este tema opinan:

Es muy importante destacar, para tenerlo en cuenta a la hora de elaborar esta parte del
proyecto, deben cumplirse dos requisitos para que sea completa y correcta. “Hay que
explicar la prioridad y urgencia del problema para que se busque solucion; hay que justificar
por qué este proyecto que se formula es la propuesta de la solucion més adecuada o viable
para resolver ese problema”. (p.33)

Por lo tanto, la justificacion es la parte que contempla las razones que conlleva el
abordaje del problema, a través de este apartado se dan a conocer las razones por

los que se efectua la investigacion.

2.4.6. Plan de actividades
Toda actividad deber ser planteada y organizada lo cual garantizard que la misma
¢, Qué se hara? ¢ Cuando? ¢Ddénde? y ¢ Como?; de la misma manera convierte las
estrategias y lineas de accion en actividades concretas las cuales deberan de ser
completadas de manera ordenada.
Segun Porraz y Navarro (2014) indica que:

El plan se pasa a la definiciéon de las acciones particulares necesarias, especificando con
ello las etapas y fases de implementacién del proyecto, asi como los recursos necesarios, el
tiempo en el que habran de realizarse y se asignan las responsabilidades. Aqui se vinculan
la planeacion con la evaluacion, pues es necesario establecer las metas en términos
cuantitativos, que permitan a través de un sistema de indicadores ir dando cuenta
periédicamente de su cumplimiento. El propésito de este punto es precisar los mecanismos
de coordinacion y las herramientas para el seguimiento y evaluacion. (p.14)

La planificacion de las actividades se constituye entonces en la prevision de todas
las actividades y recursos que serviran para la ejecucién del Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

Diagrama de Gantt:

Dentro de las estrategias utilizadas para el ordenamiento de las actividades, especialmente
en cuanto a la asignacién de actividades responsables y tiempos se utiliza el cronograma de
Gantt. Segun Ander-Egg y Aguilar (2005) indica que el diagrama de Gantt consiste en: Una
matriz de doble entrada en la que se anotan, en las lineas, las distintas actividades que
componen un proyecto y en las columnas, el tiempo durante el cual se desarrollaran esas
actividades. Una barra horizontes frente a cada actividad representa el periodo de duracion
de la misma. La longitud de la barra indica las unidades de tiempo, sefialando la fecha de
inicio y la fecha de terminacién de la actividad. (p.78)

En este caso, el plan de actividades se convierte en una guia que permitira organizar
cronologicamente las distintas actividades que se van a desarrollar dentro del

proceso de investigacion.
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2.4.7. Cronograma
Esta herramienta tiene como objetivo exponer o establecer los tiempos para la
realizacion de las diferentes tareas o actividades en un tiempo determinado, el cuan
se puede definir de manera gréfica, practica y sistematica en la realizacion del
Proyecto de Mejoramiento Educativo el cual garantizara éxito del mismo.
De la misma manera Guandalini (1993) indica que el diagrama de Gantt:

Es también conocido como el diagrama como el diagrama de barras o cronograma. El
permite distribuir las actividades de modo que se pueda visualizar la duracién de cada
actividad, fecha de inicio, de término, tiempo total requerido para el trabajo, el ordenamiento
de las actividades segun sean simultaneas o consecutivas. (p.77)

Es importante realizar un cronograma para que todas las actividades se realicen en
orden y se marquen tiempos ya que esto contribuira para que el proyecto tenga un

buen desarrollo.

2.4.8. Monitoreo y evaluacion
Es controlar el desarrollo de las acciones que se han planificado, es el proceso de
recolectar, analizar y utilizar la informacion para continuar el avance del proyecto,
en palabras sencillas se puede decir que monitorear es vigilar las acciones de lo

que se ha planificado, Lledo (2007) indica:

El monitoreo consiste en la supervisién del a evolucién de los riesgos a través del tiempo.
Esta es una tarea critica para el proyecto pues los riesgos que lo afecta pueden variar de un
momento a otro. Por ejemplo, podria suceder que un proyecto con financiamiento asegurado
no se concrete debido a desacuerdos insalvables de Gltimo momento con las entidades
financieras que otorgan los préstamos.

Debemos monitorear de manera regular para contar con informacién actualizada acerca de
su estado. Se debe monitorear las variables claves del proyecto, tales como costos, agenda,
calidad y alcance entre otras, para asegurar el cumplimiento de los objetivos del proyecto y
evitar, asi riesgos innecesarios. (p.422)

El monitoreo en los proyectos de Mejoramiento educativo se hacen necesarios para
el alcance de los objetivos y asi durante el desarrollo del mismo se pueda tomar
decisiones para evitar que se cumpla con lo planificado. Durante el proyecto de
Mejoramiento Educativo se puede monitorear por medio de llamadas telefénicas,
registro de participacion en talleres, capacitaciones, fotografias, visitas que puedan
demostrar que efectivamente se estan desarrollando lo planificado. Todo proyecto
debe ser evaluado para determinar el logro de los objetivos propuestos y para

verificar que todas las actividades se han alcanzado o lo que se necesita mejorar y
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tomar decisiones para avanzar a las metas. Existen diferentes autores que hablan
de la evaluacion de proyectos en este caso es necesario mencionar lo que sefiala,
Guandalini (1993):

Dentro de la programacién de proyectos educativos, la evaluacion en una de sus acepciones
puede ser considerada como “la rama de la ciencia que se ocupa del analisis de la eficiencia
que se puede realizar antes, durante y después de haber concluido el programa o el
proyecto”. En la misma perspectiva y poniendo de relieve la relacién entre evaluacion e
investigacién, se considera que el objeto de la investigacion evaluativa es comparar los
efectos de un programa con las metas que se propuso alcanzar, con el fin de contribuir a la
toma de decisiones subsiguientes del mismo, y para mejorar asi la programacion futura. En
los conceptos sefialados se puede constatar el valor concedido, en lo primero, al examen de
la eficiencia durante y después de la ejecucion y en el segundo, la medicion de los resultados
en relacién con lo propuesto, para tomar decisiones correspondientes.. (p.131)

Es necesario realizar la evaluacion para verificar si los objetivos planteados se han
alcanzado o si es necesario replantearlos y tomar las decisiones correspondientes.
Toda la evaluacion se realizar4 con miras a sacar las conclusiones para optimizar

todo el proceso que conlleva el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

2.4.9. Indicadores educativos
Es necesario contar con indicadores que puedan ser verificados y que se han
redactado en el plan de accién Cordova (2011) indica: “son elementos que permiten
medir el grado de avance o logro de los resultados y objetivos en diferentes
momentos, puede ser cualitativos y cuantitativos y sirven de base para el monitoreo

y la evaluacion” (p.26).

Como lo manifiesta el autor los indicadores son bases para el monitoreo por lo tanto
deben redactarse de manera que sean concretos especificar los beneficiarios para
quién o quienes, la cantidad y calidad, el tiempo y la ubicacion. Finalmente, el
indicador permite medir el grado de avance o logro de resultados y objetivos en

diferentes momentos.

2.4.10.Plan de sostenibilidad
Actualmente no existe consenso acerca del significado de desarrollo sostenible
(existen mas de cien definiciones), ya que tampoco lo hay acerca de qué es lo que

debe sostenerse. Segun los autores, el desarrollo sostenible consistira en:
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Una actividad sostenible es aquella que o bien utiliza productos renovables o bien, al menos,
financia la puesta en marcha de un proyecto que asegure tanto la produccion renovable de
un bien substitutivo del consumido, como la absorcién de residuos generados sin dafios para
los ecosistemas. La mayoria de las politicas estan disefladas orientadas a cambios en la
produccion. (Naredo, 1990, citado por Artaraz, 2002, p.2)

De igual manera se destaca la diferenciacion tedrica y practica entre los términos
“sostenibilidad” y “sustentabilidad”, al separarlos en perspectiva comparativa en
torno a los alcances, visiones y métodos de cada uno para ello el Informe sobre los
Recursos Mundiales, 1992, elaborado por el PNUD-Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo-, por sus siglas en inglés, “enfoca el desarrollo sustentable
COmMO un proceso que requiere un proceso simultaneo global en las diversas
dimensiones: econOomica, humana, ambiental y tecnolégica, para definir la
sustentabilidad es necesario considerar todas sus dimensiones de manera
articulada” (p.130).

De acuerdo a los autores, un plan sostenible sera entonces una herramienta que da
a conocer las actividades futuras que le daran el sustento al proyecto en cuestion,

en este caso para el proyecto de mejoramiento educativo.

2.4.11.Presupuesto del proyecto
En el proceso de ejecucion de un proyecto, los procedimientos para el control del
proyecto las herramientas son indispensables para sus responsables, de ahi la
importancia que toman los distintos modelos de presupuestos. Segun Burbano
(2005):

El presupuesto es una expresion cuantitativa formal de los objetivos que se propone alcanza
la administracién de la empresa en un periodo con la adopcién de las estrategias necesarias
para lograrlas, de igual forma este autor indica que es una estimacion programada, de
manera sistematica.

Los modelos de presupuestos que se apliquen a un proyecto deben tener en comun, para
garantizar su idoneidad. Estar basados en informacion contrastada proveniente de diversas
fuentes y completada por la visidbn que aportan las lecciones aprendidas en proyectos
anteriores. (p.10)

Por lo que, para la realizacion del proyecto se elabora un presupuesto en funcion
de las distintas actividades planteadas y ejecutadas. En el presupuesto se detallan

los distintos gastos realizados para poder alcanzar los objetivos trazados.
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CAPITULO 1l
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1.Titulo

Técnicas y estratégicas ludicas para desarrollar la comprension lectora

3.2.Descripcién de PME

El proyecto de Mejoramiento Educativo se realizé en quinto grado de primaria en el
area de Comunicacion y Lenguaje L2, de la Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada
Matutina de Aguacatan, departamento de Huehuetenango, el objetivo del proyecto
fue implementar metodologias estratégicas para desarrollar la compresion lectora
de los estudiantes, mejorar el nivel de aprendizaje y aumentar satisfactoriamente
los indicadores de resultados de escolarizacion, se quiere incidir en el indicador de

resultados de aprendizaje, especificamente en lo que se refiere a lectura.

Debido a que en los dltimos cinco afios de escolarizacién es muy marcado el
porcentaje de alumnos que no superaban satisfactoriamente el area de
Comunicacion y Lenguaje L2; lo cual incidia dentro del proceso educativo,
provocando en este caso el aumento en algunos indicadores como: la repitencia, la

desercién, sobreedad, fracaso escolar, tasa de promocién anual, entre otros.

Asi también, en relacion a las pruebas implementadas por el Ministerio de
Educacion en el area de Comunicacion y Lenguaje L2, los resultados no eran
satisfactorios pues algunos estudiantes no alcanzaban los parametros esperados,
por otro lado, en relacion a los libros de texto; carecen de metodologia innovadora,
y no contienen estrategias que despierten el interés del alumno para el desarrollo
de la comprension lectora, hay muy poco material de apoyo y casi no hay apoyo de

los padres de familia en el acompafiamiento educativo de sus hijos.



99

Por lo que, todo esto incide en diferentes aspectos que no ayudan el proceso de
ensefianza del desarrollo de la compresion lectora. Para el desarrollo del proyecto
se tomo en cuenta varios actores que fueron fundamentales para logar el objetivo,
entre ellos; actores directos: alumnos, docentes y padres de familia. Actores
potenciales: municipalidad y la Coordinacion Técnico Administrativa, que tendra

como propasito minimizar el problema: deficiente resultado de comprension lectora.

La técnica DAFO permitié describir las debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades del problema-efecto priorizado, esto dio lugar a las vinculaciones
estratégicas que se identificaron a través de la técnica MINI-MAX, de las cuales se
priorizé la linea de accion: implementacion y uso correcto de metodologias,
fortalecera el proceso de la comprension lectora del alumno, haciendo uso de los
recursos del contexto, acompafiamiento pedagdgico y concientizacion a padres de
familia, por medio del trabajo conjunto entre maestros y padres de familia de la
Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina de Aguacatan, Huehuetenango,
eligiendo el proyecto: técnicas y estratégicas ludicas para desarrollar la

comprension lectora.

3.3.Concepto de PME
Promover técnicas y estratégicas para desarrollar la compresion lectora de los

estudiantes.

3.4.0bjetivos
3.4.1. General
A.  Generar técnicas y estratégicas para desarrollar la compresion lectora
de los estudiantes de quinto primaria de la Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada
Matutina, municipio de Aguacatan, Huehuetenango.
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3.4.2. Especificos

a. Seleccionar recursos didacticos que faciliten mejor la comprension
lectora.

b. Disefiar una guia con técnicas y estrategias de lectura para fortalecer
la compresion lectora.

c. Implementar metodologia innovadora para facilitar la comprension
lectora.

d. Aplicar actividades ludicas que faciliten la comprension lectora en los
alumnos.

e. Realizar talleres de induccién sobre el uso de técnicas y estrategias

para desarrollar la compresion lectora.

3.5.Justificacion

En la actualidad, Guatemala se ubica entre uno de los paises con los indices més
bajos de calidad educativa, asi también el sistema educativo enfrenta un desafio de
mejorar la calidad educativa a través de la invencion de nuevas metodologias,
técnicas y estrategias en las diferentes areas y subareas de aprendizaje que se
manejan en el sistema educativo del nivel primario, mediante la utilizacién de
diferentes recursos didacticos acordes al contexto donde se desenvuelven los

estudiantes.

De manera especifica, en el area de Comunicacion y Lenguaje L2 se muestran un
bajo porcentaje en relacion al indicador de resultados de aprendizaje lo que refleja
un nivel bajo de los estandares educativos establecidjfos por el Ministerio de
Educacion, lo cual ha incidido a nivel local, provocando deficiencia en otros
indicadores como: la repitencia, la desercion, sobreedad, fracaso escolar, tasa de

promocién anual, entre otros.

En relaciéon a las demandas dirigidas a educacion, actualmente se basan en las
necesidades que para la poblacion son fundamentales para satisfacer sus

necesidades inmediatas como lo es la pobreza; sin embargo, es evidente que los
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estandares de calidad no son favorecidos, el sistema educativo del pais aun no esta
preparado para poder resolver las precariedades que sufre el sistema educativo.

Por otro lado, se realizan acciones que van dirigidas a satisfacer las demandas
sociales, institucionales y poblacionales, entre algunas de ellas: la necesidad de
mejorar los resultados de aprendizajes, la aplicacion de metodologias innovadoras,
el uso de materiales manipulables, la sencibilizacion hacia padres de familia para
gue se involucren en las actividades escolares, creacion de materiales didacticos,

entre otros.

Las caracteristicas que afectan el entorno son, a nivel escolar: escasos recursos
didacticos, el aula no reune las condiciones pedagdgicas, escasa aplicacion de
metodologias innovadoras, escasa utilizacion de herramientas pedagogicas; a nivel
social: la pobreza en mayoria de nifios, la distancia entre hogar y escuela, la

desnutricion, analfabetismo, el desinterés, entre otros.

Al abordar el problema priorizado del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se
pretende eliminar las debilidades y amenazas consideradas en la técnica DAFO, a
través de las fortalezas y oportunidades, por medio de la linea de accion:
implementacion y uso correcto de metodologias, para fortalecer el proceso de la
comprensién lectora del alumno, haciendo uso de los recursos del contexto,
acompafamiento pedagdgico y charlas con padres de familia, por medio del trabajo
conjunto entre maestros y padres de familia de la Escuela Oficial Urbana Mixta

Jornada Matutina, municipio de Aguacatan, Huehuetenango.

El problema que afectaba a los alumnos de quinto grado de primaria del
establecimiento educativo donde se perfila el proyecto de Mejoramiento Educativo,
esta referido al deficiente resultado de comprensiéon lectora. Y para mejorar el
indicador de resultados en el area de Comunicacion y Lenguaje L2 fue necesario
implementar metodologias estratégicas para desarrollar la comprension lectora en

los estudiantes.
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En consecuencia, resultd importante desarrollar una metodologia innovadora para
mejorar la compresion lectora en el area de Comunicacion y Lenguaje de los
alumnos de quinto grado de primaria de la Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada
Matutina, municipio de Aguacatan, departamento de Huehuetenango; a través de la
elaboracion de metodologias estratégicas para desarrollar la comprension lectora
en los estudiantes, permitio fortalecer y mejorar la comprension lectora de los
alumnos, por lo que las distintas actividades y recursos a utilizar aumentaran el

aprendizaje significativo con la implementacién de la metodologia innovadora.

3.6. Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

Dentro del plan general de actividades se tenia previsto la ejecucion de técnicas y
estrategias ludicas para desarrollar la comprension lectora, dichas actividades
disefiadas y basados en el Curriculum Nacional Base (CNB) no pudo ejecutarse en
su totalidad, a razén de que a nivel nacional se dio la suspensién de las actividades
escolares por ordenes presidenciales, la fecha de la suspension fue
especificamente a partir del dieciséis de marzo del afio en curso, derivado de la
presencia de la pandemia COVID-19 en el pais y a nivel mundial.

A raiz de la pandemia, el proyecto quedé en suspenso por varios dias,
posteriormente la Universidad a través de las autoridades fue notificado que debia
buscarse la estrategia idonea para continuar con la aplicacion del proyecto, asi fue
como se le dio continuidad a la ejecucion del proyecto sobre técnicas y estrategias
lidicas para desarrollar la comprensién lectora, se uso la via telefonica; de esta
manera se tuvo la comunicacién con los padres de familia pidiéndoles el apoyo para

poder recoger las guias de trabajo referentes al proyecto educativo.

En relacion a las actividades; los alumnos contaron con la asesoria personal via
telefonica, con el apoyo de los padres de familia y con el uso de las guias de trabajo
cada alumno pudo realizar las actividades descritas, cada actividad se desarrollo en

un lapso de 2 a 3 dias. Las actividades desarrolladas a distancia son: el dado de la
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comprension; consisti6 en que los alumnos elaboraron un dado conteniendo
preguntas generadoras, el modelo del dado les fue proporcionado y para ello
realizaron procesos de lectura, con la participacion de la familia realizaron la
actividad paso a paso. Mapas y graficos: para desarrollar esta actividad los alumnos
realizaron procesos de lectura, después de la lectura elaboraron creativamente
mapas y graficos donde escribieron aspectos importantes de la lectura que les fue

proporcionado en la guia de trabajo.

Jugando a los roles: para esta actividad, fue importante el involucramiento de la
familia, los alumnos elaboraron una caja donde depositaron unas tarjetas que
contenian algunos roles que les fue proporcionado en la guia de trabajo, cada

miembro de la familia fungioé un rol para desarrollar la estrategia.

Con la aplicacion de estas actividades este proceso ayudd a que los alumnos
mejoraran su comprension lectora, por lo que se alcanzé un porcentaje aceptable lo

gue se tenia previsto en el proyecto de mejoramiento educativo.

Fotografia No. 7

Entrega de guias de trabajo a padres de familia

Por ultimo, para el cierre del proyecto; se utilizo la estrategia online Zoom con los
docentes para darles a conocer los resultados y logros que se obtuvieron durante la

ejecucion del proyecto, por otro lado, se elaboraron trifoliares que fueron entregados
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a los padres de familia, los cuales se entregaron respetando el distanciamiento
social debido a que las autoridades educativas no permiten la realizacion de

asambleas por el COVID-19, fue asi que se finalizo el proyecto de mejoramiento

educativo.

3.7.Plan de actividades

No. Duracién Actividad | Tareas Sub-tareas Responsable
Fase de Inicio
Socializacion del | Solicitud al director | Elaboracién Jacinto
proyecto a Director | de la escuela. de solicitudes | Raymundo
y Personal de
1 Docente de la | Coordinacion de la | autorizacion.
escuela. presentacion.
2 Reunién con | Acto de | Elaboracién Jacinto
3 semanas padres de familia | inauguracién de: programa, | Raymundo
del ambito invitaciones,
seleccionado. Socializacién y | trifoliares y | Jacinto
divulgacién del | encargo  de | Raymundo
Lanzamiento del | proyecto. una manta
proyecto. vinilica.
Fase de Planificacion
Elaboracion de | Elaboracion del Disefio de Jacinto
8 semanas | planes e | plan de actividades | instrumentos | Raymundo
instrumentos y de: monitoreo,
Elaboracion del evaluaciény | Jacinto
plan de monitoreo de Raymundo
Elaboracion del sostenibilidad. .
plan de evaluacion Jacinto
Raymundo
3 Elaboracion del
plan de
sostenibilidad
Fase de Ejecucion
Seleccion de
4 | 8 semanas | recursos Elaboracion de | Solicitar Jacinto
didacticos gue | recursos didacticos | materiales de | Raymundo
faciliten la | con materiales | uso personal
comprension concretos. a los alumnos
lectora.
Disefio de guia | Investigacion de | Seleccién de | Jacinto
5 sobre técnicas y | técnicas y | metodologia Raymundo
estrategias ludicas | estrategias para | innovadora.
para fortalecer la | desarrollar la
compresion lectora | compresion lectora.
Recopilacién | Jacinto
Elaboracion de guia | de materiales. | Raymundo
14 semanas metodoldgica.
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Implementacion de | Ejecucion de las | Seleccion de | Jacinto
metodologia actividades actividades Raymundo
innovadora para | cronolégicamente. lGdicas
facilitar la
comprension
lectora.
6 L Elaboracion de un | Investigacion | Jacinto
Aplicacion de -
L - folleto de lecturas |y seleccién de | Raymundo
actividades ludicas .
- llamativas con | lecturas.
que faciliten la o
actividades de
comprension =
comprension lectora
lectora en los
alumnos.
! Realizacion
Planificacién de las | Elaboracion Jacinto
talleres de actividades de solicitudes | Raymundo
induccién sobre el ' de y
uso de técnicas y . . .
) Organizar espacio | convocatoria
estrategias  para .
para la actividad
desarrollar la -
! Elaboracion
compresion
8 lectora de
3 semanas ' diapositivas
Fase de Monitoreo
9 | Ver plan adjunto |
Fase de Evaluacién
10 | Ver plan adjunto |
De Sostenibilidad
11 | Ver plan adjunto |
De cierre del Proyecto
12 | 2semanas | Finalizacion  del | Elaboracién del plan | Buscar el | Jacinto
proyecto de divulgacion. medio de | Raymundo

Socializacién de los
resultados del
proyecto en via
Online (zoom).

Elaboracion de
trifoliares.

Elaboracion de un
poster académico

comunicacion
en linea mas
efectivo

Indicar la
fechayla hora
de la reunién

Fuente: elaboracion propia.
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FECHA DE EJECUCION

2019 2020
No. ACTIVIDADES : i
nov. dic. enero febrero marzo abril
112|13/4[1|2 2|3 112(3/4|12|3 213
1 | Socializacion del proyecto a Director y Personal Docente de la
escuela
2 | Reuni6n con padres de familia del &mbito seleccionado
3 | Lanzamiento del proyecto
4 | Elaboracion de planes
5 | Seleccion de recursos didacticos que faciliten la comprension
lectora.
6 | Disefio de guia sobre técnicas y estrategias ludicas para
fortalecer la compresion lectora
7 | Implementacion de metodologia innovadora para facilitar la
comprension lectora.
g | Aplicacion de actividades ludicas que faciliten la comprension
lectora en los alumnos.
g | Realizacion talleres de induccion sobre el uso de técnicas y
estrategias para desarrollar la compresion lectora.
10 | Monitoreo del proyecto
11 | Evaluacion del proyecto
12 | Cierre del proyecto

Fuente: elaboracion propia.
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3.7.1. Fases del proyecto
El desarrollo del proyecto se dio segun las fechas establecidas en el cronograma
general de actividades, para ello la ejecucion de cada una se dio segun la fecha y
cumpliendo con cada una de las tareas y subtareas planificadas segun el plan de

actividades.

Por lo tanto, para comprender de una forma mas amplia como se dio la ejecucion
de las actividades, a continuacion se describen las actividades realizadas de
acuerdo a las fases del proyecto contempladas en el plan general de actividades.
A. Inicio
En esta fase, en funcion del plan de actividades se realizaron las siguientes tareas
y subtareas; se inicid con la elaboracién de una solicitud dirigida al Director del
centro educativo para socializar el proyecto educativo y con ello contar con su
respectiva autorizacion. En esta actividad se cont6 con la presencia del personal
docente, por lo que se aprovecho la oportunidad para que se enteraran del proyecto
en cuestion, después de exponerles la actividad a ejecutar, algunos docentes
opinaron y agradecieron por la accion que se realizaria y asi también manifestaron
brindar su apoyo en todo el proceso del proyecto con el fin de fortalecer el proceso
educativo de la nifiez.
Fotografia No. 8
Solicitud escaneada

Aguacatan, Huehueterango, 3 de enero de 2020

do Mendoza

nte de ia Licenciatura en Educacion
itural con Enfasis en Educacin Biingue

M - PADEP/D

Estimado Maestro/Estudiante:

Aguakatan, Huehuetenango
Cel 30061463

Fuente: elaboracién propia
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Otra actividad, se entregd una solicitud al Director del centro educativo para que se
autorizara una reunion con padres de familia, el propdsito fue compartir informacion
detallada sobre el proyecto de mejoramiento educativo, de igual forma solicitar su
colaboracion en todas las actividades del proyecto. Como resultado de esta
actividad, se obtuvo la participacion de la mayoria de padres de familia, quienes
conocieron la informacién referente al proyecto, se les dio a conocer que las
acciones a ejecutar en el aula fueron en funcion de mejorar el rendimiento de los

alumnos en el proceso de comprension lectora.

Fotografia No. 9

Entrega de la solicitud al director del centro educativo

Fuente: José Cristébal Rodriguez, docente .

Para el lanzamiento del proyecto se realizaron las siguientes tareas y subtareas; se
redactaron solicitudes para la autogestibn de recursos que sirvieron para la
elaboracién de una manta vinilica, trifoliares, en el cual se detall6 el proceso del
proyecto ejecutado y las técnicas implementadas, asi también la elaboracion de
programas de invitaciones, todo con el propédsito de divulgar informacion del
proyecto de mejoramiento educativo. EIl lanzamiento se realiz6 en la fecha
establecida en el cronograma general de actividades sin contratiempo, para ese dia
se contd con la presencia del Director del centro educativo, personal docente,
Organizacion de Padres de familia (OPF), padres familia y alumnos de la Escuela

Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina del municipio de Aguacatan.
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Todos los participantes del proyecto se informaron del proceso a llevar a cabo por
lo que no hubo ningun inconveniente, mas bien manifestaron su alegria al ejecutarse
un proyecto de esa indole, de igual forma se comprometieron a contribuir para que
las actividades planificadas se desarrollaran de la mejor forma en funcion de los
objetivo trazados, de manera que al darle importancia al proyecto se alcanz6 ayudar
grandemente a los nifios en los procesos de aprendizaje en el area de
Comunicacion y Lenguaje y se logro la aceptacion del proyecto por parte de los
padres de familia y personal docente del establecimiento.

Fotografia No. 10

Lanzamiento del Proyecto de Mejoramiento Educativo

, V ~

Fuente: Marta Hernandez, docente.

B. Planificacién
Para la ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo se elaboraron diferentes
documentos de planificacion, los cuales fueron: plan de actividades, plan de

monitoreo, plan de evaluacion y el plan de sostenibilidad.

Respecto al plan de actividades: en él se detallaron todas las acciones a seguir para
el proceso del proyecto y para su facil comprension se realizé a través de un formato
que contiene los siguientes subtitulos: duracién, actividad, tareas, subtareas y
responsable. En esta fase se realizaron tareas y subtareas como: elaboracion de
planes, disefio de instrumentos. Asi también presenta los documentos y los
respectivos instrumentos para evaluar las diferentes actividades del proyecto de

mejoramiento educativo. A través de cada uno de los planes se alcanz6 el



110

desarrollo de todas las actividades que se tenian contempladas, fue muy importante
para que no se perdiera de vista la direccionalidad del proyecto, asi también sirvio

para que cada una de las actividades se desarrollara en el tiempo previsto.

En relacion al plan de monitoreo, se disefio el adecuado para verificar el avance de
las actividades programadas, en el cual se contemplaron las siguientes partes:
objetivo especifico, actividad, parametros, metas, fuentes de informacién, técnicas
e instrumentos. Para su verificacion se disefid una guia de entrevista que fue
dirigida para los docentes, alumnos y padres de familia, sirvié para corroborar si se
alcanzaron las actividades del proyecto.

En la fase de evaluacion, se elaboré el plan respectivo, el cual es una guia para
verificar el impacto y el alcance de los objetivos del proyecto, tiene las siguientes
partes: resultado que se pretende, parametros, metas, fuentes de informacion,
técnicas e instrumentos. Se disefid para verificar el proceso de las distintas
actividades que se planificaron, asi también sirvi6 para alcanzar los objetivos
trazados, se hizo uso de una guia de entrevista dirigida para docentes, alumnos y
padres de familia que sirvié principalmente para evaluar las diferentes actividades

del proyecto.

El plan de sostenibilidad: se disefié en funcién del proyecto, se prioriz6 aspectos
como procesos implementados, actividades especificas realizadas, justificacion de
los productos y recomendaciones para su fortalecimiento. También se le elabor6

un presupuesto, su elaboracion persigue seguirle dando vida al proyecto.

Y finalmente el cierre del proyecto, en esta fase de planificacion, se alcanzé la
ejecucion de cada una de las actividades cronolégicamente segun lo planificado,
asi también el desarrollo de cada una de las actividades estuvo en funcion de
mejorar el nivel de comprension lectora de los alumnos en el area de Comunicacion
y Lenguaje. Para la aplicacion del plan de evaluacion, su verificacion se hizo a

través de guias de entrevistas dirigidas a docentes, alumnos y padres de familia, a
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través de ellos se obtuvieron diferentes puntos de vista que sirvieron grandemente

para el desarrollo del proyecto de mejoramiento educativo.

En fin, en la fase de planificacion se logr6 disefiar los distintos planes para que el
proyecto fuera encaminado hacia los objetivos trazados, algunos de los planes
sirvieron para llevar el control del avance del proyecto mientras que otros sirvieron
para evaluar la efectividad y el alcance del proyecto.
C. Ejecucion

De acuerdo a los objetivos trazados, se desarrollaron las siguientes actividades:
Seleccidén de recursos didacticos que faciliten la comprension lectora, esta actividad
se realiz6 a través una investigacion, se hizo en funcién de seleccionar los recursos
didacticos idoneos para desarrollar las distintas técnicas y estrategias para la
comprension lectora. Para esta actividad se realizaron tareas y subtareas como:
elaboracion de recursos didacticos donde se hizo uso de materiales del contexto
para la elaboracién de materiales didacticos, se cont6 con el apoyo de los alumnos
y padres de familia para la recoleccion de los recursos. Con la realizacion de esta
actividad se logré la elaboracion de materiales didacticos que sirvieron en el aula
para socializar las distintas técnicas y estrategias para desarrollar la comprension

lectora.

Otra actividad fue: la elaboracion de una guia sobre técnicas y estrategias Iudicas
para desarrollar la comprension lectora, para esta actividad se conté con las
subtareas; investigacion y seleccion de técnicas que van enlazados con la primera
actividad. Con la realizacion de esta actividad se logré conformar la guia
metodoldgica que ahora esta en la direccion del centro educativo, un ejemplar en

fisico y en forma digital para el personal docente.

Segun algunos docentes, la aplicacion de la guia fue muy importante para mejorar
el clima en el aula, pues la herramienta presentada se basa en actividades ladicas
que despiertan y motivan al alumno en participar. Ademas mientras los alumnos

juegan van fortaleciendo su habilidad lectora y por ende la comprension, esto
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permiti6 obtener mejores resultados el area de aprendizaje de Comunicacion y
Lenguaje, mejord la tasa de promocion y la asistencia escolar, disminuy6 la

desercion escolar.

Asi también, para la implementacion de metodologia innovadora para facilitar la
comprension lectora, se realizaron tareas y subtareas como: ejecucién de
actividades cronologicamente y seleccion de actividades ludicas. Para la aplicacion
de esta actividad se hizo uso de los materiales didacticos que fueron elaborados en
la primera actividad, a través de esta actividad se logré dotar el aula con materiales

didacticos que sirvieron para la aplicacion de la guia metodoldgica.

Respecto a la aplicacion de las técnicas y estrategias de comprension lectora, se
utilizaron diversos recursos, para ello se pidio la colaboracion a los padres de familia
para que sus hijos llevaran a la escuela algunos materiales de uso personal que
servirian para la elaboracion de algunas estrategias lectoras para luego ser
ejecutadas a nivel grupal. Al respecto, el resultado obtenido fue la elaboracion de
algunos materiales que estan en el aula de quinto primaria, mismos que estan a la
disposicion de cualquier grado cuando lo necesiten. Con el uso de estos materiales,
mejoro el aprendizaje en los alumnos, a través del jugo se logré un mejor clima de

clase dando lugar asi al incremento de la tasa de promocién del centro educativo.

En el aula se ejecutaron cuatro estrategias, siendo estas: el lectbmetro, el bote de
la comprension, la ruleta de la comprensién y el tendedero de lecturas. El
lectbmetro es una actividad motivante que fomenta la lectura, consiste en que los
alumnos escogen un libro o una lectura de su gusto, le leen y después explican
oralmente lo leido. A través de esta actividad se logré despertar la motivacion en
los alumnos en la lectura y aumentd su riqueza de vocabulario, de igual forma

mejoro su fluidez.

El bote de la comprension: esta estrategia consistio en la decoracion de un bote

desechable, se decora para que quede llamativo, dentro del bote se colocan
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preguntas que el docente elabora en base a determinada lectura. Para su
elaboracion se utilizé botes pasticos desechables, fomy, hojas de colores, resistol y
tijera. Con la aplicacion de esta estrategia se logré motivar a los alumnos y para

gue mejoraran su nivel de comprension lectora.

La ruleta de la comprension: esta estrategia consistio en la elaboracion de una ruleta
a base de carton, decorada con cartulina y hojas de colores. En la ruleta aparecen
ocho preguntas generadoras adaptadas a cualquier tipo de lectura. A laruleta se le
da vuelta y el alumno participante responde la pregunta que le queda al azar. Sirvid
para motivar al alumno en el proceso lector, también para que se concentrara mas
al momento de leer, con ello se logré el aumento de la comprension lectora y

aumento la habilidad comunicativa de los alumnos.

El tendedero de lecturas: esta estrategia consistié en arreglar un pequefio espacio
donde se coloco una base de madera o de tubo pvc para colgar unas lecturas que
se sujetaron con cerchas para ropa. También se decor6 una caja de carton, el cual
sirvib como buzon para que los alumnos introdujeran cada actividad resuelta en
base a la lectura leida. Para ello se seleccionaron pequefias lecturas llamativas y
se disefiaron fichas de trabajo en base a la lectura. Se sugiri6 que cada alumno
llevara la lectura que le llamara la atencion, asi se logré el tendedero de lecturas.
Los alumnos debian leer la lectura de los compafieros dia a dia hasta leer todas las

lecturas.

Algunas estrategias y técnicas no se lograron ejecutar debido a la suspension las
actividades educativas a nivel nacional, por lo que se tuvo que recurrir a otros

medios para poder completar la fase de ejecucion, las cuales son las siguientes:

El dado de la comprension: es una técnica muy dinamica, consisti6 en que los
alumnos leian la misma lectura en un tiempo determinado, la participacion se fue
motivado a través de dinamicas, los alumnos que salian electos al azar, participron

tirando un dado que contenia preguntas respecto a la lectura leida, de esta forma
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se logr6 que los alumnos se concentraran al leer y ademas mejoraron su

comprension lectora.

También se socializé la estrategia jugando a los roles; es una actividad que consistio
en la formacién de grupos de trabajo de seis integrantes, cada participante tenia
que tomar un sobre, los sobres contenian roles que tenian fungir. Con esta actividad
ludica se logro despertar el interés del alumno en la investigacion, el dialogo, leer,
analizar y expresar sus ideas.

Con la aplicacion de la estrategia, aumentd la habilidad lectora del alumno, ademas
algunos padres de familia manifestaron ver una mejoria en proceso lector de sus

hijos, de igual forma una mejoria en su comprension lectora.

Y por ultimo, los mapas y graficos: esta estrategia consistié en el uso de mapas o
graficos, el uso de la herramienta los alumnos plasmaron dentro de mapas los
aspectos importantes de lecturas. Para ello el docente proporciona diferentes
estilos de mapas mentales o graficos y el alumno selecciona el que le gusta. Con
la aplicacion de esta estrategia se logré desarrollar la habilidad del alumno en el

andlisis, asi también mejoré su habilidad en la comprension lectora.

Con la aplicacion de todas estas actividades, se mejoré el rendimiento escolar de
los alumnos, aumento los resultados de aprendizajes en el area de Comunicacion y
Lenguaje, disminuyd el ausentismo y aumento la asistencia escolar.
D. Monitoreo

En esta fase, para comprobar el avance en las distintas actividades del proyecto, se
aplicé la técnica de la entrevista para poder obtener la informacién necesaria, los
aspectos observados se detallaron en una lista de cotejo que establece que la
mayoria de actividades fueron ejecutadas de acuerdo al plan general de actividades
del proyecto de mejoramiento educativo. Durante el proceso del proyecto, se
desarrollaron algunas actividades relacionados a los objetivos trazados, los cuales

se describen a continuacion.
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En el objetivo relacionado a seleccionar recursos didacticos que faciliten la
comprension lectora, la meta fue seleccionar recursos didacticos para la
comprension lectora, se logré seleccionar las técnicas y estrategias adecuadas para
conformar la guia metodoldgica, de igual forma se logro juntar recursos que sirvieron
para la elaboraciébn de material didactico para la aplicacion de las técnicas y

estrategias en el aula.

En el objetivo relacionado a disefiar una guia con técnicas y estrategias de lecturas
para fortalecer la comprension lectora, la meta era disefiar una guia con técnicas y
estrategias ludicas para desarrollar la comprensién lectora; Se observo que la guia
fue elaborada, un ejemplar de la misma se entregd en la direccion del centro
educativo y al personal docente se le envio el archivo en forma digitar a través de

via WhatsApp.

En objetivo relacionado a implementar metodologia innovadora para facilitar la
comprension lectora, se observé el interés de los alumnos al participar en las
distintas actividades, mismas que motivan al alumno y hacen que el clima se clase
se vuelva dinamico y afectivo, logrando que la asistencia escolar mejore. Por su
parte, los padres de familia apoyan a sus hijos, se toman la amabilidad de llamar
cundo tiene dudas respecto a alguna actividad, asi también manifiestan que las

técnicas son muy llamativas y que permiten que sus hijos se diviertan jugando.

En el objetivo relacionado a aplicar actividades ladicas que faciliten la comprension
lectora en los alumnos, se traté sobre la aplicacion de la guia elaborada, los
resultados obtenidos respecto a este punto; de acuerdo a algunos docentes, la
aplicacion de la guia es facil por lo que es una herramienta muy interesante y
permite desarrollar la comprension lectora en los alumnos. Segun registros
observados, los alumnos han mejorado en el proceso de la comprension lectora,
son mas activos y participativos. De igual forma segun algunos padres de familia,
indican que le proceso lector de sus hijos ha mejorado, tienen mejor riqueza de

vocabulario y mejor comprension lectora.
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En el objetivo relacionado a realizar talleres de induccion sobre el uso de técnicas y
estrategias para desarrollar la comprension lectora, la meta fue realizar un taller de
induccion para los docentes, para lo cual se coordin6 con el director del centro
educativo y se logro realizar una reunion para poder hacer la entrega de la guia, de
igual forma se socializo la misma con el personal docente, con la socializacion se
logro el apoyo de los docentes ya que hacen uso de la guia aplicando las técnicas
en el aula con sus alumnos para mejorar la comprension lectora. Los alumnos
participan en las distintas actividades de lectura para mejorar su formacién, de igual
forma lo hacen en casa contando con el apoyo de los padres de familia para que
mejorar el rendimiento en el proceso educativo.

Fotografia No. 11
Socializacién de la guia con docentes

Fuente: profesor José Rodriguez.

Con la aplicacién de las técnicas se logré incrementar la asistencia escolar, el
rendimiento, la participacion, riqueza de vocabulario y comprensién lectora, lo que
permitira reducir la desercion escolar, repitencia, ausentismo, taza de promocion

anual, conservacion de la matricula y la finalizacion de nivel.

Debido a la pandemia del COVID-19 algunas actividades no se pudieron alcanzar
en su totalidad segun lo establecido en el cronograma general, a raiz de que se dio
la suspension de las actividades educativas el dieciséis de marzo, algunas técnicas

guedaron en suspenso, posteriormente con la induccion de las autoridades se
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elaboré una guia de trabajo con las técnicas y estrategias pendientes para que los
alumnos las realizaran en casa con el apoyo de los padres de familia. Fue asi como
se logro alcanzar todos los objetivos propuestos en el plan de actividades.
E. Evaluacion

Respecto a esta fase, se evalud el alcance de los objetivos del proyecto que se
detallan a continuacion: en el objetivo relacionado a seleccionar recursos didacticos
que faciliten mejor la comprension lectora. Al evaluarlo a través de una guia de
entrevista, se concluye que para el efecto se realizé la investigacion de recursos
didacticos para la elaboracion de la guia, asi también lo realiz6 diferentes materiales
didacticos para la socializacion de las técnicas y estrategias adecuadas para el
proyecto. En relacion a las preguntas de la guia de entrevista, los docentes
manifestaron que las los recursos seleccionados son de facil aplicacion y
adecuadas para desarrollar actividades para la comprensiéon lectora, también

manifestaron a través de las mismas se logré obtener material didactico para el aula.

De igual forma los alumnos manifestaron su alegria al contribuir aportando algunos
recursos para la elaboracién de material didactico y se motivaron al observar los las
herramientas llamativas que fueron elaboradas. Por otra parte, los padres de
familia concluyeron en que las técnicas seleccionadas y los recursos a utilizar fueron

acordes al contexto del alumno.

En el objetivo relacionado a disefiar una guia con técnicas y estrategias de lectura
para fortalecer la comprension lectora. Al evaluarlo a través de una guia de
entrevista, se concluye que en efecto se cuenta con la guia, es por eso que la
direccién del centro educativo cuenta con un ejemplar de la misma, de igual forma
los docentes lo tienen de forma digital, el material fue entregado segun el tiempo
establecido en el cronograma de actividades.

Los docentes hacen uso de la guia y manifiestan que con ello ha mejorado el clima

de clase, los alumnos son mas participativos y se mejora la asistencia escolar. Asi
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también ha mejorado el rendimiento de los nifios en el area de Comunicacién y

Lenguaje.

En el objetivo relacionado a implementar metodologia innovadora para facilitar la
comprension lectora. Al evaluarlo a través de una guia de entrevista, se pudo
comprobar que su implementacién se dio, la mayoria de docentes aplicaron la
metodologia innovadora en las aulas. Los alumnos manifestaron su alegria al ser
parte del proceso, de igual forma los padres de familia opinaron positivamente sobre
las distintas actividades desarrolladas en la ejecucion del proyecto de mejoramiento

educativo.

En el objetivo relacionado a aplicar actividades ladicas que faciliten la comprension
lectora de los alumnos. El objetivo se evalud a través de una guia de entrevista del
cual se concluye lo siguiente: los docentes hacen uso de la guia con sus alumnos
para mejorar la comprension lectora. Los alumnos han mejorado en el proceso lector
como también su comprension lectora, son mas participativos, asisten con
frecuencia a clases. Los padres de familia manifiestan que ha mejorado el
rendimiento de sus hijos en el area de Comunicacion y Lenguaje, asi también su

diccion y riqueza de vocabulario.

En el objetivo relacionado a realizar talleres de induccion sobre el uso de técnicas y
estrategias para desarrollar la compresion lectora. El objetivo se evalué a través de
una guia de entrevista, cada docente elabor6 su material didactico que sera de gran
importancia en la labor docente. Manifestaron la facilidad de la aplicacion de la guia,
los beneficios que se obtienen al aplicar la misma. Para este proceso se coordind
una reunion con docentes a través del director del centro educativo, teniendo en
cuenta la pandemia del COVID-19, se tomaron las medidas de higiene necesarias
para que la actividad se realizara de la mejor forma.
F. Cierre del proyecto

1. Parte informativa

Nombre de la escuela: Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina
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Medio de divulgacion: Zoom. Fecha: 08/06/2020
Responsable: Jacinto Raymundo Mendoza
2. Parte operativa
2.1.Objetivos
2.1.3General
Divulgar los resultados obtenidos en el proyecto de mejoramiento educativo.
2.1.4 Especificos
A. Explicar detalladamente los resultados del proyecto, resaltado el
impacto del mismo.
B. Generar espacios de analisis en relacion al proyecto educativo
ejecutado.

C. Compatrtir una infografia a los docentes a través de WhatsApp.

3. Descripcion de la estrategia de divulgacion
Por via telefénica se invitara al director del centro educativo y personal docente para
gue participaran en una reunion a través del programa Zoom. Después de la
reunion se les enviard una infografia que contiene un resumen del resultado
obtenido en el proyecto educativo y en la entrega de alimentacién se aprovechara

para la entrega de trifoliares a padres de familia.

4. Actividades
4.1. Gestionar el codigo y la contrasefia de la actividad e enviarla a los
invitados.
4.2. Elaboracion de una infografia en la computadora, trifoliares.
5. Recursos
5.1.Tecnoldgicos: computadora, internet, impresora.
6. Evaluacion: a través del dialogo reflexivo entre los diferentes actores se
obtendran las sugerencias de mejora.
f.

Jacinto Raymundo M.
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En funcion del plan divulgacion de desarrollaron actividades que fueron disefiados
para el cierre del proyecto de mejoramiento educativo. En primera instancia se
coordino con el Director del centro educativo la interaccion a través de video-
llamada en Zoom conjuntamente con el personal docente, el objetivo fue dar a
conocer los resultados obtenidos del proyecto de mejoramiento educativo, para ello
se gestiono la direccion y clave para poder realizar la llamada, asi también se
elabord y compartié infografia con datos importantes sobre el alcance y logros del
proyecto ejecutado. Al efectuar la reunion de esa forma, se contdé con la
participacion de algunos docentes y representantes de padres de familia, los cuales
opinaron positivamente sobe el proyecto ejecutado.

De esa forma se finalizé el proyecto de mejoramiento educativo a raiz de la
pandemia del COVID-19 en el pais. Asi también, posteriormente el director del
centro educativo suscribié un acta con fecha diferente al manifestado en el plan por
situaciones administrativas, en el acta se da a conocer la entrega del proyecto

educativo realizado en el centro educativo.

Fotografia No. 12
Cierre del proyecto a través de video llamada

Fuente propia, captura en pc.
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Fotografia No. 13

Acta de cierre del proyecto

e — ]

= JgLEg.«?‘ff

A 22-2020

icas de Evseianel oprendisje de bt Mafermifica e

=== Loleger Punicipsl de fyuacaliv, departomedts . fhhag ¥
s = T me—— s . € fede > = "171‘ 3 = } = A
enavge, Sinde fos ks oo masoes j' dits drwss_guince 4, | {lrter prade fimmio Srcih Gopmnds Mot rcondee 4ol Pryects -
| Ljusio e dos mi/ vk coustiurobs e b Eseuels opaiel hn— ‘_J‘,‘”"‘.‘L,‘zﬁﬁ?@“’ﬁfi‘iﬁ'&:{i‘;"/lﬂf b Comprensivts earbrs
| | Mivhy, Jernads Hadedys o/ Disesks det Gudlec) miea ot | i s Ly e e/ Pryesto: " Teimicas Ennovadoras gve

do_dvni

r Dremeeten lo Drducesy de Fettes y rtbgmpis. Conero:Con erta feche
&

a5 Meudeo y los progecores 1:‘:://,'11.:1,‘“74:_#:

ad de Son darss_cle Guitomalutc- g furcs do by Grouels 4. 1. “54 lace <f ciome de Puyeerhe oo Hojurapinsls cheatvo on ke St -
— 4%"&&5@«1 Mesets - EppEu- oy &7“;74:‘ il Blc oo Educativo. los _Guiz e dhdoldgicns de @iﬁ)ﬂﬁ/ﬂd e
linice cb Dosatiots Prepecions] 2ecarte 7aenfs o ove prtedsn ty | L""‘f"'” 2 lo i ok lo ssuucly purm e or peden o o

lais B dipersiites grasks y cocetorse s.8sare: Finslisas lov_presents dos

Jeras _depue’c do i inicis_lo g leide es _as, //@,ﬁ’z»ﬁéf&

| o de Licocia o on_Eticea.

: <ecibis Himana)poprmaspis Zodersufluvas i
e Enfasis en &Jucacivr Gil, e, Porn dejse touctamcin de b

| (Sicits, omiste : & vty d e st Py Forroutepots | | ORI s g ivhysenines, cente- P
s bk o o it hsmide o o ppumes vkt e TN o

72

- ;&/.L/g_/u/_ Socsp par gue hpero o/ mofyr b fo Uity focoupo: ‘
Howigiesh ol fiogsor: Fafull tlumeds e =
A T r: Aafa esls Onisfolal &a;ym lo_dig s
B = ; _ _‘PJ 2z ‘_@457;-—4_ ‘\u/
| leompgicres &gw_ﬁa_m b cdua &) et & Meerusngets ek ’AL =1
BUE y o Quics Ihdlbiions b st igmesinis oy cnde st di | = lieiein

L = Rl Y ole ade u
Agti"‘%’MMi@é Educates_iniioren el pivg — 7?;!(— 3 ij:L Lpar
'7W:-M~L‘ o

L fe
ipr‘lqﬁl:ia lo //Luzf eha okl aio_ces pi/ iyt Tetewrp - En su_ | — c
— L 2 & b G z i ' 3 —— :
ok :;.‘_]_Al:t?; prefesores - fafad] Euard: Cois folia) ‘—)"‘Jﬂii'r&t —“Pli ] L2 .
(o i Poeets *Raagilecines Lm0y 1 i lise I A
; = e' &_en el ldima )nqvnm‘/M_»g‘;_ . Niano £
ferar los_spendeyes” lusins Ediferts argy i pson Lol Jryuce | ——— T AT
3 ey 2 . i |
y olaé fheas s £9%pos o, /a/uy; parw_meonc lo leeh- |
e fni ! Lo . 4 i 7|
B = o 117/,_2, amg. i Ciisthhe ’.J: v viomlse a/:/jj;u/'.- Al
f . ,;::'L;“ ‘:,:Zm.c Comamicatow & tos saizes e fimer gub | —
D - B 1 ]
5 T ! Mo, '4;.4, 1) frwasdes Ly ryunch, neradre o/ Boech
23 {lows, s
i 5/,—5;,, 1.4 ‘/Wgw_p_@ Sorrentor lo Corprensich Jee fer
— Ehsira ka@!ﬂ,jM’-‘_a‘_naméw ol Pryeets "
T Lombr. del Fryeahs " Titmias | e
4 pan of desamoll do b fhidea toe o ; Teynacrde Yyl
id ; Tepnande 4,
Hasddoze, e J‘/_@QA T iy ”

heiily ol Ao todoier N
rhalecer ln, 4 e
v farfaleccr lo, Cnprenih lecton’; Empe fornoieden Codrgony, bt

Fuente: elaboracion propia, documento escaneado.



122

CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
La institucion donde se ejecuta el proyecto educativo, es la Escuela Oficial Urbana
Mixta Jornada Matutina que se ubica en la 4ta. Calle 1-25 zona 3 de cabecera

municipal del municipio de Aguacatan del Departamento de Huehuetenango.

El centro educativo atiende los niveles de preprimaria bilingle, preprimaria parvulos
y el nivel primario, es una escuela que atiende los grados de primero a sexto
primaria. Dentro de las organizaciones que funcionan dentro del centro educativo
estan: el gobierno escolar que esta conformado por alumnos de los distintos grados
y secciones, la organizacion de padres de familia (OPF) quienes cumplen una
funcién muy importante para que el establecimiento funcione y esté en las mejore
condiciones, asi también son los encargados de velar por los programas de apoyo
como: alimentacion escolar, Utiles escolares, valija didactica y gratuidad de la

educacion.

Después de analizar las vinculaciones estratégicas, se decide implementar la
primera, segunda y tercera linea de accion, los cuales son: elaborar una guia con
técnicas y estrategias ludicas para mejorar la comprension lectora en los
estudiantes. Promover actividades de lectura en el establecimiento con el apoyo de
la comunidad educativa para lograr cultivar un habito de lectura en los estudiantes.
Capacitar a los docentes con juegos donde se hacen procesos de lectura para

desarrollar en los estudiantes una mejor comprension lectora.

Luego de analizar los indicadores internos del centro educativo, se observa que
existe un porcentaje considerable de repitencia, fracaso escolar, desercién,
principalmente en los grados de primero, segundo y quinto primaria. De igual forma

se comprobd que histéricamente los alumnos presentan dificultad en superar las
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areas de aprendizaje de Comunicaciéon y leguaje y Matematicas, son las materias
donde algunos alumnos presentan bajas calificaciones, también presentan un nivel
bajo en cuanto a la habilidades de lectura, principalmente en la comprension lectora;
misma que se tomoO en cuenta en el proyecto de mejoramiento educativo para

minimizarlo y darle solucion.

A partir de los resultados obtenidos y el proyecto disefiado, se elabora un plan de
actividades tomando en cuenta la poblacién a considerar dentro de la ejecucion de
las acciones, en este caso los actores directos: docentes, alumnos y padres de
familia. Actores indirectos: la municipalidad, Cocode y ONGs. Otras de las acciones
fue contemplar dentro del plan actividades como: socializacion del proyecto al
director, personal docente y padres de familia, lanzamiento del proyecto con la
participacion de todos los actores, disefio de una guia con técnicas y estrategias
para la comprension lectora, aplicacion de las técnicas a nivel del aula como en el
hogar, socializacidén de guia con técnicas y estrategias para la comprensién lectora

a docentes por medio de talleres.

A continuacién, se dan a conocer los resultados de las fases del proyecto de una

forma mas amplia:

En relacion a la fase de inicio: para la ejecucién del lanzamiento del proyecto, se
cuenta con la previa autorizacion del director de la escuela, de igual forma se cuenta
con el apoyo de los padres de familia y los alumnos. A partir de ese momento el
proyecto empieza a ejecutarse, se aprovecha el momento para explicar y detallar
las acciones a seguir durante el proceso, todos los que acudieron a la actividad se
les fue entregado un trifoliar donde se informan del resumen del proyecto asi

también se divulga con la colocacion de una mata vinilica.

De manera que al darle importancia al proyecto se alcanz6 ayudar grandemente a

los nifios en los procesos de aprendizaje en el area de Comunicacion y Lenguaje y
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se logro la aceptacion del proyecto por parte de los padres de familia y personal
docente del establecimiento.

Para que una actividad sea efectiva, es importante que se tenga una buena
comunicacién con la comunidad educativa, unificar esfuerzos, hacerles ver que el
apoyo que brinden en el proceso del proyecto sera vital para alcanzar los objetivos
trazados, de esa forma disminuir algunos indicadores que estan afectando
negativamente el proceso educativo. Como lo afirma Durkheim (1976): al referirse
a las funciones de la escuela frente a las nuevas exigencias de la vida social, la
escuela es un lugar donde ademas de preparar a los individuos para que hagan
parte de la sociedad que los ha acogido, los responsabiliza de su conservacion y
transformacién, es decir que la escuela también debe tomar en cuenta la
participacion de la comunidad educativa dentro de las distintas actividades que se
desarrollen ya sea con fines formativos o de aprendizajes.

En relacion a la fase de planificacion, es otro aspecto importante a considerar, para
la ejecucion del proyecto se cuenta con los planes: de actividad, de monitoreo, de
evaluacion, de sostenibilidad y de lanzamiento. Los cuales son de gran importancia
para la realizacion de las diferentes actividades planificadas en funcién de los
objetivos trazados en las lineas de accion. En fin, con la fase de planificacion se
logré disefar los distintos planes para que el proyecto fuera encaminado hacia los
objetivos trazados, algunos de los planes sirven para llevar el control del avance del
proyecto mientras que otros sirvieron para evaluar la efectividad y el alcance del

proyecto.

La planificacion es un recurso muy importante dentro del proyecto, en €l se detallan
todos los procesos a seguir como también el papel que va desempeiiar cada uno
de los actores directos del proyecto en cuestion, asi también permite que no se
desvié del camino a seguir en funcion de los objetivos trazados. Al respecto, Porraz
y Navarro (2016) exponen que el plan se pasa a la definicion de las acciones

particulares necesarias, especificando con ello las etapas y fases de
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implementacion del proyecto, asi como los recursos necesarios, el tiempo en el que
habran de realizarse y se asignan las responsabilidades. En tal sentido es
importante planificar todas las actividades a realizar y asignar todas las
responsabilidades para llevar un orden cronoldgico de las acciones a seguir y con

ello se aprovechar el tiempo al maximo.

Respecto a la fase de ejecuciéon: con la aplicacion de todas estas actividades,
mejora el rendimiento escolar de los alumnos, aumenta los resultados de
aprendizajes en el &rea de Comunicacion y Lenguaje, disminuye el ausentismo y
aumenta la asistencia escolar, las actividades se ejecutan a partir de la

direccionalidad de los objetivos.

Al elaborar la guia con técnicas y estrategias ludicas para desarrollar la comprension
lectora, se procede a realizar varias tareas, entre ellas; investigacion de diferentes
bibliografias, seleccion de técnicas y estrategias para la comprension lectora que
finalmente conforman la guia. Al contar con su aprobacion, se procede a entregarla
en la direccion y personal docente de la Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada
Matutina para que hagan uso de las técnicas y estrategias presentadas en el area

de Comunicacion y Lenguaje.

La elaboracion de recursos didacticos es indispensable para la aplicacion de la guia,
por lo que se elaboraron los necesarios de acuerdo a las técnicas y estrategias.
Con el uso de los materiales permiten una mejorar la comprension lectora y con
ellos se logra desarrollar diferentes habilidades en el proceso comunicativo como lo
indican Diaz- Barriga y Hernandez Rojas (1998), al decir que los recursos didacticos
pueden ser de apoyo porgue consiguen optimizar la concentracion del alumno,
reducir la ansiedad ante situaciones de aprendizaje y evaluacion, dirigir la atencion,

organizar las actividades y tiempo de estudio, etcétera.

Entonces, los recursos didacticos son herramientas que cumplen un papel muy

importante en el proceso educativo, tal como es el caso de las técnicas y estrategias



126

lidicas para desarrollar la comprension lectora, con la elaboracion de los materiales
se facilita la aplicacion y los alumnos comprenden mejor cada una de las técnicas

del proyecto.

De acuerdo a los resultados obtenidos al aplicar la guia de entrevista aplicada a
docentes, alumnos y padres de familia, se verifico el avance de las actividades, en
relacion a la guia de técnicas y estrategias ladicas para desarrollar la comprension
lectora, se determina que los docentes estan haciendo uso de la herramienta para
mejorar la comprensién lectora de los alumnos y que a partir de eso los alumnos
han ido mejorando gradualmente su habilidad en la lectura, ademas tienen mejor
participacion en el aula, asisten con frecuencia a las actividades educativa y
obtienen mejores notas. Por otra parte, los padres de familia aducen que con la
implementacion de la guia, sus hijos tienden a leer con mas frecuencia y les gusta

asistir con regularidad a las actividades educativas.

Ven la actividad de la lectura como un medio importante para la comunicacion y que
por lo tanto la comprension de lo que se lee es fundamental para fortalecer las
habilidades comunicativas. En tal sentido, es importante darle prioridad al proceso
de la comprension lectora, porque no solo es leer lo que esta escrito en los libros,
sino que es muy importante entender lo que se esta leyendo y que mensaje deja en
el lector, como lo manifiesta Luventicus.Org, citado por Moreno (2009) al decir que
la comprension desde el punto de vista fisiolégico es una actividad analitica del
cerebro, por lo tanto es importante formar a los alumnos en el proceso correcto de
la lectura, a través de actividades que impliqguen procesos de andlisis, sintesis como

lo que se propone en la guia elaborada.

En relacion a la aplicacion de la guia de técnicas y estrategias para la comprension
lectora. Se establece que los docentes estan haciendo uso de la guia que se
propuso para mejorar la habilidad lectora de los alumnos, con ello se esta logrando

la participacion de los alumnos y se dominan un mejor vocabulario al participar en
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las distintas actividades de proceso. Asi también los alumnos manifiestan que las
técnicas son muy divertidas ya que permiten espacios de juego, se distraen
realizando las actividades mientras hacen uso del razonamiento en funcion de lo
leido, esto les ha permitido mejorar en el area de Comunicacion y Lenguaje,
desarrollando un mejor pensamiento critico y permitiendo una mejor comunicaciéon

en el aula.

La implementacion de distintas estrategias en el aula, son vitales para que los
alumnos alcancen las competencias esperadas, asi también permiten que una clase
se vuelva dindmica ya que a través del juego alcanzan un mejor aprendizaje
significativo. Por eso es muy importante logar la participacion de la comunidad
educativa para que el proyecto se ejecute de la mejor manera, las actividades se
desarrollan tanto en el aula como en el hogar de los alumnos, derivado a ello, el
apoyo de los padres de familia es fundamental para que se alcancen los objetivos

trazados por lo que se debe desarrollar un trabajo colaborativo.

Como lo indica Salinas (2000), considera fundamental el andlisis de la interaccion
profesor-estudiante y estudiante-estudiante, por cuanto el trabajo busca el logro de
metas de tipo académico y también la mejora de las propias relaciones sociales.
Por consiguiente es importante implementar estrategias que permitan el
involucramiento de la comunidad educativa, en este caso principalmente la
participacion de los alumnos y el acompafiamiento del docente en el aula y del padre

de familia en el hogar.

De acuerdo a los resultados obtenidos, al realizar talleres de induccion sobre uso
de técnicas y estrategias para desarrollar la comprension lectora, se logra el
involucramiento de los docentes para la aplicacion de las técnicas y estrategias en
el aula, de igual forma permite la elaboracion de materiales didacticos para que cada
docente cuente en el aula con las herramientas al momento de realizar las

actividades en funcion de la comprension lectora.
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En conclusién, Con la aplicacion de las técnicas se logré incrementar la asistencia
escolar, el rendimiento, la participacion, riqueza de vocabulario y comprension
lectora, lo que permitira reducir la desercidon escolar, repitencia, ausentismo, taza
de promocion anual, conservacion de la matricula y la finalizacién de nivel.

En relacion la fase de monitoreo: en esta fase, para comprobar el avance en las
distintas actividades del proyecto, se aplic la técnica de la entrevista para poder
obtener la informacidn necesaria, los aspectos observados se detallaron en una lista
de cotejo que establece que la mayoria de actividades fueron ejecutadas de acuerdo

al plan general de actividades del proyecto de mejoramiento educativo.

La aplicacion de guias de entrevista dirigidas a docentes, alumnos y padres de
familia, sirve para comprobar que la mayoria de actividades se ejecutan de acuerdo
al plan general de actividades del proyecto de mejoramiento educativo. Por medio
del plan es que se alcanzan los objetivos trazados y las actividades previstas, se
desarrollan adecuadamente segun lo programado, asi también las que no se

lograron desarrollar se busco la estrategia necesaria para su socializacion.

El plan de monitoreo es un instrumento que sirve para que verificar que el proyecto
se desarrolle ordenadamente, como lo indica Lledo (2007), el monitoreo consiste
en la supervision del a evolucion de los riesgos a través del tiempo. Esta es una
tarea critica para el proyecto pues los riesgos que lo afecta pueden variar de un
momento a otro. Esto da a entender que, en algin momento el proyecto puede
verse afectado en situaciones de tiempo y espacio, sin embargo eso no quiere decir
que el proyecto se da por concluido sino que se deben buscar las estrategias

necesarias para su finalizacién.

Finalmente en relacion a la fase de evaluacion: sirve para verificar los alcances del
proyecto para ello se analizan cada uno de los objetivos trazados, en relacion al
objetivo relacionado a seleccionar recursos didacticos que faciliten mejor la
comprension lectora. Efectivamente se seleccionaron los recursos adecuados para

la elaboracion de la guia y asi también para la elaboracion de materiales didacticos.
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En relacion al objetivo sobre elaboracion de una guia, al evaluarlo, se concluye que
en efecto se cuenta con la guia, los docentes hacen uso de la guia y manifiestan
gue con ello ha mejorado el clima de clase, los alumnos son mas participativos y se

mejora la asistencia escolar.

De igual forma el objetivo sobre la implementacion de metodologia innovadora, al
evaluarlo se concluye que los alumnos han mejorado en el proceso lector como
también su comprension lectora, son mas participativos, asisten con frecuencia a
clases. Los padres de familia manifiestan que ha mejorado el rendimiento de sus
hijos en el &rea de Comunicacion y Lenguaje, asi también su diccion y riqueza de

vocabulario.

Y por ultimo el objetivo relacionado a realizar talleres de induccion sobre el uso de
técnicas y estrategias, al evaluarlo a través de una guia de entrevista se concluye
gue através de la socializacion los docentes hacen uso de las nuevas metodologias
para desarrollar la comprension lectora de los alumnos y con ello se aumentan los
resultados en el area de Comunicacion y Lenguaje, asi también mejora la tasa de

promocion anual, disminuye la repitencia y la desercion.

4.1.Conclusiones

4.1.1. Pala la elaboracién de los materiales ludicos, se seleccionaron
recursos del contexto y que estuviera al alcance de los alumnos y de los docentes,
con ello se logro la participacion tanto de los nifios como de los docentes, a través
de la actividad cada docente elabord su propio material para poder utilizarlos en el

aula con los alumnos.
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4.1.2. Se elabor6 una guia de técnicas y estrategias ludicas para la
comprension lectora, a través de su aplicacién se mejoro el proceso de comprension
lectora de los alumnos de la Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina del
municipio de Aguacatan, departamento de Huehuetenango. Se cuenta con
materiales especificos para desarrollar la comprension lectora en el area de

Comunicacion y Lenguaje.

4.1.3. Selogro la implementacion de la metodologia innovadora a través de
las técnicas y estrategias que se socializaron con los alumnos de quinto primaria,
con la aplicacion de las actividades se fortalecio la comprension lectora, de igual
forma aumento el porcentaje de resultados satisfactorios en el area de

Comunicacion y Lenguaje.

4.1.4. Enelaulade quinto primaria se aplicé la guia de técnicas y estrategias
lidicas para desarrollar la comprension lectora en los alumnos, quienes participaron
activamente en todo el proceso tanto en el aula como en el hogar y eso permitié que

mejoraran en la habilidad lectora.

4.1.5. Se desarrollo la socializacion de la guia con el director y personal
docente del centro educativo a través de un taller que se desarroll6 en el centro
educativo tomando las medidas de higiene debido al COVID-19. El taller fue un
éxito dando a conocer cada uno de los aspectos relevantes del proyecto y la
explicacion de cada una de las estrategias a implementar, comprometiéndose a
hacer uso de la guia para mejorar los resultados en el area de Comunicacion y

Lenguaje y con ello reducir la repitencia, desercion escolar y el ausentismo.
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4.2.Plan de sostenibilidad

@ USAC

TRICENTENARIA PROGRAMA ACADE
ACADEMICO DE
Universicd e SonCafos do Guenela DESARROLLD PROFESIONAL DOGENTE

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
PROGRAMA ACADEMICO DE PROFESIONALIZACION DOCENTE
LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS
EN EDUCACION BILINGUE

Plan de sostenibilidad
1. Datos Generales
Establecimiento: Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina
Direccion: 4ta. Calle 2-25 zona 3, Aguacatan, Huehuetenango
Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L2
Grado: Quinto primaria
Seccion: “C”

Nivel: Primario

2. Informacion general del Proyecto
2.1.Nombre del proyecto: Técnicas y estrategias ludicas para desarrollar la
comprension lectora.
2.2.Beneficiarios
e Directos: Estudiantes, docentes, directora y padres de familia.
e Indirectos: Autoridades educativas, autoridades comunales, lideres
comunales.
.
3. Propuesta de sostenibilidad
3.1. Objetivo General
Promover la sostenibilidad de la implementacion de metodologias
innovadoras para facilitar la comprension lectora.

3.2.Objetivos Especificos



132

3.2.1 Oficializar la implementacion metodologias innovadoras a través del

PEI.

3.2.2 Verificar las experiencias obtenidas a través de circulos de calidad

docente.

3.2.3 Buscar ONGs que puedan financiar la reproduccion de folletos de

lecturas creativas.

Tabla No. 28
Plan de sostenibilidad

Productos
procesos
implementados

Actividades especificas
realizadas

Justificacion de
los productos y
procesos a
considerarse en
la estrategia

Recomendaciones para
su fortalecimiento

Institucional

Socializacion de la guia
con técnicas y
estrategias ludicas para
facilitar la comprension
lectora.

Aplicacion de juegos
creativos para despertar
el interés en la lectura.

Deficiencias en la
comprension
lectora

Mejorar el
aprendizaje en la
comprension
lectora.

Incluir la implementacion
de la guia en el Proyecto
Educativo Institucional
con el apoyo de la
comunidad educativa.

Compatrtir las
experiencias obtenidas a
través de circulos de
calidad docente.

Financiero

Gestion financiera

Autofinanciamiento

Cubrir los gastos
del proyecto.

Utilizar los recursos
del contexto.

Gestionar los recursos
financieros involucrando a
todos los actores directos

del proyecto.

Social

Apoyo de lideres
comunitarios en la
socializacion de las

técnicas y estrategias
lGdicas para mejorar la
compresion lectora.

Apoyo de los padres de
familia en la
implementacion de las
actividades para la
compresion lectora.

Involucrar a los
lideres
comunitarios en la
socializacion del
proyecto
innovadoras en la
compresion lectora.

Usar el apoyo de
padres de familia
en el proceso del
proyecto sobre la

compresion lectora.

Realizar reuniones con los
actores directos.

Implementar estrategias
para mejorar la
compresion lectora.
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Contar con el apoyo de la
comision de lectura del
centro educativo para la

Programar la
socializacion de las
técnicas y estrategias

Ensayar y verificar

Instrumental previamente las

innovadoras. actividades antes implementacién de las
de socializarlas. técnicas y estrategias
ldicas.
Presupuesto
L . Gastos de Costos Costo
Actividad Cantidad operacion unitarios total
Elaboracion de trifoliares para e! _ 300 Trifoliares 01.00 Q300.00
personal docente y padres de familia
Impresion de la guia metodologica 1 Impresion Q.30.00 Q30.00
Rep[OL:JIuccmn de la guia 25 Fotocopias Q10.00 cada 0250.00
metodolégica para cada docente paquetes paquete
Compra de pliegos de papel de 100 Pliegos de 3.50 0350.00
colores papel
Total general Q930.00

Fuente propia: descripcion del plan de sostenibilidad del proyecto de mejoramiento educativo.
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ANEXOS

Anexo No.1 Entrevista a docentes

m USAC Universidad De San Carlos De Guatemala

A} TRICENTENARIA Escuela De Formacioén de Profesores de Ensefianza Media —-EFPEM-
. \ PPROGRAMA ACADEMICO DE

it o Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D DESAALLO PROFESNAL DIGENTE
Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion Bilinglie

Parte Informativa

Nombre del docente: Jacinto Raymundo Mendoza
Establecimiento: Escuela Oficial Urbana Mixta JM.
Direccion: Aguacatan, Huehuetenango

Area de aprendizaje: Comunicacién y Lenguaje L2
Grado: Quinto Secciéon: “A”  Nivel: Primario

Proyecto Educativo: Técnicas y estrategias lidicas para desarrollar la comprensién lectora.

Nombres y apellidos:
Grado de escolaridad: Sexo:

Edad de la persona Entrevistada

15-25 afos 25-35 afios 35-45 afios 45-55 afios De 55 0 mas

Entrevista dirigida a Docentes
Objetivo: Determinar el avance y cumplimiento de las actividades planificadas para
lograr superar las distintas fases contempladas en la ejecucion del proyecto.

1. ¢Qué opinion le merece la inauguracién del proyecto, donde se realizaran
distintas actividades para el desarrollo de la comprension lectora?

2. ¢Cual es su opinibn respecto a las técnicas y estrategias que seran
implementadas en el grado de quinto primaria?

3. ¢Cual es su opinién sobre la guia metodologica el cual sera la herramienta de
trabajo con los alumnos de quinto primaria para el desarrollo de la comprensién
lectora?

4. ¢Qué ventajas tiene lograr fortalecer la compresion lectora en los nifios y nifias?

5. ¢Qué opiniodn tiene sobre el proyecto en mencion que se esta llevando a cabo
en el grado de quinto primaria?
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Anexo No.2 Entrevista a estudiantes
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Universidad De San Carlos De Guatemala
Escuela De Formacion de Profesores de Ensefianza Media —-EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D
Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingiie

Parte Informativa

Nombre del docente: Jacinto Raymundo Mendoza

Establecimiento: Escuela Oficial Urbana Mixta JM.

Direccion: Aguacatan, Huehuetenango

Area de aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L2

Grado: Quinto Seccion: “A” Nivel: Primario

Proyecto Educativo: Técnicas y estrategias lidicas para desarrollar la comprensién lectora.
Nombres y apellidos:

Grado de escolaridad: Sexo:

Edad de la persona Entrevistada
7 afnos 8 afos 9 anos 10 afios 11 aflos o mas

Entrevista dirigida a estudiantes
Objetivo: Determinar el avance y cumplimiento de las actividades planificadas para
lograr superar las distintas fases contempladas en la ejecucion del proyecto.

1. ¢Qué opinién tiene sobre el proyecto, donde se realizaran distintas actividades
para el desarrollo de la comprension lectora?

2. ¢Cual cree que son las ventajas de tener una buena comprension lectora?

3. ¢De qué manera le apoyan sus padres en la realizacion de las tareas en casa?

4. ¢Qué dificultades encuentra al momento de leer y que le afectan para
comprender lo que lee?

5. ¢Qué opinidn tiene sobre las actividades que se estan desarrollando para
mejorar la compresién lectora?
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Anexo No.3 Entrevista a padres de familia

@USAC
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Universidad De San Carlos De Guatemala
Escuela De Formacion de Profesores de Ensefianza Media —-EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D
Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion Bilinglie

Parte Informativa

Nombre del docente: Jacinto Raymundo Mendoza
Establecimiento: Escuela Oficial Urbana Mixta JM.
Direccion: Aguacatan, Huehuetenango

Area de aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L2
Grado: Quinto Seccioén: “A” Nivel: Primario

Proyecto Educativo: Técnicas y estrategias lidicas para desarrollar la comprensién lectora.

Nombres y apellidos:
Grado de escolaridad: Sexo:

Edad de la persona Entrevistada
15-25 afios 25-35 afios 35-45 afios 45-55 afios De 55 0 mas

Entrevista dirigida a padres de familia
Objetivo: Determinar el avance y cumplimiento de las actividades planificadas para
lograr superar las distintas fases contempladas en la ejecucion del proyecto.

1. ¢Qué opinion le merece la inauguracién del proyecto, donde se realizaran
distintas actividades para el desarrollo de la comprension lectora?

2. ¢De qué manera se involucraria para contribuir en el proyecto de compresion
lectora?

3. ¢Qué resultados espera que se obtendran al finalizar el proyecto?

4. ¢Qué ventajas tiene lograr fortalecer la compresién lectora en los nifios y nifias?

5. ¢Qué Cambios ha observado en su hijo desde que se ha estado aplicando las
técnicas metodolbgicas para la comprension lectora?
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Anexo No.4 Entrevista a docentes
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Universidad De San Carlos De Guatemala
Escuela De Formacion de Profesores de Ensefianza Media —-EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D
Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingiie

Parte Informativa

Nombre del docente: Jacinto Raymundo Mendoza
Establecimiento: Escuela Oficial Urbana Mixta JM.
Direccion: Aguacatan, Huehuetenango

Area de aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L2
Grado: Quinto Secciéon: “A”  Nivel: Primario

Proyecto Educativo: Técnicas y estrategias lidicas para desarrollar la comprension lectora.

Nombres y apellidos:
Grado de escolaridad: Sexo:

Edad de la persona Entrevistada

15-25 afos 25-35 afios 35-45 afios 45-55 afios De 55 0 mas

Entrevista dirigida a Docentes

Objetivo: Determinar el avance y cumplimiento de las actividades planificadas para
lograr superar las distintas fases contempladas en la ejecucién del proyecto.

1.

¢, Qué opinion le merece la guia metodologica, el cual presenta distintas
actividades para el desarrollo de la comprension lectora?

¢Cual es su opinion respecto a las técnicas y estrategias que seran
implementadas en el grado de quinto primaria?

¢, Considera que el proyecto tendra un impacto en la calidad educativa del centro
educativo?

¢Le gustaria implementar la guia con sus alumnos?

Describa los logros que obtendran los alumnos a partir de la implementacion de
las técnicas metodoldgicas.




141

Anexo No.5 Entrevista a estudiantes
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Universidad De San Carlos De Guatemala

Escuela De Formacion de Profesores de Ensefianza Media —-EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D
Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacién Bilingle

Parte Informativa

Nombre del docente: Jacinto Raymundo Mendoza

Establecimiento: Escuela Oficial Urbana Mixta JM.

Direccion: Aguacatan, Huehuetenango

Area de aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L2

Grado: Quinto Seccion: “A” Nivel: Primario

Proyecto Educativo: Técnicas y estrategias lidicas para desarrollar la comprensién lectora.

Nombres y apellidos:

Grado de escolaridad: Sexo:

Edad de la persona Entrevistada
7 afos 8 afos 9 anos 10 afios 11 aflos o mas

Entrevista dirigida a estudiantes
Objetivo: Determinar el avance y cumplimiento de las actividades planificadas para
lograr superar las distintas fases contempladas en la ejecucion del proyecto.

1. Describa las actividades que le gustaron mas en el proceso del proyecto de
comprension lectora.

2. ¢De qué manera sus padres le apoyan en casa para mejorar su proceso de
lectura?

3. ¢Considera que las actividades sobre comprension lectora le serviran para
mejorar su habilidad en la lectura?

4. ¢Podria describir los cambios o logros que ha obtenido después de la aplicaciéon
de las distintas actividades para mejorar la comprension lectora?

5. ¢Explique su experiencia obtenida al participar en las actividades para
desarrollar la comprension lectora'y comparelo con lo que ha practicado en otros
afos?
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Anexo No.6 Entrevista a padres de familia
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(e deSnCtos s Gt Universidad De San Carlos De Guatemala
Escuela De Formacion de Profesores de Ensefianza Media —-EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D
Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingiie

Parte Informativa

Nombre del docente: Jacinto Raymundo Mendoza
Establecimiento: Escuela Oficial Urbana Mixta JM.
Direccion: Aguacatan, Huehuetenango

Area de aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L2
Grado: Quinto Seccioén: “A” Nivel: Primario

Proyecto Educativo: Técnicas y estrategias lidicas para desarrollar la comprension lectora.

Nombres y apellidos:
Grado de escolaridad: Sexo:

Edad de la persona Entrevistada
15-25 afios 25-35 afios 35-45 afios 45-55 afios De 55 0 mas

Entrevista dirigida a padres de familia
Objetivo: Determinar el avance y cumplimiento de las actividades planificadas para
lograr superar las distintas fases contempladas en la ejecucion del proyecto.

1. ¢Qué opina sobre las técnicas y estrategias que se estan realizando en el grado
de quinto primaria?

2. ¢Podria explicar si su hijo o hija ha presentado mejoria en desarrollo de su
habilidad lectora?

3. ¢De qué manera contribuye usted en su hogar en el desarrollo del proyecto de
compresion lectora?

4. ¢Qué opiniones ha tenido su hijo respecto a las actividades que se han realizado
para mejorar su comprension lectora?

5. ¢Qué Cambios ha observado en su hijo desde que se han estado aplicando las
técnicas metodoldgicas para la comprensién lectora?




