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RESUMEN
El Proyecto denominado Estrategias educativas para fortalecer la practica de
valores morales ejecutado en la seccion “B” de la Escuela Oficial de Parvulos
Doctora Dorothy Erickson del municipio de Jacaltenango, Huehuetenango con
una poblacién de 30 estudiantes de cinco afios de edad, es resultado de un
proyecto de investigacion acciéon que inicio con el andlisis del marco
organizacional y situacional enfocado en la inasistencia escolar vinculado a
problemas de conducta estudiantil que influye en la pérdida del clima afectivo en
el aula abordado desde la teoria constructivista. Se enmarca en el area de
Medio Social y Natural, conté con la aprobacién de la direccién del
establecimiento y el aval de los padres de familia. Para su implementacion se
gestionaron recursos, se realizaron eventos de convivencia familiar con enfoque
en la practica de valores morales y se ejecutaron actividades didactico-

pedagogicas en el aula para el aprendizaje de los valores morales.

Se logré gestionar recursos para la implementacion de actividades de
convivencia familiar en las que participé el 93% de familias completas, los padres
de familia aprendieron elementos nuevos sobre los valores, identificaron
diferencias positivas entre el inicio del ciclo escolar y la finalizacion del proyecto
en sus hijos. También se implementaron actividades didactico-pedagodgicas en
el aula y se evidencio que los estudiantes mejoraron conocimientos Yy
aumentaron la practica del valor de respecto y responsabilidad, 90% de ellos los
practican al final del proyecto. Incluye un plan de sostenibilidad que amplia la

implementacion a todo el establecimiento en ciclos escolares posteriores.



ABSTRACT
The Project named Educational strategies to strengthen the practice of moral
valuesexecuted in section "B" of the Official Nursery School Doctor Dorothy
Erickson of the municipality of Jacaltenango, Huehuetenango with a population of
30 five-year-old students, is the result of an action research project that began
with the analysis of the organizational framework and situational focused on the
absence from school linked to problems of student behavior that influences the
loss of the affective climate in the classroom addressed from the constructivist
theory. | knowframes in the Social and Natural Environment area received the
approval of the establishment's management and the endorsement of the
parents. For its implementation, resources were managed, family coexistence
events were held with a focus on the practice of moral values, and didactic-

pedagogical activities were carried out in the classroom to learn moral values.

It was possible to manage resources for the implementation of family coexistence
activities in which 93% of complete families participated, parents learned new
elements about values, identified positive differences between the beginning of
the school year and the end of the project in their children. Didactic-pedagogical
activities were also implemented in the classroom and it was evident that the
students improved knowledge and increased value practice to the value of
respect and responsibility, 90% of them practice this values at the end of the
project. It includes a sustainability plan that extends the implementation to the

entire establishment in subsequent school cycles.



SYILALIL MUNIL
Hune’ munil chyij: Sb’ey kuyb’anile yuhnhe ya’ipnhelax hej maypixane sxol nixhtej
kuyum hum, teq’an “B”, Kuyum yet Nixhtej Unin Doctora Dorothy Erickson sb’ih,
ay yul konhob’ Xajla’, skonhob’alil Chinab’ul, lahunheb’ skab’winaj nixhtej kuyum
hum x’ok stz’ajoj, howeb’ hab’il sq’inal; hune’ ti’, ssat munil yuh ab’ix x’iq’laxkanh
b’oj ssaylax yanhal hunuj sya'tajil lanhan yek’ sxol kuyum hum; b’ab’elnahi,
xpich’lax yinh K'ul tzet yekoj tzetet yul kuyum, lahwitu’, g’a’ xyatajnhelax spich’laxi
tzet yuh xin mach ch’apni nixhtej unin kuyum, ha’ xin chmag'wah yinh tzet chuh
yehik’oj b’oj tzet chuh yinitoj sb’ah nixhtej unin sxol yetb’ih, haka’ yalni ak’
kuywab’al nab’al ohtajb’ale. Hune’ munil ti’, stz’aj kuywab’al yet Kuyxol anmalhil
b’oj ssat yib’anh q’inal, heb’ ya’ swi'al kuyum xchahni smunlanhelaxi b’ojpax heb’
ya’ mame mi’e. Yuhnhe yijni sb’ah, nanannhe b’ay xq’anloh kolwal, nanannhepax
tzet xuh st’iinhb’alohi, haka' tzoteloj b’oj mame mi’e yuhnhe mach chk’ayiloj
skuylax uninale yinh maypixane, aypax kuyum xyij sb’ah yuhnhe yuhni nixhtej

unin hej maypixane.

Tx’ihal kolwal X’iq’lohi, ha’ xin xkolwahikoj, yuhnhe xuh yok yamb’ab’ahil sxol heb’
ya’ mame mi’e, yinh hok’altajwanh, oxlahunheb’ shok’alwanh mak x'ok stz’'ajoj;
heb’ ya’ mame mi’e ti’, xskuy heb’ ya’ ak’ ohtajb’ale yinh maypixane, xyil heb’ ya’
tzet x-helitoj yinh nixhtej yuninal heb’ ya’ yet x’ichi kuyum b’oj yet xyijnikanoj sb’ah
hun munil ti’. Aypax munil xX’ok sxol nixhtej unin yul kuywob’al, yinh tu’, x’elwani ta
g’a’ xX’'ahtoj smalil yohtajb’al b’oj g’a’ xa yuh naj sk’ulal b’oj xa yuh tzet ch’aq’lax
yub’, yinh hok’altajwanh, lahunheb’ shok’alwanh mak x’ok stz'ajoj, masantotik’a
xyij sb’ah. Hun munil ti’, tzujanpax tzet yilalto yuhlax yinh, ha’xinwal yulxa shunil

kuyum chmunlanhelaxoj.



Vi

INDICE
INTRODUGCCION .....ccuiiiiiiieteieeiete ettt ettt sttt e te e eene e eee e neenens 1
1. CAPITULO | PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO..... 3
1.1. Marco organiZacCional ............c.uiieiiiiiieiiiie e 3
1.2. ANALISIS SItUACIONAL .......cceiiiiiiieiiiiii e 61
IR AN g F= RS RS ST = =T o [ o 76
1.4. DISEN0 d€ PrOYECTO ....cceeeiiiiiieiiiiiiiie ettt e e e e e e aeaeaaenns 88
2. CAPITULO Il FUNDAMENTACION TEORICA......cocoveieeeeeceeee e 114
2.1. Conducta socioemocional y los valores morales ............ccccceeeevvevvnnnnnnn.. 114

2.2. Corrientes pedagodgicas que sustentan el proyecto de mejoramiento
(=T0 [T ox= 11 \VZo TP 121

2.3. Técnicas de administracién aplicadas al andlisis situacional del proyecto

..................................................................................................................... 130
2.4. Componentes del disefio del proyecto............oeuuvvuviiiiiniiiieeieieeieeiiiiiiis 136
3. CAPITULO Ill PRESENTACION DE RESULTADOS .......ooovveeeeeeeeeeeeee, 140
oL THUIO ot 140
3.2. DesCripCiON d€ PME ........coooiiiiii e 140
3.3. ConCePLO A PME ... .o 143
3.4, ODJELIVOS ...ttt 143
N 11111 o= Tox o I o 1SR PPUPRRURPR 143
3.6. Distancia entre el disefio proyectado y el emergente .............ccccovvunnne... 146
3.7. Plan de actiVIdAOES ..........couviuiiuiiiiiiaee et 149
4. CAPITULO IV ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS.......c..ccoveueneae 214
Nt I O o Tor 11 o] g = TR 222
4.2. Plan de sostenibilidad...........coooviiiiiiiiiiiiiiiii e 223
REFERENCIAS ..o e et e e e e e e eaeees 230

ANEXO S e 237



Vii

INDICE DE TABLAS

Tabla No. 1 Poblacidn por rango por edades..........ccccuveieeeiiiiiiiiieeeeeiee e 6
Tabla No. 2 indice de desarrollo NUMANO.............c.cceeieieeeee e 7
Tabla No. 3 Censo o total de la poblacién escolar por afio y Sexo ..................... 11
Tabla No. 4 Promocion de alumnos inScritos por afo Y SEX0 .........vveieiiiieeeeennnn. 11

Tabla No. 5 Tasa de promocion anual, alumnos que finalizaron el afio y

=T ] £0] o T o] o PP PUTSPPPPN 12
Tabla NO. 6 Fracaso @SCOIAr ..........ouiiiiiiiiii e eeeeaannas 13
Tabla No. 7 Promocion de alumnos que finalizaron el nivel .....................ccees 14
Tabla NO. 8 DESEICION ESCOIAN .......ciiiiiieeeiieiiieeei e e 14
Tabla No. 9 Matiz de priorizacCion.............ciiieiiiiiiie e 62
Tabla No. 10 Actores directos y Sus caracteristiCas............cccccvevveeeeeeviineeeeeenennn. 67
Tabla No. 11 Actores indirectos y sus caracteristicas ...........ccccevvvvvvciiiiiieeeennnn, 68
Tabla No. 12 Actores potenciales y sus caracteristicas ..............ccceevvvieeeeeenennnnn. 69
Tabla No. 13 Influencia e intereses de [0S aCtores...........cccevvvvvvviiiiiiiinniie e, 70
Tabla No. 14 Criterios 0 atributos de 10S aCtOresS.........ccooeeeviiiiiiiiiiiiiiii e 71
Tabla No. 15 Caracteristicas tipicas de principales actores directos.................. 72
Tabla No. 16 Caracteristicas tipicas de actores indirectos............ccccceeeeveeevennnnn. 73
Tabla No. 17 Caracteristicas tipicas de actores potenciales ...........c.cccceeeeevennnn. 74
Tabla NO. 18 Matriz DAFO ......ouuuiiiiiiiee et 76
Tabla NO. 19 TECNICA MINI-IMAX......cciiiiiieiiiiiiiiiiiiii e 77
Tabla No. 20 Plan de actividades..............oii i 97
Tabla No. 21 Cronograma de actividades por mes y semana de ejecucion ....... 98
Tabla No. 22 Plan de mMONItOr€0........ccoeeeiiiiiiiiiiiiiiiiie e 100
Tabla No. 23 Plan de evaluacCion ... 101
Tabla No. 24 Listado de verificacion de reCUrS0S........ccccccvvvveeeiiieeeeieeieeeeeeeeen, 102
Tabla No. 25 Lista de partiCipantes...........oooovieeiiiieeeeeiiiee e e 103

Tabla No. 26 Guia de observacion partiCipante ...........cccoeeevvviiiieeeeeiiiie e, 104



viii

Tabla No. 27 Listado de asistencia de estudiantes ...........cccceeveeeveeeiiiiiiiiiiinnnnns 105
Tabla NO. 28 LiSta de COtEJO .....cciveiiiiii i 108
Tabla NO. 29 RegiStro an€@CAOLANO .......uuuuuuuiiiiieee et 109
Tabla No. 30 Presupuesto del ProyEeCO ..........ccoeeeeiiiiiiiiiiiiiiieie e 110
Tabla No. 31 Plan de actividades ... 149
Tabla No. 32 Fuente y uso de fondos (En Quetzales)............ccccccveeeeeevevnnnnnnnnn. 179
Tabla No. 33 Comisiones de trabajo para el festival de valores...........c........... 181
Tabla No. 34 Cumplimiento del plan de monitoreo.............cccceeeeveieeeiiiiiiiiiiiinnns 194
Tabla No. 35 Cumplimiento del plan de evaluacion ................cccccceeeeeeviiinnn... 197
Tabla No. 36 Plan de sostenibilidad..............ccccooeiiiiiiiiiiiiiii s 225
Tabla No. 37 Desglose de gastos por recursos humanos (En Quetzales) ...... 228
Tabla No. 38 Desglose de gastos de operacion (En Quetzales) ..........ccc........ 228

Tabla No. 39 Desglose de gastos en recursos materiales (En Quetzales)...... 229

INDICE DE GRAFICAS
Gafica No. 1.  Padres de familia que indicaron haber conocido algo nuevo en el
proyecto de acuerdo al Valor............cooooi i 199
Géfica No. 2.  Primer valor mas importante que se debe fortalecer en los hijos
segun padres de famili@..........ccoooiiiiiii i 199
Gafica No. 3.  Segundo y tercer valor mas importante que se deben fortalecer
en los hijos segun padres de familia ..............ooooiiiiiiiiiiiiiiiie e 200
Géfica No. 4.  Percepcion sobre la practica del valor del respeto del estudiante
segun padres de famili@..........ccoooeiiiiiii i 201
Gafica No. 5.  Percepcion sobre la practica del valor de la responsabilidad del
estudiante segun padres de familia ... 201
Gafica No. 6.  Percepcion sobre la practica del valor de la tolerancia del
estudiante segun padres de familia ............ccccoeeeiiiiiiiii e 202
GaficaNo. 7.  Percepcion sobre la practica del valor de la laboriosidad del
estudiante segun padres de familia ... 202
Gafica No. 8.  Percepcion sobre la practica del valor de la solidaridad del

estudiante segun padres de familia .............ccccoeeeiiiiiiii 202



Gafica No. 9.

el aula

Fotografia No

Fotografia No

Fotografia No
Fotografia No.
Fotografia No.
Fotografia No.
Fotografia No.
Fotografia No.
Fotografia No.
Fotografia No.
Fotografia No.
Fotografia No.
Fotografia No.

Fotografia No.

Avances en la préactica del valor del respeto y responsabilidad en
.............................................................................................. 206
INDICE DE FOTOGRAFIAS

. 1 Ficha de cuestionario a padres de familia (pagina 1)............. 106
. 2 Ficha de cuestionario a padres de familia (pagina 2)............. 107
. 3 Entrega de solicitud de aprobacién de ejecucién de proyecto.
................................................................................................... 150
4 Solicitud de aprobacion del proyecto..........cccccovvvvieeeeerinnnnnn.. 151
5 Autorizacion de ejecucion de proyecto .........ccceeeeeeeeiviieeeeennnns 152
(Gl oTo ToNo (]I o] o) /=To1 (o 1SR 155
7 Infografia del proyecto............coooiiiiiiiiiiiiii e 155
8 Solicitud de instalaciones para lanzamiento .......................... 156
9 Lanzamiento del PME con padres de familia. ........................ 157
10 Presentacion del PME por docente/estudiante. ................... 157

11 Transcripcion de actas de lanzamiento del PME (pagina 1) 158
12 Transcripcion de acta de lanzamiento del PME (pagina 2) .. 159
13 Solicitud de saldon municipal .............cccoeeiieiiiiiiin e,

14 Solicitud de sonido a Cooperativa Yamanh Kutx R.L. (pagina 1)

Fotografia No. 16 Solicitud de instalaciones de la Escuela Oficial Urbana Mixta

Regional (pagina 1)

Fotografia No. 17 Solicitud de instalaciones de la Escuela Oficial Urbana Mixta

Regional (pagina 2)

Fotografia No
Fotografia No
Fotografia No
Fotografia No

Fotografia No

.......................................................................................... 164
. 18 Solicitud a Libreria Multiservicios Tere (pagina l) ............... 165
. 19 Solicitud a Libreria Multiservicios Tere (pagina 2) ............... 166
. 20 Solicitud a Tienda Guimeda (PAgina 1).......ccccceeveeeeeeeninnnnnn, 167
. 21 Solicitud a Tienda Guimeda (PAgina 2)........cccceeeeeeeeierennnnnn, 168
. 22 Solicitud a Juan Filiberto Mendoza C. (pagina 1)................. 169



Fotografia No. 23 Solicitud a Juan Filiberto Mendoza C. (pagina 2) ................ 170
Fotografia No. 24 Solicitud de sonido a EOP Dra. Dorothy Erickson (pagina 1)
........................................................................................................................ 171
Fotografia No. 25 Solicitud de sonido a EOP Dra. Dorothy Erickson (pagina 2)
........................................................................................................................ 172
Fotografia No. 26 Solicitud de servicios de profesional en psicologia.............. 173
Fotografia No. 27 Solicitud de servicios de personal de educacion fisica, a EOP
Dra. Dorothy ErickSon (PAGING 1) ......uuueeeiiiiiiiiiiiiiieeee e 174

Fotografia No. 28 Solicitud de servicios de personal de educacion fisica, a EOP

Dra. Dorothy Erickson (PAQING 2) ......coovieiiiiie e e e 175
Fotografia No. 29 Solicitud de personal de educacion fisica al Ministerio de
Cultura y Deportes (PAGING 1) ....ccoeeeeeeeiiieeeiie e e e e e e e e e e 176
Fotografia No. 30 Solicitud de personal de educacion fisica al Ministerio de
Cultura y Deportes (PAGINGA 2) ......ceeeeieiiie et 177
Fotografia No. 31 Entrega de solicitud al director de ESTEFFOR.................... 178
Fotografia No. 32 Entrega de solicitud al Ministerio de Cultura y Deportes...... 178
Fotografia No. 33 Reunion de organizacion de festival de valores................... 182
Fotografia No. 34 Sorteo de comisiones para el festival de valores. ................ 182

Fotografia No.
Fotografia No.
Fotografia No.
Fotografia No.
Fotografia No.
Fotografia No.
Fotografia No.
Fotografia No.
Fotografia No.

Fotografia No.

35 Llegando a acuerdos sobre participacion en funcion de titeres

.................................................................................................. 183
36 Preparando materiales para la funcion de titeres ................ 183
37 Elaboracion de fondo de escenario con familias encargadas.
.................................................................................................. 183
38 Sorteo de personaje de participacio en la dramatizacion..... 183
39 Ensayo de canto “Palabras magicas” ...........cccccvvviviiiinnnnnn. 184
40 Ensayo de canto “Palabras magicas”...........cccccoeevviiiiiiinnnn. 184
41 Modelo de invitacién de participacion en el festival de valores
.................................................................................................. 185
42 Modelo de diploma de reconocimiento a patrocinadores..... 185
43 Presentacion virtual de dramatizacion de poema. ............... 186
44 Presentacion virtual de canto “Los valores”. ........................ 186



Xi

Fotografia No. 45 Conferencia virtual de profesional en psicologia.................. 188
Fotografia No. 46 Introduccion virtual de ejercicios para nifios en familia. ....... 189
Fotografia No. 47 Presentacion virtual de juego el rey pide en familia. ............ 189
Fotografia No. 48 Ventana de valores morales. ...........ccccovvvvvvvvviiiiiieeeeeeeeeee, 190
Fotografia No. 49 Ventana del canto de palabras magicas..........c..ccoeeeevvvnnnnn.. 190
Fotografia No. 50 Aplicando el método del juegoO.........cccevvviviieieiiiiiiiiee e, 191
Fotografia No. 51 Aplicando el juego libre. ..., 191
Fotografia No. 52 RiNCON de ValOres............cooiiiiiiiiiiiiiiiiieiee e 192
Fotografia No. 53 Juego del mufieco de valores. ...........coooevvieeeeiiiiiiiieee e 192
Fotografia No. 54 Transcripcion de acta de cierre del PME, pagina 1.............. 207
Fotografia No. 55 Transcripcion de acta de cierre del PME (pagina 2) ............ 208
Fotografia No. 56 Firma del acta de cierre del PME............cccccceeeiiiiiiiieeeenene, 209
Fotografia No. 57 Informe de resultados del PME. ...........ccccooeeeiiiiiiineeeeeiinnnn. 209
Fotografia No. 58 Divulgacion de resultados de PME por medio del Facebook de
1@ SECCION “B ... 213
Fotografia No. 59 Divulgacion de resultados de PME por medio Espacio Libre
JACAIENANGO .. .eeeiiii e eaeaeas 213
INDICE DE FIGURAS
Figura No. 1 Ubicacion geografica municipio de Jacaltenango ............ccccccen..... 37
Figura No. 2 Arbol de problemas ...........ceeveeeeeeieeeeeeeeee e 63
Figura No. 3 Diagrama de relaciones entre l0S actores.............ccceevveiiieeeeeinnnnnnn. 75
Figura NO. 4 Mapa de SOIUCIONES.........ccoeeiiiiiii e e e 87



INTRODUCCION
El proyecto de Estrategias educativas para fortalecer la practica de valores
morales ejecutado en la seccion “B” de la Escuela Oficial de Parvulos Doctora
Dorothy Erickson, ubicada en el municipio de Jacaltenango, Huehuetenango
parte de un proceso de investigacion accion, cuya base fue el andlisis del marco
organizacional del establecimiento que abarcé el diagnoéstico institucional, los
indicadores educativos, antecedentes, un marco epistemolégico, marco
contextual educacional y el marco de politicas educativas del pais. De los
indicadores educativos, se consideré la inasistencia escolar como uno de los
indicadores de proceso mas importantes para el abordaje en el proyecto, el que
esta estrechamente relacionado con las conductas inadecuadas de los
estudiantes. Estas conductas a su vez tienen su origen en la deficiente practica

de valores morales.

En el analisis situacional se identifican problemas del entorno educativo a
intervenir, de los cuales se selecciona como problema prioritario “las conductas

inadecuadas” y entre los efectos resalta la deficiente practica de valores.

En el andlisis estratégico se desarrollaron técnicas como la matriz DAFO y Mini-
Max, asi como las vinculaciones estratégicas, de las que surgieron las lineas de
accion estratégicas con las que se generaron veinticinco posibles proyectos, de
donde fue seleccionado uno. Este proyecto fue llevado a su fase de diseo.

Hasta aqui el proyecto corresponde al capitulo I.

En el capitulo Il se buscé la fundamentacion tedrica, especialmente sobre las
conductas socioemocionales, los valores morales, las estrategias educativas
sobre el fortalecimiento de valores y la convivencia familiar, asi como las

actividades didactico-pedagdgicas en el aula. Entre las corrientes pedagodgicas



gue sustentan tedricamente el proyecto, se ha enfocado en la corriente del
constructivismo y el juego como método principal. También se fundamento
tedricamente las técnicas administrativas aplicadas en la formulacion del

proyecto y los componentes de disefio.

En el capitulo Ill se detallan los resultados obtenidos, principiando por las
generalidades del proyecto, sus objetivos y justificacion. Se establecieron las
diferencias entre el disefio proyecto y lo que fue ejecutado, cuyas causas
principales estan dadas por la contingencia generada por la enfermedad de
COVID-19, cuyos efectos de distanciamiento social provocé la suspension de
actividades escolares y aglomeracion de personas desde el 15 de marzo del
2,020. Esto provocé una modificacion en las actividades de convivencia familiar
gue fueron planificadas de forma presencial, pero fueron implementadas desde
las viviendas y compartidas por medios audiovisuales en redes sociales. A pesar
de las limitaciones de acceso y uso de tecnologia se lograron implementar y
culminar satisfactoriamente, dado que las actividades de preparacion como la
gestion de fondos, organizacion de comisiones y ensayo de actividades
familiares, fueron realizadas antes del aislamiento social. Lo ultimo que falté fue
la implementacion fisica de los eventos de convivencia familiar. Las actividades

didactico-pedagogicas fueron implementadas durante las jornadas de clases.

Finalmente, en el capitulo IV, se analizan y discuten los resultados obtenidos en
el proyecto, se plantean las conclusiones y un plan de sostenibilidad para
continuidad de las buenas practicas y aprendizajes del proyecto en el

establecimiento.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
1.1. Marco organizacional
1.1.1. Diagndstico institucional
A. Nombre de la escuela: Escuela Oficial de Parvulos Doctora Dorothy

Erickson

B. Direccion: Cantdn Parroquia del municipio de Jacaltenango,

departamento de Huehuetenango

C. Naturaleza de la institucion:

a. Sector: Oficial

b. Area: Urbana

c. Plan: Diario

d. Modalidad: Monolingue
e. Tipo: Mixto

f. Categoria: Pura

g. Jornada: Matutina

h. Ciclo: Anual

D. Gobierno escolar
Referente a la organizacion de estudiantes, anualmente se hace la eleccion del
gobierno escolar de forma democratica, haciendo la imitacion de la eleccion
presidencial a nivel nacional con la presentacion de candidatos, realizando
votaciones con boletas y urnas, mecanismo mediante el que los estudiantes

hacen valer su derecho a elegir y ser electos.



E. Visidon y Misién
a. Vision
Ser un establecimiento con un ambiente escolar adecuado, que cumpla con las
necesidades para el desarrollo psicobiosocial de la nifiez jacalteca, formando
estudiantes con caracter, capaces de aprender por si mismos; con principios,

valores y convicciones que fundamentan su conducta.

b. Misién
Formamos estudiantes capaces de desenvolverse partiendo de los principios,
convicciones y valores, para su desarrollo integral, impulsando la
interculturalidad y promoviendo la utilizacion adecuada de los avances

tecnologicos.

F. Estrategias de abordaje
La escuela funciona normalmente con el servicio de conserje y cocineras, la
administracion de los fondos de padres de familia para hacer el pago de salarios

correspondientes esta a cargo del Consejo Educativo de Padres de Familia.

G. Modelos educativos
No se lleva a cabo ningin modelo para ponerlo a prueba en Jacaltenango ni otra

organizacion.

H. Programas que actualmente estan desarrollando
Los programas educativos que actualmente se estan desarrollando son: el
programa de valija didactica, de alimentacion escolar, de gratuidad y el programa
de Gobierno Escolar. Debido a la caracteristica del nivel preprimario, no hay
exigencia de parte de las autoridades en el cumplimiento de los demas

programas educativos.



I. Proyectos desarrollados, en desarrollo y por desarrollar
Entre los proyectos desarrollados estan El Proyecto Educativo Institucional (PEI)
del afio 2,013, que contempla la realizacién de actividades de capacitacion a
docentes y padres de familia, de adquisicion de equipo tecnologico, de
remodelacion del establecimiento y proyectos de salud y prevencion. Después
del cumplimiento en la ejecucion del proyecto anterior, se implementa otro
Proyecto Educativo Institucional durante el afio 2,019, enfocado al trabajo en
rescate y reforzamiento de los valores, actualmente se ha cumplido con el tiempo
establecido y se han realizado dos conferencias sobre los valores con padres de
familia, con los temas: “Educando con amor’ y “Valores y relaciones
interpersonales”. Este Ultimo se realiz6 con motivo de la celebracion del dia de

la familia, oportuno para abordarse con padres de familia extendida y sus hijos.

Por ultimo, sin ser parte del PElI y por emergencia debido a la llegada del
invierno, surgio la ejecucion del proyecto de entechado de cocina improvisada.
Se cuenta con una cocina con techo e insuficiente espacio, por lo que se utiliza
un éarea fuera del lugar establecido como cocina segun el disefio del
establecimiento. Tomando en cuenta que el PEI del afio 2,019 no fue cumplido
totalmente, se retoma la implementacion durante el afio 2,020 con el aspecto
pendiente de ejecucion, consistente en circulos de calidad docente. EI ultimo
proyecto surgid como resultado de la propuesta de docentes, estudiantes del
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente (PADEP/D).

1.1.2. Indicadores educativos
A. De contexto
a. Poblacion por rango de edades
Segun investigacion realizada en el Centro de Atencion Permanente (CAP) del
municipio de Jacaltenango, se elabora el siguiente cuadro donde aparecen
detalladamente los datos de poblacion por rango de edad del municipio (véase
tabla 1).



Tabla No. 1
Poblacion por rango por edades

Poblacidn Por Grupos Etarios lacaltenango Huehuetenango INE 2019
la4d 5a9 10a 14 15a19 20a24 25329 | 30234 |35a39 |40a244|45a49| 50a54 |55a59 |60abd
1 afio afios afios afios afios afos afnos afios afios | afios | afios afnos afios | afios B5 +
o | 5 |Comunidad Total [1afio| Total Total Total Total Total Total Total Total | Total | Total Total Total | Total | Total Subtotal
2| & [seno M [F [foraijm [E M |[F m|F |m [F m|E |m |F M |F [Mm[f m|F M| M |F [Mm|E M [F M [F [lormlm |F |Totl
Canton
A |Hernandez| 49| & 18| 37| 3B| 51| 52| 52| 52| 44| 48| 40| 41| 32| 35| 24| 30| 1e| 25| 11) 1% 9| 17| & 11) 7| 10| 5| 7| 15| 18| 33| 360| 412| 772
3an
Basilio 5 ] 11| 23| 24| 43| 43| 42| 43| 39| 40| 35 37| 30| 32| 23| 2B| 15| 23| 9| 17| 7| 12 6| 10| 6| 10| 5| 7| 13| 17| 30| 302| 348 650
Fila 11] 11 22| 47| 4B| 73| 75| 71| 72| &3 64| 56| 57| 45| 49| 36| 45| 25| 37| le| 28| 13| 23| 10| 1e| 11| 17 13| 22| 27| 49| 507| 583| 1090
Cantan
B |Llano 33| 35 68| 134| 137( 197| 200|197| 200| 181| 187|155| 160|126 138| 96(119| 68| 102 45| 80| 34| 62| 29| 49| 27| 41| 24| 34| 60| 74| 134| 1407|1618| 3024
Canton
= |C [Parrogquia | 32| 34 bo| 129| 132| 173| 175|170| 171| 152| 15B| 135| 140( 109| 119| B2|10Z2| 58| B7| 3B| 68| 30| 54| 24| 41| 21| 33| 20| 28| 50| 63| 113| 1225|1404| 2628
= San
S |p |sebastizn | 33| 35 68| 138| 141 217| 221|218| 221| 1594| 199| 172| 178|139| 151| 106(151| 73| 111| 49| 86| 36| 66| 31| 55| 29| 44| 28| 38| 64| 79| 143| 1527|1756( 3283
g Tota 123]| 130| 253| 508| 520| 754| 766|750| 759| 675| 696|593| 613) 481| 524| 367|455|255( 385|168|298|129|234| 106| 182|101(155| 91|127|224|278| 502( 5328|6121 (11447
o
£
& [Total por edades| | 23] [ioes] [is20] [ises] [1s7a| [1208] [100s] [sea] [se0] [ess| [se3| | 2ms] [ase| [aus| [so2] | 11447

Fuente: Centro de Atenciéon Permanente CAP, Jacaltenango, 2,019.




Segun la tabla 1, a partir de 0 hasta mas de 65 afios de edad, la poblacion total
de la cabecera municipal es de 11,447 habitantes. La poblacion por rango de
hasta un afo es de: 253; de 1 a 4 afos, 1,028; de 5 a 9 afios, 1,520. La
poblacién de nifios menores de 5 afios equivale al 11.19% el total, quienes en los

proximos afos deben ingresar al nivel preprimario.

b. indice de Desarrollo Humano

A partir de los informes de desarrollo humano de los afos 2,006, 2,011 y 2,014
del Programa de Naciones Unidad para el Desarrollo (PNUD) en Guatemala, se
tienen los datos que se presentan en la tabla 2. Este indice refleja el nivel de
bienestar general de la poblacién y se construye promediando los indices de
desarrollo humano de salud, educacién e ingresos, como se muestra a

continuacion.

Tabla No. 2

Indice de desarrollo humano

indice 2,006 2,011 2,014
IDH Salud 0.317 0.329
IDH Educacién 0.292 0.371
IDH Ingresos 0.581 0.522
IDH 0.377 0.397 0.399

Fuente: Programa de Naciones Unidas Para el Desarrollo, 2,016.

Segun las cifras presentadas en la tabla 2 sobre el departamento de
Huehuetenango, el PNUD revela que en el afio 2,006, el indice de desarrollo
humano es de 0.377, mientras que en el afio 2,011 tiene un aumento de 0.020,
ascendiendo a 0.397 y en el afio 2,014 se registra un aumento de 0.002,
ascendiendo escasamente en comparacion con el afio dos 2,011. De esta
manera se encuentra que entre el afilo 2,006 al 2,011 hubo un aumento
considerable en el indice de desarrollo humano para la poblacion del
departamento de Huehuetenango y, entre el afio 2,011 al 2,014 el avance es

muy limitado.



B. De recursos

a. Cantidad de alumnos matriculados

La matricula estudiantil de la Escuela Oficial de Parvulos Doctora Dorothy
Erickson durante el afio 2,019 es de 170 estudiantes distribuidos en las etapas

de cinco y seis afos, respectivamente.

b. Distribucién de la cantidad de alumnos por grados o niveles

En la etapa de cinco afios hay dos secciones, una con una estadistica de 35
estudiantes y la otra con 36, haciendo un total de 71. La etapa de seis afios esta
distribuida en 4 secciones: 31, 30 y 29 estudiantes y una seccién con 9

estudiantes, para un total de 99 estudiantes en la etapa de seis afos.

c. Cantidad de docentes y su distribucién por grados o niveles

El personal estd compuesto por dos Maestras de Educacion Preprimaria, cuatro
maestras de educacién preprimaria intercultural, egresadas del PADEP/D, y una
de Educacion Fisica, haciendo un total de siete docentes presupuestadas en el
rengléon 011. Cinco docentes fungen como maestras de seccion, una como

Directora con grado y una como Maestra de Educacion Fisica.

d. Relacién alumno/docente

El nimero de estudiantes atendidos oscila entre 29 a 36 por docente, sin contar
gue la seccién de nueve estudiantes bajo responsabilidad de la directora. Se ha
dividido la cantidad de 161 estudiantes atendidos por cinco docentes, lo que
equivale a un promedio de 32.2 alumnos/docente. La profesora de Educacion

Fisica atiende las seis secciones los dias miércoles, jueves y viernes.

C. De proceso
a. Asistencia de los alumnos
De acuerdo a la estadistica de inscripcion de 170 alumnos, la asistencia
registrada en la visita aleatoria realizada el dia martes 16 de julio de 2,019 es de

146 alumnos y alumnas con inasistencia de 24 alumnos (86% de asistencia



escolar para el dia de la visita). Segun informacion presentada por docentes a
cargo, la razon principal de la inasistencia es por enfermedad (dengue y fiebre),
migracion a Estados Unidos, traslado a otros establecimientos por cambio de
domicilio y por inconformidades de los padres de familia y los estudiantes.

Esta dltima razén se debe al desacuerdo sobre los aspectos disciplinarios y
exigencias de cumplimiento del establecimiento en los que algunos padres de
familia no estan de acuerdo y no respetan el criterio docente; por falta de interés,
irresponsabilidad en la asistencia rregular e impuntualidad. Otros fueron por
problemas entre comparieros de clase, irrespeto, intolerancia, falta de amor,
impaciencia, entre otros antivalores. Esto refleja la deficiencia que existe en la

practica de valores por parte de los estudiantes y padres de familia.

b. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase

Segun el reporte del afio 2,019, el cumplimiento de los dias de clase del informe
enero-junio es de 109 dias efectivos de los 125 dias calendario de clases; es
decir, 16 dias fueron ocupados en feriados establecidos por ley, actividades
deportivas infantiles y actividad cultural magisterial. Descontando 13 dias
inhabiles (feriados y semana de vacaciones de medio afio), del total de dias del
periodo, 112 debieron ser dias efectivos, de los cuales 109 se impartieron
clases, lo que equivale al 97.3% de cumplimiento de dias de clase. El resto de 2
dias fueron actividades deportivas y una reunion por actividad cultural magisterial

gue no se contabilizan como dias de clase.

c. Idioma utilizado como medio de ensefanza

En el municipio de Jacaltenango predomina la etnia maya popti’; sin embargo, el
100% de la poblacién escolar en la Escuela Oficial de Parvulos es monolingtie y
su idioma materno es el espafiol; por consiguiente, el espafiol es el idioma
utilizado como medio de ensefianza-aprendizaje. El idioma popti’ es ensefado
como segunda lengua, contribuyendo a su recate en los alumnos y alumnas del

centro educativo.
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d. Disponibilidad de textos y materiales

El desembolso de Utiles escolares asignado al establecimiento es de Q8,950.00
para 179 nifios, con un promedio de Q50.00 por alumno y la primera fase del
fondo gratuidad para cubrir necesidades del aula con Q3,580.00 (Q20 por
estudiante). En el mes de julio ingresaron 170 libros del idioma popti’ para uso
del nivel preprimario. Los recursos de valija didactica fueron de Q220 por
docente; aun asi, es insuficiente porque en preprimaria se requiere de mucho
material didactico; por esta razén, cada maestra compra materiales

mensualmente con recursos propios.

El fondo de gratuidad llega en dos fases, la segunda fase ha llegado casi a
finales de afo, lo que ocasiona necesidades sin poder cubrirse. Se necesitan
laminas para mejorar las condiciones de la cocina escolar porque penetra el
agua de lluvia. Las docentes tuvieron que hacer préstamos personales para
realizar dicho proyecto, evitando aporte de los padres de familia debido a la

gratuidad de la educacion y la prohibicién de cobros.

e. Organizacion de los padres de familia

La Organizacién de Padres de Familia (OPF) funge como administradora de los
desembolsos del Ministerio de Educacion (MINEDUC) antes mencionados en
coordinacion con la directora, docente encargada de la comision de refaccion y
las demas docentes y padres de familia. También funciona el gobierno escolar
conformado por estudiantes donde se hacen votaciones para fomentar valores
ciudadanos, pero sin responsabilidad por su edad. En las diferentes secciones
hay organizacion de comités de padres de familia, los que sirven de apoyo en

bienestar de la seccion.

D. De resultados de escolarizacion
A continuacion se presentan los resultados de escolarizacion oportuna,

escolarizacion por edades simples, promocién de los alumnos, sobre edad, tasa
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de promocion anual, fracaso escolar, conservacion de matricula, finalizaciéon de

nivel, repitencia y desercion escolar.

a. Escolarizacion oportuna

En las tablas tres y cuatro que se insertan a continuacion, se detalla la poblacién
escolar y la promocion de alumnos inscritos conforme a las estadisticas del
establecimiento. Con base en estas tablas, en los afios 2,014, 2,015 y 2,017
hubo un incremento entre cinco y once estudiantes inscritos mas que lo
esperado; para el afio 2,015 representa el 107.5% de inscritos con relacion al
censo; durante el afio 2,016 y 2,018 fuer de 94.9% y 98.9%, respectivamente.

Tabla No. 3
Censo o total de la poblacion escolar por afio y sexo

Ao H M Total
2014 78 70 148
2015 75 71 146
2016 77 81 158
2017 77 81 158
2018 76 102 178
2019 77 88 165

Fuente: Censo Escuela Oficial de Parvulos Dra. Dorothy Erickson

Tabla No. 4
Promocién de alumnos inscritos por afio y sexo
o Edad Grado 2014 2015 2016 2017 2018
" (afios) (etapa) H M T H M T H M T H M T H M T
1 5 2 15 15 30 16 15 31 19 11 30 14 21 35 17 18 35
2 5 2 16 12 28 15 16 31 14 14 28 16 20 36 15 22 37
3 6 3 15 18 33 17 15 32 16 14 30 19 13 32 15 20 35
4 6 3 15 18 33 15 16 31 15 16 31 16 15 31 15 20 35
5 6 3 15 16 31 16 16 32 16 15 31 14 15 29 11 23 34
Total etapa 3 97 95 92 92 104
Total 76 79 155 79 78 157 80 7O 150 79 84 163 73 103 176

Fuente: Libro de Acta Evaluacion, Escuela Oficial de Parvulos Dra. Dororthy Erickson.

En general, la inscripcion supera el total de la poblacién escolar, o que esta

relacionado principalmente con que es una escuela pura y céntrica en la
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cabecera municipal, estudian solo nifios y nifias de la misma edad y el
establecimiento cuenta con circulacion segura; ademas, la preferencia que la

comunidad manifiesta por el establecimiento es parte de las razones.

b. Escolarizacion por edades simples
Segun la escolarizacion por edades simples de estudiantes que pasan a primero
el siguiente afo, considerando los datos de inscripcion y asistencia escolar del
afio 2,019, 96 alumnos asistentes regulares de las secciones de seis afos tienen
edad adecuada para promover a primer grado el siguiente afio. Por ser escuela
de preprimaria, en atencién especifica a las edades comprendidas entre cuatro y

seis afnos, la promocién de alumnos de siete afios inscritos a primaria no aplica.

c. Sobreedad

No se registra sobreedad, pues el principal requisito para inscripcion es tener el

rango de edades establecido en el nivel.

d. Tasa de promocion anual
La base de resultados obtenidos del libro de actas de evaluacion de la Escuela
Oficial de Parvulos Doctora Dorothy Erickson indica que la tasa de promocion de
alumnos que finalizaron, se mantiene en el mismo rango durante los afios 2,014
y 2,015; mientras que en los siguientes afios, desde el 2,016 al 2,018, va en

aumento (véase la tabla 5).

Tabla No. 5
Tasa de promocion anual, alumnos que finalizaron el afio y aprobaron
o Edad Grado 2014 2015 2016 2017 2018
" (afos) (etapa) H M T H M T H M T H M T H M T
5 2 15 15 30 16 15 31 19 11 30 14 21 35 17 18 35

16 12 28 14 16 30 14 14 28 16 20 36 15 22 37
15 18 33 17 15 32 16 14 30 19 13 32 15 20 35
6 15 18 33 15 15 30 15 16 31 16 15 31 15 20 35
6 14 16 30 15 16 31 16 15 31 14 15 29 11 23 34
Total 75 79 154 77 77 154 80 70 150 79 84 163 73 103 176
Fuente. Libro de Actas de Evaluacidon, Escuela Oficial de Parvulos Doctora Dororthy Erickson.

5
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e. Fracaso escolar

Debido a la naturaleza del nivel preprimario, la matricula que permanece hasta el
final del ciclo escolar es promovida a la siguiente etapa o al nivel primario por
edad cronoldgica, por lo que no se registran no promovidos; sin embargo, hay
algunos estudiantes que no finalizaron sus estudios por retiro y traslado a otros
establecimientos. Durante el afio 2,014 se registra uno y el afio 2,015 se
registran tres, haciendo un total de cuatro estudiantes retirados desde el afio
2,014 hasta el afo 2,018.

Tabla No. 6
Fracaso escolar

Edad Grado 2014 2015 2016 2017 2018
No. (afos) (etapa) H M T H M T H M T H M T H M T
1 5 2 o o0 o O O O O O O O O o o0 ©0 o
2 5 2 0 0 0 1 0] 1 0 0 0 0 0 (0] 0 0 0
3 6 3 o 0 o O O O O O O O O o o0 0 o
4 6 3 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 (0] 0 0 0
5 6 3 1 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 (0] 0 0 0
Total 1 0] 1 2 1 3 0 0 (0] 0] 0] 0 0 0 0

Fuente. Libro de Actas de Evaluacion, Escuela Oficial de Parvulos Doctora Dororthy Erickson.

f. Conservacion de la matricula

De acuerdo a la tabla cinco y seis, los resultados indican que se conserva el
100% de la matricula estudiantil en los afios 2,016, 2,017 y 2,018 porque no se
registran retirados; mientras que en el 2,014 y 2,015 se conservo el 99.4% y

98.1% de los estudiantes, respectivamente.

g. Finalizacién de nivel

Con relacion a la finalizacion de nivel, especificamente en la etapa tres.
Comparando la tabla cuatro y siete, se puede decir que durante los afos 2,016,
2,017 y 2,018 fue promovido el 100% de los estudiantes que se inscribieron.
Los tres estudiantes retirados, uno en el 2,014 y dos en el 2,015, reducen el

porcentaje de finalizacion de nivel en 99% y 97%, respectivamente.
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Tabla No. 7
Promocién de alumnos que finalizaron el nivel

Edad Grado 2014 2015 2016 2017 2018
No. (afios) (etapa) H M T H M T H M T H M T H M T
1 6 3 15 18 33 17 15 32 16 14 30 19 13 32 15 20 35
2 6 3 15 18 33 15 15 30 15 16 31 16 15 31 15 20 35
3 6 3 14 16 30 15 16 31 16 15 31 14 15 29 11 23 34

Total 44 52 96 47 46 93 47 45 92 49 43 92 41 63 104

Fuente. Libro de Actas de Evaluacion, Escuela Oficial de Parvulos Doctora Dororthy Erickson.

h. Repitencia

En el caso de los establecimientos de preprimaria no se registra repitencia

escolar porque automaticamente promueven por su edad cronoldgica.

i. Desercion

En el estudio realizado desde los afios 2,014 hasta el 2,018, en los afios 2,014 y

2,015 se registraron uno y tres retirados (0.6% y 1.9%, respectivamente).

Tabla No. 8

Desercion escolar

Edad Grado 2014 2015 2016 2017 2018
No. (afios) (etapa) H M T H M T H M T H M T H M T
1 5 2 o o o o O O O O O o O O O O o
2 5 2 [0} [0} [0} 1 (0] 1 [0} [0} [0} (0] (0] (0] [0} [0} [0}
3 6 3 0o o0 o o O O O o O o o o o o0 o
4 6 3 o o o o 1 1 O0O 0o o0 o O o o0 0 O
5 6 3 1 [0} 1 1 0 1 [0} [0} [0} (0] 0 (0] [0} [0} [0}
Total 1 0o 1 2 1 3 0O 0 0 0 0 0 0 0o o
Fuente. Libro de Actas de Evaluacion, Escuela Oficial de Parvulos Doctora Dororthy Erickson.

j- Resultados de aprendizaje
Aplica solamente para el nivel primario, no asi en el nivel preprimario debido a
gue no hay promocion de estudiantes por resultados de calificacion, sino por

edad cronoldgica.
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1.1.3. Antecedentes
A. Histéricos
El documento de Sistematizacion de Experiencia Educativa en la Escuela Oficial
de Parvulos Doctora Dorothy Erickson, Jacaltenango-Huehuetenango (Montejo,

2,012) recoge la parte inicial de los antecedentes histéricos del establecimiento:

El afio 1,977 la profesora Martha Leticia Gomez Méndez, proveniente del municipio de
Cuilco, departamento de Huehuetenango, tomd posesién como maestra de Parvulos,
anexa a la Escuela Nacional Urbana Mixta Dr. Epaminondas Quintana.

Por falta de aulas las maestras impartian sus clases en las instalaciones del Instituto
Bésico por Cooperativa INMEBAJ. Durante el afio 1,986, el comité de padres familia,
siendo ellos: el sefior Baltasar Cardenas, Floridalma Echeverria, Jesis Camposeco,
Clara Luz Méndez y Romulo Sanchez, comenzaron a hacer gestion para solicitar un
predio y construccién de 3 aulas con la intencién de tener un ambiente escolar adecuado
para los alumnos y alumnas con resultado positivo.

El predio otorgado por la municipalidad para la construccion de la escuela fue el lugar
gue ocup6 el destacamento militar en época de la violencia y se encuentra ubicado en el
cantén parroquia de la cabecera municipal. En diciembre de 1.987 inici6 la obra, pero
fue suspendida por cuatro afios hasta que en 1.991 se reiniciaron los trabajos de
construccion que finalizaron el 3 de abril de 1.992. Al establecimiento se le dio el nombre
de Escuela Oficial de Parvulos Dra. Dorothy Erickson en honor a la fundadora del
Hospital Diocesano de Jacaltenango, quien tenia el nombre religioso de Madre Rosa
Cordis, una persona que dedicé gran parte de su vida al servicio de la comunidad
jacalteca como médico profesional y directora del Hospital Diocesano de Jacaltenango,
por lo que se consideré que ella era digna de ser homenajeada por la labor que
emprendio.

Se solicitd a la supervision Educativa los tramites de des anexidon de la Escuela Dr.

Epaminandas Quintana, cuyas gestiones se realizaron en la ciudad capital. El dia

viernes 3 de abril de 1992, se realizo el traslado al nuevo edificio escolar (p.15).
Por falta de algunos escritorios, los padres y madres de familia proporcionaron
pequefas sillas de sus viviendas. Se llevdé a cabo una reinauguracion de la
escuela meses después, a cargo del entonces Presidente de la Republica, el Ing.
Jorge Antonio Serrano Elias. La primera directora del establecimiento después
de desanexada de la Escuela Dr. Epaminondas Quintana fue la sefiora Cristina
Antonieta Camposeco Villatoro y el primer comité de Padres de Familia del
establecimiento fue conformado por: José Saul Silvestre, presidente; José
Fidencio Delgado, vice-presidente; Miguel Angel Mateo, secretario; Clara Luz

Méndez, tesorera.
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La promocion de estudiantes del afio 1992 fue registrada en los libros de la
Escuela Primaria Dr. Epaminondas Quintana, debido a que los tramites de des
anexién tomaron un tiempo para concretarse. Cuatro afios después del inicio del
uso del edificio escolar, con fecha 2 de enero de 1996, fue emitido el
nombramiento de la profesora Dominga Mendoza Silvestre, abriendo una nueva
seccion, quien inicié trabajando en un aula pura, por haber tomado la seccién
gue en ese entonces le correspondia a la directora, Cristina Antonieta
Camposeco Villatoro, quien fue liberada y trabajé en la administracién de la

escuela.

El 16 de enero de 1997 fue emitido un quinto nombramiento a nombre de la
sefiora Maria Magdalena Cardenas Silvestre, quien inicié laborando en el
corredor del establecimiento, por un tiempo de medio afio aproximadamente. La
profesora fue trasladada de la Escuela de Parvulos Anexa a la Escuela Oficial
Urbana San Juan Ixcoy, con un servicio de 5 afios. Considerando la necesidad
de 2 aulas mas para el establecimiento, se gestiond a la municipalidad la
autorizacion para la tala de arboles para la construccién de dos galeras, para que

sirvieran como aulas provisionales.

Con el aporte econémico y mano de obra de padres de familia, se llevo a cobo el
proyecto y se realizé la construccion entre el 8 al 15 de marzo de 1997, los
cuales tenian calidad de galeras habilitadas para aulas escolares. Durante las
fechas del 15 al 26 de abril de 1998, se hizo la construccion de 2 galeras mas
para uso de aula y una cocina provisional con el aporte de Q1,110.00 por parte
de padres de familia y Q1977.75 por parte de la municipalidad, en el periodo de
sefior Antonio Urbano Mendoza como alcalde municipal y el sefior Jesus Narciso

Carmelo como presidente del comité de padres de familia.

El 16 de junio de 1998 fue emitido el nombramiento de la Profesora Karina
Guadalupe Montejo Camposeco, por traslado de la Escuela Oficial Rural Mixta,

Aldea Peb’il Pam, Jacaltenango. La profesora fue reubicada a la Escuela Oficial
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Urbana Mixta El Llano y San Basilio J M, Jacaltenango por el resto del afio e
incorporarse a la Escuela Oficial de Parvulos Dra. Dorothy Erickson en enero de
1999. Para ese entonces estaban trabajando tres maestras en aulas puras y dos

maestras en galeras construidas de madera y lamina.

Durante el afio 2,005 se construyeron las dos aulas que estaban construidas
como galeras, por iniciativa de un grupo de padres de familia presidido por el Dr.
Demetrio Lopez, las profesoras Dominga Mendoza Silvestre y Karina Guadalupe
Montejo Camposeco. Las profesoras antes mencionadas solicitaron ayuda a la
poblacion, para que dieran su aporte con material de construccion, debido a que

los fondos que la municipalidad aport6 no eran suficientes.

Mientras se construia una de las aulas, las profesoras Dominga Mendoza y
Karina Montejo compartieron una de las galeras que usaban como aula. El costo
total que desembolso la Municipalidad de Jacaltenango, asciende a Q 46,069.00,
siendo el sefior Moisés Israel Pérez Rojas, el Alcalde Municipal y aporte de
padres de familia, asciende a Q 6,217.50 y el aporte recaudado por maestras en
la comunidad: fue material de construccion. El proyecto fue inaugurado el dia
sdbado 10 de agosto del mismo afio 2,005. Con un presupuesto muy limitado las
aulas quedaron con algunas deficiencias, pero en mejores condiciones que las

aulas anteriores y finalizé el uso de galeras como aulas provisionales.

En enero del afio 2,005 la Profesora Cristina Antonieta Camposeco Villatoro,
renuncia por jubilacion, sustituyéndola en su cargo administrativo, la profesora
Cristina Esperanza Montejo Diaz. El primero de septiembre, del afio 2,006,
ingresa a laborar en el establecimiento la profesora Doris Mac Clary Cota
Silvestre y en enero del afio 2,008, se jubila la profesora Cristina Esperanza
Montejo. Desde el afio 2,008 hasta la fecha funge como directora la profesora

Dominga Mendoza Silvestre.
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El afio 2008, ingresa dentro del personal, con contrato (021) la profesora
Ramona Elizabeth Cruz Cardenas, quien tuvo que retirarse porque se creo la
plaza del renglén 011, que ocupd la profesora Maria Candelaria Diaz Diaz el uno
de febrero de 2,010, proveniente de la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Paya’.
El uno de enero del afio 2,011 es creada otra plaza presupuestada 011
ocupandolo la profesora Juana Cristina Montejo Montejo quien provenia de la
aldea Jujlina, durante un afio de trabajo funge como secretaria de la
Coordinacion Técnico Administrativo. En el afio 2,014 la profesora Ramona
Teresita de Jesus se jubila, quedando actualmente, laborando en el
establecimiento las profesoras siguientes: Maria Magdalena Cardenas Silvestre,
Karina Guadalupe Montejo Camposeco, Doris Mac Clary Cota Silvestre, Juana
Cristina Montejo Montejo, Maria Candelaria Diaz Diaz y Dominga Mendoza

Silvestre, directora del plantel.

El primero de agosto del afio 2,016, ingresa la primera maestra de educacion
fisica, la profesora Susana Rosalinda Delgado Quifionez formando parte activa

del personal docente.

B. De contexto
La edad comprendida de los alumnos y alumnas del nivel pre primario es de
cuatro a seis afos; sin embargo, en la Escuela Oficial de Parvulos Doctora
Dorothy Erickson se trabaja con edades de cinco y seis afios. Esto es debido a
la sobrepoblacién existente en el establecimiento, ademas de la falta de aulas.
Segun los datos referentes a la poblacion total de rango por edades de 0 a 65
afos, el porcentaje comprendido entre cinco a nueve afos es de 13.2%, en el
gue se incluye la poblacion de cinco y seis afios, distribuidos en los diferentes

establecimientos del nivel pre primario del municipio de Jacaltenango.

El rango de poblacién que se espera que pueda ingresar a las escuelas de
preprimaria a partir del afo 2,020, comprendido entre las edades de cero a

cuatro anos, tiene un porcentaje de 11.19%, tomando en cuenta que en la edad
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de cuatro afios, algunos ya son parte de la matricula escolar en otros
establecimientos del mismo municipio. La poblacion del rango de edad entre
cero a cuatro afios es menor en comparacion con la poblacion de cinco a nueve
afnos. Por lo tanto, la poblacion se esta reduciendo y se espera que los proximos
afos, la poblacién estudiantil en general también sea menor y por consiguiente la
demanda de nuevos docentes; sin embargo, seria de beneficio, porque puede
contribuir en mejoras de la atencién a los alumnos y alumnas porque seria mas
personalizada, logrando educacion de mejor calidad. Este comportamiento

humano puede deberse a la planificacion familiar.

Los jovenes se casan a una edad mas avanzada en comparacion con afios
anteriores y con menor cantidad de hijos, porque tienen preferencias en su
desarrollo profesional. Generaciones anteriores a la actual, en Jacaltenango las
mujeres se podian casar en el momento que fueran fértiles, los padres se hacian
cargo de buscarles una pareja para que las mantuvieran y ya no fueran una
carga para sus padres. La mujer era considerada una persona dedicada a las
labores del hogar, hoy en dia se observa la superacion académica de la mujer,
no solamente juega el rol de ama de casa sino que también se ocupa de otras
areas en la sociedad, participa activamente en la generacion de ingresos, roles

politicos y sociales.

Otro aspecto importante a tomar en cuenta como influyente en la disminucién de
la poblacion comprendida entre cero a cuatro afios es la emigracion a Estados
Unidos de América por parte del padre de familia debido a razones econémicas
hasta en cerca del 90% (Organizacion Internacional para las Migraciones 2016,
2,017). Esta situacion ocasiona desintegracién familiar, situacién que afecta
psicolégicamente a los nifios y nifias al no ver la figura paterna en el hogar. El
comportamiento al cambio por planificacion familiar. Mayor atencién a la
poblacién en el area de salud. Antes, parte de la cultura era tener hijos
desmedidamente, pero en la actualidad ha cambiado el comportamiento hacia
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tener menor hijos, debido a una mayor conciencia, métodos de planificacion

familiar, pobreza, falta de empleo, entre otros.

Lo anterior también se relaciona con el indice de Desarrollo Humano para
Guatemala (IDH). Este IDH contempla tres aspectos importantes: educacion,
salud e ingresos. El Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
establece que el indice de Desarrollo Humano (IDH) para el departamento de
Huehuetenango para el afio 2,006 fue de 0.377 y para el 2,011 de 0.397
logrando un aumento del 0.020. Para el afio 2,014 el indice fue de 0.399 con un
aumento minimo de 0.002 (Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo,
2,016). El aumento manifiesta que durante los afios 2,006 al 2,011 ocurrieron

avances que influyeron positivamente en el aumento del indice.

Esto puede estar relacionado con que el gobierno en turno aumento la inversiéon
en educacion. Bajo presion del magisterio organizado, se aumentd el
presupuesto nacional para el Ministerio de Educacion, especialmente durante los
gobiernos de Oscar Berger y Alvaro Colom. En ese tiempo también se logr6
presupuestar a los maestros de Programa Nacional de Autogestion para el
Desarrollo Educativo y se amplié la cobertura de institutos de nivel basico y
medio. Durante los afios 2,011 al 2,014, se puede decir que no hubo mayor
esfuerzo en mejoras del indice de Desarrollo Humano, pero aument6 en un
porcentaje minimo de 0.002, esto indica que no fue en decadencia el rango en el
periodo anterior, se mantuvo debido a los compromisos establecidos con
anterioridad. Con el censo nacional realizado el afio 2,018, la informacion no fue

publicada y se desconoce el estado actual del IDH.

C. De recursos
Histéricamente desde la fundacion de la Escuela Oficial de péarvulos Doctora
Dorothy Erickson, la matricula estudiantil ha sido muy elevada, considerando que
era porque no existian otros establecimientos que ofrecieran la atencién en el

nivel parvulario, excepto la castellanizacion. A partir del afio 1,996 se ampli6 la
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cobertura en el nivel parvulario en el area del municipio de Jacaltenango en las
areas urbana y rural. Esto contribuye a disminuir la matricula en el
establecimiento, distribuyéndose los alumnos segun el &rea geogréfica en las
escuelas de parvulos anexas mas cercanas a su hogar. Sin embargo, la
preferencia de la comunidad por el establecimiento Dorothy Erickson continla

porque es una escuela céntrica.

Segun los registros de censo escolar y la matricula registrada en los archivos
desde el afio 2,014 hasta hoy, indican que la poblacion escolar ha sido superada
por la matricula estudiantil, lo que se refleja en la sobre poblacion escolar en las
diferentes secciones anualmente, con un promedio de 30 a 35 alumnos por
seccion. Esta es una de las razones por las que no se atiende la etapa de cuatro
afos. Si en dado caso se tomara la decision de restringir la matricula,
considerando que hay otros establecimientos ocurre presion de los padres de
familia bajo el fundamento de que no se debe vedar el derecho a educacion de
sus hijos, sin importar los problemas que ocasiona la superpoblacion en la

matricula escolar.

Esta situacion ha ocurrido anteriormente, cuando hubo un intento de las
docentes en regular la cantidad de alumnos y alumnas; ademas de la presion del
Ministerio de Educacién sobre la subutilizacién y la amenaza de que los
docentes que tengan estos casos debieran ser reubicados sin importar el
abandono de los alumnos y alumnas existentes. Esta situacion pone en riesgo la
estabilidad laboral de algunos docentes en servicio. Esto es contrario a lo que
pedagbgicamente se considera correcto, debido a que mientras menos sea la
estadistica por docente, mejor sera la atencion a los alumnos y alumnas, pues se
requiere de atencion personalizada en algunos casos especiales y, con tantos

nifios, no es posible.

En comparacion con otros paises donde la educacion se considera mas

avanzada, como Estados Unidos, la situacion en Guatemala es desventajosa.
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De acuerdo a una entrevista realizada a una Profesora de Parvulos, quien labora
como Colaboradora en una seccién de kinder garden (jardin de nifios) en
Estados Unidos, sirve como apoyo a una maestra de una seccion de 15
alumnos. El trabajo que se realiza es de mejor calidad porque se atiende a los
alumnos con mas dedicacion (Mendez Camposeco, 2019). En consideracion con
lo dltimo si se requiere educacion de calidad en el nivel pre primario, la cantidad
ideal de alumnos y alumnas por seccién debe de ser de 20 a 25 alumnos como
maximo y debe agregarse personal técnico que actué como apoyo a la docente

responsable de la seccidn.

Referente a las instalaciones educativas se cuenta con cinco aulas, y el predio
no es suficientemente amplio para atender a la cantidad total de la matricula
escolar. En los recreos hay accidentes menores, los nifios chocan, requieren de
area deportiva amplia, los columpios utilizan un espacio reducido, la cancha de
basquet no es del tamafo adecuado y, cuando se da la clase de educacion
fisica, no hay espacio para que las maestras de parvulos puedan atender en un
area fuera de los salones de clase. Dentro de los salones de clase no hay
suficiente espacio para la ubicacion de mobiliario escolar, los nifios y las nifias no
tienen libertad para realizar sus tareas educativas; esto ocasiona molestias entre
ellos mismos, la incomodidad hace que se falte el respeto entre si, porque unos

invaden el espacio de otros.

Esto desestabiliza la armonia en salén de clase y los nifios se ven afectados
psicolégicamente porque crea frustracion, deseo de venganza, aislamiento; por
consiguiente, la pérdida de valores y, en algunos casos, puede ocasionar
desercidén escolar. Los padres, como mecanismo de defensa, ante el caos
ocasionado en el establecimiento, aconsejan a su hijos tomar defensa propia
para que respondan de la misma forma que a ellos los tratan, inculcando la
venganza, conducta negativa que genera la pérdida de valores morales como

parte de la cultura jacalteca.
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Otro de los recursos con que se cuenta son los desembolsos que el Ministerio de
Educacion hace llegar a través de la administracion de la Organizacion de
Padres de Familia OPF lo que surte de utiles, fondo de gratuidad, valija didactica
y alimentacién, que sirven para solventar en gran parte lo indispensable para el
desarrollo educativo. Aungue las debilidades relacionadas con los recursos que
se deben adquirir, como la libertad de que sea a eleccion del docente conforme a
las necesidades generales para el aprendizaje para el nivel pre-primario, lo que
empuja al aporte econdmico minimo de padres de familia y de docentes,
tomando en cuenta que no todos los padres cuentan con un empleo digno y sus

ingresos son precarios.

La alimentacién escolar a partir de la reciente Ley de alimentacion escolar
guatemalteca es de mejor calidad en comparacién a la refaccién escolar de afios
anteriores, porgue los menus han sido elaborados por especialistas en nutricion
y estan contextualizados en la region, estudiado detenidamente para crear
defensas en el organismo en mejoras de la salud. Otro aspecto positivo es que
los nifios no tienen la necesidad de comprar comida embolsada y empaquetada.
La mayor parte de lo que se consume es natural y también contribuye en el

cuidado del medio ambiente porque evita la generacién de basura inorganica.

En la economia familiar, si los padres le enviaban diariamente a sus hijos Q3.00
para gastar en complemento de refaccion escolar, hoy no tienen necesidad de
hacerlo y en el caso de los nifios que se sentian tristes porque no tenia los
MiSMOS recursos gue otros porque sus padres no podian mandarles dinero, la
alimentacion genera la integracién de todos en igualdad de derechos. Por
altimo, en las circunstancias culturales la alimentacion escolar ha generado
cambios significativos referentes a los horarios de alimentacién, porque los
padres se tienen que adaptar a los horarios de comida de la escuela para evitar

trastornos estomacales en sus hijos.
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En las circunstancia culturales, por primera vez, se recibieron mega libros en el
idioma Popti’ y adecuados al nivel, lo que fomenta el rescate del idioma maya

local.

D. De proceso
En referencia de los indicadores de proceso que aparecen en el marco
organizacional, se puede decir que el magisterio de la cabecera de
Jacaltenango, acostumbra la participacion activa en la celebracién de la feria
titular, colaborando con la realizacion de la actividad cultural de eleccion e
investidura de las seforitas representantes de la belleza jacalteca, cumpliendo
con diferentes comisiones. Esto influye en la perdida de dias efectivos de clase;
sin embargo durante el ciclo escolar 2,019, por las exigencias del Ministerio de
Educaciéon en el cumplimiento de los 180 dias de clases, por decision del
personal docente, se tomaron las medidas necesarias para reducir el tiempo de
dias efectivos de clase, nombrando una comision para cumplir con el

requerimiento tradicional sin desatender a los alumnos.

Se redujo el tiempo perdido por gozar de un dia de feriado (dos de febrero)
establecido en el articulo 127, del Cédigo de Trabajo. Ademas, tradicionalmente
las familias se toman los dias de la feria que es alrededor de una semana en
total, incluyendo para los docentes alrededor de tres dias para cubrir comisiones.
Se acostumbraba dar inicio al ciclo escolar entre el 15 o 16 de enero de cada
afo, hasta el afio 2,019 ocurrié un cambio importante donde las clases iniciaron
el siete de enero. Estos dos factores han contribuido para que se haya logrado
109 dias de clases de 125 dias habiles que debieran ser al mes de junio de
2,019.

Esto genera 16 dias habiles no laborados, los que estan distribuidos en feriados
establecidos por la ley, el cumplimiento de comisiones que el mismo Ministerio
de Educacion requiere: feria titular del lugar, semana santa, dia del trabajo, dia

de la madre, vacaciones de medio afo, dos dias por cumplimiento de comisién
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de deportes en el nivel primario municipal. Este ultimo esta relacionado con que
el establecimiento fue sede de las actividades y un dia por actividad cultural

magisterial como celebracion del dia del maestro.

Segun visita aleatoria realizada el martes 16 de julio en el establecimiento, el
reporte de inasistencia fue de 24, entre ellos: dos fueron a una fiesta de una
aldea del municipio (actividad cultural que influye en la pérdida de
responsabilidad en el nifio al ver que la escuela pasa a un segundo plano); un
caso por traslado a otro establecimiento que, segun informe de la docente
encargada, se trata de un nifio dependiente y no controlaba sus esfinteres, por lo
que usaba pafial. En este caso la docente le apoyo para dejar esta practica y
logré que el nifio empezara a dejar de usar el pafal; sin embargo, la madre lo
retird con la justificacion de que el nifio necesita mas atencién y lo trasladd a una
escuela donde tiene una docente familiar que puede estar atendiendo todo el
tiempo a su hijo. Sin embargo, en la siguiente escuela sufre un retroceso porque
inicid a usarse nuevamente el pafal, indicador de afeccion psicologica y su

autonomia.

Otro traslado se dio, como resultado de la necesidad familiar de mantener el
empleo, lo que se considera como un caso de migracion interna, porque la
madre prefiere llevarse al nifio a su lugar de trabajo en otro municipio del
departamento. Este cambio brusco afecta psicolégicamente al nifio porque se le
arrancé de su zona de convivencia social para enfrentarse a un nuevo ambiente
con una cultura diferente, pero tendréa la posibilidad de ser mejor atendido bajo la
presencia de su madre. Hay también 7 casos por migracion a Estados Unidos,
los nifios son utilizados para que las personas pasen facilmente la frontera a

costa del riesgo y los peligros a los que se enfrentan.

En uno de estos casos se manifiesta que la nifia regresara porque solo se fue
por acompafar a su padre, ahora que ya el padre trabaja la nifia quiere volver a

su pais porque no le gusta el lugar donde reside y porque esté bajo el cuidado de
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una persona extrafia, llora todos los dias de tristeza, no asiste a la escuela y
quiere volver a su escuela. Se registran nueve casos que no asistieron por
enfermedad, entre ellos 6 por dengue y tres por otras enfermedades. Por ultimo,
cuatro casos de niflos que regularmente no asistieron por la inconformidad que
generan los problemas entre compafieros de clase. Esto Udltimo crea un
comportamiento de inestabilidad para el alumno en la formacién del valor de la

responsabilidad.

La etnia de Jacaltenango es maya Popti’; sin embargo, los nifios no lo tienen
como lengua materna y tampoco lo hablan. En las generaciones presentes se
puede decir que el idioma maya se ha perdido. Desde el afio 2,006, como parte
de la experiencia docente hasta la fecha, no se ha encontrado a ningun nifio que
hable el idioma Popti’ en las secciones atendidas en el nivel pre-primario.
Tampoco se hacian esfuerzos por recuperar el idioma por ser una escuela
monolingle; en la actualidad y por requerimiento y acompafamiento de la
Direccion General de Educacion Bilingle Intercultural DIGEBI y del Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D, se hacen esfuerzos por
recuperarlo, incluyendo la materia L2 como segunda lengua en el desarrollo de

los contenidos programaticos educativos.

Existen dos nifios y una nifia que entienden el idioma Popti’, quienes contribuyen
en la traduccion de cuentos, trabalenguas, poemas y palabras en apoyo a la
docente. Esto eleva su autoestima por entender el idioma. La razon por la que
estos nifios conocen la traduccion del L2 es porque provienen de familias que

migraron del area rural.

E. De resultados de escolarizacion
El total de alumnos egresados, desde su inicio de labores, como escuela pura
hasta el afio 2,018 es de 1,272 hombres y 1,273 mujeres para un total de 2,545,
distribuidos en 38 promociones. Los resultados de escolarizacion oportuna,

escolarizacion por edades simples, promocion de los alumnos, sobre edad, tasa
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de promocion anual, fracaso escolar, conservacion de matricula, finalizaciéon de
nivel, repitencia y desercion escolar son indicadores importantes que merecen

profundizacion en el analisis.

Conforme a las estadisticas del establecimiento y al detalle de los indicadores de
escolarizacion en la seccién previa del presente documento, el recuento de la
poblacién escolar y la inscripcion desde los afios 2,014 al 2,018 se puede notar
que en los afios 2014, 2015 y 2,017 la inscripcion supera a la poblacién escolar
por el factor de preferencia que la comunidad manifiesta por el establecimiento
por prestigio, estrategias innovadoras, porque es una escuela pura dado que
estudian con nifios y nifias de la misma edad y cuenta con circulacion segura;

ademas de ser accesible a quienes trabajan cerca del area.

Cabe resaltar el prestigio laboral debido a la responsabilidad que manifiesta el
personal en servicio, sin descartar la preparacion académica especializada en el
nivel, principalmente las docentes egresadas del Programa Académico de
Desarrollo Profesional Docente (PADEP/D); ademas de que influyen los
diferentes programas educativos y sociales que actualmente se ejecutan en el
establecimiento. Esto se ve reflejando en la tasa de promocion en aumento de

un mayor indice en el mejoramiento de educacion a nivel local.

Sobre el fracaso escolar, se ha registrado un caso en 2,014 y tres en 2,015,

constituido por estudiantes que no finalizaron sus estudios por retiro y traslado a
otros establecimientos. Algunos estudiantes (véase indicadores educativos) no
son inscritos en el establecimiento porque, es posible que aparezcan registrados
en la matricula de otro plantel educativo. En el caso de los establecimientos de
preprimaria no se registra repitencia escolar porque automaticamente promueven
por su edad cronolégica. Finalmente parece ser un indicador innecesario para
este nivel, el enfoque de los indicadores debieran ser diferentes, situacién que
merece una critica mas profunda para modificacién en el sistema escolar de pre-

primaria.
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F. De resultados de aprendizaje
Los resultados de aprendizaje para nivel preprimario no aplican porque la
promocion es por edad cronologica (véase resultados de aprendizaje en
indicadores educativos).

1.1.4. Marco Epistemoldgico
A continuacién se desarrolla el marco epistemolégico, profundizando en las
causas y efectos y la generacion de conceptos y teorias que sirven para
encuadrar el problema de investigacion y a las soluciones propuestas en el
presente proyecto de mejoramiento educativo de la seccion “B” de la Escuela
Oficial de Parvulos Doctora Dorothy Erickson del municipio de Jacaltenango,
departamento de Huehuetenango. Los abordajes incluyen circunstancias
histéricas, psicoldgicas, socioldgicas y culturales del contexto y los indicadores
educativos del establecimiento en el que se desenvuelve la ensefanza-

aprendizaje de los alumnos y alumnas del nivel pre-primario.

A. Circunstancias historicas
a. Militarizacion, tiempos de guerra y tiempos de paz

Durante el tiempo del conflicto armado interno que finalizé en 1,996 con la firma
de los Acuerdos de Paz Firma y Duradera, generé un pensamiento militar y
comportamiento violento por parte de los agresores, y de sumision, resentimiento
y odio por el lado de la sociedad civil que quedd en medio de los dos bandos en
pugna (Del Valle, 2014). Estas cargas emocionales se transmiten de los abuelos
a los padres y de los padres a los hijos, actuales estudiantes del establecimiento.
A medida que las tres generaciones mencionadas avanzaron, un pensamiento
en la sociedad jacalteca es que, dado al sufrimiento de la generacion anterior, es
deseable que la generacién siguiente sufra menos que la propia. Este
pensamiento genera un ambiente de mayor proteccion a la nifiez, pero en un
extremo se convierte en sobreproteccion de los nifios y se manifiesta en
actitudes de indisciplina, irrespeto, sensible y se queja exageradamente por
sentimientos de impotencia (Alvarez, 2,010).
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A 25 afios de haberse firmado los acuerdos de paz, los derechos del nifio en un
estado de derecho con procesos democraticos, se ha reducido drasticamente los
golpes y maltrato fisico y psicolégico de los nifios en comparacion con el periodo
del conflicto armado interno. Los extremos pueden llevar a la sobreproteccién de

la nifiez con repercusiones mencionadas en el parrafo precedente.

b. Marco de regulaciones y reglamento disciplinario

En cuanto a los indicadores educativos sobre recursos, puede decirse que,
durante el afio 2,017 fue aprobada la ley de alimentacion escolar por el Congreso
de la Republica y abri6 la posibilidad de que los nifios y niflas de los
establecimientos publicos de nivel preprimario y primario, cuenten con alimentos
en la escuela (Congreso de la Republica de Guatemala, 2017). Anteriormente,
estos recursos dependian de la voluntad politica del gobierno de turno, con esta
ley se alcanza mayor garantia de aplicacién y que los beneficios lleguen a los
nifios. A la vez que se mejoraron los recursos didacticos para los docentes; sin
embargo, sigue siendo un problema el periodo del ciclo escolar que inicia en
enero de cada afio, cuando no hay recueros disponibles para que lleguen
oportunamente a los establecimientos y a la nifiez. La inversion necesaria para
los establecimientos educativos que incrementen la calidad de la educacion,

también sigue siendo un tema pendiente en la politica educativa nacional.

Durante el afio 2,019, entrd en vigencia el reglamento de disciplina escolar para
docentes, en cuyas medidas se encuentra la limitaciébn del uso de teléfonos
celulares en horarios de clase, el deber de cuidad el inmueble, puntualidad,
vestimenta, recepcion de visitas, prohibicion del ingreso de personas extrafias a
las instalaciones, ingerir alimentos en lugares no autorizados, dejar de fomentar
la limpieza, entre otras cosas (Ministerio de Educacién, 2,019). Estos elementos
indicados fortalecen valores y comportamientos que se han impulsado mas
desde el afio 2,006.
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B. Circunstancias psicoldgicas
Sobre los antecedentes histéricos y psicologico culturales relacionados con el
proyecto de mejoramiento educativo relacionado con la transmision
transgeneracional, los patrones de crianza, los efectos del trauma, en entrevista
con una profesional en psicologia para encontrar las categorias de analisis
sobresalientes para el presente estudio, aporté los siguientes aspectos para el
abordaje de los valores morales y sus relaciones con los aspectos indicados. En
primer lugar, es importante considerar los patrones de crianza que fortalezcan la
resiliencia para educar a niios que se conviertan en adultos funcionales. Otro
elemento de consideracién importante es el abordaje de la sobreproteccion y sus

consecuencias con los padres y madres de familia (Hernandez, 2,020).

La transmision transgeneracional de traumas psicolégicos es recurrente en

pacientes atendidos concluye que cuando:

“‘Determinados acontecimientos o experiencias vinculares en el nucleo familiar que no
han podido ser procesados psiquicamente, pueden ser transmitidos inconscientemente a
las generaciones siguientes causando perturbaciones y conflictos en el grupo familiar o
en alguno de sus miembros. Esto lo consideramos como situacién traumatica cuyo origen
estuvo en las generaciones anteriores y que aparece en el paciente designado a través
de unas identificaciones especificas segln la modalidad de la transmision (Del Valle,
2014, p.20).

Esta situacién implica que si hay abuelos o padres que han tenido traumas en el
pasado, es probable que puedan ser transmitidos a los nifios de la edad escolar
actual. Jacaltenango fue un municipio afectado fuertemente por la guerra interna
y hay traumas que inconscientemente pueden trasladarse a los nifios actuales.
Ademas de aquellos problemas psicolégicos directos por abandono de uno o
ambos padres, donde los nifilos deben vivir con otros familiares o encargados,
algunas veces, no cercanos a la familia. El abandono puede ser por problemas
de desintegracion familiar provocados por migracién, violencia intrafamiliar y
separacion de la pareja. Estas circunstancias afectan en el comportamiento de
los nifios en su circulo social y se interrumpe la préactica de valores morales

socialmente aceptables.
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Por otro lado, la sobreproteccion de los nifios puede ser contraproducente
porque no desarrollan resiliencia cuando se enfrentan a eventos adversos. En
un estudio realizado por Lépez, et al., citado por (Alvarez, 2,010, p.262) sobre
practicas educativas familiares en el 2,007 se estableci6 que cuando un nifio
ingresa a la escuela, previamente lleva consigo un conjunto de conocimientos
propios de la familia y la sociedad en la que ha vivido en sus primeros afos.
Esto quiere decir que la manera en que ha sido educado, guiado, acompafiado,
corregido y tratado hara que el nifio interactie con el cimulo de conocimientos

nuevos y los que lleva de su casa.

Por otro lado, los nifios también tienen una influencia en sus padres cuando
establece que la “bidireccionalidad en las relaciones padres-hijos, debido a que
los actos de los padres generan consecuencias sobre los hijos, asi como las

acciones de los hijos influyen sobre los padres” (Alvarez, 2,010, p.262).

En este sentido, puede haber una relacion con los indicadores de proceso
relacionados con la aceptacién de los padres de familia o la tolerancia hacia la
inasistencia escolar por sobreproteccion e irresponsabilidad de sus hijos. Al
respecto (Hernandez, 2,020) también mencioné que los padres pueden estar
amputando a sus hijos con las actitudes de sobreproteccion, cuyos efectos
pueden generar inseguridad, violencia e incapacidad de hacer las cosas por si
mismos. Ademas, es importante considerar el concepto de inteligencia
emocional relacionado con la autosuficiencia de hacer cosas por si mismos vy el
papel de los padres y madres de familia como orientadores y no
sobreprotectores.

Los seres humanos necesitan jugar y experimentar porque necesitan aprender y
practicar su psicomotricidad, pero emocionalmente los padres pueden estar
truncando su propio desarrollo por los efectos de sobreproteccién. Estos juegos
a la vez, estan siendo desplazados por la computadora, los teléfonos y los

juegos electronicos, como efecto de la tecnologia sin control para los nifios,



32

porque no estan aplicando las habilidades en la vida real, en las relaciones

interpersonales y no generan resiliencia (Hernandez, 2,020).

C. Circunstancias sociologicas
En este sentido, los aspectos sociologicos estan estrechamente relacionados
con los acontecimientos historicos del conflicto armado interno, las transmisiones
transgeneracionales de comportamientos y conductas heredadas de los abuelos
y padres de familia. Si bien es perceptible una reduccién en la violencia fisica y
psicolégica de los padres hacia los nifios en comparacion con las generaciones
anteriores, los extremos parecen estar conduciendo a la generacion de padres
de familia que actualmente tienen a sus hijos en el nivel pre primario a practicas

sobreprotectoras.

El pensamiento sobreprotector puede estar relacionado con no desear repetir la
historia de sufrimiento que recibieron de sus padres. Parece entonces, haber
una mayor disciplina de los padres a los hijos hace 20 afios 0 mas en
comparacion con los ultimos 10 afios. Esto manifiesta una necesidad de
practicar por los docentes mayor disciplina en los nifios en el periodo reciente en

comparacion con los primeros afios de docencia en el establecimiento.

Esta situacion denota, por lo tanto, un proceso de pérdida de valores en los afios
mas recientes y porque hay mas manifestaciones de nifios incontrolables. Dado
gue el nucleo familiar e esencial en la educacion de los nifios, el involucramiento
de los padres y madres de familia en la educacion hace indispensable desarrollar
actividades conjuntas entre padres, madres de familia o encargados, con los

nifilos en complemento con las actividades docentes en el aula.

D. Circunstancias culturales
Los valores de ayuda mutua y solidaridad en la poblacion de Jacaltenango se ha
reducido a medida que avanza el proceso de globalizacion con el consecuente

aislamiento por las diferentes actividades laborales fuera del municipio y la



33

remuneracion de las actividades. Estos cambios también se transmiten a las
nuevas generaciones con el efecto en la pérdida de estos valores locales.
Aunque aun hay algunas manifestaciones de solidaridad, la virtualizacion y
alejamiento de las formas de ayuda que antes eran palpables para la nifez,
ahora estan cambiando y los nifios probablemente ya no ven la practica de estos

valores y no los perciben como ejemplo de sus padres.

La globalizacion también est4 generando cambios en la convivencia familiar a
raiz de los cambios tecnoldgicos. Cuando los avances tecnolégicos apenas
representaban tener television en algunas pocas casas del municipio, los juegos
de equipo en la nifiez era un espacio de convivencia de barrio con la
participacion y cuidado de los padres de familia. La individualizacién de los
juegos electronicos actuales a través del internet esta provocando poca
interaccidon y menos relaciones interpersonales, familiares y comunitarias. Por
esta razon, la categoria de convivencia familiar es fundamental para la practica

de los valores como un medio de rescate.

Desde sus inicios la escuela ha formado hasta la fecha, nifios y nifias con
principios y valores. La cultura de la poblacion era de respeto y admiracion al
trabajo del maestro y su autoridad, porque los padres de familia inculcaban a sus
hijos la préactica de valores. Sin embargo, con el paso de los afios se han
marcado dificultades en la convivencia armoniosa dentro de los salones de clase,
estrechamente relacionada con la baja participacion de padres y madres de
familia en la formacién de valores, hay poca atencion de los nifios desde sus

padres.

Estos aspectos estan relacionados con las necesidades familiares, personales y
la modernizacion; haciendo cada vez mas dificil la labor docente, por ende
afectando el rendimiento escolar. Esto ocasiona problemas especiales como
enfermedades fisicas, psicologicas, pérdida de valores. Estas necesidades

sustentan la importancia de la capacitacion a las maestras, padres y encargados
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para mejorar actitudes de los nifios y niflas que presentan problemas de
conducta y también a sus comparfieros que sufren las consecuencias de estos

comportamientos.

1.1.5. Marco contextual educacional
A. El entorno sociocultural

Guatemala actualmente cuenta con mas de 17 millones de habitantes, es un pais
multiétnico, pluricultural y multilinglie. Se caracteriza por su mestizaje, producto
de la invasion de los esparfioles desde hace mas de 500 afios atrds. Cuenta con
cuatro pueblos: el maya, garifuna, xinka y ladino. Tiene 25 idiomas, 22 de origen
maya, el espafiol, garifuna y el xinka, este ultimo en peligro de extincion. Es un
pais que a pesar de su riqueza en sus costumbres y tradiciones, sufre de
pobreza y desigualdad. EIl Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) afirma que:

Guatemala es el (nico pais de América Latina que no logré reducir la pobreza de
ingresos en este periodo, la desigualdad afecta especialmente a la poblacién indigena y
a la mujer, quienes sobreviven con un nivel alto de pobreza, sin acceso a servicios
béasicos como salud, educacion y fuentes de empleo decente (PNUD, 2,016, p.11).

Al referirse a los ingresos de la poblacion, después de los afios de conflicto
armado, el 70% trabaja en la informalidad (PNUD, 2,016) lo que genera ingresos
menores al salario minimo; ademas de que no se cuenta con seguridad social y
no tienen estabilidad laboral. Esta condicion afecta al guatemalteco en el acceso
a los demas servicios basicos como salud y educacion, dejandolo en segundo
plano, pues la comunidad prioriza cubrir los gastos de alimentacion y vivienda. A
partir del afio 2,015 en lugar de aumentar la inversion en salud, disminuy6, a
pesar de ser un servicio basico y elemental para la vida y “todavia hay mas de
800 millones de personas apenas sobreviviendo en pobreza extrema en
condiciones de desnutricion” (PNUD, 2,016, p.5).

Partiendo de la informacién que provee la encuesta nacional realizada en el afio

2,015, el orden de prioridades que tiene la poblacion, se encuentra la salud, el
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empleo, la vivienda y, en el cuarto orden, la educacién (PNUD, 2,016). Esto da
la pauta a pensar que la poblacién, principalmente la indigena, no le da mayor
importancia a educacion, pues prefiere cubrir primero sus necesidades de
generacion de ingresos para atender la alimentacion. La salud y educacion de la

nifiez se ve afectada cuando se manifiesta el trabajo infantil y migracion.

“La educacion tiene impacto en multiples ambitos de la vida del ser humano; asi
como mejora las condiciones econdmicas de las personas, también tiene
impacto en la salud, en la interaccion social y en la participacion politica” (PNUD,
2,016, p.57). De alli la importancia de la inversion en la cartera educativa, pero
Guatemala invierte el 2.8% del PIB en este sector, cuando deberia de ser el 7%
para aumentar la calidad educativa (Congreso de la Republica de Guatemala,
1,991).

El “17.9% de la poblacion es analfabeta, el 18.9% no goza de ningun nivel
educativo aprobado y el 47.9% solo cuenta con estudios en el nivel primario. Las
diferencias étnicas referentes al acceso a la educacion se ven manifestadas en
el promedio de afios de estudio: para los indigenas es de 4.8 y para los no
indigenas es de 6.4” (PNUD, 2,016). Resalta una vez mas que la poblacion mas
vulnerable es la indigena y del area rural. Hay baja cobertura del nivel basico y
diversificado y menos aun en el nivel universitario, lo que manifiesta que la
educacion es precaria y la eduacion publica es donde hay mayor cobertura y
facilidad de acceso. Este informe del Programa de Naciones Unidas para el

Desarrollo (PNUD) también refleja lo siguiente:

La poblacién indigena (82.6%) y las personas del area rural (85%) son las que mayor uso
hacen de la educacion puiblica. Por lo general, las condiciones de infraestructura,
equipamiento, y los recursos humanos y econémicos de las entidades educativas a las
gue asiste esta poblacion suelen ser poco adecuadas. Si sumamos a lo anterior la falta
de pertinencia étnica del modelo educativo, acceder a una educaciéon que sirva como me-
dio para liberarse de la pobreza es un desafio particularmente critico para la poblacion in-
digena y rural. Por otro lado, la educacién privada fue una opcién a la que sélo pudo
acceder el 16.9% de los guatemaltecos mayores de edad, llegando a constituirse hasta
en un 50.1% (PNUD, 2,016, p.168).



36

Jacaltenango se encuentra hubicada en el noroccidente del departamento de
Huehuetenenago, a 1,437 metros sobre el nivel del mar, a una latitud de 15° 40’
00” y una longitud de 92° 42’ 45”. Dista de la ciudad capital a 365 kildmetros
(Consejo Municipal de Desarrollo y SEGEPLAN, 2,010) y tiene una extencion
territorial de 206 kilbmetros cuadrados. Colinda con Nentdon, San Miguel Acatan,
Concepcion Huistas, San Antonio Huista y Santa Ana Huista (véase mapa en
figura 1). “La poblacion proyectada para el afio 2,017 es de 48,667 habitantes”.
El informe del plan de desarrollo del municipio de Jacaltenango aporta la

siguiente informacion sociocultural:

El municipio pertenece al pueblo maya, el 98.7% de la poblacién es indigena y el
1.3% restantes de la poblacién es ladina, siendo minoria en este municipio. Las
tres comunidades linguisticas principales son: Popti’ (94.25%), Akateco (2.7%) y
Mam (1.2%). Los lugares poblados de etnia Mam y Akateka son el resultado de
la poblacion migrante proveniente de Todos Santos Cuchumatan y San Miguel
Acatan municipios del departamento de Huehuetenango y se asentaron en el
municipio por razones de trabajo en fincas cafetaleras o por la necesidad de
areas para siembra de maiz y frijol. Se considera el municipio un territorio
indigena pluriétnico y multilingiie, en donde la comunidad Popti’ se considera
grupo étnico hegemonico (Consejo Municipal de Desarrollo del Municipio de
Jacaltenango, Huehuetenango; SEGEPLAN, 2,018).

También establece los siguientes elementos sobre la poblacién y migraciéon. De
acuerdo al ciclo de vida y la distribucion por género la poblacion del municipio es
demogréficamente joven y mayoritariamente femenina, esta situacion ofrece las
ventajas de contar con poblacion en condiciones de edad para propiciar
desarrollo. El plan de desarrollo municipal establece que la migracién por empleo
es mayoritariamente con destino a los Estados Unidos y en menor escala al Sur
de México y a la Costa Sur de Guatemala. Se estima que un 20% de la poblacién
migra a Estados Unidos, de los cuales el 54% son hombres y el 69% mujeres
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especialmente migrantes del area rural. Jacaltenango es el segundo municipio
con mas migrantes de la comunidad Huista (COMUDE y SEGEPLAN, 2,018).

Figura No. 1

Ubicacién geografica municipio de Jacaltenango
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Las actividades econdémicas que predominan en el municipios son: actividades
agropecuarias, comercio, construccion, industria, ensefianza, servicios sociales y
personales y financieros. A medida que los ingresos econdmicos son mayores,
contribuyen al financiamiento de la educacion y la importancia de las remesas se

puede percibir en el siguiente documento del Consejo Municipal de Desarrollo:

El municipio recibe el 12% del total de remesas de la Mancomunidad Huista y el
5% del total de remesas de tres mancomunidades establecidas en el
departamento. Este es el segundo municipio con mayor indice de desarrollo
humano (IDH) en el departamento con 0.641 para el afio 2,004 y 0.670 en el
2011 conforme a los informes de IDH del Programa de Naciones Unidas para el
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Desarrollo (PNUD). EI municipio en pobreza general y pobreza extrema para el
afo 2,002 era de 70.6% y 19.76% respectivamente. En término de 8 afos la
pobreza general bajé a 58.21% y la extrema a 8.52%. Es importante resaltar el
aporte que las remesas hacen a la economia local, asi como el acceso a
créditos, la presencia de cooperativas y la inversion en actividades econdémicas
gue generan empleo e ingresos para la poblacion (COMUDE; SEGEPLAN,
2,018).

Este ultimo aspecto sobre migracion, esta relacionado con el ausentismo escolar,
pues los niflos son usados como pase de entrada a los Estados Unidos.
También se visualiza desintegracion familiar como resultado de la migracion, el
machismo, la pobreza y la pérdida de valores morales en la familia. Entre los
males que aquejan a la poblacion estan las cantinas y prostibulos clandestinos
gue constituyen contaminacion auditiva y visual para la poblacion, pero sobre

todo, degradacion de valores religiosos y morales.

Se cuenta con servicio médico privado para la poblacion, tal es el caso del
Hospital Diocesano de Jacaltenango y clinicas médicas particulares. Pero
ademas de estos servicios, la poblacién cuenta con acceso a servicios de salud
brindados por comadronas, personas con habilidades para dedicarse a la
medicina maya tradicional propia de la cultura Popti’ (curanderos y cazadores de

huesos).

El Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social cuenta con el Centro de
Atencion Permanente — CAP — que brinda servicios de salud bésica, como
consultas médicas, atencion de partos y otras enfermedades, pero no atiende
cirugias o casos extremos de salud. EI CAP realiza jornadas de vacunacion en
las escuelas siempre que sea necesario o requerido por las autoridades de salud
y sea demandado por la comunidad a causa de alguna emergencia nacional o
poblacional. La desnutricion es un hecho latente en la poblacion, con afeccion

directa a mujeres embarazadas y a nifilos y nifias menores de cinco afios. Los



39

servicios de salud establecen que un problema central en el municipio es la
mortalidad materna e infantil por la desnutricidbn crénica, aguda y la falta de

atencion médica:

El escenario de la mortalidad materna, nifiez e infantil por desnutricién crénica y aguda
es multicausal, sin embargo, de acuerdo al arbol de problema elaborado por la mesa
técnica en el municipio incide de forma directa la falta de ingesta de alimentos nutritivos,
los buenos habitos, la falta de medicamentos y la atencién en salud. Asi mismo, la
pobreza, la atenciéon de calidad en salud, los embarazos a temprana edad, falta de
programas de nutricion, la falta de servicios publicos, la falta de vivienda digna, la falta de
carreteras en buenas condiciones y la poca disponibilidad de medicamentos influyen
significativamente (COMUDE y SEGEPLAN, 2,018, p.25).

De aqui la importancia de la educacion en el fortalecimiento de habitos
higiénicos, la formacién para valorar los alimentos nutritivos y prevencion de
enfermedades en el cuidado de la salud, aspectos relacionados con una buena
educacion de la poblacion. Segun el Consejo Municipal de Desarrollo y
SEGEPLAN, la poblacion en edad escolar (entre 5 a 19 afios) fue de 17,275 al
afo 2,010 y 18,689 al afio 2,017. La tasa de analfabetismo al 2,015 fue del
20.56%, 1.86% menor al afio 2010 (COMUDE y SEGEPLAN, 2,018, p.27).

En la cabecera municipal de Jacaltenango se ofrecen servicios de educacion
privada y publica, donde la educacion publica es la mas utilizada. Hay cobertura
en los niveles preprimaria y primaria completa, basico, diversificado, carreras
técnicas y universitarias. Jacaltenango es catalogado como uno de los
municipios con alto interés por la superacion académica, lo que se verifica con la

cantidad de profesionales, lamentablemente muchos de ellos desempleados.

B. Los medios de comunicacién una escuela paralela
Guatemala cuenta con medios de comunicacion al servicio de la comunidad,
entres los medios mas comunes se encuentran radio difusoras, periédicos,

revistas, canales televisivos de Guatemala y de otros paises, cablevision local,
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telefonia domiciliar y mévil e internet. Todos estos medios constituyen fuentes
de enriquecimiento de la informacién para la ensefianza aprendizaje en el aula y
fuera ella, cuando se pone en contacto estos medios o los productos y servicios
gue generan al conocimiento e interaccion con los estudiantes; es decir, son un

apoyo utilizado adecuadamente.

A la vez, los medios de comunicacién tienen influencia en la mentalidad de los
niflos por imitacion de programas violentos y pueden afectar la salud mental de
las personas y el desarrollo del cerebro de los niflos y nifias y sus
comportamientos. Los medios de comunicacion han generado procesos de
aculturacion en el pais, provocando la transformacion de la identidad de los
pueblos y la pérdida de valores culturales y morales de la poblacion con

influencia en las nuevas generaciones de nifios y nifias.

Jacaltenango actualmente cuenta con acceso a internet, las redes sociales, la
television, telefonia mévil y domiciliar, radio, fax, periodicos, revistas y aparatos
tecnolégicos modernos. Dentro de los servicios de menor uso esta el servicio de
correo nacional orientado a la entrega de paquetes, a diferencia de la entrega de
mensajeria que fue uno de sus principales servicios en el siglo pasado. En las
generaciones presentes se observa la influencia que los medios de
comunicacion tienen en la sociedad, inciden en la aceleracion hacia el
monolinglismo (espafiol). Este fendmeno se debe a la influencia de los medios
de comunicacion globalizantes como las redes sociales, la television y radio, con

reduccion del valor y uso de los idiomas y la cultura maya.

Ante este fendmeno, la Comunidad Linguistica Popti’ realiza programas de
educacion, divulgacion y promocién de la cultura a través de revistas, programas
de radio y centros libres de aprendizaje del idioma. Las nuevas tecnologias y
medios de comunicacién son una herramienta efectiva para el desarrollo del

proceso ensefianza aprendizaje.
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C. Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion
El acceso a redes sociales y el internet tiene una fuerte influencia en la
comunidad educativa en un contexto de apertura y de crecimiento del nivel
educativo de la poblacion; sin embargo, ha tenido influencia en la
hipersexualizacion de la nifilez y la adolescencia, generando problemas de
autoimagen y desarrollo psicosexual. También ha generado problemas de delito
cibernético como el sexting. Influye negativamente en la conducta de las
personas y, en la nifiez, provoca conductas inadecuadas debido a que son
imitadores por naturaleza. El teléfono y la tablet ha sustituido la atencién de los
padres, creando perdida de comunicacion y convivencia familiar; por lo tanto, la

pérdida de valores.

La infancia es una etapa en la que los jacaltecos se dedican a aprender de sus
padres, aprenden oficios domésticos y labores del campo u oficios de sus padres
como reproduccidon de las formas de vida, pero con la influencia penetrante del
pensamiento occidental, los nifios estan pasando mas tiempo en la television y
accediendo al internet en la computadora o teléfono celular. De esta manera, la
educacioén de las nuevas generaciones y su involucramiento en tareas cotidianas
y del campo, estan siendo sustituidas por nuevas practicas y comportamientos
con una escala de valores diferentes, quiza de poco contenido y aplicacion

practica en su contexto sociocultural.

D. Factores culturales y linguisticos
Jacaltenango es rico en sus costumbres y tradiciones, su fiesta titular es la Feria
de Candelaria que se celebra el 2 de febrero y se caracteriza por sus diversas
actividades como: la quema de toritos, colecta y entrada de flores, promesas a la
Virgen de Candelaria, eleccion y coronacién de la flor de la feria, procesiones,
elaboracion de la ropa de diferentes bailes folkloricos, baile regional y social.
Entre los bailes folkloricos estan: el Baile de Moro, Baile de Torito, de Venado, de
Hur. Estos se realizan en diferentes fechas del afio. El baile regional (hej kanhal

patx) es amenizada por conjuntos propios del municipio y con una mezcla de
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instrumentos modernos y marimba, mientras que el baile social, es amenizado

por grupos de musica moderna.

Otra de sus costumbres es la pedida de mano de la mujer para casamiento
(Q'anwal). Anteriormente, los padres del hombre buscaban a su pareja sin que
€l o ella supieran si se iban a casar y los matrimonios tenian la idea de que era
para toda la vida, aunque fueran infelices. Hoy en dia, por influencia de la
educacion y las tecnologias ha dado un giro diferente. Los matrimonios ocurren
bajo la voluntad de los contrayentes y también han incrementado las
separaciones y divorcios. En las obras comunes (yaman munil) de tiempos
pasados, las personas practicaban la solidaridad en la construccion de casas sin
recibir remuneraciéon alguna. Esto ultimo ha cambiado conforme ha
incrementado el empleo, los ingresos y estilos de vida cambiantes. Entre
algunas costumbres vigentes estan la aglomeracién de personas en los velorios
y la ayuda para enterrarlos, la ayuda mutua en caso de paisanos enfermos, el
pintado de la iglesia sin recibir remuneracion a través del txohal kapilla (anuncio

a viva vos, con tambores).

La indumentaria popti’ de mujer, consta de un corte (Chanhe) hecho a mano,
guipil (Kole), cinta tipica (sintahe) y la servilleta, todos estos son elaborados
artesanalmente por la mujer. También se usan los aretes (Ome) y collar (Uwe)
de bolitas. El traje del hombre lo componen: el sombrero (B'ok'wi'e), faja
(Tx’anb’ale) cinturén de color rojo, estos dos, elaborados artesanalmente,
pafiuelo (Yet nuqg’e) color rojo para el cuello, camisa (Kamixhe) de color blanco,
pantalén (Wexhe) de color blanco, caites (Xanhanb’) de cuero seco de res. Lo
usaban como parte del traje habitual, actualmente se usa como una

manifestacion folklérica.

Entre los atractivos que tiene Jacaltenango estan: los sitios ceremoniales, el rio
azul con un aporte histérico y eco turistico, importantes de utilizar en la

educaciéon y la investigacion. Jacaltenango se caracteriza por su algarabia,
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propia de la cultura que se ha ido forjando histéricamente, siendo ésta una
mezcla entre las creencias Maya Popti’ y la Religion Catdlica Romana. También
existe la Religion Catdlica Ortodoxa e iglesias evangélicas de diferentes
denominaciones, las que separan la religion de la creencia Maya Popti.
Actualmente el pueblo cuenta con una casa de la cultura y la Comunidad
Linguistica Popti’, que contribuyen al apoyo social, educacional y cultural de

educandos y maestros.

1.1.6. Marco de Politicas Educativas
A. Cobertura
La politica de cobertura busca garantizar el acceso, permanencia y egreso
efectivo de la nifiez y la juventud sin distincion, a todos los niveles educativos y
subsistemas escolar y extraescolar. Lo que persigue es el incremento a la
cobertura; que haya garantia de que existirA permanecia y como resultado el
egreso de estudiantes en todos los niveles educativos y por ultimo, la ampliacion
de programas extraescolares para aquello que no han tenido acceso al sistema

escolarizado y culminar el nivel primario y medio.

A nivel nacional el Ministerio de Educacion (MINEDUC) plantea que: “se ha
incrementado la matricula escolar de estudiantes en el nivel de preprimaria,
especialmente en los sectores mas vulnerables, del 47.3 al 59.3 %” (Ministerio
de Educacién, 2,016). Dato que es favorable para la educacién. Sin embargo,
aun hay mucho por hacer, porque, mientras en algunos sectores del pais hay
acceso y permanencia, existen otros sectores, donde aun hace falta llegar a
proporcionar los servicios; por lo que se requieren ejecutar acciones con
programas de apoyo y financiamiento adecuado. Tal es el caso de la Escuela
Oficial de Parvulos Doctora Dorothy Erickson del municipio de Jacaltenango,
Huehuetenango, que no atiende la etapa de 4 afos. Situacion que pudiera
corregirse con la adquisicion de un terreno amplio o con la reconstruccion de

mas aulas.
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Lo que genera la necesidad, de reubicacidon, de docentes que pudieran estar
subutilizadas, por el area donde estan laborando; ademas de satisfacer la
necesidad de la poblacién, ante la preferencia por el establecimiento. La
cobertura abarca, solamente, las etapas cinco y seis afios, con éxito, de acuerdo
con los datos contabilizados, que presenta en la promocion de alumnos inscritos
y la promocién de alumnos que finalizaron el ciclo escolar, a partir del afio 2,014,

encontrados en el diagndstico institucional, del presente informe.

No es necesaria la publicidad para el aumento de la inscripcién escolar, es de
conocimiento de la poblacién que es la educacion en el establecimiento es laica
y gratuita. La asistencia es permanente, se registran algunos alumnos(as)
retirados(as) por traslado a otros establecimientos, con justificacion que no
denigra el prestigio del establecimiento. En el afio 2,019, se han registrado
retirados por migracion a Estados Unidos de América, fendbmeno con solucién
fuera del alcance de la comunidad educativa, porque la gente va en busca
mejoras en sus ingresos econodmicos. Ante los casos de personas en pobreza,
gue permanecen en el establecimiento, las docentes, de forma personal o
colectiva, les brindan apoyo, cubriendo algunos gastos de los alumnos,

contribuyendo a que tengan educacion, sin restriccion alguna.

B. Calidad
Se refiere al mejoramiento de la calidad del proceso educativo, para asegurar
gue todos los individuos sean sujetos de una educacion pertinente y relevante.
Esto requiere contar con disefios e instrumentos curriculares que respondan a
las caracteristicas y necesidades de la poblacion y a los avances de la ciencia y
la tecnologia para garantizar la calidad educativa.

Jacaltenango es un municipio con alta demanda de formacion académica, debido
a ello, ha fungido como sede para la profesionalizacion docente de la Escuela de
Formacion de Profesores de Ensefianza Media desde la segunda cohorte hasta

hoy dia. Como resultado, en la Escuela Oficial de Péarvulos Dra. Dorothy
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Erickson, existen docentes especializadas en el nivel, contribuyendo en la
innovacion en metodologias didacticas activas, constructivistas y transformativas

en el aprendizaje.

Se supone que el Sistema Nacional de Acompafniamiento Escolar (SINAE) debe
dar el apoyo necesario a los centros educativos para mejorar el aprendizaje de
los estudiantes para fortalecer la calidad educativa. Sin embargo, su
implementacibn no ha ocurrido en el nivel preprimario del municipio de
Jacaltenango, cuando deberia dar el acompafiamiento por medio de asesores
pedagogicos para lograr la calidad educativa en este nivel. Mientras que el
Programa Académico de Desarrollo Profesional Para Docentes (PADEP/D) ha
venido a llenar el vacio que deja el Sistema Nacional de Acompafiamiento
Escolar, considerado como exitoso, siendo beneficiada, toda la comunidad
educativa de la Escuela de Péarvulos Doctora Dorothy Erickson, debido a que las
docentes profesionalizadas, comparten e impulsan conocimientos basicos
juntamente con el personal no incorporado en el sistema de actualizacion

docente.

El Curriculum Nacional Base, ha sido una herramienta muy positiva, pero con la
deficiencia de contenidos pues no estan aplicados, en su totalidad, al contexto
del municipio de Jacaltenango, sin embargo, se ha trabajado haciendo la
adaptacion al medio. Realizando cambios significativos, con la llegada del
Curriculum por Pueblos, que es mas adaptable a la Cultura Maya Popti’. Como
resultado del proceso de profesionalizacién docente se realiza una adaptacion,

con actividades adecuadas al medio, utilizando recursos locales.

Segun la Direccion General de Evaluacibn e Investigacion Educativa
(DIGEDUCA) a nivel nacional se practican evaluaciones, a partir del nivel de
primaria hasta los graduandos de diversificado y a los docentes optantes a
plazas. A nivel internacional (Ministerio de Educacion, 2,018) afirma que el

objetivo de las evaluaciones “es medir la capacidad de los estudiantes para
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entender y resolver problemas reales a partir de la aplicacion de conocimientos
en lectura, matematica y ciencias” (p.19). Por consiguiente, se considera que de

esta manera se mide la calidad educativa en el pais.

En los resultados generales de evaluacion de graduandos a nivel nacional “al
finalizar el dltimo grado del Ciclo de Educacion Diversificado, 3 de cada 10
estudiantes alcanzan el Logro en Lectura y 1 de cada 10 en Matematica”
(MINEDUC, 2,018).

Esto resalta la importancia en la inversibn educativa y el aumento del
presupuesto nacional en mejoras de la calidad educativa. Debido a que los
establecimientos publicos cuentan con deficiencias en el indice socioeconémico.
Tal es el caso de la Escuela Oficial de Parvulos Doctora Dorothy Erickson,
requiere de financiamiento para reconstruir y mejorar los servicios de

infraestructura y atencion a la poblacién escolar.

Los instrumentos tecnolégicos que se usan son autofinanciados, debido a que
los recursos econémicos del Ministerio de Educacién son muy limitados, si desde
ya no dotan de textos escolares que deberian de ser uno por area, menos sera la
tecnologia. Cada docente de la institucion se agencia de computadora, aparto
de sonido, cafionera, entre otros, dependiendo de las necesidades que se
presenten para el desarrollo de sus contenidos. Los uUnicos libros que se han
recibido en el presente afo, son los de popti’, Io que contribuye a la educacion
bilingUe e intercultural, incluida dentro de los contenidos. La lengua materna de
la poblacion escolar es el espafiol; sin embargo, se trabaja como segunda lengua

el idioma popti’.

Dado que en el nivel pre primario, se da induccion en pre escritura, pre lectura y
es una etapa de adaptacion escolar y preparacion para el nivel primario, no hay
mucho que decir con respecto a la evaluaciéon a nivel nacional e internacional.

Con respecto a la evaluacion peridédica de la labor educativa, las docentes
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realizan reuniones, circulos de calidad u otros, con el motivo de conocer las

debilidades y mejorar en bien de la calidad en el servicio de educacion.

El Ministerio de Educacién ha impulsado tres programas educativos: Leamos
Juntos, que despierta el gusto por la lectura; Contemos Juntos, que impulsa el
gusto por las matematicas y el tercer programa, Vivamos Juntos en Armonia
enfocado en cultivar valores, para la convivencia armoniosa a nivel social. Todos
estos adaptados muy bien para ejecutar en la institucion educativa, con

actividades al nivel pre primario.

La metodologia del nivel pre primario, permite el cumplimiento de los programas
antes mencionados. El Proyecto Educativo Institucional de la Escuela de
Parvulos Doctora Dorothy Erickson, contempla un plan de accién que
implementa el rescate y/o fortalecimiento de los valores, también hay
capacitaciones de parte de docentes, que fungen como enlace del nivel pre
primario y transmiten capacitaciones referentes al Curriculum por Pueblos, lo que

genera la lectura emergente en los salones de clase.

C. Modelo de gestion
Esta politica corresponde al fortalecimiento sistematico de los mecanismos de
efectividad y transparencia en el sistema educativo nacional. Sus objetivos estan
marcados en: sistematizar el proceso de informacion educativa, fortalecer el
modelo de gestion para alcanzar la efectividad del proceso educativo, garantizar
la transparencia en el proceso de gestion, fortalecer criterios de calidad en la
administracion de las instituciones educativas, establecer un sistema de
remozamiento, mantenimiento y construccion de la planta fisica de los centros
educativos. Conforme a los ultimos gobiernos de turno, Guatemala esta
atravesando por crisis relacionadas con la corrupcién. Se han identificado faltas
graves en el manejo de fondos publicos que genera necesidad aplicar las leyes

que garanticen la transparencia en la administracion de las instituciones del
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sector publico, por lo que debe hacerse uso ciudadano del decreto No. 57-2008

Ley de Acceso a la Informacion.

El Ministerio de Educaciéon cuenta con el Sistema de Registros Educativos
(SIRE) donde se localizan registros académicos, esta pagina exige la
transparencia dando margen a tener mucho cuidado con los registros que se
manejen evitando la informacion no veridica. Respecto a los fondos que se
administran a nivel de los diferentes establecimientos educativos, se pueden
enumerar los Fondos de Transferencia, que es administrado legalmente por las
diferentes Organizaciones de Padres de Familia. Entre ellos se puede
mencionar el remozamiento, Utiles escolares, valija didactica y gratuidad (en dos

fases).

En la politica de calidad se ha abordado la influencia positiva o negativa que
tienen las condiciones de los establecimientos con indice socioeconomico alto o
bajo, para definir la calidad educativa del pais. Los estudiantes que mostraron
resultados favorables en las evaluaciones en matemética y lectura, fueron
aguellos que contaban con un establecimiento que les brindd los servicios de
infraestructura adecuada (area deportiva, area verde, espacios para
computacion, mecanografia, biblioteca, entre otros) sin embargo, se ha dejado
de invertir en infraestructura. En el afio 2017, a peticion del sector magisterial
sindical, surge el rubro de remozamiento y reparacion de infraestructura con una
cantidad de Q70,000.00 por establecimiento.

Fondos que no llegan a todos los establecimientos del pais, tal es el caso de la
Escuela de parvulos donde se realiza el Proyecto de Mejoramiento Educativo
actual. Estos fondos solamente han venido a sanear algunas necesidades
como, reparacion, cambio o ampliacion de techos, mientras que se puede
necesitar la reconstruccién de los edificios escolares y por si fuera poco, los
gastos son condicionados y establecidos, lo que genera el no cubrir las

necesidades en su totalidad.
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Esta también el fondo de gratuidad que su entrega se hace en dos fases, uno en
enero y la segunda fase debiera de entregarse en junio, pero hasta finales de
agosto no ha llegado a los establecimientos, aunque se han firmado recibos
correspondientes. Una de las debilidades del Ministerio de Educacion es que se
firman los recibos de los diferentes fondos antes de que se hagan efectivos los
pagos. Cuando el proceso debiera ser, que el cobro sea al momento en el que

se firman los recibos correspondientes.

Lo contradictorio es que la comunidad educativa estad sujeta a auditoria y al
manejo de trasparencia, pero son los primeros en no cumplir. En el portal del
Ministerio de Educacion, hay una seccion de quejas, con el numero de teléfono
1,503, para hacer llegar denuncias en contra de anomalias que se encuentren en
los diferentes centros educativos publicos, como si el Ministerio de Educacion
hubiera estado dando fiel cumplimiento a sus obligaciones de suplir los gastos
necesarios para el buen funcionamiento de los establecimientos. Por ejemplo,
las denuncias estan enmarcadas en: cobro o exigencia de que los padres no
compren utiles escolares, como si fueran eficientes en la entrega de fondos a
tiempo. Cupo o espacio cuando la infraestructura, mientras que las aulas tienen
mas de 34 alumnos(as) actualmente y asi es dificil el control y la atencion a los

mismos.

Denuncias de infraestructura y mobiliario en mal estado, cuando no se da el
financiamiento necesario para infraestructura y los escritorios que provienen del
Ministerio de Educacion son de baja calidad y se deterioran con facilidad,
tomando en cuenta que en la escuela se usan y se vienen reparando escritorios
que fueron comprados por padres de familia desde la fundacién de la escuela, y
ante la demanda de mas escritorios, por subir la poblacion escolar, en el afio

2,018 se adquirieron escritorios de madera por donacion de padres de familia.

Se exige la no aceptacion de donaciones de parte de padres de familia,

transparencia y gratuidad al personal docente y administrativo; sin embargo, el
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sistema es ineficiente, al punto que, en algunos establecimientos se ha decidido
no gozar del pago de energia eléctrica a través de las Direccion Departamental,
porque los pagos se hacen atrasados, con la consecuencia de que los servicios
son cortados por la empresa eléctrica, ocasionando gastos de reinstalacién que
no cubre la Direccion Departamental de Educacion, cuando son los responsables

de ejecutar el pago a tiempo.

Los esfuerzos del personal docente y Organizacion de Padres de Familia por dar
cumplimiento a los requerimientos del Ministerio de Educacion en manejo de
transparencia se hace la publicaciéon del manejo de fondos con el mural de
transparencia. Se ha realizado la gestion de proyectos de mejoramiento del
ambiente escolar, a instituciones de apoyo educativo, de acuerdo a Proyecto
Educativo Institucional. Existe relaciobn armoniosa entre consejo educativo,
padres de familia y personal docente y administrativo. Se continla en la
organizacion a nivel gremial para la exigencia, en la administracion efectiva del

presupuesto nacional en educacion.

D. Recurso humano
Esta marcada en el fortalecimiento de la formacién, evaluacion y gestion del
recurso humano del Sistema Educativo Nacional. Sus objetivos se centran en
relacion al recurso humano en funcion de garantizar la formacién y actualizacion
idonea, evaluar el desempefio, implementar un sistema de incentivos y

prestaciones (por desempeifio, formacion y condiciones).

Un problema visible a nivel nacional es la deficiencia en la distribucion y la
subutilizacion de los maestros en servicio, tema comun a tratar en los medios de
comunicacién y por ende genera polémica, segun la publicacién de las noticias
nacionales, dice que “el mismo Ministerio de Educacion estima que 19,906
docentes contratados en los renglones 021 y 011 son subutilizados. Estos datos
muestran una mala distribuciéon en el recurso humano con el que cuenta la

cartera” (Soy502, 2016, parr. 5). Mientras que en otros lugares del pais existe
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demanda de docentes, “Oscar Hugo Loépez, destacé que a nivel primario el
Ministerio de Educacion contabiliza 2,179 escuelas en las que solo cuentan con
un profesor para todas las aulas” (Soy502, 2016, parr.2), situaciéon que requiere

de necesaria y emergente intervencion para la solucion.

Seria muy facil de visualizar la solucion haciendo un traslado de docentes
subutilizados a los lugares donde existe un docente con multigrado, pero hay
algunos factores que no lo permiten: muchas veces los establecimientos
multigrado tienen una estadisitica muy pequefia y se establece que hay
subutilizacion si se tiene menos de 30 alumnos por docente, segun la Contraloria
General de Cuentas de la Nacion; otros aspecto es que antes debiera respetarse
el derecho a inamobilidad de aquellos que, con mucho esfuerzo y sacrificio, han

llegado a ubicarse en puestos mas cercanos de sus hogares.

Debido a la magnitud y complejidad del problema, la cartera educativa requiere
de tiempo, paciencia y de estrategias viables y efectivas de solucién, de modo
gue no se afecte al personal en servicio y se respeten sus derechos laborales, de
acuerdo a como lo establece la Ley de Educacion Nacional, decreto 12-91. Otro
problema visible en algunas areas del pais es que existe superpoblacion escolar
y a nivel nacional crea demanda de recurso humano para la atencién ideal a los

estudiantes.

En la Escuela Oficial de Parvulos es evidente el problema de superpoblacién
debido a la cantidad de alumnos matriculados, lo que crea la necesidad de la
contratacion de nuevas docentes del nivel preprimario, mientras que en el mismo
area geogréfica, hay docentes que tienen solamente 15 estudiantes y se
catalogan como subutilizadas. De esta manera es visible una readecuacion de
puestos en solucién del problema. Sin embargo, la infraestructura sigue siendo
el problema principal, pues no hay espacio suficiente para ubicar nuevas
secciones. La propuesta de solucién inmediata debiera ser un estudio

geogréfico del lugar y la obligatoriedad de que la poblacion inscriba a sus
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hijos(as) en el establecimiento mas cercano y manejar cupo limitado. Esto
debiera regularse a nivel de la poblacion y bajo consulta para no caer en
procesos ilegales. Sin duda es un problema complejo de resolver, pero es muy

necesario.

A nivel local la Junta Mixta de la region ha estado haciendo el reordenamiento
del recurso humano de acuerdo al estudio de demanda educativa de docentes y
estudiantes, realizando traslado temporal de docentes subutilizados en funcion
del respeto a su derecho laboral y el derecho de la nifiez hasta que sea resuelto
de forma permanente. Esta organizacién ha sido efectiva hasta el momento

pues subsanados problemas que se dan con el recurso humano.

Para aspirar a puestos docentes en el Ministerio de Educacién se realiza la
evaluacion diagnéstica, calificando el potencial con el que cuenta el maestro(a).
Existe personal con interés de aplicar a los puestos que se requieran y prefieren
evaluarse para permanecer en el banco de datos abriendo el espacio de
oportunidad y poder optar a plazas en los diferentes niveles educativos. La
demanda de docentes se espera resolver, en parte, con las convocatorias XXVII

y XXVIII que se han realizado pasado mes de agosto de 2,019.

Otro aspecto importante a tomar en cuenta es que el establecimiento es
puramente del nivel parvulario y los nifios(as) requieren de atencion especial
debido a la naturaleza de su edad y la cantidad de alumnos(as) es entre 30 a 35
por seccidon, es considerablemente necesario el servicio de un conserje.
Ademéas, con la necesidad de elaboracion de alimentacion escolar,
responsabilidad que recae sobre los padres de familia, sin tomar en cuenta que
ellos requieren de tiempo para atender sus necesidades laborales para llevar el
alimento diario a sus hogares. Se necesita la contratacion de cocineras que

funjan con esa obligacion.
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En la Escuela Oficial de Parvulos Doctora Dorothy Erickson, el Ministerio de
Educacion no cumple con contratacion de servicios de conserjeria y cocinera
bajo fundamento de que la estadistica no es suficiente, para implementar la
contratacion de personal, pues debe ser de 500 alumnos(as). Los padres de
familia no pueden dar cumplimiento a su obligacibn en la elaboracion de
alimentos escolares y, queriendo colaborar con la atencion especial a sus hijos
en el cuidado de su integridad fisica, se organizan y aportan econdmicamente
para cubrir dicho servicio en el establecimiento, debido a que prefieren pagarle a
alguien una minima cantidad a perder dos o tres dias de trabajo por asistir a
realizar dicha comision. También hay que tomar en cuenta que es muy compleja
la administracion de los servicios cuando se realizan los turnos por grupos y por

secciones.

El Ministerio de Educaciéon es responsable de crear espacios para la
capacitacion docente, los que se realizan esporadicamente durante el ciclo
escolar, efectivamente son necesarias para darle seguimiento a los
requerimientos en beneficio de la educacion de calidad, pero estas
capacitaciones generan la cancelacion de clases y esto repercute en el
cumplimiento de los 180 dias efectivos de clases. De forma independiente, el
personal del establecimiento educativo, en dias y horarios especificos, realiza
circulos de calidad con motivo curricular y de mejoras del funcionamiento del

plantel.

Otra forma de formacion docente ocurre con el Programa Académico de
Desarrollo Profesional Docente, proceso en el que el personal del plantel
educativo donde se implementa el Proyecto de Mejoramiento Educativo, se esta
capacitado en funcion de su labor docente. Cuatro maestras son egresadas del
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente en la segunda cohorte,
quienes hacen el enlace que genera cambios significativos en la ensefianza de

todo el establecimiento por la ejecucién de planificacion de contenidos y
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metodologias. La implementacion de los conocimientos adquiridos se propaga

debido a la aceptacion de las docentes que no se formaron en el programa.

La profesora de Educacion Fisica, también se especializa en el Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente, aunque con sacrificio debido a los
gastos que genera el viaje, pues la cede se encuentra en la cuidad de
Huehuetenango. Dos docentes también contindan sus estudios en el nivel de
licenciatura, con mayor acceso a los servicios de formacion debido a que existe

demanda en la comunidad de Jacaltenango.

E. Educacion bilingle, multicultural e intercultural
Esta politica se propone contribuir en el fortalecimiento de la Educacion Bilingle
Multicultural e Intercultural, proporcionando el presupuesto necesario para su
implementacion, respetando la diversidad existente en los cuatro pueblos que del
pais (Maya, Xinca, Garifuna y Ladino). Sus objetivos estan orientados en el
fortalecimiento de programas bilingiies de la convivencia armoénica entre los
pueblos, implementacion de disefios curriculares, educacion bilingtie multicultural
e intercultural y el acompafiamiento técnico (de aula) especificamente en

educacion bilingue.

En la Escuela Oficial de Parvulos Dra. Dorothy Erickson se ha dotado de libros
no adecuados al nivel preprimario, porque el idioma maya con el que cuentan
dichos libros, no es de la regidén y son del nivel de primario, siendo un recurso
mal distribuido y recurso mal invertido. En el presente ciclo escolar se recibié un
lote de megalibros nombrados “Leo y me divierto”, con 8 ejemplares diferentes,
en el idioma maya de la regién (popti’), muy presentables y de acuerdo al nivel

preprimario, siendo utilizados para el area de comunicacion y lenguaje.

La debilidad con la que se cuenta es que no tiene traduccion en espariol, lo que
dificulta la comprension de lectura para las maestras que son monolinglies y que

no conocen la escritura y por ende la lectura en el idioma, sin embargo se hacen
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esfuerzos para el cumplimiento de la ensefianza de contenidos de acuerdo al

nivel preprimario.

Relacionado con los docentes, el Ministerio de Educacion logra la cobertura de
atencion a los nifios en edad preescolar y en el idioma popti’ de la region, debido
a que la asignacion de los primeros grados de primaria, son de acuerdo al
dominio del idioma materno de la comunidad educativa donde laboran y al titulo
bilinglie con el que cuentan los docentes. También esta la asignacion del bono
bilinglie para aquellos docentes que tengan dominio del idioma, como incentivo y
reconocimiento de su labor, por la ensefianza del idioma popti’ como primera o
segunda lengua. Tal es el caso de la Escuela Oficial de Parvulos Doctora
Dorothy Erickson donde cuatro docentes reciben el bono bilingiie y dos no
dominan el idioma, pero realizan la ensefianza del idioma popti’ como segunda

lengua.

La Academia de Lenguas Mayas de Guatemala, en coordinacion con el
Ministerio de Educacion, durante el afio 2,018 implementd capacitaciones para
docentes monolinglies por primera vez en el municipio de Jacaltenango, con el
compromiso de darle seguimiento en los afios siguientes. Anteriormente se le
dio prioridad a los docentes que contaban con bono bilingle, teniendo o no un
puesto docente monolinglie y también a aquellos docentes con una plaza en

educacion bilingte.

La comunidad de Jacaltenango es de etnia maya popti’; sin embargo, el 100% de
la poblacion escolar en la Escuela Oficial de Parvulos es monolinglie y su idioma
materno es el espafiol, por consiguiente, es el utilizado como medio de
ensefianza-aprendizaje. El idioma popti’ es ensefiado como segunda lengua,
contribuyendo a su recate en los alumnos y alumnas del centro educativo.
Impulsar la ensefianza del popti’ con pertinencia cultural y linguistica es parte de
los contenidos en la educacion preprimaria, acorde a la edad de la poblacién

escolar.
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El Curriculum Nacional Base por Pueblos, permite la adaptacion de contenidos
de acuerdo al contexto e impulsa la importancia del idioma del pueblo de
Jacaltenango. En el establecimiento los nifios declaman, cantan y expresan
pequefas frases en popti’. El Programa Académico de Desarrollo Profesional
Docente, genera profesionales en educacion intercultural y eso en rescate del
idioma popti’ en la comunidad educativa. También la formacion impulsa la

ensefianza de educacion bilingle.

F. Aumento a la inversion educativa
Esta politica se enfoca en el aumento de la inversion en educaciéon en busca de
mejoras de la calidad educativa, siendo acompafiado de una buena
administracion, manejo correcto y transparente hasta alcanzar la asignacion
presupuestaria que establece la Ley de Educacion Nacional en su articulo 102,
donde establece que debe ser del 7% del producto interno bruto. Sus objetivos
estan orientados en garantizar el crecimiento del presupuesto nacional de
Educacion y al progreso del sistema educativo, también promover equidad en

asignacion de recursos Y la dotacion de material y equipo.

Guatemala es el pais que menos invierte en educacion en la regién
centroamericana (Aguilar, 2,019), esa es la mayor debilidad que tiene el pais.
Para lograr educacién de calidad depende de muchos factores, entre ellos
mejorar la calidad de vida de las personas. Por medio de la educacion se puede
lograr avances positivos, siempre que se dé la atencidn necesaria a la poblacion
escolar. Al hacer la inversion y administracion adecuada, en la cartera educativa

seguramente se sanearan muchos males de la sociedad.

Otro factor es que aun se cuenta con lugares en el pais donde no se tiene
acceso a educacion por multiples razones. Una de las razones mas extremas
fue compartido por una docente del PDEP/D: la reglas establecidas en una
comunidad no permiten el ingreso de estudiantes al plantel, cuyas familias no

han contribuido con los aportes comunitarios para la construccién de



57

infraestructura escolar porque la comunidad es la encargada de la construccion
del edificio y cobran una cuota por la inscripcion. Esto no seria necesario si el
Estado cumpliera con la funcion de proveer fondos para construccion de edificios

escolares.

A nivel nacional es preocupante que no se pueda cubrir los gastos necesarios
para garantizar la educacion gratuita a todos los departamentos y municipios del
pais, ademas de ver que sigue existiendo una brecha de desigualdad social.
Esto debido a la mala administracién, corrupcién, desinterés y persecucion de los
grupos sociales de alto nivel econémico del pais. EIl magisterio nacional ha
emprendido grandes luchas a nivel nacional en busca de mejoras en educacion,
pero su maxima limitante ha sido el sector empresarial organizado, utilizando su
influencia a beneficio de unos pocos, mientras la poblacion mayoritaria y con

necesidades urgentes, requiere de atencion inmediata.

Otra de las deficiencias del sistema educativo es que planifica actividades
deportivas a nivel de sector, municipal, regional, departamental y nacional; pero
no da financiamiento para la ejecucion. La participacién del alumnado destacado
en estas actividades se logra con el aporte econémico de docentes que aman su
labor y el aporte de padres de familia. Respecto al desembolso de Utiles
escolares, alimentacion escolar, de valija didactica y la primera fase del fondo de
gratuidad para cubrir necesidades de alumnos, docentes y aulas, ha sido
cumplido, pero no se cumplioé con la segunda fase del este fondo a tiempo. Esta

segunda fase del fondo se cumplié de forma tardia hasta el mes de septiembre.

Este es recurso utilizado pero es ineficaz porque habia necesidades que no se
podian solventar en el momento preciso por no estar a tiempo el depdsito
correspondiente. Una de las deficiencias que posee el Ministerio de Educacion
es que los edificios escolares estan en mal estado y, en algunos casos,
requieren de remodelacion o de reconstruccion, algunos llevan mas de 50 afios

desde su construccion o han sufrido dafios irreparables en su estructura. Se
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establece la asignacion de fondos de remozamiento para reparaciones minimas
en los edificios escolares, pero no llegan a todos los establecimientos educativos
gue lo necesitan vy, si llegan, son insuficientes para cubrir todas las necesidades
de reparacion.

El problema mas notorio a lo largo de la historia, es que el Estado ha tenido que
recurrir a préstamos y donaciones internacionales debido a la incapacidad que
posee de financiamiento propio. Sin embargo, es necesaria la implementacion
de mecanismos para solventar las necesidades urgentes que tiene el pais. Por
otra parte, ante la falta de edificios escolares, algunas comunidades y docentes
del area rural del pais, ha recurrido a la construccion de galeras para que la

nifiez pueda estudiar bajo condiciones precarias.

En el caso de la Escuela Oficial de Parvulos Doctora Dorothy Erickson, es uno
de los establecimientos que necesita de inversion en infraestructura, pero no se
ha recibido el fondo para remozamiento. Finalmente es importante que se
amplie el presupuesto para educacion equivalente al 7% del PIB para que el
rubro de infraestructura pueda solventar las necesidades existentes en todo el
pais y, en la escuela donde se implementa este proyecto de mejoramiento

educativo, particularmente.

G. Equidad
La funcion principal de la politica de equidad es garantizar la educacion con
calidad, demanda de las personas que forman parte de los cuatro pueblos del
pais, principalmente los grupos mas vulnerables. Sus objetivos estan marcados
en el acceso a la educacion integral y que hayan condiciones favorables que
garanticen la equidad e igualdad de oportunidades, la reduccion del fracaso
escolar e implementacién de programas educativos que favorezcan la calidad

educativa para grupos vulnerables.



59

Las brechas para alcanzar la equidad en el pais afectan especialmente a la
poblacion del area rural, indigena y a las mujeres, quienes tienen menos
posibilidades de acceso a educacién porque tienen precariedades econémicas y
su prioridad es la alimentacion y vivienda. La mujer indigena y rural es
triplemente afectada en el sentido de que cuenta con menos ventajas ante los
demas. Segun resultados del censo poblacional (Instituto Nacional de
Estadistica, 2,019) del 100% de las mujeres, el 21.7% son analfabetas, mientras
que del 100% de los hombres el 15% son analfabetas. Este dato indica que es
mas alto el porcentaje de las mujeres con analfabetismo en comparacién con los

hombres, quienes cuentan con mayor oportunidad de acceso a la educacion.

Otro dato importante a tratar es que, la mujer supera al hombre en el total de la
poblacion a nivel nacional con 51.5% y a nivel del departamento de
Huehuetenango es con 52.4% (Instituto Nacional de Estadistica, 2,019). En el
establecimiento el porcentaje de mujeres en los Ultimos cuatro afios es

equivalente al 51.7% en comparacion con 48.3% de hombres.

Como medida principal esta la inversion en la cartera educativa, dando mayor
atencion a la poblacién mas vulnerable (pueblos indigenas, rural y a la mujer),
pero es donde menos llega la cobertura, si bien es cierto que se ha estado
trabajando para que haya educacién de calidad, realizando programas en
beneficio de la educacion y en cumplimiento de las politicas educativas, algo que
limita a alcanzar la meta trazada es la necesidad primordial del ser humano:
alimentacion y vivienda. Las escuelas deben ser una fuente que provea lo
necesario para la educaciéon para que la poblaciéon no tenga mas peso sobre sus
hombros y encuentre en los establecimientos un refugio que les ayude a
subsanar las necesidades educativas y garantice la permanencia de los

estudiantes.

La apertura de establecimientos desde el nivel preprimario en el area rural es de

suma importancia. En la seccion donde se implementa el proyecto de
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mejoramiento educativo se ha recibido estudiantes que son de la periferia del
municipio y de comunidades rurales a pesar de ser un establecimiento ubicado
en el centro del area urbana; de aqui surge la importancia del fiel cumplimiento
de la alimentacion escolar, la inversion en infraestructura accesible con servicios
basicos, la ubicacion de maestros bilingles en el area rural en vez de cerrar
establecimientos por subutilizacion de docentes. Por tanto, una vez mas, es

necesario el aumento del presupuesto en educacion.

Jacaltenango es un municipio que cuenta con establecimientos publicos a
disposicion de la poblacion, desde el nivel preprimario hasta el nivel
diversificado, pero hace falta la creacion de carreras que abran el camino
oportunidades para crear competencias laborales, debido a ello, resulta
necesario recurrir a los servicios de establecimientos privados que ofrecen estas

carreras, lo que ocasiona gastos a pesar de los recursos escasos.

H. Fortalecimiento institucional y descentralizacion
El Sistema Nacional de Acompafiamiento Escolar (SINAE) surge para dar
acompafamiento pedagoégico al personal de los centros educativos para
garantizar la calidad educativa, cobertura y pertinencia social, cultural y
linglistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision de largo
plazo. Debe existir, por tanto, un acompafamiento permanente al docente; sin
embargo, su cobertura no abarca todos los establecimientos. EI SINAE ha
realizado talleres, diplomados y pasantias, pero con atencién a limitados
departamentos y docentes. En el establecimiento donde se implementa el

presente proyecto, no se ha recibido atencién del personal del SINAE.

Con relacion a la educacién bilingle, la Academia de Lenguas Mayas de
Guatemala es una entidad que contribuye, con la realizacién de capacitaciones a
nivel municipal y tiene sede en el municipio de Jacaltenango, lo que es de gran

apoyo para los docentes. Para que haya educacion de calidad es indispensable
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la participacién de los padres de familia en las estructuras organizativas en torno

a la educacion.

Con la Organizacién de Padres de Familia (OPF), se da cumplimiento al objetivo
de esta politica que establece su capacidad de decision y funge como el
administrador de los recursos que llegan a las escuelas; ademas, el
involucramiento de los padres de familia en torno a la educacion de sus hijos(as)
influye positivamente en el rendimiento académico. Una debilidad en el
municipio es que los padres de familia carecen de tiempo y capacidades para
cumplir como administradores de los fondos; ademas, esta funcion debiera caer
sobre personas profesionales por los requerimientos que implica el cumplimiento

de registros y documentacién correspondiente.

A pesar de que el Ministerio de Educacion requiere del tiempo de las OPF para
este servicio, los padres de familia se niegan a desarrollar estas funciones y en
ocasiones los docentes deben ingeniarselas para que logren cumplir con esta
funcion. Esta funcidn constituye un trabajo que debiera ser remunerado para los
gue forman dicha organizacion por el tiempo que requiere. Debido a la edad
preescolar de los estudiantes, el aporte y participacion de los gobiernos
escolares es minimo, fungen solamente como representantes en actividades
socioculturales. Se emprenden proyectos de beneficio escolar en los que la
directiva del gobierno escolar participa con el apoyo directo de sus padres,

docentes y directora del plantel.

1.2. Anélisis situacional

1.2.1. Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir
Basado en el analisis realizado, por medio de la observacién y el estudio
detenido del entorno educativo se identifica el listado de problemas que a
continuacion se presentan: poca practica de valores, conductas inadecuadas,
hipersexualizacion, discriminacion, desobediencia a la docente, acoso escolar,

inasistencia escolar y espacios limitados en el aula.
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1.2.2. Seleccion de problema prioritario
Mediante la matriz de priorizaciéon de problemas, se realiz6 un listado de varios
problemas identificados, con la formula se obtiene el subtotal (A+B+C+D+E);
(F+G) y con el producto de los subtotales se asigna el punteo respectivo. En la
tabla 9, las iniciales mayusculas en el orden correspondiente, significan: A,
magnitud y gravedad; B, tendencia; C, modalidad; D, Tiempo; E, registro; F,

interés y G, competencia.

Luego de realizados los calculos, el problema que resulté con mayor puntuacién
total fue el seleccionado como prioritario, en este caso, las conductas
inadecuadas. A continuacidon se presenta la matriz de priorizacion o

jerarquizacion.

Tabla No. 9
Matiz de priorizacion
Problemas Criterios Sub- Criterios Subtot Total
A B C D E total 1 E G al 2
Poca practica de valores 1 2 2 1 2 8 2 1 3 24
Conductas inadecuadas 2 2 2 1 2 9 2 1 3 27
Hipersexualidad 1 2 1 1 2 7 2 1 3 21
Discriminacion 1 1 2 1 2 7 2 1 3 21
Desobediente al docente 1 2 2 1 2 8 2 1 3 24
Acoso escolar 1 1 2 1 1 6 2 1 3 18
Inasistencia escolar 1 1 1 1 2 6 2 1 3 18
Espacios limitados en el aula 1 1 0 1 2 5 1 0 0 5

Fuente: elaboracién propia.

1.2.3. Andlisis de problema
A continuacion se presenta el arbol de problemas, donde se estudian las causas
y efectos de las conductas inadecuadas de los estudiantes. EIl problema central
analizado corresponde a las conductas inadecuadas, cuyas principales causas
son agrupadas en factores familiares, factores sociales e infraestructura. Entre
los principales efectos que ocasiona el problema se encuentran la deficiente
practica de valores y, posteriormente, la agresividad y erotizacion inapropiada de

la nifiez, a la vez del irrespeto a las docentes (véase figura 2).
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Figura No. 2
Arbol de problemas
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1.2.4. Identificacion de demandas
A continuacion se presentan las demandas sociales, institucionales y de la

poblacién en forma de listado.

Fuente: Elaboracién propia.
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A. Demandas sociales

a. Creacion de fuentes de empleo

b. Estabilidad laboral

c. Ingresos econdmicos que cubran la canasta basica

d. Acceso a vivienda digna y propia

e. Acceso a servicios béasicos, como salud y educacion

f. Mayor inversion en recursos econdmicos en entidades educativas
g. Necesidad de mayor impulso en el bilingliismo

h. Proteccion de la nifiez contra influencia negativa

I. Rescate de los valores culturales ante la aculturacion

j. Rescate de valores morales y religiosos

k. Estabilidad familiar para la estabilidad emocional de la nifiez

|. Reducir la desintegracion familiar

m. Desarrollar programas de cultura de paz

n. Reducir la violencia y la migracién

0. Impulso del mercado local generando ingresos a la comunidad
p. Impulso de la educacion bilinglie para rescatar el idioma Popti’
g. Uso constructivo del tiempo

r. Fomento de la convivencia familiar

s. Actividades de servicio social, domésticas y del campo

t. Programas sociales de seguridad alimentaria nutricional

u. Cumplimiento de las autoridades de seguridad social

v. Reducir la contaminacion visual, auditiva, desechos solidos

w. Reducir los programas audiovisuales no aptos para menores
X. Desarrollar programas que fomenten la recreacion de la nifiez
y. Crear parques infantiles publicos

B. Demandas institucionales

a. Asignacion de fondos en infraestructura
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b. Mejorar condiciones de infraestructura de la institucion educativa
c. Equipamiento adecuado al nivel preprimario para etapa de 4 afios
d. Eliminar el trabajo infantil para cubrir necesidades econémicas

e. Eliminar la migracion irregular infantil y uso como pase de entrada
f. Demanda de formacién académica profesional docente

g. Cumplimiento del acompafiamiento pedagoégico del SINAE

h. Elaboracion del curriculum local contextualizado

i. Aumentar resultados de evaluacion en lectura y matematica

j. Dotacion de libros de texto adecuados al nivel preprimario

k. Transparencia en el proceso de gestion

|. Eficiencia en la transferencia de fondos a las OPF

m. Dotacion de recursos educativos a tiempo

n. Ampliacion de servicios de conserjeria y cocina

0. Reordenar el recurso humano en servicio el educativo

p. Mejorar condiciones salariales y reconocimiento por especialidad
g. Ampliar programas para educacién multicultural e intercultural

r. Cumplimiento de los programas en beneficio de la educacion

s. Acompafamiento pedagogico permanente

C. Demandas poblaciones
a. Estudiantes

i. Atencién de calidad de parte de sus padres

ii. Calidad de vida familiar

iii. Requerir de proteccion fisica y seguridad

iv. Fijar limites con autoridad de parte de los padres de familia
v. Seguridad de su futuro financiero o estabilidad econémica
vi. Cubrir clases con personal educativo

vii. Educacion de calidad de acuerdo al contexto educativo
viii. Aulas amplias para rincones de aprendizaje adecuados

ix. Tiempo de calidad de parte los padres de familia
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X. Tiempo y espacios de recreacion al aire libre

b. Docentes

I. Disminucion de alumnos para dar atencion de calidad
ii. Libros de texto por cada area de trabajo
iii. Valija didactica acorde a nivel preprimario y no de DIGEPSA
iv. Cumplimiento eficaz de OPF con responsabilidad legal
v. Comunicacion de padres sobre conducta con sus hijos
vi. Remozamiento a la escuela Doctora Dorothy Erickson
c. Padres de familia

i. Pago puntual del servicio de energia eléctrica por la DIDEDUC

ii. Asistencia de padres de familia a reuniones académicas

iii. Crear plaza de conserjeria y cocinera con alumnos actuales

iv. Evitar aportes o cuotas econdmicas en actividades escolares

v. Acompafiamiento profesional en el area psicoldgica a padres
d. Autoridades

I. Regular venta de bebidas alcohdlicas y centros nocturnos
ii. Espacios publicos de recreacion para la nifiez
lii. Implementar seguridad vial en los centros educativos

iv. Participacion ciudadana en los COCODES

1.2.5. Identificacion de actores involucrados en el entorno educativo a
intervenir
A. Caracteristicas

En las tablas de la No. 10 a la 12, se presentan las caracteristicas de los
diferentes tipos de actores directos, indirectos y potenciales. Cada tipo de actor
es analizado en la tabla con ocho diferentes criterios: intereses, fortalezas,
debilidades, oportunidades, amenazas, relaciones, impactos y necesidades de
participacion. Los actores directos son: alumnos, padres de familia, maestros y
OPF; mientras que los indirectos son: el Alcalde Municipal, COCODEs y STEG.
Finalmente entre los potenciales se encuentran: proveedores, personas

particulares y empresas.



Tabla No. 10

Actores directos y sus caracteristicas

Actores Alumnos Padres de familia Maestros OPF
Intereses El juego como medio de |Que su hijo desarrolle | Desarrollo del | Apoyo y cumplimiento
aprendizaje. sus capacidades lectoras | aprendizaje = de  sus|efectivo de funciones en
y de escritura alumnos escuela
Fortalezas Adquiere y  procesa | Responsabilidad en la|Formacion  académica | Legalidad en su
informacion rgpidamente | atencion de necesidades | docente funcionamiento
de sus hijos
Debilidades Desinterés en el | Desinterés en apoyo a|Carencia de recursos|Empiricos e inexpertos
aprendizaje sus hijos para  aplicacién de|jen el manejo de
metodoldgica contaduria y con trabajo
informal
Oportunidades | Compariia de padres Apoyo de instituciones | Programas de formacion | Participacion y
locales privadas y | profesional conocimientos sobre el
publicas manejo de finanzas
Amenazas Dependencia de las TIC, | Trabajo informal Desvalorizacion de su|Ser objeto de sanciones
principalmente del trabajo. por la contraloria
celular.
Relaciones Interaccion social con |Comunicacion con el | Relaciones afectivas | Coordinacion para el
comparfieros y maestros | docente entre docentes. buen manejo del dinero
Impactos Ampliacion de | Actualizacion académica | Transformacion del clima | Resultados positivos en
conocimientos  basicos |y  conocimientos  en |de clase. el manejo del dinero
(destrezas y habilidades) | cultura general
Necesidades de | Aprender jugando Mantenerse informado | Financiamiento para | Capacitacion y
participacion sobre su rol en la|recursos didacticos acompafiamiento y
comunidad educativa financiamientos para su
funcion como
organizacion

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla No. 11

Actores indirectos y sus caracteristicas

Actores Alcalde COCODES STEG
Intereses Influencia en mejoras de|Mejoras en beneficio de la|Mejorar el servicio de la educacion nacional
educacion de la poblacion comunidad
Fortalezas Rubro presupuestario | Legalmente  constituida  con | Trabajo en beneficio de la comunidad
destinado para educacion capacidad de decision educativa en general y esta instituido
legalmente como tal
Debilidades Incumplimiento de sus | Renuencia de participacion en|Falta de conviccion del docente vy

funciones, abuso de autoridad
y favoritismo a allegados

organizacion

desvalorizacién de su trabajo

Oportunidades | Apoyo incondicional a la|Generar proyectos en beneficio | De luchar por la educacion justa
educacion de la comunidad

Amenazas Desprestigio por reclamos y | Abuso de autoridad de Consejo | Persecucion del sector empresarial (objeto
sanciones Municipal de censuras, sanciones y de demandas

judiciales)

Relaciones Comunicacién constante con|Respeto entre los actores |Mantener buena  coordinacion  entre
las organizaciones e |involucrados autoridades y organizacién sindical. Buenas
instituciones locales relaciones entre comunidad educativa

Impactos Proyeccion en beneficio de la | Excelentes resultados en el | Beneficios en la educacion publica a nivel
poblacién trabajo nacional (calidad, mejores las condicione

actores de la comunidad educativa)

Necesidades de | Consulta comunitaria a través |Hacer valer su derecho y|Concientizacién del docente en la valoracién

participacion

de COCODES

obligacién como representantes

de la organizacion sindical y su participacion
en la organizacion

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla No. 12
Actores potenciales y sus caracteristicas

estan fuera de temporada

beneficio personal o de

adeptos

Actores Proveedores Personas particulares Empresas
Intereses Crecimiento  econémico y | Contribucion en educacion Servicio social a la
estabilidad laboral comunidad
Fortalezas Capacidad de proveer al cliente | Capacidad econémica Voluntad y deseo de servicio
Debilidades No proveer productos que |Utilizacion de influencia a|Falta de formacion sobre el

proceso en educacion

Oportunidades

Mejorar la calidad del servicio
al cliente

Contribucién en el desarrollo
educativo

Proveen apoyo a
instituciones educativas

los educandos

Amenazas Competencia contra el producto | Rechazo de la comunidad | Poca aceptaciéon de la
mexicano en la poblacion por | educativa poblacion
contrabando

Relaciones Buena coordinacion y | Coordinacién y relaciones | Procurar tener aceptacion y
comunicacién en la entrega |interpersonales cordiales reconocimiento
oportuna de productos

Impactos Mejora en la alimentacion de | Prestigio laboral y personal |Apoyo en beneficio de la

educacion y reconocimiento
en la comunidad

Necesidades de participacion

Legalidad de sus funciones

Involucramiento transparente
en la participaciébn de
beneficio de la comunidad
educativa

Respeto al proceso
educativo y criterio docente

Fuente: Elaboracién propia.
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B. Influencias
En la siguiente tabla se puede visualizar la influencia e interés de los actores
analizados. Los principales actores con alta influencia y alto interés se pueden
ver en el cuadrante inferior derecho: alumnos, docentes, padres de familia, CTA

y direccion del establecimiento.

Tabla No. 13
Influencia e intereses de los actores

Baja influencia Alta influencia

Personas particulares OPF

Proveedores Alcalde
COCODES

Bajo interés

Empresas Alumnos

STEG Docentes

Padres de familia
MINEDUC (CTA)
Directora

Alto interés

Fuente: Elaboracién propia a partir del analisis de cada uno de los actores.

C. Criterios
En la tabla 14 se evallan seis criterios o atributos de los actores por cada uno de
los actores, los criterios son: si trabajan en el entorno educativo, si tienen poder
politico, son un posible apoyo o amenaza, si tienen capacidad de conseguir
financiamiento, son propietarios de un posible sitio de tratamiento y posible
usuario de los productos finales. Al sumar la cantidad de criterios por actor, se
puede establecer que las maestras, incluyendo la directora y el STEG son los

actores con mayores atributos.



Tabla No. 14
Criterios o atributos de los actores
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Actores

Alumnos(as)

Padres de familia

Maestros

OPF

Alcalde

COCODES

STEG

Proveedores

Personas particulares

Empresas

Fuente: Elaboracién propia.



D. Caracteristicas tipicas

Tabla No. 15

Caracteristicas tipicas de principales actores directos

Tipos de Intereses principales Oportunidades Necesidades de integracion y acciones requeridas
actor
Jugar Acceso a programas educativos alimentacion, utiles, | - Tener relaciones afectivas
Diversion gratuidad - Servicios basicos para su desarrollo educativo
Socializacién con otros nifios Adquirir habilidades y destrezas - Desarrollo de aprendizaje basado en el
Alumnos Convivencia familiar Destacar en juegos escolares y culturales constructivismo y aprendizaje significativo
(as) Afectivos Adquirir formacién de principios y valores - Establecimiento de limites de acuerdo a su edad
Representar a su establecimiento educativo - Integracién y aceptacion del grupo escolar
Recibir una educacion de calidad y clima afectivo - Socializacion con grupos diferentes a su hogar
- Destacar en actividades deportivas y culturales
Que su hijo sobresalga en la escuela Seguir estudios y tener una profesion - Mantenerse informado en lo relacionado a la
Que obtenga buenos resultados en Tener un trabajo digno y estable educacion de su hijo y actividades escolares
su aprendizaje De ser guia de su hijo - De opinar, ser escuchado y ser tomado en cuenta
Que sobresalga en sus talentos Conformar parte de alguna OPF o directiva de grado - Impulsar cooperativamente diferentes actividades
Padres de Que tenga buenas relaciones De elegir y ser electo en actividades escolares en beneficio de la educacién
familia humanas Capacidad de decision - Participacion activa en actividades de convivencia
Que practique valores Conocer a personas del entorno escolar en la escuela
Protagonizar las mejoras de la educacién
El logro de competencias en el Estudios superiores en profesionalizacién docente - Capacitacion y profesionalizacién permanente
aprendizaje de los alumnos(as) Superarse académicamente - Incentivos laborales
La innovacién en sus metodologias Trabajo digno y estable - Intercambio de experiencias con otros docentes y
para dar educacion de calidad Actualizacion en metodologia innovadora centros educativos
Lograr el clima afectivo en clase Organizacion social y sindical - Relaciones interpersonales con comparferas de
Maestros Impulsar el desarrollo de los alumnos Asistencia en talleres, capacitaciones, congresillos trabajo y del gremio magisterial
Que el aprendizaje de los Acceso a servicios de salud (solidaridad e IGSS)
alumnos(as) sea para la vida Acceso a seguro (auxilio pdstumo y solidaridad)
Que los alumnos practiquen los Mejoras en las condiciones de vida
valores morales Prestigio personal y laboral
Conocimiento sobre sus funciones Adquirir conocimiento sobre manejo de fondos - Adquirir conocimientos sobre sus funciones
Cumplimiento de sus funciones Estar legalmente constituido - Recibir capacitaciones constantes sobre sus
Manejo de fondos con transparencia Ser parte de grupos de lideres funciones (uso y manejo de libros)
OPF Brindar los programas de apoyo Ayudar a la comunidad educativa - Relaciones interpersonales entre la comunidad
Realizacién de gestion educativa Trabajar en beneficio de la comunidad educativa educativa
Proyectos en beneficio de la escuela Administracién de fondos de programas - Orientaciones sobre la alimentacion balanceada
Protagonismo en el centro educativo
Trabajo con transparencia

Fuente: Elaboracién propia.
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Caracteristicas tipicas de actores indirectos

Tabla No. 16

Tipos de Intereses Principales Oportunidades Necesidades de integracion y acciones requeridas
actor
Alcalde - Buena administracion en Financiamiento de gobierno central - Contar con el respaldo de la comunidad
cumplimiento de sus funciones Gestién de proyectos a beneficio de la comunidad representada por sus COCODES
- Apoyo en el area educativa Cuenta con sus propios fondos - Apoyo de organizaciones e instituciones
- Contar con financiamiento para Manejo transparente de fondos gubernamentales y no gubernamentales de la
cubrir todas las necesidades de la Proyeccion social a beneficio de la comunidad poblacién
poblacién Ejecucion de proyectos - Fomento de la proyeccion del ecoturismo
- Desarrollo educativo Trabajar en coordinacién con organizaciones - Participacion ciudadana
- Trabajo en equipo con las Dirigir las comunidades del municipio - Lograr el orden publico y seguridad vial
organizaciones comunitaria Representatividad en aspectos escolares - Cumplimiento de la poblacién en el pago de sus
- Convivencia entre comunidades Financiamiento de servicios laborales en el sector impuestos
educativas (escuelas) educativo - Participacion activa de lideres y lideresas
COCODES | - Desarrollo de la comunidad Trabajo coordinado con diferentes organizaciones - Ser tomado en cuenta en su opinion
- Gestion de proyectos en beneficio Reconocimientos autoridades municipales - Relaciones afectivas entre el COMUNDE
de la comunidad Desempefio de su liderazgo en representaciéon a la | - Consenso en la toma de decisiones
- Cobertura de maestros contratados comunidad - Trabajar de forma coordinada con docentes y
- Trabajo coordinado con la Legalmente constituido demas instituciones
comunidad educativa Servicio en beneficio de la comunidad educativa - Buena comunicacién en COMUDE Y CODEDE
Priorizar las necesidades de la comunidad
Integracion COMUDE
STEG - Velar por el cumplimiento de los Instituido legalmente - Ser reconocido por la sociedad como un ente
derechos y obligaciones a nivel Tiene peso politico que contribuye en la educacién
gremial De representar al gremio mas grande del pais - Buenas relaciones entre docentes y padres de
- Mejoras econ6micas del sector Liderazgo politico y social familia, como organizacion
laboral en educacion Construir la educacion en desarrollo - Dialogo constante con MINEDUC y autoridades
- Velar por el cumplimiento y respeto Forma parte de la Internacional de la educacion nacionales
de los derechos de los nifios y Respaldado por la Organizacion Internacional de | - Conviccion del docente
padres de familia Trabajo
- Mejorar la calidad educativa Capacidad de convocatoria
- Velar por las demandas sociales

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla No. 17

Caracteristicas tipicas de actores potenciales

Tipos de Intereses principales Oportunidades Necesidades de integracion y acciones requeridas
actor

Proveedores | - Brindar buen servicio Aumento de la competitividad - Nuevos productos y ofertas

- Interés econémico y el aumento de De negocio - Brindar buen servicio al cliente
ventas Mejorar sus ingresos econémicos - Ampliacion de servicios a establecimientos

- Servir a centros educativos Dar a conocer su empresa educativos
- Dar a conocer su producto

Personas - Colaboracion con la educacion Reconocimiento y prestigio personal - Buenas relaciones con la comunidad educativa

particulares

Superacion personal

Responsabilidad en sus servicios

Empresas

Servicios basicos de acuerdo a la
naturaleza de sus funciones
Generar ganancias

Cumplimiento de su misién

Brindar servicios de calidad
Prestigio empresarial

Apoyo en beneficio de la educacion
Publicidad de la empresa

- Aumento en la competitividad
- Aumento de clientes
- Relaciones interpersonales con la comunidad

Fuente: Elaboracién propia
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E. Diagrama de relaciones
Figura No. 3
Diagrama de relaciones entre los actores
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Fuente: Elaboracién propia.
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1.3. Analisis estratégico
1.3.1. Matriz DAFO

Factores internos

Tabla No. 18
Matriz DAFO
Factores negativos
Debilidades Amenazas
1. Patrones de conducta adquirido desde generaciones anteriores 1. Entorno familiar sin la ensefianza de valores
2. Conducta inadecuada ante la autoridad de la docente 2. Conducta inadecuada de los padres
3. Egoismo entre comparieros 3. Falta de tiempo de calidad para los hijos
4. Violencia fisica 4. Influencia de los medios de comunicacion
5. Enemistad 5. Falta de limites en el hogar
6. Baja autoestima 6. Influencia de actividades sociales inadecuadas a la nifiez
7. Hipersexualizacion 7. Carencia de valores en la sociedad
8. Palabras soeces 8. Ideologias externas a los valores culturales de la poblacion
9. Pérdida de la armonia dentro del salon de clase 9. Poca practica de valores cristianos
10. Desorden 10. Problemas familiares
11. Influencia negativa ante la nifiez 11.  Conflicto social
Fortalezas Oportunidades
1. El establecimiento cuenta con personal docente calificado 1. Profesionales de la comunidad, especializados en tratar problemas de
2.  Actualizacion académica docente conducta
3. Responsabilidad y disciplina en el personal que labora en el plantel 2. Acceso a los medios de comunicacion
educativo 3. Personas altruistas y colaboradoras con la educacion
4. Laautoridad inmediata muestra apoyo incondicional en el desarrollo 4. Apoyo de cooperativas locales
del aprendizaje 5 Material educativo a través de la tecnologia
5. Competencias educativas fundamentadas en valores 6. Familias sélidas y con valores bien erradicados
6.  Prestigio institucional 7. Organizacion de padres de familia en apoyo a la institucién
7. Buenas relaciones entre docentes 8. Personalidades del Juzgado de paz
8. Buenas relaciones entre padres de familia y docentes 9. Las autoridades municipales tienen deseo de colaborar en beneficio de
9. Capacidad de perddn entre estudiantes la educacion
10. Responsabilidad de los padres de familia 10. Profesionalizacion docente a través de la Escuela de Formacion de

Profesores de Ensefianza Media de la Universidad de San Carlos

Factores positivos

SOuJalXa SaloloeH

Fuente: Elaboracién propia.
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1.3.2. Técnica Mini-Max

Tabla No. 19

Técnica Mini-Max

Oportunidades (externas, positivas)

Amenazas (externas, negativas)

Fortalezas
(internas, positivas)

F1. El establecimiento cuenta con personal docente calificado. O3.
Personas altruistas y colaboradoras con la educaciéon. O4. Apoyo de
cooperativas locales.

F2. Actualizacion académica docente. O11. Profesionalizacion docente
a través de la Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza
Media de la Universidad de San Carlos.

F4. La autoridad inmediata muestra apoyo incondicional en el
desarrollo del aprendizaje. O1. Profesionales de la comunidad,
especializados en tratar problemas de conducta. O9. Las autoridades
municipales tienen deseo de colaborar en beneficio de la educacion

F8. Buenas relaciones entre padres de familia y docentes. O6. Familias
sélidas y con valores bien erradicados.

F9. Capacidad de perdén entre estudiantes. O2. Acceso a los medios
de comunicacién. O5. Material educativo a través de la tecnologia.

F2. Actualizacion académica docente. Al. Entorno familiar sin la
ensefianza de valores. A4. Influencia de los medios de comunicacién.

F3. Responsabilidad y disciplina en el personal que labora en el plantel
educativo. A2. Conducta inadecuada de los padres. A7. Carencia de
valores en la sociedad.

F4. La autoridad inmediata muestra apoyo incondicional en el desarrollo
del aprendizaje. A3. Falta de tiempo de calidad para los hijos.

F5. Competencias educativas fundamentadas en valores. A6. Influencia
de actividades sociales inadecuadas a la nifiez. A7. Carencia de valores
en la sociedad. A8. Ideologias externas a los valores culturales de la
poblacién.

F11. Liderazgo positivo en el gremio laboral y la comunidad educativa.
A11l. Conflicto social. Al. Entorno familiar sin la ensefianza de valores.

Debilidades
(Internas, negativas)

D1. Patrones de conducta adquiridos desde generaciones anteriores.
O1. Profesionales de la comunidad, especializados en tratar problemas
de conducta.

D3. Egoismo entre estudiantes. O2. Acceso a los medios de
comunicacion. O5. Material educativo que ofrece la tecnologia.

D5. Enemistad entre estudiantes. O8. Personalidades del Juzgado de
paz.

D6. Baja autoestima. O1. Profesionales de la comunidad,
especializados en tratar problemas de conducta. O7. Organizacion de
padres de familia en apoyo a la institucién.

D11. Influencia negativa de la sociedad ante la nifiez. O7.
Organizacién de padres de familia en apoyo a la institucion.

D1. Patrones de conducta adquirido desde generaciones anteriores. Al.
Entorno familiar sin la ensefianza de valores.

D2. Conducta inadecuada ante la autoridad de la docente. A5. Falta de
limites en el hogar.

D4. Violencia fisica. A6. Influencia de actividades sociales inadecuadas
a la nifiez.

D9. Pérdida de la armonia dentro del sal6n de clase. A5. Falta de limites
en el hogar.

D11. Influencia negativa ante la nifiez. A4. Influencia de los medios de
comunicacion.

Fuente: Elaboracién propia
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1.3.3. Vinculacién estratégica
A. Andlisis estratégico de fortalezas con oportunidades
a. F1 El establecimiento cuenta con personal docente calificado. O3
Personas altruistas y colaboradoras con la educacion. O4 Apoyo de cooperativas
locales.

El establecimiento cuenta con personal docente calificado, o que se puede
aprovechar en la realizacién de diversas actividades de tipo formativo con la
comunidad educativa con el aporte de personas altruistas y colaboradoras con la
educacién y también con el apoyo de cooperativas locales, ya sea con
financiamiento o patrocinio, contribuyendo a la solucion de problemas

encontrados.

b. F2 Actualizacién académica docente. 011 Profesionalizaciéon
docente a través de la Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza

Media de la Universidad de San Carlos.

En aprovechamiento del hecho que exista actualizacion académica docente,
contribuye en la adquisicion de informacion y formacion en la profesionalizacion
docente a través de la Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza
Media de la Universidad de San Carlos de Guatemala, realizando proyectos de
mejoramiento educativo en solucion de los problemas que se localizan en el

establecimiento.

c. F4 La autoridad inmediata muestra apoyo incondicional en el
desarrollo del aprendizaje. O1 Profesionales de la comunidad, especializados en
tratar problemas de conducta. O9 Las autoridades municipales tienen deseo de

colaborar en beneficio de la educacion.

La autoridad inmediata muestra apoyo incondicional en el desarrollo del
aprendizaje, lo que se puede utilizar para la gestion de la participacion de
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profesionales de la comunidad, especializados en tratar problemas de conducta
como también el financiamiento de parte de las autoridades municipales quienes

tienen deseo de colaborar en beneficio de la educacion.

d. F8 Buenas relaciones entre padres de familia y docentes. O6

Familias sélidas y con valores bien erradicados.

Las buenas relaciones entre padres de familia y docentes es un potencial
positivo y con la identificacion de familias sdlidas y con valores bien erradicados
se puede implementar estrategias de vistas, grupos focales de padres o
encargados, charlas de profesionales, de con concientizaciéon familiar, para

erradicar problemas de deficiencia de valores en la comunidad.

e. F9 Capacidad de perdén entre estudiantes. 02 Acceso a los

medios de comunicacién. O5 Material educativo a través de la tecnologia.

Es conveniente utilizar la capacidad de perdon entre estudiantes, debido a la
docilidad por su edad para erradicar la deficiencia de valores, aprovechando el
acceso a los medios de comunicacion y material educativo a través de la

tecnologia que son de beneficio y con mensajes positivos.

B. Analisis estratégico de debilidad con oportunidad
a. D1 Patrones de conducta adquiridos desde generaciones
anteriores. O1 Profesionales de la comunidad, especializados en tratar

problemas de conducta.

Para erradicar los patrones de conducta adquirida desde generaciones
anteriores que afectan el seno familiar y escolar, se puede aprovechar la
especialidad de profesionales de la comunidad especializados en tratar

problemas de conducta.
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b. D3 Egoismo entre estudiantes. 02 Acceso a los medios de

comunicacién. O5 Material educativo que ofrece la tecnologia.

El egoismo entre estudiantes se ve reflejado en el plantel educativo con la
demostracion de faltas de respeto, burlas, violencia fisica, entre otros, a lo que
es necesario prestar atencién, aprovechando el acceso a medios de
comunicacion y los programas educativos en rescate de los valores; asi como el

uso de material educativo a que ofrece la tecnologia.

c. D5 Enemistad entre estudiantes. O8 Personalidades del Juzgado

de paz.

Para contrarrestar la relacion de enemistad entre comparieros, puede realizarse
actividades que involucren a personalidades del Juzgado de paz con la
realizacion de charlas sobre las consecuencias de las actitudes que conllevan la

enemistad.

d. D6 Baja autoestima. O1 Profesionales de la comunidad,
especializados en tratar problemas de conducta. O7 Organizacion de padres de

familia en apoyo a la institucién.

Por otro lado, los problemas de baja autoestima que surgen de la burla de
compafieros estudiantes, requieren de la intervencion de profesionales de la
comunidad, especializados en tratar problemas de conducta y con el apoyo de la

organizacion de padres de familia de la institucion.

e. D11 Influencia negativa de la sociedad ante la nifez. O7
Organizacion de padres de familia en apoyo a la institucion.
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En la presencia de influencia negativa de la sociedad ante la nifiez, con la
organizacion de padres de familia en apoyo a la instituciéon se pueden realizar

actividades de rescate de valores.

C. Analisis estratégico de fortalezas con amenazas
a. F2 Actualizaciéon académica docente. Al Entorno familiar sin la

ensefanza de valores. A4 Influencia de los medios de comunicacion.

La actualizacion académica docente con la formacion que provee al personal de
la comunidad educativa, puede contribuir en el entorno familiar sin la ensefianza
de valores con la realizacién de materiales educativos referentes al tema central,

contrarrestando la influencia negativa de los medios de comunicacion.

b. F3 Responsabilidad y disciplina en el personal que labora en el
plantel educativo. A2 Conducta inadecuada de los padres. A7 Carencia de

valores en la sociedad.

El liderazgo positivo que tiene el establecimiento y es reflejado en la
responsabilidad y disciplina en el personal que labora en el plantel educativo,
puede contribuir en la erradicacion de la conducta inadecuada de los padres y la
carencia de valores en la sociedad que estad relacionada con la comunidad

educativa.

c. F4 La autoridad inmediata muestra apoyo incondicional en el

desarrollo del aprendizaje. A3 Falta de tiempo de calidad para los hijos.

La autoridad inmediata muestra apoyo incondicional en el desarrollo del
aprendizaje, lo que se debe aprovechar para la realizacion de actividades
socioculturales de convivencia familiar, con el objetivo de rescatar valores y la

promocion de tiempo de calidad para los hijos.
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d. F5 Competencias educativas fundamentadas en valores. A6
Influencia de actividades sociales inadecuadas a la nifiez. A7 Carencia de
valores en la sociedad. A8 ldeologias externas a los valores culturales de la
poblacion.

Debe profundizarse en la ejecucion del Curriculum Nacional Base en las
competencias educativas fundamentadas en valores, como una solucion a la
influencia de actividades sociales inadecuadas a la nifiez, a la carencia de
valores en la sociedad y las ideologias externas a los valores culturales de la

poblacion.

e. F11 Liderazgo positivo en el gremio laboral y la comunidad
educativa. All Conflicto social. Al Entorno familiar sin la ensefianza de

valores.

Ante la presencia del conflicto social dentro de la comunidad educativa, una
solucion es el aprovechamiento del liderazgo positivo en el gremio laboral y la
comunidad educativa en solucion de desacuerdos que se suscitan entre
estudiantes y padres, con origen desde el entorno familiar sin la ensefianza de

valores.

D. Analisis estratégico de debilidades con amenazas
a. D1 Patrones de conducta adquirido desde generaciones

anteriores. Al Entorno familiar sin la ensefianza de valores.

Los patrones de conducta adquiridos desde generaciones anteriores, crean un
entorno familiar sin la ensefianza de valores, afectando la convivencia social
armonica dentro del plantel, lo que requiere de atencion por medio de la

intervencion de personal calificado en las soluciones que requiera el tema.
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b. D2 Conducta inadecuada ante la autoridad de la docente. A5

Falta de limites en el hogar.

El surgimiento de la conducta inadecuada ante la autoridad de la docente se
debe a la falta de limites en el hogar por las personas encargadas de la
formacion personal de los estudiantes en valores, por lo que es necesaria la
implementacion de estrategias de comunicacion constante entre encargados y
docentes inmersos en el plantel en busca de la armonia y rescate de valores

sociales.

c. D4 Violencia fisica. A6 Influencia de actividades sociales

inadecuadas a la nifiez.

Como resultado de la influencia de actividades sociales inadecuadas a la nifiez
surge la violencia fisica, afectando la convivencia armoniosa del estudiante en el
medio donde se desenvuelve, siendo urgente la realizacion de actividades de
concientizacion a la familia y personas encargadas o familia extendida de los

estudiantes involucrados.

d. D9 Pérdida de la armonia dentro del sal6n de clase. A5 Falta de

limites en el hogar.

La pérdida de la armonia dentro del salon de clase, surge de la falta de limites en
el hogar, lo que requiere atencion inmediata por medio del personal docente en
busca de la armonia social, con metodologia innovadora resultado de la

investigacion.

e. D11 Influencia negativa ante la nifiez. A4 Influencia de los medios

de comunicacion.
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La influencia negativa ante la nifiez, viene de la presencia de los medios de
comunicacion y la libertad que tiene la nifiez, por ver programas con carencia de
valores, creando patrones de conducta inadecuada que deben erradicarse con

estrategias de concientizacion a la comunidad educativa.

1.3.4. Lineas de accion estratégica
Se han seleccionado las siguientes cinco lineas de accién estratégica como
resultado de las vinculaciones estratégicas del apartado anterior. Estas lineas

son:

A. Realizacion de actividades formativas en un proyecto de
mejoramiento educativo que incluya la gestién de financiamiento y participacion

de personas preparadas en la formacion de valores.

B. Atencion a la comunidad educativa en el rescate de valores que
supere la influencia interna y externa al hogar con intervencion de personas

profesionales.

C. Construccion de materiales que contribuyan al logro de competencias

educativas en el nivel preescolar con incorporacion de valores.

D. Aprovechamiento del liderazgo positivo del personal docente para
impulsar actividades de sensibilizacion promoviendo la convivencia en la

comunidad educativa.

E. Fortalecimiento de los limites establecidos desde el seno familiar, la
influencia social y de los medios de comunicacion a través de actividades de

sensibilizacion principalmente a padres o encargados, como a estudiantes.
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1.3.5. Posibles proyectos

A. Intervencion de personas preparadas para minimizar los efectos de
los antivalores.

B. Gestidn de recursos financieros para la implementacion de soluciones
gue fomenten valores.

C. Implementacién de escuela para padres que incluya asesoramiento,
grupos focales, charlas y otros.

D. Generar conocimientos sobre la practica de valores, la utilidad y
limites de los medios de comunicacion y tecnologia.

E. Estrategias educativas para fortalecer la practica de valores morales

F. Implementacion de materiales educativos sobre los valores.

G. Implementacion de actividades de convivencia familiar que rescaten
valores y promocion del tiempo de calidad con los hijos.

H. Priorizar la ejecucion del Curriculum Nacional Base con competencias
educativas que establecen los valores.

I. Promocion y sensibilizacion sobre los valores en los hogares de los
estudiantes.

J. Contribuir en la recuperacion de valores en la comunidad educativa y
la sociedad con la que se relacionan.

K. Intervencion de profesionales especializados en problemas de
conducta en la comunidad educativa.

L. Utilizacion de material educativo que ofrece la tecnologia en rescate
de valores.

M. Rescatando valores en familia con charlas, conferencias, entre otros.

N. Promover en los canales de cablevision y radio local la promocién de
valores.

O. Creacion de herramienta de trabajo para desarrollar en los contenidos
programaticos.

P. Reality de convivencia familiar.

Q. Proyecto educativo escolar, con actividades sobre valores morales

aplicables a los estudiantes.
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R. Realizaciéon de actividades educativas recreativas de tipo familiar
escolar (mercado, kermes)

S. Realizacion de desafios educativos familiares sobre valores morales.

T. Presentacion de actividades socioculturales con la participacion de
padres e hijos.

U. Fortalecimiento de la convivencia social del plantel con la intervencion
de profesionales en psicologia.

V. Promocion y rescate del respeto a docentes.

W. Concientizacion sobre la influencia negativa de actividades sociales
inadecuadas en la nifiez.

X. Implementar eventos de sensibilizacion sobre valores con estudiantes
y padres de familia.

Y. Actividades de sensibilizacién a la comunidad sobre el efecto negativo

de los medios de comunicacion en la nifiez.

1.3.6. Seleccion del proyecto a disefar
Como resultado de las lineas de accién, surge la propuesta de veinticinco
posibles proyectos, de los cuales se elige una opcién con la que se busca
abordar el problema principal. El proyecto elegido se ha nombrado como:
“Estrategias educativas para fortalecer la practica de valores morales”. A
continuacion se presenta en la figura 4, el diagrama de mapa se soluciones para

los diferentes problemas planteados.

A. Mapa de soluciones
A continuacion se presenta en la figura 4, el diagrama de mapa se soluciones
para los diferentes problemas planteados. Este mapa es construido a partir de la
lista de posibles proyectos (véase numeral 1.3.5) que se definen a partir de las
cinco lineas de accidon estratégica (numeral 1.3.4). ElI mapa de soluciones
encontrado se desprende de la primera linea de accién y el quinto proyecto
definido en esa linea.



Figura No. 4

Mapa de soluciones

Recuperacion de la practica de valores en la comunidad educativa

Realizacion de actividades Atencion a la comunidad Construccién de | |Aprovechamiento del Orientar sobre los la
formativas en un proyecto de educativa en el rescate de materiales que liderazgo positivo del influencia social y medios
mejoramiento  educativo que valores que supere la contribuyan al logro de | [personal  docente  para de comunicacion
incluya la gestion de influencia interna y externa competencias educativas impulsar  actividades de negativos, sensibilizando a
financiamiento y participacion al hogar con intervencion de en el nivel preescolar sensibilizacién promoviendo estudiantes, padres,
de personas preparadas en la personas profesionales. con incorporacion de | [a convivencia en la madres y/o encargados.
formacion de valores. valores. comunidad educativa
[ ! I | | ‘ [ | | T | |
Intervencion Gestion de [lmplementacion ||Generar Estrate- Implemen- Implementa- Priorizar  la Promocién y | |Contribuir en
de personas recursos de escuela paral[conocimientos gias tacion de cion de ejecucion del sensibiliza- la
preparadas financieros padres que||sobre la educativas materiales actividades Curriculum cion sobre los | [recuperacion
en para para la [lincluya practica de para educativos de conviven- Nacional valores en los de valores en
minimizar los implementa- asesoramiento, ||valores, la fortalecer sobre los cia  familiar Base con hogares de [[la comunidad
efectos  de cion de |fgrupos focales,||utilidad y la préctica valores. que rescaten competencias los educativa y la
los soluciones charlas y otros. |[limites de los de valores valores y educativas estudiantes. sociedad con
antivalores. que fomenten medios de morales [promocion que la que se
valores. comunicacion y del tiempo de establecen relacionan los
tecnologia calidad con los valores. estudiantes.
los hijos.
I I i I ] I I I I I
Intervencién Utilizacion Rescatan- Promover Creacién de Reality de | |Proyecto Realizacion Realizacion Presentacion
de de material do valores en los herramienta conviven- educativo de actividades de desafios de
profesionales educativo en familia canales de ||de trabajo cia escolar, con | educativas educativos actividades
especializa- que ofrece con cablevision para familiar. actividades recreativas de familiares. sociocultural
dos en la tecnolo- charlas, y radio | |desarrollar en aplicables a | tipo  familiar es con la
problemas de gia en conferenci local la | |los los escolar participacion
conducta en rescate de as, entre promocién contenidos estudiantes. (mercado, de padres e
la comunidad valores. otros. de valores. programaticos kernes) hijos.
educativa.
I I L I !
Fortalecimiento de la convivencia social Promocion y Concientizacion sobre la Implementar eventos de Actividades de sensibilizacién a la
del plantel con la intervencién de rescate del respeto influencia negativa de actividades sensibilizacion sobre valores con comunidad sobre el efecto negativo de
profesionales en psicologia. a docentes. sociales inadecuadas en la nifiez. estudiantes y padres de familia. los medios de comunicacion en la nifiez.

Fuente: Elaboracién propia.

.8
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1.4. Disefo de proyecto
1.4.1. Titulo del proyecto
Estrategias educativas para fortalecer la practica de valores morales.

1.4.2. Descripcion del proyecto
En la seccién “B” de la Escuela Oficial de Parvulos Doctora Dorothy Erickson, del
municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango, se realizara el
Proyecto de Mejoramiento Educativo, con la intencion de abordar el area de
Medio Social y Natural, relacionado con la implementacion de estrategias
educativas para fortalecer la practica de valores morales, de manera que los
resultados influyan positivamente en el cambio de conductas inadecuadas de los
estudiantes y mejorar la convivencia armoniosa dentro del sal6n de clase y en su

ambito familiar y social.

El proyecto aborda dentro del grupo de indicadores educativos de proceso, el
porcentaje de asistencia de alumnos a clases (86% registrado el dia de la visita
aleatoria) el cual esta relacionado con el riesgo de desercion escolar, ambos

contenidos en el marco organizacional de este documento.

El indicador propuesto por el Sistema Nacional de Indicadores Educativos
requiere de la intervencion docente, cuya intencibn es mejorar la asistencia
escolar en aquellos(as) estudiantes que muestran inconformidad con la atencion
gue reciben de sus compafieros de clase y la de aquellos que presentan
irresponsabilidad, impuntualidad y desvalorizacién de la escuela, situaciéon que
les afecta en su rendimiento y puede generar desercidén escolar; aunque no ha
ocurrido desercion escolar desde el afio 2,016, la inasistencia ha sido un

problema comun y esta relacionado con la pérdida de valores morales.

Se trabaja en este proyecto para incidir positivamente en la convivencia
armoniosa de los estudiantes en respuesta a las siguientes demandas de los

actores directos de la seccidon “B" de la escuela: trabajar en el rescate de valores
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morales, el establecimiento de limites con autoridad de parte de los padres de
familia, el interés de padres de familia en la comunicacién constante con sus
hijos sobre su conducta y; ademdas, ocupacién del tiempo de ocio en

entretenimiento sano de convivencia familiar.

De acuerdo con el contexto educativo, existen otros aspectos que no contribuyen
en la formacion de valores, entre ellos: el uso de la tecnologia (tablet, celular,
television, internet, computadora y juegos electronicos) como un medio de
entretenimiento y sustitucion de los padres en su atencion, situacién que reduce
la adopcion de buenas practicas cotidianas, poco involucramiento en las labores
domeésticas y de campo. Todo esto genera perdida de la convivencia en familia y

la pérdida de comunicacion en general.

También se puede mencionar que la nifiez; ademas de pasar tiempo en la
escuela, en las tardes realiza tareas asignadas por los maestros, lo que es de
agrado de muchos padres de familia para que sus hijos estén entretenidos y no
les roben atencién en sus diversas actividades, olvidando asi que son ellos los
primeros responsables de la formacion integral de sus hijos. Ademas, se
visualiza la desintegracién familiar como resultado de la migracion, del machismo

y la pobreza.

Para la realizacion del proyecto se tomaran en cuenta los actores directos,
indirectos y potenciales, entre los directos estan: estudiantes, padres de familia o
encargados, maestra y directora; el uUnico actor indirecto identificado es la
municipalidad. Entre los actores potenciales estan: proveedores de alimentos y
Utiles escolares, empresas y personas particulares que se identifican por su

colaboracion con el desarrollo educativo de la comunidad.

La realizacién de la Matriz DAFO sobre el efecto problema ha permitido descubrir

las debilidades y amenazas como factores negativos, mismos que requieren la
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atencion necesaria con el aprovechamiento de las fortalezas y oportunidades

identificadas.

Seguidamente se realiza la Matiz Mini Max, de la cual surgen las vinculaciones
estratégicas que permiten el surgimiento de cinco lineas de accion, entre las
cuales se ha seleccionado: la realizacion de actividades formativas en un
proyecto de mejoramiento educativo que incluya la gestién de financiamiento y
participacion de profesionales preparados y colaboradores para el desarrollo de

actividades en la formacion de valores.

De esta linea de accion se desprenden varios proyectos como solucion al
problema, entre ellos se ha elegido el que se plantea como propuesta para
ejecucion: “Estrategias educativas para fortalecer la practica de valores morales”.
Entre las estrategias educativas se ha seleccionado la convivencia familiar extra

escolar y actividades didactico-pedagodgicas sobre valores en el aula.

La convivencia familiar incluye dos actividades: un festival de valores en el que
se contemplan actividades artisticas (declamacién, canto, poema,
dramatizaciones), con la participacion de la familia del estudiante y una
conferencia de una especialista en psicologia sobre “Mitos y buenas practicas
para inculcar valores morales”. La segunda actividad es un reality de valores,
gue contiene juegos de equipo con ejercicios fisicos. Las dos actividades tienen
como eje central la participacion protagonica de familias completas del

estudiante, con la intencion de la practicar los valores morales.

En las actividades didactico-pedagdgicas se contempla la ensefianza de valores
morales dentro de los contenidos educativos, por medio de cantos, juegos,
cuentos y reflexiones utilizando el rincén de valores, a crearse como recurso

didactico para el proyecto.
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1.4.3. Concepto

Fortalecer la préactica de valores morales

1.4.4. Objetivos
A. General
Implementar estrategias educativas que aumenten la practica de valores morales

en la seccién “B” de la Escuela Oficial de Parvulos Doctora Dorothy Erickson.

B. Especificos
a. Gestionar recursos para la implementaciéon del proyecto de
mejoramiento educativo de la seccién “B” de la Escuela Oficial de Parvulos

Doctora Dorothy Erickson.

b. Implementar eventos de convivencia familiar donde se practiquen
valores morales entre familiares y estudiantes de la seccion “B” de la Escuela

Oficial de Parvulos Doctora Dorothy Erickson.

c. Ejecutar actividades didactico-pedagogicas durante el ciclo escolar
para la practica de los valores morales en la seccion “B” de la Escuela Oficial de

Parvulos Doctora Dorothy Erickson.

1.4.5. Justificacion
Actualmente en Guatemala, segun los diferentes medios de comunicacion,
noticieros y experiencias de vida personal en la escuela; existe una cultura de
violencia, abuso, maltrato, delincuencia, robo, corrupcion, entre otros tipos de
delincuencia que afectan la seguridad del pais, de los pueblos y de las escuelas.
La deficiente préctica de valores no permite el desarrollo del pais.

Es importante realizar medidas drasticas que solucionen esta problematica; sin
embargo, el sistema de justicia en Guatemala es deficiente y no es capaz de

contrarrestar dichos males. Jacaltenango no es la excepcion, como cualquier
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comunidad en auge de desarrollo social y econdmico, se ha convertido en un

sitio violento que agrava la seguridad social.

Las escuelas del nivel pre primario tienen la ardua labor de formar estudiantes
con principios y valores; sin embargo, la tarea ha sido dificil por la deficiente
intervencion desde el seno familiar, que es donde inicia la formacion de la nifiez,
quienes en el futuro seran los posibles profesionales de provecho o delincuentes
de la sociedad.

Se requiere de la intervencion inmediata, interactuando desde las familias con
estrategias que permitan el surgimiento de la armonia constante en el ambiente
escolar; por consiguiente, la asistencia regular de algunos estudiantes que
manifiestan inconformidad por las faltas de respeto en contra de su persona.
También en aquellos que son irresponsables, impuntuales y/o desvalorizan el
trabajo que se realiza en clase. Todo el esfuerzo de implementacién incidira
positivamente en el futuro de los actores que forman parte del salon de clase,

donde ha de ejecutarse el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Se han marcado grandes dificultades en la convivencia armoniosa dentro de los
salones de clase, estrechamente relacionada con el poco interés de padres y
madres de familia en la préactica y formacion de valores en el hogar. Esto,
aunado a la poca atencién que los nifios reciben de sus padres, debido a las
ocupaciones del tiempo en otras necesidades familiares, personales y la

modernizacién que los absorbe con el uso de la tecnologia.

De acuerdo a la demanda de la sociedad, es importante, necesario y urgente, el
reforzamiento de los valores morales que se han practicado deficientemente.
Este reforzamiento implica estrategias que incluyan la convivencia y la
comunicacioén familiar, haciendo que surja el interés de los padres y madres en la
formacion de valores desde la familia, asumiendo un compromiso que genere

cambios significativos en los estudiantes.
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El uso desmedido de la tecnologia es uno de los elementos que influye
negativamente en el trabajo docente en la formacion de valores. Esta tecnologia
es utilizada como un mecanismo de sustitucion de los padres en el tiempo
dedicado a sus hijos, utilizandolo como medio de entretenimiento y no como
recurso educativo. EIl acceso, sin limites establecidos, ha ocasionado dafios
psicoldgicos en la nifiez que agravan su conducta social. La pérdida del valor del
trabajo en familia, la convivencia familiar y la comunicacion entre los miembros
del hogar, también ha sido un efecto de este fendmeno tecnoldgico en la nifiez

actual.

Las diversas ocupaciones cotidianas que realizan los padres, pasan a ser una
razén poderosa para que se desentiendan de sus obligaciones como primeros
educadores de sus hijos y dejan en la escuela la responsabilidad de su
formacion. Esta situacion se evidencia en la manifestacion de preferencia de los
padres y madres de familia hacia la acumulacion de tareas para poder mantener

ocupados a los nifios y nifias.

Esto hace cada vez mas dificil la labor docente, la que debe hacer mayor
esfuerzo para la formacion de los estudiantes, pero si la atencion de los padres y
madres de familia no ocurre, el rendimiento escolar es limitado. Ademas, ha
ocasionado problemas especiales como enfermedades fisicas y psicolégicas, lo
gue implica mayor necesidad de implementar estrategias de atencién especial en

la formacion en valores.

Se estan presentando casos de disfuncion y desintegracién en familias de los
estudiantes, lo que provoca como consecuencia en los miembros de la familia,
especialmente en los nifios y nifias, cambios bruscos de afecto, inestabilidad
emocional y alteracion del autoestima. Esta situacion se manifiesta en el salon
de clases con actos de rebeldia, hiper sexualizacion, agresividad y tendencia al
llanto. Estos efectos estan correlacionados con la falta de atencién, retencién,

concentraciéon en las actividades escolares y contribuyen a la distraccion de sus
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compafieros del salén de clases, por lo que se considera necesario captar estos

casos para tratarlos de una manera profesional.

El proyecto consiste en la realizacion de actividades formativas que incluye: la
gestion de financiamiento y participacion de personas preparadas en el campo
educativo y la formacion de valores morales, la implementacion de estrategias
educativas para fortalecer la practica de valores morales que permitan la
disminucién de las debilidades y amenazas que se presentan en el contexto
educativo con la intervencion de diferentes actores involucrados vy, finalmente, la
implementacion de actividades y material educativo sobre valores en el aula,
charlas educativas, actividades orientadoras de convivencia familiar dirigidas a
ninos y padres de familia de la seccion “B” de la Escuela Oficial de Parvulos Dra.

Dorothy Erickson.

De esta manera se podra minimizar las actitudes negativas y mejorar la calidad
de vida en el hogar, la sociedad y en el ambiente escolar, buscando que los
valores se conviertan en habitos y una nueva forma de convivir. Se sensibilizara
a los padres de familia involucrados para continuar con el tratamiento profesional

para beneficio de la familia y del ambiente escolar y social.

1.4.6. Plan de actividades
A continuacién se presentan detalladas las diferentes actividades contempladas
para desarrollar el plan de actividades, todas divididas en tareas y sub-tareas, las

gue seran objeto de monitoreo y evaluacion de resultados.

A. Fase de inicio
Se refiere a la gestion y aprobacion del proyecto a la direccion de la Escuela
Oficial de Parvulos Doctora Dorothy Erickson; también esta el lanzamiento que
contempla la realizacion de la solicitud para el lugar de realizacion del evento, el
programa de actividad, elaboracion de logo del proyecto, elaboracion y

distribucion de invitaciones para padres de familia, docentes y directora del



95

plantel, elaboracién de rétulo publicitario del evento, elaboracion de presentacion

para proyector y por ultimo ejecucion del evento de lanzamiento.

Este lanzamiento implica la realizacion de una reunién con docentes, directora
del plantel y padres de familia de la seccion “B” de la Escuela Oficial de Parvulos
Dra. Dorothy Erickson, para la presentacion general del contenido contemplado
en el plan de trabajo y lograr el aval de padres de familia para su involucramiento
en la implementacion del proyecto, por eso se agrega en este apartado.

B. Planificacion
Dividida en tres sub-tareas que se refieren a la elaboracion del plan de
actividades, plan de monitoreo y plan de evaluacién, incluyendo modelos de
instrumentos para implementar las técnicas a utilizar como herramienta para el

monitoreo y evaluacion.

C. Ejecucion
a. Gestion de recursos para la implementacion del proyecto
Se refiere a la gestion de recursos para minimizar los gastos que el proyecto
requiere y que sea auto sostenible. Esta dividido en tres tipos de tareas, de
acuerdo a las caracteristicas de los recursos: en primer lugar estan los recursos
materiales que contempla el sonido, materiales para la decoracién, sillas y

deportivos.

En segundo lugar estan los recursos humanos, lo que se refiere a gestion de
participacion de profesionales especialistas en el area de psicologia y educacion
fisica, esto para contribuir en la organizacién las actividades “festival de valores”
y “reality de valores” aprovechando al maximo la experiencia, conocimiento y
capacidad que cada uno posee en el campo que labora. En tercer lugar estan la

gestion de instalaciones para el desarrollo de festival y reality de valores.
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b. Implementar eventos familiares para la practica de valores

i. El festival de valores
Es contemplada dentro del plan, con el fin de que resalte la necesidad de uso de
los valores en familia y el surgimiento de los talentos artisticos desde el
protagonismo de todos los miembros de la familia, como también la capacidad de
organizaciéon en el cumplimiento de sus funciones o comisiones; la charla que se

realizara lleva por nombre “Construyendo los valores morales en familia”.

ii. Reality de valores
Es una actividad fisica, que al igual que el festival, promueve la convivencia
familiar y genera la practica de valores. Algo muy importante de resaltar esta en
gue este tipo de actividades contribuye a la comunicacion y da mas valor al
trabajo en familia. En tercer lugar esta la gestion del lugar donde se ha de

ejecutar las dos actividades antes mencionadas

c. Actividades didactico-pedagogicas
Esta actividad enumerada, para ejecutar el plan de actividades se refiere a
implementar 30 minutos de valores diarios durante la jornada laboral y se
programara en el plan semanal de clase con su evaluacién periddica en la lista
de cotejo correspondiente al mismo plan semanal. Una material educativo a
utilizar es “El libro de los valores” (Casa Editorial EL TIEMPO, 2,002) que esta
dirigido a la nifiez con informacién sobre el tema y enriquecido con narraciones
de historias, cuentos, fabulas, pensamientos, entre otros. También se
implementaran algunos juegos de grupo que sean adecuados al tema de valores
morales, dentro y fuera del salon de clase, contemplados dentro de la jornada

laboral.

D. Fase de cierre
Es la ultima actividad del plan y contempla la elaboracion y ejecucién del plan de

divulgacion.
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Tabla No. 20

Plan de actividades

pedagégicas

No. Duracion Actividad Tarea | Sub-tarea Responsable
Fase de inicio
1 2 dias Aprobacion del|Solicitud de aprobacion|Baboracion de solicitud, entrega y notificaciéon de aprobacion Karina Montejo y Directora
proyecto y aprobacion de establecimiento
2 2 semanas Lanzamiento del Inauguracion del Solicitud del lugar del evento Karina Montejo
proyecto Proyecto de Programa de lanzamiento Karina Montejo
Mejoramiento Educativo [Hahoracién de logo de proyecto Karina Montejo
Blaboracion y distribucién de notas de invitacién Karina Montejo
Blaboracion de rétulo publicitario del evento Karina Montejo
Blaboracion de infografia del proyecto Karina Montejo
Baboracion de presentacién con proyector Karina Montejo
Becucioén del evento de lanzamiento Karina Montejo
Fase de planificacién
3 4 semanas Planificacién Blaboracion de plan de |Realizacion de disefio de formato Karina Montejo
actividades Detalle de actividades a realizar Karina Montejo
Elaboracion de plan de [Realizacién de disefio de formato de plan de monitoreo Karina Montejo
monitoreo Descripcion del plan de monitoreo Karina Montejo
Elaboracion de plan de [Realizacién de disefio de formato de plan de evaluacion Karina Montejo
evaluacion Descripcion del plan de evaluacion Karina Montejo
Disefio de instrumentos de evaluacion Karina Montejo
Fase de ejecucion
4 4 semanas Gestion de Gestion de recursos Solicitud de sonido a Cooperativa Yaman Kutx para festival de Karina Montejo
recursos para la materiales y logistica valores
implementacion del Solicitud de sonido a Cooperativa Inmaculada Concepcién para Karina Montejo
proyecto reality de valores
Solicitud de materiales para realizacién de escenario de festival de [Karina Montejo
valores
Solicitud de materiales para realizacion de reality de valores a Karina Montejo
personas particulares colaboradoras con la educacién
Gestion de participacion | Coordinar la participacion de profesional en psicologia para Karina Montejo
de recurso humano conferencia sobre valores morales
Coordinar a profesional en educacién fisica para la direccién de  |Karina Montejo
reality de valores
Gestion de instalaciones [ Coordinar la autorizacion para el uso de instalaciones (salén o Karina Montejo
para realizar los auditorio) para la realizacion de festival de valores
eventos familiares Coordinar la aprobacion de la Escuela Regional para la realizacion |Karina Montejo
de reality de valores
3 meses Implementar Esayos en familia y Reunién de programacién y establecimiento de comisiones con Karina Montejo y padres de
eventos familiares |ejecucion de festival de |padres de familia familia
para la practica de |valores con familias de |Eecucion de actividades por comisién Padres de familia
valores estudiantes Blaboracion de materiales de escenografia Karina Montejo y padres de
familia
Ensayo de actividades artisticas en familia Padres de familia
Puntos artisticos con el protagonismo de familias Padres de familia
Conferencia por profesional en psicologia Licenciada en psicologia
Preparacion y ejecucion [Adquisicion y elaboracion de materiales Karina Montejo y profesional
de reality de valores en educacion fisica
con famiias de Realizacion de actividades deportivas recreativas familiares Karina Montejo y profesional
estudiantes en educacion fisica
7 meses Actividades 30 minutos de valores  |Planificacién semanal de actividades didacticas sobre los valores |Karina Montejo
didactico- diarios

Utilizacion del libro de valores (De Casa Editorial El Tiempo)

Karina Montejo

Utilizacién de recursos didacticos

Karina Montejo

Juegos contemplados en la planificacién semanal

Karina Montejo

Fase de cierre

5 2 dias

Cierre del proyecto

Concluir el proyecto

Blaboracion de plan de dibulgacion

Karina Montejo

Entrega de informe final

Karina Montejo

Fuente: Elaboracién propia



1.4.7. Cronograma de actividades

Tabla No. 21
Cronograma de actividades por mes y semana de ejecucion

Fechas de ejecucion

2019 2020
No. Actividades Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago
4 al 30 2 al 27 lal31l lal29 | 2al27 | 6al30 | 4al 29 lal 30 lal3l 3al31
112(3|4(1|2|3|4|1(2|3[4]|5(1]|2(3|4|1(2|3[4|1|2]|3|4|1|2(3|4(1]|2(3]|4|5]|1|2|3|4|5|1(2]|3|4
1 |Planificacion H
2 [Lanzamiento del proyecto
3 |Gestion de recursos
4 Esayos en familia y ejecucién de festival de

valores con familias de estudiantes

Preperacion y ejecucién de reality de valores
con familias de estudiantes

6

Actividades didactico-pedagodgicas

7

Cierre del proyecto

86

Fuente: Elaboracion propia.
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1.4.8. Plan de monitoreo y evaluacion
Se presenta en la tabla 22 el plan de monitoreo y en la tabla 23 el plan de
evaluacion. Cada plan esta desglosado por objetivo especifico y, en el caso del
plan de evaluacion, se presentan indicadores de medicion y metas, asi como

fuentes de informacidn, técnica que se aplicé y el instrumento correspondiente.

A. Parte informativa
a. Establecimiento: Escuela Oficial de Parvulos Doctora Dorothy

Erickson
b. Direccion: Cantén Parroquia, Jacaltenango, Huehuetenango.
c. Area de aprendizaje: Medio Social y Natural
d. Grado: cinco afos
e. Seccion: “B”

f. Nivel: Preprimario

B. Parte operativa

a. Plan de monitoreo

Los instrumentos de monitoreo mediran el cumplimiento de la programacion y
logistica de las diferentes actividades. Los verificadores del cumplimiento son
los informes de cumplimiento y contienen los medios de verificacion (cartas
recibidas y enviadas, fotografias). También esta contemplado el informe de
avance de participacion de familias en dos eventos de valores con asistencia y
fotografias y por ultimo la planificacion de contenidos y asistencia que se reporta

semanalmente a la direccion (Véase tabla No. 22).

b. Plan de evaluacién

El plan de evaluacion se formulé por cada objetivo especifico, cada uno con
resultados esperados, indicadores de evaluacion con sus respectivas metas de
desarrollo, fuentes de informacién, técnicas e instrumentos por indicador (véase
tabla No. 23).



Tabla No. 22

Plan de monitoreo

Objetivo especifico No. 1

Gestionar recursos para la implementacion del proyecto de mejoramiento educativo de la seccién “B” de la Escuela Oficial de Parvulos

Doctora Dorothy Erickson.

Actividad Parametro Indicador de producto Meta Fuentes de informacion Técnica Instrumento
Gestién de recursos No. De respuestas | No. de solicitudes de fondos | 75% de solicitudes Archivo fisico con solicitudes Revision Lista de verificacion
para la positivas respondidas respondidas enviadas y respondidas documental
implementacion del satisfactoriamente satisfactoriamente
proyecto Quetzales Cantidad de Quetzales Q6,717.01 recaudados Archivo fisico con solicitudes Revisién Lista de verificacion

recaudados (monetarios y en especie) respondidas, fotografias de documental

recaudados recursos en especie

Gestion de Profesional en Personal profesional 2 personas profesionales Cartas de aceptacion para Revision Lista de verificacion
participacion de Psicologia, calificado disponible para calificadas disponibles para | participar en los eventos, documental
recurso humano Profesional en implementar dos eventos implementar dos eventos fotografias de participacion

Educacion Fisica | sobre valores morales sobre valores morales
Gestién de Cartas de solicitud | Instalaciones adecuadas y Instalaciones disponibles Cartas de aceptacion Revision Lista de verificacion
instalaciones para y aceptacion para | disponibles para la para realizacion de dos realizacion de eventos, documental

realizar los eventos
familiares

uso de
instalaciones

realizacién de eventos
familiares

eventos familiares

fotografias de los eventos

Objetivo especifico No. 2

Implementar eventos de conv
Escuela Oficial de Parvulos D

octora Dorothy Erickson

ivencia familiar donde se practiquen valores morales entre familia

res y estudiantes

de la secciéon “B” de la

Actividad Parametro Indicador de producto Meta Fuentes de informacién Técnica Instrumento
Implementar festival y | No. De eventos No. De eventos enfocados Dos eventos enfocados en la | Informe de avance, direccién Revision Formulario con lista
reality familiares para en la practica de valores en | practica de valores en del establecimiento, fotografias | documental de participantes
la practica de valores familia familia realizados de los eventos

Cantidad familias | % de familias participantes | Al menos el 80% de familias | Informe de avance, listado de Andlisis Formulario con lista

con relacion al total de
familias de estudiantes

completas (padre, madre o
responsable y estudiante)
participan en los dos
eventos

participacion, direccion del
establecimiento, fotografias de
los eventos

comparativo de
participacion y
observacién

participante

de participantes, guia
de observacion
participante

Objetivo especifico No. 3

Ejecutar actividades didéactico
Escuela Oficial de Parvulos D

-pedagdgicas durante el ciclo e
octora Dorothy Erickson

scolar para la practica de los valores morales en la

seccion “B” de la

Actividad Parametro Indicador de producto Meta Fuentes de informacion Técnica Instrumento

Actividades didactico- | 30 minutos diarios | % de estudiantes que Al menos el 88% de Planificacién semanal de Registro de Formulario de listado

pedagdgicas con contenidos asisten a clases reciben estudiantes que asisten a actividades, revision de Direccién | asistencia de asistencia
enfocados en contenidos didactico- clase reciben contenidos del establecimiento, listado de escolar

valores

pedagégicos enfocados en
valores

didactico-pedagogicos
enfocados en valores

asistencia

Fuente: Elaboracién

propia.

00T



Tabla No. 23

Plan de evaluacion

Objetivo especifico No. 1

Gestionar recursos para la implementacion del proyecto de mejoramiento educativo de la seccién "B" de la
Escuela Oficial de Parvulos Doctora Dorothy Erickson.

Resultado esperado Indicador de Meta de desarrollo Fuentes de informacion Técnica Instrumento
resultado

Obtenidos los recursos necesarios % del monto en 100% del presupuesto Solicitud de fondos y respuestas por | Analisis Tabla con

para la realizacion de las actividades | Quetzales obtenidos | (monetario y en especie) escrito de patrocinadores, fotografias | comparativo analisis

contempladas en el proyecto

con relacion al

obtenido para la

de materiales en especie e informe

comparativo de

monto de implementacién del proyecto de proyecto presupuesto y
presupuesto recaudacion
Objetivo especifico No. 2 Implementar eventos de convivencia familiar donde se practiquen valores morales entre familiares y
estudiantes de la secci6n "B" de la Escuela Oficial de Parvulos Doctora Dorothy Erickson
Resultado esperado Indicador de Meta de desarrollo Fuentes de informacién Técnica Instrumento
resultado
Familias que manifiestan haber % de padres de 50% de padres de familia Informe final de proyecto, fotografias | Cuestionario Ficha de
mejorado sus conocimientos para familias que manifiestan haber mejorado del evento, e informe de cuestionario | estructurado a cuestionario
inculcar valores morales en sus hijos | manifiestan haber Sus conocimientos para estructurado a padres de familia padres de familia
estudiantes de parvulos mejorado sus inculcar valores morales en
conocimientos para | sus hijos, estudiantes de
inculcar valores parvulos
morales en sus hijos,
estudiantes de
parvulos
Familias que perciben un nivel de % de padres de 90% de padres de familia Informe final de proyecto, fotografias | Cuestionario Ficha de
mejoramiento en la préactica de al familia perciben perciben mejoras en la del evento, e informe de encuesta a | estructurado a cuestionario

menos un valor moral en sus hijos

mejoras en la
préactica de al menos
un valor moral en

practica de al menos un valor
moral en sus hijos

padres de familia

padres de familia

sus hijos
Objetivo especifico No. 3 Ejecutar actividades didactico-pedagdégicas durante el ciclo escolar para la préactica de los valores morales en
la seccion "B" de la Escuela Oficial de Parvulos Doctora Dorothy Erickson
Resultado esperado Indicador de Meta de desarrollo Fuentes de informacion Técnica Instrumento
resultado

Estudiantes conocen sobre los valores
morales aceptables en el aula

% de estudiantes
gue conocen los
valores morales

100% de estudiantes conocen
los valores morales

Registros de evaluacién

Observacion de
comportamientos

Lista de cotejo

Estudiantes demuestran la practica de
valores morales en el aula

% de estudiantes
gue demuestran
préacticas de valores
morales aceptables

90% de estudiantes practica
valores morales aceptables en
el aula

Registros de evaluacién

Observacion de
comportamientos

Lista de cotejoy
registro
anecdotario

Fuente: Elaboracion propia.

TOT
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c. Instrumentos de monitoreo y evaluacion

I. Instrumentos del plan de monitoreo
A continuacion se presentan los instrumentos del plan de monitoreo para el
proyecto. EIl primero corresponde a una lista de verificacion de los recursos
gestionados y obtenidos. Esta herramienta mide los primeros cuatro indicadores
del proceso de desenvolvimiento de la actividad No. 1. Con este instrumento se
miden los indicadores siguientes: No. de solicitudes de fondos respondidas
satisfactoriamente, la cantidad de Quetzales (monetarios y en especie)
recaudados, personal profesional calificado disponible para implementar dos
eventos sobre valores morales e instalaciones adecuadas y disponibles para la

realizacion de eventos familiares.

Tabla No. 24

Listado de verificacidon de recursos

Universidad de San Carlos De Guatemala -USAC-

Escuela de Formacién de Profesores de Ensefianza Media — EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente —~PADEP/D-
Licenciatura en Educacion con Enfasis en Educacion Bilingiie Intercultural
Plan de monitoreo

Objetivo especifico No. 1: Gestionar recursos para la implementacion del proyecto de mejoramiento
educativo de la seccion “B” de la Escuela Oficial de Parvulos Doctora Dorothy Erickson.
Actividad: Gestion de recursos

Instrumento:  Lista de verificacién de recursos

Respuesta | Cantidad
favorable |recaudada

Si | No

Monto en

Fecha Entidad Recurso solicitado Quetzales

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla No. 25

Lista de participantes

Universidad de San Carlos de Guatemala -USAC-

Escuela de Formacioén de Profesores de Ensefianza Media — EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docentes —-PADEP/D
Licenciatura en Educacion con Enfasis en Educacion Bilingiie Intercultural
Plan de Monitoreo

Objetivo especifico No. 2: Implementar eventos de convivencia familiar donde se practiquen valores morales entre
familiares y estudiantes de la seccién “B” de la Escuela Oficial de Parwlos Doctora Dorothy Erickson

Actividad: implementar festival y realithy Fecha:
Instrumento: lista de participantes

Papa Mama Hijo(a) Hermanos
Si No Si No Si No Si No

No. Nombre del estudiante

Fuente: Elaboracion propia

Este instrumento mide dos aspectos del plan de monitoreo: el primer aspecto
corresponde al No. De eventos enfocados en la practica de valores en familia.
En este caso corresponde a un festival de valores y el otro evento es el reality de
valores. El segundo indicador al que aporta es el % de familias participantes con
relacion al total de familias de estudiantes; la meta en este caso corresponde al
menos 80% de familias completas participan en los dos eventos. El instrumento
mide para este segundo caso, la participacion de padre, madre, estudiante para
contar a la familia completa; adicionalmente se cuentan hermanos/as y abuelos,
si participan. En este caso, a medida que mas familias completas participan, es

un mejor.
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Tabla No. 26

Guia de observacion participante

Universidad de San Carlos de Guatemala -USAC-
Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media — EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docentes —~PADEP/D
Licenciatura en Educacién con Enfasis en Educacién Bilingiie Intercultural
Plan de monitoreo

Objetivo especifico No. 2: Implementar eventos de convivencia familiar donde se practiquen valores morales entre
familiares y estudiantes de la seccion “B” de la Escuela Oficial de Parwlos Doctora Dorothy Erickson.
Actividad: implementar festival y realithy Fecha del evento:
Instrumento: guia de obsenacion participante
Familia del estudiante:

Papa Mama Hijo(a) | Hermanos
Si [ No| Si | No| Si | No [ Si| No

No. Valor Criterios de cumplimiento

Es puntual

1 |Responsabilidad  |Cumple con su comisién

Asume las consecuencias de sus actos
Saluda con cordialidad

2 |Respeto Realiza su comisién sin poner objecién
Plantea sus ideas cordialmente

Trabaja sin quejarse

Trabaja juntamente con su familia

3 [Laboriosidad

Observaciones (escribir otros detalles obsenados):

Fuente: Elaboracién propia

Este instrumento es adicional a la lista de participantes como instrumento de
monitoreo. En este caso se mide la practica de valores por parte del padre,
madre y estudiante; pero en los casos donde hay hermanos también se
considerd. Un apartado de observaciones recoge anotaciones adicionales de
interés. La herramienta es util para el uso en las visitas de acompafiamiento a
las familias durante los ensayos y durante la realizacion de los eventos. El
llenado en el caso de las visitas de acompafiamiento a las familias en los
ensayos, se utiliza inmediatamente después de la visita a la familia, debido a que

la herramienta es para observacién como participante del proyecto.
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Tabla No. 27

Listado de asistencia de estudiantes

Universidad de San Carlos de Guatemala -USAC-
Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media — EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D-
Licenciatura en Educacion con Enfasis en Educacion Bilingiie Intercultural
Plan de monitoreo

Objetivo especifico No. 3: Ejecutar actividades didactico-pedagogicas durante el ciclo escolar para el aprendizaje de los valores morales en la seccion “B” de la Escuela
Oficial de Parwlos Doctora Dorothy Erickson
Actividad: Gestion de recursos
Instrumentos: Listado de asistencia de estudiantes

Enero
1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 5 semana
1 (23|67 |[8[9]10]13[14[15[16|17| 2021|2223 24|27 [28|29]|30]31
L{M|M|]J|VI|IL[M[M]|]J]|]V]LIM[M[J]J]V]L|IM|M[J|[VI|]L|M|M]J]|V

=z
S

Nombre

©|oo|~|o| o] | wfro]

10]
11
12
13
14
15
16]
17
18]
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28]
29
30]

Fuente: Elaboracion propia.

Este instrumento especificamente mide el niumero de estudiantes asistentes a
clases. Su utilidad es para medir el porcentaje de estudiantes que asisten a
clases y reciben contenidos didactico-pedagdgicos enfocados en valores. A
medida que mas estudiantes asisten a clases, mayor es el numero de

estudiantes que reciben y practican contenidos didactico-pedagdégicos.

ii. Instrumentos del plan de evaluacion
En el caso de los instrumentos de evaluacion, el primer indicador que mide el
porcentaje del monto en Quetzales obtenidos con relacibn al monto del
presupuesto, se obtiene de la operacion matematica de dividir el total de fondos
recaudados (monetarios o en especie) entre el total del presupuesto del proyecto

y se multiplica por 100%. EI segundo instrumento corresponde a la ficha de



cuestionario estructurado para padres o madres de familia (Véase fotografia uno
y dos), cuyos hijos son estudiantes de la seccion “B” de la Escuela Oficial de
Parvulos Doctora Dorothy Erickson. Con este instrumento se busca evaluar la
practica de valores en sus hijos, antes y después de las actividades del proyecto;

asi como su percepcién sobre los valores mas importantes que sus hijos deben

practicar.

actividades del proyecto.
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También se busca que opinen sobre su experiencia durante las

Fotografia No. 1

Ficha de cuestionario a padres de familia (pagina 1)

Universidad de San Carlos de Guatemala/ Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza

Media

Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
Escuela Oficial de Parvulos Doctora Dorothy Erickson
Proyecto: Estrategias educativas para fortalecer la practica de valores morales
Cuestionario estructurado
Aprendizaje y practica de valores morales a padres de familia de los estudiantes de parvulos
Objetivo especifico: Implementar eventos de convivencia familiar donde se practiquen valores
morales entre familiares y estudiantes de la seccion "B" de la Escuela Oficial de Parvulos Doctora

Dorothy Erickson

Pregunta 1. Después de la experiencia vivida en las actividades del proyecto marque los valores en
los que aprendi6 algo nuevo para la educacion de su hijo(a)

Respeto Agradecimiento
Responsable Bondad

Tolerante Humildad

Trabajo en equipo Honestidad

Solidaridad

Pregunta 2. ¢ Qué valor cree que es el mas importante se debe fortalecer en su hijo(a)? (marque una
sola opcion)

Respeto Agradecimiento
Responsable Bondad
Tolerante Humildad
Trabajo en equipo Honestidad
Solidaridad

Pregunta 3. ¢Qué valor cree que es el segundo méas importante que se debe fortalecer en su

hijo(a)? (marque una sola opcién)

Respeto
Responsable
Tolerante

Trabajo en equipo
Solidaridad

Agradecimiento
Bondad
Humildad
Honestidad

Pregunta 4. ¢Qué valor cree que es el tercero mas importante que se debe fortalecer en su hijo(a)?

(marque una sola opcién)
Respeto
Responsable
Tolerante

Trabajo en equipo
Solidaridad

Fuente: Elaboracion propia.

Agradecimiento
Bondad
Humildad
Honestidad
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Fotografia No. 2

Ficha de cuestionario a padres de familia (pagina 2)

Pregunta 5. Después de que su hijo(a) ha participado en las actividades de la escuela durante este
afio valore de 1 a 5 ¢ Qué tanto considera que su hijo(a) practica cada valor en la casa? (marque el
ndmero conforme a lo siguiente: donde 1 significa que casi no lo practica, 2 que practica muy poco, 3
practica regularmente, 4 practica bastante, 5 que siempre lo practica)

Respeto
Responsable
Tolerante

Trabajo en equipo
Solidaridad

Pregunta 6. Antes de que su hijo entrara a este afio a parvulos, ¢Qué tanto considera que su hijo(a)
practicaba cada valor? (marque el nimero conforme a lo siguiente: donde 1 significa que casi no lo
practicaba, 2 que practicaba muy poco, 3 practicaba regularmente, 4 practicaba bastante, 5 que
siempre lo practicaba)

Respeto
Responsable
Tolerante

Trabajo en equipo
Solidaridad

Pregunta 7. Agregue un comentario sobre su experiencia vivida en las actividades familiares que se
realizaron en el proyecto de Estrategias Educativas para Fortalecer la Practica de Valores Morales
(¢como se sintid?, ¢hay algo que le llamé la atencién?, ¢ Qué fue lo mas importante para usted?)

Muchas gracias.

Fuente: Elaboracion propia

Finalmente, los otros dos instrumentos evalGan: en primer lugar que los
estudiantes asistentes conocen contenidos didactico-pedagodgicos sobre los
valores morales. El segundo indicador mide el porcentaje de estudiantes que
demuestran la préactica de valores morales aceptables en el aula. El primero se
mide con la lista de cotejo (Véase tabla niumero 28) y el segundo, aunque utiliza
la lista de cotejo, se enfoca en el registro anecdotario (Véase tabla nimero 29)
que implica: observar el comportamiento, investigar por qué tiene ese

comportamiento y, finalmente, la interpretacién correspondiente.
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Tabla No. 28

Lista de cotejo

Observacion de comportamientos: Lista de cotejo
Unidad: [Grado: [Seccién: [Fechas:
Comunicacion y
lenguaje

Valor/Area Valor moral: Destrezas de aprendizaje Medio social y natural Expresion artistica

Criterios de
evaluacion

4

Nombre Si [No|Si |No|Si [No|Si |No|Si [No|Si |No|Si [No[Si |No|Si [No[Si |No|Si |[No[Si [No|Si |No[Si [No|Si |No|Si [No|Si |No|Si [No[Si |No|Si |[No[Si [No|Si |Noj

Fuente: Elaboracion propia

En el presente proyecto la lista cotejo evalla el conocimiento y aplicacion de
valores por parte de los estudiantes. Se utiliza como punto de referencia que los
estudiantes asistentes a clases regularmente, conocen los contenidos a la vez
que evalla su aplicacion en el aula durante las actividades didactico-
pedagdgicas. Con esta lista de cotejo se puede graficar el avance en la
aplicacién de los valores por parte de los estudiantes a lo largo del tiempo a

medida que va cambiando la conducta.

En los criterios de evaluacion de las areas de estudio del nivel preprimario, con la
implementacion del proyecto, se agrega un espacio en la lista de cotejo para
evaluar los valores durante la semana. Debido a que la lista de cotejo, mide

solamente si el estudiante conoce y aplica los criterios, el registro anecdotario
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profundiza mediante la investigacion, la busqueda de razones sobre los
comportamientos de los estudiantes. Esto permite al docente interpretar e

intervenir en las soluciones.

Tabla No. 29

Registro anecdotario

Universidad de San Carlos de Guatemala -USAC-
Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media — EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docentes -PADEP/D
Licenciatura en Educacién con Enfasis en Educacién Bilingie Intercultural
Plan de de evaluacion

Objetivo especifico 3: Ejecutar actividades didactico-pedagégicas durante el ciclo escolar para el aprendizaje de los valores morales en la seccién "B" de la Escuela
Oficial de Parwlos Doctora Dorothy Erickson
Actividad: implementar festival y realithy
Instrumento: registro anecdotario

Registro anecdotario

Estudiante:
Actividad:

No Fecha Hora Coducta obsenada ¢Por qué manifiesta esa conducta?

. s Interpretacion
(investigacion) P

Fuente: Elaboracién propia.

Se prepara una ficha de registro anecdotario por estudiante y puede llenarse una
hoja en una semana para estudiantes que manifiestan conductas que requieren

mas atencion, pero no se utiliza para estudiantes que manifiestan conducta en
un rango normal.
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1.4.9. Presupuesto
El costo total del proyecto asciende a Q6,717.01 como se puede observar en la

siguiente tabla.

Tabla No. 30

Presupuesto del proyecto

Recursos/ actividad Unlda_d de Cantidad CQSK.) Costo
medida unitario total
Lanzamiento 837.50
Banner unidad 1.00 125.00 125.00
Infografia (impresiones) hojas impresas 75.00 0.50 37.50
Carfonera hora 2.00 200.00 400.00
Sillas unidad 60.00 1.00 60.00
Equipo de sonido hora 200.00 1.00 200.00
Notas para reuniones hojas impresas 30.00 0.50 15.00
Festival de valores 4,340.78
Alquiler de equipo de sonido kit de sonido 1 1,500.00 1,500.00
Alquiler de micréfonos micréfono 4 25.00 100.00
Salén municipal dia 1 400.00 400.00
Sillas de plastico y mesa unidad 400 1.00 400.00
Limpieza del lugar salén 1 50.00 50.00
Diplomas de reconocimiento  unidad 7 15.00 105.00
Invitaciones a familias unidad 400 0.50 200.00
Fondo de escenario pliego 162 1.00 162.00
Caja de carton (titiritero) unidad 2 12.00 24.00
Pita rafia rollo 2 5.00 10.00
Impresiones de imagenes hojas 236 0.40 94.40
Papel diferentes tipos kit 1 269.38 269.38
Titeres (hojas impresas) Hojas impesas 40 0.40 16.00
Invitados especiales impresiones 10 1.00 10.00
Conferencista evento 1 1,000.00 1,000.00
Reality de valores 267.73
Material para juegos baldes 5 10.00 50.00
Bolsa de globos bolsa ¢/100 u 100 0.25 25.00
Papel periédico rollos 10 2.00 20.00
Profesional Educacion Fisica Profesional 1 172.73 172.73
Act|V|d§1d_es didactico 1,271.00
pedagogicas
Ventana y juegos de valores Rincon 1 740 740.00
Utiles escolares Kit 1 411.00 411.00
Impresiones impresiones 200 0.40 80.00
Pistola para silicon unidad 1 20 20.00
Pintura de spray unidad 1 20.00 20.00
Total 6,717.01

Fuente: Elaboracion propia.
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1.4.10. Plan de divulgacion
A. Parte informativa

Nombre de la escuela: Escuela Oficial de Parvulos Doctora Dorothy Erickson.

Medio de divulgacién:  presencial y virtual. Fecha: 29 de mayo de 2020.

Responsable: Karina Guadalupe Montejo Camposeco de Mendoza.

B. Parte operativa
a. Objetivos

i. General
Divulgar los resultados obtenidos de la ejecucién del Proyecto de Mejoramiento
Educativo para la sensibilizacion de los actores involucrados y su compromiso

personal para el fortalecimiento de valores morales.

ii. Especificos
e Gestionar los medios de divulgacién de resultados del
Proyecto de Mejoramiento Educativo con claridad y objetividad a todos los

actores involucrados.

¢ Proporcionar los resultados de la ejecucion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo en version fisica y digital a los actores involucrados.

e Sensibilizar a los actores involucrados en la
implementacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo procurando su

compromiso para el fortalecimiento de valores morales.

C. Descripcioén de la estrategia de divulgacion
Se realizara la gestion a los medios de comunicacién para la divulgacion de los
resultados a los actores involucrados en la ejecucion del proyecto. Los medios a
tomar en cuenta en la gestion de divulgacion serdn por paginas de Facebook,
entre ellas la pagina de la Municipalidad de Jacaltenango, de la Cooperativa

Yaman Kutx R.L. el grupo cerrado de Facebook de padres de familia de la
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seccion “B” de la Escuela Oficial de Parvulos Doctora Dorothy Erickson y el
noticiero Ecos de mi Tierra Noticia (ETNnoticia). Este ultimo en mencion también

tiene cobertura por radio, nuestro Diario y cable vision local Wiho.

Se elaborara un poster académico impreso, el contenido del poster lleva la
informacion resumida y relevante del proyecto de mejoramiento educativo con
los resultados obtenidos en la ejecucion. Se grabara un video de divulgacién con
el contenido primordial y los resultados obtenidos durante la ejecucion del
Proyecto de Mejoramiento Educativo. Ademas, el péster académico se
entregard juntamente con el informe final para solventar el examen privado ante
una terna examinadora nombrada por las autoridades de la Escuela de

Formacioén de Profesores de Ensefianza Media -EFPEM—.

Se hara la reparticion de videos y reconocimientos en agradecimiento a las
entidades patrocinadores para su sensibilizacion y solicitud de su aporte en la
continuidad del proyecto en afios posteriores. A la directora y personal de la
escuela donde fue realizado el proyecto se les solicitara su ingreso a los medios
virtuales de Facebook para presenciar los resultados obtenidos y también

recibira el informe final del proyecto.

D. Actividades
a. Gestion a los medios de comunicacién para divulgacion y

presentacion de resultados del proyecto de mejoramiento educativo.

b. Elaboracion de pdster académico e informe final del proyecto en

version fisica y digital para entrega a los involucrados en el mismo.

c. Grabacion de video de divulgacion con los principales resultados y

aprendizajes del proyecto.
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d. Sensibilizacion a los actores involucrados en la realizacion del
proyecto para que asuman el compromiso de mejora y continuidad del proyecto

en afos posteriores.

E. Recursos
a. Humanos: director y personal docente del establecimiento, padres

y madres de familia, patrocinadores del Festival de Valores y Reality de Valores.

b. Materiales: banner publicitario, poster académico, ventana de
valores y fondo decorativo.

c. Tecnoldgicos: computadora, internet y pagina de Facebook.

F. Evaluacion: a través del didlogo reflexivo via escrita entre los

diferentes actores se obtendran las sugerencias de mejora.

)

f.

Karina Guadalupe Montejo Camposeco de Mendoza
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA
2.1. Conducta socioemocional y los valores morales
El Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF, 2015) sobre el

desarrollo de nifios y nifias de 4 a 10 afios establece que:

“El desarrollo socioemocional es el proceso a través del cual los nifios y las nifias
aprenden a reconocer y distinguir sus cualidades y limitaciones, sus emociones y
sentimientos, a la vez que desarrolla la capacidad de expresarlos sin dafiar a otros. Esto
favorece su autoconocimiento y autoestima como también sus habilidades para
relacionarse con las demas personas” (p.19).

Al separar por subgrupos de cuatro afios a menos de seis, los nifios, entre otras
cosas: a) pueden controlar sus impulsos y expresar sentimientos sin dafar a
otras personas, b) pueden obedecer las reglas de los padres, c) tienen opinion y
pueden elegir que quiere hacer o jugar cuando les preguntan, d) respeta turnos y
reglas en los juegos, e) saluda, se despide y usa la palabra ‘por favor’ y ‘gracias’.
Los nifios de seis a siete afios, entre otras cosas, pueden: a) distinguir entre lo
gue es bueno y lo que es malo, b) imitar el modelo de los adultos, c) reconocer y
expresar varias emociones y, d) pueden seguir reglas de comportamiento
acordadas (UNICEF, 2015).

Durante el desarrollo socioemocional, los nifios aprenden a monitorear sus
emociones y comportamiento, tener empatia, ser amables y preocuparse por los
demas, resolver problemas, tomar decisiones responsables y mantener
relaciones sanas; por lo que es una buena etapa en la que se adquieren
aprendizajes. Ademas, aprenden a reconocer lo que esta sucediendo dentro de
ellos y a ser conscientes de sus emociones, les ayuda a regular emociones

fuertes y comportamientos impulsivos (EFPEM, s.f.).
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2.1.1. Valores
En el Libro de los Valores, se encuentran varios conceptos y elementos que
ayudan a comprender el significado de los valores. La palabra valor significa:
fuerza, salud, estar sano, ser fuerte, segun su origen del latin. Cuando se
menciona que algo es valioso hay una afirmacion sobre que algo es bueno,
digno de aprecio y estima. Respecto a la ética y la moral, los valores son
cualidades que pueden encontrarse en el mundo alrededor del ser humano. De
los valores depende que el ser humano tenga una vida agradable, alegre,
armoniosa consigo mismo y con los demas y que la lleva a una vida que plena
(Casa Editorial EL TIEMPO, 2,002). Hay muchos tipos de valores, para el
presente estudio el concepto esta relacionado estrictamente al concepto de

valores morales.

Este concepto se refiere al tipo de actitudes y comportamientos que hacen
mejores a las personas, mas humanos; por tanto, la moral describe los
comportamientos que conducen hacia lo bueno o deseable en el ser humano.
Cada definicion de los valores morales que han sido abordados en el proyecto,
toman como base el “El libro de los VALORES” (Casa Editorial EL TIEMPO,

2,002), cuyas definiciones se detallan a continuacion.

A. Respeto
Es la base esencial para la convivencia sana y pacifica entre los miembros de
una sociedad. La practica de este valor se demuestra con el reconocimiento de
los derechos de cada persona, como el derecho a la vida, a su libertad, a sus
pertenencias y a su intimidad (Casa Editorial EL TIEMPO, 2,002).

B. Responsabilidad
Este es uno de los valores que se ha considerado fortalecer en los estudiantes,
conforme a Casa Editorial EL TIEMPO (2,002): “es la conciencia acerca de las
consecuencias que tienen todo lo que hacemos o dejamos de hacer sobre

nosotros mismos o sobre los demas... Garantiza el cumplimiento de los
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compromisos adquiridos y genera confianza y tranquilidad entre las personas”
(p-79). Inculcar este valor en los estudiantes de parvulos aumentara su nivel de
compromiso y obligacion para asistir a clases y a cumplir con las actividades de

aprendizaje.

C. Tolerancia
La tolerancia esta relacionada con el respeto por los demas, a sus creencias,
ideas o préacticas diferentes entre una persona y otra, por lo que es un valor
fundamental para la convivencia pacifica. “Tiene que ver con el reconocimiento
de los otros como seres humanos, con derecho a ser aceptados en su
individualidad y su diferencia... Cuando se presentan conflictos, una persona
tolerante no acude a la violencia para solucionarlos” (Casa Editorial EL TIEMPO,
2,002, p.22). Sobre todo resalta este valor cuando se presentan conductas
inadecuadas o violentas, por lo que la busqueda del dialogo es importante y

necesario para alcanzar acuerdos entre los estudiantes.

D. Laboriosidad o trabajo
El trabajo o laboriosidad es el esfuerzo realizado para conseguir algo para si
mismo o para otros. Es una fuerza que conlleva el poder que impulsa los
cambios en las personas y la humanidad para crear, reparar, transformar cosas y
su realidad. El trabajo se lleva a cabo desde los experimentos cientificos, los
oficios domésticos, el trabajo de la familia y el trabajo que los nifios desarrollan

en la escuela y en sus casas (Casa Editorial EL TIEMPO, 2,002).

E. Solidaridad
La solidaridad es la colaboracion mutua entre dos o mas personas para
conseguir un mismo fin. Es un valor de mucha importancia para el ser humano,
su practica ha llevado al desarrollo de la humanidad a lo largo del tiempo, pero
también a sobrevivir y ayudarse en tiempos adversos. Practicar la solidaridad
hace mas fuerte al ser humano para salir avante ante las adversidades (Casa
Editorial EL TIEMPO, 2,002).
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F. Honestidad
La honestidad es otro valor fundamental, su practica implica que una persona se
comporta de forma transparente; no oculta adn las cosas indebidas que ha
hecho y eso le da tranquilidad, busca siempre la verdad en sus pensamientos y
su forma de actuar. Exige coraje para decir siempre la verdad y actuar
correctamente (Casa Editorial EL TIEMPO, 2,002).

G. Agradecimiento
El agradecimiento es una actitud de reconocimiento hacia otra persona porque
ha recibido un beneficio, gesto o favor. Implica alegria en la persona por los
favores recibidos, los reconocen y estan dispuestos a corresponderlos (Casa
Editorial EL TIEMPO, 2,002).

H. Bondad
La bondad es la inclinacion de hacer siempre el bien a otros, es ser amable,
generoso y firme. Las personas bondadosas actian con respeto por los demas,
se preocupan por su bienestar. Al ver la necesidad de otros, ayudan sin dudarlo,
no ofenden, demuestran amor por lo que hacen (Casa Editorial EL TIEMPO,
2,002).

[. Humildad
La humildad es plena conciencia sobre las fortalezas y debilidades propias como
seres humanos; impide, por lo tanto, sentirse superior o inferior a los demas
desde cualquier punto de vista (Casa Editorial EL TIEMPO, 2,002).

2.1.2. Aculturacion
La palabra aculturar, se refiere a “incorporar a un individuo o a un grupo humano
elementos culturales de otro grupo” (Real Academia Espafiola, 2,020). Este es
un fendmeno que ha sido observado en la cultura de Jacaltenango e
influenciando de varias maneras en los estudiantes de parvulos por varias

razones. La aculturacién se comprende entonces, como la accién o efecto de
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incorporar en la sociedad jacalteca, elementos culturales de otros grupos

sociales.

2.1.3. Estrategias educativas
El concepto de estrategia aplicable para el proyecto, significa “algo de
importancia decisiva para el desarrollo de algo” (Real Academia Espafiola,
2,020), para este caso, las estrategias aplicadas a la educacién y al proyecto.
Uno de los conceptos relacionados son las estrategias de aprendizaje que,
segun Monereo, citado por (Meza, 2,013) son “un conjunto de acciones que se
realizan para obtener un objetivo de aprendizaje” (p.199). Esas acciones tienen
una serie de procesos cognitivos con los que se podria identificar capacidades y
habilidades cognitivas, técnicas y métodos para el estudio. Monereo (como se

citd en Meza, 2,013) es la capacidad que implica:

Entenderse como una disposicién genética que permite ejecutar varias conductas, y
habilidad, como una capacidad desplegada en actuaciones desarrolladas a través de la
practica. Dicho autor agrega que para lograr una habilidad es condicién contar con la
capacidad (innata) y con el conocimiento de algunos procedimientos que aseguren el
éxito al realizar la actividad que requiera de la habilidad (p.199).

Hay una clasificacion de estrategias de aprendizaje que (Meza, 2,013) sintetiza
de varios autores, incluido sus propios aportes. En esta clasificacion, resultan
importantes las estrategias educativas de elaboracién, de tipo constructivas, de
razonamiento y de apoyo para el presente proyecto, dado que buscan relacionar

el conocimiento previo con la informacion reciente.

Con relacién a los instrumentos de evaluacién de las estrategias de aprendizaje,
luego del andlisis de varios autores (Meza, 2,013) concluye que todos coinciden
en evaluar lo siguiente: sensibilizacion enfocado en la motivacion y actitudes;
adquisicién (de memoria, almacenamiento y recuperacion de la informacion); de
personalizacién y control, y metacogniciéon (p.212). A continuacion se establece
la necesidad de fortalecer los valores y las estrategias educativas de convivencia
familiar y las actividades didactico-pedagdgicas, las que se definen a

continuacion.
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2.1.4. Fortalecimiento de valores

Debido a que los valores morales orientan la conducta, orientan la toma de
decisiones y la forma de actuar en diferentes situaciones que la vida plantea y
esta relacionado con los efectos que tiene en otras personas; es decir, que si se
desea ser feliz, debe construirse una escala de valores que promueva el
crecimiento individual y esto contribuya a la sociedad. Esto implica apropiacion
de los valores, vivirlos y defenderlos en donde estén en peligro o inculcarlos en
donde no existan (Casa Editorial EL TIEMPO, 2,002).

2.1.5. Convivencia familiar
Para iniciar este tema, hablar sobre la familia es esencial, conforme a (Palomino-

Leiva y Torro-Correa, 2,014) la familia:

Es un grupo conformado por la pareja, hijos, hijas o parientes bajo un mismo techo,
constituyéndose como grupo primario en donde cada miembro tiene funciones
claramente definidas. Es una estructura basada en el amor, el afecto y la unién. Es
sélida y firme. Siempre sera el primer lugar donde se forma al sujeto y este a la vez
adquiere su identidad; su interaccibn permea su conducta, aprendida y luego
transformada por la sociedad. Igual, cada ser humano independientemente de su entorno
estad en la capacidad de pensar y de elegir lo mejor para su vida, siendo su familia el
principal referente (p.68).

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala en su articulo primero,
resalta el papel del Estado para proteger a la persona y a la familia. Tiene
sentido para el proyecto, resalta el papel de la familia como nucleo donde se
forman los nifios y nifias. También en el articulo 58 de esta Constitucion, “se
reconoce el derecho de las personas y de las comunidades a su identidad
cultural de acuerdo a sus valores, su lengua y sus costumbres” (Asamblea

Nacional Constituyente, 1,985) a propésito de los valores.

Tomando a la familia como el principal referente para la formacion de nuevas
generaciones, es necesaria la realizacion de actividades que promuevan la
participacion de familias para enriquecer su comunicacion interna y la practica de

valores, debido a que:

La promocién de la convivencia no solo es un factor de bienestar para las personas, sino
la base desde la que se construyen la ciudadania, el capital social, la calidad de un pais
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en el futuro y también la posibilidad de entendimiento entre los pueblos. Aprender a
convivir incide de manera directa en el combate de formas violentas de relacion y, por lo
tanto, en la construccién de una cultura de paz. Cuando las relaciones interpersonales se
encuentran deterioradas, se genera el fenémeno de la violencia, de ahi la importancia de
invertir en el desarrollo de competencias, habilidades y valores (Barquero, 2,014).

De acuerdo con Rosada (citado por Barquero, 2,014) sobre la violencia establece

relaciones con la pérdida de valores:

La violencia ha venido en incremento, sobrevivir se ha convertido en un reto debido al
descenso en la capacidad de concertar, hacer pactos, negociar, convenir propésitos o
ajustar racionalmente disputas; predomina la intolerancia, la respuesta violenta, la
indiferencia. La humanidad exhibe su rostro méas violento e inhumano, lo que hace
imprescindible generar propuestas creativas que promuevan el convivir desde todas las
instancias socializadoras (p.4).

La importancia que juega la familia en la sociedad y la educacién con valores en

los nifios y nifias, Rodriguez (citado por Barquero, 2,014) afirma que:
La familia es el principal eslabdn social donde los nifios y las nifias aprenden sobre el
didlogo, la tolerancia, la solidaridad, el respeto a los derechos humanos y la blisqueda de
la justicia, entre otros. Los aprendizajes obtenidos en esta instancia, posteriormente se
multiplicaran en el intercambio que las personas mantengan con la sociedad (p.2).

Esta convivencia familiar es la que se ha impulsado para fortalecer la practica de

los valores desde el seno del hogar con el festival y reality de valores.

2.1.6. Actividades didactico-pedagdgicas
La pedagogia tiene a la educacibn como objeto de estudio y desarrolla un
sistema de ciencias pedagdgicas, entre ellas: la teoria de la educacién y la teoria
didactica. La didéactica tiene su origen del griego “didaskein”, que significa
“‘ensefar”; por tanto, se puede entender preliminarmente como el arte de
ensefiar. Es un &rea de la pedagogia que se ocupa de las técnicas y métodos
de enseianza (Wordreference.com, 2,020). Mientras que la didactica
comprende la estructura y el proceso, métodos y medios, formas de organizacion
y evaluacion de la ensefianza; la teoria educativa o pedagodgica abarca los ejes
transversales, los valores, la cultura estética, la formacion integral y fines de la
educaciéon; es decir, incorpora sistemas de valores a la formacién de las

personas (Riofrio Leiva, 2,018).
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Segun C. Alvarez (citado por Ortiz, 2,013), existen dos leyes de la didactica: la
primera es ‘la escuela en la vida’, en la que se concreta la relacion: problema -
objeto - objetivo (P - O - O) y la segunda ‘la educacién a través de la instruccion’,
en la que se concreta la relacion: objetivo - contenido - método (O - C - M). Esto
quiere decir, en otras palabras, que hay una vinculacion estrecha entre el
problema a resolver, el objeto que debe atenderse y el objetivo con el que se
aspira resolver el problema; seguidamente este objetivo esta relacionado con el

contenido a ensefar-aprender y, finalmente, el método a utilizar (p.96-97).

2.2. Corrientes pedagodgicas que sustentan el proyecto de mejoramiento
educativo

Luego de una amplia revision de la teoria sobre las corrientes pedagdgicas sobre
el proyecto de mejoramiento educativo que ha sido seleccionado e implementado
en la seccion “B” de la Escuela Oficial de Parvulos Doctora Dorothy Erickson,
orientado al fortalecimiento de valores morales en los estudiantes de parvulos, se
ha seleccionado la corriente constructivista como la principal que fundamenta el
proyecto; sin embargo, también se auxilia del aprendizaje significativo y la
Escuela Nueva. Del modelo conductista, solo resalta y toma sentido los
comportamientos esperados como resultado de la practica de valores
socialmente aceptables, pero no el modelo de abordaje. A continuacion se
establecen los principales fundamentos de cada pensamiento teorico.

2.2.1. Conductista
La corriente de pensamiento conductista, originalmente basado en B. F. Skinner
y cuyas implicaciones en el aprendizaje (Ortiz, 2,013) estan relacionada con el
proyecto de mejoramiento educativo para el fortalecimiento de los valores
morales en estudiantes de parvulos, debido a que busca moldear
comportamientos aceptados socialmente. “El aprendizaje es el resultado de los
cambios mas o menos permanentes de conducta y en consecuencia el

aprendizaje es modificado por las condiciones del medio ambiente” (Pinto y
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Castro, s.f., p.4). En el ambiente escolar y conforme al contexto y las
condiciones previas en las que se desenvuelve el estudiante moldean sus
comportamientos a partir de sefiales que reciben. Conforme a Yelon y Weintein
(citado por Pinto y Castro, s.f.) “el estimulo se puede denominar (como) sefial; él
provoca la respuesta. La consecuencia de la respuesta puede ser positiva o
negativa, pero ambas refuerzan la conducta” (p.4). Con esto se sustenta que los
valores se transmiten por estimulos o sefiales que el estudiante recibe de su
ndcleo familiar, del aula y del ambiente social y natural en el que se desenvuelve.

Conforme a (Pinto y Castro, s.f.):

La meta de un proceso educativo es el moldeamiento de las conductas que se
consideran adecuadas y técnicamente productivas de acuerdo con los parametros
sociales establecidos. El maestro cumple la funcion de disefiador de situaciones de
aprendizaje en las cuales tanto los estimulos como los reforzadores se programan para
lograr las conductas deseadas (p. 4).

Conforme a (Ortiz, 2,013) esta teoria de aprendizaje, presenta las siguientes
caracteristicas clave:

e Ser un proceso de ensefianza - aprendizaje estandarizado, donde se absolutizan los
componentes no personales: objetivos, contenidos, métodos, recursos didacticos y
evaluacion; con métodos directivos y frontales.

e EIl profesor es un trasmisor de conocimientos, autoritario, rigido, controlador, no
espontaneo, ya que su individualidad como profesional esta limitada porque es un
ejecutor de indicaciones preestablecidas.

e El estudiante es un objeto pasivo, reproductor de conocimientos, lo que se manifiesta
en su falta de iniciativa, pobreza de intereses, inseguridad y rigidez. Para él aprender
es algo ajeno, obligatorio, por cuanto no se implica en éste como persona.

e La educacion asi concebida, ha demostrado ser ineficiente para las condiciones
socioecondémicas de la época moderna. La caracteristica mas universal de esta época
es su incesante cambio, que afecta a todos los sectores econdmicos, instituciones
sociales y personas que se vinculan a ellas (p.10).

Las apreciaciones del autor al respecto definen que, aunque se busca abordar
los valores morales en el presente proyecto, solo se tomaran los elementos
centrales sobre los estimulos y sus respuestas en los estudiantes, asi como la
influencia del medio en el que se desenvuelven, pero no como modelo
pedagdgico, debido a ser un sistema rigido y estandarizado que no se adapta al

contexto.
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2.2.2. Constructivismo
El planteamiento original de Jean Peaget y citado por (Ortiz, 2,013), establece
que el docente es un facilitador o promotor del desarrollo y la autonomia de los
estudiantes. Para que esto ocurra el docente:

Debe conocer a profundidad los problemas y caracteristicas del aprendizaje operatorio
de los estudiantes y las etapas y estadios del desarrollo cognoscitivo general. Su papel
fundamental consiste en promover una atmoésfera de reciprocidad, de respeto y auto
confianza para el nifio, dando oportunidad para el aprendizaje autoestructurante de los
estudiantes, principalmente a través de la ‘ensefianza indirecta’ y del planteamiento de
problemas y conflictos cognoscitivos (p.12).

En cuanto al nivel de autoridad, el método establece que debe reducirse por
parte del docente, para que el estudiante no se sienta condicionado a lo que dice
el docente y no se fomente en él la dependencia y la autoridad externa de lo
moral e intelectual (Ortiz, 2,013). Esto ultimo tiene limitaciones de aplicacion en
lo referente al aprendizaje de valores morales, debido a que efectivamente tiene
una transmisién de conocimientos y comportamientos socialmente aceptables y
qgue se transmiten desde el hogar, la escuela y la sociedad en general, pero se
refuerza con el aprendizaje significativo que se tratara mas adelante. Sobre el
respeto de los errores, que también son una forma de aprendizaje por las
lecciones que se aprenden, y la construccién de valores, J. Peaget, citado por
(Ortiz, 2,013), dice:

En este sentido, el profesor debe respetar los errores y estrategias de conocimiento
propias de los nifios y no exigir la emisién simple de la ‘respuesta correcta’. Debe evitar
el uso de la recompensa y el castigo (sanciones expiatorias) y promover que los nifios
construyan sus propios valores morales y sélo en aquellas ocasiones cuando sea
necesario hacer uso mas bien, de lo que Piaget llamé sanciones por reciprocidad,
siempre en un contexto de respeto mutuo (p.13).

Siguiendo el aspecto de las sanciones y de acuerdo con Piaget, citado por (Ortiz,
2,013) hay dos tipos de sanciones: las sanciones expiatorias y las sanciones por
reciprocidad. Las primeras, son aquellas donde no existe una relacion légica
entre la accion a ser sancionada y la sancién; por tanto, fomentan una moral con

valores externos y fuera cuyo poder es ajeno al nifio e impide su desarrollo con
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voluntad propia (p. 13). Por el contrario, las sanciones por reciprocidad, tiene las

siguientes caracteristicas y efectos (Ortiz, 2,013):

Estan directamente relacionadas con el acto a sancionar y su efecto es ayudar a
construir reglas de conducta mediante la coordinacion de puntos de vista (finalmente esta
coordinacion, es la fuente de la autonomia tanto moral como intelectual). Las sanciones
de este tipo estan basadas en la "regla de oro" (no hagas a otro lo que no quieras que te
sea hecho) y deben ser utilizadas sélo en casos necesarios y siempre en un ambiente de
mutuo respeto entre el maestro y el estudiante (p.13).

Su aplicacion tiene sentido y relacién con el proyecto de mejoramiento educativo,
en el sentido de que la interaccién no es solo con el nifio en el aula, sino su
abordaje alcanza el nucleo familiar y social, la interaccion con el medio ambiente
en el que el nifio se desenvuelve y la interaccién creciente con los medios

tecnoldgicos a su alcance y es dinamico como lo argumenta (Ortiz, 2,013):

Este principio plantea que el conocimiento humano es un proceso dinamico, producto de
la interaccion entre el sujeto y su medio, a través del cual la informacion externa es
interpretada por la mente que va construyendo progresivamente modelos explicativos
cada vez mas complejos y potentes que le permiten adaptarse al medio (p.13).

En este sentido, el aprendizaje es cambiante, alcanza y contextualiza el
aprendizaje social historicamente. La manifestacion del deterioro de los valores
tiene relacion con lo que se ha planteado en este proyecto.

Las ideas centrales de J. Peaget en su teoria, citado por (Ortiz, 2,013) se

sintetizan de la siguiente manera:

¢ El conocimiento humano es una forma especifica, muy activa de adaptacion biologica
de un organismo vivo complejo a un medio ambiente complejo.

e Esta adaptacion es interactiva, es decir, el conocimiento humano surge en la relacion
del sujeto con su medio.

e Para comprender esta relacion de un sistema vivo, con su ambiente la nocion
fundamental es la de equilibrio: en un medio altamente cambiante para que un
organismo permanezca estable y no desaparezca debe producir modificaciones tanto
en su conducta (adaptacién), como de su estructura interna (organizacion).

e EI organismo cognitivo que Piaget postula, selecciona e interpreta activamente la
informacidn procedente del medio para construir su propio conocimiento en vez de
copiar pasivamente la informacion tal y como se presenta ante sus sentidos.

e Los mecanismos de este proceso de adaptacion-construccion del conocimiento son dos
aspectos simultaneos, opuestos y complementarios, la asimilacion y la acomodacion.
La asimilacion se refiere al proceso de adaptar los estimulos externos a las propias
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estructuras mentales internas, ya formadas. Mientras que la acomodaciéon hace
referencia al proceso de adaptar esas estructuras mentales a la estructura de esos
estimulos.

e La via para esta construccién del conocimiento va a partir de las acciones externas con
objetos que ejecuta el niflo, por un proceso de internalizacién, a transformarse
paulatinamente en estructuras intelectuales internas, ideales. Esta internalizacion es el
proceso de desarrollo intelectual del sujeto que tiene tres grandes periodos: la
inteligencia sensorio- motriz, el de preparacion y realizacion de operaciones concretas y
finalmente el del pensamiento l6gico formal.

e El desarrollo intelectual es la premisa y origen de toda la personalidad, o lo que es lo
mismo, a partir del desarrollo del pensamiento se produce el desarrollo moral, afectivo
del nifio (p.14-15).

Segun Brown y Cole, citado por (EFPEM-PADEP/D, s.f.) entre los elementos que
intervienen en el proceso de construccion del conocimiento, puede encontrarse
de utilidad para el presente proyecto los siguientes: los instrumentos utilizados
en la actividad, los conocimientos que deben ser construidos, una comunidad de
referencia en la que la actividad y el sujeto se insertan. En el presente caso
estos elementos con miembros de la comunidad educativa (compaferos de
clase, docente y familia). Ademas de un conjunto de normas de comportamiento
gue regulan las relaciones sociales de esa comunidad, constituido por un
conjunto de reglas que establecen la divisidn de tareas en la actividad, como
puede ser la interaccion entre el estudiante, su familia y sus comparieros del

aula.

De acuerdo con Hutchins, citado por (EFPEM-PADEP/D, s.f.) las comunidades

de aprendizaje son un medio para aprender, al respecto dice:

La concepcion de la cognicion vista desde esta complejidad nos conduce a la nocion de
comunidad de aprendizaje. El concepto de comunidad de aprendizaje se puede definir
como un grupo de personas que aprende en comun, utilizando herramientas comunes en
un mismo entorno. Aqui encontramos uno de los principales retos para los educadores
de este siglo, ya que es tarea de todos integrar implicita o explicitamente dichas
comunidades en nuestros contextos (p.58).

También se refiere a los niveles de capacidades y conocimientos que ayudan al

aprendizaje:

Las comunidades de aprendizaje nos hablan de grupos de personas con distintos niveles
de pericia, experiencia y conocimiento que aprenden mediante su implicacion y
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participacion en actividades auténticas y culturalmente relevantes, gracias a la
colaboracion que establecen entre si, a la construccidn del conocimiento colectivo que
llevan a cabo y a los diversos tipos de ayuda que se prestan mutuamente, de manera
gue lo que se pretende es la construccidn de un sujeto socialmente competente (EFPEM-
PADEP/D, s.f.)

Para el presente proyecto, se toma el aula y el nucleo familiar como comunidad

de aprendizaje, dado que es el espacio en el que se desenvuelve el nifio.

De acuerdo al planteamiento de Federico Froebel, en su preocupacion sobre el
futuro desarrollo de la educacion infantil, establecié en uno de sus principios a la
educacion de los valores y el juego como método para la educacién de los
valores, al respecto dice que: “La educacion de los valores se realiza,
principalmente a través del juego, ya que en esos momentos el educador puede
regular y formar en las actitudes positivas necesarias para las experiencias de la
vida” (EFPEM-PADEP/D, s.f., p.44).

Para llevar a la practica este planteamiento, se ha elegido el juego como método
de ensefianza, en el que el juego agrupa a varios estudiantes cuando se refiere
al trabajo para las actividades didactico-pedagdgicas en el aula. Las técnicas de
observacion registradas en las listas de cotejo por la docente, es la forma de
detectar y reforzar el comportamiento de los estudiantes. Por otro lado, en el
nucleo familiar se realizan las actividades de convivencia y artisticas a través del
juego. Su nivel participacion e involucramiento en el proyecto a través de su
aval, cumplimiento de comisiones Yy presentaciones en los eventos de
convivencia familiar, también son detectadas mediante la observacion y se

refuerza con un cuestionario estructurado.

Adicionalmente, en las actividades didactico-pedagdgicas, se aplica el método
deductivo de razonamiento para el aprendizaje individual y significativo para los
estudiantes porque parte de una lista de valores socialmente aceptados. Este
método se explica de la siguiente manera: “cuando el asunto estudiado procede
de lo general a lo particular. El profesor presenta conceptos o principios,

definiciones o afirmaciones, de las cuales se van extrayendo conclusiones y
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consecuencias” (Orellana, 2,012). Los estudiantes analizan el contenido a partir
de preguntas de la docente y reflexionan sobre sus comportamientos personales

y evaluando de forma personal lo que cada uno debe mejorar.

2.2.3. Aprendizaje significativo
El origen del aprendizaje significativo est4 relacionado con los autores
principales de la corriente tedrica de la psicologia cognitiva contemporanea
(Ortiz, 2,013). Los autores iniciales incluyen a J. Bruner, D. Ausubel, R.
Sternberg, R. Glaser, entre otros. Estos autores, aunque en maneras distintas
resaltan en esta corriente lo siguiente: la importancia del estudio de los procesos
del pensamiento, la estructura del conocimiento, los mecanismos que lo explican
y el estudio experimental, tanto en condiciones de laboratorio como en
condiciones en el aula (p. 17). Las valoraciones positivas que Ortiz hace al

respecto, se resume en las siguientes:

e Elrescate de los aspectos cognitivos que estan en la base del aprendizaje creativo.

e La consideracidon de estos aspectos cognitivos como mediadores de la conducta,
siendo ellos los que se modifican en el aprendizaje y luego causan el cambio de
comportamiento.

e La utilizacion del método experimental natural en el estudio del aprendizaje creativo y
de los procesos cognitivos que estan en su base.

e La indicacién y demostracion de la importancia de la meta cognicién, como
conocimiento y control del procesamiento de la informacion, en el aprender (p.17).

Sobre las limitaciones tedricas desde el planteamiento de (Ortiz, 2,013), se

encuentran las siguientes:

e Solo se centra en el estudio de las estructuras y el funcionamiento cognitivo,
descuidando otros aspectos de la personalidad que también influyen en el
aprendizaje.

e Se ocupan preferentemente de estudios experimentales, explicativos, no
interventivos.

e A partir de estas concepciones aun no se han cristalizado propuestas bien
diferenciadas acerca de la ensefianza.

Bajo este enfoque tedrico el docente debe iniciar con la idea de que los
estudiantes son activos y que aprenden significativamente a hacer y a pensar. El
rol del docente concentra en desarrollar y organizar experiencias didactico-

pedagodgicas que alcancen estos objetivos en los estudiantes. Esto supone una
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diferencia radical comparada con el docente tradicional porque no solo transmite
informacion, ni tiene el papel mas importante en el aula. D. Ausubel, quien es
uno de los pensadores centrales de esta teoria, argumenta que en los
contenidos, lecturas y experiencias de aprendizaje, exista siempre un grado
importante de significado l6gico para que los estudiantes logren un aprendizaje
verdaderamente significativo. También es importante resaltar que en el enfoque
de ensefar a pensar, el docente debe promover a los estudiantes a experimentar
y reflexionar (Ortiz, 2,013). Se puede concluir entonces que, para que el
aprendizaje ocurra, debe fundamentarse en actividades, procesos e instrumentos

con significado l6gico para atraer la atencion del estudiante.

El afio 1,963, David Ausubel publica la “Psicologia del aprendizaje verbal
significativo” en la que distingue con el concepto de aprendizaje significativo
como un aprendizaje contrario al repetitivo o memoristico, a la vez de
fundamentar el rol que tienen los conocimientos previos del estudiante en la
adquisicion de nuevos conocimientos (Ortiz, 2,013), dado que establece que:
“aprender significa comprender y para ello es condicion indispensable tener en
cuenta lo que el estudiante ya sabe sobre aquello que se quiere ensefiar” (p.19)
y resalta la necesidad de que el docente elabore organizadores previos que
sirvan como puentes cognitivos para que los estudiantes puedan establecer

relaciones que tengan sentido con los nuevos contenidos.

Conforme al (Ortiz, 2,013), las condiciones para producir un aprendizaje
significativo implica al menos tres aspectos: a) que los materiales de ensefianza
estén estructurados légicamente, b) que se organice la ensefianza respetando
los conocimientos previos y estilos de aprendizaje del estudiante y, ¢) que los

estudiantes estén motivados para aprender.

Aungue se establece que hay pensadores que critican la aplicacion de esta
corriente de pensamiento en edades tempranas y su incapacidad de resolver

problemas conceptuales que pueden estar relacionados con los conocimientos
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previos o creencias; “es un proceso de interrelacion y clarificaciéon continua entre
docentes y estudiantes en el marco de un clima social generado por estos
protagonistas dentro de un contexto comunitario” (Ortiz, 2,013). Conforme a la
experiencia docente, los estudiantes a la edad del nivel de parvulos, llevan
muchos conocimientos previos de suma importancia que sirven actualmente en

el proceso de ensefianza aprendizaje.

2.2.4. Escuela nueva
En una clasificacibn mas reciente de los modelos pedagoégicos, aparece la
Escuela Nueva. Conforme a (Ortiz, 2,013), este modelo tiene su origen a finales
del siglo XIX y principios del XX como contrapropuesta a la Escuela Tradicional,
propuesto por Dewey, quien le da origen a este planteamiento. La Escuela
Nueva se resume de la siguiente manera: el interés centrado en el nifio y en el
desarrollo de sus capacidades. EIl nifio es un sujeto activo de la ensefianza y
posee el papel principal en el aprendizaje. La educacion se considera como un
proceso social para asegurar su propio desarrollo, la escuela prepara al nifio
para que viva en la sociedad; esta escuela se convierte en una comunidad
pequeia, en la que se ‘aprende haciendo’ (Ortiz, 2,013). Esta comunidad
pequefia en el proyecto educativo se convierte en dos componentes centrales: el
nacleo familiar y el aula, seguida de la interaccion social que el nifio tiene en una
sociedad con acceso a tecnologia que trasciende al ambiente social de su
comunidad a una interaccién global por medio de las tecnologias de informacién

y comunicacion.

Esta pedagogia agrupa tres consideraciones: a) desde la genética es un proceso
que va desde los poderes e instintos dentro del nifio hacia fuera; b) funcional
porque tiene en cuenta procesos biologicos y mentales del nifio y, ¢) de valor
social porque se prepara al nifilo para ser util en la sociedad, segun Dewey, J.,
citado por (Ortiz, 2,013).
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Finalmente, por las implicaciones que tiene y el contexto en el que se
desenvuelve el nifio, la creatividad es un elemento que puede resaltar en esta
metodologia de ensefianza. La renovacion metodolégica del modelo, como la
denomina (Ortiz, 2,013), consiste en lo siguiente, lo que implica desafios en un
contexto educativo como el de Guatemala y la escuela de preprimaria, en
particular: a) que el alumno adopte una posicién activa frente al aprendizaje, b)
es una pedagogia del descubrimiento o redescubrimiento, c) la educacién se
fundamente en los intereses del estudiante, d) el sistema educativo debe ser
flexible: escuela a la medida, e) se enfatiza la ensefianza socializada como
complemento a la individualizada, f) necesidad de globalizar los contenidos vy, g)

la colaboracion escuela-familia (p.85).

Es interesante el planteamiento, por eso se ha tomado como la corriente que
sustenta el proyecto, especialmente lo relacionado metodolégicamente con la
interaccion de la familia, la socializacion entre los estudiantes en el aula y la
interaccion con el ambiente social y natural; su posicion activa en el aprendizaje,

la flexibilizacion y la integracion o globalizacion de contenidos.

2.3. Técnicas de administracion aplicadas al analisis situacional del
proyecto
2.3.1. Matriz de priorizacion
La matriz de jerarquizacion de problemas consiste en la priorizacion de
problemas, iniciando por un listado, el que a partir de puntajes de cero a dos
sobre los siguientes criterios: magnitud y gravedad, tendencia, modalidad,
tiempo, registro, interés y competencia; con la sumatoria, se elige el problema
principal que alcanza el nimero mayor Armandolin, citado por (EFPEM/PADEP,
s.f.).

2.3.2. Arbol de problemas
En el arbol de problemas, segun Bethancourt, citado por (EFPEM/PADEP, s.f.)

se establece el problema principal, sus causas y efectos. Entre otras cosas,
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sirve para un desglose de facil analisis y comprension del problema; se relaciona
con otras herramientas de investigacion y analisis, como el arbol de soluciones,

el andlisis de interesados, de riesgos, entre otros.

2.3.3. Demandas
De acuerdo con Anguiano, citado por (EFPEM/PADEP, s.f.) “la forma mas simple
de enunciar el significado de la demanda, de cualquier demanda, es sin duda
concebirla como expresion (suplica, pedido, rogatoria) de una necesidad, de un
deseo o apetencia” (p.40). Para René Lourau, (EFPEM/PADEP, s.f.) “la carencia
o desproporcion existente entre el estado de las relaciones sociales en un
momento dado y el estado de la produccion; constituye el signo de que las
relaciones sociales -materia prima siempre ya ahi- deben ser transformadas
perpetuamente” (p.40). Estas demandas se categorizan por tipo de actor

relacionado con el proyecto.

2.3.4. Identificacion de actores
De acuerdo con Alain Touraine, citado por (EFPEM/PADEP, s.f.) sobre el andlisis

de los diferentes actores, se puede decir que:

Un actor social es un sujeto colectivo estructurado a partir de una conciencia de identidad
propia, portador de valores, poseedor de un cierto nUmero de recursos que le permiten
actuar en el seno de una sociedad con vistas a defender los intereses de los miembros
que lo componen y/o de los individuos que representa, para dar respuesta a las
necesidades identificadas como prioritarias (p.58).

Estos actores tienen necesidades o demandas especificas y su analisis y
clasificacion resulta importante para el disefio del proyecto. Dos aspectos son
relevantes en este apartado relacionados con los actores: a) el tipo de actores
que se divide en actores directos, indirectos y potenciales y, b) la informacion
necesaria por cada tipo de actor y se clasifica por: intereses, fortalezas,
debilidades, oportunidades/amenazas, relaciones, impactos y necesidades de
participacion cuya lista de atributos proviene de Koanda, citado por
(EFPEM/PADEP, s.f.).
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El andlisis de actores también puede hacerse por medio de la influencia e
interés; siendo la primera, la relaciéon de poder que tienen ciertos actores en el
proyecto y pueden facilitar o afectar su implementacién. Por el otro lado, los
intereses se relacionan con los actores cuyos problemas, limitaciones o
necesidades son prioritarios de resolver o atenderse con el proyecto conforme a
la sugerencia de ODA, citado por (EFPEM/PADEP, s.f.).

2.3.5. Matriz DAFO

Segun informacién de la pagina web QuestionPro (s.f.) refiere que:

El andlisis estratégico es el proceso que se lleva a cabo para investigar sobre el entorno
de negocios dentro del cual opera una organizacion y el estudio de la propia
organizacion, con el fin de formular una estrategia para la toma de decisiones y el
cumplimiento de los objetivos (parr.1).

Seguidamente de la definicion anterior, su funcion radica en que recoge y estudia los
“datos relativos al estado y evolucion de los factores externos e internos que afectan a la
empresa”. Esto implica el analisis del entorno; ademas de los recursos y capacidades
internas de la organizacién” (QuestionPro, 2,019).

Para entender la definicion de planificacion estratégica, comenzamos por
comprender el significado de dos palabras esenciales: Planificacion y estrategia.
La planificacion se puede entender como la “accién y resultado de planificar”
(wordreference.com, 2,020). Planificar es un una serie de pasos debidamente
organizados y estrategia “es la técnica y conjunto de actividades destinadas a
conseguir un objetivo” (wordreference.com, 2,020). La planificacion estratégica,

se puede resumir entonces como:

Una herramienta de gestibn que permite apoyar la toma de decisiones de las
organizaciones en torno al qué hacer actual y al camino que deben recorrer en el futuro
para adecuarse a los cambios y a las demandas que les impone el entorno y lograr la
mayor eficiencia, eficacia, calidad en los bienes y servicios que se proveen (Dumorné,
2,012, p.21).

Otra definicion de planificacion estratégica desde el ambito empresarial, segun

(Cairo Huaringa, 2,003) es:

El proceso mediante el cual, quienes toman decisiones en una empresa; obtienen,
procesan y analizan informacion pertinente interna y externa con el fin de evaluar la
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situacién presente de la empresa, asi como su nivel de competitividad con el propdsito
de anticipar y decidir sobre el direccionamiento de la empresa hacia el futuro (p.62).

Este concepto tiene relacion directa con la “capacidad de observacion y
anticipacion frente a desafios y oportunidades que se generan, tanto de las
condiciones externas a una organizacion, como de su realidad interna” (Cairo
Huaringa, 2,003, p.62). Para realizar el analisis estratégico es necesaria la
utilizacién de técnicas y herramientas, como la DAFO, que generalmente es
utilizada en el ambito empresarial; sin embargo, es aplicable también en el area
educativa, como herramienta que contrubuye a evaluar su funcionamiento y

aplicar mecanismos de mejora.

La definicion del analisis DAFO, también llamado FODA, segun (Diaz y

Matamoros, 2,011) es:

Una herramienta de gestion que facilita el proceso de planeacion estratégica,
proporcionando la informacién necesaria para la implementacion de acciones y medidas
correctivas, y para el desarrollo de proyectos de mejora. El nombre DAFO, responde a
los cuatro elementos que se evallan en el desarrollo del andlisis: debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades (seccion resumen, parr.1).

La coincidencia de pensamientos coincide con que es una herramienta de
planificacién para el andlisis de organizaciones, empresas o dependencias. Los
cuatro elementos que conforman el DAFO tienen algunas caracteristicas
fundamentales, a saber: “las oportunidades y amenazas corresponden a factores
externos; las fortalezas y las debilidades al ambito interno; la correcta
identificacibn de dichos factores permite la construccion de escenarios
anticipados para rectificar las desviaciones de los objetivos de la empresa (Diaz
y Matamoros, 2,011). Las definiciones precisas de cada palabra y letra se

describen a continuacion, conforme a las descripciones de (Ramos, 2,018):

e Debilidades: son las necesidades actuales que implican aspectos negativos que
deberian modificarse. Hace referencia a las limitaciones o autocriticas internas.

e Amenazas: todo lo que supone riesgos potenciales y que debiera prevenirse, pero
que no dependen de la accién propia, sino que constituyen elementos externos, del
entorno.

e Fortalezas: todos los aspectos positivos que deben mantenerse o reforzarse.
Constituyen capacidades o factores de éxito propias.
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e O. Oportunidades: todas las capacidades y recursos potenciales que se debieran
aprovechar, presentes en el entorno (parr. 5)

2.3.6. Técnica Mini-Max
Esta técnica es utilizada para el analisis FODA. Para Arenales, citado por
(Paniagua, 2,014), la técnica MINI-MAX es:

La técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz FODA; se procede a evaluar
cada cruce, teniendo como referente las exigencias del entorno en el que se desarrolla el
problema (oportunidades y amenazas) y su relaciéon con la realidad dentro del area de
proyeccion (fortalezas y debilidades) (p.30.).

Esta técnica facilita informacién para la formulacion de posibles lineas de accion
estratégicas que apoyara al analisis y resolver el problema planteado. La técnica
MINI-MAX “permite la definicion de estrategias o lineas de accién que permitan

resolver el problema” segun Arenales, citado por (Ajcet Ajquijay, 2013).

2.3.7. Vinculacion estratégica
Las vinculaciones que se realizan en la técnica MINI-MAX son cuatro y permiten
la relacion ente fortalezas con oportunidades, fortalezas con amenazas,
debilidades con oportunidades y, por ultimo, las debilidades con amenazas
(Mijangos, 2,013). De aqui parte el analisis etratégico de las vinculaciones
realizadas para que, al final, se pueda obtener lineas de accion que permitan la
propuesta de proyectos a ejecutar como solucién al problema o problemas

identificados.

Para comprender mejor el proceso de andlisis de las vinculaciones estratégicas,

segun (Diaz y Matamoros, 2,011):

Se procede a confeccionar la matriz de impactos DAFO donde se evalla la intensidad de
interaccién entre los elementos externos e internos. Para ello se asigna un valor
numeérico proporcional a la intensidad del impacto en la intercepcion de las coordenadas
que identifican cada elemento. El cuadrante de mayor puntuacion define la situacion en
que se aprecia la empresa y las sumatorias por ejes identifican el impacto real de cada
elemento. Segun el cuadrante que resulte con mayor puntuacion, la matriz identifica
cuatro alternativas conceptualmente distintas para la definicion de la estrategia que, en la
practica, pueden superponerse:
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1.El objetivo de la estrategia DA (Debilidades vs. Amenazas) es minimizar tanto las
debilidades como las amenazas. Una organizacién que resulte ubicada en este
cuadrante estaria enfrentando su peor situacion respecto al logro de sus objetivos, sus
esfuerzos principales tendrian que dedicarlos a luchar por su supervivencia o llegaria
irremisiblemente hasta su liquidacion definitiva. Como alternativas de estrategia se
puede asumir la reduccion de las operaciones en busca de minimizar las debilidades o
esperar cambio del entorno que hagan desaparezcan las amenazas, esta Ultima a un
elevado riesgo de no resultar exitosa. Cualquiera sea la estrategia seleccionada, la
posicién DA serd la mas peligrosa y se sugiere asumir una actitud de supervivencia.

2.La segunda estrategia, DO (Debilidades vs. Oportunidades), requiere minimizar las
debilidades y maximizar las oportunidades. Una empresa en esta situacion identifica las
oportunidades que le ofrece el entorno pero reconoce que sus debilidades
organizacionales que no permiten aprovecharlas. Una variante de estrategia puede ser
dejar pasar la oportunidad que muy probablemente aprovechara la competencia. En
esta situacion la empresa debe asumir una posicién adaptativa.

3.La estrategia FA (Fortalezas vs. Amenazas), se basa en que las fortalezas de la
institucion pueden enfrentar las amenazas del entorno. Su objetivo es maximizar las
primeras mientras se minimizan las segundas. Esta situacibn no significa
necesariamente que la organizacién tenga que dedicarse a buscar amenazas para
enfrentarlas sino todo lo contrario, las fortalezas de la empresa deben aplicadas a
discrecion y oportunamente. La posicién correcta para una empresa en tal situacion es
la defensiva.

4.La situacién FO (Fortalezas vs. Oportunidades) constituye el cuadrante mas ventajoso,
donde todas las empresas querrian estar ubicadas para utilizar sus fortalezas en el
aprovechamiento de las oportunidades. Esta situacion orientada al éxito sugiere asumir
una posicion ofensiva (parrs. 5-11).

Como resultado del analisis de las vinculaciones realizadas surgen las lineas de
accion estratégicas que dan paso a la propuesta de proyectos a ejecutar como
alternativa de solucion a los problemas localizados en la organizacién o

institucion aplicada.

2.3.8. Lineas de accion
Segun la (Universidad Nacional Abierta y a Distancia, 2019) “las lineas de accion
se conciben como estrategias de orientacion y organizacion de diferentes
actividades relacionadas con un campo de accion, de tal forma que se pueda
garantizar la integracion, articulacion y continuidad de esfuerzos, de manera

ordenada, coherente y sistematica” (parr.1).
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2.4. Componentes del disefio del proyecto
2.4.1. Titulo del proyecto

Aunque, aparentemente no es crucial hablar en el marco tedrico del titulo y
aspectos que parecen obvios, en este aspecto y siguientes, se hablara
brevemente de estos elementos. Para (Castro, F.; Castro, J., 2,013): el titulo
tiene un valor sobre el tema, el problema o entidades involucradas, debe
contener un factor de motivacion para el lector. El titulo debe dar una idea clara
del problema fundamental que lo diferencie de cualquier otro proyecto,

establezca el tema del proyecto y enuncie el contenido.

2.4.2. Descripcion
La descripcion es un panorama general del proyecto, como lo propone la Online
Business School -OBS- de Espafia, citado por (EFPEM/PADEP, s.f.) la idea es
realizar una descripcion general del proyecto, aunque debe ser lo
suficientemente puntual, conciso y breve como para atraer la atencion de
qguienes lo consulten en la descripcion general se incluye lo siguiente: el entorno
educativo en el que estamos trabajando, los indicadores educativos identificados
para mejora, las demandas identificadas, las caracteristicas fundamentales del
contexto, los actores. Ademas, debe abordarse el problema que se pretende
resolver o minimizar, asi como las debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades, las vinculaciones estratégicas, la linea de accidén estratégica

prioritaria.

2.4.3. Concepto
De acuerdo con el manual del curso: Proceso de andlisis estratégico en los
proyectos de mejoramiento educativo (EFPEM/PADEP, s.f.) “el concepto
corresponde a la idea que incuba el proyecto en si mismo” (p.9); es decir, hacia

donde apunta con su implementacion y qué se espera obtener.
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2.4.4. Objetivos
Los objetivos se pueden dividir en objetivo general y especificos. “El objetivo
general expresa la idea global del estado futuro que se pretende alcanzar al final
del periodo de duracion del proyecto” (Castro, F.; Castro, J., 2,013, p.15) seiala
de manera clara para que se quiere resolver el problema. El objetivo debe incluir
el propdsito, el grupo de personas participantes, condiciones de ejecucion y si es
posible debe contener los criterios para la evaluacion. Cada objetivo especifico
constituye el “estado deseable de alcanzar como resultado de la eliminacion de
uno de los factores que causan el problema principal... sefala, también,
personas comprendidas en la accidén y que seran beneficiadas, y la forma en que

se conseguira dicho objetivo” (Castro, F.; Castro, J., 2,013, p.15).

2.4.5. Justificacion
La justificacion de un proyecto normalmente es donde se “sefiala la importancia,
significado y viabilidad e interés que tiene el proyecto y el motivo que lo
determiné. Esta es la parte donde se explica... porqué se pretende realizar el

proyecto y para qué se quiere llevar a cabo” (Castro, F.; Castro, J., 2,013).

2.4.6. Plan de actividades
Conforme al planteamiento de (Castro, F.; Castro, J., 2,013) el plan de
actividades o plan operativo, como le llaman las autoras, es una serie de
actividades desglosadas y desarrolladas para cada objetivo especifico, o que
asegura que el objetivo especifico sera alcanzado. En la entrevista (Mendoza,
2,019) dice que “ademas de nombrar cada actividad, debe describirse y, alin
puede desagregarse en tareas mas especificas”.

2.4.7. Cronograma
El cronograma se visualiza normalmente en un diagrama de Gantt, que muestra
dos aspectos centrales: actividades y tiempos para la implementacién de
proyectos. En la primera columna se desglosan todas las actividades y en la

primera fila se detalla el tiempo en dias, meses o afios en los que se
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implementard el proyecto. Con tabla construida con estos criterios se marca en

las celdas correspondientes la duracion de cada actividad (Mendoza, 2,019).

2.4.8. Monitoreo y evaluacion
A partir del manual para el “Proceso de Analisis Estratégico en los Proyectos de
Mejoramiento Educativo” en el apartado sobre monitoreo y evaluacion Bobadilla,
citado por (EFPEM/PADEP, s.f.) establece que el monitoreo es una herramienta
gerencial aplicada en la gestidén de proyectos de desarrollo. Esta enfocada en la
verificacion de la ejecucién del proyecto y el uso de los recursos que se
planificaron invertir desde el disefio. Por otro lado la evaluacion, busca
determinar la medida en que se alcanzan los resultados e impactos del proyecto,
a partir de las metas definidas en el propésito y los resultados, considerando los
supuestos sefialados en el marco légico. Ademas (Mendoza, 2,019) dice que se
deben evaluar aquellas circunstancias que pudieron modificar la implementacion

y el logro de los resultados.

2.4.9. Indicadores educativos
De acuerdo con Scheerens, Glass y Thomas, citado por (Garcia B. , 2,010), los

indicadores educativos:

Es un conjunto de datos que permiten realizar juicios de valor sobre la pertinencia de los
aspectos clave del funcionamiento de los sistemas educativos; constituyen caracteristicas
medibles de éstos y aspiran a medir sus aspectos fundamentales. Proporcionan un
panorama de las condiciones actuales del sistema educativo, sin describirlo a fondo y se
espera que a través de ellos sea posible establecer inferencias acerca de la calidad de la
ensefianza. Debido a lo anterior, los indicadores educativos tienen, en general, como punto
de referencia un estdndar contra el cual pueden efectuarse los juicios de valor
correspondientes (p.5).

2.4.10. Plan de sostenibilidad
Segun Hargreaves y Fink, citados por (Lopez, 2,010) establecen que es
importante incorporar los conceptos clave de desarrollo sostenible en los centros

educativos bajo los siguientes términos:

Sostenibilidad no es lo mismo que durabilidad o que simple continuidad y han enunciado
los conceptos clave del desarrollo sostenible de los centros educativos: profundidad,
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longitud, anchura, justicia, diversidad, recursos Yy conservacion. En definitiva,
sostenibilidad implica que las condiciones organizativas locales no sélo influyen, sino que
conforman las bases fundamentales sobre las que los cambios son construidos cuando
éstos logran mantenerse en el tiempo. Ademas uno de los aspectos mas interesantes es
gue estas condiciones organizativas fundantes no se refieren a las de caracter
estructural, sino a las que tienen un caracter informal, como la cultura organizativa, los
patrones y las redes informales de poder, la distribucion del liderazgo o las pautas de
comunicacién (p.11).

2.4.11. Presupuesto del proyecto
Es la valoracién en términos econdémicos de las actividades planificadas en el
proyecto. Estas incluyen las estimaciones en inversion, gastos o costos para el
periodo establecido en la ejecucion y operacion del proyecto. Estos costos
abarcan materiales, insumos, recurso humano, inversiones, entre otras
clasificaciones (Castro, F. y Castro, J., 2,013). Con esto se obtiene un costo total
del proyecto y, si tiene fases de ejecucion, también se puede hacer con
desgloses por fases. También se puede establecer la fuente y el uso de los
fondos en una tabla separada para definir los montos que han sigo gestionados,

obtenidos como donaciones, aportes propios, entre otros (Mendoza, 2,019).
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CAPITULO 1lI
PRESENTACION DE RESULTADOS
3.1. Titulo

Estrategias educativas para fortalecer la practica de valores morales.

3.2. Descripcién de PME

En la seccién “B” de la Escuela Oficial de Parvulos Doctora Dorothy Erickson, del
municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango, se realizé el
Proyecto de Mejoramiento Educativo, con la intencion de abordar el area de
Medio Social y Natural, relacionado con la implementacion de estrategias
educativas para fortalecer la practica de valores en los estudiantes, de manera
gue los resultados influyeran positivamente en el cambio de conductas
inadecuadas de los estudiantes y mejorar la convivencia armoniosa dentro del

salon de clase y en su ambito familiar y social.

El proyecto abordd dentro del grupo de indicadores educativos de proceso, el
porcentaje de asistencia de alumnos a clases (86% registrado el dia de la visita
aleatoria) el cual esta relacionado con el riesgo de desercién escolar, ambos
contenidos en el marco organizacional de este documento. El indicador
propuesto por el Sistema Nacional de Indicadores Educativos requirio de la
intervencion docente, cuya intencion fue mejorar la asistencia escolar en
aquellos(as) estudiantes que muestran inconformidad con la atencién que
reciben de sus compafieros de clase y la de aquellos que presentan
irresponsabilidad, impuntualidad y desvalorizacién de la escuela, situaciéon que
les afecta el rendimiento y puede generar desercion escolar; aunque no ha
ocurrido desercion escolar desde el afio 2,016, la inasistencia ha sido un

problema comun y esta relacionado con la pérdida de valores morales.
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Se trabaj6 en este proyecto para incidir positivamente en la convivencia
armoniosa de los estudiantes en respuesta a las siguientes demandas de los
actores directos de la seccién “B" de la escuela: trabajar en el rescate de valores
morales, el establecimiento de limites con autoridad de parte de los padres de
familia, el interés de padres de familia en la comunicacién constante con sus
hijos sobre su conducta y, ademas, ocupacion del tiempo de ocio en

entretenimiento sano de convivencia familiar.

De acuerdo con el contexto educativo, existieron otros aspectos que no
contribuyeron en la formacién de valores, entre ellos: el uso de la tecnologia
(tablet, celular, television, internet, computadora y juegos electronicos) como un
medio de entretenimiento y sustitucion de los padres en su atencion, situacion
gue redujo la adopcion de buenas practicas cotidianas, poco involucramiento en
las labores domésticas y de campo. Todo esto generé perdida de la convivencia

en familia y la perdida de comunicacién en general.

También se pudo mencionar que la nifiez; ademas de pasar tiempo en la
escuela, en las tardes realizaba tareas asignadas por los maestros, lo que fue de
agrado de muchos padres de familia para que sus hijos estén entretenidos y no
les roben atencion en sus diversas actividades, olvidando asi que ellos eran los
primeros responsables de la formacion integral de sus hijos. Ademas, se
visualiza la desintegracién familiar como resultado de la migracion, del machismo

y la pobreza.

Tambien se visualizé la desintegracion familiar como resultado de la migracion,
del machismo y la pobreza. Para la realizacion del proyecto se tomaron en
cuenta los actores directos, indirectos y potenciales, entre los directos estan:
estudiantes, padres de familia o encargados, maestra y directora; el unico actor
indirecto identificado es la municipalidad. Entre los actores potenciales estan:
proveedores de alimentos y Utiles escolares, empresas y personas particulares
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gue se identifican por su colaboraciéon con el desarrollo educativo de la

comunidad.

La realizacion de la Matriz DAFO sobre el efecto problema, permitié descubrir las
debilidades y amenazas como factores negativos, mismos que requirieran la
atencion necesaria con el aprovechamiento de las fortalezas y oportunidades

identificadas.

Seguidamente se realiz6 la Matiz Mini Max, de la cual surgieron las vinculaciones
estratégicas que permitieron el surgimiento de cinco lineas de accion, entre las
cuales se seleccionaron: la realizacion de actividades formativas en un proyecto
de mejoramiento educativo que incluyé la gestion de financiamiento vy
participacion de profesionales preparados y colaboradoras para el desarrollo de

actividades en la formaciéon de valores morales.

De esta linea de accion se desprenden varios proyectos como solucion al
problema, entre ellos se ha elegido el que se plantea como propuesta para

ejecucion: estrategias educativas para fortalecer la practica de valores morales.

Entre las estrategias educativas se ha seleccionado la convivencia familiar extra
escolar y actividades didactico-pedagdgicas sobre valores morales en el aula.
La convivencia familiar incluyé dos actividades: un festival de valores en el que
se implementaron actividades artisticas (declamacion, canto, poema,
dramatizaciones), con la participacion de la familia del estudiante y una
conferencia de una especialista en psicologia sobre “Mitos y buenas practicas
para inculcar valores morales”. La segunda actividad fue un reality de valores,
gue contiene juegos de equipo con ejercicios fisicos. Las dos actividades
tuvieron como eje central la participacion protagonica de familias completas del

estudiante para practicar los valores morales.
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En las actividades didactico-pedagogicas se contemplé la ensefianza de valores
morales dentro de los contenidos educativos, con 30 minutos diarios por medio
de cantos, juegos, cuentos Yy reflexiones utilizando el rincon de valores, creado

como recurso didactico para el proyecto.

3.3. Concepto de PME

Fortalecer la practica de valores morales

3.4. Objetivos
3.4.1. General
Implementar estrategias educativas que aumenten la practica de valores morales

en la seccién “B” de la Escuela Oficial de Parvulos Dra. Dorothy Erickson.

3.4.2. Especificos
A. Gestionar recursos para la implementacion del proyecto de
mejoramiento educativo de la seccion “B” de la Escuela Oficial de Parvulos

Doctora Dorothy Erickson.

B. Implementar eventos de convivencia familiar donde se practiquen
valores morales entre familiares y estudiantes de la seccion “B” de la Escuela

Oficial de Parvulos Doctora Dorothy Erickson.

C. Ejecutar actividades didactico-pedagodgicas durante el ciclo escolar
para la practica de los valores morales en la seccién “B” de la Escuela Oficial de

Parvulos Doctora Dorothy Erickson.

3.5. Justificacion

Actualmente en Guatemala, segun los diferentes medios de comunicacion
noticieros y experiencias de vida personal en la escuela; existe una cultura de
violencia, abuso, maltrato, delincuencia, robo, corrupcion, entre otros tipos de

delincuencia que afectan la seguridad del pais, de los pueblos y de las escuelas.
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La deficiente practica de valores no permite el desarrollo del pais. Es importante
realizar medidas drasticas de soluciones a esta problematica; sin embargo, el
sistema de justicia en Guatemala es deficiente y no es capaz de contrarrestar
dichos males. Jacaltenango no es la excepcion, como cualquier comunidad en
auge de desarrollo social y econémico, convertido en un sitio violento que agrava

la seguridad social.

Las escuelas del nivel pre primario tienen la ardua labor de formar estudiantes
con principios y valores; sin embargo, la tarea ha sido dificil por la deficiente
intervencion desde el seno familiar, que es donde inicia la formacién de la nifiez,
quienes en el futuro seran los posibles profesionales de provecho o delincuentes
de la sociedad. De ahi se requiere la intervencién inmediata, interactuando
desde las familias con estrategias que permitieran el surgimiento de la armonia
constante en el ambiente escolar; por consiguiente, la asistencia regular de
algunos estudiantes que manifestaban inconformidad por las faltas de respeto en
contra de su persona. También en aquellos que fueron irresponsables,
impuntuales y/o desvalorizaron el trabajo que se realizd en clase. Todo el
esfuerzo de implementacion incidié positivamente en el futuro de los actores que
formaron parte del salén de clase, donde se ejecuto el Proyecto de Mejoramiento

Educativo.

Se marcaron grandes dificultades en la convivencia armoniosa dentro de los
salones de clase, estrechamente relacionada con el poco interés de padres y
madres de familia en la practica y formacion de valores en el hogar. Esto, unido
a la poca atencién que los nifios recibieron de sus padres, debido a las
ocupaciones del tiempo en otras necesidades familiares, personales y la
modernizacién que los absorbe con el uso de la tecnologia. De acuerdo a la
demanda de la sociedad, fue importante, necesario y urgente, el reforzamiento
de los valores morales que se practicaron deficientemente. Este reforzamiento
implico estrategias que incluyeron la convivencia y la comunicacion familiar,

surgiendo el interés de los padres y madres en la formacion de valores desde la
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familia, asumiendo un compromiso que género cambios significativos en los

estudiantes.

El uso desmedido de la tecnologia es uno de los elementos de influencia
negativa en el trabajo docente en la formacién de valores. Esta tecnologia ha
sido utilizada como un mecanismo de sustitucion de los padres en el tiempo
dedicado a sus hijos, siendo un medio de entretenimiento y no como recurso
educativo. El acceso, sin limites establecidos, ocasion de dafos psicologicos en
la nifez que agravan su conducta social. La pérdida del valor del trabajo en
familia, la convivencia familiar y la comunicacion entre los miembros del hogar,

también ha sido un efecto de este fendmeno tecnolégico en la nifiez actual.

Las diversas ocupaciones cotidianas que han realizan los padres, pasan a ser
una razon poderosa para el desentendimiento de sus obligaciones como
primeros educadores de sus hijos y dejando en la escuela la responsabilidad de
su formacion. Esta situacion se evidencio en la manifestacion de preferencia de
los padres y madres de familia hacia la acumulacion de tareas para poder
mantener ocupados a sus hijos(as). Haciendo cada vez mas dificil la labor
docente, quien hizo el mayor esfuerzo para la formacion de los estudiantes,
porque sin la atencion de los padres y madres de familia el rendimiento escolar
fue limitado. Ademas, fue ocasion de problemas especiales como problemas
fisicos (golpes) y psicologicos, lo que implic6 mayor necesidad de implementar

estrategias de atencion especial en la formacion en valores.

Se presentaron casos de disfuncién y desintegracion en familias de los
estudiantes, lo que generd consecuencia en los miembros de la familia vy,
principalmente, a los nifios y nifias, quienes sufrieron cambios bruscos de afecto,
inestabilidad emocional y alteracion del autoestima, situacién que se manifiesto
en el salén de clases con actos de rebeldia, hiper sexualizacion, agresividad y
tendencia al llanto. Estos efectos estuvieron correlacionados con la falta de

atencion, retencion, concentracion en las actividades escolares y contribuyeron a
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la distraccién de sus compafieros del salon de clases, por lo que se considero

necesario captar estos casos para tratarlos de una manera profesional.

El proyecto consistié en la realizacion de actividades formativas que incluyeron:
la gestidén de financiamiento y participacién de personas preparadas en el campo
educativo y la formacion de valores morales, con la implementacion de
estrategias educativas para fortalecer la practica de valores morales que
permitieron la disminucion de las debilidades y amenazas que se presentaron en
el contexto educativo, con la intervenciéon de diferentes actores involucrados v,
finalmente, la implementacion de actividades y material educativo sobre valores
en el aula, charlas educativas, actividades orientadoras de atencion a los hijos e
hijas en convivencia familiar dirigidas a nifios y padres de familia de la seccion

“B” de la Escuela Oficial de Parvulos Dra. Dorothy Erickson.

Para disminucion de las actitudes negativas y mejorar su calidad de vida, tanto
en el hogar, la sociedad y en el ambiente escolar, y asegurarse que no haya
reincidencias en el desuso de valores. Se hizo conciencia a los padres de
familia involucrados para continuar con el tratamiento profesional para beneficio

de la familia y del ambiente escolar y social.

3.6. Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

En el plan de actividades se agreg6 la actividad de cierre y divulgacién del
proyecto. El plan fue implementado tal como se disefid, excepto en la actividad
de cierre del proyecto, la que fue incluida durante el curso de seminario. Es
importante mencionar que el cierre es por requerimiento del PADEPD, pero las
actividades did4ctico-pedagdgicas para la practica de valores continuaran hasta

el cierre del ciclo escolar.

En la gestion de recursos materiales y logistica, se planificé solicitar a mas
entidades otros recursos, pero no se realizdé. Por el ofrecimiento oportuno de

proporcionar micréfonos inaldmbricos, y maestro de ceremonia por parte de la
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Cooperativa Yamanh Kutx R.L. para cubrir las actividades, ya no fue necesario
continuar buscando recursos para el festival de valores, lo que implicé ahorré en

el tiempo de gestion.

En lo que respecta a los ensayos en familia y ejecucion de festival de valores con
familias de estudiantes, se realizaron todas las actividades, excepto la modalidad
de realizacion del festival de valores. Inicialmente se contemplé un evento con
400 personas, las familias se prepararon, ensayaron y practicaron las actividades
relacionadas con los valores en casa con el acompafiamiento de la docente y
compartieron resultados. En el festival se tenian contempladas varias
comisiones, no fue posible realizarlas por el distanciamiento social originado por
la emergencia por COVID-19. Por lo tanto, fue necesario reorganizar comisiones

y algunas fueron reincorporadas al reality de valores.

El festival de valores estaba programado para el 15 de marzo 2,020, por
suspension de reuniones de mas de 100 personas, promulgadas por Presidencia
de la Republica a partir de esa fecha y promulgadas el 13 de marzo, ya no fue
posible realizar el evento, aunque todo estaba organizado y listo para
implementarse. Las medidas de la docente incluyé consultas para hacer el
evento, el Coordinador Técnico Administrativo del MINEDUC y a la DIDEDUC, la

respuesta fue negativa para la realizacion del evento.

Los efectos de esta suspension de la actividad, provocé la movilizacion e
informacion a otras docentes y padres de familia e invitados sobre la suspension.
La docente informé a los patrocinadores sobre la suspensién hasta nuevo aviso,
quienes manifestaron total apoyo para su realizacion en fecha posterior, previa
coordinacién. Se redisefiaron las actividades del proyecto para culminar
actividades artisticas en casa y transmision por medios virtuales en un grupo
cerrado de Facebook durante el mes de mayo. Se cumplieron los objetivos y
resultados esperados, con la diferencia de que ya no hubo interaccion de forma

presencial con y entre las familias; aunque las etapas previas de cumplimiento
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de comisiones, ensayos y elaboracion de los materiales artisticos y logistica

fueron realizadas.

El reality de valores estaba programado para el 26 de abril de 2,020, por la
suspension de reuniones por distanciamiento social, se modifico la forma de
realizacion, redisefiado para una implementacion virtual desde casa, por cada
familia de forma separada y, en vez de hacer un evento masivo como estaba
planeado, compartieron sus videos en el grupos de whats app. Lo que respecta
a la planificacion inicial, se hizo una reestructura de los juegos y competencias
contempladas, cumpliendo con todas las actividades, excepto la modalidad
presencial que fue modificada por eventos con grabaciones de pequefos videos,
qgue fueron reunidos en una sola presentacién, la que se proyectd en el grupo
cerrado de Facebook con padres y madres de familia. Se cumplio el objetivo
principal que es la convivencia familiar, el trabajo en equipo donde aplicaron
valores en familia. La diferencia es que ya no hubo interaccidn con otras

familias.

Las actividades didactico-pedagdgicas con 30 minutos de valores diarios, se
cumplié tal como se planificé durante el mes de febrero y marzo; fue suspendido
en abril. La suspension de clases desde el 16 de marzo 2,020, impidié continuar
con la forma tal como fue planificada, durante el mes de abril se redisefi6 y
reinici6 a partir de mayo. Esta actividad continuard hasta el cierre del ciclo
escolar por haberse incluido en la programacion normal de clases. Los
estudiantes y padres de familia se comunicaron frecuentemente con la docente y
viceversa, por la exigencia de ver a la docente por parte de los estudiantes para

interactuar.

Los estudiantes recibieron tareas y actividades sobre valores morales
presentando evidencias de cumplimiento de los indicadores de logro.
Finalmente, algunos medios para la implementacion cambiaron, pero los

resultados esperados se alcanzaron satisfactoriamente.



3.7. Plan de actividades

149

Tabla No. 31

Plan de actividades

No. Duracion Actividad Tarea | Sub-tarea Responsable
Fase de inicio
1 2 dias Aprobacién del|Solicitud de aprobacién|Haboracién de solicitud, entrega y notificacién de aprobacion Karina Montejo y Directora]
proyecto y aprobacién de establecimiento
2 2 semanas Lanzamiento del Inauguracion del Solicitud del lugar del evento Karina Montejo
proyecto Proyecto de Programa de lanzamiento Karina Montejo
Mejoramiento Educativo [Haporacién de logo de proyecto Karina Montejo
Elaboracion y distribucién de notas de invitacion Karina Montejo
Elaboracién de rétulo publicitario del evento Karina Montejo
Elaboracion de infografia del proyecto Karina Montejo
Elaboracién de presentacién con proyector Karina Montejo
Ejecucién del evento de lanzamiento Karina Montejo
Fase de planificacion
3 4 semanas Planificacion Baboracion de plan de |Realizacion de disefio de formato Karina Montejo
actividades Detalle de actividades a realizar Karina Montejo
Baboracion de plan de |Realizacion de disefio de formato de plan de monitoreo Karina Montejo
monitoreo Descripcion del plan de monitoreo Karina Montejo
Blaboracion de plan de [Realizacion de disefio de formato de plan de evaluacion Karina Montejo
evaluacion Descripcion del plan de evaluacion Karina Montejo
Disefio de instrumentos de evaluacion Karina Montejo
Fase de ejecucién
4 4 semanas Gestién de Gestion de recursos Solicitud de sonido a Cooperativa Yaman Kutx para festival de Karina Montejo
recursos para la materiales y logistica valores
implementacion del Solicitud de sonido a Cooperativa Inmaculada Concepcion para Karina Montejo
proyecto reality de valores
Solicitud de materiales para realizacion de escenario de festival de |Karina Montejo
valores
Solicitud de materiales para realizacion de reality de valores a Karina Montejo
personas particulares colaboradoras con la educacién
Gestion de participacion [Coordinar la participacion de profesional en psicologia para Karina Montejo
de recurso humano conferencia sobre valores morales
Coordinar a profesional en educacion fisica para la direccién de  |Karina Montejo
reality de valores
Gestion de instalaciones [ Coordinar la autorizacion para el uso de instalaciones (salén o Karina Montejo
para realizar los auditorio) para la realizacién de festival de valores
eventos familiares Coordinar la aprobacion de la Escuela Regional para la realizacién |Karina Montejo
de reality de valores
3 meses Implementar Esayos en familia y Reunién de programacion y establecimiento de comisiones con Karina Montejo y padres de
eventos familiares |ejecucion de festival de |padres de familia familia
para la practica de |[valores con familias de |Ejecucion de actividades por comisién Padres de familia
valores estudiantes Elaboracion de materiales de escenografia Karina Montejo y padres de
familia
Ensayo de actividades artisticas en familia Padres de familia
Puntos artisticos con el protagonismo de familias Padres de familia
Conferencia por profesional en psicologia Licenciada en psicologia
Preparacion y ejecucién [Adquisicion y elaboracién de materiales Karina Montejo y profesional
de reality de valores en educacion fisica
con familias de Realizacion de actividades deportivas recreativas familiares Karina Montejo y profesional
estudiantes en educacion fisica
7 meses Actividades 30 minutos de valores  [Planificacién semanal de actividades didacticas sobre los valores [Karina Montejo
didactico- diarios Utilizacion del libro de valores (De Casa Editorial El Tiempo) Karina Montejo
pedagdgicas

Utilizacién de recursos didacticos

Karina Montejo

Juegos contemplados en la planificacién semanal

Karina Montejo

Fase de cierre

5 2 dias

Cierre del proyecto

Concluir el proyecto

Elaboracién de plan de dibulgacion

Karina Montejo

Entrega de informe final

Karina Montejo

Fuente: Elaboracion propia.
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3.7.1. Fases del proyecto
A. Inicio
Tal como se ha planteado en el plan de actividades del proyecto, en la fase
inicial ha sido fundamental contar con la aprobacién por parte de la directora del
plantel educativo. Para el efecto se elaboré una solicitud formal cuya recepcién
fue el 11 de julio del afio 2019, previo haberse planteado las ideas del proyecto
el proyecto de manera general con los siguientes alcances: las ideas generales
de formular e implementar un proyecto que beneficiara a la seccion “B” del
establecimiento, a manera de piloto, debido a que posteriormente podria
implementarse en todo el establecimiento. Estas ideas fueron abordadas desde

el inicio para fortalecer los valores en los estudiantes.

En las siguientes fotografias se puede visualizar la entrega de la solicitud para la
implementacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo a la directora de la
Escuela Oficial de Parvulos Doctora Dorothy Erickson. (Véase fotografia nUmero

tres y cuatro) y la recepcion y aceptacion correspondiente.

Fotografia No. 3
Entrega de solicitud de aprobacién de

ejecucion de proyecto.

Fuente: Creacién propia
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Fotografia No. 4

Solicitud de aprobacion del proyecto

Jacaltenango, 11 de julio de 2019

Profa. Dominga Mendoza Silvestre
Directora
E. O. P: Dra. Dorothy Erockson

Por este medio reciba un saludo cordial y afectuoso, deseando que cada una de sus actividades que

efectua a diario sea de mucho éxito.

Actualmente me encuentro cursando la etapa final que contempla la carrera de Licenciatura en
Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en la Educacién Bilingite, del Programa Académico
de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D, de la Universidad de San Carlos de Guatemala, con
sede en el municipio de Jacaltenango. Como parte del examen de graduacion est4 la realizacion de
un Proyecto de Mejoramiento Educativo, que consiste en identificar una de las problematicas que
adolece la accion educativa, por ende, se le dard una solucién a través de varias acciones

pedagégicas que contemplaré dicho proyecto.

En vista de lo anterior SOLICITO, que me autorice y permita hacer mi proyecto de graduacion en
este centro educativo donde laboro, preferiblemente en mi grado respectivo. De manera que este
proceso iniciard desde el mes de julio de 2019 hasta junio del 2020, puesto que comprendera las
siguientes etapas: anlisis situacional, analisis estratégico, ejecucion, monitoreo y evaluacion del

proyecto disefiado.

Por lo que espero su comprensién de antemano a la peticién planteada, esperando una respuesta

aceptable de su parte. Me suscribo de usted como su atenta y cordial servidora.

Atte.
L\
i
L’!_A/ ’
G JUAIe \{ontejo Camposeco

. %
%

d
v

Fuente: Elaboracién propia

Seguidamente después de recibida y analizada la solicitud para la
implementacién del Proyecto de Mejoramiento Educativo en la Escuela Oficial de
Parvulos Doctora Dorothy Erickson, la directora del plantel manifesté su apoyo
incondicional, su colaboracién para la realizacion del proyecto y hace entrega de
la autorizacion, por escrito, de la ejecucion del proyecto en la seccion “B” del

establecimiento educativo (véase fotografia nimero 5).



152

Fotografia No. 5

Autorizacion de ejecucion de proyecto

Jacaltenango, 16 de julio de 2019

Profa. Karina Guadalupe Montejo Camposeco de Mendoza
Maestra de la seccién “D”

E. O. P. Dra. Dorothy Erickson

PRESENTE

Por medio de la presente, reciba un saludo cordial de mi parte.

En vista de la solicitud presentada a mi persona, sobre la realizacion de un Proyecto de
Mejoramiento Educativo, como parte de su proceso de examen de graduacion, autorizo que
ejecute su investigacion en las etapas que requiera, en la Escuela Oficial de Parvulos Dra.
Dorothy Erickson, a partir del presente mes, hasta junio de 2020.

No teniendo méas que informarle, me despido esperando el éxito en el proyecto a ejecutar en
su trabajo de graduacion.

>

Dominga Mendoza Silvestre

Directora E. O. P. Dra. Dorthy Erickson

Fuente: Directora de la EOP Dra. Dorothy Erickson

B. Planificacion
Se establecieron los objetivos especificos y por cada uno se plantearon las

actividades de las fases de inicio, la ejecucién, el monitoreo y la evaluacion.

Se utilizé la guia de planificacion sugerida en el manual del "Proceso de analisis
estratégico en los proyectos de mejoramiento educativo" del EFPEM/PADEPD y
el "Manual para el disefio de proyectos de gestion educacional" de Castro y

Castro (2,013). Se consultd al asesor asignado por el Programa Académico de
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Desarrollo Profesional Docente PADEPD; ademas, se consultd a un especialista
en formulaciéon y evaluacion de proyectos para asesorar en los formatos y el
proceso de planificacion, tanto del plan de actividades, el plan de monitoreo y el

plan de evaluacion.

El objetivo propuesto fue contar con el plan de actividades y tiempo de disefio,
ejecucion, monitoreo y evaluacién del proyecto, lo que fue alcanzado en su
mayoria, pero fue necesario ajustar algunas actividades e instrumentos dado a la
emergencia por coronavirus y se agrego el cierre del proyecto, no contemplado
inicialmente (véase plan de actividades, tabla No. 20 en el capitulo I). En el
formato de plan de monitoreo y plan de evaluacion, se establecieron los objetivos
especificos y, por cada uno, se plantearon las actividades de las fases de inicio,
ejecucion, monitoreo y evaluacion. Para los resultados se disefiaron indicadores
de monitoreo con sus respectivos parametros, metas, fuentes de informacion,

técnicas e instrumentos.

En el plan de monitoreo se incluyeron como responsables a la docente y la
directora. EIl objetivo de este plan de monitoreo fue contar con un instrumento
qgue midiera el avance de las actividades para el alcance de los resultados y
objetivos del proyecto. Este plan de monitoreo fue completado e incluye la
mediciones de indicadores (véase plan de monitoreo en la tabla No. 22 en el

capitulo I).

En la realizacion de disefio de formato de plan de evaluacion, se revisé el mismo
manual para el disefio de la planificacién de actividades y se formularon por cada
objetivo especifico, conforme a las fases de inicio, ejecucién, monitoreo y
evaluacion. Para los resultados se disefiaron indicadores de evaluacion con sus
respectivas metas de desarrollo, fuentes de informacion, técnicas e instrumentos
por indicador. El desarrollo de este plan especifico estuvo a cargo de la docente,
se recibid asesoria de Especialista en formulacion y evaluacion de proyectos vy

del Docente Asesor del PADEPD. La finalidad de este plan fue contar con un
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plan de evaluacién que midiera el alcance en el logro de los objetivos y
resultados del proyecto (véase plan de evaluacion en la tabla No. 23 en el

documento del proyecto en el capitulo ).

Para las herramientas de evaluacion se tomaron en cuenta los indicadores de
resultado del proyecto y se definieron los principales criterios especificos de
medicion de las metas. En el objetivo uno se planted el nivel de cumplimiento de
la gestion de fondos a partir del porcentaje de fondos recaudados para la
implementacion del proyecto. Para el objetivo dos, un cuestionario estructurado
a los padres de familia permiti6 medir el aprendizaje después de finalizar las

Ultimas actividades del festival y reality de valores.

Este cuestionario estructurado permitié contar con la percepcion de los padres
de familia sobre sus conocimientos nuevos para la formacion de valores en sus
hijos con las actividades implementadas en el proyecto; ademas de identificar
gué valores fueron en los que aprendieron algo nuevo, cuales son los mas
importantes para sus hijos y la diferencia de la practica de cada uno de los
valores entre el periodo antes de ingresar al ciclo escolar y al cierre del proyecto
en el mes de mayo de 2,020. Ademas, se reforzé con notas de observacion y
entrevistas no estructuradas durante la interaccion con padres y madres de
familia desde el lanzamiento del proyecto, las conversaciones diarias en la

escuela y comunicacioén telefénica y redes sociales.

Para alcanzar el objetivo tres, se planifico la medicion de la asistencia escolar
para evidenciar que, al estar en el aula y desarrollar las actividades didactico-
pedagdgicas que incluyeron la practica de valores, cada estudiante desarrollara
el aprendizaje sobre los valores. Se definié el método de evaluacion cualitativa y
una guia de observacion para estudiantes con una lista de cotejo y registro
anecdotario, como instrumentos de recopilacion de informacion para medir la

practica de valores. Este enfoque cualitativo identifica los principales rasgos
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observados sobre los valores de respecto y responsabilidad practicados por los

estudiantes en el aula.

C. Ejecucion
a. Lanzamiento del proyecto
Antes del lanzamiento del proyecto se realizaron una serie de actividades de
preparacion, entre ellos: se disefié un logo, que transmitio la informacion esencial
del nombre del proyecto, también se disefié una infografia en relacion a las
actividades del proyecto (Véase fotografia nUmero seis y siete).

Fotografia No. 6 Fotografia No. 7

Logo del proyecto Infografia del proyecto

3 meses

DE VALO

ESTRATEGIAS EDUCATIVAS PARA FORTALECER LA PRACTICA DE VALORES MORALES Estrategias EDFP de valores morales 2020

Fuente: Elaboracion propia. Fuente: Elaboracion propia.

Se elaboraron y se distribuyeron notas de invitacion a padres de familia de la
seccion “B” del establecimiento de aplicacién del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, seguidamente se disefi6 un banner publicitario, se elabor6 el
programa del lanzamiento, y una presentacion de PowerPoint sobre el contenido
a presentar a los asistentes a la reunion Se elabor6 e hizo entrega de solicitud
de las instalaciones de la Escuela Oficial de Parvulos Doctora Dorothy Erickson,
del uso de sillas y equipo de sonido para realizar el evento del lanzamiento, a la

Direccion del plantel (véase fotografia numero ocho).
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Fotografia No. 8

Solicitud de instalaciones para lanzamiento

Jacaltenango, 15 de enero de 2,020

Sefiora:
Dominga Mendoza Silvestre
Directora de la Escuela Oficial de Parvulos Doctora Dorothy Erickson

Yo, Karina Guadalupe Montejo Camposeco, me identifico con el nimero de
DPI 1931 05942 1307, originaria de este municipio, estudiante de la
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA -USAC-, ESCUELA DE
FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA - EFPEM-,
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA
DOCENTES -PADEP/D en la Licenciatura en Educacién con Enfasis en
Educacién Bilingte Intercultural, identificada con nimero de carnet 9520474

Me dirijo a usted deseandole éxitos en sus labores cotidianas, el motivo de la
presente es para:

Exponerle

Como requerimiento de la universidad es necesario ejecutar el proyecto de
mejoramiento educativo “Estrategias educativas para aumentar la practica de
valores morales”, es por ello que:

Solicito

« Se dé por bien recibida la presente.

¢ Me autorice el uso de la cancha de la Escuela Oficial de Parvulos Doctora
Dorothy Erickson, el uso de proyector, sillas (60) y equipo de sonido, para el
lanzamiento o inauguracién del Proyecto de Mejoramiento Educativo llamado
“Estrategias educativas para aumentar la préctica de valores morales” el dia
lunes 20 de enero de 2020 a las 5 PM.

* Pueda ser participe del evento con su presencia.

Me suscribo de usted deseandole bendiciones.
Atentamente:

f.
Karina Guadﬂupe IVHntejo Camposeco
1931 05942 1307

Fuente: Elaboracidon propia

Después de autorizado el uso de las instalaciones de la Escuela Oficial de
Parvulos Doctora Dorothy Erickson y los insumos solicitados por parte de la
directora del plantel educativo, para la ejecucién del evento de lanzamiento; se
hizo una convocatoria a los padres de familia con la autorizacion de la direccién
del establecimiento. Utilizando un enfoque cualitativo, se evalud la puntualidad,
la participacion de los padres y madres de familia y su aval para la
implementacion del proyecto en la seccion “B” del establecimiento en una

reunién que finalizé con el acuerdo por unanimidad de implementar el proyecto.
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En esta reunion participaron 29 familias, la docente y un joven voluntario, en
algunos casos, asistieron padre y madre del estudiante. EIl joven voluntario fue
el encargado de la recepcion y control de asistencia. Por asuntos personales no
fue posible la participacion de la Directora. Se logré avalar el proyecto de
mejoramiento educativo por los padres de familia en la reunion realizada el 20 de
enero de 2,020.

Durante la presentacion detallada de las actividades contempladas en el
proyecto, los padres de familia asistentes, manifestaron emocion con gestos de
aprobacion, algunas madres tomaron la palabra avalando su participacion y
expresando completo apoyo en la ejecucion del proyecto, argumentando que: “es
un proyecto con actividades diferentes”, “se ve atractivo por el involucramiento
de los padres porque propicia la convivencia en familia”, entre otras opiniones.
Una de las madres de familia asistentes sugirié que “se invitara por escrito desde
la escuela para formalizar el compromiso de los padres de familia”, debido a que
normalmente son las madres las que participan (véase fotografias de la No. 9 al
12).

Fotografia No. 9 Fotografia No. 10
Lanzamiento del PME con padres de Presentacion del PME por
familia. docente/estudiante.

Fuente: Creacion propia. Fuente: Creacion propia.
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Este fue un momento de incertidumbre por las implicaciones que tiene el
proyecto, dado que nunca se habia realizado un proyecto en el que se incluyera
a los padres y madres de familia en la realizacion de actividades escénicas
conjuntamente con los estudiantes. La docente agradecio la participacion de los
presentes y su aval para la implementacion del proyecto y sobre todo, su

voluntad de patrticipar en todo el proceso.

Fotografia No. 11

Transcripcién de actas de lanzamiento del PME (pagina 1)

LA INFRASCRITA DIRECTORA DE LA ESCUELA OFICIAL DE PARVULOS DOCTORA
DOROTHY ERICKSON, UBICADA EN EL CANTON PARROQUIA DEL MUNICIPIO DE
JACALTENANGO, DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO, CERTIFICA QUE TIENE
A LA VISTA EL LIBRO AUXILIAR DE ACTAS NUMERO UNO DE ESTE
ESTABLECIMIENTO, EN EL QUE A FOLIOS DEL 27 AL 29, APARECE EL ACTA
NUMERO UNO GUION DOS MIL VEINTE, LITERALMENTE DICE:

Acta No. 01-2020 En la poblacién de go, municipio de Hueh siendo las cinco de la tarde,
del dia lunes veinte de enero, del afio dos mil veinte, idos en las instalaci de la E: Oficial de
Parvulos Doctora Dorothy Erickson, los padres y madres de familia de la seccién “B” de la etapa de cinco afios;
Karina G Montejo Camp de M prof de la seccién antes mencionada, para dejar

ia de lo si Primero: la prof Karina pe Montejo Camp de N toma la
palabra y da a conocer la agenda correspondiente a la reunién, con los puntos sigwentes recepcién y toma de
asistencia, bienvenida, presentacién del proy de ducativo “E E: ivas para el

&

F de Valores Morales®, palabras de i S do: la prof Karina jo dala
i alosp y hace de su imi que durante la recepcién de la reunion se realiz6 la toma
de asistencia de los padres. La profesora Karina, se presenta como docente de la seccion “B" de la Escuela
Oficial de Pérvulos Doctora Dorothy Erick y di de Licenci en Edi ion Preprimaria
Intercultural con Enfasis en Educacién Bilingle, en la Universidad de San Carlos de Guatemala (USAC)
manifestando que el motivo de la reunién es para realizar el del proy de

ducati ‘E gias Educati para el Fe imi de valores Morales”. Tercero: la
profesora Karina Montejo explica que el proyecto es en beneficio de las familias represemadas en la reunién,
consta de tres partes importantes: la gestion de para la i del proy , la

ion de dos acti famil siendo la primera el *Festival de Valores® y, la segunda, un

“Reality de Valores®. Cada actividad se implementara en diferente fecha. La primera actividad est4 relacionada
con la organizacién de activi ) por las familias con el acompafiamiento y asesoria de
la prof Karina jo. La segunda actividad familiar se relaciona con activid: ivas de trabajo
en equipo, conformados por las mismas familias. También se ivid pedagogicas diari:
en el aula con una duracién de treinta minutos y durante todo el aflo. Estas actividades pedagégicas, las

ctividadt iliares y los tos con i iento de la familia (Festival de valores y el realiity de valores)
fortaleceran la formacién de valores les en los i A conti ion vy, do claro el
planteamiento por parte de los asistentes, los padres y madres de familia p la profi Karina Montejt
pregunta si estan de con el proy y de particip Los avalan su participacion y
manifiestan completo apoyo a la d en su proy indi que: es un proy con actividad
diferentes, lo ven atractivo por el involucramiento de los padres porque propicia la convivencia en familia, entre
otras opini La profi Karina Montejt dece la partici| de los pi y su aval para la
impl del proy y su de participar en todo el p . Una de las madres de familia
asistentes sugirié que se invitara por escrito desde la escuela para formalizar el compromiso de los padres de
familia, debido a que normalmente son las madres las que participan. Cuarto: no habiendo mas que hacer

Fuente: Acta libro auxiliar de la EOP Dra. Dorothy Erickson.
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Fotografia No. 12

Transcripcion de acta de lanzamiento del PME (pagina 2)

constar, se finaliza la presente a una hora de su inicio en el mismo lugar y fecha. Damos fe luego de leida y
ratificada el acta.

Y PARA REMITIR A LA PARTE INTERESADA, SE CERTIFICA, FIRMA Y SELLA LA PRESENTE,
EN DOS HOJAS TAMANO CARTA, EL DIA LUNES DEL MES DE MAYO DEL ANO DOS MIL
VEINTE. APARECEN DOS FIRMAS LEGIBLES Y VEINTICUATRO FIRMAS ILEGIBLES.

“§/ PROFA"DOMINGA MENDOZA SILVESTRE
DIRECTORA DEL ESTABLECIMIENTO

Fuente: Acta libro auxiliar de la EOP Dra. Dorothy Erickson.

b. Gestién de recursos para la implementacion del proyecto

El objetivo de esta actividad fue gestionar recursos para la implementacioén del
proyecto de mejoramiento educativo de la seccion “B” de la Escuela Oficial de
Parvulos Doctora Dorothy Erickson. Al contar con el plan de actividades y el
presupuesto del proyecto, se procedio a la actividad de gestion de recursos para
la implementacion. Se realizé previamente un listado y luego un analisis de las

entidades con mayor probabilidad de obtener apoyo de acuerdo a los
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antecedentes en el municipio y con la escuela. Seguidamente se elaboraron las

solicitudes de apoyo.

Antes que cualquier gestion se hizo entrega de la solicitud correspondiente al
uso del salén y las sillas a cargo de Municipalidad de Jacaltenango, para la
realizacion del festival de valores, con la intencion de monitorear la disposicion

de las autoridades en hacer la donacion y en las fechas requeridas (véase

fotografia de carta de solicitud No. 13).

Fotografia No. 13
Solicitud de salén municipal

Eitialegins (1D GUATEMALA

OF VALRES MORRLES NIRRT

P/ TRICENTENARIA
Jacaltenango, 07 de febrero de 2,020

Seiior:
Juan Antonio Camposeco Delgado
Alcalde Municipal de Jacaltenango, Huehuetenango

Yo, Karina Guadalupe Montejo Camposeco, me identifico con el nimero de  DPI
1931 05942 1307, originaria de este municipio, estudiante de la UNIVERSIDAD DE
SAN CARLOS DE GUATEMALA -USAC-, en la ESCUELA DE FORMACION DE
PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA — EFPEM- PROGRAMA ACADEMICO
DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES -PADEP/D en la carrera de
Licenciatura en Educacién con Enfasis en Educacién Bilinglie Intercultural,
identificada con nimero de carnet 9520474 . Me dirjo a usted deseandole
éxitos en sus labores cotidianas, el motivo de la presente es para:

Exponerle

Como requerimiento de la Universidad es necesario ejecutar el proyecto de
Mejoramiento Educativo “Estrategias educativas para aumentar la practica de
valores morales”, dicho proyecto debe ser sostenible procurando que no ocasione
gastos sobre la comunidad educativa. Sabiendo de su alta proyeccion en
colaboracion con el desarrollo educativo del municipio, me atrevo a referirme a su

persona y corporacion para:

.y

Solicitar

* Se dé por bien recibida la presente.

Me autorice el uso del salén municipal, para realizar un Festival de Valores
donde se estard presenciando la participacion de familias de la comunidad
educativa de la Escuela Oficial de Parvulos Dra. Dorothy Erickson el 15 de
marzo del presente afio durante la jornada matutina, y para hacer los
preparativos correspondientes necesito el dia sabado 14 de marzo a partir de
las 2 p.m. para la colocacion de adornos respectivos al festival.

CUTEAMGQ
Ll

¢ Elusode 400 sillas. -
e Si tiene a su disposicién algunas telas para fondo de escenario, pueda = S
proporcionarme alguna de color negro, azul, verde o blanco y poder reutilizar. 2 83

L= -

==

= ==

= x=

Muy agradecida por la respuesta favorable a mi peticién, me suscribo de usted:
deseandole bendiciones.

Atentamente:
f. & %9"’& Wp’

. A 5 7 /=
Karina Gua amposeco s inga Mendoza Silvestre
Profésora de seccion

: AP,

/3
§§ﬁf‘&“‘%: Directora
?’4 et

Fuente: Elaboracion propia
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Al contar con la aprobacién del uso de las instalaciones, para las fechas
establecidas se procedio a la gestion del equipo de sonido a la Cooperativa de
Ahorro y Crédito Yamanh Kutx R.L. Se monitored el avance de la gestion por
medio de llamadas telefonicas, la respuesta no fue inmediata por el protocolo
gque establece la institucién. Al obtener la autorizacion del uso del equipo de
sonido, ofrecieron el uso de microfonos y la participacion de un maestro de

ceremonia (véase carta de solicitud de sonido en fotografia numero 14 y 15).

Fotografia No. 14

Solicitud de sonido a Cooperativa Yamanh Kutx R.L. (pagina 1)

o UG

G LNy
Jacaltenango, 12 febrero de 2,020

6 vRokes woraLE

Sefior:
Abraham Moisés Delgado Montejo
Gerente General de Cooperativa Yaman Kutx R.L.

Yo, Karina Guadalupe Montejo Camposeco, me identifico con el nimero de  DPI
1931 05942 1307, originaria de este municipio, estudiante de la UNIVERSIDAD DE
SAN CARLOS DE GUATEMALA -USAC-, en la ESCUELA DE FORMACION DE
PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA — EFPEM- PROGRAMA ACADEMICO DE
DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES -PADEP/D en la carrera de
Licenciatura en Educacién con Enfasis en Educacién Bilingiie Intercultural,
identificada con nimero de carnet 9520474. Me dirijo a usted deseandole éxitos en

sus labores cotidianas, el motivo de la presente es para:
Exponerle

Como requerimiento de la Universidad es necesario ejecutar el proyecto de
Mejoramiento Educativo “Estrategias educativas para aumentar la practica de
valores morales’, dicho proyecto debe ser sostenible procurando que no
ocasione gastos sobre la comunidad educativa. Sabiendo su alta proyeccién en
colaboracién con el desarrollo educativo del municipio, me atrevo a referirme a

Su persona para:

Solicito

« Sedé por bien recibida la presente.

* Me apoye con equipo de sonido para realizar un Festival de Valores, donde
se estard presenciando la participacién de familias de la comunidad
educativa de la Escuela Oficial de Parvulos Dra. Dorothy Erickson en la fecha
15 de marzo del presente afio, comprometi€éndome a que haya espacios para
la promoci6n de la entidad que usted preside. La actividad se llevara a cabo
en las instalaciones del Salén Municipal de Jacaltenango. Hora de inicio de la

Fuente: Elaboracion propia
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Fotografia No. 15

Solicitud de sonido a Cooperativa Yamanh Kutx R.L. (pagina 2)

et GUNTIALA @yﬁfsﬂimg

actividad es a las 9:00 AM. Los preparativos de instalacion daran inicio
desde el dia anterior a partir de las 7 PM.

Muy agradecida por la respuesta favorable a mi peticion, me suscribo de usted
deseandole bendiciones.

Atentamente: ')

£
Karina Gu Montejo Camposeco
Profesora de seccién

Fuente: Elaboracion propia

Se hizo entrega de solicitud al Director de la Escuela Oficial Urbana Mixta
Regional, para la implementacion del reality de valores, siendo catalogado como
el lugar ideal para realizacion de actividades deportivas y juegos recreativos. El
area verde de la Escuela Oficial Urbana Mixta Regional fue seleccionada por ser
un lugar amplio, al aire libre, seguro y por ser una institucion publica esta
disponible para actividades escolares y sin costo por el uso de las instalaciones

(véase carta de solicitud en fotografia No. 16 y 17).
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Después de verificar en el calendario el uso de las instalaciones escolares
durante los fines de semana, para evitar el inconveniente de coincidir con otro
grupo de personas, se obtuvo la autorizacién correspondiente. EIl director del
establecimiento, también fue muy proactivo ofreciendo, el uso de sonido y otras
necesidades para realizar el evento. No se pudo utilizar por la emergencia por

COVID-19, igual sucedio con las instalaciones del salén municipal y las sillas.

Fotografia No. 16

Solicitud de instalaciones de la Escuela Oficial Urbana Mixta Regional (pagina 1)

i BURAG

[T z-mnn
Jacaltenango, 12 febrero de 2,020

e ypokes mEALl

Sefior:
Gregorio Montejo Esteban
Director de la Escuela Oficial Urbana Mixta Regional.

Yo, Karina Guadalupe Montejo Camposeco, me identifico con el nimero de  DPI
1931 05942 1307, originaria de este municipio, estudiante de la UNIVERSIDAD DE
SAN CARLOS DE GUATEMALA -USAC-, en la ESCUELA DE FORMACION DE
PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA — EFPEM- PROGRAMA ACADEMICO DE
DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES -PADEP/D en la carrera de
Licenciatura en Educacién con Enfasis en Educacién Bilingie. Intercultural,
identificada con nimero de carnet 9520474. Me dirijo a usted deseandole éxitos en
sus labores cotidianas, el motivo de la presente es para:

Exponerle

Como requerimiento de la Universidad es necesario ejecutar el proyecto de
Mejoramiento Educativo “Estrategias educativas para aumentar la practica de
valores morales”, dicho proyecto debe ser sostenible procurando que no
ocasione gastos sobre la comunidad educativa. Sabiendo su alta proyeccién en
colaboracién con el desarrollo educativo del municipio, me atrevo a referirme a
Su persona para:

Solicito

« Sedé por bien recibida la presente.

e Me permita realizar un Reality de Valores en las &reas verdes, los
corredores, el campo de futbol del establecimiento que tiene a su cargo,
donde se estara presenciando la participacién de familias de la seccién “B”

Q
% \g;\ e I Escuela Oficial de Parvulos Dra. Dorothy Erickson. Considerando
g

Fuente: Elaboracién propia
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Fotografia No. 17

Solicitud de instalaciones de la Escuela Oficial Urbana Mixta Regional (pagina 2)

mg, Eu)w Gl‘h‘\‘]"ﬂ\i:(lAA @TLRIJCESNTENARM
D v sy VAN AN 14 VAN I o s

también me proporcione el servicio de energia eléctrica. La actividad se
realizara el 26 de abril del presente afio durante la jornada matutina.

Muy agradecida por la respuesta favorable a mi peticién, me suscribo de usted

/
ST
s Silvest
ga zZa Silvestre
TRECCNE,

3 Directora
/4
Gonrtt
tenang®. >

deseéndole bendiciones.

Atentamente:

Profesora de seccién

Fuente: Elaboracién propia

Habiéndose definido la fecha de realizacién de los eventos del festival y reality
de valores, se confirmaron los recursos con las entidades que aprobaron
donaciones o préstamos de equipos, salén y apoyo de personal profesional con

guienes se lograron acuerdos sobre su participacién en los eventos.

En el caso de insumos y materiales, se procedié a entregar las solicitudes a la
libreria Multiservicios Tere, Tienda Guimeda, a Juan Mendoza Camposeco; por

ultimo, se hizo la solicitud de equipo de sonido para el reality de valores a la
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Escuela Oficial de Parvulos Doctora Dorothy Erickson (por ofrecimiento de la
directora del plantel). Se recibio respuesta favorable en beneficio de la ejecucion
del Proyecto de Mejoramiento Educativo (véase fotografias de estas solicitudes
de la No. 18 a la 25). En ausencia de la propietaria de la tienda Multiservicios
Tere, se recibié atencion de parte del personal que labora en el lugar. Durante
varios dias se monitored para conocer el resultado de la gestién; aunque no se

localiz6 a la propietaria de la tienda hasta tiempo después.

Fotografia No. 18

Solicitud a Libreria Multiservicios Tere (pagina 1)

% @USAC

Eslhaleguas LOTP
Jacaltenango, 04 de marzo de 2,020

DE VALORES MORALES

Sefiora:
Teresa Silvestre
Propietaria de Multiservicios Tere

Yo, Karina Guadalupe Montejo Camposeco de Mendoza, me identifico con el
nimero de  DPI 1931 05942 1307, originaria de este municipio, estudiante de la
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA -USAC-, en la ESCUELA DE
FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA — EFPEM- PROGRAMA
ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES -PADEP/D
en la carrera de Licenciatura en Educacién con Enfasis en Educacién Bilingiie
Intercultural, identificada con nimero de carné 9520474. Me dirijo a usted
deseandole éxitos en sus labores cotidianas, el motivo de la presente es para:

Exponerle

Como requerimiento de la Universidad es necesario ejecutar el proyecto de
Mejoramiento Educativo “Estrategias educativas para fortalecer la practica de
valores morales”, dicho proyecto debe ser sostenible procurando que no ocasione
gastos sobre la comunidad educativa. Sabiendo su alta proyeccién en colaboracién
con el desarrollo educativo del municipio, me atrevo a referirme a su persona para:

Solicito

« Se dé por bien recibida la presente.
« Me apoye con materiales, que se presentan en el siguiente presupuesto.

Cant. Descripcién PrecioU. | Subtotal
36 |Hojas Iris (verde, rojo, celeste, amarillo | Q 0.33 Q11.88
huevo, verde claro, fucsia)
35 | Papel de china (amarillo, rojo, azul, verde, | Q 0.50 Q17.50
café, gris, negro).

47 a%@
j@'ﬂ mm‘zg |
s

/v i
S ,3)010

Fuente: Elaboracion propia
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Fotografia No. 19

Solicitud a Libreria Multiservicios Tere (pagina 2)

o

GUATEMALA

Csthalegias LHFP SNMITRG D PO O I
QE VRLOKES HORALES
Cant. | Descripcion Precio U. | Subtotal
10 | Cartulina Q 3.00 Q 30.00
1 Resistol Q 10.00 Q 10.00
30 | Foamy con brillantina Q3.00 Q 90.00
Total | Q.159.38

Muy agradecida por la respuesta favorable a mi peticion, me suscribo de usted
deseandole bendiciones. - )

1 s:‘k*o
o /Cfr(‘?,.
Atentamente: /0“01
0>
RE g
f o Bo
2 o, Jacate', B
-y = ~vatonan o
Karina Gudda - ontejo Camposeco — - Dominga Mel ilvestre
Profesora de seccion Directora

Fuente: Elaboracion propia

En la ultima visita de monitoreo efectuada en busca de respuesta favorable, se
logro localizar a la propietaria de la tienda, quien dio la orden inmediata de hacer
el conteo de los materiales que se presentaban en la lista de la solicitud y doné
mas articulos de los que estaban contemplados en la solicitud. Dofia Teresa
Silvestre se mostré agradecida con Dios por el éxito de su negocio y ofrecioé con
todo su corazon, el apoyo necesario para la realizacion del proyecto. Los
articulos solicitados en la tienda Multiservicios Tere, fueron utilizados para
elaboracién del fondo de escenario, elaboracion de disfraces por los padres de
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familia juntamente con sus hijos y para la elaboraron estrellas de foami
decoradas, con un mensaje de agradecimiento de parte de los estudiantes a los
padres. Estos mensajes de agradecimiento fueron utilizados como
reconocimiento por la ardua labor de las familias participantes y el cumplimiento

de las comisiones asignadas, en el festival de valores.

Fotografia No. 20
Solicitud a Tienda Guimeda (pagina 1)

o @USAC

Eslhalegeas LOTP
Jacaltenango, 04 de marzo de 2,020

Se vofes wikaLss

Sefior:
Ramoén Calixto Silvestre Cardenas
Propietario de Tienda GUIMEDA

Yo, Karina Guadalupe Montejo Camposeco de Mendoza, me identifico con el
numero de  DPI 1931 05942 1307, originaria de este municipio, estudiante de la
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA -USAC-, en la ESCUELA DE
FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA — EFPEM- PROGRAMA
ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES -PADEP/D
en la carrera de Licenciatura en Educacién con Enfasis en Educacién Bilingie
Intercultural, identificada con nimero de camé 9520474. Me dirjo a usted
deseandole éxitos en sus labores cotidianas, el motivo de la presente es para:

Exponerle

Como requerimiento de la Universidad es necesario ejecutar el proyecto de
Mejoramiento Educativo “Estrategias educativas para fortalecer la practica de
valores morales”, dicho proyecto debe ser sostenible procurando que no
ocasione gastos sobre la comunidad educativa. Sabiendo su alta proyeccién en
colaboracién con el desarrollo educativo del municipio, me atrevo a referirme a
su persona para:

Solicito

« Se dé por bien recibida la presente.

* Me apoye con materiales, que se presentan en el siguiente presupuesto.

Cant. Descripcién Precio Unitario | Subtotal
2 | Cajas de alfileres Q 12.00 Q 24.00
(2 ]1 ;Rollo§,ye pita Q 5.00 Q 10.00

“[/“7 /7u

Fuente: Elaboracién propia
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Fotografia No. 21
Solicitud a Tienda Guimeda (pagina 2)

GUATEMALA

Extiategas COTD Vi
DE VALORES HORALES

Cant. | Descripcion Precio Unitario | Subtotal

100 | Globos Q 0.25 Q 25.00

1 Resma de hoja oficio | Q 40.00 Q 40.00

30 | Silicon en barra Q 1.00 Q 30.00

10 | Rollos de papel Q 2.00 Q 20.00

periédico.

Total | Q 149.00

Muy agradecida por la respuesta favorable a mi peticion, me suscribo de usted
deseandole bendiciones. o

Atentamente:

f.
Karina Guad :
Profesora de seccién Directora

Fuente: Elaboracién propia

Se gestionaron materiales al propietario de la Tienda Guimeda con la finalidad de
completar lo necesario para la elaboracion del fondo de escenario para el festival
de valores y para la realizacion de juegos en el reality de valores. Dias después
de entregada la solicitud se hizo una llamada telefénica para monitorear el
resultado de la solicitud y se recibié respuesta favorable. Un dia después de
recibida la respuesta, la estudiante, autora del presente informe, procedié a
recoger los materiales de forma personal. Los materiales estaban preparados
con anticipacion y fueron recibidos en su totalidad.
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Estos son materiales adicionales para impresiones de diplomas, cartas,
solicitudes, planes de trabajo, formatos, entre otros. También incluy6 témpera y

pinturas para disfraces y fondo de escenario del festival de valores.

Otro rubro requerido fue el alquiler de sillas para el festival de valores, dado a la
cantidad de personas convocadas y completar la donacién de la Municipalidad

de Jacaltenango.

Fotografia No. 22
Solicitud a Juan Filiberto Mendoza C. (pagina 1)
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Jacaltenango, 11 de febrero de 2,020

Sefior:
Juan Filiberto Mendoza Camposeco

Yo, Karina Guadalupe Montejo Camposeco de Mendoza, me identifico con el
namero de  DPI 1931 05942 1307, originaria de este municipio, estudiante de la
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA -USAC-, en la ESCUELA DE
FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA — EFPEM- PROGRAMA
ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES -PADEP/D
en la carrera de Licenciatura en Educacién con Enfasis en Educacién Bilingiie
Intercultural, identificada con numero de carne 9520474. Me dirijo a usted
deseéndole éxitos en sus labores cotidianas, el motivo de la presente es para:

Exponerle
Como requerimiento de la Universidad es necesario ejecutar el proyecto de
Mejoramiento Educativo “Estrategias educativas para fortalecer la practica de
valores morales”, dicho proyecto debe ser sostenible procurando que no
ocasione gastos sobre la comunidad educativa. Sabiendo su alta proyeccién en
colaboracién con el desarrollo educativo del municipio, me atrevo a referirme a
Su persona para:

Solicito

« Se dé por bien recibida la presente.
* Me apoye con materiales, que se presentan en el siguiente presupuesto.

Cant. Descripcion Precio Unitario Subtotal

4 |Tinta para impresora EPSON Q 75.00 Q300.00
(amarillo, magenta, azul, negro)

25 | Pliegos de cartulina Q 3.00 Q 75.00

1 Tempera de 12 colores Q 24.00 Q 24.00

1 Pintura en aerosol color azul Q 20.00 Q 20.00

Fuente: Elaboracion propia
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Fotografia No. 23
Solicitud a Juan Filiberto Mendoza C. (pagina 2)
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Cant. | Descripcion Precio Unitario Subtotal
150 | Alquiler de sillas Q 1.00 Q 150.00
Total Q 569.00

Muy agradecida por la respuesta favorable a mi peticién, me suscribo de usted
deseandole bendiciones.

Fuente: Elaboracién propia

Inicialmente estaba contemplado hacer una gestion a la Cooperativa Inmaculada
Concepcion R.L. para requerir apoyo con equipo de sonido, pero el ofrecimiento
inicial para la realizacién de las actividades del proyecto por parte de la directora
del establecimiento, dado que se dio cuenta del proceso de gestion que se
estaba realizando; ofrecié todo su apoyo al proyecto, lo que incluyé el equipo de

sonido con micréfonos que son propiedad del establecimiento.
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Este aspecto también es un factor de indica interés y posibilidad de mantener el
proyecto, mas alla de su finalizacion formal como producto de graduacion del

Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente.

Fotografia No. 24
Solicitud de sonido a EOP Dra. Dorothy Erickson (pagina 1)
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Seriora:
Dominga Mendoza Silvestre
Directora de la Escuela Oficial de Parvulos Doctora Dorothy Erickson

Yo, Karina Guadalupe Montejo Camposeco, me identifico con el nimero de  DPI
1931 05942 1307, originaria de este municipio, estudiante de la UNIVERSIDAD DE
SAN CARLOS DE GUATEMALA -USAC-, en la ESCUELA DE FORMACION DE
PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA — EFPEM- PROGRAMA ACADEMICO DE
DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES —-PADEP/D en la carrera de
Licenciatura en Educacién con Enfasis en Educacién Bilingiie Intercultural,
identificada con nimero de carnet 9520474. Me dirijo a usted deseandole éxitos en
sus labores cotidianas, el motivo de la presente es para:

Exponerle

Como requerimiento de la Universidad es necesario ejecutar el proyecto de
Mejoramiento Educativo “Estrategias educativas para aumentar la practica de
valores morales”, dicho proyecto debe ser sostenible procurando que no
ocasione gastos sobre la comunidad educativa. Sabiendo su alta proyeccion en
colaboracién con el desarrollo educativo del municipio, me atrevo a referirme a
Su persona para:

Solicito

« Se dé por bien recibida la presente.

¢ Me apoye con equipo de sonido para realizar un Reality de valores, donde se
estard presenciando la participacién de familias de la seccién “B" de la
Escuela Oficial de Parvulos Dra. Dorothy Erickson en la fecha 26 de abril del
presente afio. La actividad se realizara en la Escuela Oficial Urbana Mixta

Regional, durante la jornada matutina.

Fuente: Elaboracién propia
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Fotografia No. 25
Solicitud de sonido a EOP Dra. Dorothy Erickson (pagina 2)
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Muy agradecida por la respuesta favorable a mi peticién, me suscribo de usted
deseandole bendiciones.

Atentamente:

/4
f. I,
’ N
Karina Guammejo Camposeco
1931 05942 1307

Fuente: Elaboracién propia

También se gestioné tiempo de personal profesional en el area de psicologia a la
Escuela Técnica de Formacion Forestal para impartir una conferencia sobre
valores morales. EIl Director de este establecimiento reviso la solicitud en el
momento de la entrega, asi como la calendarizacion de actividades de la
profesional, se comunico con la psicéloga y pidié su anuencia para la actividad.
Estando ella de acuerdo con la solicitud, la respuesta del director fue inmediata a

favor de la participacion de la profesional para el festival de valores.
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De la misma manera, fue necesario gestionar recurso humano para la
implementacion de un reality de valores al Ministerio de Cultura y Deportes y a la
Escuela Oficial de Péarvulos Dra. Dorothy Erickson, en los que se requirid la
orientacién y direccién de actividades deportivas para la integracion de las

familias. Para las solicitudes mencionadas, véase fotografias de 26 a la 32).

Fotografia No. 26
Solicitud de servicios de profesional en psicologia
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Jacaltenango, 21 de enero de 2,020

Sefior:
Yovany de Jesus Montejo Delgado
Director de la Escuela Técnica de Formacion Forestal (ESTEFOR)

Yo, Karina Guadalupe Montejo Camposeco, me identifico con el nimero de  DPI
1931 05942 1307, originaria de este municipio, estudiante de la UNIVERSIDAD DE
SAN CARLOS DE GUATEMALA -USAC-, en la ESCUELA DE FORMACION DE
PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA - EFPEM- PROGRAMA ACADEMICO
DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES ~PADEP/D en la carrera de
Licenciatura en Educacién con Enfasis en Educacién Bilingiie Intercultural,
identificada con nimero de carnet 9520474 . Me dirjo a usted deseandole
éxitos en sus labores cotidianas, el motivo de la presente es para:

Exponerle

Como requerimiento de la Universidad es necesario ejecutar el proyecto de
Mejoramiento Educativo “Estrategias educativas para aumentar la practica de
valores morales”, dicho proyecto debe ser sostenible procurando que no ocasione
gastos sobre la comunidad educativa. Sabiendo su alta proyeccién en colaboracién
con el desarrollo educativo del municipio, me atrevo a referirme a su persona para:

Solicito

e Se dé por bien recibida la presente.

*» Me apoye enviandome la presencia de la profesional en psicéloga, Mayra
Ramona Hernandez Jiménez, del centro educativo que tiene a su cargo, para
que imparta una charla educativa que se llama; “construyendo los valores
morales en familia”, en un Festival de Valores donde se estara presenciando la
participacion de familias de la comunidad educativa de la Escuela Oficial de
Parvulos Dra. Dorothy Erickson en la fecha 15 de marzo del presente afio.

Muy agradecida por la respuesta favorable a mi peticion, me suscribo de usted
deseandole bendiciones.

Atentamente:

f
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Fuente: Elaboracién propia
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La solicitud a la Directora del establecimiento fue para aprovechar el recurso
humano que apoya la educacion fisica del establecimiento, quien también

manifesto su apoyo para la realizacién del reality de valores.

Fotografia No. 27
Solicitud de servicios de personal de educacion fisica, a EOP Dra. Dorothy

Erickson (pagina 1)
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Sefiora:
Dominga Mendoza Silvestre
Directora de la Escuela Oficial de Parvulos Doctora Dorothy Erickson

Yo, Karina Guadalupe Montejo Camposeco, me identifico con el nimero de  DPI
1931 05942 1307, originaria de este municipio, estudiante de la UNIVERSIDAD DE
SAN CARLOS DE GUATEMALA -USAC-, en la ESCUELA DE FORMACION DE
PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA — EFPEM- PROGRAMA ACADEMICO DE
DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES -PADEP/D en la carrera de
Licenciatura en Educacién con Enfasis en Educacién Bilingiie Intercultural,
identificada con nimero de carnet 9520474 . Me dirijo a usted deseandole
éxitos en sus labores cotidianas, el motivo de la presente es para:

Exponerle

Como requerimiento de la Universidad es necesario ejecutar el proyecto de
Mejoramiento Educativo “Estrategias educativas para aumentar la practica de
valores morales”, dicho proyecto debe ser sostenible procurando que no
ocasione gastos sobre la comunidad educativa. Sabiendo su alta proyeccién en
colaboracién con el desarrollo educativo del municipio, me atrevo a referirme a
Su persona para:

Solicito

¢ Se dé por bien recibida la presente.

e La presencia de la profesional en Educacién Fisica Susana Rosalinda
Delgado Quifiénez para dirigir el “Reality de Valores en Familia’, donde se
estaré presenciando la participacion de familias de la comunidad educativa
de la Escuela Oficial de Parvulos Dra. Dorothy Erickson en la fecha 26 de
abril del presente afio, en la Escuela Oficial Urbana Mixta La Regional.

Fuente: Elaboracion propia
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Fotografia No. 28
Solicitud de servicios de personal de educacion fisica, a EOP Dra. Dorothy

Erickson (pagina 2)
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Muy agradecida por la respuesta favorable a mi peticién, me suscribo de usted

deseandole bendiciones.

Atentamente:

Karina Guaddtdpe Montejo Camposeco
1931 05942 1307

Fuente: Elaboracién propia

Aunque se solicitd el apoyo de personal profesional del Ministerio de Cultura y
Deportes para el reality de valores y se obtuvo respuesta favorable, el
distanciamiento social como medida de prevencion ante la pandemia por COVID-
19 limité su participacion en las actividades del proyecto; sin embargo, hay
anuencia en futuras ocasiones para coordinar, porque mostré total apoyo al

proyecto y al establecimiento.
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El personal de este ministerio es una persona que ha colaborado histéricamente
en las actividades a las que se convoca por parte del personal de la escuela. Es
una persona muy colaboradora. Cuando el establecimiento no tenia profesional
en esta area, el es quien apoyaba en las actividades deportivas a nivel municipal.

Fotografia No. 29
Solicitud de personal de educacion fisica al Ministerio de Cultura y Deportes

(pagina 1)
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Jacaltenango, 13 febrero de 2,020
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Sefior:

Mario Jesus Alberto Carmelo
Promotor deportivo municipal
Ministerio de Cultura y Deportes

Yo, Karina Guadalupe Montejo Camposeco, me identifico con el nimero de  DPI
1931 05942 1307, originaria de este municipio, estudiante de la UNIVERSIDAD DE
SAN CARLOS DE GUATEMALA -USAC-, en la ESCUELA DE FORMACION DE
PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA — EFPEM- PROGRAMA ACADEMICO DE
DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES —-PADEP/D en la carrera de
Licenciatura en Educacién con Enfasis en Educacién Bilinglie Intercultural,
identificada con nimero de carnet 9520474 . Me dirjo a usted deseandole
éxitos en sus labores cotidianas, el motivo de la presente es para:

Exponerle

Como requerimiento de la Universidad es necesario ejecutar el proyecto de
Mejoramiento Educativo “Estrategias educativas para aumentar la practica de
valores morales”, dicho proyecto debe ser sostenible procurando que no
ocasione gastos sobre la comunidad educativa. Sabiendo su alta proyeccién en
colaboracién con el desarrollo educativo del municipio, me atrevo a referirme a
Su persona para:

Solicito

* Sedé por bien recibida la presente.

e La presencia del profesional en Educacién Fisica Mario Jesls Alberto
Carmelo para dirigir el “Reality de Valores en Familia’, donde se estard
presenciando la participacion de familias de la comunidad educativa de la
Escuela Oficial de Parvulos Dra. Dorothy Erickson en la fecha 26 de abril del
presente afo, en la Escuela Oficig) Urbana Mixta La Regional.

Fuente: Elaboracion propia
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Fotografia No. 30

Solicitud de personal de educacion fisica al Ministerio de Cultura y Deportes

(pagina 2)
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Muy agradecida por la respuesta favorable a mi peticion, me suscribo de usted
deseandole bendiciones.

Profelsdra de seccion Directora

Fuente: Elaboracién propia

Hasta aqui concluyen las solicitudes de recursos y aprobaciones obtenidas de
los diferentes actores directos (los que son parte del establecimiento), indirectos
(Municipalidad) y potenciales (proveedores, empresas y personas particulares),
demostrando con esto que, si se hace un buen esfuerzo de vinculacién, es
posible lograr recursos, pero es necesario gestion a partir de una propuesta de

proyecto clara y convincente.
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Fotografia No. 31 Fotografia No. 32
Entrega de solicitud al director de Entrega de solicitud al Ministerio de
ESTEFFOR Cultura y Deportes
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Fuente: Creacion propia Fuente: Creacion propia

En la tabla nimero 32 se puede observar que se obtuvo el 86.6% de los recursos
necesarios para la implementacion del proyecto, el cual fue a partir de
donaciones de entidades y personas a quienes que se solicitod recursos. El resto
del financiamiento fue aporte de la docente de la seccidon “B” del establecimiento.
El valor del tiempo del personal en psicologia y el personal en educacion fisica

esta calculado como donacién por cada evento.

Debido a la emergencia por coronavirus y la suspension de reuniones de mas de
100 personas, exactamente el dia que estaba programado el Festival de Valores,
fue suspendido el evento y reprogramados los recursos para cuando fuera
posible hacerlo. Dado que el tiempo de aislamiento social se extendié mucho
mas de lo esperado inicialmente, se procedio a realizar el festival de valores por
medio de redes sociales, pero parte de los recursos fueron utilizados por los
padres de familia a quienes se les proveyd de lo necesario para preparar el
festival: hojas de colores, cartulina, témpera, pintura, papel de china, resistol,

foamy, alfileres, pita, globos, hojas de papel bond, silicon y papel periddico.
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Tabla No. 32

Fuente y uso de fondos (En Quetzales)

Recursos/ actividad Estgblem- Donaciones Padre_s_ de Docente
miento familia
Lanzamiento
Banner 125.00
Infografia (impresiones) 37.50
Carfonera 400.00
Sillas 60.00
Equipo de sonido 200.00
Notas para reuniones 15.00
Festival de valores
Alquiler equipo de sonido 1,500.00
Alquiler de micréfonos 100.00
Salén municipal 400.00
Sillas de plastico y mesa 400.00
Limpieza del lugar 50.00
Diplomas de reconocimiento 105.00
Invitaciones a familias 200.00
Fondo de escenario 162.00
Caja de cartdn (titiritero) 24.00
Pita rafia 10.00
Impresiones de imagenes 94.40
Papel diferentes tipos 269.38
Titeres (hojas impresas) 16.00
Invitados especiales 10.00
Conferencista 1,000.00
Reality de valores
Material para juegos 50.00
Bolsa de globos 25.00
Papel periddico 20.00
Profesional Ed. Fisica 172.73
Actividades didactico pedagégicas
Ventana y juegos de valores 340.00 400.00
Utiles escolares 411.00
Impresiones 80.00
Pistola para silicon 20.00
Pintura de spray 20.00
Total 772.73 4,941.78 100.00 902.50
Porcentaje alcanzado 11.5% 73.6% 1.5% 13.4%

Fuente: Elaboracidon propia

Conforme a la tabla indicada, del 100% del presupuesto, el 73.6% de los fondos
fueron gestionados y obtenidos de donaciones de empresas locales, entre ellas:
Cooperativa de Ahorro y Crédito Yaman Kutx, Tienda Guimeda, Multiservicios

Tere, entre otros. La Escuela Técnica de Formacion Forestal (ESTEFFOR)
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otorgod el tiempo de trabajo de psicéloga del establecimiento para la conferencia

sobre los valores.

El 11.5% de los recursos obtenidos fueron proporcionados por el
establecimiento; los padres de familia aportaron el 1.5% y el restante 13.4% fue
aporte de la docente. El establecimiento proporcioné equipo de sonido para el
lanzamiento del proyecto, sillas, mesas, cafionera y una jornada de trabajo de la
Maestra de Educacién Fisica. El aporte de los padres de familia fue para mano

de obra de limpieza y materiales propios para los juegos del reality de valores.

c. Implementar de eventos familiares para la practica de valores

El objetivo de esta actividad en el proyecto fue implementar eventos de
convivencia familiar donde se practiguen valores morales entre familiares y
estudiantes de la seccién "B" de la Escuela Oficial de Parvulos Doctora Dorothy
Erickson. Por la magnitud de las actividades se preparo la planificacion de cada
actividad, que incluyo la logistica de ejecucion. Ambos eventos contribuyeron a

la obtencién del mismo resultado.

I. Festival de valores
Con previo conocimiento para integrar comisiones, dado que fue parte de la
informacion que se compartié durante el lanzamiento del proyecto, los padres y
madres de familia de los estudiantes, sabian que el festival incluia la
participacion de la familia y no solamente los estudiantes. La organizacién de
comisiones se llevé a cabo en una reunion con padres de familia, luego de
comunicar con claridad el objetivo, el desarrollo del evento y la necesidad de
integrar comisiones conformadas por los miembros de las familias, algunos se
ofrecieron a participar en las actividades conforme a sus talentos. Otros
prefirieron que fuera mediante un sorteo. Finalmente se integraron las siguientes

12 comisiones (véase tabla No. 33 y fotografias No. 33 y 34).



Tabla No. 33
Comisiones de trabajo para el festival de valores

Comision Cantidad | Integrantes | Estudiantes | Padres de familia segun estudiante
Recepcion 2 familias 8 2 David Luis Hernandez Esteban
Widvin Arnoldo Diaz Pérez
Acomodamiento 3 familias 8 3 Odin Yunven Esteban Diaz
Brandon Giancarlo Ros Delgado
Manuelita Dulce Maria Lépez R.
Santa Maria Angelita Lopez Rojas
Fondo de escenario 4 familias 7 4 Antony Filiberto E. Cota Hurtado
Luis Gustavo Alejandro Diaz A.
Anderson José Diaz Rojas
Dramatizacion “El elefante Bernardo” 2 familias 8 2 Natalia Rocio Diaz Montejo
Alexa Abigail Diaz Quifibnez
Poema “Los valores buenos” 3 familias 7 3 Osmar Antonio Hurtado Paiz
Joseph Leonardo Hernandez M.
Victor Manuel Camposeco C.
Ejecucion de instrumentos musicales y canto 2 familias 7 2 Lanry Elies Ixchop Jiménez
“Las palabras magicas” Jesus Emiliano Silvestre Rizo
Funcion de titeres “La familia Gonzales 2 familias 7 2 Gesbin Rolando Silvestre Recinos
Sanchez” Keiry Alejandra Gonzales Pedro
Baile con la cancion “Cuento contigo” 2 familias 4 2 Osmar Antonio Hurtado Paiz
Edmundo Ediberto Esteban M.
Tienda 3 familias 9 3 Daniela del Rosario Pérez Pablo
Mayra Beatriz Pérez Méndez
Maria Jennifer Magaly Pérez J.
Encargados de atender a invitados especiales | 1 familia 3 1 David Alejandro Mateo C.
Limpieza general (bafios y salon) 4 familias 12 4 Keila Mayte Rousela Montejo M.
Antonia Sarai Tax Ajiataz
Helen ltzel Ros Martinez
Orvin Romario Jiménez Silvestre
Traslado de sillas y mesas en alquiler 3 familias 9 3 Natalia Rocio Diaz Montejo

Alexandra Estrellita Castillo H.
Santiago Emanuel Silvestre Lépez

Fuente: Elaboracién propia

18T
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Fotografia No. 33 Fotografia No. 34
Reunion de organizacion de festival ~ Sorteo de comisiones para el festival

de valores. de valores.

Fuente: Creacion propia Fuente: Creacion propia

Al culminar la reunion, algunas madres de familia se abocaron a la docente para
solicitar el cambio de comision debido a que no tenian el talento para las artes
escénicas; sin embargo, después de la instruccion de la docente sobre la
aplicacién del punto artistico, las madres se motivaron y continuaron con lo
acordado.

Para el involucramiento del nacleo familiar en la formacion de valores, se utilizo
la técnica: integrando comisiones. La técnica incluy6é un instrumento guia en el
gue se detallaron las instrucciones por cada una de las comisiones. En las
comisiones relacionadas con puntos artisticos, adicionalmente se elaboraron
guiones, se escogieron poemas y cantos. Todas las comisiones fueron
conformadas por estudiantes, padres y madres. Para el desarrollo de las
actividades, la técnica de conformacion de comisiones implic6é ponerse de
acuerdo sobre los roles entre los miembros de la familia y entre familias;
posteriormente ensayaron los puntos artisticos segun la comision que les
correspondi6. Durante los ensayos se realizaron llamadas telefonicas entre
docente y padres de familia. Los padres de familia solicitaron apoyo y presencia
de la docente a las viviendas donde se acordaron los ensayos (véase fotografias
No. 35y 36).
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Fotografia No. 35 Fotografia No. 36
Llegando a acuerdos sobre Preparando materiales para la
participacion en funcién de titeres funcion de titeres

Fuente: Creacion propia. Fuente: Creacion propia.

Se dispuso tiempo para las visitas y se concretaron calendarios de ensayos, se
acompafo a todos los ensayos con puntos artisticos; ademas, la docente apoyo
a la comision de elaboracion de escenario. Se implementdo un proceso de
acompafiamiento durante los ensayos y elaboracion de escenario, aclarando a
las familias y generando ideas para realizar las actividades. Ademas, sirvié para
identificar conductas y valores que se practicaron en esos momentos, con el uso

de la guia de observacion participante (véase fotografias No. 37 y 38).

Fotografia No. 37 Fotografia No. 38

Elaboracion de fondo de escenario Sorteo de personaje de participacio

con familias encargadas. en la dramatizacion.

Fuente: Creacién propia. Fuente: Creacién propia.
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El ensayo y preparacion de estas actividades requirié de un tiempo mucho mayor
gue el del tiempo de actuacion en el festival. Este tiempo puede ser entre dos
hasta 10 veces mas de practica con relacion al tiempo de la presentacion final.
Esto implicé que, durante la practica, se observaron conductas que hacen notar
la practica o no de los valores morales. Se establecieron vinculos mas fuertes
entre padres de familia y docente porque, ademas del ensayo, hubo tiempo para
dialogar y conocer mejor a las familias del el nucleo familiar (véase fotografias
No. 39 y 40).

Habia temor en la docente sobre la participacion de los padres (hombres) sobre
Si aceptarian este tipo de actividades, porque normalmente en las reuniones la
mayoria de asistentes son mujeres las que participan; pero se identific6 que en
los hombres hubo deseo de colaborar y generé confianza en la docente para
realizar la actividad. Por el distanciamiento social por COVID-19, el
acompafnamiento posterior se realizé mediante llamadas, mensajes telefonicos y

redes sociales.

Fotografia No. 39 Fotografia No. 40

Ensayo de canto “Palabras magicas” Ensayo de canto “Palabras magicas”

Fuente: Creacion propia. Fuente: Creacion propia.

Se hizo el monitoreo de cumplimiento de las comisiones para la presentacion
final del evento en el salon municipal de Jacaltenango, verificando que todo

estuviera en orden; se repartieron invitaciones a patrocinadores del evento, al
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personal docente, directora y familias de estudiantes de las diferentes secciones
del establecimiento donde se aplicé el proyecto de valores y también a familiares
de los estudiantes de la seccién “B”, esperando la presencia de 400 personas

aproximadamente (véase fotografia No. 41).

Se elaboraron diplomas de reconocimiento para los actores patrocinadores en la
realizacion del proyecto (véase fotografia No. 42). Quedo en fase de planificacion
la preparacion del lugar para el dia sabado 14 de marzo en el salbn municipal,
lugar de realizacion del festival de valores para el dia domingo 15 de marzo a
partir de las nueve de la mafiana en punto. Se ha explicado anteriormente que el
dia 13 de marzo, fueron suspendidas las actividades de aglomeracion de mas de
100 personas a partir del 15 de marzo.

Fotografia No. 41 Fotografia No. 42
Modelo de invitacion de participacion ~ Modelo de diploma de reconocimiento

en el festival de valores a patrocinadores

/V\ USAC @ gopeaNo & | MINISTERIO DE
GUATEMALA e
m‘\ @ TRICENTENARIA I ™ EDUCACION

(alea [ ()1 ¢
‘€ VALDIES MORRLES

TE INVITAMOS

LICDA. MAYRA RAMONA HERNANDEZ JIMENEZ

Por su valioso aporte en la realizacion del “Festival de Valores” en el marco del
proyecto: i ivas Para el i de Valores.

@ Salén Municipal de

Jacaltenan g0 Otrogado el dia domingo 15 de marzo de 2020.

Karina Guadaiupe Montejo Campaseco

Lic. Francisco Antonio Pascual Lopez
‘Coordinador de sede. ) Oirectora

@ Hora de inicio: 9:00 am.
Hora de finalizacion: 11:30 am.

Fuente: Creacion propia.

Fuente: Creacion propia.

Debido a que el festival fue suspendido, se realizé presencialmente en cada una
de las familias desde sus viviendas, fue necesario que cada familia grabara
videos de su participacién que fueron compartidas por Whatsapp. Con estos
materiales audiovisuales, se elabor6 un video integrando todas las

participaciones familiares y se compartio en el grupo cerrado de Facebook
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(véase fotografias No. 43 y 44). Posterior a compartirse este video, se recibieron

las impresiones, evaluaciones y sugerencias de los padres de familia.

Fotografia No. 43 Fotografia No. 44
Presentacion virtual de Presentacion virtual de canto “Los
dramatizacion de poema. valores”.

CANTO VALORES

Fuente: Creacion propia. Fuente: Creacidn propia.

Sobre las practicas conductuales en las visitas domiciliares de acompafamiento
a padres en los ensayos, se identific6 que: en una familia hay exceso de
tolerancia, en otra la autoridad de la madre con una adecuada atencion a sus
hijos, se identifico liderazgo que tienen algunos padres de familia, iniciativa y
creatividad. Por otro lado, en un padre de familia se identifico falta de tolerancia,
se noté muy autoritario, pero con mucha iniciativa y liderazgo, le costé manejar la

tolerancia con los nifos.

Se contd con el apoyo incondicional al identificar el beneficio para los padres y
las familias y su contribucion a la formacion de sus hijos. Manifestaron acuerdo
en el fomento de mayor relacion estrecha en familia, el trabajo conjunto, tener un
motivo de reunion entre familias y entablar amistades, el trabajo en equipo "es un

objetivo positivo para mi", manifestd un padre de familia.

Entre los resultados sobre los puntos artisticos con el protagonismo de las

familias, en la presentacion final del video se practicaron y demostraron valores,



187

se esforzaron por manifestar tolerancia a sus hijos, demostraron respeto,
responsabilidad, laboriosidad, solidaridad. Se dedicaron y esforzaron por hacer
la actividad con sus hijos lo mejor posible. Una madre de familia envié una
muestra del ensayo para pedir aprobacion a la docente sobre el punto artistico
para saber si estaba bien, posteriormente envio la version final. Cuando pidieron
apoyo y fueron necesarias las visitas en los ensayos, se evidencié que hubo

interés en desarrollar las actividades de la mejor manera posible.

Algunas familias tuvieron complicaciones para el envio de sus videos y
estuvieron preguntando cémo enviar sus presentaciones hasta que lograron
concretar el envio, a excepcion de una familia, a la que ya no le fue posible
hacerlo. Esto sugiere que en medio de las dificultades econdémicas y dificultades
de acceso a internet, hicieron su mejor esfuerzo. Seis familias no pudieron hacer

su presentacion debido a enfermedades de algiin miembro de la familia.

Algunas familias fueron muy creativas en utilizar materiales y recursos
adecuados a la etapa de los nifilos, materiales coloridos como el caso de los
disfraces que se elaboraron; elaboraron palabras que representan valores con
colores llamativos para los nifios. Algunos hicieron juguetes en vez de personas,
que iban a estar como personajes; hicieron titiriteros, instrumentos musicales
acordes, escenarios creativos, entre otras cosas. Una madre de familia que no
tenia juegues, invitd a los abuelos del nifio para participar con ellos en la
dramatizacién. Ante la imposibilidad de colocar el fondo del escenario para el
festival presencial, fue armado en la pared de la casa de la familia conforme a la
comision que les correspondi6. Finalmente una madre de familia dijo: “que todo

lo que se ha hecho sea por la educacion de nuestras hijas”.

La conferencia por profesional en psicologia estaba contemplada impartirse en
un tema del festival de valores, pero por el aislamiento social por coronavirus, se
desarrollaron dos guiones sobre los mitos y buenas practicas para inculcar

valores morales en los nifios de preprimaria, desde el enfoque tedrico del
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aprendizaje significativo y el constructivismo social, la participacion de la familia
en la educacion de los hijos abarca desde el momento de la concepcion hasta la

edad de los nifios de péarvulos.

Se grabo6 un podcast con mensajes clave para los padres de familia, utilizando la
comparacion entre mitos y buenas practicas en los patrones de crianza. Se
utilizé el grupo de Facebook creado por la docente con los padres de familia para
la transmision. Esta actividad fortalece los conocimientos de los padres de
familia para desarrollar patrones de crianza con valores. EI| objetivo de esta
conferencia grabada y transmitida fue para sensibilizar a los padres de familia
acerca de la formacion de valores desde un enfoque psicologico. Se concretaron
una grabacion y transmisiones en el grupo de Facebook y visto por los padres de

familia (véase fotografia namero 45).

Fotografia No. 45
Conferencia virtual de profesional en

psicologia.

Kari Montejo

Fuente: Mayra Hernandez, Psic6loga

ii. Reality de valores
Para esta actividad se contemplo la utilizacion del area verde de la Escuela
Oficial Urbana Mixta Regional y la participacion de dos profesionales en el area
de educacion fisica, pero fue suspendida, debido a la ampliacion del Estado de

Calamidad en el pais por la enfermedad de COVID-19.
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En coordinacion con Susana Rosalinda Delgado Quifionez, profesora de
educacion fisica en el establecimiento, se realiz6 la re planificacion de la
actividad para una presentacion por cada familia y transmision de videos en
redes sociales. La distribucion de diversas actividades fisicas se realiz6 por
medio de Whatsapp a los padres de familia para que las realizaran en casa con
el acompafiamiento de todos los miembros posibles, lo que incluy6 por escrito
una guia de desarrollo de ejercicios fisicos. Los padres enviaron evidencias del
trabajo realizado por medio de videos que se unificaron en una presentacion
virtual publicada en el grupo de Facebook de la seccién. Posterior a compartirse
este video, se hizo la evaluacion del evento, donde se presentaron impresiones y

sugerencias de los padres de familia (véase fotografias No. 46 y 47).

Fotografia No. 46 Fotografia No. 47
Introduccion virtual de ejercicios para Presentacion virtual de juego el rey
nifios en familia. pide en familia.

JUEGO EL REY PIDE

Helen Itzel Ros Martinez Brandon Giancarlo Ros Delgado

Fuente: Creacion propia. Fuente: Creacion propia.

d. Actividades didactico-pedagdgicas para la ensefianza y practica
de valores
En relacién a la planificacion semanal de actividades didactico-pedagodgicas
sobre los valores, durante el mes de enero, en las primeras dos semanas de
labores de atencién a estudiantes, se realizaron actividades de adaptacion
escolar. En esta fase se observé deficiencia en la practica de valores porque los

estudiantes venian con comportamientos y costumbres diferentes (lloraban,
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berrinches, inquietos, no prestaban atencion y querian jugar todo el tiempo en el
area escolar sin prestar atencion en ningdn momento). Entre la segunda y
tercera semana de enero existi0 desestabilizacion en la planificaciéon por
comisiones extra escolares, asistencia a reuniones y celebracion de feria titular
de Jacaltenango. A partir de febrero se dio inicio a la implementacién del plan de

actividades didactico-pedagdgicas sobre los valores morales.

Utilizando un enfoque cualitativo mediante la técnica de la observacion hacia los
estudiantes, se detectaron deficiencias en la practica de valores y se priorizaron
los mas urgentes de abordar, estos fueron: el respeto y la responsabilidad. Se
utilizé el método deductivo de razonamiento para la ensefianza de valores,
partiendo de una lista de valores socialmente aceptados. Estos valores se
auxiliaron y respaldaron con la teoria sobre valores y se desarrollaron contenidos
y materiales presentados a través de la técnica de la ventana de valores con

imagenes de cuentos, cantos y reflexiones (véase fotografias No. 48 y 49).

Fotografia No. 48 Fotografia No. 49
Ventana de valores Ventana del canto de
morales. palabras magicas

Fuente: Creacion propia. Fuente: Creacion propia.
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Los estudiantes analizaron el contenido sobre la base de preguntas de la
docente quien exploraba y reforzaba los conocimientos previos y costumbres que
traian desde sus hogares, generando reflexiones sobre los comportamientos
personales de cada estudiante, evaluando personalmente lo que cada uno debia
mejorar. Complementariamente se aplicé el método del juego, aprovechando la
fortaleza de método planteado por Federico Froebel, citado por (EFPEM-
PADEP/D, s.f.): los estudiantes interactuaron utilizando recursos de los rincones
de aprendizaje. Durante la actividad manifestaron conductas observadas por la

docente (véase fotografias No. 50 y 51).

La docente intervino en las medidas correctivas dialogando con los estudiantes
gue lo necesitaban y también a todos en forma generalizada. Los estudiantes
fueron evaluados mediante una lista de cotejo y registro anecdotario sobre la
practica de cada uno de los valores implementados por cada estudiante después

del proceso.

Fotografia No. 50 Fotografia No. 51

Aplicando el método del juego. Aplicando el juego libre.

Fuente: Creacion propia. Fuente: Creacion propia.

Con el uso del libro de valores como base (Casa Editorial EL TIEMPO, 2,002) se
contemplo la distribucion de nueve valores morales para implementar actividades
didactico-pedagdégicas. Como resultado de la observacion de conductas
estudiantiles durante el mes de enero, se prioriz6 el valor del respeto y la
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responsabilidad para iniciar las estas actividades entre febrero y el final del ciclo
escolar, planificando un valor por mes. Los contenidos contemplados fueron
presentados por medio de cuentos del libro de valores utilizando videos, cantos,
juegos y reflexiones. El tiempo invertido para realizar la actividad didactica es de

treinta minutos diarios.

Se realizaron presentaciones de imagenes de contenido sobre cuentos, cantos y
reflexiones sobre los valores morales por medio de la ventana de valores; se
auxilio de presentacion de videos con un retroproyector e interpretaciéon de
cantos con fondo musical. Previo a la implementacion de estas actividades y
contempladas en los planes semanales de clases, se elaboraron recursos para
crear un rincon de aprendizaje enfocado en valores morales. Este rincon de
aprendizaje incluye lo siguiente: rompecabezas de valores morales, loteria de
valores morales, juego de domind de los valores morales, juego de memoria de
valores morales, juego del dado de los valores morales, juego de twister de

valores morales, juego del mufieco de valores (véase fotografias a continuacion).

Fotografia No. 52 Fotografia No. 53

Rincon de valores Juego del mufieco de valores.

Fuente: Creacion propia Fuente: Creacion propia.

Se utilizé la observacién del comportamiento de los estudiantes durante las
actividades ludicas grupales (juego de la familia, del mercado, juego de la
entrevista y juegos con recursos de los rincones de aprendizaje). EIl didlogo
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constante con padres de familia sobre el comportamiento de sus hijos fue parte

del seguimiento a través del registro anecdotario.

Después de la suspension de clases se reforzo la practica de valores por medio
de la implementacion de actividades didactico-pedagogicas con el
involucramiento de todos los miembros de la familia via internet, en donde la

docente fue la facilitadora del proceso para los estudiantes y padres de familia.

D. Monitoreo
La docente utilizé el contenido del plan sugerido por el manual del PADEPD
sobre el plan de monitoreo. Se utilizaron los instrumentos establecidos como fue
planificado. Para este caso se realizaron mediciones comparativas entre los
indicadores propuestos al principio del proyecto y las mediciones durante el

avance del proyecto y en la fase final.

Estos indicadores estan relacionados con la gestion de recursos humanos,
instalaciones y materiales e insumos, cumplimiento de las actividades y eventos,
participaciéon de padres y madres de familia en las actividades, asistencia de
estudiantes a las clases como medida del indicador de estudiantes que conocen
valores en el aula mediante las actividades didactico-pedagdgicas. Se reviso el
cumplimiento de las actividades del proyecto conforme a cada indicador, de
acuerdo a las metas establecidas. Los resultados del monitoreo se pueden

revisar en la tabla 34 a continuacion.

Una técnica que no fue contemplada inicialmente se le ha llamado “Integrando
comisiones”, cuyo instrumento es una lista de comisiones por grupo de
estudiantes, donde sus familias participaron conjuntamente en comisiones. Esto
motivd a que se pusieran de acuerdo, ensayaran juntas y constituyo un espacio

de observacién para la practica de valores.



Tabla No. 34

Cumplimiento del plan de monitoreo

Objetivo especifico No. 1

Gestionar recursos para la implementacion del proyecto de mejoramiento educativo de la seccién "B" de la Escuela Oficial de
Parvulos Doctora Dorothy Erickson.

Actividad Parametro Indicador de producto Meta Cantidad proyectada Logro obtenido %

Gestién de recursos No. De respuestas | No. de solicitudes de fondos 75% de solicitudes
para la positivas respondidas satisfactoriamente | respondidas 10 10 100%
implementacion del satisfactoriamente
proyecto Quetzales Cantidad de Quetzales Q6,717.01 recaudados

recaudados (monetarios y en especie) Q6,717.01 Q5,814.51 86.6%

recaudados
Gestién de Profesional en Personal profesional calificado | 2 personas profesionales
participacion de Psicologia, disponible para implementar calificadas disponibles para
- . 2 3 133%

recurso humano Profesional en dos eventos sobre valores implementar dos eventos

Educacion Fisica | morales sobre valores morales
Gestién de Cartas de solicitud | Instalaciones adecuadas y Instalaciones disponibles
instalaciones para y aceptacion para | disponibles para la realizacién | para realizacion de dos 2 2 100%

realizar los eventos
familiares

uso de
instalaciones

de eventos familiares

eventos familiares

Objetivo especifico No. 2

Implementar eventos de convivencia familiar donde se practiquen valores morales entre familiares y estudiantes de la seccién
"B" de la Escuela Oficial de Parvulos Doctora Dorothy Erickson

Actividad

Parametro

Indicador de producto

Meta

Cantidad proyectada

Logro obtenido

%

Implementar festival y
reality familiares para
la préactica de valores

No. De eventos

No. De eventos enfocados en

Dos eventos enfocados en

la practica de valores en familia | la practica de valores en 2 2 100%
familia realizados
Cantidad familias | % de familias participantes con | Al menos el 80% de
relacion al total de familias de familias completas (padre,
estudiantes madre o responsable y 29 27 93%

estudiante) participan en
los dos eventos

Objetivo especifico No. 3

Ejecutar actividades didacticos d

urante el ciclo escolar para la

Oficial de Parvulos Doctora Dorothy Erickson

préactica de los valores

morales en la seccion "B" de la Escuela

Actividad

Parametro

Indicador de producto

Meta

Cantidad proyectada

Logro obtenido

%

Actividades didactico-
pedagogicas

30 minutos diarios
con contenidos
enfocados en
valores

% de estudiantes que asisten a
clases reciben contenidos
didactico-pedagdgicos
enfocados en valores

Al menos el 88% de
estudiantes que asisten a
clases reciben contenidos
didactico-pedagdégicos
enfocados en valores

30

28

93%

Fuente: Elaboracion

propia.

V6T
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De acuerdo a la tabla anterior, en el objetivo No. 1, cabe resaltar que se
contemploé solicitar recursos materiales y sonido a la Cooperativa Inmaculada
Concepcién R.L., pero debido a que se obtuvieron de la Cooperativa Yamanh
Kutx R.L. ya no fue necesario; ademas, la direccion de la Escuela Oficial de
Parvulos Doctora Dortothy Erickson proporcioné el sonido para la actividad de
lanzamiento del proyecto. Las 10 solicitudes de apoyo que se realizaron, fueron
respondidas satisfactoriamente, equivalente al 100% del apoyo esperado. Sin
embargo, el total de los recursos represento el 86.6% de lo requerido, dado que
se logré recaudar con donaciones la cantidad de Q5,814.51 de los Q6,717.01

presupuestados inicialmente.

Aunque se logré ejecutar el 100% del total presupuesto, la docente aport6 el
13.4% restante. Con relacion al personal de apoyo solicitado, se propusieron
dos profesionales, pero se obtuvo el apoyo de tres, por lo que representa el
133% del total planificado inicialmente. Las instalaciones gestionadas
corresponden al salon municipal y la Escuela Oficial Urbana Mixta Regional, se

lograron obtener con respuesta favorable, representa en el plan el 100%.

En el objetivo No. 2, se contemplaron dos indicadores: el primero midié la
cantidad de eventos enfocados en la practica de valores en familia realizados, se
realizaron dos eventos (festival y reality de valores) equivalente al 100% de los

eventos.

El siguiente indicador midio la participacion de familias completas y, dado que se
esperaba que al menos el 80% de familias completas (padre, madre o
responsable y estudiante) participaran en los dos eventos, la participacion fue de
27 familias de 29 familias representadas (una familia tiene dos hijas gemelas en
la seccion “B”) con lo que se alcanzan 30 estudiantes. En las actividades el total
de familias completas participantes equivale al 93%. Una familia no participé por
falta de interés y, en una mas, solo particip6é la madre y hermana del estudiante

sin el padre de familia, quien no demostré interés.
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En el objetivo No. 3 se monitored la asistencia de estudiantes para medir el
porcentaje que asisten a clases y que reciben contenidos didacticos-pedagdgicos
enfocados en valores. De acuerdo al registro de asistencia, dos de 30
estudiantes, no fueron regulares las primeras semanas de clases, lo que
equivale a una asistencia regular del 93% de estudiantes, posteriormente fueron

mas constantes.

E. Evaluacion
En la evaluacién se aplic6é un enfoque cualitativo y la técnica de observacion
participante con lista de cotejo como instrumento, ademas del registro
anecdotario fueron para observar el cumplimiento de valores por los estudiantes
en el aula y las actitudes de los padres de familia durante los ensayos y los
eventos de convivencia familiar, fueron observados a partir la guia de
observacién participante. Este Ultimo instrumento, aunque aparece inicialmente
en el plan de monitoreo y cumple con parte de esa funcién, también sirve para

observar comportamientos.

El enfoque cuantitativo se utilizd parcialmente para medir la percepcién del nivel
de conocimiento nuevo que los padres de familia adquirieron en las actividades
de convivencia familiar. Esto se obtuvo mediante un cuestionario estructurado a
padres de familia sobre el aprendizaje y la practica de valores. A continuacion se
presenta la tabla No. 35 que describe por cada uno de los tres objetivos, el
resultado esperado, el indicador de resultados, la meta de desarrollo propuesta

en el disefio del proyecto y el cumplimiento de la meta al cierre del proyecto.
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Tabla No. 35

Cumplimiento del plan de evaluacion

Obijetivo especifico No. 1 Gestionar recursos para la implementacion del proyecto de mejoramiento
educativo de la seccion "B" de la Escuela Oficial de Parvulos Doctora Dorothy Erickson.

Resultado esperado

Indicador de resultado

Meta de desarrollo

Cumplimiento de la
meta

Obtenidos los recursos
necesarios para la
realizacion de las
actividades contempladas
en el proyecto

% del monto en
Quetzales obtenidos
con relacion al monto
de presupuesto

100% del presupuesto
(monetario y en
especie) obtenido para
la implementacion del
proyecto

86.6%

Objetivo especifico No. 2: Implementar eventos de convivencia familiar donde se practiquen
valores morales entre familiares y estudiantes de la seccién "B" de la Escuela Oficial de Parvulos

Doctora Dorothy Erickson

Resultado esperado

Indicador de resultado

Meta de desarrollo

Cumplimiento de la
meta

Familias que manifiestan
haber mejorado sus

% de padres de
familia que
manifiestan haber
mejorado sus

50% de padres de
familia manifiestan
haber mejorado sus
conocimientos para

conocimientos para inculcar | conocimientos para . 100%
valores morales en sus hijos | inculcar valores inculcar valores
. - y morales en sus hijos,

estudiantes de parvulos morales en sus hijos, .

estudiantes de estudiantes de
- parvulos
parvulos
. . % de padres de 90% de padres de
Familias que perciben un L ; . .
. . : familia perciben familia perciben

nivel de mejoramiento en la . o . L 0

mejoras en la practica | mejoras en la practica 100%

practica de al menos un
valor moral en sus hijos

de al menos un valor
moral en sus hijos

de al menos un valor
moral en sus hijos

Obijetivo especifico No. 3: Ejecutar actividades didactico-pedagogicas durante el ciclo escolar para
la practica de los valores morales en la seccién "B" de la Escuela Oficial de Parvulos Doctora

Dorothy Erickson

Resultado esperado

Indicador de resultado

Meta de desarrollo

Cumplimiento de la
meta

Estudiantes conocen sobre

% de estudiantes

100% de estudiantes

los valores morales conocen los valores conocen los valores 100%
aceptables en el aula morales morales
. % de estudiantes que |90% de estudiantes
Estudiantes demuestran la ) 4 .
P demuestran practicas | practica valores o
préctica de valores morales 90%

en el aula

de valores morales
aceptables

morales aceptables en
el aula

Fuente: Elaboracién propia.

a. Gestion de recursos para la implementacién del proyecto

En la actividad relacionada con la gestion de recursos para la implementacion del

proyecto, el indicador corresponde al porcentaje de recursos recaudados con




198

relacion al presupuesto. La meta planteada fue alcanzar el 100% del
presupuesto (monetario y en especie) obtenido como donacion para la
implementacion del proyecto; sin embargo, se alcanzé el 86.6% del valor total del
presupuesto. El resto del presupuesto fue aporte de la docente que dirigio el
proyecto. EI detalle de los recursos obtenidos puede revisarse en la tabla 32,

gue muestra la fuente y uso de fondos con los que se implemento el proyecto.

b. Implementacion de los eventos de convivencia familiar

El principal resultado al que aportan estas actividades esta relacionado con que
las familias manifiestan haber mejorado sus conocimientos para inculcar valores
morales en sus hijos estudiantes de parvulos. La primera meta establecida fue
gque al menos 50% de padres de familia manifiestan haber mejorado sus
conocimientos para inculcar valores morales en sus hijos. La segunda meta
planteada fue que el 90% de padres de familia perciben mejoras en la practica
de al menos un valor moral en sus hijos. Estos dos indicadores se midieron con
un cuestionario estructurado a padres y madres de familia (una respuesta por

familia).

Este cuestionario fue respondido por 16 de 29 padres de familias, que representa
el 55% de familias de la seccion “B”. El restante 45% no respondi6é debido a que
no todos tenian acceso a redes sociales e internet. Se ajusté un cuestionario
para ser implementado en un escenario de distanciamiento social por
coronavirus, el que fue elaborado con la herramienta de formularios de google y
enviada mediante un vinculo (link) por whatsapp a los padres de familia. Los
resultados de la encuesta se presentan a continuacion. La primera pregunta del
cuestionario fue sobre si los padres de familia perciben haber mejorado
conocimientos sobre valores durante el desarrollo de las actividades del
proyecto. Se deduce por el 100% de las respuestas que los padres de familia

aprendieron algo nuevo en los valores de la grafica No. 1.
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De acuerdo a esta gréafica y al nUmero de respuestas de los padres de familia, el
valor en el que aprendieron algo nuevo en orden de importancia fue en el valor
de la responsabilidad, seguido del valor de la tolerancia; después le siguen el
respeto, la solidaridad y la honestidad. En la siguiente grafica que combina tres
preguntas en el siguiente orden: ¢Cudl fue el valor mas importante para la
educacién de su hijo(a)? seguidamente, se pregunt6 cual es el segundo y tercero

mas importante. Las respuestas se visualizan en la grafica No. 2y 3.

Gafica No. 1.
Padres de familia que indicaron haber conocido algo nuevo en el proyecto de

acuerdo al valor

Respeto
Responsabilidad
Tolerancia
Laboriosidad
Solidaridad
Agradecimiento
Bondad
Humildad

Honestidad

0,0 2,5 5,0 7.5 10,0 12,5

Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario a padres de familia

Gafica No. 2.
Primer valor mas importante que se debe fortalecer en los hijos segun padres de
familia
® Respeto
® Responsable
@ Tolerante
@ Laboriosidad
@ Solidaridad
@ Agradecimiento
® Bondad

® Humildad
@ Honestidad

Fuente: Elaboracidn a partir de cuestionario a padres de familia.
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Gaéfica No. 3.

Segundo y tercer valor mas importante que se deben fortalecer en los hijos

P
"4

segun padres de familia

4

2do valor mas importante 3er valor mas importante

Fuente: Elaboracidn propia a partir de cuestionario a padres de familia

De acuerdo a los resultados obtenidos, el valor mas importante que los padres
de familia identifican que debe fortalecerse en sus hijos es la tolerancia, seguido
del respeto y la responsabilidad. Cuando se pregunta sobre el segundo valor
mas importante, las respuestas mas importantes corresponden al valor del
respeto nuevamente y la honestidad. Cuando se hace la pregunta sobre el
tercer valor mas importante las respuestas se diluyen mas, pero sobresale la

responsabilidad, laboriosidad, tolerancia, agradecimiento y solidaridad.

El siguiente indicador de resultado establecido para el proyecto fue: 90% de
padres de familia perciben mejoras en la practica de valores morales aceptables
de sus hijos. En el mismo cuestionario, en el siguiente bloque de preguntas se
identificaron dos momentos: el primero corresponde al tiempo antes del ciclo
escolar de péarvulos del afio 2,020 y el momento de pasar el cuestionario que fue
realizado a finales de mayo de 2,020. Se pregunt6 al padre o madre de familia
gue tanto su hijo o hija practica cada valor, antes y después de la
implementacion del proyecto a partir de una escala de 1 a 5; donde uno 1
significa que casi no lo practica, 2 que practica muy poco, 3 practica

regularmente, 4 practica bastante y 5 significa que siempre lo préactica. El
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momento antes significa que puede corresponder hasta enero de 2,020,

inclusive. Las respuestas se encuentran graficadas a continuacion.

Géfica No. 4. Géfica No. 5.
Percepcion sobre la préactica del valor Percepcion sobre la préactica del valor
del respeto del estudiante segun de la responsabilidad del estudiante
padres de familia segun padres de familia

14

12
10

O F N W H Ul O N © ©

o N b OO

Casinolo Practica muy Practica Practica Siempre lo

Casinolo Practicamuy  Practica Practica Siempre lo .
practica poco regularmente  bastante préctica

practica poco regularmente  bastante préactica

Antes ® Después Antes ®Después

Fuente: Elaboracion propia a partir de Fuente: Elaboracion propia a partir de
cuestionario a padres de familia cuestionario a padres a padres de familia

En el caso del respeto, la grafica muestra un nivel de mejora en el rango 4,
donde manifiestan que méas nifios practican bastante el valor después de las
actividades del proyecto. Para el caso del valor de la responsabilidad, la
situacion mejora en el nivel 4 y 5, dado que mas nifios practican bastante y dos
que siempre lo practican, en comparacion con el periodo antes del proyecto. Es
notorio que los que practican regularmente (nivel 3) se reduce, pero se puede

interpretar que son los que aumentan al nivel 4y 5.

Para el valor de la tolerancia, se observa una mejora del nivel 2 al nivel 3, debido
a que se reduce los que practican poco y aumenta los que practican
regularmente y los que practican bastante, se mantiene. Los que practican
regularmente la laboriosidad, es donde los padres de familia perciben un mayor
cambio, debido a que se concentra los casos entre los que practican
regularmente, bastante y siempre lo practican, mientras que antes hubo incluso

algunos que casi no lo practicaban o lo practicaban muy poco.
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Gafica No. 6. Gafica No. 7.
Percepcion sobre la préactica del valor Percepcion sobre la préactica del valor

de la tolerancia del estudiante segun  de la laboriosidad del estudiante segun

padres de familia padres de familia
9 10
8 9
7 8
6 7
5 6
. 5
4
8 3
2 2
; - i
0 0
Casinolo Practica muy Practica Practica Siempre lo Casinolo Practicamuy  Practica Practica Siempre lo
practica poco regularmente  bastante préactica practica poco regularmente  bastante préctica
= Antes ®Después HAntes ® Después

Fuente: Elaboracién propia a partir de Fuente: Elaboracion propia a partir de

cuestionario a padres de familia cuestionario a padres de familia

Finalmente, el valor de la solidaridad se ha mejorado en el sentido de que hay
una percepcion de que los nifios son mas tolerantes porque practican bastante y
siempre lo practican. Se reduce el nUmero de quienes practican muy poco o
regularmente.
Gafica No. 8.
Percepcion sobre la préactica del valor
de la solidaridad del estudiante segun

padres de familia

Casinolo  Practica muy Practica Practica Siempre lo
practica poco regularmente bastante préactica

O Rr N WA O N ©O

H Antes ® Después
Fuente: Elaboracién propia a partir de
cuestionario a padres de familia
Finalmente, se pidi6 agregar un comentario sobre su experiencia vivida en las

actividades familiares que se realizaron en el proyecto (¢,como se sintio?, ¢hay
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algo que le llamo la atencion?, ¢Qué fue lo mas importante para usted?). Entre
las respuestas sobresalientes se encuentran las siguientes: fortalecio los
conocimientos, entusiasmo, feliz y ansiosa de poder realizar la actividad en
familia, “convivimos como familia y nos divertimos”. Resalta el trabajo en equipo
y el apoyo familiar, la armonia. Un padre de familia manifiesta haber tenido el
“sentimiento de responsabilidad de apoyar y motivar a que participe (su hijo) en
la actividad asignada, sobre todo para que fuera mas paciente y tolerante
consigo mismo y con las demas personas”. También sirvié para “trabajar en
familia y que se pusiera en practica el trabajo cooperativo, colaborativo y permitio

conocer a nuevas personas’.

Algunos manifiestan haber tenido dificultades, pero aun asi, lograron
implementar las actividades: “lo mas importante para mi familia es que pudimos
llevar a cabo nuestra tarea después de encontrar apuros en el camino, pequefios
detalles que nos invitaban a practicar el valor de la tolerancia y empatia en

familia y trabajo en equipo”.

Por otro lado se reconocieron debilidades, fortalezas y capacidades que tienen
en la familia y que deben trabajar “con amor buscando fortalecer los valores en
familia, dejando que nos orienten hacia una vida plena”. Resalta el comentario
de una madre de familia que dice que las actividades fueron emotivas:
“considero que la dicha de una madre es ver feliz a su pequefio y que no esta de
mas volver a los tiempos pasados y actuar como ellos para darles confianza y
seguridad... sin dejar a un lado los valores y principios que son los pilares de una

vida plena’.

Una familia no le dio mucha importancia al proyecto, pero con sinceridad dice:
“por falta de tiempo no le di importancia; sin embargo, considero que debo
practicar todos los valores para que mi hijo los practique”. Otros padres de
familia dicen que: “es muy bueno pasar tiempo de calidad con la familia, pero no

es lo mismo a que un profesor le ensefie (a los hijos) que uno mismo, hay cosas
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gue uno no entiende”; “en cuanto al manejo de los temas... es un poco
complicado, ya que no se esta acostumbrado a explicar cosas sencillas debido a
que se asume que mediante el crecimiento, el nifio poco a poco ird
comprendiendo y realizando por su propia cuenta, y no se aprecia que en
diferentes situaciones se presentan dificultades de aprendizaje y, mediante las
clases en casa, uno puede darse cuenta que el apoyo es necesario para un
mayor aprendizaje y desarrollo mental del nifio”. Esto ultimo resalta la

importancia del papel que juega el docente en la formacién de los estudiantes.

Con estas apreciaciones de los padres y madres de familia se puede decir que el
100% de padres de familia manifestd haber mejorado sus conocimientos para
inculcar valores morales en sus hijos, estudiantes de parvulos y el 100% de
padres de familia perciben mejoras en la practica de al menos un valor moral en

sus hijos.

c. Implementacién de actividades didactico-pedagdgicas

Para la evaluacion de las actividades didactico-pedagdgicas, se plantearon dos
resultados. EIl primer resultado buscd que los estudiantes conozcan sobre los
valores morales aceptables en el aula y el indicador correspondiente es que el
100% de los estudiantes conocen los valores morales. Durante la fase de
adaptacion de los estudiantes en el aula (dos primeras semanas de clases), el
93% de estudiantes fueron regulares (las inasistencias fueron injustificadas y sin
notificacion), pero en todo el periodo del proyecto se obtuvo el 95% de asistencia
a clases. La inasistencia de estudiantes que perdieron un dia de clase sobre los
valores fueron nivelados, debido a que el contenido del valor fue implementado
durante un mes con diferentes técnicas didactico-pedagodgicas. La causa
principal de inasistencia es por enfermedad comun de los estudiantes e

inasistencias justificables.

Se redujo la inasistencia por irresponsabilidad o por sobreproteccién de los
padres de familia; las solicitudes de permiso para ausentarse cuando lo
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necesitaron fueron justificables al final del periodo del proyecto. Aunque el valor
de la responsabilidad se inici6 a implementar en marzo, durante el mes de
febrero se fueron detectando los rasgos de irresponsabilidad que fueron
corregidos en el desarrollo de contenidos de las areas de aprendizaje. Conforme
a la tabla presentada sobre el logro de los resultados y a esta descripcién se
puede decir que 100% de estudiantes conocieron sobre los valores morales
(respeto y responsabilidad). El plan de implementacién amplia estas actividades
hasta el cierre del ciclo escolar.

El otro indicador de resultado corresponde al porcentaje de estudiantes que
demuestran la practica de valores morales en el aula. Para medir este indicador,
se utiliz6 la lista de cotejo con anotacibn de las observaciones de

comportamiento de los estudiantes en el registro anecdotario.

A partir de esta lista de cotejo y mediciones semanales, se obtuvo la siguiente
grafica de avance en el comportamiento de los dos valores en los que se
implementaron actividades didactico-pedagdgicas y las tareas asignadas en
otras areas. La medicidn de la grafica indica la cantidad de estudiantes que
conocen y practican los valores con un nivel aceptable. Para el valor del respeto
esto implica los siguientes comportamientos: evita pegar a sus compaiieros,
saluda, no mancha las tareas de otros nifios, no manifiesta enojo hacia la
maestra y reconoce su autoridad ante los demas estudiantes, levanta la mano
para opinar, sabe escuchar mientras opinan otros. Para el valor de la

responsabilidad: cumple con las tareas asignadas y el estudiante es puntual.

Conforme a la gréfica siguiente, se puede concluir que al principio, 15
estudiantes (50%) manifestaron rasgos de valor del respeto y al final 27 (90%)
estudiantes de los 30 que conforman la seccién “B” manifestaron rasgos de este
valor, lo que representa el 40% de estudiantes que mejoraron entre la primera
semana de febrero a mediados de marzo de 2,020. Con relacion a la

responsabilidad y en el mismo periodo, se observo que 24 estudiantes (80%)
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manifestaron rasgos de este valor, mientras que al finalizar el periodo, 28 (93%)
de los 30 estudiantes manifestaron estos rasgos. Esto equivale a un 13% de
mejora en la practica de este valor. Se puede concretar al final que 90% de los
estudiantes practicaron los valores, considerando que el valor de respeto es el

menor de los dos valores (93% corresponde a la responsabilidad).

Gafica No. 9.
Avances en la practica del valor del respeto y responsabilidad en el aula
30
6 26 28 28
- 24 25 2 27 27
- 24 0
20 20
£
3
@ 15 15
] ———Responsable
% ——Respetuoso
10
5
0
1 2 3 4 5 6 7
Semanas

Fuente: Elaboracion propia a partir de la lista de cotejo

F. Cierre del proyecto
Se elaboro el informe final del proyecto con todas las fases que implicé: inicio,
planificacion, ejecucion, monitoreo y evaluacion. Se presentaron los resultados y
el informe a la direccidén del establecimiento, con lo que se cerré el proyecto

formalmente para el establecimiento.

A continuacion se pueden evidenciar el acta de cierre y fotografias con la
presencia de la directora y docentes del establecimiento. El cierre se realiz6 en
una reunion de docentes con la directora del establecimiento, quien convoco

para conocer los resultados del proyecto.



207

La directora en esta oportunidad, agradecié a la docente por el esfuerzo
realizado en beneficio para los estudiantes de la seccion “B” de la escuela,
aunque lamenta que no se haya podido completar el proyecto como estaba
planificado por la situacion que afronta el pais.

Fotografia No. 54

Transcripcion de acta de cierre del PME, pagina 1.

LA INFRASCRITA DIRECTORA DE LA ESCUELA OFICIAL DE PARVULOS
DOCTORA DOROTHY ERICKSON, UBICADA EN EL CANTON PARROQUIA DEL
MUNICIPIO DE JACALTENANGO, DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO
CERTIFICA QUE TIENE A LA VISTA EL LIBRO AUXILIAR NUMERO UNO DE
ESTE ESTABLECIMIENTO, EN EL QUE A FOLIOS DEL NUMERO 34 AL 35

APARECE EL ACTA NUMERO CINCO GUION DOS MIL VEINTE, QUE
LITERALMENTE DICE:

Acta No. 05-2020. En la poblacién de Jacaltenango, municipio de Huehuetenango,
siendo las ocho de la mafiana, del dia viemes veinte nueve de mayo, del afio dos
mil veinte, reunidas en las instalaciones de la Escuela Oficial de P4rvulos Doctora
Dorothy Erickson, la sefiora directora de la Escuela Oficial de Parvulos Doctora
Dorothy Erickson,la sefiora Dominga Mendoza Silvestre profesoras Juana Cristina
Montejo Montejo, Maria Magdalena Céardenas Silvestre, Maria Candelaria Diaz Diaz
y las profesoras Karina Guadalupe Montejo Camposeco de Mendoza y Doris Mac
Clary Cota Silvestre, estudiantes de Licenciatura en Educacién Preprimaria
Intercultural con Enfasis en Educacién Bilingtie, del Programa de Desarrolio
Profesional PADEP/D de la Escuela de Profesores de Ensefianza Media de la
Universidad de San Carlos de Guatemala para dejar constancia de lo siguiente:
PRIMERO: la Directora de la Escuela, como anfitriona de la reunién, manifiesta
lamentar que el Proyecto de Mejoramiento Educativo de la profesora Karina Montejo
Camposeco no se haya desarrollado en las mismas condiciones como se tenia
contemplado por la emergencia del COVID-19 que afronta todo el pals; también
expresé la importancia del proyecto ya que para tener un buen rendimiento
académico es necesario formar estudiantes responsables, con valores, que siendo
apoyados por los padres de familia puedan alcanzar sus metas  pero también
reconoce los esfuerzos que hizo para concluir satisfactoriamente su proyecto
SEGUNDO: la profesora Karina Guadalupe Montejo Camposeco da a conocer la
finalizacién del proyecto de mejoramiento educativo “Estrategias Educativas para
Fortalecer la Préctica de Valores Morales” y agradece el apoyo incondicional
recibido de parte de la direccién, manifiesta que después de la suspensién de

Fuente: Acta libro auxiliar de la EOP Dra. Dorothy Erickson.
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Fotografia No. 55

Transcripcion de acta de cierre del PME (pagina 2)

actividad con aglomeraciones, el replanteamiento para la culminacién del proyecto
de mejoramiento educativo “Estrategias Educativas para Fortalecer la Practica de
Valores Morales”, implico la realizacién de las actividades pendientes de forma
virtual por medio de un grupo cerrado de facebook y grupo de whatsapp, con la
participacién de familias de los alumnos y alumnas de la seccién “B” desde sus
hogares con videos que evidencian la experiencia vivida. La profesora manifiesta
que contd con el apoyo incondicional de los padres y madres de familia, por lo que
se siente satisfecha y da por finalizado el proyecto y entrega a la Directora un
ejemplar del informe final de graduacién. TERCERO: no habiendo mas que hacer
constar, se finaliza la presente a una hora de su inicio en el mismo lugar y fecha,
firmando el acta las que intervenimos, luego de leida y ratificada el acta.

Y PARA REMITIR A LA PARTE INTERESADA, SE CERTIFICA, FIRMA Y SELLA
LA PRESENTE, EN DOS HOJAS DE PAPEL BOND TAMANO CARTA, EL DIA
VIERNES VEINTINUEVE DE MAYO DEL ANO DOS MIL VEINTE. APARECEN
SEIS FIRMAS ILEGIBLES

SRCALD
I ROTHY £ 2

BSOS,
5
2

a

g

CERTIFICO.
PROFA. DOMINGA MENDOZA SILVESTRE
DIRECTORA DEL ESTABLECIMIENTO

Fuente: Acta libro auxiliar de la EOP Dra. Dorothy Erickson.

La directora también manifestdé la importancia del proyecto, dado que “para
obtener un buen rendimiento académico es necesario formar estudiantes
responsables, con valores y que, siendo apoyados por los padres de familia,
puedan alcanzar sus metas” (Directora del Establecimiento). Una de las
docentes también felicité a la docente por el avance del proyecto y la motivo para

finalizar su proceso de formacion.
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Fotografia No. 56 Fotografia No. 57

Firma del acta de cierre del PME. Informe de resultados del PME.

Fuente: Creacion propia. Fuente: Creacion propia.

G. Plan de divulgacion
Se divulgaron los resultados del festival y reality de valores ejecutado con las
familias en el grupo cerrado de Facebook donde se encuentran los padres y
madres de familia de la seccion “B” de la Escuela Oficial de Parvulos Doctora
Dorothy Erickson. La divulgacion final de los resultados del proyecto, se realizo
entregando a la Municipalidad de Jacaltenango, Cooperativa de Ahorro y Crédito
Yaman Kutx R.L. de Jacaltenango una carta de agradecimiento, un diploma de
reconocimiento y un video con los resultados del proyecto. En el grupo cerrado
de Facebook de la Seccién “B” de la Escuela Oficial de Parvulos Doctora Dorothy

Erickson se publicé el video con los resultados a padres de familia y estudiantes.

Finalmente, en coordinacion con el periodista José Bernardino Esteban, se
realizdé un documental transmitido sobre el proyecto “Estrategias educativas para
fortalecer la practica de valores morales” en el noticiero Ecos de Mi Tierra
(ETNoticia) de Jacaltenango, con transmision en radio, nuestro diario y
cablevision Wiho y Facebook. El periodista local manifesté mucho interés por el
enfoque del proyecto, el que le parecié relevante y, por esa razon solicito realizar
un documental que incluyé més contenido sobre el proyecto y una entrevista a

una madre de familia con su hijo.
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En el grupo de Facebook, los padres de familia involucrados en el proyecto,
presentaron su felicitacion, agradecimiento y recomendaciones pertinentes para
la mejora del Proyecto de Mejoramiento Educativo “Estrategias Educativas para

Fortalecer la Practica de Valores Morales”.

Los padres y madres de familia manifiestan que, a pesar de las dificultades al
realizar las actividades via virtual, agradecieron por haberse propiciado el
fortalecimiento de la practica de valores morales en la familia por medio de la
convivencia porgue les invitd a practicarlos, principalmente los valores de

tolerancia, empatia y el trabajo en equipo.

Otro aspecto importante que resaltd, fue el descubrimiento de las fortalezas con
las que cuenta la familia en el trabajo en equipo y la importancia del trabajo
docente como lider de la comunidad educativa. Los patrocinadores manifiestan
su compromiso de continuar con la labor de promocionar la practica de valores
morales en la escuela y a nivel comunitario porque es primordial para el

desarrollo de Jacaltenango.

a. Parte informativa

Nombre de la escuela: Escuela Oficial de Parvulos Doctora Dorothy Erickson.

Medio de divulgacion:  presencial y virtual. Fecha: 29 de mayo de 2020.

Responsable: Karina Guadalupe Montejo Camposeco de Mendoza.

b. Parte operativa
I. Objetivos
e General
Divulgar los resultados obtenidos de la ejecucién del Proyecto de Mejoramiento
Educativo para la sensibilizacion de los actores involucrados y su compromiso

personal para el fortalecimiento de valores morales.



211

¢ Especificos
Gestionar los medios de divulgacion de resultados del Proyecto de Mejoramiento

Educativo con claridad y objetividad a todos los actores involucrados.

Proporcionar los resultados de la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento

Educativo en version fisica y digital a los actores involucrados.

Sensibilizar a los actores involucrados en la implementacién del Proyecto de
Mejoramiento Educativo procurando su compromiso para el fortalecimiento de

valores morales.

c. Descripcion de la estrategia de divulgacion

Se realizara la gestion a los medios de comunicacion para la divulgacion de los
resultados a los actores involucrados en la ejecucion del proyecto. Los medios a
tomar en cuenta en la gestion de divulgacion serdn por paginas de Facebook,
entre ellas la pagina de la Municipalidad de Jacaltenango, de la Cooperativa
Yaman Kutx R.L. el grupo cerrado de Facebook de padres de familia de la
seccion “B” de la Escuela Oficial de Parvulos Doctora Dorothy Erickson vy el
noticiero Ecos de mi Tierra Noticia (ETNnoticia). Este ultimo en mencion también

tiene cobertura por radio, nuestro Diario y cable vision local Wiho.

Se elaborara un poster académico impreso, el contenido del poster lleva la
informacion resumida y relevante del proyecto de mejoramiento educativo con
los resultados obtenidos en la ejecucion. Se grabara un video de divulgacion con
el contenido primordial y los resultados obtenidos durante la ejecucion del
Proyecto de Mejoramiento Educativo. Ademas, el pdster académico se
entregara juntamente con el informe final para solventar el examen privado ante
una terna examinadora nombrada por las autoridades de la Escuela de

Formacion de Profesores de Ensefianza Media -EFPEM-.
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Se hara la reparticion de videos y reconocimientos en agradecimiento a las
entidades patrocinadores para su sensibilizacion y solicitud de su aporte en la
continuidad del proyecto en afios posteriores. A la directora y personal de la
escuela donde fue realizado el proyecto se les solicitara su ingreso a los medios
virtuales de Facebook para presenciar los resultados obtenidos y también

recibira el informe final del proyecto.

d. Actividades

i. Gestion a los medios de comunicacién para divulgacién y

presentacion de resultados del proyecto de mejoramiento educativo.

ii. Elaboracion de poster académico e informe final del proyecto

en version fisica y digital para entrega a los involucrados en el mismo.

iii. Grabacion de video de divulgacion con los principales

resultados y aprendizajes del proyecto.

iv. Sensibilizacién a los actores involucrados en la realizacién del
proyecto para que asuman el compromiso de mejora y continuidad del proyecto

en afnos posteriores.

e. Recursos

I. Humanos: director y personal docente del establecimiento,
padres y madres de familia, patrocinadores del Festival de Valores y Reality de

Valores.

ii. Materiales: banner publicitario, poster académico, ventana de

valores, fondo decorativo y rincén de valores.

iii. Tecnoldgicos: computadora, internet y pagina de Facebook.
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f. Evaluacién: a través del didlogo reflexivo via escrita entre los

diferentes actores se obtendran las sugerencias de mejora.

f.

Karina Guadalupe Montejo Camposeco de Mendoza

Fotografia No. 58
Divulgacion de resultados de PME por

medio del Facebook de la seccion “B”

Seccion "B" Dorothy Kari Montejo compartio una publicacién
@ Grupo privado Y 3d

Apreciables padres de familia, les comparto el informe final de los
resultados del Proyecto de Mejoramiento Educativo “Estrategias Educativas
para Fortalecer la Practica de Valores Morales”. Mi agradecimiento sincero
por su colaboracion y aceptar el reto de formar parte de este proyecto,
Salas bendiciones.

Informacion

Conversacion

Micthbros https:/www.facebook.com/109858647191610/posts/178524563658351/

Eventos
Videos

Fotos

Video en grupo
Moderar grupo

Calidad del grupo

Fuente: José Bernardino Esteban

Fotografia No. 59
Divulgacion de resultados de PME por

medio Espacio Libre Jacaltenango

libre jacaltenango

spacio Libre Jacaltenango  Biografia + Reciente ~

alles Espacio Libre Jacaltenango
34-Q@

A

Fuente: José Bernardino Esteban



214

CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
El proyecto surge con la identificacion de la baja asistencia como indicador
educativo de proceso en el marco organizacional. La referencia que se tiene
para el presente proyecto es la asistencia del afio 2,019, donde fue registrado el
86% de asistencia en una visita aleatoria al establecimiento. Entre las causas
identificadas por las docentes en esa visita se encontré que la principal fue por
enfermedad (dengue y fiebre), seguidamente la migracion a Estados Unidos,
unos pocos por traslado a otros establecimientos por cambio de direccion
domiciliar y por inconformidades con la atencién a los nifios y nifias. Las causas
de inasistencia son razonables; sin embargo, la ultima causa mencionada tiene
mucha mas relacion con la irresponsabilidad de los padres y madres de familia

por ser complacientes con sus hijos al no enviarlos a la escuela.

Esta complacencia esta relacionada también con las conductas poco aceptables
en contra de sus hijos. Entre estas conductas se pueden mencionar: la burla,
agresividad de otros estudiantes, falta de respeto y golpes, principalmente. Sin
embargo, como ha sido indicado en la fundamentacion tedrica (UNICEF, 2015),
los nifios de cuatro afios a menos de seis, pueden controlar sus impulsos y
expresar sentimientos sin dafiar a otras personas, pueden obedecer reglas de
los padres, tienen opinidon y pueden elegir que quiere hacer o jugar cuando les
preguntan, respetar turnos y reglas en los juegos; saludan, se despiden y usa la
palabra ‘por favor y ‘gracias’. Esto quiere decir que sus comportamientos

pueden ser mejorables.

Los padres de familia se mostraban inconformes ante las conductas de los
estudiantes, pero también se puede considerar que se encuadra en patrones de

crianza sobreprotectores que, como ha indicado la psicéloga (Hernandez, 2,020)
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consultada al respecto, no crea resiliencia en los estudiantes. Para poder
contrastar estas caracteristicas en los estudiantes, ain es muy pronto poder
decirlo con este proyecto, pero si puede decirse que fortalecer las bases
aprovechando la edad de los nifios.

En el analisis situacional del establecimiento de la seccion “B” de parvulos, el
problema de inasistencia escolar estd relacionado con estas conductas
inadecuadas y constituye el principal problema de acuerdo a la matriz de
jerarquizacién que, finalmente es el problema analizado por medio del arbol de
problemas. En el andlisis de la demanda de actores, resulta interesante revisar
la demanda hacia los padres de familia. Entre estas demandas se encuentra la
atencion de calidad hacia los estudiantes por parte de sus padres, fijar limites de
autoridad, pero también el requerimiento de una calidad de vida familiar. Esto
implica tiempo de convivencia entre padres e hijos y otros miembros del nucleo
familiar, como lo establece (Palomino-Leiva y Torro-Correa, 2,014) cuando dice
que la familia “siempre sera el primer lugar donde se forma al sujeto y este a la
vez adquiere su identidad; su interaccion permea su conducta, aprendida y luego
transformada por la sociedad”; es decir, que la escuela ensena, pero la familia
educa, una frase que se ha convertido comun ante la demanda de los

educadores.

Las vinculaciones estratégicas a partir de la matriz DAFO y la técnica Mini-Max
concluyen en cinco lineas de accion y, entre ellas, fue seleccionada la realizacion
de actividades formativas en un proyecto de mejoramiento educativo que incluya
la gestion de financiamiento y participacibn de personas preparadas en la
formacion de valores. De esta linea se desprende el proyecto “Estrategias
educativas para fortalecer la practica de valores morales” que fue llevado a nivel

de disefio, fundamentado tedricamente, implementado y evaluado

Una de las inquietudes de la docente a cargo del proyecto fue la incertidumbre

durante el lanzamiento del proyecto, debido a que por la innovacién de incluir la
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participacion familiar en las actividades de educacion de los estudiantes,
situacion que ocurre por primera vez en el establecimiento. El temor de que los
padres y madres de familia rechazaran la idea o no quisieran participar se disip6
cuando fue planteado y aprobado en reunion de padres de familia. El 100% de
padres de familia asistieron a la reunién y expresaron agradecimiento e interés
por la participacion en las actividades. Esto aumento la posibilidad de éxito en
las actividades que vendrian mas adelante a la vez que satisfizo una de las
demandas de los docentes hacia el involucramiento de los padres de familia en

el proceso de ensefanza-aprendizaje.

La gestion de recursos inicié antes del lanzamiento, pero con el aval de los
padres de familia, cobr6 mayor entusiasmo en la docente. EI nivel de
financiamiento desde el Estado a la educacion es insuficiente para lograr las
actividades con los recursos necesarios como ha sido abordado en los
indicadores de recursos en el marco organizacional y el casi estancamiento que
muestra el indice de desarrollo humano en el pais (Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo, 2,016). Si se considera que la educacién es gratuita,
tampoco puede requerirse financiamiento de los padres de familia. Por este
motivo, la gestion de recursos es indispensable y conforme al andlisis de actores
directos, indirectos y potenciales, el apoyo de las entidades se ha concretado
debido al liderazgo de la docente y que las organizaciones a quienes se requirio
el apoyo, son entidades altruistas que colaboran con la educacion.

Algunas entidades tienen lineas de presupuesto en este sector como el caso de
la Municipalidad de Jacaltenango y la Cooperativa de Ahorro y Crédito Yamanh
Kutx R.L. En otros casos se acudi6é a entidades del Estado que tienen personal
idoneo en las éareas de psicologia y educacion fisica (Escuela Técnica de
Formacion Forestal -ESTEFFOR- y Ministerio de Cultura y Deportes y la docente
de Educacion Fisica del establecimiento). La gestién de la docente demuestra
gue, a medida que se involucra y se ejerce con empoderamiento, otros recursos

son posibles de conseguir y aportar para el desarrollo de la educacion de la
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nifiez. El liderazgo e interés del docente, va mas alla de las actividades propias
en el aula. Este proyecto y la gestion de recursos para su implementacion
implicaron compromisos y mistica de trabajo que rebasa las horas en el aula con

la finalidad de fortalecer la educacion de los estudiantes.

El resultado obtenido en la gestion de recursos, si bien no alcanz6 el 100%, el
86.6% es alto considerando el tiempo de gestion e implementacion del proyecto.
Si el proyecto se implementa a nivel de todo el establecimiento, el nUmero de
docentes puede fortalecer la gestion de mas recursos en menos tiempo, dado
qgue si una docente logré ese porcentaje, un grupo de docentes, puede lograr

7

mas.

Entre las actividades centrales del proyecto, el festival de valores es una de las
mas importantes. Como ha sido sustentado por (Barquero, 2,014), la promocién
de la convivencia incide de manera directa en el combate de formas violentas de
relacion y en la construccion de una cultura de paz. Cuando las relaciones
interpersonales se encuentran deterioradas, se genera el fendbmeno de la
violencia, de ahi la importancia de invertir en el desarrollo de competencias,
habilidades y valores, como los que se han abordado en el festival y reality de

valores.

En la evaluacion de las actividades del festival y reality de valores, se obtuvo el
93% de familias completas (padre, madre o0 responsable y estudiante)
participantes en los dos eventos de convivencia familiar, mientras que se
proyecté una participacion del 80%, lo que demuestra que fue rebasado el
porcentaje esperado. Algunos padres de familia no aparecen en los videos
grabados, debido a que fueron ellos quienes hicieron las grabaciones. Este es el
caso de uno de los padres que cargo a su hijo menor en la espalda para que su

esposa pudiera realizar los ejercicios fisicos con sus hijas gemelas.
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Como resultado de estos eventos, el 100% de padres de familia indicé en la
evaluacion mediante el cuestionario estructurado, haber aprendido algo nuevo en
las actividades del proyecto. La responsabilidad, la tolerancia, el respeto, la
solidaridad y honestidad son los valores en los que los padres de familia
indicaron haber conocido algo nuevo en orden de importancia. También resalta
gue en orden de importancia, los valores de tolerancia, el respeto y la
responsabilidad para la mayoria de padres de familia son los valores mas
importantes de inculcar en sus hijos. El segundo valor mas importante para

ellos, es el respeto y la honestidad.

Como resultado del cuestionario estructurado también se obtuvo una diferencia
entre la préactica de los valores de sus hijos cuando se preguntd cuanto
practicaron el valor en dos momentos: antes de ingresar al ciclo escolar y al
cierre del proyecto en el mes de mayo de 2,020. En los cinco valores en los que
se pregunto: respeto, responsabilidad, tolerancia, laboriosidad y solidaridad se
puede ver la diferencia positiva en la practica de cada uno de los valores como

percepcion de los padres hacia sus hijos.

Una pregunta abierta buscé indagar sobre la experiencia vivida en las
actividades de convivencia familiar. Las respuestas fueron alentadoras en el
sentido de agradecimiento, convivencia, entusiasmo, felicidad, responsabilidad,
motivacién, trabajo en equipo, entre otras apreciaciones que los padres y madres

de familia dieron.

Durante la planificacibn de comisiones, a pesar de que dieron su aval en la
participacion de los eventos, en el momento de la integracién de comisiones v,
especialmente de los puntos artisticos, solamente dos personas se ofrecieron a
participar (2 familias) al preguntar quienes querian participar en actuacion con
puntos artisticos. Después se preguntd quienes sabian ejecutar instrumentos
musicales para acordar si podian participar de acuerdo a su talento (2 familias

ejecutores de instrumentos). Después de eso se propuso hacer un sorteo para
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otros puntos artisticos y otras comisiones, los padres de familia aceptaron el
proceso y cumplieron con sus comisiones. Posteriormente, después de la
reunion, dos representantes de familias se acercaron a la docente para cambiar
comision porque no querian comisién de actuacion, pero luego de explicarles por
parte de la docente, se animaron a realizarlas y cumplieron con sus
responsabilidades. Esto puede interpretarse como cierto temor, pero con

voluntad y compromiso, lograron superar el desafio de participar.

En los padres de familia participantes se demostré esmero en la realizacion de
las actividades. Desde sus propias limitaciones por sefial de internet,
complicaciones en el envio de videos, demostraron perseverancia e interés en
completar su participacion. También demostraron creatividad y amor a sus hijos
en el desarrollo de las actividades. A pesar de que trabajan, encontraron el
tiempo para realizar la actividad. Cuando se iba a realizar el festival el 16 de
marzo de 2,020, programaron el tiempo necesario para ese dia, decidieron cerrar
sus tiendas, dejar de ir a otras actividades a las que normalmente asisten por
atender a sus hijos en el evento. En la oportunidad virtual, se identificé que
aunque trabajaron de dia en sus actividades econdémicas, durante la noche se
esforzaron por realizar las actividades artisticas y deportivas y enviar sus videos

con las presentaciones.

Durante la actividad de acompafiamiento a los padres de familia en los ensayos
de las actividades artisticas conforme a las comisiones que les correspondio, se
observaron algunas actitudes que demuestran la practica de valores y patrones
de crianza. La mayoria de familias demuestran mucha condescendencia hacia
sus hijos, lo que puede deberse a la presencia de la docente, pero es una
situacion en la que puede profundizarse a medida que continla el ciclo escolar.
Un solo caso se observo de un padre de familia que tuvo poca paciencia con su
hijo, pero su alto nivel de liderazgo y responsabilidad resulté en una presentacion
familiar del festival bien coordinada. También se identificaron otros elementos

positivos y en algunos casos, areas de mejora (trato autoritario, falta de
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tolerancia, exceso de tolerancia). Se identificaron los siguientes valores:
responsabilidad de la madre, liderazgo que tienen algunos padres de familia,

iniciativa y creatividad, solidaridad y trabajo en equipo.

El acompafiamiento proporcionado por la docente durante estos ensayos ayudo
a entablar una relacién mas estrecha entre docente y padres de familia por el
nivel de acercamiento hasta el nudcleo familiar, lo que provey6é un nivel de
conocimiento mas a fondo de la realidad en la que se desenvuelven los

estudiantes.

Es importante mencionar que en el contexto actual por COVID-19 y coyuntural
para el proyecto, los padres de familia les dedican méas tiempo a sus hijos donde
la docente ha tomado el papel de facilitadora, mientras que los padres de familia

toman el papel de educadores principales.

Finalmente, una de las expresiones que resultd interesante en este proceso de
implementacion del proyecto fue una pregunta de una de las docentes,
estudiante del PADEP/D quien preguntd ¢ Que hizo usted para que los padres de
familia lograran actuar?. Esta pregunta fue porgue en Jacaltenango nunca se
habia realizado una actividad en la que estudiantes con padres y madres de
familia participaran conjuntamente en actividades escénicas. Este fue un desafio
desde el planteamiento del proyecto a los padres de familia, como fue
mencionado previamente: el reto mas grande del proyecto fue lograr la
participacion de los padres junto con sus hijos por el pensamiento tradicional que
es el docente y los padres de familia quienes instruyen al nifio para que realice
actividades artisticas y participe solo; por lo tanto, fue un desafio superado.

Aumentar los conocimientos de los padres de familia sobre la educacion de los
hijos desde temprana edad es necesario, debido a que la educacién inicia desde
la gestacién, la formacion a temprana edad y sobre todo, en la etapa de

parvulos. El mensaje enfocado en acciones clave que los padres de familia
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deben practicar en sus hijos tiene relacion con reducir los mitos sobre la
educacion y buenas préacticas que hagan a sus hijos mas resilientes ante los
problemas de la vida real, pero también inculcar valores desde la edad temprana
como lo plantea la psicologia (Hernandez, 2,020).

En cuanto a las actividades didactico-pedagogicas se puede decir que los
resultados obtenidos, iniciaron a partir de la adaptacién escolar de los nifios que
llegan por primera vez a la escuela. Al principio la practica de valores demostré
un nivel muy bajo en el respecto y un poco mejor en la responsabilidad; pero a
medida que fueron transcurriendo las semanas, con las actividades didactico-
pedagogicas se ha logrado generar un mejor clima de clase, debido a un mejor
comportamiento de los estudiantes. El lapso de tiempo fue limitado por la
suspension de labores académicas presenciales, lo que ocasioné que la
continuidad de la planificacion se diera con la colaboracion de los padres y
madres de familia desde sus viviendas. Al principio los estudiantes eran nifios
inquietos y la practica de valores fue deficiente, a medida que se abordaron los
temas de forma creativa y que se dio acompafiamiento a cada uno de forma
personal durante las actividades ludicas, juego en los rincones de aprendizaje y
con la comunicacién constante con los padres, madres o encargados de los
estudiantes, se reforzo la practica de valores haciéndose notar en los cambios de

comportamiento dentro de la clase.

Estos resultados fueron anotados anteriormente, pero vale la pena resaltar que
el respeto aumentd de 50% de estudiantes que manifestaron rasgos del valor en
la primera semana de febrero a 90% a mediados de marzo de 2,020, esto
representa el 40% de estudiantes que mejoraron. Con relacién a la
responsabilidad pasé del 80% que manifestaron rasgos de este valor
satisfactoriamente al 93% en el mismo periodo, equivalente al 13% de mejora en
la practica de este valor. Esto quiere decir que, como fue anotado por (UNICEF,
2015) y (Casa Editorial EL TIEMPO, 2,002) se ha contribuido al desarrollo

socioemocional de los nifios y nifias, quienes aprenden a reconocer y distinguir
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sus cualidades y limitaciones, sus emociones y sentimientos, a la vez que
desarrollan la capacidad de expresarlos sin dafar a otros. A medida que se
comprenda que los valores sirven para ser mejores personas, mas interés
demostraran por ir a la escuela, como ha sido expresado por varios estudiantes

durante este tiempo de aislamiento social.

4.1. Conclusiones

Se logré implementar estrategias educativas que aumentaron la practica de
valores morales en la seccion “B” de la Escuela Oficial de Parvulos Dra. Dorothy
Erickson con estudiantes y los miembros de su ndcleo familiar con la facilitacion

de la docente de la seccion.

Se gestionaron recursos para la implementacion del proyecto de mejoramiento
educativo de la seccion “B” de la Escuela Oficial de Parvulos Doctora Dorothy
Erickson complementando con aportes de la docente. El presupuesto del
proyecto ascendié a Q6,717.01, de los que se logré gestionar por concepto de

donaciones el 86.6% de los fondos y el 13.4% fueron aportes de la docente.

Se organizaron y facilitaron eventos de convivencia familiar donde se practicaron
valores morales entre familiares y estudiantes de la seccion “B” de la Escuela
Oficial de Parvulos Doctora Dorothy Erickson. Se implementaron dos eventos,
un festival de valores y un reality de valores, en los que participé el 93% de
familias completas. El 100% de los padres y madres de familia participantes,
manifestaron haber mejorado sus conocimientos para inculcar valores morales y

perciben mejoras en la préactica de estos valores en sus hijos.

Se implementaron actividades didactico-pedagdgicas durante el ciclo escolar
para la practica de valores morales en la seccién “B” de la Escuela Oficial de
Parvulos Doctora Dorothy Erickson. El 100% de los estudiantes conocieron los
valores de respeto y responsabilidad durante las actividades didactico-

pedagogicas realizadas entre los meses de febrero y marzo, luego de revisar los
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criterios de evaluacion de la lista de cotejo, el 90% de estudiantes manifestaron
cumplir los criterios de aplicacion del valor del respecto y en un 93% el valor de

la responsabilidad.

4.2. Plan de sostenibilidad

A continuacion se presenta el plan de sostenibilidad del proyecto, el cual se
espera que aporte los elementos de continuidad de los aspectos relevantes del
proyecto al concluir su ejecucion durante el presente afio. EIl plan aborda las
areas institucionales, financieros, sociales, instrumentales y ambientales. En la

tabla siguiente se pueden revisar los detalles considerados.

4.2.1. Datos Generales
A. Escuela: Escuela Oficial de Parvulos Doctora Dorothy Erickson
B. Direccion: Cantén Parroquia, Jacaltenango, Huehuetenango
C. Area de Aprendizaje: Medio Social y Natural
D. Grado: Etapa de cinco afos.
E. Seccidén: “B”
F. Nivel: Pre-primario
4.2.2. Informacion general del proyecto
A. Nombre del proyecto: Estrategias educativas para fortalecer la
practica de valores morales
B. Beneficiarios
a. Directos: estudiantes, docente, directora y familias de estudiantes.
4.2.3. Propuesta de sostenibilidad
A. Objetivo de sostenibilidad
a. General

Ampliar estrategias educativas que fortalezcan la practica de valores morales en

la comunidad educativa de la Escuela Oficial de Parvulos Doctora Dorothy

Erickson.
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b. Especifico

I. Gestionar recursos para implementacion de actividades de
convivencia familiar y actividades didactico-pedagogicas en la Escuela Oficial de

Péarvulos Doctora Dorothy Erickson.

ii. Elaborar tres manuales que guien la implementacion de
actividades principales del proyecto para ser implementados por el personal

docente de la Escuela Oficial de Parvulos Doctora Dorothy Erickson.

iii. Ampliar actividades de convivencia familiar y didactico-
pedagogicas para el aprendizaje de valores morales en la Escuela Oficial de

Péarvulos Doctora Dorothy Erickson.



Tabla No. 36

Plan de sostenibilidad

Productos procesos
de implementacion

Actividades especificas
planificadas

Justificacion de los productos y
procesos a considerarse en la
estrategia

Recomendacién para su fortalecimiento
0 consolidacion

Sostenibilidad
institucional

e Aprobacién del proyecto por la
direccion del establecimiento.

e Agregar el proyecto como un
proceso formativo en afios
posteriores y ampliar la
implementacion a otras
secciones del establecimiento.

e Publicar el material digital
generado un blog de la
docente.

e Cumplimiento de normas

establecidas para su
implementacion.

Ampliar la escala temporal (afios
posteriores) y cantidad de
secciones donde se implementa
el proyecto.

El aprendizaje obtenido se
compartird con otros docentes en
forma digital en redes sociales
para su utilizacion en otros
establecimientos, ampliando la
escala fuera del actual
establecimiento.

e Elaborar resolucién de la direccién del
establecimiento para su
implementacion.

¢ Presentacion del proyecto
anualmente y compartir los
aprendizajes con las otras docentes,
previamente aprobado por la
direccién del establecimiento.

e Incorporar las lecciones aprendidas y
buenas practicas en los subsiguientes
afios de implementacion en el
establecimiento y otros
establecimientos. En redes sociales y
el blog podra obtenerse
realimentacién de y hacia los
interesados.

Sostenibilidad
Financiera

e Gestion de recursos a
organizaciones o instituciones
publicas y privadas con el
seguimiento de parte de la
direccién y docentes del
establecimiento

o Ofrecer publicidad durante el
desarrollo de los eventos a los
patrocinadores.

Acceso a recursos con
involucramiento de docentes y
direccion del establecimiento
para la implementacion exitosa y
sin costo para los padres de
familia.

Reconocimiento a las empresas
como agradecimiento a su
responsabilidad social
empresarial y a profesionales
particulares invitados.

¢ Incluir la implementacién del proyecto
en el plan operativo anual y el PEI del
establecimiento.

e Elaborar un diploma de
reconocimiento del establecimiento a
las entidades publicas, privadas y
profesionales que contribuyan con
sus conocimientos y experiencias en
las actividades del proyecto.

STAA



Productos procesos
de implementacion

Actividades especificas
planificadas

Justificacion de los productos y
procesos a considerarse en la
estrategia

Recomendacién para su fortalecimiento
o consolidacién

Uso de instalaciones publicas
para realizar los eventos
familiares.

Reconocer mediante la
publicidad a las entidades
publicas sobre su trayectoria en
apoyo a la educacion.

Sostenibilidad Social

Socializacién atractiva del
proyecto a padres y madres de
familia, acompafiando a los
nifios y nifias.

Aprendizaje de buenos habitos
en la practica de valores de los
nifios y nifas

Ejecutar el festival y reality de
valores con familias de
estudiantes anualmente a nivel
de todo el establecimiento.

El entorno familiar es el nacleo
donde se practican los valores y
se busca el compromiso de los
padres y madres.

Lo que los nifios aprenden los
formara como personas con
valores para la sociedad y para
su futuro personal.

La convivencia armoniosa entre
miembros de la familia fortalecen
la aplicacion de valores en
nacleo familiar y el trabajo en
equipo.

¢ Anualmente se debe socializar el
proyecto a los padres de familia como
protagonistas en la formacidn de los
nifios y nifias, con participacion de
docentes y direccion del
establecimiento.

¢ Que los estudiantes practiquen los
valores diariamente para convertirse
en habitos.

e Se promovera que las familias del
plantel educativo, luego de la
experiencia en los eventos,
transmitan sus aprendizajes en el
hogar, la escuela y la sociedad.

Sostenibilidad
Instrumental

Manual sobre procedimientos
de planificacién de valores
morales.

Estandarizacién y ampliacion al
establecimiento de las
herramientas e instrumentos
generados

Documentar para otros docentes
y establecimientos los
contenidos, metodologia y
procedimientos para que sirva
como herramienta de
implementacidén sobre los valores
morales.

Ampliacion de la utilizacion de las
herramientas e instrumentos a
nivel del establecimiento. Mas
estudiantes reciben un proceso
de formacion integral con
valores.

e Publicar el manual de procedimientos
para la practica de valores enfocado
en estudiantes de pre-primaria para
docentes y estudiantes de la carrera
de educacion pre-primaria.

e Socializacion de los instrumentos y
herramientas a la direccion del
establecimiento para autorizar su
utilizacion.

9¢¢



Productos procesos
de implementacion

Actividades especificas
planificadas

Justificacion de los productos y
procesos a considerarse en la
estrategia

Recomendacién para su fortalecimiento
o consolidacién

Sostenibilidad
Ambiental

e Utilizaciéon de recursos

reciclables en diferentes
actividades familiares y
disposicién adecuada de
residuos.

Actividades didactico-
pedagdgicas diarias con
préactica de valores

culturalmente contextualizados:

respeto a la madre naturaleza

Reduccion del deterioro del
medio ambiente reutilizando
recursos y disponiendo los
residuos en sitios autorizados.

Se fortaleceran y recuperaran
valores ancestrales relacionados
con el medio ambiente

e Comunicar a la comunidad educativa
los lineamientos sobre el uso de
recursos reutilizables y la adecuada
disposicién de los residuos.

e Desarrollar un listado previo de los
valores ancestrales relacionados con
el medio ambiente, involucrando la
investigacion de los estudiantes con
sus abuelos.

Fuente: Elaboracion propia.

YRAA
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4.2.4. Presupuesto del plan de sostenibilidad
A continuacion se presenta el presupuesto del plan de sostenibilidad, subdividido
en tres tablas. La tabla No. 37 se relaciona con los gastos estimados en
recursos humanos; la tabla No. 38 contiene el presupuesto gastos de operacion
y la tabla No. 39 corresponde al gasto en materiales. En las tres tablas
siguientes se muestra el costo desglosado por recursos humanos, gastos de
del

operacion y recursos materiales. El total

Q23,156.23.

presupuesto asciende a

Tabla No. 37

Desglose de gastos por recursos humanos (En Quetzales)

Recursos/ actividad Unlda_d de Cantidad CQStQ Costo

medida unitario total
Limpieza del lugar (festival) jornal 1 50.00 50.00
Conferencista para festival evento 1| 1,000.00| 1,000.00
Manual: festival de valores horas 40 50.23| 2,009.16
Manual: reality de valores horas 40 50.23| 2,009.16
Manual didactico-pedagdgico horas 160 50.23| 8,036.63
Subtotal 13,104.95

Fuente: Elaboracion propia.
Tabla No. 38
Desglose de gastos de operaciéon (En Quetzales)

- Unidad de . Costo Costo

Recursos/ actividad medida Cantidad unitario total
Cafionera para lanzamiento hora 2.00 200.00 400.00
Alquiler de sillas lanzamiento unidad 400.00 1.00 400.00
Equipo de sonido lanzamiento hora 200.00 1.00 200.00
Alquiler equipo de sonido festival | kit de sonido 1| 1,500.00| 1,500.00
Alquiler de micréfonos festival micréfono 4 25.00 100.00
Salén municipal festival dia 1 400.00 400.00
Sillas de plastico y mesa festival |unidad 400 1.00 400.00
Publicacién redes sociales horas Internet 9 5.00 45.00
Subtotal 3,445.00

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla No. 39
Desglose de gastos en recursos materiales (En Quetzales)
Recursos/ actividad Unlda_d de Cantidad Cpstp Costo
medida unitario total
Reunién de inicio 177.50
Banner unidad 1.00 125.00 125.00
Infografia (impresiones) impresiones 75.00 0.50 37.50
Notas para reuniones impresiones 30.00 0.50 15.00
Festival de valores 923.78
Diplomas de reconocimiento | unidad 10 15.00 150.00
Invitaciones a familias unidad 400 0.50 200.00
Fondo de escenario tela 100 1.00 100.00
Caja de carton (titiritero) unidad 2 12.00 24.00
Pita rafia rollo 2 5.00 10.00
Impresiones de imagenes hojas 236 0.40 94.40
Papel diferentes tipos kit 1 269.38 269.38
Titeres (hojas impresas) _hOJas 40 0.40 16.00
impresas
Invitados especiales impresiones 10 1.00 10.00
Impresiones y empastado manual 1 50.00 50.00
Reality de valores 325.00
Material para juegos baldes 5 10.00 50.00
Bolsa de globos bolsa c/100 u 500 0.25 125.00
Papel periddico rollos 50 2.00 100.00
Impresiones y empastado manual 1 50.00 50.00
Actividades did4ctico-pedagdgicas 5,180.00
Ventana de valores unidad 5 400| 2,000.00
Utiles escolares kit 5 411.00| 2,055.00
Impresiones impresiones 1,000 0.40 400.00
Pistola para silicon unidad 6 20 120.00
Pintura de spray unidad 5 20.00 100.00
Impresiones y empastado manual 1 505.00 505.00
Subtotal 6,606.28

Fuente: Elaboracion propia.

Las posibles fuentes de financiamiento a identificar son: Alcalde Municipal de
Jacaltenango y corporacion, propietario de “Tienda Guimeda”, propietaria de
libreria “Multiservicios Tere”, gerente general de Cooperativa Yaman Kutx R. L.,
gerente general de Cooperativa Inmaculada Concepcion, director de Escuela
Oficial Urbana Mixta Regional y personas altruistas y colaboradoras con la
educacion. El medio para acceder a fuentes de financiamiento es a través de

cartas de solicitud.
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ANEXOS
Instrumentos de monitoreo

Listado de verificacion de recursos

Universidad de San Carlos De Guatemala -USAC-
Escuela de Formacién de Profesores de Ensefianza Media — EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente —~PADEP/D-

Licenciatura en Educacion con Enfasis en Educacion Bilingiie Intercultural
Plan de monitoreo

Objetivo especifico No. 1: Gestionar recursos para la implementacién del proyecto de mejoramiento
educativo de la seccion “B” de la Escuela Oficial de Parvulos Doctora Dorothy Erickson.

Actividad: Gestién de recursos
Instrumento:  Lista de verificacion de recursos

Monto en Respuesta | Cantidad
Fecha Entidad Recurso solicitado favorable |recaudada

uetzales
Q Si | No




238

Lista de participantes

Universidad de San Carlos de Guatemala -USAC-

Escuela de Formacion de Profesores de Ensefanza Media — EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docentes -PADEP/D
Licenciatura en Educacion con Enfasis en Educacion Bilingiie Intercultural
Plan de Monitoreo

Objetivo especifico No. 2: Implementar eventos de convivencia familiar donde se practiquen valores morales entre
familiares y estudiantes de la seccién “B” de la Escuela Oficial de Parwlos Doctora Dorothy Erickson

Actividad: implementar festival y realithy Fecha:

Instrumento: lista de participantes

Papa Mama Hijo(a) Hermanos

No. Nombre del estudiante S No St No St No St NG
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Guia de observacion participante

Universidad de San Carlos de Guatemala -USAC-

Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media — EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docentes —-PADEP/D
Licenciatura en Educacion con Enfasis en Educacion Bilingiie Intercultural
Plan de monitoreo

Objetivo especifico No. 2: Implementar eventos de convivencia familiar donde se practiquen valores morales entre
familiares y estudiantes de la seccién “B” de la Escuela Oficial de Parwlos Doctora Dorothy Erickson.

Actividad: implementar festival y realithy Fecha del ewvento:

Instrumento: guia de observacién participante
Familia del estudiante:

Papa Mama Hijo(a) | Hermanos

No. Valor Criterios de cumplimiento Sl NolsiINnol silTnol siT o

Es puntual

1 [Responsabilidad Cumple con su comisién

Asume las consecuencias de sus actos

Saluda con cordialidad

2 |Respeto Realiza su comision sin poner objecion

Plantea sus ideas cordialmente

Trabaja sin quejarse

3 |Laboriosidad

Trabaja juntamente con su familia

Obsenvaciones (escribir otros detalles observados):
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Listado de asistencia de estudiantes

Universidad de San Carlos de Guatemala -USAC-
Escuela de Formacién de Profesores de Ensefianza Media - EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D-
Licenciatura en Educacion con Enfasis en Educacién Bilingiie Intercultural
Plan de monitoreo

Objetivo especifico No. 3: Ejecutar actividades didactico-pedagégicas durante el ciclo escolar para el aprendizaje de los valores morales en la seccién “B” de la Escuela
Oficial de Parwlos Doctora Dorothy Erickson
Actividad: Gestion de recursos
Instrumentos: Listado de asistencia de estudiantes

Enero

1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 5 semana
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Instrumentos de evaluacion

Ficha de cuestionario a padres de familia (pagina 1)

Universidad de San Carlos de Guatemala/ Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza
Media
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
Escuela Oficial de Parvulos Doctora Dorothy Erickson
Proyecto: Estrategias educativas para fortalecer la practica de valores morales
Cuestionario estructurado
Aprendizaje y practica de valores morales a padres de familia de los estudiantes de parvulos

Objetivo especifico: Implementar eventos de convivencia familiar donde se practiquen valores
morales entre familiares y estudiantes de la seccién "B" de la Escuela Oficial de Parvulos Doctora
Dorothy Erickson
Pregunta 1. Después de la experiencia vivida en las actividades del proyecto marque los valores en
los que aprendio algo nuevo para la educacion de su hijo(a)

Respeto Agradecimiento
Responsable Bondad

Tolerante Humildad

Trabajo en equipo Honestidad

Solidaridad

Pregunta 2. ¢ Qué valor cree que es el mas importante se debe fortalecer en su hijo(a)? (marque una
sola opcién)

Respeto Agradecimiento
Responsable Bondad
Tolerante Humildad
Trabajo en equipo Honestidad
Solidaridad

Pregunta 3. ¢Qué valor cree que es el segundo mas importante que se debe fortalecer en su
hijo(a)? (marque una sola opcion)

Respeto Agradecimiento
Responsable Bondad
Tolerante Humildad
Trabajo en equipo Honestidad
Solidaridad

Pregunta 4. ¢Qué valor cree que es el tercero mas importante que se debe fortalecer en su hijo(a)?
(marque una sola opcién)

Respeto Agradecimiento
Responsable Bondad
Tolerante Humildad
Trabajo en equipo Honestidad

Solidaridad
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Ficha de cuestionario a padres de familia (pagina 2)

Pregunta 5. Después de que su hijo(a) ha participado en las actividades de la escuela durante este
afio valore de 1 a 5 ¢ Qué tanto considera que su hijo(a) practica cada valor en la casa? (marque el
ndmero conforme a lo siguiente: donde 1 significa que casi no lo practica, 2 que practica muy poco, 3
practica regularmente, 4 practica bastante, 5 que siempre lo practica)

Respeto
Responsable
Tolerante

Trabajo en equipo
Solidaridad
Pregunta 6. Antes de que su hijo entrara a este afio a parvulos, ¢ Qué tanto considera que su hijo(a)
practicaba cada valor? (marque el nimero conforme a lo siguiente: donde 1 significa que casi no lo
practicaba, 2 que practicaba muy poco, 3 practicaba regularmente, 4 practicaba bastante, 5 que
siempre lo practicaba)

Respeto
Responsable
Tolerante

Trabajo en equipo
Solidaridad

Pregunta 7. Agregue un comentario sobre su experiencia vivida en las actividades familiares que se
realizaron en el proyecto de Estrategias Educativas para Fortalecer la Practica de Valores Morales
(¢.como se sintio?, ¢ hay algo que le llamo la atencion?, ¢ Qué fue lo mas importante para usted?)

Muchas gracias.
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Lista de cotejo

Obsenvacion de comportamientos: Lista de cotejo

Unidad:

[Grado: [Seccién: [Fechas:

Valor/Area

Valor moral:

Comunicacién y

Destrezas de aprendizaje :
lenguaje

Medio social y natural Expresion artistica

Criterios de
evaluacion
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Registro anecdotario

Universidad de San Carlos de Guatemala -USAC-
Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media — EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docentes -PADEP/D
Licenciatura en Educacién con Enfasis en Educacion Bilingiie Intercultural
Plan de de evaluacion

Objetivo especifico 3: Ejecutar actividades didactico-pedagdgicas durante el ciclo escolar para el aprendizaje de los valores morales en la seccién "B" de la Escuela
Oficial de Parwlos Doctora Dorothy Erickson
Actividad: implementar festival y realithy
Instrumento: registro anecdotario

Registro anecdotario

Estudiante:

Actividad:

No Fecha Hora Coducta obsenada ¢ Por qué manifiesta esa conducta?

) S Interpretacion
(investigacion) P




