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RESUMEN

El proyecto de Mejoramiento Educativo denominado “Cuadernillo de actividades
fomentando la comprension lectora”, realizado en la Escuela Oficial Rural Mixta
Rafael Alvarez Ovalle, del caserio Pachay, aldea Las Lomas, municipio de San
Martin Jilotepeque, del departamento de Chimaltenango. Surgio por la necesidad
de fortalecer la lectura en los alumnos de quinto primaria a través de un material
creativo, divertido y formativo que favorezca la comprension lectora.

Se considera importante que las estrategias, herramientas y materiales deben
ser apropiados para desarrollar en los alumnos la capacidad de comprension

lectora.

Reconociendo que la comprension lectora es la capacidad del estudiante para
entender lo que lee, mediante este proceso el lector interactia con el texto
elaborando un significado y relacionado la informacién con sus conocimientos
previos. La escuela debe procurar que los alumnos sean capaces de comprender
los contenidos de las areas que reciben. La deficiencia en la comprensién lectora

es uno de los factores que incide en el fracaso escolar.

En cada lectura del cuadernillo de actividades se desarrollaron tres aspectos
importantes para generar la comprension lectora: en el primero se activan los
conocimientos previos del estudiante. Segundo, durante la lectura el docente
debe actuar como un modelo lector, creando el ambiente adecuado, dando las
instrucciones necesarias y compartiendo las estrategias de comprension lectora.
Y en el tercer aspecto que se desarrolla después de la lectura, el estudiante
realiza las tareas planteadas sin consultar la lectura para determinar su

retencion, analizar lo leido y promover la comprension.



ABSTRACT

The Educational Improvement project called “Booklet of activities promoting
reading comprehension”, carried out at the Rafael Alvarez Ovalle Mixed Rural
Official School, from the Pachay hamlet, Las Lomas village, San Martin
Jilotepeque municipality, Chimaltenango department. It arose out of the need to
strengthen reading in fifth grade students through creative, fun and educational
material that favors reading comprehension.

It is considered important that the strategies, tools and materials should be

appropriate to develop in the students the ability to read.

Recognizing that reading comprehension is the student's ability to understand
what he reads, through this process the reader interacts with the text, elaborating
a meaning and relating the information to his previous knowledge. The school
must ensure that students are able to understand the contents of the areas they
receive. Poor reading comprehension is one of the factors that affects school

failure.

In each reading of the activities booklet, three important aspects were developed
for general reading comprehension: in the first, the student's prior knowledge is
activated. Second, during reading the teacher must act as a reading model,
creating the appropriate environment, giving the necessary instructions and
sharing reading comprehension strategies. And in the third aspect that takes
place after reading, the student performs the tasks set without consulting the
reading to determine retention, analyze what has been read and promote

understanding.



KA’l’ OX’l TAQ TZ’lJ PARUW’I JUN WUJ RE’

Re jun samaj re’ rub’inian ko’dl tz'ib’awuj richin natzu’, nasik’ij, nak’'oxomaj
ruwach wuj, jeb’el samaj k'o chupan, chug’a jun nima’ na'oj, xbanatgj kik'in
ak’wala’ pa Chanpomal Tijob’al, chin Ixtani’, Alab’oni’ “Rafael Alvarez Ovalle pa

ch’utin tinamit aj pajuyu’ chi Chay, tinamit Och’ &j, tinamital B’oko.

Re jun na'oj re’ xtelpe ruma katz'inel chi ri ak'wala’ nkik'oxomaj ri ek’o pa ro’
rupalb’al tijonik niki samajij ki samajb’al K'in kinojb’al chuqg’a ronojel ri ki kax chi
keri nketamaj nikitz’et ru wach wuj.

Katzinel ke ronojel ri samajb’al nkikusaj achi’el ru nojb’al ri tijoxela’ chin ki

koxomaj.

K'o chini getamaj ruma katz’ine’l chi ri tijoxel nisikij, nitzijon rik’in ru wuj chikeri’ ni
K'iy riki tamab’al. Ri tijob’al k’o chi nikiyi’ej keri ak’'wala’ yek’oxomaj rub’eyal ke ni

kik'ul. Tdq ri tijoxel ma nutzu’ta ri ruwach wuj chiri’ nipe’ ri rukayewal ru kaslem.

Chijujun taq sikij la ek’o chupan la ko’ol tzib’awuj nib’anataj oxi rubanikil’, nab’ey
k’o ri tijoxel niretamaj ru rejqalem re jun samaj re. Rukan chupan taq nasik’ij jun
wuj, ri tijonel K'o chinuk’t chuwach ri tijoxela’ ri rejgalem ri nawetamaj nutzu ru

wach ri wuj.

Rox ko’ chin ri tijoxel nub’an ri samaj ri jampe’ na’oj’ xkoje’ par ru jolon, toq’ jeb’el

yetamaj nu koje’ K'iy na’oj.
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INTRODUCCION

En el presente informe se evidencia el trabajo realizado en la Escuela Oficial
Rural Mixta Rafael Alvarez Ovalle, caserio Pachay, aldea Las Lomas, municipio
de San Martin Jilotepeque, departamento de Chimaltenango. Como requisito
previo a graduarse en la carrera de Licenciatura de Educacion Primaria
Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingiie, desarrollado por el Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente —PADEP/D-, impulsado por el
Ministerio de Educacion y la Escuela de Formacién de Profesores de Ensefianza
Media —EFPEM-, de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo desarrollado en la Escuela Oficial Rural
Mixta Rafael Alvarez Ovalle surge luego del estudio y andlisis de las diversas
necesidades existentes en la institucién educativa, especificamente enfocado en
el proceso de ensefianza aprendizaje. Al revisar los indicadores educativos se
determina que es necesario contribuir al mejoramiento del rendimiento escolar.
Segun los resultados obtenidos por estudiantes de primaria en las prueba
aplicadas por el MINEDUC existe un bajo porcentaje de aprobacién en las

pruebas de lectura.

La comprension de la lectura es uno de los problemas detectados con mayor
frecuencia en los centros educativos y la escuela Oficial Rural Mixta Rafael
Alvarez Ovalle no se escapa de esta dificultad. Son muchos los factores que
influyen en esta problematica, como: el desinterés del alumno a la lectura, la
organizacion del tiempo de lectura en el aula, la aplicacion de estrategias y
técnicas adecuadas por el docente, los materiales apropiados, la capacidad de

retenciéon del alumno, entre otros.

Reconociendo que la comprension lectora es la capacidad del estudiante para
entender lo que lee, mediante este proceso el lector interactia con el texto
elaborando un significado y relacionado la informacion con sus conocimientos

previos. La escuela debe procurar que los alumnos sean capaces de comprender



los contenidos de las areas que reciben. La deficiencia en la comprension lectora

es uno de los factores que incide en el fracaso escolar.

Para fortalecer la comprension lectora en los estudiantes de quinto primaria de la
Escuela Oficial Rural Mixta Rafael Alvarez Ovalle se implementé el Proyecto de
Mejoramiento Educativo denominado: “Cuadernillo de actividades fomentando la
comprension lectora”. Porque es necesario contar en el aula con un material

creativo, divertido y formativo, que favorezca y fomente la comprension lectora.

Las estrategias, herramientas y materiales deben ser los apropiados para
desarrollar en los alumnos la capacidad de comprensién lectora, reconociendo
gue es la base del conocimiento de los contenidos de las diferentes areas de

formacion.

El cuadernillo de actividades se enfoca en desarrollar tres aspectos
fundamentales para generar la comprension de las lecturas: los conocimientos
previos, estrategias lectoras que el docente debe utilizar durante la lectura y las

actividades o tareas que el estudiante debe realizar después de la lectura.

La seccion denominada: previo a la lectura, tiene la finalidad de activar los
conocimientos que el estudiante ya posee. Durante la lectura el docente debe
actuar como un modelo lector, creando el ambiente adecuado, dando las
instrucciones necesarias y compartiendo las estrategias de comprension lectora.
Después de la lectura el estudiante deberd realizar las tareas planteadas sin

consultar la lectura para determinar su retencion y lo comprendido.

Al trabajar el DAFO completo se identifica como Linea de Accion Estratégica, a
seleccionar la construccion de capacidades de los alumnos en la lectura, a través
de materiales, estrategias y técnicas que favorezcan la comprension lectora,
aprovechando el recurso humano del Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente PADEP.



Y dentro de esta Linea de Accion Estratégica, se selecciona como proyecto:
Implementar un cuadernillo con lecturas formativas, recreativas y reflexivas,

conteniendo hojas de trabajo para aplicar técnicas de comprension lectora.

Las actividades desarrolladas que incluyeron la aplicacion de estrategias y
técnicas de comprension lectora, permitié que los estudiantes se motivaran y al
final del bimestre, se logré que subiera un 80% los resultados en el Area de

Comunicacion y Lenguaje.

Las acciones desarrolladas evidencias que aplicar estrategias y técnicas para
generar la comprension lectora en los estudiantes, se puede impactar en el area
de comunicacion y lenguaje, mejorando el rendimiento escolar, como lo plantea
Adujar (2019) que la lectura es un eje transversal en todas las materias, y por lo

tanto se le debe priorizar dentro de los programas educativos.



CAPITULO I: PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
1.1. Marco Organizacional

A continuacion se presenta el marco organizacional de la Escuela Oficial Rural
Mixta “Rafael Alvarez Ovalle”, del caserio Pachay, aldea Las Lomas, municipio
de San Martin Jilotepeque, departamento de Chimaltenango. Se presentan datos
internos y externos de la organizacion, toda la informacion pertinente que

permite tener una vision clara de la misma.

Entre los datos estan, el diagndstico institucional, los antecedentes, el marco
epistemologico, el marco contextual nacional, marco de politicas. En el andlisis
situacional se identifican los problemas, el andlisis del problema prioritario, las
demandas, los actores. En el andlisis estratégico incluye: la matriz DAFO, la
técnica MINI-MAX, los posibles proyectos a desarrollar, el mapa de soluciones y

la seleccion del proyecto a disefar.

En el disefio del proyecto se describe el proyecto con sus respectivos objetivos y
el plan de actividades, que incluye las fases y actividades para la consecucion de

los objetivos propuestos.
1.1.1. Diagnéstico Institucional

La Escuela Oficial Rural Mixta “Rafael Alvarez Ovalle”, se ubica en el caserio
Pachay, aldea Las Lomas, municipio de San Martin Jilotepeque, departamento
de Chimaltenango. A 12 kilbmetros de la cabecera municipal por la ruta que
conduce a Chimaltenango, cuenta con otro acceso pero se encuentra en malas
condiciones. Por su ubicacién es accesible a la cabecera departamental de
Chimaltenango. La escuela pertenece al sector publico, del area rural, plan
diario, modalidad monolingle, tipo mixto, categoria pura, jornada matutina, ciclo
anual. Cuenta con una Organizacion de Padres de Familia (OPF) y el Gobierno

Escolar.



A. Mision y Vision del Ministerio de Educacion
a. Mision

Somos una institucién evolutiva, organizada, eficiente y eficaz, generadora de
oportunidades de ensefianza-aprendizaje, orientada a resultados, que aprovecha
diligentemente las oportunidades que el siglo XXI le brinda y comprometida con

una Guatemala mejor.
b. Visién

Formar ciudadanos con caracter, capaces de aprender por si mismos, orgullosos
de ser guatemaltecos, empefiados en conseguir su desarrollo integral, con

principios, valores y convicciones que fundamentan su conducta.

B. Mision y Vision de la Escuela Oficial Rural Mixta “Rafael Alvarez

Ovalle”
a. Misioén

Contribuir a la formacion, modernizacidon, comunicacion y participacion de la
comunidad educativa a través de la planificacion, ejecucion y evaluacion de
programas y proyectos de manera eficiente y eficaz, que responda a las
necesidades e intereses socioculturales para el desarrollo integral, de acuerdo a
las politicas del Ministerio de Educacién con apego a las leyes y los acuerdos de

paz.
b. Vision

Somos una institucion que vela por la educacion integral de la nifiez, orientando,
motivando el proceso educativo y fortaleciendo los valores, la convivencia
armonica, democracia y la cultura de paz, para la formaciéon de un nuevo

ciudadano capaz de desarrollarse con éxito en su vida profesional.



C. Organigramas y planos

a. Organigrama del Ministerio de Educacion

Figura No. 1
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b. Organigrama de la Escuela

Figura No. 2
ORGANIGRAMA ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA “RAFAEL ALVAREZ OVALLE”

Director

Sub-director —

Fuente: Elaboracion propia. Word



c. Planos de la escuela

Figura No. 3
PLANO DE LA ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA “RAFAEL ALVAREZ OVALLE”
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D. Estrategias de abordaje

El centro educativo prioriza el bilingiismo (Espafiol - Kaqchikel) en los
estudiantes. Los docentes imparten el area de Comunicacion y Lenguaje L-2
Kagchikel, lamentablemente son pocas las familias que practican este idioma,

por lo que no permite que los estudiantes lo ejerzan.

Entre las necesidades educativas estan las siguientes: nifios y nifias con
dificultades en lectura o mateméticas, el docente no posee las herramientas
necesarias para abordar estos temas, en muchos de los casos no reciben la
atencion necesaria, lo que les dificulta el aprendizaje porque no pueden

adaptarse al ritmo de sus compafieros.
a. Método de proyectos

Esta estrategia permite que el estudiante se involucre en actividades de
aprendizaje aplicando sus conocimientos y habilidades adquiridos en el salén de
clases. El docente en su planificacion incluye los elementos necesarios para la
realizacion de un proyecto como estrategia de aprendizaje, como todo proyecto
debe ser planeado. Las actividades de aprendizaje tienen que ser elaboradas
para que el educando desarrolle conocimientos y habilidades, éstas deben estar
centrados en el alumno. El docente se convierte en un facilitador, creando las

Optimas condiciones de trabajo, motivar y monitorear el proceso.

Al aplicar este tipo de estrategias en el aula se convierte en un reto para el
docente porque debe lidiar con los comentarios negativos de algunos padres de

familia, consideran que esta forma de ensefar es una pérdida de tiempo.
b. Rincones de aprendizaje

Los docentes en la Escuela Oficial Rural Mixta “Rafael Alvarez Ovalle” aplican
esta metodologia en el aula con la finalidad que los estudiantes desarrollen sus
habilidades, destrezas y construyan sus conocimientos. Estos espacios en el

aula se convierten en una herramienta de comunicacion en donde los nifios y las
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nifas emplean la observacion, la experimentacion y sus conocimientos propios
en la construccion de materiales de aprendizaje. Los rincones de aprendizaje son
organizados con materiales reciclados recolectados por los nifios y nifias en la
comunidad y algunos materiales que se compran, como hojas de papel, goma,

hilo, entre otros.
c. Trabajo cooperativo

El docente debe brindar nuevas técnicas de aprendizaje para la formacion,
especialmente en las diferentes propuestas metodolégicas del CNB en la que se
enmarca el nuevo paradigma como es el trabajo cooperativo. Esta estrategia de
ensefianza se basa en el trabajo en equipo, los integrantes del grupo de trabajo
aportan sus conocimientos y esfuerzo. El trabajo cooperativo es utilizado por el
docente para aumentar la autoestima del estudiante, incentivar su participacion

activa, valoracion de las distintas opiniones e inculcar en trabajo en equipo.

En el trabajo cooperativo los integrantes del grupo deben ponerse de acuerdo en
lo que van a realizar, decir como se hara y ejecutar lo decidido. EIl docente en

esta estrategia motiva la realizacion de las actividades.
d. Aprendizaje significativo

El aprendizaje significativo se realiza cuando el estudiante conecta la informacion
nueva con lo que posee. El docente facilita actividades que despierten el interés
del alumno. En la implementacion del Curriculum Nacional Base se considera al
docente como un facilitador, comunicador, creador de situaciones que estimulen
el aprendizaje significativo y el estudiante debe ser el centro del proceso
educativo, un individuo dinamico, participativo, comunicador y relaciona sus

propios conocimientos con las nuevas situaciones que se le presenten.

E. Modelos Educativos

Entre los modelos educativos que se emplean en el centro educativo estan: el

constructivista, el colaborativo y el significativo. En la actualidad los docentes
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deben realizar el proceso de ensefianza aprendizaje centrado en el alumno,
creando un entorno interactivo, dinamico, motivador. El docente debe procurar
ser un facilitador y un orientador de conocimientos, ser participe del proceso de
aprendizaje. Para aplicar estos modelos educativos el educador debe fortalecer

sus capacidades y actualizarse constantemente.
a. Modelo Conductista

El modelo conductista se basa en la conducta, el aprendizaje modifica el
comportamiento y que se realiza desde el centro educativo. Segun este modelo
el aprendizaje es modificado en funcién de las condiciones del ambiente. La
conducta de los educandos es el resultado de las interacciones con el ambiente.
El modelo conductista persiste en el proceso ensefianza aprendizaje, el docente
da érdenes, pone las reglas y el estudiante obedece, es el objeto en que recae

el proceso.

La conducta se deriva de situaciones ambientales que la condicionan. La
conducta es determinada por el ambiente, si el entorno es hostil, agresivo, no
podra fijarse el aprendizaje, en los ambientes donde se proporcionen mejores
condiciones se tendra mejor capacidad para retener la informacion y memorizarla

por medio de los recursos que se utilicen.
b. Modelo Constructivista

Desde esta forma de ensefianza el educando construye su conocimiento
tomando en consideracién su forma de pensar e interpretar la informacién. Esta
perspectiva pedagodgica fomenta la participacion activa del estudiante en el
proceso de aprendizaje. El proceso de aprendizaje debe ser activo en donde el
docente emite pocos mensajes verbales, se transforma en un facilitador, toma en
cuenta las caracteristicas de cada alumno, sus conocimientos previos, motiva la
capacidad de construccion, estimula las potencialidades y proporciona confianza
en las habilidades individuales.
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F. Programas Educativos
a. Leamos juntos

En el establecimiento los docentes tienen en su horario de clases 30 minutos
diarios dedicados a lectura para promover el hébito de lectura, como una
estrategia del Programa Nacional de Lectura Leamos Juntos, basado en el
Acuerdo Ministerial 35-2013. Reconociendo que la lectura es una competencia
basica que todo educando debe desarrollar para adquirir conocimientos y
favorecer el éxito escolar. Este programa impulsado por el Ministerio de
Educaciéon propone las siguientes estrategias, como: el ambiente letrado en el
aula, espacio de lectura, actividades en el establecimiento educativo, la practica

guiada de lectura con los estudiantes.
b. Gobierno Escolar.

El Gobierno Escolar esté integrado por alumnas y alumnos de la escuela, electos
por todos los estudiantes legalmente inscritos. En cada ciclo escolar eligen a los
nuevos representantes con la orientacion de los docentes. Esta organizacion de
estudiantes participa y se involucra activamente en las actividades de la escuela,
con la finalidad de crear liderazgos, impulsar la capacidad de opinar y fortalecer

la democracia.

c. Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente -
PADEP/D

Los docentes de la EORM “Rafael Alvarez Ovalle” han participado en el
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente —-PADEP/D,
lamentablemente por algunas circunstancias no lograron finalizar las etapas.
Solo una maestra continia su formacion en el grado de Licenciatura en
Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educaciéon Bilinglie. Este
programa educativo tiene como propésito la actualizacion docente, desarrollar
conocimientos, capacidades, valores, actitudes para dirigir el proceso de
ensefanza aprendizaje con responsabilidad, calidad y creatividad.
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G. Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar
a. Proyectos desarrollados

En el establecimiento se han desarrollado proyectos de infraestructura y de
mejoramiento educativo, entre los cuales son: construccion de un salén de usos
multiples, cocina y hornos para la preparacion de los alimentos. Construccion de
una pila para el uso de lavado de trastos de cocina, dos aulas con materiales
reciclables (Eco ladrillo). Remozamiento del techo de las aulas, y pintura,
creacion de la escuela de preprimaria nivel 43, techado de cancha, mini
laboratorio de computacion, colocacion de tubos para drenaje., proyecto de
huertos escolares, proyecto de depdsito de agua en tinaco. Bafos lavables, y
lavamanos. Construccion de escenario para realizar las diferentes actividades,

pavimentacion de carretera.
b. Proyectos en desarrollo

Los proyectos en desarrollo son: siembra de arboles frutales de la zona, huertos
escolares con abono organico utilizando material reciclable, sefalizacion de la

cancha deportiva por el Gobierno Escolar.
c. Proyectos por desarrollar

Los proyectos que el establecimiento educativo tiene previstos esta: techado de
cancha polideportiva, contar con eco filtro de agua en cada aula, reciclaje de la
basura organico e inorganico, capacitacion a padres de familia sobre el
consumo de alimentos sanos, huertos botanicos y capacitacion a docente sobre

las medidas preventivas de enfermedades contagiosas.
H. Indicadores de Contexto

La poblacion estudiantil en la Escuela Oficial Rural Mixta “Rafael Alvarez Ovalle”
se encuentra con la edad indicada al grado que le corresponde, existen pocos
casos en los salones de nifios y niflas mayores a sus comparieros. El retraso de

los nifios o niflas que estan fuera del rango de edad con relacién a su grado se
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deriva de diversas causas, entre estas: trabajar para ayudar con el sustento en
casa, problemas en el hogar. Algunos nifios o0 niflas al no acoplarse a sus
comparferos abandonan la escuela, se ausentan frecuentemente, no asisten a

estudiar, provocando repitencia del grado.
I. Indicadores de Recursos

En el presente ciclo escolar en la Escuela Oficial Rural Mixta “Rafael Alvarez
Ovalle” existen 156 alumnos matriculados. Teniendo un docente por cada grado,
tres maestros y tres maestras laborando en la escuela. El siguiente cuadro
muestra la cantidad de alumnos por grado, la cantidad de hombres y mujeres en
cada uno de ellos, asi como los totales. Los alumnos matriculados estan
distribuidos de la siguiente manera: en primer grado hay 11 nifios y 16 nifias
dando un total de 27, en segundo primaria 11 niflos y 15 niflas con un total de
26, en tercero primaria 13 nifios y 11 nifias con un total de 24, en cuarto grado
hay 14 hombres y 11 mujeres con un total de 25, quinto grado con 11 nifios y 10
nifias con un total de 21 y en sexto primaria hay 15 nifios y 18 nifias con un total
de 33.

J. Indicadores de proceso

La asistencia de los alumnos se encuentra en un rango de un 98% de los
alumnos que asisten a las clases y un 2% de inasistencia por motivos de
enfermedad, trabajo en el campo y otras causas, considerando que solamente el

1% solicita permiso para no asistir a sus clases.
K. Indicadores de resultado de escolarizacion

La tasa de promocion son los estudiantes que concluyeron el ciclo escolar y
cumplieron con los requisitos minimos para continuar sus estudios en el
siguiente grado. En el ciclo escolar 2018 el porcentaje de promocion por grado
es el siguiente: primero primaria, hombres 89.47% y mujeres 100%. Segundo
grado 100% hombres y 100% mujeres. Tercer grado 92.86 hombres y 100%
mujeres. Cuarto grado 100% hombres y 100% mujeres. Quinto grado 100%
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hombres y 92.31 mujeres y en sexto grado 100% hombres y 100% mujeres. El

porcentaje total de promocién: hombres 96.39 % y mujeres 98.67%.
L. Indicadores de resultados de aprendizaje

El fracaso escolar muestra la relacion existente entre los estudiantes que no
logran concluir satisfactoriamente el ciclo escolar (no promovido y retirados) en
relacion a los que iniciaron el mismo. El porcentaje total de fracaso escolar en el
ciclo escolar 2018 segun datos del MINEDUC, son: 4.76% hombres y 2.63%

mujeres.
a. Exito escolar

El éxito escolar muestra la relacion existente entre los estudiantes que logran
concluir satisfactoriamente el ciclo escolar en relacion a los que iniciaron el
mismo. En el ciclo escolar 2018 el porcentaje total de éxito escolar es el
siguiente: hombres 95.24% y mujeres 97.37%.

b. Repitencia

El porcentaje total de repitencia en el ciclo escolar 2018 segun el Ministerio de
Educacién, es el siguiente: hombres 2.38% y mujeres 0%. Por grados los
porcentajes: primer grado hombres 5.26% hombres y mujeres 0%. Segundo
grado hombres 0% y mujeres 0%. En tercer grado hombres 6.67% y mujeres 0%.
Cuarto grado hombres 0% y mujeres 0%. Quinto grado 0% y mujeres 0%. En

sexto grado 0% y mujeres 0%.
c. Desercién

La tasa de desercion indica la cantidad de estudiantes que abandonan el
establecimiento antes de concluir el grado. El porcentaje total de desercion en el
ciclo escolar es de: hombres 1.19% y mujeres 1.32%.
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1.1.2. Antecedentes

El caserio Pachay limita al norte con la comunidad de Sacala, al sur con la
comunidad de Cambalcol, al oriente con la comunidad de Xesuj y al occidente
con Panicuy del mismo municipio. En la comunidad existe una mina de
obsidiana, los habitantes denominan “chay”. El término Pachay proviene de las
palabras en el idioma Kaqchikel “Pa” que en espafiol significa “en o entre”, y

“Chay” “obsidiana”. Lo cual se traduce como “entre las obsidianas”.

En el lugar se han encontrado piezas prehispénicas, lamentablemente han sido
saqueadas por extranjeros y nacionales. La poblacion es de descendencia maya
Kagchikel. El idioma maya Kagchikel es practicado por una parte de la poblacion,

principalmente por las personas mayores.

La comunidad fue azotada fuertemente por el terremoto del 04 de febrero de
1976, dejando pérdidas humanas y materiales. La mayoria de las familias
guedaron sin hogar, sin alimento, pérdida de animales y de bienes de uso diario

como utensilios de cocina, ropa y muchos otros bienes materiales.

Otro hecho que afecté duramente a la comunidad de Pachay fue el conflicto
armado interno, principalmente en los afios de 1980. Los efectos fueron
devastadores muchas personas inocentes asesinadas y desaparecidas. La
educacion de los nifios y nifias fue interrumpida, debido a la suspension de
clases por varios afios, por el peligro y riesgo que corrian los maestros y

estudiantes.

El conflicto armado interno caus6 un gran impacto negativo en la poblacién,
dafiando su proyecto de vida, tanto personal, familiar, social, entre otros. Entre
las secuelas estan: familias desintegradas, enfermedades fisicas vy
psicosomaticas, pobreza extrema, nifios huérfanos y viudas, desercion escolar.
Muchas familias emigraron a la cabecera municipal o departamental para
resguardar su vida. La comunidad inicia sus actividades con limitaciones y

dificultades por los dafios irreparables sufridos.
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Después de los Acuerdos de Paz en 1996 se construyeron escuelas en los
caserios aledafios a la comunidad de Pachay. En 1999 por iniciativa de maestros
y maestras de la comunidad se cre6 un Instituto de Educacion Basica por
Cooperativa para favorecer la educacion del ciclo basico de los jévenes y

senoritas.

La comunidad de Pachay preserva diferentes actividades y costumbres, como la
siembra de sus productos agricolas, la fiesta patronal, el agradecimiento por las
cosechas y las actividades religiosas. La mayoria de mujeres adn conservan su

indumentaria maya.

En la entrojada para agradecer la cosecha de maiz, se prepara comida y bebidas
(puligue y atol de pelota). Otra de las costumbres es la presentacién y la pedida
de las sefioritas antes del casamiento.

Una de las actividades sociales que se realiza en la comunidad es la eleccién de
las sefioritas representativas del lugar, en la cual las participantes demuestran
sus capacidades, abordan temas para el desarrollo comunitario y la conservacion
de las précticas culturales. La actividad es meramente cultural, con musica

ancestral.

La fuente econdmica de los miembros de la comunidad se basa principalmente
en la agricultura, mayormente el maiz y frijol. Otros productos son exportados,
como el ejote francés, los guicoyes suchil, la arveja china, la mora. La siembra
de arboles frutales, la cafia de azucar, los arboles de variedad de especies, las
personas se dedican a la elaborar carbén, venta de lefia. Otra fuente es la
migracion a los Estados Unidos y a la capital de Guatemala, en busca de mejorar

su situacion de vida personal y familiar.

Algunas mujeres tienen como actividad principal la elaboracién de tejidos tipicos,
servilletas para envoltura de tortillas, guipiles para uso propio o para vender,

elaboran fajas, también se dedican a vender hierbas y verduras.
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A. Historiade la Escuela

La escuela del caserio Pachay fue una de las primeras de la region, no existe
una fecha clara de su creacion, se menciona unicamente que su funcionamiento
data de aproximadamente 120 a 125 afios. Su infraestructura era de teja y

adobe.

En este establecimiento llegaban a recibir clases los nifios y nifias de las otras
comunidades aledafias. Segun relatos de los abuelos indica que la relacion del
docente alumno se daba con prepotencia, agresividad y discriminacion hacia los
alumnos para el cumplimiento de las actividades. Este tipo de trato se daba a los
educandos por pertenecer a la comunidad kaqchikel y no dominaban el idioma
espafol. Los docentes procedian de la cabecera municipal o departamental y

Unicamente atendian los grados de primero y segundo primaria.

En el terremoto del afio 1976 el edificio de la escuela fue destruido
completamente, sus paredes eran de adobe y techo de teja. En esta catastrofe
se extraviaron documentos importantes del historial del establecimiento. Las
clases fueron suspendidas por varios meses, luego de construirse aulas

provisionales con cafia de milpa y techo de zacate se reanudaron las clases.

Afos después, la comunidad solicité apoyo a entidades gubernamentales y no
gubernamentales para la construccion de aulas con pared de block y techo de
lamina, material con que cuenta hasta la actualidad. Con la organizacion de
padres de familia, autoridades locales y docentes se han construido otras aulas y
canchas polideportivas para el bienestar de la comunidad educativa. En el afio
2012 se crel la escuela de parvulos anexa a la escuela Oficial Rural Mixta

“Rafael Alvarez Ovalle”.

El terreno de la escuela mide aproximadamente 337 metros cuadrados, en el
cual existe un nacimiento de agua que abastece al establecimiento y a las
personas de la comunidad para el consumo y para lavar ropa. La escuela se
encuentra en una hondonada, tiene un espacio con siembra de café y arboles

de diferentes variedades, lo que hace que sea un lugar fresco y tranquilo. Por la
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ubicacion en épocas de lluvia existe la posibilidad de derrumbes, inundaciones o
deslaves, lo que pone en riesgo la integridad fisica de los estudiantes y

docentes.

En el afo 2012 se cred la escuela del nivel preprimaria, anexa a la escuela
primaria, en la que los padres de familia estan satisfechos por la atencion
brindada. Algunos padres de familia de los estudiantes han emigrado al
extranjero, principalmente a los Estados Unidos afectando considerablemente la
actitud de las nifias y los nifios, convirtiéendose en callados o agresivos, por lo
gue es necesario brindarles una atencion especial en el aula. Segun estadistica
de alumnos inscritos de cada ciclo escolar, el nimero oscila entre los 160 a 200

alumnos y podria aumentar en los proximos afnos.

Para la organizacion y ejecucion de las actividades en la escuela funcionan las
siguientes comisiones: cultura, deportes, limpieza, alimentacion y el gobierno
escolar, integrada por docentes y alumnos. Las funciones del director o directora
del centro educativo son multiples, le corresponde la administracion, gestién de
proyectos y ademas, atender el grado que le corresponde. En cada grado
funciona una junta directiva y comisiones conformadas por estudiantes para

organizar y apoyar actividades conjuntamente con sus compafieros.
B. Consejo Educativo

La escuela cuenta con un Consejo Educativo de Padres de Familia, es una
organizacion con personeria juridica, lo conforman 5 padres o madres de familia
de estudiantes inscritos legalmente en el centro educativo. Los integrantes del
Consejo Educativo son electos por la asamblea de padres de familia. Su funcion
es velar por el mejoramiento del establecimiento, convocar a trabajos para el
mantenimiento de las instalaciones del establecimiento y conjuntamente con el
director o directora en funciones, gestionar proyectos ante las autoridades

educativas y otras dependencias como organizaciones no gubernamentales.
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C. Personal Docente

La escuela cuenta con el personal docente para cubrir las necesidades. Laboran
tres maestras y tres maestros. Los seis docentes estan presupuestados en el
renglén 011 del Ministerio de Educacion. Todos los docentes cuentan con el
Titulo de Educacion Primaria urbana o rural segun el establecimiento donde

egresaron.
D. Comisiones de Trabajo

Para la organizacion y ejecucion de las actividades en la escuela funcionan las
siguientes comisiones: cultura, deportes, limpieza, alimentacion y el gobierno
escolar, integrada por docentes y alumnos. Las funciones del director o directora
del centro educativo son multiples, le corresponde la administracion, gestién de
proyectos y ademas, atender el grado que le corresponde. En cada grado
funciona una junta directiva y comisiones conformadas por estudiantes para

organizar y apoyar actividades conjuntamente con sus compafieros.
1.1.3. Marco Epistemolégico
A. Indicadores Educativos

Para medir y monitorear el estado del sistema educativo es necesario contar con
indicadores educativos. El sistema educativo puede analizarse desde su
contexto, de recursos, de procesos, de resultados de escolarizacién y de
resultados de aprendizaje.

a. Indicadores de Contexto

La poblacion estudiantil en la Escuela Oficial Rural Mixta “Rafael Alvarez Ovalle”
se encuentra con la edad indicada al grado que le corresponde, existen pocos
casos en los salones de nifios y nifias mayores a sus compaferos. El retraso de
los nifios o niflas que estan fuera del rango de edad con relacion a su grado se
deriva de diversas causas, entre estas: trabajar para ayudar con el sustento en

casa, problemas en el hogar. Algunos nifilos o0 niflas al no acoplarse a sus
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comparfieros abandonan la escuela, se ausentan frecuentemente, no asisten a

estudiar, provocando la repitencia del grado.

Otro dato analizado en el aspecto contextual es el indice de desarrollo humano,
se indica que una gran parte de la poblaciébn guatemalteca vive en pobreza y
extrema pobreza. La mayoria de personas que viven en pobreza poseen un
salario que no llega a cubrir las necesidades basicas de las personas y los
empleos que obtienen no les permiten obtener beneficios. La vida de estas
personas esta marcada por la escasez y la falta de oportunidades. Los padres de
familia debido a su condicién de vida no les dan a sus hijos la oportunidad de
estudiar, porque estos deben de contribuir en las tareas para obtener ingresos

econdmicos.
b. Indicadores de Recursos

En los indicadores de recursos incluye la cantidad de alumnos matriculados de la
Escuela Oficial Rural Mixta “Rafael Alvarez Ovalle”. Existen 156 alumnos
matriculados en el ciclo escolar 2020, 75 nifios y 81 nifias. Los alumnos y
alumnas inscritas se encuentran distribuidos equitativamente entre hombres y
mujeres, esto indica que ambos géneros participan de los mismos procesos de

aprendizaje.

El grado de primero primaria tiene un total de 27 alumnos, 11 hombres y 16
mujeres. En el grado de segundo primaria existen 26 alumnos, 11 hombres y 15
mujeres. En el grado de Tercero primaria hay 24 alumnos, 13 hombres y 11
mujeres. En cuarto primaria 25 alumnos, 14 hombres y 11 mujeres. En quinto
primaria 21 alumnos, 11 hombres y 10 mujeres; y en el grado de Sexto primaria
hay 33 alumnos, 15 hombres y 18 mujeres.

Existe un maestro por cada grado, 3 hombres y 3 mujeres, 6 en total. Los
docentes se encargan de impartir todas las areas y sub areas. Es importante que
un establecimiento tenga maestros especializados en las areas de computacion,

inglés y educacion fisica. Actualmente se requiere de una educacion que



22

transforme integralmente a la persona, el docente juega un papel importante
como guia de aprendizaje del nifio y la nifia en el aula, se debe tener como
herramienta principal el Curriculum Nacional Base (CNB). Mejorando ademas la

practica de ensefianza aprendizaje.

La actitud del docente es la forma de actuar del maestro frente a toda la
comunidad educativa, debe propiciar un ambiente adecuado, sano, armonioso,
centrado en el educando. Es importante que el docente facilite la expresividad
creativa, promoviendo el desarrollo de actividades escolares y extraescolares
vinculadas con temas significativos para la vida, el desarrollo, el trabajo y la

cultura.

El docente debe procurar mantener trato de confianza con sus alumnos, capaces
de realizar diferentes actividades por medio de la cual van construyendo su
propio conocimiento. Comprender las individualidades de los estudiantes y
buscar las estrategias adecuadas para que cada quien comprenda y forme su

conocimiento de acuerdo a sus habilidades.

La actitud docente debe estar orientada en propiciar confianza y seguridad al
estudiante en las actividades que realice, para sentirse seguro y alcanzar las
competencias a través del aprendizaje significativo. Es necesario que el docente
promueva un ambiente democratico en todos los espacios donde comparten
todos los miembros de la comunidad educativa. Para que el docente cumpla con
sus funciones, tanto dentro como fuera del aula, debe preocuparse por su

formacion, actualizacion constante y formacion profesional.
c. Indicadores de Procesos

La asistencia de los alumnos se encuentra en un rango de un 98% de los
alumnos que asisten a clases y un 2% de inasistencia por motivos de
enfermedad, trabajo en el campo y oficios domésticos, entre otros. Solamente el

1% solicita permiso para no asistir a sus clases.
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Los problemas sociales, principalmente la pobreza, influyen negativamente en la
actitud de los nifios y nifias en la escuela. Otro de los problemas actuales, es la
migracion del padre o madre de familia a la ciudad capital o a los Estados
Unidos, dejando a sus hijos e hijas con algin encargado o familiar, esto provoca
la falta de concentracion en el aprendizaje. ElI docente debe conocer las
consecuencias de los problemas para tener una actitud particular con cada
estudiante, brindar apoyo en su formacion integral, basado en valores y virtudes
que le permitan comprender la vida y practicar la convivencia pacifica entre todas

las personas.

En Guatemala los estudiantes deben recibir por lo menos 180 dias de clases. Sin
embargo, la cantidad varia por diversas razones. En cuanto al porcentaje del
cumplimiento de dias de clase en cada estudiante, se considera importante la
actitud positiva de los docentes como un factor determinante para mantener una
buena relacién con toda la comunidad educativa, desempefiando sus funciones
con eficiencia y mantener una buena relacion con los estudiantes. Los
educadores realizan una serie de actividades para que los niflos y nifias
descubran conocimientos y talentos. Ademas contribuye a que se interesen en

asistir a la escuela.

Al realizar las actividades grupales con los estudiantes es importante darles a
conocer la ventaja que se tiene al unir las diferentes ideas de su aprendizaje,
porque algunos nifios prefieren trabajar individualmente y no compartir sus
ideas, se debe hacer comprender a los estudiantes que al socializar el trabajo
podemos avanzar para aprender mejor. Crear en los nifios una cultura de
solidaridad, en las diferentes areas que se imparte, van creando en ellos el

trabajo colaborativo para alcanzar los objetivos.

Anteriormente, se consideraba que realizar juegos ludicos con los alumnos era
perder el tiempo, ahora se han convertido en una herramienta innovadora de
ensefianza, de beneficio al nifio y la nifia que afianzan la armonia, la

convivencia para lograr un mejor aprendizaje. Es importante reconocer que
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nuestra actitud debe ser positiva para lograr una ensefianza eficaz a través del
juego acordes a las edades de las nifias y de los nifios para poder aprovechar el
tiempo logrando las competencias. Una actividad dindmica puede ser dada en

cualguier momento de la clase.

El idioma utilizado por los docentes para impartir sus clases es el espafiol, se
dan clases del idioma kagchikel como una de las areas incluidas en el
Curriculum Nacional Bases, es un medio importante para recuperar el idioma
ancestral, actualmente existen nuevas metodologias para la ensefianza

aprendizaje del segundo idioma L-2.

En la escuela existen libros de texto para los grados de primero a tercero para
todos los nifios y niflas, para los estudiantes de cuarto a sexto no tienen la
posibilidad de tener un libro cada uno y los Unicos existentes se encuentran
deteriorados. Se requieren nuevas herramientas que contribuyan al aprendizaje

de los educandos.

Es importante que los padres de familia se involucren en la escuela para
informarse de todas las actividades escolares y del avance del rendimiento de
sus hijos e hijas, la educacion debe ser integrada de todo los elementos que
conforman la educacion, los padres de familia deben transmitir los conocimientos

de lo cotidiano y de la vida real.

Actualmente, los padres de familia tienen la oportunidad de participar en la
Organizacion de Padres de Familia (OPF), son tomados en cuenta en
capacitaciones, participan activamente en asambleas porque tienen el derecho
de ser informados e informadas de las actividades que se realizan en la escuela.
Los docentes apoyan a la OPF en la suscripcion de actas, elaboracion de
solicitudes, el llenado de la papeleria de los programas, gestionan proyectos,
resolver conflictos, y velar por un nuevo paradigma en la educacion, existe la
funcidn del director y subdirector en la que tiene que involucrarse en todas las

actividades durante el afo.
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d. Indicadores de Resultados de Escolarizacién, Eficiencia

Interna de Procesos de los ultimos cinco anos

La mayoria de los alumnos inscritos en el establecimiento se encuentran en el
rango de edad indicada para el grado escolar, con una mayoria de participantes.
Por el fendmeno de la migracién algunos padres de familia se presentan a retirar
los expedientes, toman la decision de llevar a sus hijos al extranjero sin
importarles la edad escolar y el peligro que corren durante el viaje. Se presentan
casos de este problema del ausentismo.

La edad se mantiene en el rango referente para cada grado escolar, preprimaria
de 5 a 6 afos, primaria de 7 a 12 0 13 afios. En todos los grados el nimero de
estudiantes es proporcional. En los ultimos cinco afios en la EORM Rafael
Alvarez Ovalle ha egresado un buen nimero de estudiantes que han culminado
el nivel primario, para el ciclo escolar 2020 el grado quinto primaria tiene un total

de 21 estudiantes.

En los diferentes grados existen alumnos que se encuentran fuera de la edad
establecida, representan un porcentaje minimo de un 3%. Una de las razones es
porque los padres de familia los inscriben fuera de la edad, otros presentan

problemas de dislexia por lo tanto tiende a repetir el grado.

La tasa de promocion es del 97% anual, teniendo un 3% de no promocion. La
tasa de fracaso escolar es del 3%, es un porcentaje bajo. El fracaso escolar
afecta principalmente a los nifios y nifias de primero, segundo y tercer grado. En
los ultimos cuatro afios el fracaso se ha evidenciado por no asistir a sus clases,
algunos se han retirado por causa de la migracion, en el caso de las niflas por

realizar oficios domeésticos, otros por desinterés o falta de oportunidades.

En el 2018 se matricularon 160 alumnos, 84 hombresy 76 mujeres; al finalizar el
ciclo escolar los alumnos fueron 158. En el presente ciclo escolar la matricula se
conserva en 156 estudiantes, dos estudiantes retirados por motivos de la

migracion al extranjero. EI mayor problema es que los padres de familia retiran
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los expedientes y algunos no logran llegar a su destino y son repatriados, estos

nifos se quedan sin estudiar.

En el ciclo escolar 2018 finalizaron 158 alumnos siendo 83 hombres y 75
mujeres. Repitieron dos alumnos del grado de primero primaria, en cuarto
primaria repitieron dos, en los grados de segundo, tercero primaria, quinto y

sexto no existieron repitentes.

Otro de los factores que es evidente en los hogares de los estudiantes es el uso
excesivo del celular, computadora y televisién, estos se convierten en una
adiccion, lo cual repercute en el rendimiento escolar. Los padres de familia en su
afan de distraccion o entretenimiento dejan por varias horas a cargo de la
television, el celular o computadora la educacién de sus hijos, los nifios y
adolescentes. En el uso del internet se exponen a peligros al momento de
contactar a personas desconocidas con malas intenciones para dafar o
perturbar su integridad. Si bien es cierto el buen uso de la tecnologia es un

avance para investigar y facilitar el aprendizaje.

La desercién en el grado de primero primaria para el afio 2018 fue de 3.45%, en
el grado de segundo primaria de 0%, en el grado de tercero primaria de 4.17%,

en los grados de cuarto, quinto y sexto primaria es del 0%.

Dentro del area psicolédgica se pueden observar diferentes aspectos uno de ellos
es la conducta que manifiestan los nifios en el aula, la manera en la que se
desenvuelven, la forma de compartir con sus compafieros. La conducta de los
nifos y nifas estd determinada por diferentes factores como la manera de
crianza, las situaciones sociales y ambientales que atraviesan como las

dificultades familiares.
e. Indicadores de resultados de aprendizaje

Los indicadores de resultados permiten medir o monitorear el aprendizaje

obtenido por los estudiantes durante su estadia en la escuela. Proveen
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informacion del cumplimiento de los logros o el progreso alcanzado durante el

ciclo escolar.

El Ministerio de Educacién de Guatemala por medio de la Direccion General de
Evaluacion e Investigacion Educativa (DIGEDUCA) han presentado los
resultados de las evaluaciones en lectura de estudiantes de sexto primaria del
ciclo escolar 2014 del departamento de Chimaltenango, en el cual el porcentaje

no logrado asciende a 57.25 % y logrado con un 42.75 %.

Segun los datos de las evaluaciones en matemética proporcionados por
DIGEDUCA, en el afio 2018, los resultados de graduandos a nivel departamental
no superaron el 20%. En el afio 2014 los alumnos de tercero basico y de sexto

primaria no superaron el 40%.
1.1.4. Marco Contextual Nacional
A. Aspectos Educativos

La educacion es un elemento fundamental que permite al ser humano
desarrollarse y potencializar sus habilidades, en la nifiez es fundamental ya que
les permite obtener las herramientas para conocer y valorar el mundo que le
rodea. Es fundamental buscar un desarrollo curricular que esté acorde a su
contexto que sea una educacidén activa cooperativa, centrada en los propios

contenidos.

La educacion es un factor importante para la transmisién de conocimientos,
ademas enriquece la cultura, los valores y para ampliar las oportunidades de

superacion personal y familiar.

Cuando los padres de familia no han tenido la oportunidad de estudiar, existe
analfabetismo o conocen poco o solamente lo necesario para trabajar, no
pueden ayudar a sus hijos e hijas en las dificultades que se les presentan en sus

clases durante el ciclo escolar. Al no poseer conocimientos en varias areas de su
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vida son facilmente explotados y denigrados por su forma de vida, excluyéndoles

aun mas por su condicion de vida.

Los nifios dependen de la formacion que reciben en el ambiente familiar, escuela
y sociedad. El bajo rendimiento escolar es un problema derivado de otros
factores negativos que enfrentan docentes y estudiantes en todos los niveles
educativos, debe ser un tema preocupante de las autoridades educativas y de

todos los sujetos responsables que intervienen en la educacion.

Los problemas sociales afectan considerablemente a los nifios, principalmente
por la violencia que impera a nivel familiar y social, negligencia de los padres de
familia, abandono que existe dentro del entorno familiar, ya que en algunos
casos la relacion de los padres de familia esta fuertemente dafiada debido a la
falta de comunicacion, respeto, honestidad. Algunos padres de familia dominan
la dinamica familiar esto genera division, llegando a impactar a los nifios de tal

forma que se les dificulta su aprendizaje.

Cuando el estudiante posee problemas en el aprendizaje, algunos padres de
familia culpan al nifio o nifla, otros se culpan como progenitores y otros al
docente. Entre las causas de los problemas de aprendizaje pueden ser: la

dislexia, factores genéticos, violencia intrafamiliar, entre otros.

Son muchas las causas por la que se puede dar la desintegracion familiar, en
particular una de las que ha tenido mayor relevancia es la migracién de algunos
de padres de familia especificamente a los Estados Unidos, para mejorar la
calidad de vida familiar, otra de las causas es la problematica en la dinamica
familiar, que puede estar marcada por la incomprension, creencias e ideales
distintos que generan la ruptura, lo que llega afectar a los pequefios por la

atencion y el papel que fungen los padres en la vida de sus hijos e hijas.

El maltrato infantii es frecuente en la poblacion, desencadena graves
consecuencias en el proceso de aprendizaje, estas conductas bloguean a los

nifos, limita el desarrollo de sus capacidades, generando problemas mayores
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gue les afectara toda su vida, las consecuencias son graves a nivel emocional.
Dentro del maltrato infantil se encuentra el abuso fisico, emocional, psicologico y

sexual.

Estos tipos de abusos persisten en la poblacion infantil, debido a la negligencia el
cual es un tipo de maltrato, la falta de formacién de los padres de familia y estos
a su vez educan a sus hijos sobre el cuidado y proteccion de su vida. Al
presentarse un caso de abuso sexual, la familia no denuncia por verguenza o

porque quien ha perpetrado el hecho es un familiar.

El uso de la tecnologia de forma inadecuada trae consigo efectos
contraproducentes, el uso excesivo de celular, computadora, y television no
permite avanzar a los pequefios en su educacion, se convierte en un obstaculo
por la adicciébn que generan estos medios tecnoldgicos. Los padres de familia en
su afan de distraccion o entretenimiento dejan por varias horas a cargo de la
television, el celular, computadora la educacion de sus hijos e hijas.
Considerando que los nifios y adolescentes corren el riesgo de contactar a
personas peligrosas y tener acceso a peliculas o imagenes que perturben su
integridad.

La poblacion indigena se encuentra marginada con pocas oportunidades. El
docente debe brindar nuevas técnicas de aprendizaje para la formacion,
especialmente en las diferentes propuestas metodoldgicas del CNB, en la que se
enmarca el nuevo paradigma como es el trabajo cooperativo, el significativo
para que tengan un mejor rendimiento en su proceso de aprendizaje y las
relaciones sociales. El Estado debe proporcionar las condiciones necesarias
para realizar el proceso educativo con calidad y esto repercuta en el rendimiento

escolar.

En el pais conviven cuatro culturas (Maya, Garifuna, Xinca y Ladina) Existen 22
pueblos de origen Maya, con su idioma materno, con diferentes costumbres y su

forma de vivir. Por la diversidad cultural, es necesario aplicar el curriculo de los
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pueblos. Respetando su forma de ver y entender el mundo, lo que implica su

cosmovision, identidad y su autonomia.

La interrelacion del docente con los demas elementos de la comunidad educativa
es importante para el logro de los fines de la educacion. La escuela y la
comunidad no pueden mantenerse aislados, porque las dos estan

interrelacionadas.

La cobertura de las demandas de educacion con necesidades especiales no es
cubierta como se espera, los docentes no poseen las herramientas adecuadas
para trabajar los diferentes casos que se presentan y existen pocos centros de
atencion especializados, por lo que no pueden cubrir todas las necesidades de

los educandos que lo requieren.
B. Aspectos Sociales

Los problemas evidentes a nivel social surgen en la familia. Cuando la familia es
inestable ocasiona una serie de consecuencias en los nifios que viven en el

hogar, siendo estos los més afectados.

El ambiente familiar debe ser apropiado, fortaleciéndose constantemente por el
bienestar de sus miembros. La mayoria de familias no buscan la ayuda
adecuada o en el peor de los casos sus miembros no son conscientes de las

probleméticas que surgen en ella.

Los niflos y nifias son altamente impactados por la violencia, negligencia,
abandono que existe en el entorno familiar porque la relacion de los padres de
familia esta fuertemente dafiada debido a la falta de comunicacion, respeto,
honestidad, dominacion, creencias distintas, entre otros. Esta problematica

impacta a los nifios y nifias en su proceso de aprendizaje.

En las familias desintegradas los hijos e hijas deben asumir ciertos roles para
sobresalir, lo cual repercute en su vida, porque realizan actividades que no les

compete. Muchos nifios y nifias dependiendo de su edad no comprenden y
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asimilan la situacion que viven sus padres. En estos casos de desintegracion los
nifos y nifias creen tener la culpa de la situacion que pasa en su familia y la

presion de otros nifios que tienen a ambos padres.

Otro de los factores de la desintegracion familiar es la migracién a los Estados
Unidos, dejando principalmente a la madre a cargo de los hijos e hijas, en otros
casos ambos padres dejan a sus hijos con familiares cercanos, provocando

graves dafios a los nifios.

La migracién es frecuente porque las familias quieren mejorar su condicién de
vida, tener una mejor calidad de vida. Los padres de familia dejan a su familia
provocando desintegracion familiar. Esta forma de vida desencadena una serie
de problemas en los hijos e hijas, son espectadores y principales victimas de la
situacion de sus padres, esta dindmica familiar disfuncional provoca un ambiente
inadecuado para que el nifio y nifias desarrollen al maximo sus habilidades en la

vida cotidiana, llegando hacer esto un bloqueo de todas sus actividades.

La poblacién guatemalteca esta inmersa en un ambiente de violencia, tanto en lo
familiar y lo social, los menores son los mas perjudicados al limitar su bienestar y
sus oportunidades de disfrutar su nifiez. Las victimas de violencia intrafamiliar
sufren dafios en los aspectos fisicos y psicoldgicos. Dafia su autoestima o sus

relaciones interpersonales.

El consumo de bebidas alcohdlicas de algin miembro de la familia genera en el
ambiente familiar graves dafos, principalmente en los nifios y nifias. El entorno
familiar se vuelve conflictivo y toxico. Los padres de familia alcohdlicos
descuidan sus obligaciones en la familia, los nifios y niflas sufren descuidos,
desamparados. Desencadena problemas econdmicos debido a la adiccion en la
que se encuentra el miembro de la familia. Las graves consecuencias de la
adiccion afecta todas las areas de la familia, representando un desgaste para

sus miembros.
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Son muchos los factores que condicionan la participacion de las nifas,
especificamente las nifias indigenas, suelen enfrentar prejuicios, exclusion
debido a su condicién de pobreza, cultura y los roles que se le atribuyen, porque
se cree que las nifias deben quedarse en casa para ayudar al hogar y aprender
los oficios para mantener un hogar. Estos pensamientos machistas han
provocado que a muchas nifias se les limite su participacion en los distintos
espacios sociales, se les niega el derecho a la educacion y en el peor de los

casos se convierten en madres de familia a muy corta edad.

La discriminaciéon en la sociedad es muy fuerte las mas afectada son las
mujeres, principalmente las que pertenecen a la cultura maya. Es otro factor que
limita la educacién de las nifias y no les permiten valorar sus capacidades,

prefiriendo mejor quedarse en casa.
C. Aspectos Culturales

En la poblacién guatemalteca es comun ver el maltrato infantil, la negligencia, la
falta de aprecio y estima de los padres de familia para con sus hijos e hijas. Los
nifos y nifas crecen en un clima de violencia en sus hogares, los padres de
familia desconocen la manera adecuada de correccion y de disciplina para
educar a sus hijos, lo mas comun es que utilicen técnicas de violencia y denigren

la integridad del nifio.

En medio de los diferentes problemas de la vida familiar, los padres de familia se
ven fuertemente influenciados por la misma manera de educacién que recibieron
de sus padres y los reproducen en sus hijos, provocando graves dafios en su
conducta y cognicion, esta accion hace que los nifios sean vulnerables ante el

ataque de personas violentas en el medio social y escolar.

Los padres de familia al no poseer un control de sus emociones descargan en
sus hijos todas aquellas vivencias no sanadas, provocando dafos irreparables a

la nifez.
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En la actualidad, el uso de la tecnologia es una herramienta que beneficia a las
personas para agilizar sus tareas y la comunicacion. Lamentablemente, los nifios
utilizan el celular, la television, el internet como esparcimiento, dejando a un lado
todo aquello que les beneficia como los juegos y actividades que desarrollan su

inteligencia.

Los padres de familia que no ejercen un control adecuado de sus hijos, utilizan
estos medios para distraerlos y tengan la tranquilidad de realizar sus actividades.
Muchas de Ila familias viven en situaciones precarias por el estado
socioeconémico que no les permite tener las condiciones adecuadas, estas
familias tienden a ser excluidas por la ineducacion de sus miembros y por la
clase social a la que pertenecen, sumado a ello la pertenencia a un pueblo de
origen maya les otorgan el papel a la exclusién y falta de atencion a los servicios.

Las diferentes corrientes modernas desvalorizan la diversidad cultural de nuestro
pais, como el idioma materno de cada pueblo, la vestimenta que ahora es menos
usada por los nifios, nifias, jévenes y sefioritas, prefieren abandonar su vestuario

debido a la discriminacién y racismo que impera en la sociedad.

La valoraciéon de los aspectos culturales posee un gran peso, existe una
identificacion con las raices de una nacién. Respetando los aspectos culturales

se crean lazos de confianza que permiten avanzar a la poblacién.

Es necesario contar con un Sistema Educativo intercultural de calidad que
cuente con politicas, estrategias y programas de mediano y largo plazo, que
resuelvan los grandes desafios educativos que hoy enfrenta el pais como la
cobertura, equidad, educacion bilingie, modelo de gestion, descentralizacion,
fortalecimiento institucional, recursos humanos altamente calificados vy

comprometidos, en especial los docentes, y aumento de la inversién educativa.
D. Aspectos Econdmicos

La situacion de pobreza en la que viven muchas familias no les permite cubrir las

necesidades basicas, con ambientes insalubres en muchos de los casos. Por
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esta situacion las familias viven angustiadas para satisfacer las necesidades de
cada dia. Esta situacion de pobreza esta marcada por carencias y exclusion, por
ser poblaciones en riesgo, por la forma de vida, esta situacion de pobreza se
mantiene por la deficiencia del gobierno central, al no proporcionar medios para

gue las personas salgan de ese circulo de pobreza.

Una de las desventajas para obtener un empleo remunerado, principalmente
para las mujeres es el bajo nivel de educacién, lo cual afecta considerablemente

a las familias guatemaltecas y si logran conseguir un trabajo son mal pagados.

Las dificultades en el aprendizaje, salud, pobreza entre otros persisten. La
mayoria de estas familias no cuentan con recursos para pagar un servicio de
atencién a las problematica que presentan los nifios y nifias. Estos problemas al
no ser solucionados provocan en los afectados frustracién constante al no lograr

lo que desea.

La vida de las familias estd marcada por la precariedad y la falta de
oportunidades. Los padres de familia debido a su condicién de vida no les
brindan a sus hijos la oportunidad de estudiar. Porque estos deben realizar
alguna actividad para contribuir econdmicamente en el hogar y si estudian deben
cumplir y desempefiar una serie de actividades en su hogar. En otros casos los

ninos no poseen los materiales requeridos que faciliten su aprendizaje.

Esta subsistencia de cada dia hace que muchos nifios, adolescentes y jovenes
dejen de estudiar para conseguir un empleo y ayudar a su familia para brindar
una mejor calidad de vida. La familia se ve fuertemente afectada por el factor
socioecondmico que determina la condicion de vida y deben cada dia cubrir las

necesidades basicas.

La alimentacién de muchos de los educandos es insuficiente o inadecuada, esto
trae fuertes consecuencias en su capacidad de aprendizaje y de rendimiento

escolar. El ambiente de preocupacion, angustia, molestia y frustracion que existe
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en casa por conseguir el sustento diario hace que el educando mantenga su

concentracion en esas ansiedades perjudicando su rendimiento escolar.

La desnutricidn otro factor que afecta a una gran parte de la poblacion porque las
familias no cuentan con los insumos necesarios para cubrir la necesidades
basicas, los nifios y niflas en muchos de los casos no desayunan o los alimentos
gue consumen tienden a ser de mala calidad, con grandes cantidades de grasa y
azucar, pocos nutrientes, no les proporciona los nutrientes necesarios para

desarrollarse adecuadamente.

Algunos padres de familia proporcionan dinero a sus hijos e hijas para comprar
comida y estos los utilizan para comprar alimentos perjudiciales para la salud
que comunmente se le llama “chatarra”, no les proporciona ningun beneficio.
Estos alimentos producen una serie de enfermedades debido a la falta de
nutrientes y el consumo excesivo de productos nocivos para el ser humano.
Estas condiciones provocan la poca concentracion y aprendizaje en los nifios y

nifas en las escuelas.
E. Aspectos Politicos

El Estado de Guatemala debe garantizar a sus ciudadanos la educacion gratuita
y obligatoria, apoyando la educacion especial, diversificada y extraescolar. Pero
en realidad esto suele quedarse en objetivos macro, no llega a ser palpable para
todos los guatemaltecos, las deficiencias en el sistema educativo son complejos.
Las escuelas presentan dafios en su infraestructura, falta de maestros, escasos
recursos y materiales didacticos. Los alumnos en su mayoria no cuentan con
libros de texto y por la pobreza a muchas familias se les dificulta la adquisicion

de los utiles escolares.

Es necesario que los elementos de la comunidad educativa unan esfuerzos para
hacer posible una educacién para todos y todas, valorando las experiencias y
fortaleciendo las deficiencias que les afecte, apoyando a las diferentes

necesidades que surjan. Las Politicas Educativas son el eje en el cual la
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educacion debe caminar para garantizar que la nifiez y adolescencia obtenga

una educacion de calidad.

Las politicas educativas son de interés nacional para solventar las dificultades
gue se poseen en los diferentes lugares del pais, son las pautas a seguir para

lograr que nifios y nifias obtengan una educacion de calidad.
1.1.5. Marco de Politicas

A. Principales lineamientos de las Politicas Educativas a nivel

Macro

Las politicas educativas le corresponden al Estado. Las politicas educativas
deben asegurar la calidad de educacion de los ciudadanos, deben ser
elaboradas considerando todas las caracteristicas sociales y culturales del pais.
El Ministerio de Educacion es la entidad responsable de orientar el proceso

educativo.

La educacion es un factor determinante para que las personas alcancen un
desarrollo integral y puedan mejorar su calidad de vida. El Estado debe apostar a
la calidad, cuando la educacién sea uno de los elementos priorizados se tendra

mayores indices de desarrollo humano.

Las politicas educativas deben considerar los siguientes aspectos: garantizar la
equidad de género y cultural, en el acceso, permanencia y promocion
especialmente de las nifias en todos los niveles del sistema educativo nacional.
Aumentar la cobertura, la calidad y pertinencia cultural en la educacién primaria.
Garantizar el equipamiento de los centros educativos con insumos basicos

escolares, equipo tecnoldgico tanto en el area urbana como en el rural.

Las politicas educativas deben considerar los marcos legales del pais y ademas
considerar las caracteristicas particulares para la busqueda de una mejor
sociedad. Estas politicas deben estar garantizadas por estrategias, objetivos y lo

primordial es el financiamiento para el cumplimiento de las mismas.
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Las politicas educativas deben orientarse en darle prioridad a la educacion
integral de los infantes, crear un proceso educativo con pertinencia cultural y

desarrollar la actualizaciéon docente.
a. Cobertura

Tabla No. 1

POLITICA EDUCATIVA —COBERTURA

Politica Educativa: Cobertura

Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin discriminacion,
a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y extraescolar.

Objetivos Estratégicos

1. Incrementar la cobertura en todos los niveles educativos.

2. Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso de los estudiantes en los
diferentes niveles educativos.

3. Ampliar programas extraescolares para quienes no han tenido acceso al sistema escolarizado
y puedan completar el nivel primario y medio.

Recuperado de:
http://www.mineduc.gob.gt/portal/contenido/menu_lateral/quienes_somos/politica

s_educativas/pdf/Politicas_Educativas_ CNE.PDF

b. Calidad

Tabla No. 2

POLITICA EDUCATIVA —CALIDAD

Politica Educativa: Calidad

Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las personas sean
sujetos de una educacion pertinente y relevante.

Objetivos Estratégicos

1. Contar con disefios e instrumentos curriculares que respondan a las caracteristicas y
necesidades de la poblacién y a los avances de la ciencia y la tecnologia.
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2. Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion curricular.

3. Fortalecer el sistema de evaluacién para garantizar la calidad educativa.

Recuperado de:
http://www.mineduc.gob.gt/portal/contenido/menu_lateral/quienes_somos/politica
s_educativas/pdf/Politicas_Educativas_ CNE.PDF

c. Modelo de Gestién

Tabla No. 3

POLITICA EDUCATIVA - MODELO DE GESTION

Politica Educativa: Modelo de Gestion

Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y transparencia en el sistema
educativo nacional.

Objetivos Estratégicos

1. Sistematizar el proceso de informacién educativa.

2. Fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad del proceso educativo.

3. Garantizar la transparencia en el proceso de gestion.

4. Fortalecer criterios de calidad en la administracion de las instituciones educativas.

5. Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construccién de la planta fisica de
los centros educativos.

Recuperado de:
http://www.mineduc.gob.gt/portal/contenido/menu_lateral/quienes_somos/politica
s_educativas/pdf/Politicas_Educativas_ CNE.PDF
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d. Recurso Humano

Tabla No. 4

POLITICA EDUCATIVA - RECURSO HUMANO

Politica Educativa: Recurso Humano

Fortalecimiento de la formacién, evaluacion y gestién del recurso humano del Sistema Educativo
Nacional.

Objetivos Estratégicos

1. Garantizar la formacion y actualizacion idénea del recurso humano para alcanzar un
desempefio efectivo.

2. Evaluar el desempefio del recurso humano para fines de mejora de la calidad.

3. Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el recurso humano, vinculados al
desempefio, la formacion y las condiciones.

Recuperado de:
http://www.mineduc.gob.gt/portal/contenido/menu_lateral/quienes_somos/politica

s_educativas/pdf/Politicas_Educativas_ CNE.PDF

e. Educacion bilingte Multicultural e Intercultural

Tabla No. 5

POLITICA EDUCATIVA -EDUCACION BILINGUE MULTICULTURAL E
INTERCULTURAL

Politica Educativa: Educacion Bilinglie Multicultural e intercultural

Fortalecimiento de la Educacidn Bilinglie Multicultural e Intercultural.

Objetivos Estratégicos

1. Fortalecer programas bilinglies multiculturales e interculturales para la convivencia arménica
entre los pueblos y sus culturas.

2. Implementar disefios curriculares, conforme a las caracteristicas socioculturales de cada
pueblo.
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3. Garantizar la generalizacién de la Educacion Bilinglie Multicultural e Intercultural.

4. Establecer el Sistema de acompafiamiento técnico de aula especifico de la EBMI.

Recuperado de:
http://www.mineduc.gob.gt/portal/contenido/menu_lateral/quienes_somos/politica
s_educativas/pdf/Politicas_Educativas_ CNE.PDF

f. Aumento de la Inversién Educativa

Tabla No. 6

POLITICA EDUCATIVA -AUMENTO DE LA INVERSION EDUCATIVA

Politica Educativa: Aumento de la Inversiéon Educativa

AUMENTO DE LA INVERSION EDUCATIVA Incremento de la asignacion presupuestaria a la
Educacion hasta alcanzar lo que establece el Articulo 102 de la Ley de Educaciéon Nacional, (7%
del producto interno bruto)

Objetivos Estratégicos

1. Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de Educacién en correspondencia al
aumento de la poblacion escolar y al mejoramiento permanente del sistema educativo.

2. Promover criterios de equidad en la asignacion de los recursos con el fin de reducir las
brechas.

3. Asignar recursos para implementar de manera regular la dotacién de material y equipo.

Recuperado de:
http://www.mineduc.gob.gt/portal/contenido/menu_lateral/quienes_somaos/politica
s_educativas/pdf/Politicas_Educativas_ CNE.PDF
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g. Equidad

Tabla No. 7

POLITICA EDUCATIVA - EQUIDAD

Politica Educativa: Equidad

Garantizar la educacién con calidad que demandan las personas que conforman los cuatro
pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables, reconociendo su contexto y el mundo actual.

Objetivos Estratégicos

1. Asegurar que el Sistema Nacional de Educacion permita el acceso a la educacion integral con
equidad y en igualdad de oportunidades.

2. Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad e igualdad de oportunidades.

3. Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables

4. Implementar programas educativos que favorezcan la calidad educativa para grupos
vulnerables.

Recuperado de:
http://www.mineduc.gob.gt/portal/contenido/menu_lateral/quienes_somos/politica
s_educativas/pdf/Politicas_Educativas_ CNE.PDF

h. Fortalecimiento Institucional y Descentralizacion
Tabla No. 8

POLITICA EDUCATIVA - FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y
DESCENTRALIZACION

Politica Educativa: Fortalecimiento Institucional y Descentralizacién

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion desde el &mbito
local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social, cultural y linglistica en todos los
niveles con equidad, transparencia y visién de largo plazo.

Objetivos Estratégicos

1. Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el proceso de descentralizacion y
participacion en las decisiones administrativas y técnicas.
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2. Promover y fortalecer la participaciéon de diferentes sectores sociales a nivel comunitario,
municipal y regional en la educacién.

3. Fortalecer programas de investigacion y evaluacion del Sistema Educativo Nacional.

Recuperado de:
http://www.mineduc.gob.gt/portal/contenido/menu_lateral/quienes_somos/politica
s_educativas/pdf/Politicas_Educativas_ CNE.PDF

1.2. Analisis Situacional
1.2.1. Ildentificaciéon de Problemas

Se realiza la siguiente descripcién para determinar la problematica que afecta al
proceso de ensefianza- aprendizaje de la Escuela Oficial Rural Mixta Rafael

Alvarez Ovalle, caserio Pachay, San Martin Jilotepeque, Chimaltenango.

Esta serie de problemas condicionan el aprendizaje de los alumnos, interfiriendo

una serie de circunstancias que contribuyen a que se mantenga o aumente.
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Tabla No. 9

PRINCIPALES PROBLEMAS DEL ENTORNO EDUCATIVO

Principales problemas del entorno educativo

No. Nombre del problema identificado Descripcién

01 | Falta de técnicas apropiadas para la comprensién lectora. | El estudiante tiene dificultad en el andlisis de la lectura.

02 | Autoestimay relacidn con el aprendizaje. Inseguridad para realizar las tareas escolares.

03 | Equidad de género. Las tareas y los juegos en grupos no se realizan en forma
mixta.

. Por trabajar en el campo, los nifios y nifias realizan diferentes

04 | Ausentismo escolar. L
actividades para ayudar a sus padres.

05 | Déficit de atencion. Los alumnos mantienen poca atencion durante las clases.

06 | Dificultad de redaccion. No se utilizan las palabras adecuadas para escribir.

07 | Falta de interés y responsabilidad. Los alumnos no presentan las tareas o materiales asignados.

08 | Ealta de creatividad. Falta de ideas innovadoras para utilizar las herramientas que
poseen.

09 | Mala ortografia. Mala escritura de las palabras.

. o El resultado mostrado en las notas es deficiente en los
10 | Bajo rendimiento escolar.

bimestres.
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11 | Problema del lenguaje. Algunos nifios no pronuncian con claridad las palabras.
Poca influencia de la literatura popular (cuento, mitos, S, . ~
12 .. Poca utilizacién de la lectura como medio de ensefianza.
leyenda, adivinanzas)
13 | Problemas de pensamiento légico. Dificultad para realizar ejercicios de pensamiento légico.
14 | Baja motivacion y desempefio. Los nifios se muestran tristes y aburridos.
15 | Poca convivencia en clases Existe desinterés por compartir con sus comparieros.
16 | Falta de inteligencia emocional. Desconocen sus emociones y no pueden controlarlas.
17 Poco acompafamiento de los padres familia en el La participacion de los padres de familia es poca en el afio
proceso educativo. escolar.
. . . Existe poco abordaje de las dificultades que presentan los
18 | Necesidades educativas Especiales P ! ; . quep
alumnos a lo largo de la primaria.
. . . . Algunos de los estudiantes no continuaran estudiando al
19 | Poco interés en continuar estudiando. A ! )
finalizar sexto primaria.
- _ Lo Desconocen muchos aspectos de su vida, especialmente de si
20 | Limitado conocimiento de si mismo. ;
mismos.
. . o Debido a la falta de motivacion no les interesa su proceso
21 | Falta de interés en su aprendizaje.

educativo.

Fuente: Elaboracion propia. Word
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1.2.2. Anélisis del Problema Prioritario
A. Seleccion del Problema a Intervenir

Segun los resultados de la tabla de priorizacion de los 21 problemas detectados
en el centro educativo el de mayor puntaje es: falta de técnicas apropiadas para
la comprension lectora en los nifios y nifias de quinto primaria de la EORM
Rafael Alvarez Ovalle, caserio Pachay, aldea Las Lomas, San Martin

Jilotepeque, Chimaltenango.
B. Elaboracion del arbol de Problemas

A través de la técnica del arbol de problemas se presenta un panorama amplio
del problema, determinando la metodologia a seguir para llevar a cabo lo
planteado. Mostrando de forma gréfica y creativa las diferentes causas y efectos
de la problematica, contribuyendo al orden de las ideas que se tengan de la

tematica.

Para la elaboracion del arbol de problemas se pueden seguir los siguientes

pasos:

Formular el problema central

Identificar los efectos

Analizar las interrelaciones de los efectos

Identificar las causas del problema y sus interrelaciones

Diagramar el arbol de problemas
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Figura No. 4
ARBOL DE PROBLEMAS: CAUSAS Y EFECTOS
Perdida  de|[ 20 1 | [Conocimiento | | 2ificultad para e od | [ata Conocimiento
: sequir ” -
fecursos memoria deficiente instrucciones | | para leer | | Ortografia Desercién escolar Depresion | | Pobre
Reprobar el|[c..- de — Dificuitad para| | Falta de || Vocabulario : - -
grado concentracion Desanimo | | sintetizar y analizar redaccion deficiente Baja autoestima | | Frustraciéon | [ Analfabetismo
Bajo rendimiento académico Desinterés en la lectura Fracaso Escolar
|
Bajo nivel de lectura provoca deficiencia en la comprension
lectora en los alumnos de quinto primaria de la EORM Rafael
Alvarez Ovalle Caserio Pachay, aldea Las Lomas, San Martin
Jilotepeque, Chimaltenango.
Influencia de medios de comunicacion | Estrategias inadecuadas del docente Poco apoyo familiar
|
J \
Internet Television Celular Material inadecuado Herramientas | [ Indiferencia || Desinterés en la|||nadecuacion || Imesponsabilidad
educacion de los
I hijos
|
Redes Tiempo Series Lecturas ) Metodologia No hay || Escasos Desintegra | | Descuido
sociales de ocio desactualizadas tradicionalista || seguimiento  de||Recursos cion
Programa Leamos || Economicos familiar
Juntos

Fuente: Elaboracion propia. Word
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1.2.3. Demandas

A. Listado de demandas sociales a partir de la identificaciéon de

necesidades sociales a la luz de la propuesta tedrica
e Incremento del presupuesto del MINEDUC con lo que establece la
constitucion.

¢ Incremento a la cobertura en el sector publico especificamente del

ciclo basico.
¢ Incluir en el pensum la capacitacion y la productividad.
¢ Fortalecimiento de la Educacion Publica.
e Transparencia en el manejo de los fondos publicos.
¢ Profesionalizacion docente obligatoria para todos los docentes.
e Aumento de carreras técnicas.
¢ Incentivo por la profesionalizacion docente.
e Creacion de escuelas técnicas.
e Dotacion de libros de textos a su debido tiempo.

¢ Creacion de puestos docentes.

B. Listado de demandas institucionales a partir del marco de

politicas elaborado

e Incremento del presupuesto a la educacién para cubrir las
necesidades y mejorar la calidad de educacion en los centros

educativos.
¢ Profesionalizacion docente obligatoria.

e Personal calificado en los centros de salud para -cubrir

emergencias.
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e Departamento de atencion médica equipada para nifios y nifias
accidentados en los centros educativos.

e Modificaciones a la infraestructura de las escuelas para la
atencion de nifios y nifias con necesidades educativas diferentes.

¢ Promover la innovacién con reconocimientos motivacionales para

los docentes activos.
e Descentralizacion de las gestiones docentes.
e Mejorar las condiciones de empleo docente.
e Bonificacién por distancia de trabajo.
e Tecnologia en las aulas.

e Ampliar la Cobertura para el nivel Medio y universitario.

C. Listado de demandas poblacionales de la comunidad educativa
relacionada con el entorno educativo en el que se estructura el
proyecto de mejoramiento educativo

e Personal Operativo.

e Personal administrativo.

¢ Director sin grado sin importar la estadistica estudiantil.

¢ Remodelacion de la infraestructura.

e Espacios fisicos.

e Aulas adecuadas.

e Aulas tecnolégicamente equipadas.

e Areas de juego acorde a la edad.

e Tecnologia virtual en las aulas para evaluar los contenidos.

e Adecuado acompafamiento pedagdgico con estrategias

innovadoras.
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Supervisores preparados administrativamente.

Desvinculacion de las funciones docentes con la documentacion

de los programas de apoyo.

1.2.4. Actores

A. Directamente involucrados

Director del centro educativo.
Subdirector del centro educativo.
Claustro de maestros.
Organizacion de padres de familia.
Gobierno escolar.

Madres de familia.

Padres de familia.

Supervision Educativa.

Direccion Departamental Educativa.

Direccion General de Fortalecimiento de la Comunidad Educativa
DIGEFOCE.

Estudiantes.

B. Indirectamente involucrados

Consejo Comunitario de Desarrollo COCODE.
Alcalde Auxiliar.

Municipalidad.

Supervision Educativa.

Centro de convergencia.

Asociacion de mujeres de la comunidad.
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e Universidad de San Carlos de Guatemala.

¢ Direccion General de Educacion Bilingle intercultural DIGEBI.
e Procuraduria de la Nifiez y Adolescencia PNA.

e Lideres comunitarios.

¢ Organizaciones no gubernamentales.

e Ministerio de educacion MINEDUC.

¢ Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP.
C. Actores potenciales

e Autoridades de Gobierno.
e Bomberos Voluntarios.

¢ Policia Nacional civil.

e Centro de salud.

e CARE Guatemala.

e Cooperativas.

e Asociacién de mujeres.

e Empresas de transporte.
e Medios de comunicacion.
¢ Profesional en psicologia.
e Organismos internacionales.

e Escuela de Formacién de Profesores de Enseflanza Media
EFPEM- USAC.

¢ Sindicato organizado.

e ONGS.
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D. Listado de actores para definirlos

Tabla No. 10

ACTORES QUE INTERVIENEN EN EL PROYECTO DE MEJORAMIENTO

EDUCATIVO
INFLUENCIA CRITERIOS O ATRIBUTOS
TIPO DE ACTOR
ALTA | BAJA C1 Cc2 C3 C4 C5 C6
No. DIRECTOS
01 | Director del centro educativo. X X X
02 | Subdirector del centro educativo. X X
03 | Claustro de maestros. X X
04 | Consejo de padres de familia. X X
05 | Gobierno escolar. X X
06 | Madres de familia. X X
07 | Padres de familia. X X
08 | Supervision Educativa. X X X
09 | Direccién Departamental Educativa. X X X X
Direccion General de
10 | Fortalecimiento de la Comunidad X X X
Educativa DIGEFOCE.
11 | Estudiantes. X X
No. INDIRECTOS
o1 Consejo Comunitario de Desarrollo « «
COCODE. X
02 | Alcalde Auxiliar. X X
03 | Municipalidad. X X X
04 | Supervisién Educativa. X X
05 | Centro de convergencia. X
06 | Asociacién de mujeres. X X X
07 Universidad de San Carlos de " " x
Guatemala.
Direccibn General de Educacién
08 Bilingiie intercultural DIGEBI. X X X X
Procuraduria de la Niflez vy
09 Adolescencia PNA. X X X
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10 | Lideres comunitarios. X X

11 Organizaciones no X X X
gubernamentales.

12 | Ministerio de educacién MINEDUC. X X X

13 Progrqma Académico de Desarrollo X « «
Profesional Docente PADEP.

No. POTENCIALES

01 | Autoridades de Gobierno. X X X

02 | Bomberos Voluntarios. X X

03 | Policia Nacional civil. X

04 | Centro de salud. X X

05 | CARE Guatemala. X X X X X

06 | Cooperativas. X X X X

07 | Asociacién de mujeres. X X X

08 | Empresas de transporte. X X X X

09 | Medios de comunicacion. X X

10 | Profesional en psicologia. X X

11 | Organismos internacionales. X X X X X
Escuela de Formacion de

12 | Profesores de Ensefianza Media X X X X
EFPEM- USAC.

13 | Sindicato organizado. X X X

14 | ONGS. X

Fuente: Elaboracion propia. Word
1.3. Analisis Estratégico
1.3.1. Matriz DAFO

La técnica DAFO es una herramienta de estudio de la situacion de la institucion,
analizando sus caracteristicas internas y externas. Se sitla la informacion en una
tabla en funcion de sus limitaciones (Debilidades y Amenazas) y sus

potencialidades (Fortalezas y Oportunidades)

Analisis DAFO de la Escuela Oficial Rural Mixta Rafael Alvarez Ovalle, caserio
Pachay, aldea Las Lomas, San Martin Jilotepeque Chimaltenango.
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Tabla No. 11
DEBILIDADES
DEBILIDADES
D1. La escuela no cuenta con libros destinados a la lectura.
D2. Algunos alumnos muestran poco interés durante la lectura, debido a la falta de
comprension lectora.
D3. En la planificacién de clase no se incluyen las técnicas adecuadas que mejoren la
comprension de la lectura.
D4. La Comision Pedagdgica del establecimiento no cuenta con el tiempo suficiente para
realizar actividades y mejorar la comprension lectora.
D5. Los alumnos no tienen el habito de la lectura.
D6. La mayoria de educadores del establecimiento no participan en procesos de
actualizacién y formacién docente.
D7. Algunos padres de familia no se interesan en el proceso educativo de sus hijos.
Ds8. Limitaciones en el vocabulario de los nifios.
D9. En la escuela no existe informacidn suficiente sobre el Programa Nacional de Lectura.
D10. | Los maestros del establecimiento no tienen el habito de la lectura.
Fuente: Elaboracion Propia. Word
Tabla No. 12
AMENAZAS
AMENAZAS
Al. Los nifios en casa, hacen uso del internet Unicamente para juegos, videos, redes
sociales y otras formas de esparcimiento.
A2. La desintegracion familiar es evidente en la mayoria de familias debido a la emigracién
del padre o la madre de familia a los Estados Unidos.
A3. Por el poco interés de los docentes se puede descontinuar el Programa Académico de
Desarrollo Profesional Docente en la cabecera municipal.
A4, Interrupcion de los dias efectivos de clases debido a actividades magisteriales o

convocatorias del Sindicatos de la Educacion.
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Ab. Por extensas horas de trabajo los padres de familia no se involucran en el proceso
educativo de sus hijos.

AG. El trabajo infantil provoca ausentismo escolar y favorece la desercion escolar.

AT7. La idea de emigrar provoca desinterés en formarse académicamente.

A8. Descenso del nimero de alumnos por la emigracion.

A9. En el entorno familiar se tiene un vocabulario deficiente, lo cual no enriquece el
vocabulario de los nifios

A10. | La falta de asignaciéon de recursos al Ministerio de Educacién puede descontinuar el
apoyo a la lectura.

Fuente: Elaboracion Propia. Word
Tabla No. 13
FORTALEZAS
FORTALEZAS

F1. En el horario de clases se tiene un periodo establecido para la lectura.

F2. Preparacion académica del docente con capacidades y habilidades como factor
determinante para la resolucién del problema.

F3. El docente tiene la capacidad de liderazgo, capaz de influir en los alumnos para la
aplicacién de técnicas de comprension lectora.

F4. La cantidad de docentes cubre con las necesidades del establecimiento, cada docente
tiene Gnicamente un grado a su cargo.

F5. La escuela cuenta con aulas que proporcionan el ambiente apropiado que favorecen el
aprendizaje de la lectura.

F6. Existe la Comisiébn Pedagdgica, conformada por docentes, encargada de velar por la
calidad educativa.

F7. La mayoria de padres de familia cuentan con recursos para brindar a sus hijos e hijas,
los libros que se les solicite

F8. La mayoria de alumnos posee en casa computadora o celular, que pueden utilizar para
obtener informaciones o lecturas via electrénica.

F9. Se cuentan con herramientas para la comprension lectora via electrénica, en el
Programa Nacional de Lectura impulsado por el Ministerio de Educacion y otras fuentes
de informacion.

F10. | En las reuniones con padres de familia se les concientiza sobre la importancia de la

educacion y la lectura en los nifios.

Fuente: Elaboracion Propia. Word
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Tabla No. 14

OPORTUNIDADES

OPORTUNIDADES

0O1. | Cuentan con el apoyo de la Universidad de San Carlos de Guatemala por medio del
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP, brindando docentes
para fortalecer capacidades en los estudiantes del centro educativo.

0O2. | En la comunidad existen locales donde se ofrece servicio de internet para obtener
informacion y lecturas variadas.

03. | Las familias de la comunidad estan dispuestas a contribuir econdmicamente en los
proyectos de infraestructura y mejoramiento de la calidad educativa.

O4. | En la comunidad hay profesionales, lideres, abuelos y curanderos con conocimientos en
historias, leyendas, relatos y cuentos para el fortalecimiento de capacidades en la
lectura.

0O5. | Cuentan con acceso a revistas, laminas, afiches y otros recursos de los medios escritos
de comunicacion para aprovecharlos en la lectura.

06. | Diversas ONGS apoyan con la dotacion de recursos fisicos o materiales didacticos para
la implementacion de proyectos de mejoramiento educativo.

O7. | Cuentan con el apoyo del Ministerio de Educacién a través del Programa Nacional de
Lectura “Leamos Juntos”.

08. | Cuentan con féacil acceso a la cabecera municipal y departamental, donde existen
bibliotecas como fuentes de informacion y de lectura.

09. | Las autoridades locales estan comprometidas con el apoyo incondicional a los proyectos
impulsados por el centro educativo para el bienestar de los estudiantes.

010. | En la cabecera municipal existen programas de capacitacion y formacion para docentes,

como el Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente.

Fuente: Elaboracion Propia. Word

1.3.2. Matriz de interaccion tomando como base el DAFO

A. Técnica MINI = MAX

La técnica MINI-MAX permite relacionar los criterios determinados en la matriz

DAFO, con esta vinculacién se busca dar respuesta o solucion a la probleméatica

existente en la Escuela Oficial Rural Mixta Rafael Alvarez Ovalle, caserio

Pachay, aldea Las Lomas, San Martin Jilotepeque Chimaltenango.




56

B. Vinculacion Fortalezas — Oportunidades

Tabla No. 15

FORTALEZAS - OPORTUNIDADES

Fortalezas-Oportunidades.

F1. En el horario de clases se tiene un periodo establecido para la lectura.
O7. Cuentan con el apoyo del Ministerio de Educacion a través del Programa Nacional
de Lectura “Leamos Juntos”.

F3. El docente tiene la capacidad de liderazgo, capaz de influir en los alumnos para la
aplicacién de técnicas de comprension lectora.

010. En la cabecera municipal existen programas de capacitacion y formacién para
docentes, como el Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente.

F6. Existe la Comision Pedagdgica, conformada por docentes, encargada de velar por
la calidad educativa de la escuela.

Q7. Cuentan con el apoyo del Ministerio de Educacion a través del Programa Nacional
de Lectura “Leamos Juntos”.

F7. La mayoria de padres de familia cuentan con recursos para brindar a sus hijos e
hijas, los libros que se les solicite.

03. Las familias de la comunidad estan dispuestas a contribuir econdmicamente en los
proyectos de infraestructura y mejoramiento de la calidad educativa.

F9. Se cuentan con herramientas para la comprensién lectora via electrénica, en el
Programa Nacional de Lectura impulsado por el Ministerio de Educacién y otras fuentes
de informacion

02. En la comunidad existen locales donde se ofrece servicio de internet para obtener
informacion y lecturas variadas.

Fuente: Elaboracion Propia. Word

C. Vinculacién Fortalezas — Amenazas
Tabla No. 16

FORTALEZAS - AMENAZAS

Fortalezas- Amenazas

F1. En el horario de clases se tiene un periodo de treinta minutos para la lectura.
A4. Interrupcion de los dias efectivos de clases debido a actividades magisteriales o
convocatorias del Sindicatos de la Educacion.

F2. Preparacion académica del docente con capacidades y habilidades como factor
determinante para la resolucion del problema. A3. Por el poco interés de los docentes
se puede descontinuar el Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente en la
cabecera municipal.
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F6. Existe la Comision Pedagdgica, conformada por docentes, encargada de velar por
la calidad educativa.
A10. La falta de asignacion de recursos al Ministerio de Educacién puede descontinuar
el apoyo a la lectura.

F8. La mayoria de alumnos posee en casa computadora o celular, que pueden utilizar
para obtener informaciones o lecturas via electrénica. Al. Los nifios en casa, hacen uso
del internet Unicamente para juegos, videos, redes sociales y otras formas de
esparcimiento.

F10. En las reuniones con padres de familia se les concientiza sobre la importancia de
la educacion y la lectura en los nifios.

Ab. Por extensas horas de trabajo los padres de familia no se involucran en el proceso
educativo de sus hijos.

Fuente: Elaboracion Propia. Word

D. Vinculaciéon Debilidades — Oportunidades
Tabla No. 17

DEBILIDADES - OPORTUNIDADES

Debilidades - Oportunidades

D1. La escuela no cuenta con libros destinados a la lectura.
06. Diversas ONGS apoyan con la dotacién de recursos fisicos o materiales didacticos
para la implementacion de proyectos de mejoramiento educativo.

D2. Algunos alumnos muestran poco interés durante la lectura, debido a la falta de
comprension lectora.

OL1. Cuentan con el apoyo de la Universidad de San Carlos de Guatemala por medio del
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP, brindando docentes
para fortalecer capacidades en los estudiantes del centro educativo.

D3. En la planificacion de clase no se incluyen las técnicas adecuadas que mejoren la
comprension de la lectura.

010. En la cabecera municipal existen programas de capacitacion y formacién para
docentes, como el Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente.

D7. Algunos padres de familia no se interesan en el proceso educativo de sus hijos.
03. Las familias de la comunidad estan dispuestas a contribuir econdmicamente en los
proyectos de infraestructura y mejoramiento de la calidad educativa.

D9. En la escuela no existe informacién suficiente sobre el Programa Nacional de
Lectura.

Q7. Cuentan con el apoyo del Ministerio de Educacién a través del Programa Nacional
de Lectura “Leamos Juntos”.

Fuente: Elaboracion Propia. Word
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E. Vinculaciéon Debilidades — Amenaza
Tabla No. 18

DEBILIDADES - AMENAZAS

Debilidades — Amenazas

1 D1. La escuela no cuenta con libros destinados a la lectura.
A10. La falta de asignacién de recursos al Ministerio de Educacion puede descontinuar
el apoyo a la lectura.

2 D2. Algunos alumnos muestran poco interés durante la lectura debido a la falta de
comprension lectora.
A7 La idea de emigrar provoca desinterés en formarse académicamente.

3 D3. En la planificacién de clase no se incluyen las técnicas adecuadas que mejoren la
comprension de la lectura.

A3. Por el poco interés de los docentes se puede descontinuar el Programa Académico
de Desarrollo Profesional Docente en la cabecera municipal.

4 D5. Los alumnos no tienen el habito de la lectura.
A5. Por extensas horas de trabajo los padres de familia no se involucran en el proceso
educativo de sus hijos.

5 D7. Algunos padres de familia no se interesan en el proceso educativo de sus hijos.
A6. El trabajo infantil provoca ausentismo escolar y favorece la desercion escolar.

Fuente: Elaboracion Propia. Word
1.3.3. Vinculaciones Estratégicas
A. Vinculacién Estratégica de Fortalezas — Oportunidades

Los alumnos de quinto primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta Rafael Alvarez
Ovalle del caserio Pachay, aldea Las Lomas, tienen la posibilidad de adquirir
libros de lectura, porque las familias tienen la posibilidad de contar con algun
ingreso econdmico. Se puede aprovechar al maximo el apoyo econémico que
brinda cada padre de familia a su hijo para agenciarse de los materiales

escolares que se solicite.

Se concluye que la linea de accion sera aprovechar el recurso economico de los
padres de familia para fortalecer el habito de la lectura y la aplicacién de la

comprension lectora en los nifos.
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B. Vinculacion Estratégica de Fortalezas — Amenazas

En el centro educativo si se tiene un tiempo establecido para la lectura, basado
en Acuerdo Ministerial, lo cual garantiza su permanencia y su aplicacion en el
aula. Lamentablemente, si se interrumpen los dias efectivos de clases se
detienen procesos relacionados a la lectura y se perjudica el avance en la

comprension lectora.

Se concluye que la linea de accion sera el fortalecimiento de la comprension
lectora, utilizando el espacio estipulado para la lectura en el saléon de clases,

promoviendo las estrategias y un ambiente adecuado.
C. Vinculacion Estratégica de Debilidades — Oportunidades

Uno de los factores que afecta a los alumnos durante el desarrollo de la lectura
es la falta de comprension lectora, provocando poco interés para mantener el
habito de la lectura. Se puede aprovechar el apoyo de la Universidad de San
Carlos de Guatemala por medio del Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente PADEP, brindando docentes para fortalecer capacidades en

los estudiantes del centro educativo.

Se concluye que la linea de accién sera la construccion de capacidades de los
alumnos en la lectura, a través de materiales, estrategias y técnicas que
favorezcan la comprensiéon lectora, aprovechando el recurso humano del

Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP.
D. Vinculacion Estratégica de Debilidades — Amenaza

Debido a varias circunstancias los docentes no incluyen en su planificacion las
técnicas apropiadas que mejoren la comprension lectora y la amenaza que se
tiene es que por el poco interés de los docentes para actualizarse, se pueden
descontinuar programas de capacitacion, como el Programa Académico de

Desarrollo Profesional Docente en la cabecera municipal.
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Se concluye que la linea de accidn sera la generacion de conocimientos sobre
insumos basicos a los docentes del centro educativo, para la elaboraciéon de una

planificacion adecuada para la comprension de la lectura.

El establecimiento no cuenta con libros destinados a la lectura, es un
inconveniente para garantizar en el estudiante el habito a la lectura. Se puede
aprovechar al maximo el apoyo que brindan ONGS con la dotacion de recursos
fisicos o materiales didacticos para implementar acciones en el mejoramiento de

la comprensién lectora.

Se concluye que la linea de accion sera la adquisicion de recursos y libros
destinados a la lectura, propiciando un ambiente adecuado en el salon de clases

para el mejoramiento de la comprension lectora.
1.3.4. Posibles Proyectos
A. Primera Linea de Accidén Estratégica

Generacion de oportunidades para fortalecer el habito de la lectura y la
aplicacion de la comprension lectora en los nifilos, aprovechando el recurso

econdémico de los padres de familia.
a. Implementar en el salén de clases una mini biblioteca con el apoyo
econdémico de los padres de familia.

b. Realizar reuniones de trabajo con padres de familia para
concientizar sobre la importancia de la lectura y de invertir en

libros de lectura.
c. Efectuar un manual de instrucciones para leer bien.

d. Implementar una cartilla con estrategias adecuadas para la

comprension lectora en el aula.

e. Elaborar un folleto con herramientas apropiadas para desarrollar

en los alumnos la capacidad de comprension lectora.



61

B. Segunda Linea de Accidén Estratégica

Fortalecimiento de la comprension lectora utilizando el espacio estipulado para la

lectura en el salon de clases, promoviendo las estrategias y un ambiente

adecuado.

Elaborar un manual con técnicas apropiadas para la comprension

lectora en los alumnos.

Taller con los docentes del establecimiento sobre el uso del

manual con técnicas apropiadas para la comprensién lectora.

Establecer en el salon de clases un ambiente adecuado para la

comprension lectora.

Fomentar en los alumnos la importancia del habito de la lectura y

la comprension lectora a través de charlas motivacionales.

Organizar el tiempo en el aula para la aplicacion de técnicas de

comprension lectora.

C. TerceraLinea de Accién Estratégica

Construccién de capacidades de los alumnos en la lectura, a través de

materiales, estrategias y técnicas que favorezcan la comprension lectora,

aprovechando el recurso humano del Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente PADEP.

a.

Implementar un cuadernillo con lecturas formativas, recreativas y
reflexivas, conteniendo hojas de trabajo para desarrollar la

comprension lectora.

Implementar guia para docentes con relacion a la lectura y

estrategias oportunas para comprension lectora.

Generar una serie de actividades con los alumnos que favorezcan

la comprensién lectora a través de lecturas recreativas.
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d. Fortalecer las capacidades de los estudiantes a través de la

comprension lectora.

e. Capacitaciones a docentes del establecimiento sobre el uso de la
guia docente de lectura y estrategias oportunas para la

comprension lectora.
D. Cuarta Linea de Accion Estratégica

Generacion de conocimientos sobre insumos basicos a los docentes del centro
educativo, para la elaboracion de una planificacion adecuada para la

comprensioén de la lectura.

a. Capacitar a docentes del centro educativo sobre la importancia del

plan de lectura que promueva la comprension lectora.

b. Recopilar informacion sobre el abordaje de la lectura desde el

Curriculo Nacional Base.

c. Elaborar documento con los insumos basicos para una

planificacion adecuada de la comprension lectora.

d. Implementar con los estudiantes diversas técnicas de

comprension lectora segun el tipo de lectura.
e. Elaborar con los docentes un plan de lectura a desarrollarse en el
centro educativo.
E. Quinta Linea de Accién Estratégica
Adquisicion de recursos y libros destinados a la lectura, propiciando un ambiente
adecuado en el saldon de clases para el mejoramiento de la comprension lectora.

a. Implementar una biblioteca en el establecimiento con libros de

tematicas variadas.

b. Efectuar una campafna en la escuela sobre la importancia de la

comprension lectora.
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c. Guia con juegos basados en la comprension lectora.

d. Promover la comprension lectora a través de la elaboracion de

antologias.

e. Crear un manual para el uso correcto de los libros en una

biblioteca de un centro educativo.
1.3.5. Mapa de Soluciones

El mapa de soluciones muestra el problema principal con sus posibles
soluciones, partiendo de las lineas de accion y los proyectos que podrian
ejecutarse para solucionar la problemética. La importancia del mapa de
soluciones es primordialmente la de mostrar en forma agrupada los proyectos

para seleccionar uno.

A continuacién se presenta el mapa de soluciones del problema detectado en la
Escuela Oficial Rural Mixta Rafael Alvarez Ovalle, caserio Pachay, aldea Las

Lomas, San Martin Jilotepeque Chimaltenango.
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Figura No. 5
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IAdquisicion de recursos y libros
destinados a la lectura,
propiciando un
ladecuado en el sal6n de clases
para el mejoramiento de la
comprension lectora.

ambiente)

Implementar un
cuadernillo con
lecturas formativas,
recreativas y
reflexivas,
conteniendo hojas
de trabajo para
aplicar estrategias y
técnicas de
comprension lectora

Implementar guia para
docentes con relacion
a la lectura Vi
estrategias  oportunas
para comprension
lectora.

actividades con los
alumnos que
favorezcan la
comprension lectora
través de lecturas

Fortalecer las
capacidades de los
estudiantes a través de
la comprensién lectora.

Capacitaciones a
docentes del

uso de la guia docente
de lectura y estrategias
oportunas para la
comprension lectora.

establecimiento sobre el

Implementar en el
salon de clases una
mini biblioteca con el
apoyo econdmico de
los padres de familia.

trabajo con padres de
familia para
——concientizar sobre la
importancia de la
lectura y de invertir en

Efectuar un manual de
instrucciones para leer
bien

Implementar una
cartilla con estrategias
adecuadas para la
comprension lectora en
el aula.

Elaborar folleto con
herramientas
didacticas apropiadas
L—para desarrollar en los
alumnos la capacidad
de comprension
lectora.

Elaborar manual con

técnicas  apropiadas

—para la comprension
lectora en los
alumnos.

Taller con los docentes
del establecimiento el
—manual con técnicas
apropiadas para la
comprension lectora.

Establecer en el salon
de clases un ambiente
adecuado para |
comprension lectora.

Fomentar en los
alumnos la importancia
del habito de la lectura y
la comprensién lectora a
través de charlas
motivacionales.

Organizar el tiempo en
el aula para |
aplicacion de técnicas
de comprension lectora.

Capacitar a docentes del
centro educativo sobre
——la importancia del plan
de lectura que promueval
la comprension lectora.

Recopilar informacion sobre
el abordaje de la lectura
desde el Curriculo Nacional

Base.

Elaborar documento con los
insumos basicos para una
planificacion adecuada de la
comprension lectora.

—basados en la

Implementar con los
estudiantes diversas

técnicas de comprension
lectora segun el tipo de
lectura.

Elaborar con los

docentes un plan de
lectura a desarrollarse
en el centro educativo. .

Fuente: Elaboracion Propia. Word

Implementar una
biblioteca en el
establecimiento con
libros de tematicas
\variadas.

Efectuar una campafi
en la escuela sobre |
importancia de |
comprension lectora

Guia con juegos

comprension lectora.

Promover la
comprension lectora a
través de la elaboracion
de antologias.

Crear un manual para el
uso correcto de los libros
en una biblioteca de un
centro educativo.
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1.3.6. Seleccion del Proyecto a disefar

Luego de realizar el andlisis pertinente se concluye que el proyecto a intervenir
en la Escuela Oficial Rural Mixta Rafael Alvarez Ovalle del caserio Pachay, aldea
Las Lomas, municipio de San Martin Jilotepeque, es la elaboracion de un
cuadernillo de trabajo para los estudiantes, denominado: “Cuadernillo de

actividades fomentando la comprension lectora”.

La posesion individual de materiales educativos especificos para promover la
lectura tiene una influencia positiva y significativa para la comprension lectora. Es
necesario que el estudiante en el aula cuente con un material organizado en
funcién de fortalecer sus capacidades en la lectura, lo cual se complementa con

las diversas estrategias que el docente utilice.

El cuadernillo de trabajo se impulsard por la falta de materiales en el centro
educativo que favorezcan la comprension lectora en los estudiantes, en forma
creativa, divertida y formativa. Reconociendo que la comprensién lectora debe
ser bien desarrollada para favorecer el razonamiento que repercutird en el

rendimiento del alumno en todas las areas.

1.4. Disefo del Proyecto
1.4.1. Titulo del Proyecto

“Cuadernillo de actividades fomentando la comprension lectora”.
1.4.2. Descripcion

El Proyecto de Mejoramiento Educativo; “Cuadernillo de actividades fomentando
la comprension lectora”, es un instrumento didactico, con lecturas apropiadas
para los alumnos de quinto primaria, cada lectura tiene una serie de estrategias
para generar la comprension y que el docente debe emplear, contiene

actividades que el estudiante debe realizar para fortalecer su capacidad lectora.
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El cuadernillo contiene una variedad de lecturas, cuentos, leyendas, fabulas,
textos formativos, entre otros. Las lecturas han sido seleccionadas para el grado
de quinto primaria. En cada lectura aparecen las respectivas instrucciones para
qgue el alumno efectle las actividades. El docente y los alumnos deben utilizar el

cuadernillo en el periodo establecido para la lectura en el horario de clases.

Cada alumno tendra un ejemplar del cuadernillo de actividades, quién debe
utilizarlo ordenadamente. El docente es el encargado de realizar el monitoreo del

avance de los estudiantes en la comprensién de la lectura.

Con la implementacion de este proyecto se pretende que los estudiantes
alcancen el mayor nivel de aprendizaje en los contenidos de las diferentes areas

y fortalecer sus habilidades comunicativas mediante la comprension lectora.
1.4.3. Concepto
Fortalecer la comprensién lectora para generar un mejor nivel de aprendizaje.
1.4.4. Objetivos
A. Objetivo General

Fortalecer la lectura en los alumnos de quinto primaria de la EORM “Rafael
Alvarez Ovalle”, caserio Pachay, aldea Las Lomas, San Martin Jilotepeque,
Chimaltenango, por medio de estrategias apropiadas para mejorar la

comprensioén lectora.
B. Objetivos Especificos

a. Promover la lectura comprensiva en los alumnos por medio de un

cuadernillo de actividades con estrategias apropiadas.

b. Aplicar técnicas de comprension lectora teniendo como base el

cuadernillo de actividades.
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c. Orientar el andlisis de las diferentes lecturas contenidas en el

cuadernillo de actividades.
1.4.5. Justificacion

La comprension de la lectura es uno de los problemas detectados con mayor
frecuencia en las escuelas. Son muchos los factores que influyen en esta
problematica, como: el desinterés del alumno a la lectura, la organizacion del
tiempo de lectura en el aula, la aplicacion de técnicas adecuadas por el docente,
la capacidad de retencion del alumno, falta de herramienta apropiadas, entre

otros.

La lectura es una de las competencias que los alumnos deben desarrollar para
adquirir conocimientos, enriquecer su vocabulario, incrementar su capacidad
comunicativa. El habito de la lectura debe ser una prioridad no solo en la
escuela, sino también en la familia, es importante inculcar en los nifios el gusto

por la lectura.

La comprensién lectora es la capacidad del estudiante para entender lo que lee,
mediante este proceso el lector interactta con el texto elaborando un significado
y relacionado la informacion con sus conocimientos previos. La escuela debe
procurar que los alumnos sean capaces de comprender los contenidos de las
areas que reciben. La deficiencia en la comprensién lectora puede influir en el

fracaso escolar.

El docente debe contar con estrategias y herramientas apropiadas para
desarrollar en los alumnos la capacidad de comprensién lectora, reconociendo
gue es la base del conocimiento de las asignaturas, por medio de las cuales le
permitira resolver situaciones que se le presenten en el proceso académico o en

su vida cotidiana.

El presente proyecto denominado “Cuadernillo de actividades fomentando la
comprension lectora”, surge por la necesidad de contar en el aula con un

material creativo, divertido y formativo, que favorezca y fomente la comprension
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lectora en los alumnos de quinto primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta Rafael
Alvarez Ovalle, del caserio Pachay, aldea Las Lomas, San Martin Jilotepeque,

Chimaltenango.

Representa un apoyo para el docente que continuamente se enfrenta con
alumnos con la dificultad de comprender lo que leen, lo cual dificulta el proceso
de enseflanza aprendizaje. Se considera indispensable que aplique técnicas

adecuadas que permitan fortalecer la comprension lectora en sus alumnos.
1.4.6. Plan de Actividades

A. Listado de Actividades

e Reunién con el director del Centro Educativo para presentar el

Proyecto de Mejoramiento Educativo.

e Socializacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo con el
Supervisor Educativo del distrito.

e Reunion con padres de familia y direccion del establecimiento
para socializar el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

e Gestion de apoyo econdmico a las organizaciones involucradas

en el proceso educativo.
e Trabajo de gabinete.

e Evaluacion de la fase | del proyecto, verificando el cumplimiento

de las actividades programadas y del objetivo planteado.

e Elaboracion del plan de monitoreo y evaluacion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

e Elaboracion del plan de sostenibilidad del Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

e Elaboracion del presupuesto del proyecto, determinando los

recursos disponibles.
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Elaboracion del plan de actividades para fortalecer la comprension
lectora en los estudiantes.

Adquisicion de materiales para la elaboracion del cuadernillo de
actividades.

Elaboracion del cuadernillo de actividades para promover la

comprension lectora en los estudiantes de quinto primaria.

Socializacidn del plan de actividades con los estudiantes de quinto

primaria involucrados en el proyecto.

Evaluacion de la fase Il del proyecto verificando el cumplimiento

de las actividades programadas.

Organizacion de los recursos disponibles para la ejecucion de las

actividades programadas.

Presentacion y entrega del cuadernillo de actividades al Director
del establecimiento.

Acompafiamiento de las actividades para fortalecer Ila

comprension lectora en los alumnos.

Aplicacion del subrayado, el parafraseo, lluvia de ideas, lecturas
rapidas; como técnicas para generar la comprension de las

lecturas.

Realizacion de cuadros comparativos, mapas mentales e

ilustraciones con las lecturas contenidas en el cuadernillo.

Aplicacion de preguntas previas a la lectura para activar los

conocimientos segun experiencias pasadas.

Realizacion de preguntas orales y escritas después de la lectura

para afianzar la comprension lectora.
Elaboracion de una ruleta para seleccionar la lectura.

Dramatizacion de lecturas.
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Evaluacion de la fase Il del proyecto determinando el
cumplimiento de las actividades.

Elaboracion de instrumento de monitoreo para determinar el

cumplimiento de las actividades.

Reporte al director del establecimiento del avance de las

actividades desarrolladas.

Medicion del avance de los alumnos en la comprension lectora

semanalmente.

Realizacion de observacion durante la lectura para determinar el

avance de la comprension lectora en el estudiante.
Acompafiamiento a las diferentes actividades.

Evaluacion de la fase IV del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
Elaboracion de instrumento de evaluacion.

Aplicacién de herramientas de evaluacion a los participantes para

determinar el nivel de lectura.

Reunién con el director y personal docente del establecimiento
para socializar los logros obtenidos en la ejecucién del Proyecto

de Mejoramiento Educativo.

Socializacién con el supervisor educativo del avance de los

alumnos en la comprension lectora.

Divulgacion del proyecto a los padres de familia y maestros de la
escuela. Entrega de reconocimiento a cada alumno participante

del Proyecto de Mejoramiento educativo.

Elaboracion de conclusiones sobre los resultados finales y

recomendaciones para otras acciones de mejoramiento educativo.

Divulgacion del proyecto a las autoridades del MINEDUC.
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e Divulgacion del proyecto a las autoridades EFPEM-PADEP/D,
USAC.

e Entrega del informe final del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
B. Ordenamiento de Actividades por fases
a. Fase lInicio

i. Objetivos

Efectuar las acciones necesarias para obtener el permiso del centro educativo y

contar con el apoyo de los involucrados en el proyecto.
ii. Actividades

e Reunion con el director del Centro Educativo para presentar el
Proyecto de Mejoramiento Educativo.

o Elaboracién y presentacion de carta de autorizacion.

e Socializacién del Proyecto de Mejoramiento Educativo con el

Supervisor Educativo del distrito.

e Reunion con padres de familia y direccion del establecimiento
para socializar el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

o Elaboracién y entrega de invitaciones.
e Trabajo de gabinete.

e Gestion de apoyo econémico a las organizaciones involucradas
en el proceso educativo.
o Elaboracion de solicitudes.

o Presentacion de solicitudes.

e Evaluacién de la fase | del proyecto, verificando el cumplimiento
de las actividades programadas y del objetivo planteado.
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b. Fase Il Planificacion

Establecer las

Objetivos

acciones pertinentes para llevar a cabo el proyecto, determinando

una calendarizacion y los recursos disponibles.

C.

Actividades

Elaboracién del plan de monitoreo y evaluacion del Proyecto de

Mejoramiento Educativo.

Elaboracién del plan de sostenibilidad del Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

Elaboracién del presupuesto del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, determinando los recursos disponibles.

Adquisicion de materiales para la elaboracion del cuadernillo de

actividades.

Socializacién del plan de actividades con los estudiantes de

guinto primaria involucrados en el proyecto.

Evaluacion de la fase Il del proyecto verificando el cumplimiento

de las actividades programadas.
Fase Ill Ejecucion

Objetivos

Promover la comprension lectora en los alumnos efectuando las actividades,

aplicando estrategias y técnicas en las lecturas del cuadernillo de actividades.

Actividades

Organizacion de los recursos disponibles para la ejecucién de las

actividades programadas.

Elaboracion del cuadernillo de actividades para promover la

comprension lectora en los estudiantes de quinto primaria.
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o Recopilacién de informacion necesaria

o Ordenamiento, clasificacion y procesamiento de la informacion
recopilada.

o llustracién y disefio del contenido.

o Impresiéon y encuadernacion

e Presentacion y entrega del cuadernillo de actividades al Director del

establecimiento.

e Acompafamiento de lecturas aplicando estrategias para fortalecer la

comprension lectora en los alumnos.

e Aplicacion del subrayado, el parafraseo, lluvia de ideas, lecturas

rapidas; como técnicas para generar la comprension de las lecturas.

e Realizacibn de cuadros comparativos, mapas mentales e

ilustraciones con las lecturas contenidas en el cuadernillo.

e Aplicacion de preguntas previas a la lectura para activar los

conocimientos segun experiencias pasadas.

e Realizacién de preguntas orales y escritas después de la lectura

para afianzar la comprension lectora.
e Elaboracion de una ruleta para seleccionar la lectura.
e Dramatizacion de lecturas.

e Evaluacion de la fase lll del Proyecto de Mejoramiento Educativo
determinando el cumplimiento de las actividades.

o Elaboracion de herramienta de evaluacion.
d. Fase IV Monitoreo

i. Objetivos

Verificar el cumplimiento de las actividades indicadas en el plan de actividades,

para buscar alternativas a las dificultades que podrian presentarse.
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Actividades

Elaboracion de instrumento de monitoreo para determinar el
cumplimiento de las actividades.

o Aplicaciéon de instrumento
Medicion del avance de los alumnos en la comprension lectora.
Aplicacion de la técnica desarrollada durante la semana.

Realizacion de observacion durante la lectura para determinar el

avance de la comprension lectora en el estudiante.

Reporte al director del establecimiento del avance de las
actividades desarrolladas.

o Elaboracion de informe.
Acompafamiento en las diferentes actividades.

Evaluacion de la fase IV del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

e. Fase V Evaluacién

Objetivos

Determinar el cumplimiento de los objetivos previstos, para conocer los logros y

limitaciones que afectan el desarrollo del proyecto.

Actividades
Elaboracion de instrumento de evaluacion.

Aplicacion de herramientas de evaluacion a los participantes para

determinar el nivel de lectura.

Reunidén con el director y personal docente del establecimiento
para socializar los logros obtenidos en la ejecucion del Proyecto

de Mejoramiento Educativo.



75

e Reunion con los padres de familia para presentar los logros
obtenidos en la comprension lectora de los estudiantes.

e Socializacién con el supervisor educativo del avance de los

alumnos en la comprension lectora.
f. Fase VI Cierre del Proyecto

i. Objetivos

Efectuar una valoracion final del Proyecto de Mejoramiento Educativo y
garantizar el seguimiento para aumentar el nivel de comprension lectora en los

educandos.
ii. Actividades

e Divulgacion de los resultados del PME a los padres de familia y

maestros de la escuela.

e Entrega de reconocimiento a cada alumno participante del
Proyecto de Mejoramiento educativo.
o Elaboracién de diplomas.
o Gestion con el director del establecimiento para firma de

diplomas.

e Elaboracion de conclusiones sobre los resultados finales y
recomendaciones para otras acciones de mejoramiento

educativo.

e Divulgacién de los resultados del PME a las autoridades del
MINEDUC.

¢ Divulgacion de los resultados del PME a las autoridades EFPEM-
PADEP/D

e Elaboracion de informe final.

e Entrega del informe final del Proyecto de Mejoramiento
Educativo.
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C. Elaboracion del Plan de Actividades

Tabla No. 19

PLAN DE ACTIVIDADES

No.

DURACION

ACTIVIDAD

SUB-TAREAS

EQUIPO

Fase | Inicio

1 dia

Reunioén con el director del
Centro Educativo para
presentar el Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

Elaboracion
presentacion
carta
autorizacion.

de

Docente

1 dia

Socializacién del Proyecto
de Mejoramiento
Educativo con el
Supervisor Educativo del
distrito.

Docente

1 semana

Gestion de
econdémico a
organizaciones
involucradas en el proceso
educativo.

apoyo
las

Elaboracion
solicitudes.
Presentacion
solicitudes

de

de

Docente

1 semana

Reunién con padres de
familia y direccion del
establecimiento para
socializar el Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

Elaboracion
entrega
invitaciones.

Docente
director
plantel

del

2 semanas

Trabajo de gabinete.

Docente

1 semana

Evaluacion de la fase I,
verificando el
cumplimiento de las
actividades y del objetivo.

Docente

Fase Il Planificacion

3 dias

Elaboracion del plan de
monitoreo y evaluacion del
Proyecto de Mejoramiento
Educativo.

Docente
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1 semana

Elaboracion del plan de
sostenibilidad del Proyecto
de Mejoramiento
Educativo.

Docente

1 semana

Elaboracion del
presupuesto del proyecto,
determinando los recursos
disponibles.

Docente

10

1 semana

Adquisicion de materiales
para la elaboracién del
cuadernillo de actividades.

Docente

11

1 dia

Socializaciéon del plan de
actividades con los
estudiantes de quinto
primaria involucrados en
el proyecto.

Docente
director

12

Dos dias

Evaluacion de la fase Il
del proyecto verificando el
cumplimiento de las
actividades programadas.

Docente

Fase Il Ejecucion

13

1 semana

Organizacion de los
recursos disponibles para
la ejecucibn de las
actividades programadas.

Docente

14

3 semanas

Elaboracion del
cuadernillo de actividades
para promover la
comprensiéon lectora en
los estudiantes de quinto
primaria.

Recopilacion de
informacion
necesaria.
-Ordenamiento,
clasificacion y
procesamiento de
la informacion
recopilada.
-llustracién y
disefio del
contenido.
-Impresion y
encuadernacion.

Docente

15

1 dia

Presentacion y entrega del
cuadernillo de actividades

al Director del
establecimiento y a los
alumnos de quinto

primaria.

Docente
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16 1 dia Elaboracion de una ruleta Docente
para seleccionar la
lectura.

17 Durante el | Acompafamiento de | Realizacion de | Docente
proceso de | lecturas aplicando | preguntas escritas
ejecucion. estrategias para fortalecer | y orales.

la comprension lectora en | Conocimientos

los alumnos. previos.
Blasqueda de la
idea central.
Elaboran
Reslmenes.
Practica de la doble
lectura.

18 En el proceso | Aplicacion del subrayado, Docente
de ejecucion. el parafraseo, lluvia de

ideas, lecturas réapidas;
como técnicas para
generar la comprension de
las lecturas.

19 En el proceso | Realizacion de cuadros Docente y
de ejecucion. comparativos, mapas estudiantes

mentales e ilustraciones
con las lecturas
contenidas en el
cuadernillo.

20 Durante el | Aplicacibn de preguntas Docente
proceso de | previas a la lectura para
ejecucion. activar los conocimientos

segun experiencias
pasadas.

21 En el proceso | Realizacion de preguntas Docente
de ejecucion. orales y escritas después

de la lectura para afianzar
la comprension lectora.

22 2 semanas o | Dramatizacién de lecturas. Docente y
cuando sea estudiantes
pertinente.

23 Evaluacion de la fase lli
1 semana del proyecto determinando Docente

el cumplimiento de las
actividades.
Fase IV Monitoreo
24 1 dia Elaboracion de | Aplicacion de | Docente
instrumento de monitoreo | instrumento.
para determinar el

cumplimiento de las
actividades.
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25
3 dias Medicién del avance de | Aplicacion de | Docente
los alumnos en la | fichas
comprension lectora
semanalmente.
26
1 semana Realizacion de Docente
observacion durante la
lectura para determinar el
avance de la comprension
lectora en el estudiante.

27 1 dia Reporte al director del | Elaboracién de | Docente
establecimiento del | informe.
avance de las actividades
desarrolladas.

28 Durante la | Acompafiamiento en las | Aplicacion de la | Docente

ejecucion del | diferentes actividades. técnica
proyecto desarrollada
durante la semana.

29 1 semana Evaluacion de la fase IV Elaboracion de | Docente
del Proyecto de instrumento de
Mejoramiento Educativo. evaluacion
Fase V Evaluacion

30 1 semana Elaboracion de Docente
instrumento de
evaluacion.

31 1 semana Aplicacién de Docente
herramientas de
evaluacion a los
participantes para
determinar el nivel de
lectura.

32 1 dia Reunién con el director y | Elaboracién de | Director del
personal docente del | informe. establecimient
establecimiento para oy docente.
socializar los logros
obtenidos en la ejecucién
del Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

33

1 dia Reunion con los padres de | Elaboracion y | Docente
familia para presentar los | entrega de
logros obtenidos en la | invitaciones

comprension lectora de
los estudiantes.
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34 1 dia Socializacion con el | Reservacion de | Docente
supervisor educativo del | espacio
avance de los alumnos en | Presentacion de
la comprensién lectora. avances.

Fase VI
Cierre del proyecto
35
1 dia Divulgacion de los | Elaboracién de plan | Docente
resultados del PME a los | de divulgacion.
padres de familia vy
maestros de la escuela.

36 1 dia Entrega de | -Elaboracion de | Director  del
reconocimiento a cada | diplomas. establecimient
alumno participante del | -Gestibn con el | oy docente
Proyecto de Mejoramiento | director del
educativo. establecimiento

para firma de
diplomas

37 1 semana Elaboracion de Docente
conclusiones sobre los
resultados finales y
recomendaciones para
otras acciones de
mejoramiento educativo.

38 1 semana Divulgacion de los | Elaboracion de | Docente
resultados del PME a las | informe final
autoridades del
MINEDUC.

39 1 semana Divulgacion de los Docente
resultados del PME a las
autoridades EFPEM-

PADEP/D
40
1 semana Entrega del informe final Docente

del PME

Fuente: Elaboracion Propia. Word




D. Cronograma del Proyecto

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
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Tabla No. 20

FASE/ACTIVIDAD

2019 2020
Noviembre | Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
112(3|/4|1(2|3|4|1(2]3 11234 2134 213 213 1|2

1. Fasel Inicio

1.1 Reunién con el director del
Centro Educativo para
presentar el Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

1.2 Socializaciéon del Proyecto
de Mejoramiento Educativo
con el Supervisor Educativo
del distrito.

1.3 Gestibn de apoyo
econdémico a las
organizaciones involucradas
en el proceso educativo.

1.4 Reuniéon con padres de
familia y  direccion  del
establecimiento para socializar
el Proyecto de Mejoramiento
Educativo.

1.5 Trabajo de gabinete.

m| 2O © m| A»O| U mf O O mMm O O m O TV
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1.6 Evaluacion de la fase |,
verificando el cumplimiento de
las actividades y del objetivo.

2. Fase Il Planificacién

2.1 Elaboracién del plan de
monitoreo y evaluacion del
Proyecto de Mejoramiento
Educativo.

2.2 Elaboracién del plan de
sostenibilidad del Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

2.3 Elaboracion del
presupuesto del proyecto,
determinando los recursos
disponibles.

2.4 Adquisicion de materiales
para la elaboracion del
cuadernillo de actividades.

2.5 Elaboracién del plan de
actividades para fortalecer la
comprensiéon lectora en los
estudiantes.

2.6 Socializacion del Plan de
actividades del Proyecto de
Mejoramiento Educativo con
los docentes del
establecimiento.

O U m{ O W mf O O M| AO| U M| O| Tl M AO| T

m
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2.7 Socializacion del plan de
actividades con los
estudiantes de quinto primaria
involucrados en el proyecto.

2.8 Evaluacion de la fase Il del
proyecto verificando el
cumplimiento de las
actividades programadas.

m| | Ol m| Al T

3. Fase lll Ejecucioén

3.1 Elaboracion y reproduccion
del cuadernillo de actividades
para promover la comprension
lectora en los estudiantes de
quinto primaria.

3.2 Presentacion y entrega del
cuadernillo de actividades al
Director, Subdirectora del
establecimiento y a los
alumnos de quinto primaria.

3.3 Elaboracion de una ruleta
para seleccionar las lecturas
en el salén de clases.

3.4  Acompafiamiento  de
lecturas aplicando estrategias
para fortalecer la comprension
lectora en los alumnos.

3.5 Aplicacion del subrayado,
el parafraseo, lluvia de ideas,
lecturas rapidas, relecturas;
como técnicas para generar la
comprension lectora.

m| 20| O m 0| O m O O m| Ol T M| O T
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3.6 Realizacion de cuadros
comparativos, mapas
mentales e ilustraciones con
las lecturas contenidas en el
cuadernillo.

Py

m

3.7 Aplicacién de preguntas
previas a la lectura para
activar los  conocimientos
segun experiencias pasadas.

3.8 Realizacion de preguntas
orales y escritas después de la
lectura para afianzar la
comprension lectora.

3.9 Dramatizacién de lecturas.

3.10 Evaluacion de la fase llI
del proyecto determinando el
cumplimiento de las
actividades.

m{ | ©| M MOl Tl M| AO| T M| AO| O

4. Fase IV Monitoreo

4.1 Elaboracion de
instrumento de monitoreo para
determinar el cumplimiento de
las actividades.

4.2 Medicién del avance de los
alumnos en la comprension
lectora.

m{ | ©W| M| Al O
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4.3 Realizacion de | P
observacion durante la lectura R
para determinar el avance de
la comprension lectora en el
. E

estudiante.
4.4 Reporte al director del | P
establecimiento del avance de =
las actividades desarrolladas.

E
4.5 Evaluacion de la fase IV | P
del Proyecto de Mejoramiento R
Educativo.

E
5. Fase V Evaluacion
5.1 Elaboracién de P
instrumento de evaluacion. R

E
5.2 Aplicacion de herramientas P
de evaluacion a los | R
participantes para determinar
el nivel de lectura. E
5.3 Reunién con el director y P
personal docente del
establecimiento para socializar R
los logros obtenidos en la
ejecucion del Proyecto de [ g
Mejoramiento Educativo.
5.4 Socializacion con el | P
supervisor  educativo  del [R
avance de los alumnos en la =

comprension lectora.
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6. Fase VI Cierre del

proyecto
6.1 Divulgacion de los|Pp
resultados del PME a los
padres de familia y maestros | R
de la escuela
E
6.2 Entrega de reconocimiento | p .
a cada alumno participante del
Proyecto de Mejoramiento | R
educativo.
E
6.3 Elaboracion de | p !
conclusiones sobre los
resultados finales y IR
recomendaciones para otras
acciones de mejoramiento | E
educativo.
6.2 Divulgacion de los | P
resultados del PME a las
autoridades del MINEDUC R
E
6.4 Divulgacion de los | P
resultados del PME a las =
autoridades EFPEM-PADEP/D
E
6.5 Entrega del informe final | P
del Proyecto de Mejoramiento =
Educativo.
; |

Fuente: Elaboracion Propia. Word
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1.4.7. Monitoreo
A. Plan de Monitoreo del Proyecto

El presente plan de monitoreo tiene como finalidad llevar un registro ordenado
de los avances de las acciones durante la ejecucion del proyecto “Cuadernillo de
actividades fomentando la comprension lectora”. EI monitoreo se realiza para
darle seguimiento y control permanente a las actividades programadas,
permitiendo analizar el avance y determinar los cambios oportunos para lograr

los objetivos.

En el proceso de monitoreo se verifica la eficiencia y eficacia de la ejecucion del
proyecto, identificando los logros y debilidades. El plan de monitoreo consta de
tres partes: Plan o enunciado, Indicadores y las metas de cada una de las fases

del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

El monitoreo de las actividades en cada una de las fases del proyecto permite
verificar si se estan llevando a cabo de acuerdo al cronograma y que los
recursos humanos, materiales y financieros estan bien utilizados, porque todo

esto determina el logro de los objetivos establecidos.
B. Cuadro de Indicadores Especificos del Monitoreo

Los indicadores son datos utilizados para dar seguimiento a las actividades y
determinar si se estan efectuando conforme a lo programado para alcanzar las
metas o los objetivos. En los indicadores aparece el espacio estipulado y el

proceso especifico realizado en cada actividad.

Los indicadores proporcionan informacion y conocer el progreso alcanzado en
cada fase del Proyecto de Mejoramiento Educativo. En el siguiente cuadro
aparecen las actividades programadas, con sus indicadores y las metas para

cada una de ellas.
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Tabla No. 21

INDICADORES ESPECIFICOS DEL MONITOREO

PLAN O ENUNCIADO

INDICADORES

METAS

Fase | Inicio

Actividades

1.1 Reuniéon con el director del
Centro Educativo para presentar el
Proyecto de Mejoramiento
Educativo.

En la segunda semana del
mes de noviembre de 2019 se
ha presentado el Proyecto de
Mejoramiento  Educativo al
director del centro educativo.

Carta con sello de
recibido
Evidencias de la
reunién (fotos)

1.2 Socializaciéon del Proyecto de
Mejoramiento Educativo con el
Supervisor Educativo del distrito.

En la tercera semana del mes
de noviembre de 2019 se tiene
socializado el Proyecto de
Mejoramiento Educativo con el

Informe de la
socializacion.
Carta de
presentacion con

Supervisor  Educativo  del sello de recibido.
distrito. Evidencias de la
socializaciéon
(fotos)
1.3 Gestion de apoyo logistico y | En la tercera semana de Solicitudes

econbémico a las organizaciones
involucradas en el proceso
educativo.

noviembre de 2019 se
enviaron las solicitudes.

realizadas a las
organizaciones
cooperantes.
Evidencia de las
solicitudes (fotos)

1.4 Reunién con padres de familia,
personal docente y direccion del
establecimiento para socializar el
Proyecto de Mejoramiento
Educativo.

En la primera semana del mes
de diciembre de 2019 se ha
socializado el Proyecto de
Mejoramiento Educativo con
los padres de familia, personal
docente y director del
establecimiento.

Bitacora de la
reunion
Evidencia de la
reunién (fotos)

1.5 Trabajo de gabinete.

En la primera y segunda
semana del mes de diciembre
de 2019 se ha realizado la
revision y analisis de datos
obtenidos.

Datos procesados.

1.6 Evaluacibn de la fase |,
verificando el cumplimiento del
objetivo.

En la cuarta semana del mes
de diciembre de 2019 se ha
evaluado la fase | del
proyecto.

Instrumento de
evaluacion.

Un reporte de
evaluacion de la
fase |
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Fase Il Planificacion

Actividades

2.1 Elaboracién del plan de
monitoreo y  evaluacion  del
Proyecto de Mejoramiento
Educativo.

En la primera semana de
enero de 2020 se ha
elaborado el plan de monitoreo
y evaluacién del Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

Plan de monitoreo
y evaluacion del
PME.

2.2 Elaboracion del plan de
sostenibilidad del Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

En la segunda semana del
mes de enero de 2020 se ha
elaborado el plan de
sostenibilidad del Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

Plan de
sostenibilidad del
Proyecto de
Mejoramiento
Educativo.

2.3 Elaboracién del presupuesto
del proyecto, determinando los
recursos disponibles.

En la tercera semana del mes
de enero de 2020 se ha
elaborado el presupuesto para
el proyecto y se han
determinado los recursos.

Un informe del
presupuesto.
Lista de recursos

2.4 Adquisicion de materiales para
la elaboracién del cuadernillo de
actividades.

En la cuarta semana de enero
de 2020 se han adquirido los
materiales del cuadernillo de
actividades.

Informe de los
materiales
adquiridos.
Evidencia de los
materiales (fotos)

2.5 Elaboracion del plan de
actividades para fortalecer la
comprensién  lectora en los
estudiantes.

En la cuarta semana del mes
de enero de 2020 se elaboré
el plan de actividades del
Proyecto de Mejoramiento
Educativo.

Plan realizado con
las actividades.
Evidencia del plan
(fotos)

2.6 Socializacién del Plan de
actividades del Proyecto de
Mejoramiento Educativo con los
docentes del establecimiento.

En la dltima semana del mes
de enero de 2020 se ha
socializado el plan de
actividades con los docentes
del establecimiento.

Informe de
socializacion.
Evidencia de la
socializacioén (fotos

2.7 Socializacion del plan de
actividades con los estudiantes de
quinto primaria involucrados en el
proyecto.

En la dltima semana del mes
de enero de 2020 se ha
socializado el plan de
actividades con los
estudiantes.

Informe de la
socializacion.
Evidencia de la
socializacion
(fotos)

2.8 Evaluacion de la fase Il del
proyecto verificando el
cumplimiento de las actividades
programadas.

En la primera semana del mes
de febrero de 2020 se ha
evaluado la fase Il del
proyecto.

Instrumento de
evaluacion.
Reporte de los
resultados.
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Fase Il Ejecucion

Actividades

3.1 Elaboracién y reproduccion del
cuadernillo de actividades para
promover la comprension lectora
en los estudiantes de quinto
primaria.

De la segunda a la cuarta
semana del mes de febrero de
2020, se ha elaborado
cuadernillo de actividades.

Cuadernillos
impresos.
Evidencia (fotos)

3.2 Presentacién y entrega del
cuadernillo de actividades al
Director 'y  Subdirectora del
establecimiento y a los alumnos de
quinto primaria.

En la primera semana del mes
de marzo de 2020, se ha
presentado el cuadernillo de
actividades al director,
subdirectora y alumnos de
quinto primaria.

Cuadernillo
entregado.
Evidencia del
cuadernillo (fotos)

3.3 Elaboracién de una ruleta para
seleccionar las lecturas en el salén
de clases.

En la primera del mes de
marzo de 2020 se ha
elaborado una ruleta para
seleccionar las lecturas en el
salén de clases.

Ruleta en el salén
de clases. (fotos

3.4 Acompafiamiento de las
actividades para fortalecer la
comprensién  lectora en los
alumnos.

Desde la primera semana de
marzo a la segunda semana
de abril de 2020 se han
acompafiado con dinamismo
y realizado las actividades
para fortalecer la comprension
lectora en los alumnos.

Plan de
actividades

Lista de
participantes
Evidencia de
actividades (fotos)

3.5 Aplicacion del subrayado, el
parafraseo, lluvia de ideas, lecturas
rapidas, relecturas; como técnicas
para generar la comprension
lectora.

Desde la primera semana de
marzo a la segunda semana
de abril de 2020 se han
aplicado técnicas de
comprension lectora.

Aplicada técnicas
de comprension
lectora.

Lista de
participantes.
Evidencias (fotos)

3.6 Realizacibn de cuadros
comparativos, mapas mentales e
ilustraciones con las lecturas
contenidas en el cuadernillo.

Desde la primera semana de
marzo a la segunda semana
de abril de 2020 los alumnos
han realizado cuadros
comparativos, mapas
mentales e ilustraciones con
las lecturas contenidas en el
cuadernillo.

Cuadernillo
trabajado.

Lista de
participantes
Evidencias (fotos)

3.7 Aplicacién de preguntas previas
a la lectura para activar los
conocimientos segun experiencias
pasadas.

Desde la primera semana de
marzo a la segunda semana
de abril de 2020 se han
aplicado preguntas para
activar los  conocimientos
previos de los estudiantes.

Estrategias de
comprension
lectora.

Lista de
participantes.
Evidencia (fotos)
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3.8 Realizacibn de preguntas
orales y escritas después de la
lectura para afianzar la
comprension lectora.

Desde la primera semana de
marzo a la segunda semana
de abril de 2020 se han
desarrollado las actividades
del cuadernillo

Cuadernillo
trabajado.

Lista de
estudiantes.
Evidencia (fotos)

3.9 Dramatizacién de lecturas.

Desde la primera semana de
marzo a la segunda semana
de abril de 2020 se han
generado estrategias  de
comprensién lectora.

Estrategias de
comprension
lectora.
Evidencia (fotos)

3.10 Evaluacion de la fase Il del
proyecto determinando el
cumplimiento de las actividades.

En la segunda semana de abril
de 2020 se ha evaluado la
fase Il del proyecto.

Instrumento de
evaluacion de la
fase Il

Informe de
resultados

Fase IV Monitoreo

Actividades

4.1 Elaboracion de instrumento de
monitoreo para determinar el
cumplimiento de las actividades

Desde la primera semana de
marzo hasta la segunda
semana de abril de 2020, cada
quince dias se ha elaborado el
instrumento de monitoreo.

Instrumento de
monitoreo
elaborado.
Evidencia de
instrumento de
monitoreo (fotos)

4.2 Medicién del avance de los
alumnos en la comprensién lectora
semanalmente.

Al final de cada semana se
determina el avance en la
comprension lectora de los
alumnos.

Informe de
resultados
Evidencia de
informes (fotos)

4.3 Realizacion de observacion
durante la lectura para determinar
el avance de la comprension
lectora en el estudiante.

A partir de la primera semana
de febrero a la tercera semana
de abril de 2020 se ha dado
acompafiamiento en las
actividades.

Plan de
actividades
Evidencia de
acompafamiento
(fotos)

44 Reporte al director del
establecimiento del avance de las
actividades desarrolladas.

Cada quince dias durante la
fase IV se hace un reporte del
avance del proceso al director
del establecimiento.

Informe de
avances
Evidencia de los
reportes (fotos)

4.5 Evaluacion de la fase IV del
Proyecto de Mejoramiento
Educativo.

En la primera semana de
mayo de 2020 se ha evaluado
la fase IV del PME.

Instrumento de
evaluacion de la
fase IV.

Informe de
resultados
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Fase V Evaluacion

Actividades

5.1 Elaboracion de instrumento de
evaluacion.

En la segunda semana de
mayo de 2020 se ha elaborado
el instrumento de evaluacion.

Instrumento de
evaluacion
realizado.
Evidencia de
instrumento de
evaluacion (fotos)

5.2 Aplicacién de herramientas de

En la segunda semana de

Informe del nivel

evaluacion a los participantes para | mayo de 2020 se ha evaluado de lectura.
determinar el nivel de lectura a los alumnos.

5.3 Reunién con el director y | En la tercera semana de mayo Informe de
personal docente del | de 2020 se han socializado los socializacion

establecimiento para socializar los
logros obtenidos en la ejecucion del
Proyecto de Mejoramiento
Educativo.

logros obtenidos con el
director y personal docente del
establecimiento.

Evidencia de la
reunién (fotos)

5.4 Socializacién con el supervisor
educativo del avance de Ilos
alumnos en la comprensién lectora.

En la tercera semana de mayo
de 2020 se ha socializado el
avance de los alumnos con el
supervisor educativo.

Informe de
socializacion
Evidencia de la
socializacion

(fotos)
Fase VI Cierre del proyecto
Actividades
6.1 Divulgacion del proyecto a los En la tercera semana de mayo Plan de
padres de familiay maestros de la | de 2020 se ha elaborado el divulgacion
escuela. plan de divulgacion. elaborado.

Evidencia del plan
(fotos)

6.2 Entrega de reconocimiento a

cada alumno participante del
Proyecto de Mejoramiento
educativo.

En la tercera semana de mayo
de 2020 se ha entregado un
reconocimiento a cada alumno
participante.

Diplomas
elaborados
Evidencia de la
entrega de
reconocimiento
(fotos)

6.3 Elaboracién de conclusiones
sobre los resultados finales vy
recomendaciones para otras
acciones de mejoramiento
educativo.

En la tercera semana de mayo
de 2020 se han elaborado las
conclusiones y
recomendaciones.

Informe de las
conclusiones y
recomendaciones

6.4 Divulgacion del proyecto a las
autoridades del MINEDUC.

En la cuarta semana de mayo
de 2020 se han presentado los
resultados del proyecto a las
autoridades de MINEDUC.

Informe de los
resultados.
Evidencia de los
resultados (fotos)
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6.5 Divulgacion del proyecto a las | En la cuarta semana de mayo | ¢ Informe final
autoridades = EFPEM-PADEP/D. |se han presentados los elaborado.
resultados a las autoridades
EFPEM-PADEP/D
6.6 Entrega del informe final del | En la cuarta semana de mayo | ¢ Evidencia de
Proyecto de Mejoramiento | se ha entregado el informe informe final
Educativo. final del Proyecto de (impreso y digital)

Mejoramiento Educativo.

Fuente: Elaboracion Propia. Word
C. Instrumento de Monitoreo

a. Objetivo

Fortalecer la lectura en los alumnos de quinto primaria de la EORM “Rafael

Alvarez Ovalle”, caserio Pachay, aldea Las Lomas, San Martin Jilotepeque,

Chimaltenango, por medio de técnicas apropiadas para mejorar la comprension

lectora.
Tabla No. 22
INSTRUMENTO DE MONITOREO
No. INDICADORES
E|MB | R |DM

1 Presentado el Proyecto de Mejoramiento Educativo al director del
centro educativo.

2 Socializado el Proyecto de Mejoramiento Educativo Supervisor
Educativo del distrito.

3 Entregada las solicitudes a organizaciones.

4 Socializado el Proyecto de Mejoramiento Educativo con los
padres de familia, personal docente y director del
establecimiento.

5 Evaluado la fase | del proyecto.

6 Elaborado el presupuesto para el proyecto y se han determinado
los recursos.

7 Adquirido los materiales para el cuadernillo de actividades.
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8 Elaborado el cuadernillo de actividades para promover la
comprension lectora.

9 Socializado el plan de actividades con los estudiantes.

10 Evaluado la fase Il del proyecto.

11 Elaborado el plan de actividades para fortalecer la comprension
lectora.

12 Organizado los recursos disponibles para la ejecucion de las
actividades.

13 Entregado ejemplar del cuadernillo de actividades al director del
establecimiento.

14 Aplicada las técnicas y realizada las actividades para fortalecer la
comprension lectora en los alumnos.

15 Evaluado la fase Il del proyecto.

La evaluacion del proyecto permite determinar y valorar el cumplimiento de los
objetivos. Es un proceso de analisis orientado a determinar los alcances entre lo
planteado y lo ejecutado. La evaluacion del proyecto es muy importante porque

permite comparar los logros obtenidos teniendo como base un plan establecido.

La finalidad del plan del proyecto es proporcionar la informacién suficiente y
oportuna para la toma de decisiones en la continuidad del proyecto.

Los indicadores de la evaluacion dan a conocer si los resultados obtenidos se
han dado con la calidad que se esperaba. Ademas permiten evaluar la ejecucion

de las acciones realizadas. En este plan de Evaluacion del proyecto aparecen

Fuente: Elaboracion Propia. Word
1.4.8. Evaluacion

A. Plan de Evaluacion del Proyecto

B. Cuadro de Indicadores Especificos de la Evaluacion

los indicadores educativos sobre los que se pretende incidir.




95

C. Instrumento de Evaluacion

Tabla No. 23

INDICADORES DE EVALUACION

INDICADORES

METAS DE EVALUACION

e Fracaso escolar

El 80 % de los alumnos mejor6 en
comprension lectora.

e Resultados de aprendizaje en el area de
Comunicacion y Lenguaje L-1

El 85 % de los alumnos comprende las
lecturas y los contenidos del area de
Comunicacion y Lenguaje L-1.

e Rezago escolar

El 80 % de los nifios mejor6é el atraso que
tenian debido a la falta de comprension
lectora.

e Disponibilidad de textos y materiales

21 estudiantes cuentan con el cuadernillo de
actividades para la comprension lectora.

Fuente: Elaboracion Propia. Word

1.4.9. Presupuesto

La importancia del presupuesto radica en tener una proyeccion de los recursos

gue se va utilizar. En el Proyecto de Mejoramiento Educativo se contemplan los

recursos materiales, humanos e institucionales. A cada recurso se le asigna un

costo, para luego tener una suma total del dinero a emplear en el proyecto

durante el periodo establecido.

Por lo que el presupuesto permite tener un panorama del costo total del

proyecto. A continuacion se presenta el presupuesto para el Proyecto de

Mejoramiento Educativo denominado “Cuadernillo de actividades fomentando la

comprension lectora”.
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Tabla No. 24

PRESUPUESTO DEL PME

TIPO DE RECURSO CANTIDAD/TIEMPO PRECIO PRECIO
UNITARIO TOTAL

Materiales
e Resmas de hojas 3 35.00 105.00
e Impresiones de cartas,

solicitudes, informe, otros. 400 0.50 200.00
e Fotocopias. 200 0.25 50.00
e Internet 4 meses 100.00 400.00
e Recarga celular 4 100.00 400.00
e Computadora 1 2,000.00 2,000.00
e Energia eléctrica 5 meses 50.00 250.00
e Alquiler de sonido 3 100.00 300.00
e Cuademillo de actividades 27 50.00 1,350.00
e Transporte de docente 60 14.00 840.00
e Impresora 1 1,350.00 1,350.00
e Marcadores para pizarra 4 15.00 60.00
e Tinta para marcadores 4 25.00 100.00
o Sillas 40 1.25 50.00
e Marcadores permanentes 4 10.00 40.00
e Pliegos de papel manila S0 1.00 50.00
e Cajas de lapiceros 3 15.00 45.00
e Cajas de lapices 3 15.00 45.00
e Refacciones para padres de 108 15.00 1,620.00

familia
e Camara fotografica 1 1,500.00 1,500.00
Humanos
e Docente facilitador 3 meses 1,200.00 3,600.00
e 27 Padres de familia 4 reuniones 240.00 6,480.00
e 6 docentes del establecimiento 3 reuniones 180.00 540.00
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e Director de establecimiento 5 reuniones 60.00 300.00

Institucionales

e Salodn de usos multiples 4 reuniones 300.00 1,200.00
e Direccién de establecimiento 4 reuniones 100.00 400.00
Total 23,275.00

Fuente: Elaboracion Propia. Word

1.4.10. Plan de divulgacién
A. Justificacion

El presente plan de divulgacion contiene las acciones para dar a conocer lo
realizado en el Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado “Cuadernillo de
actividades fomentando la comprensién lectora”, dirigido a estudiantes de quinto
primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta Rafael Alvarez Ovalle, del caserio

Pachay, aldea Las Lomas, del Municipio de San Martin Jilotepeque.

Las plataformas digitales y los diferentes medios de comunicacion se han
convertido en una alternativa para socializar las acciones realizadas y los

resultados obtenidos en el Proyecto de Mejoramiento Educativo.
B. Objetivos

a. General

Socializar lo realizado en el Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado

“Cuadernillo de actividades fomentando la comprension lectora”.

b. Especificos

e Dar a conocer a los padres de familia, docentes, autoridades del
centro educativo, autoridades del MINEDUC vy autoridades
EFPEM-PADEP/D lo realizado en el Proyecto de Mejoramiento

Educativo.
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sobre los logros vy

resultados obtenidos en

la

implementacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo en la

Escuela Oficial Rural Mixta Rafael Alvarez Ovalle.

Tabla No. 25

PLAN DE DIVULGACION

PARTICIPANTE A

ACTIVIDAD QUIEN VA DESTINADO METODOLOGIA FECHA
Divulgacion de los | Padres de  familia, | Exposicion 02 de mayo
resultados del PME a los | docentes y autoridades | presencial. Reunién | de 2020
padres de familia, docentes | de la escuela. con padres de
y autoridades de la escuela. familia.

Video en las
plataformas  Zoom,
Whatsapp,

Facebook, YouTube.

Divulgacion de los | Autoridades del | Video en las | 09 de junio de
resultados del PME a las | MINEDUC. plataformas  Zoom, | 2020
autoridades del MINEDUC. Whatsapp,
Facebook, YouTube.
Presentacion de resultados
a travées de un video
publicado en las diferentes
plataformas digitales.
Divulgacion de los | Autoridades EFPEM- | Video en las | 09 de junio de
resultados del PME a las plataformas  Zoom,
autoridades EFPEM- PADEP/D. Whatsapp, 2020

PADEP/D.

Presentacion de resultados
a través de un video
publicado en las diferentes
plataformas digitales.

Facebook, YouTube.

Fuente: Elaboracion Propia. Word
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CAPITULO II: FUNDAMENTACION TEORICA
2.1. Diagnéstico
2.1.1. Mision y Vision del Ministerio de Educacion
A. Mision.

MINEDUC (2020) indica que la mision es la siguiente: Somos una institucion
evolutiva, organizada, eficiente y eficaz, generadora de oportunidades de
ensefanza-aprendizaje, orientada a resultados, que aprovecha diligentemente
las oportunidades que el siglo XXI le brinda y comprometida con una Guatemala

mejor.
B. Vision.

MINEDUC (2020) refiere que la vision del Ministerio de Educacion es formar
ciudadanos con cardcter, capaces de aprender por si mismos, orgullosos de ser
guatemaltecos, empefiados en conseguir su desarrollo integral, con principios,

valores y convicciones que fundamentan su conducta.

2.1.2. Mision y Visién de la Escuela Oficial Rural Mixta “Rafael Alvarez

Ovalle”
A. Mision.

EORM (2020) refiere que la mision de la Escuela Oficial Rural Mixta Rafael
Alvarez Ovalle es de contribuir a la formacion, modernizacién, comunicacion y
participacion de la comunidad educativa a través de la planificacién, ejecucion y
evaluacion de programas y proyectos de manera eficiente y eficaz, que
responda a las necesidades e intereses socioculturales para el desarrollo
integral, de acuerdo a las politicas del Ministerio de Educacion con apego a las

leyes y los acuerdos de paz.
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B. Vision.

EORM (2020) indica que tiene la siguiente misidon: somos una institucion que
vela por la educacion integral de la nifiez, orientando, motivando el proceso
educativo y fortaleciendo los valores, la convivencia arménica, democracia y la
cultura de paz, para la formacién de un nuevo ciudadano capaz de desarrollarse

con éxito en su vida profesional.
2.1.3. Modelos Educativos

Entre los modelos educativos que se emplean en el centro educativo estan: el

constructivista, el colaborativo y el significativo.

MINEDUC O. S. (2017) refiere que el constructivismo es la construccion del
conocimiento, aprendizaje que tiene con conocimiento nuevo. Los alumnos
adquieren nuevas herramientas y las relacionan con las existentes que han

beneficiado su aprendizaje.

MINEDUC O. S. (2017) sefiala que el aprendizaje colaborativo sucede entre
comparieros, reconoce los aportes de cada persona produciendo un intercambio
de informacién. Este aprendizaje permite al estudiante relacionarse y compartir
con sus compairieros, realizando un trabajo en equipo valorando las aptitudes de

sus compairieros, reconociendo las fortalezas del grupo.

MINEDUC O. S. (2017) refiere que el aprendizaje significativo se relacionan los
aprendizajes que ya poseen, como pueden ser imagenes, simbolos que ya
tienen significado. Para el logro de las competencias de cada area se realizan
dinAmicas dentro y fuera del aula, juegos de aprendizaje, caminatas para
conocer su entorno, investigaciones con miembros de la comunidad y por
medios tecnoldgicos a su alcance; esto permite que los estudiantes participen

activamente, desarrollando su creatividad y el docente posee el rol de mediador.
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2.2. Antecedentes

El nombre de la comunidad de Pachay se deriva de dos vocablos del idioma
Kaqchikel. Atz (2014) afirma:

El nombre de la comunidad de Pachay se divide en dos vocablos del idioma Kagchikel,
Pa = entre y Chay = Piedras obsidianas (lugar de la piedra obsidiana), en épocas
prehispanicas los pobladores utilizaban esta mina como herramienta de labranza,
también cémo utensilios de cocina y elaboracién de instrumentos de defensa en las
confrontaciones de ésa época. (p. 18)

La Comunidad de Pachay Las Lomas ha sufrido los embates de fenémenos

naturales y politicos. Atz (2014) afirma:

El 4 de febrero de 1976 la comunidad sufri6 el impacto del fenémeno del terremoto
dejando pérdidas humanas y materiales. En los afios 1980 azot6 el fenédmeno politico
que se conoce como el conflicto armado interno con consecuencias lamentables, donde
murieron muchas personas, en la actualidad en el centro de la comunidad se encuentra
una plaqueta con los nombres de una parte de la poblacién que murieron entre los que
se mencionan, nifios y nifias desaparecidos, mujeres, hombres asesinados dejando una
cantidad de viudas. En la Recuperacion de la Memoria Histérica “REMHI” hace mencion
de este acontecimiento. Esta situacion afecté a la comunidad en su totalidad provocando
carencias de salud, pobreza y extrema pobreza. (p. 19)

En el periodo que duré el conflicto armado la comunidad se vio afectada por las
consecuencias de la guerra entre ellas la educacion, debido a la suspension de
clases por varios afios.

Después del conflicto armado interno los habitantes de la comunidad se
organizaron para realizar trabajos comunales y recuperar los servicios basicos.
Atz (2014) indica:

Después de los Acuerdos de Paz en 1996 se dieron otras oportunidades como la
construccion de escuelas en cada caserio de la comunidad, un paso importante para la
nifez. En el afio 1999 por iniciativa de los maestros ya graduados de la comunidad, se
cre6 un instituto de educacion basica por cooperativa, con sede en la escuela del caserio
Sajcap, los docentes impartian clases sin recibir ninguna remuneracion y por decision de
los mismos se cierra con ése nombre por cooperativa dando paso un Instituto Nacional
de Educacion Basica “Rafael Alvarez Ovalle” asistiendo jovenes y sefioritas de la
comunidad. (p. 20)

La comunidad inicia sus actividades, con limitaciones y dificultades por los dafios

irreparables sufridos. Armira & Garcia (2008) mencionan:

Los jovenes que iniciaron estudios a partir de finalizado el conflicto armado
principalmente, algunos tuvieron la oportunidad de continuar estudios después de la
primaria que por primera vez se daba completa en la comunidad y luego, algunos de
ellos pudieron continuar estudios fuera. (p. 224)
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Sin duda la lucha de los jévenes para superarse académicamente también fue

un factor determinante.

Existen muchas costumbres y tradiciones que se realizan por los habitantes de

la Comunidad de Pachay Las Lomas. Atz (2014) asevera:

Existe un grupo en su mayoria jovenes que organizan las actividades de la eleccién de
sefiorita representativa de la fiesta de la comunidad, organizaciones de mujeres que
abordan diferentes temas para el desarrollo comunitario, las autoridades Consejo
Comunitario de Desarrollo (COCODE) y la alcaldia comunitaria que se retnen un dia a la
semana. (p. 21)

2.2.1. Historia de la Escuela Oficial Rural Mixta Rafael Alvarez Ovalle.

Los relatos de los abuelos Atz, Atz, Tomas, Guerra & Atz (2013) mencionan que
la Escuela Oficial Rural Mixta Rafael Alvarez Ovalle tiene aproximadamente 120
a 125 afios, la construccion era de teja y adobe. Fue la primera escuela ubicada
en el caserio Pachay, aldea Las Lomas, atendiendo los 5 caserios: Sajcap,
Panicuy, Cambalcol, Sacala y Pachay. Al principio Unicamente se atendia los

grados de primero y segundo.

Los docentes de la escuela realizaban el proceso de ensefianza con violencia.
Atz, Atz, Tomas, Guerra & Atz (2013) coinciden en que los docentes en esas
épocas impartian clases con agresividad, prepotencia y discriminacion hacia los
alumnos que en su mayoria eran indigenas que no dominaban el idioma
espafiol. Hasta el afio 1972 dio inicio la primaria completa, llegaron maestros del
departamento de Chimaltenango y del municipio, viajaban en bicicletas o
caminando porgque no existia carretera.

Por el terremoto del afio de 1976 la infraestructura fue dafiada en su totalidad.
Atz (2014) afirma:

El 4 de febrero de 1976 la comunidad sufrié el impacto del terremoto dejando pérdidas
humanas y materiales, destruyendo toda la infraestructura de la escuela, ya que su
construccion era de adobe y tejas. Debido a esa catastrofe se extraviaron documentos
importantes del historial de la escuela. Por este acontecimiento se suspendieron las
clases durante varios meses, retomando funciones de la escuela con inconvenientes las
clases se impartian en galeras provisionales.

Afios después se reorganizd la comunidad solicitando apoyo a las organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales que brindaron apoyo para construir nuevamente
las aulas, con esto se traté de evitar peligro. Se utilizé techo de lamina y pared de block,
material con el que cuenta hasta en la actualidad. En el afio 2012 por iniciativa de la
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directora Maria Julia Atz Balan se logr6é implementar la escuela de preprimaria, anexa a
la escuela primaria, actualmente funciona con 33 estudiantes. (p. 20)

2.3. Teorias y Modelos gque sustentan las Nuevas Posturas acerca del

Proceso de ensefianza y Aprendizaje

2.3.1. Teoria Conductista

Existen diferentes definiciones de la teoria conductista, Schunk (2012) afirma:

El conductismo, expresado en teorias del condicionamiento del aprendizaje. El sello
distintivo de las teorias del condicionamiento no es que se ocupen de la conducta (todas
las teorias lo hacen), sino que explican el aprendizaje en términos de eventos
ambientales. Aungque no niegan la existencia de los fendmenos mentales, estas teorias
plantean que tales fenémenos no son necesarios para explicar el aprendizaje. (p. 72)

Segun el conductismo, la conducta se deriva de situaciones ambientales que la
condicionan, la conducta determina el aprendizaje, obstaculizando el proceso de
ensefianza-aprendizaje, si el entorno es hostil, agresivo, no podra fijarse el
aprendizaje, en los ambientes donde se proporcionen mejores condiciones se
tendra mejor capacidad para retener la informacion y memorizar por medio de

los recursos que se utilicen.

La teoria conductista tiene caracteristicas que la diferencian y sin duda muy

importantes.

Leiva (2005) indica: “Entre las caracteristicas del conductismo, destacan las
siguientes: Se aprende asociando estimulos con respuesta, El aprendizaje esta
en funcion del entorno, El aprendizaje no es duradero, necesita ser reforzado,

El aprendizaje es memoristico, repetitivo y mecanico y responde a estimulos”.
(p. 68)

En esta forma de concebir el aprendizaje el alumno debe poseer un ambiente
gue beneficie el aprendizaje, mediante herramientas que motiven la participacion
de los estudiantes. Si el estudiante recibe un aprendizaje en el que existan
asociaciones podra memorizar los contenidos, generando el estimulo que le

permitié guardar la informacion.

De la teoria del conductista se plantearon dos variantes. Leiva (2005) indica:

‘Los modelos conductistas mas importantes son: el condicionamiento clasico
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de Pavlov, el condicionamiento operante de Skinner y el condicionamiento

vicario de Bandura”. (p. 68)

Existe un tipo de aprendizaje que se da por medio de recompensas Yy castigos,

basado en la conducta y una consecuencia.

Schunk (2012) asevera: “La teoria del condicionamiento mas conocida es la

teoria del condicionamiento operante de B. F. Skinner.”(p. 72)
2.3.2. Teoria Cognitiva
La teoria cognitiva abarca diferentes elementos.

Spychala (s.f.) afirma: “Los procesos cognitivos o cognoscitivos incluyen entre
otros elementos: la concentracion, la memoria, la evaluacién o autoevaluacion,

el entendimiento y la solucion de los problemas”. (p. 925).

Dentro del proceso de enseilanza aprendizaje el alumno comprende la
informacion por medio de los procesos mentales, esto es fundamental para que

el aprendizaje se lleve a cabo.

Desde el enfoque de la Psicologia Cognitiva se abarca todos los factores
informativos del individuo. “Este enfoque concibe a todos los humanos como
procesadores activos de informacion. La Psicologia Cognitiva es el enfoque
cientifico de los procesos mentales y estructuras cognitivas humanas con el fin

de comprender la conducta humana”. (Sobrino Chunga , 2007, p. 5)

Se acentlan los procesos de pensamiento mas complejos, como la solucion de
problemas y la formaciéon de conceptos del procesamiento de informacién. El
aprendizaje se equipara a cambios discretos del conocimiento mas que los

cambios en la probabilidad de la respuesta.
2.3.3. Teoria Constructivista
La teoria constructivista ha recibido diferentes aportes de autores destacados.

Schunk (2012) afirma: “Una influencia importante para el surgimiento del
constructivismo es la teoria y la investigacion sobre el desarrollo humano,

especialmente las perspectivas de Piaget y Vygotsky”. (p. 229).
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Estos grandes autores describieron la manera en el que las personas se
desenvuelven a lo largo de su crecimiento, como es la evolucion del desarrollo

infantil.

El constructivismo se basa en la construccion de conocimientos que evolucionan

y son cambiantes. Gonzélez Serra & Varona (2002) indican:

Su principio fundamental es el siguiente: los seres humanos construyen ideas sobre el
mundo, las cuales evolucionan y cambian y les han servido para regular las relaciones
consigo mismo, con la naturaleza y con la sociedad y que en mayor o menor grado han
tenido un relativo éxito en su propdésito. (p. 188)

El constructivismo permite que las personas construyan el aprendizaje por medio
de los elementos del ambiente, las experiencias de la vida, que permiten valorar
lo que beneficia y perjudica a la persona. Cuando la persona relaciona la nueva
informacién con los conocimientos que ya posee enriquece con el medio que le

rodea.

Schunk (2012) citando a Brunning menciona que “El constructivismo es una
perspectiva psicoldgica y filoséfica que sostiene que las personas forman o

construyen gran parte de lo que aprenden y comprenden”. (p. 229).

Por ello el ser humano a lo largo de la vida construye su forma de enfrentarse al
mundo que le rodea, las experiencias son los aprendizajes valiosos que le
permiten valorar su entorno lo que realiza, y que parten de los conocimientos y

experiencias anteriores y el deseo de aprender nuevos saberes.

2.3.4. Teoria Conectivista

La teoria conectivista podria explicarse como una conexion colectiva entre todos

y que da lugar a una red de conocimientos.

Eduarea (2014) refiere que el Conectivismo es una teoria del aprendizaje
promovido por Stephen Downes y George Siemens. Teoria del aprendizaje para
la era digital, se trata de explicar el aprendizaje complejo en un mundo social
digital en répida evolucion. En nuestro mundo tecnolégico y en red, los
educadores deben considerar la obra de los pensadores como Siemens y

Downes. En la teoria, el aprendizaje se produce a través de las conexiones
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dentro de las redes. EI modelo utiliza el concepto de una red con nodos y

conexiones para definir el aprendizaje.

La forma de aprender y entender el aprendizaje evoluciona y se establecen
nuevas teorias que muestran el valor del conocimiento en los diferentes &mbitos

como es la tecnologia.

Gutiérrez (2012) indica: “Esta teoria de aprendizaje se ha de contextualizar en la
era digital, la cual se caracteriza por la influencia de la tecnologia en el campo

de la educacién”. (p. 113)

Los nifios y jovenes mediante la utilizacion de las diferentes herramientas
digitales poseen medios educativos avanzados que les permiten mejorar el

aprendizaje y ampliar su conocimiento.
Segun el conectivismo el aprendizaje puede darse en cualquier espacio.

Gutiérrez (2012) afirma: “El Conectivismo define el aprendizaje como un proceso
continuo que ocurre en diferentes escenarios, incluyendo comunidades de
practica, redes personales y en el desempefio de tareas en el lugar de trabajo”.
(p. 113).

El aprendizaje es concebido como una red en la que las diferentes actividades
gue se realizan contribuyen a enriquecer el conocimiento, manteniendo una

variada informacién que fortalece el proceso de aprendizaje.

Desde la teoria del conectivismo el proceso de aprendizaje se da desde una red,

compartiendo informacion. Gutiérrez (2012) indica:

La Red es un lugar democratico, en donde la existencia de diversos puntos de vista
asegura la diversidad de informacion en los procesos de aprendizaje. Esta teoria asume
la relevancia de las personas en los procesos de aprendizaje, para esto considera sus
necesidades y conocimiento previo. (p. 119)

Como en la mayoria de las teorias, también valora el aprendizaje previo del
estudiante, estos aumentan en la medida que se crean mejores redes de
conocimiento en la persona. De igual manera promueve el liderazgo democratico

y participativo y toma decisiones con responsabilidad.
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Tendencias en el Desarrollo Cientifico, Tecnol6gico, Social,

el Proyecto.

2.4.1. Laeducaciony las TICs

Las TICs son en la actualidad un recurso educativo.

Belloch (s.f.) indica:

La educacion y la formacion continua son uno de los pilares sobre los que se sustenta la
sociedad de la informacion. En esta época de cambio, las transformaciones sociales y
culturales estan cuestionando muchos de los planteamientos educativos, al mismo
tiempo que se solicita de la Educacion un protagonismo indiscutible en el desarrollo de la
nueva sociedad. Pero, al igual que ocurre en todos los estamentos sociales, la educacion
se ha embarcado también en la blsqueda de nuevas formas para adecuarse a las
nuevas necesidades. Las TIC se estdn mostrando como un recurso educativo potente.

(p- 1)

El uso de los recursos tecnoldgicos tiene una gran importancia en la transmision

de informacién y de conocimientos.

El proceso de ensefianza-aprendizaje puede desarrollarse desde diferentes

ambitos. Salinas (2003) afirma:

Los procesos de ensefianza-aprendizaje desarrollados en entornos digitales, pueden
plantearse desde perspectivas colaborativas y de construccion del conocimiento, dando
lugar, entonces a comunidades virtuales de aprendizaje. Las comunidades virtuales de
aprendizaje difieren, de esta forma, de la interpretacién comin de comunidades porque
no estan limitadas por la geografia, la industria, la profesién, el sexo, la raza, religiéon o
edad. Las comunidades virtuales de aprendizaje tienen el poder de trascender esas
fronteras artificiales, inter relacionandonos junto con nuestra humanidad, curiosidad y
creatividad compartida. (p. 7)

Estas comunidades benefician el aprendizaje al permitir que sea practico y

accesible para quienes poseen los medios tecnoldgicos, permitiendo dar a

conocer diversos temas de interés.

Las comunidades virtuales son un medio de aprendizaje colaborativo. Salinas
(2003) dice:

En los procesos de ensefianza-aprendizaje que pueden desarrollarse en las
comunidades virtuales de aprendizaje, sean éstas orientadas a grupos (aprendizaje
colaborativo entre profesionales, comunidades de préactica, creacién colaborativa de
materiales y proyectos de investigacion, etc.), sean orientadas a objetivos (aprendizaje
en entornos virtuales de formacién desde perspectivas constructivistas, potenciando la
interaccidn, la participacion, la colaboracion, etc.). (p. 15)
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Este proceso permite que las personas interactien, proporcionando informacién

de interés que beneficie a la educacion en sus diferentes entornos.

2.4.2. Tecnologia en el aula

Garcia (2017) refiere que el uso de la tecnologia en el aula es una de esas
cuestiones que hace que sea facil ser un maestro. Es dificil usar la tecnologia
educativa todo el tiempo, cuando hay tantos argumentos convincentes en contra
de ella. La mayoria de los maestros encuentran un término medio con la
tecnologia que es util en algunas situaciones, pero una distraccion en otras. La
tecnologia ofrece a los nifios la capacidad de aprender de manera que sus
padres y abuelos nunca tuvieron. Los estudiantes de hoy tienen acceso
inmediato a las respuestas e investigaciones. Sin embargo, que el acceso
inmediato estd cambiando la manera, como los estudiantes piensan sobre el

trabajo y como se sienten emocionalmente.
Algunas ventajas de la tecnologia son:

aula (s.f.) menciona algunas ventajas de la tecnologia en el aula, estas son:
Permiten un aprendizaje mas interactivo y participativo, favoreciendo el trabajo
colaborativo en las aulas. Se abre la posibilidad de aprender a distancia y en
diferentes contextos. Permite una mayor flexibilidad de horarios. Posibilita que
los alumnos puedan mantener un ritmo mas personalizado a sus necesidades.

Es mas facilmente adaptable a alumnos con necesidades especiales.

El aula virtual es un recurso para desarrollar el proceso de ensefianza-

aprendizaje desde el internet. Scagnoli (2000) indica:
La WWW es usada en una clase para poner al alcance de los alumnos el material de la
clase y enriquecerla con recursos publicados en Internet. También se publican en este
espacio programas, horarios e informacién inherente al curso y se promueve la
comunicacion fuera de los limites aulicos entre los alumnos y el docente, o para los

alumnos entre si. (p. 2)

Las clases virtuales permiten que los estudiantes obtengan mas recursos

tecnolégicos, compartiendo diferentes puntos de vistas, llegando a completar las
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clases recibidas, esta nueva herramienta es de dificil acceso en las escuelas
publicas del pais, debido a los gastos que implican la instalacion y el

mantenimiento de los equipos.

2.5. Factores que se relacionan con el Proceso de ensefanza

Aprendizaje.
2.5.1. Aspectos Econdmicos

ICEFI (2019) indica:

Los presupuestos publicos revelan la responsabilidad que, en concreto, una sociedad
asume para enfrentar sus desafios y mantener sus logros en diversos ambitos —
econdmicos, sociales y politicos—, con el fin de potenciar el desarrollo, la cohesion
social y la gobernabilidad democrética. De ahi la importancia de evaluar, durante todo el
ciclo presupuestario, lo que los Gobiernos y las instituciones publicas se han propuesto
hacer con los recursos asignados y, muy especialmente, al iniciar el periodo de

ejecucion. (p. 9)

En los ultimos afios la economia guatemalteca podria decirse que ha estado
estable. ONU (2014) afirma:

La economia guatemalteca durante la Ultima década presenta un desempefio
relativamente estable, en medio de un entorno internacional incierto, afectado
significativamente por sucesivas crisis y bajas tasas de crecimiento econémico. De
acuerdo con estimaciones del Banco de Guatemala, el afio 2013 cerré con un
crecimiento de 3.5% del producto interno bruto (PIB), cifra que corresponde a la tasa de
crecimiento promedio anual durante el periodo 2001-2013. (p. 23)

Los indices de pobreza y extrema pobreza en la poblacion aun siguen altos en el
pais. ONU (2018) indica:

Es importante resaltar la realidad estructural del pais, donde los indices continGian altos;
alrededor el 59.3% de la poblacién vive en la pobreza, el 23.4% en la pobreza extrema;
el 46.5% de las nifias y nifios menores de cinco afios padece desnutricion crénica y el
23.2% desnutricibn aguda, estas cifras se duplican en niflas y nifios indigenas. La
Estrategia Nacional para reducir la desnutricion cronica ha avanzado en materia de
planificacién, organizacion, particularmente en el nivel local, actualmente cuenta con un
sistema para monitorear de forma integral y a nivel individual el nimero de acciones que
cada individuo recibe o en las que participa, sin embargo, la operativizacion de la misma
para asegurar cobertura hasta nivel de los hogares y las familias contindia siendo un reto.

(p-7)
La inversion para educacion y salud siguen siendo las mas bajas en

comparacién con los demas paises de la region. ONU (2018) afirma:

Guatemala continta invirtiendo menos del 3% del producto interno bruto (PIB) en
Educacion y el 1.2% del PIB en Salud, siendo una de las inversiones mas bajas
comparadas con el promedio de la region que oscila en 5% del PIB en Educacion y 6%
del PIB en Salud, repercutiendo en la disminucién de cobertura, insuficientes recursos
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humanos, materiales y para salud desabastecimiento de medicamentos e insumos. (p.
7)

Buscando mejorar sus condiciones de vida muchos padres y madres de familia
emigran al extranjero, principalmente a los Estados Unidos. ONU (2018) indica:

Muchos nifios y nifias menores de edad emigran cada afio junto a personas de su
familia, pero otros lo hacen con personas extrafias. Datos de la Direccién General de
Migracion (DGM) y de la Secretaria de Bienestar Social de la Presidencia (SBSP) arrojan
gue en el primer semestre del afio 2013 fueron devueltos de EE. UU y México, unos mil
178 menores, lo que equivale a 30 menores por mes. Durante el 2012 fueron deportados
dos mil 263, un promedio de 75 menores mensuales. Para septiembre de 2013, habian
sido deportados de USA, 1,227 menores comprendidos entre los 12 y 17 afos. (p. 34)

En cuanto al presupuesto general del Estado destinado al Ministerio de
Educacion , ICEFI (2019) indica:

Conforme la Ley del Presupuesto 2019, el financiamiento destinado a los gastos
corrientes representa el 80.7% del total, unos Q. 67, 556.9 millones, cifra que muestra un
aumento del 15.8% con respecto al presupuesto ejecutado en 2018. El restante 19.3%
sera utilizado para el financiamiento de gastos de capital. Las transferencias corrientes
reportaron menor dinamismo al pasar de representar el 18.2% (Q. 13,209.6 millones) en
la ejecucién de 2018, a programarse una participacion del 16.6% (Q. 13, 916.1 millones)
en 2019, motivada principalmente por el aumento de las transferencias al sector privado,
sobre todo a organizaciones sin fines de lucro. Al respecto, debe sefalarse que el
MINEDUC concentra, en ambos afios, mas del 96.0% de este tipo de transferencia;
también cabe indicar que el aumento experimentado se debe al incremento de Q. 533.4
millones para el programa de apoyo al consumo adecuado de alimentos, vinculado con
la alimentacion escolar. (p. 16)

2.5.2. Aspectos Sociales

En Guatemala a lo largo de su historia se han desarrollado varios sucesos que

han marcado la vida de sus habitantes. ONU (2014) indica:

Luego de 36 afios de conflicto armado interno, los Acuerdos de Paz firmados en 1996
representan una agenda nacional de reformas tendientes a reducir las causas
estructurales que dieron origen a la exclusion y la desigualdad de grandes grupos de
poblacion que viven en pobreza y pobreza extrema. (p. 18)

Los problemas evidentes a nivel social se encuentran las que surgen en la
familia. Cuando la familia es inestable ocasiona una serie de consecuencias en

los niflos que viven en el hogar, siendo estos los mas afectados.

El ambiente familiar debe ser apropiado, fortaleciéndose constantemente por el

bienestar de sus miembros. La mayoria de familias no buscan la ayuda
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adecuada o en el peor de los casos sus miembros no son conscientes de las

problematicas que surgen en ella.

Los nifios y niflas son altamente impactados por la violencia, negligencia,
abandono que existe en el entorno familiar porque la relacién de los padres de
familia esta fuertemente daflada debido a la falta de comunicacién, respeto,
honestidad, dominacion, creencias distintas, entre otros. Esta problematica

impacta a los nifios y nifias en su proceso de aprendizaje.

UNICEF (2019) refiere que estéa probado cientificamente que la violencia afecta
la salud fisica y mental de los nifios a corto y largo plazo, influyendo en su
capacidad para aprender y relacionarse con otras personas. La violencia
también es un comportamiento que se aprende, es decir, quien sufrié violencia
durante su infancia, tiene altas probabilidades convertirse en una persona
violenta. La violencia no sélo afecta seriamente al bienestar de la nifiez, sino que

también representa un alto costo para el pais

Castillo (2020) indica que cuando una familia se desintegra los hijos son los que
sufren mas porque ellos se ven afectados en sus estudios, pues bajan sus notas
debido a sus series de problemas. Ademas, en las familias desintegradas los
hijos e hijas deben asumir ciertos roles para sobresalir, lo cual repercute en su
vida, porque realizan actividades que no les compete. Muchos nifios y nifias
dependiendo de su edad no comprenden y asimilan la situacion que viven sus
padres. En estos casos de desintegracion los nifios creen tener la culpa de la
situacion que pasa su familia, la presién de otros nifios que tienen a ambos

padres.

Otro de los factores de la desintegracion familiar es la migracion a los Estados
Unidos, dejando principalmente a la madre a cargo de los hijos e hijas, en otros
casos ambos padres dejan a sus hijos con familiares cercanos, provocando

graves dafios a los nifios. Vazquez (2010) afirma:

Con la migracién de los padres de familia los que salen afectados son los hijos, estos
nifios, adolescentes y jovenes no se dedica al estudio, provocando la pérdida del afio
escolar, los padres familia son la base del hogar, son los primeros maestros de los nifios,
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adolescentes y jovenes, ya que ellos ensefian los valores éticos y morales. Los hijos
necesitan el amor esencial de los padres. Los padres de familia antes de viajar a otro
pais, encargan a los hijos con: los abuelos, tios, compadres, amigos incluso con los
vecinos. Estos hijos sin la proteccién de los padres pueden sufrir maltratos fisicos,
psicolégicos, hasta abuso sexual, provocando que tomen desinterés en el estudio. (p. 1)

La migracion es frecuente porque las familias quieren mejorar sus condiciones
de vida, tener una mejor calidad de vida. Los padres de familia dejan a su familia
provocando desintegracion familiar. Esta forma de vida desencadena una serie
de problemas en los hijos e hijas, son espectadores y principales victimas de la
situacion de sus padres, esta dinamica familiar disfuncional provoca un ambiente
inadecuado para que el nifio y nifias desarrollen al méximo sus habilidades en la

vida cotidiana, llegando hacer esto un bloqueo de todas sus actividades.

CIIDH (s.f.) refiere que la violencia estd relacionada a los problemas
estructurales como desempleo, pobreza, subdesarrollo, discriminacion,
desigualdad social, hacinamiento, violencia en los medios de comunicacion,
cultura de la violencia. Es importante tener claro que la violencia, la delincuencia
y la inseguridad ciudadana no son una consecuencia per se de la pobreza ya
gue errbneamente se tiende a asociar directamente el crecimiento de la violencia
al de la pobreza, bajo esta légica todos los pobres serian potencialmente
delincuentes. Los dltimos analisis a nivel latinoamericano sefialan que mas que
la pobreza, es la desigualdad, en conjunto con otros factores sociales, culturales

y psicoldgicos la que genera mayor violencia.

La poblacién guatemalteca esta inmersa en un ambiente de violencia, tanto en lo
familiar y lo social, los menores son los mas perjudicados al limitar su bienestar y
sus oportunidades de disfrutar su nifiez. Las victimas de violencia intrafamiliar
sufren dafos en los aspectos fisicos y psicoldgicos. Dafa su autoestima o sus

relaciones interpersonales.

Son muchos los factores que condicionan la participacion de las nifas,
especificamente las nifias indigenas, suelen enfrentar prejuicios, exclusion
debido a su condicion de pobreza, cultura y los roles que se le atribuyen, porque
se cree gue las nifias deben quedarse en casa para ayudar al hogar y aprender
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los oficios para mantener un hogar. Estos pensamientos machistas han
provocado que a muchas nifias se les limite su participacion, vedandoles su
derecho a la educacién y en el peor de los casos se conviertan en madres de
familia a muy corta edad. ONU (2014) afirma:

Como evidencia del fuerte liderazgo de las mujeres guatemaltecas y su participacion en
la consolidacion de la paz, los Acuerdos de Paz de Guatemala se encuentran entre los
18 acuerdos en 10 paises que han abordado la violencia sexual en situaciones de
conflicto. Los compromisos de los Acuerdos de Paz incluyen promover los derechos de
la mujer y su participacién en la Consolidacién de una “Paz firme y Duradera”, han
contribuido a la consolidacién de redes supranacionales entre las mujeres guatemaltecas
sobrevivientes de las violaciones a los derechos humanos, en especial el delito de
violacion; y otros movimientos de paz y de derechos humanos del mundo. La
participacion de las mujeres en la negociacion de los acuerdos de paz, permitié la
creacion de la Resolucién 1325 del Consejo de Seguridad de Naciones Unidas y
discusiones mundiales con lideres mujeres de la sociedad civil. (p. 91)

La discriminacion en la sociedad es fuerte, las mas afectada son las mujeres,
principalmente las que pertenecen a la cultura maya. Es otro factor que limita la
educacion de las nifias y no les permiten valorar sus capacidades, prefiriendo

mejor quedarse en casa.

2.5.3. Aspectos Culturales

La poblacion guatemalteca es diversa culturalmente, considerada un pais

multiétnico, pluricultural y multilingie. ONU (2014) afirma:

Guatemala es un pais multiétnico, pluricultural y multilingle, donde conviven cuatro
pueblos: maya, xinca, garifuna y ladino. La discriminacién y el racismo han sido
elementos presentes a lo largo de la historia sociocultural y politica del pais, limitando en
muchos casos el ejercicio pleno de los derechos humanos més elementales y alterando
con ello la convivencia pacifica en el pais. (p. 83)

El Estado reconoce la pluralidad cultural, se da prioridad a la poblacion indigena

en algunos derechos especificos. ONU (2014) Indica:

En las reformas constitucionales, sometidas a consulta popular en 1999, se reconocia el
caracter pluricultural de Guatemala y algunos derechos especificos de los pueblos
indigenas, en cumplimiento de lo establecido en el Acuerdo sobre Identidad y Derechos
de los Pueblos Indigenas, que forma parte de los Acuerdos de Paz. (p. 84)

En Guatemala aun persiste la educacion excluyente, con poca cobertura de la

educacion bilingtie en las comunidades indigenas. ONU (2014) Indica:

Actualmente en materia de educacién para y con los pueblos indigenas, la brecha
existente es grande (aproximadamente 24% de cobertura de la educacién bilingie a
nivel nacional), a pesar que los datos estadisticos de los afios 1996-2010 indican un
significativo crecimiento de la educacién Preprimaria Bilinglie, especialmente en el
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periodo 99-2000, y el periodo 2008-2009, pero sufre una ligera baja en el 2010. En
muchos casos, se considera que las escuelas son bilinglies por el hecho que la mayoria
de niflos que asisten son indigenas, o el docente es indigena, pero en la practica, ni los
textos, ni la ensefianza se registran bajo un formato técnicamente bilinglie. Los
principales problemas de la Educacion Bilingtie Intercultural (EBI) se refieren a la
existencia de una educacion basada en un modelo de exclusién y dominacién social
todavia existentes en Guatemala y en supuestos modelos de inclusion. (p. 87)

2.5.4. Aspectos Politicos

Guatemala debe garantizar a sus ciudadanos una educacion de calidad y es una

de las obligaciones que le compete al Estado. PNUD (2012) afirma:

La Ley de Educacién Nacional, Decreto 21-91, establece entre las obligaciones del
Estado las siguientes: propiciar una educacién gratuita y obligatoria dentro de los limites
de edad establecidos y promover y apoyar la educacion especial, diversificada y
extraescolar. En la Ley de Alfabetizacion, Decreto 43-86, se estipula que este proceso
tiene como objeto proveer los medios adecuados para que la poblacién analfabeta tenga
acceso a la cultura escrita, lo cual contribuird al mejoramiento de su calidad de vida. (p.
82)
El Estado por medio de las diferentes leyes garantiza que la educacién se brinde
a la poblacion guatemalteca de forma gratuita y que esté al alcance de todo
ciudadano, pero en la realidad esto suele quedarse en objetivos macro, no llega
a ser palpable para todos los guatemaltecos, debido a las condiciones de

pobreza, discriminacion y exclusion que existe en el pais.

Es importante que dentro de cada establecimiento se unan esfuerzos para hacer
posible una educacion para todos, valorando las experiencias y fortaleciendo las
deficiencias que se encuentren, apoyando a las diferentes necesidades que
surjan. Las politicas educativas son el eje en el cual la educacion debe caminar

para garantizar que la nifiez y adolescencia obtenga una educacion de calidad.

Las politicas educativas son de interés nacional para solventar las dificultades
gue se poseen en los diferentes lugares del pais, son las pautas a seguir para

lograr que nifios y nifias obtengan una educacion de calidad.

2.5.5. Aspectos Educativos

ONU (2014) Indica:

Segun el Instituto Nacional de Estadistica —INE— 2011, los guatemaltecos tienen un
promedio de escolaridad de 5.98 afios, sin embargo éste indicador tiene una relacion
directa con el lugar de residencia, por ejemplo, en el area metropolitana el promedio
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educativo de la fuerza laboral es de 8.35 afios, mientras que en el resto del pais es de
6.35 afios, pero esto se agudiza mas en el area rural que cuenta Unicamente con 3.84
afios de escolaridad. Para las mujeres rurales jovenes, la realidad se presenta poco
prometedora: en promedio cuentan con menos afios de escolaridad que las mujeres que
viven en el area urbana. Este resultado se explica por mdultiples factores, otras
ocupaciones de la nifiez. (p. 58)

La educacion es un elemento fundamental que permite al ser humano
desarrollarse y potencializar sus habilidades, en la nifiez es fundamental ya que
les permite obtener las herramientas para conocer y valorar el mundo que le

rodea.

Es fundamental buscar un desarrollo curricular que esté acorde a su contexto

gue sea una educacion activa cooperativa, centrada en los propios contenidos.

Cuando los padres de familia no han tenido la oportunidad de estudiar, existe
analfabetismo o conocen poco o solamente lo necesario para trabajar, no
pueden ayudar a sus hijos e hijas en las dificultades que se les presentan en el
ciclo escolar. Al no poseer conocimientos en varias areas de su vida, son
facilmente explotados y denigrados por su forma de vida, excluyéndolos aun

mas en su condicion de vida.

Los nifios dependen de la formacion que reciben del ambiente familiar, escuela,
docente y sociedad. Por lo tanto, el bajo rendimiento escolar debe ser un tema
preocupante de las autoridades educativas y de todos los sujetos responsables

gue intervienen en la educacion.

En cuanto a la calidad de la educacion en Guatemala. ONU (2014) afirma:

Las pruebas mas reconocidas son las que se realizan a los graduandos de los institutos
publicos y colegios privados. Estas pruebas exploran las habilidades adquiridas en
matematicas y comprension lectora para los estudiantes que culminan el nivel medio. A
nivel nacional en el 2012, tan sélo un 7.34% (5.9 sector publico y 8.03 sector privado) de
los graduandos del nivel medio logré superar la prueba de rendimiento en matematicas;
en la evaluacion de lectura, tan solo el 24.4% (23.7 sector publico y 25.4 sector privado)
superd la prueba. Dentro de los factores asociados al aprendizaje sefialados por la
Direccién General de Investigacion y Evaluacion Educativa del MINEDUC, se
encuentran: la pertenencia a un grupo indigena, el nivel socioecondmico, la repitencia
del grado, repetir grados anteriores, y trabajar. A esto se suman factores como lo son el
area rural, cuando se trata de jornada nocturna o plan fin de semana. (p. 66)
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Los resultados de las evaluaciones a graduandos indican el desempefio

académico obtenido. Empresarios por la Educacion (2015) indica:

DIGEDUCA, MINEDUC, en 2014 solamente 26 de cada 100 graduandos obtuvieron el
nivel de logro en la prueba de lectura y 8 de ellos en la de matemética. Estos resultados
muestran las deficiencias que los estudiantes estan teniendo en estas dos disciplinas
fundamentales para su desempefio académico, profesional y para la vida. A nivel
departamental, se puede observar que solamente los estudiantes de cinco
departamentos obtuvieron resultados superiores al promedio nacional. En el
departamento de Guatemala, 38 de cada 100 estudiantes graduandos alcanzé el logro
en la evaluacion de lectura, seguidos por los estudiantes de la Ciudad Capital con 37
estudiantes de cada 100 y Sacatepéquez con 37, Chimaltenango con 29 y Chiquimula
con 28. Por debajo del promedio nacional se encuentra Quetzaltenango, con 26, y
Zacapa con 24 estudiantes que alcanza el logro esperado en lectura. Los departamentos
con resultados més bajos son Solola y Quiché. (p. 7)

En cuanto a los resultados en lectura de estudiantes de sexto primaria del ciclo
escolar 2014. DIGEDUCA (2016) afirma: “los niveles de desempefio en Lectura
en Chimaltenango de sexto primaria: 57.25 % no logré alcanzar el nivel en

lectura'y 42.75 % si obtuvo un desempefio aceptable.” (p. 6).

Los problemas sociales afectan considerablemente a los nifios, principalmente
por la violencia que impera a nivel familiar y social, negligencia de los padres de
familia, abandono que existe dentro del entorno familiar, ya que en algunos
casos la relacion de los padres de familia esta fuertemente dafiada debido a la
falta de comunicacion, respeto, honestidad. Algunos padres de familia dominan
la dindmica familiar y poseen creencias distintas, esto genera division, llegando

a impactar a los nifios de tal forma que se les dificulta su aprendizaje.

Barrios & Luisa Carrillo (2016) afirman:

Los problemas en el aprendizaje son aquellos que pueden manifestarse de diversas
maneras, pero en todos los casos afectan el rendimiento global del nifio o nifia, es decir,
perjudican varias é&reas del desempefio escolar, apreciandose, ademas, lentitud,
desinterés para el aprendizaje, deficiencia en la atencién a estimulos escolares y
dificultad para concentrarse en la realizacién de determinadas tareas. La familia es la
supervivencia y unidad de la sociedad, la cual desempefia un importante lugar en la
sociedad, ya que por medio de la familia se logra transmitir la cultura de generacion en
generacion y es el agente principal en la formacién de la personalidad de los individuos,
por ello la influencia de la familia debe ser eficaz y positiva para que cumpla su principal
objetivo de estimular y educar al nifio, reconociendo y valorando primordialmente sus
capacidades, para desarrollar sus potencialidades. (p. 6)

Cuando el nifio tiene problemas en el aprendizaje, algunos padres de familia

culpan al nifio, otros se culpan a ellos o al docente. Son muchas las causas por
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la que se puede dar la desintegracion familiar, en particular una de las que ha
tenido mayor relevancia es la migracion de algunos de los padres
especificamente a los Estados Unidos, para mejorar la calidad de vida familiar,
otra de las causas es la problemética en la dinamica familiar, que puede estar
marcada por la incomprension, creencias e ideales distintos que generan la
ruptura, lo que llega afectar al nifio, por la atencion y el papel que fungen los

padres en la vida de sus hijos.

El maltrato infantil es muy frecuente en la poblacion, desencadenando graves
consecuencias en el area educativa, estas conductas bloquean a los nifios, no
les permite avanzar, generando problemas mayores que les afecta de por vida,
porque las consecuencias son graves a nivel emocional. Dentro del maltrato se

encuentra el abuso fisico, psicolégico y sexual.

Estos tipos de abusos persisten en la poblacién infantil, debido a la negligencia
el cual es un tipo de maltrato, la falta de formacion de los padres y estos a su
vez educan a sus hijos sobre el cuidado y proteccién de su vida. Al presentarse
un caso de abuso sexual, la familia no denuncia por verglienza o porque quien

ha perpetrado el hecho es un familiar.

El uso de la tecnologia de forma inadecuada trae consigo efectos
contraproducentes, el uso excesivo de celular, computadora, y television no
permite avanzar a los pequefios en su educacién, sino se convierte en un
obstaculo, por la adiccién en los pequefios. Los padres de familia en su afan de
distraccion o entretenimiento dejan por varias horas a cargo de la television, el

celular, computadora la educacion de sus hijos e hijas.

Considerando que los nifios y adolescentes corren el riesgo de contactar a
personas peligrosas o que observen imagenes que perturben su integridad. La
falta de oportunidades debido a la pobreza o la pertenencia a una poblacién
indigena limita las capacidades que los nifios poseen debido a la exclusion que

se recibe.
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ONU (2014) afirma:

Desde el Estado, la tasa de cobertura en el nivel pre-primario (4-6 afios) alcanza el
54.9%, pero en el area rural es mucho mas baja en cantidad y calidad. La cobertura en
este nivel esta mayormente cubierta por el sector privado, especialmente en areas
urbanas. Muchos centros educativos de Pre-primaria, especialmente del area rural
carecen de condiciones sanitarias. La ausencia de instancias de educacién preprimaria y
patrones culturales que atrasan el ingreso de los nifios al sistema educativo hacen que
inscribir a los nifios a temprana edad no se considere una prioridad para las familias. Se
asume que las familias incurren en gastos adicionales al escolarizarlos, lo que
incrementa costos a familias de escasos recursos que prefieren que los infantes estén al
cuidado de mujeres 51 en el seno del hogar lo que se convierte en un circulo de cierre
de oportunidades en el largo plazo. (p. 62)

La poblacion indigena se encuentra marginada con pocas oportunidades. El
docente debe brindar nuevas técnicas de aprendizaje para la formacion,
especialmente en las diferentes propuestas metodolégicas del CNB, en la que
se enmarca el nuevo paradigma como es el trabajo cooperativo, el significativo
para que tengan un mejor rendimiento en su proceso de aprendizaje y las
relaciones sociales. El Estado debe proporcionar las condiciones necesarias
para realizar el proceso educativo con calidad y esto repercuta en el rendimiento

escolar.

La interrelacion del docente con los deméas elementos de la comunidad
educativa es importante para el logro de los fines de la educacién. La escuela 'y
la comunidad no pueden mantenerse aislados, porque las dos estan

interrelacionadas.

La cobertura de las demandas de educacion con necesidades especiales no es
cubierta como se espera, los docentes no poseen las herramientas adecuadas
para trabajar los diferentes casos que se presentan, y existen pocos centros de
atencion especializados, por lo que no pueden cubrir todas las necesidades de

los educandos que lo requieren.

ONU (2014) afirma:

En cuanto a los nifios y nifios y jévenes con capacidades diferentes, a pesar de los
esfuerzos que ha hecho el Ministerio de Educacion, asi como el Ministerio de Salud, y
otras instituciones publicas y privadas, en el ambito educativo esta pendiente la
ampliacion de los servicios de educacion especial en las cabeceras municipales, en
donde aun existe carencia de servicios para esta poblacién, pues estan concentrados en
la ciudad capital. (p. 63)
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2.6. Teoria Politicay Teoria Politica de la Educacion.

Existen diferentes definiciones para el término politica y segun el contexto en el

gue se aplique.

Tamayo (2012) indica: “Es la actividad del comportamiento humano que se
relaciona con el gobierno, con la direccion de la colectividad, con ciertas pautas

para la accién de un grupo y con el conocimiento de estas cuestiones”. (p. 17).
La politica y la economia estan vinculadas porgque son disciplinas de tipo social.

Tamayo (2012) asevera: “Otra actividad inseparable de la politica es, sin duda,
la economia, acciones humanas que nacen unidas a la organizacion social,

donde una es reflejo de la otra”. (p. 17).

La politica es una actividad de toma de decisiones para que un grupo alcance
ciertos objetivos. Tamayo (2012) afirma:

La politica se desarrolla como una actividad producida y reproducida por la colectividad,
en tanto que la sociedad es el fruto de la capacidad organizativa de los individuos y del
conjunto de relaciones humanas basadas en la capacidad de intercomunicarse para
lograr fines comunes. (p. 17)

A lo largo de la historia la religion y la politica han marcado una estrecha
relacién. Tamayo (2012) indica: “la religion, sin embargo, a lo largo de la historia

la religion ha estado al servicio de la politica, o viceversa” (p. 18).
En la politica se plantean dos niveles segun su relacién de aplicacion.

Tamayo (2012) afirma: “En la politica, se pueden establecer dos niveles de
andlisis: la micro politica, relativa a las relaciones interindividuales y la macro
politica, en las que no existe contacto personal y son por lo general relaciones

mediatizadas” (p. 18).
La ciencia politica se encarga del estudio del Estado. Tamayo (2012) indica: “el

principal objeto de estudio de la Ciencia Politica es el Estado” (p. 20).

Tamayo (2012) asevera: “En general, en sus manifestaciones académico-

institucionales, la Ciencia Politica ha cumplido un doble rol, como "ciencia
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auxiliar de los gobernantes” y como ciencia critica respecto de la politica

practica” (p. 21).

La ciencia politica tiene una estrecha relacion con la diversas ciencias sociales,

conjuntamente estudian la actividad humana. Tamayo (2012) dice:

La Ciencia Politica es una disciplina que tiene una amplia relacion con las diversas
ciencias sociales, y arroja concordancia que, en ocasiones la lleva a ocuparse y conocer
de temas considerados como exclusivos de estas areas del conocimiento, por lo que al
estudiar la actividad humana relacionada con cuestiones de politica y poder, el politélogo
no puede, -ni debe- dejar de lado los conocimientos de la sociologia, jurisprudencia,
historia, economia, filosofia, administracion, estadistica, politica internacional vy
psicologia social. (p. 25)

La filosofia politica trata de explicar hechos politicos de manera teoérica y trata de

relacionar los fendmenos con el bien comun. Tamayo (2012) afirma:

La filosofia politica trata de alcanzar el conocimiento y explicacion de los hechos politicos
de manera teédrica, se encarga de estudiar cuestiones fundamentales acerca del
gobierno, la politica, la libertad, la democracia, la justicia, la propiedad, los derechos y la
aplicacién de un cédigo legal por la autoridad, pero mas que su aplicacién, la filosofia
politica busca relacionar estos fenémenos con la ética y el bien coman. (p. 26)

Tamayo (2012) dice: “Historia politica, en la que el analisis de los hechos, ideas
y movimientos socio-politicos permiten estructurar las relaciones de poder del

estado moderno” (p. 26).

Tamayo (2012) indica: “La Teoria Politica se ocupa de la teleologia de la politica

y el poder, a lo largo de la historia” (p. 26).

La especializacion de los distintos sectores contribuye al desarrollo social,

Tamayo (Tamayo Gimenez, 2012) afirma:

Varios estudios antropoldgicos sefialan el hecho de que la especializacion econdémica
fue una de las pautas principales para el desarrollo de un orden social en las sociedades
antiguas. No solo se habla aqui de la especializacion entre campesinos, orfebres o
defensa armada, sino a la aparicion paralela de una clase o familia que se especializé en
la organizacién politico-social y que monopolizé el poder de la comunidad. (p. 34)

En una sociedad los individuos tienen diferentes roles, cada uno posee
comportamientos que se expresan a nivel social. En cuanto a los roles sociales.
Tamayo (2012) dice:

El reflejo normal del orden social son llamados roles sociales o la expectativa que
socialmente se tiene del individuo, expresada en un conjunto de comportamientos,
normas de conducta y pensamiento, derechos y cultura que se espera que el actor social
(persona) cumpla conforme a su status social. (p. 26)
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La conducta del ser humano puede afectar el bien comun y deben ser

controlados para evitar repercusiones. Tamayo (2012) dice:

Incluso pensadores como Nicolas Maquiavelo o Thomas Hobbes sefialaban que la
conducta del hombre tenia que estar regulada por la fuerza, debido a que el ser humano
es egoista y violento por naturaleza, sus impulsos, en la mayoria de los casos, resultan
incontrolables y pueden afectar el bien comdn, solo pueden ser controlados por el
castigo o la coaccion fisica. (p. 36)

La sociedad se define por la conducta de las personas y por las diversas

actividades que desarrollan. Tamayo (2012) afirma:

En sintesis, la sociedad y el orden social son productos de la capacidad de relaciones
humanas y de la actividad politica que le corresponde, a la vez que es el &mbito natural
para desarrollar la actuacién politica del hombre, se genera la sociedad y el orden social,
y a la vez son producto de un orden preestablecido al momento de nacer. (p. 36)

Tamayo (2012) asevera: “Aristoteles define al poder politico como aquel que se
ejercia sobre los hombres libres, no sobre cosas, diferenciando tres tipos de

poder: paternal, despatico y politico”. (p. 37).

Tamayo (2012) dice: “Participacion politica como toda actividad de los
ciudadanos dirigida a intervenir en la designacioén de sus gobernantes o a influir

en la formacién de la politica estatal”. (p. 38)

Tamayo (2012) indica:

La actividad mas importante de los partidos es la presentacion de candidatos a las
elecciones, quienes deben cumplir una serie de requisitos para el aumento del potencial
electoral. Por lo tanto, el partido politico es parte necesaria de un sistema electoral. Los
partidos politicos no actlan aislados del medio econémico, politico, social y cultural en el
que se desenvuelven. (p. 40)

Las teorias politicas clasicas antiguas tienen una concepcién de la conducta del

ser humano. Tamayo (2012) afirma:

La filosofia politica de los griegos o también llamada teorias politicas clasicas antiguas,
abarcan tanto la antigua Roma como la Edad Media debido a que el pensamiento politico
mantiene cierta continuidad y no se presenta una ruptura significativa entre el mundo
greco-romano y el medieval, y se detecta en estos escritos una clara tendencia a
estudios basados en la moral, la virtud y la ética,, y parten de la premisa de que el ser
humano es noble, en este sentido la politica se entiende como una busqueda de la
seguridad de una vida buena, en libertad y virtud. (p. 53)

Uno de los pensadores mas destacados es Aristételes, expuso diferentes obras

y sus ideas aun persisten. Tamayo (2012) dice:

Aristoteles (384-322 a. c.) Es considerado el mas grande fildsofo, es practico, logico y
sistematico. Entre sus obras destacan: Metafisica, del Alma, Etica a Nicomaco. Retdrica
y Politica. Sus ideas bésicas son: el origen del estado en los esfuerzos del hombre por
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satisfacer las necesidades individuales, familiares y comunitarias; el Estado como
producto de una evolucién desde la Familia, a través de la comunidad tribal, hasta
culminar en la ciudad auténoma, de la que Atenas es el ejemplo supremo. (p. 58)

Tamayo (2012) indica: “para Ciceron, el objeto de la politica es la cosa publica,
gue se genera porque un pueblo como comunidad de hombres crea un pacto de

justicia y de intereses de comunidad”. (p. 66).

El imperio romano fue una de las civilizaciones que se destacd por mdltiples
factores, principalmente en las ideas religiosas y éticas.
Tamayo (2012) dice:

El término del imperio romano es también la configuracién de una nueva época, en
donde las ideas religiosas y éticas se unifican en la elevada concepcion del hombre, y
esta idea permea la vida cotidiana bajo la orientacién monoteista y una iglesia y fe que
engloba todas las actividades humanas.(p. 72)

Tamayo (2012) dice: “Sostiene el origen divino del estado y la necesidad natural
de su existencia. Para este autor el hombre mantiene una doble naturaleza: es

espiritu y cuerpo, y por lo tanto es ciudadano terrenal y de la ciudad celestial’.
(p. 78).

El ser humano enfrenta diferentes problemas en la sociedad en donde convive,

busca determinar la realidad afectiva. Tamayo (2012) afirma:

Uno de los puntos clave del pensamiento renacentista es la idea de que el hombre debe
enfrentar los problemas socio-politicos en su realidad afectiva. Por lo tanto el hombre no
busca solo la virtud y las ciencias religiosas para su realizacion, sino que se encuentra
dividido entre lo natural y lo espiritual. (p. 94)

Maquiavelo, uno de los pensadores destacados expresa su nocion sobre el
Estado. Tamayo (2012) dice:

Maquiavelo es el primer pensador realista, considerando al estado como un fin en si
mismo: el poder. Otorga al Estado una finalidad, al sefialar que el gobernante, tiene
como mision la felicidad de sus subditos y ésta s6lo se puede conseguir con un Estado
fuerte. (p. 101)

Muchos cambios se dieron después de la Revolucion inglesa y francesa.

Tamayo (2012) asevera:

Si se revisa la revolucién inglesa y francesa, se detectan en ellas los gérmenes de todas
las grandes transformaciones politicas, un camino hacia un mundo que deja atras la
monarquia absoluta y retoma los principios democraticos de la antigua cultura greco-
romano. (p. 107)
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El feudalismo fue un sistema social, politico y econdmico. Considerdé que los
paises son ricos y prosperos mientras tenga mas produccion de bienes.
Tamayo (2012) indica:

El feudalismo da paso a la etapa del mercantilismo, en donde la misma capacidad de
produccion y seguridad obligan a la monopolizacién de mercados nacional y extranjero, a
nivel social la vida del campo se traslada a las ciudades e inicia el transito del siervo al
proletario. (p. 108)

En busca del bien comun algunos pensadores desarrollaron aportes importantes
para generar soluciones a las formas absolutas de gobierno. Tamayo (2012)
dice:

Locke no desarrollé6 una teoria formal sobre divisién de poderes, pero sent6 las bases
para plantear soluciones al despotismo ilustrado de su época. Locke lleg6 a las nociones
de un contrato que se basa en el consentimiento de los gobernados, por lo tanto, aunque
la idea de soberania del pueblo no esta desarrollada en el libro se considera que si esta
presente en él. (p. 112)

Los gobernantes deben considerar el trato que deben tener hacia la poblacién,
deben buscar una vida en armonia Tamayo (2012) indica:

Rousseau, en su obra El Contrato Social, expone como debe ser un estado democratico.
La justificacion del estado se da desde el respeto mutuo de los derechos humanos
otorgados por la naturaleza, ya que el egoismo de los individuos y el abuso de poder de
los politicos hacian imposible la vida en armonia. (p. 115)

Los valores sociales y morales han sido objeto de estudio en las diferentes

sociedades. Tamayo (2012) afirma:

Hume demuestra que los valores de la vida social-su moral, su arte y su religién- y los
resultados conseguidos en el dominio de la cultura- fueron a la vez absolutos y relativos;
absolutos en su significado Ultimo, pero relativos en cualquier situacion histérica
particular que encarnasen. (p. 118)

El liberalismo es una doctrina, econémica y social que se origind en Europa,
Tamayo (2012) dice:

El liberalismo como ideologia se origind en Europa como consecuencia de las
transformaciones hincadas en el siglo XVIlI y consolidadas en los siguientes dos lustros.
El siglo XIX es denominado el Siglo del Liberalismo. Este pensamiento es una ideologia
debido a que interviene en los ambientes economico, politico, social, cultural y
normativo. (p. 132)

El liberalismo como una filosofia politica y moral se basa en la individualidad y

la igualdad. Tamayo (2012) asevera:

Uno de los puntos mas controversiales del liberalismo es sin duda el fundamento de
igualdad. Por lo que resulta ser necesario remarcar que se habla de igualdad ante la ley
y las oportunidades, pero en su sistema de aplicacion el capitalismo, no pueden
garantizar la igualdad de oportunidades debido que los nifios de los paises
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subdesarrollados nacen pobremente alimentados o enfermos, y por falta de recursos
familiares no adquirirdn un desarrollo satisfactorio ya sea fisico o intelectual; condiciones
que los obligan a participar en desigualdad ante las oportunidades escolares, médicas y
alimenticias. Condenandolos en muchos casos a realizar los trabajos menos
remunerados. (p. 134)

La poblacién de los paises subdesarrollados son los mas afectados por la

desigualdad econdmica, Tamayo (2012) dice:

Desafortunadamente, las cifras del informe sobre desarrollo humano de 1996,
demostraron que el liberalismo tiene altos costos para la poblacion de los paises
subdesarrollados, lugares en los que ha aumentado la desigualdad econdmica y la
capacidad del estado para resolver los problemas sociales. (p. 141)

En la actualidad existe accesibilidad a nivel global de ideas, pensamientos, y

todo tipo de informacién, Tamayo (2012) indica:

La globalizacion a nivel social se impone hoy por medio de los elementos de
comunicacion, y los aspectos culturales, y sistemas de comunicaciéon como el internet, -
también llamado la super carretera de la informacion-, han provocado un aceleramiento
en las comunicaciones globales y la intercomunicacién constante entre todas las
naciones. Hoy dia el mundo se une por ideas comunes y pensamientos asimiles, asi, el
que maneja la tecnologia de comunicaciones, maneja el poder de las masas y la imagen
que mantenemos de nuestro estado. (p. 143)
Uno de los aspectos importantes en cualquier @&mbito es la responsabilidad,
Dewey (1,998) indica: “Por responsabilidad como un elemento de la actitud
intelectual se entiende la disposicion a considerar de antemano las
consecuencias probables de toda medida proyectada y a aceptarlas

deliberadamente” (p. 156).

El docente debe convertirse en un orientador del proceso educativo,
proporcionando el ambiente favorable. Dewey (1,998) afirma: “La funcién del
educador en la empresa educativa es proporcionar el ambiente que estimule las

respuestas y dirija el curso del alumno” (p. 156).

El educador debe fortalecer el proceso educativo a través de materiales
didacticos. Dewey (1,998) indica: “El material de los estudios escolares traduce
en forma concreta y detallada los significados de la vida social corriente que es

deseable transmitir” (p. 157).

Es necesario que el docente conozca las individualidades de sus alumnos.

Dewey (1,998) asevera: “La necesidad de conocer concretamente Ila
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constitucion y funciones de la naturaleza humana es grande justamente porque
la actitud del maestro respecto a la materia de estudio es tan diferente de la del

alumno” (p. 158).

Para comprender la naturaleza, actitudes y cualidades se debe tener
conocimiento. Dewey (1,998) dice: “El conocimiento de las cosas en el sentido
intimo y emocional sugerido por la palabra familiaridad es un precipitado de

nuestro uso de ellas con un propdosito” (p. 160).

En los centros educativos los docentes aplican una serie de contenidos, segun la

edad de los estudiantes. Dewey (1,998) indica:

La adquisicidon de una pequefia cantidad de informacién en cada rama del saber, o al
menos en un grupo selecto de él, sigue siendo el principio por el cual se forma el
programa desde la escuela primaria a la universidad; las porciones mas faciles se
asignan a los primeros afios y las mas dificiles a los dltimos. (p. 162)

La ciencia es producto de una serie de conocimientos comprobados o resueltos.
Dewey (1,998) afirma:

La ciencia es el nombre para el conocimiento en su forma mas caracteristica.
Representa en su grado el resultado perfeccionado del aprender, su consumacion. Lo
que se conoce, en un caso dado, es aquello que es seguro, cierto, resuelto y de que se
dispone; aquello con que pensamos mas bien que aquello sobre lo que pensamos. (p.
169)

El docente debe incluir el juego en su labor para motivar el aprendizaje.
Dewey (1,998) dice:

En su sentido intrinseco, el juego y el trabajo no son en modo alguno antitético como se
supone a menudo, debiéndose toda oposicibn aguda a condiciones sociales
indeseables. Ambos suponen fines conscientemente sometidos a la selecciéon y
adaptaciones del material y procesos destinados a alcanzar los fines deseados. La
diferencia entre ellos es principalmente la del espacio del tiempo, la cual influye en la
relacién de los medios y fines. (p. 173)

Dewey (1,998) dice: “La suposicion de que el método es algo separado se
relaciona con la idea del aislamiento del espiritu y el yo respecto al mundo de las
cosas. Aquélla hace a la instruccion y al aprender formales, mecanicos y
forzados” (p. 155).

2.7. Teorias y modelos que sustentan las acciones administrativas.

F. Stoner, Freeman, & Gilbert, Jr. (1996) afirman: “Un elemento basico de toda

organizacion es su meta o proposito” (p. 6).
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Para tener una buena organizacion es necesario contar con las metas bien

definidas o los propoésitos que como docentes debemos alcanzar.

F. Stoner, Freeman, & Gilbert, Jr. (1996) indican: “Proceso de planificacion,
organizacion, direccién y control del trabajo de los miembros de la organizacién
y de usar los recursos disponibles de la organizacion para alcanzar las metas

establecidas” (p. 7).

La administracion efectiva de los elementos de la organizacion es determinante
para alcanzar los objetivos 0 metas fijadas; esto implica tener una planificacion

gue incluya ademas las acciones a realizar.

F. Stoner, Freeman, & Gilbert, Jr. (1996) indican:

Todas las organizaciones tienen un programa o método para alcanzar las metas; es
decir, un plan. El plan puede referirse al ejercicio de las habilidades para un juego, a
ensayar cierto numero de veces antes de cada actuacion, o a fabricar y anunciar un
producto. Sea como fuere, sin un plan de lo que debe hacer una organizacion, ninguna
podra ser muy efectiva. (p. 7)

Uno de los elementos indispensables en toda organizacion, es el recurso
humano. En la administracion se debe considerar a las personas de suma
importancia para cumplir con las metas. Las organizaciones dependen directa e
indirectamente de las personas, para operar y prestar sus servicios. También las
personas dependen las organizaciones en donde trabajan u obtienen algun

servicio para alcanzar sus objetivos personales.

F. Stoner, Freeman, & Gilbert, Jr. (1996) dice: “La administracion consiste en
darle forma, de manera consciente y constante, a las organizaciones. Todas las
organizaciones cuentan con personas que tienen el encargo de servirles para

alcanzar sus metas” (p. 7).

F. Stoner, Freeman, & Gilbert, Jr. (1996) afirma: “Las organizaciones contribuyen
al nivel de vida presente de todas las personas del mundo. Todos dependemos
de las organizaciones, todos los dias, para obtener nuestros alimentos, vivienda,

ropa, atencion médica, comunicacion, diversiéon y empleo” (p. 8).
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Todo administrador debe desarrollar la satisfaccion y bienestar de los empleados
de la organizacion, con la finalidad de aumentar su eficiencia y reducir su
resistencia a las tareas asignadas.

F. Stoner, Freeman, & Gilbert, Jr. (1996) mencionan:

La importancia de las relaciones humanas también entrafia varios conceptos:

1. Los gerentes actlan mediante relaciones que son vias de dos sentidos; una de las
partes esta sujeta a la influencia de la otra.

2. Los gerentes actian mediante relaciones que tienen repercusiones que involucran a
otras personas, para bien o para mal.

3. Los gerentes hacen juegos malabares con muchas relaciones al mismo tiempo. (p. 9)

Un gerente debe contar con caracteristicas, cualidades, comportamientos y
competencias, para hacer correctamente las cosas en su debido momento y
tomar las mejores decisiones para hacer las cosas correctas.

(F. Stoner, Freeman, & Gilbert, Jr., 1996) afirma:

Un gerente eficiente es el que obtiene productos, o resultados, medidos con relacién a
los insumos (mano de obra, materiales y tiempo) usados para lograrlos. Los gerentes
que pueden reducir al minimo los costos de los recursos que se necesitan para alcanzar
metas estan actuando eficientemente. (p. 10)

Los administradores son quienes elaboran los planes. El proceso de
planificacion debe ser meditado y bien estructurado con el fin de establecer de
manera correcta los pasos a seguir para obtener los mejores resultados

posibles.

F. Stoner, Freeman, & Gilbert, Jr. (1996) indica que planificar es:

Implica que los administradores piensan con antelacidon en sus metas y acciones, y que
basan sus actos en algin método, plan o légica, y no en corazonadas. Los planes
presentan los objetivos de la organizacién y establecen los procedimientos idéneos para
alcanzarlos. Los planes son la guia para que la organizacién obtenga y comprometa los
recursos que se requieren para alcanzar sus objetivos; los miembros de la organizacion
desempefien actividades congruentes con los objetivos y los procedimientos elegidos, y
el avance hacia los objetivos pueda ser controlado y medido de tal manera que, cuando
no sea satisfactorio, se puedan tomar medidas correctivas. (p. 11)

Las personas encargadas de la administracion deben ser capaces de aplicar y
desarrollar los conocimientos de planeacion, organizacion, direccién y control.
F. Stoner, Freeman, & Gilbert, Jr. (1996), indican:

Organizar es el proceso para ordenar y distribuir el trabajo, la autoridad y los recursos
entre los miembros de una organizacion, de tal manera que éstos puedan alcanzar las
metas de la organizacion. Dirigir implica mandar, influir y motivar a los empleados para
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que realicen tareas esenciales. Las relaciones y el tiempo son fundamentales para las
actividades de la direccion. (p. 12)

Los administradores dirigen las actividades de la organizacion, por lo que es
necesario que tengan la habilidad, los conocimientos y la experiencia para
desarrollar un buen trabajo y conseguir las metas

F. Stoner, Freeman, & Gilbert, Jr. (1996) dice:

La habilidad técnica es la destreza para usar los procedimientos, técnicas y
conocimientos de un campo especializado. La habilidad humanista es la destreza para
trabajar con otros, entenderlos y motivarlos, sea en forma individual o en grupos. La
habilidad conceptual es pericia para coordinar e integrar todas las actividades y los
intereses de una organizacion. (p. 19)

Los cambios son constantes tanto en lo social, politico y econémico. Un
administrador debe contemplar todos los cambios del entorno y estar preparado

para aprovechar el desarrollo de las habilidades de sus empleados.
F. Stoner, Freeman, & Gilbert, Jr. (1996) afirma:

El centro de trabajo y el aula son muy diferentes de lo que fueron hace 30 afios. Un
ejemplo evidente es el ingreso de la mujer, que no sélo ha engrosado las filas, sino que
también ha aportado talento y, tal vez, diferentes enfoques para las relaciones. En pocas
palabras, los gerentes de las organizaciones contemporaneas deben estar preparados
para manejar la diversidad en sus organizaciones y para aprovechar los talentos de
todos sus empleados. (p. 23)

Es importante conocer sobre la teoria de la administracion, antes de dar una
definicion del término teoria. F. Stoner, Freeman, & Gilbert, Jr. (1996) “Una
teoria es un grupo congruente de supuestos que se formulan con objeto de

explicar las relaciones entre dos o mas hechos observables” (p. 33).

La teoria de la administracion cientifica surgié por la necesidad de aumentar la
productividad. Muchos son los personajes que aportaron al conjunto de
principios que se conocen como la teoria de la administracion cientifica. Uno de

ellos fue Frederick W. Taylor.

F. Stoner, Freeman, & Gilbert, Jr. (1996) citan a Frederick W. Taylor (1856-

1915), fundamentd su filosofia en cuatro principios basicos:

1. El desarrollo de una verdadera ciencia de la administracién, de tal manera que se
pudiera determinar el mejor método para realizar cada tarea.

2. La seleccion cientifica de los trabajadores, de tal manera que cada trabajador fuera
responsable de la tarea para la cual tuviera mas aptitudes.

3. La educacion y desarrollo del trabajador en forma cientifica.

4. La cooperacion estrecha y amistosa entre obreros y patrones. (p. 36)
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Los grupos de estudio de la administracion surgieron por la necesidad de
determinar lineamientos para dirigir organizaciones, entre las escuelas de la

teoria clasica de la organizacion, estan:

F. Stoner, Freeman, & Gilbert, Jr. (1996) indican: “Escuela conductista: Grupo de
estudiosos de la administracidn, con estudios de sociologia, psicologia y campos
relacionados, que usan sus conocimientos interdisciplinarios para proponer

formas mas eficaces para dirigir a las personas en las organizaciones” (P. 44).

Otra de las escuelas de la administracion es la de la ciencia, que aplica técnicas

matematicas.

F. Stoner, Freeman, & Gilbert, Jr. (1996) la “escuela de la ciencia de la
administracion: Abordar los problemas de la administracibon mediante la

aplicacion de técnicas mateméticas para modelarlos, analizarlos y resolverlos”
(p. 48).

Se hace mencién de las perspectivas de la teoria de la administracion: el
enfoque de sistemas, el enfoque de contingencias y el enfoque del compromiso

dindmico, segun nuestra nomenclatura.

F. Stoner, Freeman, & Gilbert, Jr. (1996) define:

Enfoque de sistemas: Concepcion de la organizacién como un sistema, unido y dirigido,
de partes interrelacionadas.

Enfoque de contingencias: Punto de vista segun el cual la técnica administrativa que
sirve mejor para alcanzar las metas de la organizacion podia variar de acuerdo con las
situaciones o circunstancias; también llamado enfoque situacional.

Compromiso dindmico: Posicion que dice que las relaciones humanas y los tiempos
estan obligando a los gerentes a reconsiderar los enfoques tradicionales debido a la
velocidad y la constancia de los cambios. (P. 50-53)

2.8. Técnicas de Administracién Educativa
2.8.1. Analisis Estratégico

Borges (2019) refiere que el analisis estratégico se refiere al estudio del
ambiente interno y externo de una empresa, con el objetivo de evaluar sus

componentes presentes y futuros.
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El analisis estratégico es el estudio que permite recabar datos de los factores
tanto internos como externos de la organizacion. Este analisis permite tener un
panorama de los elementos que influyen o puedan influir para la toma de

decisiones y es base para el cumplimiento de los objetivos.

En el analisis estratégico se deben utilizar herramientas que se convierten en un

elemento fundamental para cumplir con este proceso.

EFPEM (s.f.) citando a Rodriguez (s.f.) indica: “Exito Empresarial propone 5
herramientas: “1. Analisis PEST, 2. Analisis PESTEL, 3. Analisis FODA, 4.
Modelo de las 7 S, 5. Las 5 fuerzas de Porter” (p. 9).

2.8.2. Técnica DAFO

El analisis DAFO, es una herramienta de estudio que proporciona informacién de
la situacién de la organizacion, analizando sus caracteristicas internas y

externas. Ramos (2018) menciona:

La técnica DAFO consiste basicamente en organizar la informacién generada en una
tabla de doble entrada que sitie esta informacion en funcién de las limitaciones
(Debilidades y Amenazas) y las potencialidades (Fortalezas y Oportunidades) que
proporciona un colectivo o una situacion social determinada. De esta forma, a través de
la aplicacién de la técnica obtenemos informacién de los aspectos positivos y negativos
de una situacién concreta tanto para el momento presente como para el futuro. (p. 9)

2.8.3. Técnica MINI-MAX

La técnica MINI-MAX, relaciona los elementos detectados en la implementacion
de la matriz DAFO, permite completar el analisis estratégico y determinar la

solucién o respuesta a la problematica existente.

Mijangos (2013) indica:

El MINI MAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y
las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por medio de la vinculacion
de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o solucion a determinada
problemética existente. (p. 20)

2.8.4. Planificaciéon Estratégica

Armijo (2009) afirma:

La Planificacién Estratégica, PE, es una herramienta de gestién que permite apoyar la
toma de decisiones de las organizaciones en torno al quehacer actual y al camino que
deben recorrer en el futuro para adecuarse a los cambios y a las demandas que les
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impone el entorno y lograr la mayor eficiencia, eficacia, calidad en los bienes y servicios
que se proveen. (p. 5)

La planeacién estratégica es una herramienta indispensable para determinar con

mayor claridad las acciones de la organizacion para lograr sus objetivos.

Roncancio (2018) indica que la Planeacion Estratégica es una herramienta de
gestiébn que permite establecer el quehacer y el camino que deben recorrer las
organizaciones para alcanzar las metas previstas, teniendo en cuenta los
cambios y demandas que impone su entorno. En este sentido, es una
herramienta fundamental para la toma de decisiones al interior de cualquier
organizacion. Asi, la Planeacion Estratégica es un ejercicio de formulacion y
establecimiento de objetivos y, especialmente, de los planes de accién que

conduciran a alcanzar estos objetivos.
2.8.5. Estrategia

Significados (s.f.) define estrategia como un plan para dirigir un asunto. Una
estrategia se compone de una serie de acciones planificadas que ayudan
a tomar decisiones y a conseguir los mejores resultados posibles. La estrategia
estd orientada a alcanzar un objetivo siguiendo una pauta de actuacion.
También indica que una estrategia comprende una serie de tacticas que son

medidas mas concretas para conseguir uno o varios objetivos.
2.8.6. Vinculacién Estratégica

Siguiendo el planteamiento desde la matriz MINI-MAX. Mijangos (2013) dice:

La vinculacién estratégica nos muestra el andlisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera vinculacion se
analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las fortalezas
con las amenazas, luego las fortalezas con debilidades, asi también se vinculan las
fortalezas con las oportunidades y por Ultimo se relacionan o vinculan las debilidades con
las amenazas cabe mencionar que de estas vinculaciones se determinan las lineas de
accion que luego daran lugar a los posibles proyectos a ejecutarse para contribuir a la
solucién del problema central identificado. (p. 31)

2.8.7. Linea de Accion Estratégica

UNAD (2019) refiere que las lineas de accion estratégicas de una organizacion

constituyen una guia principal de todas las acciones a realizar. Asi, las lineas de
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accion son estrategias de orientacion y organizacion de diferentes actividades
relacionadas con un campo de accion, de tal forma que se pueda garantizar la
integracion, articulacion y continuidad de esfuerzos, de manera ordenada,

coherente y sistematica.

2.8.8. Plan Estratégico de Educacion

Uno de los aspectos importantes a considerar para realizar este trabajo es el
Plan Estratégico de Educacion, orientado hacia el mejoramiento del Sistema
Educativo Nacional.

MINEDUC (2016) indica: “Este plan constituye un instrumento para implementar
las politicas y estrategias encaminadas a mejorar los servicios educativos, con
un enfoque integral, pertinente, idoneo y coherente con las caracteristicas y

necesidades de los pueblos que habitan en el pais” (p. 68).

2.8.9. Teorias Administrativas

Valdés (2009) refiere que las distintas teorias, escuelas o enfoques de la
administracion que se han sucedido se debe decir que las mismas han
aparecido y se han desarrollado en los dltimos cien afios, que entre ellas
ninguna es excluyente y que lo sucedido en la practica es que unas se han
apoyado en las otras, en muchos casos cambiando la forma pero en la mayoria

de las ocasiones muy poco en su contenido.

La Teoria administrativa incluye factores determinantes para que una
organizaciéon logre sus objetivos, basados en la eficiencia, calidad y lograr la

productividad.

Valdés (2009) indica que las principales escuelas de la administracion, son:
Teoria cientifica de la administracion. Teoria clasica de la organizacion. Enfoque
de las relaciones humanas. Escuela de las ciencias administrativas. Enfoque de

sistemas. Enfoque de contingencias. Enfoque de los recursos humanos.
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2.8.10. Teoria de la Decisibn como Enfoque de las Decisiones

Estratégicas

Wikipedia (2019) al respecto de lateoria de la decision indica que es un
area interdisciplinaria de estudio, relacionada con diversas ramas de la ciencia,
como la Administracion, la Economiay la Psicologia (basados en perspectivas
cognitivo-conductuales). Concierne a la forma y al estudio del comportamiento y
fendmenos psiquicos de aquellos que toman las decisiones (reales o ficticios),

asi como las condiciones por las que deben ser tomadas las decisiones.

2.8.11. Teoria de la Organizacion y su enfoque del comportamiento

Estratégico

Lom (2006) define la teoria de la organizacibn como una serie de conceptos y
principios que describen y explican el fenébmeno de las organizaciones. Por ello,
han de ser aplicables a cualquier situacion y momento. Se desarrollan de dos
formas: -Mediante la experiencia: observando los fendmenos, reflexionando
sobre ellos, y construyendo un marco. -Mediante la investigacion: se analizan,

planteando una serie de hipétesis, contandolas y mejorandolas.
2.8.12. Mapa de Soluciones

EFPEM (s.f.) citando a Mijangos indica:

El mapa de soluciones fue elaborado a partir de la identificacion del problema principal
en este mapa se muestran las posibles soluciones que se le pueden dar al problema
seleccionado por medio de las lineas de accion y los proyectos que se generan a través
de las lineas de accion, cabe mencionar que este mapa de soluciones esta basicamente
enfocado en contribuir a la solucién del problema identificado. (p. 48)

2.8.13. Investigacion Documental de los Posibles Proyectos.

A. Crear un cuadernillo con lecturas formativas, recreativas y
reflexivas, conteniendo hojas de trabajo para aplicar estrategias

y técnicas de comprension lectora.

Imprenta (s.f.) refiere a que existen diferentes definiciones de cuadernillo sin
embargo, indica que es como un pliego que una vez cortado y doblado forma

una clase de cuaderno o libro.
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Un cuadernillo es un tipo de cuaderno que incluye actividades de acuerdo a
temas determinados, en este caso, se enfoca en el tema de la comprension

lectora.

Educativas (2018) se refiere a que los cuadernos de competencia lectora estan
recomendados para entrenar la comprension y la competencia lectoraen
aquellos alumnos de Primaria que deseen mejorar la lectura comprensiva sea
cual sea su punto de partida. Ademas, leer es la forma natural de entrenar la
comprension y competencia lectora, mejora la memoria, enriquece el vocabulario
y facilita el aprendizaje. Los cuadernos estan compuestos por pequefas lecturas
para los nifios acompafiadas de ejercicios de comprension lectora vy

competencia lectora.
En el cuadernillo incluye lecturas formativas, recreativas y reflexivas.

Marianella (s.f.) indica que la lectura formativa es un tipo de lectura cuyo objetivo
es aprender sobre una tematica determinada. Propicia una modificacion en el
pensamiento o en la conducta del lector mientras aprende sobre un tema

determinado.

Castillo (s.f.) con relacion a la lectura recreativa indica que es aquel tipo de

lectura que se realiza con el fin exclusivo de disfrute o entretenimiento.

Antonio (s.f.) se refiere a que la lectura reflexiva es una forma de pensar, de
resolver o razonar, lo cual conlleva el analisis, discriminacién, el juicio, la

evaluacion y la sintesis.

B. Implementar guia para docentes con relacién a la lectura y
estrategias oportunas para comprension lectora.
Las guias para docentes son una herramienta como apoyo.

Chaclan (2007) define que una guia es un apoyo en el proceso o camino que

debemos recorrer. Nos ayuda, pero no debe limitarnos.
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Sae-Helaz (s.f.) expresa que una guia docente es un documento que recoge
informacion basica que permite al estudiantado comprender de forma sintética
las caracteristicas del proceso de ensefianza-aprendizaje en el que va a

participar.
Estrategias para la comprension lectora.

Linan-Thompson (2012) al respecto de la comprension lectora menciona que
todo lector necesita estrategias de comprensién, entendidas estas como planes
que los lectores usan cuando escuchan cuentos o leen textos por si mismos. En
el desarrollo de las estrategias, el papel del docente es fundamental, pues
ensefa a los estudiantes cuales utilizar, en qué situaciones y para qué, entre

otras cosas.

Lépez & Lopez (2011) proponen estas estrategias de comprension lectora:
Conocimientos previos. Lluvia de ideas. Extraer la idea principal. Organizadores
graficos. Claves contextuales. Las palabras suplentes. Lectura parafraseada.
Imaginar el contenido del texto. Generar analogias. Resumenes. Esquemas

ilustrativos. (p. 15)

C. Generar una serie de actividades con los alumnos que
favorezcan la comprensién lectora a través de lecturas

recreativas.

Adujar (2019) menciona que la lectura es un eje transversal en todas las
materias, y por lo tanto se le debe priorizar dentro de los programas educativos.
En relaciéon a esto, para los docentes es dificil en ocasiones poder motivar a los

alumnos a leer, no es sencillo competir con los moviles o tablets.

Adujar (2019) al respecto de la comprension lectora, indica que es un poco mas
complejo, es necesario sefialar que se requiere de un proceso sistematico, ya
gue si lo tratamos de manera aislada, corremos el riesgo de lograr resultados

gue tal vez no sean los deseados.
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Adujar (2019) menciona que entre las actividades que permiten promover la
lectura de una manera divertida, estan las siguientes: Leer en voz alta las partes
del libro que mas les emocionaron Escribir una carta, juntos con los alumnos, a
uno de los personajes. Inventar otro final para la historia. Describir lo que les
gustod y disgusto de los personajes. Decorar el aula con dibujos sobre la historia
o los personajes del libro. Prepara una entrevista imaginaria con el autor. llustrar
una parte del libro en forma de tira comica. Hacer una cartelera sobre el libro
para promocionarlo en la biblioteca de la escuela. Contar que hubieran hecho

ustedes en caso de encontrarse en la situacion de algunos personajes.

D. Fortalecer las capacidades de los estudiantes a través de la

comprension lectora.

Para fortalecer las capacidades de los estudiantes es importante desarrollar el

pensamiento critico.

Pardo (2017) menciona que para obtener importantes resultados en este
sentido, es necesario promover entre los estudiantes, mediante la poderosa
herramienta de la lectura, espacios de interpretacion, analisis, evaluacion,

explicacion y autorregulacién desde las primeras etapas escolares.

Pardo (2017) indica ademas que la comprensién de lectura serd siempre el
punto de inicio para acceder al pensamiento critico. No es posible asumir
criticamente un texto que forme parte de la realidad si no se ha interpretado del
todo bien; esto es, si no se ha reconocido su contenido, su propdsito y su
sentido global. Llegar al significado es el Unico camino que permite, siguiendo el
modelo dialéctico, tomar la distancia necesaria para calificar su sustancia. El
analisis se debe entender, a su vez, como la posibilidad de examinar las ideas
gue surgen del objeto de interpretacion. El objetivo consiste en identificar y
comprender los componentes que integran el texto. Es gracias al andlisis que el
intérprete logra evidenciar la manera en que todos los elementos se relacionan

entre si.
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La lectura favorece el fortalecimiento de las capacidades de los estudiantes y se
convierten en personas con un desarrollo integral. Ademas proporciona
experiencias que le permitiran enfrentar las situaciones de la vida con mayor

capacidad de solucion.

Céardenas (s.f.) se refiere a que la lectura favorece, ademas, el desarrollo
afectivo y psicologico en los nifios: les da la oportunidad, a través de los relatos
gue escuchan, de experimentar sensaciones y sentimientos con los que
disfrutan, maduran y aprenden. A su vez, este habito puede brindar experiencias
no reales, las cuales por un momento les permiten vivir diferentes situaciones,
experimentandolas y enriqueciéndose de ellas. Rien, suefian, se imaginan a si
mismos como parte de esas vivencias gracias a su gran imaginacion y
creatividad. De esta forma crecen y se desarrollan emocionalmente; y si

comparten estas actividades con los padres refuerzan el vinculo con ellos.

E. Capacitaciones a docentes del establecimiento sobre el uso de la
guia docente de lectura y estrategias oportunas para la

comprension lectora.

La capacitacion al docente es muy importante porque optimiza el proceso de

ensefianza y repercute en el desarrollo del estudiante.

Rodriguez (2019) sefiala que la capacitacion en las diferentes instituciones
educativas debe de cubrir las necesidades de formacion elementales para
realizar buenas practicas docentes ya que estas repercuten en el desarrollo
educativo de la persona estudiante, es esta la verdadera importancia de cumplir
de manera oOptima el servicio de la educacion, lo cual en el fondo representa la
razon principal de una buena capacitacion en instituciones de este
giro. Normalmente una buena capacitacion docente debe de incluir algunas
areas generales de competencia, congruentes con la idea de que el profesor
apoya a la persona estudiante a construir el conocimiento, crecer como persona

y ubicarse como actor critico de su entorno.
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Los maestros deben capacitarse en todas las areas curriculares posibles,
incluyendo las estrategias y metodologias innovadoras para la comprension

lectora. Porque esto permitira preparar a los estudiantes para el futuro.

Morales (2018) menciona que actualmente la educacion ha sufrido
transformaciones y reformas en sus planes y programas, siendo mas exigentes
para adentrarse a la nueva sociedad del conocimiento y donde precisamente la
educacion exige estudiantes con competencias solidas para su ejecucion. En
este sentido, las escuelas de hoy no sélo preparan para culminar un nivel
educativo, sino ademas deben de preparar a sus estudiantes para el futuro en el
gue se van a enfrentar de manera que, comprendan los problemas actuales
desde una perspectiva objetiva, implementando las competencias adquiridas,
por ello, los docentes deben estar actualizandose —en todos los &mbitos— con

la finalidad de cumplir los perfiles de egreso que se exigen.

F. Implementar en el salon de clases una mini biblioteca con el

apoyo econémico de los padres de familia.
La biblioteca en el aula es una herramienta para apoyar el proceso educativo.

Biblioabrazo (s.f.) indica que la biblioteca de aula es el espacio lector mas
préximo y cotidiano en el escenario de la ensefianza y el aprendizaje escolar. Su
uso es diario para consultas puntuales, busqueda de informacion, lecturas
personales y lectura grupal. La cercania de los recursos de la lectura satisface
las necesidades de informacion, complementan y amplian la curiosidad de los
alumnos sobre los temas de estudio, alientan el habito lector y ademas aportan

la posibilidad de innovacion en las metodologias del maestro.

Importancia de la biblioteca dentro del aula.

sobrecuentos (2012) da a conocer la importancia de la biblioteca dentro del aula,

indicando los siguientes aspecto:

Despierta el interés de nuestros alumnos por conocer.
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Favorece que se den situaciones de aprendizaje motivadoras que ayuden al

progreso individual del nifio, segun sus capacidades e intereses.

Capacita al alumno para reconocer en el libro, y demés materiales, los
instrumentos que le haran progresar desde el punto de vista cultural y social.

Desarrolla el gusto por la lectura y por tanto, la posibilidad de conseguir un buen

habito lector en el futuro.

Favorece la adquisicién de habitos de consulta, que son la base para el estudio

y la investigacion.
Convierte el proceso de aprendizaje en activo y motivador.

ACRBIO (2017) menciona que los materiales debe contar una biblioteca en el
aula podrian ser: Libros de referencia (diccionarios, enciclopedias, atlas) Libros
informativos de diferentes materias. Otros libros de texto. Libros de ficcion.
Periodicos y revistas. Fotografias, laminas de imagenes, bits... Libros hechos

por los alumnos.

G. Realizar reuniones de trabajo con padres de familia para
concientizar sobre la importancia de la lectura y de invertir en

libros de lectura.

Importancia de las reuniones de padres de familia en el establecimiento
educativo. Gavin (2017) menciona que los nifios y los adolescentes se
desempeiian mejor en la escuela cuando los padres de familia se involucran.
Asistir a las reuniones entre padres y maestros es una manera de involucrarse y
de ayudar a su hijo a alcanzar el éxito. Las reuniones para padres y maestros
son una gran oportunidad para hacer lo siguiente: conversar sobre el avance de
su hijo, compartir las fortalezas y las debilidades de su hijo y trabajar con el

maestro para ayudar a su hijo a salir adelante en la escuela.

La importancia de los padres de familia en el desarrollo de la lectura en sus hijos
e hijas. Pintafun (2015) menciona que en la lectura es imprescindible

la comprension de lo que se lee. En este sentido, diversos estudios han puesto
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de manifiesto la importancia de los padres en el desarrollo de la lectura de sus

hijos, y como su actitud determina la forma en que los nifios aprenden a leer.

Pintafun (2015) sefiala ademas que Implicarse en el proceso de aprendizaje y de
educacion de los hijos, motivarles para que aprendan a leer, son pasos basicos
y que determinan en gran medida como nuestros hijos se toman la lectura: si
como una obligacion o como algo que puede ser divertido. Los estudios
cientificos que se han realizado acuerdan que las perspectivas y creencias de
los padres, unidas a la calidad afectiva de los mismos cuando sus hijos estan

aprendiendo, estan muy ligadas al interés por la lectura que desarrolle el nifio.

Para realizar una reunion con padres de familia de los estudiantes es necesario

contar con una planificacion previa.

Zaragoza (2014) entre algunos consejos que plantea estan: Disefiar un orden
del dia. Preparar cuidadosamente la reunién. Tratar los temas generales para
llegar a los mas concretos e importantes. Vocabulario adaptado. Participacion

activa. Ser educados y correctos. Tener claros los objetivos de la reunion.
H. Efectuar un manual de instrucciones para leer bien

Es importante comprender y construir significados a partir del texto leido.

CNB (2014) se refiere que una de las principales metas en la educacion primaria
es lograr que los niflos y niflas alcancen la competencia lectora, es decir que

lean bien.
Pero ¢,qué es leer bien?

CNB (2014) expresa que muchas personas piensan que leer es el proceso de
reconocer letras, unirlas y formar palabras, es decir, descifrar los signos escritos,
lo que se llama decodificar. También, hay quienes piensan que lo importante es
gue los estudiantes lean claramente y con rapidez. Sin embargo, aunque estos
elementos son importantes, “saber leer bien” implica la construccion de

significados, a partir de la interaccion entre el texto y el lector, que juntos
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determinan la comprension de lo leido. De ahi que se hable de la lectura como

un proceso interactivo.

Mufioz (2019) menciona que cuando una persona no esta acostumbrada a leer,
le resulta dificil, va despacio y su memoria no esta bien entrenada para la
lectura, de manera que no recuerda bien lo que lee, sobre todo si son frases
largas, y a menudo tiene que leer algo varias veces antes de entender lo que
dice. La lectura es algo que mejora con la practica pero muchos estudiantes
apenas leen, pues prefieren la television, los ordenadores o Internet antes que
un libro. Esta falta de préactica en la lectura puede hacer que tengan problemas a

la hora de estudiar. No obstante, las habilidades lectoras pueden mejorarse.

(Martin, 2015) Para leer mejor recomienda estos aspectos: Leer en lugares

tranquilos, buena iluminacion, buena postura.

Torres (s.f.) proporciona algunos consejos para leer mas, estos son: Reduce las
horas de television e Internet. Fija un momento del dia para leer. Cuando leas,
lee. Si no te gusta un libro, déjalo. Busca libros interesantes. Socializa tus

lecturas.

I. Implementar una cartilla con estrategias adecuadas para la

comprension lectora en el aula.

Es necesario conocer y aplicar estrategias para comprender lo que se lee.

EducarChile (s.f.) menciona que al momento de leer cualquier tipo de texto,
existen ciertas estrategias o destrezas que ayudan a comprender lo leido
con mayor profundidad. Si logras entender y aplicarlas en tus lecturas,
tendras una mayor capacidad de comprender y te ayudaran en todas las
areas de aprendizaje.

EducarChile (s.f.) ademas indica que recordar, repetir, memorizar no es
comprender, es necesario recordar para poder comprender; pero no es
suficiente para lograrlo Si nuestro objetivo es que los alumnos repitan la

informacion obtenida de los textos y nos centramos en la tarea de
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controlar y corregir las respuestas que dan a las preguntas de comprension,
mas que en la ensefianza y desarrollo de estrategias, podemos estar seguros
de que nos hemos equivocado de camino. Contestar una serie de preguntas
es una tarea distinta a la del proceso de construccion de significado en
la que el lector debe esforzarse, considerando su aporte de conocimientos

y utilizar estrategias previas, simultdneas y posteriores a la lectura.

inicial, (s.f.) indica que las estrategias de lectura son todas aquellas tacticas
espontaneas que utiliza el lector para abordar y comprender el texto. Todo lector
debe utilizar estrategias para hacer frente a los diferentes portadores, esto se da
a través de acciones de muestreo para seleccionar elementos que permitan

realizar anticipaciones, como prever cudl es el contenido del texto.

El docente debe conocer y aplicar herramientas didacticas para desarrollar en

los alumnos la capacidad de comprension lectora.

Amco (s.f.) menciona que uno de los factores mas relevantes son las
herramientas didacticas, las cuales constituyen un conjunto de actividades,
materiales y recursos tecnolégicos que el maestro utiliza para facilitar el
aprendizaje en sus alumnos. Se trata de actividades que funcionan como
“timones” que marcan la direccion hacia el logro de objetivos especificos de

aprendizaje.

Amco (s.f.) refiere que leer sin comprender no representa ningln avance en los
estudios. La correcta interpretacion de los textos de estudio es el objetivo final
del aprendizaje (y requisito indispensable para aprobar las materias). La Lectura
Profunda es en definitiva la etapa mas importante del estudio, porque en ella se

adquieren todos los conocimientos que hacen falta para aprobar una materia.

Amco (s.f.) sugiere tres etapas de la Lectura Profunda, dirigidas a favorecer
la comprension: Subrayarlas ideas principales. Resaltar las Palabras-
Clave que definen o completan esa idea. Realizar informacion del texto a
un molde propio (sea a través de un Cuadro sinoptico, un resumen, esquema,

diagrama o Mapa Mental). La lectura de los apuntes de clase
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correspondientes a esta unidad, de poseerse, sera de utilidad antes de

encarar los capitulos del o los libros que se sefalan.

J. Elaborar manual con técnicas apropiadas para la comprensién

lectora en los alumnos
Para este tema es importante definir la palabra manual.

Significados (2016) menciona que es un libro o folleto en el cual se recogen los
aspectos basicos, esenciales de una materia. Asi, los manuales nos permiten
comprender mejor el funcionamiento de algo, o acceder, de manera ordenada y
concisa, al conocimiento de algun tema o materia. Ademas indica que existen,
por ejemplo, manuales para el estudio de las matematicas, la literatura, la
historia, o la geografia. Hay, asimismo, manuales técnicos, que permiten

comprender el funcionamiento de diferentes aparatos o dispositivos electréonicos.

Castafieda (2005) menciona que comprender es entender el significado de algo.
Es decir, entender tanto las ideas principales como las ideas secundarias de un
texto. Por tanto, se debe entender el significado explicito como aquellas que
expresan el mensaje de fondo que el autor quiere comunicar. Sugiere técnicas
para mejorar la comprension lectora: Lea las ideas, capte el sentido del texto. No
lea las palabras. Aumente su vocabulario. Use el diccionario. Lea los graficos,
los esquemas, las ilustraciones. Archive el conocimiento previo sobre el tema

gue aborda el texto.

A la hora de evaluar la capacidad lectora, se pueden diferenciar dos aspectos;
ambos son importantes y hay que tenerlos en cuenta en la misma medida a la
hora de valorar la forma de leer. Los aspectos son los siguientes: Velocidad

lectora y Comprension lectora.

K. Taller con los docentes del establecimiento el manual con

técnicas apropiadas para la comprensién lectora

Los talleres para dar a conocer un manual de técnicas de comprension lectora,
se hacen necesario para el cumplimiento de los objetivos por los que fue

elaborado. .
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Torres (2009) manifiesta que sin maestros y maestras lectores no es posible
formar alumnos lectores. Sin maestros lectores no hay posibilidad de esa
educacion relevante, organizada en torno a la lectura, orientada hacia el
aprendizaje y el autoaprendizaje que describen quienes imaginan, desde hace
siglos, la educacion deseable, dentro y fuera de la escuela. Se trata pues no solo
de ofrecer a los alumnos sino también y en primer lugar a los maestros
oportunidades para leer, para desarrollar su capacidad lectora, y para descubrir
el placer de la lectura que su propia experiencia escolar muchas veces

contribuyé a anular.

Calva (2003) menciona que el profesor ejerce una fuerte influencia sobre la
forma en que los alumnos llegan a considerar el proceso de la educacion en
general, y el de la lectura como forma de aprendizaje, en particular. La
ensefianza es una profesion que exige una amplia gama de aptitudes, actitudes
y conocimientos. En la docencia, mas que en cualquier otra profesion, se
emplean e integran una diversidad de conocimientos sociales y culturales que el
maestro posee como persona. Ser maestro implica la apropiacién no sélo de
contenidos y de teoria pedagdgica, sino también una cantidad de elementos

afectivos y sociales.

Calva (2003) refiere que el maestro tiene la responsabilidad de presentar a sus
alumnos informacién, conocimientos e ideas que les permitan aprender para
resolver situaciones cotidianas. Asimismo, el docente influye en las actitudes y
valores de los estudiantes, con frecuencia, de manera inconsciente; es decir los
maestros no solo transmiten conocimientos, sino actitudes frente a dicho
conocimiento. Las fuentes de aprendizaje son de diversa indole; se aprende a
partir de experiencias, sean éstas positivas o0 negativas de la lectura, de las
interacciones con los otros y de modelos dados por los padres, maestros y

compairieros.
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L. Establecer en el salén de clases un ambiente adecuado para la

comprension lectora.

El aula debe ser un espacio que propicie las condiciones oportunas para la

lectura.

Intelimundo (2016) al respecto del ambiente que debe tener el aula para la
lectura menciona que el deseo y el gusto por la lectura son determinantes para
formar buenos lectores. El docente puede aportar mucho para despertar la
ilusién por leer, aun cuando los estudiantes no se hayan iniciado en el proceso
de decodificacion. Puede hacer del aula un entorno pedagogico favorable para el

aprendizaje de la lectura.

Un espacio en el aula que debe favorecer la comprension de la lectura es el

rincon de lectura.

CNB (2019) al respecto del rincén de lectura indica que es el espacio del aula en
donde, de manera organizada, se utilizan los libros y materiales que promueven
el desarrollo de la lectura y escritura. Ademas, es el lugar donde se sientan los
estudiantes a leer, es la zona en donde conocen las letras, y elaboran sus
textos. En el rincén de lectura tienen la oportunidad de compartir y comunicarse
con los demas y de poner en juego las estrategias y conocimientos previos que
tienen sobre diferentes temas de forma auténoma, ejercitando su papel como

usuarios de los libros y respetando las normas establecidas para su uso.

CNB (2019) menciona los siguientes aspectos sobre la importancia del rincon de
lectura: Despierta y alimenta la curiosidad de los estudiantes por los libros. Se
consigue que descubran el placer por la lectura. Aumentan su capacidad lectora
y comprension de lo leido. Se logra que adquieran y consoliden habitos de
lectura. Hace descubrir a los estudiantes el valor y la utilidad de la lectura. Se
logra que cuiden y respeten los libros y material de lectura en general. Orienta a
los estudiantes en la eleccion de sus lecturas. Estimula en ellos el desarrollo del
pensamiento critico. Provoca el desarrollo la habilidad de la escritura. Se

promueve que los estudiantes inicien sus propios textos. Se desarrolla la



146

competencia de lectoescritura (comprension, reflexion, capacidad critica,

busqueda de informacion, andlisis).

M. Fomentar en los alumnos laimportancia del habito de la lecturay

la comprension lectora a través de charlas motivacionales.

Es importante definir la palabra fomentar, para (RAE, 2019) menciona que es
favorecer de algin modo que una accion se desarrolle 0 que aumente un

aspecto positivo de ella.

El docente debe fomentar la lectura en sus alumnos.

Albardia (s.f.) detalla que es importante desarrollar el gusto por la lectura y el
habito lector dados los beneficios que tiene la lectura para el individuo. Un
aspecto imprescindible de la lectura es que resulta una via fundamental para el

acceso a la cultura.

Albardia (s.f.) refiere que la lectura, de modo instrumental, permite a los alumnos
el aprendizaje escolar. Dominar la lectura es un requisito imprescindible para

poder llevar hacia delante el resto de las materias escolares.

Albardia (s.f.) refiere que en muchos estudios se ha encontrado una correlacion
entre la competencia lectora y el rendimiento académico. Otros estudios han
relacionado el rendimiento académico de los alumnos y su aficién por la lectura,

gue se ha medido a través de los habitos lectores.

Albardia (s.f.) menciona que ademas hay otros muchos beneficios que los nifios
pueden encontrar en la lectura. La lectura es divertida, amplia el conocimiento,
permite vivir historias nuevas, desarrollar la imaginacion y te acerca a realidades

gue no podrias conocer de otro modo.

Albardia (s.f.) refiere que la lectura es una fuente de placer, una fuente de
imaginacion y fantasia y de saber, conocimiento e informacién. Realmente,

conseguir individuos lectores deberia ser un objetivo principal de la educacion de
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los nifios y jovenes, dado que este sera uno de los aprendizajes fundamentales

para el resto de su vida.

N. Organizar el tiempo en el aula para la aplicacién de técnicas de

comprension lectora.

Para aprovechar al maximo el tiempo en el aula el docente debe tener una

buena organizacion.

Infantil (2017) refiere que la organizacion del tiempo y el espacio en un aula
escolar es basica para el buen funcionamiento de la rutina escolar, y para que el
proceso de ensefianza-aprendizaje sea lo mas Optimo posible. Desde el punto
de vista de la organizaciéon del espacio es fundamental que los nifios/as
lo perciban como algo suyo. Ha de adaptarse a sus necesidades, previendo
que los nifios/as dispongan de lugares propios y de uso comun para
compartir, para estar solos o para relacionarse con los demas, espacios para

realizar un determinado tipo de actividades, etc.

Cuando el docente mantiene una buena organizacion del tiempo, favorecera al

méximo el aprendizaje de los estudiantes.

Carrillo (s.f.) menciona que dentro del salon de clases debemos de poner a leer
a los alumnos y ensefarles a comprender lo que estan leyendo, solicitando que
explique con sus propias palabras lo que entendié de esta lectura. Si hacemos
esto diariamente tendremos alumnos que aprenderan con facilidad dejando atras

la memorizacion.

Mireles (2016) indica que el tiempo de una clase es una de las competencias
clave para todo docente. El tiempo es un recurso que no se puede recuperatr,

por ello se debe aprovechar de la forma mas eficiente.

Mireles (2016) refiere que el aprovechamiento del tiempo se refleja en las
continuas oportunidades de aprendizaje de los alumnos, asi, como criterio
general; un alumno que no tiene una actividad de aprendizaje asignada esta

perdiendo su tiempo dentro del salon; esto vale también para aquellos alumnos
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gue terminaron una actividad general antes que sus compafieros. Otro indicador
de buen aprovechamiento de tiempo es observar la duracion de la transicion de
una actividad a otra. Evidentemente se busca que las transiciones sean fluidas y

gue no consuman tiempo necesario para el aprendizaje.

MINEDUC (s.f.) menciona que la implementacién de un plan de lectura requiere
de la participacion de toda la comunidad, ademas, el involucramiento de los
padres de familia es fundamental en el aprendizaje de la lectura en los
estudiantes; debido a esto se prevé la participacion de lideres, miembros de la

comunidad y padres de familia en las actividades del Plan de Lectura.

MINEDUC (s.f.) refiere que los padres y madres pueden participar en las
actividades de promocion de la lectura que se organicen en el establecimiento
escolar y en la comunidad; también pueden participar en acciones especificas

de lectura, tales como lectura conjunta en familia, visitas a las bibliotecas y otras.

Galera (s.f.) indica que cada centro educativo, cada grupo, cada alumno requiere
un analisis previo antes de que el docente decida cuéles seran los titulos, y las
actividades que los acompafien, que tendran que configurar este plan de

actuacion.

Galera (s.f.) refiere que todo plan lector tendria que cumplir una serie de
requisitos para no quedar reducido a una actividad escolar mas, una obligacién
més. Tendria que servir para que cada alumno tome conciencia del crecimiento
de su capacidad lectora y de su capacidad de analisis de hechos, situaciones y

personajes, y descubriera la belleza en el lenguaje

O. Capacitar a docentes del centro educativo sobre la importancia

del plan de lectura que promueva la comprension lectora.

MINEDUC (s.f.) menciona que la implementacién de un plan de lectura requiere
de la participacion de toda la comunidad, ademas, el involucramiento de los

padres de familia es fundamental en el aprendizaje de la lectura en los
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estudiantes; debido a esto se prevé la participacion de lideres, miembros de la

comunidad y padres de familia en las actividades del Plan de Lectura.

MINEDUC (s.f.) refiere que los padres y madres pueden participar en las
actividades de promocion de la lectura que se organicen en el establecimiento
escolar y en la comunidad; también pueden participar en acciones especificas

de lectura, tales como lectura conjunta en familia, visitas a las bibliotecas y otras.

Galera (s.f.) indica que cada centro educativo, cada grupo, cada alumno requiere
un analisis previo antes de que el docente decida cuéles seran los titulos, y las
actividades que los acompafien, que tendran que configurar este plan de

actuacion.

Galera (s.f.) refiere que todo plan lector tendria que cumplir una serie de
requisitos para no quedar reducido a una actividad escolar mas, una obligacion
mas. Tendria que servir para que cada alumno tome conciencia del crecimiento
de su capacidad lectora y de su capacidad de analisis de hechos, situaciones y

personajes, y descubriera la belleza en el lenguaje.

P. Recopilar informacién sobre el abordaje de la lectura desde el

Curriculo Nacional Base.

¢, Como se aborda la competencia lectora en el Curriculo Nacional Base?

CNB (s.f.) en cuanto a la lectura sugiere que su tratamiento sea transversal
desde preprimaria hasta diversificado. Nos referiremos ahora, al abordaje que se
hace de ella en el caso del idioma materno, es decir, L-1. La competencia 2 de
esta area curricular establece: utiliza la lectura como medio de informacion,
ampliacion de conocimientos de manera comprensiva. Para alcanzar

esta competencia, se incluye una, en el curriculo de cada grado escolar.

CNB (s.f.) por su parte, los estandares establecen lo indispensable que debe
alcanzarse en la lectura. Los estandares son los aprendizajes basicos que todo
estudiante de un grado debe alcanzar al finalizar el ciclo escolar. A continuacion

se incluyen los estandares de preprimaria a sexto primaria que corresponden a
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la lectura. Una propuesta para su aplicacion en el aula para apoyar la
transformacion de la educacion. Comprende el disefio, elaboracion
e implementacion de los cuatro componentes priorizados en la Reforma
Educativa: cultura de paz y derechos humanos, equidad de género, pensamiento

I6gico y bilingliismo e interculturalidad.

CNB (s.f.) se refiere a que la equidad de género, pensamiento logico y
bilingliismo e interculturalidad. Estos componentes se articulan por medio de un
programa de lectoescritura eficaz orientado a la educacién en valores, que
permitira que se coordinen y se desarrollen en una misma légica de intervencién

sin que cada uno pierda su particularidad y profundidad.

CNB (s.f.) indica que la comprension lectora es necesaria en todas las areas
curriculares, no solo en Comunicacion y Lenguaje. Usamos la comprension

lectora para aprender Ciencias Naturales, Matematicas, Historia, entre otras.

Q. Elaborar documento con los insumos basicos para una

planificacion adecuada de la comprension lectora.

Insumos béasicos para una planificacién

CNB (s.f.) menciona que el docente previo a iniciar el proceso de planificacion,
debe pensar sobre el tema a planificar, como lo hara, con qué recursos, cuando,
donde y quiénes seran los actores. Solamente después de formarse esas ideas
procedera a escribirlo. El plan es la idea preconcebida, y la planificacion el

medio por el cual dejamos plasmado el plan.

CNB (s.f.) indica que en la docencia, el plan y su respectiva planificacion son
importantes porque contribuyen a reducir imprevistos durante el desarrollo de la
clase y prever cuales competencias, indicadores de logroy contenidos se
alcanzaran a lo largo de un periodo determinado. De igual forma, permiten
prever las actividades, los recursos y las técnicas de evaluacién que se utilizaran

para asegurar el alcance de los elementos curriculares.
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Monografias (s.f.) indica que planificar es la accidn consistente en utilizar un
conjunto de procedimientos mediante las cuales se introduce una mayor
racionalidad y organizacion en un conjunto de actividades y acciones,
articuladas entre si, que previstas anticipadamente tienen el propdésito de
alcanzar determinadas metas y objetivos, mediante el uso eficiente de medios

y recursos escasos o limitados.

Monografias (s.f.) también menciona las caracteristicas de una planificacion:
a. Flexibilidad: La complejidad e imprevisibilidad de las practicas educativas
hace que todo plan debe ser flexible para adaptarse a las circunstancias y prever
alternativas para, en caso necesario, introducir modificaciones. Es por eso que la
planificacion nunca es cerrada. b. Realismo: Debe adecuarse a las condiciones y
posibilidades materiales, temporales, a las capacidades de los alumnos, y al
escenario real y concreto en el que se desarrolla la ensefianza. c. Precision: El
plan tiene que ser detallado. Las lineas generales de actuacion y los objetivos

generales deben ser precisados en una secuencia de acciones concretas.

R. Implementar con los estudiantes diversas técnicas de

comprension lectora segun el tipo de lectura.

Fingermann (2017) menciona que para leer se pueden usar varias técnicas,
entre las que menciona: 1 De lectura en voz alta: El sujeto expresa lo que lee de
viva voz, lo que perfecciona el acto de leer de corrido y permite escucharse y ser

escuchado, permitiendo la correccidén de errores de pronunciacion.

2. La lectura silenciosa, es muy eficaz a la hora de estudiar o realizar una tarea
de investigacion pues permite una mayor concentracion, leyendo a un ritmo que
faculta ser mas veloz en las partes de facil comprension y detenerse en las que

presentan cierta dificultad.

3. Lectura secuencial: el lector lee en el orden propuesto por el que escribid el

texto.

4. Lectura puntual: Se lee solo las partes que interesan al lector.


https://www.monografias.com/trabajos13/mapro/mapro.shtml
https://www.monografias.com/trabajos6/napro/napro.shtml
https://www.monografias.com/trabajos4/acciones/acciones.shtml
https://www.monografias.com/trabajos16/objetivos-educacion/objetivos-educacion.shtml
https://www.monografias.com/trabajos4/refrec/refrec.shtml
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5. Lectura especializada: Donde se necesita comprender ciertos codigos
empleados en la escritura, como el caso de lectura de notaciones musicales o

formulas quimicas o matematicas.

Wikipedia (s.f.) indica que hay distintas técnicas de lectura que sirven para
adaptar la manera de leer al objetivo que persigue el lector. Las dos intenciones
mas comunes al leer son la maximizacion de la velocidad y la maximizacién de
comprension del texto. En general estos objetivos son contrarios y es necesario
concertar un balance entre los dos. Entre las técnicas convencionales, que
persiguen maximizar la comprension, se encuentran la lectura secuencial,

la lectura intensiva y la lectura puntual.

S. Elaborar con los docentes un plan de lectura a desarrollarse en

el centro educativo.
El docente debe elaborar un plan de lectura para mejorar la comprension lectora.

Garcia (2014) menciona que el Plan Lector busca incentivar el habito de la
lectura entre los estudiantes y la comunidad educativa en general. Comprende
un componente afectivo, pues no se trata Unicamente de mejorar la comprension
lectora sino fundamentalmente de desarrollar el gusto y el placer por la lectura.
En ese sentido, trasciende el area curricular de comunicacion y debe involucrar

a todos los agentes de la Institucién Educativa.

El plan de lectura debe ser una de las prioridades del docente.

Andalucia (s.f.) sefiala que la importancia de un plan de fomento de la lectura
radica en que parte de las necesidades precisas del alumnado para insertar en
la actividad educativa diaria una serie de actividades que estimulen su interés

por la lectura y se convierta esta actividad en un habito placentero.

Andalucia (s.f.) indica que es fundamental que todos los agentes educativos
asuman gue la lectura no es algo esporadico en las actividades escolares o en la
vida del alumnado sino un fundamental instrumento para el aprendizaje en todas

las areas curriculares. Este plan pretende mejorar una realidad que, dia a dia,
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vemos en las aulas: las deficiencias que el alumnado presenta a nivel lector. No

so6lo en cuanto a la fluidez y la entonacién sino en la comprension.

Andalucia (s.f.) El proyecto de lectura arranca de las observaciones como
docentes de las dificultades con las que frecuentemente se enfrenta el nifio/a,
consistentes en: El insuficiente dominio mecanico de la lectura y la escritura
sobre todo en los cursos inferiores. La deficiente expresion oral y escrita del
alumnado. La falta de vocabulario apropiado a su edad. La mala calidad de
comprension lectora. La falta de motivacion hacia la lectura de los alumnos y de
sus familias. La lectura como ocio debe competir en inferioridad de condiciones
contra la television, los juegos audiovisuales e informatizados, el deporte, el

juego con otros nifios/as.

T. Implementar una biblioteca en el establecimiento con libros de

temaéaticas variadas.

Wikipedia (2019) indica que la biblioteca escolar desempefia un rol fundamental
dentro de la escuela, como parte del proceso educativo, brindando a sus
usuarios herramientas que no solo los formaran como lectores, sino que
posibilitara un acceso igualitario a la cultura e influira en su desarrollo personal y

en su vinculacién social.

Wikipedia (2019) refiere que la biblioteca escolar proporciona dos objetivos: 1
proporcionar a los estudiantes las herramientas intelectuales necesarias para
una utilizacion auténoma y creativa de la informacion a su alcance contribuyendo
a desarrollar la funcién activadora del pensamiento y 2 ofrecer del modo mas
eficiente y eficaz el servicio de aprendizaje, materiales de lectura curricular y
recreativa a todos los miembros de la comunidad escolar coadyuvando a forjar
un espiritu critico al enfrentarse a la informacién en cualquiera de sus formatos o

soportes.

CNB, (2015) aparece que es necesario mostrar y resaltar los aspectos que

permiten definir con claridad la biblioteca escolar como un recurso educativo de
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gran potencialidad y argumentar asi la necesidad de impulsar su desarrollo en

los centros educativos articulando un modelo util de implementacion.

CNB (2015) indica que hay que visualizar aquellos elementos relevantes pilares
basicos para seguir avanzando con seguridad en la tarea cotidiana al frente de
bibliotecas escolares concretas. Avanzar con luz, sin sombras ni tensiones, con

tranquilidad de espiritu e ilusién desarrollando pautas concretas de actuacion.

CNB (2015) menciona que facilitar la comprension sobre el qué y para qué de la
biblioteca escolar es actualmente una necesidad. Hay que dar paso a la
clarificacion de conceptos para permitir posiciones firmes en pro de un desarrollo
estable de las bibliotecas escolares por parte de la administracion educativa y en
pro también de forma paralela de una promocién de su uso por parte del
profesorado.

U. Efectuar una campafa en la escuela sobre la importancia de la
comprension lectora

La campafia escolar sobre comprension lectora debe motivar a los estudiantes

para continuar con las lecturas.

Chico (s.f.) indica que para fomentar la lectura entre los nifios y los escolares,
hay muchos procedimientos que hay que saber emplear oportunamente:
concursos, regalos, talleres, experiencias, campafas, controles académicos,
ejemplos de los adultos, etc. Menciona que podemos determinar cuéles pueden
ser los objetivos preferentes y las formas mejores para lograr una mejor lectura.
Condiciones previas a la lectura:

Contar con recursos bibliograficos adaptados a los escolares

Contar con disponibilidad horaria familiar y escolar

Contar con personas interesadas y animadoras para lograr alientos

OBJETIVOS DE TODA CAMPANA

Potenciar la lectura comprensiva y la expresion oral.
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Animacion a la lectura y mejorar la lectura mecanica
Fomentar el interés social por la lectura

Lograr habitos lectores paralelos a las aficiones ludicas
Vincular la lectura con la vida escolar.

Se dedica la campafia a alumnos de ambitos escolares:

Se pretende atencion mas personalizada para todos los alumnos con mas

dificultades lectoras.

Webscolar (2019) indica que la lectura en la escuela cumple un rol fundamental.
Las actividades que se desarrollan en ella tienen como finalidad promover el
interés por la lectura no solamente como un medio para la adquisicion de
conocimientos sino también como un medio para el desarrollo de la fantasia, la

creatividad, el placer por la lectura y la adquisicién de valores.

V. Guia con juegos basados en la comprension lectora
El término juego tiene varias definiciones.

Moreno (2009) menciona que el juego es la expresién universal de los
sentimientos, creaciéon temores, inquietudes y curiosidades del nifio para
manifestar al mundo su presencia, es la actividad del nifio que le sirve como
instrumento de aprendizaje y lo integra al grupo. El juego permite la realizacion
de actos vinculados por un motivo, pone de manifiesto una actitud positiva entre

el quehacer humano y el medio que lo rodea.

La lectura y el juego

Moreno (2009) refiere que el nifio jugando se acostumbra a prever ciertos
afectos, a experimentarlos y a observar determinadas relaciones, para
gradualmente de una actividad global y sincrética frente a la realidad, a una
actitud analitica, reune datos de la experiencia obtenida y procura la curiosidad
que de ellos se deriva. El mundo del nifio es el juego, en donde los intereses

ludicos abarcan por lo general todo su tiempo de actividad.



156

El juego pedagdgico

Moreno (2009) al respecto del valor del juego indica que se multiplica cuando se
aplica al campo de la ensefianza, en esta instancia evidencia su valor
pedagdgico como técnica aplicada en el proceso de aprender mas que de
ensefar; porque promueve la actividad en el alumno y lo motiva para adquirir
una serie de experiencias colaterales que paulatinamente iran configurando su

personalidad.

El juego como alternativa para la comprension lectora

Valdez (2007) menciona que a través del juego pueden liberar, cantidad de
energia que el nifio tiene ya que por medio de esta actividad el docente puede
planear actividades, al aire o incluso en el salon de clases, con trabajos
manuales o0 juegos de mesa, para su aprendizaje mental ya que esta forma

podemos obtener un aprendizaje mas satisfactorio.

Valdez (2007) las actividades Iudicas, ofrecen que los nifios tengan la
oportunidad de ser espontaneo, tengan iniciativa, sean independientes y puedan
realizar actividades de su vida cotidiana, ademas actian de acuerdo a sus

necesidades.

W. Promover la comprension lectora a través de la elaboracion de

antologias.
Para el desarrollo de este tema es importante definir la palabra antologia.

Merino & Pérez Porto (2014) define la antologia como una coleccion de
piezas seleccionadas por su valor o calidad. La antologia, por lo tanto, puede

consistir en una recopilacion de cuentos, poemas, canciones, discos, etc.

Merino & Pérez Porto (2014) se entiende, por lo general, que una antologia es
una reunién de obras artisticas notables. Esto brinda al publico la posibilidad de
acceder a piezas de gran valor individual dentro de un mismo conjunto o

paquete.
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Elaboracion de una antologia

Martinez (s.f.) indica que para hacer una antologia se debe comenzar
seleccionando el tema central de la misma, el cual podra ser general o

especifica, centrado en un autor o en varios autores. Entre los pasos estan:
Seleccionar un elemento central

Trazar metas

Establecer lineamientos para los escritores

Reunir los documentos necesarios

Editar

Publicar

Criterios de una antologia

Uriarte (2018) menciona que una antologia puede variar mucho en su enfoque,

pero algunos de los mas frecuentes pueden ser:

Cronologico. Relne una muestra con un sentido histérico, cronoldgico, que

recompone la historia especifica del &mbito estudiado.

Panoramico. Reune material de distintas fuentes en torno a un mismo tema,
toépico o disciplina, ofreciendo al lector una vision amplia del asunto en el

momento especifico.

Personal. Aquellas antologias que compilan lo mejor de la obra de un mismo

autor o intérprete.

X. Crear un manual para el uso correcto de los libros en una

biblioteca de un centro educativo
Manual de uso de una biblioteca

gobBcAs (s.f.) indica que los procedimientos escritos establecen una guia para
el buen funcionamiento de todo tipo de Biblioteca, a la vez que constituyen un
modo de proteccién para todo su personal. Cada bibliotecario tiene su filosofia y

una politica bajo la que opera, esté o no escrita. El valor de registrar en el
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Manual todos los procedimientos, es que el personal que se mueve alrededor de
la biblioteca, y los nuevos que se incorporan, sepan cual es la politica para cada

caso y contribuyan a reforzarla.

gobBcAs (s.f.) menciona que cada Manual es el resultado de la colaboracion de
todo el personal asignado a la gestion de la Biblioteca. Todas las opiniones
deben ser escuchadas, analizadas y consideradas al momento de formalizar los
criterios del trabajo cotidiano. Debe contener la descripcion exhaustiva de la
organizacion de la Biblioteca y de su accionar interno, y de los servicios que

brinda a sus usuarios.

gobBcAs (s.f.) en cuanto a los beneficios de su redaccién, indica: identifica al
responsable de cada proceso; dispone de definiciones explicitas y normalizadas
de las tareas rutinarias; optimiza el grado de eficiencia mediante la simplificacién
de los procesos; reduce la incertidumbre sobre la toma de decisiones; garantiza
la continuidad de actividades en la Biblioteca; evita la duplicacion de tareas;
define la estructura tecnoldgica adecuada y mejora la comunicacion y la calidad

del servicio.

Una biblioteca escolar debe contar con un reglamento para que se tenga un

orden y un mejor control en el servicio de los usuarios.

DGIRE (s.f.) al respecto indica que un reglamento es un conjunto de normas
(derechos y obligaciones) que regulan la relacién biblioteca - usuarios, para la
custodia y el acceso a la informacion bibliografica y se debe dar a conocer a los

usuarios, ademas de colocar, siempre a la vista, una versiéon resumida de él.

2.8.14. Proyecto

El término proyecto tiene varias definiciones, entre las cuales estan las

siguientes. Rodriguez (s.f.)

Se entiende por proyecto una tarea innovadora que tiene un objetivo definido, debe ser
efectuada en un cierto periodo, en una zona geogréafica delimitada y para un grupo de
beneficiarios; solucionando de esta manera problemas especificos 0 mejorando una
situacion... La tarea principal es capacitar a las personas e instituciones participantes en
el proyecto, para que ellas puedan continuar las labores en forma independiente y
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resolver por si mismas los problemas que surjan después de concluir la fase de apoyo
externo. (p. 10)
CENART (2014) en la guia del programa de Apoyo a la Docencia, Investigacion
y Difusion de las Artes menciona que un proyecto es una planificacion, que
consiste en un conjunto de actividades a realizar de manera articulada entre si,
con el fin de producir determinados bienes o servicios capaces de satisfacer
necesidades o resolver problemas, dentro de los limites de un presupuesto y de

un periodo de tiempo dados.

2.8.15. Disefo del Proyecto

FAO (2005) menciona que un perfil de proyecto es una descripcién simplificada
de un proyecto. Ademas de definir el propdsito y la pertenencia del proyecto,
presenta un primer estimado de las actividades requeridas y de la inversion total
gue se necesitara, asi como de los costos operativos anuales, y, en el caso de

proyectos destinados a la generacién de ingresos, del ingreso anual.

Rodriguez (s.f.) indica:

En el disefio del proyecto debe reflejarse la estructura de gestién para su ejecucién. Con
tal motivo se desarrollan los siguientes puntos: « Organigrama, en el que se situara el
proyecto dentro de la organizacion. + Funciones del personal del proyecto,
responsabilidades y atribuciones de cada uno de los intervinientes. ¢« Relaciones del
personal; jerarquizacion, comunicacion y tipo de relacion entre ellos. « Mecanismos de
control, coordinacién y supervision. ¢ Sistemas de evaluacion interna y seguimiento. °
Canales de informacion. ¢« Modo de administrar los fondos, aprovisionamiento,
almacenamiento y distribucion de los recursos. * Servicios y equipamiento generales a
utilizar. (p. 20)

2.8.16. Objetivos Generales de un Proyecto

El objetivo general debe considerar la contribucion que el proyecto realizara para
el mejoramiento de la problematica y garantizar su mayor alcance.

Rodriguez (s.f.)

El objetivo general constituye el estado positivo que nuestra intervencion contribuira a
alcanzar, pero que por si misma no puede plenamente garantizar. Se inserta en una
estrategia compartida de mayor alcance y depende de diferentes intervenciones,
relacionadas 0 no, que se sitian mas alla del &mbito concreto de nuestro proyecto. Debe
ser coherente con la estrategia y el programa de intervencion. (p. 37)
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CENART (2014) en la guia del programa de Apoyo a la Docencia, Investigacion
y Difusion de las Artes indica que el objetivo general es la parte mas importante
del proyecto porque expresa lo que se pretende alcanzar al realizarlo, marca el
rumbo de todas las actividades, al grado que ningun proyecto adquiere pleno

significado si no define con toda precision sus objetivos
2.8.17. Objetivos Especificos de un Proyecto

Riquelme (2019) refiere que las aspiraciones o propdsitos que se pretenden
lograr, exponen de manera clara y precisa los alcances y resultados que se
desean obtener en las diferentes etapas o fases, del trabajo, bien sea que se

realice una investigacion, un proyecto, en la produccion, etc.
2.8.18. Descripcion de un Proyecto

CENART (2014) en la guia del programa de Apoyo a la Docencia, Investigacion
y Difusiéon de las Artes menciona que la descripcion de un proyecto define y
caracteriza la idea central de lo que se pretende realizar. Recomienda que la
descripcién no sea extensa, ya que a lo largo del proyecto se ird ofreciendo
informacion de todos sus aspectos. Lo que se pretende es que la persona que
desee conocerlo, pueda tener, de entrada, una idea exacta acerca de lo
fundamental del mismo: tipo, clase, ambito que abarca, contexto en el que se

ubica, etc.

Rodriguez (s.f.) afirma:

Este apartado, debe cumplimentarse de manera que permita de forma breve y concisa,
la comprensién global del proyecto e incluya todos los elementos y datos relevantes del
mismo, de forma que pueda considerarse como el resumen normalizado a incorporar en
cualquier documento o informe del financiador. Se tratara de expresar claramente para
quién se realiza la accién, describiendo y cuantificando a los beneficiarios y la ubicacion
mas exacta posible del proyecto (p. 34)

2.8.19. Justificacion de un Proyecto

Grajeda (2019) indica:

La justificacion tiene que evidenciar que lo que queremos es atacar el problema
seleccionado, incidir en los indicadores identificados, incidir en las demandas, considerar
las caracteristicas esenciales del contexto, eliminar debilidades y amenazas
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aprovechando fortalezas y oportunidades. Pero ademas tiene que evidenciar cuales
seran los aportes y contribuciones. (p. 16)

2.8.20. Plan de Actividades de un Proyecto

Sinnaps (s.f.) en su blog de gestidon-proyecto menciona que un plan de
actividades es un documento que recoge un conjunto de tareas necesarias para
la consecucion de una accién u objetivo concreto. Antes de ponernos a
planificar un proyecto, es conveniente hacer un plan de actividades. Identificar
cada una de las tareas que debemos completar para alcanzar el objetivo del
proyecto, es primordial y muchas veces, necesitaremos la ayuda de un asesor

técnico.

La planificacion de actividades comienza por la elaboracion de un cronograma
de actividades. En él, pondremos la fecha y duracion de la misma, asi como las
sub-tareas para su ejecucién. También podemos afiadir un responsable de la
misma. Sin embargo, el objetivo principal de un plan de actividades, sera
identificar qué actividades necesitaremos, y no tanto surtirlas de caracteristicas
como responsables, relaciones o recursos empleados en cada tarea.
Dependiendo del tipo de proyecto, estos elementos se gestionan de manera

diferente.

2.8.21. Cronograma de un Proyecto

Rodriguez (s.f.) afirma:
Diagrama de GANTT o de Barras Consiste en una matriz de doble entrada, en las filas
se anota el listado de las actividades descritas en el apartado 6.8.5 y en las columnas, el
tiempo que durara cada una de ellas marcando con una "X" a lo largo de qué periodo de
tiempo (semanas, meses, trimestres, etc.) esta previsto realizar dicha actividad. Una
barra horizontal frente a cada actividad representa su duracion. (p. 46)
sinnaps (s.f.) en su blog de gestion-proyecto indica que es una herramienta
visual para la planificacion y programacién de actividades o tareas sobre una
linea del tiempo. Permite al usuario establecer la duracion y el comienzo de cada
actividad. A través de una grafica, facil de interpretar, el usuario puede llevar un

control de la planificacion de su trabajo.
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2.8.22. Temas de surgieron en el Plan de Actividades
A. Monitoreo del Proyecto

Valle & Rivera (s.f.) afirma:

La teoria de la planificaciéon del desarrollo define el seguimiento o monitoreo como un
ejercicio destinado a identificar de manera sistematica la calidad del desempefio de un
sistema, subsistema o proceso a efecto de introducir los ajustes o cambios pertinentes y
oportunos para el logro de sus resultados y efectos en el entorno. Asi, el monitoreo
permite analizar el avance y proponer acciones a tomar para lograr los objetivos;
Identificar los éxitos o fracasos reales o potenciales lo antes posible y hacer ajustes

oportunos a la ejecucion. (p. 2)

B. Plan de Monitoreo de un Proyecto

Valle & Rivera (s.f.) refiere que un plan de monitoreo esta compuesto por una
secuencia de acciones necesarias para la medicion y el analisis del desempefio,
dichas acciones incluyen el desarrollo de un plan o enunciado, un esquema de

indicadores y un esquema de metas.

Plan o enunciado: esta parte describe la racionalidad o el sentido que sustenta la
iniciativa con respecto a la realidad que se pretende modificar. Dicho sentido se
expresa en la manera en que se articulan las actividades, los resultados, los

objetivos y los efectos buscados.

Esquema de indicadores: cada objetivo, resultado o producto son medidos por
una serie de indicadores con sus valores respectivos (unidades de medida), los
responsables y las fuentes para la recopilacion de los datos sobre el
desempefio. Algunas veces los valores de los indicadores estdn desagregados
en aspectos mas especificos. Por ejemplo: en el indicador “Numero de alumnos
promovidos”, puede interesar desagregarlos en: i) region del pais; ii) nifo o nifa;

iii) poblacién indigena o no indigena.

Esquema de metas durante el periodo: este componente permite identificar el
comportamiento de los indicadores durante un determinado periodo de tiempo a
definir (trimestral, semestral, anual etc.). Los indicadores pueden medirse o
cotejar con referencia al pasado respecto a los valores de la Linea de Base, o

bien a futuro, con respecto a las metas definidas para el ciclo de tiempo definido.
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C. Evaluacion del Proyecto

La evaluacion de un proyecto es un proceso que determina el cumplimiento de

los objetivos y permite comprobar los efectos e impacto. Bobadilla (2010) dice:

La evaluacion es el proceso que busca determinar los efectos y los impactos (esperados
e inesperados) del proyecto, en relacion a las metas definidas a nivel de Propdsitos y
Resultados, tomando en consideracion los Supuestos sefialados en el marco légico. (p.
9)

El andlisis de los resultados permite monitorear el cumplimiento de las metas y
determinar si es necesario realizar cambios para garantizar que el proyecto
impacte. Es necesario tomar en cuenta los indicadores de resultados y de

impacto. Valle & Rivera (s.f.) indica:

Indicadores de Resultado: Permiten monitorear el nivel de cumplimiento de las metas
institucionales. Se denominan también indicadores de productividad. La atencion en este
nivel, se concentra en establecer si los productos y/o servicios esperados, se han
generado en forma oportuna y con la calidad requerida.

Indicadores de Impacto: Se disefian para dar seguimiento a los cambios en el entorno
atribuibles a la ejecucion del proyecto, programa o politica. Muchas veces se miden a
través de encuestas. (p. 4)

D. Plan de Evaluacion del Proyecto

Grajeda (2019) define el plan de evaluacibn como el proceso que busca
determinar los efectos y los impactos (esperados e inesperados) del proyecto en
relacion a las metas definidas a nivel de propdésitos y resultados, tomando en

consideracion los supuestos sefialados en el marco logico.

E. Indicadores de Monitoreo y Evaluacion

Rodriguez (s.f.) afirma:

Constituyen la expresion numérica de los objetivos y los resultados. Expresan el nivel de
éxito esperado en la consecucion del objetivo general, del objetivo especifico y de los
resultados. Definen su contenido en términos de efectos sobre la poblacion destinataria:
deben especificar para quiénes (grupo de beneficiarios), cuanto (la cantidad), como (la
calidad), cuando (el tiempo) y dénde (la localizacion). Los indicadores nos sirven para
determinar el grado de consecucion de los objetivos y resultados en las diferentes fases
del proyecto. (p. 43)

Valle & Rivera (s.f.) indica:

Los indicadores son, sustancialmente, informacion utilizada para dar seguimiento y
ajustar las acciones que un sistema, subsistema, o proceso, emprende para alcanzar el
cumplimiento de su misidn, objetivos y metas. Un indicador como unidad de medida
permite el monitoreo y evaluacion de las variables clave de un sistema organizacional,
mediante su comparacion, en el tiempo, con referentes externos e internos. (p. 6)
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F. Metas de Evaluacion

Bobadilla (2010) refiere que las metas son los logros cuantificables al final de un

proceso usando los criterios de cantidad, calidad y de tiempo.

La exigencia de considerar METAS para cada nivel de la jerarquia de objetivos
se fundamenta en la necesidad de explicar qué cosas queremos lograr

especificamente con los procesos de cambio enunciados en ellos.
Proceso para su elaboracion:

CUANTIFICAR: definir en qué cantidad porcentual o nominal vamos a cambiar o

modificar determinada realidad.

CALIDAD: establece especificamente el parametro o marco de referencia para
indicar lo que se mejorara de la realidad en la que vamos a intervenir teniendo

en cuenta los objetivos propuestos.

TIEMPO: especifica el horizonte temporal en el cual se alcanzaran los

resultados, se pueden expresar en afios y meses.
G. Instrumentos de Recogida de Datos

Bobadilla (2010) afirma:

Los instrumentos para el monitoreo y evaluacion segun las fuentes de informacion
primarias, pueden ser. encuesta, entrevistas en profundidad, entrevistas semi-
estructuradas, guias de observacion participante, grupos focales, talleres participativos.
Es importante la combinacion de técnicas e instrumentos cuantitativos y cualitativos en
fuentes primarias para el levantamiento de linea de base.

Los instrumentos para las fuentes de informacion secundaria, son: ficha de registro de
informacién secundaria, guia de observacion, revisién de bibliografia, revisién y analisis
de bases de datos. El trabajo con fuentes secundarias permitird contar con una
sistematizacion de informacion cuantitativa y cualitativa. (p. 22)

H. Plan de Sostenibilidad del Proyecto

Gasparri (2015) refiere que se deben tomar en cuenta varios tipos de

sostenibilidad.

Sostenibilidad Institucional (apoyo politico y capacidad institucional y de gestion

para dar continuidad a las acciones implementadas al proyecto) La voluntad y el
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apoyo politico es un parametro fundamental, sobre todo en el caso en que el

area es administrada por una organizacion del Estado.

Sostenibilidad financiera (viabilidad financiera) : Debido a la finalizacion del
aporte financiero de la Cooperacion Alemana, la continuacion en el apoyo a los
procesos emprendidos por el proyecto depende en gran parte de la disposicion
del financiamiento estatal y es importante adaptar la estrategia de sostenibilidad
previendo que pueden darse limitaciones econémicas para el financiamiento del

area.

Sostenibilidad ambiental: Las regiones marino costeras se caracterizan por su
enorme riqueza de sus recursos naturales asi como culturales. La sostenibilidad
ambiental significa la existencia de condiciones econdmicas, ecoldgicas,
sociales y politicas que determinan su funcionamiento de forma armoénica a lo

largo del tiempo y del espacio.

Sostenibilidad Tecnoldgica: tiene que ver con la capacidad del proyecto en
aplicar tecnologias adecuadas. Si la tecnologia empleada por el proyecto fue
comprensible y de facil uso por los beneficiarios locales, en cuanto se
encontraba disponible a nivel local y por ende, con posibilidades de seguir

utilizadndolo una vez finalizado el proyecto.

Sostenibilidad Social (nivel de apropiacién por parte de los grupos implicados):
Capacidades y formacion de recurso humano: Cualquier estrategia de
sostenibilidad de mediano y largo alcance tiene que apostar fuertemente por la
formacion del recurso humano, a todos los niveles y en todas sus facetas; sea a
nivel del Proyecto (formacion de los técnicos locales), como a nivel de los
actores locales, este aspecto esta contemplado en la estrategia de desarrollo

comunitario.

I. Presupuesto del Proyecto

CENART (2014) en la guia del programa de Apoyo Programa de Apoyo a la

Docencia, Investigacion y Difusion de las Artes menciona que es la organizacion
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y valoracion de los recursos necesarios en cada una de las etapas/actividades,

desagregados en rubros (tipos de gastos) para la ejecucién de nuestro proyecto.

Soto (2019) refiere que el presupuesto es una herramienta muy valiosa para la
empresa; en ella se planea integralmente todo lo referente a las operaciones que
se llevan durante un periodo determinado. Su finalidad es auxiliar a la
administracion en el cumplimiento de los objetivos que se han propuesto los

directivos.

Debe tratarse sélo como una herramienta, y no como un escrito sobre piedra.
Recordemos que el presupuesto no debe en ninglin momento ser sustituto de la

administracion, ni debe de causar conflictos en ella.

En su persecucién de la eficiencia, el presupuesto mide ciertos indicadores
como las ventas, utilidad de la operacion, rotaciones y muchas otras métricas
gue veremos dentro de la siguiente serie de posts referentes al andlisis

financiero.
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CAPITULO IlIl: PRESENTACION DE RESULTADOS
3.1. Titulo del Proyecto de Mejoramiento Educativo
“Cuadernillo de actividades fomentando la comprensién lectora”
3.2. Descripcion del Proyecto de Mejoramiento Educativo

El Proyecto de Mejoramiento Educativo: “Cuadernillo de actividades fomentando
la comprensién lectora”, es un instrumento didactico, con lecturas apropiadas
para los alumnos de quinto primaria, cada lectura tiene una serie de estrategias
para generar la comprension y que el docente debe emplear, contiene

actividades que el estudiante debe realizar para fortalecer su capacidad lectora.

El cuadernillo contiene una variedad de lecturas, cuentos, leyendas, fabulas,
textos formativos, entre otros. Las lecturas han sido seleccionadas para el grado
de quinto primaria. En cada lectura aparecen las respectivas instrucciones para
gue el alumno efectue las actividades. El docente y los alumnos deben utilizar el

cuadernillo en el periodo establecido para la lectura en el horario de clases.

Cada alumno tendra un ejemplar del cuadernillo de actividades, quién debe
utilizarlo ordenadamente. El docente es el encargado de realizar el monitoreo del

avance de los estudiantes en la comprension de la lectura.

Con la implementaciébn de este proyecto se pretende que los estudiantes
alcancen el mayor nivel de aprendizaje en los contenidos de las diferentes areas

y fortalecer sus habilidades comunicativas mediante la comprension lectora.
3.3. Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Fortalecer la comprension lectora para generar un mejor nivel de aprendizaje.
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3.4. Objetivos

3.4.1. Objetivo General
Fortalecer la lectura en los alumnos de quinto primaria de la EORM “Rafael
Alvarez Ovalle”, caserio Pachay, aldea Las Lomas, San Martin Jilotepeque,
Chimaltenango, por medio de estrategias apropiadas para mejorar la

comprension lectora.

3.4.2. Objetivos Especificos

A. Promover la lectura comprensiva en los alumnos por medio de un

cuadernillo de actividades con estrategias apropiadas.

B. Aplicar técnicas de comprension lectora teniendo como base el
cuadernillo de actividades.

C. Orientar el andlisis de las diferentes lecturas contenidas en el

cuadernillo de actividades.
3.5. Justificacion

La comprensiéon de la lectura es uno de los problemas detectados con mayor
frecuencia en las escuelas. Son muchos los factores que influyen en esta
problematica, como: el desinterés del alumno a la lectura, la organizacién del
tiempo de lectura en el aula, la aplicacién de técnicas adecuadas por el docente,
la capacidad de retencion del alumno, entre otros.

La lectura es una de las competencias que los alumnos deben desarrollar para
adquirir conocimientos, enriquecer su vocabulario e incrementar su capacidad
comunicativa. El habito de la lectura debe ser una prioridad no solo en la
escuela, sino también en la familia, es importante inculcar en los nifios el gusto

por la lectura.

La comprension lectora es la capacidad del estudiante para entender lo que lee,

mediante este proceso el lector interactia con el texto elaborando un significado
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y relacionado la informacion con sus conocimientos previos. La escuela debe
procurar que los alumnos sean capaces de comprender los contenidos de las
areas que reciben. La deficiencia en la comprension lectora puede influir en el

fracaso escolar.

El docente debe contar con estrategias y herramientas apropiadas para
desarrollar en los alumnos la capacidad de comprensién lectora, reconociendo
gue es la base del conocimiento de las asignaturas, por medio de las cuales le
permitira resolver situaciones que se le presenten en el proceso académico o en

su vida cotidiana.

El presente proyecto denominado “Cuadernillo de actividades fomentando la
comprension lectora”, surge por la necesidad de contar en el aula con un
material creativo, divertido y formativo, que favorezca y fomente la comprension
lectora en los alumnos de quinto primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta
Rafael Alvarez Ovalle, del caserio Pachay, aldea Las Lomas, San Martin

Jilotepeque, Chimaltenango.

Representa un apoyo para el docente que continuamente se enfrenta con
alumnos con la dificultad de comprender lo que leen, lo cual dificulta el proceso
de ensefianza aprendizaje. Se considera indispensable que aplique técnicas

adecuadas que permitan fortalecer la comprension lectora en sus alumnos.
3.6. Distancia entre el Diseiio Proyectado y el Emergente

Estrategia de culminacion del PME en el Marco de la Emergencia Nacional por
el COVID-19.

3.6.1. Justificacion

Debido a la situacion del COVID-19 en el pais, el Ministerio de Educacion
suspendiod las clases presenciales en los centros educativos como medida de
prevencion ante posible contagio de la enfermedad a los estudiantes y docentes.
El uso de las plataformas digitales y los diferentes medios de comunicacion se

ha convertido en una alternativa para continuar con el proceso de ensefianza-
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aprendizaje. En este contexto se hace necesario implementar el Plan Emergente
para el Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado “Cuadernillo de
actividades fomentando la comprension lectora”, dirigido a estudiantes de quinto
primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta Rafael Alvarez Ovalle, del caserio

Pachay, aldea Las Lomas, del Municipio de San Martin Jilotepeque.

Para darle seguimiento al Proyecto de Mejoramiento Educativo en el Marco de la
Emergencia Nacional se plantean las estrategias pertinentes para fortalecer la
comprension lectora. El presente Plan Emergente ha sido disefiado para que
estudiantes, padres de familia y poblacion en general tengan la posibilidad de
adquirir las destrezas para lograr la comprension de la lectura, aprovechando las
plataformas digitales y medios de comunicacién. Con ello garantizar el
cumplimiento de los objetivos planteados en el Proyecto de Mejoramiento

Educativo.

3.6.2. Descripcion

El Plan Emergente para la culminacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo
denominado “Cuadernillo de actividades fomentando la comprension lectora” ha
sido elaborado para que los estudiantes contindien con su proceso de formacién

desde sus hogares, aprovechando las plataformas digitales.

Se efectla la grabacion de un video para incentivar el uso correcto y la
realizacion de las actividades contenidas en cada lectura, para fortalecer la
comprensioén lectora en los educandos a través del cuadernillo de actividades,
los cuales fueron entregados a cada estudiante participante del proceso.

También, se presentaran los resultados de carteles.

En el contenido del video se motiva a padres de familia a apoyar el proceso de
formacion de sus hijas e hijos en cuanto a la comprensién de la lectura, dando a

conocer los beneficios y la importancia de comprender lo que se lee. Ademas, se
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explican los tres aspectos fundamentales que contiene cada lectura del
cuadernillo, lo cuales son: primero; los conocimientos previos, segundo; durante
la lectura y tercero; las actividades o tareas que el estudiante debe realizar
después de la lectura.

El video como estrategia de formacion y continuidad del Proyecto de
Mejoramiento Educativo se socializara en la plataforma zoom, Whatsapp,
Facebook y YouTube. Con la publicacion se pretende beneficiar a estudiantes,

padres de familia y poblacion en general.

3.6.3. Objetivos
A. General

Fortalecer la comprension lectora en los estudiantes y poblacién en
general por medio de estrategias apropiadas socializadas a través de
plataformas digitales y garantizar la culminacién del Proyecto de
Mejoramiento Educativo denominado “Cuadernillo de actividades

fomentando la comprension lectora”.
B. Especificos

a. Promover la lectura comprensiva en los estudiantes y poblacién

en general por medio de un video.

b. Exponer la importancia de la comprension lectora y el uso correcto

del cuadernillo de actividades.

c. Proporcionar a los estudiantes, padres de familia y poblacion en
general informacion pertinente para favorecer la comprension

lectora.

d. Elaborar carteles para dar a conocer los resultados e impacto del

Proyecto de Mejoramiento Educativo.
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Nombre del proyecto

Cuadernillo de actividades fomentando
lectora.

la comprensién

Medio de difusion

Plataformas digitales.

Nombre de la empresa

Zoom, Whatsapp, Facebook, YouTube.

Tiempo de duracién

10 a 20 minutos.

Frecuencia de la emisién

Sera socializado con los estudiantes, padres de familia,
comunidad y docentes.

Pablico objetivo o audiencia

Alumnos y docentes de la Escuela Oficial Rural Mixta Rafael
Alvarez Ovalle.

Poblacién de la comunidad de Pachay, Las Lomas, San
Martin Jilotepeque, Chimaltenango.

Poblacién de impacto

Nifias y nifios en edad escolar, principalmente para los
cursantes de quinto y sexto primaria, padres de familia.

Personas invitadas

Familiares, vecinos y docente.

Responsable

Maria Julia Atz Balan.

A. Desarrollo de las actividades

Tabla No. 26
PLAN EMERGENTE

i ; Fecha
Actividad Part|C|pant(_a aquienva Metodologia
destinado
Acompafiamiento de | Nifias, niflos en edad | Video tutorial 18 de mayo
lecturas aplicando | escolar y padres de de 2020
estrategias para fortalecer la | familia.

comprension lectora.

Creacion de video tomando
en consideracién los tres
momentos importantes
(parte introductoria, el
desarrollo de la tematica y el
cierre)
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Aplicacién de técnicas para | Nifios y niflas, padres | Presentacion de | 20 de mayo
generar la comprension | de familia y poblacion | video en las | de 2020
lectora. en general. plataformas  Zoom,
Whatsapp,

Divulgacion del video en las Facebook, YouTube.
diferentes plataformas para
exponer el uso de técnicas
para promover la lectura
comprensiva.
Explicacion de la | Nifios y nifias en edad | Aprendizaje 20 de mayo
importancia de la | escolar, padres de | significativo a través | de 2020
comprension lectora. familia. del video tutorial.
Realizacion de cuadros | Nifios y nifias de quinto | Formacién a | 20 de mayo
comparativos, mapas | primaria de la Escuela | distancia a través del | de 2020
mentales e ilustraciones | Oficial  Rural Mixta | video tutorial.
contenidas en el cuadernillo. | Rafael Alvarez Ovalle”.
Promocion del cuadernillo
de actividades por medio del
video usando correctamente
los tres aspectos que
contempla cada lectura
(Previo a la lectura, durante
la lectura y las actividades
después de la lectura.
Realizacion de preguntas | Nifios y nifias de quinto | Video tutorial en | 20 de mayo
orales y escritas de cada | primaria de la Escuela | Whatsapp, de 2020
lectura. Oficial Rural  Mixta | Facebook, YouTube.

Rafael Alvarez Ovalle”.
Explicacion a través del
video de la importancia del
andlisis de la lectura
respondiendo a las
preguntas al final de cada
lectura.
Dramatizacion de lecturas. Nifios y niflas, padres | Video tutorial en | 20 de mayo

de familia y poblacion | Whatsapp, de 2020
Motivacion a estudiantes | en general. Facebook, YouTube.
padres de familia y demas
miembros de la familia a
realizar en casa
dramatizacién de lecturas.
Medicion del avance de los | Estudiantes y padres de | Escala de rango 25 de mayo
alumnos en la comprension | familia de 2020

lectora.

Recopilacion de tareas
realizadas en el cuadernillo
de actividades.
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Reporte al director del | Director Reporte en forma | 27 de mayo
establecimiento del avance y personal. de 2020
resultados de las actividades
desarrolladas
Socializacion con el | Supervisor Educativo Reporte via | 01 de junio
Supervisor Educativo de los telefonica. de 2020.
resultados del Proyecto de Video de divulgacion
Mejoramiento Educativo a en plataformas
través de llamada telefonica, digitales: Whatsapp,
mensaje de Whatsapp. Facebook, YouTube.
Entrega de reconocimiento a | Estudiantes de quinto | Entrega de | 01 de junio
cada alumno participante. primaria de la Escuela | reconocimiento  en | de 2020
Oficial  Rural Mixta | forma individual
Elaboracion de diplomas | Rafael Alvarez Ovalle.
para ser entregados a cada
estudiante involucrado en el
proceso.
Divulgacion del proyecto. Estudiantes, docentes, | Carteles 02 de junio
padres de familia y | Reunion con | de 2020
Elaboracion de carteles para | poblacién en general. docentes y director
dar a conocer los resultados del establecimiento.
finales del Proyecto de
Mejoramiento Educativo. Video de divulgacién
en plataformas
Reunién con el personal digitales: Whatsapp,
docente y director del Facebook, YouTube.
establecimiento para
divulgar los  resultados
finales del Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

Fuente: Elaboracion Propia. Word

B. Resultados

Acciones sociales

Acciones educativas

Se grabd un video como una estrategia para
brindar a la poblacién una alternativa para
fortalecer la comprension lectora, por medio de
las distintas plataformas digitales como Zoom,
Whatsapp, Facebook, YouTube.

La poblaciéon reconocio la importancia de la
comprension de la lectura para favorecer la
adquisicion de conocimientos.

Los involucrados directos e indirectos
conaocieron los resultados del Proyecto de

Los estudiantes involucrados en el Proyecto
de Mejoramiento Educativo desarrollaron sus
capacidades de comprensién lectora utilizando
el cuadernillo de actividades.

Se generd una comunicacion entre docente y
alumnos de quinto primaria de la Escuela
Oficial Rural Mixta Rafael Alvarez Ovalle.

Se proporciond informacion pertinente para
fortalecer la comprension lectora y contribuir a
la formacién de los estudiantes desde el
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Mejoramiento Educativo. contexto de la Emergencia Nacional por el
COVID-19.

Entrega de reconocimiento a las nifias y nifios
por la labor emprendida en la participacion del
Proyecto Mejoramiento Educativo, y el
aprendizaje del material Cuadernillo de
actividades fomentando la comprension
lectora.

3.7. Plan de Actividades
3.7.1. Fases del Proyecto
A. Fase de Inicio
a. Objetivo

Efectuar las acciones necesarias para obtener el permiso del centro educativo y

contar con el apoyo de los involucrados en el proyecto.
b. Actividades

i. Reunion con el director del Centro Educativo para

presentar el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Con el fin de gestionar la autorizacion y plantear todos los aspectos relevantes
para la realizacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo se efectud la primera
reuniéon con el director de la Escuela Oficial Rural Mixta Rafael Alvarez Ovalle,
del caserio Pachay, municipio de San Martin Jilotepeque. Se solicitdé el uso del
mobiliario, espacio fisico, equipo de sonido, entre otros. El director del centro
educativo reconocio la importancia de los proyectos de mejoramiento educativo
porque contribuyen a brindar a los educandos una educacion de calidad y estas
acciones favorecen gue el establecimiento cumpla con su mision. Los proyectos
de mejoramiento educativo son primordiales porque ayudan al fortalecimiento de
las capacidades de los estudiantes, desde esa perspectiva se vuelven

necesarios para optimizar los aprendizajes y contribuir al rendimiento escolar. El
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director del establecimiento apoyo la propuesta del PME firmando la carta de

autorizacion.

Fotografia No. 1

CARTA DE AUTORIZACION DEL DIRECTOR DE LA ESCUELA

|

Fuente: Archivo personal

ii. Socializacién del Proyecto de Mejoramiento Educativo con

el Supervisor Educativo del distrito.

Se coordiné una reunién con el Supervisor Educativo del distrito 04-03-06, con
sede en la cabecera municipal de San Martin Jilotepeque. Se efectu6 en las
instalaciones de la Supervision Educativa. Se informd al Supervisor Educativo
que el Proyecto de Mejoramiento Educativo se implementara en la Escuela
Oficial Rural Mixta Rafael Alvarez Ovalle, del caserio Pachay. Se explicd que el
proyecto se enfoca en fortalecer las capacidades de los estudiantes en la

comprension lectora, con el desarrollo de estrategias y teniendo como material
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de trabajo un cuadernillo de lecturas. Se presento el cronograma de actividades
con las fechas programadas para su implementacion y todos los elementos
contenidos en el disefio del proyecto denominado “Cuadernillo de actividades

fomentando la comprensién lectora”.

Fotografia No. 2

VISTO BUENO DEL SUPERVISOR EDUCATIVO

KA \-‘.‘Qx

Fuente: Archivo personal

iii. Gestibn de apoyo econOmico a las organizaciones

involucradas en el proceso educativo.

Porque es importante y necesario contar con los recursos para implementar el
PME se redactaron y se presentaron las respectivas solicitudes a las siguientes
entidades: Municipalidad de San Martin Jilotepeque se entregd la solicitud de
apoyo al Alcalde Municipal Lic. Héctor Rolando Hernandez quien se
comprometio a brindar su apoyo econdomico. CARE Guatemala, se sostuvo una
reunion con el sefor Enri Maldonado. Agencia BANRURAL San Martin
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Jilotepeque, se entrego la carta de solicitud al gerente de la agencia bancaria el
sefior César Armira, exponiendo el Proyecto de Mejoramiento Educativo.
Cooperativa Kamolon, se visitd al sefior Roberto Back Vela, gerente de la
cooperativa. Uk’'ux B’e se presentd la solicitud al coordinador de la Asociacion el
sefior Domingo Hernandez, quien expreso sus buenas intenciones de apoyar el
Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Fotografia No. 3

GESTION DE APOYO

Fuente: Archivo personal

iv. Reunion con padres de familia y direccion del
establecimiento para socializar el Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

Se efectud la reunion en la Escuela Oficial Rural Mixta Rafael Alvarez Ovalle, del
caserio Pachay con la participacion de los padres de familia de los estudiantes
de quinto primaria, involucrados en el proceso de ejecucion del Proyecto de
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Mejoramiento Educativo. Se explicO a los presentes sobre la importancia de la
comprension lectora y su incidencia en el rendimiento académico. Se dio a
conocer el nombre del proyecto, los propdsitos, el cronograma con las
actividades y las fechas programadas para su realizacion. Los padres de familia
agradecieron por tomar en cuenta a sus hijos e hijas y expresaron su apoyo para
el fortalecimiento de la formacion académica, principalmente en la comprension
de la lectura. Adema4s, solicitaron que se siga promoviendo estos proyectos de

mejoramiento educativo para el bien de la comunidad educativa.
Fotografia No. 4

REUNION CON PADRES DE FAMILIA
> di

Fuente: Archivo personal

v. Trabajo de gabinete.

Se realizé el andlisis de los datos recabados para determinar las acciones a
seguir, se revis6 el Marco Organizacional, el Analisis Situacional y el Analisis
Estratégico. Se verific6 la informacion contenida para garantizar el éxito del
Proyecto de Mejoramiento Educativo a realizarse en la Escuela Oficial Rural



180

Mixta Rafael Alvarez Ovalle. En el Marco Organizacional todo lo concerniente a
la institucion educativa, el diagnostico y los antecedentes, en el marco
epistemologico se analizaron los indicadores educativos, incluyendo los
indicadores de contexto, los indicadores de recursos, los indicadores de
proceso, los indicadores de resultados de escolarizacion y los resultados de
aprendizaje. Se revisO el Marco contextual Nacional segun los aspectos
econOmicos, los aspectos sociales, los aspectos politicos y otros datos
relevantes. También se analizaron la informacion contenida en el marco de

politicas educativas.

Fotografia No. 5

TRABAJO DE GABINETE

Fuente: Archivo personal
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vi. Evaluacién de la fase I, verificando el cumplimiento de las

actividades y del objetivo.

Se realiz6 la evaluacion de la fase | del Proyecto de Mejoramiento Educativo,
verificando el cumplimiento de las actividades. Se utiliz6 una lista de cotejo
anotando cada una de las actividades, que serian los aspectos a evaluar. En
esta lista de cotejo se consideraron tres criterios, las cuales fueron: si la
actividad se realizd, pendiente por realizar o que por alguna situacién no se llevo
a cabo. Los resultados fueron los siguientes: se realizé la reunién con el director
del centro educativo, se llevd a cabo la socializacion del proyecto con el
supervisor educativo, se efectud la gestion de apoyo en diversas organizaciones,
Se desarrollé la reunién con padres de familia para socializar el proyecto y se
analizaron toda la informacion durante el trabajo de gabinete. Las actividades de

la fase | se cumplieron en su totalidad.

Fotografia No. 6
EVALUACION FASE |
Evaluacion fase | del Proyecto de Mejoramiento Educativo
Nombre del proyecto: Cuadernillo de actividades fomentando la comprensi6n lectora.

Docente: Maria Julia Atz Balan

Fecha de realizacion: 30 de diciembre de 2019

Registro de cumplimiento | Observaciones
Aspectos a evaluar |
Realizado | Pendiente No |

realizado |

Reunion con el director del Centro
Educativo para presentar el Proyecto . |
de Mejoramiento Educativo. X |

Socializacién del Proyecto de ) } T ' o
| Mejoramiento  Educativa con el )
| Supervisor Educativo del distrito. A

Gestion de apoyo econdmico a las
organizaciones involucradas en el v |
proceso educativo. A |

Reunién con padres de familia vy
direccién del establecimiento para ‘
socializar el Proyecto de ¥
Mejoramiento Educativo. ‘ ‘
\
|

Trabajo de gabinete

Evaluacién de la fase |

Fuente: Archivo personal
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c. Resultados

i. Se obtuvo la autorizacion del director de la institucion educativa
y apoyo economico de diversas organizaciones para
implementar el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

ii. Se socializ6 el Proyecto de Mejoramiento Educativo con
estudiantes, padres de familia, director del establecimiento y

supervisor educativo.
B. Fase de Planificacién
a. Objetivo

Establecer las acciones pertinentes para llevar a cabo el proyecto, determinando

una calendarizacion y los recursos disponibles.
b. Actividades

i. Elaboracion del plan de monitoreo y evaluacién del

Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Para llevar un registro del avance de las acciones en la implementacion del
Proyecto de Mejoramiento Educativo en la Escuela Oficial Rural Mixta “Rafael
Alvarez Ovalle, del caserio Pachay, Aldea Las Lomas, San Martin Jilotepeque,
se elabor6 el Plan de Monitoreo y Evaluacion. En el plan de monitoreo se
incluyeron las actividades de cada fase con sus indicadores y las metas a

cumplir.

En el plan de evaluacion se determinaron los indicadores educativos en los que
se ha pretendido incidir y en las respectivas metas de evaluacion. Para
recolectar y analizar la informacion se elaboraron los instrumentos de monitoreo
y evaluacion. La evaluacion del PME permiti6 determinar y valorar el

cumplimiento de los objetivos propuestos.
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El plan de monitoreo y evaluacion se cre6 para recabar, analizar y utilizar la

informacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo y verificar el progreso del

mismo, para lograr los objetivos propuestos.

Fotografia No. 7
PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION

PLAN DE MONITOREO ¥ PLAN DE EVALUACION DEL
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1. Plan de Monitoreo del proyecto

El presente plan de monitoreo tiene coma finalidad llevar un registro ordenado
de los avances de las acciones durante la ejecucidn del proyects "Cusdernille de
actividades fomentando la comprensidn kectora”. El monitoreo se realiza pars
darle seguimiento y confrol permanente a las actividades programadas,
permitiendo anslizar el avance y determiner los cambiocs oportunos para lograr

los objetivos.

En el proceso de monitores se verifica la eficiencia y eficacia de |2 ejecucion del
proyecto, idenfificando los logros y debilidades. El plan de monitorec consta de
tres partes: Plan o enunciado. Indicadores y las metas de cada una de las fases

del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

El monitoreo de las actividedes en cada una de las fases del proyecto permite
werificar si =2 estén llevando a csbo de ascuerdo al cronograms y gque los
recursos humancs, materiales y financieros estédn bien utilizades, porque todo

asto determina =l logro de los objetivos establecidos.
2. Cuadro de indicadores especificos del monitoreo

Los indicadores som datos ufilizados pars dar seguimiento a las actividades y
determinar si se estan efectuando conforme a ko programado para alcanzar las
metss o los objetives. Em los indicadores sparece el tiempo estipulado y el

proceso especifico reslizado en cada actividad.

Los indicadores proeporcionan informacidn y conocer el progrese alsanzado en
cada fase del Proyecto de Mejoramiento Educativo. En el siguiente cuadro
aparecen las asctividedes programadas, con sus indicadores y las metas para

i v e

Fuente: Archivo personal

Elaboracion del plan de sostenibilidad

Mejoramiento Educativo.

del Proyecto de

Se elabor¢ el plan de sostenibilidad con la finalidad de garantizar que los

objetivos del PME perduren y sigan generando impactos positivos en el

centro educativo y toda la comunidad educativa. En el plan de sostenibilidad

se detallaron los procesos a implementar, las actividades especificas, la

justificacion de cada una y la consolidacion de las mismas. Es importante

garantizar que los objetivos del Proyecto de Mejoramiento Educativo,
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denominado “Cuadernillo de actividades fomentando la comprension
lectora”, perduren y sigan generando impactos positivos. En el plan se
especificaron una serie de acciones para que el Proyecto de Mejoramiento
Educativo en el centro educativo perdure durante un periodo prolongado
después de terminada la ejecucion del mismo y continué generando los
beneficios. La sostenibilidad consiste en continuar generando los productos

establecidos en el proyecto.

Fotografia No. 8
PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Pian de sostenibliidad y presupussato dal PME

1. Pian de soatenibliidad

ES necesano impementan una sene e GoConds pans contnuar con bos benelicios genemados oo ol Progeci
de Mojoramieno Educalive & & cenitre Soucatyvn, durants un pencdo Drolongado Sesputs e lemunsds B
secuckin del mismo. La scslenbildad consiste en cornuar generandn los producios establecidos en el
proyesia

Bl plan de soshenikiidad es muy impordanie pomue describe bos producios, las acthidades, 1 justfosciin de
is @oducins y Gs feoomendacanes para su foralscidentn Este plan debe Implementanse como una
Esirategia Muds Harn QUGS 08 EroduCins ¥ 06 IMPAcins poalives o8 Brscn on o oening educstive

Es imporiants garantaar que bos chjetyas del Proyect de Mejoramienta Edunatve, denominatc "Cuademiio
fe aoiiidatis fonuenianda |a comprenstn lemorm”, prRrduren y Sigan genemndo impacios posthos. For lo que
& presenta o Flan de Sostenitldad

ET MinGleng 0p EdUcackn ¥ | ARrowechamenin 06 | Lo recursos Ooacioos] Gue | os  doceaes
Ia Univarsidad de San Caros | recurss que brindan las | Bendan la opontunidad de | aprosschan os
e Gualemala e contribude | InSHUCknEs  naoonses | ofrster MEDE | PrOOnaTaG o
al desempefla del Progecio | pera impubar | conocimienios w| @ctualzacen ¥
e Mejoramiemo Educative. | comorenskan leotona habikades  en  los| capacitackn que brindan
alumncs Ias instiuciones

Forim et i I ol
(snstenbilidad soial)

El BO% de los padres de | Croackn de caveatlas | Bl nvolucramienio del| Que ks padres de famila
famila reconccen el avance | de condentzacdn @ los | padre de famila en o | apoyen yse ivnkscren en
e o5 QlITO0G &0 SU Nl o | podres de famila para | rocoeo de apendzae| e process e educatuo
lectra 3 cual ha contribuds | gue sigan spoyands ) e o nifes es muy|de sus njoe

& Su rEndimini ascnkr lechna en sus hios Iimparants pongue
determing sJ avanoe ¥
desamio er a

COMIrenskn lecon

El 80% de los estudanies | Aplcackn de Wcnicas Tue s docenies
e e B i iy

Fuente: Archivo personal

iii. Elaboracion del presupuesto del proyecto, determinando

los recursos disponibles.

Porque es importante tener una proyeccion de los recursos que se utilizara en el
Proyecto de Mejoramiento Educativo, se elaboré el presupuesto para el proyecto

denominado “Cuadernillo de actividades fomentando la comprension lectora”. En
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Fotografia No. 9

PRESUPUESTO DEL PME

el plan se contemplaron los recursos materiales, humanos e institucionales. A
cada recurso se le asigno6 el precio unitario para determinar el costo total del
proyecto. Se realiz6 una valoracion del cuadernillo de actividades y de los
materiales que se utilizaran en cada sesion de trabajo con los estudiantes, como
gastos directos para la consecucion de los objetivos del proyecto. En el recurso
humano se incluyeron a los padres de familia, los docentes del establecimiento,
el director del establecimiento y el docente encargado del proyecto. En el

recurso institucional comprendié: el salon de usos mdltiples y la direccion del

Tipo de recurso Cantidad/Tiempo|  Precio Precio
Unitario Total
Materiales
- Resmas de hojas 3 35.00 105.00
= Impresiones de cartas,
solicitudes, informe, otros.
400 0.50 200.00
- Fotocopias. 200 025 50.00
= ntermnet 4 meses 100.00 400.00
- Recarga celular 4 100.00 400.00
- Computadora 1 2,000.00 2.000.00
- Energia eléctrica 3 meses 30.00 25000
- Alquiler de sonido 3 100.00 300.00
= Cuademillo de
actividades 27 50.00 1,350.00
= Transporte de docente
60 14.00 840.00
= Impresora 1 1,350.00 1,350.00

Fuente: Archivo personal
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iv. Adquisicion de materiales para la elaboracion del

cuadernillo de actividades.

Se adquirieron los insumos necesarios para la elaboracion del cuadernillo de
actividades. Los materiales fueron: 3 resmas de hojas de papel tamafo carta,
una computadora para procesar la informacion, impresora, tinta para impresora,
entre otros. Ademas, se incluyd la compra de un plan de internet para la
investigacion de los contenidos incluidos en el cuadernillo. Los materiales
obtenidos fueron exclusivamente para la elaboracion y reproduccion del
cuadernillo de actividades. ElI cuadernillo const6 de una portada, la
contraportada y el contenido. Se compro tinta negra y de colores para las
imagenes e ilustraciones. El cumplimiento de esta actividad permitié tener los
insumos necesarios para la elaboracion del cuadernillo de actividades y no tener

contratiempos.

Fotografia No. 10

INSUMOS PARA EL CUADERNILLO DE ACTIVIDADES
V) R

Fuente: Archivo personal
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v. Elaboracién del plan de actividades para fortalecer la

comprension lectora en los estudiantes.

Se elaboré el plan de actividades donde se plasmaron todas las tareas
necesarias para el cumplimiento de los objetivos del Proyecto de Mejoramiento
Educativo. A cada actividad se le asigno la fecha a ejecutarse, se especificaron
las sub tareas y el responsable o los responsables de realizarlas. Se hizo
necesario organizar las actividades con sus respectivas fechas de realizaciéon
para el cumplimiento de los objetivos. El plan constd6 de los siguientes
elementos: la justificacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, la
descripcion, los objetivos, las actividades ordenadas en cada fase. Todas las
actividades se incluyeron en el cronograma. Este plan de actividades fue de
suma importancia porque permiti6 organizar todas las actividades para el

cumplimiento de los objetivos del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Fotografia No. 11
PLAN DE ACTIVIDADES

q | i Ios ahumncs de
PLAN DE ACTIVIDADES saxto prinaiade s Escuela Ofiial Rural M Rl Avarez Ovalle, del casero
Pachay, ades Las Lomas, San Merth fofepeque, Chimafenanga

1, Justficacion

s comprensicn de & lecura es uno de los problames defectados eon mapor

e 0 s s, Son e ks s ue g e e con I dificutad de comprender lo que len, lo cual dificula el proceso de
prodenies, com: ¢f desinirés cil sumno & 12 leches, I organizecitn del nsies g S crsen e ge e s

tiempo de ecturs &0 el aul, I aplicacion o téonias adecusdzs porel docente, v PR s

1 capacidad o refencidn de slumne, ente iros

2. Descripcidn
Lalectura &5 una d [z competencias que los slumnos deben desamaler pare

‘Ui cenocimisnios, enriquecer su vocsbulerio & ncrementar 5u capacidad I Proyectn de Meforamiento Educstiv; ‘Cusdemilo de achidedes fomentando
comunicatva. £l hatito d a lecture debe ser una prioided no 5ol en f ascuels, i s i déction, i

<o tembién en i famile, es imporente neuoar en os nifos ¢ gusto por fe Jos s ce sty prmars, cada lecur fiene una teica sspectica de
leeture, comprensicn que el dovenie debe emplesr. Ademéz confiene actidsces que €l

sty debe realizerpara fotlecer ichs écnica

L comprensidn lectora e s capacidad del esfudiant: pars entender o qus s,

mediante este proces0 ! lector nteractl oon el st elsborendo un signfcado Les éonicas de comprension lelors comprendides en el cuscenil fienen su
y relcionad 2 nformacien can sz conacimienas pravics. Ls escuels debe respectiva deficcn y lss insfrcsiones pre que &l sl efectié s
procurer que los slumnos sesn capaces d comprender los contenidos oe fes antisdes. | dotentz I aumrs deben ulize o usdemil en € peiodo
&reas que reckan. L defciencia en 3 comprensi lectrs pusde infui an ¢l establecido pare b lechra en e horano de ceses

fataso escolar

Caa slumno tendrd un iemplar del cuademilo de acidates, quién debe
Bl docente debe oonter oon estiefegias y hemamientss spropiadss para ulizaro ordensemente. El ocent: e e encargado de realzer &l manitarea de
desarmolr en los slumnos s espacided de comprensicn lectos, reconaciendo e delos ecuintes b comprensin de ot

que e I3 bese del conociminta de s esignatures, por medio de s cusles le

pemi esalversihuscionss que 52 e preseten en el p

suvida ofifisna
505 hehiidades comunicaivas mediante 3 compresion lectore.

El preent proyecto denominado ‘Cuademill de cfividades fomentando e

camprensidn ectare", surge porl necesidad de contar en ¢ aula cann meterel

Fuente: Archivo personal
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c. Resultados

i. Se efectto la planificacion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo ordenando sistematicamente las tareas para el

cumplimiento de los objetivos.

ii. Se elaboraron los planes de monitoreo y evaluacion, de

divulgacion de los resultados y el de sostenibilidad del proyecto.

iii. Se elabor6 el presupuesto del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, considerando los recursos materiales, humanos e

institucionales.
C. Fase de Ejecucion

a. Actividades

i. Elaboracion y reproduccion del cuadernillo de actividades
para promover la comprension lectora en los estudiantes

de quinto primaria.

Durante la elaboracién del cuadernillo de actividades se realizé la recopilacion
de lecturas apropiadas para el grado de quinto primaria en diferentes fuentes de
informacion, como: internet, libros, revistas, informes. Después de contar con
todo el contenido se clasifico y se le dio un orden. Para que las lecturas sean
llamativas se ilustraron. Cada lectura consté de tres secciones importantes
denominadas: Previo a la lectura, durante la lectura y las actividades después de
la lectura. La seccién antes a la lectura se efectu6 para activar los conocimientos
previos y formular los propoésitos del texto. Durante la lectura el docente aplica
estrategias apropiadas, después de la lectura el estudiante organiza la
informacion y realiza las actividades que aparecen para motivar la comprensién

lectora.

Después de reproducir todos los ejemplares del cuadernillo, se trasladaron a una

imprenta ubicada en la cabecera departamental para ser empastados.
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Fotografia No. 12

REPRODUCCION DE CUADERNILLOS

ii. Presentacion y entrega del cuadernillo de actividades al
director, subdirectora del establecimiento y a los alumnos

de quinto primaria.

Se realiz6 la presentacion del cuadernillo de actividades “Fomentando la
Comprension Lectora” a los estudiantes de quinto primaria, director y
subdirectora del establecimiento educativo. Se explic6 que en la portada
aparecen alumnos y alumnas de quinto primaria quienes son los beneficiados
directos del Proyecto de Mejoramiento Educativo. Se indicé que el cuadernillo se
enfoca en desarrollar tres aspectos fundamentales para generar la comprension
de las lecturas: los conocimientos previos, estrategias lectoras que el docente
debe utilizar durante la lectura y las actividades o tareas que el estudiante debe
realizar después de la lectura.
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La seccion denominada “previo a la lectura” se incluyé con la finalidad de
generar los conocimientos previos del estudiante con la participacion en forma
oral de todos los alumnos y alumnas. Durante la lectura el docente debe actuar
como un modelo lector, creando el ambiente adecuado, dando las instrucciones
necesarias y compartiendo las estrategias de comprension lectora. Después de
la lectura, es la seccion donde el estudiante realizo las tareas planteadas sin

consultar la lectura para determinar su retencion y lo comprendido.

Fotografia No. 13

PRESENTACION DEL CUADERNILLO A LAS AUTORIDADES DEL
ESTABLECIMIENTO

Fuente: Archivo personal
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Fotografia No. 14

PRESENTACION DEL CUADERNILLO A LOS ESTUDIANTES

=

Fuente: Archivo personal

iii. Elaboracion de una ruleta para seleccionar las lecturas en

el salén de clases.

Como una estrategia para crear un ambiente favorable en la seleccién de las
lecturas, se elabor6 una ruleta con los tipos de lectura que contiene el
cuadernillo. Es importante mencionar que el cuadernillo se elabor6 con una
variedad de lecturas, entre las que se encuentran: relatos, poemas, fabulas,
cuentos y notas de interés, en la ruleta se pegaron etiquetas con estos temas de
interés. La ruleta se construy6 con diferentes colores con el propdésito de llamar
la atencién de los estudiantes, reconociendo ademas que los colores dan

tranquilidad, confianza y permiten la concentracion.
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Fotografia No. 15
RULETA

Fuente: Archivo personal

iv. Acompafiamiento de lecturas aplicando estrategias para

fortalecer la comprension lectora en los alumnos.

El docente en el proceso de la comprension lectora es quien dirige aplicando
estrategias adecuadas, debe ser un motivador y un modelo lector. Durante la
lectura deben implementarse estrategias que favorezcan la comprension del
texto. Entre las acciones se mencionan: volver a leer el texto en voz alta, usar
los conocimientos previos, hacer resumenes, ubicar las palabras claves,
organizadores de texto, parafrasear, subrayar las ideas principales, lecturas
rapidas, entre otras. Esta actividad de la fase de ejecucion se contemplaba
realizar en el saléon de clases en todas las lecturas durante el tiempo
programado para guiar las lecturas del cuadernillo de actividades. Pero por la
situacion de la pandemia del COVID-19 se interrumpi6 el proceso presencial,
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para darle continuidad y los alumnos sigan el proceso desde su hogar, se filmé
un video. En el contenido del video se motivo a los estudiantes a continuar las
lecturas del cuadernillo, realizar las actividades para desarrollar la comprension
lectora y se incentivo a los padres de familia a acompafiar el proceso desde su
hogar. Video disponible en: https://youtu.be/GbKGQX-48v4

Fotografia No. 16
ACOMPANANDO LAS LECTURAS

Fuente: Archivo personal

v. Aplicacion del subrayado, el parafraseo, lluvia de ideas,
lecturas rapidas, relecturas; como técnicas para generar la

comprension lectora.

Durante la lectura el docente debe aplicar estrategias y técnicas apropiadas para
la lectura, el subrayado es una manera de marcar la idea o las partes centrales
del tema. El parafraseo es una técnica que consiste en expresar la idea de la
lectura con las propias palabras. Se puede usar la lluvia de ideas para para
generar nuevas ideas de la lectura. La lectura rapida o relectura lo determinara
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el docente si es necesario aplicarlas. Estas y otras técnicas no se lograron
aplicar en el aula con los estudiantes debido a la suspension de clases por la

situacion del COVID-19 en el pais.

Como estrategia para darle continuidad a esta actividad y una alternativa para
continuar con el proceso de formacion en la comprension lectora se filmé un
video. En el video se muestra como incentivar a nifios y nifias a utilizar el
cuadernillo para desarrollar la comprension lectora. Video disponible en:
https://youtu.be/GbKGQX-48v4
Fotografia No. 17
INCENTIVANDO EL USO DEL CUADERNILLO

= [T Buscar

my I O O
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Fuente: Archivo personal

vi. Realizacion de cuadros comparativos, mapas mentales e

ilustraciones con las lecturas contenidas en el cuadernillo.

Otra de las actividades que correspondia realizar en el aula era proporcionar a
los estudiantes herramientas propicias para la comprension en las lecturas

contenidas en el cuadernillo de actividades. Por la situacion de la pandemia del
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COVID-19 los estudiantes continuaron el proceso desde sus hogares con la guia
del cuadernillo y como estrategia de acompafiamiento se filmo un video.

Es importante indicar que los cuadros comparativos permiten relacionar las
ideas del texto con su propio significado. Los mapas mentales constituyen una
forma de representar graficamente las ideas de una lectura a través de palabras
claves, los alumnos lo pueden trabajar individualmente o forma grupal, este
método importante para extraer y comprender la informacion. Representar las
lecturas con ilustraciones permite al estudiante disfrutarlas y ademas
comprenderlas. Sin duda el trabajar estas herramientas favorece la comprension

lectora.

En el video se incentiva a los nifios y niflas a construir sus conocimientos con las
lecturas contenidas en el cuadernillo realizando las actividades que aparecen en
cada una. Video disponible en: https://youtu.be/GbKGQX-48v4

Fotografia No. 18
DESARROLLANDO LA COMPRENSION LECTORA

= Doube” Buscar (

~
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Proyecto de Mejoramiento Educativo

Fuente: Archivo personal
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vii. Aplicacion de preguntas previas a la lectura para activar

los conocimientos segun experiencias pasadas.

Esta actividad contemplada en el cronograma de actividades como estrategia
para generar la comprension lectora no se pudo realizar con los estudiantes en
el salon de clases por la pandemia del COVID-19. Ante esta situacion se
implement6 una estrategia la cual consistio en la filmacion del video. En el video
se explico que las lecturas del cuadernillo contienen tres aspectos para generar
la comprension lectora. Una de ellas es la seccidbn denominada previo a la
lectura. Es muy importante que los nifios y nifias aprovechen el cuadernillo de
actividades efectuando la seccion previa a cada lectura. Esta seccion permite
activar los conocimientos para asociarlos con los nuevos conocimientos. Este

proceso favorece comprender las lecturas.
Video disponible en: https://youtu.be/GbKGQX-48v4

Fotografia No. 19
PREVIO A LA LECTURA

= OVoulube” Buscar ¢

By WO

Proyecto de Mejoramiento Educativo
@ Oculto

Fuente: Archivo personal
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viii.Realizacién de preguntas orales y escritas después de la

lectura para afianzar la comprensién lectora.

En el cuadernillo de actividades aparecen en la seccidén de actividades de cada
lectura, una serie de preguntas para desarrollar la comprension. Sin embargo,
esta actividad no se pudo implementar en el salon de clases con los estudiantes
debido a la situacion del COVID-19 en el pais. Para llevar a cabo esta actividad
se filmo6 un video en el cual se expone la manera en que los padres de familia,
tutores y estudiantes deben utilizar la seccién de preguntas del cuadernillo
realizando y respondiendo a preguntas.

Es importante que el padre de familia o tutor tenga el dinamismo para efectuar
las preguntas para motivar a los nifios y nifias a responderlas. Las preguntas
después de la lectura fueron elaboradas para promover la comprensiéon de cada
lectura del cuadernillo de actividades. Video  disponible en:
https://youtu.be/GbKGQX-48v4

Fotografia No. 20
MOTIVANDO LA PARTICIPACION

Ooifube” Buscar ¢
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Proyecto de Mejoramiento Educativo
@ Oculto

Fuente: Archivo personal
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ix. Dramatizacion de lecturas.

Esta actividad grupal debia desarrollarse en el salén de clases, en donde los
estudiantes debian representar a los personajes de algunas lecturas. Pero por la
situacion de la pandemia del COVID-19 que afecta al pais no se realiz6. Como
estrategia para llevar a cabo esta actividad se filmé un video. En el video se
recomienda utilizar correctamente el cuadernillo que cuenta con una variedad de
actividades, una de ellas es la dramatizacién de lecturas. En casa se puede
realizar esta actividad grupal con los miembros de la familia. Esta forma de
representar las lecturas favorece la comprension lectora, proporcionando una
formacion integral. Otra de las ventajas de las lecturas dramatizadas es que los

participantes mejoran sus habilidades linglisticas.

Video disponible en: https://youtu.be/GbKGQX-48v4

x. Evaluacién de la fase Il del proyecto determinando el

cumplimiento de las actividades.

La evaluacion de la fase de ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo
se efectud a través de una lista de cotejo, verificando el cumplimiento de las
actividades. En el instrumento de evaluacion se anotaron todas las actividades
calendarizadas en el cronograma. Es importante destacar que algunas
actividades de la fase Ill se implementaron utilizando las diferentes plataformas
digitales para su divulgacién como estrategia, debido a la pandemia del COVID-
19 en el pais, se filmo6 un video como estrategia emergente. Las acciones de la
fase de ejecucion se cumplieron, las cuales fueron indispensables para el

cumplimiento de los objetivos.
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Fotografia No. 21
EVALUACION FASE I

Evaluacion fase Il

Proyecto de Mejoramiento Educativo

Nombre del proyecto: Cuadernillo de actividades fomentando la comprension lectora
Docente: Maria Julia Atz Balan.

Registro de cumplimiento Observaciones
Aspectos a evaluar
Reazlizado | Pendiente No
realizado

Elaboracion y  reproduccion  del
cuadernillo de  actividades para |
promover la comprension lectora en los %
estudiantes de gquinto primaria. 1 |
Presentacion y entrega del cuadernillo ‘
| de actividades al Director y Subdirectora ‘,ﬁ\
del establecimiento y a los alumnos de ‘
quinto primaria.
Elaboracion de wuna ruleta para

seleccionar las lecturas en el salon de F\
clases. - -
Acompafiamiento de lecturas aplicando

estrategias para fortalecer la \
comprension lectora en los

Aplicacion del subrayado, el parafraseo,
lluvia de ideas lecturas  rapidas, Ar
relecturas; como técnicas para generar | M
la comprension lectora.

Realizacion de cuadros comparativos,
mapas mentales e ilustraciones con las
lecturas contenidas en el cuadernillo. *
Aplicacion de preguntas previas a la
lectura para activar los conocimientos Y
segun experiencias

Realizacion de preguntas orales y
escritas después de la lectura para
afianzar la comprension lectora.
Dramatizacion de lecturas.

Fuente: Archivo personal

b. Objetivo

Promover la comprensiéon lectora en los alumnos efectuando las actividades,

aplicando estrategias y técnicas en las lecturas del cuadernillo de actividades.

c. Meta

i. Brindar a la comunidad educativa un material creativo,

recreativo y formativo para fortalecer la comprension lectora.

ii. Proporcionar estrategias y técnicas apropiadas para favorecer

la comprension lectora en los estudiantes de quinto primaria.

d. Fuente de informacion

Libros, revistas, sitios web.
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e. Técnica

Entrevistas, exposicion oral, investigacion, video.

f. Instrumentos

Observacion, entrevista, guia de observacion, lista de cotejo.

g. Responsables

Estudiante del

curso de seminario de Licenciatura en Educacién Primaria

Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingiie.

h. Resultados

Se elabor6 el cuadernillo de actividades con lecturas
apropiadas para fortalecer la comprensién lectora en
estudiantes de quinto primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta

Rafael Alvarez Ovalle.

Durante las lecturas se compartieron estrategias y técnicas

apropiadas para favorecer la comprension lectora.

Los estudiantes aplicaron herramientas que favorecen la
comprension lectora, como: cuadros comparativos, mapas

mentales e ilustraciones.

Se activaron los conocimientos previos a las lecturas como

estrategia para favorecer la comprension lectora.

Los estudiantes demostraron el gusto por la lectura y

reconocieron la importancia de la comprension lectora.

i. Incidenciaen el indicador

El Proyecto de Mejoramiento Educativo implementado en la Escuela Oficial

Rural Mixta Rafael Alvarez Ovalle, del caserio Pachay, aldeas Las Lomas, del

municipio de San Martin Jilotepeque, departamento de Chimaltenango,
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contribuyé a fortalecer la comprension lectora en los estudiantes de quinto

primaria, incidiendo en los indicadores de resultados de aprendizaje.

El 80% de los estudiantes desarrollé la comprension lectora y se evidencio en el

mejoramiento de su rendimiento escolar.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo incidié en el personal docente del centro
educativo al proporcionar estrategias y técnicas adecuadas para favorecer la

comprension lectora.

Se brindd a la comunidad educativa del establecimiento educativo un material

creativo, recreativo y formativo para fortalecer la comprension lectora.

D. Fase de Monitoreo
a. Objetivos

Verificar el cumplimiento de las actividades indicadas en el plan de actividades,

para buscar alternativas a las dificultades que podrian presentarse.

b. Actividades

i. Elaboracién de instrumento de monitoreo para determinar

el cumplimiento de las actividades.

Durante la implementacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo se
monitore6 el avance y realizacion de las actividades para el cumplimiento de los
objetivos trazados. Los instrumentos implementados fueron: lista de cotejo, para
verificar el cumplimiento de las actividades. Guia de observacion, instrumento
gue permitid determinar el desempefio del estudiante en el aula. Escala de
rango fue utilizada para determinar el trabajo de cada estudiante en el
cuadernillo. Las entrevistas también permitieron verificar el rendimiento de los
estudiantes. Por la situacion del COVID-19 las entrevistas se realizaron via
telefénica y en visitas personales. En el monitoreo se determiné que las
actividades fueron realizadas en su totalidad y se verifico el avance de los
estudiantes de quinto primaria en el proceso de formacion en la comprension

lectora.
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Fotografia No. 22

INSTRUMENTO DE MONITOREO

ESCALA DE CALIFICACION O DE RANGO
GRADO: Quinto Primaria

MAESTRA: Maria Julia Atz Balan

Lectura del cuadernillo de actividades.

4 = Siempre, 3 = A veces, 2 = Escasamente, 1 = Nunca.

No“ Aspectos 4 |3 l 24

1. | Mostré interés en la lectura.

K i

2. | Activd su conocimiento previo a la lectura. [

3. | Leyd con entusiasmo. T ‘ ‘

4. | Sigui6 las instrucciones durante la lectura. |

5. | Realizé las tareas después de la lectura. T‘

6. | Explicé con argumentos la lectura.

7. | Respondié a las preguhtas planteadas. ) ‘

Fuente: Archivo personal

ii. Realizacibn de observacion durante la lectura para
determinar el avance de la comprension lectora en el

estudiante.

Para determinar el desempefio de los estudiantes en las lecturas se utilizé6 una
guia de observacion, este instrumento se elaboré con una lista de indicadores
respecto a las lecturas y permitié orientar el trabajo del estudiante. Las guias de
observacion permitieron centrar la atencidbn en aspectos especificos para
determinar el elemento a mejorar o fortalecer. Los estudiantes demostraron su
entusiasmo y dinamismo en cada lectura del cuadernillo de actividades,
favoreciendo de esta manera la comprension lectora. Este instrumento de
monitoreo se aplicd a los estudiantes en las lecturas que se realizaron en el aula

antes de la suspension de clases por la situacion del COVID-19 en el pais.
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Fotografia No. 23
GUIA DE OBSERVACION
GUIA DE OBSERVACION
GRADO: QUINTO PRIMARIA

MAESTRA: MARIA JULIA ATZ BALAN

Observacion de las lecturas de los estudiantes.

[No TASPECTOS Sl |NO |TALVEZ | OBSERVACIONES

1. | Asiste en el horario de lectura.

2. | Tiene una actitud positiva. [

3. | Entrega oportunamente las
tareas.

| 4. | Su respuesta es acorde a la
| lectura.

5. | Prepara adecuadamente su | | |
tarea. [ [

6. | Cuida el cuademillo de |
actividades. |

7. | Trabaja ordenadamente.

| 8. | Le interesa la lectura.

Fuente: Archivo personal

iii. Reporte al director del establecimiento del avance de las

actividades desarrolladas.

Debido a las circunstancias de la pandemia del COVID-19, via telefénica se
mantuvo comunicacion constante con el director del establecimiento educativo
para reportar el avance del Proyecto de Mejoramiento Educativo. En su
momento se sostuvo una reunién para informar las estrategias utilizadas para la
continuidad de la ejecucion de las actividades para fortalecer la comprensién
lectora en los estudiantes de quinto primaria. Como estrategia para el
seguimiento del Proyecto de Mejoramiento Educativo se filmé un video que se
divulgé en las diferentes plataformas digitales. El video esta disponible en:
https://youtu.be/GbKGQX-48v4

Como evidencia de la reunion sostenida, el director firmo y selld una carta.
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Fotografia No. 24
CARTA DE REPORTE AL DIRECTOR DEL ESTABLECIMIENTO

PME

Caserio Pachay, aldea Las Lomas, San Martin Jilotepeque 18-05-2020

Sefior Director

Prof. Epifanio Patzan Hernandez
ECRM. “Rafael Alvarez Cvalle.”
Presente

Atentamente me dirijo a usted deseandole éxitos al frente de la EORM
“Rafael Alvarez Ovalle” que dijere.

Por este medio quiero manifestarle, como es de su conocimiento, que estoy
finalizando mi practica del Proyecto, Mejoramiento Educativo y la ejecucion
del cuadernillo de actividades “Fomentando la Comprensién Lectora” con
el objetivo de fortalecer las capacidades de los nifios y nifias de quinto grado
primaria, debido a la situacion de la pandemia del COVID-19 se suspendieron
las clases presenciales y por ende la continuidad de la ejecucion de las
actividades de las fases monitoreo, evaluacion y cierre programadas en el
cronograma, y para dar continuidad la EFPEM- USAC sugiere la realizacion
de crear nuevas estrategias, por medio de los recursos virtuales y
manipulables, y asi poder socializar nuestros logros con los nifios y nifas de
nuestra escuela y de la comunidad.

Muchas gracias por el espacio brindado, en la culminacién del proyecto

........
/
= {

- / » \'
Maria Bulia Atz Balan Profeso/fo {tﬁ Hernande
Maestra/ estudiante Director

Fuente: Archivo personal

iv. Evaluacion de la fase IV del Proyecto de Mejoramiento
Educativo.

La evaluacion de la fase IV del Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizé a
través de una lista de cotejo para verificar el cumplimiento de las actividades, las
cuales fueron indispensables para el cumplimiento de los objetivos propuestos.
En el instrumento de evaluacion se anotaron todas las actividades
calendarizadas en el cronograma. Algunas actividades de la fase de monitoreo
se implementaron utilizando otras alternativas de comunicacién como el teléfono
a través de llamadas, mensajes de texto y diferentes plataformas digitales.
Como estrategia por la suspension de las clases presenciales debido a la
pandemia del COVID-19 en el pais, se filmé un video como un plan emergente.

La fase del monitoreo permitié establecer el avance de la ejecucion del proyecto.
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Fotografia No. 25
EVALUACION FASE IV

Evaluacion fase IV

Proyecto de Mejoramiento Educativo

Nombre del proyecto: Cuadernillo de actividades fomentando la comprension lectora.

Docente: Maria Julia Atz Balan.

| Registro de cumpiimiento | Observaciones |
Aspectos a evaluar |
Realizado | Pendiente No [
! li e
Elaboracion de instrumento de |
monitoreo  para  determinar el |
cumplimiento de las actividades. ) |
Medicién del avance de los alumnos en |
la comprension lectora.
'
Realizacion de observacion durante la
lectura para determinar el avance de la
comprension lectora en el estudiante. )( ‘
Reporte al director del establecimiento 1 -
del avance de las actividades
desarrolladas. ){ [
| ]
Evaluacion de la fase IV del Proyecto de [
Mejoramiento Educativo.
X

Fuente: Archivo personal

c. Resultados

i. Se llevo a cabo el monitoreo para determinar el desarrollo de

las actividades.

ii. Los instrumentos de monitoreo proporcionaron informacion
importante para la toma de decisiones.
E. Fase de Evaluacion
a. Objetivos

Determinar el cumplimiento de los objetivos previstos para conocer los logros y

limitaciones que afectan el desarrollo del proyecto.
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b. Actividades

i. Elaboracién de instrumento de evaluacion.

En esta actividad se elaboraron instrumentos de evaluacion para la obtencion y
registro de los resultados del Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado
Cuadernillo de Actividades Fortaleciendo la Comprension Lectora. Estos
instrumentos  proporcionaron informacion importante para verificar el
cumplimiento de los objetivos propuestos. Se implemento la entrevista, la cual se
realiz6 a los estudiantes involucrados en el proyecto, padres de familia y
docentes del establecimiento, en algunos casos se realizé via telefénica debido
a la pandemia del COVID-19.

También se elaboraron encuestas, guias de observacion, revision y andlisis de
datos. Es de considerar que por el contexto de aislamiento en que se vive, los

instrumentos se aplicaron durante la visita realizada a los estudiantes.

ii. Aplicacibn de herramientas de evaluacion a los

participantes para determinar el nivel de lectura.

Esta actividad no se realiz6 en el salén de clases, debido a la pandemia del
COVID-19. Se efectud individualmente a través de entrevistas via telefonica,
visitando a estudiantes de quinto primaria en sus hogares. Se logré obtener la
informacion necesaria para determinar los resultados del Proyecto de
Mejoramiento Educativo. A través de una guia de observacion se establecio si
los alumnos lograron desarrollar las actividades de cada lectura del cuadernillo.
También, se verificO si lograron desarrollar la comprensién de las lecturas

mediante la lectura de textos.

Por medio de una encuesta se determindé si el cuadernillo de actividades

favorecié la comprension lectora.
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Fotografia No. 26
HERRAMIENTA DE EVALUACION

GULA DE OBSERVACION

GRADO: QUINTO PRIMARLA
MAESTRA: MARIA JULIA ATZ BALAN
EVALUACION A ESTUDIANTES PARA DETERMINAR SU MIVEL DE LECTURA.

No [ ASPECTOS = [NO TLECUESTA ] OBSERVACIONES

1. | Lee con fluidez.

2 | Identifica [as ideas centrales del
texdo.

1. [ Deterrmina cual s Ta infznsidn
del autor.

4. [ Explica con clandad & contenida
de |3 lectura.

5. | Determina [3 esiructurs del
texdo.

§. [ Tien=Ta capacidad de refacionar
&l contenida del texto con atros
conocimisntos.

7. [ Puede parafrasear el fzdn.

T [ Uiiliza [a imormiacion oz &
lzctura para formar angumentos

Fuente: Archivo personal

iii. Reuniobn con el director y personal docente del
establecimiento para socializar los logros obtenidos en la

ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Los avances del Proyecto de Mejoramiento Educativo se dieron a conocer a
través de una reunién con los docentes y director de la Escuela Rafael Alvarez
Ovalle, la actividad se desarrollé en la direccion del centro educativo. Se indico
que los estudiantes de quinto primaria leyeron las lecturas del cuadernillo y
realizaron las tareas contenidas en cada una, se utilizaron estrategias y técnicas
de comprension lectora. El cuadernillo fue aceptado por los estudiantes y padres
de familia. Se informé que debido a la pandemia del COVID-19 se continu6 con
el proyecto a través de la implementacién de un video, como estrategia que

favorecié a la continuidad de las actividades. Se determin6 que el Proyecto de
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Mejoramiento Educativo contribuy6é a fortalecer la comprension lectora en los

estudiantes.

Fotografia No. 27

REUNION CON PERSONAL DOCENTE Y DIRECTOR DE LA ESCUELA
\

Fuente: Archivo personal

iv. Socializacién con el supervisor educativo del avance de los

alumnos en la comprensién lectora.

Se socializo el avance del Proyecto de Mejoramiento Educativo con el supervisor
educativo del distrito, se realizé via telefénica por la situacién del COVID-19 que
impera en el pais. Se dieron a conocer las tres estrategias que se trabajaron en
cada lectura para impulsar la comprension lectora: activar los conocimientos
previos, las estrategias adecuadas que debe emplear el docente durante la
lectura y las tareas que el lector debe realizar al final de la lectura. En el proceso
del proyecto los estudiantes fueron capaces de relacionar sus conocimientos con

la lectura, emitieron juicios y reflexionaron acerca de lo aprendido, desarrollaron
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su razonamiento. El supervisor educativo manifestd su respaldo al Proyecto de
Mejoramiento Educativo e indicO que es necesario este tipo de apoyo para
optimizar el proceso de ensefianza aprendizaje. Se le indicé que se filmo un
video, publicado en las diferentes plataformas digitales como estrategia para la
continuidad del proyecto. El video esta disponible en: https://youtu.be/GbKGQX-
48v4

c. Resultados

i. Se aplicaron instrumentos de evaluacion para determinar el

cumplimiento de los objetivos previstos.

ii. Se conocieron los logros obtenidos del Proyecto de

Mejoramiento Educativo.
F. Fase de cierre del Proyecto

a. Objetivos

Efectuar una valoracién final del Proyecto de Mejoramiento Educativo y
garantizar el seguimiento para aumentar el nivel de comprension lectora en los

educandos.
b. Actividades

i. Divulgacion del proyecto a los padres de familia y

maestros de la escuela.

Para dar a conocer los resultados del Proyecto de Mejoramiento Educativo se
realiz6 una reunion con padres y madres de familia y personal docente de la
Escuela Oficial Rural Mixta Rafael Alvarez Ovalle. La actividad se realiz6 en las
instalaciones del establecimiento educativo. Se agradecié a los presentes por su
contribucion durante el proceso de implementacion del proyecto. Se indicé que
el cuadernillo de actividades ha sido un material creativo y formativo que
favorecié desarrollar la comprensién lectora en los estudiantes. Los estudiantes

demostraron su interés y motivacion en la realizacion de las actividades del
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cuadernillo. Los padres de familia agradecieron por el Proyecto de Mejoramiento
Educativo implementado en la escuela y reconocieron el progreso de sus hijos e
hijas en la comprension lectora. Los docentes también valoraron el aporte del
proyecto porque contribuy6 en el proceso de aprendizaje de los estudiantes.

Ademas por la situacion de la pandemia del COVID-19 en nuestro pais, se filmo
un video para divulgar lo realizado en el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Video disponible en: https://m.youtube.com/watch?v=xHvJ-1pxu8c&t=4s

Fotografia No. 28

DIVULGACION PME A PADRES DE FAMILIA Y DOCENTES
v = T -

Fuente: Archivo personal

ii. Entrega de reconocimiento a cada alumno participante del

Proyecto de Mejoramiento educativo.

Una de las actividades trascendentales fue la entrega de diplomas de
participacion a los estudiantes de quinto primaria que participaron en el proceso

de fortalecimiento de la comprension de la lectura. Por la situacion de la
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pandemia del COVID-19 se realizo la entrega individualmente, visitando a cada
estudiante en su hogar. Los estudiantes y padres de familia mostraron su
agradecimiento por el proyecto implementado y reconocieron la importancia de
la lectura porque ayuda a adquirir conocimientos, permite desarrollar el
razonamiento y por ende los estudiantes mejoran su rendimiento escolar. El
Proyecto de Mejoramiento cont6 con el apoyo de los padres de familia o tutores

para motivar a los nifios y nifias a desarrollar las tareas del cuadernillo.

Fotografia No. 29
ENTREGA DE RECONOCIMIENTOS A ESTUDIANTES

Fuente: Archivo personal
iii. Elaboracion de conclusiones sobre los resultados finales y

recomendaciones para otras acciones de mejoramiento

educativo.

Como uno de los requerimientos del informe del Proyecto de Mejoramiento
Educativo denominado “Cuadernillo de Actividades Fortaleciendo la

Comprension Lectora”, para dar a conocer con argumentos los resultados con
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base a los objetivos planteados, se elaboraron las respectivas conclusiones del
proyecto. También se dieron algunas recomendaciones a los padres de familia y
docentes del establecimiento respecto a la formacién de los estudiantes,
principalmente en el apoyo de acciones para el mejoramiento educativo en el
establecimiento educativo. Los docentes del establecimiento reconocieron la
importancia de aplicar estrategias innovadoras para el proceso de ensefianza y
contribuir al mejoramiento del rendimiento académico de los estudiantes. Las
conclusiones y recomendaciones fueron expuestas en reunion realizada en las

instalaciones del establecimiento educativo.

Fotografia No. 30
DIVULGACION DE CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Fuente: Archivo personal

iv. Divulgacion del proyecto a las autoridades del MINEDUC.

La divulgacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo constituy0 una accion
fundamental para dar a conocer a las autoridades del MINEDUC los resultados

del Proyecto denominado “Cuadernillo de actividades fomentando Ila
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comprension lectora”, ejecutado en la escuela Oficial Rural Mixta Rafael Alvarez
Ovalle. La difusion de los resultados se realiz6 para que las autoridades
educativas conozcan el impacto del proyecto en la comunidad educativa y las
acciones implementadas para fortalecer la comprension lectora. La divulgacion
del trabajo realizado se plasmé en el informe final, por lo que se convierte en un

material que contiene todo el proceso.

Por la situacién de la pandemia del COVID-19 en nuestro pais, se filmé un video
para divulgar lo realizado en el Proyecto de Mejoramiento Educativo. Video

disponible en: https://m.youtube.com/watch?v=xHvJ-1pxu8c&t=4s

Fotografia No. 31
DIVULGACION DEL PME AUTORIDADES MINEDUC

C A youtube.com/watch?v=xHv-1pru8cBit=4stiapp=desktop

= DVodube” Buscar

D )l 0 430/883

Cuadernillo de Actividades "Fomentando la comprension lectora’

Fuente: Archivo personal
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v. Divulgacion del proyecto a las autoridades EFPEM-
PADEP/D

Fue importante evidenciar el trabajo realizado ante las autoridades de EFPEM-
PADEP/D, como requisito de graduacién, porgue constituyé una de las forma de
poner en marcha los conocimientos adquiridos y retribuir el apoyo brindado por
docentes y autoridades de EFPEM-PADEP/D. El Proyecto de Mejoramiento
Educativo realizado en la Escuela Oficial Rural Mixta Rafael Alvarez Ovalle,
permitié favorecer la comprension lectora en los estudiantes a través de la
implementacion de un cuadernillo de actividades. Todas las fases que constituyo

el trabajo se evidencié en el informe final.

Por la situacién de la pandemia del COVID-19 en nuestro pais, se filmé un video
para divulgar lo realizado en el Proyecto de Mejoramiento Educativo. Video

disponible en: https://m.youtube.com/watch?v=xHvJ-1pxu8c&t=4s

Fotografia No. 32
DIVULGACION DEL PME AUTORIDADES EFPEM-PADEP/D

C & youtubecom/watch?v=xHv-1pxubcBit=4s’app=deskiop

= OVoulibe” Buscar

b i 82784 BaO§] 0

Cuadernillo de Actividades Fomentando la comprension lectora’

Fuente: Archivo personal
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vi. Entrega del informe final del Proyecto de Mejoramiento

Educativo.

Como parte del proceso de trabajo previo a optar al titulo de Licenciatura en
Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingiie, se
desarroll6 la implementacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo en la
Escuela Oficial Rural Mixta Rafael Alvarez Ovalle, caserio Pachay, aldea Las
Lomas, San Martin Jilotepeque, Chimaltenango. Se efectuaron todas las etapas
establecidas en el disefio del proyecto, el cual benefici6 a toda la comunidad
educativa del establecimiento. Como parte del curso de Seminario se conformé
el informe final del Proyecto de Mejoramiento Educativo “Cuadernillo de
actividades fomentando la comprension lectora”. La entrega del informe final es

uno de los requerimientos para someterse a los examenes de graduacion.
c. Resultados.

i. Se dieron a conocer los resultados del Proyecto de
Mejoramiento Educativo a los padres de familia, docentes,
director del establecimiento y supervisor educativo.

ii. Se redacté el informe final para evidenciar los alcances del
proyecto y su aporte a la comunidad educativa de la EORM

Rafael Alvarez Ovalle.
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CAPITULO IV: DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS
4.1. Resultados del Proyecto de Mejoramiento Educativo

La institucion seleccionada para la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo es la Escuela Oficial Rural Mixta “Rafael Alvarez Ovalle”, se ubica en
el caserio Pachay, aldea Las Lomas, municipio de San Martin Jilotepeque,
departamento de Chimaltenango. A una distancia de 12 kilbmetros de la
cabecera municipal. El centro educativo pertenece al sector publico, del area
rural, plan diario, modalidad monolingle, tipo mixto, categoria pura, jornada
matutina, ciclo anual. Cuenta con una Organizacion de Padres de Familia (OPF)

y el Gobierno Escolar.

El establecimiento educativo tiene todos los grados de primaria, con seis
docentes, una secciéon por cada grado. Ademas cuenta con el nivel pre-primaria

con una maestra a cargo.

Los docentes en su horario de clases incluyen treinta minutos diarios de lectura,

como estrategia del Programa Nacional de Lectura Leamos Juntos.

Como programa educativo tiene el gobierno escolar integrado por alumnas y
alumnos inscritos legalmente en la escuela, que fomenta la participacion activa
de los estudiantes en las diferentes actividades con la finalidad de crear
liderazgo.

También cuenta con la organizacion de padres de familia, conformada por
padres y madres de familia de estudiantes del establecimiento. Su funcién es
velar por el mejoramiento del establecimiento para el bienestar de la comunidad

educativa.

Para la organizacion y ejecucion de las actividades en la escuela funcionan las
distintas comisiones: cultura, deportes, limpieza, alimentacion y el gobierno

escolar, integrada por docentes y alumnos.
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Las funciones del director o directora del centro educativo son mudltiples, le
corresponde la administracion, gestion de proyectos y ademas, atender el grado
gue le corresponde. En cada grado funciona una junta directiva y comisiones
conformadas por estudiantes para organizar y apoyar actividades conjuntamente

con sus compaﬁeros.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de
bajo rendimiento escolar lo cual junto con otras causas lleva al fracaso escolar.
Los resultados de las pruebas en el Area de Comunicacién y Lenguaje y de
Matematicas que aplica el Ministerio de Educacion han sido muy bajas, lo que

demuestra que es necesario implementar proyectos de mejoramiento educativo.

Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decide partir de la linea
de accion estratégica: construccion de capacidades de los alumnos en la lectura,
a través de materiales, estrategias y técnicas que favorezcan la comprension
lectora, aprovechando el recurso humano del Programa Académico de

Desarrollo Profesional Docente PADEP.

Por lo anterior se decide que el Proyecto de Mejoramiento Educativo a disefar
va a combinar algunos proyectos identificados: crear un cuadernillo con lecturas
formativas, recreativas y reflexivas, conteniendo hojas de trabajo,
implementando actividades y generando estrategias y técnicas oportunas que
favorezcan la comprension lectora: Aplicacion del subrayado, el parafraseo,
lluvia de ideas, lecturas rapidas, relecturas; como técnicas para generar la
comprension lectora. Realizacién de cuadros comparativos, mapas mentales e
ilustraciones con las lecturas contenidas en el cuadernillo. Aplicacion de
preguntas previas a la lectura para activar los conocimientos segun experiencias
pasadas. Realizacion de preguntas orales y escritas después de la lectura para
afianzar la comprension lectora. Dramatizacién de lecturas. Reconociendo que la
comprension lectora debe ser bien desarrollada para favorecer el razonamiento
que repercutira en el rendimiento del alumno en todas las areas. CNB (s.f.)

indica que la comprension lectora es necesaria en todas las areas curriculares,
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no solo en Comunicacion y Lenguaje. Usamos la comprension lectora para

aprender Ciencias Naturales, Matematicas, Historia, entre otras.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de
fracaso escolar en los ultimos grados del nivel primario, lo cual se evidencia en
los resultados de las pruebas en lectura en el Area de Comunicacion y lenguaje
lo que tiene relacion con los niveles muy bajos de resultados en lectura en las

pruebas que aplica el MINEDUC, mismo que el proyecto pretende minimizar.

Por lo tanto, se socializé el PME a los estudiantes de quinto primaria, madres y
padres de familia, docentes y director del establecimiento, en el que se dio a
conocer la importancia de implementar actividades que incluyan la utilizacion de
un material con lecturas recreativas, divertidas y formativas, con herramientas
que favorecen la comprension lectora, como: cuadros comparativos, mapas
mentales e ilustraciones. La generacion de los conocimientos previos, la
aplicacidon de estrategias y la motivacion durante las lecturas logré motivar a los
estudiantes y al final del bimestre se logré que subiera en un 80% los resultados

en el area de Comunicacién y Lenguaje.

Las acciones desarrolladas evidencian que socializar las acciones con los
diferentes actores involucrados en el proyecto, se puede impactar en el logro de
los resultados deseados teniendo una buena planificacion, organizacion, y
direccion del trabajo de los miembros de la organizacion y de usar los recursos
disponibles de la organizacion para alcanzar las metas establecidas, como lo
plantean F. Stoner, Freeman, & Gilbert, Jr. (1996). El Proceso de planificacién,
organizacion, direccion y control del trabajo de los miembros de la organizacion
y de usar los recursos disponibles de la organizacion para alcanzar las metas

establecidas.

Se elabor6 el cuadernillo de actividades con lecturas apropiadas para fortalecer
la comprension lectora en estudiantes de quinto primaria de la Escuela Oficial
Rural Mixta Rafael Alvarez Ovalle. En este material de apoyo se incluyeron tres

aspectos fundamentales para generar la comprension de las lecturas: activar los
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conocimientos previos, estrategias lectoras que el docente debe utilizar durante
la lectura y las actividades o tareas que el estudiante debe realizar después de
la lectura. El cuadernillo de actividades se elabor6 con una variedad de lecturas:
relatos, poemas, fabulas, cuentos y notas de interés, los estudiantes se
motivaron con el material creativo, divertido, formativo y al final del proceso se
logré que subiera en un 80% los resultados en el Area de Comunicacion y

Lenguaje.

Con el cuadernillo de actividades elaborado se evidencia que al contar con las
herramientas didacticas en el aula constituye un factor determinante para facilitar
el aprendizaje en sus alumnos, como lo plantea Amco (s.f.) que uno de los
factores mas relevantes son las herramientas didacticas, las cuales constituyen
un conjunto de actividades, materiales y recursos tecnoldgicos que el maestro
utiliza para facilitar el aprendizaje en sus alumnos. Se trata de actividades que
funcionan como “timones” que marcan la direccion hacia el logro de objetivos

especificos de aprendizaje.

Se aplicaron estrategias y técnicas apropiadas para favorecer la comprensiéon
lectora durante el proceso. En cada lectura del cuadernillo se desarrollaron tres
importantes estrategias como son: la activacion de los conocimientos previos, la
motivacion del docente durante la lectura y las actividades de comprension que
el estudiante realiz6 después de la lectura. Ademas se desarrollaron técnicas
como el subrayado, el parafraseo, lluvia de ideas, la lectura rapida o relectura.
Con la implementacién de estrategias y técnicas apropiadas se logré que los
estudiantes se motivaran y al final del bimestre se logré que subiera en un 80%

los resultados en el Area de Comunicacion y Lenguaje.

Las acciones desarrolladas evidencian que aplicar estrategias para fortalecer la
comprension lectora y contar con materiales apropiados de apoyo, puede
impactar en el rendimiento escolar y contribuye a disminuir el fracaso escolar.
Como lo plantea EducarChile (s.f.) que al momento de leer cualquier tipo de

texto, existen ciertas estrategias o destrezas que ayudan a comprender lo
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leido con mayor profundidad. Si logras entender y aplicarlas en tus
lecturas, tendras una mayor capacidad de comprender y te ayudaran en

todas las areas de aprendizaje.

Se aplicaron herramientas que favorecen la comprension lectora, como: cuadros
comparativos, mapas mentales e ilustraciones. Las acciones desarrolladas
durante las lecturas con base en el cuadernillo de actividades logré que los
estudiantes se motivaran y al final del bimestre se consiguié subir en un 80 % los

resultados en el Area Comunicacion y Lenguaje.

Las acciones desarrolladas demuestran que aplicar herramientas que favorecen
la comprension lectora ayuda a la construccion de conocimientos a través de las
lecturas. Se pudo impactar en que los estudiantes tengan la capacidad de emitir
juicios e interpretar los contenidos, como lo plantea Pardo (2017) que la
comprension de lectura sera siempre el punto de inicio para acceder al
pensamiento critico. No es posible asumir criticamente un texto que forme parte
de la realidad si no se ha interpretado del todo bien; esto es, si no se ha
reconocido su contenido, su propésito y su sentido global.

Asimismo, se puso en evidencia que lo que plantea MINEDUC (2017) refiere que
el constructivismo es la construccion del conocimiento, aprendizaje que tiene
con conocimiento nuevo. Los alumnos adquieren nuevas herramientas y las

relacionan con las existentes que han beneficiado su aprendizaje.

Es importante reconocer que la comprension lectora es la capacidad del
estudiante para entender lo que lee, mediante este proceso el lector interactla
con el texto elaborando un significado y relacionado la informacion con sus
conocimientos previos. La escuela debe procurar que los alumnos sean capaces
de comprender los contenidos de las areas que reciben. La deficiencia en la
comprension lectora puede influir en el fracaso escolar. Addjar (2019) menciona
gue la lectura es un eje transversal en todas las materias, y por lo tanto se le

debe priorizar dentro de los programas educativos.
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Por lo tanto se concluye que es necesario el fortalecimiento de la comprension
lectora a través de estrategias y técnicas, para incidir en los resultados de
aprendizaje y desarrollar los aprendizajes significativos.

Educativas (2018) se refiere a que los cuadernos de competencia lectora estan
recomendados para entrenar la comprension y la competencia lectora en
aquellos alumnos de primaria que deseen mejorar la lectura comprensiva sea
cual sea su punto de partida. Ademas Lépez & Lbpez (2011) proponen estas
estrategias de comprension lectora: Conocimientos previos. Lluvia de ideas.
Extraer la idea principal. Organizadores graficos. Claves contextuales. Las
palabras suplentes. Lectura parafraseada. Imaginar el contenido del texto.

Generar analogias. Resumenes. Esquemas ilustrativos.

También se considera oportuno implementar una guia para docentes con las
estrategias para generar la comprension lectora y la implementacion de
capacitaciones para aplicarlas en el aula con los estudiantes, como proyectos
relacionados o ligados al proyecto seleccionado. Rodriguez (2019) sefiala que la
capacitacion en las diferentes instituciones educativas debe de cubrir las
necesidades de formacién elementales para realizar buenas practicas docentes

ya que estas repercuten en el desarrollo educativo de la persona estudiante.

Los docentes cumplen una labor indispensable en el centro educativo, por eso
deben contar con los insumos pertinentes. Torres (2009) manifiesta que sin
maestros y maestras lectores no es posible formar alumnos lectores. Sin
maestros lectores no hay posibilidad de esa educacion relevante, organizada en
torno a la lectura, orientada hacia el aprendizaje y el autoaprendizaje que
describen quienes imaginan, desde hace siglos, la educacion deseable, dentro y

fuera de la escuela.

El docente debe actualizarse en nuevas formas de ensefianza para generar y

desarrollar el pensamiento critico, la creatividad, el razonamiento l6gico en los
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estudiantes. Es por ello que durante las lecturas se deben aplicar estrategias y
técnicas apropiadas para favorecer la comprension lectora. El docente debe
contar con estrategias y herramientas apropiadas para desarrollar en los
alumnos la capacidad de comprensién lectora, reconociendo que es la base del
conocimiento de las diferentes areas, por medio de las cuales le permitira
resolver situaciones que se le presenten en el proceso académico o en su vida

cotidiana

El gusto por lectura debe ser una tarea del docente quien debe motivar y
fomentar el habito de lectura, lamentablemente a nivel nacional son pocas las
oportunidades que tienen los estudiantes de generar la comprension lectora y
los resultados en esta area lo demuestran. En el proyecto de mejoramiento
educativo los estudiantes demostraron el gusto por la lectura y reconocieron la
importancia de la comprension lectora. Los estudiantes que leen
adecuadamente tienen mejor oportunidad de tener un éxito escolar y de ahi la
importancia de incentivar a los nifios y niflas a generar conocimientos a traves
de las lecturas recreativas y emotivas. Intelimundo (2016) al respecto del
ambiente que debe tener el aula para la lectura menciona que el deseo y el
gusto por la lectura son determinantes para formar buenos lectores. El docente
puede aportar mucho para despertar la ilusion por leer, aun cuando los
estudiantes no se hayan iniciado en el proceso de decodificacion. Puede hacer

del aula un entorno pedagdgico favorable para el aprendizaje de la lectura.

Sin duda el gusto por la lectura genera diversos beneficios Albardia (s.f.) detalla
gue es importante desarrollar el gusto por la lectura y el habito lector dados los
beneficios que tiene la lectura para el individuo. Un aspecto imprescindible de la

lectura es que resulta una via fundamental para el acceso a la cultura.

Sin duda el abordaje de la lectura es crucial para adquirir conocimientos, CNB
(s.f.) en cuanto a la lectura sugiere que su tratamiento sea transversal desde
preprimaria hasta diversificado. Nos referiremos ahora, al abordaje que se hace

de ella en el caso del idioma materno, es decir, L-1. La competencia 2 de esta
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area curricular establece: utiliza la lectura como medio de informacion,

ampliacion de conocimientos de manera comprensiva.

Se evidencia que fortaleciendo la comprensién lectora en los estudiantes se
facilitara el aprendizaje significativo, Carrillo (s.f.) menciona que dentro del salon
de clases debemos de poner a leer a los alumnos y ensefarles a comprender lo
gue estan leyendo, solicitando que explique con sus propias palabras lo que
entendio de esta lectura. Si hacemos esto diariamente tendremos alumnos que

aprenderan con facilidad dejando atras la memorizacion.
4.1.1. Logros/resultados

A. Se elaboré el cuadernillo de actividades con lecturas apropiadas
para fortalecer la comprension lectora en estudiantes de quinto
primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta Rafael Alvarez Ovalle.

Los estudiantes demostraron su interés y motivacion en las lecturas del
cuadernillo, porque se disefi6 como un material creativo, divertido y formativo.
Durante el desarrollo de las lecturas se generaron los conocimientos previos al
contenido, en el cual los alumnos participaron activamente aportando sus
opiniones y realizaron con dedicacion cada actividad propuesta en el cuadernillo
gue permitié generar la comprension lectora. Con ello se evidencié que con la
implementacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo se logré desarrollar el
interés del estudiante por generar nuevos conocimientos a través de la lectura,
lo cual contribuyd a minimizar el fracaso escolar en los estudiantes de la Escuela

Oficial Rural Mixta “Rafael Alvarez Ovalle” del caserio Pachay.

B. Se aplicaron estrategias y técnicas apropiadas para favorecer la

comprension lectora.

Con la aplicacién de estrategias y técnicas apropiadas para la comprensién
lectora desarroll6 en el estudiante la facilidad de producir sus comentarios y
emitir su propio juicio. Como estrategia se identificaron las palabras nuevas y se

buscaron los significados en el diccionario, el parafraseo una estrategia que
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permitid6 expresar la informacion con las propias palabras del estudiante, los
estudiantes realizaron resimenes, se utilizo la representacion visual para facilitar
la comprension de la informacion, se determinaron las ideas centrales de cada
texto. Durante la lectura se utilizaron técnicas apropiadas para la lectura: el
subrayado permiti6 marcar la idea o las partes centrales del tema. Se uso la
lluvia de ideas para generar nuevas ideas de la lectura. La lectura rapida o
relectura lo determinard el docente si es necesario aplicarlas. El entusiasmo
demostrado por los estudiantes evidencié que es importante aplicar estrategias y
técnicas que favorezcan la comprension lectora y con ello contribuir al

rendimiento escolar para minimizar el fracaso escolar.

C. Los estudiantes aplicaron herramientas que favorecen la
comprension lectora, como: cuadros comparativos, mapas

mentales e ilustraciones.

Los estudiantes aplicaron herramientas que favorecen la comprension lectora,
como: cuadros comparativos, mapas mentales e ilustraciones. Los cuadros
comparativos ayudaron a relacionar las ideas del texto con su propio significado.
Los mapas mentales constituyeron una forma de representar graficamente las
ideas de una lectura a través palabras claves, esta herramienta es importante
para extraer y comprender la informacion. Representaron las lecturas con
ilustraciones permitiendo atraer el interés por la lectura. Con la implementacién
de diversas herramientas los estudiantes fortalecieron su capacidad para
comprender las lecturas, con ello se evidenciéo que el docente debe emplear
herramientas adecuadas para generar la comprension lectora y motivar a los

estudiantes para minimizar el fracaso escolar.

D. Se activaron los conocimientos previos a las lecturas como

estrategia para favorecer la comprension lectora.

Se logro activar los conocimientos de los estudiantes, previo a desarrollar cada
lectura como estrategia para favorecer la comprension lectora. En el cuadernillo

se contemplaron tres aspectos para generar la comprension lectora. Una de
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ellas fue la seccidbn denominada previo a la lectura. Los nifios y nifias
demostraron sus conocimientos y permitid que los asociaran con los nuevos
contenidos. Este proceso favorecié mejorar el rendimiento escolar y se evidenci6
la importancia de la comprension lectora para mejorar los resultados de
aprendizaje en las pruebas de lectura. Gusto por la lectura y reconocer la

importancia de la comprension lectora.
E. Incidencia en el indicador

El Proyecto de Mejoramiento Educativo implementado en la Escuela Oficial
Rural Mixta Rafael Alvarez Ovalle, del caserio Pachay, aldeas Las Lomas, del
municipio de San Martin Jilotepeque, departamento de Chimaltenango,
contribuyé a fortalecer la comprensién lectora en los estudiantes de quinto
primaria, incidiendo en los indicadores de resultados de aprendizaje.

El 80% de los estudiantes desarrollo la comprension lectora y se evidencio en el

mejoramiento de su rendimiento escolar.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo incidi6 en el personal docente del centro
educativo al proporcionar estrategias y técnicas adecuadas para favorecer la

comprension lectora.

Se brindd a la comunidad educativa del establecimiento educativo un material

creativo, recreativo y formativo para fortalecer la comprensioén lectora.

Durante la implementacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo se utilizaron
los instrumentos: Observacion, entrevista, analisis DAFO, guia de observacion,

lista de cotejo, cronograma de actividades.

Las técnicas desarrolladas fueron: Entrevistas, exposicion oral, investigacion,

video, arbol de problemas, técnica MINI-MAX.
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CONCLUSIONES

Se fortalecid la lectura en los alumnos de quinto primaria de la EORM “Rafael
Alvarez Ovalle”, caserio Pachay, aldea Las Lomas, San Martin Jilotepeque,
Chimaltenango, mediante la implementacion de un cuadernillo de actividades

y la aplicacion de estrategias apropiadas para la comprension lectora.

Se promovié la lectura comprensiva mediante la activacion de los
conocimientos previos, la aplicacion de estrategias apropiadas durante y

después de las lecturas contenidas en el cuadernillo de actividades.

Se aplicaron técnicas como el subrayado, la lluvia de ideas, la relectura,
preguntas generadoras, para favorecer la comprension de cada lectura del

cuadernillo de actividades.

Se orientd el proceso formativo en la comprension lectora con dinamismo,
entusiasmo, promoviendo el trabajo cooperativo y significativo, teniendo

como base el cuadernillo de actividades.

Se fortalecieron las capacidades de los alumnos en la lectura para mejorar el
rendimiento en el &rea de Comunicacion y Lenguaje y minimizar el fracaso

escolar.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Plan de sostenibilidad

Es necesario implementar una serie de acciones para continuar con los
beneficios generados por el Proyecto de Mejoramiento Educativo en el centro
educativo, durante un periodo prolongado después de terminada la ejecucion del
mismo. La sostenibilidad consiste en continuar generando los productos

establecidos en el proyecto.

El plan de sostenibilidad es muy importante porque describe los productos, las
actividades, la justificacion de los productos y las recomendaciones para su
fortalecimiento. Este plan debe implementarse como una estrategia mas para
garantizar los productos y los impactos positivos del proyecto en el centro

educativo.

Es importante garantizar que los objetivos del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, denominado “Cuadernillo de actividades fomentando la comprension
lectora”, perduren y sigan generando impactos positivos. Por lo que se presenta

el Plan de Sostenibilidad.

Debido a la situacién del COVID-19 en el pais, se establecieron estrategias para
implementar las acciones para la sostenibilidad del Proyecto de Mejoramiento
Educativo. Entre las estrategias esta la filmacién de un video para que
estudiantes, padres de familia y poblacion en general tengan la posibilidad de
conocer los resultados del proyecto, aprovechando las plataformas digitales y

medios de comunicacion.
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Tabla No. 27

PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Productos
implementados

procesos

Actividades
especificas
realizadas

Justificacion

Fortalecimiento /
consolidacion

COMPONENTE 1

(sostenibilidad
institucional)

El 80% de los alumnos
mejor6 su comprension
lectora obteniendo el
rendimiento escolar

El Ministerio de
Educacién ha impulsado
la lectura a través del

programa Leamos
Juntos.

El Ministerio de
Educacién y la
Universidad de San

Carlos de Guatemala han
contribuido al desempefio
del Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

Promocién en el

aula de las
técnicas y
actividades de
comprension
lectora en el
horario
establecido.

Implementacion
de campafias de
sensibilizacion
en el centro
educativo sobre
la importancia
de la
comprension
lectora.

Cumplimiento
del horario
establecido para
la lectura en los
salones de
clases.

Implementacion
de un espacio
de lectura en el
salén de clases.

Aprovechamient
o del recurso
gue brindan las
instituciones
nacionales para
impulsar la
comprension
lectora.

Porque el nivel de
comprension lectora es un
factor determinante para que
los alumnos mejoren su
desempefio académico.

El nivel de lectura en los
alumnos favorece el
desarrollo del pensamiento,
porque de esta manera se
reflexiona, se analiza y se
comprende.

Para aumentar el nivel de
lectura en los alumnos se
requiere de un tiempo
especifico y un ambiente
adecuado en el saléon de

clases.

Los recursos didacticos
brindan la oportunidad de
ofrecer nuevos
conocimientos y habilidades

en los alumnos.

Que los docentes
del centro
educativo
apliquen técnicas
y actividades de
comprension
lectora en todos
los grados.

Que la Comisién

Pedagdgica del
establecimiento
planifique e
implemente
espacios de

sensibilizacién de
la lectura.

Que el Ministerio

de Educacién
implemente
programas de
capacitacion a
los docentes
sobre
comprension
lectora.

Que los docentes
aprovechen los
programas de
actualizacion y
capacitacion que
brindan las
instituciones.
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Fortalecimiento
institucional
(sostenibilidad social)

El 90 % de los padres de
familia  reconocen el
avance de los alumnos
en su nivel de lectura, la
cual ha contribuido a su
rendimiento escolar.

El 80% de los
estudiantes superé el
rezago escolar mediante
la comprension lectora.

Acciones por pandemia
del COVID-19.

Creacion de
campafias de
concientizaciéon
a los padres de
familia para que
sigan apoyando
la lectura en sus
hijos.
Aplicacion de
técnicas
adecuadas para
la comprensién
lectora en los
alumnos.

Debido a la
situacién de la
pandemia  del
COVID-19 en
nuestro pais. El
seguimiento de
las acciones se
expresa en un
video divulgado
en las diferentes
plataformas

El involucramiento del padre
de familia en el proceso de
aprendizaje de los nifios es
muy  importante  porque
determina su avance y
desarrollo en la comprension
lectora.

La aplicacion de técnicas
adecuadas de lectura
contribuye a desarrollar en el

estudiante la comprension
lectora.

La utilizacibn de las
diferentes plataformas

digitales y los medios de
comunicacién para continuar
con las acciones del PME.
Video disponible
https://youtu.be/GbKGQX-
48v4

en:

Que los padres
de familia apoyen
y se involucren
en el proceso
educativo de sus
hijos.

Que los docentes
apliquen
correctamente
técnicas
comprension
lectora.

de

Que los padres

de familia vy
docentes se
involucren en el
proceso de

fortalecimiento de
la comprension
lectora.

digitales.
(sostenibilidad
institucional/financiera)
Los padres de familia | Acuerdo con | La aportaciéon voluntaria de | Que los padres
aportan padres de | los padres de familia en el | de familia
econémicamente en la | familia para | proceso educativo de sus | aporten
adquisicién de materiales | financiar la | hijos permite desarrollar | econébmicamente
para proyecto de | continuidad de | proyectos de mejoramiento | en el proceso
mejoramiento educativo. | procesos de | educativo. educativo de sus

comprension hijos.

lectora en los

alumnos.

(Sostenibilidad
Financiera)

La comision Pedagogica
del establecimiento es la
encargada de velar por la
utilizacion y resguardo de
los cuadernillos de
actividades para la
comprension lectora.

Creacion de un
registro y control
de los
cuadernillos de
actividades con
la finalidad de
aprovecharlos y
resguardarlos.

Es necesario que los
cuadernillos de actividades
sean conservados y
utilizados correctamente
para el aprovechamiento de
su contenido.

Que la Comisién
Pedagodgica del
establecimiento

proporcione los
cuadernillos de
actividades como
apoyo didactico a
los docentes del
establecimiento
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(sostenibilidad
ambiental/institucional)

El 80% de los alumnos

Aplicacion de

Para que el alumno tenga la

Que los docentes

mejord su comprension | estrategias facilidad de comprender las | utilicen como
lectora en el area de | innovadoras que | lecturas el docente debe | apoyo el
Comunicacion y | faciliten la | implementar las estrategias | cuadernillo de
Lenguaje L-1. comprension adecuadas. actividades que
lectora. fomenta la
comprension
lectora.
Acciones por pandemia | Debido a la |La utlizacion de las | Que el
del COVID-19. situacién de la | diferentes plataformas | cuadernillo de
pandemia  del | digitales y los medios de | actividades
COVID-19  en | comunicacion para continuar | beneficie a los
nuestro pais. El | con las acciones del PME. docentes en
seguimiento de | Video disponible en: | favorecer la
las acciones se | https://lyoutu.be/GbKGQX- comprension
expresa en un | 48v4 lectora de los
video divulgado estudiantes en el
en las diferentes area de
plataformas Comunicacién y
digitales. Lenguaje L-1
(Sostenibilidad
ambiental/institucional/so
cial)
Existe la Comision | Implementacion | Porque es necesario | Que la Comisién
Pedagodgica en la escuela | de acciones | continuar con las acciones | Pedagdgica del
encargada de velar por el | pertinentes para | para desarrollar la | centro educativo
desarrollo de acciones | el seguimiento | comprensién lectora en los | priorice
para acompafar | de la | alumnos actividades  de
proyectos de | comprension promocion de la
mejoramiento educativo. | lectora en los comprension
alumnos. lectora.
COMPONENTE 2
(sostenibilidad social)
Las autoridades locales | Apoyo de las | El involucramiento de las | Que las préximas
se han involucrado en el | autoridades autoridades locales aumenta | autoridades
proyecto de | locales en la |la posibilidad de realizar | locales se
mejoramiento  educativo | implementacion | proyectos de mejoramiento | involucren en
del establecimiento. de proyectos de | educativo. procesos de
mejoramiento mejoramiento
educativo en el educativo del

establecimiento.

establecimiento.
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(Sostenibilidad
social/financiera)

Las organizaciones
involucradas en el
proceso educativo han
apoyado proyectos de
mejoramiento  educativo

en la dotacion de
recursos materiales vy
financieros.

Solicitud  para
reproducir  los
cuadernillos de
actividades
sobre

comprension
lectora.

El aporte econémico de las
organizaciones  para el
proyecto de mejoramiento

educativo es fundamental
para el seguimiento del
mismo.

Que las
organizaciones
se comprometan
a financiar
proyectos de
mejoramiento

educativo.

(sostenibilidad

ambiental)

Gestion de | Porque es determinante el | Que el Ministerio
El Programa Nacional de | apoyo para | apoyo que brindan las | de Educacién
Lectura creado segun | promover la | instituciones para la | priorice el
Acuerdo Ministerial 35- | comprension continuidad de procesos de | Programa
2013 promueve la lectura | lectora en el | comprensién lectora en el | Nacional de
en los centros | centro establecimiento. Lectura.
educativos. educativo.
El Supervisor Educativo | Informe del | Es importante que las | Que el
del distrito ha apoyado el | avance de los | autoridades educativas | Supervisor
Proyecto de | alumnos en la | apoyen los procesos de | Educativo del
Mejoramiento Educativo | comprension mejoramiento educativos | distrito monitoree
y vela por su | lectora y los | para el bienestar de la | los resultados del
implementacién en | impactos comunidad educativa. Proyecto de
beneficio de la calidad | positivos en la Mejoramiento
educativa en el | comunidad Educativo en el
establecimiento. educativa centro educativo.
(sostenibilidad social)
Se han generado | Realizacion de | La unificacion de los | Que todos los
espacios de participacion | eventos de | diferentes sectores de la | sectores sociales
de autoridades locales, | comprension comunidad contribuye al | apoyen al
padres de familia, | lectora con el | mejoramiento de la calidad | establecimiento

docentes y director del | apoyo de los | educativa. para mejorar la
establecimiento para el | sectores calidad
mejoramiento  de  la | involucrados en educativa.
comprension lectora. el proceso

educativo.
Sostenibilidad
institucional

Socializacion de | Es importante que todos los | Que la
La comunidad educativa | las acciones de | miembros de la comunidad | comunidad
ha participado y | comprension educativa se involucren en el | educativa

contribuido efectivamente
en el Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

lectora para que
sigan apoyando
el proceso.

proceso de comprension
lectora porque es
determinante para la

consecucion de los objetivos.

conozca y apoye
los proyectos de
mejoramiento
educativo.
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Se compartira el
archivo digital del
cuadernillo para
que los docentes

Acciones por pandemia
del COVID-19.

Debido a la
situacion de la
pandemia  del
COVID-19 en
nuestro pais. El
seguimiento de
las acciones se
expresa en un
video divulgado
en las diferentes
plataformas

La utilizacion de las
diferentes plataformas
digitales y los medios de
comunicacién para continuar
con las acciones del PME.
Video disponible en:
https://m.youtube.com/watch
?v=xHvJ-1pxu8c&t=4s

tengan la
facilidad de
reproducirlos.
Que la
comunidad
educativa y la
comunidad en

general conozcan
los resultados del
proyecto y
apoyen la
implementacién
de proyectos de
mejoramiento

digitales. educativo.
Fortalecimiento de
comunidades y
asociaciones
(sostenibilidad social)
El cuadernillo de Promocion del | Porque es necesario que el | Que el
actividades fortaleciendo | cuadernillo de | cuadernillo de actividades | cuadernillo de
la comprension lectora es | actividades fortaleciendo la comprension | actividades

conocido por el 90% de
los sectores involucrados
en el proceso.

Acciones por pandemia
del COVID-19.

fortaleciendo la
comprension
lectora en toda
la comunidad.

Debido a la
situacion de la
pandemia  del
COVID-19 en
nuestro pais. El
seguimiento de
las acciones se
expresa en un
video divulgado
en las diferentes
plataformas
digitales.

lectora sea promocionado en
otros establecimientos de la
comunidad.

La utilizacion de las
diferentes plataformas
digitales y los medios de
comunicacién para continuar
con las acciones del PME.
Video disponible en:
https://m.youtube.com/watch
?v=xHvJ-1pxu8c&t=4s

fortaleciendo la
comprension
lectora sea
implementado en
otros sectores de
la comunidad.
Se utilizaran las
diversas
plataformas
digitales para el
acceso al
cuadernillo.

Que los sectores
involucrados en
el proceso vy
comunidad en
general conozcan
los resultados del
proyecto.

Fuente: Elaboracion Propia. Word
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ANEXOS

GULA DE ENTREVISTA A DIRCCTOR DEL CENTRO EDUCATIVG

Mambre de la ssouela:

Direceitn:

larnada:

Ma. de dooantes:

Cadigas _

M. INTEEROGANTES &l MO | Par qué

1. £ ELuiste la Organizacion de Padres de Familia QEE?

2. £ Reciben los programas de apoyo del BINEDULCF

3. SRealiza reuniones con los padres de familia?

4. ALFsctia reuniones pericdicas can los doceEntes?

5. fEstd arganizado el Gabierna Cecalar?

&. fApoya las proceses de mejoramiento educatien?

7. ACuenta can la infraestructura necesaria para la
cantidad de alumnos inseritos?

8. ACuentan lbs docentes con un horario de clases?

g, ATiEnen un tiempo para b lectura en los salones
de clases?

10. c‘l:uenl:a|:un una bibliotess escolar?
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MAESTRA: MARIA JULIA ATZ BALAN

Ohearvacion de las keluras de los astusianies

Ma | AEPECTOS Sl WO | TAL VEL | OESERNMALICHES

1. | Asiste en el karang de leciura

2. | Ti=ne una sctitud postea.

i, | Entraga opariunamanis [as
Lareas

4, | Surespuests oo acarde 3 la
leciura.

5. | Frepars adecusdamsanis su
Larea,

G, | Curda el cusoarmills die
actvidades

¥, | Trabajp ardenadamenie.

d. | Le inbarass | echira




248

ESCALA DE CALIFICACION O DE RANGO
GRADC: Quinba Primana

BAAESTRSN: Maria Julia Alr Balan

Leciurs del cuadernillo de sotividssas

4 = Sampre, 3 = & veces 3 = Escasaments, 1 = Munda.

M. Aspachas 4

1. | Mostro misrgs an ke ls=siun,

2. | Schivo su concormisnta pravio a 13 leciurs.

i] Ly oan enlusiasmo.

4. | Siguir [as instrucoiones durante la lectura

3. Heahizo las tareas despues de Ly echara

. Explico con argumenices | lectura,

Fl Fespandio & Bs pregunlas plantesdas.
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CROQUIS ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA CASERIO PACHAY, SAN
MARTIN JILOTEPEQUE, DEPARTAMENTO DE CHIMALTENANGO.

EORM “Rafael
Alvarez Ovalle
olesi . Caserio
glesia Catolica
Fachay Las PaChay
Lomas
A
<
3=
39
=<
w W
< 5 almeario
“Qjp de agua”
N
~J EoRM ' T
| ICaserio Sajeap I (- - SAN NARTIN---- -
-_-_- HLOTEPEQUE --_--

“El Guitén” Sl
{en construccian) LT

ATONAJU,
CHIMALTENANGO I
I REFERENCIAS:
D PUENTE
I El ESCUELA
A CHIMALTENANGO ji\
“El amate” { '\ IGLESIA CATOLICA
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DIPLOMA DE PARTICIPACION

La Escuela Oficial Rural Mixta Rafael Alvarez Ovalle:  del
caserio Pachay, aldea Las Lomas

OTORGA EL PRESENTE DIPLOMA DE RECONOCIMIENTO

A

Por su participacion en el Proyecto de Mejoramiento Educativo, v su entrega
en |a realizacion de las actividades en el* Cuademillo actividades
fomentands la comprension lectorz

Prafi. Maria Julia 82z Balan “ = Prafe. Epllanio Paizhin Hemindez
Maeceira ca grada Diractor




