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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizé en la Escuela Oficial Urbana
Mixta de la cabecera municipal del Municipio de San Juan Tecuaco, del
Departamento de Santa Rosa, la cual tiene un gobierno escolar y la organizacion
de padres de familia (OPF) quienes participan en las diferentes actividades
educativas.

Hay un porcentaje alto de repitencia y este se da en los primeros grados, en
especial en el area de Comunicacion y Lenguaje L1, lo que tiene relacion con los
niveles tan bajos de los resultados en Lectura en las pruebas que aplica el
MINEDUC.

Las circunstancias del contexto se encuentran que la mayoria de las personas
son de raices de la cultura Xinka y la lengua materna que hablan es el idioma
espafol. La mayoria de personas tiene un bajo nivel de escolaridad.

La poblacion educativa tiene interés en recuperar aspectos de la cultura Xinka y
los valores ancestrales como el respeto a la naturaleza, el respeto a la vida y
valores.

Se decidi6 seleccionar como entorno educativo el Area de Comunicacion y
Lenguaje de segundo grado.

Se seleccion6 como proyecto : Estrategias didacticas innovadoras para fomentar
la lectura en los nifios, mediante actividades que incluyeron concurso de lectura,
escritura de historias 0 cuentos en mega libros, capacitacion a docentes,
cuentacuentos, cuentos en familia, audios de cuentos, participaciéon en club de
lectores, logré que los estudiantes se motivaran, tuvieran gusto y placer por leer,
mejor comunicacion afectiva y acompafiamiento de los padres de familia en el

proceso lector de sus hijos.



ABSTRAC

The Educational Improvement Project was carried out at the Mixed Urban Official
School of the municipal seat of the Municipality of San Juan Tecuaco, of the
Department of Santa Rosa, which has a school government and the organization
of parents (OPF) who participate in the different educational activities.
There is a high percentage of repetition and this occurs in the first grades,
especially in the area of Communication and Language L1, which is related to the
low levels of results in Reading in the tests applied by MINEDUC.
The circumstances of the context are that most people are from the roots of the
Xinka culture and the mother tongue they speak is the Spanish language. Most
people have a low level of education.
The educational population has an interest in recovering aspects of the Xinka
culture and ancestral values such as respect for nature, respect for life and values.
It was decided to select the second grade Communication and Language Area as
an educational environment.

It was selected as a project: innovative teaching strategies of to promote reading
in children, through activities that included a reading contest, writing stories or
stories on mega books, teacher training, storytelling, family stories, storytelling
audios, participation in a children's club readers, managed to motivate students,
have pleasure and pleasure to read better affective communication and

accompaniment of parents in the reading process of their children.



INDICE

DEDICATORIA. ettt ettt e e e e e e e et ettt e et s e e e e eeeereteee s s anaa s eeeeeseeeeensnnannaaaeeeeeeerenennnn i
AGRADECHMIENTOS ..ttt et e et e e e e e e e e e e e e e s e bbbt e e ettt et eteeeeaaaaaaaeessasssasaaaaannnnnnrsnnennes ii
RESUMEN .ottt ettt ettt ettt e sh e s bt e bt e sae e e s bt e e sat e e sbe e e smeeesmbeesateesmbeesmbeesateenaneenas iii
ABSTRAC ...ttt ettt ettt sttt e b et bt s bt e bt e b et e b e s b e e eb e e s nee s neeeanes iv
INTRODUCCION ....ouvuiairiiesiteseseteieesee ettt es 1
CAPITULO | PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO .....coouveeveiereeeeecieeeeeeeee e 3
1.1 Marco OrganizaCioNal.......ccuuiiiieeiiciiieee e e e e ettt e e e s e et b e e e e e e aaaaeeeesennrraaeeaeaan 3
1.1.1 DiagnOstico INSItUCIONAL.......ceiiiiiiiiee e et 3
1.1.2 ANTECEAERNTES ...eveeiiieeieeetee ettt st 17
1.1.3 Marco Epistemolégico Circunstancias historicas .........cooeeeeieeccccniiiiiiiiieeeeeeeee e, 18
1.1.4 Marco del Contexto EdUCACional ........ccocuiiiiiiiiiiiiiii e 25
1.1.5 Marco de POIILICAS ....eeeueeiiieiieeeiie ettt ettt st s s n 29

1.2 ANAIiSiS SItUACIONAL......eiiiiiiiiieiee e s 37
1.2.1 Identificacion de problemas. .......occiiiiiii it 37
1.2.2 Identificacion de demandas.........ccoceeeeriiiiiiiieie e 40
1.2.3 Identificacidon de actores SOCIales .......coceeeiiiiiiiiiiin e 42
N b= 1T Tt o =1 < = olo J PR 49
1.3.1 Andlisis DAFO del problema identificado (Matriz) .......cccccoecveeeviieeecciee e, 49
1.3.2 TECNICA MINI-IMI@X...ceiiiiiieiiiie ettt ettt e et e s st e e s e e e sabe e e e sanreeesnneas 50
1.3.4 LiN@aS dE @CCION ...ttt et ettt e sttt sbe e e b s 55
1.3.5 POSIDIES PrOYECLOS ..vvvieeeiiiciiiieie ettt et e et e e e e e ettr e e e e e e e abaaeeeeesenbtaeeeaeeensees 56
1.3.6 Seleccion del proyecto @ diSERar: .......uiiiiccciieeie i e 57
1.3.7 DiSERi0 del PrOYECLO . uiiiii ittt e s s e e e e s sbrre e e e e snnrree 58
1.3.8 Monitoreo y evaluacion del Proyecto ........cccvuvveeeeeeiiiieeeee s 69
1.3.9 Instrumentos de recogida de datos de monitoreo y evaluacidn...........cccccvveeeenn. 71
1.3.10 Presupuesto del ProyeCLO ......cciiccuiiiee ettt e e e e e e e e e e e 71
1.3.11 Propuesta de sostenibilidad.........ccueeieiiiiiiiiiei e 74

CAPITULO Il FUNDAMENTACION TEORICA ...ttt eeee et e eeaeee e e eeaeeeeseeeeeeaseeeeeeeeenes 76



Vi

2.1 DIagNOSICO (FUBNTES) ..uvviiiiieiiiiieee ettt e e e et e e e e e abta e e e e e e abbaeeaeeeeanrees 76
2.2 Antecedentes de la institucion @dUCAtIVA ........covvieiiiiiiieiiieee e 77
2.2.2 Programas del Ministerio de EdUCACION...........uviiieiiiiiiiiiee ettt 77
2.2.3 POliticas @AUCALIVAS .. ..cooueiieiieiii ettt st 79
2.2.4 Legislacion @AUCATIVA .....cccieeicuiiiiiie ettt e e et e e e s e earar e e e e e e aeeaeeean 81
2.2.5 Gestion escolar (Estrategias educativas implementadas) ......cccccceeeeecciiieeeecccciiieeee e, 82
2.2.6 Organizaciones COMUNITAIIAS ....eeveetieeeeieiiiiiiitteree ettt e e e e e e e e e e e e e e e e s s s s s s aaneenneeneeeeee 83
2.2.7 Situacion social, econdmica, emocional, cultural del entorno escolar...........ccceeeeeeee. 84
2.3 Teorias y modelos educativos que sustentan el proceso ensefianza aprendizaje .............. 86
2.3.4 Aprendizaje SignifiCatiVo ......cc.uiiiiiiiccie e 90
2.3.5 Nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion ..........cccccevvcviveeeeeiiciiieeneenn, 91
2.3.6 RefOrma @dUCAtiVA......cuveiiiiiiie e e 92
2.3.7 Disefio y desarrollo CUITICUIAr .......coo e 92
2.3.8 Estrategias pedagdgicas IUdiCas.......cccuveieeiicciiiiee e e e 93
2.4 Técnicas de administracion edUCatiVa ........coocveeriieiiieniiereeeeree e 94
2.4.1 Definicion de proyecto de mejoramiento educativo .......cccoeccvveeeeiiiiciiieeie e, 94
2.4.2 Matriz de priorizacion de problemas ..........ccccuiieieiicciiiieee e 95
2.4.3 Arbol de ProBIEMAS .....o.vcvieiceieceee ettt ettt ettt ettt et n e 95
2.4.4 Teorias que sustentan las demandas sociales, instituciones y poblacionales.............. 96
2.4.5 Teorias que sustentan los actores involucrados y potenciales .........ccccveeeevviiiieneenn. 99
2.4.6 MALFIZ DAFO ettt ettt ettt et e e et e e e e e e e e e e s e e s e e s s annranes 103
2.4.7 TECNICA MINTIMIAX ..ttt ettt sttt e st st e st e sb e sbeeebeesbeeens 106

D B 00|V T oF- [ [T ] (¥ ol o] o V=13 U 108
2.4.11 Plan de actiVidades ........coouieiiiiiiieiieieeee e 109
2.4.12 Cronograma de GaNTE .....coviciiiiiiii it e s e e e s e raeaeeean 112
2.4.13 Monitoreo y evaluacion de ProyeCOS .......cccuveeeeeeeciiiiiee et ee e et e e e eaaaeeee e 113
2.4.14 indicadores de UN ProyECLO ......ciiiicciiiiiie et e ettt e e ee st e e e e e aaae e e e e e sataaeeeae s 115
2.4.15 MEetas d€ UN PrOYECTO ...cccciicuiiriieeeeeciteeeeeeeectree e e e eseatrreeesesstraeeeeesesssaseeeeesnnssneeaenan 118
2.4.16 Plan de sostenibilidad ..........eioiiieiiiiiieeee e 118
2.4.17 PreSUPUESTO cicivuueiiiiiiie e ettt e et e e e etts s e e tet e s e e tab s s e e eab s e e e aata s s eeaasaseeeansanseeennsanss 121
2.5 Metodologia implementada e€n el PME ............ooiiiiiiiiiice ettt 122
CAPITULO [1l PRESENTACION DE RESULTADOS ......ccuurrurmmmienimenriesmsesniesssentisssesseisssessesssensesnsens 123

BLLTIEUIO @I PIMIE ...ttt ettt ettt et e e st e s sttt e s bbe e e sabaeessabbeessabaeeenns 123



Vii

IR J 0o T Tol=T o] o N [= I o 1V U PPUP 125
3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente .......ccoccvvveeeeiieiciieee e 129
CAPITULO IV DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS........ceemrrieiriieneseneenesesesseseseesssessesssens 160
CONCLUSIONES ...ttt ettt ettt ettt ettt esa e st e s bt e s aeesbe et e e be e beeneeeateemteemeesntesneesaeesseanseenes 163
PLAN DE SOSTENIBILIDAD ....uutiiuiiittenieenieenteesteeste et et et ete et st sate st sate st e satesbtesbeesbeesbeenbeenbeenee 164
REFERENCIAS ...ttt ettt ettt ettt et ettt et e st sat e sat e satesbeesaeesbeesbeesbee bt e sbeenbeenbeenee 167

INDICE DE TABLAS

Tabla 1. Integrantes de JUNta ESCOIAr .....iiiiiuiiiieiiiccee et e s e e 3
Tabla 2 Integrantes Gobiern0 ESCOIAr.......ouiuuiiiiiii it 4
Tabla 3 Tasa Neta de CODEMTUNA ...ooouiiiieee e e e e e bre e e e e e e arreeeas 8
Tabla 4 INdicadores de CONTEXLO.....cuuuiiiiiiiiiiiiee e e e e e s e e e e e s sabae e e e e e esnbreaeas 9
L o] ERSR (e [ToF: To [T =te [ ¢ ol T 5 o LTSRS 9
Tabla 6 Distribucidn de alumnos PO Srado ......ccccceciiiiiiiiiiireereee e e e e e e e e e e e e e e e s eaaeeees 10
Tabla 7 Docentes distribuidos por 8rados ........cooeieeiiiiiiiiiirrreeee e 11
Tabla 8 Relacion alumNO OCENTE. ......cuuviiieiee ettt e et e e e e e e e snreeeenneeas 12
Tabla 9 Asistencia de 105 alUMNOS .......uiiiiiiiiiiiiiee e s s bree e e e s s saneees 12
Tabla 10 AluMNOS CON SODBIE €0ad......cciiiiiiiiiiie et e e e s abeee s 13
Tabla 11 principales problemas identificados.........ccuueiieiiiiiiiiiec e 37
Tabla 12 Matriz de Priorizacion ..........eeeee e e e et e e e e e e enrr e e e e e e e nraaeeeas 39
Tabla 13 Arbol de ProblEmMas. .......cviviuieeeeieeieeeeeeeeee ettt ettt etess et neeeeneas 40
Tabla 14 ANALISIS A ACTOIES....uuiiiiiiiiiiiiee ettt st e e st e e s sabe e e s sabee e sssbaeeenabeeeesaeee 45
Tabla 15 Diagrama de relaCionEs ........ceeiiiiciuiiiieeeiiiiieee e e eeeire e e e e e esitree e e e e snree e e e e e eeasareeaeeesnnsaneeeas 48
Tabla 16 MAtriz DAFO ......ciiiiiiiie ettt ettt ettt e e sttt e e st e e s abe e e sabeeesabaeesaabaeesnbeeesnreas 49
Tabla 17 Matriz MINI-IMAX ...ttt sttt st s bt e e s abe e e sabe e s sabeeesabbeeesbbeeesnreas 50
Tabla 18 Tabla d@ CritErOS. ...uuuiiii ittt e e e e st e e e e e s sabree e e e e e ssnsbeeeeas 57
Tabla 19. Fuentes de Informacion Monitoreo y EValuacion .........ccccveeveieiciiiieie e, 71
Tabla 20. Presupuesto de RecUrsos HUMANOS .........cccccuuiiiiiiiiiiieieeeeeeeee e e e e e e e eeeeeseeseeeenesasssssssneeees 71
Tabla 21. Presupuesto de Recursos Materiales ......c..uueiiiiieciiieiie it 72
Tabla 22. Presupuesto de Recursos INstitucionales ..........uuvviiiiiieieeeiiieiieeee e 72
Tabla 23. Prespuesto TOTAl .....uuueeiiiiiiieeeeeee e e e e e e e e e e e e e e e e e s e s e e s e neensasreaaneeees 73

(€] =Y i ot I R e 3 s o Yol oY o SRR 14
(O] i ot I = L= W LT =Y o1 = o Vol = SRR 14
Grafica 3 Tasa de conservacion de la matricula..........eeei i 14
Grafica 4 Desercion por grado Y NIVl ..........uveeiii i 15

Grafica 5 Resultados de lectura y matematica 10. 30. ¥ 60. ..ueeeeeeiciviieeeieiiiieee e 16


file:///C:/Users/Vinicio/Downloads/INFORME%20PME%20ENMA%20RUBY.docx%23_Toc42712830
file:///C:/Users/Vinicio/Downloads/INFORME%20PME%20ENMA%20RUBY.docx%23_Toc42712832
file:///C:/Users/Vinicio/Downloads/INFORME%20PME%20ENMA%20RUBY.docx%23_Toc42712841
file:///C:/Users/Vinicio/Downloads/INFORME%20PME%20ENMA%20RUBY.docx%23_Toc42712843
file:///C:/Users/Vinicio/Downloads/INFORME%20PME%20ENMA%20RUBY.docx%23_Toc42712844

viii

Grafica 6 Resultados Serce 30. y 60. Lecturay Matematica ........cccvvveeeeeeiciiieeee e, 16
Grafica 7. Resultados nacionales de Lenguaje y Matematica ........cccceeeeeecciiieee e e, 17

Fotografia 1.
Fotografia 2.
Fotografia 3.
Fotografia 4.
Fotografia 5.
Fotografia 6.
Fotografia 7.

INDICE DE FOTOGRAFIAS

Solicitud de Actividades @ distanCia.......ccceeeeeiiiciiiieei i 136
N T Lo R =l Z=T o Yo [o T U o ol UT=T o o R 139
N T Lo R =l Z=T oo [o T U o T ol UT=T o o R 139
LV [T=2- | 11 T o TSP 140
(O1goF-T g T Lo T a Y] o T o 1= TSR 140
Libros de la BiblioteCa ESCOIAr ....cevvieiiiieeeiieee e e e e e e 141
NiNO Leyendo UN TIBro ......coo e e 141

Fotografia 8. Nifia leyendo CON MamMA........cocciiiiiii it e e e srrae e e e e e 142
Fotografia 9. Leyendo cuentos en familia.......c.ccceeeiiiiiiiiiii e 142
Fotografia 10. Nifio leyendo CON aUdiO.......ccccuiiiiiei ittt e e e e e evrae e e e e e 143
Fotografia 11. NIfio [eyendo CON @UAIO.....ccciicuiiiiie ettt et e e e e evrre e e e e e 143
Fotografia 12. Niflo iMitandOo VOCES .......ueiiiiiiiiiiiiie ettt e e e e e btre e e e e e e abrae e e e e s eanes 144
Fotografia 13. Niflo iMitando VOCES .......uiiiiiiiciiiiiee ettt e e e e e e e s sbrae e e e e s eanes 144
Fotografia 14. Carta de Solicitud del PME ..........ooiiiiiiiiiieee ettt e e e e e 145
Fotografia 15. AUtOrizacion del PIMIE .......cooiiiiiiiiiei ettt e e e e s s evaee e e e e s 146
Fotografia 16. Socializacion con Padres de PME.........cc.uuiiiiiiiciiiiiiee e ceciiteee e ssciineee e ssiveeee e e s 146
Fotografia 17. Asistencia de Padres de Familia.........cccuuveiiiiiiciiiiiec e 147
Fotografia 18. Carta de seguimiento del PME ..........oooiiiiiiiiiiiiiiee e e e 152
Fotografia 19. Maestra animando |2 [€CTUIa ......ccoviiiiciiiiiei e 153
Fotografia 20. Cuenta cuentos al @ire lIre..........oooii it 153
Fotografia 21. CONCUISO d@ LECTUNA ......uuiiiiiieiiiiiee ettt e e et e e e e eette e e e e e e eabraeeeaeeeanes 154
Fotografia 22. CONCUISO d@ LECTUNA ... ..uuiiiiiieiiiiiee ettt ettt e et e e e e e bae e e e e e e enbtaeeaeeseanes 154
Fotografia 23. Capacitacion @ dOCENTES........cccuuiiiiei ittt e e e e etre e e e e e e eeabrae e e e e eeanes 155
Fotografia 24. Taller de CapacCitaCion ..........cocccuiiiieiiiiciiieee et e e e erre e e e e e 155
Fotografia 25. Elaboracion de Megalibros ............coooiiiiiiii i 156
Fotografia 26. Elaboracion de Megalibros ............cooiiiiiiiii e 156
Fotografia 27. Organizando espacio de [ECtUra ........cccuuvieiiiiiiciiiiee e 157
Fotografia 28. ESPAcio de LECLUIA.....ccuiiiiiie ettt et e e e e e ttre e e e e s e are e e e e eeanes 157
Fotografia 29. ClUub de LeCtUIa.....uiii ittt et e e e e ebrae e e e s s enbaae e e e e sennes 158

Fotografia 30. ClUub de LeCtUIa.....ciii it e e e e rrre e e e s s snbaae e e e e sennes 158


file:///C:/Users/Vinicio/Downloads/INFORME%20PME%20ENMA%20RUBY.docx%23_Toc42712848
file:///C:/Users/Vinicio/Downloads/INFORME%20PME%20ENMA%20RUBY.docx%23_Toc42712849
file:///C:/Users/Vinicio/Downloads/INFORME%20PME%20ENMA%20RUBY.docx%23_Toc42712850
file:///C:/Users/Vinicio/Downloads/INFORME%20PME%20ENMA%20RUBY.docx%23_Toc42712851
file:///C:/Users/Vinicio/Downloads/INFORME%20PME%20ENMA%20RUBY.docx%23_Toc42712852
file:///C:/Users/Vinicio/Downloads/INFORME%20PME%20ENMA%20RUBY.docx%23_Toc42712853
file:///C:/Users/Vinicio/Downloads/INFORME%20PME%20ENMA%20RUBY.docx%23_Toc42712854
file:///C:/Users/Vinicio/Downloads/INFORME%20PME%20ENMA%20RUBY.docx%23_Toc42712855
file:///C:/Users/Vinicio/Downloads/INFORME%20PME%20ENMA%20RUBY.docx%23_Toc42712856
file:///C:/Users/Vinicio/Downloads/INFORME%20PME%20ENMA%20RUBY.docx%23_Toc42712857
file:///C:/Users/Vinicio/Downloads/INFORME%20PME%20ENMA%20RUBY.docx%23_Toc42712858
file:///C:/Users/Vinicio/Downloads/INFORME%20PME%20ENMA%20RUBY.docx%23_Toc42712859
file:///C:/Users/Vinicio/Downloads/INFORME%20PME%20ENMA%20RUBY.docx%23_Toc42712860
file:///C:/Users/Vinicio/Downloads/INFORME%20PME%20ENMA%20RUBY.docx%23_Toc42712861
file:///C:/Users/Vinicio/Downloads/INFORME%20PME%20ENMA%20RUBY.docx%23_Toc42712862
file:///C:/Users/Vinicio/Downloads/INFORME%20PME%20ENMA%20RUBY.docx%23_Toc42712863
file:///C:/Users/Vinicio/Downloads/INFORME%20PME%20ENMA%20RUBY.docx%23_Toc42712864
file:///C:/Users/Vinicio/Downloads/INFORME%20PME%20ENMA%20RUBY.docx%23_Toc42712865
file:///C:/Users/Vinicio/Downloads/INFORME%20PME%20ENMA%20RUBY.docx%23_Toc42712866
file:///C:/Users/Vinicio/Downloads/INFORME%20PME%20ENMA%20RUBY.docx%23_Toc42712867
file:///C:/Users/Vinicio/Downloads/INFORME%20PME%20ENMA%20RUBY.docx%23_Toc42712868
file:///C:/Users/Vinicio/Downloads/INFORME%20PME%20ENMA%20RUBY.docx%23_Toc42712869
file:///C:/Users/Vinicio/Downloads/INFORME%20PME%20ENMA%20RUBY.docx%23_Toc42712870
file:///C:/Users/Vinicio/Downloads/INFORME%20PME%20ENMA%20RUBY.docx%23_Toc42712871
file:///C:/Users/Vinicio/Downloads/INFORME%20PME%20ENMA%20RUBY.docx%23_Toc42712872
file:///C:/Users/Vinicio/Downloads/INFORME%20PME%20ENMA%20RUBY.docx%23_Toc42712873
file:///C:/Users/Vinicio/Downloads/INFORME%20PME%20ENMA%20RUBY.docx%23_Toc42712874
file:///C:/Users/Vinicio/Downloads/INFORME%20PME%20ENMA%20RUBY.docx%23_Toc42712875
file:///C:/Users/Vinicio/Downloads/INFORME%20PME%20ENMA%20RUBY.docx%23_Toc42712876
file:///C:/Users/Vinicio/Downloads/INFORME%20PME%20ENMA%20RUBY.docx%23_Toc42712877

INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura en Educacion Primaria con Enfasis en Educacion
Bilinglile tiene como requisito para graduarse, el desarrollar un trabajo de
graduacion denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Esta opcién de graduacion tiene mucho sentido, pues le permite al estudiante
devolverle al entorno educativo que lo apoy6 para graduarse, un granito de arena
para solucionar problemas educativos y mejorar la educacion de este pais.

El capitulo | Plan de Proyecto de Mejoramiento Educativo se incluye el Marco
Organizacional, Analisis Situacional y el Analisis Estratégico el cual describe que
el Proyecto de Mejoramiento Educativo se desarrollé en la Escuela Oficial Urbana
Mixta de la cabecera municipal del Municipio de San Juan Tecuaco,
Departamento de Santa Rosa. La escuela atiende todos los grados del Nivel
Primario. Cada grado cuenta con tres secciones, tiene organizado un gobierno
escolar y la organizacion de padres de familia (OPF) quienes participan en las
diferentes actividades educativas. Al revisar los indicadores educativos se
evidencia que hay un porcentaje alto de repitencia en los primeros grados, en
especial el area de Comunicacion y Lenguaje, lo que tiene relacion con los niveles
tan bajos de los resultados en Lectura en las pruebas que aplica el MINEDUC.
Dentro de las circunstancias del contexto se encuentra que la mayoria de las
personas son de raices de la cultura Xinka y la lengua materna que hablan es el
idioma espafiol, muchos de los padres de familia se dedican a la agricultura y las
madres son amas de casa, la mayoria tienen un bajo nivel de escolaridad y
econdmico. Los alumnos no tienen referentes de lectura en casa, no les gusta y
no poseen héabitos de leer, lo que contribuye a la problematica encontrada.

Ante esto se decidio seleccionar como entorno educativo el area de Comunicacion
y Lenguaje en segundo grado. Después de aplicar algunas técnicas de
administracion educativa se encuentra que si podemos aprovechar la fortaleza de

tener nifios con liderazgo y docentes comprometidos en apoyar el programa



leamos juntos de la escuela, podriamos disminuir la debilidad de que los alumnos
poseen muestras de desinterés por la lectura en casa y disminuir la amenaza de
la baja escolaridad de los padres de familia por o que no contribuyen a formar el
habito lector de los nifios. Al trabajar las técnicas DAFO y Minimax se identifica
como Linea de Accién Estratégica seleccionada: Promover talleres de lectura con
estudiantes y se selecciona como proyecto: Estrategias didacticas innovadoras
para fomentar la lectura en los nifios.

El capitulo Il se refiere a la Fundamentacion Tedrica, la cual contiene la base
tedrica que respalda el PME.

Capitulo Il Presentacion de Resultados, este contiene los resultados del PME y el
Plan emergente desarrollado por la Pandemia Covid 19, el cual describe las
actividades realizadas a distancia.

Capitulo IV Discusion y Analisis de resultados: Las estrategias didacticas
innovadoras desarrolladas incluyeron concursos de lectura, escritura de historias
0 cuentos en megalibros, capacitacibn a docentes para empoderarlos de
estrategias de lectura oral para desarrollar la fluidez lectora, cuentacuentos,
cuentos en familia, audios de cuentos, participacion en club de lectores, logro que
los estudiantes se motivaran y tuvieran gusto y placer por leer y sobre todo se
logré una mejor comunicacién afectiva y acompafiamiento de los padres de familia
en el proceso lector de sus hijos, quienes han dado un acompafiamiento exitoso,
los estudiantes leen con mejor fluidez. Las acciones desarrolladas evidencian lo
gue Vigotsky (1932) escribi6 afrmando que el nifio emprende actividades
mediante la mediacién del adulto y que absolutamente toda la conducta del nifio
se fusiona y arraiga en las relaciones sociales. En este caso han sido los padres
de familia y los docentes quienes han guiado y acompafiado el proceso del habito

lector de los nifios, el cual ha sido significativo.



CAPITULO | PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco Organizacional

1.1.1 Diagnéstico Institucional

Datos del centro de estudios

Nombre del establecimiento: Escuela Oficial Urbana Mixta
Direccion: Barrio San Marcos, municipio de San Juan Tecuaco,
departamento de Santa Rosa.
Naturaleza de la institucion
Sector: Oficial (publico)

Area: Urbana
Plan: Diario (regular)

Modalidad: Monolingue

Tipo de Institucion: Mixto, Estatal, de Servicio Publico

Categoria: Pura

Jornada: Matutina

Ciclo: Anual

Cuenta con Organizacién de Padres de Familia: La escuela
cuenta con la Organizacion de Padres de Familia OPF, electa en
asamblea general y representan a todos los padres de familia, con
su participacion activa y responsable se encargan de velar por los
programas educativos y que lleguen con puntualidad a los

estudiantes.

Tabla 1. Integrantes de Junta Escolar

Nombre Cargo




Olvan Garcia y Garcia Presidente
Josué Vasquez Hernandez Secretario
Gabriela Garcia Morales Tesorera
Mariela Interiano Vocal |
Riner Rogelia Interiano Vocal Il

Fuente: elaboracion propia

Cuenta con Gobierno Escolar: La escuela cuenta con gobierno escolar y esta
basado en valores éticos y morales la funcion consiste en la participacion activa
como lider de gobierno escolar en las diferentes actividades del establecimiento
y asi prever la cooperacion entre estudiantes, directora, docentes y personal

administrativo.

Tabla 2 Integrantes Gobierno Escolar

Nombre Cargo

Tatiana Casimiro Presidenta




Ashlin Skileny Morales Sarcefio Secretario
Enma Leticia Gonzalez Aquino Tesorero
Zuleyka Dayanara Garcia Alegria Vocal |
Maria Guadalupre Leyva Vocal Il

Tabla 2. Fuente: elaboracién propia

Visién
“Ser una Institucion Educativa que brinda una educacion con calidad a nifios y

nifias, que les permite ser personas con conocimientos, valores y actitudes

positivas, capaces de enfrentar con éxito las necesidades sociales actuales”
Mision

Somos una institucion educativa que ensefiamos la educacién del nivel primario,

brindamos educacion de calidad con igualdad de oportunidades, contamos con un

personal docente capacitado y comprometido en la formacion integral de nifios y

nifias, apoyando la construccion de una mejor Guatemala. ~
Estrategias de abordaje

En la Escuela Oficial Urbana Mixta, se programan actividades de refuerzo y apoyo
para el éxito escolar, dirigidas al alumnado que presenta dificultades de

aprendizaje y que no logran las competencias.

Trabajan con padres de familia de manera intencional actividades que
estimulen el aprendizaje en los estudiantes para fortalecer las actitudes y
adquisiciones de habilidades y valores que les permitan apoyar a sus hijos.
Ademas, trabajan los siguientes abordajes:

Disciplina asertiva

Reglamento de convivencia escolar



Educacion inclusiva
Cuidado y proteccion del ambiente
Cuidado del Agua

Modelos educativos
Constructivismo:

La escuela Oficial Urbana Mixta se basa en el modelo constructivista, el cual tiene
como fin que el alumno construya su propia aprendizaje, por tal razon los docentes
tienen el rol de mediadores, guias, orientadores quienes proporciona herramientas
al estudiante para construir sus propios procedimientos y resolver problematicas

gue se le presentan en el diario vivir.

Asimismo, trabajan usando el Aprendizaje Significativo, en donde proporcionan al
estudiante diferentes estrategias para activar los conocimientos previos y poder
partir de los que ellos ya saben o conocen para que los construyan con los

conocimientos nuevos y aplicables a la vida cotidiana.

Por otro lado, el modelo Humanista est4 incluido en las diferentes actividades que
se realizan en unién con: el entorno de la comunidad en general, padres de familia
alumnos y docentes. Este modelo también tiene relacion con el modelo
Sociocultural, ya que juega un papel fundamental en el desarrollo cognoscitivo de

la interaccién social de los nifos.

Programas que actualmente estan desarrollando

Programas de Apoyo

Alimentacion Escolar
Utiles escolares

Valija Didactica



Gratuidad

Remozamiento

Programas Educativos:

Leamos Juntos

Vivamos juntos en armonia
Contemos juntos

Gobierno Escolar

Yo decido.

Becas Especiales: este programa econdémico esta dirigido a estudiantes que

presentan necesidades educativas especiales.

PROYECTOS DESARROLLADOS
Pintura de la escuela

Compra de tinacos

Huertos pedagogicos escolares

Siembra de 150 arboles

PROYECTOS POR DESARROLLAR
Adoquinar de la parte frontal de la escuela
Mejorar las condiciones de los sanitarios
Compra de chapas para puertas
Mejoramiento del sistema eléctrico
Mejoramiento del sistema de agua potable

Techado de la cancha de basquet-bol
Construccion y equipamiento de un laboratorio de computacion.
Indicadores educativos
Los indicadores educativos son los que miden la tendencia y desviacion de las

acciones educativas, por ejemplo, los objetivos, estos permiten nuevos puntos de

vista y expectativas.



De los indicadores mas importantes en cobertura son: la tasa neta y la tasa

bruta de cobertura, por ejemplo:

e Tasa neta de cobertura: indica cuantos estudiantes en edad escolar

estan asistiendo a los diferentes niveles, en relacién con la poblaciény

la edad correspondiente para cada nivel educativo.

e Tasa bruta de cobertura: mide cuantos estudiantes asisten a los

diferentes niveles, sin importar la edad, en relacion con la poblacion.

A continuacion, se presenta una tabla que muestra la cobertura

educativa por nivel de 2018, con base en datos del MINEDUC.

Tasa neta de cobertura por nivel educativo 2018

Tabla 3 Tasa neta de cobertura

Cobertura nacional

Cobertura en Sta. Rosa

preprimaria 52.6% 65.1%
primaria 77.9% 85.8%
basicos 43.20% 51.8%

diversificado 24.9% 27.4%

Tabla 3. Fuente: elaboracién propia. Fuente Cien.org.gt (2019)

Indicadores de contexto

Poblacion por rango de edades

De acuerdo con la investigacion realizada en la Escuela Oficial Urbana Mixta, hay

un total de 360 estudiantes en los diferentes grados, predominando el sexo

femenino, asimismo se observé que un porcentaje elevado esta de acuerdo a su

edad cronoldgica en el grado que corresponde.



Indicadores de contexto

Tabla 4 Indicadores de contexto

EDAD HOMBRES MUJERES TOTAL
7 anos 27 29 56
8 afos 35 22 57
9 afos 24 30 54
10 afios 30 29 59
11 afios 26 28 54
12 afios 27 36 63
13 afios 7 6 13
14 afos 3 3

15 afios 1 1
total 176 184 360

Fuente: elaboracion propia

indice de desarrollo humano del Departamento de Santa Rosa

Indicadores de recursos

Los indicadores de recursos en este caso recurso humano, desempeia un rol
estratégico en la disposicidén, pues tiene una funcion significativa para que se

cumpla con eficacia y eficacia la metodologia de la ensefianza aprendizaje.

Indicadores de recursos del Departamento de Santa Rosa

Tabla 5 Indicadores de recursos

SANTA IDH salud IDH educacién  IDH ingresos IDH

ROSA 2006-2014 2006-2014 2006-2014 2006-2014
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0.354 0.362 0.372 0.468 0.641 0.614 s.d. 0.439 0.446 0.47

2015 2016 2017

0.645 0.640 0.650

fuente datos macro.expansion.com

INDICADORES DE RECURSOS

Cantidad de alumnos matriculados

La cantidad de estudiantes matriculados segun la estadistica 2018 en la Escuela
Oficial Urbana Mixta es de 360 estudiantes es de decir 176 hombres y 184
mujeres, son datos que refleja la afluencia de los nifios en edad escolar al centro
educativo. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados. El siguiente
indicador de alumnos por grado manifiesta que todos los estudiantes en edad
escolar de la cabecera municipal estan dentro del sistema educativo.

Estudiantes matriculados en el 2018

e Cantidad de alumnos matriculados

Tabla 6 Distribucion de alumnos por grado

Grado Hombres Mujeres Total
Primero 31 32 63

Segundo 35 28 63
Tercero 26 24 50
Cuarto 31 34 65
Quinto 31 30 61
Sexto 22 36 58
Total 176 184 360

Fuente: elaboracidn propia

Cantidad de docentes y su distribucion por grados: Los estudiantes de la
Escuela Oficial Urbana Mixta, estan atendidos por 18 docentes en el Nivel Primario
es decir se cuenta con la cantidad de personal indispensable para una ensefianza

aprendizaje de calidad ante la diversidad de estudiantes.
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Tabla 7 Docentes distribuidos por grados

No. | Nombre del empleado Renglén Grado que | Seccion
Presupuest. atiende
01 Enma Ruby Garcia Corleto 011 Directora
02 Maribel Gomez Leiva 011 1°. A
03 Ingrid Mayariny Avila Gutiérrez 011 10, B
04 Lesby Elizabeth Solares y Solares 011 10, C
05 Mirta Yanin Gonzalez Aquino 011 2°, A
06 Sodia Marina Gaytan Aquino 032(interina) 2°. B
07 | Glenda Maribel Garcia Corleto 011 A C
08 Fabiola Gonzalez Candray 021 30, A
09 | Juan Antonio Aceituno Gomez 011 3°. B
10 Gelsy Estuardo Aquino Lux 021 3°. C
11 Anabela Felipe Garcia 011 40, A
12 Zuly Yanira Martinez Mayen 021 40, B
13 Juventina Navarijo Garcia 011 40, C
14 Glendy Yecenia Gonzéalez Aquino 011 50 A
15 | Yesica Liliana del Cid Morales 011 5e. B
16 Carlos Alfonso Solares y Solares 011 50, C
17 Greys Gonzalez Gbmez 011 6°. A
(Reubicada)
18 Maria Ana Alvarez Enriquez 011 6°. B
19 Darlin Marileni Pérez 021 6°. C
20 Enemias Aquino Sandoval 011 MEF
21 Santos Longino Mayén Alvarez 011 Maestro
EXxp. Art.

Fuente: elaboracion propia

Relacion alumno docente: La tabla siguiente muestra la proporcion de los

alumnos por maestro.
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Tabla 8 Relacion alumno docente

Nivel General Urbana Rural
Pre primaria 25.46 27.43 24.65
Primaria 30.43 29.93 30.59

Fuente Mineduc 2008
Este indicador mide la relaciéon entre el nimero de alumnos matriculados en un
nivel o ciclo educativo y el numero total de docentes asignados a dicho nivel o ciclo
en el sector publico. Es un promedio de 25 estudiantes por docente, tomando en
cuenta que algunos grados cuentan con mas estudiantes que la cantidad indicada,

no obstante, otros grados bajan de la misma.

INDICADORES DE PROCESO
Asistencia de los alumnos.

indice que mide la proporcién de los alumnos que asisten a la escuela, del total de

nifios inscritos en el ciclo escolar.

Tabla 9 Asistencia de los alumnos

Asistencia aleatoria Total de nifios inscritos
96% 360
Tabla 9 Fuente elaboracion propia

Porcentaje de cumplimiento de dias de clase

En la Escuela Oficial Urbana Mixta, se cumplen el total de dias habiles en el afio,
segun el ciclo escolar establecido por ley. Segun reporte enviado a través de la
pagina de Sistema de Registro Educativo (SIRE) en el municipio de San Juan

Tecuaco en el afio 2018 fue de 189 dias de clases.

Idioma utilizado como medio de ensefianza: El idioma espafiol se utiliza en un
cien por ciento, porque predomina en los estudiantes, solo un menor porcentaje

habla un idioma maya, se busca rescatar el idioma Xinka.
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Disponibilidad de textos y materiales: Cada docente posee CNB, guias del
docente de matematica, libros de texto

INDICADORES DE RESULTADOS DE ESCOLARIZACION
EFICIENCIA INTERNA DE PROCESO DE LOS ULTIMOS 5 ANOS.

De cada cien personas inscritas del mismo rango etario, 95 de ellas estan dentro
del mismo rango su edad, ya que es una comunidad que cuenta con facil acceso
a la educacion y son minimos los casos en los cuales la edad no corresponde al
grado de escolaridad. A continuacion, se detalla el funcionamiento de

escolarizacion:

Alumnos inscritos en primer grado 63 es decir que un 100% de la poblacion en
edad escolar para primer grado lo hace en la edad indicada, segun censo

desarrollado en la comunidad.

La tasa de promocién anual es de 91.94%. La tasa fracaso escolar en el nivel

primario es de 8.6%; alumnos que reprobaron el ciclo escolar

Sobre edad. Proporcion que existe entre la cantidad de estudiantes inscritos en
los diferentes grados de la ensefianza primariay con dos o mas afios de atraso

escolar, por encima de la edad correspondiente al grado de estudio.

Tabla 10 Alumnos con sobre edad

Edad

10,

2°.

3°.

40,

5°.

6°.

9

1

10

1

12 1 1
13 1 1
14 1 1 1
15

Fuente. Elaboracién propia

Tasa de promocion anual. Alumnos que finalizaron el grado y lo aprobaron, del
total de alumnos inscritos al inicio del afo.
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Grdfica 1. Promocion

Promovidos, Ambos sexos

Los estudiantes promovidos son aquellos que llegan al final del ciclo escolar y cumplen con los requisitos minimos para
poder inscribirse en el grado/etapa superior,

Informacion a
mostrar
280
v v Hombres
365 & =
s - ¥ Mujeres
335
2015 2016 2017 2018

Hombres | Mujores joras | Hombres | Mujores | Total | Hombrws es | Total |Hombres| Mujores

Fuente: MINEDUC

v' Fracaso escolar: Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no
finalizaron el grado, del total de alumnos inscritos al inicio del afio.

Grdfica 2. Tasa de repitencia

Tasa de repitencia

\\'/f'* Tusa do repitencis

2018  J016 2017 2018 J019*

o

Fuente: MINEDUC

Del total de alumnos inscritos al inicio del afio, segun datos recabados surge un
1 por ciento de alumnos no promovidos al finalizar cada ciclo escolar.

Grdfica 3 Tasa de conservacion de la matricula

Tasa de conservacion
120%

- .\"""*‘H 83 O/O
80% Tasa de conservacion
60%

2014 2015 2016 2017 2018 2019*
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Fuente: MINEDUC

Se logra un 83% de tasa de conservacion, ya que se presentan factores que
afectan como: cambio de residencia de los padres y deben trabajar, por lo que los
alumnos son retirados del establecimiento.

Finalizacion de nivel

Del 100% de estudiantes inscritos en primer grado el 95% finaliza el nivel primario.
El resto se traslada a otro establecimiento educativo.

Grdfica 4 Desercion por grado y nivel

Repitentes, Ambos sexos

Los sstudiantes repitentes son agquelios que cursaron anteriormente un grado determinado y no lograron concluirio
exitocdasmente, por lo que actusimente se reinscriben en ¢ grado no aprobado,

Informacen a
mostror

5

' > & Hombres
“

: W Mujeres
2| s ’ ’ .
0' v

2015 2016 2017 2018 2019

Gatn 5 e 0 Q 0 ° 2 [ L 0 o 0 0 0 0 0

Fuente: MINEDUC
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INDICADORES DE RESULTADOS DE APRENDIZAIJE

Resultados de Lectura y Matematicas de 1°. , 3°. y 6° En

Porcentajes de estudiantes por criterio de “logro” o “no logro”.

Grdfica 5 Resultados de lectura y matemdtica 1o. 30. y 60.

Grados Lectura Matematicas

Logro No logro Logro No logro
Primero 45% 55% 70% 30%
Tercero 80% 20% 50% 50%
Sexto 90% 10% 60% 40%

Fuente: MINEDUC

RESULTADOS SERCE: 3° Y 6° PRIMARIA, LECTURA Y
MATEMATICAS

Grdfica 6 Resultados Serce 3o0. y 60. Lectura y Matemdtica

Grados Lectura Matematicas
Debajo | Nivell | Nivel2 | Nivel3 | Nivel | Debajo | Nivell | Nivel2 | Nivel3 | Nivel
del 4 del 4
nivel nivel
3°. 14.37% | 43.18% | 32.04% | 8.51% | 1.91% 17% 50.06% | 25.07% | 5.46% | 2.08%
6°. 2.86% 33.06% | 43.36% | 15.73% | 4.99% | 2.78% | 24.94% | 50.80% | 19.52% | 1.96%

Fuente: MINEDUC

Es importante destacar el recod de los resultados anualmente a nivel nacional desde el afio
2008 hasta 2014, en las areas evaluadas, los cuales son presentados por DIGEDUCA, en el aiio
2016. En el siguiente cuadro aparece un resumen en los grados de terceroy sexto primaria.
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Grdfica 7. Resultados nacionales de Lenguaje y Matemadtica

Logro nacional en primaria por afo, segin porcentaje alcanzado en Lectura y Matemética
Tercero primaria Sexto primaria

{

D e e e I )

2009 | 2010 : 2013 2010 : 2013 : 2014

® Lectura @ Matematica

www.evaluacion nacional de Lectura y Matematica en Guatemala

1.1.2 Antecedentes
La Escuela Oficial Urbana Mixta fue fundada en la década de 1,930 y presidida
por una Junta Local de Educacion Publica, la primera maestra la sefiora Maria
Gonzalez y Gonzalez, segun libro de actas del afio 1941.

En el afio 1,947 funcionaron dos planteles La Escuela Nacional Urbana de Nifias
y la Escuela Nacional Urbana de varones, impartiendo los grados de primero y
segundo, fue hasta en el afio 1963 que se impartio tercer grado. En el afio de 1966
egreso la primera promocion de Sexto Grado, siendo ellos: Epifanio Zepeda,
Edmundo Solares Florian, Ana Dolores Garcia Gémez, Mauricia Gomez, Elsa
Morales Garcia, Elvia Marina Solares Florian.

En el afio 1967 dejé de funcionar la Escuela de nifios y escuela de nifias , paso a
ser Escuela Nacional Urbana Mixta, hasta convertirse en Escuela Oficial Urbana
Mixta.

Actualmente atiende el nivel de educacion primaria en la jornada matutina, cuenta

con los siguientes servicios:

Oxtos Dgdisca200E
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e 19 salones de clases

e Una direccion

e 14 servicios sanitarios ubicados en tres modulos, distribuidos
equitativamente entre nifias y nifios

e Area recreativa extensa

Dicho edificio fue inaugurado en enero del afio dos mil ocho por el Alcalde

Municipal Leonidas Antonio Davila Florian.

1.1.3 Marco Epistemoldgico Circunstancias historicas
La Escuela Oficial Urbana Mixta esta ubicada en el municipio de San Juan
Tecuaco, departamento de Santa Rosa, ubicado en la regién sur-oriente del pais.
Colinda con los siguientes municipios: Al norte con el municipio de Santa Maria
Ixhuatan y Oratorio (Santa Rosa), al sur con los municipios de Santa Cruz
Chiguimulilla (Santa Rosa) Y el municipio de Pasaco (Jutiapa), al oeste con el
municipio de Santa Cruz Chiquimulilla (Santa Rosa), al este con el municipio de

Pasaco (Jutiapa).

Dista de la cabecera departamental de Cuilapa viajando por la parte sur, sesenta
y ocho (68 Km) y via santa Maria Ixhuatan camino de terraceria treinta y seis
kilbmetros (36 KM), y ciento cuarenta y seis kilbmetros (146 Km) de la capital de
la republica. Las poblaciones vecinas son Aldea Santo Domingo Nancinta, que
dista de once kilbmetros (11 Km) y Chiquimulilla 33 kildbmetros (33 Km)
respectivamente; todas estas distancias sobre carretera asfaltada casi en su
totalidad y que comunica con la carretera internacional del Pacifico (Ruta CA-2),
gue conduce a la Republica de El Salvador en el kilbmetro ciento veinticinco(125
KM). Las aldeas, caserios y fincas del municipio tienen acceso a la cabecera
municipal por caminos de terraceria de facil transito para vehiculos, Funcionan

varias lineas de transporte.
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Historia

San Juan Tecuaco, es municipio del departamento de Santa Rosa, su
etimologia podria venir de la voz ndhuatl Tecoatlco, = terminacion de lugar, Coatl
= serpiente y tetl= piedra, lo que significa lugar de la serpiente de piedra. Fue
fundado por los espafioles en la época colonial, con el nombre Texcuaco,
aproximadamente el 01 de mayo de 1898, durante el gobierno de turno de José
Maria Reyna Barrios.

El pueblo fue destruido en varias ocasiones; un incendio en el afio 1,830
otro incendio en el afio 1,903 , un terremoto que destruyé muchas construcciones
en el afio de 1,979,(9 de octubre de 1,979). Sus primeros habitantes se cree que
venian procedentes de El Salvador, pero el pueblo fue destruido por un incendio,
emigrando sus habitantes a municipios cercanos, como Chiquimulilla, Barberena
y San José Acatempa, se asegura de forma verbal que los primeros habitantes

fueron de origen pipil.

Tamafo
El municipio de San Juan Tecuaco esta ubicado a 475 msnm (metros sobre Nivel
del mar) Esta localizado en las coordenadas 14°05’03” de latitud y 90°15°58” de
longitud. Cuenta con una extension territorial de 80 kilbmetros cuadrados.

San Juan Tecuaco es considerado uno de los municipios mas pequefios

del departamento de Santa Rosa, esta integrado por las siguientes aldeas:

San Luis
ljorga

Joya Grande
La Cumbre

Miramar

o a0 A~ wnhPRE

El Tanque
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Santa Clara
El Coyolito

Ademas cuenta con los siguientes caserios:

© © N o 00k W DN

e e
L A S

14.

Clima

region sur-oriental del departamento de santa Rosa. La temperatura oscila entre

San Antonio Itagual
Cabrera
Cebadilla

Las Margaritas
La Concepcion
La Loma

La Liberacion
Vista al Mar
Santa Lucia
Linda Vista
Rincon Gigante
El Pacifico

La Basa

San Miguel

El clima imperante en el municipio es céalido por encontrarse situado en la

los 25 Cy 33 ‘C.

Suelo

agricultura, fruticultura, apicultura. Aproximadamente un 40% de la tierra se utiliza

para la agricultura. Existe un astillero municipal con extensién aproximada de 9

El municipio tiene topografia ondulada,

caballerias.

El suelo es propicio para la
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Principales accidentes geogréficos

El municipio de San Juan Tecuaco se encuentra bafiado por los rios: Las
Flores, Margaritas, Utena, dos riachuelos y nueve quebradas.

Recursos naturales

El municipio en su extension cuenta con montafias importantes como:
Astillero municipal, bosque municipal, cerros Coyejix, Chino, La Basa y Teculuz,.
Donde florece la fauna y la flora. Los riachuelos y rios del municipio dan fertilidad
a los campos donde se cultiva diversidad de frutas como: mango, zapote, limén,
papaya, chico, mamey, jocote, banano, mandarina, nance, naranja, guayaba,
caimito, coco, anona, toronja, aguacate, zunza, cincuya, caspiroles, etc. Una
arenera y una mina de lajas en el riachuelo Matacoche.

Seguridad Alimentaria:

Desnutricion: Segun el 11l Censo Nacional de Talla en escolares de primer
grado de educacion primaria del sector oficial (MINEDUC — SESAN 2008) califica
al municipio de San Juan Tecuaco con categoria de vulnerabilidad moderada,
encontrandose arriba de la media departamental.

El 39.4% de los escolares se encuentra con retardo en talla, lo que indica
un grado de desnutricion cronica, habiendo 30.9% con retardo moderado y 8.5
con retardo severo. La desnutricion crénica limita el desarrollo cerebral y causa
dificultad para concentrarse, se generan trastornos de aprendizaje y se corre el

riesgo de fracaso escolar.

Sucesos histéricos importantes

Tecuaco es mencionado entre los pueblos del estado para la administracion
de justicia por el sistema de jurados, conforme la recopilacion de leyes Pineda
Mont, al tenor del decreto del 27 de agosto de 1836 que lo adscribi6 al circuito de
Chiguimulilla. El acuerdo gubernativo del 12 de julio de 1924 que reformd el del 16
de junio de 1923, donde se autorizé a la municipalidad repartir 30 caballerias de

sus ejidos entre los 94 jefes de familia de la poblacion.
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Al organizarse el Estado Guatemalteco, por medio de la Constitucion
Politica decretada el 11 de octubre de 1825, pasa a formar parte del Distrito No.2
con Chiquimulilla, Taxisco, Escuintla, Guazacapan, San Juan Tecuaco, Nancinta,
Tepeaco y Tacuilula. Al hacerse una nueva division del estado también en siete
departamentos a 12 de Septiembre de 1,839, San Juan Tecuaco queda
comprendido dentro del departamento de Mita.

Este fue dividido posteriormente (23 de febrero de 1,848) en tres distritos
denominados Jutiapa, Jalapa Santa Rosa. Mas adelante y por decreto
Gubernativo de 8 Mayo de 1,852 se dispone que de los distritos de Cuajiniquilapa,
Santa Rosa y Chiquimulilla se forme un departamento con las poblaciones
jurisdiccionales correspondientes dentro de las cuales figura San Juan Tecuaco.

Desde entonces se le reconoce como Municipio del departamento de Santa Rosa.

El departamento de Santa Rosa, propiamente dicho, se creo el 8 de mayo
de 1852 por decreto gubernativo, al tenor del decreto del 8 de mayo de 1852 figurd

Tecuaco entre los municipios de Santa Rosa.

El municipio de San Juan Tecuaco fue declarado libre de analfabetismo, el
12 de junio de 2012, luego de haberse detectado Unicamente un 0.73% de
analfabetismo en el area, lo cual corresponde solo a 41 de las 5,629 personas que
habitan en el municipio. Las personas que no saben leer, en su mayoria
sobrepasan los 65 afios de edad.

Pobrezay pobreza extrema:

El indice de pobreza general en este municipio es del 79%, con una pobreza
extrema del 31.4% (SEGEPLAN 2006)

CIRCUNSTANCIAS PSICOLOGICAS
Uno problemas que resaltan en la comunidad es la desintegracion familiar,
la que muchas veces es a consecuencia de los trabajos lejos del hogar, los padres

de familia deben marcharse de sus hogares por ocho y hasta quince dias o bien
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por un mes depende la situacion, ya que por no contar con un trabajo estable ellos
hacen jornales a distancia, aunque a veces mal pagados, motivo por el cual no
pueden proveer a sus hijos de lo indispensable para sobrevivir ante la crisis
econdmica que se vive.

Con lo indicado anteriormente hace que los nifios posean la autoestima baja como
sus padres, porque no cuentan con lo basico y esto afecta en el desarrollo
psicolégico del individuo. Otro aspecto importante es que con frecuencia los
padres caen en vicios, lo que afecta directamente a los hijos, esto repercute
porque el padre no cuenta con una formacién de escolaridad educativa, lo que le
limita tener mas oportunidades de trabajo y la concientizacion de la importancia de
la preparacién académica de sus hijos.

En conclusion, los estudiantes se ven afectados psicolégicamente por los
problemas que se dan en el hogar, esto afecta directamente en el rendimiento
académico, incidiendo en el indicador de resultados de escolaridad, aprendizaje,
y fracaso escolar.

Otro aspecto que actualmente se observa es la falta de autoridad de los padres y
los alumnos manifiestan conductas no deseables en el aula que afectan el proceso

aprendizaje.

CIRCUNSTANCIAS SOCIOLOGICAS

Los habitantes del municipio de San Juan Tecuaco son familias totalmente
diferentes, algunas son numerosas, quiza la mayoria, por ejemplo: diferentes
religiones, practican deportes como basquetbol y futbol. Los medios econémicos
gue las mujeres llevan a cabo son: artesanias como el petate de tul, cajas u otros
articulos de cibaque, tortillerias, comida rapida, tamales, pan, dobladas y tostadas
con diferentes ingredientes y los hombres algunos se dedican al jornal diario,
albaniileria, agricultura, y muy pocos cuentan con trabajos de oficina, acostumbran
a compartir en los cumpleafos, bautizos, bodas o en otras ocasiones especiales
como Semana santa, navidad, afio nuevo tomando en cuenta que en cada

actividad siempre hay un platillo diferente alusivo al acontecimiento, la comunidad
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se pronuncia en total unidad y solidaridad cuando alguien muere, ya que todos
aportan algo a la familia del doliente. La mayoria de los jovenes se dedican a
estudiar, atendiendo el llamado a la reflexion que sus padres les hacen con
referencia de que si los padres no tuvieron la oportunidad entonces que sean ellos
gue reciban sus estudios a nivel diversificado o bien superior.

Como se puede observar en lo indicado anteriormente, las buenas préacticas de
los oficios ocupacionales de los padres, han dado frutos en los hijos, ya que la
respuesta ha sido relevante para mejorar los indicadores de cobertura y

resultados de escolarizacion, aprendizaje e indicador de procesos.

CIRCUNSTANCIAS CULTURALES

Es una comunidad con raices de la Cultura Xinka,se habla el idioma espafiol
y esta en proceso el rescate del idioma Xinka, muchas formas de vida pertenecen
a la de los ancestros como el uso de la piedra de moler para quebrantar el maiz,
el uso de pilon para sacarle la granza al arroz, el uso de hulapes o tamales de
viaje, ademas existen lugares toponimicos con nombres de origen Xinca como el
Pozo Coxo, Xambd, Cerro Coyehix, asi como algunos vocablos que se usan
diariamente. La comunidad Xinka organizada y la Educacién Bilingte intercultural
tiene el interés por rescatar el idioma Xinka y se aprende en la escuela como
segunda lengua. Se profesan varias religiones, pero ninguna influye sobre la otra,
se respetan los puntos de vista religiosos y en este aspecto conviven de una forma
armoniosa y pacifica. El centro educativo promueve los valores culturales como:
folclor, participacion artistica y se promueve en los estudiantes las habilidades y
destrezas para que se proyecten a la comunidad que pertenecen. Entre las
costumbres mas relevantes se encuentran: las alboradas del mes de enero con
motivo de conmemorar al Cristo Negro de Esquipulas y la feria titular. En su feria
patronal que se celebra del 23 al 26 de enero en honor a San juan Evangelista se
distingue por los jaripeos, quema del torito de fuego, palo encebado, desfile de
caballos, procesiones. Las procesiones en Semana Santa son muy concurridas,

comienzan el Domingo de Ramos, ese dia se hace una procesién con ramos que
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traen los catequistas de todas las aldeas y marca el fin de la Cuaresma, luego el
dia lunes inician las procesiones recorriendo los diferentes barrios para culminar
el dia viernes santo da inicio con una procesion que sale por ambos lados de la
iglesia las personas forman dos grupos y de esa forman se van y en la quinta
estacion se reune Maria con Jesus , juntan las andas para el beso y muchas

personas en ese momento lanzan retacitos de colores y flores sobre Jesls y Maria.

El idioma que habla la comunidad es el espafiol, ya que en la comunidad hay un
5% unicamente de indigenas quienes en su mayoria son los propietarios de las
distintas tiendas del lugar y utilizan su idioma materno Unicamente para

comunicarse entre ellos.

Con la informacion anterior, se concluye que es una comunidad con tradiciones
importantes y definidas, grandes legados culturales heredados por nuestros
abuelos, por otro lado, se marca un porcentaje minoritario maya, quien tiene a

cargo la economia del lugar.

1.1.4 Marco del Contexto Educacional
El contexto educacional de una institucion escolar toma en cuenta los diferentes
elementos y factores que favorecen u obstaculizan el proceso aprendizaje,
especialmente de la institucion donde se desarrolla el PME y la manera de como
las condiciones del contexto nacional influyen en la aplicacion del curriculo en la
escuela.
Problemas educativos a nivel nacional

Primeramente daremos un pequefio énfasis sobre como es el sistema educativo
a nivel Nacional El Sistema Educativo Nacional de Guatemala: es el conjunto
ordenado e interrelacionado de elementos, procesos y sujetos a través de los
cuales se desarrolla la accion educativa, de acuerdo con las caracteristicas,
necesidades e intereses de la realidad historica, econdmica y cultural
guatemalteca, segun su definicibn en el articulo 3 de la Ley Nacional de
Educacion, Decreto No. 12-91 del Congreso de la Republica.


https://es.wikipedia.org/wiki/Congreso_de_la_Rep%C3%BAblica_de_Guatemala
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Las caracteristicas con que cuenta este sistema es que debe ser participativo,
regionalizado, descentralizado y desconcentrado, segun el articulo 4 de la ley
respectiva. El érgano estatal rector del sistema educativo es el Ministerio de
Educacion.

El Ministerio de Educacién es la institucién del Estado responsable de coordinar y
ejecutar las politicas educativas, determinadas por el Sistema Educativo del pais.
En lo respectivo a la Ley de Educacion Nacional todo lo relacionado al
funcionamiento del ministerio dentro del sistema esta regulado desde el articulo 8
al 16. El ministro de Educacion es la maxima autoridad del ramo y junto con el
Consejo Nacional de Educacién es el encargado establecer las politicas
educativas del pais y todo lo relacionado a la misma. El Consejo de Educacion
Nacional es un 6rgano multisectorial educativo encargado de conocer, analizar y
aprobar conjuntamente con el ministro de Educacion, las principales politicas,
estrategias y acciones de la administracién educativa, tendientes a mantener y
mejorar los avances que en materia de educacién se hubiesen tomado.

En Guatemala la educacion es impartida por dos sectores: el sector publico o
estatal, a través de escuelas oficiales del Ministerio de Educacion, y el sector
particular o privado (incluyendo los Institutos Béasicos por Cooperativa que
surgieron a partir de 1979).

Entre los problemas que afectan el sistema educativo a Nivel Nacional podemos

mencionar:

indice de fracaso y abandono escolar

Este es un flagelo muy relevante en el sistema educativo y se da por algunos
factores como:

e Los estudiantes ayudan a trabajar a sus padres

e Larga distancia para llegar al centro educativo

e Maltrato en los hogares tanto fisicos como psicoldgicos.
e Falta de interés

e Hogares desintegrados


https://es.wikipedia.org/wiki/Ministerio_de_Educaci%C3%B3n_de_Guatemala
https://es.wikipedia.org/wiki/Ministerio_de_Educaci%C3%B3n_de_Guatemala
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e La pobreza extrema

e Enfermedades
Enla EOUM de San Juan Tecuaco se ve afectada por la desercién escolar
especificamente porque los estudiantes que se retiran se dedican a las
tareas del hogar tal es el caso que los estudiantes frustran sus deseos de
superacion, se retiran automaticamente y pierden su matriculacion del

ciclo lectivo.

Falta inversion econémica

La escasa inversion en beneficio de la nifiez ha sido una constante de los
gobiernos. La principal causa de que no se ofrezca una educacion idénea y se
garantice el mandato constitucional es que se invierte poco en educacién. Segun
se establecié en los acuerdos de paz, se deberia invertir un 7 por ciento del
producto interno bruto, pero en la actualidad solo se destina el 3 por ciento,
comenta la investigadora Ana Maria Hernandez, de la Asociacion de Investigacion
y Estudios Sociales.

La falta de inversion afecta el desarrollo en el establecimiento educativo ya que
hay menos oportunidades de que haya calidad educativa. Hacen falta libros de
texto de tercer grado y carencias en la estructuray a causa de la misma no se

pueden llevar a cabo ciertos programas vigentes.

Repitencia escolar

La repitencia se entiende como el hecho mediante el cual el estudiante se
ve obligado a cursar mas de una vez un grado en uno de los niveles educativos.
Es un indicador de la deficiencia escolar, ya que, se hace una inversion por alumno
cada afio lectivo y si repite el grado la inversion se convierte en improductiva. En
la actualidad existe gran indice de repitencia en los centros educativos a nivel

nacional el cual afecta grandemente a la comunidad educativa.

La repitencia tiene altas secuelas emocionales y educacionales para el afectado

y no es recomendable cuando existen las alternativas didacticas, evaluativas o la
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disposicion de los docentes para atender el problema. Las secuencias

psicolégicas de la repitencia son:

e Rechazo al establecimiento educativo

e Sentimiento de minusvalia frente a sus compaferos

e Asociar el aprendizaje con la angustia

e Falta de confianza en sus capacidades de superar las dificultades
e Actitud pesimista frente al establecimiento

e Desvalorizacion de los profesores

e Pérdida de vinculos significativos

e Miedo al fracaso

e Expectativas negativas del futuro

e Alteracion del suefio y del apetito

e Baja autoestima

Si afecta la repitencia escolar debido a que la autoestima del estudiante no es igual
a la de aquel que siempre tiene buenas notas, muchas veces se puede encontrar
mas en el primer ciclo en el grado de primero primaria lo que desmotiva al

estudiante a continuar con sus estudios. (Problemas de aprendizaje. (s.f.)

Infraestructura

Algunos estudios de la Organizaciéon de las Naciones Unidas para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) y especificamente el informe del
Banco Interamericano de Desarrollo, denominado Infraestructura escolar y
aprendizajes en la Educacion Basica Latinoamericana, sefialan que las
condiciones fisicas de las escuelas pueden contribuir en forma significativa en el

desemperio de los estudiantes.
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En Guatemala se cuenta con varias investigaciones sobre los factores asociados
al rendimiento escolar, pero pocos son los estudios que toman en cuenta el factor
de infraestructura como una variable relacionada con el rendimiento académico.
El Ministerio de Educacion (MINEDUC) a través de la Direccion General de
Evaluacion e Investigacion Educativa (DIGEDUCA), ha realizado investigaciones
en el ambito educativo y dentro de estas, estudios sobre factores asociados al
rendimiento escolar, sin embargo, no se ha estudiado a profundidad el impacto de

la infraestructura.

En general los resultados muestran que las condiciones de los establecimientos
reflejaron la urgente necesidad de una estrategia integrada para el mejoramiento
de la infraestructura escolar, debido a que no existe una entidad responsable del
mantenimiento y reparaciones mayores, lo que incide negativamente en el estado
de las escuelas. Sefiala, ademas, que es necesario realizar esfuerzos dentro de
un esquema de alianzas publico-privadas por parte del Ministerio de Educacion,
consejos de desarrollo, municipalidades, instituciones de desarrollo y de apoyo a
la educacion, comunidad educativa, empresas y fundaciones para que contribuyan

a mejorar las condiciones en los centros educativos.

El problema de infraestructura si afecta pues al no tener las instalaciones
adecuadas los estudiantes para recibir su ensefianza aprendizaje no tienen un
excelente rendimiento académico. (Infraestructura escolar y su impacto en el

rendimiento académico. (2016) Recuperado de: asies-books/2016, revista2.pdf)

1.1.5 Marco de Politicas
Empresarios por la educacion, presentan las Prioridades en Educacion
2020-2024 plantea que los nifios, nifias y jovenes deben ser el centro de las
acciones en el sector educativo y a ello responde que debemos hacer las
cosas de forma distinta para acelerar el paso y que se logre el desarrollo de

competencias y aprendizaje para la mayoria de nifios del area rural y urbana.
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Prioridades en Educacion 2020-2024 enfatiza la urgencia de desarrollar las
competencias del siglo 21 empezando por la matematica y la lectura,
continuando con el éarea (STEAM), los idiomas, la tecnologia, el
emprendimiento y formacion para el empleo, sin que haga falta el componente
de innovacion. Adicional a esto se sefal6 la importancia de contar con una

buena gestidn de parte del Ministerio de Educacién.

El elemento central para elevar la calidad educativa es el fortalecimiento de
los docentes para lograr un buen trabajo en el aula, se requiere crear una
carrera docente que promueve el desarrollo profesional continuo, basado en

la meritocracia.

Se presentdé a los representantes de los partidos politicos, quienes se
comprometen a revisar la propuesta para asumir el compromiso por construir
un sistema educativo que responda a las necesidades del mundo
contemporaneo y que proporcione las competencias necesarias para que los
jévenes puedan desarrollar su potencial e incorporarse a la vida productiva

del pais.

Esta propuesta se ha realizado en alianza con Fundesa, Mejoremos Guate,
Alianza por la Nutricion, (CEP) y Red Empresarial para la Prevencion y
Erradicacion del Trabajo Infantil “Los Nifios y las Nifias a la Escuela”, y otras

organizaciones.

Por otro lado, la cobertura educativa es un indicador para explorar la relacion
entre la demanda y la oferta de servicios en un sistema educativo y muestra el
déficit de demanda existente en un sistema educativo, es decir que parte de la
poblacién se encuentra por fuera del sistema escolar o no tiene acceso a él.
(Empresarios por la educaciéon (2019) politicas educativas. Recuperado
de:http://empresariosporlaeducacion.org/content/incidencia-en-politicas-

educativas)

Entre otros puntos importantes de educacion, se citan:
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e Cobertura: Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez
y la juventud sin discriminacion, a todos los niveles educativos y
subsistemas escolar y extraescolar.

e Calidad mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar
que todas las personas sean sujetos de una educacion pertinente y
relevante.

e La calidad educativa se refiere a los efectos positivamente valorados por la
sociedad respecto del proceso de formacién que llevan a cabo las personas
en su cultura. (Politicas educativas (2011) Recuperado de:

http//www.mineduc.gob.gt/estadistica pdf.)
Recurso humano

Es importante tomar en cuenta dentro de las politicas educativas la formacion del
recurso humano ya que es el elemento fundamental de su capital intelectual, la
base de su éxito y también se puede decir que es el conjunto integral de
actividades de especialistas y administradores como integrar, organizar,
recompensar, desarrollo, retener, evaluar a personas que tienen por objeto
proporcionar habilidad y competitividad a la organizacion se puede decir que es
conjunto integral de actividades de especialistas y administradores como integrar,
organizar, recompensar, desarrollo, retener, evaluar a personas que tienen por

objeto proporcionar habilidad y competitividad a la organizacion.

Educacién bilingie multicultural e intercultural

Dentro de esta gama educativa se encuentra también la necesidad de fortalecer
la Educacion Bilingie Intercultural. Con este modelo de educacion intercultural se
ensefia simultdneamente en dos idiomas en el contexto de dos culturas distintas.
Este tipo de educacioén se puede implantar en varias situaciones, por ejemplo
cuando en una sociedad existen dos culturas y dos idiomas en contacto, y cuando

una institucion se encarga de difundir su cultura fuera de su area original.


https://es.wikipedia.org/wiki/Idioma
https://es.wikipedia.org/wiki/Cultura
https://es.wikipedia.org/wiki/Sociedad
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Aumento de lainversidn educativa

“El régimen Econdmico Financiero para la Educacion Nacional esta constituido
con los siguientes recursos: a) Recursos financieros no menores del 35 % de los
ingresos ordinarios del presupuesto general del Estado incluyendo las otras
asignaciones constitucionales (...)". Dicho presupuesto, desde la aprobacion de la
Ley, en 1991, nunca ha llegado a ser ni el 18 % del presupuesto nacional. La
misma Ley, en su articulo 102 indica también: “El Estado debera incrementar la
asignacion presupuestaria a la educacion hasta alcanzar el 7 % del producto
interno bruto en relacion al aumento de la poblacion escolar y al mejoramiento del
nivel educacional del pais)...)”. jNunca se ha llegado al 3 %.
“Surge, ademas, la duda siguiente: ;por qué las autoridades del Ministerio
de Educacién, conociendo las grandes necesidades y obligaciones de dicho
Ministerio, nunca solicitan que se cumpla lo establecido en la Ley de
Educacion? Porque desde alli surge la primera propuesta, la cual es
estudiada y aprobada por el Ministerio de Finanzas, (que también deberia
darle cumplimiento al mandato legal), para que sea, finalmente, el Congreso
guien apruebe el presupuesto final. Hasta hoy no hay una explicacién. Todo
mundo habla de que se debe invertir mas en educacion, que la educacién
es la base del desarrollo, etcétera, pero el mandato legal no se cumple
desde que la Ley de Educacion Nacional fue aprobada, y para el proximo
afio ocurrira lo mismo, a pesar de que el magisterio organizado ha salido a
manifestar en noviembre y desde hace muchos afios, exigiendo que se
cumpla la Ley de Educacion Nacional y los compromisos establecidos en
los convenios internacionales ratificados por Guatemala en materia de
educacion”. (Presupuesto y educacion (2017) Gazeta. Recuperado de:

(https://gazeta.gt/presupuesto-y-educaicon)

Dentro de los puntos importantes sobre este tema se deben considerar los

siguientes:


https://gazeta.gt/presupuesto-y-educaicón
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e La UNESCO recomienda que la inversién en la educacién debe ser del 7 por
ciento. Como se puede observar, todavia estamos muy lejos de llegar a esa
cantidad.

e Es importante la equidad, para garantizar la educacion con calidad vy
promover la igualdad, mas alla de las diferencias en el sexo, la cultura, los
sectores econOmicos a los que se pertenece. Es por ello que suele ser
relacionado con la justicia social, ya que defiende las mismas condiciones y
oportunidades para todas las personas, sin distincion, solo adaptandose en
los casos particulares de cada estudiante no importando su género.

Politicas educacionales a nivel macro y su impacto a nivel meso y micro

Por primera vez el pais dispone de una politica nacional de desarrollo. Ello
representa una oportunidad para guiar la gestion institucional y el conjunto de
politicas publicas para el corto, mediano y largo plazo. Un instrumento de esta
naturaleza tiene el proposito de contribuir al proceso de modernizacion del Estado,
en funcion de gestionar y consolidar sus funciones y competencias, en el marco
de sus responsabilidades politico - juridicas, respecto de la conduccion del

desarrollo y garantizar con ello a la ciudadania, el pleno goce de sus derechos.

Las politicas educativas vigentes son las siguientes: cobertura, calidad, modelo de
gestion, recurso humano, educacion bilingtie, multicultural e intercultural, aumento
de la inversion educativa, equidad, fortalecimiento institucional 'y

descentralizacion.

Ademas de las politicas educativas referidas, Guatemala cuenta con la Politica de
Educacion Inclusiva para la Poblacién con Necesidades Educativas Especiales
asociadas o no a Discapacidad. El objetivo de esta politica es asegurar el acceso
y la atencion educativa con calidad a este grupo de la poblacién, buscando la
igualdad de oportunidades y condiciones para facilitar el desarrollo de sus
capacidades fisicas, intelectuales y las habilidades y destrezas para su plena

participacion en sociedad.


https://concepto.de/cultura/
https://concepto.de/persona-2/
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Guatemala cuenta con un marco legal y con politicas educativas que favorecen la
inclusion educativa, aunque existen algunas barreras a considerar dentro de las
cuales se encuentran la falta del reglamento propio de la Ley de Educacion
Nacional, la poca claridad en la implementacién del modelo de educacion bilingie
y la focalizacién de la politica de inclusion para la poblacién con NEE asociadas o

no a discapacidad.

Nivel macro

El Nivel Macro se refiere a los cambios importantes, las decisiones centrales y son
los de politica estatal curricular educativa. el Macro, responsable de la ejecucion
de las politicas educativas por medio del Despacho Superior, las Direcciones
Generales de Educaciéon y su articulacion con otros actores fuera del Sistema
vinculados directamente en el apoyo a la educacion (eje. Universidades, Centros

de Investigacién, Cooperacion Internacional)

En el marco de politicas publicas es segmentado y disperso, respondiendo a
tematicas, sectores, territorios, o intereses politicos coyunturales o con fines
electorales, lo que compromete el enfoque integral que estas deberian tener. En
consecuencia, las causas de la problematica para las cuales fueron creadas no

son resueltas.

En el Nivel Macro exclusivamente se llevo a cabo un analisis de las redes sociales
con el propdsito de obtener informacion acerca de la colaboracion entre los actores
involucrados y la valoracion de los niveles de colaboracion tanto a lo interno del
sistema como hacia actores externos. Esta informacién se presenta con fines

ilustrativos del funcionamiento del Sistema Educativo.
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Nivel Meso

Por otro lado, el nivel Meso o intermedio se refiere al fortalecimiento de las
capacidades estatales y regionales de atencion a escuelas e instituciones. El
Meso, entendido como el eje articulador o el intermediario entre el Nivel Macro y
el Nivel Micro. Este representa a los actores involucrados en la entrega de
servicios educativos a nivel regional y la figura central recae en las Direcciones
Departamentales de Educacion que, al interactuar con otros actores del contexto,
contribuyen a la educacion. Entre los actores del Nivel Meso destacan
organizaciones de gobierno que ofrecen otros servicios (por ejemplo, servicios de
salud) y Organizaciones No Gubernamentales con presencia regional (eje.

Organizaciones de desarrollo)

Nivel Micro

Asimismo, el Nivel Micro es propio de la escuela, incluyendo el aula, cada escuela
debe ser capaz de diagnosticar sus problemas y planear la resolucién, esta
conformado por la comunidad educativa y el contexto local que le rodea. Este nivel
representa el punto de mayor interés debido a que es donde la practica de la
inclusion educativa tiene lugar dia a dia. Al igual que en los otros dos niveles del
sistema, hay otros actores del contexto local cuyas acciones inciden en la
educacion. En cada uno de los niveles se consultd a los actores involucrados
acerca de sus perspectivas sobre educacion inclusiva, las oportunidades y las
barreras que identifican desde su funcion y vinculacion con el Sistema Educativo
Nacional. (Educacion inclusiva en Guatemala (2016), Recuperado de:

https://wikiguate.com.gt/wp-pdf)

Los estudiantes motivados por medio de una variedad de actividades tomaran el
hébito de la lectura, ya que el proceso para aprender a leer y escribir tiene su inicio
en el hogar antes de llegar a la escuela, por tal situacion es importante concientizar
al padre de familia y comunidad educativa; por ende va a provocar un gran impacto

a nivel macro pues los docentes despertaran el interés de los estudiantes por



36

medio de la eficiencia para lograr una serie de habilidades y destrezas que

permitirdn que los estudiantes vivan las experiencias.

Los docentes tienen que tener la habilidad para despertar el interés por la lectura
en los estudiantes, ya que el docente en su papel de guia, u orientador lograra
solventar las dificultades que se presenten en la comprension de textos y mejorar
la expresion oral, para que la lectura y la escritura sean lo mas importantes para
llegar al conocimiento y al aprendizaje. A nivel meso provocara un gran impacto
ya que evitara las dificultades en la lectura y comprension lectora de los

estudiantes, pues seran motivados adecuadamente en el aprendizaje.

A nivel escuela los estudiantes tendran claras sus ideas, pues se utilizaran
estrategias de lectura, provocando asi que el nifio se interese cada dia por
aprender y ser mejor. Se emplearan metodologias activas en el proceso de
ensefianza aprendizaje para desarrollar el habito de la lectura; se llevaran a cabo
actividades donde los participantes tendran lugar a intervenir de forma ingeniosa

y poder erradicar el bajo rendimiento escolar y los indices bajos en lectura.

Los indicadores educativos obtenidos se reflejan en la situacion diaria que se vive,
ya que hay muchas deficiencias en el sistema educativo que no permiten alcanzar
los logros de éxito que pretendemos, es como si nos tuvieran atados de las manos
y con muchas buenas ideas en nuestra mente. La educacién es desarrollo y
cuando hay deficiencias en esto son pocas las personas que salen airosas del
proceso, porque por la deficiencia y dificultades muchos se quedan en el camino

y no llegan a la meta deseada.

El ideal es que la educacién este orientada al desarrollo de la personalidad

humana.

Las politicas Educativas vienen para mejorar el sistema educativo, pero la
aplicacion de las mismas. En algunos casos ya llegan muy tarde hasta el objetivo
principal que son los estudiantes o a veces nunca llegan como los libros de texto

de matematica de tercer grado, o los programas como gratuidad y utiles escolares
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gue hasta el mes de mayo han llegado. La falta de mobiliario es otro problema y
muchos mas, es un problema grande que las politicas no lleguen hasta donde las

necesitamos y se queden por muchos afios dormidas en un papel.

1.2 Anélisis situacional
El andlisis situacional se define: como el estudio del entorno en que se
desenvuelve la institucion educativa en un momento determinado y se toman en

cuenta factores externos e internos, los cuales intervienen en como se proyecta la

institucion en su ambiente.

1.2.1 Identificacién de problemas.

Tabla 11 principales problemas identificados

Los principales problemas del entorno educativo de la Escuela Oficial Urbana Mixta se pueden

describir asi:
No. | Nombre del problema Descripcion
identificado
1 Indisciplina en el aula | Se refiere ala falta de disciplina para mantener el orden en clase,

ya sean estas palabras, gestos y acciones que van en contra de las

normas de convivencia del establecimiento educativo.

2 Desercion escolar

Es cuando el estudiante toma la decisién de retirarse definitivamente
del centro educativo sin lograr un certificado edad establecida por el
Sistema educativo sin obtener un certificado. Por otra parte, es un
problema que perjudica a la sociedad en general si bien es cierto en
algunas ocasiones estos resultados son por falta de recursos

econdmicos y por una desintegracion familiar

3 Irresponsabilidad de
padres de familia

Es cuando las padres o madres de familia no se responsabilizan del

acompafiamiento educativo de sus hijos, generalmente los dejan
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solos en las tareas, actividades culturales, reuniones de padres. Esto
perjudica porque los nifios no se sienten apoyados y faltos de afecto,

el cual se refleja en el bajo rendimiento escolar

Carencia de
estrategias

metodologicas

Es la falta de actividades didacticas innovadoras para que la clase
sea activa dinamica y creativa y el docente no caiga en los pecados
pedagogicos de la rutina y la improvisacion los cuales generan

apatia y desinterés en los estudiantes.

Desinterés por la
lectura

Es cuando el estudiante no tiene gusto por la lectura, no ha adquirido
habitos, no tiene fluidez, precision y exactitud al leer un texto, por lo
tanto no desarrolla la capacidad critica reflexiva, ni mucho menos
comprende lo que lee.

Dificultad en el
aprendizaje de las

matematicas

Es cuando en los estudiantes se presenta el momento de aprender
matematicas no entiende algo, el aprendizaje se vuelve
incomprensible y su evocacion no sucedera por esta situacién no
podra asumir los nuevos conocimientos que se le den

Poco conocimiento del
CNB

Para hacer efectivo el aprendizaje es necesario conocer y aplicar el
CNB y hay docents que no lo conocen Y esto es necesario para guiar
a los estudiantes
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A. Priorizaciéon de problemas (Matriz de priorizacion)

Tabla 12 Matriz de priorizacion

CRITERIOS CRITERIOS

PROBLEMA

GRAVEDAD.

SUBTOTAL 1 (A-E)

G- COMPETENCIA
SUBTOTAL 1 X UBTOTAL 2
TOTAL.

M| B- TENDENCIA
M C- MODIFICABLE

M A MAGNITUDUD Y
M SUBTOTAL 2 (F-G)

=\ D- TIEMPO
—| E- REGISTRO

—| F- INTERES

—
=

Indisciplina en el aula

[
e
—
—
—
=
e
=
—

.

Desercién escolar

Irresponsabilidad de 1 111 (0] 2]5 1 10 1 |°
padres de familia

Carencia de estrategias | 1 112 |0 |2 |6 1 10 1|6
metodologicas
Desinterésporlalectura {2 |1]2 |1 |1 |7 2 |2 4 |28

Dificultad en &l 2 112 |1 |1 |7 2 |1 3 |2
aprendizaje de la

matematica

Poco conocimiento del 1 112 |1 12 |7 1 0 1 |7
CNB.

B. Seleccién del problema

El problema seleccionado se realiz6 utilizando la matriz de priorizacion
permitiendo la seleccion de opciones sobre la base de ponderacion y aplicacion

de criterios. Hace posible determinar alternativas y los criterios a considerar para
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adoptar una decision, clarificar problemas oportunidades de mejora y proyecto.

Siendo el problema seleccionado el desinterés por la lectura

C. Analisis del problema prioritario (Arbol de problemas)

Tabla 13 Arbol de problemas

Alumnos F studianios muostar Falta 0o nterds por s Falta de comprension

GO preccupados abumernanio o loers lechum eciom

Desinterés por la lectura

Deticianies habitos & Medios de Estudantes que no Insdecuadas

‘achica COMUNCRCIN Masheos HenIan Con apoyo de oSt ooy dal OCHN N

padres

1.2.2 Identificacién de demandas
A. Sociales
e Programas de prevencion de alcoholismo
e Atencién a la desnutricion infantil
e Salud preventiva con madres embarazadas
e Campafas de alfabetizacion
e Programas de concientizacion alimenticia por la comida chatarra
e Promover actividades recreativas en las comunidades.
e Creacion de escuelas de arte.

e Activar escuelas de vacaciones por parte del gobierno.
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Programas de proteccion al ambiente

Atencion psicologica sectorizada

A. Institucionales

Atencion a la diversidad

Atencién a las personas con discapacidad
Ambientes dignos

Cobertura

Ampliacién al presupuesto

Capacitacion a docentes

Capacitacion a directores en procesos administrativos

B. Poblacionales

Exito escolar en primer grado

Nifios y nifias con buenos habitos de lectura
Desarrollo de fluidez y comprensién lectora en los nifios y nifias
Formar alumnos disciplinados

Aprendizaje significativo en el aula

Maestros empoderados del CNB

Uso de la tecnologia en el aula

Lograr la permanencia de la poblacién escolar
Padres responsables

Aplicacion del manual de convivencia

Buenas practicas educativas en el aula.
Mejorar indicadores educativos

Cobertura total



42

1.2.3 Identificacién de actores sociales
A. Directos
Padres de familia:
Son los primeros educadores y estan directamente involucrados en la
educacion de sus hijos, apoyan a los y las docentes en la tarea de educar.
Lo mas importante es su integraciéon en la toma de decisiones y su
comunicacién constantes con las y los docentes para resolver juntos los

problemas que se presenten.
Alumnos:

Constituyen el centro del proceso educativo. Se les percibe como sujetos y
agentes activos en su propia formacion, ademas de verlos y verlas como

personas humanas que se despliegan como tales en todas las actividades.
Docentes:

Su esfuerzo esta encaminado a desarrollar los procesos mas elevados del
razonamiento y a orientar en la interiorizacion de los valores que permitan la

convivencia armoniosa en una sociedad pluricultural.

Gobierno Escolar:

Es una forma de preparacion para la convivencia democratica, por medio
de la participacion de todos los elementos de la comunidad educativa en la
organizacién y funcionamiento del Proyecto Educativo Institucional (PEI).17
mar. 201

Los estudiantes organizan el gobierno democréaticamente y forman comités
y con la orientacion del maestro, preparan sencillos proyectos y los ponen
en marcha. El gobierno estudiantil también toma en cuenta la participacion

de los padres de familia en muchas de estas actividades.
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3.10 Director:
El director es el gerente del centro educativoy tiene como funciones
principales planificar, organizar, dirigir, administrar, monitorear, evaluar y

dar seguimiento, asi como rendir cuentas a la comunidad educativa.

B. Indirectos
OPF:

Organizacion de padres de familia creada y organizada con personeria
juridica, reconocidas por el Ministerio de Educacion, para representar a los

padres de familia ante el Ministerio de Educacion.
Supervision Educativa:

La supervision educativa es una funcidn técnico-administrativa que realiza
acciones de asesoria, de orientacion, seguimiento, coordinacion y evaluacion del
proceso ensefianza aprendizaje en el sistema Educativo Nacional. El objeto es
llevar a los maestros y demas personas que tienen a su cargo el desarrollo y la
conduccion del proceso educativo a ejercer un liderazgo que tienda al

perfeccionamiento del mismo.

COCODE:

Consejo Comunitario de Desarrollo. Un Consejo Comunitario de Desarrollo
-también conocido como COCODE- es el nivel comunitario del Sistema de
Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, de acuerdo al Articulo 4 de la Ley

de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural).27 feb. 2015
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3.11 Organizacién Xinka

El pueblo Xinka o etnia Xinka es una etnia amerindia, casi desaparecida, que
se situaba en Santa Rosa, la cultura Xinka se establece en los municipios de:

San Juan Tecuaco, Chiquimulilla y Guazacapan, Santa Rosa.

En San Juan Tecuaco, santa Rosa, hay representacion por medio de la alcaldia
Xinka, quienes han luchado por ganarse un espacio y reconocimiento en su

ardua lucha en defensa a la madre naturaleza.

C. Potenciales
Municipalidad:

Corporacion o grupo de personas integrado por un alcalde o intendente y

varios concejales que se encarga de administrar y gobernar un municipio.

La Municipalidad es el ente del Estado responsable del gobierno del municipio.
Es una institucion auténoma, es decir, no depende del gobierno central
de Guatemala. Se encarga de realizar y administrar los servicios que necesita
una ciudad o un pueblo (Municipalidad de Guatemala, 2012). En Guatemala

hay 338 municipios y por tanto igual cantidad de municipalidades.

Proveedores

Son personas, empresas o instituciones que proveen un servicio, a la hora
de evaluar un proveedor ya existente, se pueden realizar evaluaciones que
tengan en cuenta algunos de estos criterios como la calidad del servicio, su
adecuacion a los cambios en el centro, el cumplimiento de la expectativa en
todos los sentidos, la atencion recibida y el estado de la relacion, tanto en

el @mbito profesional y técnico, como en el humano.


https://wikiguate.com.gt/wiki/Guatemala
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D. Andlisis de actores (Tabla de andlisis de actores)

Tabla 14 Andlisis de actores

TIPO DE INTERESES OPORTUNIDADES NECESIDADES
ACTOR. ACCIONES DE
PRINCIPALES INTEGRACION Y
ACCIONES
REQUERIDAS
PADRES DE Participacion Implementar soluciones Concientizar a la comunidad
FAMILIA activa educativa
Desarrollo de nuevas o
Involucrar a instituciones
Resolver el estrategias educativas. comunitarias y municipales
problema Liderazgo positivo. Cumplir con lo planificado
Gestiones . . del proyecto.
Cambios educativos Proponer seguimiento de
proyectos.
Alumnos Participacion Convivencia Trabajo en equipo
activa ) )
Recreacion Superacion de metas
Aprendizaje
desarrollo
Juegos
Comunicacion
asertiva
Ejecutar compras | Administrar fondos Asociacion de padres de
o familia
Apoyar a los Toma de decisiones del
OPF docentes menu Rendicion de cuentas de lo

Comunicacioén
asertiva

Buscar proveedor

actuado

Toma de decisiones en
conjunto
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Bienestar organizacion
estudiantil - )
Hacer proselitismo Actuar en democracia
) Realizar L
Gobierno proyectos Llevar propuestas Promover la participacion
escolar L .
Formar equipos Una comunicacion asertiva
afines
Municipalidad | El bien comin Realizacion de proyectos de | Organizacion de COCODES

infraestructura

Administrar Realizacion del COMUDE
fondos Desarrollo de servicios .
municipales sociales Representacion legal del
municipio
Capacitacion
Supervision Coordinar Apoyo al proceso educativo | Atencién a la comunidad
educativa actividades ) educativa
técnico- Monitoreo del pe-rsongl N
administrativas docente y administrativo Asambleas municipales
Capacitaciones
Promover el Mejoras comunitarias Organizacion comunitarias
desarrollo . .
COCODE Gestién de proyectos informe de avances de
Priorizar i proyectos
necesidades Representar a la comunidad .
atencion a problemas
Enlace comunitarios
comunidad- ) ) »
municipalidad dialogo e |_nf0_rmaC|on con
los comunitarios
Productos a buen | Incremento de producto Estudio y analisis de precios
precio de los diferentes productos
Calidad en los
Proveedores

productos
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Reconocimiento
social

Apoyar el proceso politico

Concientizacién

Organizacion Conocer y valorar su cultura | Informacion
Xinka Aceptacion de la ”
identidad Dialogo
Defensores de la naturaleza
Mediador
Guia Servicio de calidad Evaluar proceso educativo
Docentes Facilitador Apoyo al proceso educativo | Equipo en armonia
Orientador Cooperacion con su director
Amable Buenas relaciones humanas
Administracion Gestién de proyectos Dialogo con otras
) del centro y instituciones
Director Solucion de problemas
Organizar » o Participacion en actividades
actividades Proyeccion comunitaria 3
Control y evaluacion
Velar por la

calidad
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E. Andlisis de fuerza de los actores (Diagrama de relaciones)

Tabla 15 Diagrama de relaciones

ALUMNOS: Beneficiario del
proceso ensenanza aprendizaje.

DIRECTOR: Gestiona y
apoya el proyecto

educativo

PADRES DE FAMILIA: Apoyo y
acompafnamiento en el problema

DOCENTE: Promueve y ejecuta el

proyecto de mejoramiento Educativo

Proyecto de Mejoramiento Educativo

Organizacion Xinka:
acompanamiento

financiamiento

COCODE: OPF:
gestion y apoyo organizacion
de asambleas
Municipalidad: Proveedores:

Copias, hojas

Supervision
educativa: aval
del proyecto,
acompanamiento
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1.3 Andlisis estratégico

1.3.1 Anélisis DAFO del problema identificado (Matriz)

Tabla 16 Matriz DAFO

FORTALEZAS

F-1 Implementacion de la tecnologia para el
proceso educativo

F-2 Maestros comprometidos con el programa
Leamos Juntos

F-3 Docentes que favorecen el aprendizaje
significativo

F-4 Salones adecuados para el proceso
educativo

F-5 Nifios con liderazgo

DEBILIDADES

D-1 Muestras de desinterés del alumno por la
lectura

D-2 Falta de capacitacién a docentes
D-3 Falta de habitos de lectura
D-4Carencia de un espacio fisico para biblioteca

D-5 Dificultad en la lectura fluida

OPORTUNIDADES

O-1 La actualizacién docente a través de
Padep/D

O-2 Donacioén de libros de lectura MINEDUC

0O-3 Acuerdos de colaboracion entre escuela y
municipalidad

O-4 Apoyo incondicional de Padres de familia

0O-5 Apoyo de la OPF, Cocode y Organizacion
Xinka

AMENAZAS

A-1 Problemas en la economia familiar
A-2 Los padres no tienen habitos lectores

A-3 Baja escolaridad de los padres y no
contribuyen en formar el habito lector

A-4 Malos modelos sociales influenciados por
medios de comunicacion

A-5 Uso excesivo e inadecuado de la
tecnologia
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1.3.2 Técnica Mini-Max

Tabla 17 Matriz MINI-MAX

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
F.1 Implementacién de la tecnologia para el
proceso educativo 0.1 La actualizacion
docente a través de Padep/D
F.2 Maestros comprometidos con el
programa Leamos Juntos O.2 Donacion de
libros de lectura MINEDUC
F.3 Docentes que favorecen una educacion
Pertinente O.5 Apoyo de la OPF, Cocode y
Organizacion Xinka
F.4 Salones adecuados para el proceso
educativo O.3 Acuerdos de colaboracion
entre escuela y municipalidad
F.5 Nifios con liderazgo 0.4 Apoyo
incondicional de Padres de familia

FORTALEZAS AMENAZAS
F1. Implementacion de la tecnologia para
el proceso educativo A.5 Uso excesivo e
inadecuado de la tecnologia
F.2 Maestros comprometidos con el
programa Leamos Juntos A.2 Los padres
no tienen habitos lectores
F.3 Docentes que favorecen el aprendizaje
significativo A.4 Malos modelos sociales
influenciados por medios de comunicacion
F.4 Salones adecuados para el proceso
educativo A.1 Problemas en la economia
familia
F.5 Nifios con liderazgo A.3 Baja
escolaridad de los padres y no contribuyen
en formar el habito lector

DEBILIDADES OPORTUNIDADES
D1. Muestras de desinterés del alumno por
la lectura O.1 La actualizacion docente a
través de Padep/D

D.2 Falta de capacitacion a docentes O.5
Apoyo de la OPF, Cocode y Organizacion
Xinka
D.3Falta de habitos de lectura O.2 Donacién
de libros de lectura MINEDUC
D.4 Carencia de un espacio fisico para
biblioteca 0.3 Acuerdos de colaboracion
entre escuela y municipalidad
D.5 Dificultad en la lectura fluida O.4 Apoyo
incondicional de Padres de familia

DEBILIDADES AMENAZAS
D.1 Muestras de desinterés del alumno
por la lectura A.2 Los padres no tienen
habitos lectores
D.2 Falta de capacitacion a docentes A.4
Malos modelos sociales influenciados por
medios de comunicacion
D.3 Falta de habitos de lectura A.3 Baja
escolaridad de los padres y no contribuyen
en formar el habito lector
D.4 Carencia de un espacio fisico para
biblioteca A.1Problemas en la economia
familiar
D.5Dificultad en la lectura fluida A.5 Uso
excesivo e inadecuado de la tecnologia

A. Vinculacion estratégica

FORTALEZAS- OPORTUNIDADES

F.1

Implementacion de la tecnologia para el proceso educativo O.1 La

actualizacion docente a través de Padep/D

Descripcion:: Si se aprovecha el hecho de que en la Escuela Oficial Urbana

Mixta se implementa el programa 360 grados con el uso de la tecnologia

en el proceso educativo y la actualizaciéon docente de los docentes que

estan en el programa Padep, podriamos aprovechar al maximo el uso de la

tecnologia para que los estudiantes lean.
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F.2 Maestros comprometidos con el programa Leamos Juntos 0.2
Donacion de libros de lectura MINEDUC

Descripcion: Tomando en cuenta que en la escuela funciona el programa
Leamos Juntos y esta fortalecido con el compromiso de los docentes de
llevarlo a cabo y con la cantidad de libros de lectura donados por el
Mineduc, podemos aprovecharlos para implementar estrategias de lectura

con los estudiantes.

F.3 Docentes que favorecen una educacion Pertinente O.5 Apoyo de la
OPF, Cocode y Organizacién Xinka:

Descripcion: Si se aprovecha el hecho de que los docentes favorecen una
educacion pertinente y se manifiesta el apoyo de la OPF, Cocode y
Organizacion Xinka en las diferentes actividades se puede aprovechar para

organizar actividades para fomentar la lectura en la escuela

F.4 Salones adecuados para el proceso educativo 0.3 Acuerdos de
colaboracién entre escuela y municipalidad

Descripciéon: Tomando en cuenta que se cuenta con salones adecuados
para el desarrollo del proceso educativo y los acuerdos de colaboracion
que tiene la municipalidad con la escuela podemos aprovechar para que en
cada aula haya un espacio para que los estudiantes tengan un ambiente

especifico para tener horarios establecidos para la lectura.

F.5 Nifios con liderazgo 0.4 Apoyo incondicional de Padres de familia.

Descripcion: Si se aprovecha el liderazgo de los estudiantes y el apoyo
incondicional de los padres de familia se pueden organizar actividades de
lectura en casa, para que el nifio pueda llevar libros y los lea en casa junto

a sus padres, para desarrollar el habito lector.
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DEBILIDADES- OPORTUNIDADES

D1. Muestras de desinterés del alumno por la lectura O.1 La actualizacion
docente a través de Padep/D

Descripcion:

Los estudiantes no muestran interés por la lectura, pero se debe
aprovechar la actualizacién de los docentes Padep para que desarrollen
diferentes estrategias para lograr el interés por la lectura con actividades

[Udicas.

D.2 Falta de capacitacion a docentes O.5 Apoyo de la OPF, Cocode y

Organizacion Xinka

Descripcion: A falta de capacitacion a docentes podemos organizar a los
diferentes actores de la comunidad para que promuevan la participacion de
los abuelos de la comunidad para que participen en actividades de

cuentacuentos en la escuela.
D.3 Falta de habitos de lectura O.2 Donacion de libros de lectura MINEDUC

Descripcion: La falta de habitos lectores debe volverse una alegria para los
estudiantes al promover actividades en donde lean libros donados por el
MINEDUC, promoviendo un club de lectores por grado y seccion y

participen en talleres de lectura.

D.4 Carencia de un espacio fisico para biblioteca O.3 Acuerdos de

colaboracién entre escuela y municipalidad

Descripcion: Ante la carencia de un espacio fisico espacioso para una
biblioteca escolar debemos aprovechar la buena relacion y apoyo de la
municipalidad para solicitar la construccion de una biblioteca.
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D.5 Dificultad en la lectura fluida O.4 Apoyo incondicional de Padres de

familia

Descripcion: Ante la dificultad de fluidez en la lectura, podemos aprovechar
el apoyo incondicional de los padres de familia para que junto a sus hijos

participan en talleres de lectura.

FORTALEZAS- AMENAZAS

F1. Implementacién de la tecnologia para el proceso educativo A.5 Uso
excesivo e inadecuado de la tecnologia

Descripcion: Al hacer un buen uso de la tecnologia lo podemos aprovechar
para que los estudiantes aprendan a hacer uso adecuado del mismo en
horarios estipulados especialmente para leer.

2. F.2 Maestros comprometidos con el programa Leamos Juntos A.2 Los
padres no tienen habitos lectores

Descripcion: El tener maestros comprometidos con el programa Leamos
Juntos podemos involucrar a los padres de familia con los estudiantes en
actividades que fomenten habitos por la lectura.

3. F.3 Docentes que favorecen el aprendizaje significativo A.4 Malos
modelos sociales influenciados por medios de comunicacién

Descripcion: El uso del aprendizaje significativo puede ayudarnos a tener
estudiantes competentes para saber y conocer lo bueno y malo que le

presenten los medios de comunicacion en la sociedad.

4. F.4 Salones adecuados para el proceso educativo A.1 Problemas en la
economia familia
Descripcion: Los salones adecuados para el desarrollo del proceso

educativo nos pueden servir para dar capacitaciones a padres de familia
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con relaciébn a las problematicas que provocan el desinterés de los

estudiantes por la lectura.

5. F.5 Niflos con liderazgo A.3 Baja escolaridad de los padres y no
contribuyen en formar el habito lector

Descripcion: los nifios que poseen liderazgo pueden apoyar a los padres de
familia llevando libros a casa en calidad de préstamo para que ellos les

lean.

DEBILIDADES- AMENAZAS

D.1 Muestras de desinterés del alumno por la lectura A.2 Los padres no
tienen habitos lectores

Descripcion: Silos alumnos muestran desinterés por la lecturay los padres
no tienen habitos lectores podemos promover talleres de para desarrollar el

habito lector en los estudiantes

D.2 Falta de capacitacibn a docentes A.4 Malos modelos sociales
influenciados por medios de comunicacion

Ante la falta de capacitaciones a docentes y los malos modelos sociales
influenciados por los medios de comunicacion se debe capacitar a los
docentes con estrategias lectores para apoyar a los estudiantes a lograr el

interés por la lectura.

D.3 Falta de habitos de lectura A.3 Baja escolaridad de los padres y no
contribuyen en formar el habito lector

Descripcion: Ante la falta de habitos de lectura y la baja escolaridad de los
padres sin habitos lectores, se propone capacitar a los docentes con

estrategias lectoras.
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D.4 Carencia de un espacio fisico para biblioteca A.1Problemas en la
economia familiar

Descripcion: Ante la carencia de una biblioteca y problemas econémicos
en la familia se propone solicitar a la municipalidad la construccion de un

aula que sirva para biblioteca.

D.5 Dificultad en la lectura fluida A.5 Uso excesivo e inadecuado de la
tecnologia

Descripcion: Se presenta dificultad en la lectura fluida y el uso excesivo e
inadecuado de la tecnologia, se propone usar las computadoras existentes

en la escuela para que los estudiantes lean.

1.3.4 Lineas de accidén

1.3.4.1 Desarrollar actividades para fomentar el interés por la lectura en el

aula y el hogar.

1.3.4.2 Desarrollo de talleres de lectura con estudiantes y padres de familia

para promover el habito lector.

1.3.4.3 Promover talleres de lectura con estudiantes
1.3.4.4 Desarrollar capacitaciones a los docentes para adquirir técnicas y

estrategias lectoras.
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1.3.5 Posibles proyectos

A. Mapa de soluciones

Fortalecidas las
capacidades institucionales
y comunitarias en la
gestion del riesgo

) ) )

Desarrollar actividades
para fomentar el interés por
la lectura en el aula y el
hogar.

Desarrollo de talleres de
lectura con estudiantes y
padres de familia para
promover el habito lector.

J

J

Promover talleres de
lectura con estudiantes

Desarrollar capacitaciones
a los docentes para adquirir
técnicas y  estrategias
lectoras.
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D. Tabla de criterios para seleccionar el problema

Tabla 18 Tabla de criterios

CRITERIO ESCALA DE PUNTUACION
2 puntos 1 punto 0 puntos
A. Frecuencias ylo Muy frecuente o | Medianamente frecuente o | Poco frecuente o grave
gravedad del problema.
muy grave grave.
B. Tendencia del problema | En aumento Estatico En descenso
C. Posibilidad de modificar | Modificable Poco modificable Inmodificable
la situacion.
D. Ubicacion temporal de la | Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
solucion.
E. Posibilidad de registro | Facil registro Dificil Registro Muy dificil registro
F. Interés en solucionar el | Alfo Poco No hay interés
problema.
G. Accesibilidad o ambito | Competencia  del | El  estudiante  puede | No es competencia del
G compelench. estudiante intervenir, pero no es de su | estudiante.
absoluta competencia.

Fuente: Guia de Analisis Estratégico PADEP/D

1.3.6 Seleccion del proyecto a disefar:

La seleccion del problema se realizd utilizando la matriz de priorizacion,

permitiendo la seleccion de opciones sobre la base de la ponderacion y aplicacion

de criterios. Hace posible determinar alternativas y los criterios a considerar para

adoptar una decision, clarificar problemas, oportunidades de mejora y proyectos.

Siendo el problema seleccionado el desinterés por la lectura.
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1.3.7 Diseiio del proyecto
A. Nombre del PME

Estrategias didacticas innovadoras para fomentar la lectura en los nifios.

B. Descripcién del Proyecto La Escuela Oficial Urbana Mixta del municipio de
San Juan Tecuaco, departamento de Santa Rosa, es un establecimiento que
atiende el Nivel Primario, cuenta con 360 estudiantes distribuidos en tres
secciones por grado atendido por 18 docentes, una directora, un maestro de
Educacion Fisica. Es una institucion de caracter publico, del sector oficial, ubicada
en el area urbana, diario, modalidad monolingle, tipo mixto, categoria pura,
jornada matutina y ciclo anual. Cuenta con la organizacion de padres de familia
(OPF) y la organizacion de los nifios con un Gobierno Escolar electo cada afio.
Los programas de apoyo que fortalecen el proceso educativo son: Alimentacion
Escolar, Utiles Escolares, Valija Didactica, Gratuidad y los Programas Educativos
implementados son: Leamos Juntos, Contemos Juntos, Vivamos Juntos en

Armonia, Gobierno Escolar, Yo decido y Salvemos Primer Grado.

Dentro de las demandas identificadas a nivel nacional y que se reflejan en el
establecimiento educativo estan los bajos indicadores de resultados en la pruebas
de lectura desarrolladas por el Mineduc, lo cual viene a ser una buena razén para
desarrollar el proyecto de mejoramiento educativo para que este incida para

mejorar esos resultados tan bajos que se nos presentan.

Dentro del contexto comunitario los estudiantes estan expuestos a muchos
factores que no les permiten tener habitos lectores como el bajo nivel de
escolaridad de los padres de familia debido a la pobreza que se vive y a las faltas
de oportunidad para estudiar, por tal razén los padres no poseen libros de lectura
en el hogar para poder leer. Otro de los aspectos del contexto es la influencia de
los medios de comunicacion en la educacién de los nifios, especialmente la
television, muchas veces estos en vez de formar deforma ya que se van creando
conductas que influyen en la forma de actuar y de pensar de las personas. Es por
eso que generalmente es una influencia negativa ya que proyectan demasiada

violencia y los nifios aprenden lo que ven.
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Asi mismo otro aspecto contextual y que afecta la convivencia armoniosa entre
padres e hijos es el uso inadecuado de la tecnologia, los nifios a muy temprana
edad usan celulares sin el debido control de los padres, ellos mismos para calmar
las rabietas que hacen se los proporcionan. Esto no permite mantener un
contacto visual ni fisico con los padres de familia ya que no juegan, no caminan,

mucho menos leer juntos en familia.

La formacién de los docentes es un aspecto relevante ya que ellos deben
profesionalizarse para brindar una educacién de calidad, tener el conocimiento y
dominio de la diversidad de estrategias para lograr el interés por la lectura y
actividades para desarrollar la fluidez y la comprension lectora. Actualmente en el
establecimiento educativo laboran 21 docentes de los cuales solo 8 son graduados
en Padep/d, de Profesores de Educacion Primaria Intercultural y actualmente

estudian la Licenciatura 2 docentes.

Para el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo se cuenta con
los actores directos quienes son la mayor fuerza para el impulso del mismo y llevarlo
a cabo con la participacion activa, siendo ellos los estudiantes quienes participaran
de acuerdo a sus necesidades e intereses, maestros, padres de familia y directora.
Dentro de los actores potenciales esta la municipalidad de San Juan Tecuaco,
Santa Rosa. El problema para minimizar en el establecimiento educativo es el
desinterés de los estudiantes por la lectura el cual ha dado como resultado los bajos
indices en la pruebas de lectura. Al realizar la técnica DAFO se identificaron
debilidades Las debilidades encontradas son: Muestras de desinterés del alumno
por la lectura, falta de capacitacion a docentes, falta de habitos de lectura, carencia
de un espacio fisico para biblioteca, dificultad en la lectura fluida. La amenazas
encontradas son: Problemas en la economia familiar, Los padres no tienen habitos
lectores baja escolaridad de los padres y no contribuyen en formar el habito lector,
malos modelos sociales influenciados por medios de comunicacién, uso excesivo e
inadecuado de la tecnologia. Las fortalezas son: Implementacion de la
tecnologia para el proceso educativo, Maestros comprometidos con el programa
Leamos Juntos, Docentes que favorecen el aprendizaje significativo, Salones
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adecuados para el proceso educativo, Nifios con liderazgo y las Oportunidades son:
La actualizacion docente a través de Padep/D, Donacién de libros de lectura
MINEDUC, Acuerdos de colaboracion entre escuela y municipalidad, Apoyo
incondicional de Padres de familia, Apoyo de la OPF, COCODE y Organizacion
Xinka.

La linea de accion estratégica como prioritaria, identificada después de realizadas
las vinculaciones con la técnica MINI-MAX es: Promover talleres de lectura con los
estudiantes.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo a desarrollar en el presente establecimiento
educativo consiste en el desarrollo de actividades para fomentar la lectura, el cual
pretende contribuir y fortalecer el interés por la lectura en los estudiantes de
segundo grado asi poder mejorar los indices tan bajos en los resultados de lectura
en la Escuela Oficial Urbana Mixta del municipio de San Juan Tecuaco,

departamento de Santa Rosa.

C. Concepto Disefar un proyecto didactico, innovador con actividades
ludicas y divertidas que fomenten la motivacion y el habito por la

lectura.

D. Objetivos

General:

Contribuir con la Escuela Oficial Urbana Mixta, para que los estudiantes
desarrollen el habito por la lectura y la fluidez lectora a través de acciones
interesantes y divertidas.

Especificos:

1. Fomentar el habito lector en los estudiantes mediante actividades en el

entorno familiar
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2. Capacitar a los docentes con el tema de estrategias que ayuden a
mejorar la fluidez y comprensioén lectora de los estudiantes de segundo
grado.

3. Proponer acciones para desarrollar el habito y el interés por la lectura.

E. Justificacion

Uno de los problemas que se observan con mucha frecuencia en el
establecimiento educativo es el desinterés por la lectura, ya que muchos
estudiantes no poseen el habito lector y por consiguiente no poseen fluidez ni
comprension lectora; por tal razén es necesario e indispensable crear diferentes
procedimientos didacticos para mejorar los resultados bajos en las pruebas de
lectura aplicadas a los estudiantes y para lograr estos resultados debemos estar

conscientes que debemos cambiar de estrategias.

El desarrollo de la lectura es muy importante en la formacién académica del nifio
para que pueda alcanzar las capacidades lectoras, ya que son la base del
conocimiento de todas areas curriculares para que puedan recibir de manera clara
toda la informacidén requerida que le permita resolver situaciones que se le

presenten en la escuela y la vida cotidiana.

Educar y llevar a cabo un proceso lector eficiente facilita al estudiante la
posibilidad de expresar lo que piensa, siente y desea para asi poder transformarse
y transformar su contexto social y cultural, esto relativamente implica estimular el
desarrollo del habito de la lectura con actividades creativas donde los estudiantes
tengan contacto directo con libros u otro material que le permitan tener amor e

interés por la misma.

Dentro de las principales causas que afectan el problema de la falta de interés por
la lectura destacan principalmente que el estudiante no cuenta con el apoyo de los
padres de familia, ya que ellos no poseen habitos ni actitudes hacia la lectura
debido a que muchos son de una baja escolaridad, pues no tuvieron la

oportunidad de estudiar en un establecimiento educativo debido a la falta de
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motivacion y muy especialmente se da el caso en las madres de familia quienes
son las que mas tiempo pasan en compafia de sus hijos, han sido victimas del
machismo cuando se dice que las mujeres no tienen el derecho a estudiar sino
gue solo los hombres, muchos de ellos no culminaron el sexto grado y se les
dificulta brindar el apoyo necesario ya que no pueden ser modelos en el habito
lector a esto se afiade el problema econdémico ya que el dinero no alcanza para

comprar libros a los hijos ya que prefieren priorizar las necesidades basicas.

Deficientes habitos en la lectura es otra de las causas que perjudican un proceso
educativo eficiente ya que por la misma cultura de la comunidad que ha estado
sumida en la pobrezay la falta de oportunidades, el nivel socioeconémico, familiar,
la escuela y el propio alumno, aqui persiste una relacién entre todas ellas es

determinante acé que el alumno que lee mal tiene un obstaculo afiadido.

Inadecuadas estrategias del docente en esta causa pedagogica, en este caso a
veces se pone de manifiesto la resistencia de los docentes a innovar la
metodologia constructivista y la practica de una lectura mecéanica, la funcion del
docente es muy importante porque también depende de él que los nifios
desarrollen hébitos de lectura e interés por la misma creando e innovando en la
aplicacion de diferentes estrategia que conviertan la lectura en una capacidad

activa y dinamica.

Los medios masivos de comunicacion es otra de las causas que estan provocando
gue los estudiantes consideren aburrida la lectura de libros y mas si no son del

interés de ellos.

Si nos damos cuenta las causas del problema de la falta de interés por la lectura
giran alrededor del sistema educativo nacional, regional y local, de la institucion

educativa, del aula, de los docentes, alumnos y del contexto familiar y comunitario.

En caso de que la problematica no se resuelva se producen efectos negativos
gue no favorecen el éxito escolar como: Un pobre vocabulario, mala ortografia, no
hay capacidad para crear argumentos, pérdida de habilidades comunicativas, falta

de fluidez y comprension lectora.
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Desarrollar el gusto por la lectura es cuestion de realizar un trabajo en equipo. El
desarrollo del presente proyecto de mejoramiento educativo pretende el
funcionamiento de actividades didacticas ludicas y creativas que favorezcan el
interés por la lectura en los estudiantes con la participacion de los docentes, los
padres de familia y los estudiantes. Con esta variedad de actividades como lectura
de cuentos, dramatizaciones, capacitacion a docentes, desarrollo de habilidades
lectores, concursos, cuentos en familia, feria del libro se pretende minimizar el
problema que afecta a la poblacidén estudiantil de segundo grado de la Escuela

Oficial Urbana Mixta del municipio de San Juan Tecuaco, departamento de Santa

Rosa.
F. Plan de actividades
DURACION ACTVIDAD SUBTAREA RESPONSABLE | RECURSOS
JUNIO 2019 | FASE INICIAL DEL Entrega de Director Director
A MAYO PROYECTO: carta al CTA Docente Docente
2020 Carta de autorizacién | del municipio | CTA CTA
del proyecto de de San Juan
mejoramiento Tecuaco
educativo en la
escuela
ENERO FASE DE Dar a conocer | Director, Plan
2020 SOCIALIZACION: el PME docentes, Docentes,
Asamblea de padres padres de Charlas, etc.
de familia, director, familia,
padres de familia, autoridades
OPF, Gobierno escolar municipales.
y Alcalde Municipal.
CTA
ENERO Dar a conocer el Plan Hacer entrega | Director, Plan impreso
2020 del Proyecto de del plana docentes,
Mejoramiento Autoridades
educativo presentes
3al7de PLAN DE EJECUCION: Organizar Sombreros,
Febrero Act.1 Animando ala | cuentos Docente dibujos,
lectura.Cuentacuentos | infantiles muy | estudiantes pelucas,
interesantes palos de
para los nifios escoba
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5 10al 14 Act. 2. Desarrollar Preparar Docente, Lapices,
febrero concurso de lectura lecturas para | estudiantes hojas,
leer premios
6 17 al 21 de | Act.3 Taller de Disefiar Docentes de Carteles,
febrero capacitacién a estrategias segundo grado marcadores,
docentes de segundo afiches
grado de las secciones trifoliar
A,By Ccon estrategias
didacticas para
desarrollar
habilidades lectoras.
7 24 al 28 Act. 4 Elaboracién de Preparar el Docente Afiches,
feb. megalibros material para silicén, hojas
elaborar los de colores,
libros crayones,
marcadores
8 |2al6 de Act.5 Organizar un Especificar un | Docentes de Cajas vacias
marzo espacio en el aula espacioenel | grado de madera,
para aula para leer | Integrante OPF pintura,
rincones de lectura papel
cartulina,
afiches
reciclados.
Libros
9 9al13 Act. 6 Club de lectores | Préstamo de Alumnos, Cuaderno,
marzo libros del docentes lapicero,
programa libros,
leamos mesas sillas
juntos.
Organizar los
grupos de
nifios para
leer.
10 | 16 al 20de Act. 7 Loteria en Preparar el Docente y Juegos de
marzo idioma Xinka juego con alumnos cartones,
cartones y cartas,
cartas y leer premios
en Xinka
11 | 23al27 de Act. 8 Espacios Invitary Docente, Carteles,
marzo motivacionales con preparar directora, marcadores,
padres de familia charlas a padres de libros
para reflejar el uso de | padres de familia
la lectura en los nifios. | familia de
como

involucrarse
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en la lectura
con sus hijos

12 | 30 marzo al | Act. 9 Cuentos en Organizar a Libros. Hojas de | Padres de
3 de abril. familia padres de lecturas familia
familia para Docentes
que lean Estudiantes
cuentos en
casa con sus
hijos usando
los libros de la
biblioteca del
programa
Leamos
Juntos.
13 | 13al17 de Act 10 Dramatizacidn Seleccionar Vestidos, Docente
abril de cuentos leidos material, pantalones, estudiantes
vestuario, escenografias
libros de
cuentos
14 20al 24 FASE DE ENTREGA Organizacion | Informe impreso | Director
abril OFICIALY de grupos Guia de Docente
FINALIZACION DEL De actividades Padres
PROYECTO DE estudiantes. libros Alumnos
MEJORAMIENTO . Organizacion Libros

EDUCATIVO.

Act. 11 Desarrollar la
feria del libro con
participacion de los
estudiantes.

de padres de
familia.
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iempo ANO 2019 ANO 2020

Junio Julio Agosto septiembre | Octubre Noviembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo
ACTIVIDA SEMANA | SEMANA | SEMANA | SEMANA SEMANA | SEMANA SEMANA SEMANA SEMANA | SEMANA | SEMANA
Carta de |1 2/3/4 |12 3|4 (12341234 (1/2/3|4/1{2|3 |4 |1 |2(3|4|1 (2|3|/4|1|2|3|4/1|2|34|12]|3/4

autorizacion
del PME

Fase de
Socializaciéon

Dar a conocer
el plan del
PME

Fase de
Ejecucion:
Actividad 1
Animando la
lectura,
Cuentacuentos

Actividad 2
concurso de
lectura

Actividad 3
Taller de
capacitacion a
docentes

Actividad 4
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Elaboracion de
megalibros

Quinta
Actividad
Organizar un
espacio en el
aula para
rincones de
lectura

Sexta
Actividad

Club de
lectores

Séptima
actividad
Loteria Xinka

Octava
actividad
Espacios
motivacionales
con padres de
familia para
reflejar el uso
de lalectura en
los nifios

Actividad 9
Cuentos en
familia
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Actividad. 10
Dramatizacion
de cuentos

FASE DE
ENTREGA
OFICIAL Y
FINALIZACIO
N DEL
PROYECTO
DE
MEJORAMIEN
TO
EDUCATIVO.
Act. 11. Feria
del libro
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1.3.8 Monitoreo y evaluacion del proyecto

A. Plan o enunciado de monitoreo del proyecto

No. | Linea Base Actividades Recursos Instrumentos
1 Estudiantes con | Lecturade Lecturas Fotografias
. cuentos, lecturas . .
problemas de fluidez dirigidas con Libros Guias de
en la lectura modelos audios observacion
2 Los docentes no | Taller de lectura Hojas de lectura Fotografias
aplican estrategias | de tipos de Audios Guia de
lectura . .
ara desarrollo de la . Libros observacion
P Actividades de
fluidez lectora ejercitacion de la | Teléfono
fluidez lectora
3 _ Actividades para | Libros Fotografias
Los estudiantes | fomentar la Cuentos Cuaderno de campo
poseen desinterés por | lectura: .
Disfraces
la lectura cuentacuentos,
cuentos en
familia,
4 Los estudiantes Darles a conocer | Megalibros Fotografias
piensan que los libros | variedad de libros | | jpros
son aburridos .
existentes en la
escuela.
5 Los padres no se Involucrar a los Guia de PNI

involucran en las
actividades de lectura

padres de familia,
compartiendo
actividades
divertidas al leer

autoaprendizaje

fotografias
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B. Plan de Evaluacion del proyecto

No. | ACTIVIDADES OBJETIVOS EFECTO(resultado) | IMPACTO(cambios

en el entorno)

1 Entrega de plan de | Brindar el aval | Autorizacion del PME Desarrollo de las
PME a autoridades | y autorizacién actividades del PME
educativas del PME

2 Reunién con padres | Dar a conocer | Participacién del 100% | Responsabilidad y
de familia el PME de padres de familia compromiso de la

participacion de
padres.

3 Lectura de cuentos, | Mejorar la | Los estudiantes leen | Se expresan
lecturas  guiadas, | 1U1d€Z Y | motivados pronuncian y | correctamente, les

comprension las | | h
coNncursos de lector en los comprenden las lecturas | gusta leer, hacen
lectura, alumnos de préstamos de libros.
participacion en | segundo grado
club de lectores

4 Practicar tipos de | Mejorar la Los estudiantes leen | Ya no les da
lectura .oral. Leer gphcamén _ con fluidez. verglenza leer ante
con audios. e estrqte;gms los demas

metodoldgicas

para el
desarrollo de

fluidez y

comprension
lectora

5 Involucrar a padres | Mejora la Hay mas confianza entre | Los  padres leen
de familia  en | participacién con sus hijos

actividades de
lectura con sus hijos

de padres de
familia

padres e hijos
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1.3.9 Instrumentos de recogida de datos de monitoreo y evaluacion

Tabla 19. Fuentes de Informacion Monitoreo y Evaluacion

FUENTES DE INFORMACION E INSTRUMENTOS PARA EL
MONITORIO Y EVALUACION

FUENTES DE INFORMACION INSTRUMENTOS
Primarias Se tom& en cuenta a) Entrevistas | Lainformacion
(personal) a los estudiantes b) Informes recolectada
v CTA de segundo grado diarios permite
v" Docentes seccién Cy la c¢) Cuaderno complementar el
v' Padres de | participacién de de campo informe del PME
familia padres de familia d) Guiasde
v" Nifios, observacién
nifias e) PNI
f) Asistencia
de padres
Fuente: Propia
1.3.10 Presupuesto del proyecto
A. Recursos humanos
Tabla 20. Presupuesto de Recursos Humanos
PRESUPUESTO DE RECURSOS HUMANOS.
No. | RECURSOS ACTIVIDAD TIEMPO | COSTO COSTO
HUMANOS EN DIAS | UNITARIO TOTAL
1 Padres de familia | Involucrarlos en el
proceso de lectura con 5 55 275
sus hijos
2 Estudiantes Actores principales del 5 59 295
PME
3 Docentes Capacitacién a docentes 3 15
5
4 Alcalde Apoyo financiero 1 2
Municipal 2
587

Fuente: Propia




Tabla 21. Presupuesto de Recursos Materiales
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B. Recursos materiales

PRESUPUESTO DE RECURSOS MATERIALES.

No. | RECURSOS MATERIALES CANTIDAD PRECIO PRECIO
UNITARIO TOTAL
1 Fotocopias 70 0.25 Q 17.50
2 cajas de madera 21 Q5.00 Q 105.00
3 Pintura en spray 21 Q 22.50 Q 472.50
4 Hojas Una resma Q35.00 Q 30.00
Q 704.00
Total:
Fuente: Propia
C. Recursos institucionales:
Tabla 22. Presupuesto de Recursos Institucionales
PRESUPUESTO DE RECURSOS INSTITUCIONALES.
No. | RECURSOS CANTIDAD PRECIO PRECIO TOTAL
UNITARIO
1 Terreno de la escuela 2 manzanas Q100,000 Q 100,000
2 Fotocopiadora 1 Q,7,000.00 Q 7,000.00
3 Computadora 1 Q 3,000.00 Q 3,000.00
4 Libros 300 Q50 Q 15,000.00
Q 124,000

Fuente: Propia

D. Recursos financieros:

Este recurso no aplicé para el Proyecto de Mejoramiento Educativo
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E . Fuentes de financiamiento

En el Proyecto de Mejoramiento Educativo no se obtuvo ninguna

fuente de financiamiento, ya que las actividades se gestionaron en el
establecimiento educativo utilizando materiales reusables.
F. Presupuesto
Tabla 23. Prespuesto Total
PRESUPUESTO TOTAL.
No. | TIPO DE RECURSO CANTIDAD / PRECIO PRECIO TOTAL
TIEMPO UNITARIO
1 Materiales Q 704.00
Humanos 587.00
3 Institucional Q 124,000.00
TOTAL 125,291.00

Fuente: Propia




1.3.11 Propuesta de sostenibilidad
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No. | INDICADOR METAS LINEAS BASE | ACTIVIDAD EFECTO IMPACTO INSTRUMENTOS | RESPONSABLE
(Resultado) (cambios
en el
entorno)
1 Mejorar la Los Estudiantes Lectura de Leen con Se Cuaderno de Enma Garcia
fluidez y estudiantes | con problemas | cuentos, fluidez expresan campo
comprension leen con de fluidez en lecturas correctam | Fotografias
lectoraenlos | fluidezy se la lectura dirigidas con ente Guia de
alumnos de expresan modelos de Se observacién
segundo correctame fluidez desarrolla
grado nte . Concursos el habito
de lectura lector
2 Mejorar la Todas las Los docentes Lectura de Desarrollan Los Cuaderno de Enma Garcia
aplicacion docentes de | no aplican Tipos de nuevas estudiante | campo
De estrategias | grado estrategias lectura estrategias s Fotografias,
metodoldgicas | aplican las lectoras Actividades | metodologicas | comprende | productos
para el estrategias .Estudiantes de ncon elaborados por
desarrollode | de con resultados | ejercitacion facilidad lo | participantes.
fluidez y desarrollo bajos en lectura | de la fluidez que leen
comprension lector lectora
lectora
3 Mejora los Participan Los estudiantes | Actividades | Los Los Cuaderno de Enma Garcia
resultados de | activamente | poseen de estudiantes se | estudiante | campo.
comprension en lecturas | desinterés por | ejercitacion | expresan con s se Fotografias
lectora de cuentos, | lalectura de facilidad interesan Guia de
dramatizaci comprensio por leer observacion

ones

n lectora.
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Lectura de
cuentos
Mejorar las Participacié | Poca Cuentos en | Mejoran las Los Cuaderno de Enma Garcia
acciones n de padres | participacion familia relaciones con | estudiante | campo,
propuestas de familia de padres enla | Guiade los padresy se | sleenen fotografias, guia
para el en las lectura consus | actividades | involucran en casayla de
desarrollo del | actividades | hijos. a distancia actividades escuela observacién.Prod
habito lector lectoras con sus hijos. uctos elaborados

por participantes,
guia de
actividades a
distancia.
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CAPITULO Il FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Diagndéstico (Fuentes)

La investigacion diagndstica es un método de estudio mediante el cual se logra
conocer lo que ocurre en una situacion especifica. Es decir, se trata del analisis
de una serie de sucesos con el objetivo de identificar los factores que promovieron
la aparicion de un fendémeno.

Una de las caracteristicas principales de la investigacion diagnostica es que
analiza como se ven afectados los sujetos de estudio por su relacion con el entorno
y con otros sujetos.

“Por ejemplo, si se quiere estudiar un fenbmeno de migraciéon de aves (en este
caso, el sujeto de estudio) hay que analizar su conducta, alimentacion, los factores
climaticos y su relacion con las otras especies” (Gonzalez G. , 2020)

El objetivo principal de la investigacion diagnodstica es analizar una situacion
especifica basandose en la observacién del escenario y de todo su contexto.
Para poder estudiar una situacion en profundidad, es necesario identificar todas
sus caracteristicas, detallarlas y descubrir sus implicaciones. Entonces, parte
fundamental de una investigacion diagnostica es observar el problema de estudio
como un fenébmeno complejo.

La investigacion diagndéstica identifica las caracteristicas especificas tanto de la
situacion a estudiar como de todo su contexto, las clasifica segun sus
implicaciones y las examina con detalle.

Al llevar a cabo una investigacién diagndstica, es muy importante reconocer los
elementos protagonistas, que tienen incidencia en la problematica.

“‘Dado que la investigacion diagnostica busca estudiar una situacion y su contexto
de manera exhaustiva, se hace necesario conocer todos los factores que

intervienen en esta”. (Morales, 2006, pag. 15)
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2.2 Antecedentes de la institucion educativa

2.2.1 Organizaciones escolares

Las Organizaciones de Padres de Familia

Segun el Articulo 2 del Acuerdo Gubernativo 233-2017 de fecha 27 de octubre

de 2017 establece: (MINEDUC, MINEDUC/DIGEPSA, 2020) afirma:
ARTICULO 2. DEFINICION DE ORGANIZACIONES DE PADRES
DE FAMILIA: Es una agrupacion comunitaria con personalidad
juridica -otorgada por el Ministerio de Educacion, por medio de las
Direcciones Departamentales de Educacion- integrada por padres de
familia de alumnos inscritos en los Centros Educativos de una
comunidad determinada, con el fin de administrar y ejecutar los
programas de apoyo existentes y los que pudiesen ser creados en el
futuro. De conformidad con el articulo 13 del Decreto Numero 16-
2017 del congreso de la Republica de Guatemala, Ley de
Alimentacién escolar, el vocablo Organizaciones de Padres de
Familia, es contentivo de todos los entes creados o reconocidos por
el Ministerio de Educacion; de tal cuenta que las agrupaciones de
analoga naturaleza preexistentes al Decreto relacionado deberan

observar lo dispuesto en el mismo. (pag. 1)

Directiva de Padres de Familia
Organizacion de padres de familia que trabajan en apoyo a las actividades

gue se realizan en beneficio de la nifiez que asiste a la escuela.

2.2.2 Programas del Ministerio de Educacion

Los programas del ministerio de Educacion estdn administrados por las
Organizaciones de Padres de Familia, quien a su vez es electa en asamblea
de Padres de Familia de nifios inscritos en el establecimiento, siendo estos

programas
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Alimentacion Escolar

(MINEDUC/DIGEPSA, 2020) Afirma que es el apoyo econémico que
el MINEDUC proporciona para la compra de la alimentacion escolar
diaria de las nifias y nifios, durante los 180 dias efectivos de clase,
lo cual permite apoyar la permanencia y rendimiento escolar. Este
programa se rige por el Decreto Legislativo 16-2017, Ley de

Alimentacién Escolar, de fecha 26 de septiembre de 2017.

Esta ley en su articulo 26, cuando se refiere al contenido de la alimentacion
escolar indica: “La alimentacion saludable implementada a través de la
alimentacion escolar en los centros educativos publicos del pais, tiene por
finalidad promover la salud de los estudiantes, brindandoles el consumo de
nutrientes a través de alimentos con fuentes de vitaminas, proteinas,
carbohidratos, minerales y grasas necesarios para el desarrollo fisico e

intelectual de los nifios y adolescentes en afio escolar.
Dotacion de Utiles Escolares

Los utiles escolares constituyen un apoyo econdmico para dotar a los nifios y
nifias inscritas en los centros educativos publicos de materiales de apoyo para
la ejercitacion y practica en el proceso de aprendizaje. El cual tiene consiste
en un aporte econémico de Q.55.00 por nifio, para poder comprar materiales

para uso de los nifios.

Dotacidn de materiales y recursos de ensefianza (Valija Didactica)
“Este programa consiste en la asignacion econémica anual por maestro o
maestra de los centros educativos publicos del pais, para la compra de

materiales y recursos de ensefianza minimos para el desarrollo efectivo de su
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labor docente, para que puedan construir aprendizajes junto a sus alumnos y
alumnas.” (MINEDUC/DIGEPSA, 2020) dicho material es solicitado por los maestros

atendiendo a las necesidades que presenta.

Gratuidad de la Educacién

Segun el Acuerdo Ministerial No. 1492-2008 “Las Direcciones
Departamentales de Educacién del Ministerio de Educacion, manejan un
fondo rotativo especial para cubrir el pago de servicios basicos de
establecimientos educativos oficiales (agua, energia eléctrica, telefonia,
enlaces dedicados e internet), suministros de oficina y didacticos,
mantenimiento y remozamientos menores, asi como otros gastos de
operacion.” (MINEDUC/DIGEPSA, 2020) dicho fondo es asignado a las
Organizaciones de Padres de Familia para que sea ejecutado, en el caso de
no existir la Organizacion, la Direccion Departamental asigna al director del

Centro Educativo para la Ejecucion del mismo.

2.2.3 Politicas educativas

El consejo Nacional de Educacion constituido al amparo del articulo 12 de la
Ley Nacional de Educacién, Decreto No. 12-91 del Congreso de la Republica
de Guatemala, instalado estructural y funcionalmente mediante Acuerdo
Gubernativo No. 304-2008 de fecha 20 de noviembre de 2008, presentan a
los diferentes sectores y a la poblacidén en general, las cuales se fundamentan
en varios principios, siendo uno de ellos que la Educacién es un derecho
inherente a la persona humana y una obligacion del estado. Siendo estos ocho

politicas y objetivos estratégicos



80

Cobertura

“Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la
juventud sin discriminacion, a tods los niveles educativos y subsistemas
escolar y extraescolar.” (MINEDUC/CNE, 2020, pag. 6)

Calidad

“Mejoramiento de la calidad del proceso Educativo para asegurar que todas
las personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante.”
(MINEDUC/CNE, 2020, pag. 6)

Modelo de Gestion

“Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y
trasparencia en el sistema educativo nacional” (MINEDUC/CNE, 2020, pag.
6)

Recurso Humano

“Fortalecimiento de la formacién, evaluacion y gestion del recurso humano
del Sistema Educativo Nacional” (MINEDUC/CNE, 2020, pag. 7)
Educacion Bilingie Multicultural e Intercultural

‘Fortalecimiento de la Educacion Bilingue Multicultural e Intercultural”
(MINEDUC/CNE, 2020, pag. 7)

Aumento de la Inversién Educativa

“Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacién hasta alcanzar
lo que establece el Articulo 102 de la Ley de Educaciéon Nacional, (7% del
producto interno bruto) (MINEDUC/CNE, 2020, pag. 7)

Equidad

“Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que
conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables,
reconociendo su contexto y el mundo actual.” (MINEDUC/CNE, 2020, pag.
8) Fortalecimiento Institucional y Descentralizacién

“Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la

participacion desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y
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pertinencia social, cultural y lingtistica en todos los niveles con equidad,
trasparencia y vision de largo plazo” (MINEDUC/CNE, 2020, pag. 8)

2.2.4 Legislacion educativa

La Legislacion Educativa es concebida como “el conjunto de disposiciones
que regulan el qué hacer del proceso educativo” (Martinez Escobedo, 2016,
pag. i) donde los administradores educativos deben de reconocer que el
conocimiento de esta es fundamental para el ejercicio de la funcién que
cada uno desarrolla en su &mbito de accion.

En Guatemala la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala
(méxima disposicion legal del pais), condensa los principios generales de
la organizacién politica, indicando las fuentes de podes, define y discrimina
los 6érganos de accién publica, por esta razén ocupa el puesto mas alto en
la jerarquia de las fuentes del derecho positivo. La Constitucién fue
promulgada por la Asamblea Nacional Constituyente de fecha 31 de mayo
de 1985.

Después de esta disposicion, encontraremos la Legislacion Ordinaria que
constituye las leyes votadas por organismos colectivos, en este caso, el
Congreso de la Republica, quien se encarga de discutir y aprobar las
mismas, para que sea el poder Ejecutivo quien las promulgue. En esta
materia encontramos todas las leyes y/o Decretos emitidos por el
Organismo Legislativo.

A las Leyes o Decretos del Congreso de la Republica, le siguen los
instrumentos del Organismos Ejecutivo. Los Acuerdos Gubernativos
pertenecen a esta jerarquizacion.

Finalmente se tiene los instrumentos complementarios que amplian la
legislacién ordinaria, constituyen los Acuerdos Ministeriales, Resoluciones

Circulares, etc. Emitidos por instituciones del Organismo Ejecutivo.
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2.2.5 Gestiodn escolar (Estrategias educativas implementadas)
La gestidn educativa es una disciplina que aspira a fortalecer el desempefio
de los planteles e instituciones educativos en un pais determinado mediante
la aplicacion de técnicas, instrumentos y conocimientos. Se trata de una
suerte de administracion educativa, en el sentido de que intenta pensar el
proceso educativo como un todo organizado, sistémico.
De esta manera, “la gestion educativa puede comprenderse a la vez como
una disciplina, un proceso y una estrategia, que interviene en el sistema
educativo para mejorar sus diversas etapas.” (Pozo, 2017, pag. 25)
Promueve la integracion de los distintos elementos que componen el acto
educativo (alumnos, profesores, comunidad)
Asi, se constituye una comunidad educativa que intercambia informacion,
gue se retroalimentay que supera los impedimentos tradicionalmente
asociados a la educacion, como la desercion escolar, el bajo rendimiento
educativo, etc.
La gestidn educativa comprende usualmente las siguientes cuatro areas de
la gestion escolar:
Gestion directiva
Dotada de una mision orientadora y promotora del mejoramiento de
una institucion educativa, se dedica a coordinar las necesidades del
establecimiento para integrar una cultura educacional propia. Esto significa
gue es la encargada de ejercer el liderazgo y control administrativo del
plantel, a la vez que la actualizacion y la revision de las dinamicas
recreativas, sociales y psicologicas que acompafan al acto educativo.
Gestion pedagdégicay académica
Es propiamente la encargada del aprendizaje, o sea, de lo que ocurre
dentro del aula. Esto implica desarrollar, actualizar y repensar el curriculo
académico, tomando en cuenta los conocimientos especializados en la
materia y las sugerencias de la comunidad académica, asi como los
acuerdos con los demas miembros de la comunidad educativa,

especialmente en lo que concierne a las formas de evaluacion.


https://concepto.de/conocimiento/
https://concepto.de/disciplina-2/
https://concepto.de/integracion-2/
https://concepto.de/comunidad/
https://concepto.de/retroalimentacion/
https://concepto.de/educacion-4/
https://concepto.de/desercion-escolar/
https://concepto.de/institucion/
https://concepto.de/liderazgo-2/
https://concepto.de/aprendizaje-2/
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Gestion financieray administrativa.

En este caso se refiere a todo lo concerniente a los sistemas de registro e

informacion del alumnado, la prestacion de servicios complementarios y

sobre todo garantizar que el plantel educativo pueda seguir existiendo en

el tiempo, gestionando de la mejor manera posible sus recursos
humanos y capitales. Esto también incluye las normativas, el inventario de
bienes, etc.

Gestion de la comunidad.

Este cuarto aspecto atafie al costado social del acto educativo, mediante
la promocion de la participacion ciudadana, los planes de intercambio, de
estimulo al investigador, el fomento del crecimiento profesional y otros
aspectos concernientes a la comunidad educativa en tanto individuos que
hacen su vida en torno al aprendizaje, y aspiran a una convivencia pacifica y

mutuamente enriquecedora.

2.2.6 Organizaciones comunitarias

Aunque la comunidad es vista por muchos como el pilar fundamental del

mundo rural latinoamericano, definir “comunidad” es un desafio.
Por lo tanto, definir “organizaciones comunitarias” y “problemas
comunitarios” tampoco es facil. Otro reto se plantea cuando, ante las
literaturas y proyectos de desarrollo rural que celebran las
capacidades reales o latentes de las comunidades rurales, también
se yergue una literatura que documenta las jerarquias internas, las
asimetrias en cuanto a las relaciones de género, las diferenciaciones
socioecondmicas, religiosas y politicas, y las diversas relaciones de
poder que existen, o pueden existir, dentro de las comunidades
rurales (Breton, 2015; Gundermann y Vergara, 2009). (Bebbington,
2019, pag. 3)


https://concepto.de/tiempo/
https://concepto.de/administracion-de-recursos-humanos/
https://concepto.de/administracion-de-recursos-humanos/
https://concepto.de/capital/
https://concepto.de/convivencia/
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Consejos Comunitarios de Desarrollo Local

Se configuran como el ente coordinador de participacion a nivel comunal.
“Estan conformados por los residentes de la comunidad correspondiente.”
(CEPAL, 2020)

Entre las funciones que cumplen los Consejos Municipales se encuentra:
elegir a los integrantes del Organo de Coordinacion y fijar el periodo de
duracién de sus cargos; fomentar la organizacion y participacion efectiva de
la comunidad y sus organizaciones, asi como también, apoyar la
coordinacion entre las autoridades comunitarias y otras organizaciones. Al
igual que el COMUDE ( Consejos municipales de desarrollo urbano y rural),
debe promover politicas, programas y proyectos de proteccion y promocion
integral para la nifiez, la adolescencia, la juventud y la mujer, y otros del
interés de la comunidad, como también, velar por el seguimiento y
evaluacion de los mismos; debe solicitar al Consejo Municipal de Desarrollo
la gestion de recursos segun las necesidades comunitarias; velar también,
por el buen uso de los recursos técnicos, financieros y de otra indole, que
obtenga por cuenta propia o que le asigne la Corporacion Municipal e

informar a la comunidad sobre la ejecucion de ellos, entre otras funciones.

2.2.7 Situacioén social, econdmica, emocional, cultural del entorno
escolar

La situacion social de una persona, familia o una comunidad, depende de
diversos factores en la calidad de vida, la posibilidad de desarrollo, etc. Los
factores que forman parte del medio en el cual los sujetos viven. “De este
modo se vincula la posicién que ocupa una persona en la sociedad, lo cual
hace referencia al estado del sujeto respecto al contexto o entorno.” (Cossio,
2001, pag. 43)
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La situacion econdémica se refiere al conjunto de bienes que integran el
patrimonio de una persona (solvencia) por lo tanto, a lo patrimonial. Se tiene
buena situacién econémica cuando el patrimonio es importante. “Se trata de
ver la cantidad de bienes que posee una persona y la disponibilidad de estos.”
(Yanez, 2020)

Las emociones son reacciones que todos experimentamos; alegria, tristeza,
miedo, ira... son conocidas por todos, pero no por ello dejan de tener
complejidad. “Aunque todos han experimentado ansiedad o el nerviosismo, no
todos son conscientes de que un mal manejo de estas emociones puede
acarrear un bloqueo o incluso una enfermedad.” (MINSANIDAD, 2020). En
las escuelas se puede encontrar a nifios con diferentes estados emocionales,
los cuales se deben de conocer para poder controlar y trabajar las diferencias
individuales de estos.

Segun (UNESCO, 2020) Guatemala es un pais multicultural, plurilingtie y
multiétnico. Esta extraordinaria riqueza cultural se ve reflejada en los 25
idiomas (22 mayas, el idioma garifuna, idioma xinca y el espafiol) que forma
parte de la identidad de este pais Centroamericano.

La majestuosidad de sus paisajes y la belleza inigualable de sus sitios
arqueoldgicos y coloniales emblematicos cuentan con el reconocimiento y
admiracion de la comunidad internacional, reconocimiento que ha sido
manifestado al inscribir tres sitios a la Lista de Patrimonio Mundial de
UNESCO, dos de ellos culturales: La Antigua Guatemala y el Parque
Arqueoldgico y Ruinas de Quirigud, y un sitio mixto como lo es el Parque
Nacional Tikal, que comparte caracteristicas culturales y naturales.

De igual manera, existe una innumerable cantidad de manifestaciones
culturales inmateriales que gozan de este mismo reconocimiento
internacional, muchas de ellas prehispanicas y que han venido

transformandose, producto del mestizaje entre la cultura maya y la espafiola.



86

2.3 Teorias y modelos educativos que sustentan el proceso ensefianza

aprendizaje

2.3.1 Constructivismo
Se considera al alumno poseedor de conocimientos sobre los cuales tendra
que construir nuevos saberes. Segun Ausubel “Solo habra aprendizaje
significativo cuando lo que se trata de aprender se logra relacionar de forma
sustantiva y no arbitraria con lo que ya conoce quien aprende, es decir, con
aspectos relevantes y preexistentes de su estructura cognitiva” (Romero
Trenas, 2020, pag. 2)
A partir de los conocimientos previos de los educandos, el docente guia para
qgue los estudiantes logren construir conocimientos nuevos y significativos,
siendo ellos los actores principales de su propio aprendizaje. Un sistema
educativo que adopta el constructivismo como linea psicopedagdgica se
orienta a llevar a cabo un cambio educativo en todos los niveles.
“Desde la concepcion constructivista se asume que en la escuela los alumnos
aprenden y se desarrollan en la medida en que pueden construir significados
adecuados en torno a los contenidos que configuran el curriculum escolar”
(Hurtado, 2001, pag. 5).
Esta construccion incluye la aportacién activa y global del alumno, su
disponibilidad y los conocimientos previos en el marco de una situacion
interactiva, en la que el profesor actia de guia y de mediador entre el nifio y
la cultura, y de esa mediacion depende en gran parte el aprendizaje que se
realiza. Este aprendizaje no limita su incidencia a las capacidades cognitivas,
sino que afecta a todas las capacidades y repercute en el desarrollo global del
alumno.
El constructivismo es un término que se refiere a la idea de que las
personas construyen ideas sobre el funcionamiento del mundo v,
pedagogicamente construyen sus aprendizajes activamente,
creando nuevas ideas o0 conceptos basados en conocimientos
presentes y pasados. Sin duda la razén es, que desde la concepcion

constructivista se asume que en la escuela los alumnos aprenden y



87

se desarrollan en la medida en que puede n construir significados

adecuados en torno a los contenidos que configuran el curriculum

escolar. (Hurtado, 2001, pag. 8)
Esta construccion incluye la aportacion activa y global del alumno, su
disponibilidad y los conocimientos previos en el marco de una situacion
interactiva, en la que el profesor actia de guia y de mediador entre el nifio y
la cultura, y de esa mediacion depende en gran parte el aprendizaje que se
realiza. Este aprendizaje no limita su incidencia a las capacidades cognitivas,
sino que afecta a todas las capacidades y repercute en el desarrollo global del
alumno
El Constructivismo en si mismo tiene muchas variaciones, tales como
Aprendizaje Generativo, Aprendizaje Cognoscitivo, Aprendizaje basado en
Problemas, Aprendizaje por Descubrimiento, Aprendizaje Contextualizado y
Construccién del Conocimiento. Independientemente de estas variaciones, el
Constructivismo promueve la exploracion libre de un estudiante dentro de un
marco o de una estructura dada. Para los constructivistas el aprendizaje surge
cuando el alumno procesa la informacion y construye sus propios
conocimientos.
El constructivismo coincide con la base de todos los movimientos de
renovacion educativa de los ultimos afios, en tanto en cuanto se considera al
alumno como centro de la ensefianza y como sujeto mentalmente activo en la
adquisicién del conocimiento, al tiempo que se toma como objetivo prioritario

el potenciar sus capacidades de pensamiento y aprendizaje.

2.3.2 Psicologia evolutiva
La Psicologia Evolutiva mas que cualquier otro tipo de psicologia tiene un
poderoso impacto en nuestra vida cotidiana y en los modos de pensar acerca

de nosotros mismos. “Sus efectos son tan grandes que con frecuencia se trata
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de caracteristicas casi imperceptibles y dadas por supuesto sobre nuestras
expectativas acerca de nosotros mismos, los demas, los padres, las madres,
los hijos y las familias.” (Paladino, 2006, pag. 5)

Han sido practicamente naturalizadas y los colectivos sociales las reproducen
sin romper la ilusion de transparencia que las sostienen — familias armoniosas,
madres abnegadas, padres responsables, nifios y niflas angelicales, etc.-. El
modo de caracterizar el objeto de estudio de la psicologia del desarrollo
requiere examinar las relaciones de poder-saber que han posibilitado los
regimenes de verdad de estd revelando que las condiciones que han
producido la mirada normatizadora sobre la infancia y la familia estaban
vinculadas con las necesidades practicas de la sociedad en un momento
determinado

(Walkerdine, 1995, pag. 79) Las representaciones sociales, como dice
Burman, se constituyen como una pantalla de proyeccién en la que se
inscriben las concepciones sobre la naturaleza y su relacién con la sociedad.
Por ejemplo, la imagen del nifio funciona como una figura prototipicamente
moderna, donde el género, la cultura y la sexualidad seran vistos como
caracteristicas afiadidas, en lugar de dimensiones centrales a la misma nocion

de infancia.

2.3.3 Teoria sociocultural Lev Semyonovich Vygotsky (1896-1934)
fue un psicélogo soviético y fundador de la teoria de desarrollo
cultural y social en los seres humanos. Es considerado uno de los

psicélogos mas influyentes de la historia.

En 1932, Vygotsky escribio: El nifio emprende actividades mediante
la mediacion de otros, mediante la mediacién del adulto.
Absolutamente toda la conducta del nifio se fusiona y arraiga en las
relaciones sociales. Asi pues, las relaciones del nifio con la realidad
son desde el principio relaciones sociales, jSe podria decir que el

recién nacido es un ser social hecho y derechos! Esta postura
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general sustenta la ley genética de cultura general del desarrollo
cultural, se destaca la mediacion por medio de las actividades de
otras personas y con otras personas en contextos socioculturales.
(Daniels, 2001)

De acuerdo a la teoria sociocultural de Vygotsky se puede decir que
la contribuciéon que la sociedad hace al desarrollo individual es
importante y ademas destaca la interaccion entre el desarrollo de las
personas en el contexto cultural en el que viven. Se destaca como
una teoria emergente en la psicologia porque tiene implicaciones
trascendentales para la educacion y la evaluacion del desarrollo
cognoscitivo, la teoria defiende que el desarrollo normal de los nifios
en una cultura o en un grupo perteneciente a una cultura puede no
ser una norma adecuada ( y por tanto no extrapolable) a nifios de

otras culturas o sociedades.

“Las teorias de Vygotsky acentian el papel fundamental de la interaccion
social en el desarrollo de la cognicion, ya que creia firmemente que la
comunidad juega un rol central en el proceso de “dar significado”.” (ECURED,
Enciclopedia Cubana, 2020)

De forma contraria a Piaget, que afirmaba que el desarrollo de los nifios debe
preceder necesariamente su aprendizaje, Vygotsky argumenta que el

aprendizaje es un aspecto universal y necesario del proceso de un desarrollo


https://www.ecured.cu/Vygotsky
https://www.ecured.cu/index.php?title=Piaget&action=edit&redlink=1
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organizado culturalmente, especificamente en cuanto a la funcién psicoldgica

humana.

En otras palabras, el aprendizaje social viene antes que el desarrollo.

2.3.4 Aprendizaje significativo

Por aprendizaje significativo se entiende el que tiene lugar cuando el

estudiante une la informacién nueva con la que ya posee, reajustando y

reconstruyendo ambas informaciones en este proceso. “Dicho de otro modo,

la estructura de los conocimientos previos condiciona los nuevos

conocimientos y experiencias, y éstos, a su vez, modifican y reestructuran

aquellos.” (ECURED, 2020)

El aprendizaje significativo es aquel Aprendizaje en el que los docentes crean

un entorno de instruccion en el que los alumnos entienden lo que estan

aprendiendo. El aprendizaje significativo es el que conduce a la Transferencia.

Este aprendizaje sirve para utilizar lo aprendido en nuevas situaciones, en un

contexto diferente, por lo que mas que memorizar hay que comprender.

Aprendizaje significativo se opone de este modo a Aprendizaje mecanicista.

Se entiende por la labor que un docente hace para sus alumnos
El aprendizaje significativo trata de la asimilacion y acomodacién de
los conceptos. Se trata de un proceso de articulacion e integracion
de significados. En virtud de la propagacion de la activacion a otros
conceptos de la estructura jerarquica o red conceptual, esta puede
modificarse en algun grado, generalmente en sentido de expansion,
reajuste 0 reestructuracion  cognitiva, constituyendo un
enriqguecimiento de la estructura de conocimiento del aprendizaje.
(Palmero & Luz, 2004)

Las diferentes relaciones que se establecen en el nuevo conocimiento y los ya

existentes en la estructura cognitiva del aprendizaje, entrafian la emergencia

del significado y la comprension.

Por tanto, el aprendizaje significativo es aquel que:

Es permanente: El aprendizaje que adquirimos es a largo plazo.


https://www.ecured.cu/Aprendizaje
https://www.ecured.cu/Transferencia
https://www.ecured.cu/index.php?title=Aprendizaje_mecanicista&action=edit&redlink=1
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e Produce un cambio cognitivo, se pasa de una situacion de no saber a saber.
« Esta basado sobre la experiencia, depende de los conocimientos previos.
2.3.5 Nuevas tecnologias de lainformacion y la comunicacién
A. Teoria de la comunicacion
Cuando se dice que el concepto de comunicacion se refiere a un proceso
es a un fenbmeno que presenta continuacion a lo largo del tiempo. Dentro
de este concepto cabe entonces esperar una situacion dinamica es decir
gue las relaciones que se establecen se transforman continuamente en un
permanente devenir. Los componentes de un proceso "interaccionan” ya
gue cada una de las partes influye sobre las demas.
La teoria de la comunicacion refleja asi un concepto de proceso. No
es posible aceptar que los acontecimientos y/o componentes puedan
ser separados de otro hecho o componente. No se puede, por lo
tanto, hablar del principio o del final de la comunicacion o determinar
gue una idea en especial proviene de una fuente especifica porque
la comunicacion se produce de un solo modo. (Ecured, 2020)
Sélo una vez que se tenga bien definido el concepto de comunicacién como
un proceso se podrd iniciar el estudio de los distintos componentes que
integran el modelo del proceso de comunicacion.
B. Teoria de la noticia
Existe un hecho o la comunicacién de este, que es la ocurrencia o la
trasmision de algo que quiere ser conocido o algo que tiene que ser
conocido
La nocién de la necesidad surge del hecho mismo y sus potencialidades.
Como el hecho impacta en la vida de las personas debido a la necesidad
de conocimiento.
La necesidad supone como una nocion real, en la medida que remite un
objeto. Luego, se toma la decisidon de comunicar en base a un por qué. A
una nocion de relevancia. La relevancia reside en el mismo hecho de la

propia ocurrencia.
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2.3.6 Reforma educativa

La Reforma Educativa es uno de los hechos mas importantes de finales del
siglo XX en la vida politica, educativa y cultural de muchos paises
latinoamericanos. Es el resultado de un proceso generado por los profundos
cambios politicos, economicos, sociales, religiosos, cientificos, entre otros;
gue se conocen como tendencias de reforma a nivel internacional. Esos
cambios fueron el resultado de una presion social creciente, que reveld el
malestar de diversos grupos sociales a nivel nacional y local, que comenzaron
a cuestionar la legitimidad y eficacia del, en esos momentos, actual orden
mundial.

CNB GUATEMALA (2008) indica que la Reforma Educativa se propone
satisfacer la necesidad de un futuro mejor. Esto es, lograr una sociedad
pluralista, incluyente, solidaria, justa, participativa, intercultural, pluricultural,
multiétnica y multilingte. Una sociedad en la que todas las personas participen
consciente y activamente en la construccion del bien comiun y en el
mejoramiento de la calidad de vida de cada ser humano y, como
consecuencia, de la de los pueblos sin discriminacion alguna por razones
politicas, ideoldgicas, étnicas, sociales, culturales, linglisticas y de género
Pineda (2003) refiere que la Reforma se realiza en un contexto sociocultural,
socioecondmico, juridico, politico y educativo, de donde surgen criterios
orientadores, grandes preocupaciones y dimensiones tematicas, y demandas
de organizaciones y sectores especificos. Tal y como los sefialan los
fundamentos del Curriculum Nacional Base es necesario preguntarse de
donde surge la Reforma Educativa, qué plantea, en qué consiste, entre otras
muchas cosas... (EFPEM, 2019)

2.3.7 Disefio y desarrollo curricular

El curriculo desempefia un papel muy importante en la definicion de calidad
de la educacion. Se le considera pertinente y relevante en la medida que
responde a las expectativas de los diferentes grupos sociales en lo que

respecta a las capacidades a desarrollar en los estudiantes, desde un punto
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de vista eminentemente educativo. Como proceso, el curriculo tiene su propia
dinamica; ésta responde a los principios que lo rigen y a las condiciones socio-
economicas del medio.

En el caso de Guatemala, el disefio del curriculo establece la organizacion y
normativa que sirve como medio para hacerlo operativo; puede presentarse
en forma descriptiva y en forma grafica; en él se ubican todos los elementos
gue intervienen en el proceso educativo. Proporciona a los docentes de los
centros educativos los lineamientos para la planificacion de las diferentes
actividades curriculares; da sentido a las actividades relacionadas con los
procesos de enseflanza y de aprendizaje, pues permite establecer relaciones
entre la planificacion a largo, mediano y corto plazo; incorpora las aspiraciones
y responde a las expectativas de los mas diversos sectores del pais. (CNB
GUATEMALA, 2020)

Toma como punto de partida los lineamientos establecidos: Competencias
Marco, Competencias de Area, Competencias de Grado/Etapa, criterios
metodoldgicos y las distintas formas de Evaluacion. Ademas, establece una
relacion estrecha con los aprendizajes esperados (estandares educativos).
Es importante hacer menciéon que una de las principales preocupaciones al
iniciar la actividad fue la de disefiar un modelo que ofrezca posibilidades de
interrelacion entre las areas curriculares al planificar las actividades diarias;
de esta manera, las experiencias educativas para los estudiantes
generaran aprendizajes significativosy los propdsitos de estas seran
comprensivos.

2.3.8 Estrategias pedagdgicas ludicas

Se conoce como ludico al adjetivo que designa todo aquello relativo al juego,
ocio, entretenimiento o diversion. El término ludico es de origen latin “ludus”
que significa “juego”.

La actividad ludica favorece, en la infancia, la autoconfianza, la autonomia y
la formacion de la personalidad, convirtiéndose asi en una de las actividades

recreativas y educativas primordiales.
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El juego es una actividad que se utiliza para la diversion y el disfrute de los
participantes, en muchas ocasiones, incluso como herramienta educativa. Las
actividades ludicas pueden ser variadas, como: ejercicios fisicos, mentales,
destreza, equilibrio, entre otros.

El juego es un motor en permanente funcionamiento para que cualquier nifio
o joven despliegue todo su potencial corporal, cognitivo, social y afectivo.
Jugar con otros en forma dinamica, con gran compromiso motriz, constituye
una de las actividades vitales por excelencia para lograr mejores niveles de
socializacion y comunicacion directa, con los pares y con los adultos que se
integran en el juego. (LUDOTECAWERB, 2020) hace referencia que la regla
aceptada y compartida se convierte en un mediador de la convivencia y del
respeto al otro, fundamentalmente en esta etapa de la vida en el que el joven
comienza su proceso de insercion en un mundo adulto. La escuela se
convierte en estos casos, en el Unico lugar disponible para concretar esta

posibilidad.

2.4 Técnicas de administracion educativa

2.4.1 Definicidén de proyecto de mejoramiento educativo

El proyecto de mejoramiento educativo es desarrollar capacidades de disefio
e implementacion autébnoma, de soluciones y mejoras educativas en las
escuelas e instituciones que los y las docentes laboran, puesto que representa
un desafio permanente en el desarrollo de su profesién

Establece que disefar proyectos conducentes a un cambio 0 un mejoramiento
de la situacion prevalente requiere de manejo de técnicas y arte.
(PADEP/D-EFPEM, Los Proyectos de Mejoramiento Educativo Segunda
Parte, 2019) La formulacion y redaccion de un Proyecto de Mejoramiento
Educativo, constituye un ejercicio de micro planificacion, es decir, se refiere a
planificar los detalles de un paquete de acciones, destinado a conseguir un

objeto o meta especifica. (pag. 47)
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2.4.2 Matriz de priorizacion de problemas
La matriz de priorizacién de problemas es una herramienta para seleccionar
las distintas alternativas de soluciones, en base a la ponderacién de opciones
y aplicacion de criterios.
Se trata de un instrumento clave para tomar decisiones y clasificar problemas.
Nos ensefia a como ser mas productivos en el trabajo y a como tomar
decisiones importantes. Y nos ayuda a definir las causas y efectos de
situaciones problematicas para aplicar estrategias mas acertadas. Recuerda
que todo problema puede entenderse como un desfase entre la realidad y la
situacion deseable.
Pues bien, para realizar una matriz de priorizacion de problemas, antes
tenemos que identificar las distintas alternativas y los criterios de decisién, con
el objetivo de poner todo en comun y decantarnos por la soluciéon que mejor
ponderacion obtenga.
(SINNAPS, 2020) indica que cuando surgen imprevistos o0 situaciones
problematicas de ultima hora en nuestros proyectos, es conveniente pararse,
analizar la situacion y determinar las posibles soluciones. En este proceso nos
puede ayudar mucho saber como hacer una matriz de priorizacion, una
actividad que deberiamos incluir en el proceso de planificacion
2.4.3 Arbol de problemas
(Gonzalez J. G., 2015) Define que es una herramienta de analisis en la fase de
planificacion de los procesos de fiscalizacion operativa y evaluativa. El arbol de
problemas consiste en una representacion lineal de causas y efectos, Ofrece una
vision holistica, sistémica, permitiendo desglosar pensamientos l6gicos de lo
general a lo particula.
Para hacerle frente a un problema se necesitara comprender qué lo causay cuéales
podrian ser los efectos. La comprensién de la forma en que diferentes factores
consideran las causas y efectos de un problema puede ser importante
El diagrama de un arbol de problemas es una representacion grafica que muestra
el desglose progresivo de los factores o medios que pueden contribuir a un efecto

u objetivo determinado.


https://www.sinnaps.com/blog-gestion-proyectos/proceso-de-planificacion
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¢ Para qué sirve hacer un &rbol de problemas? Al respecto Bethancourt (2020),
menciona:
Las 4 mas importantes y que resumen todas las demas son:
¢ Nos permite desglosar el problema, las causas y sus efectos, mejorando su
analisis.
e Hay una mejor comprension del problema al desagregarlo en causas y
consecuencias
e Se vincula con otras herramientas de investigacion y andlisis como de vester,
matriz de Hanlon o arbol de soluciones
e Facilita larealizacion de otros componentes importantes de una investigacion
o0 proyecto en su fase de planificacion, por ejemplo, el analisis de interesados,

analisis de riesgos y objetivos.

2.4.4 Teorias que sustentan las demandas sociales, instituciones y
poblacionales
A. Teoria de Maslow
La Piramide de Maslow, o jerarquia de las necesidades humanas, es una
teoria psicologica propuesta por Abraham Maslow en su obra: Una teoria
sobre la motivacion humana de 1943, que posteriormente amplié. Maslow
formula en su teoria una jerarquia de necesidades humanas y defiende
gue conforme se satisfacen las necesidades mas basicas (parte inferior
de la piramide), los seres humanos desarrollan necesidades y deseos mas
elevados (parte superior de la piramide).
Acosta Oviedo (2020) afirma que.
La escala de las necesidades de Maslow se describe a menudo
como una pirdmide que consta de cinco niveles: los cuatro
primeros niveles pueden ser agrupados como “necesidades de
déficit (primordiales); al nivel superior lo denominé

“autorrealizacion”, “motivacion de crecimiento”, o “necesidad de
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ser”. “La diferencia estriba en que mientras las necesidades de
déficit pueden ser satisfechas, la necesidad de ser es una
fuerza implemente continua”. (pag. 1)
La idea basica de esta jerarquia es que las necesidades mas altas ocupan
nuestra atencion solo cuando se ha satisfecho las necesidades inferiores
de la piramide. Las fuerzas de crecimiento dan lugar a un movimiento
ascendente en la jerarquia, mientras que las fuerzas regresivas empujan
las necesidades potenciales hacia abajo en la jerarquia.

B. Teoria de Ander Egg

Ander Egg presenta la Teoria de Necesidades Sociales que presenta
algunas variantes a la Teoria que presenta Maslow.
lllescas (2020), plantea el tipo de necesidades que se encuentran en la
Teoria de Ander-Egg
Necesidades fisicas u organicas
Son aquellas cuyas satisfacciones permite gozar a los hombres de
niveles propios de su condicion biologica.
Necesidades EconOmicas:
Hacen referencia a la presencia de seres humanos en los procesos
de produccién y consumo. Estas necesidades estan ligadas al nivel

productivo de la vida humana.

Necesidades Sociales

Se refiere a la manera como los seres humanos se relacionan entre
si, en el nivel familiar, con amigos u otras personas

Necesidades Culturales

Se relacionan con los procesos de autorrealizacion y expresion
creativa. Se nutren, principalmente en las manifestaciones del
conocimiento, de la creacion artistica y de actividades ludicas.

Necesidades Politicas
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Se refieren a la insercion de los seres humanos en las relaciones de
podes y la vida ciudadana en general.

Necesidades espirituales y religiosas

Son aquellas que buscan dar sentido, significacion y profundizacion
a la vida en relacion con la trascendencia (PADEP/D-EFPEM, Los
Proyectos de Mejoramiento Educativo Segunda Parte, 2019, pags.
46, 47)

C. Teoria de Max Neef

Se ha creido, tradicionalmente, que las necesidades humanas tienden a ser
infinitas; que cambian constantemente, que varian de una cultura a otra y
gue son diferentes en cada periodo historico. Nos parece que tales
suposiciones son incorrectas. (PADEP/D-EFPEM, 2019)

- Segun categorias existenciales, las necesidades de:

o Ser

e Tener
o Hacer
o Estar

n categorias axioldgicas, las necesidades de:
Subsistencia
Proteccion
Afecto
Entendimiento
Participacion
Ocio
Creacion
Identidad
Libertad
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Las necesidades humanas fundamentales son las mismas en todas las culturas
y en todos los periodos histéricos. Lo que cambia a través del tiempo y de las
culturas es la manera o los medios utilizados para la satisfaccion de las
necesidades.

Cada sistema econdémico, social y politico adopta diferentes estilos para la
satisfaccion de las mismas necesidades humanas fundamentales. En cada
sistema éstas se satisfacen (0 no) a través de generacion (o0 no generacion) de
diferentes tipos de satisfactores. Uno de los aspectos que define una cultura es
su eleccion de satisfactores (Elizalde, 2020)

Las necesidades humanas fundamentales de un individuo que pertenece a una
sociedad consumista son las mismas del que pertenece a una sociedad
ascética. Lo que cambia es la cantidad y calidad de los satisfactores elegidos,
y/o las posibilidades de tener acceso a los satisfactores requeridos

‘Lo que esta culturalmente determinado no son las necesidades humanas
fundamentales, sino los satisfactores de esas necesidades. El cambio cultural
es consecuencia -entre otras cosas- de abandonar satisfactores tradicionales

para reemplazar por otros nuevos y diferentes.”

2.4.5 Teorias que sustentan los actores involucrados y potenciales
A. Anguiano
Se define la demanda social como «la carencia o desproporcion existente
entre el estado de las relaciones sociales en un momento dado y el estado
de la produccion; constituye el signo de que las relaciones sociales -materia
prima siempre ya ahi- deben ser transformadas perpetuamente».
Distinguiéndola del requerimiento social: «en cuanto este es la segunda faz

de la demanda; significa que la demanda que emana de las relaciones
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sociales determina de una sola vez no solo la produccion del objeto, sino
también la manera en que sera consumido»

...En segundo lugar: la consideracion de que el analisis funcional debe
considerar activa a la estructura social, esto es, que la estructura produce
0 genera motivaciones, por la presion que ejerce sobre los individuos. Nos
dice Merton que «Si la estructura social restringe algunas inclinaciones a
obrar, crea otras». (PADEP/D-EFPEM, 2019)

Las necesidades, por lo tanto, no estan dadas solo por la naturaleza
humana, sino que hay una definicion cultural de las mismas, son «inducidas
culturalmente». A su vez, como la estructura social impone un acceso
diferencial a las oportunidades, puede suceder que «La cultura y la
estructura social operan en sentidos cruzados» pudiendo, la misma presion
gue genera la conducta «conforme» al sistema, generar la conducta
«divergente».

En tercer lugar, como consecuencia de los dos aportes anteriores, que las
instituciones pueden tener diferente grado de apoyo entre los grupos de una
sociedad, y lo que esta «legitimado» puede, por lo tanto, no estarlo para
«todos los grupos de la sociedad». Esto permite concluir, que el
inconformismo con algunas instituciones de la sociedad puede representar
«el comienzo de una norma nueva, con sus derechos distintivos a la validez

moral». (Anguiano de Campero, 2020)

B. Kullok

Cada contexto en cada periodo histrico genera sus propios actores
sociales. En este sentido la sociedad de los paises de América Latina

comprende cierto nUmero de actores cuya intervencion es notable.

Kullock (2020)Sin valor exhaustivo pueden citarse:

* las organizaciones comunitarias de base, que son la forma asociativa mas

representativa de los habitantes, y en las cuales las actividades se focalizan
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en el mejoramiento de las condiciones de vida existentes (clubes de

madres, asociaciones de jovenes, asociaciones de padres, y otras).

* las juntas vecinales, que constituyen la organizacion representativa de un
sector ante las autoridades administrativas competentes, y se ven asi
encargadas por el poder politico, de las negociaciones entre el sector

publico y los habitantes.

* las organizaciones no gubernamentales (O.N.G.), que defienden ciertos
derechos de los habitantes (de caracter humanitario, econémico, cultural o
politico), y se constituyen en grupos de presion ante las instancias

involucradas.

* los grupos de presidn de caracter coyuntural, que se caracterizan por su
existencia transitoria en relacion con un problema limitado en su extension

y en el tiempo.

* las agrupaciones politicas, que defienden a sus afiliados sobre la base
de valores ideoldgicos (construccion tedrica de la sociedad y de su
evolucion) dando lugar a acciones tendientes a hacer evolucionar a la

organizacion social en relacion con sus valores y con los fines defendidos.

* los emprendedores, que son individuos o asociaciones que gerencian el
desarrollo e implementacion de los proyectos y/o emprendimientos, motivo
de las EIA, y que defienden sus intereses de grupo (maximizar sus

beneficios).

* los propietarios de bienes raices, que son los poseedores de parcelas y

de los inmuebles potencialmente afectados.
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* los agentes inmobiliarios, que operan en el mercado de las propiedades
urbanas y rurales.

» el sector financiero, (banca hipotecaria, mutuales, cooperativas de
crédito y de ahorro, banca comercial); que juega un rol de intermediacion

del crédito ante el publico.

* el sector publico, que son los operadores principales en materia de
planificacion, programacion, gestion, supervision y fiscalizacion; que tienen
en principio la funcién de implementar las reglamentaciones y propender al

bien comun.

* los sindicatos, que tienen por objetivo la defensa de los intereses
economicos y sociales de los trabajadores incluidos en un mismo rubro de

actividades productivas.

* los técnicos responsables de acciones especificas, que buscan
optimizar la relacion de la intervencidn propuesta, por ejemplo, con el medio

ambiente.

Cada uno de estos actores tiene distintas visiones, distintas expectativas y

distintas cuotas de poder para alcanzar sus objetivos.

Tomaremos como linea de base lo que opina Touraine (1984), al definir al
actor social lo hace como el hombre o a la mujer que intenta realizar
objetivos personales o colectivos porque esta dentro de un entorno del cual
es parte y por ello tiene muchas similitudes haciendo suyas la cultura y
reglas de funcionamiento institucional aunque solo sea parcialmente,
concibiendo al actor social como sujeto pero también como colectividad con
intereses, condiciones y caracteristicas particulares que los identifican

como tales, capaces de construir y llevar a cabo en forma conjunta, un
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proyecto de transformacion social para el bienestar de un territorio. (pags.
34,35)

2.4.6 Matriz DAFO
Es una técnica que depende del andlisis lo empezamos por las fortalezas o
por las debilidades le podemos llamar FODA O DAFO, pero la diferencia es
muy importante en el campo educativo, ya que no interesa halagar las
fortalezas, sino superar las debilidades, por eso se inicia identificando
estas.
A pesar de ser una herramienta-técnica que nace en un mundo diferente al
campo educativo, la utilidad que tiene es muy relevante en todos los
campos y se considera técnica estratégica de aplicacion en el campo
educativo.
Al respecto Ramos (Ramos Martin, 2020), menciona que:

El método DAFO es una técnica que aborda esencialmente la capacidad prospectiva del diagnéstico
social, es decir, de planteamiento de estrategias de futuro operativas a partir del analisis de la
situacion presente.

La técnica DAFO consiste basicamente en organizar la informacién generada en una tabla de doble
entrada que sitUe esta informacién en funcién de las limitaciones (Debilidades y Amenazas) y las
potencialidades (Fortalezas y Oportunidades) que proporciona un colectivo o una situacién social
determinada. De esta forma, a través de la aplicacién de la técnica obtenemos informacion de los
aspectos positivos y negativos de una situacion concreta tanto para el momento presente como
para el futuro.

El nombre de esta técnica proviene de las cuatro ideas que centran el analisis: Debilidades-
Amenazas-Fortalezas y Oportunidades.

Las necesidades actuales que implican aspectos negativos que deberian

D. Debilidades modificarse. Hace referencia a las limitaciones o autocriticas internas.

Todo lo que supone riesgos potenciales y que debiera prevenirse, pero
gue no dependen de la accion propia, sino que constituyen elementos

A. Amenazas externos, del entorno.
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Todos los aspectos positivos que deben mantenerse o reforzarse.

F. Fortalezas Constituyen capacidades o factores de éxito propias.

Todas las capacidades y recursos potenciales que se debieran

O. Oportunidades aprovechar, presentes en el entorno.

¢QUE APLICACIONES TIENE EN EDUCACION LA TECNICA DAFO?

En educacion la técnica DAFO tiene muchas aplicaciones tanto en el ambito colectivo (disefio eficaz
de un proyecto educativo, evaluacion, redaccion de la memoria final del curso...) como en el ambito
personal (tutorias con nuestros estudiantes, reflexion sobre nuestras practica docente...).

e Ambito colectivo: permite a una institucion detectar su situacion organizacional interna y
externa ante la posibilidad de planificar estratégicamente su forma de actuar a corto, medio
o largo plazo. A través del resultado DAFO es posible contextualizar de forma mas eficaz
los objetivos del centro; al mismo tiempo clasifica aquellas fortalezas y debilidades de las
areas de gestion y la administracion posibilitando establecer lineas de trabajo especificas
en la planificacion anual.

e Ambito_individual: el analisis DAFO se aplica a nuestro propio desarrollo personal.
Se realiza observando y describiendo (es un analisis cualitativo) las caracteristicas de
nuestra formacion personal y profesional. Podemos detectar las Fortalezas y las
Debilidades de nuestra formacién, asi como las Oportunidades y Amenazas que nos ofrece
el entorno educativo.

¢COMO REALIZAR Y ADAPTAR UNA MATRIZ DAFO A NUESTRA SITUACION DOCENTE?

Cabe destacar que los pasos que se detallan a continuacién son vélidos para aplicar en el &mbito
individual; no obstante, en el ambito colectivo se sigue la misma secuencia pero adaptada al centro
docente.

Realizada esta precision se detallan los pasos a seguir:
1.En primer lugar se deben ESTABLECER LOS OBJETIVOS Y METAS.

2.ANALISIS DE LAS VARIABLES: INTERNAS Y EXTERNAS.

VARIABLES INTERNAS

Andlisis de las fortalezas y debilidades internas y presentes que se poseen en funcién del perfil
profesional docente. Responderia a |as preguntas ;mi formacion es fuerte o débil?, ;cuéles son

mis fortalezas y cémo se pueden potenciar y cuéles son las debilidades y cdmo se pueden limitar o
eliminar?.


http://revistaventanaabierta.es/aprendizaje-basado-en-retos-nuevas-metodologias-activas-de-aprendizaje-en-el-aula/
http://revistaventanaabierta.es/la-danza-tradicional-en-el-espacio-europeo-de-educacion-superior-eees-el-patrimonio-cultural-inmaterial-en-en-el-marco-de-las-ensenanzas-artisticas/

Fortalezas

Son las caracteristicas positivas o habilidades

que nosotros tenemos y que facilitan el logro de los

objetivos propuestos. Pueden ser usadas tanto para aprovechar
las oportunidades como para contrarrestar las amenazas. Es
decir, describe los recursos y las destrezas que se han
adquirido a lo largo de la formacion y de la trayectoria docente
(competencias cognitivas, procedimentales y actitudinales).
Responderia a cuestiones como: ;qué sé hacer mejor?, ;qué
poseo en mi formacién y trayectoria personal y profesional y

como se pueden potenciar?, etc.
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Debilidades

Son las caracteristicas negativas
(carencias, limitaciones), que
nosotros tenemos y que dificultan
el cumplimiento de nuestros
objetivos. Son factores que nos
pueden hacer perder las
oportunidades que se nos
presentan y que nos hacen
vulnerables ante las amenazas. Es
decir, son los elementos, recursos,
habilidades, actitudes y técnicas
que NO tenemos y que constituyen
barreras para lograr nuestros
objetivos. Responde a la pregunta
scuales son las debilidades y cémo
se pueden limitar y eliminar?.

El analisis de los factores internos (debilidades y fortalezas) en nuestra labor docente puede
centrarse en tres aspectos de crucial importancia:

e Personal (competencias actitudinales): actitudes hacia la labor educativa: empatia,

capacidad de relacion, etc.

e Proceso Formativo (competencias cognitivas): analizar, sintetizar o realizar procesos in

ductivos y deductivos, programaciones, adaptaciones curriculares, instruccion, evaluacion,

calificacion, etc.

e Proceso Ejecutivo (competencias procedimentales): programaciones, instruccion,

calificacion, tutorizacion, etc.

VARIABLES EXTERNAS

Andlisis de los aspectos positivos (oportunidades) o negativos (amenazas) que se pueden
presentar en el presente y futuro en relacién al medio exterior. Responderia a la pregunta ;mi

futuro va a ser positivo o negativo?.


http://revistaventanaabierta.es/desarrollo-y-aplicacion-de-la-inteligencia-emocional-en-la-e-s-o-claves-esenciales-para-profesores/
http://revistaventanaabierta.es/desarrollo-y-aplicacion-de-la-inteligencia-emocional-en-la-e-s-o-claves-esenciales-para-profesores/

Oportunidades

Son aquellos factores, recursos que los
integrantes de la educacién sienten (perciben)
que pueden aprovechar o utilizar para hacer
posible el logro de los objetivos. Responderia a
la pregunta ;qué me ofrece el entorno y como
lo puedo aprovechar?.

Por ejemplo:

Implantacion de nuevas medidas o leyes que
favorezcan el trabajo docente.

Cursos de formacion permanente.

Apertura de nuevos centros.

(pags. 1-4)
2.4.7 Técnica MINI MAX
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Debilidades

Son, normalmente, aquellos factores externos a
la organizacion y al individuo que se
encuentran en el medio ambiente inmediato, y
que los docentes perciben que les pueden
afectar negativamente; pueden ser de tipo
demografico, politico, econdmico, legal,
socioldgico, cultural y tecnoldgico. Responderia
a la pregunta ;qué tipo de amenazas hay en el
entorno y como se pueden evitar o eliminar?.

Por ejemplo:
Descenso de la tasa de natalidad.

Reduccién de puestos de trabajo.

Es una técnica originalmente aplicada al campo de la Administracion, pero por

ser una técnica estratégica muy Util para identificar estrategias que marquen

el camino, porque nos permite identificar lineas de accion estratégica y

posibles proyectos.

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades,

las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades

con las amenazas todo esto con el fin de que por medio de la vinculacién de cada uno de

estos criterios se busque dar respuesta o solucién a determinada problematica existente.

(Mijangos Paredes, 2013, pag. 39)

Es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz DAFO, se

procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias del

entorno extremo en que se desarrolla el problema oportunidades y

amenazas y su relacion con la realidad dentro del entorno educativo

fortalezas y debilidades permite la definicién de las estrategias o lineas de

accion que permitan resolver el problema seleccionado en el analisis

situacional.
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Para realizar esta técnica se deben hacer preguntas relacionadas a los

distintos elementos identificados en la matriz DAFO como muestra este

ejemplo
Oportunidades Amenazas
(extarnas, positivas) [externas, noganvas)
Fortalezas Estrategia Fortalezas-Oportunidades Estrategia Fortalezas-Amenazas

(internac, positivas)

¢ Cual de las fortalezas de la compafiia
podria usarse para maximizar las
oportunidades que has identificada?

¢Como podrias usar las fortalezas de la
compaiia para minimizar las amenazas
que has identificado?

Debilidades
(internas, negativas)

Estrategia Debilidades-Oportunidades

¢Qué accion(es) podrias tomar para
minimizar las debilidades de la compaiiia
utilizando las oportunidades que

Estrategia Debilidades-Amenazas

(Como podrias minimizar las debilidades
de la compafiia para evitar las amenazas
que has identificado?

has identificado?

Ejemplo tomado de (Mijangos Paredes, 2013, pags. 39-42) en el cual
se revisa la matriz del MINI-MAX. (PADEP/D-EFPEM, 2019, pag. 21)

2.4.8 Vinculacion estratégica
La vinculacién estratégica muestra el andlisis estratégico de cada una de
las vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX. En la primera
vinculacion se analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda
se vinculan las fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas con
debilidades, asi también se vinculan las fortalezas con las oportunidades y
por ultimo se relacionan o vinculan las debilidades con las amenazas. De
esta vinculacion se determinan las lineas de accion que luego daran lugar
a posibles proyectos a ejecutarse para contribuir a la solucion central
identificada.

Las lineas de accion se conciben como estrategias de orientacion y organizacion

de diferentes actividades relacionadas con un campo de accion, de tal forma que

se pueda garantizar la integracion, articulacion y continuidad de esfuerzos, de

manera ordenad, coherente y sistematica. (Elizondo, Castillo, Rosales, Fausto, &

Rodriguez, 2015)
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2.4.9 Lineas de accién estratégica DIP-Céceres (2020) sobre las lineas

estratégicas plantea que:
Las lineas estratégicas son la concrecion de los objetivos de desarrollo y son la
trasformacion de los factores claves detectados en el diagndstico. Ninguna linea
estratégica tiene mayor importancia que otra, y los objetivos y resultados a

alcanzar en una de ellas tienen efectos e impactos sobre las otras

El Ministerio de Educacién cuenta con unas lineas estratégicas que estan planteadas en

el Plan Estratégico de Educacién 2016-2020.

-+ Lineas estratégicas

Las lineas estratégicas que orientaran la ejecucion de este plan son:

. Igualdad de oportunidades para todos.
2. Modernizacion del sistema educativo.
3. Educacion de calidad para todos.
Escuelas dignas y equipadas.
. Tecnologia educativa al alcance de los mas pobres.
6. Educacion como un derecho irrenunciable.
7. Compromiso y participacion de todos como soporte para la mejora de la educacion.

8. Atencion a los nifos y jovenes fuera del sistema como un sector clave para el desarrollo del pais

Tomado de MINEDUC 2016, Plan Estratégico de Educacion 2016-2020,
http://www.mineduc.gob.gt/portal/contenido/menu_lateral/quienes somos/politicas educativ
as/pdf/PLAN-EDUCACION.pdf (pag. 7)

2.4.10 Mapa de soluciones
Tomando el ejemplo de (Mijangos Paredes, 2013, p4g. 52) se analiza de
gue se trata un Mapa de Soluciones
Mapa de Soluciones
Se elabora a partir de la identificacién del problema principal en este mapa
se muestran las posibles soluciones que se le pueden dar al problema

seleccionado por medio de las lineas de accion y los proyectos que se


http://www.mineduc.gob.gt/portal/contenido/menu_lateral/quienes_somos/politicas_educativas/pdf/PLAN-EDUCACION.pdf
http://www.mineduc.gob.gt/portal/contenido/menu_lateral/quienes_somos/politicas_educativas/pdf/PLAN-EDUCACION.pdf
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generan a través de las lineas de accién, cabe mencionar que este mapa
de soluciones esta basicamente enfocado en contribuir a la solucién del

problema identificado.

A continuacion se presenta el esquema del mapa
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Tomado de: (Mijangos Paredes, 2013)Fortalecimiento de capacidades institucionales y comunitarias en la
gestion del riesgo en el municipio de Guanagazapa, Escuintla. Informe Final de Practica Profesional
Supervisada, Escuintla, febrero de 2013 Sede Regional Escuintla. Universidad Rafael Landivar. Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales. Departamento de Trabajo Social. (pag. 53)

2.4.11 Plan de actividades

El Blog de Proyectos (SINNAPS, 2020) explica detalladamente algunos aspectos
importantes para comprender en que consiste un Plan de Actividades.
Un plan de actividades es un documento que recoge un conjunto de tareas
necesarias para la consecucion de una accién u objetivo concreto. Antes de
ponernos a planificar un proyecto, es conveniente hacer un plan de actividades.
Identificar cada una de las tareas que debemos completar para alcanzar el objetivo
del proyecto, es primordial y muchas veces, necesitaremos la ayuda de un asesor

técnico.
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La planificaciéon de actividades comienza por la elaboracién de un cronograma de
actividades. En él, pondremos la fecha y duracién de la misma, asi como las sub-
tareas para su ejecucion. También podemos afiadir un responsable de la misma.

el objetivo principal de un plan de actividades serd identificar qué actividades
necesitaremos, y no tanto surtirlas de caracteristicas como responsables,
relaciones o recursos empleados en cada tarea. Dependiendo del tipo de proyecto,

estos elementos se gestionan de manera diferente

El plan de proyecto es uno de los primeros pasos de la fase inicial de la gestion de

proyectos. Antes de llevar a cabo la planificacion de actividades en la aplicacion
de gestion, es necesario este documento.

La mayoria de Directores de Proyectos profesionales son expertos en su
especializacion: la gestion de proyectos. Por este motivo, muchos de ellos carecen
de conocimientos demasiado técnicos en un campo concreto, en el que se
desarrolla el proyecto. Son especialistas en coordinar, gestionar recursos,
identificar riesgos, organizar tareas, equipos de trabajo y estimar tiempos,
presupuestar, etc. Pero no tanto en saber qué actividades de la planificacién, sub-
tareas y recursos son necesarios para completar el proyecto en concreto. Por ello,
se dejan a asesorar por profesionales mas técnicos, expertos en el area
correspondiente.

Este procedimiento de trabajo se sigue en campos muy especificos. Pero si somos
una empresa en la que el propio director del proyecto realiza el plan de actividades,
es conveniente saber hacerlo apropiadamente. Asi pues, siendo 0 no un técnico
en la materia o un director de proyectos, en este post explicaremos cOmo hacer un
plan de actividades, a través de varios tipos de formato de planificacion de

actividades.


https://www.sinnaps.com/blog-gestion-proyectos/cronograma-online
https://www.sinnaps.com/blog-gestion-proyectos/cronograma-online
https://www.sinnaps.com/blog-gestion-proyectos/plan-de-proyecto
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PASOS PARA HACER UN PLAN DE ACTIVIDADES

¢, Qué objetivo queremos alcanzar cuando hayamos terminado el proyecto?

¢,De cuanto tiempo disponemos?

1.

2.

3. ¢, Cudl es nuestro presupuesto?

4. Divide el proyecto en bloques de actividades
5.

Establece un objetivo o unos KPIs para el final de cada blogue para realizar

un sequimiento de proyectos efectivos. Este momento se llamara hito o momento

clave para revisar los objetivos logrados o no.

6. Una vez sabemos la metodologia del proyecto, selecciona una de los dos

maneras para identificar las tareas de tu plan de actividades.

— Empieza desde el final. Cuando empezamos desde el final, para extraer las
actividades necesarias, siempre nos hacemos esta pregunta: ¢ qué necesito haber
logrado para realizar esta actividad? Por ejemplo, para montar una cocina, antes
necesito haber recibido todas las piezas de los muebles. De modo, que la actividad
previa sera ‘recepcion de piezas’.

— Empieza desde el principio. Si en tu proyecto no lleva inmersas actividades
relacionadas entre si, es decir, es un listado de tareas a completar, puedes ir
enumerando cada tarea y afiadiéndolas a la tabla o plan de actividades. En ella,
podras fijar una fecha de inicio y duracién de la misma.

7. ldentifica las sub-tareas de cada actividad. Trata a las actividades como si de
un mini-proyecto se tratase. Puedes seguir uno de las dos maneras explicadas en
el punto anterior.

Recuerda: para la planificacion de actividades de un proyecto, empieza
siempre de lo mas grande a lo mas pequefio, dividiendo tu proyecto en
bloques.

8. Asigna un nuamero de personas necesarias para la ejecucion de cada actividad
0 sub-tarea. Antes de llevar a cabo la planificacion de actividades, en donde
asignaras responsables concretos, personas del equipo determinadas en la propia
aplicacion de gestion como Sinnaps, en este plan de actividades, puedes estimar
el volumen de personas que necesitaras para que la actividad pueda ejecutarse

adecuadamente.

Mas


https://www.sinnaps.com/blog-gestion-proyectos/seguimiento-de-proyectos
https://www.sinnaps.com/blog-gestion-proyectos/metodologia-de-un-proyecto
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Antes de elaborar un plan de actividades, es importante tener en cuenta que segun
nuestro tipo de proyecto, se ajustara uno u otro modelo. Aqui esta nuestra
habilidad para aplicar toda la lI6gica posible, asi como nuestra capacidad resolutiva.

( parrs. 6-13)

2.4.12 Cronograma de Gantt
El diagrama de Gantt es una herramienta para planificar y programar
tareas a lo largo de un periodo determinado. Gracias a una facil y comoda
visualizacién de las acciones previstas, permite realizar el seguimiento y
control del progreso de cada una de las etapas de un proyecto y, ademas,
reproduce gréficamente las tareas, su duracién y secuencia, ademas del
calendario general del proyecto. Desarrollado por Henry Laurence Gantt a
inicios del siglo XX, el diagrama se muestra en un grafico de barras
horizontales ordenadas por actividades a realizar en secuencias de

tiempo concretas.

Las acciones entre si quedan vinculadas por su posicion en el cronograma.
El inicio de una tarea que depende de la conclusién de una accion previa
se vera representado con un enlace del tipo fin-inicio. También se reflejan
aquellas cuyo desarrollo transcurre de forma paralela y se puede asignar a
cada actividad los recursos que ésta necesita con el fin de controlar los

costes y personal requeridos.

¢, Qué es el grafico de Gantt?

El gréfico del diagrama de Gantt es, en realidad, un sistema de
coordenadas con dos ejes esenciales: en el eje vertical se ubican las
tareas a realizar desde el inicio hasta el fin del proyecto, mientras en el
horizontal se ponen los tiempos.

En funcion del tipo de actividades que conformen el proyecto, los valores
ubicados en el eje horizontal deben definirse en dias, semanas,

meses, semestres o, incluso, afios.
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En una etapa posterior, se le asigna a cada tarea un bloque rectangular
gue indique su grado de progreso y el tiempo restante para su ejecucion
plena. Para las tareas criticas o estructurales del proceso, lo mas

recomendable es usar un color distinto.

Saber qué es un diagrama de Gantt permite darse cuenta de todas las
ventajas que implica usarlo. Entre los beneficios que definen a este tipo

de grafico se encuentran los siguientes:

* El diagrama de Gantt simplifica la visualizacion de tareas y representa

todas las etapas y actividades de un proyecto en un Unico lugar.

* Este tipo de grafico ayuda a administrar proyectos y a reducir problemas

de programacion.

» Gracias a Gantt es mas sencillo identificar los puntos criticos.

* El diagrama de Gantt puede actualizarse en cualquiera de sus ejes, en

todo momento.

* No es preciso hacer el diagrama de Gantt manualmente, hoy dia existen
todo tipo de aplicaciones que facilitan su construccion e incluso se puede
hacer con Excel. (parr. 1-8). (PADEP/D-EFPEM, 2019, pag. 27 Y 28)

2.4.13 Monitoreo y evaluacién de proyectos

Al centrarse en el proceso necesario para llevar a cabo el Monitoreo del

Proyecto de Mejoramiento Educativo, para ello (Valle, O., Rivera, O., 2020)

plantea:

La teoria de la planificacién del desarrollo define el seguimiento o monitoreo como
un gjercicio destinado a identificar de manera sistematica la calidad del desempefio
de un sistema, subsistema o proceso a efecto de introducir los ajustes o cambios
pertinentes y oportunos para el logro de sus resultados y efectos en el entorno.
Asi, el monitoreo permite analizar el avance y proponer acciones a tomar para
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lograr los objetivos; Identificar los éxitos o fracasos reales o potenciales lo antes
posible y hacer ajustes oportunos a la ejecucion.

Con un extendido consenso sobre la finalidad del monitoreo, como se define en el
parrafo anterior, en la actualidad existen dos tendencias sobre el significado y el
alcance de los sistemas de seguimiento o monitoreo. Una tendencia enfatiza la
coincidencia entre lo planificado y lo ocurrido. La otra en el conocimiento que se
deriva de las acciones de seguimiento.

La primera tendencia descansa en una vision racional del proceso de planificacién.
De este modo se asume que dados ciertos insumos se obtendran determinados
resultados y efectos. En correspondencia con esta tendencia, el acento del
monitoreo es “el analisis sistematico del proceso de implementacion y el criterio de
valoracién es la mayor o menor coincidencia entre lo planificado y lo ocurrido”. Asi,
el foco de atencién es la verificacién si se ha cumplido lo planificado y sugerir
cambios para reducir la discrepancia entre uno y otro momento.

En la ofra tendencia con el monitoreo se busca “verificar la validez de una
hipétesis, retroalimentarla y consecuentemente tomar decisiones estratégicas y
operativas fundamentadas sobre una base empirica”, y por tanto el monitoreo se
traduce, “en un proceso de produccion y gestién de conocimientos empiricos y en
una fuente de aprendizaje que contribuye a una mayor pertinencia y efectividad”.

Elementos del plan de monitoreo

Un plan de monitoreo esta compuesto por una secuencia de acciones necesarias
para la medicién y el analisis del desempefio, dichas acciones incluyen el
desarrollo de un plan o enunciado, un esquema de indicadores y un esquema de
metas.

Plan o enunciado: esta parte describe la racionalidad o el sentido que sustenta la
iniciativa con respecto a la realidad que se pretende modificar. Dicho sentido se
expresa en la manera en que se articulan las actividades, los resultados, los
objetivos y los efectos buscados.

Esquema de indicadores: cada objetivo, resultado o producto son medidos por
una serie de indicadores con sus valores respectivos (unidades de medida), los
responsables y las fuentes para la recopilaciéon de los datos sobre el desempefio.
Algunas veces los valores de los indicadores estdn desagregados en aspectos
mas especificos. Por ejemplo: en el indicador “Numero de alumnos promovidos”,
puede interesar desagregarlos en: i) regién del pais; ii) nifio o nifia; iii) poblacion
indigena o no indigena.

Esquema de metas durante el periodo: este componente permite identificar el
comportamiento de los indicadores durante un determinado periodo de tiempo a
definir (trimestral, semestral, anual etc.). Los indicadores pueden medirse o
cotejarse con referencia al pasado respecto a los valores de la Linea de Base, o
bien a futuro, con respecto a las metas definidas para el ciclo de tiempo definido.
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El proceso de monitoreo

Hustracion 1
es ciclico, es decir, rota Secuencia del monitoreo
continuamente en torno a
diferentes énfasis
funcionales - desde la Capacion de Comparacia el nivel

intormacion de desempeno

esperado

toma de datos hasta las
intervenciones de énfasis
o] reorientacion. La
llustracién 1 muestra los
elementos del ciclo de
monitoreo, y las relaciones SNI— S
que guardan entre si. En el i s i i
orden de la ilustracion, los

elementos del ciclo del
monitoreo se describen
enseguida.

Captacién de datos, de las fuentes establecidas y posterior registro en los
instrumentos respectivos; Comparacion de los datos contra el nivel esperado de
cumplimiento; Decision respecto de las acciones correctivas o de
retroalimentaciéon necesarias de acuerdo con la informacién obtenida;
Implementacién que pondr4d en préctica las acciones correctivas o de
retroalimentacion. ( p.p. 2-3)

Citada en la Guia de (Proceso de Analisis Estratégico de Proyectos de Mejoramiento
Educativo Primera Parte, 2019)

2.4.14 indicadores de un proyecto

Al elaborar un plan de monitoreo se requiere desarrollar un esquema donde
existan indicadores y un esquema de metas.

Al Analizar lo que propone (Valle, O., Rivera, O., 2020) con relacién a los

indicadores

Los indicadores son, sustancialmente, informacién utilizada para dar seguimiento
y ajustar las acciones que un sistema, subsistema, 0 proceso, emprende para
alcanzar el cumplimiento de su mision, objetivos y metas. Un indicador como
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unidad de medida permite el monitoreo y evaluaciéon de las variables clave de un
sistema organizacional, mediante su comparacién, en el tiempo, con referentes
externos e internos.

Dos funciones basicas son atribuibles a los indicadores: la funcion descriptiva, que
consiste en la aportacion de informacién sobre el estado real de una actuacién o
proyecto, programa, politica, etc.; y la funcién valorativa que consiste en afiadir a
la informacién descriptiva un juicio de valor, lo mas objetivo posible, sobre si el
desempefio esta siendo o no el adecuado, para orientar la posterior toma de
decisiones que hace parte del denominado ciclo de monitoreo.

Caracteristicas de los indicadores

No existe un conjunto distintivo de “indicadores correctos” para medir un nivel de
actuacion. Lo que existe es un rango de posibles sefiales para medir el cambio en
las variables con grados diversos de certeza. Las referencias de distintos autores
sobre las caracteristicas de los indicadores varian entre un mayor o menor nimero,
pero de manera general un “buen indicador” se caracteriza por ser medible;
preciso; consistente; y sensible.

Medible: Un indicador debe ser medible en términos cuantitativos o cualitativos.
La mayor utilidad de un indicador es poder hacer una comparacién entre la
situacion medida y la situacion esperada. Lo anterior, se facilita si durante la
planificacion, al formular los objetivos vy fijar las metas, la redaccién se hace de tal
forma que sea posible su medicién durante el monitoreo y la evaluacién.

Preciso: un indicador debe estar definido de forma precisa, debe ser inequivoco,

es decir, no permite interpretaciones o dudas sobre el tipo de dato a recoger.
Durante el monitoreo, distintas personas recopilaran los datos para medir un
indicador, ya sea porque se cubrirdn areas extensas (el territorio nacional, por
ejemplo) o porque se recopilaran datos sobre periodos extensos de tiempo (un
periodo de gobierno). En esas circunstancias es posible que, debido a rotacién de
personal, nuevas personas sean responsables por la recopilacion y analisis de
datos. En todos los casos es importante que todas las personas que recopilan
datos hagan las mediciones de la misma manera, esto se facilita con indicadores
precisos.

Consistente: Un indicador también debe ser consistente aun con el paso del
tiempo. Si un indicador ha de proporcionar una medida confiable de los cambios
en una condicién de interés, entonces es importante que los efectos observados
se deban a los cambios reales en la condicion y no a cambios en el propio
indicador.

Sensible: Finalmente, es cardinal que un indicador sea sensible. Un indicador
sensible cambiara proporcionalmente y en la misma direccion que los cambios en
la condicién o concepto que se esta midiendo. (pags. 3-4)

(PADEP/D-EFPEM, 2019) cita a Ovalle (2010), indicando que plantea una
tipologia de indicadores, en los que menciona como indicadores de Insumo

de Procesos a los que se requieren en la etapa de Monitoreo.



117

Tipologias de indicadores

Usualmente el disefio o elaboracion de indicadores y su respectiva clasificacion
permite mucha flexibilidad de acuerdo a lo que es necesario controlar o evaluar.
Por ejemplo: la forma como se estan utlizando los recursos; el nivel de
cumplimiento de los objetivos, los cambios asociados a una actuacion, etc. En
todos los casos, la clave esta en seleccionar el conjunto de indicadores pertinentes
para cada necesidad de monitoreo o evaluacion. De manera general las tipologias
de indicadores se diferencian en funcién de tres aproximaciones: a) La posicién
relativa que ocupan los indicadores en el proceso de trabajo que es objeto de
monitoreo o evaluacion; b) El objetivo de analisis pretendido con el uso de
indicadores; y c) El &mbito de medicidn de los indicadores.

a) Por la posicién relativa que ocupan los indicadores, estos se clasifican de
la siguiente manera:

Indicadores de Insumo: se disefian para dar seguimiento a la disponibilidad de
condiciones basicas para la produccién de bienes y/o servicios esperados. La
disponibilidad de recursos financieros es el insumo mas utilizado en este nivel de
seguimiento.

Indicadores de Proceso: se utilizan para el monitoreo de la pertinencia de los
procesos de transformacion que se estan llevando a cabo para generar los bienes
ylo servicios esperados. En este nivel el seguimiento se concentra en la
verificacion del avance en la consecucion de las metas en el marco de los procesos
de trabajo de la organizacion.

Indicadores de Resultado: Permiten monitorear el nivel de cumplimiento de las
metas institucionales. Se denominan también indicadores de productividad. La
atencion en este nivel se concentra en establecer si los productos y/o servicios
esperados, se han generado en forma oportuna y con la calidad requerida.

Indicadores de Impacto: Se disefian para dar seguimiento a los cambios en el
entorno atribuibles a la ejecucién del proyecto, programa o politica. Muchas veces
se miden a través de encuestas.

b) Por el objetivo de andlisis pretendido con el uso de indicadores, estos se
clasifican como:

Indicadores de eficiencia

Los indicadores de eficiencia se usan para dar seguimiento al rendimiento de la
organizacion en la transformacién de los recursos en bienes y servicios. Es decir,
miden el nivel de ejecucién del proceso, se concentran en el Como se hicieron las
cosas y miden el rendimiento de los recursos utilizados por un proceso. Tienen que
ver con la productividad.

Indicadores de eficacia
La eficacia de una organizacién se mide por el grado de satisfaccién de los
objetivos fijados en sus programas de actuacion, o de los objetivos incluidos tacita
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0 explicitamente en su misién. Es decir, comparando los resultados reales con los
previstos, independientemente de los medios utilizados. Nos indica si se hicieron
las cosas que se debian hacer, los aspectos correctos del proceso. Los indicadores
de eficacia se enfocan en el Qué se debe hacer, por tal motivo, en el
establecimiento de un indicador de eficacia es fundamental conocer y definir
operacionalmente los requerimientos de receptor de los productos o servicios, de
los beneficios que produce la organizacién. De lo contrario, se puede estar
logrando una gran eficiencia en aspectos no relevantes...

Indicadores de Equidad

La equidad se mide en funcién de la posibilidad de acceso a los servicios publicos
de los grupos sociales menos favorecidos en comparacion con las mismas
posibilidades de la media del pais. Desde esta perspectiva, el principio de equidad
busca garantizar la igualdad en la posibilidad de acceso a la utilizacién de los
recursos entre los que tienen derecho a ellos. Es decir, la medicién de la equidad
implica medir el nivel de justicia en la distribucion de los servicios publicos. (p.p. 4-
5). (pags. 38-39)

2.4.15 Metas de un proyecto

Al respecto de la palabra "meta" el Diccionario de la Real Academia
Espafola, (DRAE, 2020) en su version electrénica dice que:

Meta Del lat. meta.

2.. f. Fin a que se dirigen las acciones o deseos de alguien.
Se puede decir que meta es un resultado deseado que una persona se
compromete lograr, en este caso al llevar a cabo el PME. Muchas personas
tratan de alcanzar objetivos dentro de un tiempo definido fijando plazos,
como lo hicimos a elaborar el cronograma.
Al tener el Plan o enunciado del Monitoreo, es decir, ya tenemos claro que
vamos a realizar, para qué, cuando, cémo y quién, y tenemos un
cronograma de actividades, ya podemos saber para cada actividad, para

gué la vamos a realizar y cuando.

2.4.16 Plan de sostenibilidad

Las acciones y cambios que se logran con el Proyecto de Mejoramiento

Educativo se pueden sostener, ya que se pueden mantener durante largo



119

tiempo sin agotar los recursos o dafiar el medio ambiente. (PADEP/D-EFPEM,
2019, pag. 52) Donde se tienen prevista las actividades que se realizaran para
que el esfuerzo en incidir en el problema resuelva las demandas y a la vez
mejorar los indicadores educativos de una manera continua, a pesar de que
el Proyecto de Mejoramiento Educativo se haya concluido.

Es importante considerar en el momento que se esta disefiando el proyecto
porque influyen las decisiones en la manera como se integrara el proyecto, a
qgué individuos directos o potenciales va a involucrar, asi como, las actividades
que se realizaran.

Ante tal planteamiento (Gasparini, 2020), plantea:

La sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos tales como lo
Institucional, el financiero, el ambiental el tecnolégico y el social y cultural. Todos
estos aspectos constituyen las dimensiones de la sostenibilidad que deberian ser
consideradas, con el objetivo de dar continuidad a las acciones y que éstas no
afecten la capacidad de desarrollo futuro.

Dependiendo de cada proyecto algunas dimensiones son mas importantes que
otras, pero todas son importantes para alcanzar la sostenibilidad. Es importante
gue la propuesta sea realista en términos de su alcance (recursos, tiempo, las
realidades del area protegida, tematica, y capacidades), buscando el mayor
impacto posible, dirigiéndose a una intervencién de calidad y explorando
oportunidades de promover procesos innovadores y de buenas practicas y
oportunidades de articulacion, coordinacion y complementariedad con otras
iniciativas, procesos y programas. (p. 1).

(Gasparini, 2020) plantea estrategias a considerar en cada dimension de la

sostenibilidad.

Sostenibilidad Institucional (apoyo politico y capacidad institucional y de gestion
para dar continuidad a las acciones implementadas al proyecto): La voluntad y el
apoyo politico es un parametro fundamental, sobre todo en el caso en que el &rea
es administrada por una organizacion del Estado. Hay que considerar, que las
organizaciones estatales son sujetas a los constantes cambios que se suelen dar
en las dependencias del Estado, sobre todo, durante las épocas electorales, tal
como es en este periodo en Guatemala. Los cambios no necesariamente son
negativos, pueden surgir nuevas oportunidades para abrir nuevos espacios sea a
nivel central, como en el local (Municipal- dependencias de Ministerios etc.)

Sostenibilidad financiera (viabilidad financiera): Debido a la finalizacién del
aporte financiero de la Cooperacion Alemana, la continuacion en el apoyo a los
procesos emprendidos por el Proyecto depende en gran parte de la disposicion del
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financiamiento estatal y es importante adaptar la estrategia de sostenibilidad
previendo que pueden darse limitaciones econdmicas para el financiamiento del
area. Se pueden disminuir los riesgos, flexibilizando y adaptando la estrategia, a
los cambios que llegaran y sobre todo, optimizando los recursos que existen en
estos dos ultimos afios del Proyecto. Por otro lado, es importante una mayor
eficiencia y eficacia en la ejecucién, para consolidar algunas de las principales
actividades que se estan implementando y que tengan el mayor impacto con
respecto a los objetivos del Proyecto. Es preciso realizar un analisis realista de la
capacidad de ejecucién de la organizacibn y seleccionar entre todas las
actividades previstas, cuales son 2 realmente importantes — factibles y que tengan
posibilidad de continuar en el post Proyecto. Otra prioridad a mediano plazo
deberia ser la de de buscar fuentes alternas de financiamiento mediante la
articulacién y coordinacién con otras iniciativas de la cooperacion internacional,
programas estatales etc.

Sostenibilidad ambiental: Las regiones marino-costeras se caracterizan por su
enorme rigueza de sus recursos naturales asi como culturales. La sostenibilidad
ambiental significa la existencia de condiciones econémicas, ecolégicas, sociales
y politicas que determinen su funcionamiento de forma arménica a lo largo del
tiempo y del espacio. Consiste en satisfacer las necesidades de la actual
generacion, sin sacrificar la capacidad de futuras generaciones, para satisfacer sus
propias necesidades. También se debe considerar si existen amenazas
ambientales tales como, planes de extraccién de recursos, grandes proyectos de
inversiones turisticas etc. En el caso del area un ejemplo fue la implementacion
del Corredor Interoceédnico - que se habia previsto implementar en la parte
nororiente del area protegida de Punta Manabique.

Sostenibilidad Tecnolbgica: tiene que ver con la capacidad del proyecto en
aplicar tecnologias adecuadas. Si la tecnologia empleada por el proyecto fue
comprensible y de facil uso por los beneficiarios locales, en cuanto se encontraba
disponible a nivel local y por ende, con posibilidades de seguir utilizandole una vez
finalizado el proyecto

Sostenibilidad Social (nivel de apropiacién por parte de los grupos
implicados): Capacidades y formacion de recurso humano: Cualquier estrategia
de sostenibilidad de mediano y largo alcance tiene que apostar fuertemente por la
formacién del recurso humano, a todos los niveles y en todas sus facetas; sea a
nivel del Proyecto (formacién de los técnicos locales), como a nivel de los actores
locales, este aspecto esta contemplado en la estrategia de desarrollo comunitario.

Apropiacion e implicacion de los actores: Los procesos que desde su identificacion,
disefio e implementacion han involucrado a la poblacion local como el actor
principal, no solamente como beneficiarios, sino como socios.

Si las actividades responden a las necesidades identificadas por ellos, donde
hayan expresado interés en participar y en dar continuidad a los servicios
introducidos, tienen mas probabilidad de ser pertinentes y perdurar en el tiempo.
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Ademas, tienen insercion en estructuras y procesos consolidados y nuevos, con
potencial de ser “exitosos”.

Es conocido que las iniciativas que se construyen e insertan en procesos en
marcha o estructuras existentes y que han demostrado un cierto nivel de “éxito” y
/o perdurabilidad en el tiempo, son mas propensos de reunir las condiciones
necesarias para sostener los servicios y beneficios introducidos y generar los
efectos e impactos deseados. (pags. 1-2)

2.4.17 Presupuesto

Es una herramienta que se utiliza para planificar las necesidades, y a la vez,
funciona como referencia para permitir controlar el progreso del proyecto,
facilitando la detencion temprana de la tendencia que pueden indicar la
cercania de sobrecostes.

El aplicar el presupuesto en un proyecto se debe de ter en cuenta el factor
comun, para garantizar su aptitud.

e Estar basados en informacién contrastada proveniente de diversas
fuentes y completada por la vision que aportan las lecciones aprendidas
en los proyectos anteriores.

o Estar elaborados de forma que, al emplearlos para la monitorizacion se
orienten a identificar desviaciones del plan del proyecto en lugar de
sugerir posibles areas de ahorro y costes, algo que debe buscarse en
situaciones iniciales y no durante la ejecucion.

(PADEP/D-EFPEM, 2019) al respecto cita
Herramientas aplicables a la generacion de los distintos modelos de
presupuestos de proyecto

Cuando se trata de confeccionar alguno de los mas habituales modelos de
presupuestos de un proyecto, puede resultar de gran utilidad la incorporacion de
determinadas técnicas y herramientas que facilitan el aumento de precision y la
disminucion de fallos, como la conciliacién del limite de financiamiento, casi tan
importante como las siguientes:

Suma de costes: consiste en la adicién del gasto que implica cada paquete de
trabajo avanzando, desde el nivel mas bajo de la estructura de descomposicion
de trabajo, hasta llegar a los niveles superiores, para culminar con un balance
global.

» Consenso especializado: la participacion de consultores, expertos en el area y
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expertos en gestién de proyectos aporta gran valor al documento, al partir de una
vision mucho méas amplia y completa.

» Lecciones aprendidas: la ensefianza extraida de proyectos anteriores es una
fuente de informacion esencial para las estimaciones presupuestarias. Por
supuesto, hay que tener en cuenta que siempre puede resultar conveniente el
optar por una solucién automatizada, como las que proponen cualquiera de los
modelos de software especializados que hay disponibles en el mercado.

Cbémo calcular las entradas del presupuesto
Para no cometer ninguna equivocacion a la hora de calcular las entradas del
presupuesto debes tener en cuenta los siguientes datos:

» Estimacién de costos de las actividades. Calcula el costo de cada actividad
de un paquete de trabajo y simalas todas.

* Base de las estimaciones. Debes detallar en este apartado cualquier supuesto
basico que pueda afectar a la inclusién o exclusion de costos indirectos en el
presupuesto.

* Linea base del alcance.

Enunciado del alcance. Especifica las limitaciones peridédicas de los gastos
asignados al proyecto.

Estructura de desglose del trabajo. La EDT establece las relaciones entre los
entregables del proyecto y sus diversos componentes.

Cronograma del proyecto. Con el cronograma podrds conocer las fechas de
inicio y finalizacion para cada actividad del proyecto, los hitos del proyecto, los
paquetes de trabajo, los paquetes de planificacién y las cuentas de control.

Calendario de recursos. Para conocer los recursos con los que cuentas y cuando
los vas a tener disponibles.
(pags. 62-63)

2.5 Metodologia implementada en el PME

Los pasos usados en la metodologia implementado son los siguientes:
2.5.1 Marco Organizacional

2.5.2 Andlisis Situacional

2.5.3 Andlisis Estratégico

2.5.4 Diseiio del Proyecto
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CAPITULO Il PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo del PME

Estrategias didacticas innovadoras para fomentar el habito por la lectura

3.2 Descripcion del PME

La Escuela Oficial Urbana Mixta del municipio de San Juan Tecuaco,
departamento de Santa Rosa, es un establecimiento que atiende el Nivel Primario,
cuenta con 360 estudiantes distribuidos en tres secciones por grado atendido por
18 docentes, una Directora, un maestro de Educacion Fisica. Es una institucion
de caracter publico, del sector oficial, ubicada en el area urbana, diario, modalidad
monolingle, tipo mixto, categoria pura, jornada matutina y ciclo anual. Cuenta con
la organizacion de padres de familia (OPF) y la organizacion de los nifios con un
Gobierno Escolar electo cada afio. Los programas de apoyo que fortalecen el
proceso educativo son: Alimentacion Escolar, Utiles Escolares, Valija Didactica,
Gratuidad y los Programas Educativos implementados son: Leamos Juntos,
Contemos Juntos, Vivamos Juntos en Armonia, Gobierno Escolar, Yo decido y

Salvemos Primer Grado.

Dentro de las demandas identificadas a nivel nacional y que se reflejan en el
establecimiento educativo estan los bajos indicadores de resultados en la pruebas
de lectura desarrolladas por el Mineduc, lo cual viene a ser una buena razén para
desarrollar el proyecto de mejoramiento educativo para que este incida para

mejorar esos resultados tan bajos que se nos presentan.

Dentro del contexto comunitario los estudiantes estan expuestos a muchos

factores que no les permiten tener habitos lectores como el bajo nivel de
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escolaridad de los padres de familia debido a la pobreza que se vive y a las faltas
de oportunidad para estudiar, por tal razén los padres no poseen libros de lectura
en el hogar para poder leer. Otro de los aspectos del contexto es la influencia de
los medios de comunicacion en la educacién de los nifios, especialmente la
television, muchas veces estos en vez de formar deforma ya que se van creando
conductas que influyen en la forma de actuar y de pensar de las personas. Es por
eso que generalmente es una influencia negativa ya que proyectan demasiada

violencia y los nifios aprenden lo que ven.

Asi mismo otro aspecto contextual y que afecta la convivencia armoniosa entre
padres e hijos es el uso inadecuado de la tecnologia, los nifios a muy temprana
edad usan celulares sin el debido control de los padres, ellos mismos para calmar
las rabietas que hacen se los proporcionan. Esto no permite mantener un contacto
visual ni fisico con los padres de familia ya que no juegan, no caminan, mucho

menos leer juntos en familia.

La formacion de los docentes es un aspecto relevante ya que ellos deben
profesionalizarse para brindar una educacion de calidad, tener el conocimiento y
dominio de la diversidad de estrategias para lograr el interés por la lectura y
actividades para desarrollar la fluidez y la comprension lectora. Actualmente en el
establecimiento educativo laboran 21 docentes de los cuales solo 8 son graduados
en Padep/d, de Profesores de Educacion Primaria Intercultural y actualmente

estudian la Licenciatura 2 docentes.

Para el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo se cuenta con
los actores directos quienes son la mayor fuerza para el impulso del mismoy llevarlo
a cabo con la participacién activa, siendo ellos los estudiantes quienes participaran
de acuerdo a sus necesidades e intereses, maestros, padres de familia y directora.
Dentro de los actores potenciales esta la municipalidad de San Juan Tecuaco,
Santa Rosa. El problema por minimizar en el establecimiento educativo es el
desinterés de los estudiantes por la lectura el cual ha dado como resultado los bajos

indices en la pruebas de lectura. Al realizar la técnica DAFO se identificaron
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debilidades Las debilidades encontradas son: Muestras de desinterés del alumno
por la lectura, falta de capacitacion a docentes, falta de habitos de lectura, carencia
de un espacio fisico para biblioteca, dificultad en la lectura fluida. La amenazas
encontradas son: Problemas en la economia familiar, Los padres no tienen habitos
lectores baja escolaridad de los padres y no contribuyen en formar el habito lector,
malos modelos sociales influenciados por medios de comunicacién, uso excesivo e
inadecuado de la tecnologia. Las fortalezas son: Implementacion de la
tecnologia para el proceso educativo, Maestros comprometidos con el programa
Leamos Juntos, Docentes que favorecen el aprendizaje significativo, Salones
adecuados para el proceso educativo, Nifios con liderazgo y las Oportunidades son:
La actualizacion docente a través de Padep/D, Donacién de libros de lectura
MINEDUC, Acuerdos de colaboracion entre escuela y municipalidad, Apoyo
incondicional de Padres de familia, Apoyo de la OPF, COCODE y Organizacién
Xinka.

La linea de accion estratégica como prioritaria, identificada después de realizadas
las vinculaciones con la técnica MINI-MAX es: Promover talleres de lectura con los
estudiantes.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo a realizar en el presente establecimiento
educativo consiste en el desarrollo de actividades para fomentar la lectura, el cual
pretende contribuir y fortalecer el interés por la lectura en los estudiantes de
segundo grado asi poder mejorar los indices tan bajos en los resultados de lectura
en la Escuela Oficial Urbana Mixta del municipio de San Juan Tecuaco,

departamento de Santa Rosa.

3.3 Concepto del PME
Disefiar un proyecto didactico, innovador con actividades ludicas y divertidas que

fomenten la motivacion y el hibito por la lectura.
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3.4 Objetivos

Generales:
Contribuir con la Escuela Oficial Urbana Mixta para que los estudiantes,
desarrollen el gusto y el habito por la lectura a través de acciones

interesantes y divertidas.
Especificos:

1. Fomentar el habito lector en los estudiantes mediante actividades en el

entorno familiar.

2. Capacitar a los docentes con el tema de estrategias que ayuden a mejorar
la fluidez y comprension lectora de los estudiantes de segundo grado.

3. Proponer acciones para desarrollar el habito y el interés por la lectura.

3.5 Justificacion

Uno de los problemas que se observan con mucha frecuencia en el
establecimiento educativo es el desinterés por la lectura, ya que muchos
estudiantes no poseen el habito lector y por consiguiente no poseen fluidez ni
comprension lectora; por tal razén es necesario e indispensable crear diferentes
procedimientos didacticos para mejorar los resultados bajos en las pruebas de
lectura aplicadas a los estudiantes y para lograr estos resultados debemos estar

conscientes que debemos cambiar de estrategias.

El desarrollo de la lectura es muy importante en la formacion académica del nifio
para que pueda alcanzar las capacidades lectoras, ya que son la base del
conocimiento de todas areas curriculares para que puedan recibir de manera clara
toda la informacién requerida que le permita resolver situaciones que se le

presenten en la escuela y la vida cotidiana.
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Educar y llevar a cabo un proceso lector eficiente facilita al estudiante la
posibilidad de expresar lo que piensa, siente y desea para asi poder transformarse
y transformar su contexto social y cultural, esto relativamente implica estimular el
desarrollo del habito de la lectura con actividades creativas donde los estudiantes
tengan contacto directo con libros u otro material que le permitan tener amor e

interés por la misma.

Dentro de las principales causas que afectan el problema de la falta de interés por
la lectura destacan principalmente que el estudiante no cuenta con el apoyo de los
padres de familia, ya que ellos no poseen habitos ni actitudes hacia la lectura
debido a que muchos son de una baja escolaridad, pues no tuvieron la
oportunidad de estudiar en un establecimiento educativo debido a la falta de
motivacion y muy especialmente se da el caso en las madres de familia quienes
son las que mas tiempo pasan en compafia de sus hijos, han sido victimas del
machismo cuando se dice que las mujeres no tienen el derecho a estudiar sino
gue solo los hombres, muchos de ellos no culminaron el sexto grado y se les
dificulta brindar el apoyo necesario ya que no pueden ser modelos en el habito
lector a esto se afiade el problema econdémico ya que el dinero no alcanza para

comprar libros a los hijos ya que prefieren priorizar las necesidades basicas.

Deficientes habitos en la lectura es otra de las causas que perjudican un proceso
educativo eficiente ya que por la misma cultura de la comunidad que ha estado
sumida en la pobrezay la falta de oportunidades, el nivel socioecondémico, familiar,
la escuela y el propio alumno, aqui persiste una relacién entre todas ellas es

determinante aca que el alumno que lee mal tiene un obstaculo afadido.

Inadecuadas estrategias del docente en esta causa pedagogica, en este caso a
veces se pone de manifiesto la resistencia de los docentes a innovar la
metodologia constructivista y la practica de una lectura mecanica, la funcion del
docente es muy importante porque también depende de él que los nifios

desarrollen habitos de lectura e interés por la misma creando e innovando en la
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aplicacion de diferentes estrategia que conviertan la lectura en una capacidad

activa y dinamica.

Los medios masivos de comunicacion es otra de las causas que estan provocando
gue los estudiantes consideren aburrida la lectura de libros y més si no son del

interés de ellos.

Si nos damos cuenta las causas del problema de la falta de interés por la lectura
giran alrededor del sistema educativo nacional, regional y local, de la institucion

educativa, del aula, de los docentes, alumnos y del contexto familiar y comunitario.

En caso de que la problematica no se resuelva se producen efectos negativos
gue no favorecen el éxito escolar como: Un pobre vocabulario, mala ortografia, no
hay capacidad para crear argumentos, pérdida de habilidades comunicativas, falta

de fluidez y comprension lectora.

Desarrollar el gusto por la lectura es cuestion de realizar un trabajo en equipo. El
desarrollo del presente proyecto de mejoramiento educativo pretende el
funcionamiento de actividades didacticas ludicas y creativas que favorezcan el
interés por la lectura en los estudiantes con la participacién de los docentes, los
padres de familia y los estudiantes. Con esta variedad de actividades como lectura
de cuentos, dramatizaciones, capacitacion a docentes, desarrollo de habilidades
lectores, concursos, cuentos en familia, feria del libro se pretende minimizar el
problema que afecta a la poblacién estudiantil de segundo grado de la Escuela
Oficial Urbana Mixta del municipio de San Juan Tecuaco, departamento de Santa

Rosa.
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3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

En el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo se desarrollaron
diferentes actividades para fortalecer el habito lector en los nifios, las cuales se
realizaron de forma presencial en el establecimiento educativo con los estudiantes
de segundo grado seccion C, desde el mes de enero a marzo.

El viernes 13 de marzo fueron suspendidas las clases segun decreto Gubernativo
06-20 el cual establece el estado de calamidad frente a la emergencia del
Coronavirus. Por tal razon se desarrollaron las restantes seis actividades a
distancia con el apoyo de los padres de familias.

Estrategia de culminacion del PME en el Marco de la Emergencia Nacional por el
Covid-19
Para la culminacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo se presento el
mismo al Coordinador Técnico Administrativo, juntamente con los resultados

obtenidos.

a. Justificacion

Debido a la situacion actual de la emergencia en prevencion del Covid-19,
pandemia que actualmente afecta al mundo entero, se cerraron todos los
establecimientos educativos del pais desde el 16 de marzo del afio 2020,
justamente cuando se estaba realizando la ejecucion del proyecto de
mejoramiento educativo. Por tal razén nos vemos en la necesidad de hacer una
readecuacion de actividades y planificarlas a distancia utilizando para este caso
guias de autoaprendizaje y comunicacion virtual de teléfono celular y la aplicacién
WhatsApp, para que las actividades lleguen a los nifios y las desarrollen con apoyo
de los padres, madres o cuidadores y poder culminar el PME.

b. Descripcion El desarrollo de las actividades se realizaron desde el 16 de
marzo al 30 de abril, a distancia a través del uso del teléfono celular, guias
de autoaprendizaje y de visitas domiciliares, las cuales llevan disefiadas
cada una de las actividades y fechas que deben realizar los estudiantes con

el apoyo de los padres, madres o encargados. Organizados en grupos de
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Watsaap donde se compartié informacion y evidencias de las actividades

del PME ejecutadas.

c. Objetivos

e General

Disefiar acciones

a distancia para desarrollar las actividades

pendientes del PME, haciendo uso de los diferentes medios de

comunicacién comunitarios.

e Especificos

1. Desarrollar el gusto y el placer por la lectura a través de actividades

interesantes

2. Involucrar la participacion de los padres de familia en las actividades

de lectura de sus hijos.

3. Mejorar la fluidez lectora a través de audios pregrabados

d. Ejecucion:

Nombre del proyecto:

Festival de actividades para fomentar la lectura en los nifios.

Medio de difusion:

Teléfono , Supervision , Padres de familia

Nombre de la empresa:

Watsaap

Tiempo de duracién:

5 minutos

Frecuencia de la emision:

Se hizo a través de mensajes y llamadas una vez al dia

Publico

audiencia:

objetivo

Se pretende llegar a los alumnos, padres de familiade lazona
geogréafica del municipio de San Juan Tecuaco, departamento

de Santa Rosa.

Poblacion de impacto:

Los beneficiados son los estudiantes de segundo grado
Seccién C y padres de Familia de la Escuela Oficial Urbana

Mixta, San Juan Tecuaco, Santa Rosa.

Personas invitadas:

Padres de familia, CTA

Responsable:

Enma Ruby Garcia Corleto
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e. Desarrollo de la actividad.

Actividad Participante a quien Metodologia Fecha
va destinado
ACTIVIDAD 1 La | Estudiantes de | Guia de | Semana del 16 al 20

lectura es un juego

A continuacién junto a
papad o mama deben
elegir un cuento que te
guste, lo que debes
hacer es leerlo a tus
peluches u otros
juguetes preferidos que
tengas, con esto se
pretende que el nifio
disfrute de la lectura,
leyendo junto a sus

juguetes. Diviértete

ACTIVIDAD 2 Crear
sus propias
historiasJunto a esta
guia se le entrega un
megalibro el cual
incluye dibujos en las
paginas, usted oriente
al nifio para que con sus
propias palabras
escriba un cuento de

acuerdo a los dibujos,

segundo grado seccion
C

Padres de familia

Autoaprendizaje
Uso de libros

Uso de juguetes
propios de su

contexto

Guia de
autoaprendizaje
Entrega personal

de megalibros

de marzo

Semana del 23 al 27

de marzo
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esto permite desarrollar
la imaginacion, ya que
para llegar a ser un
buen lector debe ser un
buen escritor.
Recuerden que la
lectura y escritura van

de la mano

Actividad 3 A leer se
ha dicho.

Que su hijo elija
libremente un libro de
los que le envie por
WhatsApp y que
aparecen en la imagen
y que escriba un
mensaje al niUmero de
teléfono 59307446 de
cudl libro quiere leer y
yo se lo estaré
enviando, cuando lo
termine de leer motivelo
para que le cuente con
sus palabras el

contenido del libro.

Actividad 4: Cuenta

cuentos en casa

Guia de

Autoaprendizaje

Mensaje via
WhatsApp
Imagenes
Libros de la

Biblioteca Escolar
Llamadas a

celulares

Guia de
Autoaprendizaje
Exposicién

preguntas

Semana del 30 de

marzo al 3 de abril

Semanadel 13 al 17
de abril
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Ayude a su hijo para
conseguir algun disfraz,
elijajunto a él la lectura
de un cuento
interesante y luego un
lugar de la casa para
que sea el escenario, la
familia sea el publico y
lo escuchen, luego
motivelo a comentar la

lectura.

Actividad No. 5. Leo
con Audios

Junto a la guia van un
audio de lecturas vy
fotocopias de las
mismas para que los
nifos sigan la lectura y
no solo lo escuchen,
esto permite que el
audio lo hale y sea un
modelo de lectura para
lograr la fluidez. Si el
audio lo deja el nifio
debe esforzarse por

alcanzarlo

Actividad 6: Leo
imitando voces

Acompafie a su hijo
para que lea lecturas
cortas y divertidas, lo
pueden hacer llorando,

riéendose, asustados,

Guia de

Autoaprendizaje

Audios
pregrabados
Fotocopias de
lecturas

Guia de

Autoaprendizaje
Hojas de lecturas

emociones

Semana del 20 al 24

de abril

Semana del 27 al
30 de abril
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tristes, esto permite que
se diviertan y disfruten

de la lectura.

f. Resultados:
Los estudiantes manifestaron el gusto y mucho interés por la lectura.

1.
2.

Se logro el involucramiento de los padres de familia en el desarrollo de

actividades para fomentar la lectura.

La mayoria de los estudiantes han mejorado la fluidez lectora al usar los

audios pregrabados.

3.6.1 Plan Emergente Derivado De La Emergencia Covid-19

No.

Actividades Planificadas que no se
Realizaron

Actividades que se Implementaron ante
la emergencia

FASE INICIAL DEL PROYECTO:
Carta de autorizacion del proyecto de
mejoramiento educativo en la escuela

FASE INICIAL DEL PROYECTO:

Carta de autorizacion del proyecto de
mejoramiento educativo en la escuela

FASE DE SOCIALIZACION:
Asamblea de padres de familia,
director, padres de familia, OPF,

FASE DE SOCIALIZACION:

Asamblea de padres de familia, director,
padres de familia, OPF, Gobierno escolar y
Alcalde Municipal. CTA
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Gobierno escolar y Alcalde Municipal.
CTA

3 Dar a conocer el Plan del Proyectode | Dar a conocer el Plan del Proyecto de
Mejoramiento educativo Mejoramiento educativo
4 PLAN DE EJECUCION: PLAN DE EJECUCION:
Animando a la lectura. Animando a la lectura.
5 Desarrollar concurso de lectura Desarrollar concurso de lectura
6 Taller de capacitacién a docentes de Taller de capacitacion a docentes de
segundo grado de las secciones A,By C | segundo grado de las secciones A,B y C con
con estrategias diddcticas para estrategias didacticas  para desarrollar
desarrollar habilidades lectoras habilidades lectoras
7 Elaboracién de megalibros Elaboracién de megalibros
8 Organizar un espacio en el aula para Organizar un espacio en el aula para
rincones de lectura rincones de lectura
9 Club de lectores Club de lectores
10 La lectura es un juego
Loteria en idioma Xinka
11 Crea tus propias historias
Espacios motivacionales con padres de
familia para reflejar el uso de la lectura
en los nifos.
12 Cuentos en familia A leer se ha dicho.
13 Dramatizacidon de cuentos leidos Cuenta cuentos en casa
Leo con Audios
Leo imitando voces
Llorando, riendo, triste, asustado.
14 | FASE DE ENTREGA OFICIAL Y FASE DE ENTREGA OFICIAL Y FINALIZACION

FINALIZACION DEL PROYECTO DE
MEJORAMIENTO EDUCATIVO.
Desarrollar la feria del libro con
participacion de los estudiantes

DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO
EDUCATIVO.
Act. Entrega de informe final
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Debido a la situacion actual de la emergencia en prevencion del Covid-19,
pandemia que actualmente afecta al mundo entero, se cerraron todos los
establecimientos educativos del pais desde el 16 de marzo del afio 2020,
justamente cuando se estaba realizando la ejecucion del proyecto de
mejoramiento educativo. Por tal razon nos vemos en la necesidad de hacer una
readecuacion de actividades y planificarlas a distancia, utilizando para este caso
guias de autoaprendizaje y comunicacion virtual de teléfono celular y la aplicacion
WhatsApp, para que las actividades lleguen a los nifios y las desarrollen con apoyo
de los padres, madres o cuidadores.

Fotografia 1. Solicitud de Actividades a distancia.

San Juan Tecuaco, 18 de manzo de 2020

Lic. Melvin Alexy Cano Acaltuno
Cooedinador Técnico Administrativo 08-07-10
San Juan Tecuaco, Santa Rosa

Presenta,

Mmmum,mmmmmbmomn

m-ummuummmwm\naw,

< que ha afectado a nuestro pais y al mundo entero, se
mmmmmuwsmueamu
anomo,pmmqmdouuumumwmm
Mejoramiento Eoucativo, Por tal razén solcito s AUTORIZACION pars carte
seguimiento a los acthidades planificadas # dstancls, utifzando para esle caso
wuuwywwmlwmommm
ummthwnm-hnMyuwm
Bpeyo de los padres, madres o cuidadoras

En espern de su P 6n y colab
Dios le Bendiga
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DURACION ACTVIDAD SUBTAREA RESPONSABLE RECURSOS
16 DE MARZO FASE INICIAL DEL PROYECTO: Entrega de carta al Director Director
Carta de autorizacion de las actividades a | CTA del municipio de | Docente Docente
distancia del proyecto de mejoramiento | San Juan Tecuaco CTA CTA
educativo en la escuela
17 al 21 de PLAN DE EJECUCION Conseguir peluches, | alumnos, padresde | Juguetes, hojas
marzo Act. 1 La lectura es un juego juguetes y un espacio | familia, docente impresas con lecturas

para leer

23 al 27 marzo

Act. 2 Crea tus propias historias

Escribir en el
megalibro historias
cortas

Alumnos, padres de
familia, docente

Libro elaborado de
afiches, marcador

30 de marzo al 3
de abril

Act. 3 A leer se ha dicho.

Elegir libremente
libros.
Envio de libros

Docente
Padres de familia
Alumnos

Chat con Imagenes
de libros, libros de
lecturas

13 al 17 de abril

Act. 4 cuenta cuentos en casa

Preparar lecturas y
disfraces

Alumnos, padres de
familia, docente

Ropa reusable,
zapatos, gorras,
sombreros, pelucas

20 al 24 de abril

Act. 5 Leo con Audios

Grabar audios,
fotocopiar las
lecturas

Alumnos, docentes,
padres de familia

Hojas de lecturas,
teléfono

27 al 24 de abril

Act. 6 Leo imitando voces
Llorando, riendo, triste, asustado.

Preparar las lecturas
libros

Padres de familia,
alumnos

Libros, hojas de
lecturas, teléfono
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24 de abril FASE DE EVALUACION Tomar fotografias, Padres de familia Teléfono movil
Act 1. Entrega d_e evidencias, fotos y grabar videos en Técnica PNI
videos cada actividad
27 al 30 abril FASE DE ENTREGA OFICIALY Imprimir informe docente Director
FINALIZACION DEL PROYECTO DE Entregar informe en CTA
MEJORAMIENTO EDUCATIVO. forma digital teléfono

Act. Entrega de informe final
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Actividades readecuadas a distancia

Del 16 al 20 de marzo, actividad 1 La lectura es un juego: El nifio debe elegir
algun cuento o lectura que le guste, lo que debe hacer es leerlo junto a sus
peluches u otros juguetes preferidos que tenga. Para que tome en cuenta que la
lectura es también un juego y no una obligacién.

Fotografia 2. Nifio leyendo un cuento

Fotografia 3. Nifio leyendo un cuento

Fuente: Yesica del Cid

Fuente: Ana Gdmez
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23 al 27 de marzo, actividad 2 Crear sus propias historias. En el megalibro ya
elaborado el cual incluye dibujos en las paginas, el nifio debe escribir con sus
propias palabras un cuento o historia de acuerdo a los dibujos, esto permite
desarrollar la imaginacion, ya que para llegar a ser un buen lector debe ser un

buen escritor. Recuerden que la lectura y escritura van de la mano.

Fotografia 4. Megalibro
graf g Fotografia 5. Creando historias

Fuente: Karina Cristales Fuente: Nicolasa Gomez
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Del 30 de marzo al 3 de abril. Actividad 3: A leer se ha dicho. Esta actividad
consiste en enviar por fotografia las portadas de los libros de la biblioteca escolar,

los nifios ven las fotos y eligen cual libro quieren leer y se los envio a su casa.

Fotografia 6. Libros de la Biblioteca Escolar

L= L

Sy Wi,
-

Fotografia 7. Nifio Leyendo un libro

Fuente: propia [REETTR. | e }
| b1

|

Fuente: Ana GOmez
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Actividad 4: Cuenta cuentos en casa del 13 al 17 de abril

Los nifios y padres buscan algin disfraz u otro vestuario que tengan al alcance,,
para que lo use el nifio eligen juntos la lectura de un cuento interesante y

empieza la funcién de los cuentos. El nifio lee o narra junto a sus padres y demas
familia

Fotografia 8. Nifia leyendo con mamd

Fuente: Irma Aquino
Fotografia 9. Leyendo cuentos en familia

Fuente: Karina Cristales
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Actividad 5.Leo con audios

Padre de familia acomparie a su hijo en esta actividad, junto a la guia van un audio
de lecturas y fotocopias de las mismas para que los nifios sigan la lectura y no
solo lo escuchen, esto permite que el audio lo hale y sea un modelo de lectura

oral para lograr la fluidez. Si el audio lo deja el nifio debe esforzarse por alcanzarlo.

Fotografia 10. Nifio leyendo con audio

Fotografia 11. Nlfio leyendo con audio

Fuente: Astrid del Cid

Fuente: Moises Cano
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Actividad 6 Leo imitando voces del 20 al 24 de abril

Acompafie a su hijo para que lea lecturas cortas y divertidas, lo pueden hacer
llorando, riéndose, asustados, tristes, esto permite que se diviertan y disfruten de

la lectura.

Fotografia 12. Nifio imitando voces

) Fotografia 13. Nifio imitando voces
Fuente: Glenda Garcia

Fuente: Karina Cristales
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3.7.1 FASES DEL PROYECTO

A. Fase de inicio:

Actividad 1 Se envio solicitud al Coordinador Técnico Administrativo 06
07-10 del municipio de San Juan Tecuaco, Departamento de Santa Rosa,
para la autorizacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, ejecutado
en la Escuela Oficial Urbana Mixta. El Coordinador Técnico Administrativo

recibe y autoriza la ejecucion del proyecto.

Fotografia 14. Carta de Solicitud del PME

San Juan Tecuaco, 12 de jullo de 2019

Lic, Melvin Alexy Cano Aceltune

Coordinador Técnico Admi 06-07-10
San Juan Tecuaco, Santa Rosa

Pre.

Estimado Sefor CTA:
Cordiaimente me dirijo a usted, desedndole mucho éxito en sus actividades diarias,

Por medio de la presente solicito su AUTORIZACION para realizar el Proyecto de
Mej i en ol bl lento E la Oficisl Urbana Mixta, del
municipio de San Juan Tecuaco Samta Ross como requerimiente de la Carrera de
Ucenclatura en Educacién Primaria Intercultural con énfasls en Educacion Biling Ge.

Agradedendo su stuncidn, autorizacitn y spoyo a ta presente, me suscribo de usted,

Atentamente,

Fuente. Propia
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Fotografia 15. Autorizacion del PME

EL INFRASCRITO COORDINADOR TECNICO AMINISTRATIVO 06-07-10 DEL MUNICIPIO DE
SAN JUAN TECUACO, DEPARTAMENTO DE SANTA ROSA, EXTIENDE LA PRESENTE

AUTORIZACION
Para que la Profesora Enma Ruby Garcia Corleto realice el Proyecto de Mejoramiento
Educativo en el establecimiento como requerimiento de la Carrera de Licenclatura en

Educacién Primaria Intercultural con énfasis en Educacidn Bilingle. Sin otro particular,
Atentamente,

SE EXTIENDE, FIRMA Y SELLA LA PRESENTE PARA USO QUE A LA INTERESADA
CONVENGA A LOS DOCE DIAS DEL MES DE JULIO DE DOS MIL DIECINUEVE +==rsrmsmmmsnes -

Fuente. Propia

Actividad No. 2 socializacion del Proyecto con padres de familia y
docentes

Fotografia 16. Socializacion con Padres de PME
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Fotografia 17. Asistencia de Padres de fqjeifite: propia

ASISTENCIA DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO.

3
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Fuente: propia



148

B. Fase de planificacion:

En esta fase se elabora el plan y el cronograma de actividades para
desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo. Se hicieron las impresiones y
se entregan al CTA, padres de familia y docentes

Cronograma de Actividades

[ [=] ANO 2078 ANO DEE0
Aunia Adulia A P = L L] Enara Fabirars Marze Abril Maya

anila pars




Plan de Actividades
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DURACION ACTVIDAD SUBTAREA RESPONSABLE | RECURSOS
1 | JUNIO 2019 | FASE INICIAL DEL Entrega de Director Director
A MAYO PROYECTO: carta al CTA Docente Docente
2020 Carta de autorizacién | del municipio | CTA CTA
del proyecto de de San Juan
mejoramiento Tecuaco
educativo en la
escuela
2 ENERO FASE DE Dar a conocer | Director, Plan
2020 SOCIALIZACION: el PME docentes, Docentes,
Asamblea de padres padres de Charlas, etc.
de familia, director, familia,
padres de familia, autoridades
OPF, Gobierno escolar municipales.
y Alcalde Municipal.
CTA
3 ENERO Dar a conocer el Plan Hacer entrega | Director, Plan impreso
2020 del Proyecto de del plana docentes,
Mejoramiento Autoridades
educativo presentes
4 3al7de PLAN DE EJECUCION: Organizar Sombreros,
Febrero Act. 1 Animando ala | cuentos Docente dibujos,
lectura.Cuentacuentos | infantiles muy | estudiantes pelucas,
interesantes palos de
para los nifios escoba
5 10al 14 Act. 2. Desarrollar Preparar Docente, Lapices,
febrero concurso de lectura lecturas para | estudiantes hojas,
leer premios
6 17 al 21 de | Act.3 Taller de Disefiar Docentes de Carteles,
febrero capacitacién a estrategias segundo grado marcadores,
docentes de segundo afiches
grado de las secciones trifoliar
A,By Ccon estrategias
didacticas para
desarrollar
habilidades lectoras.
7 24 al 28 Act. 4 Elaboracién de Preparar el Docente Afiches,
feb. megalibros material para silicén, hojas
elaborar los de colores,
libros crayones,
marcadores
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8 2al6 de Act.5 Organizar un Especificar un | Docentes de Cajas vacias
marzo espacio en el aula espacioenel | grado de madera,
para aula para leer | Integrante OPF pintura,
rincones de lectura papel
cartulina,
afiches
reciclados.
Libros
9 9al13 Act. 6 Club de lectores | Préstamo de Alumnos, Cuaderno,
marzo libros del docentes lapicero,
programa libros,
leamos mesas sillas
juntos.
Organizar los
grupos de
nifos para
leer.
10 | 16 al20de Act. 7 Loteriaen Preparar el Docentey Juegos de
marzo idioma Xinka juego con alumnos cartones,
cartones y cartas,
cartasy leer premios
en Xinka
11 | 23al 27 de Act. 8 Espacios Invitar y Docente, Carteles,
marzo motivacionales con preparar directora, marcadores,
padres de familia charlas a padres de libros
para reflejar el uso de | padres de familia
la lectura en los nifios. | familia de
como
involucrarse
en la lectura
con sus hijos
12 | 30 marzo al | Act. 9 Cuentos en Organizar a Libros. Hojas de | Padres de
3 de abril. familia padres de lecturas familia
familia para Docentes
que lean Estudiantes
cuentos en
casa con sus
hijos usando
los libros de la
biblioteca del
programa
Leamos
Juntos.
13 | 13al17 de Act 10 Dramatizacién | Seleccionar Vestidos, Docente
abril de cuentos leidos material, pantalones, estudiantes
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vestuario, escenografias
libros de
cuentos
14 20al 24 FASE DE ENTREGA Organizacion | Informe impreso | Director
abril OFICIALY de grupos Guia de Docente
FINALIZACION DEL De actividades Padres
PROYECTO DE estudiantes. libros Alumnos
MEJORAMIENTO . Organizacion Libros

EDUCATIVO.

Act. 11 Desarrollar la
feria del libro con
participacion de los
estudiantes.

de padres de
familia.
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C. Fase de ejecucion:

En esta fase se desarrollan las actividades presenciales en la Escuela
Oficial Urbana Mixta, con los estudiantes y docentes, siendo estas las

siguientes:

Se hace entrega de la solicitud a la Coordinacién Técnico-Administrativa
para dar inicio al Proyecto de Mejoramiento Educativo en la escuela

Fotografia 18. Carta de sequimiento del PME

San Juan Tecuaco, 06 de enero de 2020.

Lic. Melvin Alexy Cano Aceituno
Coordinador Técnico Administrativo 06-07-10
San Juan Tecuaco, Santa Rosa

Presente.

Reciba un fraternal saludo, desedndole muchos éxitos al frente de sus
actividades Técnico- Administrativas.

Al mismo tiempo quiero indicarle que a partir del mes de enero de 2020, se
iniciaré  con el proceso de socializaci6n, ejecucion y evaluacion, del Proyecto
aMmmmehEOWSmeTmmqum
la AUTORIZACION para tomar en cuenta mi planificacion de dicho proyecto y
tratar de no interrumpirio con otras actividades sociales, culturales y civicas en
la Escuela, para que el proyecto en ejecucion sea de éxito.

En espera de su comprension y colaboracion. }o
Dios le Bendiga

Fuente. Propia
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Act 1: del 3 al 7 de febrero: Actividad No. 1 Animando la lectura, es
una actividad donde como docente contaré 5 cuentos en la semana a los
nifios, para motivarlos, que escuchen con atencion y animarles a que les
guste la lectura, fomentando el habito lector y haciendo uso de materiales

reusables.

Fotografia 19. Maestra animando la lectura

Fuente. Propia

Fuente: Propia
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Act. 2: del 10 al 14 de febrero: Concursos de lectura: Esta actividad

consiste en realizar concursos de lectura en voz alta, evaluandose la

fluidez lectora

Fotografia 21. Concurso de Lectura

Fuente: Propia Fotografia 22. Concurso de Lectura

Fuente: Propia
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Act. 3: del 17 al 21 de febrero: Taller de capacitacion a docentes de
segundo grado, con el tema: estrategias para desarrollar habilidades de
lectura oral para ser modelos de lectores con fluidez ante los estudiantes
y asi poder emplear con los estudiantes la lectura en eco, en coro, por
turnos , combinada y usando audios, con estas lecturas orales se

pretende guiar la fluidez del nifio.

Fotografia 23. Capacitacion a docentes

Fuente: propia

Fotografia 24. Taller de capacitacion

Fuente: Propia
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Act. 4: del 24 al 28 de febrero: Elaboracion de megalibros: Esta actividad
consiste en elaborar megalibros para motivar la lectura son disefiados

con afiches, para que los estudiantes puedan tener material y escribir
historias en ellos.

Fotografia 25. Elaboracion de Megalibros

uente: Propia

Fotografia 26. Elaboracion de Megalibros

Fuente: Propia
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Act. 5: del 2 al 6 de marzo: Organizar en el aula un espacio para rincon

de lectura: Esta actividad consiste en preparar un espacio dentro del aula,

para que de manera organizada se utilicen libros y materiales que
promuevan el placer por la lectura.

Fotografia 27. Organizando espacio de lectura

Fotografia 28. Espacio de Lectura

Fuente: Propia
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Act. 6: del 9 al 13 de marzo: Organizacién del club de lectores: Consiste
en agrupar a los estudiantes del aula , deben nombrar un coordinador,
para que se puedan reunir para leer , comentar y compartir lo leido,

pueden leer cuentos, chistes, adivinanzas, lo importante es divertirse con
la lectura.

Fotografia 29. Club de Lectura

Fuente: Propia

Fotografia 30. Club de Lectura

Fuente: Propia



159

E. Fase de monitoreo:
Se verifico que todas las actividades se desarrollaron en el tiempo
determinado estipulado en la planificacién, ademas se hizo una
readecuacion de actividades a distancia desde el 16 de marzo, por el
cierre del establecimiento educativo debido a la pandemia del COVID-
19.

F. Fase de evaluacion
En esta fase se verificd, sitodas las actividades fueron ejecutadas,
se evaluaron de manera presencial y virtual para corroborar si los
aprendizajes fueron favorables 0 no para programar alguna

realimentacion.
G. Fase de cierre del proyecto

Esta fase se culminé con las actividades programada en el PME se
constato y verifico que todas las actividades fueron un éxito. Ademas se
elaboré una guia de actividades del PME y se entrega a la direccion del

establecimiento.

WARRTHA ESTUOWETE ERVA MATT DANTLL CONLET
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CAPITULO IV DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

La institucion seleccionada es la Escuela Oficial Urbana Mixta, jornada matutina,
de la cabecera municipal del municipio de San Juan Tecuaco, del Departamento

de Santa Rosa.

La escuela atiende a toda la poblacion estudiantil del casco urbano del nivel
primario. Cada grado cuenta con tres secciones, posee un gobierno escolar
integrado por los estudiantes y una organizacion de padres de familia OPF quienes

estan de cerca en el proceso educativo.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de
estudiantes que repiten el grado, especialmente en los primeros grados de
primaria en el Area de Comunicacion y Lenguaje, lo que tiene relacion con los
niveles muy bajos en los resultados de Lectura en las pruebas aplicadas por el
MINEDUC.

Dentro de las circunstancias del Contexto se encuentra que la mayoria de las
personas de la comunidad son ladinas con raices de la Cultura Xinka, la lengua
materna es el espafiol y se trabaja mucho a nivel educacion por el rescate del

idioma y la identidad cultural.

Los alumnos no tienen referentes de lectura en casa ya que la mayoria de padres
de familia son de baja escolaridad y no poseen libros, ni habitos lectores, lo que

contribuye a la problematica encontrada.

El entorno educativo seleccionado es en el Area de Comunicacion y Lenguaje en

el grado de segundo primaria secciéon C.

Analizando la situacidbn que se vive en la escuela seleccionada, se decide
desarrollar un PME que pusiera en practica la linea estratégica No. 7 de las
propuestas en el Plan Estratégico 2016-2020: Compromiso y participacion de

todos como soporte para la mejora de la educacion.
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Al aplicar la Técnica DAFO y MINI-MAX se identifica que si aprovechamos la
fortaleza de tener nifios con liderazgo y docentes comprometidos en apoyar el
programa leamos juntos, podriamos disminuir la debilidad de que los alumnos
muestran desinterés por la lectura y disminuir la amenaza de la baja escolaridad
de los padres de familia quienes no contribuyen a formar el habito lector en los
nifos.

Esta vinculacion permitird concluir que la linea de accion estratégica que se

deriva de la misma sera desarrollar talleres de lectura con estudiantes.

Por lo anterior se decide que el PME a disefiar va a combinar algunos posibles
proyectos identificados: Capacitacion a padres de familia, capacitacion a docentes
con técnicas de fluidez lectora, implementar estrategias para lograr el interés por
la lectura, implementacion de clubes de lectores, implementar juegos a través de

los cuentos en familia.

Lo que el proyecto pretende minimizar son los indicadores educativos que
corresponden a los indices bajos de los resultados de lectura en la prueba que
aplica el MINEDUC vy el alto indice de repitencia en los primeros grados

especialmente en el area de Comunicacion y Lenguaje.

Entonces se desarroll6 un plan de actividades en el que se involucré a padres de
familia, docentes y alumnos. Las actividades desarrolladas incluyeron talleres a
docentes por lo que se logro la aplicacion de diferentes estrategias de lectura
dirigidas a estudiantes de segundo grado, ademas con las actividades de contar
cuentos donde involucra a docentes y padres de familia se manifestaron logros
como la motivacion y el gusto por la lectura ya que asi conocen las historias que
hay en los libros, ademas se logré estimular la comunicacion afectiva entre padres
e hijos. Se logré que los nifios se interesen por leer ellos mismos piden libros para
leer todos los dias, se logra la participacion activa y dinamica de los estudiantes y

mejora el rendimiento académico

Las acciones desarrolladas evidencian lo que Vigotsky (1932) escribié afirmando

gue el nifio emprende actividades mediante la mediacion del adulto y que
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absolutamente toda la conducta del nifio se fusiona y arraiga en las relaciones
sociales. En este caso han sido los padres de familia y los docentes quienes han
guiado y acompafiado el proceso del hébito lector de los nifios, el cual ha sido

significativo y de mucho éxito porque siempre hay alguien que los guia y orienta.
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CONCLUSIONES

El entorno familiar es el lugar apropiado para fomentar el habito por lalectura
desde la edad temprana del nifio desde antes de aprender a leer se les
pueden contar cuentos, adivinanzas, relatar historias, ya que se crea un
ambiente propicio para convertir la lectura en algo deseado y agradable y

divertido, ademas se mejora la comunicacion afectiva entre padres e hijos.

Se capacit6 alas docentes de segundo grado con el tema de estrategias que
ayudan a mejorar la fluidez y comprension lectora de los estudiantes de
segundo grado. Respecto a la lectura el maestro debe ser un ejemplo para
los estudiantes en cuanto a que siempre debe leer en clase y promover
diferentes estrategias donde él sea el modelo de fluidez lectora y propicie

actividades que provoquen un interés y deseo por la lectura.

Se implementaron acciones que fomentan el placer y el gusto por la lectura
en la casay en la escuela, como concursos de lectura, participando en club
de lectores, escribiendo historias en megalibros, cuentacuentos, leer con
audios, lecturas en familia, imitacién de voces leyendo. Préstamos de libros
de la biblioteca de la escuela, con la participaciéon de docentes, padres de

familia y estudiantes.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD
| Parte Informativa
Proyecto de Mejoramiento Educativo
Responsable: Enma Ruby Garcia Corleto
Tiempo de Ejecucién de junio 2020 a octubre 2022
Il Objetivos:
General:

Garantizar los resultados y el impacto positivo del Proyecto de Mejoramiento
Educativo para que perduren después de la fecha de finalizacion.

Especificos:

e Impulsar la participacion de la comunidad educativa en las diversas
actividades que contribuyan a la continuidad del proyecto de
mejoramiento educativo.

e Fortalecer las diferentes actividades socializandolas y dando a conocer los
resultados y productos obtenidos.

Il Justificacion:

El presente plan se justifica con la propuesta del plan de sostenibilidad el cual tiene
como objetivo garantizar que el proyecto de mejoramiento educativo tenga
continuacion y logros con los estudiantes.

El presente plan de sostenibilidad tiene como finalidad la planificacion de
actividades, para que en el futuro se continie con la aplicacion de estrategias
ejecutando el Proyecto de Mejoramiento Educativo, para que se mejoren las
debilidades y las fortalezas se sostengan para mejorar la calidad educativa.

Las propuestas de sostenibilidad contienen las tareas, acciones, fechas y
responsables que serdn desarrolladas para garantizar potenciar los resultados
positivos y el impacto del proyecto de mejoramiento educativo y que con éxito se
apliquen en diferentes centros educativos del nivel primario
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ACCIONES PARA LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO DE
MEJORAMIENTO EDUCATIVO.

impacto positivo del
PME a docentesy
director.

Entrega de guia de
actividades que
desarrollan el
habito lector en los
nifios a docentes
del establecimiento
educativo

Organizacién del

ACCIONES TAREAS FECHA RESPONSABLES
Sostenibilidad Socializar Inicia 26-06-2020 Comisién de lectura
Institucional resultados y el

Comisién de cultura
Docente

esducativas

técnica
administrativa de
los resultados y
productos
obtenidos del PME.

Promover la
divulgaciéon del
PME a otras
escuelas del
municipio.

club de

lectores
Sostenibilidad con Informar ala Docente autor
autoridades Coordinacién CTA

Sostenibilidad con
padres de familia

Capacitacién a
padres de familia
sobre la
importancia del
involucramiento en
las actividades para
promover el gusto
por la lectura

Participacién activa
en el desarrollo de
actividades de
lectura brindando
acompafiamiento a
sus hijos desde el
hogar.

Padres de familia,
docentes
Estudiantes, autor
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Sostenibilidad
social

Compartir con
autoridades locales
los resultados
obtenidos a través de
la socializacion y
ejecucion del PME
para lograr el apoyo y
seguimiento.

FINALIZA 26-10-
2022
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Guia de autoaprendizaje

= TN Universidad de San Carlos de Guatemala
e ]

Efrpenr Escuela de Formacién de Profesores de Ensefianza Media

Programa Académico de Profesionalizacion Docente

Licenciatura de Educaciéon Primaria BilingUe Intercultural

Proyecto de Mejoramiento Educativo: Estrategias didacticas innovadoras para
fomentar la lectura en los nifios.

Profesora: Enma Ruby Garcia Corleto

Escuela Oficial Urbana Mixta, San Juan Tecuaco, Santa Rosa.

Area Comunicacion y Lenguaje L1

Componente: Leer, escribir, creacion y produccion comunicativa

=

Grado: Segundo Primaria

2. Competencia de area No. 2: Utiliza la lectura como medio de informacion,
ampliacion de conocimientos de manera comprensiva.

Indicador de logro:

4. 2.2 Utiliza diferentes estrategias para responder oralmente los mensajes
recibidos

w

5. Contenido 2.2.1 Emision de informacién que se solicita
2.2.2 Reproduccion oral de lo escuchado
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Estimados Padres de familia

Los establecimientos educativos permanecen cerrados por prevencion del contagio del
Covid 19. Pero el aprendizaje de su hijo es un proceso que debe continuar. Le presento
esta guia de aprendizaje en casa, la cual contiene diferentes actividades muy divertidas

e interesantes que permiten el desarrollo del buen gusto por la lectura.

Espero contar con su apoyo y acompafiamiento para que sus hijos desarrollen las

siguientes actividades en casa

ACTIVIDAD 1 La lectura es un juego

A continuacion junto a papa o mama deben
elegir un cuento que te guste, lo que debes hacer
es leerlo a tus peluches u otros juguetes
preferidos que tengas, con esto se pretende que
el nifio disfrute de la lectura, leyendo junto a sus

juguetes. Diviértete
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ACTIVIDAD 2 Crear sus propias
historiasJunto a esta guia se le entrega un
megalibro el cual incluye dibujos en las paginas,
usted oriente al nifio para que con sus propias
palabras escriba un cuento de acuerdo a los
dibujos, esto permite desarrollar la imaginacion,
ya que para llegar a ser un buen lector debe ser
un buen escritor. Recuerden que la lectura y

escritura van de la mano.

Actividad 3 A leer se ha dicho.

Que su hijo elija libremente un libro de los que le envie por WhatsApp y que aparecen en

la presente imagen y que escriba un mensaje al numero de teléfono 59307446 de cual

libro quiere leer y yo se lo estaré enviando, cuando lo termine de leer motivelo para que

le cuente con sus palabras el contenido del libro.
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Actividad 4: Cuenta cuentos en casa

Ayude a su hijo para conseguir algun disfraz, elija junto a él la lectura de un cuento
interesante y luego un lugar de la casa para que sea el escenario, la familia sea el publico

y lo escuchen, luego motivelo a comentar la lectura.

Actividad No. 5. Leo con Audios

Junto a la guia van un audio de lecturas y
fotocopias de las mismas para que los nifios
sigan la lectura y no solo lo escuchen, esto
permite que el audio lo hale y sea un modelo
de lectura para lograr la fluidez. Si el audio lo

deja el nifio debe esforzarse por alcanzarlo
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Actividad 6: Leo imitando voces

Acomparie a su hijo para que lea lecturas cortas
y divertidas, lo pueden hacer llorando, riéndose,
asustados, tristes, esto permite que se diviertan

y disfruten de la lectura.

Evaluacioén:

Se realizaréa la evaluacion por medio de un PNl donde deben escribir lo positivo,
lo negativo y lo interesante de las actividades realizadas.

POSITIVO NEGATIVO INTERESANTE

Por favor enviar dos fotografias por actividad por medio de WhatsApp.
Gracias.

Recuerda lavar constantemente tus manos con agua y jabén, usa
correctamente tu mascarilla, mantén el distanciamiento social, Quédate
en casa, JUNTOS SALDREMOS ADELANTE.
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https://drive.google.com/file/d/1jfp30E017klzJ02QualAj8fOmJGLpQ52/view?usp=sharing

Link del video aprendo en casa


https://drive.google.com/file/d/1jfp3oEo17klzJ02QualAj8f0mJGLpQ52/view?usp=sharing

PLAN DE CLASE
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“Aprendo en casa”

. Docente: Enma Ruby Garcia Corleto
. Area: Comunicaciony Lenguaje L1

Grado: Segundo Primaria

6
7
8. Componente: Escuchar, hablar y actitudes comunicativas.
9.
1

0.Competencia de area: 2 Escucha diferentes mensajes demostrando

comprenS|on por medio gestos, movimientos o en forma oral.

11.Indicador de logro No 2.2 Utiliza diferentes estrategias para responder
oralmente los mensajes recibidos.
12.Contenido No. 2.2.6 Narracién de cuentos, leyendas, poemas y otros

tipos de texto.

13.Tema: Comprension lectora
14.Fecha de grabacién: 06 de mayo de 2020

e

Saludo inicial:

Saludamos
con una
sonrisa 'y
gestos
amables.

Hola muy buenos dias, les
saluda la Profesora Enma
Ruby Garcia Corleto, de la
Escuela Oficial Urbana Mixta,
del municipio de San Juan
Tecuaco, Departamento de
Santa Rosa. Estoy muy feliz
de poder compartir con
ustedes, esta clase virtual.
Ustedes ninos que son un
tesoro muy valioso para
papa, mama y tus maestros.
Canciéon en Xinka para
saludar.

1 minuto

Inicio

Hoy vamos a trabagjar la
comprension lectora.

Les gustan los cuentos

Papd y mamd les cuentan
cuentos

1 minuto
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Infroduccion
de la
actividad:

Hoy les haré un hermoso
regalo, les contaré un
cuento.

Tema central
(Propésito -
Desafio):

Este dia van a escuchar la
narracion de un cuento que
se llama La ratita
presumida, estén muy
atentos, escuchen con
atencion porgue haremos
preguntas que deben
contestar.

Luego en casa fambién
debes hacerlo con tu
familia.

1 minuto

Desarrollo

Inicio
Demostracion,
explicacion,
accién o
movimiento:

Se inicia haciendo las

siguientes preguntas antes

de la narracion

1. Porgue crees que el
cuento se llama la ratita
presumida.

2. Que caracteristicas crees
que tiene la ratita

1 minuto

Desarrollo de
la actividad:

. Se presenta la escenografia

y se anima el cuento
contado por tu maesira
cuentacuentos

Se hacen preguntas vy
organizamos el cuento,
elaboramos un libro de
cascada para escribir  los
personajes, el inicio,
desarrollo y final del cuento.

14
minutos

Cierr

Conclusion de
la actividad
(Oltimas

Con estas actividades que
hemos redlizado puede
seguir repasando en casa

1 minuto
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palabras del con papd y mamda.

presentador o Recordatorio: Lee en casq,
discurso final) cuenten cuentos en familia
Consejo e Uso correcto de la mascarilla | 1 minuto

e Limpia fus manitas con
alcohol en gel

e Quédate en Casita

e Recuerden que juntos
saldremos adelante

Despedida Muchas  gracias  por  tu

atencion. Cuidate mucho y | 1 minuto

Dios te bendiga. Adiods.

Tiempo total: 20 minutos aprox.

RECORDATORIO: Los cuentos en familia es una manera de
compartir y estar unidos y te ayuda a tener gusto por la
lectura y lograr la fluidez y comprension lectora.

Infegracion de materias: Expresion Artistica, Matemdatica,
Medio Social y Natural.




