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RESUMEN 
 

En la Escuela Oficial Mixta Rural de Barrio Nuevo Creek Chino del municipio de 

Livingston, departamento de Izabal, realice un diagnóstico educativo relacionado 

a los resultados de aprendizaje en los últimos años del 2015 al 2019 en alumnos 

de segundo grado del nivel de educación primaria.   

 

Según los indicadores hay un alto porcentaje de repitencia de los niños y  niñas 

relacionado con la forma de enseñar a buscar las soluciones de las Por esa razón, 

la necesidad de elaborar un rincón de aprendizaje para aprender matemáticas en 

forma individual, en equipo  y en forma dinámica,  por tal razón se llevó a cabo 

este proyecto de un rincón de aprendizaje denominado;  con las matemáticas me 

divierto; el cual tiene como objetivo principal mejorar el aprendizaje de los-as 

niños-as y por ende de la educación.  

 

La población del centro educativo dentro de la cobertura del 95% es población 

indígena cuya lengua materna es q'eqchi's, el otro 5% pertenece al grupo No 

indígena, garífuna, hindúes; y por cuestiones de idioma le es difícil desenvolverse 

en castellano, el índice de analfabetismo es alto. El proyecto se deriva de la 

primera línea de acción el cual es: Promover ferias matemáticas en la escuela y 

comunidad de donde se motive a desarrollar las destrezas en las operaciones 

básicas.  

El Proyecto de Mejoramiento Educativo ejecutado es: Estrategia didáctica para el 

aprendizaje de las operaciones básicas de matemáticas, también se elaboró un 

plan de actividades cuyas acciones requirieron de la participación de la comunidad 

educativa.  



 

 

ÍNDICE 

DEDICATORIA .......................................................................................................... i 

AGRADECIMIENTOS .............................................................................................. ii 

RESUMEN .............................................................................................................. iv 

INTRODUCCIÓN .................................................................................................... 1 

Capítulo I ................................................................................................................. 3 

1.1 Marco organizacional .................................................................................... 3 

1.1.15   Antecedentes ............................................................................................22 

1.1.8 Marco de políticas educativas ...................................................................36 

1.2 Análisis situacional ...........................................................................................46 

1.2.1 Identificación de problemas del entorno educativo a intervenir ......................47 

d. Factores tecnológicos.........................................................................................52 

f. Factores Sociales ................................................................................................52 

C. Demandas poblacionales ...................................................................................54 

1.3 Análisis estratégico ..........................................................................................60 

1.3.4 Líneas de acción estratégica .........................................................................68 

1.3.5 Proyectos por línea de acción ...................................................................68 

1.4 Diseño del proyecto de mejoramiento educativo ..............................................72 

Capítulo II. Fundamentación teórica ...........................................................................85 

2.1 Antecedentes del centro educativo ...................................................................86 

2.2. Teorías y modelos educativos .........................................................................88 

2.3. Políticas ...........................................................................................................90 

2.4 Técnicas de administración educativa ............................................................ 106 

A. Definición de Proyecto. .................................................................................. 108 

Capítulo III ............................................................................................................ 111 

3.1 Título .............................................................................................................. 111 

3.2 Descripción del proyecto mejoramiento educativo .......................................... 111 

3.6 Distancia entre el diseño proyectado y el emergente. ..................................... 115 

3.7 Plan de actividades ........................................................................................ 116 

 

 



 

Capítulo IV ........................................................................................................... 135 

CONCLUSIONES................................................................................................. 138 

REFERENCIAS .................................................................................................... 140 

        Anexos………………………………………………………………………………...….145 

 

 

 

INDICE DE TABLAS 

Tabla No. 1 Rango de edades……………………………………………..….……….6 

Tabla No. 2 Distribución de alumnos por grado…………….….…………………….8 

Tabla No. 3 Docentes asignados en la escuela……………….………………….….8 

Tabla No. 4 Relación alumno/docente………………….…………………………...10 

Tabla No. 5 Asistencia de alumnos-as………………………………………….…...10 

Tabla No. 6 Cumplimiento de días por mes………………………………………...11 

Tabla No. 7 Idiomas utilizados en la enseñanza………………………….………..12 

Tabla No. 8 Disponibilidad de textos y materiales…………………………….……12 

Tabla No. 9 Integrantes de la Organización de Padres de Familia……………....13 

Tabla No.10 Resumen de matrícula ………………………..,………………………14 

Tabla No. 11 Escolarización por año (2015) ………………………………….……14 

Tabla No. 12 Escolarización por año (2016)………………………………..,..…….15 

Tabla No. 13 Escolarización por año (2017)……………………………….……….15              

Tabla No. 14 Escolarización por año (2018)………………………………….…….15 

Tabla No. 15 Escolarización por año (2019)…………………………….………….16 

Tabla No. 16 Alumnos de siete años en primaria…………………….…………….17 

Tabla No. 17 Sobreedad…………………………..…………………………………..17 

Tabla No. 18 Porcentaje de promoción…………………………………….………..18 

Tabla No. 19 Porcentaje de fracaso escolar…………………………………….….18 

Tabla No. 20 Porcentaje de conservación de la matricula estudiantil ....………..19 

Tabla No. 21 Porcentaje de repitencia……………………………………….…..….19 

Tabla No. 22 Deserción escolar………………………………………….…………..20 



 

Tabla No. 23 Logros y no logros en Matemáticas y Lectura………………….…..20 

Tabla No. 24 Porcentaje de lectura de estudiantes de Tercero y Sexto………...21 

Tabla No. 25 Priorización de resultados……………………………………….…....48 

Tabla No. 26 Criterios de calificación…………………………………….…………49 

Tabla No. 27 Líneas de acción y demandas…………………………………….….53 

Tabla No. 28 Actores directos………………………………………..……………….54 

Tabla No. 29 Actores indirectos………………………………………………….…..57 

Tabla No. 30 Acores potenciales…………………………………………………..…59 

Tabla No. 31 Matriz DAFO…………………………………………………..……......60 

Tabla No. 32 Matriz Minimax…………………………………………………….…...61 

Tabla No. 33 Vinculaciones estratégica (Fortalezas-Oportunidades)….……..….62 

Tabla No. 34 Vinculaciones estratégicas (Fortalezas-Amenazas) ……….……...63 

Tabla No. 35 Vinculaciones estratégicas (Debilidades-Oportunidades)…..……..65 

Tabla No. 36 Vinculaciones estratégicas (Debilidades-Amenazas)……………...66 

Tabla No. 37 Líneas de acción………………………….……………………….......68 

Tabla No. 38 Fase inicial…………………………………………….………………..76 

Tabla No. 39 Fase de planificación…………………………………….…………….77 

Tabla No. 40 Fase de ejecución………………………………………….…………..78 

Tabla No. 41 Cronograma de actividades…………………….…………………….79 

Tabla No. 42 Fase de monitoreo ………………………………...…….…………….79 

Tabla No. 43 Monitoreo y evaluación…………………….………………………….81 

Tabla No. 44 Plan de sostenibilidad……………………….….……………………..82 

Tabla No. 45 Presupuesto……………………….……………………………………83 

Tabla No. 46 Recurso humano……………………………….………………………84 

Tabla No. 47 Recursos institucionales………………………….…………………...84 

Tabla No. 48 Costo del proyecto……………………………….…………………….84 

Tabla No. 49 Cronograma………………………………….……………..…………116 

Tabla No. 50 Fase inicial...…..…….…………………………….………………….117 

Tabla No. 51 Fase de planificación………………………………………….……..122 

Tabla No. 52 Fase de ejecución……………………………………….……………124 

Tabla No. 53 Fase de monitoreo………………………………..…………………..128 



 

Tabla No. 54 Fase de evaluación………...…………………….…………………..129 

Tabla No. 55 Lista de cotejo……………………………………….………………..130 

Tabla No. 56 Plan de divulgación…………………………….…………………….130 

Tabla No. 57 Plan de sostenibilidad………………………….…………………….139 

 

 

 

 

INDICE DE IMÁGENES 

 

Imagen No. 1 Árbol de problemas…………………………………………….…..…50 

Imagen No. 2 Mapa de soluciones……………………………………….…..………71 

Imagen No. 3 Carta de solicitud a la directora del establecimiento ……….……119 

Imagen No. 4 Certificación de acta de inicio………………………………….…...120 

Imagen No. 5 Presentación del proyecto a los docentes………...………………122 

Imagen No. 6 Presentación del proyecto a estudiantes………………………….123 

Imagen No. 7 Elaboración del listado de materiales……………………..……….124 

Imagen No. 8 Grabación del video de –PME-……………………………………..131 

Imagen No. 9 Divulgación del video………………………………………………..131 

Imagen NO. 10 Poster Académico………………………………………………….131 

Imagen No. 11 Certificación de acta de cierre…………………………………….132 

Imagen No. 12 Portada de la Guía………………………………...……………….133 

Imagen No. 13 Presentación de la Guía……………………………………..…….133 

Imagen No. 14 Actividad de la Guía………………………………………………..133 

Imagen No. 15 Hoja de trabajo de la Guía…………………..……………………133 

Imagen No. 16 Socialización del –PME-…………………………………………...134 

Imagen No. 17 Entrega de Guía…………………………………………….………134 

 

 

 

 



1 
 

 

 

INTRODUCCIÓN 

La Licenciatura de Educación Primaria con énfasis en Educación Bilingüe de la 

carrera que tiene como requisito para graduarse, el desarrollar de un trabajo de 

graduación denominado proyecto de mejoramiento educativo en donde se 

promueve la investigación -acción-reflexión, la gestión, el pensamiento crítico, el 

trabajo en equipo, el aprendizaje significativo, la democracia y la equidad de 

género. 

Esta opción de graduación le permite al estudiante devolver al entorno educativo 

que apoyó para graduarse, un granito de arena para mejorar la educación de este 

país. Para desarrollar el proyecto de mejoramiento educativo se decidió realizarlo 

en la Escuela Oficial Rural Mixta Barrio Nuevo Creek Chino de la cabecera 

municipal de Livingston del departamento de Izabal. 

La escuela es grande, del casco urbano tiene nivel pre-primaria y primaria, todos 

los grados con dos o tres secciones, cuenta con catorce aulas, una dirección, 

centro de computación, bodega para el alimento de la refacción escolar, biblioteca 

escolar, cuatro sanitarios, se considera como una escuela gradada, se cuenta con 

un docente por sección. El establecimiento cuenta con un activo gobierno escolar 

el cual vela por el bienestar de centro educativo y compañeros de estudio teniendo 

una participación dedicada en cada uno de los integrantes y la nueva corporación 

municipal ha realizado acercamiento para apoyar la gestión educativa. 

 Al observar los indicadores educativos evidenciaron un alto porcentaje de 

repitencia en los primeros grados de primaria, especialmente en el área de 

matemáticas y en comunicación y lenguaje, lo que tiene relación con los niveles 

muy bajos en los resultados matemáticas y lectura en las pruebas que aplica el 

ministerio de educación –MINEDUC-. a través de dirección ejecutora del vice 

despacho de diseño y verificación de la calidad educativa. -DIGEDUCA-. 



2 
 

Con relación al contexto indica que el 95% de la población estudiantil es indígena, 

cuya lengua materna es q’eqchi’ y el 5% pertenecen al no indígena hindú, garífuna, 

kaqchikel. La mayoría de los estudiantes mayas cuya lengua materna es q’eqchi’ 

y han tenido poco interés en el aprendizaje del español y las matemáticas, el índice 

de analfabetismo es alto. Muchos de los padres de familia son pescadores y hay 

un alto porcentaje que ha migrado a otros departamentos dejando a los hijos al 

cuidado de familiares como tíos o abuelos. 

La población tiene interés en recuperar aspectos de su cultura ancestral, Los 

alumnos no tienen referentes de matemáticas en casa, lo que contribuye a la 

problemática encontrada considerando los elementos anteriores se decidió 

seleccionar como entorno educativo el Área de Matemáticas del primer ciclo, es 

decir en el de grado 2º. Después de aplicar algunas técnicas de administración 

educativa se elaboró un DAFO se determinaron debilidades, amenazas, fortalezas 

y oportunidades del establecimiento, posteriormente se aplicó la técnica MINI-

MAX por medio del cual fue posible realizar las vinculaciones estratégicas. 

 

Y dentro de estas están las Estrategias didácticas para el aprendizaje de las 

operaciones básicas, se le selecciona como proyecto: Implementar estrategias 

didácticas para la solución de operaciones básicas, rincones de aprendizaje de 

matemática, reunión con docentes para informar el rendimiento académico del 

estudiante, reunión con padres de familia, talleres educativos y ferias matemáticas 

para desarrollar las habilidades del pensamiento lógico matemático. 
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Capítulo I. Plan del proyecto de mejoramiento educativo  

1.1  Marco organizacional   

 

1.1.1 Diagnóstico institucional 

La Escuela Oficial Rural Mixta, está ubicada en el Barrio Nuevo Creek Chino, del 

municipio de Livingston, departamento de Izabal. 

  1.1.2 Naturaleza de la institución 

La Escuela Oficial Rural Mixta, está ubicada en el Barrio Nuevo Creek Chino, del 

municipio de Livingston, departamento de Izabal, verificando en la ficha escolar 

pertenece al sector oficial del Ministerio de Educación de Guatemala, del área 

rural, del municipio en mención plan diario, con modalidad bilingüe q’eqch’i, ya que 

el 95% de la comunidad pertenece a ese grupo étnico; es de tipo mixta, categoría 

Pura, jornada matutina, trabaja de ciclo anual. 

 1.1.3 Junta Escolar u Organización de Padres de Familia 

 El centro Educativo está organizado y una de esas es la  organización de los 

Padres de familia -OPF- integrados por padres de familia, maestros directores, y 

líderes comunitarios que se organizan de manera voluntaria para apoyar a niños 

y jóvenes en escuelas del sector oficial, esta misma está creada de forma legal 

para que la visión pueda cumplirse, y es determinante para administrar con 

transparencia fondos que distribuye el Ministerio de Educación para cuatro 

programas de apoyo: útiles, alimentación, valija didáctica y gratuidad.  
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 1.1.4 Gobierno escolar 

De igual manera el centro educativo cuenta con un Gobierno Escolar cuyo cargo 

es actividades de beneficio social que vinculen al establecimiento con la 

comunidad local, con el apoyo de la directora, docentes, padres y madres de 

familia y autoridades comunitarias. Descubriendo año con año distintos líderes y 

lideresas que con electos democráticamente de acuerdo a su carisma y 

compañerismo dentro y fuera de la escuela, coordinan con la directora actividades 

diversas que emergen de la población estudiantil en lo que es el deporte, la cultura, 

medio ambiente, etc. Con todo lo descrito anteriormente todos nos involucramos 

para alcanzar la formación y desarrollo físico y cognitivo de nuestros niños y niñas. 

1.1.5 Visión-Misión 

A. Visión 

Ser una institución educativa con aceptación por sus altos estándares educativos 

que favorece las condiciones para que todos los alumnos y alumnas encuentren 

un lugar para aprender, descubrir y desarrollar sus potencialidades que les permita 

forjar su propio proyecto de vida y ser capaces de participar activamente en los 

cambios culturales de la invasión tecnológica y la evolución del mundo de las 

comunicaciones en la sociedad modernista del siglo XXI.  

B. Misión 

Hoy por hoy somos un ente educativo que promueve la formación integral de los 

niños con énfasis en la formación de valores y la vanguardia con metodologías de 

enseñanza buscando siempre la vinculación con la comunidad y promover del 

desarrollo integral de sus habitantes.  

1.1.6 Estrategia de abordaje 

 El centro educativo realiza jornadas de vacunación contra el papiloma humano, 

jornada odontológica y desparasitación implementado por el Ministerio de Salud, 

jornadas médicas brindadas por la institución el Faro, temas ambientales 

proporcionadas por organizaciones no gubernamentales –ONG- Mundo Azul. 
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1.1.7 Modelos educativos 

Generalmente los modelos seguidos son los que establece a través de diversas 

estrategias el -MINEDUC- en relación a lo que nos rige el Curriculum Nacional 

Base, que promueve una formación integral con métodos y técnicas donde el 

centro del aprendizaje es el alumno y alumna, para promover el constructivismo y 

aprendizaje significativo para ello nos proporcionan libros de texto desde primer 

grado hasta sexto grado de primaria. 

1.1.8 Programas que se desarrollan en la actualidad 

Los programas que actualmente se desarrollan son los siguientes: leamos juntos, 

contemos juntos, comprometidos con primer grado, yo decido, vivamos juntos en 

armonía, alimentación escolar, valija didáctica, gratuidad de la educación, y útiles 

escolares y becas escolares. 

1.1.9 Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar 

Los proyectos desarrollados son: Construcciones de 13 salones, 4 baños, 1 

Dirección, centro de computación, Centro de Recreación Educativo (CREA), 

Equipamiento de banda escolar; y los proyectos por desarrollar son los siguientes: 

Área perimetral, construcción de 3 aulas, una bodega para el almacenamiento de 

la refacción escolar. cada una de las gestiones fueron realizadas en forma tripartita 

directora del establecimiento, Consejo Comunitario de Desarrollo –COCODE-y 

municipalidad.  

1.1.10 Indicadores de contexto  

A. Población por rango de edades 

 En la revisión documental y revisando en el sistema de registros educativos SIRE, 

establezco los siguientes rangos de edad tomando como referencia el año 2019   
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Tabla No. 1 Rango de edad 

Grado  Rango/años  Total  

Primero  7-9 74 

Segundo  8-12 61 

Tercero  9-13 51 

Cuarto  10-14 42 

Quinto  11-16 31 

Sexto  12-18 44 
 

Fuente: Elaboración propia 

 

B. Índice de desarrollo humano del municipio o departamento 

El Programa de las Naciones Unidas para el desarrollo (PNUD) dio su informe a 

través del Sistema Nacional de Indicadores 2019. Un indicador social se basa en 

el proceso por el cual una sociedad mejora sus condiciones de vida de sus 

ciudadanos a través de un incremento de bienes con los que pude cubrir sus 

necesidades básicas y complementarias. El Índice de Desarrollo Humano (IDH) 

se creó para hacer hincapié en que la ampliación de las oportunidades de las 

personas debería ser el criterio más importante para evaluar los resultados en 

materia de desarrollo. El crecimiento económico es un medio que contribuye a ese 

proceso, pero no es un objetivo en sí mismo. El índice de desarrollo humano – 

IDH- mide el progreso conseguido por un país en tres dimensiones básicas del 

desarrollo humano: disfrutar de una vida larga y saludable, acceso a educación y 

nivel de vida digno. Además, el contexto en el municipio de Livingston, reflejan las 

condiciones actuales de los vecinos del barrio nuevo creek chino donde muestra 

la falta de trabajo reflejando así una mala situación económica dando resultado 

poca atención en las necesidades básicas.  

En su mayoría se dedican a la pesca, trabajos informales y a la venta informal, a 

continuación, presento el informe de nuestro departamento, Izabal: 
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▪ El índice del desarrollo humano para el año 2006 es de 0.56 

▪ El índice del desarrollo humano para el año 2011 es de 0.57 

▪ El índice del desarrollo humano para el año 2014 es de 0.4 

Es un dato que va en detrimento y evidencia el atraso promedio de 0.9 hasta el 

año 2014 y analizando la distancia de 5 años para llegar al año 2019, nuestro 

índice de desarrollo humano va en picada y es alarmante. 

a. salud 

El departamento de Izabal en el área de salud   actualmente cuenta con un hospital 

nacional en el municipio de puerto barrios con nombre “Amistad Japón-

Guatemala” a su vez en los diferentes centros de atención integral materno infantil 

–CAIMI- nivel de municipios. Livingston está dividido en territorios y sectores, todo 

de esta forma el Ministerio de Salud proporciona a la población asistencia médica 

y sanitaria tanto curativa como preventiva. 

b. Educación 

Investigue la tasa de alfabetización en Guatemala hasta el año 2019 y cómo se 

ubica en analfabetismo en América Latica. y guarda la dirección de internet donde 

lo consultó para colocarlo aquí. 

c. Ingresos 

La Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura 

-UNESCO- según estudios realizados del Producto Interno Bruto (PIB) de 

Guatemala para el año 2016 era de 248.07 billones de quetzales, y de acuerdo a 

este dato se estableció el Producto Interno Bruto per Cápita de Q4,156.00.  

En la comunidad de Barrio Nuevo Creek Chino, las familias no tienen un empleo 

formal, sus fuentes de ingreso son las siguientes actividades: pesca, agricultura, 

trabajos domésticos, comercios informales, entre otros; por lo tanto, es difícil 

determinar una cantidad fija de ingreso. 
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1.1.11 Indicadores de recursos 

A. Cantidad de alumnos matriculados 

Según datos corroborados en la ficha escolar de la EORM de Barrio Nuevo Creek 

Chino, del municipio de Livingston, departamento de Izabal, en el Portal del -

MINEDUC- referidos por el sistema nacional de indicadores educativo -SIRE- la 

cantidad de alumnos matriculados en el ciclo escolar 2019. 

Tabla No. 2 Distribución de Alumno-as por grado 

Primero Segundo  Tercero  Cuarto  Quinto  Sexto  

77 71 42 41 31 41 
Fuente. elaboración propia. 

Actualmente la Escuela Oficial Rural Mixta de Barrio Nuevo Creek Chino, es 

considerada las más grande del casco urbano, por la nómina de docentes y 

matrícula que reporta el MINEDUC, en este cuadro muestra el número de 

docentes, el grado y sección que tienen a su cargo.  

Tabla No. 3 Docentes asignados a la escuela 

No. Nombre de Docentes Grado Sección 

1 Gloria Elvira Espinoza Acosta  Primero  “A” 

2 María Teresa Jerónimo Benítez  Primero  “B” 

3 Benita Del Carmen Espinoza Acosta Primero  “C” 

4 Erika Patricia Arzú Veliz De Bonilla  Segundo  “A” 

5 Olga Jimena Martínez Álvarez  Segundo  “B” 

6 Iris Roxana Lara King  Segundo  “C” 

7 Gladis Adela Silva Cayetano  Tercero  “A” 

8 Marta Arlenne Zetina Zurita  Tercero  “B” 

9 Lorenzo Villanueva Coy Cuarto  “A” 

10 Leidy Clarivel Sanabria Vargas  Cuarto  “B” 

11 Karla Margarita Amaya Palacios De Flores  Quinto  “A” 

12 Lucio Fidel Choc Xol  Sexto  “A” 

13 Shayla Ann Gregorya Chimilio Baltazar Sexto  “B” 

        Fuente: elaboración propia.  
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Los docentes fueron asignados de acuerdo a la experiencia para impartir clases 

en determinados grados, por la estrategia para primer grado y no así de forma 

impuesta por la directora del establecimiento, Licda. Lida Lisett Adelaida Wagner 

Colman. 

B. Relación alumno/docente 

Con la distribución de grados y secciones se puede identificar que se busca la 

mejor relación entre alumno docente porque no tienen mucha cantidad de 

alumnos-as asignados cada maestra es propicia para que se promueva una 

educación personalizada y además la comunicación sea más efectiva y se alcance 

el éxito escolar. En la EORM Barrio Nuevo Creek Chino, del municipio de 

Livingston, departamento de Izabal, los indicadores marcan que los grados se 

encuentran atendidos por un docente bajo el renglón presupuestario 011. Ninguno 

presenta sobrepoblación, atendiendo entre 19 a 31 alumnos. 

 

Tabla No. 4 Relación alumno/docente  

No. Nombres de Docentes Grado Sección No. De 
Alumnos 

1 Gloria Elvira Espinoza Acosta  Primero “A” 24 

2 María Teresa Jerónimo Benítez  Primero “B” 25 

3 Benita Del Carmen Espinoza Acosta Primero “C” 23 

4 Erika Patricia Arzú Veliz De Bonilla  Segundo “A” 24 

5 Olga Jimena Martínez Álvarez  Segundo “B” 24 

6 Iris Roxana Lara King  Segundo “C” 23 

7 Gladis Adela Silva Cayetano  Tercero “A” 24 

8 Marta Arlenne Zetina Zurita  Tercero “B” 19 

9 Lorenzo Villanueva Coy Cuarto “A” 21 

10 Leidy Clarivel Sanabria Vargas  Cuarto “B” 20 

11 Karla Margarita Amaya Palacios De Flores  Quinto “A” 31 

12 Lucio Fidel Choc Xol Sexto “A” 20 

13 Shayla Ann Gregorya Chimilio Baltazar Sexto “B” 20 

         Fuente: elaboración a propia a partir del libro de inscripciones, del año 2019. 
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1.1.12 Indicadores de proceso 

A. Asistencia de alumnos 

En la EORM de barrio nuevo Creek Chino, se encuentran inscritos 298 

estudiantes, la cual asisten a clases normales el 95%. Y de los otros 5% se 

ausentan por trabajo infantil o desinterés de parte de los padres de familia. Este 

índice me permitió medir la proporción de alumnos que asisten a la escuela en el 

día de una visita aleatoria a la escuela, recabando los siguientes datos 

representados en la siguiente tabla. 

Tabla No. 5 Asistencia de alumnos-as 

Grado Sección  Asistencias Inasistencias 

Primero  “A” 24 3 

Primero  “B” 25 2 

Primero  “C” 23 4 

Segundo  “A” 24 1 

Segundo  “B” 24 4 

Segundo  “C” 23 1 

Tercero  “A” 24 2 

Tercero  “B” 19 1 

Cuarto  “A” 21 2 

Cuarto  “B” 20 1 

Quinto  “A” 31 0 

Sexto  “A” 20 1 

Sexto  “B” 20 1 

  Fuente: elaboración propia 
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B. Porcentaje de cumplimiento de días de clases 

 

Según el Ministerio de Educación se deberán cumplir como mínimo 180 un 

máximo de 201 días efectivos de clases conforme lo preceptúa las disposiciones 

legales vigentes (artículo 58 del acuerdo gubernativo 13-77). El porcentaje de días 

efectivos hasta el mes de julio corresponde a un 70% del ciclo escolar de 2019; lo 

que indica que si se está cumpliendo con el calendario escolar establecido por el 

Ministerio de educación.     

Tabla No. 6 Cumplimiento de días por mes 

Enero  Febrero  Marzo  Abril  Mayo  Junio  Julio  Agosto  Septiembre  Octubre  

19 19 21 17 22 15 23 22 20 19 

Fuente: elaboración propia. 

 

C. Idioma utilizado como medio de enseñanza 

Idioma utilizado como medio de enseñanza. (Sistema Nacional De Indicadores 

2019): En la Escuela Oficial Rural Mixta Barrio Nuevo Creek Chino se utiliza es 

100% castellano a la hora de impartir clases. La población predomínate es maya, 

pero más sin embargo las clases son impartidas en español, el q’eqchi’ y garífuna 

se implementan como Indicador que mide el uso del idioma maya en el proceso 

de enseñanza –aprendizaje en escuelas cuyos estudiantes son mayormente maya 

hablantes. (Sistema Nacional De Indicadores 2019): La población que predomina 

es la maya q’eqchi’, con el 97% y el otro 3% es la población garífuna, por tanto, el 

centro educativo es de modalidad bilingüe q’eqchi’.    

 

Tabla No.6 Idiomas predominantes 

Total 2015 2016 2017 2018 2019 

Maya  186 175 179 171 180 

Garífuna  4 2 2 3 3 

     Fuente: Elaboración a partir de los datos del Sistema de registros Educativos SIRE-Mineduc        
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D. Disponibilidad de textos y materiales.                                                                              

Los docentes cuentan con siguientes libros de textos para trabajar con los niños 

según el grado que les corresponde, son insuficientes para la cantidad de 

estudiantes que se atiende   en dicha institución educativa si se le quiere dar un 

libro a cada uno de los niños-as, es necesario trabajar en grupo. 

 
Tabla No. 8 Disponibilidad de textos y materiales  

 

Libros de Textos 2015 2016 2017 2018 2019 

Comunicación y Lenguaje L1 1o 49 69 68 78 68 

Matemáticas 1o 49 69 68 78 68 

Medio Social y Natural 1o 0 0 0 0 3 

Cuaderno de Trabajo Leo y Escribo  0 0 0 35 30 

Leo y Escribo Paso 1  0 0 0 10 15 

Leo y Escribo Paso 2 0 0 0 15 12 

Leo y Escribo Paso 3 0 0 0 10 0 

Comunicación y Lenguaje L1 2o 56 37 55 58 45 

Matemáticas 2o 56 37 55 54 60 

Medio Social y Natural 2o 0 0 0 0 0 

Comunicación y Lenguaje L1 3o 0 0 40 0 0 

Matemáticas 3o 0 0 40 0 0 

Medio Social y Natural 3o 0 0 40 0 0 

Comunicación y Lenguaje L1 4o 0 0 45 0 0 

Matemáticas 4o 0 0 45 0 0 

Ciencias Naturales y Tecnología  4o 0 0 45 0 0 
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Formación Ciudadana 4o 0 0 45 0 0 

Comunicación y Lenguaje L1 5o 0 0 0 43 0 

Matemáticas 5o 0 0 0 43 0 

Ciencias Naturales y Tecnología  5o 0 0 0 43 0 

Ciencias Sociales y Formación Ciudadana  5o 0 0 0 43 0 

Comunicación y Lenguaje L1 6o 0 0 0 24 0 

Matemáticas 6o 0 0 0 24 0 

Ciencias Naturales y Tecnología  6o 0 0 0 24 0 

Ciencias Sociales y Formación Ciudadana  6o 0 0 0 24 0 

               Fuente: Elaboración propia. 

 

E. Organización de los padres de familia –OPF- 

Tiene como objetivo primordial contribuir en la ejecución y los Programas de Apoyo 

en los cuales ha sido beneficiado el centro educativo alimentación escolares, útiles 

escolares, valija didáctica y gratuidad. A continuación, a través de la siguiente tabla 

escribo como está estructurado el Consejo de Padres de Familia y a la vez hago 

énfasis de que también está anexada Párvulos. 

 

 

Tabla No.9 Integrantes de la organización de padres de familia 

No. Nombre Cargo 

1 Amarilis Yolanda Espinoza Acosta           Presidenta 

2 Nydia Leidiana Rodríguez García Secretaria  

3 Abelino  Chub Maquin                     Tesorero  

4 Elida Florencia Cervantes Chiquin Vocal I  

5 Carlos Amílcar Ac Cucul Vocal II  

                     Fuente: elaboración propia  
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1.1.13 Indicadores de resultados de escolarización 

A. Escolaridad oportuna 

Por este medio se busca la oportunidad de conocer los datos reales, como ha sido 

el acceso y retención de la matrícula   dentro del establecimiento en los últimos 

cinco años.   

Tabla No. 10 Resumen de matrícula 

 
Grado 

Año 

 
2015 

 
2016 

 
2017 

 
2018 

 
2019 

Primero  100% 4.12% 10 71.42% 63.33% 

Segundo 4.25% 2.74% 10.51 18.18% 25. 5 % 

Tercero 3.19% 2.74% 27.27 37.5% 18.18% 

Cuarto  1.41% 2.40% 11.64 19.44% 30.76% 

Quinto  3.54% 2.40% 23.80 8.82% 10.81% 

Sexto  14.89% 2.06% 14.89 10% 20% 

            Fuente: Elaboración propia  

               

La información antes descrita se pudo verificar en los registros que están en el -

SIRE- y en los libros de registros y controles que se llevan en la escuela. 

B. Escolarización por edades simples. 

Realizando la investigación respectiva pude obtener en las estadísticas de la 

escuela siguiente información de la escolarización como se detalla a continuación. 

Tabla No. 11 Ciclo Escolar 2015 

Grado Edad Niños Inscritos  

Primero 7 años 15 

Segundo 8 años 37 

Tercero 9 años 33 

Cuarto 10 años 34 

Quinto 11 años 42 

Sexto 12 años 47 

      .    Fuente: elaboración propi 
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Tabla No. 12 Ciclo Escolar 2016 

Grado Edad Niños Inscritos  

Primero 7 años 13 

Segundo 8 años 39 

Tercero 9 años 38 

Cuarto 10 años 31 

Quinto 11 años 30 

Sexto 12 años 53 

Fuente: elaboración propia  
 
 

Tabla No. 13 Ciclo Escolar 2017 

 
Grado Edad Niños Inscritos  

Primero 7 años 8 

Segundo 8 años 50 

Tercero 9 años 35 

Cuarto 10 años 36 

Quinto 11 años 31 

Sexto 12 años 34 

Fuente: elaboración propia  

 
 

Tabla No. 14 Ciclo Escolar 2018 

 
Grado Edad Niños Inscritos  

Primero 7 años 20 

Segundo 8 años 31 

Tercero 9 años 55 

Cuarto 10 años 37 

Quinto 11 años 31 

Sexto 12 años 31 

                     Fuente: elaboración propia  
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Tabla No. 15 Ciclo Escolar 2019 

Grado Edad Niños Inscritos  

Primero 7 años 19 

Segundo 8 años 46 

Tercero 9 años 33 

Cuarto 10 años 55 

Quinto 11 años 32 

Sexto 12 años 43 

                    Fuente: elaboración propia 

 

Anualmente hay un promedio estudiante que se inscriben con sobre edad, según 

el indicador promedio de escolarización, se exterioriza por diferentes coeficientes, 

los alumnos en edad simple son aquellos que existe, entre la inscripción preliminar 

que se encuentra en la edad escolar oficial para cada uno de los grados de la 

enseñanza, según su rango. 

 

 

 

C. Proporción de alumnos de siete años inscritos en primaria, entre la 

Población total de siete años 

Se ha concluido  que la proporción en el año 2015  de estudiantes de 7 años es 

de 15 alumnos, lo cual nos indica que entran en edad adecuada de 7 años un 4.8 

%; en el año 2016  la matrícula de estudiantes de 7 años de 13 alumnos, lo cual 

nos indica que entran en edad adecuada de 7 años un 4.4 %; en el año 2017 la 

matrícula de estudiantes de 7 años de 8  alumnos, lo cual nos indica que entran 

en edad adecuada de 7 años un 2.8 %; en el año 2018 la matrícula de estudiantes 

de 7 años de 20 alumnos, lo cual nos indica que entran en edad adecuada de 7 

años un 7 % y en el año 2019  de estudiantes de 7 años es de 9 alumnos, lo cual 

nos indica que entran en edad adecuada de 7 años un 2.97 %. 
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Tabla No. 16 Proporción de alumnos de siete años inscritos en primaria, entre la Población total 

de siete años 

2015 2016 2017 2018 2019 

 
15 

 
13 

 
8 

 
20 

 
9 

             Fuente: elaboración propia  

 

D. Sobreedad 

La EORM Barrio Nuevo Creek Chino, se caracteriza por sobre edad dentro de los 

salones de clase, ya que hay varios factores que influyen y afectan el rendimiento 

académico de los estudiantes.  En esta tabla se muestra los porcentajes de sobre 

edad en los últimos cinco años. 

Tabla No. 17 Sobreedad  

Año 
 

 Grado  

 
2015 

 
2016 

 
2017 

 
2018 

 
2019 

Primero  12.22% 20.54% 21.27% 22.34% 19.14% 

Segundo 14.14% 9.93% 15.95% 17.73% 20.79% 

Tercero 12.54% 13.35% 1.20% 12.76% 12.54% 

Cuarto  17.36% 14.355 14.18% 9.29% 10.89% 

Quinto  1.65% 20.54% 8.86% 14.18% 8.91% 

Sexto  12.54% 8.90% 15.24% 7.44 11.22% 

Fuente: elaboración propia  

      

E. Tasa de promoción anual 
 

Los docentes continuamente se han dedicado por brindar una educación de 

calidad para que al final del ciclo los resultados sean satisfactorios. Tal como lo 

muestra en la siguiente tabla. Según los datos obtenidos de los cuadros PRIM de 

los años que aparece en el cuadro más de 90 % de los estudiantes aprueban 

satisfactoriamente el año. 
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Tabla No. 18 Porcentaje de promoción  

 
Total de Alumnos Inscritos 

 
Total de Alumnos que 

Aprobaron el año 

 
 

Año 

311 94% 2015 

292 94% 2016 

282 90% 2017 

282 95% 2018 

303 95% 2019 

             Fuente: elaboración propia   

 

 

 

F. Fracaso escolar 

El fracaso escolar tiene un porcentaje mínimo normalmente, pero más sin 

embargo hay ciclos lectivos satisfactorios e insatisfactorios, cada uno de los 

docentes ponen todo de su esfuerzo, pero si no se cuenta con el apoyo de los 

padres de familia es difícil ver resultados satisfactorios en aquellos niños que sí 

necesitan el apoyo de sus progenitores.  

 

Tabla No. 19 Porcentajes de fracaso escolar 

 
Año Total de Alumnos inscritos Total de alumnos 

reprobados 

2015 311  6.43% 

2016 292 5.13 % 

2017 282 9.21 % 

2018 282 4.60 % 

2019 303 4.62 % 

         Fuente: elaboración propia  
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G. Conservación de la matrícula  

A continuación, presento la conservación de la matrícula al finalizar el ciclo escolar, 

los resultados se muestran en porcentajes de la Escuela Oficial Rural Mixta Barrio 

Nuevo Creek Chino.           

Tabla No. 20 Porcentaje conservación matrícula estudiantil 

Año 
 

 Grado  

 
2015 

 
2016 

 
2017 

 
2018 

Primero  77.55 % 82.61 % 95.59 % 89.74 % 

Segundo 91.07 % 91.89 % 94.55 %  90%  

Tercero 95.83 % 91.11 % 92.05 % 93.33 % 

Cuarto  83.33 % 86.05 % 95.56 %  90.63 %  

Quinto  86 % 88.52 % 96.3 % 83.72 % 

Sexto  95.65 % 93.75 % 97.67 % 95.83%  

      Fuente: elaboración propia                          

 

H. Repitencia por grado o nivel 

En la siguiente tabla se detalla la repitencia escolar de los niños-as y niñas de la 

EORM Barrio Nuevo Creek Chino, este flagelo es muy común, se da por diversos 

factores que afecta el aprendizaje de los niños y niñas, los resultados de los 

últimos cinco años.  

Tabla No. 21 Porcentaje de la repitencia escolar 

Año 
 

 Grado  

 
2015 

 
2016 

 
2017 

 
2018 

 
2019 

Primero  17.65 % 12.24 %  21.74 %  44.12 % 29.49 % 

Segundo 10.64 % 12.5 % 0 16.22 %  29.09 % 34 % 

Tercero 8.77 % 0%  28.89 %  22.5 % 11.11 % 
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Cuarto  6 %  1.85 %  37.21 %  11.11 % 9.38 % 

Quinto  2 %  6 % 9.84 %  14.81 % 0 % 

Sexto  2.27 %  0 %  0 %  2.33 %  0 %  

          Fuente: Ficha escolar Portal del MINEDUC.  

 

 I. Deserción por grado o nivel 

 

La deserción escolar es más común observar en primer grado, ellos son los 

vulnerables, en los últimos cuatro años ha variado los porcentajes tal y como lo 

representó a continuación. 

Tabla No. 22 Deserción escolar 

Año 
 

 Grado  

 
2015 

 
2016 

 
2017 

 
2018 

Primero  22.45 %  17.39 % 4.41 % 10.26 % 

Segundo 8.93 % 8.11 % 5.45 % 10 %  

Tercero 4.17 % 8.89 % 7.5 % 6.67 % 

Cuarto  16.57 % 13.95 % 4.44 %  9.37 %  

Quinto  14 % 11.48 % 3.7 % 16.28 % 

Sexto  4.35 % 8.33 %  2.33 % 4.17   

          Ficha escolar Portal del MINEDUC. 

 

1.1.14 Indicadores de resultados de aprendizaje 

 Tabla No. 23 Indicadores de resultados  

 

Grado 

 

Aspecto 

Porcentajes por año 

2008 2009 2010 2013 2014 

Primero  Logro en lectura  55.9 % 47.9 % 47.5 %  47.6 % 47.5 %  

Logro a 
Matemáticas  

55.0 % 45.7 % 46.3 % 45.0 % 46.0 %  
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Tercero  Logro en lectura  49.60 % 51.83  % 51.71 % 46.83 % 49.93 % 

Logro a 
Matemáticas 

54.49 % 50.66 % 48.67 % 44.69 % 40.47 % 

Sexto  Logro en lectura 35.31 % 30.38 % 30.06 % 35.66 % 40.40 % 

Logro a 
Matemáticas 

53.10 % 51.84 % 51.84 %  45.75 % 
44.47  

      Fuente: elaboración propia a partir del SIRE.  

 

A. Resultados del Segundo Estudio Regional Comparativo y Explicativo -
SERCE- 

 

Este estudio que se realiza al nivel regional evaluó el logro del aprendizaje de 

7,095 estudiantes de tercer grado y 5,365 de sexto grado de Guatemala participo 

únicamente en las pruebas de matemática, lectura y escritura y se contó con la 

participación de 16 países latinoamericanos en matemática, lectura y escritura, y 

ciencias de la naturaleza, construyendo, entonces, el estudio de calidad de la 

educación más grande implementado en América Latina y el Caribe hasta esa 

fecha en el cual se muestra en el año 2008. 

Los resultados de los estudiantes se agruparon en cuatro niveles, dichos niveles 

permitieron agrupar a los estudiantes en perfiles similares, de tal manera que un 

estudiante ubicado en un determinado nivel, muestra haber adquirido las 

destrezas y habilidades necesarias para desempeñar con alta probabilidad de 

éxitos las actividades descritas en ese nivel.  

Tabla No. 24 Resultado de Lectura y Matemáticas 3ero. y 6to. 

 Grado Niveles 
I II III IV 

 
Matemáticas  

3ero  50.06 % 25.07 % 5.45 % 2.08 % 
6to.  24.94 % 50.80 % 19.52 % 1.96 % 

Lectura  3ero 43.18 % 32.04 % 8.51 % 1.92 % 
6to.  33.06 % 43.36 % 15.73 % 4.99 % 

Información General 
Grado Lectura  Matemáticas  
Tercero 446.95 % 457.10 % 
Sexto 451.46 % 455.81 % 

Fuente: elaboración propia a partir de información del Ministerio de Educación  
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Nota: El principal propósito del Segundo Estudio Regional Comparativo y 

Explicativo –SERCE-, es generar conocimiento acerca de los rendimientos de los 

estudiantes de 3er y 6to grado de Educación primaria en América Latina y el 

Caribe en las áreas de Matemática, Lenguaje (Lectura y Escritura) y Ciencias. 

 

Al mismo tiempo, se busca explicar dichos logros identificando las características 

de los estudiantes, de las aulas y de las escuelas asociadas a ellos en cada una 

de las áreas evaluadas, enfatizando en aquellas que son susceptibles de ser 

modificadas a través de cambios del Sistema Educativo. 

 1.1.15   Antecedentes    
 

La escuela en mención fue fundada en el año 1994 era una galerita que 

construyeron los padres y madres de familia y comité Pro- mejoramiento y ayuda 

municipal, en el año 1995 inicia su función como escuela municipal siendo en el 

lugar denominado el rastro, la Primera directora la Profa. Karen Denis Loría Lee y 

la Profa. Agnes Elizabeth Casprowits con 25 alumnos empezó a funcionar la 

escuelita de primero a tercero primaria.  

 

La comunidad observando la necesidad de un establecimiento amplio y cómodo 

para sus hijos decidieron comprar un terreno en veinte mil quetzales, con el apoyo 

municipal, con la Señora Josefina Parham acordando así el pago de cinco mil 

quetzales mensuales, compraron el terreno los padres de familia gestionaron a la 

municipalidad la construcción de dos aulas la Dirección y una bodega se realizó la 

construcción y desde ya fue autorizada como Escuela Oficial Rural Mixta. 

 

El primer maestro nombrado fue por la municipalidad en el año 1995 ingreso de 

director el Prof. Harnel Ultiminio Enamorado y la Profa. Agnes Casprowits con una 

promoción de 50 alumnos (a) de primero a cuarto, en el año 1996 ingresó de 

director el Prof. Sandino Américo Guzmán y las maestras de grado Profa. Matilde 

Coc, Profa. Virginia Chocoj con una promoción de 60 alumnos-as.  

 



23 
 

Sucesivamente en el 2000 ingresa la Directora Profa. Lida Lisset Adelaida Wagner 

Colman Directora con grado al establecimiento educativo deseando formar un 

Perfil de estudiantes a) Capaces de tomar decisiones asertivas y resolver 

conflictos en forma adecuada en el campo escolar y social, b) Que expresen 

libremente sus emociones ideas y proyectos) Que se adapten a los desafíos 

culturales y tecnológicos y 3 maestras Profa. María Teresa Jerónimo, Profa. 

Angélica Méndez,  

 

La directora gestiona,  la construcción de un aula con la cantidad de Q.5, 000.00  

que fue aportado por el MINEDUC  logrando su construcción ese mismo con el 

apoyo de mano de obra de los padres de familia año, en el año 2002   la Profa. 

Lida Wagner directora,  gestiona con el apoyo del Consejo Comunitario de  

desarrollo gestionaron un aula logrando su construcción en el año dos mil tres, los 

niños jalaron piedra con los maestros y la mano de obra no calificada de los padres 

y ayuda de la Municipalidad.   

 

En el año dos mil cuatro el anhelo de tener más aulas en nuestra escuela la Profa. 

Lida Lisett Wagner directora con grado, Profa. Lida Lisett Adelaida Wagner 

Colman gestiono con el apoyo  Consejo Comunitario de Desarrollo, con el Fondo 

de Inversión Social la construcción de 3 aulas y dos baños, la construcción fue 

aprobada con mano de obra no califica de  padres de familia, inicio su construcción 

en noviembre de año dos mil cinco culminado y entregado en mayo del año dos 

mil seis con su respectivo equipamiento.  

 

En el dos mil cinco Profa. Lida Wagner directora el personal docente, la asamblea 

de padres y madres de familia y el solicitan al proyecto de EDF. 16 computadoras, 

y una cañonera. Con el objetivo de tener la tecnología en nuestra Escuelita para 

la actualización y mejor Educación en nuestro Centro Educativo, En año 2006 este 

mismo año se apertura la sección E.O.D.P. Anexa   a   E.O.R.M. atendido por 1 

maestra, Karlin Esther Martínez con una promoción de 40 alumnos. 
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En el año 2008, se realizó la instalación eléctrica respectiva para el centro de 

computación proyecto que el costo fue de 13, quetzales trabajo de Directora, 

docentes, Padres de familia, Consejo de Desarrollo Comunitario-COCODE-, y 

líderes de la comunidad en este año la población estudiantil creció aún más y 

labora 13 maestros.  La Directora del establecimiento ingresa una solicitud a 

Fondo Nacional Para la Paz-FONAPAZ- por construcción de 4 aulas, y 4 baños 

lavables Proyecto que fue aprobado. Construido e inaugurado Seguidamente en 

el 2011 se logra el proyecto de una cocina donado por estudiantes de sexto 

magisterio del Instituto Nacional Por Cooperativa-INDICOOP-. 

 

Desde el año 2000 al 2012 ha habito desarrollo tanto en infraestructura contando 

con 11 aulas un centro de computación, un Centro educativo de aprendizaje CREA 

que fue implementado este año, gracias a las gestiones de los Directora Profa. 

Lida Lisett Wagner Colman a la ayuda de los padres y madres de familia al aporte 

del COCODE actual y de algunos docentes que han estado dispuestos a trabajar.  

En comunidad existen diferentes etnias ladinas, hindúes, y en su mayoría q’eqchi’   

comunidad educativa Comprometidos a las innovaciones y al cambio visionario 

hacia el futuro.  

 

Debido a que el centro educativo, la mayoría del personal era 021, se realizó 

estudios por medio Dirección de Planificación-DIPLAN-, y se determinó que se 

necesitaban personal permanente para cubrir la demanda educativo que existe en 

la institución en mención; en la convocatoria XXVI salió favorecida con seis  plazas 

bilingües Garífuna, un tema bastante controversial, ya que dentro de la misma no 

existe población de niños garífunas, esta problemática fue sonado al nivel 

nacional, llevando a las docentes favorecidas a enfrentarse a una serie de 

situaciones para poder obtener su respectivo nombramiento.. 

 

Después de tantas gestiones se logran los seis puestos, siendo las siguientes 

docentes: Erika Patricia Veliz Arzú De Bonilla, Gladys Adela Silva Cayetano, 

Shayla Ann Gregorya Chimilio Baltazar, Olga Jimena Martínez Álvarez, Julissa 
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Janeth Leiva Moreira y Karla Margarita Amaya Palacios, con estos personales la 

Escuela Oficial Rural Mixta Barrio Nuevo Creek Chino completaba sus docentes 

bajo el renglón 011.  

 

Cabe mencionar que el centro educativo se ha caracterizado por ser una de las 

mejores del casco urbano, e indiscutiblemente la más grande, que actualmente 

cuenta con 295 estudiantes de primaria y 72 de preprimaria; en el 2018 salió 

favorecida con el Programa de Remozamiento para mejorar las condiciones de 

infraestructura. 

 

1.1.16 Marco epistemológico 

 A. Circunstancias históricas  

Respecto al aprendizaje de los alumnos, ha sido un tema de preocupación en los 

últimos años, los padres de familia en su mayoría se mantienen despreocupados 

por la educación de sus hijos, uno de los factores que han influido es que en su 

mayoría las familias se encuentran desintegradas, hay caso que ha emigrado 

algún miembro de la familia a otros departamentos y países, dejando a sus hijos 

con otros familiares o personas de su confianza, este factor ha venido a  afectar a 

la comunidad entera porque los niños crecen desinteresados en superarse.  

 

A raíz de estas problemáticas el personal docente ha organizado  charlas 

motivacionales con padres, alumnos y la comunidad, tratando de hacer conciencia 

en los padres como en los niños;  otro factor es la economía la cual afecta a la 

mayoría, los estudiantes son de escasos recursos económicos y les lleva a 

mantener un bajo rendimiento escolar por diferentes circunstancias que se les 

presenta, la pérdida de valores en la comunidad ha sido de preocupación como 

docentes, problema que nos ha costado hacer entender  al alumno. 

 

El beneficio que trae la práctica de estos en la escuela, hogar y donde quiera que 

se encuentren, sin embargo, hemos logrado mucho en los últimos dos años, el 

niño tiene esa responsabilidad, tolerancia, respeto, honestidad, veracidad, 
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generosidad y muchos valores más que a diario los ponemos en práctica en la 

escuela y se ha vuelto en muchos de ellos una disciplina. 

 

 La drogadicción en los jóvenes es otro factor en la que últimamente se ha visto 

afectada la comunidad, de igual manera el alcoholismo, afectando a muchos 

adolescentes y también a madres que viven violencia a causa que sus esposos e 

hijos son drogadictos y alcohólicos. Durante el año 2019 se obtuvo una matrícula 

escolar de 296 estudiantes en el nivel primario, una deserción de 7.43% y 

culminamos el año satisfactoriamente clausurando a39 estudiantes 

 

B. Circunstancias psicológicas 

En la comunidad de Barrio Nuevo Creek Chino se puede distinguir algunas 

intervenciones en el desarrollo del individuo. El maltrato infantil como los abusos 

y la desatención de que son objeto los menores de 18 años, e incluye todos los 

tipos de maltrato físico o psicológico, abuso sexual; en general un niño que 

atraviesa por el maltrato infantil no cumple con el desarrollo de su crecimiento ni 

académico, uno de los hallazgos durante la investigación para el proyecto de 

mejoramiento educativo –PME- fue el maltrato infantil, unas de consecuencias 

observadas dentro del salón de clase en los niños de segundo grado sección “a”. 

En efecto los siguientes fueron: cambios de conducta tornándose agresivos 

siempre en la violencia, daños en las habilidades sociales y autoestima afectado 

la aprobación de sí mismo sintiéndose de menor valor que los demás sucediendo 

de forma inconsciente manteniéndose aislado sin querer socializar con sus 

compañeros, en otros casos niños con complejos de superioridad. 

En su momento presentando cuadros de ansiedad, la desatención de algunos 

padres en relación a la alimentación el mandar a los niños sin desayunar o la 

negatividad para preparar la refacción escolar, en bajo rendimiento escolar, 

incumplimiento de tareas, disminución de la atención, ausentismo. Lo más 

sorprendente que al tratar los problemas por los que pasan los niños son pocos 
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los padres familia que cambian actitud para poder resolver los problemas de sus 

hijos para obtener mejores resultados en su aprendizaje. 

Estos elementos son factores determinantes que afecta el desarrollo cognitivo de 

los niños y niñas de la escuela ya mencionada; los docentes hacen todo lo que 

esta su alcance para poder apoyar y proporcionar una enseñanza individualizada 

a estudiantes que estén atravesando alguna situación anteriormente mencionada, 

realizan coordinaciones con personal capacitado dentro del campo de la 

psicología, para poder garantizar una educación de calidad.   

 

C. Circunstancias sociológicas   

 

En la comunidad del Barrio Nuevo Creek Chino, es una zona semiurbana, en 

donde se puede apreciar los recursos naturales y lo utilizan para su desarrollo, la 

población se organiza en torno a la comercialización informal las ventas de tortillas 

empanadas (agricultura) plátanos, yuca y otros los productos son llevados del 

barrio creek chino al parque o centro del comercio del municipio de Livingston la 

pesca, trabajos de albañilería o domésticos en varios puntos del municipio, entre 

otros.  En cuanto a la educación la mayoría de los estudiantes tiene acceso a la 

tecnológica, y lo utilizan como herramienta fundamental dentro de su proceso de 

aprendizaje. 

Algunas de las características de la comunidad son los siguientes:  

 

• Los habitantes se organizan en pequeñas comunidades, compactas y 

unidas 

• Se distinguen vistas de paisajes amplios y grandes extensiones de terreno 

destinados a cultivo y cría de animales. 

• Gestionan para jornadas médicas. 

• Gestionan y ejecutan actividades de mejoramiento del establecimiento. 
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• La mayoría de sus habitantes se dedican a la pesca sin discriminación 

alguna. 

• Practican ceremonias como símbolo de agradecimiento al Ser Creador. 

 

D. Circunstancias culturales  

En la comunidad de Barrio Nuevo Creek Chino, Livingston, Izabal tienen sus 

propias costumbres y tradiciones. Existe un comité de feria o que organice alguna 

festividad. Entre las principales celebraciones se encuentran las siguientes: 

• Inicio del ciclo escolar  

• Día de la amistad  

• Semana santa 

• Día de la madre  

• Día del padre 

• Día del maestro 

• La celebración del 15 de septiembre también se ha convertido en una fiesta 

tradicional y con mucho colorido  

• Día del niño 

• Día de los Santos 

• Noche buena 

• Navidad  

• Año nuevo.   

 

 

La cultura se establece como el centro de comportamiento convirtiéndose en 

modelos de actuación a seguir por seres humano como el arte, la literatura, el 

lenguaje y la religión, junto con los valores y creencias de una comunidad, forman 

su esencia y se manifiestan a través del estilo de vida de quienes pertenecen a 

ella. siendo un aporte positivo para la educación. Dentro del centro educativo se 

promueven las actividades sociales, cívicas y culturales con el objetivo de 
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fortalecer la identidad cultural de los estudiantes para que se sientan orgullosos 

de quienes son y hacia dónde van. 

 

1.1.17 Marco del contexto educacional 

A. Marco del contexto nacional 

Guatemala es conocida como el país de la eterna primavera, debido a la variedad 

de su flora además es un país con diversidad étnica, cultural y lingüística 

pluricultural, porque en el conviven diversas culturas o pueblos, los acuerdos de 

paz reconocen la existencia de cuatro pueblos o culturas los cuales son: el 

garífuna, el ladino, el maya y el xinca. Según datos del censo nacional XI y de 

habitación la población guatemalteca. está formada de forma multilingüe contando 

con sus habitantes multilingüe aseguran que el 60% de la población es étnica la 

cual cuenta con 22 idiomas mayas, acompañado de los demás idiomas como el 

garífuna, xinca y el idioma oficial castellano. Por medio del idioma se transmite la 

cultura, los valores y principio de una sociedad. Guatemala es un país pluricultural 

Debido que en ella coexisten diversos pueblos o etnias en donde se fomenta el 

respeto y respeto de las cuatro culturas que existen. También, se debe conocer 

que las prácticas como un país pluricultural reflejando las partes los aspectos 

importantes de la vida de cada pueblo, en acciones de las personas durante su 

diario   vivir para dar sentido a su vida. Prácticas que se refieren a todo lo que son 

y lo que hacen, forma de pensar, como trabajar, su gastronomía, sus 

celebraciones especiales, sus relaciones interpersonales, entre otras acciones.   

 

Dicho de otra forma, son todos los eventos cotidianos o extraordinarios que le 

pueden permitir a las personas construir de manera colectiva una forma de 

entender el mundo y de relacionarse con todo cuanto existe de acuerdo a su 

cosmovisión, creencias para afrontar la vida, la muerte, el ambiente, la niñez, la 

alimentación, los rituales y las celebraciones. En cuanto a los datos obtenidos del 

índice de desarrollo humano o –IDH- que elabora las naciones unidas. Si 

ordenamos los países en función de su Índice de desarrollo humano, 
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Guatemala se encuentra en el puesto 127, es decir, sus habitantes están en un 

mal lugar dentro del resto de países del mundo. Guatemala es considerado debido 

a su posición tectónica, geográfica y geológica, está clasificado como uno de los 

países en el mundo con un alto potencial a amenazas naturales, lo que, sumado 

a su situación social, deterioro ambiental y económica, genera altas condiciones 

de vulnerabilidad según la coordinadora nacional para la reducción de desastres -

CONRED. 

  

La información de las condiciones de vida, del entorno social, acerca del respeto 

hacia los derechos humanos de una población determinada o de un país. 

Encuentra que los aspectos de salud y educación de los guatemaltecos está en 

condiciones muy de bajo de a comparación de 196 países del ranking del producto 

interno bruto – PIB –  siendo este el indicador del valor monetario de los bienes y 

servicios finales, producidos por la economía de un país. 

Permitiéndonos conocer la realidad que representa el crecimiento de las empresas 

de nuestro país. En Guatemala, se mantiene bien marcada la pobreza 

generalizada con una tasa de desnutrición crónica y mortalidad materno infantil 

más altas en la región con una desigualdad que tiene una relación étnica, de 

género y territorial. La población indígena tiene menos ingresos, menos 

educación, menor cobertura de salud, menos acceso a la educación universitaria 

y menos representación política. En el caso de las mujeres. 

 

La situación es similar y se agrega la violencia de género, que tiene que se expresa 

en todos los ámbitos de la vida social. Llegando a la conclusión que a crecimiento 

de la población se obtienen resultados negativos en la economía familiar dando 

como efecto que la tasa de matrícula escolar en países con tasa alta de 

crecimiento poblacional de esa forma se aumenta los conflictos sociales y su 

violencia.  

 

Los recursos financieros destinados al ministerio de educación –MINEDUC- han 

ido aumentado en los últimos años. El presupuesto devengado se multiplicó por 
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2.4 entre 2008 y 2018, pasando de Q5,793 millones en 2008 a Q13,990 millones 

en 2018. Se dio un crecimiento del 13.6% en 2008 al 18.6% en 2018. En el mismo 

periodo pasó del 2% al 2.4% del Producto Interno Bruto -PIB-. Siendo este 

insuficiente para cumplir con todas las necesidades y demandas educativas que 

requiere el país. 

 

 El gasto en salarios en relación al presupuesto del ministerio de educación – 

MINEDUC- pasó del 68% al 79% entre 2008 y 2018, habiendo alcanzado el 86% 

en 2016. Este crecimiento está relacionado con aumentos salariales que se han 

otorgado a través de pactos colectivos. La educación es un punto de partida clave 

para el avance de un pueblo. El sistema educativo de Guatemala afronta diversos 

desafíos y a su vez se han suscrito en compromiso con otros países con la 

finalidad de mejorar las condiciones de vida de sus habitantes de manera 

sostenible. 

 

Asimismo, lograr el mejoramiento del sistema educativo nacional fue creado un 

plan estratégico 2016 - 2020 constituyéndose como un instrumento para 

implementar las políticas y estrategias. Encaminadas a mejorar los servicios 

educativos, con una dirección integral, pertinente, idóneo y relacionada con las 

características y necesidades de los pueblos que habitan en el país. Diseñando el 

plan a partir de un análisis situacional del sistema educativo nacional, identificando 

los desafíos. 

 

Dentro del análisis Guatemala es un país que brinda una educación gratuita y laica 

a su vez cuenta con grandes desafíos como los acuerdos Políticas, llegando a 

diversas soluciones para reconocer que se encuentran en un atraso educativo. 

Pese a lo anterior se están dando pasos significativos se considera nuevas 

disposiciones en donde la ampliación de la cobertura es de gran significado, 

implementar la carrera del director para los centros educativos, establecer una 

política para la entrega de los programas de apoyo. 
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De igual forma, se está   fortaleciendo la contratación de los mejores docentes y 

promoverlos en una carrera docente basada en el mérito y el acompañamiento 

pedagógico. Todo lo anterior descrito está siendo implementado en el modelo 

educativo actual. Cabe mencionar se debe de pensar en un nuevo modelo que 

responda a las necesidades educativas del siglo XXI.  

 

Tomando en cuenta participación de padres de familia y otros miembros de la 

comunidad, innovando las prácticas de gestión y administración de la escuela. Una 

escuela donde los estudiantes y sus aprendizajes sean los protagonistas 

principales. Este nuevo modelo requiere una mayor. En cuanto a el área de 

cobertura para la niñez y juventud tiene un registro del 92 % por ciento en 2019. 

sin distinción alguna. Tomando acciones para los niveles de preprimaria y 

primaria, incrementando las modalidades lingüísticas, fortaleciendo la asistencia, 

permanencia del niño y la niña. Mediante programas de apoyo, incrementando la 

educación pública del nivel medio enfocadas en el área rural y urbana.  

 

En área de infraestructura sus acciones fueron las de remozamiento de los 

espacios justos para desarrollar el aprendizaje, promoviendo en los estudiantes el 

uso adecuado de las diversas tecnologías con el propósito de fortalecer el 

aprendizaje. En el área de calidad educativa sus acciones con llevan a asegurar 

la calidad la profesionalización docente es uno de los objetivos primordiales del 

ministerio de educación, la formación inicial docente –FID-. 

 

 Es necesario recalcar que el fortaleciendo del conocimiento de los docentes para 

brindar una calidad educativa, continuar con el programa académico profesional 

docente –PADEP/D-. A su vez se ha logrado la Implementación del programa 

académico para lograr fortalecer la calidad educativa en los centros educativos 

oficiales, de los niveles de preprimaria y primaria. Este programa se realiza en 

coordinación con la universidad de san Carlos de Guatemala -USAC-, el 

magisterio y la escuela de formación de profesores de enseñanza media –EFPEM- 

De esa forma los docentes responden ante las necesidades y demandas que se 
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presenten en la comunidad educativa, el cual está basado en el Curriculum 

nacional base –CNB-. Siendo este modelo pedagógico en donde el docente 

participa como una guía tomando en cuentas las características del niño y la niña 

durante su proceso de enseñanza y aprendizaje obtenido parte del mejoramiento 

de la calidad educativa. 

 

B. Entorno sociocultural 

 

El Barrio Nuevo Creek Chino, pertenece al casco urbano del municipio de 

Livingston, Departamento de Izabal, a 900 metros aproximadamente del muelle 

municipal. El poblado colinda con Barrio Marcos Sánchez Díaz al sur, al norte con 

Barrio Jul-Ja, al Oeste con Caserío Buena Vista Esperanza y al Este con la Aldea 

Buena Vista Miramar, de este último lo separa por vía acuática.  La población 

predominante dentro del Barrio Nuevo Creek Chino es la Maya Q’eqch’i, por lo que 

el 95% de la población habla el idioma, cuenta con un total de 978 habitantes, 

comprendidos en hombres 298 hombres, 275 mujeres y el resto de la población 

son niños y niñas que asisten al centro educativo. En cuanto al nivel de 

escolaridad, las estadísticas al nivel municipal, el 55% de los padres de familia no 

saben leer ni escribir, por lo tanto, este aspecto es una gran limitación dentro de 

la comunidad educativa, ya que influye mucho en el rendimiento académico de los 

estudiantes.  

 

En la comunidad se cuenta con dos ciclos de educativos, ambas del sector oficial, 

una de cada nivel (Preprimaria y Primaria), que atiende una población de 62 niños 

y niñas de preprimaria atendiendo y 298 niños y niñas de primaria. 

 

C. Los medios de comunicación 

El principal medio de telefonía celular, dado que en la comunidad la mayoría de 

las familias no cuentan con líneas residenciales, la forma más eficiente y segura 

de contactarse es a través de las redes móviles de las diferentes compañías 

telefónicas que se encuentran activas dentro de la comunidad, las cuales son las 
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siguientes: Claro, Tigo y Movistar, y depende mucho de la ubicación de cada 

familia para poder determinar qué tipo de compañía utilizaran. Para tener acceso 

a la información para estar enterados de lo que pasa al nacional e internacional 

está la televisión y la radio, cabe destacar que no todas las familias cuentan con 

estas herramientas dentro de su hogar. 

 

Durante el periodo del proyecto de mejoramiento educativo –PME- se pudo 

observar el comportamiento de fondo de los estudiantes durante el proceso de 

aprendizaje, durante el tiempo libre los niños pasan demasiado en casas de los 

vecinos, en la calle aprendiendo vocabularios obscenos. Como consecuencia de 

esas actitudes su comportamiento dentro del centro educativo mostrando 

hostigamiento hacia docentes y compañeros. De igual forma a lo aprendiendo 

fuera de sus hogares en la escuela se dan en manifiesto la perdidas de valores, 

consumo de drogas, involucrados en pandillas y como efecto falta de implicación 

del niño en su propio proceso de aprendizaje siendo insuficiente, demostrando el 

poco esfuerzo para la realización de las tareas, Tomando en cuenta que las redes 

sociales no son negativas en el ámbito escolar, sin embargo, el uso descontrolado 

de la mismas puede incidir un menor rendimiento llevándolos al fracaso escolar   

 

 

D. Las nuevas tecnologías de la información y comunicación 

 

En la comunidad del Barrio Nuevo Creek Chino la mayoría de los estudiantes tiene 

acceso al uso del de dos centros de internet y el uso de internet en sus celulares 

es importante para diferentes propósitos, especialmente la comunicación y lo 

académico de manera que ayuda a los niños a ser críticos y analíticos. Además, 

una escasa atención por parte de los padres, los estudiantes utilizan el internet sin 

vigilancia teniendo acceso a páginas inadecuadas para su nivel de madurez. 

Además, no cuentan con a tención por parte de los padres, dejándolos vía libre 

para acceder, sin ningún control ni vigilancia, a determinadas páginas 

inadecuadas para su nivel de madurez. De esa forma los niños tienen acceso en 
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sus tiempos libres a contenido poco fiables o falsos, a páginas con información 

peligrosa o nociva,   

 

Por ejemplo, a imágenes de contenido sexual, pornográfico o violento o a textos y 

relatos que pueden incitar al consumo de drogas o medicación, así como al 

seguimiento de ideologías de tipo racista, sexista. Entre las redes sociales más 

utilizadas están: facebook- messenger, ocupa el primer lugar, seguido you tuve, 

whatsapp, google, por último, Instagram y Pinterest.   

 

E. Los factores culturales y lingüísticos 

 

La mayoría de habitantes de la comunidad pertenecen a la etnia maya q'eqchi, por 

lo tanto, el 95% hablan el idioma, pero lamentablemente con el pasar de los años, 

los niños y niñas, ya no hablan su idioma materno, ya que muchas veces dentro 

del hogar ya no se lo enseñan, y en algunos casos les causa vergüenza hablarlo, 

las mujeres conservan el uso de su traje regional o típico, que consiste en un huipil 

y corte, no tiene un color específico, pero  en el caso de las niñas de un 100 % de 

ellas, solo el 50% son las que utilizan la vestimenta regional,  debido a varios 

factores . 

 

En particular los elevados costos de las vestimentas, algunos casos son opcional 

y otra es por vergüenza y esta última es la más predominante. En el caso de los 

hombres no utilizan la vestimenta regional que les corresponden. En cuanto a este 

aspecto el centro educativo tiene un gran reto, ya que deberá buscar los 

herramientas y estrategias necesarias para inculcar en el niño y la niña la 

importancia de conocer y conservar sus raíces, su lengua, su cultura, entre otros 

elementos que identifican su cultura. 
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1.1.8 Marco de políticas educativas 

 

A. Políticas educativas vigentes 

Las políticas son la consecuencia de un trabajo conjunto realizado por los actores 

de cada una de las instituciones y organizaciones que conforman el Consejo 

Nacional de Educación. Trabajo en el que se ha tomado como base lo expuesto 

en el Diseño de Reforma Educativa de 1998, el cual contiene políticas y estrategias 

para resolver los desafíos educativos del país y que después de más de diez años 

siguen dominantes; las diferentes propuestas de políticas educativas formuladas 

por diversas instituciones nacionales e internacionales como las Metas del Milenio 

y las Metas 20-21.  

 

Teniendo como finalidad de hacer una propuesta que, en forma efectiva, a 

mediano y largo plazo, responda a las características y necesidades del país. 

estas políticas son de interés nacional y de aplicabilidad para el sector público y 

privado. Tienen como fin principal orientar las líneas de trabajo presentes y futuras, 

para la consecución de los objetivos que tiendan al desarrollo integral de la 

persona a través de un Sistema Nacional de Educación de Las políticas. 

 

Esto nos lleva al resultado de un trabajo conjunto realizado por los representantes 

de cada una de las instituciones y organizaciones que conforman el Consejo 

Nacional de Educación. Las políticas educativas son la base para el mejoramiento 

del sistema educativo de nuestro país, lamentablemente no se ha respetado las 

mismas faltas mucho, pues no se cumplen en su totalidad, muchas veces por falta 

de recursos y otras por falta de voluntad para hacerlo si analizamos el cumplimento 

de las mismas desde la perspectiva de una escuela ayearemos deficiencias en el 

cumplimento de las mismas. 

  

Por tal razón como docentes debemos de ser conocedores de las políticas que 

rigen la educación guatemalteca, para que se pueda buscar las estrategias de 

demandar las necesidades que hay dentro de los establecimientos, 
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fundamentarse por medio de la vía legal, para que los beneficios de los niños y 

niñas lleguen, para que se pueda cumplir con una educación de calidad que tanto 

exigen las autoridades educativas.  

 

El Consejo Nacional de Educación, constituido al amparo del artículo 12 de la Ley 

Nacional de Educación, Decreto No. 12-91 del Congreso de la República de 

Guatemala, instalado estructural y funcionalmente mediante Acuerdo Gubernativo 

No. 304-2008 de fecha 20 de noviembre de 2008, presentan a los diferentes 

actores y a la población en general, las Políticas Educativas que deben regir al 

país. La estructura el sistema educativo nacional guatemalteco está formado e 

integrado por los componentes siguientes: El ministerio de educación, la 

comunidad educativa, los centros educativos. Teniendo vigente ley de educación 

nacional decreto legislativo No. 12-91 con utilidad: desde el 12 de enero de 1991 

quedando establecido que el congreso de la república de Guatemala donde ha 

considerado garantizar la libertad de enseñanza y criterio docente, estableciendo 

la obligación del estado de proporcionar y facilitar educación a sus habitantes sin 

discriminación alguna. 

 

De modo que con el fin de logre el desarrollo integral de la persona humana, el 

conocimiento de la realidad socioeconómica, política, la cultura nacional, además 

declara de interés nacional la educación y de necesidad pública la enseñanza 

sistemática de la constitución política de la república y de los derechos humanos, 

asimismo a los Convenios Internacionales ratificados por Guatemala. 

 

Motivo que la educación constituye un derecho y obligación de todos los 

guatemaltecos de recibir la educación Inicial, preprimaria, primaria y básica y para 

el estado la de promoción de la educación diversificada, especial y extraescolar, 

dentro de los límites de edad que fija la ley, orientada de manera científica, 

tecnológica y humanística, mejorando el nivel cultural de la población con énfasis 

en la alfabetización desde sus realidad multilingüe, multiétnica y pluricultural que 

requiriendo de un proceso regionalizado y bilingüe. 
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B. Principios de calidad, equidad, pertinencia y relevancia. 

a. Principio de Calidad 

Un sistema educativo de calidad, logra que sus partícipes se desarrollen 

apropiadamente en las diferentes áreas de formación, así como el logro de las 

competencias donde el o la estudiante integra sus conocimientos al contexto y la 

vida logrando la contextualización desde un área específica, siendo estas con 

forma lingüística y gradual.  El estándar de desempeño es el punto de corte o la 

comparación para establecer la existencia o ausencia de calidad desde las 

dimensiones locales –nacionales y global – internacional. 

 

En Guatemala cada gobierno presenta un plan estratégico para Educación, 

durante muchos años se ha estado luchando para minimizar el analfabetismo en 

nuestro país. Queda claro que para que haya una educación de calidad y cumplir 

con las políticas establecidas es necesario primero que las autoridades inviertan 

lo justo a la cartera de educación, se debe involucrar a los padres de familia, tener 

docentes comprometidos, se debe tener infraestructura adecuada sobre todo que 

cuente con los servicios básicos. 

 
 
 
A nivel departamental el índice de calidad educativa ha mejorado gracias a que 

muchos maestros presupuestados se graduaron de PADEP/P, en donde se 

preparó al docente con una metodología de aprendizaje con un enfoque 

constructivista en donde se tome en cuenta el contexto del estudiante.  

 

En cuanto a calidad educativa en el municipio de Livingston sino nos referimos a 

nivel preprimaria y primario sí llena los estatutos de calidad, puesto que la mayoría 

de los Docentes que imparten clases en las escuelas públicas estudian una carrera 

universitaria, cabe mencionar que de los 135 maestros presupuestados 50 

estudiaron el Profesorado de Educación Primaria Bilingüe PADEP/P y 35 la 

Licenciatura de Educación Primaria Intercultural en Educación Bilingüe. 
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b. Principio de equidad 

Equidad significa igualdad de género, tanto el hombre como la mujer tiene los 

mismo derechos y obligaciones. En Guatemala en nuestra constitución en su 

artículo 4 nos dice que se garantiza la libertad y la igualdad, tanto en derechos 

como ante la ley. Así mismo en la Ley de Educación de Guatemala como también 

en el Curriculum Nacional Base-CNB- nos indica lograr la igualdad de 

oportunidades entre mujeres y hombres a través de actividades en el salón de 

clases que promuevan la participación de los niños y niñas. 

 

En el municipio están presentes los 4 pueblos, se reconoce que cada cultura tiene 

sus propias costumbres y tradiciones, se interactúan entre sí mostrando respeto a 

su cultura como también a las demás culturas.  

 

c. Principio de pertinencia 

El tema de pertinencia cultural y lingüística es algo que principió a perfilarse con 

mayor claridad del nuevo paradigma social, logrado a través de la firma de los 

acuerdos de paz en el año 1996 en el que se describe las condiciones que deben 

de cambiar para fortalecer el desarrollo de toda la población sin discriminación 

alguna.  

 

En Izabal hay diversidad cultural, la mayoría de docentes trabajan orientados por 

el Curriculum Nacional Base, las Direcciones Departamentales deberían de tener 

una Dirección General de Educación bilingüe –DIGEBI- para que sea la encargada 

de atender y velar por la educación bilingüe.  

 

d. Principio de relevancia 

 

Se entiende todo aquello que es importante o significativo en la vida del ser 

humano, que debe de ser promovido para el bienestar de la sociedad a través de 

los actos comunicativos lingüísticos en la cual todos debemos de cooperar para 

que el mensaje llegue causando un impacto positivo en el que la escuche. 
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Esto se ajusta a la intuición que todos tenemos como usuarios del lenguaje, cada 

enunciado lingüístico incluye una garantía de relevancia esto quiere decir que si 

una persona nos informa de algo positivo debemos de escucharle ya que 

desarrolla en nosotros efectos cognoscitivos a corto, mediano o largo plazo.   

 

e. Principios orientadores en las políticas educativas 

Los principios que sustentan y orientan la formulación de las políticas educativas 

son los indicados en la Ley de Educación Nacional (Decreto. Legislativo No. 12-

91) en su TÍTULO I. Principios y Fines de la Educación. CAPÍTULO I. Principios. 

En el Artículo 1o. dice: Principios. La educación en Guatemala se fundamenta en 

los siguientes principios: 

 

❏ Es un derecho inherente a la persona humana y una obligación del Estado. 

❏ En el respeto o la dignidad de la persona humana y e l cumplimiento efectivo 

de los Derechos Humanos. 

❏ Tiene al educando como centro y sujeto del proceso educativo. 

❏ Está orientada al desarrollo y perfeccionamiento integral del ser humano a 

través de un proceso permanente, gradual y progresivo. 

❏ En ser un instrumento que coadyuve a la conformación de una sociedad 

justa y democrática. 

❏ Se define y se realiza en un ente multilingüe, multiétnico y pluricultural en 

función de las comunidades que la conforman. 

❏ Es un proceso científico, humanístico, crítico, dinámico, participativo y 

transformador. 

 

C. Políticas y objetivos estratégico 

a. Cobertura 

Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la niñez y la juventud sin 

discriminación, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y 

extraescolar. 
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Esto indica que la escuela del barrio Nuevo Creek chino brinda sus servicios de 

cobertura para todos los ciudadanos del barrio asegurándoles el derecho a recibir 

la educación siendo útil e interesante, de forma pública y gratuita, a aprender con 

éxito en todas las etapas y niveles sin importar sus condiciones por edades físicas, 

socioeconómicas, culturales o personales. 

Objetivos Estratégicos 

1- Incrementar la cobertura en todos los niveles educativos. 

2- Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso de los 

estudiantes en los diferentes niveles educativos. 

3- Ampliar programas extraescolares para quienes no han tenido acceso al 

sistema escolarizado y puedan completar el nivel primario y medio 

 

 

 

b. Calidad 

Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las 

personas sean sujetos de una educación pertinente y relevante. 

Es esencial mencionar que se da el mejoramiento educativo cuando los docentes 

cuentan con grados académicos universitarios de esa forma el docente sirve de 

guía en el proceso de aprendizaje de los estudiantes, entendiendo sus 

necesidades y demandas. En la escuela del Barrio Nuevo Creek chino 12 de 14 

docentes cuentan con estudios universitarios y 3 de las 12 docentes pertenecen 

al programa académico de desarrollo profesional docente -PADEP/D-, dando 

como resultado mejora educativas obteniendo de los alumnos más promovidos  

Objetivos Estratégicos 

1- Incrementar la cobertura en todos los niveles educativos. 

2- Garantizar las condiciones que permitan la permanencia egreso de los 
estudiantes en los diferentes niveles educativos. 
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3- Ampliar programas extraescolares para quienes no han tenido acceso al 

sistema escolar. 

 
c. Modelo de gestión  

Fortalecimiento sistemático de los mecanismos de efectividad y transparencia en 

el sistema educativo nacional. 

Desde la perspectiva un modelo de gestión educativo debe de ser descentralizado 

tal como ha establecido la Constitución política de Guatemala, dotándolo de 

orientación, capacidad pedagógica, proyectos educativos funcionales y políticas 

públicas educativas de alta aplicabilidad y resultados positivos. 

Siendo Guatemala un país multiétnico, multicultural y plurilingüe la 

descentralización debe de ser efectiva para atender las demandas y obtener 

mejores resultados generando comunión entre los actores que intervienen en el 

proceso educativo optimizando los recursos de manera adecuada. 

Objetivos Estratégicos 

1. Sistematizar el proceso de información educativa. 

2. Fortalecer el modelo de gestión para alcanzar la efectividad del proceso 

educativo. 

3. Garantizar la transparencia en el proceso de gestión. 

4. Fortalecer criterios de calidad en la administración de las instituciones 

educativas. 

5. Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construcción de la 

planta física de los centros educativo.  
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d. Recurso humano  

Fortalecimiento de la formación, evaluación y gestión del recurso humano del 

Sistema Educativo Nacional. 

 

Esto indica que en fortalecimiento de conocimiento del personal docentes para 

tener personas preparadas es imprescindible para brindas una mejor calidad 

docente, para poder responder mejor las necesidades y demandas del estudiante, 

en la evaluación el desempeño del recurso humano para realizar un diagnóstico 

de capacidades docentes y sobre los logros alcanzados por del estudiante para 

alcanzar la calidad educativa. 

  

Objetivos Estratégicos 

1. Garantizar la formación y actualización idónea del recurso humano para 

alcanzar un desempeño efectivo. 

2. Evaluar el desempeño del recurso humano para fines de mejora de la calidad. 

 3. Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el recurso humano, 

vinculados al desempeño, la formación y las condiciones. 

 

e. Educación bilingüe multicultural e intercultural 

 Fortalecimiento de la Educación Bilingüe Multicultural e Intercultural. 

Objetivos Estratégicos. 

 

No obstante, el fortalecimiento de la educación bilingüe a dados grandes pasos 

implementando la cobertura de atención a niños, jóvenes y adultos indígenas, 

contratación 021 y plazas 011para docentes bilingüe para que puedan reconocer 

ante las necesidades de los estudiantes, entrega de libros bilingüe dando 

ampliación a los programas bilingües y monolingües respondiendo a la diversidad 

garantizando la educación bilingüe multiculturales e interculturales y plurilingües 

del país. 

Asimismo, se tiene un acompañamiento técnico intercultural a docentes bilingües 

para enriquecer los conocimientos de docentes y que ellos puedan replicar con 
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sus estudiantes. En la escuela de Barrio Nuevo Creek Chino tiene la riqueza de 

ser un establecimiento multiétnico y contar con docentes que responden a sus 

necesidades de los estudiantes.  

 

Objetivos estratégicos.  

1. Fortalecer programas bilingües multiculturales e interculturales para la 

convivencia armónica entre los pueblos y sus culturas. 

2. Implementar diseños curriculares, conforme a las características socioculturales 

de cada pueblo. 

3. Garantizar la generalización de la educación bilingüe multicultural e intercultural. 

 4. Establecer el sistema de acompañamiento técnico de aula específico de la 

educación bilingüe multicultural e intercultural –EBMI-. 

 

 

 

f. Aumento de la inversión educativa  

Incremento de la asignación presupuestaria a la Educación hasta alcanzar lo que 

establece el Artículo 102 de la Ley de Educación Nacional, (7% del producto 

interno bruto) 

 

Frente a lo asignación de presupuesto al ministerio de educación la escuela del 

barrio nuevo creek chino ha sido beneficiada y el aumento de población escolar, 

promoviendo fortalecimiento la equidad en el personal y de igual manera en los 

estudiantes, a su vez lo ejecutado del presupuesto es insuficiente para las 

necesidades y demandas del país en general.  

 

Objetivos Estratégicos 

1. Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de Educación en 

correspondencia al aumento de la población escolar y al mejoramiento 

permanente del sistema educativo. 
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2. Promover criterios de equidad en la asignación de los recursos con el fin de 

reducir las brechas. 

3. Asignar recursos para implementar de manera regular la dotación de material y 

equipo. 

 

g. Equidad  

Garantizar la educación con calidad que demandan las personas que conforman 

los cuatro pueblos, especialmente los grupos más vulnerables, reconociendo su 

contexto y el mundo actual. 

 

La comunidad tiene una riqueza cultural porque conviven cinco pueblos presentes 

las cuales son: mestizos o no indígenas, q’eqchi, garífunas, hindúes, y algunos 

grupos provenientes del occidente, todos conviven como hermanos sin 

discriminación alguna, a través del compartir todos enriquecen sus conocimientos.  

 

En cuanto al trato entre maestros y alumnos es de mutuo respeto, armonía 

haciendo este imprescindible. Los docentes promueven la integración de la 

minoría con respecto al resto de la clase. promoviendo el trabajo en equipo, 

gracias a la diversidad cultural que existe tanto entre docentes y estudiantes, la 

sociabilidad entre esposa y esposo es equitativa por ambos lados con relación a 

las acciones y tomas de decisiones.  

 

Objetivos Estratégicos 

1. Asegurar que el sistema nacional de educación permita el acceso a la educación 

integral con equidad y en igualdad de oportunidades. 

2. Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad e igualdad de 

oportunidades. 

3. Reducir el fracaso escolar en los grupos más vulnerables. 

 4. Implementar programas educativos que favorezcan la calidad educativa para 

grupos vulnerables. 
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h. Fortalecimiento institucional y descentralización  

 

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participación 

desde el ámbito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social, 

cultural y lingüística en todos los niveles con equidad, transparencia y visión de 

largo plazo. 

 

En consecuencia, del fortalecimiento institucional y descentralización y fortalecer 

la participación fue creada la dirección general de gestión de calidad educativa –

DIGECARE- en el ministerio de educación, teniendo oficinas en cada una delas 

departamentales siendo estas las locales del país. Teniendo mayor contacto con 

la comunidad educativa logrando el monitoreo en sus gestiones y programas 

logrando así la calidad educativa del país.  

 

 

Objetivos Estratégicos 

 1. Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el proceso de 

descentralización y participación en las decisiones administrativas y técnicas.  

2. Promover y fortalecer la participación de diferentes sectores sociales a nivel 

comunitario, municipal y regional en la educación. 

 3. Fortalecer programas de investigación y evaluación del Sistema Educativo 

Nacional. 

 

1.2 Análisis situacional 

 

Un análisis situacional de un contexto educativo nos permite tener un enfoque 

claro y exhaustivo de la realidad del contexto educativo, con el que se desenvuelve 

con la finalidad de saber cómo se encuentra el centro educativo a observar en un 

momento determinado, analizando las necesidades internas y externas en el que 

se desenvuelve. Para la búsqueda de posibles soluciones. El propósito 
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fundamental del análisis situacional es reflejar la realidad, en un determinado 

momento a través de ello crear procesos de cambio.  

 

Posteriormente para ser confiable y naturalmente generador de cambios, el 

análisis debe contar esencialmente con la participación de la Comunidad en 

cuestión, para motivar en ella una actitud de toma de conciencia de sus problemas, 

necesidades, demandas, expectativas y por ende una disposición para lograr el 

cambio deseado por ellos mismos.  

 

Determinar la situación real de la Comunidad Educativa de la escuela del Barrio 

Nuevo Creek Chino con relación a las necesidades, problemas y expectativas que 

manifiestan los diferentes actores sociales. Informar sobre resultados emanados 

del proceso de análisis, del centro educativo del barrio nuevo creek chino para 

detectar problemas, necesidades y expectativas de la Comunidad para 

incorporarlas en las acciones educativas, priorizar los problemas, necesidades, y 

perspectivas de los actores del proceso educativo con referencia al aprendizaje de 

los alumnos y alumnas. 

 

Por lo anteriormente expuesto es necesario determinar cuáles son los problemas, 

necesidades y expectativas que se tienen por parte de la comunidad educativa 

para el mejoramiento educativo, teniendo como objetivo primordial conocer la 

situación del proceso de enseñanza aprendizaje de los niños y niñas de la 

comunidad en los aspectos económicos, sociales y culturales. 

 

1.2.1 Identificación de problemas del entorno educativo a intervenir 

A. Listado de problemas 

 

▪ Deserción escolar  

▪ Niños con problemas de salud  

▪ Ocio en los estudiantes 

▪ Disgrafía 
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▪ Fracaso escolar 

▪ Ausentismo escolar 

▪ Bullyng 

▪  Trastorno por déficit de la atención hiperactividad –THA- 

▪ Dificultad en la comprensión de la matemática 

▪ Dificultad en la comprensión lectora 

1.2.2 Priorización de problemas 

A. Priorización de problemas  

        Tabla No.25 Priorización de problemas 
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Deserción escolar  2 1 2 1 1 7 1 2 3 21 
 

Niños con problemas 
de salud  

2 2 0 0 2 6 1 1 2 12 

Ocio en los estudiantes 2 1 1 1 2 7 2 3 5 35 

Digrafía  2 2 1 2 2 9 2 0 2 18 

Ausentismo escolar 2 2 0 2 2 8 1 1 2 16 

Bullyng  1 2 2 1 2 8 2 1 3 24 

Trastorno por déficit de 
la atención 
hiperactividad 
 –THA- 

1 1 1 0 1 4 2 2 4 16 

Dificultad en la 
comprensión de la 
matemática 

2 2 1 2 2 9 3 2 4 36 

Dificultad en la 
comprensión lectora  

1 2 1 2 2 8 2 2 4 32 

Fuente: elaboración propia tomada del módulo del Proyecto de Mejoramiento Educativo.  
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Tabla No.26 Escala de puntuación, escala tomada de cuadro 

    Fuente: Elaboración propia del módulo del Proyecto de Mejoramiento Educativo  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Criterio 

 
Escala de puntuación 
 

2 puntos 1 puntos puntos 
A. Frecuencia y/o 
gravedad del problema 

Muy frecuente 
o muy grave 

Medianamente 
frecuente o grave  

Poco frecuente o 
grave  

B. tendencia del 
problema 

En aumento  Estático  En descenso  

C. Posibilidad de 
modificar los problemas  

modificable Poco modificable  Inmodificable  

D. Ubicación temporal 
de la situación  

Corto plazo  Mediano plazo  Largo plazo  

E. Posibilidades de 
registro 

Fácil registro  Difícil registro  Muy difícil registro  

F. interés de solucionar 
el problema 

Alto Poco No hay interés  

G. accesibilidad o 
ámbito de competencia  
 

Competencia 
del estudiante 

El estudiante 
puede intervenir 
pero no es de su 
absoluta 
competencia  

No es 
competencia del 
estudiante 



50 
 

 

B. Árbol de Problemas: Causas - Efecto 

Imagen No.1 Árbol de problemas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: fotografía propia. 
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1.2.3 Identificación de demandas sociales, institucionales y poblacionales 

A. Demandas sociales 

De acuerdo a los aspectos del Macro ambiente se ha podido establecer una 
serie de factores que afectar el desarrollo del proceso educativo. 

Factores económicos 

Se entiende como el total de necesidades que las personas requieren de 

servicios educativos en el mercado, y la oferta, es la cantidad de servicios 

ofrecidos es decir es la respuesta a las necesidades de formación, y al referirnos 

al campo educativo, está determinada por el número de docentes que se requiere.  

 

 a. Factores económicos 

▪ Empleo laboral informal en las familias. 

▪ Los pocos ingresos económicos de los padres de familia hacen que algunas 

veces los niños no cumplan con los trabajos que se les pide que hagan en 

casa. 

▪ Precio de la canasta básica siempre van en aumento. 

▪ No hay fuentes de empleo.  

 

b. Factores demográficos 

▪ Baja tasa de natalidad. 

▪ Migración por falta de empleo. 

▪ Bajo nivel educativo por pobreza extrema. 

 

c. Factores políticos 

▪ No hay insumos en el centro de salud.  

▪ de voluntad política para cumplir la le Ley de Educación para mejorar el 

sistema educativo. 

▪ No se cuenta con vivienda propia.  
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d. Factores tecnológicos 

▪ No se ha implementado entornos virtuales de aprendizaje ni en un 50% en 

las escuelas. 

▪ Capacitar a los docentes sobre la innovación educativa.  

▪ Se debe de proveer internet a las supervisiones educativas para mejorar 

la comunicación 

 

e. Factores culturales 

▪ Formación en el seno familiar arraigada por cada una de las cinco culturas 

que convergen en la escuela. 

▪ Perdida de costumbres y tradiciones. 

▪ No se usa el traje regional causa de la pobreza.  

 

f. Factores Sociales 

▪ Violación de los derechos humanos  

▪ Hogares de niños desintegrados.  

▪ Los delincuentes que asechan a las escuelas.  

▪ Corrupción en las entidades del estado.  

 

g. Factores Medioambientales 

▪ Mal uso de los recursos naturales.  

▪ Fenómenos naturales y el clima durante el mes de mayo y junio que limita 

la asistencia de los niños a la escuela. 

▪ Caza de animales en peligro de extinción.  
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B. Demandas institucionales 

Tabla No.27   Líneas de acción y demandas institucionales  

Políticas Educativas Demandas Institucionales 
 

 
 
 

Cobertura 

▪ Que todas las escuelas cuenten con los programas 
escolares. 

▪ Que la educación llegue en todos los niveles para los 
niños, niñas y jóvenes a todos los puntos de necesidad 
del país. 
 

Calidad ▪ Docentes PADEP con nuevas metodologías y 
estrategias de aprendizajes. 

▪ Lograr alcanzar una excelente calidad educativa a 
través del Curriculum nacional base, con la 
participación de niños, niñas valorando su cosmovisión 
siendo un aprendizaje equitativo, inclusivo y con 
pertinencia bilingüe 
 

Modelo de gestión ▪ Remozamiento de los centros educativos. 
▪ Gestionar pupitres. 
▪ Docente gestor con el acompañamiento de los padres 

de familia.  
▪ La OPF muestra transparencia y efectividad en su 

gestión. 
 

Recurso Humano ▪ Los docentes deben ser egresados del PADEP para 
una mejor educación de calidad.  

▪ Docentes deben de ser capacitados sobre la aplicación 
del el CNB. 

▪ Que las autoridades competentes hagan llegar los 
libros de textos necesarios y completos para los centros 
educativos.  
 

Educación bilingüe 
multicultural e 
intercultural 

▪ Contratación de docentes bilingües dentro del centro 
educativo.  

▪ Capacitar a los docentes sobre el uso y manejo de libros 
de textos en el idioma materno.  
 

Aumento de la Inversión 
Educativa 

▪ Poner más énfasis en las inversiones para los 
programas de apoyo.  

▪ Contratación de un docente para computación, 
guardián y cocineras para el centro educativo.  

▪ Construcción de 3 aulas y una cancha techada.  
 

Equidad ▪ Ser una escuela inclusiva. 
▪ Promover la participación a través del gobierno escolar 

y actividades escolares. 
 

Fortalecimiento 
Institucional y 
descentralización 

▪ Como docentes debemos de apoyar a la Organización 
de Padres de Familia. 

▪ Estar abiertos a cualquier cambio que se pueda dar 
dentro del sistema educativo. 

Fuente: elaboración propia 
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C. Demandas poblacionales 

La carencia o desproporción existente entre el Estado y su incidencia en las 

relaciones sociales para el desarrollo de todos sus habitantes necesita de mejorar 

la producción para consumo interno y exportación lo que constituye compra de 

materia prima siempre ya ahí deben ser transformadas constantemente. 

 

A continuación, se detallan algunas de las necesidades identificadas a través de 

la comunidad educativa plasmada en el Plan Estratégico Anual -PEA-: 

 

▪ Mejor la infraestructura del centro educativo. 

▪ Servicios básicos en las escuelas. 

▪ Contratación de un docente de computación. 

▪ Contratación de docentes bilingües q'eqchi's. 

▪ Actividades de vinculación con la comunidad: cívicas, culturales, religiosas... 

▪ Organización comunitaria con el involucramiento de los maestros-as. 

▪ Implementar plan de seguridad. 

 

1.2.4 Identificación de actores directos, indirectos y potenciales 

A. Identificación de actores directos 

a. Tabla de contingencia de los actores 

Tabla No. 28 Actores directos 

Tipos de 
Actores 

Intereses principales Oportunidades Necesidades de 
integración y acciones 

requeridas  

Estudiantes  
-Adquiere nuevos 
conocimientos. 
 

-Aprender a través de 
las diferentes áreas de 
aprendizaje. 
 

-Aprender a leer y a 
escribir. 
 

-Programas para 
mejorar la calidad 
educativa: contemos 
juntos, leamos juntos, 
normas de convivencia. 
-Programas: 
alimentación, útiles, 
gratuidad. 
 

-Tener profesores 
egresados de PADEP/P. 

- Actividades de reciclaje. 
 
-Integración de áreas para 
generar varios 
aprendizajes.  
-Aprendizajes 
significativos  
 
-Fortalecer sus valores 

 
-Constructivismo  
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-Aprender 
operaciones 
numéricas. 
 

-Recibir las clases en 
su idioma materno 

 
-Socializar 
 

-Aprobar el grado. 
 
-Ser amigo del 
Docente. 
Jugar 
 
-Realizar actividades 
deportivas. 
 
-Realizar actividades 
Lúdicas. 
 
-Preservar la 
naturaleza. 
 
 
 
 

 
-Becas escolares.  
 
-Saber leer y escribir. 
 
-Desarrollo personal.  
 
-Salir adelante en el nivel 
académico  
 
-Integrarse a juegos 
escolares  
 
-Sobresalir en algún 
deporte. 
 
-Representar a su 
establecimiento 
educativo  
 
-Recibir una educación 
de calidad. 
 

-Ser emprendedor. 
 
-Ser Innovador. 

 

-Integrarse a un grupo 
escolar  
 
-Conocer una sociedad 
diferente a la de su hogar  
 
-Integración a una directiva 
de grado 

 
-Integrar gobierno escolar 
a nivel de escuela. 
 
-Participar en actividades 
cívicas y culturales. 
 
-Integrarse a un equipo 
deportivo  
 
-Ayudar a buscar su 
identidad. 

Docente 
 
-Cumplir con todas las 
actividades 
desglosadas en la 
planificación anual. 
 
-Lograr las 
competencias 
trazadas para 
evidenciarlos en los 
indicadores de logros. 
-Brindar educación de 
calidad. 
 
-Ser egresados de 
PADEP/P. 
 
-Aplicar metodologías 
constructivas e 
innovadoras en el 
proceso 
enseñanza/aprendizaj
e. 
 

-Que el estudiante 
pueda desarrollar toda 
su potencialidad. 
 

 
-Seguir formando a 
través de una educación 
de calidad a los niños y 
niñas de la comunidad 
Barrio Nuevo Creek 
Chino  
 

-A través de la formación 
docente graduarme de la 
Carrera de Licenciatura 
en Educación Primaria 
Intercultural con Énfasis 
en Educación Bilingüe. 
 
-Talleres, 
capacitaciones, 
congresillos. 
 
-El pacto colectivo viene 
a mejorar la estabilidad 
laboral de muchos 
Docentes. 
 
. 

 
-Mejorar la comunicación 
de toda la comunidad 
educativa para que todos 
seamos miembros activos 
que trabajen por mejoras a 
la educación. 
 

-Es necesario que haya 
aulas tecnológicas para la 
enseñanza de las TIC. 
 
-Compartir metodologías y 
didácticas de enseñanza 
con otros docentes. 
 
-Ser parte de actividades 
culturales que conlleven la 
participación de 
estudiantes de otros 
centros educativos. 
-Integrar áreas en la 
enseñanza/aprendizaje de 
los estudiantes. 
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-Generar aprendizajes 
significativos. 
 
-Fortalecer los valores 
aprendidos en el 
hogar. 

 

Directora  -Aprendizaje continuo 
del desarrollo 
educativo 

-Círculos de calidad 
para el mejoramiento 
del proceso de 
enseñanza 
aprendizaje. 

- Apoyar al STEG para 
luchar por el bienestar 
de los niños y niñas 
del país. 

-Uso adecuado de las 
finanzas en cuanto a los 
programas de apoyo del 
MINEDUC. 

-Coordinar, gestionar y 
participar en el proceso. 

 -Ser parte de cargos 
Directivos en beneficio 
de la Educación 

-Proyectarse en mejoras 
del centro educativo 
(infraestructura/pedagógic
a) 

-Resultados óptimos en 
mejoras del proceso 
educativo 

Promover un ambiente 
laboral afectivo dentro dela 
comunidad educativa.  

Padres de 
familia 

 
-Que a través de la 
educación puedan 
lograr superarse. 
 

-Que su hijo aprenda a 
leer y escribir en el 
grado de Primero 
Primario. 
 
-Aprenda a resolver 
problemas 
matemáticos. 
 
-Que su hijo 
sobresalga en la 
escuela  
 
-Que apruebe todas 
sus materias  
 
-Que descubra su 
talento. 
 
-Que fortalezca los 
conocimientos de su 
cultura. 
 
-Que reciba clases en 
su idioma materno. 
 
-Que sea participativo.  
 
-Que practique valore 

 
-Apoyar 
económicamente en los 
gastos de la escuela. 
 
-Seguir estudios hasta 
llegar a lograr graduarse 
de una profesión. 
 
-Acompañamiento en el 
proceso de enseñanza y 
aprendizaje. 
 
-Que sea miembro activo 
de las Directivas 
escolares. 
 
-De elegir y ser electo en 
actividades escolares  
 
-Apoyar al Docente cada 
vez que se requiera en 
actividades. 
 
-Elegir la escuela donde 
quiere que se le imparta 
clases a su hijo o hija. 

 

 
-Participar en cada clase. 
 
-Mostrar formación 
ciudadana. 
 
-Obtener aprendizajes 
significativos a través de 
las diferentes actividades 
de aprendizaje. 
-Ser escuchado  
 
-Ser tomado en cuenta 

 
-Participación activa en 
diferentes actividades  
 
-Estar informado sobre el 
calendario escolares 

 
-Hacer campañas para 
preservar y proteger la 
naturaleza. 
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OPF  
 
-Manejar lo mejor 
posible los fondos 
destinados para la 
Refacción Escolar y 
valija didáctica. 
 

-Llenar correctamente 
los libros autorizados 
por el supervisor 
educativo. 
 
-Recibir las 
capacitaciones del 
Técnico nombrado por 
de la Dirección 
Departamental para la 
compra de insumos. 
-Realizar todo el 
proceso con 
transparencia. 
 
-              Tener una 
buena comunicación 
con el Director del 
Plantel. 

-Apoyar a la comunidad 
educativa a través de la 
organización. 
 
-Obtener conocimientos 
sobre finanzas. 
 
-Demostrar ser un líder 
con ideales de 
superación. 
 
-Apoyar a tener una 
escuela donde se brinde 
refacción saludable. 

 
-Hacer reuniones para dar 
a conocer las medidas de 
higiene que se deben de 
llevar al momento de 
preparar la alimentación 
escolar. 
 
-Acudir al llamado de las 
reuniones o 
capacitaciones de parte 
del Técnico nombrado por 
de la Dirección 
Departamental. 
-Hacer un cronograma 
para las madres de familia 
para determinar quiénes y 
cuando le corresponde 
prepara la refacción 
escolar.  

 
 

 

Fuente: Elaboración propia, basado en el análisis de cada uno de los actores. 

          

B. Identificación de actores indirectos 

 
Tabla No. 29 Actores indirectos 

Tipos de Actores Intereses principales Oportunidades Necesidades de 
integración 

COCODE  
-Luchar y buscar el 
desarrollo de su 
comunidad a través 
de gestiones. 
-Apoyar al Director y 
maestros en las 
actividades de la 
escuela. 
 
-Gestión de 
infraestructura del 
edificio escolar 
conjuntamente con el 
Director y Docentes 
del establecimiento. 
 
-Tener buena 
comunicación con 

 
-Mostrar liderazgo en 
su comunidad. 
-Tienen personería 
jurídica que les 
permite realizar 
gestiones ante la 
municipalidad u 
ONG. 
 
-Integración 
COMUDE  
 
-Buscar mejoras para 
su comunidad. 

 
-Poder presentar sus 
demandas y 
necesidades a la 
Municipalidad o 
Autoridades 
pertinentes. 
 
-Debe de trabajar en 
conjunto con la 
comunidad educativa 
como apoyo principal 
de las gestiones 
educativas. 
 
-Ser parte de 
COCODES de primer 
nivel. 
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toda la comunidad 
educativa. 

-Buena comunicación 
para lograr un 
desarrollo sostenible 
en COMUDE Y 
CODEDE. 

ONG   
-Aportar apoyo a las 
comunidades que 
necesitan proyectos 
de mejora.  
 
-Crear enlaces 
productivos con las 
comunidades 
seleccionadas. 
 
-Hacer un diagnóstico 
comunitario para 
conocer la realidad 
de las familias y 
seleccionar las 
necesidades 
prioritario 
 
 
 

 
-Darse a conocer 
nacional e 
internacionalmente. 
 
-Ser reconocidos 
como buenos líderes. 
 
-Conocer como 
también trabajar con 
autoridades locales, 
municipales, 
departamentales y 
nacionales del país. 
 
-Recibir aceptación 
por parte de los 
comunitarios. 

 
-Buena comunicación 
con diferentes 
autoridades 
comunales  
 
-Ejecución de 
proyectos de 
desarrollo en la 
comunidad  
 
-Apoyar a líderes 
comunitarios a través 
de becas  
 
-Ayudar a familias en 
extrema pobreza  

STEG   
-Velar por los 
derechos educativos 
de los niños y niñas 
del país. 
-Velar por los 
derechos de los 
trabajadores de 
Educación no sean 
violados. 
 
-Acompañar a través 
de la Junta Mixta al 
supervisor educativo 
para toma de 
decisiones en 
mejoras de la 
educación. 
 
-Exigir que se 
cumplan todo lo 
estipulado en el pacto 
colectivo. 
 
-Velar por las 
demandas sociales. 
 
-Velar por los 
programas 
educativos. 

 
-Tiene personaría 
Jurídica. 
 
-Dirigir al gremio más 
grande del país, el 
Magisterio nacional, a 
través de los 
Dirigentes 
municipales y 
departamentales. 
 
-Tienen la 
oportunidad de 
dirigirse a las 
máximas autoridades 
por tener la mayor 
cantidad de afiliados. 
-La opinión es 
tomada en cuenta 
porque es a benéfico 
de la educación del 
país. 
 
-Reconocimiento a 
nivel nacional e 
internacional. 
 

 
-Hay derecho de 
manifestación sino se 
cumplen con las 
demandas 
educativas. 
-Pueden accionar 
contra cualquier 
institución o 
personaje que no 
esté cumpliendo con 
su trabajo a 
cabalidad. 
 
-Integrar a otras 
instituciones que 
velen por el benéfico 
de la niñez 
guatemalteca es 
importante para 
encaminar lazos de 
desarrollo integral. 
 
-Estar en contantes 
reuniones con el 
gremio magisterial 
permite una buena 
coordinación de 
todas las actividades.  
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-Exigir la contratación 
de más maestros al 
renglón 011. 
 
-Trabajar 
conjuntamente con la 
comunidad educativa. 

-Buena comunicación 
con toda la 
comunidad educativa. 
 
-Velar por las 
capacitaciones y 
formación de los 
Docentes a través de 
PADEP/P 

 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Elaboración propia, basado en el análisis de cada uno de los actores. 
 

 

 

C. Identificación de actores potenciales 

Tabla No. 30 Actores potenciales 

Tipos de Actores Intereses principales Oportunidades Necesidades de 
integración 

Comercial “La 

económica”  

-Interés económico 

-Servir a centros 

educativos  

-Vender su producto  

-Dar a conocer su 

producto. 

-Mejorar sus ingresos 

económicos 

-Dar a conocer su 

empresa  

 

-Dejar de cumplir con 

sus 

responsabilidades  

-Conocer empresas 

educativas    

Fuente: elaboración propia, basado en el análisis de cada uno de los actores. 
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1.3 Análisis estratégico  

1.3.1 Análisis de matriz DAFO  

Tabla No.31 Matriz DAFO 

 
 

Factores 
positivos 

Factores Internos  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Factores 
negativos  

Fortalezas 
1. Docentes egresados del PADEP. 
2. Hay una organización de padres 
de familia –OPF- 
3. Implementación del programa 
contemos juntos. 
4. Aulas letradas. 
5. Vocación, amor y dedicación para 
la educación. 
6. Implementación del rincón de 
matemática.  
7. Promueve la motivación con los 
estudiantes de actividades de 
pensamiento lógico-matemático. 
8. Existencia del gobierno escolar. 
9. Los docentes se enfocan en una 
calidad de aprendizaje tomando en 
cuenta el contexto del estudiante. 
10. Escuela inclusiva.   

Debilidades 
1. Los estudiantes no tienen 
habilidad en las operaciones 
básicas. 
2. Autoestima baja. 
3. Escasa participación en 
clase. 
4. Estudiantes con problemas 
de aprendizaje. 
5. Falta de actualización del 
docente en las estrategias de 
enseñanza de la matemática. 
6. Mala distribución del tiempo 
de ocio. 
7. Los padres no se 
comprometen en el proceso de 
enseñanza aprendizaje de sus 
hijos. 
8. Docente tradicionalistas. 
9. Inexistencia de motivación 
dentro del aula. 
10. Ausentismo, inasistencia.   
 

Oportunidades 
1. Libros de matemática 
proporcionado por MINEDUC. 
2. Existencia del programa 
académico de desarrollo profesional 
docente –PADEEP/D. 
3. Hay un proyecto educativo 
institucional avalado por la 
supervisión educativa. 
4. Implementación del proyecto de 
mejoramiento educativo. 
5. Colaboración de los padres de 
familia. 
6. Capacitación para docentes. 
7. Apoyo a los padres de familia 
integrantes de la -OPF- 
8. Programas de apoyo 
proporcionados por MINEDUC. 
9. Programa de alfabetización 
(CONALFA). 
10. El gobierno escolar está 
legalmente conformado. 
 

Amenazas 
1. Bajo nivel académico de 
parte de los padres de familia.  
2. Los padres de familia 
emigraron a otros países 
buscando una vida mejor. 
3. Alcoholismo. 
4. Desintegración familiar. 
5. el alfabetismo de los padres 
impiden que le den 
acompañamiento en el 
rendimiento académico de sus 
hijos. 
6. Trabajo infantil. 
7. Violencia intrafamiliar. 
8. Inadecuada alimentación. 
9. El mal uso de la informática.  
10. Bajo autoestima e 
inseguridad. 
 

Factores externos 

Fuente: Elaboración propia 
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1.3.2 Matriz MINI-MAX  

                                                 Tabla No. 32 Matriz MINI-MAX 
 

 Oportunidades 
(externas, positivas) 

Amenazas 
(Externas, negativas) 

 
Fortalezas 
(internas, positivas) 

F1. Docentes egresados de PADEP/D. 
O4. Implementación del proyecto de 
mejoramiento educativo. 
 
F6. Implementación de rincón de aprendizaje de 
matemática. 
O1. Libros de texto de matemáticas 
proporcionados por el MINEDUC.  
 
F2. Hay una organización de padres de familia –
OPF- 
O7. Apoyo de los padres de familia a los 
integrantes de la –OPF-. 
 
F8. Existencia del gobierno escolar. 
O10. El gobierno escolar está legalmente 
constituido. 
 
F9. Los docentes se enfocan en una calidad de 
aprendizaje tomando en cuenta el contexto del 
estudiante. 
O2. Existencia del programa académica de 
desarrollo profesional docente. 
 
F1. Docentes egresados de PADEP/D. 
O6. Capacitaciones para docentes. 

F5. Vocación, amor y dedicación por la 
enseñanza. 
A10. Bajo autoestima e inseguridad. 
 
F7. Promueve la motivación con los 
estudiantes a través de la práctica de 
actividades de pensamiento lógico-
matemático. 
A1. Bajo nivel académico de parte de los 
padres de familia. 
 
F1. Docentes egresados de PADEP/D. 
A9. El mal uso de la informática. 
 
F9. Los docentes se enfocan en una calidad 
de aprendizaje tomando en cuenta el 
contexto del estudiante. 
A10. Bajo autoestima e inseguridad. 
 
F5. Vocación, amor y dedicación por la 
enseñanza. 
A4. Bajo nivel académico de parte de los 
padres de familia. 
 
F7. Promueve la motivación con los 
estudiantes a través de la práctica de 
actividades de pensamiento lógico-
matemático. 
A10. Bajo autoestima e inseguridad. 

Debilidades 
(internas, 
negativas) 

D8. Docentes tradicionalistas. 
O2. Existencia del programa académico de 
desarrollo profesional docente –-PADEP/D- 
 
D7. Los padres de familia no se comprometen 
en el proceso de enseñanza aprendizaje de sus 
hijos. 
O5. Colaboración de los padres de familia. 
 
D10. Autoestima baja. 
O5. Colaboración de los padres de familia. 
 
D9. Inexistencia de motivación dentro del aula. 
O2. Existencia del programa académico de 
desarrollo profesional docente –-PADEP/D- 
 
D5. Falta de actualización del docente en las 
estrategias de enseñanza de la matemática 
O6. Capacitación para docentes. 
 
D1. Los estudiantes no tenían la habilidad en las 
operaciones básicas. 
O1. Libros de matemáticas proporcionados por 
el MINEDUC. 
 

 

D1. Los estudiantes no tienen la habilidad en 
las operaciones básicas. 
A1. Bajo nivel académico por parte de los 
padres de familia. 
 
D10. Ausentismo/ inasistencia. 
A6. Trabajo infantil. 
 
D2. Autoestima baja. 
A7. Violencia intrafamiliar. 
 
D8. Docentes tradicionales. 
A9. El mal uso de la informática. 
 
D7. Los padres no se comprometen en el 
proceso de sus hijos. 
A5. El analfabetismo de los padres de familia 
impide que le den acompañamiento al 
rendimiento académico de sus 
Hijos. 
 
D3. Escasa participación en clases. 
A10.Baja autoestima e inseguridad.  
 
 
 
 

Fuente: Elaboración propia 
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1.3.3 Vinculación estratégica 

A. Fortalezas-oportunidades     

Tabla No. 33 Fortalezas-Oportunidades  

Fortalezas-oportunidades  

F1. Docentes egresados de PADEP/D. O4. Implementación del proyecto de mejoramiento 

educativo.  

El centro educativo tiene como fortaleza que hay docentes que egresados de PADEP/D quienes 

toman como pilar fundamental las características y contexto del niño y la niña, lo cual podemos 

aprovechar para la implementación de un proyecto educativo con el fin garantizar una educación 

de calidad para los estudiantes. 

 

F6. Implementación de rincón de aprendizaje de matemática. O1. Libreo se textos de 

matemáticas proporcionados por el MINEDUC. 

 

La implementación del rincón de aprendizaje de matemática juntamente con los libros de texto 

proporcionados por el MINEDUC, son herramientas fundamentales para el desarrollo de las 

habilidades matemáticas de los niños y niñas, por medio de actividades que fortalece y favorece 

el conocimiento, autonomía y seguridad del estudiante de acuerdo a su propio ritmo con el 

sostén de libros de textos de matemáticas.  

 

F8. Existencia del gobierno escolar. O10. El gobierno escolar está legalmente constituido. 

La existencia de un gobierno escolar les permite a los estudiantes las prácticas de derechos y 

obligaciones ciudadanas para lograr fortalecer su liderazgo. En el desarrollo como ciudadanos, 

el gobierno escolar está constituido legalmente para orientar o dirigir acciones administrativas, 

fomentando la participación, la formación en valores cívicos y democráticos y generar actitudes 

positivas hacia la convivencia, la tolerancia, la solidaridad, la cooperación, la ayuda mutua con 

igualdad de oportunidades para todos, sobretodo en la búsqueda de beneficios para el desarrollo 

del centro educativo.  

 

F9. Los docentes se enfocan en una calidad de aprendizaje tomando en cuenta el contexto del 

estudiante. O2. Existencia del programa académico de desarrollo profesional docente. 

Los docentes se enfocan en la calidad de aprendizaje tomando en cuenta el contexto del 

estudiante como punto de partida el aprendizaje significativo mejorando la disponibilidad de 

atención e interés, interés del estudiante, afirmado la existencia del programa académico de 

desarrollo profesional docente significa que el programa  busca elevar el nivel de formación 
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profesional de los maestros, para fortalecer la calidad educativa en los centros educativos 

oficiales siendo este un buen recurso que se tiene como soporte para la calidad educativa  dentro 

del salón de clase.  

 

F1Docentes egresados de PADEP/D. O6. Capacitaciones para docentes. 

El Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente ha sido una fortaleza para el 

magisterio nacional,   para la implementación de una educación de calidad para los niños y 

niñas, tomando en cuentas sus necesidades e intereses para guiar su proceso de aprendizaje 

respondiendo a las necesidades y demandas para brindar una educación de calidad, quienes 

están interesadas y dispuestas a participar en procesos de capacitación con el fin de fortalecer 

sus conocimientos para una educación de calidad. 

 

B. Fortalezas- amenazas 

Tabla No. 34 Fortalezas-amenazas  

  Fortalezas-amenazas  

F5. Vocación, amor y dedicación por la enseñanza. A10. Bajo autoestima. 

La vocación y el amor en la labor docente se encuentra el placer de dedicarle más tiempo a los 

estudiantes, en poder contribuir como guía de conocimientos y poder atender las necesidades 

de los estudiantes, la dedicación en la docencia apunta a la profesionalización siendo la clave y 

fortaleza para mejorar la calidad docente sobre todo ofrecer al estudiante un ambiente de calidad 

educativa para desaparecer la baja autoestima e inseguridad. 

 

F7. Promover la motivación con los estudiantes a través de las prácticas de actividades de 

pensamiento lógico – matemático. A1. Bajo nivel académico de parte de los padres de familia. 

Por medio de la fortaleza del juego se promueve la motivación con los estudiantes a través de 

las prácticas de actividades de pensamiento lógico – matemático siendo este imprescindible 

para que los niños y niñas   pueda entender los conceptos abstractos y desarrollar su inteligencia 

matemática siendo parte de una calidad educativa con el fin aplicarlos en su vida diaria y 

compartir los saberes con los padres especialmente con los de bajo nivel académico. 

 

 

F1. Docentes egresados de PADEP/D. A9. El mal uso de la informática. 

Dentro del PADEP/D, se han impartido cursos que promueven el uso de la tecnología, ya que 

actualmente vivimos en un mundo globalizado en donde tener conocimientos sobre el uso y el 
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buen manejo de la informática es muy importante para proporcionar una educación más 

actualizada y sobre todo inculcar en nuestros niños y niñas, el uso responsable de las mismas 

para no ser objetos de delitos cibernéticos.  

 

F9. Los docentes se enfocan en una calidad de aprendizaje tomando en cuenta el contexto del 

estudiante. A10. Bajo autoestima e inseguridad. 

 

Un docente debe de ser investigador por naturaleza, para conocer la el contexto cultural y 

familiar de cada uno de sus estudiantes, para impartir una educación individualizada de acuerdo 

a sus interés y necesidades, y ayudar en la construcción de la personalidad, para que su 

autoestima no se vea afectada; el docente deberá llevar a cabo este proceso por medio de 

actividades motivadores que despierten el interés de los estudiantes.  

 

F5. Vocación, amor y dedicación por la enseñanza. A4. Bajo nivel académico de parte de los 

padres de familia. 

 

Los docentes son un pilar muy fundamental dentro de la vida de los niños y niñas, ya que dentro 

del centro educativo los docentes se convierten en los segundos padres,  ya que muchas veces 

dentro del hogar los estudiantes no encuentran ese apoyo con sus padres, por diversas factores 

y una de esta puede ser el bajo nivel académico que ellos tienen, y por tal motivo no los pueden 

apoyar y el docente se convierte en la única fuente y apoyo en que los estudiantes pueden tener, 

por  ende el docente debe de ejercer sus labores con dedicación y amor.  

 

 F7. Promueve la motivación con los estudiantes a través de la práctica de actividades de 

pensamiento lógico-matemático. A10. Bajo autoestima e inseguridad 

 

La tarea de un educador es mantener siempre motivados a sus estudiantes para que se sientan 

atraídos por los temas impartidos dentro y fuera del salón de clase la mejor manera de lograrlo 

es por medio de prácticas lúdicas de pensamiento lógico - matemático enfocados en un 

aprendizaje significativo sobre todo fortalecer sus conocimientos y comunicación donde el 

estudiante pueda expresar sus ideas, compartir experiencias y lograr elevar su autoestima 

formándolo en un ambiente donde se sienta seguro de sí mismo. 

 

 

 

Fuente: elaboración propia 
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C. Debilidades-oportunidades 

 

Tabla No. 35 Debilidades-oportunidades 

Debilidades-oportunidades 

D8. Docentes tradicionalistas. O2. Existencia del programa académico de desarrollo profesional 

docente. 

Unas de las debilidades con las que cuenta las escuelas es tener maestros que juegan el papel 

del centro de la clase, ellos son los únicos que saben del tema, asumen que los alumnos y 

alumnas no saben nada manteniendo un ritmo de aprendizaje memorístico y nada interesante 

para el estudiante estas acciones no permiten que el niño desarrolle su potencial y creatividad, 

debido a la necesidad de realizar reformas educativas nace la existencia de un programa 

académico de desarrollo profesional docente brindando un enfoque pedagógico constructivista 

progresivo que ayuda a los docentes en su formación implementando la investigación –acción 

la cual ha desarrollado en los docentes grandes cambios en su forma de impartir sus clases 

convirtiéndolos en docentes innovadores. 

D7. Los padres de familia no se comprometen en el proceso de enseñanza aprendizaje de sus 

hijos. O5. Colaboración de los padres de familia. 

Cuando un estudiante no tiene el acompañamiento del padre de familia durante los procesos de 

educación los resultados no son buenos, el tema de la familia y la educación no son ajenos, los 

padres juegan un papel protagónico al momento de hablar de educación. Cuando el padre de 

familia brinda de manera incondicional su colaboración se genera un compromiso y seguridad 

en el niño de brindar todo su potencial, mejora su rendimiento académico, mejora su 

desenvolvimiento dentro y fuera del salón de clases y la comunicación entre profesor-alumno. 

  

D10. Ausentismo / inasistencia. O5. Colaboración de los padres de familia. 

En la escuela primaria en ocasiones se presenta situaciones de ausentismo en las cuales puede 

considerarse como falta de voluntad del estudiante para asistir al centro educativo, pero las 

causas pueden ser por diversas razones: de salud, económicas o sociales, la colaboración del 

padre de familia es fundamental para informar acerca de lo ocurrido con el niño, niña de esa 

manera el docente podrá tomar las acciones convenientes para el estudiante. 

 

 

D9. Inexistencia de motivación dentro del aula. O2. Existencia del programa académico de 

desarrollo profesional docente PADEP/D.  
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Cuando un estudiante se encuentra en un salón de clase sin motivación no le encuentra el 

sentido al aprendizaje dando como resultados las mala notas, a partir de la existencia del 

programa académico de desarrollo profesional docente PADEP/D la actitud docente y salones 

de clases han cambiado significativamente debido a formación docente el cual le permite al niño 

y la niña ser el papel protagónico de su aprendizaje por medio de  la implementación de 

metodologías novedosas e innovadoras  y de un aprendizaje significativo de esa forma el alumno 

encuentra valor al aprendizaje y puede ayudarlo en su vida cotidiana. 

 

D5. Falta de actualización de docentes en las estrategias de enseñanza de la matemática. O6. 

Capacitación para los docentes. 

En  la falta de actualización docente en enseñar matemática permite brindar a los estudiantes 

una calidad educativa obsoleta, aburrida y nada motivante para el niño y la niña,  al presentase 

la oportunidad de capacitarse como docentes aumenta su conocimiento y habilidades teniendo 

como propósito mejorar sus actividades pedagógicas y didácticas implementando innovación  

en sus estrategias  de enseñanza de la matemática manteniendo el interés por el aprendizaje 

de sus estudiantes. 

D1. Los estudiantes no tienen la habilidad en las operaciones básicas. O1. Libros de 

matemáticas proporcionados por MINEDUC. 

Cuando los estudiantes no entienden los conceptos y símbolos matemáticos desde sus 

conocimientos previos no podrá desenvolverse con asertividad en sus resoluciones de las 

operaciones básicas, el docente deberá de aplicar diversas estrategias con el apoyo de acciones 

de la vida diaria para que el niño y la niña le encuentren sentido a lo aprendido a su vez el uso 

como soporte de los libros de matemática proporcionados por el ministerio de educación –

MINEDUC- 

Fuente: elaboración propia  

 

D. Debilidades-amenazas 

Tabla No. 36 Debilidades-amenazas 

Debilidades-amenazas 

D1. Los estudiantes no tienen la habilidad en las operaciones básicas.  A1. Bajo nivel académico 

por parte de los padres de familia. 

Cuando los estudiantes no tienen habilidades en las operaciones básicas se debe mal uso de 

relación de los signos matemáticos y la falta de comprensión lectora, siendo este uno de las 

debilidades más frecuentes en los primeros años de estudio en la primaria, sumándole a esto el 

bajo nivel académico por parte de los padres de familias. Conociendo el docente el contexto del 
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estudiante deberá fortalecer las habilidades lectoras e implementar estrategias innovadoras para 

lograr desarrollar con éxito las operaciones básicas. 

D10. Ausentismo / inasistencia. A6. Trabajo infantil. 

Los docentes y directores se preocupan por la permanente asistencia del niño y la niña en el 

establecimiento, procurando evitar que se presente la deserción escolar e investigarán las raíces 

de las mismas, encontrando en algunos casos por causas de trabajo infantil dando como 

resultado bajo rendimiento académico y la repitencia. 

 

D2. Autoestima baja. A7. Violencia intrafamiliar. 

La percepción que tienen los niños y niñas de sí mismos ante los demás es importante para el 

desarrollo de su aprendizaje, en ocasiones se ve afectada a la violencia intrafamiliar 

repercutiendo en la escuela con comportamientos de aislamiento, retraimiento, inseguridad 

conducta agresiva entre otras, el docente con sus estudiantes deberá de motivarlos a descubrir 

todo lo que son capases de hacer fortaleciendo su autoestima en todo momento. 

 

D8. Docentes tradicionalistas. A9. El mal uso de la informática. 

El modelo de aprendizaje con docentes tradicionales limita la creatividad del alumno tendiendo 

a ser un actor pasivo de su aprendizaje, convirtiéndolo en un ser inseguro con poco interés del 

proceso de aprendizaje.  La informática cada vez está presente al alcance de los estudiantes 

poseyendo la oportunidad de investigar temas de interés académico para fortalecer su 

conocimiento. Dado que los niños y las niñas no cuentan con acompañamiento se manifiesta 

para el uso mal uso de la informática. No obstante, los resultados muestran que los niños se 

interesan por páginas que no son aptas para su edad e inadecuadas, dando como consecuencia 

el bajo rendimiento académico y el fracaso escolar. 

 

D7. Los padres no se comprometen en el proceso de enseñanza aprendizaje de sus hijos. A5. 

El analfabetismo de los padres de familia impide que le den acompañamiento al rendimiento 

académico de sus hijos. 

El éxito escolar es un esfuerzo conjunto donde el rol del padre de familia es imprescindible para 

la formación académica de sus hijos, pero esto se ve amenazado cuando los padres de familia 

son analfabetas y no pueden cumplir con el acompañamiento del estudiante y por tal razón los 

docentes brindan su apoyo prescindible para que el niño y la niña logre alcanzar las 

competencias de aprendizaje.   
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D3. Escasa participación en clase. A10. Baja autoestima e inseguridad. 

La escasa participación en clase del estudiante es ocasionada por diversos factores, entre el 

entre ellos el bajo autoestima e inseguridad, el docente deberá de tener un acercamiento más 

profundo con los estudiantes e implementar actividades donde en el niño y la niña debe. 

Fuente: elaboración propia  

 

1.3.4 Líneas de acción estratégica 

Tabla No. 37   Líneas de acción 

Implementación de estrategias didácticas para la solución de operaciones básicas. 

 

Elaboración de rincones de aprendizaje para la resolución de problemas de matemáticas. 

 

Sensibilización a padres de familia acerca de la importancia del desarrollo del aprendizaje 

matemático del estudiante. 

 

Capacitar a los docentes en los procedimientos adecuados de indisciplina para mejorar la toma 

de decisiones asociados a la búsqueda de soluciones a los diferentes problemas de los 

estudiantes. 

 

Participación en proyectos de sostenibilidad en el salón de clase para mejorar el rendimiento de 

los estudiantes en el área de Matemáticas, que el educando tenga un clima de clase agradable, 

mejorando así su rendimiento escolar y que los padres de familia tomen como evidencia los 

buenos resultados y reconozcan la importancia de la educación dejando atrás la ideología de 

que el niño o la niña realice trabajo infantil. 

 

Fuente: elaboración propia 

 

1.3.5 Proyectos por línea de acción  

 

Implementación de estrategias didácticas para la solución de operaciones básicas. 

 

▪ Diseñar una estrategia didáctica para el aprendizaje de las operaciones 

básicas de matemáticas. 
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▪ Actividades lúdicas como estrategia para el aprendizaje de operaciones 

básicas matemáticas. 

▪ Conocimientos previos para el aprendizaje de operaciones básicas 

matemáticas.  

▪ Implementar el rincón de aprendizaje de matemática. 

▪ Promover el desarrollo del pensamiento lógico matemático en segundo 

grado. 

 

Elaboración de rincones de aprendizaje para la resolución de problemas de 

matemáticas. 

 

▪ Metodologías para la resolución de problemas aritméticos. 

▪ Implementación de material lúdico para el desarrollo lógico matemático. 

▪ Diseño de aula con material de análisis matemático segundo grado. 

▪ Incorporación de actividades lúdicas para el desarrollo matemático. 

▪ Rincón con innovación matemático segundo grado. 

 

Sensibilización a padres de familia acerca de la importancia del desarrollo del 

aprendizaje matemático del estudiante.  

 

 

▪ Participación activa de los padres de familia en la escuela primaria. 

▪ Participación de la familia en el proceso educativo. 

▪ Desempeño del padre en proceso educativo del niño y la niña. 

▪ Padres y madres de familia en el desempeño escolar. 

▪ Importancia del trabajo en equipo para fortalecer el aprendizaje.  

 

 

Capacitar a los docentes en los procedimientos adecuados de indisciplina para 

mejorar la toma de decisiones asociados a la búsqueda de soluciones a los 

diferentes problemas de los estudiantes. 
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▪ Estrategias de enseñanza de la resolución de problemas matemáticos. 

▪ Resolución de problemas matemáticos para fortalecer el conocimiento en 

las operaciones básicas. 

▪ Pensamiento numérico en estudiantes de segundo grado. 

▪ Enseñanza de la matemática desde situaciones cotidianas. 

▪ Estrategias didácticas para la resolución de problemas matemáticos en 

segundo grado. 

 

 

Participación en proyectos de sostenibilidad en el salón de clase para mejorar el 

rendimiento de los estudiantes en el área de Matemáticas, que el educando tenga 

un clima de clase agradable, mejorando así su rendimiento escolar y que los 

padres de familia tomen como evidencia los buenos resultados y reconozcan la 

importancia de la educación dejando atrás la ideología de que el niño o la niña 

realice trabajo infantil. 

 

▪ Realizar trabajos con material de reciclaje como: basureros, manualidades, 

bolsos de mano, aretes, adornos. 

▪ Reforestar la comunidad. 

▪ Realizar huertas escolares para que el niño aprenda a sembrar su propio 

alimento. 

▪ Enseñar a preparar comida procesada como: conservas o salsas y productos 

de higienes ecológicos como el jabón y shampoo. 

▪ Hacer sobres, papel y recipientes con raíces de plátanos (biodegradable). 
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A. Mapa de soluciones 

Imagen No. 2 Mapa de Soluciones 

 

 

 

Fuente: fotografía propia 
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1.4 Diseño del proyecto de mejoramiento educativo 

 

1.4.1 Título del proyecto 

Estrategia didáctica para el aprendizaje de las operaciones básicas de 
matemáticas 

 

1.4.2 Descripción del proyecto  

La Escuela Oficial Rural Mixta, está ubicada en el Barrio Nuevo Creek Chino, del 

municipio de Livingston, departamento de Izabal, pertenece al sector oficial, del 

área rural, plan diario, con modalidad bilingüe q'eqchi', es de tipo mixto, se labora 

en jornada matutina; el establecimiento es considerado el más grande en la 

cabecera municipal, atendiendo a trescientos estudiantes por año 

aproximadamente, siendo una escuela gradada con diecisiete docentes 

presupuestados; la institución se encuentra a quince minutos del centro de la 

cabecera municipal. La educación es parte fundamental de formación de una 

persona, la repitencia o deserción es ocasionado debido a un gran número de 

factores como lo son: pobreza, maltrato infantil, trabajo infantil y analfabetismo en 

los padres. 

En cuanto a los indicadores de resultado de aprendizaje de matemática necesitan 

ser reforzados para elevar el efecto deseado que demanda las políticas educativas 

de Guatemala nivel micro según política.  La calidad educativa: mejoramiento de 

la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las personas sean sujeto 

de una educación pertinente y relevante. A través de las herramientas brindadas 

a nuestros actores directos “los estudiantes”; siendo el uso de la matemática 

básica para desarrollo crítico y lógico del ser humano, con recursos educativos 

menos repetitivas y más creativas; Es importante destacar el problema que se 

pretende minimizar con los alumnos de la escuela de Barrio Nuevo Creek Chino 

la dificultad en matemática para la resolución de operaciones básicas. Se hizo un 

proceso de toma de decisiones especificando cada una de las etapas: la 

identificación y diagnóstico del problema, soluciones alternativas, una evaluación 

de las decisiones.  Realizó un diagnostico social; atreves la matriz de contingencia 
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para asegurar que el problema priorizado fue el más indicado y   con la herramienta 

llamado análisis de las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades –

DAFO- es importante destacar que es un instrumento de análisis más utilizado por 

la escuela de formación de profesores de enseñanza media de la Universidad de 

San Carlos de Guatemala –EFPEM- tomando las debilidades como punto de 

partida obteniendo información significativa sobre los aspectos negativos y 

positivos sobre la situación que atraviesan los actores directos e indirectos. Se 

utilizaron diversas variables externas e internas   con el propósito de establecer 

objetivos y metas establecidas a largo y corto plazo; la técnica DAFO en el cual se 

manejaron cuatro cuadrantes: (Debilidades y Amenazas) y las potencialidades 

(Fortalezas y Oportunidades). Además de realizar el análisis el análisis estratégico 

del problema encontrado en la escuela del Barrio Nuevo Creek Chino con los 

alumnos de segundo grado primaria fue: “Dificultad en matemática para la 

resolución de las operaciones básicas Para lograr tal resultado se aplicó la Técnica 

MINI-MAX nos sirvió para identificar estrategias que marquen el camino con el uso 

de las vinculaciones estratégicas y conseguir  establecer las líneas de acción para 

ejecutar el proyecto de mejoramiento Educativo en la escuela ya mencionada 

vinculando las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades entre sí, cada 

cuadrante de esa forma permite identificar líneas de acción para el ejecutar el 

proyecto llamado Estrategia didáctica para el aprendizaje de las operaciones 

básicas matemática .  

1.4.3 Concepto del proyecto 

Desarrollar el pensamiento lógico matemático para las operaciones básicas. 

1.4.4 Objetivos       
 

A. Objetivo General 

Desarrollar las habilidades del pensamiento lógico matemático mediante la 

aplicación de diversas estrategias didácticas implementadas en el rincón de 

aprendizaje de matemáticas.  
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B. Objetivos Específicos 

a. Seleccionar actividades que generen habilidades de pensamiento 

lógico matemático. 

 

b. Distinguir habilidades que favorezcan el proceso de enseñanza y 

aprendizaje. 

 

 

c. Aplicar metodologías didácticas que favorezcan la solución de las 

operaciones básicas: suma, resta, multiplicación y división.   

 

 

d. Producir materiales lúdicos como estrategia didáctica para la 

enseñanza de las matemáticas. 

 

1.4.5 Justificación   
 

Este proyecto se realizó con el fin de implementar estrategia didáctica para el 

aprendizaje de operaciones básicas de matemática  en la Escuela Oficial Rural 

Mixta, Barrio Nuevo Creek Chino, municipio de Livingston, departamento de 

Izabal, específicamente en los niños y niñas de segundo grado de primaria sección 

B para mejorar el proceso de desarrollo de pensamiento lógico matemático, 

partiendo de la importancia en el desarrollo del pensamiento lógico matemático 

desde los primeros años de vida escolar.  

Según los resultados por parte de la dirección ejecutora del vicedespacho de 

diseño y verificación de la calidad educativa del ministerio de educación de 

Guatemala -DIGEDUCA -cada año aumenta el número de niños inscritos en los 

centros educativos, teniendo referencia la relación entre el desarrollo económico 

y el nivel de educación de la comunidad, es esencial que la población obtenga 

educación formal para que tenga mayores posibilidades de obtener empleo y 

mejores ingresos económicos.  
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Pero se presenta un aumento de repitencia y deserción. Siendo estos problemas     

grabes de la educación, ocasionados por diversos factores externos los cuales 

son: la desintegración familiar, el analfabetismo en los padres, padres 

desempleados, el alcoholismo, la drogadicción falta de acompañamiento en casa 

para la realización de tareas, la calidad educativa. Factores internos: mala 

comprensión lectora, falta de concentración, trastornos emocionales, agresividad, 

irresponsabilidad de parte del niño. Cada uno de los factores provocan el problema 

analizado y se pretende minimizar en el estudiante “Dificultad en la matemática 

para la resolución de las operaciones básicas suma, resta, multiplicación y 

división” en niños de segundo grado primaria de la escuela oficial rural mixta del 

barrio Nuevo Creek Chino en el municipio de Livingston, departamento de Izabal. 

Enfocados en  unas de las demandas poblacionales la cual es: Que la comunidad 

educativa asuma su compromiso cada uno con el rol que le corresponda, teniendo 

presente los sus objetivos los cuales son: cooperar  con las autoridades del plantel 

en los diversos aspectos del proceso educativo, promoviendo la participación 

activa de la familia hacia las acciones de progreso, bienestar y superación de la 

vida en comunidad afianzando en los estudiantes  los valores de fraternidad, 

cooperación, compañerismo y sobre todo el respeto a sí mismo y hacia la 

diversidad cultural con que cuenta su comunidad.   

Del mismo modo eliminar las debilidades y amenazas existentes dentro del salón 

de clase ya que estas dificultan el complimiento de nuestros objetivos 

aprovechando cada una de las oportunidades y fortalezas aprovechando todos los 

factores, recursos positivos que brinda la comunidad educativa para poder hacer 

efectivo y funcional el Proyecto de mejoramiento Educativo. el proyecto llamado 

estrategia didáctica para el aprendizaje de las operaciones básicas matemáticas, 

que se desarrollará en segunda primaria, elaborando para ello un rincón de 

aprendizaje denominado: con las matemáticas me divierto.  
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Ante los   indicadores de resultado en aprendizaje a nivel Nacional son bajos según 

DIGEDUCA, el departamento de Izabal figura uno de los últimos lugares, y no solo 

en la asignatura de matemática, también en los resultados de lectura. Respecto al 

Proyecto de Mejoramiento Educativo a desarrollar en la escuela primaria del Barrio 

Nuevo Creek Chino, del municipio de Livingston, del departamento de Izabal;  

Todo este análisis fue realizado luego de a ver aplicado la técnica del cuadrante 

MINI MAX el cual permitió vincular los problemas prioritarios, diseñar y establecer 

las líneas de acción para poder inducir a los niños a un campo de conocimiento 

accesible y fácil de desarrollar, adecuando un lenguaje donde al niño se le haga 

común, que los planteamientos sean significativos con redacciones que incluyan 

elementos de su entorno natural y social.  Se pretende con cada acción 

proporcionar alternativas de solución al problema de dificultad en la matemática 

para la resolución de las operaciones básicas, mediante la aplicación del uso 

adecuado de las estrategias didácticas de matemática para el aprendizaje de las 

operaciones básicas favoreciendo el proceso de enseñanza y aprendizaje.  

1.4.6 Matriz de plan de actividades 

Plan de actividades del Proyecto de Mejoramiento Educativo de la Escuela Oficial 

Rural Mixta Barrio Nuevo Creek Chino del municipio de Livingston, departamento 

de Izabal: Estrategia didáctica para el aprendizaje de las operaciones básicas de 

matemáticas. 

A. Fase inicial        

Tabla No.38 Fase inicial 

No. Duración Actividades Tareas Sub-Tareas Equipo 
01 2-4 

noviembre 
2019 

Revisión 
general del  

PME y 
solicitudes. 

Entrega de 
solicitudes a 
Supervisor 
Educativo y 
Directora del 

Establecimiento 

Elaboración  
solicitudes 

Docente 
estudiante 

de 
PADEP/D 

 

 
 
 
02 

1 - 30 
diciembre 
2019 

 
Presentación 
del Proyecto 
de 
Mejoramiento 

 
Solicitud a la 
directora. 
 

 
Elaboración 
de 
solicitudes 

 
Estudiantes 
docente 
PADEP y 
directora 
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Educativo 
(PME) a la 
Directora de la 
Escuela Oficial 
Rural Mixta 
Barrio Nuevo 
Creek Chino.  

Planificación de 
la presentación 
del proyecto 

 
 
03 

6 -10 
enero 
2020 

 
Reunión con 
autoridades 
comunitarias 
(COCODE)  

 
Solicitud a la 
presidente del 
COCODE  

 
Elaboración 
de solicitud 

Estudiantes 
docentes 
PADEP 
 
Miembros 
del 
COCODE 

 
 
04 

 
13-17 de 
Enero  

 
Reunión con 
Padres de 
familia del 
Centro 
Educativo 

 
Convocar a los 
Padres de 
familia 

 
Elaboración 
de 
solicitudes 

 
Estudiante 
docente 
PADEP 
 
Padres de 
familia 

 
 
05 

20 – 24 de 
Enero  

Reunión con 
los 
compañeros 
docentes 
 

Convocar a los 
Docentes 
 
 

Elaboración 
de solicitud 
 
 
 
 

Estudiante 
docente 
PADEP 
 
Personal 
Docente 

          Fuente: elaboración propia. 

B. Fase de Panificación 

                 Tabla No.39 Fase de planificación 

No. Duración Actividades Tareas Sub-Tareas Equipo 
01 03 al 07 de 

febrero 
Capacitar 
acerca de la 
importancia del 
desarrollo del 
pensamiento 
lógico.  

Organizar 
capacitacio
nes 

Elaboración 
de material 
de apoyo.  

Estudiante 
docente- 
PADEP/D 

 
 
02 

 
 
10 al 14 de 
febrero 2020 

Organizar 
listado de 
materiales para 
la elaboración 
de los 
materiales 
didácticos.  

 
Coordinar 
los 
materiales 
a utilizar 

 
 
Listado de 
materiales 

Estudiante 
docente 
PADEP/D 

 
 
 
 
03 

 
 
 
Del 17 al 28 de 
febrero del 
2020 

Gestionar 
insumos para la 
elaboración de 
materiales 
didácticos.  

Solicitudes 
a autores 
potenciales 
 
Librerías 
 
 

 
 
Elaboración 
de solicitud 

Estudiante 
docente 
PADEP 
 
 

      Fuente: elaboración propia        
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C. Fase de ejecución  

Tabla No. 40 Fase de ejecución  

No. Duración Actividades Tareas Sub-Tareas Equipo 
 
01 

16 al 20 de 
Marzo 

Presentación 
del proyecto 
de 
mejoramiento 
educativo a 
los alumnos 
De segundo 
grado, 
sección “B”.  

Preparar la 
presentación de 
la inauguración 
del proyecto de 
Mejoramiento 
Educativo.  

Motivar a 
los 
estudiantes 
por medio 
de 
actividades 
que 
despierten 
su interés 
por el 
desarrollo 
del 
pensamient
o lógico.  
 

Estudian-
tes 
docentes 
PADEP/D 
 
Estudian-
tes 

 
 
02 

23 al 27 de 
Marzo del 
2020 

Elaboración 
de materiales 
para 
promover el 
desarrollo del 
pensamiento 
lógico 
matemático.  

Elaboración de 
materiales.   

Revisión de 
materiales.  

Estudian-
te 
PADEP/D 

 
 
03 

30 de 
Marzo  al  
10 de Abril  
2020 

Implementaci
ón de los 
materiales 
elaboración 
con los 
estudiantes: 
tablero de 
damas, los n 
números que 
usamos, 
dibujo a partir 
de puntos, 
sobre ruedas, 
tangram y 
dominós.  
 

Preparación de 
una guía para la 
utilización de 
materiales.  

Motivación 
para 
facilitar el 
aprendizaje   
de la 
matemática
.  

Estudian-
te docente 
PADEP/D 
 
Estudian-
te 

             Fuente: elaboración propia  
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A. Monitoreo  
Tabla No. 41 Fase de monitoreo 

No. Duración Actividades Tareas Sub-Tareas Equipo 
 
 
01 

 
20 al 24 de 
abril del 2020 

 
Verificar que 
se haya  
cumplido las 
actividades 

 
Consultar 
planificación 
del proyecto 

 
Socializar 
con los 
actores 
respecto al 
proyecto 

Director 
 
Alumnos 
 
Estudiante 
Docente 
PADEP 

 
 
02 

 
27 de abril al 
15 de Mayo 
del 2020 

Monitoreo de 
los 
resultados 
del proyecto 
del 
mejoramiento 
educativo 

 
Preparación 
previa del 
monitoreo 

Coordinación 
de monitoreo 
con la 
directora del 
plantel 

Estudiante 
 
Asesor 

 
 
03 

11  al 22 de 
Mayo 2020 

 
Revisión de 
informe final  
PME 

 
Elaboración 
de informe 
final 

Redacción 
de informe 
 
Entrega del 
PME al 
asesor 

Estudiante 
PADEP 
 
Asesor 

 
 
04 

25  al 29 de 
Mayo del 
2020 

Entrega de 
informe 
proyecto de 
mejoramiento 
educativo 
PME 

 
Entrega del 
informe 
digital  

Entrega de 
PME al 
asesor 
pedagógico 

Alumno 
 
Asesor 

         Fuente: elaboración propia  

 
 1.4.7 Cronograma de actividades        

Tabla No.42 Cronograma de actividades 

 

 

No.  

 

 

Actividades 

 
 

 
Novie
mbre 

–  

Enero Febrero Marzo Abril Mayo 

Semana Semana Semana Semana Semana 

De 4 
al 8  

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

01 Entrega de solicitud a la 
supervisión Educativa 

                     

 
 
02 

Presentación del Proyecto 
Educativo a la Directora 
del Establecimiento de la 
Escuela Oficial Rural 
Mixta Barrio Nuevo Creek 
Chino.  

                                         

 
03 

Reunión con autoridades 
Comunitarias (COCODE) 

                                         

04 Reunión con Padres de 
Familia del Centro 
Educativo. 
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05 

Reunión con el Personal 
Docente del Centro 
Educativo  

                     

 
 
06 

Capacitar acerca de la 
importancia del desarrollo 
del pensamiento lógico. 

                     

 
 
07 

Organizar listado de 
materiales para la 
elaboración de los 
materiales didácticos. 

                     

 
08 

Gestionar insumos para la 
elaboración de materiales 
didácticos 

                     

 
09 

Presentación del proyecto 
de mejoramiento 
educativo a los alumnos 
De segundo grado, 
sección “B”. 

                     

10 Elaboración de materiales 
para promover el 
desarrollo del 
pensamiento lógico 
matemático 

                     

11 Implementación de los 
materiales elaboración 
con los estudiantes: 
tablero de damas,  los n 
números que usamos, 
dibujo a partir de puntos,, 
sobre ruedas, tangram y 
dominós. 

                     

12 Verificar que se haya 
cumplido de las 
actividades 

                     

13 Monitoreo de los 
resultados del Proyecto de 
Mejoramiento Educativo. 

                     

14 Revisión de Informe final 
Proyecto de Mejoramiento 
Educativo (PME) 

                     

15 Entrega de Informe 
Proyecto de Mejoramiento 
Educativo (PME) 
 

                     

Fuente: elaboración propia.       
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1.4.8 Matriz de monitoreo 
Tabla No. 43 Monitoreo y evaluación 

Matriz de resultados del monitoreo y evaluación del PME 

Indicadores Monitoreo Evaluación Impacto 
Los indicadores 
muestran un déficit en 
el desarrollo del 
pensamiento lógico 
matemático de los 
estudiantes de 
segundo grado de 
primaria.  

Los estudiantes 
utilizan el libro de 
texto de matemáticas 
para reforzar los 
conocimientos 
previos.  

Por medio de un PNI 
con los libros de 
textos de 
matemáticas.  

Los estudiantes 
tienen una idea un 
poco más amplia de 
la importancia del 
pensamiento lógico.  

El 55% de los 
estudiantes de 
segundo grado de 
primaria no sabe 
cómo desarrollar las 
operaciones básicas.  

Se hizo un análisis 
para diagnosticar el 
grado de 
conocimiento que 
poseen los 
estudiantes sobre las 
habilidades de 
desarrollar 
operaciones básicas.  

Por medio de hojas de 
trabajo.  

El 85% de estudiantes 
mejoro sus 
habilidades 
matemáticas.  

El 65 % de los 
estudiantes de 
segundo grado de 
primaria, comprende 
la importancia de 
poseer conocimientos 
sobre la resolución de 
problemas 
matemáticos.  

A través de uso de los 
materiales didácticos   
el estudiante 
desarrollas sus 
habilidades en la 
resolución de 
problemas 
matemáticos.   

Utilizan el material 
didáctico que fueron 
realizados: amas, 
domino, números, 
tangram, sobre 
ruedas, entre otros.  

Se contó con la 
participación de todos 
los estudiantes 
logrando un 
aprendizaje 
constructivo y 
significativo. 

El 80 % de los 
estudiantes del 
segundo grado de 
primaria ya 
comprenden resolver 
las operaciones 
básicas.   

Se realizaron 
ejercicios constantes 
en la clase.  
 

Por medio de un 
rincón de aprendizaje 
de matemáticas.  

Los estudiantes 
aprendieron a 
resolver las 
operaciones básicas 
con seguridad.  

Fuente: elaboración propia  
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1.4.9 Plan de Sostenibilidad    

Proyecto de mejoramiento educativo: estrategia didáctica para el aprendizaje de 

las operaciones básicas matemáticas E.O.R.M. Barrio Nuevo Creek Chino, 

Livingston, Izabal”. 

Tabla No.44 Plan de sostenibilidad 

No.  Tipo de 
sostenibilidad  

Objetivos  Actividades de 
sostenibilidad 

Cronograma  Responsable  

1 Financiera  
 

Administrar 
adecuadamente 
los recursos 
económicos. 

Gestionar apoyo 
con las diversas 
organizaciones, 
instituciones, 
municipales y 
extranjeras.  

6 enero al 
30 abril de 
2020 

Estudiante/docente 
PADEP, docentes. 
Municipalidad 
padres  y madres 
de familia 

2 Ambiental  
 

Incluir en el PME 
acciones para 
promover el 
bienestar para 
todos y todas en 
todas las edades 
que contribuyan 
a mejorar el 
medio ambiente.  

Utilizar materiales 
reciclados en 
nuestra sociedad 
como eje 
fundamental 
actividades que 
desarrollen 
habilidades 
matemáticas 

13 de enero 
al 30 abril 
de 2020 

Estudiante/docente 
PADEP, docentes, 
padres de familia, 
estudiantes. 

3 Tecnológica  
 

Utiliza  la 
tecnología en  
las 
investigaciones 
desde un 
enfoque 
proactivo. 

Presentar los 
conceptos de 
forma visual e 
interactiva, 
permiten 
relacionar las 
Matemáticas con 
otros aspectos de 
la vida siendo  
más accesibles a 
cualquier edad. 

20 de enero 
al 20 de 
abril 
De 2020. 

Estudiante/docente 
PADEP, docentes, 
padres de familia, 
estudiantes 

4 Social y 
cultural  
 

Establecer como 
parte del PME 
medidas para 
restablecer la 
salud y la 
integridad del 
ecosistema de la 
Tierra. 

Promover la 
protección de 
cuidar el medio 
ambiente. 
Sembrando 
árboles, 
Caminatas de 
deschatalización 
(recoger basura 
en la comunidad). 

Del de 24 
febrero al 10 
de abril de 
2020. 

Estudiante/docente 
PADEP, director, 
docentes y padres 
de familia. 
Municipalidad 

Fuente: elaboración propia 
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1.4.10 Presupuesto    
  
 

Tabla No.45 Presupuesto 
No.  Recursos Materiales  Cantidad  Precio 

unitario  
Precio total  
 

1 Hojas de papel bond  2 resma  Q 45.00 Q 90.00 

2 Lapiceros  1 docena  Q 1.50 Q 18.00 
3 Lápiz  1 docena  Q 2.00 Q 24.00 
4 Cartulinas  10 cartulinas  Q 1.50  Q 15.00 

5 Marcadores 
permanentes  

10 unidades  Q 5.00  Q50.00 

6 Marcadores de pizarrón  6 unidades  Q 12.00 Q72.00 

7 Hojas de colores  60 unidades  Q 0.35 Q21.00 
8 Masquen tape  4 rollos  Q15.00 Q 60.00 
9 Papel iris  2 bloc  Q15.00 Q30.00 

10 Papel rota folio  50 unidades  Q1.00 Q 50.00  
11  Silicón  1 bote grande  Q 30.00 Q 30.00 

12 Pegamento  1 bote grande  Q 30.00 Q 30.00 
13  Pelota plástica  3 unidad  Q 5.00 Q15.00 
14 Grapas para pared  2 cajitas  Q 25.00 Q50.00 

16  Grapadora de pared  1 una  Q 175.00 Q175.00 
17 Caja de cartón  10 unidades  Q 2.00 Q20.00 
18  Crayones  5 cajas  Q 12.00 Q60.00 

19  Periódico  5 libras  Q 5.00 Q15.00 
20 Impresiones  100 unidades  Q 0.50 Q50.00 

21 Tinta para impresora  2 unidades  Q 150 Q300.00 
22 reglas 15 unidades Q 2.00 Q30.00 
23  Refacciones  90 unidades  Q 4.00 Q360.00 

24 Bolsas de agua pura  5 bolsas  Q10.00 Q50.00 
25  Tijeras  6 unidades  Q 5.00  Q30.00 
26  Ganchos plásticos  2 cajas   Q 15.00 Q30.00 

27  Folder simple  50 unidades  Q 1.00 Q50.00 
28 Pita  1 rollo  Q 17.00 Q17.00 
29 Gasolina  8 galones Q30.00 Q240.00 

30 Cintas métrica  10 unidades Q10.00 Q100.00 
31 Ganchos de ropa 1 paquete  Q20.00 Q20.00 

32 tempera 5 paquetes Q20.00 Q100.00 
        TOTAL Q2,202.00 

Fuente: elaboración propia 
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Tabla No. 46 Recursos humanos 

No.  Recursos Humanos  Cantidad  Precio unitario  Precio total 

1 Estudiantes  109  estudiantes  Q.4.00 diario  Q 33,136.00 

2 Profesor PADEP/D 1 docente  Q 220.55 Q 16,761.80 

4 Supervisor educativo  1 supervisor  Q 8,000.00
  

Q 8,000.00 

6 Padres de familia  83  padres y madres  Q 75.00 Q 6,225.00 

 TOTAL  Q 64,122.80 

Fuente: elaboración propia  

 

Tabla No. 47 Recursos institucionales  

No.  Recursos Institucionales   Cantidad  Precio unitario  Precio total 

1 Escuela  1   Q350,000.00 Q350,000.00 

2 OPF  5 Q 50.00 Q 250.00 

3 COCODE de la 
comunidad  

6 Q 75.00 Q 450.00 

     Total  Q 350,700.00 

Fuente: elaboración propia  

 

Tabla No. 48 Costo del proyecto  

No.  Tipo de Recursos   Cantidad  Precio unitario  Precio total 

1 Materiales  27 Q 3909.00 Q   2,202.00 

2 Humanos 9 Q 87,060.00  Q 64,122.80 

3 Institucionales  3 Q 350,700.00 Q 350,700.00 

     Total  Q 417,024.80 

Fuente: elaboración propia  
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Capítulo II. Fundamentación teórica 

Los temas que fundamentan este proyecto de mejoramiento educativo sirven para 

tomar una referencia en esta investigación que se divide en cuatro capítulos, el 

marco organizacional que me permitieron desarrollar y entender el resultado de 

cada uno de los indicadores educativos haciendo un análisis e interpretación de 

cada una de ellas, reconociendo los factores que intervienen en cada indicador 

tales como: fracaso escolar, deserción escolar, repitencia, nivel de tasa de 

estudiantes de cada ciclo lectivo   a partir del año dos mil quince hasta el año dos 

mil diecinueve. 

Fue necesario fundamentarme en una serie de recursos que me permitieron 

realizar una sobresaliente investigación para alcanzar mejor información, estos 

recursos los obtuve gracias al director del plantel quien me proporciono toda la 

información necesaria y al asesor del proyecto de mejoramiento educativo quien 

me indico de las técnicas administrativas a implementar. La investigación realizada 

me permitió comprender mejor lo que debía de hacer en cada capítulo, es decir 

me indicó cuál era el recorrido a seguir para realizar un trabajo eficiente.  

A continuación, presento los temas que consolidan el proyecto de mejoramiento 

educativo: Estrategias didácticas para el aprendizaje de las operaciones básicas 

Matemáticas en alumnos-as de segundo grado de primaria de la Escuela Oficial 

Rural Mixta Barrio Nuevo Creek Chino, con sus respectivas referencias 

bibliográficas 
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2.1 Antecedentes del centro educativo 

2.1.1 Lineamientos metodológicos según CNB que sustentan el proceso 

enseñanza aprendizaje.   

A. Diagnóstico de la institución 

(Iberoamericanos, 2015) Afirma que: “El diagnóstico permite identificar los problemas o 

dificultades de la institución. Distinguir lo que no funciona como debería y elegir a qué 

abocarse es fundamental para planificar con sentido y foco. No se puede mejorar todo al 

mismo tiempo”. 

 Como docente es una herramienta de análisis del contexto en el cual la 

organización pública prevé que existen condicionantes que juegan a favor y en 

contra de la implementación de la visión y la misión institucional, posteriormente 

darles soluciones a las necesidades detectadas.  

 

B. Indicadores: 

 

(Educación, 2013) Afirma que: “Los Indicadores de Contexto agrupan aquellos factores 

que evidencian las condiciones del ambiente en el cual se desenvuelve el sistema 

educativo y que tienen un impacto sobre sus resultados, sobre la escolarización de los 

niños, jóvenes y la calidad educativa”.  

 Los indicadores deben proveer información en contexto, permitir el análisis de 

tendencias y proyectar situaciones futuras. En tal sentido, los indicadores 

educativos tienen que transmitir algo sobre un sistema informando algunos de sus 

aspectos. 

 

C. Antecedentes de los indicadores.  

 

” Según Fidias Arias (2004). Se refieren a “los trabajos de investigación que anteceden al 

nuestro, donde se hayan manejado las mismas variables o se hallan propuestos objetivos 

similares; sirven de guía al investigador y le permiten hacer comparaciones y tener ideas 

sobre cómo se trató el problema”.  
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Por medio de esta información se puede darse cuenta de un panorama general 

acerca de la institución en donde se desea ejecutar el proyecto de mejoramiento 

educativo.  

 

D. Indicador de logro 

(Educativa., 2006, pág. 24) Afirma: “Los indicadores de logro se refieren a la 

actuación y utilización del conocimiento. Son comportamientos, evidencias, o conjunto de 

rasgos observables del desempeño humano que, gracias a una argumentación teórica bien 

fundamentada, permiten afirmar que aquello previsto se ha alcanzado.”  

Es decir que es una medida que nos permite ir observando el avance en el 

cumplimiento del desarrollo de capacidades que proporciona un medio sencillo y 

fiable para medir logros, reflejar los cambios vinculados con una intervención o 

ayudar a evaluar los resultados. 

 

D. Indicadores de proceso. 

 

(Educación M. d., 2013) Afirma que: “Alrededor Los Indicadores de Procesos Educativos 

agrupan una serie de variables que permiten visualizar, en forma indirecta, las 

características de los procesos de enseñanza-aprendizaje al nivel del aula, así como 

elementos base de la organización y la estructuración de la escuela.”  

Tienen como objetivo principal encargarse de medir alguna característica 

específica y observable con el fin de mostrar los cambios y el progreso que se está 

llevando acabo.  

 

E. Legislación educativa. 

 

(Fuentes, 2005) Afirma que: “Guatemala, al igual que otros países de Latinoamérica ha 

iniciado su proceso de Reforma Educativa. Desde la firma de los Acuerdos de Paz, en 

diciembre de 1996, se ha iniciado dicho proceso, basado fundamentalmente en los 

Acuerdos de Identidad y Derechos de los Pueblos Indígenas”. 

La legislación en nuestro país en el ámbito educativo ha tenido cambios, pero no 

los necesarios para lograr que Guatemala sobresalga al igual que otros países en 

educación. 
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F. Ejes del Curriculum Nacional Base. 

 

(Educativa, 2006) Afirma que: “Son las razones finales, las grandes metas o propósitos a 

los cuáles se orientan el proceso de Transformación Curricular y la propia Reforma 

Educativa (…), la escuela oficial rural mixta se considera inclusiva porque permite que el 

alumno y la alumna se desenvuelva perfectamente.”  

Este instrumento le sirve al docente para orientar sobre los aprendizajes comunes 

mínimos que los estudiantes deben adquirir en sexto grado de primaria y, junto 

con los estándares educativos sirven para verificar cuánto deben saber y saber 

hacer los estudiantes. 

 

2.2. Teorías y modelos educativos  

 

2.2.1. Circunstancias Históricas  

(Borges, 2015) Según: “Históricamente los seres humanos hemos acogido a la educación. 

Los pueblos que han cultivado la inteligencia y la imaginación, son aquellos que han 

sobresalido y nos han legado el vasto conocimiento que atesora la humanidad”. 

 

 A lo largo de los años el sistema educativo nacional, las estadísticas escolares 

han ido aumentando, a partir de la creación e implementación de las  nuevas 

políticas educativa, en donde hacen énfasis de llegar hasta los últimos rincones 

del país, por medio de los programas de apoyo, como una especie de motivación, 

para que los niños y niñas asistan a los centros educativos, algo muy importante 

la cual ha tomado mucho auge es la educación desde el propio contexto de los 

estudiantes, o sea la educación bilingüe.  

 

 

2.2.2. Circunstancias Psicológicas 

 

(Mazzarella, 2015): Afirma: “que este ámbito es el que engendra sistemas artificiales 

complejos y arbitrarios que regulan la conducta social, ontogenético que representa el 
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punto de encuentro de la evolución biológica, sociocultural y microgenético que persigue 

una manera de estudiar en vivo la construcción de un proceso psicológico”.  

 

Vygotsky a través de su teoría da a entender que las funciones psicológicas 

superiores, como la atención, la memoria, la comprensión o el pensamiento no se 

atribuyen al individuo solo, sino también a las relaciones del niño o niña con otras 

personas y grupos. 

2.2.3 Circunstancias Sociológicas 

 

(Araya, Alfaro, & Andonegui, 2007) Afirma: Así, Jean Piaget, enfrentándose a las 

posiciones innatitas y empiristas dominantes en su época (…) El individuo al actuar sobre 

la realidad va construyendo las propiedades de ésta, al mismo tiempo que estructura su 

propia mente.  

El niño aprende de su contexto, de lo que ve, de lo que escucha y toma lo que le 

interesa, es por ello que los padres de familia deben de tener una buena 

comunicación con sus hijos como lo asegura Piaget, el conocimiento lo 

construimos todos. 

 

2.2.4. Circunstancias Culturales  

 

(Borge, 2015) Afirma: “la educación intercultural bilingüe debe centrarse en a. los procesos 

de identidad cultural y lingüística de los pueblos y comunidades particulares, b. a proponer 

relaciones de interculturalidad que amplíen la democracia social y económica”. 

 

 Guatemala es un país pluricultural y multicultural, por ende, la interculturalidad se 

debe de vivir en armonía, Livingston es un municipio rico en cultura en los centros 

educativos los maestros hemos fomentado la hermandad y el respeto a las 

culturas que hay en nuestro contexto. 

 

2.2.5. Los medios de comunicación 

 

(Thompson, 2006) Afirma que: los medios de comunicación están en permanente 

evolución ya que a través de los años su forma de transmitir información (…), en la escuela 
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se debe de tratar de concientizar a los alumnos de la importancia de este medio y utilizar 

ese aspecto positivo para generar aprendizaje.   

 

Actualmente los medios de comunicación han avanzado significativamente, brinda 

la oportunidad de una comunicación más efectiva y asertiva.  

 

2.2.6 Las nuevas tecnologías de la información y la comunicación 

 

(Sampedro, 2002)  Afirma: “las nuevas tecnologías de la información y comunicación son las 

que giran en torno a tres medios básicos: la informática, la microelectrónica y las 

telecomunicaciones, lo que permite conseguir nuevas realidades comunicativas.  

Vivimos en una era globalizada, y como docentes debemos de ir de la mano con 

la tecnología como una herramienta fundamental en el proceso de aprendizaje de 

los niños y niñas.  

 

2.3. Políticas 

2.3.1. Políticas  

(Educación, 2010) Afirma: “las políticas son el resultado de un trabajo conjunto realizado por 

los representantes de cada una de las instituciones y organizaciones que conforman el 

Consejo Nacional de Educación (…) los desafíos educativos del país y que después de más 

de diez años siguen vigentes”.  

Las diferentes propuestas de políticas educativas formuladas por diversas 

institucionales e internacionales como las Metas del Milenio y las Metas 20-21, 

tiene la finalidad de hacer una propuesta que, en forma efectiva, a mediano y largo 

plazo, responda a las características y necesidades del país. Estas políticas tienen 

como fin primordial orientar la educación para formar ciudadanos competitivos, y 

que sean capaces de desenvolverse en la sociedad en que vivimos.  

 

A) Políticas educativas 

 

(Educación C. N., 2010) indica que: “Son el resultado de un trabajo conjunto realizado por 

los representantes de cada una de las instituciones y organizaciones que conforman el 
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Consejo Nacional de Educación (…) en el Diseño de Reforma Educativa de 1998, el cual 

contiene políticas y estrategias para resolver los desafíos educativos del país”. 

 Cada gobierno proyecta sus oportunas políticas con el objetivo de cumplirlas en 

su tiempo de gobierno, estas políticas procuran darle solución a las necesidades 

educativas para que los niños y niñas reciban una educación de calidad. Entre las 

políticas a tomar en cuenta para una educación de calidad son las siguientes.   

 

a. Cobertura 

 

(Educación C. N., 2010) Afirma: “Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de 

la niñez y la juventud sin discriminación, a todos los niveles educativos y subsistemas 

escolar y extraescolar”. 

 Las coberturas incluyen las estrategias de acceso a la educación, con la meta de 

aumentar la asistencia escolar en los niveles desde la primera infancia hasta la 

educación media y disminuir la deserción y repitencia de los estudiantes. 

Objetivos estratégicos: 

▪ Incrementar la cobertura en todos los niveles educativos.  

▪ Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso de los 

estudiantes en los diferentes niveles educativos.        

▪ Ampliar programas extraescolares para quienes no han tenido acceso al 

sistema escolarizado y puedan completar el nivel primario y medio. 

 

b. Calidad 

(Educación C. N., 2010) Afirma: “Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para 

asegurar que todas las personas sean sujetos de una educación pertinente y relevante”.  

Se debe de tener claro que recibir una educación de calidad, representa adquirir 

las competencias y los conocimientos necesarios para asegurar el reconocimiento 

y el respeto permanente a todos los derechos humanos, y uno de los claros 

ejemplos de mejorar la educación en nuestro país son los maestros egresados del 



92 
 

Programa de Desarrollo Profesional Docente-PADEP-, maestros que tienen el 

compromiso de lograr una calidad educativa desde el salón de clases. 

Objetivos estratégicos:  

▪ Contar con diseños e instrumentos curriculares que respondan a las 

características y necesidades de la población y a los avances de la ciencia 

y la tecnología.  

▪ Proveer instrumentos de desarrollo y ejecución curricular.      

▪ Fortalecer el sistema de evaluación para garantizar la calidad educativa. 

 

c. Modelo de gestión 

 

(Educación C. N., 2010) Afirma: “Fortalecimiento sistemático de los mecanismos de 

efectividad y transparencia en el sistema educativo nacional”.   

Es decir que por medio de la gestión educativa se encarga de estudiar las diversas 

acciones, actividades, procesos y funcionamiento de los respectivos proyectos 

educativos institucionales, particulares o específicos, generales o globales, en 

ámbitos diversos del mundo educativo.   

Objetivos estratégicos  

▪ Fortalecer el modelo de gestión para alcanzar la efectividad del proceso 

educativo. 

▪ Garantizar la transparencia en el proceso de gestión.  

▪ Fortalecer criterios de calidad en la administración de las instituciones 

educativas.  

▪ Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construcción de 

la planta física de los centros educativos 

d. Recurso humano 

 

(Educación C. N., 2010) Afirma: “Fortalecimiento de la formación, evaluación y gestión del 

recurso humano del Sistema Educativo Nacional”.   
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El ministerio de educación debe de contratar más recurso humano para atender la 

demanda educativa en sus respectivas modalidades. 

Objetivos estratégicos  

▪ Garantizar la formación y actualización idónea del recurso humano para 

alcanzar un desempeño efectivo.  

▪ Evaluar el desempeño del recurso humano para fines de mejora de la 

calidad.      

▪ Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el recurso 

humano, vinculados al desempeño, la formación y las condiciones. 

 

e. Educación bilingüe multicultural e intercultural  

 

Fortalecimiento de la Educación Bilingüe Multicultural e Intercultural (Educacion, 2010). 

La Educación Intercultural Bilingüe (EIB) es un modelo educativo que ha intentado dar 

respuesta a la formación de niños y niñas indígenas y/o migrantes, que sustentan 

diversidad cultural, étnica y lingüística.  

 

Con el fin de favorecer la identidad individual, como también contribuir a la 

conformación de identidades al resguardo y la valoración de los idiomas, cultura 

de los diferentes pueblos de Guatemala.  

 

Objetivos estratégicos: 

▪ Fortalecer programas bilingües multiculturales e interculturales para la 

convivencia armónica entre los pueblos y sus culturas. 

▪ Implementar diseños curriculares, conforme a las características 

socioculturales de cada pueblo.  

▪ Garantizar la generalización de la Educación Bilingüe Multicultural e 

Intercultural. 

▪ Establecer el Sistema de acompañamiento técnico de aula específico de la 

EBMI. 
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f. Aumento de inversión educativa 

 

(Educación C. N., 2010) Afirma: “Incremento de la asignación presupuestaria a la 

Educación hasta alcanzar lo que establece el Artículo 102 de la Ley de Educación 

Nacional, (7% del producto interno bruto)”.   

 Lamentablemente el gobierno no invierte lo necesario para mejorar el 

presupuesto de la cartera educativa y poder llegar al nivel de otros países en 

donde la educación es considerada el pilar de gobierno, hay un sin números de 

establecimientos que no cuentas con los servicios básicos (aulas, centro de 

cómputo, entre otros).  

Objetivos estratégicos: 

▪ Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de Educación en 

correspondencia al aumento de la población escolar y al mejoramiento 

permanente del sistema educativo.  

▪ Promover criterios de equidad en la asignación de los recursos con el fin de 

reducir las brechas.  

▪ Asignar recursos para implementar de manera regular la dotación de 

material y equipo. 

 

g. Equidad 

 

(Educación C. N., 2010) Afirma: “Garantizar la educación con calidad que demandan las 

personas que conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos más vulnerables, 

reconociendo su contexto y el mundo actual”.   

 

 Guatemala es un país que tiene una diversidad de culturas, es decir es multilingüe 

y pluricultural, y el Ministerio de Educación debe de preocuparse por brindar una 

educación de calidad desde la cosmovisión de los pueblos, con la contratación de 

docentes bilingües para impartir una educación desde el contexto de los niños y 

niñas.   
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Objetivos estratégicos 

 

▪ Asegurar que el Sistema Nacional de Educación permita el acceso a la 

educación integral con equidad y en igualdad de oportunidades.  

▪ Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad e igualdad 

de oportunidades.  

▪ Reducir el fracaso escolar en los grupos más vulnerables.     

▪ Implementar programas educativos que favorezcan la calidad educativa 

para grupos vulnerables. 

 

h. Fortalecimiento institucional 

 

(Educación C. N., 2010) Afirma que: “Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo 

nacional y la participación desde el ámbito local para garantizar la calidad, cobertura y 

pertinencia social, cultural y lingüística en todos los niveles con equidad, transparencia y 

visión de largo plazo”. 

 La participación de todos es primordial por ello es fundamental en la mejorar de 

la eficiencia y la eficacia, principalmente a nivel organizacional para lograr el 

desarrollo institucional y financiamiento, por ende, contribuir para crear una 

educación de calidad, nuestro compromiso para lograr una sociedad justa, 

participativa y llena de valores. 

 

Objetivos estratégicos  

▪ Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el proceso de 

descentralización y participación en las decisiones administrativas y 

técnicas. 

▪ Promover y fortalecer la participación de diferentes sectores sociales a nivel 

comunitario, municipal y regional en la educación.         

▪ Fortalecer programas de investigación y evaluación del Sistema Educativo 

Nacional 
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2.3.2. Gestión Escolar 

 

(A., 2002) Afirma: “La gestión escolar constituye un reto cuando se trata de determinar el 

rendimiento educativo, en el cual se reconoce la decisiva influencia de una apropiada 

dirección y evaluación para concretar el éxito escolar”.  

 Es decir que uno como docente debe ser gestor para que haya desarrollo dentro 

del centro educativo, porque lamentablemente el gobierno no se preocupa por las 

necesidades de las escuelas al nivel nacional, que mejor que nosotros los 

docentes que convivimos diariamente con los niños s y niñas, se debe de realizar 

un diagnóstico para determinar cuáles son las necesidades del centro educativo, 

posteriormente para ser priorizadas y realizar las gestiones necesarias para 

poderlas solventar.  

 

2.3.3. Organización comunitaria. 

 

(Permanente, 2008) Afirma: “Basados en nuestra experiencia, respondemos que 

Organización Comunitaria: es cuando un grupo de personas se unen para ver los problemas 

que les afectan en su comunidad y le buscan soluciones. Los problemas pueden ser de 

carácter social, cultural, económico, político y productivo”.  

 

Cuando en una comunidad hay una buena organización se logran grandes 

resultados para el beneficio de la población más aun cuando apoyan la ardua labor 

de los maestros, trabajar en equipo en beneficio de los niños y niñas permite lograr 

grandes aportes en la educación. 

 

 2.3.4. Análisis Del Problema Prioritario 

(CEPAL, 2012) Afirma que: Es un excelente y sencillo instrumento para identificar las 

repercusiones del problema. Los efectos se representan gráficamente hacia arriba y 

encadenados (…) todos los efectos directos o inmediatos, los cuales se unen mediante 

flechas que nacen del problema identificado. 
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Estudiar para cada efecto de primer nivel, si hay otros efectos derivados de él. 

Colocarlos en un segundo nivel y unirlos con el o los efectos de primer orden. 

Continuar así hasta llegar a un nivel que se considere superior a la órbita de 

competencia. El análisis del problema prioritario sirve para determinar cuál será el 

problema a resolver de acuerdo a las técnicas que se utilizó.   

 

2.3.5 Árbol de problemas 

 

(Martinez, 2008) Afirma: “Es una técnica participativa que ayuda a desarrollar ideas creativas 

para identificar el problema y organizar la información recolectada, generando un modelo de 

relaciones causales que lo explican”.  

 Esta técnica facilita la identificación y organización de las causas y consecuencias 

de un problema”.  Esta técnica es considerada como un mejoramiento, nos permite 

concebir y desenvolver el tema de una manera más fácil y comprensiva. 

 

2.3.6 Demandas  

(Carriego, 1994) Afirma: “sostiene que todas las sociedades contemporáneas enfrentan un 

desafío similar: elevar sus capacidades de generar conocimiento, de adquirirlo y de adaptarlo, 

de transmitirlo y distribuirlo a la población en su conjunto, de participar en su evolución y de 

comunicarlo y que la educación tiene que ser capaz de responder ante los nuevos desafíos 

de mayor cohesión social”.  

 Por medio de las demandas se pretende socializar a las nuevas generaciones. 

Preparar a los ciudadanos para sus futuras responsabilidades como adultos, 

dentro de una concreta organización del trabajo y de los roles sociales. 

 

A. Demandas sociales 

 

(Edda Fabian, 2017) Afirma: “Guatemala, como varios de los países de América Latina, 

posee un mayor desajuste entre la oferta y la demanda de competencias laborales, a lo 
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que se une la elevada informalidad (…) es evidente un significativo impacto en variables 

sociales, especialmente en grupos pobres.” 

 Nuestro país no hay igual de oportunidades para todos los ciudadanos muchos 

no tienen acceso a los servicios básicos, muchos profesionales sin trabajo, no hay 

una vida digna para los guatemaltecos. 

 

B. Demandas institucionales 

 

(Edda Fabian, 2017) Afirma: “Baja cobertura de preprimaria y nivel medio que limita el 

derecho a la educación: En el documento de Políticas Educativas que ha sido elaborado 

por el Consejo Nacional de Educación de Guatemala y aprobado por el MINEDUC, se 

encuentra la Política de Cobertura”.  

Las necesidades institucionales constan de todo aquello que lo ayude a concretar 

proyectos efectivos o realizables en su zona de influencia, en la medida de que 

cada persona, y la sociedad en su conjunto, evalúan el prestigio académico o 

formativo desde resultados medibles. 

C. Demandas poblacionales 

 

(Permanente, 2008) Afirma “La organización facilita mayor oportunidad para conocer, 

negociar, demandar y gestionar con gobiernos locales y centrales otros grupos u 

organizaciones, ya sean nacionales o extranjeras y con el estado, entre otros, a fin de 

lograr los objetivos que nos proponemos para alcanzar nuestro propio desarrollo”.   

Por medio de la organización de los ciudadanos se pueden logran grandes 

resultados en beneficio de la comunidad gracias a la mejor utilización y distribución 

de los recursos, más sin embargo actualmente la corrupción no permite cumplir 

con estas demandas.  

2.3.7 Actores que intervienen que el proceso educativo 

A.  Actores directos 

(Melendez, 2015) Según: “La sociedad es un meramente agregado de individuos, es la 

suma de las relaciones que los individuos sostienen entre sí. Las persona o grupos de 
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personas, en un proyecto o disponer de la habilidad de influir en sus resultados de una 

forma positiva”.   

 

Los actores educativos directos intervienen dos elementos muy importantes: el 

docente, maestro o educador y el alumno o educando, no puede existir un a to 

educativo si estos elementos no se encuentran.  

 

B. Actores indirectos  

(Barry, 2005)   Afirma que: “se plantea una nueva forma de organizar el sistema 

educacional y se analizan algunas de sus ventajas y desafíos fundamentales. Entendiendo 

la educación como un sistema complejo que no participan directamente en el aula, pero 

que determinan la actividad educativa concreta que se da en ella”.  

 Los actores indirectos de este proyecto son grupos influyentes en la educación y 

que gracias a sus gestiones hoy en día hay muchos docentes especializados en 

el nivel primario, es importante tener en nuestra sociedad personas que se 

preocupen por el bienestar común. 

 

C. Actores potenciales  

“Son aquellos que se ven fuera del proyecto pero de alguna u otra manera se verán 

beneficiados o tendrán interese sobre el proyecto”. (Thomas, 2005). 

 En este caso los actores potenciales son aquellos proveedores a donde acudimos 

para obtener todo todos los recursos que nos servirán para la ejecución del 

Proyecto de Mejoramiento Educativo.  

 

 

2.3.8 Teoría del tema de proyecto de mejoramiento educativo  

A. Operaciones Básicas  

(Sandoval, 2015) Afirma que: “las operaciones básicas son aquellos problemas que son 

pilares fundamentales para el desarrollo de la inteligencia lógico-matemática, conocimiento 
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básico dentro de la Matemática, por lo que es indispensable su correcto aprendizaje. 

Dentro de estas operaciones se pueden encontrar las siguientes: Suma, resta, 

multiplicación y división”.  

Es decir, que la adición consiste en agregar una cantidad a otra, es la primera 

operación conocida por el ser humano, ya que según vestigios hicieron marcas en 

árboles, cuevas, entre otros. Cuenta con dos elementos: sumandos y suma 

(resultado). La sustracción consiste en quitar una cantidad de otra, cuenta con los 

elementos minuendo, sustraendo y al resultado se le llama diferencia. La 

multiplicación es una adición abreviada de factores iguales, posee los elementos 

factores y el producto. La división es repartir en partes iguales una cantidad, sus 

partes son dividendo, divisor y el resultado que se le conoce como cociente. 

 

G. Propiedades de las operaciones básicas.  

 

(Sandoval, 2015) Afirma que: “para realizar cada operación básica existen diferentes 

métodos o formas para resolver cada problema que se presente, ya que por lo universal 

de la Matemática los procedimientos varían, sin embargo, el mismo no va a influir dentro 

de la respuesta, solo cambiaría el procedimiento”.  

 La matemática es muy amplia ya que tiene una serie de pasos para resolver las 

operaciones básicas, as propiedades son leyes que rigen las operaciones básicas 

aritméticas, estas son: 

 

a. Propiedad conmutativa  

 

(Sandoval, 2015) Afirma que: “Esta propiedad explica que el orden en que se resuelvan 

tanto la suma como la multiplicación de dos números reales no va a afectar el resultado”.  

Esto quiere decir si a, b son números reales. Ejemplo. a+b=b+a y ab=ba el orden 

de los sumandos no va a alterar el total de la misma. 

 

b. Propiedad asociativa 

 

(Sampedro, 2002) Afirma que: “en este tipo de operaciones que se dan tres o más números 

reales, ya sea para poder sumarlos o multiplicarlos, se pueden asociar en grupos de dos 
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como se desee y el resultado nunca va a cambiar, es decir si a, b, c son números reales. 

Ejemplo. (a+b) +c=a+(b+c) y a. (b.c) = (a.b).c”.  

  El paréntesis indicará que primero se deben realizar las operaciones que estén 

dentro de los mismos y en su lugar se colocarán el resultado, para luego concluir 

con la última operación. 

 

 

c. Propiedad del elemento neutro  

 

(Sandoval, 2015) Afirma que: esta propiedad para el caso de la suma el cero este número 

nunca va a variar, lo cual indicará que el cero es un número real especial llamado módulo 

o elemento neutro para la suma que se opera”. 

 Ejemplo. a+0=a y 0+a=a. esta propiedad también es conocida como modulativa 

ya que todo número que se encuentran en las diferentes operaciones básicas a 

trabajar con cero el resultado siempre era el mismo número dado.  

 

d. Propiedad distributiva  

 

(Sandoval, 2015) Afirma que: “esta propiedad es una de la más complejas de todas Se 

parte desde el concepto que explica que el producto de un número natural por un número 

real, si a,b son reales y n es natural (…) =(a+b)+(a+b)+(a+b)+…+(a+b) (n veces) = n (a+b)”.  

 Es decir, esta propiedad se considera que en lugar de n cualquier número real se 

tiene la llamada propiedad distributiva del producto respecto a la suma, esta es de 

gran utilidad en procesos de factorización y algunas otras operaciones donde 

intervenga la multiplicación, por lo que es importante poseer estos conocimientos 

para realizar ejercicios de una manera más fácil. 

 

 

C. Tipos de números en las operaciones básicas   

 

(Sandoval, 2015) Afirman que:” para realizar las operaciones básicas en 

Matemática (suma, resta, multiplicación, división, exponentes) es necesario 



102 
 

reconocer los diferentes tipos de números con los cuales se realizan las misma, 

para poder determinar cuáles son los pasos a seguir para resolverlos”. Dentro de 

la matemática existe una diversidad de tipología de numeración, que son los 

encargados de darnos la pauta para aplicar que metodología se va a determinar 

para la resolución de las operaciones y los problemas que se nos va a presentar. 

Las cuales son los siguientes:  

 

a. Números naturales 
 

(Sandoval, 2015) Afirma que: “de la construcción de este conjunto de números se aprecia 

un primer elemento, el uno (diferentes autores consideran al cero como el primer número 

natural); que cada elemento tiene un sucesor, e induce a un orden entre ellos así: N= 1, 2, 

3”. 

  Los números naturales son los que le han servido al ser humano para contar y 

se observa que la suma y el producto de dos números naturales siempre dan un 

número natural, pero la diferencia y el cociente no siempre producen números 

naturales. 

b. Números enteros  
 

(Sandoval, 2015) Afirman que: “Los números enteros abarcan a los números naturales, 

incluyendo al cero y a los números negativos que son el resultado de restar a un número 

natural otro mayor, por lo tanto, los números enteros son aquellos que no tienen parte 

decimal.”  

 Es decir que para resaltar la diferencia entre positivos y negativos, se puede 

escribir un signo «menos» delante de los negativos: -1, -5, etc. Y si no se escribe 

signo al número se asume que es positivo. 

 

 

c. Números racionales  
 

(Sandoval, 2015) Afirma que: para solucionar cualquiera de estos problemas es necesario 

que se pueda partir de un patrón, por lo que surge un nuevo conjunto numérico es claro 

que generalmente el número de veces que este patrón cabe en dicho objeto no será 

siempre exacto. 
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Es decir, se hace necesario recurrir a números no enteros que van a representar 

una parte de un entero, estos números junto con los números enteros se llaman 

números racionales, dentro de las actividades del ser humano, hay una necesidad 

además de contar objetos, es también poder medirlos. Ejemplo. La necesidad de 

establecer el largo (medida) de una cuerda o poder determinar qué cantidad 

(medida) de agua tiene una cubeta. 

 

 

d. Números enteros  

(Sandoval, 2015) Afirma que: “es la unión entre los números racionales y los números 

irracionales, esto quiere decir que abarca todos los números positivos, negativos, todas 

las fracciones, decimales, incluso los decimales infinitos”  

Los números enteros extienden la utilidad de los números naturales para contar 

cosas. Pueden utilizarse para contabilizar pérdidas: si en una escuela entran 80 

alumnos nuevos de primer curso un cierto año, pero hay 100 alumnos de último 

curso que pasaron a educación secundaria, en total habrá 100 − 80 = 20 alumnos 

menos; pero también puede decirse que dicho número ha aumentado en 80 − 100 

= −20 alumnos. 

 

e. Estrategias para la enseñanza de las operaciones básicas  

 

(Melquiades Flores, 2013) Afirma que: “Estas estrategias facilitan la adquisición de 

contenidos en la construcción de nuevos conocimientos, sin duda el alumno tendrá que 

desarrollar su inteligencia, esta le generará mayor desarrollo de habilidades cognoscitivas 

en su vida cotidiana”.  

 

El docente tendrá que motivar al alumno a razonar todo lo que se le transmite 

explicándole la importancia que tienen las matemáticas en su vida para cuando 

siga estudiando.  A continuación, se presenta una serie de estrategias para el 

abordaje de las matemáticas dentro del salón de clases.  

 

https://es.wikipedia.org/wiki/Educaci%C3%B3n_secundaria
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a. Estrategias de gestión  

 

(Melquiades Flores, 2013) Afirma que: “esta estrategia tiene que ver con los contenidos 

previos; por ejemplo, él alumno tiene el conocimiento de cómo sumar, pero el docente de 

manera específica dará nuevas formas e incluso para comprobarlas utilizando material que 

facilitará su aprendizaje y comprensión de los resultados que se obtienen”.  

Es decir que el alumno utilizará las técnicas de estudio para facilitar la resolución 

de los ejercicios que le transmite el profesor obteniendo mejores resultados 

educativos, ya que se obtuvieron las técnicas deberá tener una buena 

organización para utilizarlas según la actividad que le pongan, reestructurando su 

información teniendo coherencia y semejanza con la nueva información que se le 

está transmitiendo, con ello se logrará mayor rendimiento escolar, desarrollo de 

habilidades de aprendizaje matemáticos.  

 

b. Estrategias de control 

 

(Melquiades Flores, 2013) Afirma que: “el docente autorregulará los contenidos mejorando 

su presentación para que al alumno se le facilite su comprensión, obteniendo mejores 

resultados, mayor facilidad para comprender los contenidos y mayor recepción de lo que 

tiene que realizar para mejorar su nivel lógico-matemático”. 

 Las habilidades cognitivas que el alumno va ir adquiriendo serán útiles para el 

enriquecimiento educativo, donde los conocimientos serán significativos y 

comprenderá de manera constructiva los ejercicios, problemas, figuras 

geométricas, entre otros temas donde el educando desarrollará su comprensión, 

su análisis y razonamiento para mayor desenvolvimiento en actividades que 

realice dentro del aula y que por consiguiente obtendrá resultados favorables en 

su evaluación educativa. 

 

c. Estrategias de apoyo 

 

(Melquiades Flores, 2013) Afirma que: “en esta estrategia el docente tiene que motivar al 

alumno a seguir preparándose en los contenidos matemáticos, generando mejores 

actitudes dentro del aula, a seguir estudiando, realizando tareas, ejercicios, competencias, 
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mejorar en sus calificaciones, en base a esto obtendrá mayor comprensión de los 

contenidos”. 

 Es decir que en este proceso el docente cumplirá el papel del docente como guía, 

motivador del conocimiento, brindando con ello nuevas alternativas para enseñar 

y que al alumno no se le dificulte. 

 

d. Estrategias de procesamiento 

 

(Melquiades Flores, 2013) Afirma que: “tres puntos esenciales, debe llevar el docente 

dentro del aula, el primero la repetición de los conocimientos obtenidos, es la organización 

que obtenga para desarrollar ejercicios y el tercer punto es la elaboración de nuevas 

técnicas como de nuevas formas de enseñar los contenidos matemáticos”. 

 Los juegos didácticos que de una u otra forma facilitarán el aprendizaje del 

educando manteniendo sus apuntes limpios, coherentes, organizados, 

entendibles y los tenga a la mano, facilitando su estudio dentro del aula. 

 

e. Estrategias de profesionalización  

 

(Melquiades Flores, 2013) Afirma que: “Para aprender y entender los conceptos 

matemáticos es necesario que el docente los transmita de manera clara y entendible, para 

así propiciarle al alumno herramientas necesarias para resolver problemas de una manera 

rápida, sencilla, entendible”. 

 Es decir que el alumno podrá ser crítico, analizador y creativo en aspectos esto 

le permitirá desarrollar su pensamiento constructivo beneficiando su aprendizaje 

matemático; por es importante que para que el aprendizaje de las matemáticas 

sea constructivo es necesario que algunas ocasiones el profesor personalice el 

aprendizaje, por ejemplo, cuando algún alumno no le entiende al tema de 

fracciones podrá hacerlo de manera individual.  

 

f. Estrategia de metacognición  

 

(Melquiades Flores, 2013)  Afirma que. “para desarrollar ésta estrategia es necesario 

conocer la naturaleza, estado o funcionamiento del proceso de pensamiento de cada 



106 
 

alumno que dará la posibilidad de adquirir conscientemente todos los conocimientos, 

usando nuevos mecanismos para reforzar el pensamiento asegurando el protagonismo del 

estudiante como creador de su propio aprendizaje”. 

 Es decir que el alumno tiene que desarrollar, con la ayuda del profesor que como 

guía pasará hacer un observador del aprendizaje del alumno, teniendo que 

aprender a través de la experiencia, de la investigación, al plantearse preguntas.  

 

2.4 Técnicas de administración educativa  

2.4.1 Matriz de priorización  

Afirma: “Esta herramienta se utiliza para establecer prioridades en tareas, actividades o 

temas, en base a criterios de ponderación conocidos, le auxiliara en clasificar problemas de 

más importantes sobre lo que se debe trabajar primero”.(camison, 2015).   

Por medio de la elaboración de una matriz de priorización, se detecta cual es el 

principal problema de aprendizaje que afecta a los niños y niñas de segundo grado 

de primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta Barrio Nuevo Creek Chino. 

A) Técnica DAFO 

(Talancón, 2006) Afirma que: DAFO “Consiste en realizar una evaluación de los factores 

fuertes y débiles que diagnostican la situación interna de una organización, así como su 

evaluación externa; es decir, las oportunidades y amenazas. También es una herramienta 

que permite obtener una perspectiva general de la situación”.  

Es un diagnostico que se realiza para determinar las debilidad y amenazas de una 

institución y como las fortalezas y oportunidades puedes ayudar a disminuir lo que 

afecta a la institución. 

B. Minimax  

(Educativo, 2019) Afirma: es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las 

oportunidades, las debilidades con las oportunidades (…) de la vinculación de cada uno 

de estos criterios se busque dar respuesta o solución a determinada problemática 

existente.    
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En síntesis, se puede decir que la técnica Minimax busca optimizar las fortalezas 

y minimizar las amenazas con este buscara tener oportunidades de fortalecer los 

objetivos institucionales y eliminar las amenazas o fortalecerlas, y buscara 

alcanzar los objetivos.  

 

C. Vinculaciones estratégica 

(Armijo, 2000) Afirma que: La Planificación Estratégica consiste en un ejercicio de 

formulación y establecimiento de objetivos de carácter prioritario (…) cuya característica 

principal es el establecimiento de los cursos de acción la PE es una herramienta clave para 

la toma de decisiones de las instituciones públicas  

Cabe mencionar que de estas vinculaciones se determinan las líneas de acción 

que luego darán lugar a los posibles proyectos a ejecutase para contribuir a la 

solución del problema central identificado. 

D. Líneas de acción 

 

Las líneas estratégicas son la concreción de los objetivos de desarrollo y son la 

trasformación de los factores claves detectados en el diagnóstico, (..) y los objetivos y 

resultados a alcanzar en una de ellas tienen efectos e impactos sobre las otras. (Educativo, 

2019). 

 Las líneas de acción sirven como estrategias de orientación y organización de 

diferentes actividades relacionadas con un campo de acción, de tal forma que se 

pueda garantizar la integración, articulación y continuidad de esfuerzos, de 

manera ordenada, coherente y sistemática. 

 

D. Mapa de soluciones  

 

(Granados, 2013) Afirma que: “el método consiste en colocar la idea principal en el centro 

de la hoja para que se convierta en el nódulo central, los conceptos e ideas van 

interconectados a 64 partir de ahí, la meta es dejar que las ideas fluyan y agregarlas”. 
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El mapa de soluciones permite visualizar todas las líneas de acción y los proyectos 

que se derivan de cada una de ellas para luego como docentes solucionar cada 

una de ellas en diferentes momentos. 

 

2.4.2. Diseño de proyecto  

 

A. Definición de Proyecto. 

(Olmedo, 2012) Afirma: Un proyecto es un plan en el que se establece como objetivo 

principal resolver, de manera organizada y precisa, un problema educativo previamente 

identificado en su realidad (…): humanos y tecnológicos, respetando las limitaciones 

administrativas, económicas y académicas de la institución.  

Es una serie de pasos que realizamos para poder llevar a cabo el proyecto 

seleccionado, este diseño incluye una serie de pasos que permitirán el desarrollo 

del mismo. 

B.  Proyecto educativo 

(Olmedo, 2012) Afirma que: “un proyecto educativo implica identificar un problema a 

atender, sus causas y consecuencias y a partir de ello planear un proceso para alcanzar 

una meta que lo solucione total o parcialmente.  del informe de resultados: concepción, 

planeamiento, formulación de acciones, implementación y evaluación”. 

 Es decir, un proyecto educativo, es aquel que persigue objetivos de formación y 

aprendizaje en un contexto determinado, sin embargo, la educación es un 

concepto que transciende las aulas y los programas de estudio 

 

 

C.  Plan de actividades  
 

(Educativo, 2019) Afirma: “El plan de actividades es uno de los primeros pasos de la fase 

inicial de la gestión de proyectos. Antes de llevar a cabo la planificación de actividades en 

la aplicación de gestión, es necesario este documento”.  

En el plan de actividades se enmarcan los objetivos generales y específicos, la 

descripción del proyecto y la fundamentación que nos sirven de base para describir 

todas las actividades planificadas. 
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D. Cronograma de Gantt 

(Leon, 2014) Afirma que: un diagrama de Gantt es una representación gráfica y simultánea 

tanto de planificación como de programación (…) Mediante el uso del diagrama de Gantt 

podemos representar y monitorizar el desarrollo de las distintas actividades de un proceso 

y / o proyecto durante un período de tiempo, de manera fácil y rápida.  

En ella ubicamos las actividades a realizar durante el proyecto de forma ordenada 

donde estipulamos las fechas de cada actividad. 

 

 

E. Monitoreo 

(Educativo, 2019) Afirma “En esta fase, que se hace paralela a la ejecución, se tiene que 

dejar descrito en el Plan, todas las actividades, tareas y sub-tareas que se necesitan ir 

realizando para monitorear que la planificación se cumple con la mayor precisión posible”.   

Es identificar que las actividades se estén cumpliendo en el tiempo estipulado 

según el cronograma de actividades, en ese caso el director y el asesor son los 

encargados de monitorear el proyecto.    

 

F. Evaluación  

(Educativo, 2019) Afirma: “En esta fase se dejan descritas las actividades, tareas y 

Subtareas que serán necesarias realizar para evaluar el PME al final y asegurar que se 

cumplió con los objetivos previstos”. 

 Es la parte última etapa del proyecto en donde verificamos el alcance de nuestros 

resultados en los estudiantes y el impacto que compone en la comunidad 

educativa. 

 

G.  Indicadores de un proyecto 

(OIT, 2016) Afirma que: “Un indicador es una comparación entre dos o más tipos de datos 

que sirve para elaborar una medida cuantitativa o una observación cualitativa, esta 

comparación arroja un valor, una magnitud o un criterio, que tiene significado para quien 

lo analizan, se utilizan en diversos ámbitos”.   
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Consiste en analizar como alcanzaremos mejorar el indicador donde 

diagnosticamos la problemática a resolver a través de un proyecto de 

mejoramiento educativo. 

 

H.  Metas  

(CEPAL, 2010) Afirma que: “la meta es el desempeño esperado por el indicador asociado 

al producto y/o al objetivo estratégico relacionado con el producto. Desde esta perspectiva, 

permite medir el avance de los logros de sus productos y el desempeño de estos 

establecidos en los objetivos estratégicos”.  

En este caso yo me trace una meta al momento de crear mi proyecto de 

mejoramiento educativo el cual es darle solución a la problemática seleccionada 

para mejorar los indicadores educativos de mi centro educativo. 

 

I.  Plan de sostenibilidad 

La sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos tales como lo Institucional, el 

financiero, el ambiental, el tecnológico y el social y cultural (…) con el objetivo de dar 

continuidad a las acciones y que éstas no afecten la capacidad de desarrollo futuro. 

(Educativo, 2019).  

Por medio de este elemento nos que garantiza que los objetivos e impactos 

positivos de un proyecto de desarrollo perduren de forma duradera después de la 

fecha de su conclusión.  

 

J. Presupuesto  

(Ruiz, 1995) Afirma que: “un presupuesto es un es la estimación programada, de manera 

sistemática, en un periodo determinado. los objetivos que se propone alcanzar la 

administración de la empresa en un periodo, con la adopción de 

las estrategias necesarias para lograrlos”. 

  El presupuesto es fundamental para llevar a cabo cada una de las actividades 

programadas, es importante contar con ello para poder culminar el proyecto. 

 

https://www.monografias.com/trabajos16/objetivos-educacion/objetivos-educacion.shtml
https://www.monografias.com/Administracion_y_Finanzas/index.shtml
https://www.monografias.com/Administracion_y_Finanzas/index.shtml
https://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
https://www.monografias.com/trabajos11/adopca/adopca.shtml
https://www.monografias.com/trabajos11/henrym/henrym.shtml
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Capítulo III. Presentación de resultados 

3.1 Título      

Estrategia didáctica para el aprendizaje de las operaciones básicas de 

matemáticas 

3.2 Descripción del proyecto mejoramiento educativo 

La Escuela Oficial Rural Mixta, está ubicada en el Barrio Nuevo Creek Chino, del 

municipio de Livingston, departamento de Izabal, pertenece al sector oficial, del 

área rural, plan diario, con modalidad bilingüe q'eqchi', es de tipo mixto, se labora 

en jornada matutina; el establecimiento es considerado el más grande en la 

cabecera municipal, atendiendo a trescientos estudiantes por año 

aproximadamente, siendo una escuela gradada con diecisiete docentes 

presupuestados; la institución se encuentra a quince minutos del centro de la 

cabecera municipal.  

La educación es parte fundamental de formación de una persona, la repitencia o 

deserción es ocasionado debido a un gran número de factores como lo son: 

pobreza, maltrato infantil, trabajo infantil y analfabetismo en los padres. En cuanto 

a los indicadores de resultado de aprendizaje de matemática necesitan ser 

reforzados para elevar el efecto deseado que demanda las políticas educativas de 

Guatemala nivel micro según política.  La calidad educativa: mejoramiento de la 

calidad del proceso educativo para asegurar que todas las personas sean sujeto 

de una educación pertinente y relevante. A través de las herramientas brindadas 

a nuestros actores directos “los estudiantes”; siendo el uso de la matemática 

básica para desarrollo crítico y lógico del ser humano, con recursos educativos 

menos repetitivas y más creativas. 
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Es importante destacar el problema que se pretende minimizar con los alumnos 

de la escuela de Barrio Nuevo Creek Chino la dificultad en matemática para la 

resolución de operaciones básicas. Se hizo un proceso de toma de decisiones 

especificando cada una de las etapas: la identificación y diagnóstico del problema, 

soluciones alternativas, una evaluación de las decisiones.  Realizó un diagnostico 

social; atreves la matriz de contingencia para asegurar que el problema priorizado 

fue el más indicado y   con la herramienta llamado análisis de las debilidades, 

amenazas, fortalezas y oportunidades –DAFO- es importante destacar que es un 

instrumento de análisis más utilizado por la escuela de formación de profesores 

de enseñanza media de la Universidad de San Carlos de Guatemala –EFPEM- 

tomando las debilidades como punto de partida obteniendo información 

significativa sobre los aspectos negativos y positivos sobre la situación que 

atraviesan los actores directos e indirectos.  

 

Se utilizaron diversas variables externas e internas   con el propósito de establecer 

objetivos y metas establecidas a largo y corto plazo; la técnica DAFO en el cual se 

manejaron cuatro cuadrantes: (Debilidades y Amenazas) y las potencialidades 

(Fortalezas y Oportunidades). Además de realizar el análisis el análisis estratégico 

del problema encontrado en la escuela del Barrio Nuevo Creek Chino con los 

alumnos de segundo grado primaria fue: “Dificultad en matemática para la 

resolución de las operaciones básicas Para lograr tal resultado se aplicó la Técnica 

MINI-MAX nos sirvió para identificar estrategias que marquen el camino con el uso 

de las vinculaciones estratégicas y conseguir  establecer las líneas de acción para 

ejecutar el proyecto de mejoramiento Educativo en la escuela ya mencionada 

vinculando las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades entre sí, cada 

cuadrante de esa forma permite identificar líneas de acción para el ejecutar el 

proyecto llamado Estrategia didáctica para el aprendizaje de las operaciones 

básicas matemática .  
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3.3 Concepto del proyecto 

Desarrollar el pensamiento lógico matemático para las operaciones básicas. 

 

3.4 Objetivos       
 

A. Objetivo General 

Desarrollar las habilidades del pensamiento lógico matemático mediante la 

aplicación de diversas estrategias didácticas implementadas en el rincón de 

aprendizaje de matemáticas.  

 

B. Objetivos Específicos 

e. Seleccionar actividades que generen habilidades de pensamiento 

lógico matemático. 

 

f. Distinguir habilidades que favorezcan el proceso de enseñanza y 

aprendizaje. 

 

 

g. Aplicar metodologías didácticas que favorezcan la solución de las 

operaciones básicas: suma, resta, multiplicación y división.   

 

 

h. Producir materiales lúdicos como estrategia didáctica para la 

enseñanza de las matemáticas. 

 

3.5 Justificación   
 

Este proyecto se realizó con el fin de implementar estrategia didáctica de 

aprendizaje de las operaciones básicas matemáticas en la Escuela Oficial Rural 

Mixta, Barrio Nuevo Creek Chino, municipio de Livingston, departamento de 
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Izabal, específicamente en los niños y niñas de segundo grado de primaria sección 

B para mejorar el proceso de desarrollo de pensamiento lógico matemático, 

partiendo de la importancia en el desarrollo del pensamiento lógico matemático 

desde los primeros años de vida escolar.  

Según los resultados por parte de la dirección ejecutora del vicedespacho de 

diseño y verificación de la calidad educativa del ministerio de educación de 

Guatemala -DIGEDUCA -cada año aumenta el número de niños inscritos en los 

centros educativos, teniendo referencia la relación entre el desarrollo económico 

y el nivel de educación de la comunidad, es esencial que la población obtenga 

educación formal para que tenga mayores posibilidades de obtener empleo y 

mejores ingresos económicos.  

Pero se presenta un aumento de repitencia y deserción. Siendo estos problemas     

grabes de la educación, ocasionados por diversos factores externos los cuales 

son: la desintegración familiar, el analfabetismo en los padres, padres 

desempleados, el alcoholismo, la drogadicción falta de acompañamiento en casa 

para la realización de tareas, la calidad educativa. Factores internos: mala 

comprensión lectora, falta de concentración, trastornos emocionales, agresividad, 

irresponsabilidad de parte del niño. Cada uno de los factores provocan el problema 

analizado y se pretende minimizar en el estudiante “Dificultad en la matemática 

para la resolución de las operaciones básicas suma, resta, multiplicación y 

división” en niños de segundo grado primaria de la escuela oficial rural mixta del 

barrio Nuevo Creek Chino en el municipio de Livingston, departamento de Izabal. 

Enfocados en  unas de las demandas poblacionales la cual es: Que la comunidad 

educativa asuma su compromiso cada uno con el rol que le corresponda, teniendo 

presente los sus objetivos los cuales son: cooperar  con las autoridades del plantel 

en los diversos aspectos del proceso educativo, promoviendo la participación 

activa de la familia hacia las acciones de progreso, bienestar y superación de la 

vida en comunidad afianzando en los estudiantes  los valores de fraternidad, 

cooperación, compañerismo y sobre todo el respeto a sí mismo y hacia la 

diversidad cultural con que cuenta su comunidad.. 
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Del mismo modo eliminar las debilidades y amenazas existentes dentro del salón 

de clase ya que estas dificultan el complimiento de nuestros objetivos 

aprovechando cada una de las oportunidades y fortalezas aprovechando todos los 

factores, recursos positivos que brinda la comunidad educativa para poder hacer 

efectivo y funcional el Proyecto de mejoramiento Educativo. el proyecto llamado 

estrategia didáctica para el aprendizaje de las operaciones básicas matemáticas, 

que se desarrollará en segunda primaria, elaborando para ello un rincón de 

aprendizaje denominado: con las matemáticas me divierto.  

Ante los   indicadores de resultado en aprendizaje a nivel Nacional son bajos según 

DIGEDUCA, el departamento de Izabal figura uno de los últimos lugares, y no solo 

en la asignatura de matemática, también en los resultados de lectura. Respecto al 

Proyecto de Mejoramiento Educativo a desarrollar en la escuela primaria del Barrio 

Nuevo Creek Chino, del municipio de Livingston, del departamento de Izabal;  

Todo este análisis fue realizado luego de a ver aplicado la técnica del cuadrante 

MINI MAX el cual permitió vincular los problemas prioritarios, diseñar y establecer 

las líneas de acción para poder inducir a los niños a un campo de conocimiento 

accesible y fácil de desarrollar, adecuando un lenguaje donde al niño se le haga 

común, que los planteamientos sean significativos con redacciones que incluyan 

elementos de su entorno natural y social.  Se pretende con cada acción 

proporcionar alternativas de solución al problema de dificultad en la matemática 

para la resolución de las operaciones básicas, mediante la aplicación del uso 

adecuado de las estrategias didácticas de matemática para el aprendizaje de las 

operaciones básicas favoreciendo el proceso de enseñanza y aprendizaje.  

3.6 Distancia entre el diseño proyectado y el emergente. 

Las actividades programadas en la planificación anteriormente presentada, no se 

pudo llevar a cabo por consecuencia de la crisis ocasionada por la pandemia 

llamado Corona virus -COVID-19. La población guatemalteca como el resto de 

países del mundo se encuentra en alarmados ante la situación de salud y las 

nuevas disposiciones como medida de prevención para evitar contagios, por tal 
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razón las clases fueron suspendidas inmediatamente para salvaguardar la vida de 

los niños, niñas, por ende, el de los docentes también. 

Por ello fue necesario ajustar las actividades programadas, realizando apoyo de 

divulgación del proyecto de mejoramiento educativo por medio de las redes 

sociales siendo whatsapp, facebook y por medio del cable local llamado cable la 

buga de esa manera poder llegar a cada niño, niña y ellos poder realizar a 

distancia las actividades establecidas por el docente con el apoyo de sus padres 

de familia. El monitoreo de las actividades del proyecto de mejoramiento educativo   

se realizarán por medio del uso de las redes sociales ya mencionadas de esta 

manera por lograr el cumplimiento de la ejecución del Proyecto de Mejoramiento 

Educativo. 

3.7 Plan de actividades     

Tabla No. 49 Cronograma  

 

 

No.  

 

 

Actividades 

 
 

 
Novie
mbre 

–  

Enero Febrero Marzo Abril Mayo 

Semana Semana Semana Semana Semana 

De 4 
al 8  

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

01 Entrega de solicitud a la 
supervisión Educativa 

                     

 
 
02 

Presentación del Proyecto 
Educativo a la Directora 
del Establecimiento de la 
Escuela Oficial Rural 
Mixta Barrio Nuevo Creek 
Chino.  

                                         

 
03 

Reunión con autoridades 
Comunitarias (COCODE) 

                                         

04 Reunión con Padres de 
Familia del Centro 
Educativo. 

                     

 
05 

Reunión con el Personal 
Docente del Centro 
Educativo  

                     

 
 
06 

Capacitar acerca de la 
importancia del desarrollo 
del pensamiento lógico. 

                     

 
 
07 

Organizar listado de 
materiales para la 
elaboración de los 
materiales didácticos. 
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08 

Gestionar insumos para la 
elaboración de materiales 
didácticos 

                     

 
09 

Presentación del proyecto 
de mejoramiento 
educativo a los alumnos 
De segundo grado, 
sección “B”. 

                     

10 Elaboración de materiales 
para promover el 
desarrollo del 
pensamiento lógico 
matemático 

                     

11 Implementación de los 
materiales elaboración 
con los estudiantes: 
tablero de damas,  los n 
números que usamos, 
dibujo a partir de puntos,, 
sobre ruedas, tangram y 
dominós. 

                     

12 Verificar que se haya 
cumplido de las 
actividades 

                     

13 Monitoreo de los 
resultados del Proyecto de 
Mejoramiento Educativo. 

                     

14 Revisión de Informe final 
Proyecto de Mejoramiento 
Educativo (PME) 

                     

15 Entrega de Informe 
Proyecto de Mejoramiento 
Educativo (PME) 
 

                     

Fuente: elaboración propia 

3.7.1 Fases del proyecto 

 

A. Fase del Inicio  

                                      

Tabla No.50   Fase inicial 

No. Duración Actividades Tareas Sub-Tareas Equipo 
01 (2-4 

noviembre 
2019) 

Revisión 
general del  

PME y 
solicitudes. 

Entrega de 
solicitudes a 
Supervisor 
Educativo y 
Directora del 

Establecimiento 

Elaboración  
solicitudes 

Docente 
estudiante 

de 
PADEP/D 

 

 
 

(6 al 10 de 
Enero) 
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02 

Presentación 
del Proyecto 
de 
Mejoramiento 
Educativo 
(PME) a la 
Directora de 
la Escuela 
Oficial Rural 
Mixta Barrio 
Nuevo Creek 
Chino.  

Solicitud a la 
directora. 
 
Planificación de 
la presentación 
del proyecto 

Elaboración 
de 
solicitudes 

Estudiantes 
docente 
PADEP y 
directora 

 
 
03 

(13-17 de 
Enero) 

 
Reunión con 
autoridades 
comunitarias 
(COCODE)  

 
Solicitud a la 
presidente del 
COCODE  

 
Elaboración 
de solicitud 

Estudiantes 
docentes 
PADEP 
 
Miembros 
del 
COCODE 

 
 
04 

(20 – 24 de 
Enero) 

 
Reunión con 
Padres de 
familia del 
Centro 
Educativo 

 
Convocar a los 
Padres de 
familia 

 
Elaboración 
de 
solicitudes 

 
Estudiante 
docente 
PADEP 
 
Padres de 
familia 

 
 
05 

(27 al 31 
de Enero) 

Reunión con 
los 
compañeros 
docentes 
 

Convocar a los 
Docentes 
 
 

Elaboración 
de solicitud 
 
 
 
 

Estudiante 
docente 
PADEP 
 
Personal 
Docente 

          Fuente: elaboración propia. 

 

 

a. Presentación del Proyecto a la directora del establecimiento.  
(6 al 10 de enero de 2020). 

 

Según el cronograma de actividades el primer paso fue la entrega de la solicitud a 

la directora del establecimiento, se dio una explicación detallada sobre el proyecto 

de mejoramiento educativo que se realizara como parte del trabajo de graduación 

de Licenciatura del programa académico de desarrollo profesional docente 

PADEP/D, obteniendo una respuesta agradable.   
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Imagen No. 3 Entrega de solicitud a la directora –PME-

 

Fuente: fotografía propia  
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Imagen No. 4 Acta de inicio –PME- 

          Fuente: fotografía propia.  
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b. Reunión con autoridades comunitarias 

(13 al 17 de enero de 2020)  

Se realizó una reunión con las autoridades comunitarias con el objetivo de darles 

a conocer el proyecto y su beneficio para los niños y niñas del centro educativo, y 

siento estas estrategias e abordaje para la enseñanza de las operaciones básicas.  

 

c. Reunión con padres de familia del centro educativo 

(20 al 24 de enero de 2020) 

La tercera actividad fue convocar a los padres de familia a una reunión, juntamente 

con el apoyo de la directora del plantel, se les hizo una breve reseña sobre el bajo 

rendimiento académico de sus hijos en Matemáticas, a raíz de esta problemática 

nace el proyecto de mejoramiento educativo para contrarrestar este flagelo que 

afecta el proceso educativo de los niños y niñas.  

 

 

d. Reunión con los compañeros docentes 

(27 al 31 de enero de 2020)  

Se programó una reunión con los compañeros y compañeras docentes para 

colectivizar los detalles del proyecto de mejoramiento educativo haciendo énfasis 

sobre la importancia de la práctica de estrategias para el aprendizaje de las 

operaciones básicas, que los estudiantes lean con fluidez y comprendan, analicen, 

resumen y sinteticen la información que se les proporciona por medio de la lectura.      
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Imagen No. 5 capacitación de docentes  

 

 

                   Fuente: fotografía propia.  

 

B. Fase de planificación  

 

Tabla No. 51 Fase de planificación 

No. Duración Actividades Tareas Sub-Tareas Equipo 
 
 
 
 
01 

 
 
 
03 al 07 de 
febrero 

Capacitar 
acerca de la 
importancia del 
desarrollo del 
pensamiento 
lógico.  

Organizar 
capacitacio
nes 

 
Elaboración 
de material 
de apoyo.  

 
 
 
Estudiante 
docente- 
PADEP/D 

 
 
02 

 
 
10 al 14 de 
febrero 2020 

Organizar 
listado de 
materiales para 
la elaboración 
de los 
materiales 
didácticos.  

 
Coordinar 
los 
materiales 
a utilizar 

 
 
Listado de 
materiales 

 
 
Estudiante 
docente 
PADEP/D 

 
 
 
 
03 

 
 
 
Del 17 al 28 de 
febrero del 
2020 

Gestionar 
insumos para la 
elaboración de 
materiales 
didácticos.  

Solicitudes 
a autores 
potenciales 
 
Librerías 
 
 

 
 
Elaboración 
de solicitud 

Estudiante 
docente 
PADEP 
 
 

      Fuente: elaboración propia        
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a. Capacitar a los niños y niñas acerca de la importancia del desarrollo 

del pensamiento lógico.  

Con el propósito de dar a conocer el proyecto a los estudiantes de segundo grado, 

se les explico la importancia del desarrollo de pensamiento matemático de una 

forma más dinámica, por medio de juegos que los ayuden a construir su propio 

aprendizaje.  

 

 Imagen No. 6 capacitación de estudiantes 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Fuente: fotografía propia.  

 

 

b. Organizar listado de materiales para la elaboración de los 

materiales didáctico 
Otras de las actividades que se realizo fue la elaboración de materiales que se iba 

a utilizar para la fabricación de los materiales didácticos que servirán para 

despertar el interés de los niños y niñas de segundo grado de primaria.  
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Imagen No. 7 elaboración del listado para los materiales. 

 
Fuente: fotografía propia.  

 

c. Gestionar insumos para la elaboración de materiales didácticos. 

 

Se realizó las gestiones ante algunas personas de la comunidad, y también con 

organizaciones no Gubernamentales para poder obtener los insumos para la 

elaboración de los materiales didácticos.  

 

 

C. Fase de ejecución 

 

Tabla No. 52 Fase de ejecución 

No. Duración Actividades Tareas Sub-Tareas Equipo 
 
 
01 

 
 
16 al 20 de 
Marzo 

Presentación 
del proyecto 
de 
mejoramiento 
educativo a 
los alumnos 
De segundo 
grado, 
sección “B”.  

 
Preparar la 
presentación de 
la inauguración 
del proyecto de 
Mejoramiento 
Educativo.  

 
Motivar a 
los 
estudiantes 
por medio 
de 
actividades 
que 
despierten 
su interés 
por el 
desarrollo 
del 

 
Estudiante 
docente 
PADEP/D 
 
Estudiante
s 



125 
 

pensamient
o lógico.  
 

 
 
02 

 
23 al 27 de 
Marzo del 
2020 

 
Elaboración 
de materiales 
para 
promover el 
desarrollo del 
pensamiento 
lógico 
matemático.  

 
Elaboración de 
materiales.   

 
Revisión de 
materiales.  

 
Estudiante 
PADEP/D 

 
 
 
03 

 
 
30 de 
Marzo  al  
10 de Abril  
2020 

 
Implementaci
ón de los 
materiales 
elaboración 
con los 
estudiantes: 
tablero de 
damas, los 
números que 
usamos, 
dibujo a partir 
de puntos, 
sobre ruedas, 
tangram y 
dominós.  
 

 
Preparación de 
una guía para la 
utilización de 
materiales.  

 
Motivación 
para 
facilitar el 
aprendizaje   
de las 
matemáticas
.  

Estudiante 
docente 
PADEP/D 
 
Estudiante 

             Fuente: elaboración propia  

 

Verifique y ubique todos los materiales a utilizar para poder grabar el video con el 

cual lo padres de familia se guiarán para poder utilizar el material educativo para 

desarrollar las habilidades de pensamiento lógico, las cuales:  

 

Domino: El domino es un juego de mesa, surgió hace mil años en china a partir de 

los juegos de dados. Para jugar al dominó son necesarias 28 fichas rectangulares. 

Cada ficha está dividida en 2 espacios iguales en los que aparece una cifra de 0 

hasta 6. Las fichas cubren todas las combinaciones posibles con estos números. 

 

Juego de dama: Las damas es un juego de mesa para dos contrincantes. El juego 

consiste en mover las piezas en diagonal a través de los cuadros negros (o 

blancos) de un tablero de 64 o 100 cuadros si alguien no mata se le será soplado 
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al jugar contrario intención de capturar (comer) las piezas del jugador contrario, 

pasando por encima de dichas piezas. El juego de damas propicia el aprendizaje 

transversal; donde el pequeño logra desarrollar capacidades intelectuales, 

personales, sociales y morales. Estas propician a que el niño tenga un nivel de 

socialización idóneo; así como que reafirme sus valores morales y éticos. 

 

Tangram:  El tangram es un juego ancestral chino que consiste en formar formas 

de animales o cosas a partir de figuras geométricas: cuadrados, paralelogramos y 

triángulos. En definitiva, es un rompecabezas que, según los expertos, mejora el 

rendimiento intelectual del que lo utiliza, ya sea adulto o niño. 

 

Beneficios de jugar con tangram: 

1. Mejora el conocimiento matemático.  

2. Fomenta la motricidad fina.  

3. Mejora la capacidad espacial  

4. Desarrolla habilidades de lógica  

5. Mejora la atención del niño. 

 

 

Ruleta de las tablas: La ruleta de las multiplicaciones, una divertida actividad para 

que los estudiantes aprendan las tablas de multiplicar.  Pasarán un rato divertido 

y aprenderán a multiplicar casi sin darse cuenta. 

En la ruleta el docente colocara las cantidades correspondiente a la tabla de 

multiplicar escogida para trabajar y en el centro el número de la tabla que 

corresponde. Cada estudiante deberá girar la ruleta y cuando se pare, el número 

que esté bajo la flecha roja será el número que deberán aplicar al listado de 
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multiplicaciones incompletas que están en el lateral, repasando así la tabla de 

multiplica del número que haya salido en suerte 

 

Descomposición de números: La descomposición de un numero cosiste en realizar 

una o varias combinaciones entre diferentes unidades que componen un numero 

pudiendo ser: unidad, decena, centena, unidad de mil, decena mil, centena de mil.            

 

Totito: Pasatiempo para dos jugadores que consiste en rellenar con símbolos una 

cuadrícula de nueve casillas, con el objetivo de dibujar tres contiguos antes que el 

oponente. Cómo se juega: material reciclado un pedazo de cartón y cuatros pajillas 

se hacen dos líneas horizontales y dos verticales, formando una cuadrícula de 

nueve espacios. Por turnos, cada jugador debe poner una tapa de color verde o 

azul, intentando hacer una línea vertical, horizontal o diagonal. 

Gana automáticamente si tu oponente juega su primera tapa en cualquier casilla 

que no sea la del centro. Si tu oponente coloca su primera tapa en cualquier casilla 

que no sea la del centro, puedes ganar. Responde colocando tu segunda tapa en 

cualquier otra esquina, con un espacio vacío entre ambas tapas. 

Beneficios para el aprendizaje de los niños: 

- Es un juego para niños de todas las edades 

- Es muy bueno para estimular la concentración y la atención 

- Enseña estrategias a los niños 

- Desarrolla el pensamiento lógico de los niños 

- Se puede jugar en cualquier parte, y con cualquier material, también con papel 
y lápiz utilizando O y una X. 
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D. Monitoreo  

Tabla No. 53 Fase de monitoreo 

No. Duración Actividades Tareas Sub-Tareas Equipo 
 
 
01 

 
20 al 24 de 
abril del 2020 

 
Verificar que 
se haya  
cumplido las 
actividades 

 
Consultar 
planificación 
del proyecto 

 
Socializar 
con los 
actores 
respecto al 
proyecto 

Director 
 
Alumnos 
 
Estudiante 
Docente 
PADEP 

 
 
02 

 
27 de abril al 
15 de Mayo 
del 2020 

Monitoreo de 
los 
resultados 
del proyecto 
del 
mejoramiento 
educativo 

 
Preparación 
previa del 
monitoreo 

Coordinación 
de monitoreo 
con la 
directora del 
plantel 

Estudiante 
 
Asesor 

 
 
03 

11  al 22 de 
Mayo 2020 

 
Revisión de 
informe final  
PME 

 
Elaboración 
de informe 
final 

Redacción 
de informe 
 
Entrega del 
PME al 
asesor 

Estudiante 
PADEP 
 
Asesor 

 
 
04 

25  al 29 de 
Mayo del 
2020 

Entrega de 
informe 
proyecto de 
mejoramiento 
educativo 
PME 

 
Entrega del 
informe 
digital  

Entrega de 
PME al 
asesor 
pedagógico 

Alumno 
 
Asesor 

         Fuente: elaboración propia  

 

 

Los padres de familia me enviaran las respectivas fotografías de como los niños y 

las niñas, ponen en práctica cualquiera de los materiales expuestos y el asesor 

asignado verificará la divulgación del proyecto a los alumnos y autoridades 

municipales y a nivel central del Programa Académico de Desarrollo Profesional -

PADEP/D-. 
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E. Fase de evaluación  

 

Tabla No. 54 Monitoreo y evaluación 

 

Matriz de resultados del monitoreo y evaluación del PME 

Indicadores Monitoreo Evaluación Impacto 
Los indicadores 
muestran un déficit en 
el desarrollo del 
pensamiento lógico 
matemático de los 
estudiantes de 
segundo grado de 
primaria.  

Los estudiantes 
utilizan el libro de 
texto de matemáticas 
para reforzar los 
conocimientos 
previos.  

Por medio de un PNI 
con los libros de 
textos de 
matemáticas.  

Los estudiantes 
tienen una idea un 
poco más amplia de 
la importancia del 
pensamiento lógico.  

El 55% de los 
estudiantes de 
segundo grado de 
primaria no sabe 
cómo desarrollar las 
operaciones básicas.  

Se hizo un análisis 
para diagnosticar el 
grado de 
conocimiento que 
poseen los 
estudiantes sobre las 
habilidades de 
desarrollar 
operaciones básicas.  

Por medio de hojas de 
trabajo.  

El 85% de estudiantes 
mejoro sus 
habilidades 
matemáticas.  

El 65 % de los 
estudiantes de 
segundo grado de 
primaria, comprende 
la importancia de 
poseer conocimientos 
sobre la resolución de 
problemas 
matemáticos.  

A través de uso de los 
materiales didácticos   
el estudiante 
desarrollas sus 
habilidades en la 
resolución de 
problemas 
matemáticos.   

Utilizan el material 
didáctico que fueron 
realizados: amas, 
domino, números, 
tangram, sobre 
ruedas, entre otros.  

Se contó con la 
participación de todos 
los estudiantes 
logrando un 
aprendizaje 
constructivo y 
significativo. 

El 80 % de los 
estudiantes del 
segundo grado de 
primaria ya 
comprenden resolver 
las operaciones 
básicas.   

Se realizaron 
ejercicios constantes 
en la clase.  
 

Por medio de un 
rincón de aprendizaje 
de matemáticas.  

Los estudiantes 
aprendieron a 
resolver las 
operaciones básicas 
con seguridad. .  

Fuente: elaboración propia  
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Tabla N0. 55. Lista de cotejo 

  
Nombre del Estudiante: 
 

Fecha: 
Grado: 

Indicadores Si Casi siempre No Observaciones 
1  Escucha con atención 
las instrucciones que 
brinda el maestro. 

    

2. Comunica a sus 
compañeros y docente  
sus ideas. 

    

3  El estudiante  
participa activamente en 
la actividad. 

    

4 Utiliza correctamente 
los recursos educativos. 

    

4 Identifica palabras del 
contexto y las escribe. 

    

5 Formula preguntas 
sobre lo que le interesa 

    

6 Muestra confianza y 
seguridad en sí mismo. 

    

Fuente: elaboración propia.  

 

 

F. Fase de cierre del proyecto 
 

Tabla No.56 Plan de divulgación del proyecto 

N0. Actividad Fecha Responsable 
1 Se le informa al  Director del plantel la 

metodología a utilizar para la 
divulgación del Proyecto de 
Mejoramiento Educativo. 

18  de mayo de 2020 Docente 

2 Grabación del Proyecto de 
Mejoramiento Educativo. 

28 de mayo de 2020 Docente 

3 Grabación de tres actividades del 
proyecto de mejoramiento educativo 

28 de mayo de 2020  

4 Divulgación del  Proyecto de 
Mejoramiento Educativo en el cable 
La Buga. 

28 de mayo de 2020 Docente 

5 Entrega del poster académico  29 de mayo de 2020 Docente 

Fuente: elaboración propia. 
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Imagen No.8 Grabación del video               Imagen No.9 Divulgación del video. 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: fotografía propia                                   Fuente: fotografía propia. 

                                                                         

. 

 

 Imagen No. 10 Poster Académico  

 

 

 

 

 

 

   

 

                                                                        

 

 

 

 Fuente: fotografía propia  
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Imagen No. 11 Acta de cierre –PME- 

 

 

Fuente: fotografía propia  
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Producto de la realización del –PME- 

Estrategias didácticas para el aprendizaje de las operaciones básicas 

matemáticas en alumnos-as de segundo grado de primaria.  

Imagen No. 12 Portada de la guía                              Imagen No. 13 Presentación de la guía 

  

 

 

 

 

 

 

 

     Fuente: fotografía propia                                  Fuente: fotografía propia              

Imagen No. 14 Actividad  de la guía                            Imagen. No. 15 Hoja de  trabajo.  

 

 

 

 

 

 

 

  Fuente: fotografía propia                                   Fuente: fotografía propia                               
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 Imagen No. 16 Entrega de guía               

 

 

 

 

 

 

                                          

  Fuente: fotografía propia.     

 

                                              

                                                               Imagen No. 17 socialización de la guía.   

 

 

 

 

 

 

 

                                          Fuente: fotografía propia. 
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Capítulo IV Análisis y discusión de resultados 

 El centro educativo seleccionado Escuela Oficial Rural Mixta, Jornada Matutina, 

ubicado en el Barrio Nuevo Creek Chino del municipio de Livingston, 

departamento de Izabal, a media hora de la cabecera departamental. es la escuela 

es la más grande del casco urbano, cuenta con catorce aulas, una Dirección, 

Centro de Computación, Bodega para el almacenamiento de la refacción escolar, 

Biblioteca Escolar, 4 sanitarios, se atienden todos los grados de Primero a Sexto, 

es una escuela gradada hay un docente por cada sección.   

Al revisar los indicadores educativos se evidencia que hay un gran porcentaje de 

repitencia y de deserción en la mayoría de los grados cuyos factores son por 

trabajo infantil, migración, desintegración familiar, estos problemas vienen a 

afectar al estudiante en las distintas áreas de aprendizaje. 

Con relación al contexto indica que el 95% de la población estudiantil es indígena, 

cuya lengua materna es q’eqchi’ y el 5% pertenecen al no indígena hindú, 

Garífuna, Kaqchikel. La mayoría de los estudiantes mayas cuya lengua materna 

es Q’eqchi’ han tenido poco interés en el aprendizaje del español y las 

matemáticas, al observar los indicadores educativos evidenciaron un alto 

porcentaje que hay resultados significativos en el alto índice de repitencia en los 

primeros grados de primaria, especialmente en el área de Matemática y en el área 

de Comunicación y Lenguaje, lo que tiene relación con los niveles muy bajos en 

los resultados Matemática y Lectura en las pruebas que aplica el MINEDUC. 

Analizando esta situación del centro educativo se procede a desarrollar un PME, 

se procedió a realizar un DAFO, donde se determinaron las Fortalezas, 

oportunidades, amenazas y debilidades del centro educativo, seguidamente 

aplique la técnica MINI-MAX, que me permitió realizar vinculaciones estratégicas. 
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En la primera vinculación se analizan las fortalezas con las oportunidades, en la 

segunda se vinculan las fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas con 

debilidades, así también se vinculan las fortalezas con las oportunidades y por 

último se relacionan o vinculan las debilidades con las amenazas, todo esto me 

permitió realizar líneas de acción.  

Mi primera línea de acción es: implementación de estrategias para la solución de 

operaciones básicas. De la cual se desglosan cinco posibles proyectos:  

El primero: Diseñar una estrategia didáctica para el aprendizaje de las operaciones 

básicas. Segundo: Actividades lúdicas como estrategias para el aprendizaje de las 

operaciones básicas. Tercero: Conocimientos previos para el aprendizaje de 

operaciones básicas matemáticas. Cuarto: Implementar el rincón de aprendizaje 

de matemática. Quinto: Promover el desarrollo del pensamiento lógico matemático 

en segundo grado. 

 

Eligiendo el primer proyecto para resolver el desinterés del alumno por el 

aprendizaje de la matemática, llevando a cabo el Proyecto de Mejoramiento 

Educativo: Estrategias didácticas para el aprendizaje de las operaciones básicas 

matemáticas en alumnos-as de segundo grado de primaria.   Dichas actividades 

desarrolladas incluyeron el uso de material educativo que permitió ganar el interés 

del estudiante de aprender las operaciones básicas, mejorando el rendimiento 

escolar en el desarrollo del pensamiento lógico.  

Por medio de la ejecución de este proyecto se abordó de manera complementaria, 

los aspectos formativo y utilitario del aprendizaje matemático, señalando la 

dimensión funcional de los conocimientos matemáticos, como recursos para 

resolver problemas o situaciones de la vida cotidiana y como estrategias o claves 

de comprensión para explorar la realidad, representarla, explicarla y predecirla, 

construyendo un conocimiento más ajustado de la misma. 
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Además de la dimensión formativa como medio excepcional para desarrollar las 

capacidades cognitivas de los alumnos, el aprendizaje matemático puede 

considerarse un instrumento privilegiado para el desarrollo de la capacidad de 

análisis y comprensión de la realidad. Por una parte, su estructura conceptual 

facilita la organización de los datos del entorno natural y social, contándolos, 

clasificándolos, ordenándolos, entre otros, y, por otra, las relaciones lógico-

matemáticas que pueden establecerse entre unos elementos y otros, permiten un 

análisis rico y riguroso de los diferentes aspectos de la realidad y un conocimiento 

más significativo de las distintas situaciones.  

El proyecto fue todo un éxito con la elaboración de los materiales didácticos, por 

medio de ello se llegó a la conclusión de que el aprendizaje de las matemáticas 

de una forma dinámica, con actividades lúdicas, ya que le permite al estudiante 

desarrolla sus habilidades para lograr el aprendizaje significativo.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



138 
 

 

 

CONCLUSIONES 

 

1. El pensamiento lógico se debe de estimular en todo momento, los-as niños-

as estuvieron muy interesados en cada una de las actividades que les 

seleccioné y en el lugar más apropiado, específicamente desarrollaron las 

siguientes habilidades: pensar, armar, seguir patrones, diseñar, pintar, 

armar series, cruzando figuras, emparejar, construcción y percepción visual  

 

2. El desarrollo de habilidades en el proceso de enseñanza-aprendizaje es 

elemental para alcanzar las competencias matemáticas y al momento de 

desarrollar las clases con facilidad pude distinguir que poseen habilidades 

intelectuales como contar, clasificar, seleccionar, comparar, imaginar, entre 

otros, que viene a favorecer el aprendizaje significativo. 

 

3. Se obtuvieron los mejores resultados en la enseñanza de las matemáticas 

con la aplicación de diversas metodologías, donde los niños-as hicieron uso 

correcto de la vista, audición, tacto y el movimiento, ahora comprenden 

mejor la representación de los numerales y conjuntos, en la solución de las 

operaciones básicas manipulando materiales para su representación. 

  

4. Los niños-as mejoraron su aprendizaje en relación a resolver operaciones 

básicas con la utilización de materiales lúdicos manipulativos que 

producimos en el aula y ahora forman parte del rincón de aprendizaje de 

matemáticas y que nos permite realizar atractivas y recreativas. 

 

 



139 
 

 

Proyecto de mejoramiento educativo: estrategia didáctica para el aprendizaje de 

las operaciones básicas matemáticas E.O.R.M. Barrio Nuevo Creek Chino, 

Livingston, Izabal” 

Tabla No 57 Plan de sostenibilidad 

No.  Tipo de 
sostenibilidad  

Objetivos  Actividades de 
sostenibilidad 

Cronograma  Responsable  

1 Financiera  
 

Administrar 
adecuadamente 
los recursos 
económicos. 

Gestionar apoyo 
con las diversas 
organizaciones, 
instituciones, 
municipales y 
extranjeras.  

6 enero al 
30 abril de 
2020 

Estudiante/docente 
PADEP, docentes. 
Municipalidad 
padres  y madres 
de familia 

2 Ambiental  
 

Incluir en el PME 
acciones para 
promover el 
bienestar para 
todos y todas en 
todas las edades 
que contribuyan 
a mejorar el 
medio ambiente.  

Utilizar materiales 
reciclados en 
nuestra sociedad 
como eje 
fundamental 
actividades que 
desarrollen 
habilidades 
matemáticas 

13 de enero 
al 30 abril 
de 2020 

Estudiante/docente 
PADEP, docentes, 
padres de familia, 
estudiantes. 

3 Tecnológica  
 

Utiliza  la 
tecnología en  
las 
investigaciones 
desde un 
enfoque 
proactivo. 

Presentar los 
conceptos de 
forma visual e 
interactiva, 
permiten 
relacionar las 
Matemáticas con 
otros aspectos de 
la vida siendo  
más accesibles a 
cualquier edad. 

20 de enero 
al 20 de 
abril 
De 2020. 

Estudiante/docente 
PADEP, docentes, 
padres de familia, 
estudiantes 

4 Social y 
cultural  
 

Establecer como 
parte del PME 
medidas para 
restablecer la 
salud y la 
integridad del 
ecosistema de la 
Tierra. 

Promover la 
protección de 
cuidar el medio 
ambiente. 
Sembrando 
árboles, 
Caminatas de 
deschatalización 
(recoger basura 
en la comunidad. 

Del de 24 
febrero al 10 
de abril de 
2020. 

Estudiante/docente 
PADEP, director, 
docentes y padres 
de familia. 
municipalidad 

Fuente: elaboración propia.  
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