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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidi6 realizarlo en la Escuela Oficial
Rural Mixta Cerro Lindo Sachich4, de la cabecera municipal del Municipio de
Coban, del Departamento de Alta Verapaz, la cual tiene un gobierno escolar. Hay
un porcentaje alto de repitencia en los primeros grados de primaria, especialmente
por el area de Area de Comunicacién y lenguaje, con muy bajos resultados en
Lectura en las pruebas que aplica el MINEDUC. La poblacion es indigena, cuya
lengua materna es el idioma Q’eqchi” con poco interés en el aprendizaje del

espafiol, el indice de analfabetismo es alto.

Se decidié seleccionar como entorno educativo el Area de Comunicacion y
Lenguaje de segundo grado. Se seleccion6 como proyecto: Implementacion de
estrategias orientadas al mejoramiento de fonemas mediante la organizacion de
padres de familia, conjuntamente con el gobierno escolar, para la gestion de
actividades promotoras de lectura y escritura en la poblacion educativa. La
capacidad de tomar conciencia acerca de las unidades del habla desde los
fonemas y sonidos. A través de las actividades que fueron dadas a conocer a la
comunidad escolar y poblacion en general, por medio de la divulgacién del video
del Proyecto de Mejoramiento Educativo Estrategias para mejorar la compresién
lectora en idioma espafiol, se logroé que los estudiantes se motivaran, incluyendo
a los padres de familia. Se evidencié que aplicar estrategias para generar alianzas
y compromisos entre los diferentes actores involucrados en la comunidad
educativa y otros potenciales, se puede impactar en la estructura organizativa para

lograr resultados deseables.



ABSTRACT

The Educational Improvement Project was decided to be carried out in the Cerro
Lindo Sachicha Mixed Rural Official School, in the municipal seat of the
Municipality of Coban, in the Department of Alta Verapaz, which has a school
government. There is a high percentage of repetition in the first grades of primary
school, especially in the area of Communication and language, with very low
results in Reading in the tests applied by the MINEDUC. The population is
indigenous, whose mother tongue is the Q'eqchi 'language with little interest in
learning Spanish, the illiteracy rate is high. It was decided to select the second

grade Language and Communication Area as the educational environment.

The following project was selected: Implementation of strategies aimed at
improving phonemes through the organization of parents, together with the school
government, for the management of activities that promote reading and writing in
the educational population. The ability to become aware of speech units from
phonemes and sounds Through the activities that were made known to the school
community and the population in general, through the dissemination of the video
of the Educational Improvement Project Strategies to improve reading
comprehension in the Spanish language, the students were motivated, including
the parents. It was evident that applying strategies to generate alliances and
commitments between the different actors involved in the educational community
and other potentials, can impact on the organizational structure to achieve

desirable results.
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INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con énfasis en
Educacioén Bilingle, tiene como requisito de graduacion el disefio de un Proyecto
de Mejoramiento Educativo, en base a los conocimientos y experiencias,
habilidades y destrezas de los estudiantes; lo que se constituye en una
oportunidad para la aplicacion del mismo. Esta opcion de graduacion tiene mucho
sentido, pues le permite al estudiante devolverle a su propio entorno educativo,
verdaderos aportes para mejorar la educacion en su aula y centro escolar,
contribuyendo al desarrollo de su comunidad, municipio, departamento y pais. El
presente Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidio realizarlo en la Escuela
Oficial Rural Mixta Cerro Lindo Sachicha, del Municipio de Cobéan, del
Departamento de Alta Verapaz. La escuela cuenta con siete aulas, direccion

escenario entechado, campo de futbol. La escuela tiene un gobierno escolar.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de
repitencia en segundo grado de primaria, especialmente por el area de
Comunicacion y lenguaje, lo que tiene relacion con los niveles muy bajos de
resultados en Lectura en las pruebas que aplica el MINEDUC. Dentro de las
circunstancias del contexto se encuentra que la mayor parte de la poblacion de las
aldeas dentro de la cobertura del centro educativo, son indigenas, cuya lengua
materna es Q’eqchi’ y han tenido poco interés en el aprendizaje del espaiiol, el
indice de analfabetismo es alto. Muchos de los padres de familia son agricultores
y hay un alto porcentaje que ha migrado a otros departamentos por obtener una
oportunidad de trabajo dejando a los hijos al cuidado de familiares como madre,
tios o abuelos. Los alumnos no tienen referentes de lectura en casa, lo que

contribuye a la problematica encontrada.



Considerando los elementos anteriores se decidid seleccionar como entorno
educativo el Area de Comunicacion y Lenguaje de segundo grado. Después de
aplicar algunas técnicas de administracion educativa se encuentra que si podemos
aprovechar las Fortalezas de tener un gobierno escolar y organizacion de padres
de familia tienen interés en apoyar la gestion educativa de la escuela, podriamos
disminuir la debilidad de que los alumnos no tienen referencia de lectura en casa

y disminuir la Amenaza del alto nivel de analfabetismo en los padres.

Al trabajar el DAFO-FODA completo, se identifica como Linea de Accién
Estratégica —LAE-, a seleccionar la construccion de capacidades en el tema de
comunicacion y lenguaje de los miembros de la comunidad educativa con trabajo
conjunto con las autoridades municipales y su equipo de trabajo. Y dentro de esta
LAE, se selecciona como proyecto: Implementacion de estrategias orientadas al
mejoramiento del fonema, mediante la organizacion de un comité de padres de
familia, conjuntamente con el gobierno escolar, para la gestion de actividades:
presentacion del proyecto a los alumnos de grado, elaboracién de material silabica
a grafia ejercitacion, elaboracién de un periodo mural, inicio de material de
ejercitacion fonolégica, charla motivacional a los padres alumnos, elaboracion y
decoracién de material, desarrollo de ejercicios de fonologia, concurso de sonidos
silabicos, exposicion por los alumnos tema sonidos fonologicos, ejercicios de
lectura del fonema y la silaba, presentacion final de material de ejercicios de

sonidos fonoldgicos.

Las actividades planificadas incluyeron concursos de silabas, concurso de sonidos
fonéticos, para lograr la mayor motivacion en el alumno. Las acciones a
implementar, evidencian aplicar estrategias para generar alianzas y compromisos
entre los diferentes actores involucrados en la comunidad educativa y otros
potenciales, como lo fue en este caso la Municipalidad, se puede impactar en la
estructura organizativa para lograr resultados deseables, como lo plantean
Chandler (1980) y Steiner (1973).



En el informe se presentan cuatro capitulos, siendo estos el capitulo | Plan del
proyecto de mejoramiento educativo en el que se describe aspectos del marco
organizacional, analisis situacional, analisis estratégico y disefio del proyecto; el
capitulo 1l de Fundamentacion tedrica con los temas de investigacion vinculados
al Proyecto de Mejoramiento Educativo; el capitulo 11l Presentacion de resultados
en donde se describe lo acontecido en el desarrollo del proyecto, pero que en esta
oportunidad se implement6 el Plan emergente en el marco de la emergencia
nacional por el COVID 19, que se tiene en el numeral 3.6 distancia entre el disefio
proyectado y el emergente; seguidamente se tiene el capitulo IV Andlisis y
discusion de resultados en el que se realizd una andlisis y debate confrontandolo
con la fundamentacion tedrica. Por ultimo, se tienen las conclusiones del Proyecto

de Mejoramiento Educativo, presentdndose un plan de sostenibilidad del mismo.



CAPITULO I. PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1. Marco organizacional

1.1.1. Diagnostico situacional

A. Nombre del establecimiento
Escuela Oficial Rural Mixta

B. Direccion

Aldea Cerro Lindo Sachicha

C. Naturaleza de la institucion
Sector Oficial (publico)

D. Area

Rural

E. Plan
Diario

F. Modalidad

Bilingle

G. Tipo
Mixto



H. Categoria
Pura

. Jornada
Matutina

J. Ciclo
Anual

K. Cuenta con Junta Escolar
El centro educativo cuenta con el Consejo Educativo integrados por padres de
familia del nivel primario de la comunidad.
Presidente: Edgar Tiul Bol
Tesorero: Hermelindo Yalibat
Secretario: Oswaldo Caal Yat
Vocal I:  Gerardo Paau
Vocal ll:  Sebastian Quib

L. Cuenta con Gobierno Escolar
El Gobierno Escolar ha sido electo a través de votaciones, siendo los integrantes:
Presidente: Thelma Anhy Batz Yat
Secretario: Deysi Rosaura Janeth Bol Ical
Tesorero: Sohey Mariela Rallen Hidalgo Chiquin

Vocal I Yeni Bernaida Coronado Pana

M. Vision
Somos una institucion evolutiva, organizada, eficiente y eficaz, generadora de

oportunidades de ensefianza aprendizaje, orientada a resultados, que aprovecha



diligentemente las oportunidades que el siglo XXI le brinda y comprometida con

una Guatemala mejor.

N. Mision
Formar ciudadanos con caracter, capaces de aprender por si mismos, orgullosos
de ser guatemaltecos, empeiados en conseguir su desarrollo integral, con

principios, valores y convicciones que fundamentan su conducta.

O. Estrategias de abordaje
La E.O.R.M. no cuenta con estrategias para los alumnos con discapacidades

diferentes.

P. Modelos educativos
El establecimiento emplea el modelo educativo inclusivo ademéas del modelo
educativo constructivista, se emplean en los estudiantes para obtener un

aprendizaje significativo.

Q. Programas en desarrollo
Programa Nacional de Lectura
Programa Nacional de Mateméticas
Programa Nacional de Valores
Gobierno Escolar

Pro futuro

R. Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar
Campo de futbol

Remozamiento



S. Indicadores de contexto

Tabla 1 - Poblacion por rango de edades

Grupo Etario por

Edades Coban, AV. Total Hombres Mujeres
212,491

1-4 25,523 12,622 12,631
5-9 26,367 13,130 13,237
10-14 24,311 12,317 11,994
15-19 25,230 12,648 12,582
20-24 21,176 10,365 10,811
25-29 17,677 8,530 9,147
30-34 15,250 7,232 8,018
35-39 13,059 6,128 6,932
40 - 44 10,416 5,043 5,373
45 - 49 8,018 3,783 4,235
50 - 54 6,384 3,057 3,327
55 -59 5,492 2,604 2,888
60 — 64 4,605 2,238 2,367
65— 69 3,669 1,774 1,895
70-74 2,337 1,105 1,232
75-179 1,552 706 846
80 -84 919 398 521
85 -89 501 183 318
90 -94 157 50 107
95-99 38 11 27
100 y mas 80 3 77

Fuente: INE, 2019.XIl Censo Nacional, de Poblacién y Vida vivienda, segun
La estadistica consultada hace referencia que el municipio de Coban cuenta con 212, habitantes.

Tabla 2 — indice de desarrollo humano

IDH IDH Educacién IDH IDH

Salud ingresos

2006 2014 2006 2014 2006 2014 2000 2006 2011 2014
0.244 0.254 0.295 0.358 0.551 0.556 s.d. 0.341 0.372 0.37

Fuente: elaboracion con datos de ENCOVI, BANGUAT, BM FMI
Indices que reflejan las diferencias necesidades que permanecen en la poblacion del municipio
ya se educacion, salud y vida.



T. Indicadores de recursos

Tabla 3 -Cantidad de alumnos matriculados

Hombres Mujeres Total

73 70 143

Fuente: Elaboracién con datos del SIRE 2020.
La cantidad de familias y la poblaciéon con que se conforma la aldea Cerro Lindo Sachicha es
de aproximadamente de 300 personas.

Tabla 4 — Distribucion de la cantidad de alumnos por grado o nivel

Primer ciclo Segundo Ciclo
Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
35 29 23 25 16 15

Fuente: elaboracion con datos SIRE 2020 Poblacion estudiantil segun datos de inscripcion del
ciclo 2020

Tabla 5 - Cantidad de docentes y su distribucidén por grados o niveles

Primer ciclo Segundo Ciclo
Primero Segundo Cuarto Quinto Sexto
Tercero
1 1 1

Fuente: elaboraciéon con datos SIRE 2020 El centro educativo contempla la necesidad del
recurso humano ya que en la actualidad el centro educativo es gradada.

Tabla 6 - Relacion alumno / docente

Primer ciclo Segundo Ciclo
Primero Segundo Cuarto Quinto Sexto

Tercero

1 docente 1 docente 29 1 docente 25 estudiantes

estudiantes 1 docente 16 estudiantes

35 1 docente 15 estudiantes
. 1 docente 25
Estudiantes estudiantes

Fuente: elaboracién con datos SIRE 2020
El centro educativo contempla la necesidad del recurso humano ya que en la actualidad el centro
educativo es gradado.



Tabla 7 - Numero total de docentes asignados a dicho nivel o ciclo en el sector

publico
Primer ciclo Segundo Ciclo
Primero Segundo Cuarto, quinto y sexto
Tercero
Luis Arturo del Valle Evelyn Cu Xol Cuarto: Ana Eliza Reyes Sierra
Quinto: Alfredo Sacbha
Enrique Poc Sexto: Marlon Buenafe Orellana

Fuente: elaboracion con datos SIRE 2020
El centro educativo contempla la necesidad del recurso humano ya que en la actualidad el centro
educativo es gradado.

U. Indicadores de procesos
Asistencia de los alumnos
La poblacién en edad escolar asiste constantemente al centro educativo tenido

una cobertura total.

Porcentaje de cumplimiento de dias de clase

El ciclo escolar 2019 se logré el cumplimiento de 180 de Clases efectivos.

Idioma utilizado como medio de ensefianza
El idioma maya Q’eqchi como idioma materno es el predominante en la poblacion

de Aldea Cerro Lindo Sachicha

Disponibilidad de textos y materiales
La disponibilidad de textos para primer ciclo es del 100% en areas de matematicas
y comunicacion y lenguaje, en el segundo ciclo existe falta de textos para cubrir el

total de alumnos inscritos.

Organizacion de los padres de familia

Consejo de padres de familia en funciones OPF
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V. Indicadores de resultados de escolarizacién eficiencia interna de
proceso de los ultimos 5 afios

Tabla 8 — Escolarizacion oportuna

Grado Afio Cantidad
Primer grado 7 afios 2015 33
2016 31
2017 35
2018 40
2019 29
Segundo grado 8 afios 2015 26
2016 26
2017 23
2018 24
2019 31
Tercer grado 9 afios 2015 22
2016 27
2017 25
2018 24
2019 18
Cuarto grado 10 afios 2015 28
2016 23
2017 24
2018 24
2019 28
Quinto grado 11 afios 2015 20
2016 15
2017 17
2018 19
2019 15
Sexto grado 12 afios 2015 16
2016 20
2017 16
2018 17
2019 17

Fuente: Elaboracion con datos cuadros PRIM MINEDUC

Tabla 9 — Escolarizacion por edades simples

Primer grado Segundo Tercer Cuarto Quinto Sexto
7 afos grado grado grado grado grado
8 afios 9 afios 10 afios 11 afios 12 afios
85 % 95% 55% 50% 60% 70%

Fuente: Elaboracion con datos padres PRIM MINEDUC
La escolarizacion en el centro educativo esta en edad pertinente para el grado que cursa cada
alumno.
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Tabla 10 — Proporcion de los alumnos de 7 afios inscritos en primaria, entre la
poblacion total de siete afios

Total estudiantes 7 afios comunidad Total estudiantes inscritos

30 (igual al 100 %) 30 (para un 83%)

Fuente: elaboracién con datos cuadro PRIM MINEDUC
Y EL 100% de los nifios de 7 afios de esta comunidad estan inscritos en el nivel Grado
respectivo.

Tabla 11 — Sobreedad

Primer Segundo Tercer Cuarto Quinto Sexto
grado grado grado grado grado grado
7 afos 8 afios 9 10 11 12
afios afios afos afos
9% 8% 8% 8% 8% 8%

Fuente: elaboracion con datos cuadro PRIM MINEDUC
La mayoria de estudiantes esta en edad adecuada al grado que cursa.

Tabla 12 — Tasa de promocion anual

Ciclo | Ciclo Il
Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
Inscritos 29 31 18 28 15 17
Finalizaron 29 31 18 28 15 17

Fuente: Elaboracién con datos cuadros PRIM MINEDUC 2019, la totalidad de alumnos promedian
y todos finalizan.

Tabla 13 — Fracaso escolar

Inscritos Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
12 12 5 12 1 0
No Finalizaron 0 0 0 0 0 0

Fuente: Elaboracion con datos PRIM MINEDUC
Se evidencia el promedio de alumnos en el cual en la totalidad de nifios y nifias inscritos finaliza
el ciclo escolar, teniendo cero por ciento de fracaso o abandono escolar.
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Tabla 14 — Conservacion de la matricula

Afos 2015 2016 2017 2018 2019
Inscritos 145 142 140 146 138
Finalizaron 0 0 0 0 0

Fuente: Elaboraciéon con datos cuadros PRIM MINEDUC. La conservacion de matricula
observada de primer grado durante un periodo de cinco afios es del 100 %.

Tabla 15 — Finalizacion de nivel

2015 2016 2017 2018 2019

@] o @] o o o @] o @] o

E T = ] = o = o = o)

5] > o > 5] > o S &) >

g2 g £ £ g £ g g g £

S S S S S

o o o o o

1°, 33 24 31 17 35 18 40 27 29 17

20, 26 23 26 19 23 17 24 19 31 19

30, 22 15 27 19 25 19 24 23 18 13
40, 28 15 23 17 24 20 22 15 28 16

50, 20 20 15 14 17 17 19 18 15 14

6°. 16 16 20 20 16 16 17 17 17 17

Fuente: Elaboracion con datos cuadros PRIM MINEDUC. Un promedio de 24 alumnos no es
promovido al siguiente grado durante el ciclo escolar y se identifican en primer ciclo escolar.

Tabla 16 — Repitencia por grado o nivel

Primer ciclo Segundo ciclo
Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
Inscritos 29 31 18 28 15 17
Repitente 12 12 5 12 1 0

Fuente: Elaboracién con datos cuadros PRIM MINEDUC 2019. La tabla demuestra que en el ciclo
escolar anterior la Repitencia de alumnos es en los primeros cuatro grados.

Tabla 17 — Desercién por grado o nivel

Primer ciclo Segundo ciclo
Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
Inscritos 29 31 18 28 15 17
Desercion 0 0 0 0 0 0

Fuente: Elaboraciéon con datos cuadros PRIM MINEDUC. La presente tabla demuestra que la
desercion escolar en el establecimiento no se ha evidenciado ya que todos finalizan el ciclo

escolar.
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W. Indicadores de resultados de aprendizaje

Resultados de lectura primer grado primaria (1°.)

A nivel comunidad un 75 % logran y un 25 % no lo logran.

Resultados de matemética primer grado primaria (1°.)
A nivel comunidad un 75 % logran y un 25 % no lo logran.

Resultados de lectura tercer grado primaria (3°.)

A nivel comunidad un 75 % logran y un 25 % no lo logran.

Resultados de matematica tercer grado primaria (3°.)
A nivel comunidad un 75 % logran y un 25 % no lo logran.

Resultados de lectura sexto grado primaria (6°.)

A nivel comunidad un 75 % logran y un 25 % no lo logran.

Resultados de matematica sexto grado primaria (6°.)
A nivel comunidad un 75 % logran y un 25 % no lo logran.

Resultados SERCE: 3° Y 6° Primaria, Lectura y Mateméticas

La escuela no fue seleccionada

Resultados a nivel nacional afio 2019
37.03% logro nivel de lectura. 15.56% logro nivel en matematicas a nivel nacional
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1.1.2. Antecedentes
La Aldea “Cerro Lindo” se fundd en el afio mil novecientos ochenta y seis (1986)
segun cuentan los ancianos que fueron entrevistados, esta aldea anteriormente
era parte de la finca de Sachicha, actualmente cuenta con una poblacién de 195
familias con un total de 478 habitantes, de diferentes edades, en la comunidad

predomina la religion evangélica, existe una minoria de fieles catolicos.

El centro educativo de la Escuela Oficial Rural Mixta, “Cerro Lindo Sachicha”, del
municipio de Coban, del departamento de Alta Verapaz, las personas que
habitaban en dicha aldea se organizaron para solicitar la construccién de una
escuela. Actualmente la escuela se encuentra organizada, cuenta con el consejo
de padres de familia la OPF, asi como la organizacion de Cocodes, centro de

convergencia

1.1.3. Marco epistemolégico

A. Descripcion de la historia de la institucion
El centro educativo de la Escuela Oficial Rural Mixta, “Cerro Lindo Sachicha”, del
municipio de Cobéan, del departamento de Alta Verapaz, las personas que
habitaban en dicha aldea se organizaron para solicitar la construccién de una
escuela, fue creada para formar ciudadanos con caracter capaces de aprender
por si mismos y poder desarrollarse y en el desenvolvimiento del contexto y la
preparacion para la solucion a diferentes situaciones de la vida cotidiana es una
de las principales bases de la institucion, preparandolos para el desarrollo de

diferentes actividades del diario vivir.

La institucion educativa fomenta valores en cada uno de los miembros de la
comunidad educativa, logrando asi la participacion y compromiso en cada una de

las actividades que se desarrollan dentro y fuera de ella, manteniendo una
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organizacion en pro de la educacion y superacion académica y social de cada

miembro que convive en ella.

B. Formacion de la comunidad donde esté ubicada la escuela
La Aldea “Cerro Lindo” se fundd en el afio mil novecientos ochenta y seis (1986)
segun cuentan los ancianos que fueron entrevistados, esta aldea anteriormente
era parte de la finca de Sachicha, propiedad de los sefiores, Carlos Humberto

Girén Cabrera y Matilde Duarte Coronado

En dicha finca trabajaban aproximadamente setenta familias que se dedicaban a
labrar la tierra Segun relatan los entrevistados que un dia el propietario del bien
inmueble Don Carlos Humberto dio a conocer a los mozos que queria vender la
totalidad del terreno a ellos, no quisieron aceptar porque no tenian la cantidad de

dinero para pagar el terreno.

Después de escuchar las palabras de los mozos, los propietarios tomaron la
decision de donar una manzana de terreno a cada familia que trabajaban en la
finca. Algunos mozos tenian un poco de dinero para comprar otro pedazo y asi lo
hicieron, algunas personas de la finca Chimote emigraron para la aldea de Cerro

Lindo, pero se desconoce, el numero de familias.

Después de que ya se habia entregado el terreno a las familias, un grupo de
personas se organiz6 como representantes. Entre ellos: Esteban Coc, Eliseo
Macz, Ricardo Chiquin, Francisco Bol, Marcelino Chiquin y don Francisco Rax.
Quienes propusieron el primer nombre de la aldea como: “La Suin”, pero la

Municipalidad de Coban no lo acepto.

En aquel tiempo todavia habia carretera, ni vehiculos, por eso era muy dificil la

movilizacion a la ciudad de Coban, los comunitarios contemplaron la belleza del
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paisaje y después pensaron que la aldea merecia llamarse “Cerro Lindo”, por
unanimidad acordaron el nombre. Al principio del afio mil novecientos ochenta y
seis (1986) la Municipalidad de Coban autorizé y la legalizé el nombre de “Cerro
Lindo”.

C. Aspecto social
Cada miembro de cada una de las familias convive en armonia, aportando cada
su colaboracién para el mantenimiento y desarrollo social entre todos los
miembros de esta comunidad. La comunidad cuenta con un centro de
convergencia que fue construido con recursos de la comunidad, madera y lamina,
en este centro se realizan jornadas de vacunacion de mujeres y nifios, una

enfermera atiende una vez al mes.

En la comunidad hay dos iglesias evangélicas distribuidas en diferentes sectores,
con edificios construidos de block. También tiene una iglesia catolica donde
asisten los comunitarios que profesan la religion. Entre los recursos naturales
existente en la comunidad encontramos los siguientes: montafias boscosas,
diversidad de arboles frutales, la comunidad de Cerro Lindo cuneta con un
pequefio nacimiento que brota en la época de invierno, se localiza en la finca

Sachicha que es aledafia a la comunidad.

D. Aspecto cultural
La cultura de la comunidad de Cerro Lindo, podemos mencionar, la union entre
dos personas que desean convivir en matrimonio es algo tradicional entre las
familias ya que existen diferentes creencias para realizar esta union, empezando
por la pedida de la novia, dia en el cual el novio tiene que ofrendar a los futuros
suegros productos de consumo o articulos para decoracion, posterior a ellos se
organiza la fiesta ceremonial y religiosa entre los miembros de las nuevas dos

familias e invitados allegados a las familias.
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La comida tradicional de la comunidad, la preparan las sefioras con su sazon
para el deleite de las personas invitadas a su hogar, el plato mas conocido es el
kaq ik (caldo colorado de pavo o chunto). El Kak’ik es una sopa de chunto, que
contiene una variedad de especies de las cuales destacan el achiote, cilantro, y
chile seco. Tradiciones locales se con el kakaw (cacao) como aperitivo, el b’oj
(licor de cafia de azucar) y acompafar el plato fuerte con yu (recado de arroz) y

pochitos (tamalitos de masa).

La principal actividad de la comunidad es la siembra de maiz, frijol, café y
cardamomo. En algunas familias lo utilizan para sustento diario y otras lo
comercializan. El proceso de la siembra inicia, con la tradicional velacion de la
semilla en las familias de religion catodlica, velacion que empieza una noche antes
del dia de siembra, agradeciendo al ser supremo la bendicion y la buena
germinacion de ella, para una buena cosecha. Culminado el tiempo para sembrar
cada uno de los participantes es invitado por el duefio de la siembra a convivir con

todos, a un almuerzo, en agradecimiento al dia laborado.

Como pueblo Maya es un sistema de valores que interpreta y relaciona, el mundo,
la vida, las cosas y el tiempo, es, ademas, la explicacion y forma de dimensionar
el Universo y la Naturaleza. La cosmovision, vincula a los seres humanos con
todos los elementos que le rodean. Esta forma de explicar el mundo, la vida y las
cosas, se define como una visibn cosmogonica, vinculante y holistica que
constituye en la actualidad una alternativa para la construccion de una sociedad

armonica, respetuosa y con profunda libertad humana.

La vestimenta de las personas con mayor edad, mantiene el valor y significado
gue ha sido inculcado durante muchos afios atras por parte de cada uno de los
padres, el corte, guipil, putuy, servilleta, aretes y cadenas de plata, son de gran
importancia y significado dentro de la manera de sentir y pensar de su cosmovision

maya. Es pertinente mencionar que actualmente en alumnos y alumnas en edad
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escolar se ha transcultural izado la manera de vestir de cada uno de ellos,

utilizando prendas provenientes de otra region o pais.

E. Aspecto idiomatico
El idioma materno de la comunidad , es el idioma Q eqchi” el cual culturalmente
ha sido el idioma materno de la poblacion en general, ya que cada uno de sus
habitantes pertenecen en el 100% a la cultura maya Q eqchi’, el idioma castellano
se practica como parte de su segunda lengua, en su mayoria por personas con
cierto nivel de educacién escolar y en los casos que derivado a las necesidades
de comunicacion con otras personas fuera de su contexto se demuestra el uso del

idioma castellano en un menor nivel.

El centro educativo mantiene la identificacion cultural fortaleciendo la educacién
en ambas lenguas, segun el grado de escolaridad de los nifios y nifias en edad
escolar, ya que es de suma importancia el lograr la conservacién de su propio
idioma asi mismo la practica de su segundo idioma, para el desarrollo y solucion

a las diferentes actividades que se presenta en la vida cotidiana.

F. Aspecto psicoldgico
La comunidad, esta formado por diferentes familias las cuales la mayoria son de
escasos recursos, a diferencia de seis familias aproximadamente que cuentan con
una buena posicion econémica debido a las diferentes actividades de agricultura
gue practican. Uno de los tipos de discriminacion que podria mencionarse ha sido
la discriminacion econémica, ya que quien posee mejores recursos tiene la

facultad de decidir por los demas.

Las familias tratan de llevar la convivencia arménica y con respeto entre los
miembros de la familia, es muy prudente mencionar que entre las familias es
sumamente notorio la preservacion de un patriarcado dentro del nucleo familiar.

Sin embargo, el trato que surge entre los padres de familia y miembros de cocode,
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OPF, salud se conservan los buenos principios de respeto hacia las autoridades

representantes de su comunidad.

La comunidad conserva los principios que han sido inculcados a través del tiempo,
manteniendo una buena relacién entre padre, madre, hijos, y fuera del nucleo
familiar con primos, tios, abuelos, y cufiadas y cufiados. Manteniendo asi la
buena convivencia entres familia y comunidad. Dentro de la comunidad existen
hallazgos de violacion sexual, las cuales no son denunciadas ya sea por temor a
represalias o son simplemente solapadas por los propios padres de familia, en
ocasiones solucionadas a través de obligar a las mujeres a contraer matrimonio

con los actores de intelectuales y victimarios.

En el centro educativo, durante diferentes afios de ciclos lectivos, siempre ha
existido algun tipo de bullying entre alumnos de su mismo sexo, ya que los nifios
acosan para agredir fisicamente a otros nifios, mientras que las nifias mantienen
un acoso mas enfocado en lo psicoldgico, entre criticas e insultos, alejando de

esta manera a la convivencia entre grupos en cada uno de los casos.

G. Aspecto sociolégico
A lo largo de la historia la comunidad ha guardado celosamente sus costumbres
adoptadas, convirtiéndolas en tradiciones orales, y ha cambiado desde sus inicios,
aunque las castas, la costumbre, la religiosidad, su manera de formacién familiar
sigue siendo una decisién tomada por las personas mayores de los pueblos. En la
actualidad la Comunidad se caracterizan por poseer codigos normativos no
escritos para ordenar la vida social y los lideres de las comunidades han tenido

varios cambios respetando las normativas de la Comunidad.
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1.1.4. Marco contextual educacional

A. El entorno sociocultural
El desarrollo de la comunidad de Aldea Cerro Lindo Sachicha, es definido, como
lo he observado como un proceso destinado a crear condiciones de progreso
econdémico y social para toda la comunidad, con la participacion activa de ésta, y
la mayor confianza posible de su iniciativa. La participacion de todos los
comunitarios en los Consejos Comunitarios de Desarrollo es una herramienta vital
para el desarrollo y el progreso. Se pretende el desarrollo integral, participando
directamente en el desarrollo de su comunidad. Como se ha demostrado hasta
hoy en dia el progreso de la comunidad. La comunidad cuenta con dos tipos de
infraestructuras madera y block, Esta infraestructura esta relacionada
principalmente con el acceso a la comunidad y circulacion interna incluyendo las
carreteras internas, pasadizos, senderos dentro de la comunidad para

proporcionar acceso al sistema de carretera local.

Las actividades de la comunidad se desarrollan con la cosecha de cardamomo,
café, maiz que son los productos principales, entre las actividades que se realizan,
se encuentran la crianza de animales, la produccion de miel de abeja para los
meses de marzo, abril, poseen una economia estable, son productores,
empresarios trabajadores ellos poseen sus terrenos donde siembran, cultivan,
producen, venden su producto, dentro de la comunidad se destacan por el secado

de cardamomo, los padres de familia en su mayoria son agricultores.

Hago mencién de forma importante que la participacion de los padres ha sido
extraordinaria ya que desde el Consejo Educativo, padres de familia, realizan un
vinculo fundamental, en el progreso de la escuela, tal como se refleja en la entorno
escolar desde la infraestructura, se cuenta con la colaboracion y participacion en
las actividades que se realizan dentro del establecimiento, asi como la elaboracién

de los alimentos para los nifios, la limpieza del establecimiento, la comunicacion
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de padres con los docentes. Y padres de familia que han colaborado

econdmicamente para las actividades realizas para los nifios.

La mujer esta asumiendo otros roles en el ambito de la comunidad Las mujeres
rurales desempefian una funcién clave de apoyo a sus hogares y comunidades
para alcanzar la seguridad alimentaria y nutricional, generar ingresos y mejorar los
medios de subsistencia y el bienestar general en el medio rural. Contribuyen a la
agricultura y a las empresas rurales y alimentan las economias tanto rurales, las
mujeres y nifias rurales se enfrentan a continuas limitaciones que les impiden
disfrutar plenamente de sus derechos humanos y dificultan sus esfuerzos por
mejorar sus vidas y las de aquellos a su alrededor. En este sentido, ellas también

son un importante grupo.

Los alumnos retornan a sus hogares luego de estar una jornada educativa de siete
treinta a doce treinta, las actividades que realizan los nifios son diferentes por los
contextos en los cuales cada uno vive, mencionandole de forma general ellos
realizan el almuerzo luego los nifios realizan las tareas asignadas por el docente,
las mamas les piden ayuda para cuidar a sus hermanitos, ir al molino, hacer
compras en latienda. Los varones ayudan con las cargas de lefia, de igual manera
cuidan a los bebes pequefios mientras las mamas realizan las labores del hogar.

En una mayoria los nifios cuentan con medios de comunicacion.

El entorno sociocultural influye grandemente el nifio o la nifia, es el sitio en el que
se va a dar cuenta que, ademas de su familia, hay otra gente en el mundo, es el
sitio en el que empieza a convivir, donde experimenta y aprende que algo sucede
de forma diferente en cuanto a toda la realidad que les rodea. Cuando el hogar
en el que se vive la primera infancia no es el adecuado, hay esa falta de amor y
cariio, quedan vacios en el propio desarrollo de la persona que al final pasaran
factura en la vida adulta. Por eso, cuando el nifio o la nifia empieza a formar parte

de la comunidad educativa, debemos tener en cuenta como ha sido su primera
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ensefianza, cdmo es su familia, qué valores se les esta transmitiendo, cdmo es su

comunidad.

B. Los medios de comunicacion
Los medios de comunicaciéon hoy en dia, son parte de nuestra vida. Nos
acompafan y entretienen, ponen a nuestro alcance lo ajeno y lejano, alientan
nuestra imaginacién con personajes e historias, nos mantienen enterados y son
temas para la conversacion diaria, nos ayudan a formar una opinion de lo que
sucede, en fin; nos sirven para satisfacer las necesidades mas variadas. Los
medios de comunicacién son una mediacion social importante para vivir en la
sociedad contemporanea, pero no conducen el pensamiento, sentimiento, el gusto

ni acciones de las personas

Han influenciado a los nifios la posibilidad de comprender que le entorno de ellos
es expansivo ya que a través de los medios de comunicacién ellos observan se
informan, escuchan de otras culturas, también se ha dado de forma masiva la
transculturacion, la informacion la innovacion, los nifios y jévenes de la comunidad
han desarrollado las diferentes formas de observar el mundo incluso los nifios
conversan de que es lo que observan o escuchan en los diferentes medio de
comunicacion, para los nifios y los jovenes influye de forma positiva o negativa

incluso hasta los padres de familia que observan un cambio en sus hijos.

Los medios de comunicacion si influyen en los nifios, sea de manera negativa y
positiva, es decir, cuando se generan conductas negativas como la agresividad e
inclusive obesidad en los nifios, aspectos que afectan tanto de manera fisica como
psico-emocional, y su desarrollo social. Asi mismo se ondeara en los aspectos
positivos de como influye los medios de comunicacion en los menores,
generandoles conocimientos de gran importancia en su desarrollo, También se
brindaran algunas recomendaciones para los padres o encargados de los nifios,

donde se pretende guiar la manera de como intervenir para que la influencia de
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los medios de comunicacion sea positiva y de ayuda en el desarrollo y el saber de

los nifios, e inclusive de apoyo para los mismos padres.

He observado que influye de dos formas positiva y negativa, positiva porque los
nifos conocen los nuevos entornos o culturas que existen su alrededor, aprenden
y aprende de manera consiente incluso de lo aprendido en los medios de
comunicacion ellos lo ponen en practica, asi mismo del lado negativo porgque los
padres de familia no limitan la programacion de los medios de comunicacion y los
nifos aborden lo situaciones negativas, en cuanto al rendimiento escolar, hay
muchos factores que influyen los medios de comunicacion es un porcentaje.

Pequefio. Ya que no todos cuenta con los medios de comunicacion.

C. Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion
Los jovenes de hoy viven en la revolucion digital, ya cuentan medios masivos de
comunicacion, especialmente el internet este poderoso auxiliar cargado de
situaciones, que pueden apoyar el aprendizaje. Pero junto a esas posibilidades,
los nuevos instrumentos pueden aportar a los jovenes otros procedimientos
formativos, como puede ser la serenidad por la lectura y otros aspectos
importantes en la cultura general. Es incuestionable el predominio que la
tecnologia de la comunicacion tiene en el area de la educativa, y el papel que el
docente tiene para apoyarle al estudiante a jerarquizar la informacion encontrada

en las redes sociales,

Si ha cambiado de forma impactante ya que a través de las redes sociales los
padres de familia, jovenes incluso nifios se comunican con los sus familiares que
viven en otros lugares y a través de la comunicacién ellos reciben informacién
observan los distintos contextos culturales y tratan de copiar la forma de vida.
Cambian en su forma de pensar incluso la forma de vivir ya que ellos ya ven de
forma primordial el poder comunicarse con las personas, informarse y estar al

pendiente del acontecer actual.
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En el ambito social las tecnologias han provocado grandes cambios en las
posibilidades y formas de comunicarse del ser humano, siendo una de las
novedades mas importantes como las redes sociales o la posibilidad de
comunicarse en tiempo real a través de texto, audio o imagen. En la actualidad las
TIC estén en todas partes y en la mayoria de las acciones que realizamos a diario
en la comunidad sea “progresado de manera radical al que los tics entren a
nuestros hogares y comunidad. La importancia de las nuevas tecnologias es que
puede potenciar una serie de procesos que hacemos en la vida diaria, pero para
ello debemos saber como funcionan y darnos el tiempo de poder estar conscientes
de sus potencialidades, pero también de sus debilidades

En la comunidad actualmente han implementado la tecnologia ejemplo de ello es
el internet en casas donde la familia pueden tener el acceso y el cual ofrecen sus
servicios para poder colaborar con los alumnos y alumnos del nivel primario como
la telesecundaria, los comunitarios se han dado cuenta que el uso de la tecnologia
es suma importancia en el rendimiento de los alumnos ya que encuentran
informacion de los temas que los docentes le solicita, asi ven como los alumnos
cumplen en el rendimiento de sus diferentes tareas, sin duda alguna la tecnologia

ha llegado de una manera importante a las diferentes comunidades.

D. Los factores culturales y lingtisticos
Los jovenes de hoy viven en la revolucion digital, ya cuentan medios masivos de
comunicacion, especialmente el internet este poderoso auxiliar cargado de
situaciones, que pueden apoyar el aprendizaje. Pero junto a esas posibilidades,
los nuevos instrumentos pueden aportar a los jévenes otros procedimientos
formativos, como puede ser la serenidad por la lectura y otros aspectos
importantes en la cultura general. Es incuestionable el predominio que la
tecnologia de la comunicacion tiene en el area de la educativa, y el papel que el
docente tiene para apoyarle al estudiante a jerarquizar la informacion encontrada

en las redes sociales.
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Si ha cambiado de forma impactante ya que a través de las redes sociales los
padres de familia, jévenes incluso nifios se comunican con los sus familiares que
viven en otros lugares y a través de la comunicacion ellos reciben informacién
observan los distintos contextos culturales y tratan de copiar la forma de vida.
Cambian en su forma de pensar incluso la forma de vivir ya que ellos ya ven de
forma primordial el poder comunicarse con las personas, informarse y estar al

pendiente del acontecer actual.

En el dmbito social las tecnologias han provocado grandes cambios en las
posibilidades y formas de comunicarse del ser humano, siendo una de las
novedades mas importantes como las redes sociales o la posibilidad de

comunicarse en tiempo real a través de texto, audio o imagen.

En la actualidad las TIC estan en todas partes y en la mayoria de las acciones que
realizamos a diario en la comunidad sea “progresado de manera radical al que los
tics entren a nuestros hogares y comunidad. La importancia de las nuevas
tecnologias es que puede potenciar una serie de procesos que hacemos en la vida
diaria, pero para ello debemos saber cémo funcionan y darnos el tiempo de poder

estar conscientes de sus potencialidades, pero también de sus debilidades

En la comunidad actualmente han implementado la tecnologia ejemplo de ello es
el internet en casas donde la familia pueden tener el acceso y el cual ofrecen sus
servicios para poder colaborar con los alumnos y alumnos del nivel primario como
la telesecundaria, los comunitarios se han dado cuenta que el uso de la tecnologia
es suma importancia en el rendimiento de los alumnos ya que encuentran
informacion de los temas que los docentes le solicita, asi ven como los alumnos
cumplen en el rendimiento de sus diferentes tareas, sin duda alguna la tecnologia

ha llegado de una manera importante a las diferentes comunidades.
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1.1.5. Marco de politicas educativas

A. Seccién cuarta. Educacion, Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala.

La Constitucién Politica de la Republica de Guatemala en la Seccién Cuarta,

enfatiza la importancia de la educacion publica segun lo establecen los articulos

que se enumeran:

Articulo 71. Derecho a la educacién. Se garantiza la libertad de ensefianza y de
criterio docente. Es obligacion del Estado proporcionar y facilitar educacién a sus
habitantes sin discriminacion alguna. Se declara la utilidad y necesidad publicas

la fundacion y mantenimiento de centros educativos culturales y museos.

Articulo 72. Fines de la educacion. La educacion tiene como fin primordial el
desarrollo integral de la persona humana, el conocimiento de la realidad y cultura
nacional y universal. Se declaran de interés nacional la educacion, la instruccion,
formacion social y la ensefianza sistemética de la Constitucion de la Republica y

de los derechos humanos.

Articulo 73. Libertad de educacién y asistencia econdémica estatal. La familia es
fuente de la educacion y los padres tienen derecho a escoger la que ha de
impartirse a sus hijos menores. El Estado podra subvencionar a los centros
educativos privados gratuitos y la ley regulara lo relativo a esta materia. Los
centros educativos privados funcionaran bajo la inspeccion del Estado. Estan
obligados a llenar, por lo menos, los planes y programas oficiales de estudio.
Como centros de cultura gozaran de la exencidon de toda clase de impuestos y

arbitrios.

La ensefianza religiosa es optativa en los establecimientos oficiales y podra

impartirse dentro de los horarios ordinarios, sin discriminacion alguna.

El Estado contribuira al sostenimiento de la ensefianza religiosa sin discriminacion

alguna.
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Articulo 74. Educacion obligatoria. Los habitantes tienen el derecho y la obligacion
de recibir la educacién inicial, preprimaria, primaria y basica, dentro de los limites

de edad que fije la ley.
La educaciéon impartida por el Estado es gratuita.
El Estado proveeray promovera becas y créditos educativos.

La educacion cientifica, la tecnolégica y la humanistica constituyen objetivos que

el Estado debera orientar y ampliar permanentemente.
El Estado promoverda la educacion especial, la diversificada y la extraescolar.

Articulo 75. Alfabetizacién. La alfabetizacion se declara de urgencia nacional y es
obligacion social contribuir a ella. El Estado debe organizarla y promoverla con

todos los recursos necesarios.

Articulo 76. Sistema educativo y ensefianza bilingtie. La administracion del

sistema educativo debera ser descentralizada y regionalizada.

En las escuelas establecidas en zonas de predominante poblacién indigena, la

ensefianza debera impartirse preferentemente en forma bilingle.

Articulo 78. Magisterio. ElI Estado promoverda la superacién econdémica, social y
cultural del magisterio, incluyendo el derecho a la jubilacion que haga posible su
dignificacion efectiva. Los derechos adquiridos por el magisterio nacional tienen

caracter de minimos e irrenunciables. La ley regulara estas materias.

Articulo 80. Promocion de la ciencia y la tecnologia. ElI Estado reconoce y
promueve la ciencia y la tecnologia como bases fundamentales del desarrollo

nacional. La ley normara lo pertinente.

Analisis e interpretacion personal:

En la E.O.R.M Cerro Lindo Sachicha, el educando tiene derecho a recibir una
educacion Bilingle, como lo estipula el Articulo 76, de la Seccion Cuarta.
Educacion. Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, donde enmarca
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una educacion de forma bilinglie de parte de nosotros los docentes, asi como la
descentralizacion y la regionalizacion de la educacion en el establecimiento, eso
conlleva a una planificacion de forma regionalizada utilizando la concrecion
curricular en el que estable los parametros educativos que los alumnos y nosotros
los docentes aprenden y asi también damos cumplimiento al Articulo 72, donde
nos habla de los fines de la educacion de esta manera impartimos.

Actualmente en mi escuela estamos con el programa de Pro futuro, el cual nos
permite a nosotros los docentes, dar a conocer a los alumnos las funciones y los
programas que nos permite el proyecto, el programa estd basado en las areas
curriculares, en la base a los temas del CNB, el cual nos beneficia a docentes
como alumnos, es asi como le damos paso al Articulo 80, de la Seccion Cuarta.
Educacién. Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. La tecnologia y la
ciencia es la base fundamental de todo el desarrollo de la comunidad y de los
educandos, de esa manera fomentamos el progreso en el desarrollo de la
tecnologia y la comunidad. Permitiendo asi a los alumnos una educacion

significativa. En cuanto al uso adecuando de la tecnologia.

B. Principios que sustentan y orientan la formulacion de las politicas
educativas indicados en la Ley de Educacién Nacional (Decreto
Legislativo No. 12-91)

Los principios que sustentan y orientan la formulacion de las politicas educativas
son los indicados en la Ley de Educacion Nacional (Decreto Legislativo No. 12-
91) en su TITULO I. Principios y Fines de la Educaciéon. CAPITULO I. Principios.
En el Articulo 1o. dice: Principios. La educacion en Guatemala se fundamenta en
los siguientes principios:

1. Es un derecho inherente a la persona humana y una obligacion del Estado.
2. En el respeto o la dignidad de la persona humana y el cumplimiento efectivo

de los Derechos Humanos.
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3. Tiene al educando como centro y sujeto del proceso educativo.

4. Esté orientada al desarrollo y perfeccionamiento integral del ser humano a
través de un proceso permanente, gradual y progresivo.

5. En ser un instrumento que coadyuve a la conformacion de una sociedad
justa y democrética.

6. Se define y se realiza en un entorno multilingtie, multiétnico y pluricultural
en funcién de las comunidades que la conforman.

7. Es un proceso cientifico, humanistico, critico, dinAmico, participativo y

transformador.

Analisis e interpretacion personal:

Uno de los principios fundamentales que se relaciona en el centro educativo donde
laboro son: el respeto a la dignidad de la persona humana, asi como el
cumplimiento de los derechos humanos, en todo centro educativo existe una
comisién de llamada disciplina el cual se base a este principio se crean
reglamentos de tal manera que se basa en el respeto tanto de docentes como los
educandos, reglamentos que son de gran funcionalidad dentro del centro
educativo. Respetando el entorno de la comunidad que es bilingue, coadyuvando
a un ambiente de respeto entre los alumnos, padres de familia, comunidad
educativa'y comunidad. Asi es como nosotros los docentes damos la funcionalidad

a este principio.

Sin duda alguna uno de los principios fundamentales del proceso educativo, se
base en el educando quien es el centro y es el sujeto para poder tener un proceso
educativo funcional proporcionandole las herramientas necesarias para que se
desarrolle en una sociedad que establece parametros competentes, para la
formacion humanista de los educandos asi como dinamica y participativa, en mi
centro educativo establecemos el desarrollo y la formacion activa de los sujetos
asi como en la comunidad y su entorno social, el cual exige calidad educativa y

una formacién integral en los nuevos avances de nuestra sociedad, se busca de
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esta manera el progreso a través de sus hijos quien buscaran el progreso Yy el

desarrollo de su comunidad en un futuro.

Los aspectos favorables son que la mayoria de los padres de familia en su mayoria
acatan los principios aun asi sin saberlos ni conocerlos, ejemplo de ellos es que
inscriben a sus hijos ya que ellos son el centro y el sujeto de la educacion,
cumpliendo asi con los derechos de los sujetos, asi colocaron a coadyuvar a la
comunidad educativa. Lo desfavorable es que en un porcentaje pequefio pero
existente de padres de familia no envian a sus hijos a estudiar es asi como
violentan los derechos de los nifios de esta manera irrespetan muchos principios.
Lo desfavorable puede ser que algunos padres de familia no comprenden la
importancia del idioma Q"eqchi y nos dan a conocer que se les hablé en el idioma

espafol como idioma fundamental.

C. Politicas educativas de Guatemala

El Consejo Nacional de Educacion -CNE-, constituido al amparo del articulo 12 de
la Ley Nacional de Educacién, Decreto No. 12-91 del Congreso de la Republica
de Guatemala, instalado estructural y funcionalmente mediante Acuerdo
Gubernativo No. 304-2008 de fecha 20 de noviembre de 2008, presentan a los
diferentes sectores y a la poblacion en general, las Politicas Educativas que deben
regir al pais. (CNE 2010)

Politica 1. Cobertura

Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin
discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y
extraescolar.

Objetivos Estratégicos.

1. Incrementarla cobertura en todos los niveles educativos.
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2. Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso de los
estudiantes en los diferentes niveles educativos.
3. Ampliar programas extraescolares para quienes no han tenido acceso al

sistema escolarizado y puedan completar el nivel primario y medio.

Analisis e interpretacion personal:

La sociedad y el Estado guatemalteco deben garantizarles a estos nifios el acceso
a una educacion de calidad, pero monitorear que llegue a todos los
establecimientos porque lamentablemente solo se preocupan por las areas
urbanas sin darse cuenta que en las Aldeas, Caserios etc. mas lejanos no llega el
apoyo, sin darse cuenta que son las areas con mas necesidad. Por lo tanto, hay
gue aumentar la cobertura y la calidad de la educacion escolar. Garantizando a la
comunidad Educativa el apoyo como deberia hacerse. Debe hacerse de manera
gue sea congruente con los requisitos de competitividad que surgen de la
globalizacion y tomando en cuenta la necesidad de extender la educacion bilingue
intercultural, de impulsar la equidad de género y de promover un sentido de
ciudadania entre toda la poblacion. Considerando que los docentes que trabajan
més que todo en el &rea rural, sea de constante monitoreo para apoyo, porque hay
docentes que no manejan el idioma materno del nifio, no hay material para el
contexto, el docente tiene que trabajar con los copos recursos que tiene, ademas

se le critica constantemente sin tener empatia por lo que hace.

La educacion bilingle intercultural también contribuiria a reducir la repeticién de
grados y el abandono, y aumentaria asi la tasa de finalizacion de la primaria y
posteriormente de la secundaria. Aparte de contribuir a la educacién de nifios y
jovenes, ello también contribuiria a reducir las probabilidades de que éstos sean
inducidos a participar en actividades ilegales y violentas, contribuyendo asi a
mejorar la situacion de seguridad en Guatemala. Entre los aspectos favorables
podriamos mencionar que el Estado guatemalteco garantiza a que los nifios tienen

acceso a una educacion gratuita y de calidad. Ofrece recursos donde podran
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enfrentar varios desafios. Donde se puede ampliar significativamente la cobertura
de la educacion preprimaria, primaria y secundaria, lo cual requiere no solo incluir
mayores gastos en materiales, docentes e infraestructura. Ello es el resultado de
reconocer que la participacion de la nifilez en el sistema escolar no depende
solamente de la disponibilidad de escuelas y maestros, sino también de las
condiciones de los hogares. Los hogares mas pobres no envian a sus hijos e hijas
a la escuela porque no tienen recursos para cubrir los costos que existen, o porque

reciben ingresos y apoyo doméstico como resultado del trabajo infantil.

Entre los aspectos desfavorables podria mencionar que lamentablemente en las
areas Urales se da el fendmeno de la extrema pobreza en los hogares, las familias
son muy extensas, no utilizan métodos anticonceptivos para evitar tener muchos
hijos, con la idea que los métodos que existen afectan a su salud, la ideologia del
hombre es bastante machista. Considero que de alli se genera la necesidad de
enviar a sus hijos menores a trabajar ya que el dinero que gana el padre de familia
no es suficiente para sufragar gastos dentro del hogar. Prefieren que sus hijos
trabajen que lo consideran productivo envés de asistir a la escuela. Otro de los
aspectos desfavorables es la desnutricion cronica que afecta a casi la mitad de la
poblacion escolar del pais, ya que impide el desarrollo pleno de las capacidades

de aprendizaje.

Politica 2. Calidad
Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las

personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante,

Objetivos Estratégicos

1. Contar con diseflos e instrumentos curriculares que respondan a las
caracteristicas y necesidades de la poblacion y a los avances de la ciencia y la
tecnologia.

2. Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion curricular.
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3. Fortalecer el sistema de evaluacién para garantizar la calidad educativa.

Analisis e interpretacion personal:

La educacion como derecho humano y bien publico permite a las personas ejercer
los otros derechos humanos. Por esta razén, nadie puede quedar excluido de ella.
El derecho a la educacion se ejerce en la medida que las personas, mas alla de
tener acceso a la escuela, puedan desarrollarse plenamente y continuar
aprendiendo. Esto significa que la educacion ha de ser de calidad para todos y a
lo largo de la vida. Desde el punto de vista técnico y pedagdgico, la calidad
educativa implica el desarrollo de las siguientes competencias basicas, mismas
gue son contempladas dentro del Curriculum Nacional Base (CNB) y que se

constituyen como condicion que facilita su cumplimiento en el aula.

La educacién es una accion esencial para el porvenir y la construccion del futuro,
brindando la oportunidad de una vida productiva, digna y mas humana, llena de fe
y de esperanza. Constituye la mejor inversion en cuanto a la promocion social.
Una sociedad en donde se reconoce la educacion como uno de los medios
fundamentales para la transmision de los valores culturales y democraticos, la
formacién de ciudadanos, el desarrollo de la cultura de paz, la basqueda del
crecimiento econémico y el bien comun, debe apostarle a una educacion de
calidad. Asumiendo la calidad educativa como: “el poder contar con oportunidades
formativas para que las personas puedan desarrollar sus potencialidades, a lo
largo de cada etapa de su vida e integrarse a la sociedad como ciudadanos plenos

y felices

Mejorar las capacidades y formacion de los docentes es un factor clave para
alcanzar la meta de mas aprendizaje y un mejor desempefio de los estudiantes.
La calidad de la educacion y el logro de los aprendizajes esperados dependen en
un gran porcentaje de la capacidad del docente y de su trabajo en el aula. De alli

la prioridad de una formacién docente adecuada, que proporcione a los maestros
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las habilidades necesarias para desempefarse en el aula como facilitadores del
aprendizaje de sus alumnos, segun lo esperado en cada grado de acuerdo a los
estandares establecidos por el Curriculo Nacional Base. Los nifios, nifias y
jovenes de nuestro pais merecen que al salon de clase llegue un profesional con

las mejores aptitudes y actitudes.

Para esto es clave que se evallen los esfuerzos de actualizacion,
profesionalizacion y capacitacion actuales, con la perspectiva de que se logre
fortalecerlos y ampliarlos para incorporar a todos los docentes del pais. La
educacion es una accion esencial para el porvenir y la construccion del futuro,
brindando la oportunidad de una vida productiva, digna y mas humana, llena de fe
y de esperanza. Constituye la mejor inversion en cuanto a la promocion social.
Una sociedad en donde se reconoce la educacion como uno de los medios
fundamentales para la transmision de los valores culturales y democraticos, la
formacion de ciudadanos, el desarrollo de la cultura de paz, la basqueda del
crecimiento economico y el bien comun, debe apostarle a una educacion de
calidad. Una educacién de calidad ayuda a mejorar los indicadores sociales, a
disminuir las tasas de desnutricién y mejora los indicadores de salud nacional.
Contribuye a la reduccion de la pobreza, mejora la inclusiébn social y las
condiciones para una mejor gobernabilidad y participacién democratica, permite

optar a mejores salarios y responde al derecho de todos a tener una educacion.

Politica 3 Modelo de gestion
Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y transparencia en

el sistema educativo nacional.

Objetivos Estratégicos
1. Sistematizar el proceso de informacion educativa.
2. Fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad del proceso

educativo.
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3. Garantizar la transparencia en el proceso de gestion.

4. Fortalecer criterios de calidad en la administracion de las instituciones
educativas.

5. Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construccion de la

planta fisica de los centros educativos.

Analisis e interpretacion personal:

La gestidon educativa esta conformada por un conjunto de procesos organizados
gue permiten que | educacion logren sus objetivos y metas. Una gestion apropiada
pasa por momentos de diagndstico, planeacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion que se nutren entre si y conducen a la obtencion de los resultados
definidos por los equipos directivos. Una buena gestion es la clave para que lo que
haga cada integrante de una institucion tenga sentido y pertenencia dentro de un
proyecto que es de todos. En otras palabras, es fundamental lograr que toda la
comunidad educativa trabaje en equipo para lograr lo que se quiere, y mejorar
permanentemente. De ahi la importancia de tener en cuenta los ambitos de la

gestion educativa.

El establecimiento educativo es un espacio donde ocurren los procesos de
ensefianza, aprendizaje y la convivencia entre los diferentes actores. Para los
nifos, nifias y jovenes es también un lugar en el que, ademas de aprender y
desarrollar sus competencias, se construyen relaciones de amistad y afecto y
fortalecen la construccion de sus estructuras éticas, emocionales, cognitivas y sus
formas de comportamiento. Es también en el establecimiento educativo donde se
materializan el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el curriculo y el plan de
estudios, y se concretan la planeacion curricular, las actividades pedagdgicas, las
evaluaciones y autoevaluaciones y las relaciones con diferentes interlocutores de

la comunidad educativa y otras entidades.
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Los aspectos favorables implican que sobre todo que los estudiantes aprendan lo
gue deben aprender, en el tiempo estipulado para ello, utilizando y optimizando
los recursos existentes. Muchas veces se confunde la gestion efectiva, con el éxito
de un director o de un grupo de docentes para obtener recursos o apoyos para el
centro educativo. Sin embargo, en un enfoque de gestion escolar, debemos
entender la gestion efectiva como aquella que logra el propoésito de la educacion,
0 sea los aprendizajes exitosos. La gestion del aula implica entonces una
planificacion, organizacion y practica pedagogica en funcién de los aprendizajes,
en donde el eje conductor es el Curriculo Nacional Base y los docentes ponen todo
su esfuerzo para desarrollar procesos dindmicos, constructivos y participativos,
qgue favorezcan el desarrollo de competencias, que les permitan insertarse

exitosamente en la sociedad del conocimiento y la informacion.

La gestion educativa en Guatemala falla, al momento de: ampliar la cobertura
educativa, ampliar el presupuesto destinado a educaciéon, mejorar los niveles de
alfabetizacion, ademéas de contar con un Curriculum Nacional Base —CNB--
sumamente débil, y no adaptar los métodos pedagdgicos segun el contexto
cultural e idiomético de las distintas comunidades del pais. En definitiva, los

indicadores nos dicen que estamos mal en materia de gestion educativa.

Politica 4. Recurso Humano
Fortalecimiento de la formacién, evaluacion y gestién del recurso humano del

Sistema Educativo Nacional.

Objetivos Estratégicos

1. Garantizar la formacion y actualizacién idénea del recurso humano para
alcanzar un desempefio efectivo.

3. Evaluar el desempefio del recurso humano para fines de mejora de la calidad.
5. Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el recurso humano,

vinculados al desempefio, la formacion y las condiciones.
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De acuerdo al Reglamento Orgéanico Interno del Ministerio de Educacion,

Acuerdo Gubernativo Namero 225-2008, en el Articulo 25.- Direccion de Recursos
Humanos, establece que: La Direccion de Recursos Humanos, que podra utilizar
las siglas DIREH, es la dependencia del Ministerio de Educacién responsable de
formulare implementar politicas y estrategias para desarrollar y administrar el

recurso humano que labora en la institucion, y que tendra las funciones siguientes:

a) Proponer e implementar politicas, normativas estrategias, procesos Yy

procedimiento en materia de recursos humanos.

b) Coordinar, evaluar y proponer los procesos y procedimientos de dotacion y
clasificacion de puestos, asi como la asignacibn de compensaciones,

reclutamiento, seleccion, nombramiento y contratacion del personal docente.

c) Coordinar la administracion del sistema de némina y del sistema de informacion

de recursos humanos.

d) Conocer y tramitar el procedimiento de sanciones y despido del personal
docente y administrativo, de conformidad con lo establecido en la Ley de Servicio

Civil y su Reglamento.

e) Coordinar la relacién interinstitucional de las dependencias del Ministerio, en

todo lo referente a la capacitacion del personal administrativo.

f) Disefar e implementar los mecanismos de evaluacion del desempefio del

personal administrativo.

g) Coordinar la relacion interinstitucional de las dependencias del Ministerio, en

todo lo referente a la capacitacion del personal administrativo.

h) Disefiar e implementar los mecanismos de evaluacion del desempefio del

personal administrativo.
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Analisis e interpretacion personal:

Su politica es la focalizacion presupuestaria con transparencia y uso optimo de los
recursos de origen interno y externo. Tiene como objetivos principales: garantizar
programas de apoyo que fortalezcan la permanencia de los nifios y nifias, asi
como la calidad de los centros educativos publicos y descentralizar la prestacion
de los servicios de apoyo que se ofrecen a los estudiantes y docentes de las
escuelas oficiales del pais. Es importante mencionar que el Ministerio de
Educacion tiene la obligacién de proporcionar los recursos humanos necesarios
en cada de los centros educativos ademas de velar por el cumplimiento que

garantice un desempefio efectivo en los procesos de educacion.

Por otra parte, la intencion que se brinda en el establecimiento ha sido siempre
con un solo docente, razén por la cual se ha solicitado recurso humano para
brindar una educacion de calidad. Entre los aspectos favorables podriamos decir
gue se esta contratando el recurso humano para fortalecer la educacion para que
sea de calidad. Comprometidos en mejorar los problemas existentes en las

escuelas.

Lamentablemente nuestras autoridades no logran cumplir a cabalidad con el
compromiso que tienen de monitorear todas las areas porque aun hay docentes
unicos en los establecimientos, en espera de un apoyo para poder cumplir con las
competencias requeridas en cada grado, ya que, aunque el docente tenga la
capacidad, el dinamismo, la paciencia, las estrategias es imposible lograr las
competencias debido a que el tiempo es insuficiente.

En definitiva, PADEP ha venido a beneficiar grandemente a la comunidad
educativa, ya que el docente se prepara para transformarse a un nuevo mundo
cargado de: estrategias, metodologias, formas de trabajo, impulsando al
estudiante a estudiar de una manera, practica sencilla y de mucha productividad,

llevandolo a un aprendizaje exitoso, enfrentando a la sociedad de una manera
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positiva y productiva. El docente tiene la vision de enfocarse en las necesidades

existentes en la comunidad educativa, tomando en cuenta su contexto.

Politica 5: Educacion Bilingle Multicultural e Intercultural

Fortalecimiento de la Educacion Bilingtie Multicultural e Intercultural

Objetivos Estratégicos

1. Fortalecer programas bilingies multiculturales e interculturales para la
convivencia armonica entre los pueblos y sus culturas.

2. Implementar disefios curriculares conforme a las caracteristicas socioculturales
de cada pueblo,

3. Garantizar la generalizacion de la Educacion Bilinglie Multicultural e Intercultural
4. Establecer el Sistema de acompafiamiento técnico des aula especifica de la
EBMI.

Analisis e interpretacion personal:

Tiene como propasito fortalecer la Educacion Bilingue Intercultural, a traves del
incremento de su presupuesto y la discusion con los representantes de las
organizaciones indigenas el modelo de la EBI en el pais, respetando su
cosmovision, sus textos, materiales y recursos de ensefianza, incrementando el
namero de contratacion de maestros y maestras bilinglies en los diferentes niveles
y modalidades de educacién, mejorando las condiciones laborales establecidas en

la ley de generalizacion de la educacion bilingle intercultural.

Fortalece programas bilingies multiculturales e interculturales para la convivencia
armonica entre los pueblos y sus culturas. Ademas, apoyar programas desde la
perspectiva de los pueblos mayas, garifunas, xincas y ladinos en un marco que
tenga un triple eje: la ciudadania multicultural que responda a la identidad local,
en el contexto de la ciudadania guatemalteca que constituye el segundo eje y un

tercer eje vinculado a la ciudadania centroamericana y cosmopolita.



40

Politica 6 Aumento De La Inversién Educativa
Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar lo que
establece el Articulo 102 de la Ley de la Educacion Nacional, (7%) del PIB.

Objetivos Estratégicos

1. Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de Educacion en
correspondencia a aumento de la poblacion escolar y el mejoramiento permanente
del sistema educativo.

2. Promover criterios de equidad en la asignacion de los recursos con el fin de
reducir las brechas.

3. Asignar recursos para implementar de manera regular la dotacion de material y

equipo.

Segun reporto José Mazariegos en el Diario Centroamérica de fecha 01/06/2017.
El MINEDUC en el afio 2017 recibié un presupuesto de Q13 mil 9372 millones y
se esta requiriendo para 2018 un presupuesto de Q16 mil 891.6 millones; esto
representa un incremento de Q2 mil 954.4 millones fue, aun asi, esa cantidad
solicitada como presupuesto para 2018, representa tan solo el 2.9 por ciento del
PIB. Haciendo una comparacion con los paises de Latinoamérica, Guatemala es
el pais que menos invierte en educacion con relacién al PIB. Podemos comparar
nuestra situacion de inversion en educacion con la realidad en Centroamérica; El
Salvador invierte 3.4 por ciento, Honduras 5.9, Costa Rica 7.6 y Guatemala 2.9.
Con esa realidad, poco se logra cambiar la situacion del pais.

Unesco recomienda que la inversién en la educacion debe ser del 7 por ciento.
Como se puede observar, todavia estamos muy lejos de llegar a esa cantidad. Aun
asi, el presupuesto de educacion es el mas alto dentro del Presupuesto de
Ingresos y Egresos del Estado; eso nos hace ver la necesidad urgente de una

reforma fiscal, que permita que el Estado en su conjunto pueda contar con mas
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recursos para invertirlos en los temas sustantivos que el pais necesita para su
desarrollo.

Dentro del contexto que previamente se presenta, el MINEDUC prioriza para 2018
temas trascendentales, como el financiamiento de plazas vacantes, infraestructura
escolar, ampliacion de cobertura, mejoramiento de la calidad del servicio lo que
incluye la profesionalizacion de docentes, no solo a nivel intermedio universitario,
sino que los profesores de preprimaria y primaria en servicio cuenten con el grado
de licenciatura, que les permita desarrollar con mayor pertinencia la calidad de su
trabajo. Asimismo, una prioridad especial tiene la estrategia de comprometidos
con primer grado, la cual representa el interés por darle una atencién especial a

ese grado tan importante en la formacion de los nifios.

Analisis e interpretacion personal:

Los programas de apoyo se crearon como una forma de incentivo para
incrementar la cobertura, permanencia y finalizacion de los estudiantes en los
diferentes niveles educativos en el sector publico. Los programas que brinda el
MINEDUC para los nifios(as) en las escuelas son utiles escolares, gratuidad y
refaccion escolar, y valija didactica para los docentes. Dichos programas pueden
incidir en el éxito de los estudiantes, especialmente porque brindan insumos
necesarios para que se lleve a cabo el proceso educativo en el aula. Entre estos
cabe mencionar la refaccion escolar como un factor importante en el desarrollo del
nifio, ya que un nifio con desnutricion enfrenta serias dificultades en el proceso de

aprendizaje, lo que puede repercutir en fracaso escolar.

Las organizaciones de padres de familia que se han conformado en el tiempo con
diferentes denominaciones (organizacion de padres de familia OPF, COEDUCA,
juntas escolares, comité de padres y otros), se han organizado con el propdésito de
hacer eficiente la labor educativa en la escuela y principalmente garantizar que los
programas de apoyo cumplan con los objetivos para los cuales fueron creados.

Los padres de familia son actores clave en el proceso educativo de sus hijos y
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pueden apoyar en la escuela de manera directa integrando las OPF, las que se
encuentran constituidas en la mayoria de centros educativos.

La asignacion de recursos econdmicos para alimentacion escolar por alumno ha
aumentado considerablemente viniendo a beneficiar a la comunidad educativa
debido a que muchos estudiantes acuden al establecimiento sin desayunar debido
gue padecen de pobreza extrema en sus hogares, o la familia es muy extensa y
el recurso econdmico no es suficiente, y a causa de eso hay mucha desnutricion,
muertes, fracaso escolar, desercion porque envian a sus hijos menores de edad a

trabajar para poder apoyar en la canasta basica del hogar.

Uno de los desfavorables motivos que dificulta la constitucion de las OPF es que
a los padres les da temor volverse cuentadantes, ademas su baja o nula
escolaridad les dificulta poder seguir los procesos administrativos. Otro de los
inconvenientes que las OPF en las areas rurales esperan que el o la docente
realice todo el procedimiento tanto en lo administrativo como en la organizacion
de la alimentacion escolar, eso dificulta grandemente al docente que trabaja en
una escuela multigrado o que sea Unico en el establecimiento porque el tiempo es

insuficiente para cubrir todas las necesidades.

Politica 7 Equidad
Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que conforman
los cuatro pueblos, especialmente los grupos vulnerables, reconociendo su

contexto y el mundo actual.

Objetivos:

1. Asegurar que el sistema nacional de Educaciéon permita el acceso a la
educacion integral con equidad y en igualdad de oportunidades.

3. Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad e igualdad de
oportunidades.

5. Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables.
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6. Implementar programas educativos que favorezcan la calidad educativa para
grupos vulnerables.

Metas del Objetivo 4

4.1 De aqui a 2030, asegurar que todas las nifias y todos los nifios terminen la
enseflanza primaria y secundaria, que ha de ser gratuita, equitativa y de calidad y
producir resultados de aprendizajes pertinentes y efectivos.

4.2 De aqui a 2030, asegurar que todas las nifias y todos los nifios tengan acceso
a servicios de atencion y desarrollo en la primera infancia y educacion preescolar

de calidad, a fin de que estén preparados para la ensefianza primaria.

4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las
mujeres a una formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluida la

ensefanza universitaria.

4,4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero de jovenes y adultos
gue tienen las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales,

para acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.

4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la educacion y
asegurar el acceso igualitario a todos los niveles de la ensefianza y la formacién
profesional para las personas vulnerables, incluidas las personas con

discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad.

Analisis e interpretacion personal:

La equidad en estos momentos supone asumir y tratar de modificar las enormes
brechas generadoras de altos indices de Repitencia. También Se propone
descomponer la idea inespecifica de igualdad o, mejor, justicia distributiva, en las
mas especificas de igualdad estricta, equidad (acorde con la contribucion o el
esfuerzo), excelencia (incentivos a las aportaciones extraordinarias) y solidaridad
(compensacion para los discapacitados). Estos son los criterios de justicia de la
sociedad actual - aunque no haya acuerdo sobre cémo alcanzarlos - y la escuela
Nno necesita inventar otros sino adaptarlos a su contexto. Por otra parte, se

diferencia entre las desigualdades intracomunitarias - clase, género y etnia - y las
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intercomunitarias - entre paises, entre comunidades, entre nacionales e
inmigrantes.

El concepto de igualdad esta ya tan hondamente enraizado en el ambito de la
educacion que, de hecho, ha pasado de significarlo todo a significar poco o nada,
a fuerza de servir y ser utilizado para designar concepciones muy distintas sobre
cuales hayan de ser en él los criterios de la justicia distributiva. Sin embargo, como
idea-fuerza sigue presidiendo los mejores esfuerzos individuales y colectivos de
los educadores y politicas educativas o, cuando menos, se convierte en una
referencia obligada de las justificaciones individuales, las reivindicaciones

colectivas y las politicas publicas.

Entre los aspectos favorables la equidad esta vinculada de modo fundamental a
ampliar substantivamente las oportunidades de acceso a la educacion inicial o
preescolar, modalidad educativa que debiera tener prioridad en las estrategias
nacionales para enfrentar la pobreza. Para ello, el concepto de esta educacion
inicial no debiera quedar reducido al convencional preescolar ni apoyarse
exclusivamente en modalidades escolarizadas. La equidad también estara ligada
a facilitar la organizacion y el logro de canales de expresion reivindicando sus
derechos educativos a los mas humildes. La equidad debiera expresarse también
en la distribucibn de recursos en los distintos niveles de los sistemas

educacionales.

Entre los aspectos desfavorables, la pobreza y desigualdad crecientes tiene claras
expresiones en los resultados educativos. En la sociedad que afecta mas
directamente a la educacién son, sin lugar a dudas, las de clase, género y etnia.
Este es el orden de hecho en que han pasado ser denunciadas por los grupos
concernidos, a formar parte de la conciencia social y a constituirse en objetivos de
las politicas publicas. Aunque clase, género y etnia son realidades distintas y
requieren tratamientos diferentes, presentan importantes paralelismos que, en

combinacion con los contrastes asociados, permiten, creo, una mejor comprension
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tanto de las desigualdades en si como de las politicas con que han sido
afrontadas.

Politica 8. Fortalecimiento Institucional Descentralizacion

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion
desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social,
cultural y linguistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision de

largo plazo.

Objetivos Estratégicos.

1. Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el proceso de
descentralizacion y participacion en las decisiones administrativas y técnicas.

2. Promover y fortalecer la participacion de diferentes sectores sociales a nivel
comunitario, municipal y regional en la educacion.

4. Fortalecer programas de investigacion y evaluacién del Sistema Educativo

Nacional.

Analisis e interpretacion personal:

El acompafiamiento escolar es el conjunto de procesos y acciones de caracter
técnico o administrativo por medio de asesoria, coordinacion y acompafiamiento
del desemperio de los maestros y directores en los centros educativos, mediante
la aplicacion de metodologias innovadoras de aprendizaje y capacitacion en el
marco de la multiculturalidad, multilingtismo e interculturalidad. Tiene como
proposito fundamental, asegurar la concrecion curricular, la formacion integral de
los estudiantes, a fin de que estos alcancen competencias basicas, aprendizajes
significativos y desarrollen una conciencia critica. De la misma manera,

transformar las practicas docentes en el aula.

El SINAE ofrece la mejora constante de la calidad de la educacion, entendida
como satisfaccion de las necesidades educativas de cada comunidad, de acuerdo

con sus caracteristicas socio-culturales e intereses de desarrollo, expresada por
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logros de aprendizaje de indicadores de eficiencia interna y externa; El
fortalecimiento institucional de los centros educativos publicos como entidades
gue promueven la formacion integral de los estudiantes; y la ejecucion
contextualizada de las politicas educativas nacionales, en particular, de las

disposiciones curriculares basicas correspondientes a cada nivel educativo.

Entre los aspectos favorables Guatemala es de los pocos paises que todavia
mantiene un sistema de formacion docente en normales o institutos del nivel
medio. La tasa de competicion es un indicador de la eficacia en la progresion a lo
largo de los diferentes grados que componen la Primaria. Refleja el nimero de
nifios y niflas que ingresan a primer grado y, en forma continua, van promoviendo
los grados hasta finalizar el nivel Primario debido a que se ha implementacion de

alimentacion escolar.

Entre los aspectos desfavorables podemos notar que la calidad del entorno
escolar esta relacionada con la dotacion de mobiliario, materiales educativos,
equipo, tecnologia y conectividad, y aunque no es un problema generalizado, si
tiene incidencia en los establecimientos escolares del sector rural. Otro problema
es que los resultados del Sistema Nacional de Evaluacion e Investigacion
Educativa (SINEIE), reflejan que solo cinco de cada diez alumnos de sexto grado
comprenden lo que leen. Esta dificultad se puede atribuir al hecho de que muchos
de los nifios y las nifias no reciben la educacion inicial en su idioma materno. La
baja comprension lectora es uno de los factores que propician la Repitencia y la
desercién, a la vez que obstaculizan el objetivo de completar la educacién
primaria. Otro factor que incide en los indicadores de eficiencia son las escuelas
rurales distantes que funcionan con maestros unos docentes con recursos

limitados para desarrollar un adecuado proceso de lectoescritura.

La Subdireccion de Innovacion educativa, INNOVA, atiende los componentes de

investigacion, andlisis, disefio y experimentacion de propuestas educativas
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innovadoras, asi como la formulacion de criterios técnicos, pedagodgicos y
metodologicos en el campo de la aplicacion de Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion —TIC- para el logro de la calidad educativa. En Guatemala, la
Direccion General de Educacion Extraescolar, DIGEEX, contrata maestros de
primaria para atender programas y estudiantes adultos, por lo que no tienen las
competencias apropiadas para desarrollar su tarea androlégica.

D. Ejes prioritarios del plan estrategia de Educacion 2016 al 2020

Eje 1. Cobertura Educativa
1.1. Incrementar la oferta publica del nivel preprimaria y primario en las areas rural
y urbano marginales, a través de modalidades cultural y linglisticamente

pertinentes.

1.2. Favorecer la asistencia y permanencia de nifios y nifias del nivel preprimaria
y primario tendiendo a su universalizacion, mediante programas de apoyo Yy

compensatorios a la economia familiar, en el marco de la gratuidad.

1.3 Incrementar la oferta educativa publica del nivel medio, principalmente en las

areas rural y urbano marginales, flexibilizando la oferta educativa.

1.4 Garantizar en todos los niveles el acceso y permanencia de la poblacion
escolar, mediante incentivos que favorezcan la economia familiar.

1.5 Implementar programas de educacion inicial en grupos piloto, a partir de las
buenas practicas y experiencias validadas en otras instituciones y comunidades,

asi como fortalecer las ya existentes.

1.6 Crear estrategias emergentes para la ampliacién de cobertura del subsistema
extraescolar, con énfasis en migrantes y jovenes excluidos, en los municipios con

mayores indices de pobreza.
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Eje 2. Calidad, equidad e inclusion
2.1 Promover la calidad educativa mediante la implementacion de programas de
innovacion metodoldgica, que garanticen estrategias eficaces para mejorar el

aprendizaje en el aula.
2.2 Implementar el Sistema Nacional de Acompafiamiento escolar -SINAE-

2.3 Impulsar la educacion bilingle e intercultural en todos los niveles y
modalidades, propiciando la metodologia, el material y las condiciones idoneas

para su efectiva implementacion.

2.4 Fortalecer los procesos de escuelas inclusivas para mejorar la calidad de la
educacion a las personas con necesidades educativas especiales.

2.5 Asegurar la calidad de la Formacion Inicial Docente -FID- y continda (Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D-), procurando el impulso
del Sistema Nacional de Formacion del Recursos Humano Educativo —
SINAFORHE-

2.6 Reestructurar integralmente el nivel medio, desde lo organizativo hasta la
entrega técnica, con una oferta educativa que permita atender en la diversidad y

con pertinencia.

2.7 Revisar el CNB en los niveles correspondientes, propiciando ajustes y

adaptaciones que demande el contexto y su operativizacion.

2.8 Fortalecer el desarrollo de destrezas en areas especificas de recreacion y

deporte escolar.

Eje 3. Modalidades diversas de entrega escolar y extraescolar
3.1 Evaluar la pertinencia de las modalidades de entrega del Sistema Educativo e

identificar las buenas practicas a nivel de aula, para su difusion e implementacion.

3.2 Implementar modelos de alternancia pertinentes para el grupo poblacional

excluido del sistema, asi como programas coherentes con la demanda laboral.
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3.3 Crear un modelo de atencion educativa al migrante, facilitando acceso y

acreditacion.

Eje 4. Espacios dignos y saludables para el aprendizaje
4.1 Crear espacios dignos y saludables para el aprendizaje, a partir de la

identificacion de necesidades y riesgos.

4.2 Promover una cultura de mejoramiento del entorno escolar para generar

condiciones saludables, con el apoyo de la comunidad educativa.

4.3 Ampliar el acceso de los estudiantes a las tecnologias de informacion y

comunicacion con el fin de mejorar los aprendizajes y reducir la brecha digital.

4.4 Promover el uso de diversas tecnologias para el aprendizaje, en armonia con

el entorno.

Eje 5. Gestion Institucional
5.1 Reestructurar organizativamente al Ministerio de Educacion a partir de un

diagndstico de funcionalidad.

5.2 Renovar la coordinacién interinstitucional e intersectorial, para el impulso

oportuno de la agenda educativa.

5.3 Asegurar una gestion eficiente, intercultural y transparente del Ministerio de

Educacion.

5.4 Fortalecer la relacion con el Consejo Nacional de Educacion, para impulsar las

politicas educativas.

5.5 Fortalecer el Sistema Nacional de Informacion Educativa, desagregando

variables linglisticas y étnicas culturales en los diferentes subsistemas.
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Analisis e interpretacion personal:

El establecimiento tiene relacién con ejes como la cobertura educativa, ya que se
le da oportunidad de educacion a todos los nifios y nifias de la region logrando
una asistencia y permanencia en el centro educativo, la calidad, equidad e
inclusion es parte fundamental en los diferentes procesos educativos innovando
metodologias y estrategias que promuevan los aprendizajes en modalidad bilingte
de los estudiantes, los textos escolares designados para el establecimiento son de
acceso total para los estudiantes sin exclusion de ninguna indole, los espacios
dignos han sido destinados a mantener una salud tanto fisica como mental para
cada estudiante siendo estos esfuerzos realizados por la comunidad educativa.

La implementacién de ejes estratégicos en el sistema educativo ha favorecido la
busqueda de mejores condiciones en el centro educativo, se ha promovido una
mejor metodologia fortaleciendo el bilingliismo y la calidad educativa. Existe la
necesidad de implementar estrategias orientadas al cumplimiento de las metas
propuestas para el cumplimiento efectivo de cada uno de los ejes, ya que es
evidente que no se cumplen a totalidad, la cobertura demanda una oferta publica
en areas rurales la cual es minima, asi mismo no se promueven en el sector
oportunidad para una educacion extraescolar, se limita el acceso a educacion
basica a unicamente centros educativos distantes, las estrategias de entrega de
textos escolares no son las adecuadas para el cumplimiento de este eje, ademas
el area rural se ve limitada al acceso de tecnologia por carecer de servicios basico
como energia eléctrica, razones por las cuales no se logra el alcance de ciertos

ejes prioritarios en la educacion del sector.

La cobertura educativa, ha logrado la inscripcion, asistencia y permanencia en la
mayoria de centros educativos de la region, impulsando una calidad, equidad e
inclusion a todos los estudiantes, ademas la preparacion académica de grupos de
docentes se evidencia en las estrategias que promueve una educacion bilingle y
de aprendizajes significativos y la busqueda de mejorar las condiciones con

espacios dignos para el desarrollo de actividades de aprendizaje. El Proyecto



51

de Mejoramiento Educativo a desarrollarse en el establecimiento se identifica con
la Calidad, Equidad e inclusién de la educacion ya que esta promueve la
implementacion una metodolégica, que garantizara estrategias eficaces para

mejorar el aprendizaje en el aula.

E. Problemas educativos relacionados con la aplicacién de las Politicas
Educativas

Estas ayudas benefician a todas las escuelas del gobierno, por la gran demanda
de estudiantes que llegan a las diferentes escuelas del pais, no se logra el
cubrimiento en lo que se propone, debido al implementado de programas con
ajustes estructurales referentes a las politicas educativas, las necesidades
educativas. Las politicas con calidad, logran que sus estudiantes se desarrollen
apropiadamente en las diferentes areas de Formacion, asi como el logro de las
competencias. El estandar de desemperio es el punto fundamental para establecer
la permanencia en los centros educativos la formacion integral dandole a las
politicas educativas la funcionalidad necesaria. El propésito de brindar una
educacion de calidad cada implica necesaria e inevitablemente, asumir el desafio
de reformar sustancialmente la organizacion y la gestion de los sistemas

educativos.

Mayor cantidad de alumnos sino nuevos alumnos nuevos tipos socioculturales de
destinatarios y, por lo tanto, diversificacion de las realidades sociales y culturales.
Ello tiene como consecuencia una compleja la educacion que garantice la equidad
y que contribuya a la construccion de una sociedad democratica. Por otro lado, el
sistema debe poder desarrollar cierta variedad y diversificacion de propuestas que
le permitan valorar y, atender a la creciente diversidad de intereses y demandas
de formacién de los alumnos individualmente considerados, asi como desarrollar
estrategias diferenciales que le permitan discriminar positivamente a quienes por

su situacion econdémica y social de origen se encuentran en desventaja en lo que
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refiere al dominio de las capacidades cognitivas indispensables para el

aprendizaje en la escuela.

La evaluacion en los sistemas educativos, la Unica forma de evaluacion que se
practica en la mayoria de los sistemas educativos de la region es la que efectla
el docente sobre el desempefio de sus alumnos. Existen también evaluaciones de
los sistemas educativos continlan operando sobre el supuesto de que la
evaluacion del rendimiento individual de los alumnos, realizada por los docentes,
se efectla a partir de criterios y modalidades obsoletos. Si esto fuera asi, seria
vélido asumir la repeticion y aun las calificaciones de los alumnos, como
indicadores de los niveles de aprendizaje alcanzados y, por lo tanto, del logro de
los objetivos del sistema. El supuesto anterior se cumplia, dentro de margenes
razonables, en las etapas iniciales del desarrollo de nuestros sistemas de

ensefanza.

La implementacion de estrategias y metodologias significativas en la comunidad
educativa garantizando la integracion de un cambio integral en los procesos que
se llevan con cada uno de los estudiantes por lo cual implementar estrategias de
participacion de cada actor de la comunidad educativa, asi mismo mejorar la
gestibn para solventar necesidades presentadas en el contexto escolar, la
implementacion de metodologias y estrategias nuevas que faciliten. Que
garanticen la eficacia y eficiencia de mis estudiantes, fortaleciendo el desarrollo de
las areas especificas, asi como crear espacios dignos y saludables, promover una
cultura de apoyo de los padres de familia como la comunicacion e integracion de

la comunidad educativa.
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1.2.1. Entorno educativo

Nombre de la Comunidad: Aldea Cerro Lindo Sachicha

Direccion:

Coban, Alta Verapaz

Nombre de la Escuela:

Entorno educativo a intervenir: Grado: Segundo

Escuela Oficial Rural Mixta

Seccion_ A

1.2.2. Identificacién de problemas del entorno educativo a intervenir

Tabla 18 — Identificacién de problemas del entorno educativo a intervenir

No. | Nombre del problema

Describa brevemente en qué consiste

identificado
1 Dificultad en La dificultad de la comprension lectora se presenta en
compresion personas que leen de modo fluido y decodifican de manera

lee.

significado de lo que se

automética pero que, sin embargo, no son capaces de
comprender aquello que leen.

2 Dificultad con

expresion  escrita

La dificultad en la expresion escrita es una deficiencia en la
composicién de textos escritos en la que los problemas mas

mensaje habituales son: Problemas ortogréficos. Grafia deficitaria en
situaciones de copia, escritura al dictado y escritura

espontanea.
3 Dificultad en la escritura | La dimension de la escritura nos referimos al tamafio que

con letras desiguales,
grandes y pequefias.

tienen las letras. Es un pardmetro objetivo porque se puede
medir, representa la autoestima de una persona, el
autoconcepto, cuanto se valora a si misma, el grado de
introversion o extraversion y el grado de confianza en si
misma.

4 Dificultad en las palabras
son onduladas, suben y
bajan sin seguir una linea

escribe con letras desiguales, palabras onduladas que suben
y bajan sin seguir una linea recta, no separa correctamente
las palabras, escribe con efecto espejo

recta.

5 Deficiencia al no separar | La expresion escrita a menudo es causada por deficiencias
correctamente en las habilidades para planificar y organizar. Sin embargo,
palabras. pueden intervenir otros factores. Aprenda més acerca de las

dificultades para expresar ideas por escrito y sus posibles
causas.

6 Deficiencia de la escritura | La escritura en espejo. Este error en la escritura se produce

con efecto espejo,
confundiendo p-q, d-b.

cuando los nifios escriben algunos nimeros o letras al revés,
es decir, en posicion contraria a la correcta. En edades
comprendidas entre los 5 y los 7 afios, algunos nifios tienen
dificultades para percibir estas someter

7 Confunde letras que se

parecen u-n

Una dificultad de aprendizaje en la que el nifio tiene
problemas con el acto fisico de escribir. También puede
dificultarsele la organizacion y expresar sus ideas de manera
escrita. (Disgrafia).
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8 Dificultad al pronunciar | La lengua y los movimientos de la boca necesarios para
determinados  sonidos | articular los sonidos del habla. Otros cometen errores con
similares p-b grupos de sonidos. Podrian reemplazar los sonidos que se
articulan en la parte posterior de la boca

d-t (comoj, k, g, ch, Il y i), por los que se articulan en la parte
anterior (como t, d, s, | y n). Pero puede que no reconozcan
la diferencia.

9 Dificultad al no reconocer | Dificultad para reconocer letras y su sonido correspondiente.
las letras. Por lo que también afecta a su comprensién lectora, ya que

es imposible comprender una historia si no es capaz de
reconocer las palabras. Omiten palabras, incluso las cambian
por otras. (Dislexia).

10 Dificultad para distinguir | La confusion entre la derechay la izquierda puede existir por
entre la derecha y la | si misma, pero es mas frecuente en personas que piensan y
izquierda aprenden de manera diferente. Por ejemplo, muchas
personas con dislexia tienen dificultad para
distinguir la izquierda de la derecha.

1.2.3. Seleccion de problema priorizado

Tabla 19 - Matriz de priorizacion de problemas

Problema Sin Poco Medianamente Bastante Muy
importancia | importante importante importante importante

Problema 1 X

Problema 2 X

Problema 3 X
Problema 4 X

Problema 5 X

Problema 6 X

Problema 7 X

Problema 8 X

Problema 9 X

Problema 10 X

Problema seleccionado

Dificultad en la escritura con letras desiguales, grandes y pequefas.

Descripcién del problema

Los alumnos desarrollan la escritura de forma desigual letras grandes o
demasiado pequefias, asi como las veces que borran lo escrito o tienen
dificultades para mantenerse al margen de la linea. Esto se observa desde los

primeros afos del alumno en su aprendizaje.
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Arbol de problemas

Figura 1 — Arbol de problemas

Efectos

Frustracion

Distintos tamarfios
de letras

No tienen
organizacion
correcta de

Resultados

negativos en la

informacion Escuela
Impedimento en la Postura incorrecta No comprende lo Obstaculo al
coordinacion fina — explicado realizar
gruesa La lectura
Movimientos de la Desinterés de Desmotivacién de Copia y dictados
los nifios por la lentos

mano no
coordinados

aprender por parte
de los nifos

escritura

Dificultad en la escritura con letras desiguales
grandes y pequefias

Impedimento en

Tendinitis

Impedimento en los

Inconveniente al

la motricidad movimientos de sostener el lapiz
brazo y mano correctamente
Disgrafia Problema con la Escasa memoria Deficiencia
escritura de visual textual
palabras

Obstéaculo de Complicacion en la Difidencia Descenso
expresar ideas por escritura dentro de neuronal significativo en el
ritmo del

escrito

margenes y lineas

aprendizaje

Causas
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1.2.5. Identificaciébn de demandas sociales, institucionales y poblacionales.

La demanda de educacion es el conjunto de aspiraciones, deseos y necesidades
de los ciudadanos en cuestidon de educacion. El sistema educativo guatemalteco,
enfrenta serios problemas para que la poblacién pueda participar plenamente en
la vida econdémica y social del pais, ya que las oportunidades de acceso y
permanencia en la escuela aun no se encuentran al alcance de gran parte de la
poblacién, principalmente para la poblacion egresada del nivel primario para
ingresar al nivel basico. Como docente en hacer su labor de la mejor manera para
qgue en un futuro los nifios y nifias sean ciudadanos de bien, integros capaces de

minimizar todas estas demandas y convertirlas en éxitos educativos.

A. Listado que contempla las demandas sociales identificadas a la luz de
las 4 teorias de necesidades que se plantearon y los planteamientos
de Marti y Abrile relacionados a Educacion

En el area de salud:

Necesidad y atencion del embarazo y el parto
Atencion a la mortalidad materna

Necesidad de planificacion familiar

Necesidad de programas de sexualidad para jovenes
Disponibilidad de espacios adecuados

Necesidades de médicos que hablen el idioma
Necesidad medicinas

Promover el tema de higiene a toda comunidad
Mejorar la atencion con personal calificado en salud

Atencioén al desarrollo emocional de los nifios
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En el area de educacion:

Necesidad de restructuracion del aula de trabajo

Necesidad de personal docente que sean innovadores en las escuelas
Necesidades recursos para la higiene de los nifios

Promover programas para la atencion de necesidades especiales

Fortalecer la formacion académica de docentes en general.

Impulsar programas de apoyo a directores de centros educativos.

Disefiar programas de apoyo académico en disciplinas especificas para
estudiantes rezagados.

Mayor presupuesto para infraestructura escolar.

Necesidad de Biblioteca escolar

En el &rea de economia;:

Mejores condiciones de acceso laboral para los padres de familia.
No solicitar experiencia laboral para contratacién de jovenes.
Crear fuentes de negocios familiares en area rural.

Mejorar las oportunidades para emprender negocios.

Crear cooperativas en areas rurales del pais.

Mejorar el apoyo mujeres emprendedoras de negocios.

Mejorar las condiciones de remuneracion a la mano no calificada.
Promover programas a pequefios agricultores del area rural.
Mejorar las condiciones de emprendimiento artesanal.

Proveer de recursos para emprender negocios.

B. Listado de demandas institucionales, a partir del Marco de Politicas
elaborado
Incrementar la cobertura de acceso al nivel basico.
Implementar mecanismo para el acceso a tecnologia en centros escolares.
Mejorar los requerimientos para beneficios de remozamiento en centros

escolares del area rural.
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Fortalecer programas de preparacién académica de los docentes.
Fortalecer el acompafiamiento pedagogico de EBI.

Mejorar los recursos para asignacion de material bilingle.

Promover estrategias para reduccion del fracaso escolar en area rural.

Fortalecer la participacion de las OPF en beneficio de la educacion.

C. Listado de demandas poblacionales de la comunidad educativa

relacionada con el entorno educativo en el que se estructura el PME

Mejorar las condiciones de acceso y mantenimiento de la carretera.
Introducir servicios publicos de energia eléctrica.

Mejorar las condiciones del edificio escolar.

Mejorar el acceso de medios de comunicacion.

Introduccion de medios de transporte en la region.

Mejorar las condiciones de vivienda

Construccion de letrinas no contaminantes del medio ambiente.
Control del hacimiento en los hogares.

Mejorar las condiciones de captacion de agua.

Construccién de espacios recreativos en el lugar

Listado de necesidades del alumno

Implementacion de biblioteca escolar.

Libros de sub-areas en nivel primario.

Fortalecer el acompafiamiento en casa.

Asignacion de recursos para la higiene personal.
Fortalecer las relaciones con la comunidad educativa.
Dotar de medios tecnoldgicos para investigacion.
Implementar textos del tercer idioma en segundo ciclo.
Mejorar la asignacion de textos por area.

Fortalecer la practica de valores.
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Dotar de recursos para practicas recreativas

Listado de necesidades y problemas del docente
Fortalecimiento de recursos didacticos.

Mejorar el acompafiamiento pedagoégico de EBI.
Fortalecer capacidades administrativas del centro escolar.
Fortalecer las précticas reflexivas en la docencia.
Promover estrategias de gestion en la labor docente.
Fortalecer la relacion escuela-comunidad.

Desarrollo de estrategias innovadoras en los aprendizajes.
Fomentar la preparacion académica constante.

Mejorar la preparacion del uso de tecnologia educativa.

Manejo de estrategias en modalidad multigrado.

1.2.6. Listado de actores directos e indirectos involucrados en el entorno

educativo en el que se va a desarrollar el PME

Segundo Primaria

Ac Cucul, Lester Marcelo

Batz Pop, Yeferson Juan Mario
Batz Tiul, Lucy Dariela

Caal Caal, Wendy Darcy Oneyda
Caal Chiquin Mildred Danimsi
Caal Macz, Kelvin Otoniel

Caal Teni, Omar David Mauricio
Chiquin Macz, Neymar Leopoldo
Chiquin Sacrab, Alida lleandra
Chiquin Cu, Naidelyn Adriana
Coy Caal, Erwin Danilo

Hidalgo Chiquin, Franklin Dionisio Damian
Ic6 Batz, Amilcar Oswaldo

Jimenez Bol, Abner Wilfredo



Jimenez Chéavez, Jefferson Humberto
Maas Coronado, Amy Suzely Silveria
Macz Och, Yessica Brizeyda Diliany
Och Yalibat, Deisy Oricelda Cristina
Paau Yat, Geany Mariza

Pop Rax, Humblin Humaldo

Quib Chiquin, Monica Marleny

Quib Cu, Miria Lisbet Alandrina

Rax Batz, Kimberly Rosmery

Rax Luc, Henry Gonzalo

Rax May, Brandon Ezequiel

Teni Caal, Xavi Armando

Teni Yalibat, Pamela Consuelo

Tzi Chiquin, Augusto Aroldo Elias

Personal Docente

Claudia Lorena Bin Bol
Luis Arturo del Valle M6
Evelyn Cua Xol

Enrigue Poc

Ana Elisa Reyes Sierra
Alfredo Sacba

Marlon Geovanny Buenafe Orellana

Director

Profesor Alfredo Sacba Caal

Supervisor Educativo o CTA

Licenciado José Ismael de Ledn Coy
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Preprimaria
Primero
Segundo
Tercero
Cuarto
Quinto
Sexto
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Organizacion de padres de familia (OPFS)
Presidente: Edgar Tiul Bol

Tesorero: Hermelindo Yalibat
Secretario: Oswaldo Caal Yat

Vocal I: Gerardo Paau

Vocal ll:  Sebastian Quib

Consejo de Desarrollo Comunitario (COCODE) de la comunidad o aldea.
Presidente: Mynor Coronado

Tesorero: Jorge Coy Batz

Secretario: Augusto Armando Teni

Vocal I: Ernesto Chiquin Rax

Vocal Il:  Nelson Quib

Autoridades municipales

Ingeniero Leonel Arturo Chacoén Barrios...Alcalde

Organizaciones no gubernamentales
Fundacion Talita Kumi

Mercy Corps

Grupos religiosos
Catodlicos
Evangélicos

Cristiano
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Fincas

Chimote

Negocios
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Listado de actores potenciales para involucrarse en el entorno

educativo en el que se va a desarrollar el PME

Venta de comida (EI Camino)

Empresas industriales

Cooperativa

1.2.8.

Andlisis de fuerza de los actores directos e indirectos y potenciales

Tabla 20 — Andlisis de fuerza de los actores directos e indirectos y potenciales

Necesidad de

Relacion participacion
Oportunidades | entre los y

Actores Fortalezas | Debilidades | o amenazas actores Impactos | capacitacion.
Alumnos Si Si Si Buena Positivos Si
Padres de Si Si Si Por Por Si
familia mejorar mejorar
Maestro Si Si Si Por Por Si

mejorar mejorar
Director Si Si Si Por Positivo Si

mejorar
Supervisor Si Si Si Buena Por Si
Educativo / mejorar
Coordinador
TécnicAdminist
rativo
Organizacion Si Si Si Por Por Si
de padres de mejorar mejorar
Familia.
(OPFs.)
Consejo de Si Si Si Por Por Si
DesarrolloCom mejorar mejorar
unitario
Autoridades Si Si Si Por Por Si
Municipales mejorar mejorar
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Organizaciones
no
gubernamental
es (Nombre)
Fundacién
Talita Kumi
Mercy Corps

Si

Si

Si

Por
mejorar

Por
mejorar

Si

Grupos
Religiosos
Catolicos
Evangelicos
Cristinanos

Si

Si

Si

Por
mejorar

Por
mejorar

Si

Fincas
Chimote

Si

Si

Si

Por
mejorar

Por
mejorar

Si

Negocios
Comedor (El
camino)

Si

Si

Si

Buena

Positivo

Si

Analisis e interpretacion personal:

Los aspectos positivos y negativos, que observamos, en cuanto al aprendizaje de
los alumnos los observamos diariamente al interactuar los dentro del aula,
debilidades como la escritura de la letras, la compresion en la lectura, las
debilidades del aprendizaje de las matematicas, asi como el compromiso de los
padres de familia en cuanto al apoyo hacia sus hijos, ya que algunos padres de
familia se oponen al cambio de estrategias y cambios dentro de la ensefianza, lo
positivo es realizar una concientizacion con los tres actores principales como lo
son alumnos, padres de familia y director en canto a los cambios y el objetivo que

tiene el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Los actores del proceso educativo en el contexto de la crisis escolar actual,
buscando en la participacion de los actores, en este caso alumnos, madres y
padres de familia y comparferos docentes, esas representaciones que a diario
acompafan no solo sus discursos, sino sus diferentes formas de manifestarse,
frente a esa realidad que en apariencia parece no encontrar un punto que le
permitiera ver un camino mas apropiado para transitar. Se evidencia asi, una
brecha en el camino que sigue la escuela y el camino que desean seguir los

estudiantes y padres de familia, percibiendo formas distintas de ver el mundo, de
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vivir en él'y por ende de establecer lazos soque cumplen diferentes roles, tanto en

la escuela.

Ser docente es un compromiso, una responsabilidad y una vocacion. Va mucho
mas alla de la ensefianza de contenidos, implica la conformacion y consolidacion
de las sociedades futuras y el vinculo con el mafiana y sus aciertos y errores. El
docente no solamente es quien espera a sus alumnos con contenidos, el ser
docente me motiva a realizar cambios dentro de mi. Segundo dentro de mi salén
de clases, tercero en mi escuela y luego en mi Comunidad para luego obtener los
resultados, y asumir un liderazgo educativo que me lleve tener que cumplir con mi
compromiso de cambio y ser parte con orgullo de la familia PADED/D
EFPEMUSAC MINEDUC.

1.3. Analisis estratégico

1.3.1. Analisis DAFO del problema identificado
En la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Cerré Lindo Sachicha, del municipio
de Coban, Alta Verapaz. Se encontré el siguiente problema: Dificultad en la
escritura con letras desiguales, grandes y pequefas de los alumnos de segundo

primario por el mal uso de los recursos de escritura.

ElI DAFO, es una herramienta que es utilizado para analizar cuéles son los factores
gue afectan directamente a la empresa que condicionan la definicion y el desarrollo
de determinadas estrategias, esta herramienta se puede aplicar en el plano
personal y educativo, ya que nos va permitir analizar cuéles son nuestros puntos
fuertes y también cuales son los aspectos que debemos mejorar para conseguir
nuestro objetivo y llegar a definir cual sera nuestro problema para desarrollarlo en
el dmbito educativo, DAFO es acronimo de cuatro palabras, D viene de

debilidades, A de amenazas, F de fortalezas, O de oportunidades.
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DAFO, le da mas importancia a las Debilidades, porque lo primero que se trabaja
es la identificacion que se presentan con relacion al problema identificado, las
caracteristicas negativas, carencias y limitaciones que provocan el problema, las
debilidades son internas a la institucion educativa, asi como el entorno educativo,
las debilidades busca hacer una valoracion y exploracion de mi realidad actual a
mi objetivo, debilidades que necesito entender para mejorar. Las amenazas, estas
son externas al centro educativo, las amenazas se pueden convertirse en
oportunidades, desde las amenazas se podran definir oportunidades y estrategias

para realizar el PME.

Un analisis FODA es una herramienta de planificacion estratégica que implica
enumerar las fortalezas, las debilidades, las oportunidades y las amenazas de un
centro educativo, o FODA. Las fortalezas son las cosas que una hace bien o las
ventajas que tiene, como docentes dedicados, un disefio innovador o un buen
lugar que debilidad son las cosas que hace deficientemente, o las desventajas que
tiene. Las amenazas son los factores externos que podrian dafiar el negocio, tales
como la competenciay las regulaciones gubernamentales desfavorables, mientras
gue las oportunidades son factores externos de los que la beneficiarse, incluidos
favorables. Después de crear una lista de fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas, el docente analiza formas en que la puede explotar los puntos fuertes
y utilizarlos para reducir las debilidades, aprovechar las oportunidades y evitar o

minimizar las amenazas.

DAFO es el planteamiento de un objetivo claro: realizar un analisis DAFO puede
ser un buen punto de partida para el disefio de un proyecto educativo de centro
en torno a las TIC o para promover el uso de las TIC por parte de un departamento
0 en un ciclo determinado. El analisis DAFO y su aplicacion en Educacién, es una
herramienta muy util para centros educativos y profesionales del mundo de la
educacioén. Los centros educativos y la educacion en general, al igual que sucede

en muchos otros &mbitos, se encuentran en un momento de cambio y adaptacion



66

constante. Para poder garantizar la calidad de la enseflanza, un factor
fundamental es que todos los actores que intervienen en el proceso sepan buscar
y utilizar las estrategias y herramientas mas adecuadas. Una util herramienta para
ello es el Analisis DAFO.

El DAFO tiene muchas posibles aplicaciones tanto en el ambito como en el &mbito
colectivo. Para el disefio eficaz de un proyecto educativo o para la evaluacion y
redaccion de la memoria final de curso. Partir de este objetivo se suele
recomendar que comencemos con el andlisis de los factores externos. Asi, la
primera pregunta es cuales son las oportunidades que ofrecen el entorno y cémo
se pueden aprovechar; la segunda pregunta es qué tipo de amenazas hay en el
entorno y como se pueden evitar o eliminar. Si las oportunidades hacen referencia
a factores externos atractivos y positivos para el centro, las amenazas apuntan a
factores externos, mas alla del control del centro, y que pueden poner en riesgo la
consecucion de los objetivos. Al mismo tiempo, estos factores no se refieren
exclusivamente al presente, sino también a las oportunidades y amenazas que

pueden surgir en el futuro y su incidencia en el desarrollo del centro.
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1.3.2. Matriz DAFO

Tabla 21 — Matriz DAFO
FACTORES INTERNOS

Fortalezas Debilidades
1. El aprendizaje de las letras se | 1. Dificultades para escribir
hace una a una 2. Escritura desordenada
2. Hacer las letras y las palabras | 3. El docente no comprende la
del tamafio correcto escritura del alumno
3. Comunicacion con mayor | 4. Problemas de lateralizacion
claridad 5. Falta de interés del alumno
4. Empatia con los alumnos 6. Falta de estrategias del docente en la
5. Colocar las letras y las palabras escritura
en la pagina 7. Poco interés del docente en la ensefianza de
6. Trazado de letras correctas la escritura
" 7. Escribir en las lineas | 8. Dificultad para expresar ideas por escrito -
e} establecidas 9. Falta de motivacion de los alumnos vy g
E 8. Uso de la puntuacién docente 5|
% | 9. Uso de la ortografia correcta 10. Poco interés de los padres de familia hacia |
8 10. Entusiasmo de los alumnos sus hijos. m
& Oportunidades Amenazas %
% 1. Eluso de medios informaticos 1. Trastornos psicosomaticos g
'5 COmo recurso 2. Suspension de clases =z
E 2. Apoyo del programa de 3. Pandemia mundial 8
Profuturo 4. Desercién Escolar
3. Implicacion de la familia 5. Economia Inestable
4. Aportaciones de instituciones 6. Pocos recursos
no gubernamentales 7. Textos inadecuados para el contexto de
5. implicacion del entorno social los alumnos
6. Materiales disponibles 8. Falta de acceso al internet
7. Recursos de la Comunidad 9. Retardo en la adquisicién de materiales
8. Gestiones con la 10. Competencias no adecuadas
municipalidad
9. Aportaciones de docentes
10. Aportaciones de autoridades
educativas

FACTORES EXTERNOS

1.3.3. Técnica del MINI-MAX
Esta técnica permite vincular cada cuadrante de la matriz DAFO se analiza
utilizando la técnica MINIMAX, dicha técnica no responde a un proceso mecanico,
sino estratégico consiste en hacer un cruce entre fortalezas y oportunidades para
eliminar amenazas y debilidades con oportunidades para eliminar amenazas y de

alli obtener lineas de accion o estrategias para contribuir a la solucién de un
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problema, donde también salen los posibles proyectos que pueden implementarse
en el PME a futuro buscando la sostenibilidad de la solucién aplicada. el uso del
analisis F.O.D.A. y MINIMAX. (Herramientas utilizadas en el proceso de
planificacion estratégica, donde la primera nos permite determinar las principales

fortalezas y debilidades del entorno interno.

Asi como las oportunidades y amenazas del entorno externo que intervienen en el
problema de intervencion y la segunda proceden a vincular cada cuadrante de la
matriz F.O.D.A., para definir lineas de accion orientadas a resolver la
problemética). MINI-MAX es una estratégica muy Util para identificar estrategias
gue marquen el camino, ya que nos permite identificar lineas de accién estratégica
y posibles proyectos. EI MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las
fortalezas con las oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las
fortalezas con las amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto con el
fin de que por medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios se busque

dar respuesta o solucion a determinada problematica existente.

Es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz F.O.D.A., se
procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias del entorno
externo en que se desarrolla el problema (oportunidades y amenazas y su relacion
con la realidad dentro del area de proyeccioén (fortalezas y debilidades) permite la
definicion de las estrategias o lineas de accién que permitan resolver el problema
del area de intervencién. El uso adecuado de esta técnica, permite la definicién de
las estrategias o lineas de accion que permitan resolver el problema del area de
intervencién. A continuacion, se presenta desarrollada la técnica del MINIMAX,

realizada a partir del DAFO.
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Tabla 22 — Fortalezas/ oportunidades

FORTALEZAS/ OPORTUNIDADES

F1. El aprendizaje de las letras se hace una a una
06. Materiales disponibles

F2. Hacer las letras y las palabras del tamafio correcto
09. Aportaciones de docentes

F3. Comunicacion con mayor claridad
01 Uso de medios de informaticos como recurso

F4. Empatia con los alumnos
03 Implicacién de la familia

F5. Colocar las letras y las palabras en la pagina
09. Aportaciones del docente

F6. Trazo de letras correctas
0O4. Aportaciones de instituciones no gubernamentales

F7. Escribir en las lineas establecidas
O3 Implicacién de la familia

F8. Uso de la puntuacion
09 Aportaciones de los docentes

F9. Uso de la ortografia correcta
O1. El uso de medios informativos como recurso

F10. Entusiasmo de los alumnos
010. Aportaciones de autoridades educativas

Fuente: propia
Simbologia: F=Fortaleza, O=Oportunidad

Tabla 23 — Fortalezas/ amenazas

FORTALEZAS- AMENAZAS

F1. El aprendizaje de las letras se hace una a una
A4. Desercibén escolar

F2. Hacer las letras y las palabras del tamafio correcto
A10. Competencias inadecuadas

F3. Comunicacién con mayor claridad
Al. Trastornos psicosomaticos

F4. Empatia con los alumnos
Al trastornos psicosomaticos

F5. Colocar las letras y las palabras en la pagina
A7 textos inadecuados para el contexto de los alumnos

F6. Trazo de letras correctas
A2. Suspensioén de clases

F7. Escribir en las lineas establecidas
Ab6. Pocos recursos

F8. Uso de la puntuacion
A7. Textos inadecuados para el contexto del alumno

F9. Uso de la ortografia correcta
A7. Textos inadecuados para el contexto del alumno

F10. Entusiasmo de los alumnos
Al. Trastornos psicosomaticos

Fuente: Propia
Simbologia:
F=Fortaleza, A=Amenaza
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Tabla 24 — Debilidades/ oportunidad

DEBILIDADES/ OPORTUNIDADES

D1. Dificultades para escribir
0O1. Uso de medios informaticos como recurso

D2. Escritura desordenada
01, Uso de medios informativos como recurso

D3. El docente no comprende la escritura del alumno
09 Aportaciones de docentes

D4. Problemas de lateralizacion
02. Apoyo del programa de profuturo

D5. Falta de interés del alumno
03. Implicacién de la familia

D6. Falta de estrategias del docente en la escritura
09. Aportaciones de docentes

D7. Poco interés del docente en la ensefanza de la escritura
010. Aportaciones de autoridades educativas

D8. Dificultad para expresar ideas por escrito
06. materiales disponibles

D9. Falta de motivacién de los alumnos y docente
09. Aportaciones de docentes

D10. Poco interés de los padres de familia a sus hijos
03. Implicacién de la familia

Fuente: Propia
Simbologia:
D=Debilidades, O=Oportunidades

Tabla 25 — Debilidades/ amenazas

DEBILIDADES/AMENAZAS

D1. Dificultades para escribir
Al. Transtornos psicosomaticos

D2. Escritura desordenada
A7 textos inadecuados para el contexto del alumno

D3. El docente no comprende la escritura del alumno
Al. Trastornos psicosomaticos

D4. Problemas de lateralizacion
A4. Desercion escolar

D5. Falta de interés del alumno
A4. Desercién escolar

D6. Falta de estrategias del docente en la escritura
A10 competencias inadecuadas

D7. Poco interés del docente en la ensefianza de la escritura
A10. Competencias inadecuadas

D8. Dificultad para expresar ideas por escrito
A4. Desercion escolar

D9. Falta de motivacién de los alumnos y docentes
Al trastornos psicosomaticos

D10. Poco interés de los padres de familia hacia sus hijos
A5 Economia inestable

Fuente: Propia
Simbologia:
D=Debilidades, A=Amenaza
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1.3.4. Vinculaciones estratégicas y lineas de accion estratégica
En el ambito educativo, se entiende como el “conjunto de procesos anticipados,
sistematicos y generalizados para concretar los planes nacionales y estatales de
desarrollo educativo, mediante la determinacibn de acciones tendientes al
desarrollo equilibrado y coherente de la educacion. Para establecer propdsitos,
objetivos, politicas y estrategias rectoras, que guien su actuacién y respondan a
las demandas y necesidades de sus usuarios. En este proceso, los miembros de
una institucion desarrollan los procedimientos y operaciones necesarias para

lograrlo.

Proyecta un futuro ideal, determinando: Qué, quién, como, cuando y qué se hara
con los resultados, integral dispone de elementos organizados que formulan el
proceso a seguir, con base en una realidad entendida, participativa, para efectos
de su formulacion intervienen los diferentes actores del que hacer educativo.
Iterativa orienta permanentemente las acciones educativas con base en la
evaluacion de los resultados obtenidos y en los cambios que se presentan en el
entorno social. Propone principios para que cada institucion los adopte de acuerdo
con su propia naturaleza y problemética, y se logre al mismo tiempo el compro
educativo, brinda alternativas para superar e impulsar situaciones cambiantes que
afecten el desarrollo educativo, ya que sus acciones impactan en el quehacer

educativo.

La técnica Mini-Max ha sido elaborada a través de un andlisis estratégico
relacionado al problema identificado en nuestro contexto educativo, por lo cual es
de gran importancia la utilidad de la misma para poder realizar una vinculacion
estratégica, con responsabilidad. Partiendo de este analisis y vinculacién que se
ha realizado, surgiran las lineas de acciones las cuales nos permitiran encaminar
la formulacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo. Por lo cual esta técnica
se empleara para relacionar las fortalezas con las oportunidades, las debilidades

con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades con las
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amenazas todo esto con el fin de que por medio de la vinculacién de cada uno de
estos criterios se busque dar respuesta o solucién, al problema planteado y darle

paso al Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Tabla 26 - Primera vinculacidén analisis estratégico de fortalezas con

oportunidades

Primera vinculacion: Fortalezas con Oportunidades

F1. El aprendizaje de las letras se hace una a una

0O6. Materiales disponibles

F2. Hacer las letras y las palabras del tamafio correcto
09. Aportaciones de docentes

F3. Comunicacién con mayor claridad

01 Uso de medios de informéticos como recurso

1. Linea de Accion Estratégica:
Establecer estrategias didacticas para el aprendizaje y desarrollo de la escritura de las palabras
con aportaciones del docente, haciendo uso de los medios informaticos que establezcan con
mayor claridad la importancia de aprender las letras una a una.

Tabla 27 - Segunda vinculacion analisis estratégico de Fortalezas con

Amenazas.

Segunda vinculacion: Fortalezas con Amenazas

F1. El aprendizaje de las letras se hace una a una

A4. Desercibn escolar

F2. Hacer las letras y las palabras del tamafio correcto
A10. Competencias inadecuadas

F3. Comunicacién con mayor claridad

Al. Trastornos psicosomaticos

2. Linea de Accién Estratégica:
Establecer competencias adecuadas que mejoren el aprendizaje de las letras y su tamafio,
mantener una comunicacién con claridad, minimizando los efectos psicosomaticos y la
desercién de escolar buscando estrategias que ayuden a adquirir habilidades para facilitar el
aprendizaje.
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Tabla 28 - Tercera vinculacién analisis estratégico de Debilidades con
Oportunidades

Tercera vinculacion: Debilidades con oportunidades

D1. Dificultades para escribir

O1. Uso de medios informaticos como recurso

D2. Escritura desordenada

01, Uso de medios informativos como recurso

D3. El docente no comprende la escritura del alumno
09 Aportaciones de docentes

3. Linea de Accién Estratégica:
Implementar el uso de medios informéticos para desarrollar una mejor compresion, erradicando
las dificultades para escribir con colaboracién de los docentes del centro educativo.

Tabla 29 - Cuarta vinculacion analisis estratégico de Debilidades con Amenazas

Cuarta vinculacion: Debilidades con Amenazas

D1. Dificultades para escribir

Al. Transtornos psicosomaticos

D6. Falta de estrategias del docente en la escritura
A10 competencias inadecuadas

D8. Dificultad para expresar ideas por escrito

A4. Desercion escolar

D4. Problemas de lateralizacion

A4. Desercibn escolar

D5. Falta de interés del alumno

A4. Desercibén escolar

4. Linea de Accion Estratégica
Se implementaran se estrategias que mejoren las dificultades que presenta en la escritura,
manteniendo una motivacion constante que erradique la desercion escolar

5. Linea de Accion Estratégica:
Se motivarqd a los alumnos que presenten problemas de escritura y laterizacion
mejorando su interés con una asistencia constante, involucrando a padres de familia en
el desarrollo de actividades de aprendizaje.
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1.3.5. Identificando posibles proyectos
Tabla 30 — Primera linea de accién estratégica

1. Linea de Accidn Estratégica:
Establecer estrategias didacticas para el aprendizaje y desarrollo de la escritura de las palabras
con aportaciones del docente, haciendo uso de los medios informéticos que establezcan con
mayor claridad la importancia de aprender las letras una a una.

Proyectos

1. Actividades de motivacion en clase

2. Estrategias utilizadas por los docentes

3. Actividades de motivacién y ejercitacion en casa.

4. Utilizacién de recursos tecnoldgicos

5. Ejercicios de manos y brazos para la escritura de letras

Tabla 31 — Segunda linea de accion estratégica

2. Linea de Accién Estratégica:

Establecer competencias adecuadas que mejoren el aprendizaje de las letras y su tamafio,
mantener una comunicacién con claridad, minimizando los efectos psicosométicos y la
desercién de escolar buscando estrategias que ayuden a adquirir habilidades para facilitar el
aprendizaje.

Proyectos

1. Adecuacién de competencias para mejorar el aprendizaje de las letras

2. Charlas con los padres de familia de los efectos psicosomaticos

3. Programa en disponibilidad de tiempo

4. Actividades de ejercitacion en casa

5. Estrategias para los padres de familia y participacion en aprendizaje de sus
Hijos.

Tabla 32 — Tercera linea de accion estratégica

3. Linea de Accién Estratégica:
Implementar el uso de medios informaticos para desarrollar una mejor compresién, erradicando
las dificultades para escribir con colaboracion de los docentes del centro educativo.

Proyectos

1. Implementacion de medios tecnolégicos

2. implementacion de talleres para docentes y la importancia de las letras
3. Taller de responsabilidad familiar en la educacion

4. Estrategias de ejercitacion de las letras en casa

5. libro de estrategias guiadas por los docentes
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Tabal 33 — Cuarta linea de accion estratégica

4. Linea de Accion Estratégica:
Se implementaran de estrategias que mejoren las dificultades que presenta en la escritura,
manteniendo una motivacion constante que erradique la desercién escolar

Proyectos

1. Estrategias de implementacion con plastilina

2. Charlas motivacionales con padres de familia

3. Estrategias para aprender a tomar el lapiz

4. Implementacion de estrategias para la motricidad fina
5. estrategias de trazos dirigidos

Tabla 34 — Quinta linea de accién estratégica

5. Linea de Accidn Estratégica:

Se motivara a los alumnos que presenten problemas de escritura y laterizacion mejorando su
interés con una asistencia constante, involucrando a padres de familia en el desarrollo de
actividades de aprendizaje.

Proyectos

1. Estrategias ludicas para la motricidad

2. Implementacion de estrategias orientadas a los fonemas

3. Implementacién de estrategias para tomar el lapiz

4 Estrategias de grafo motricidad

5. Estrategias de trazos dirigidos por el docente y padres de familia
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1.3.6. Seleccion del proyecto a disefar
La implementacion de estrategias orientadas a los fonemas, son aquellas que nos
permiten reflexionar sobre los sonidos del habla de la propia lengua. Nos referimos
a la habilidad para pensar, distinguir y seleccionar los fonemas pudiendo adquirir
conciencia de sus cualidades sonoras. Para conseguir esta destreza realizamos
ejercicios y juegos mediante la secuenciacion de sonidos que forman palabras.
Una de las busquedas necesarias en la educacién se tiene como meta la
busqueda de la calidad educativa, la cual contempla la instalacion de Programas
de Mejoramiento, es por eso que en mi Proyecto lo realizare en la Escuela Oficial
Rural Mixta Cerro lindo Sachicha, de Coban Alta Verapaz, con los alumnos de

segunda primaria.

El PME, contribuir4 en el mejoramiento y rendimiento escolar de los alumnos de
segundo grado, al aprendizaje de estrategia de ensefianza fonoldégica que ha
demostrado ser muy eficaz en la mejora de las dificultades especificas de lectura
y escritura, la participacion de los actores se realiza a través de actividades ludicas
dentro del aula involucrando a los padres de familia a ser participes de la
actividades programadas, la participacion de los actores indirectos seré la gestion
de materiales didacticos, gestidbn de recursos tecnolégicos que sea de aporte
fundamental para el apoyo asi como la asesoria y experticias de los compafieros

docentes.

El PME incidird en la mejora del rendimiento en lectura en las etapas de infantil y
de primaria, tanto en nifios que progresan adecuadamente, como en el alumnado
gue esta en riesgo de tener dificultades especificas para leer. En buscar
estrategias de ayuda para mejorar el rendimiento en beneficio de la calidad, para
salir de dicha evaluacion. Una perspectiva que pretende avanzar en el analisis y
busqueda de soluciones frente a los obstaculos mas comunes que impiden

alcanzar los resultados esperados en los alumnos y alumnas.
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1.4. Diseio del proyecto

1.4.1. Titulo del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Implementacion de estrategias orientadas al mejoramiento del fonema

1.4.2. Descripcion del Proyecto
El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizara en la Escuela Oficial Rural
Mixta Aldea Cerro Lindo Sachicha, municipio de Cobén, departamento de Alta
Verapaz, en el ambiente educativo de los alumnos de segundo primario, es visible
el trastorno fonoldgico o dislalia consiste en una dificultad tanto en la produccion
de determinados fonemas como en la eleccion de los sonidos que constituyen una
palabra y su ubicacién dentro de la misma, se concibe como una alteracién en la
estructura de la palabra que puede producir, en algunos casos, un lenguaje

incomprensible.

Las habilidades fonolégicas son aquellas que nos permiten reflexionar sobre los
sonidos del habla de la propia lengua. Nos referimos a la habilidad para pensar,
distinguir y seleccionar los fonemas pudiendo adquirir conciencia de sus
cualidades sonoras. Para conseguir esta destreza realizamos ejercicios y juegos

mediante la secuenciacion de sonidos que forman palabras.

Derivado de lo anterior es evidente que interfiere en el aprendizaje y desarrollo de
actividades académicas de los alumnos, pues segun los indicadores educativos
de la institucion, en el afio 2017 de 148 alumnos inscritos en el centro educativo,
repitieron el ciclo escolar debido al ausentismo e irresponsabilidad, afio con mayor
indice de Repitencia.  En el afio 2018 el porcentaje fue menores Unicamente
estudiantes (0.87%) no fueron promovidos al grado siguiente de 29 inscritos.
Para el ciclo escolar 2019 el centro educativo presento 6 estudiantes que repitieron

el grado (1.74 %), segun el docente la influencia de la falta de responsabilidad
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tanto del alumno como padre de familia por el cumplimiento de las actividades de
desarrollo académico ha sido de gran influencia en el centro educativo.

El presente proyecto tiene como meta la implementacion de estrategias orientadas
a los fonemas, en los actores directos el trastorno fonolégico o dislalia consiste en
una dificultad tanto en la produccion de determinados fonemas como en la eleccion
de los sonidos que constituyen una palabra y su ubicacion dentro de la misma Se
concibe como una alteracion en la estructura de la palabra que puede producir, en
algunos casos, un lenguaje incomprensible. para restablecer y fortalecer a los
actores directos los alumnos, el docente y los padres de familia; una de las
estrategias es contar con ayuda de actores potenciales que son las instituciones
gue servirdn de mucho apoyo en algunas charlas o capacitaciones , donde sera
involucrada la comunidad educativa; el problema que se pretende resolver es la
capacidad de reflexionar sobre los elementos fonoldgicos estructurales,
componentes formales del lenguaje oral y manipularlos, por ello, incluye la
habilidad para operar con los segmentos de las palabras, es decir, segmentar las
unidades mas pequefias, tales como silabas, sonidos, fonemas y unidades
intrasilabicas (analisis fonoldgico), al mismo tiempo que se beneficie la habilidad
para crear nuevas unidades superiores a partir de dichos segmentos mas

pequefios aislados.

En dicho problema fueron identificadas las debilidades; entre ellas, se pueden
mencionar la dificultad para escribir, escritura desordenada, el docente no
comprende la escritura del alumno, problemas de lateralizacion, falta de interés
del alumno, falta de estrategias del docente en la dificultad para expresar ideas
por escrito, falta de motivacion de los alumnos y docente, poco interés de los
padres de familia en la expresion oral de su hijos, sin duda alguna, estas

debilidades inciden y son las que originan el problema priorizado.
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Se identificaron amenazas entre las que se pueden los trastornos psicosomaticos,
economia inestable, pocos recursos, textos inadecuados para el alumno, falta de
acceso a la tecnologia, competencias inadecuadas, estos son factores que
pueden influenciar mucho en la conducta de los alumnos; apegado a lo anterior
se identificaron las fortalezas siguientes: el aprendizaje de las letras una a una,
hacer las letras y palabras del tamafio correcto, comunicacion con mayor claridad,
empatia con los alumnos, uso de la puntacidon, uso de la ortografia correcta,
entusiasmo de los alumnos, el proyecto de mejoramiento educativo a

implementar, se fortalece debido a lo indicado con anterioridad.

Ademas de las fortalezas mencionadas, también se identificaron las oportunidades
de poder generar el uso de medios informéaticos como recurso, implicacion de la
familia, aportaciones de instituciones no gubernamentales, implicacién del entorno
social, materiales disponibles, recursos de la comunidad, aportaciones docentes,
aportaciones de autoridades educativas. Se continud con el analisis estratégico
haciendo uso de la técnica MINI MAX; en la vinculacién fortalezas oportunidades
se logré detectar el favorecimiento de la libertad de expresion y charlas a

estudiantes con el apoyo de algunas instituciones, en fortalezas.

Se continu6 con el andlisis estratégico haciendo uso de la técnica MINI MAX; en
la vinculacion fortalezas oportunidades se logré detectar la importancia del
componente fonolégico en el desarrollo de las habilidades linglisticas de
comprensién auditiva y expresion oral, es necesario que la metodologia para el
problema prioriza La linea de accién estratégica que se identifica como prioritaria
es el promover la responsabilidad por padres de familia en el seguimiento de
actividades de aprendizaje El Proyecto de Mejoramiento Educativo seleccionado
para eliminar o minimizar el problema identificado es: “Implementacion de
estrategias orientadas a los fonemas”; se llevara a cabo en la Escuela Oficial Rural

Mixta Aldea Cerro Lindo Sachicha, Coban, Alta Verapaz.
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1.4.3. Concepto
La conciencia fonologica es una habilidad linguistica que nos permite identificar y
utilizar los distintos sonidos que constituyen el lenguaje humano, como los
fonemas y las silabas. Los estudiosos han destacado, desde mediados del siglo
pasado, que se trata de un concepto estrechamente vinculado al aprendizaje de
la lectoescritura. En la mayoria de las ocasiones, los nifios, antes de saber leer y
escribir, ya son capaces de reconocer, pensar y manejar este tipo de sonidos.
Cabe decir, no obstante, que la relacion entre lectoescritura y conciencia

fonoldgica es, como veremos, de retroalimentacion.

La conciencia fonologica se suele desarrollar, pues, en edades tempranas vy,
generalmente, de forma previa al aprendizaje lector, basado, de hecho, en las
representaciones graficas de los sonidos. Para fomentar la conciencia fonologica,
se pueden trabajar ejercicios de: segmentacion sildbica, deteccion de rimas y
repeticion de sonidos. Exponer los nifios a un entorno linglistico activo y rico
puede contribuir al progreso de su conciencia fonolégica. Al fin y al cabo, el primer
nivel de conocimiento fonolégico radica en la escucha. Cuando las familias leen
cuentos, poemas con rimas, 0 ensefian canciones a sus hijos estan contribuyendo
a despertarles la conciencia fonolégica. La cuestion, en definitiva, es invitarles a

jugar con los sonidos que constituyen las palabras.

Si bien la escucha representa el primer paso, una de las cualidades mas
avanzadas de esta habilidad linguistica es la conciencia fonética, que se
fundamenta en el reconocimiento de sonidos individuales, es decir, fonemas. El
paso definitivo ya es su combinacion para conformar vocablos. Fonemas, silabas
y palabras son los principales niveles de adquisicion de la conciencia fonologica.

Desde el punto de vista educativo, es muy importante tomar en consideracion que
las dificultades fonologicas pueden ser, a veces, un indicativo, para familiares y
profesorado, de una posible dificultad lectora o expresiva en un nifilo. Del mismo

modo, el trabajo pedagdgico de areas asociadas con la conciencia fonolégica
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puede ayudar a mejorar en el ambito de la lectoescritura, y viceversa. En el caso
de la dislexia, por ejemplo, la conciencia fonolégica es fundamental. En la

conciencia fonoldgica y lectoescritura.

1.4.4. Objetivos

A. Objetivo general
Implementar estrategias orientadas a la fonologia, tomando en cuenta la
importancia del componente fonolégico en el desarrollo de las habilidades
linglisticas de comprension auditiva y expresion oral, en la Escuela Oficial Rural
Mixta Aldea Cerro Lindo Sachichd; Coban, Alta Verapaz.

B. Objetivos especificos

Reconocer la importancia de la pronunciacion en la comunicacion.
Identificar la brecha linguistica entre producciones y su L1.
Modificar viejos habitos fonolégicos.

Identificar las barreras afectivas que dificultan su proceso de adquisicién de

sonidos.

Aplicar estrategias para identificar los problemas fonolégicos.

1.4.5 Justificacion
Dada la importancia del componente fonoldgico en el desarrollo de las habilidades
linglisticas de comprension y expresion oral, es necesario que la metodologia
comunicativa vigente en la actualidad también la refleje, asignandole un lugar
relevante en sus practicas. Por tal motivo, la siguiente propuesta consta de una
secuencia de actividades que permiten que los principios comunicativos
congenien tanto con los diferentes estilos de aprendizaje de los alumnos como con

los objetivos pedagogicos del programa de mejoramiento educativo. A raiz de
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esta necesidad, este proyecto se justifica desde los procesos que deben ser
mejorados, el fortalecimiento sobre la importancia fundamental de desarrollar
habilidades de conciencia fonoldgica para la adquisicion de la lectura, aunque se
da con todo el alumnado, he decidido trabajar con los alumnos de segundo
primaria. De la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Cerro Lindo Sachicha, municipio
de Coban; departamento Alta Verapaz

Este proyecto de mejoramiento educativo se hace para brindar una solucion
aplicada a la necesidad de enriquecer las estrategias orientadas a la fonologia
como temas planeando un cronograma de ejecucion, una implementacion y
estado de mejoramiento continuo. Con el apoyo por parte de los padres de familia
con la iniciativa por inculcarlos en las responsabilidades y logros, fines que se
pretenden alcanzar desarrollando estrategias innovadoras para retomar la
implementacion de estrategias fonologicas, organizando actividades para la
practica de actividades ludicas estableciendo normas de convivencia dentro del
aula, disefiar un plan de capacitaciones con padres de familia, aplicar

metodologias que apoyen a sus hijos.

Por ultimo respectivo a la relacién entre las estrategias utilizadas con el desarrollo
de la conciencia fonolégica, la entrevistada cuenta con multiples estrategias para
abordar el desarrollo de la conciencia fonoldgica, reconoce los beneficios de estas
para la adquisicion de lectura y las implementa en sus labores como educadora,
teniendo en consideracion el contenido acorde al curso en el que se encuentran,
pero no haciendo mayor énfasis en el nivel en el que cada nifio se encuentra y si
este tendria relaciéon al esperado segun las bases curriculares, cabe destacar que
no solo basta con el contar con ellas, sino también existen dificultades presentes
derivadas del ambiente, como la falta de tiempo o recursos, los cuales
intervendrian de manera negativa en la implementacion de estas estrategias.

Se incorporan las diferentes estrategias de conciencia fonoldgica. Se puede

afirmar entonces que la conciencia fonolégica es la responsable del
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reconocimiento y manipulacion de las unidades fonoldgicas del lenguaje hablado,
lo que la convierte en una habilidad indispensable para el proceso de adquisicién
de la lectoescritura. Estas habilidades se pueden mejorar a través de actividades
de conciencia fonoldgica para nifios para mantener una estrecha relacion con los
aprendizajes de cada alumno, ya que la implementacion de diferentes estrategias
mejorara las oportunidades de aprendizaje, superando las debilidades que se

presentan de manera conjunta con la comunidad educativa.

Con esto se contribuira a mejorar las condiciones en las que los estudiantes
desarrollen cada una de las actividades de aprendizaje, creando una conciencia
social en la responsabilidad que enmarca a cada uno de los participantes en el rol
educativo. El Proyecto de Mejoramiento Educativo propuesto consta de una
combinacion de diferentes alternativas pedagogicas, adaptadas al contexto de una
clase de pronunciacion que adhiere a un enfoque comunicativo. El mismo presenta
una metodologia que consideramos efectiva y viable para la instruccion de la
pronunciaciéon entre las practicas guiadas y espontaneas como medio para
maximizar el impacto positivo de éstas en la produccion oral de los alumnos y

comunidad educativa.



1.4.6 Plan de actividades

Tabla 35 — Plan de actividades

Titulo del proyecto: Implementacion de estrategias orientadas al mejoramiento de fonemas.

FASE INICIAL
No. ACTIVIDAD TAREAS SUB TAREAS CRONOGRAMA RESPONSABLES
1 Presentacion del proyecto al | Solicitud al director Elaboracion de solicitud Primera semana de | Profesora estudiante
Director de la escuela Entrevista previa junio Padep
Reunién previa
2 Reunién con Consejo de Convocatoria a Invitacién verbal para informacién | Segunda semana Profesora estudiante
padres de familia miembros del consejo | general del proyecto. de junio Padep
Consejo de padres de
familia
3 Reunion con padres de Convocatoria a Invitacion verbal a padres de tercera semana de | Profesora estudiante
familia padres de familia familia para informacién general junio Padep
de P.M.E.
Padres de familia
4 Reunion con autoridades Convocatoria a Presentacion de beneficios del cuarta semana de Profesora estudiante
comunitarias Cocode miembros de cocode | proyecto en la educacién junio Padep
5 Preparacion del ambiente | Solicitud de apoyo a | Elaboracidon escrita de solicitud cuarta semana de Profesora estudiante

escolar, limpieza y ornato,
decoracion, rincones de
aprendizaje, ubicacion de
mesas y escritorios.

consejo de padres de
familia.

de apoyo a consejo de padres de
familia.

Motivacion a estudiantes para el
mantenimiento del area escolar.

junio

Padep

G8



FASE DE PLANIFICACION

conjuntamente con el
consejo de padres de familia,
en donde se brinde
informacion la importancia
de nuestro P.M.E.

de padres de familia

Determinacion del
espacio de
informacion.

Realizacion de area de

informacion

julio

No. | ACTIVIDAD TAREAS SUB TAREAS CRONOGRAMA RESPONSABLE
1 Acto de presentacién del | Solicitud de apoyo al | Elaboracién de invitacién a padres | Primera semana de | Profesora
proyecto de mejoramiento | consejo de padres de | de familia. julio estudiantes Padep
educativo a la comunidad | familia.
educativa. Entrega de invitaciones a padres Consejo de padres de
de familia. familia.
Padres de familia
2 Taller inductivo a padres de | Organizacion del | Elaboracion de invitaciones segunda semana | Profesora estudiante
familia sobre la importancia | taller de induccién de julio Padep
de los sonidos fonoldgicos y Entrega de invitaciones
responsabilidad en casa.
3 Capacitacibn a consejo | Organizacion de la | Elaboracion de solicitudes tercera semana de | Profesora estudiante
educativo y cocode del | capacitacién julio Padep
caserio sobre la importancia Entrega de solicitudes
de la responsabilidad en
casa.
4 Determinar un  espacio | Invitacion a consejo | Entrevistas Tercera semana de | Profesora estudiante

Padep
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FASE DE EJECUCION

No. | ACTIVIDAD TAREAS SUB TAREAS CRONOGRAMA RESPONSABLE

1 Presentacion del proyecto a | Presentacion previa Elaboracion de material para la | cuarta semana de | Profesora estudiante
los alumnos de grado. presentaciéon y motivacion julio Padep

2 Elaboracion de material | Elaboracion de | Compra de pliegos bond primera semana de | Profesora estudiante
expositivo, asociacion de | carteles de forma agosto Padep
silaba a grafia ejercitacion grupal. Elaboracion del material

Alumnos

3 Elaboracion de periddico | Elaboracion del | Compra de pliegos bond Segunda semana | Profesora
mural con el tema de la | periddico mural por de agosto estudiante Padep
responsabilidad en el | grupos. Busqueda de figuras
cumplimiento de nuestras Alumnos
obligaciones Elaboracion del periddico

4 Inicio de elaboracion del | Elaboracion de libro | Impresién de hojas bond con la | tercera semana de | Profesora estudiante
material de  ejercitacion | de caligrafia por cada | ejercitacion guia. agosto Padep
fonoldgico alumno de manera

individual Elaboracion de tableros para Alumnos
imagenes fonoldgicos.

5 Charla motivacional padres y | Preparacion de la | Elaboracion de material visual. Cuarta semana de | Profesora estudiante
alumnos con el tema de la | charla motivacional. agosto Padep
responsabilidad en el Desarrollo de la charla
cumplimiento de nuestras motivacional Alumnos
tareas en casa.

Padres de familia

6 Continuidad de elaboraciony | Preparacion final del | Impresion de hojas bond con la | primera semana de | Profesora estudiante
decoracion del material de | libro de imagenes | ejercitacion guia. septiembre Padep
ejercitacion. fonoldgicas por los

alumnos. Decoracion del libro. Alumnos
7 En el desarrollo de ejercicios | Preparacion de las | Impresiéon de hojas de trabajo Segunda semana | Profesora estudiante

denominar palabra y darsela
a conocer con su sonido
fonoldgico

hojas de trabajo.

Presentacion de lo
elaborado

Realizacion de los ejercicios de
fonologicos

de septiembre

Padep

Alumnos

.8



8 Rally con ejercicios que | Preparacién de las | Elaboracién de material a utilizar | Tercera semana de | Profesora estudiante
desarrollen las diferentes | estaciones del rally. en el rally. septiembre Padep
habilidades motoras de los
alumnos. Asignacion de las etapas a Alumnos
realizar.
Identificacion de las etapas a
realizar.
9 Exposiciones por alumnos | Preparacién de la | Elaboracion de carteles Cuarta semana de | Profesora estudiante
con el tema importancia de | exposicion septiembre Padep
los sonidos fonoldgicos Decoracibn de espacios para
exposicion Alumnos
10 Presentacion de avances en | Organizacion de la | Organizacion en la presentacion Primera semana de | Profesora estudiante
el desarrollo de la lectura de | presentacién por los octubre Padep
las palabras y asocian con | alumnos Descripcién de ejercicios
las imagenes realizados como ejercitacion Alumnos
11 Ejercicios de lectura del | Organizacion de | Elaboracion de la carta de | Segunda semana | Profesora estudiante
fonemay las silabas directas | grupos de alumnos aprendizaje. de octubre Padep
Elaboracion de | Demostracion del material Alumnos
material
12 Presentacion final de | Organizacion de la | Demostracion de producto final en | Tercera semana de | Profesora estudiante
material de ejercicios | presentacion. el desarrollo de ejercicios | octubre Padep
fonoldgicos fonolégicos
Decoracién final del Alumnos
libro de ejercicios
13 Acto de presentacion de | Convocatoria a | Invitaciones escritas Cuarta semana de | Profesora estudiante

resultados y sostenibilidad
del PME

consejo de padres de
familia y padres en
general.

Presentacion de
resultados

octubre

Padep

Consejo de padres de
familia

Autoridades
comunitarias

Padres de familia
Alumnos
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1.4.7 Cronograma de actividades y plazos (cronograma de Gantt)

1. Presentacién del

proyecto a
coordinaciéon  técnica
administrativa.

2. Reunion con
Consejo de padres de
familia

Tabla 36 — Cronograma de Gantt

3. Reunion con padres
de familia

4, Reunién con
autoridades
comunitarias Cocode

5. Preparacion del
ambiente escolar,
limpieza y ornato,
decoracién, rincones
de aprendizaje,
ubicacién de mesas y
escritorios.

68



1. Acto de

presentacion del
proyecto de
mejoramiento

educativo a la

comunidad educativa.

2. Taller inductivo a
padres de familia
sobre la importancia
en la caligrafia y
responsabilidad en
casa.

3. Capacitacion a
consejo educativo y
cocode del caserio
sobre la importancia
de la responsabilidad
en casa.

4. Determinar un
espacio

conjuntamente con el
consejo de padres de
familia, en donde se
brinde informacién la
importancia de nuestro
P.M.E.

06



1. Presentacién del
proyecto a los alumnos
de grado.

2. Elaboracion de
material expositivo,
sobre los trazos de
ejercitacion caligrafica
como motivacién

3. Elaboracién de
periddico mural con el

tema de la
responsabilidad en el
cumplimiento de

nuestras obligaciones

4. Inicio de elaboracién
del material de
ejercitacion caligrafia

5. Charla motivacional
padres y alumnos con
el tema de Ila
responsabilidad en el
cumplimiento de
nuestras tareas en
casa.

Continuidad de
elaboracion y
decoracién del
material de

ejercitacion.

6



Competencias en el
desarrollo de ejercicios
caligréaficos como
motivacion a mejorar
la letra.

Rally con ejercicios
que desarrollen las
diferentes habilidades

motoras de los
alumnos.
Exposiciones por

alumnos con el tema
“obligaciones  como

hijos”
Presentacion de
avances en el

desarrollo de los
ejercicios caligraficos
de los alumnos a sus
demas comparieros

Elaboracion de una
carta de saludo
familiar, aplicando los
aprendizajes
caligraficos
desarrollados durante
la ejercitacion.

Presentacion final de
material de ejercicios
caligréficos

Acto de presentacion
de resultados y
sostenibilidad del PME

6
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1.4.8 Fase de monitoreo y evaluacion

a) Diferencias y similitudes

Tabla 37 — Diferencias y similitudes

Descripcion

Monitoreo

Evaluacion

Obijetivos que persiguen

Dar informacion sobre el
cumplimiento de la planificacion
operativa, para hacer
correcciones.

Determinar los logros del
proyecto y compararlos con los
gue este habia propuesto.

Aspectos que consideran

Cumplimiento de actividades y
tareas. Logros de las metas
que estas se propusieron.

Uso de recursos

Cumplimiento de toda Ila
jerarquia de objetivos en
términos de pertinencia.

Eficacia, eficiencia, impacto y
sostenibilidad

Frecuencia sugerida

mensual

bimestral, semestral, anual,
final

Fuentes

Informes producidos por el
equipo del proyecto. Listado de
alumnos o participantes.)

Informes de monitoreo
seguimiento de los indicadores,
informacion externa.

Responsables Equipo del Proyecto Equipo del proyecto y/o
especialistas, a veces
destinatarios.

b) Fase de monitoreo y evaluacion
Tabla 38 — Fase de monitoreo y evaluacion
No. | ACTIVIDAD TAREAS SUBTAREAS CRONOGRAMA | RESPONSABLES
Verificar Consultar la | Entrevista con | 05de junio al 30 de | Maestro PADEP/D
cumplimiento planificacion actores. octubre 2020
1 de actividades del proyecto
fotografias
2 Verificar los | Consultar la | Entrevista con | 05de junio al 30 de
recursos del | planificacion actores. octubre 2020
proyecto del proyecto. Maestro PADEP/D
fotografias
3 Monitoreo Elaborar  un | Plantear una | 05 de junio al 30 de
situacional de | listado de | matriz de | octubre 2020
logros de los | indicadores resultados de Maestro PADEP/D
indicadores del | que se desea | monitoreo y
proyecto cambiar evaluacion del
PME
4 Organizar un | Convocar a | Confirmar la | 08 al 12 de junio de
equipo para | director y | comision de | 2020
resolver padres de | resolucion de Maestro PADEP/D
problemas del | familia problemas del
PME PME
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c) Matriz de resultados del monitoreo y la evaluacion del PME

Tabla 39 — Matriz de resultados del monitoreo y la evaluacion del PME

No. INDICADORES MONITOREO EVALUACION IMPACTO

1 Los alumnos desconocen | 30 minutos diarios
la lectura del fonemay las | de ejercitacion
silabas directas 50 % durante 4 meses.

2 Un 60% de alumnos Ejercitacion en
presentan dificultad en el casa.
reconocimiento de los
fonemas de la letra Hojas de trabajo

caligréfico.

3 El 60 % de los alumnos Asignacioén de
presenta dificultad en la responsabilidad de
responsabilidad de tareas. | tarea en casa

conjuntamente con
padres de familia

4 El 50% de los alumnos no | Elaboraciény
presentan interés por la practica de libro de
asociacién de la silaba y el | ejercicios en casa.
fonema

5 El 30 % de los alumnos no | Competencias de
comprende la importancia | caligrafia.
de la ejercitacion dictados
de silabas y su fonema Rally de ejercitacion

caligréfica.

6 Un 70 % de los de 2°. Ejercitaciéon
grado alumnos presentan | constante durante 4
mala expresion en la meses.
asignacion de gestos a la
letra

7 El 50% de los alumnos Cumplimiento de
presentan dificultades ejercicios de
lectura de las palabras y la | motricidad con
asociacién con la imagen diferentes

actividades

1.4.9 Criterios e instrumentos de monitoreo y evaluacién

a) Elementos del plan de monitoreo

Plan o enunciado

Esquema de indicadores

Esquema de metas durante el periodo

EL proceso de monitoreo es ciclico

Captacion de datos
Decision

Implementacion
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b) Evaluacién
Indicador de resultados

Indicador de impacto

c) Recogida de datos
Observacion directa
Entrevista
Reuniones con padres de familia
Fotografias
Videos
Lista de cotejo de participantes
Grabaciones

Conocimientos

1.4.10 Presupuesto del proyecto

a) Recursos materiales

Tabla 40 — Recursos materiales

No. | Descripcion cantidad Precio unitario Precio total
1 Hojas bond 5,000 0.10 Q.500.00
2 Impresiones 1,000 1,000 Q. 1000.00
3 Hojas de colores 50 0.25 Q. 12.50
4 Marcadores de colores 8 3.00 Q. 24.00
5 Tijeras 1 25.00 Q. 25.00
6 Sellador 2 10.00 Q. 20.00
7 Silicén 1 25.00 Q. 25.00
8 Pliegos bond 10 1.00 Q. 10.00
9 Bocina 1 350.00 Q. 350.00
10 Memoria USB 1 75.00 Q. 75.00
11 Galones de gasolina para 4 25.00 Q. 100.00

planta eléctrica
12 Cartdn piedra 5 10.00 Q. 50.00
13 Fastener 15 1.00 Q. 15.00
14 Galon de pegamento 30.00 Q. 30.00
15 Microfono 1 150.00 Q. 150.00
TOTAL Q. 2,677.50
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b) Recursos humanos

Tabla 41 — Recurso humanos

No. Descripcién cantidad Precio unitario | Precio total
1 Profesor de grado 9,124.00 45,620.00
2 Alumnos 29 4.00 8,400.00
TOTAL Q 54,020.00
c) Recursos institucionales
Tabla 42 — Recursos institucionales
No. Recursos cantidad Precio unitario Precio total
Institucionales
1 Aula integrada 1 200,000.00 200,000.00
2 O.P.F 5 100.00 2,500.00
3 COCODE 5 100.00 500.00
TOTAL 203,000.00
d) Resumen de recursos materiales, humanos, institucionales.
Tabla 43 — Recursos institucionales
No. Tipo de Recurso cantidad Precio unitario Precio total
a)| Recursos materiales 2,100 1,536.50 1,536.50
b)| Recursos humanos 15 54,620.00 54,020.00
c)| Recursos Institucionales 11 203,000.00 203,000.00

TOTAL

Q.258,556.50
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CAPITULO Il. FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. Marco organizacional

2.1.1. Comunidad
Capacidad desarrollada por los comunitarios para asumir, promover y defender los
valores propios de su comunidad. Sentimiento de orgullo con el que se expresa la
historia viva de su barriada, como la razén de ser, segun Martinez y Taquechel
(1994) defienden: que el reflejo de ello es el dar a conocer a los visitantes y amigos
las familias antiguas, los espacios naturales que les sirven de escenario cotidiano.
Las manifestaciones culturales que se manifiestan en cada familia demuestran la

organizacion comunitaria.

2.1.2. Psicologia
La psicologia que estudia la manera en que se desarrollan los procesos de
aprendizaje en los centros de ensefanza; de acuerdo a Velasco (2014) se define:
gue la psicologia social es una rama de la psicologia que estudia la conducta y el
funcionamiento mental de un individuo como consecuencia de su entorno social.
Con lo cual se comprende que la psicologia nos ayuda a comprender la actitud de
las personas.

2.1.3. Costumbre
Manera habitual de obrar una persona, animal o colectividad, establecida por un
largo uso o adquirida por la repeticion de actos de la misma especie. Argumenta
el autor Lima Soto que la costumbre es el “Modo habitual de obrar que se
establece por la repeticién de los mismos actos o por tradicion, la costumbre es

una practica social con arraigo entre la mayor parte de los integrantes de una
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comunidad, las costumbres son componentes de la cultura que se transmiten de
generacion en generacion y que por lo tanto estan relacionadas con la adaptacion

del individuo al grupo social”.78

2.1.4. Teoria del Conectivismo
Conectivismo es la idea del conocimiento como voluble, inestable, incontrolable y
en continua expansion, lo que supone que escape del control total de la persona,
pudiendo residir en sus redes externas (comunidades, dispositivos digitales, etc.),
segun Aguilar y Mosquera (2015). EI Conectivismo es, por lo tanto, no solo una
concepcion de conocimiento y aprendizaje humano individual, sino también un
enfoque para entender la mentalidad colectiva de una red de personas, una
comunidad o una sociedad. La relacion existente entre el desarrollo esta

enmarcada a una activa con diferentes tipos de conexion y relacion social

2.1.5. Tecnologia
La tecnologia de acuerdo a Hood (2004) se sefala que “hace posible objetivar y
descargar los fines humanos, y expresar la intencionalidad de la experiencia
cotidiana cristalizando el hecho de que el ser humano realiza una apuesta al
mantenerse a si mismo, y a su mundo desde la experiencia cotidiana, mediante
las cosas” (p. 498). EIl aprendiz debera relacionarse con otros aprendices e
instructores, asociar conocimientos desde su propia perspectiva con su
conocimiento previo, compartir los conocimientos descubiertos y colaborar con

otros aprendices el proceso de su propio aprendizaje.

2.1.6. Mdviles
Introducir nuevas tecnologias dentro de los contextos pedagdégicos puede suponer
una importante aportacibn a la pedagogia, mas alla de la tradicional
conceptualizacion como distractores. Garcia, (2009) sefiala: los dispositivos
moviles, como smartphones y tablets, son los principales impulsores del cambio

en la manera de relacionarse entre los seres humanos y las organizaciones en las
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tltimas décadas, de ahi que desde la investigacion educativa. Las familias en su
trascendencia y utilidad comunicativa real, en una sociedad donde las personas
cada vez deben ser mas activas en el proceso de interaccion y construccion del

conocimiento.

2.1.7. Politica Publica
Son las acciones de gobierno, es la accion emitida por éste, que busca como dar
respuestas a las diversas demandas de la sociedad, se pueden entender como
uso estratégico de recursos para aliviar los problemas nacionales. “las politicas
publicas se entienden como programas de accidén que representan la realizacion
concreta de decisiones colectivas y el medio usado por el Estado” (Roth, 2002, p.

19). Las cuales son con la intension de beneficio para la sociedad en conjunto.

2.1.8. Politica educativa
Las politicas educativas son fundamentales en el marco del desarrollo de la
educacion. Feldfeber y Saforcada (2005). Defienden: En un balance de las
politicas educativas adoptadas e identifican tendencias centradas en la

mercantilizacion de la educacion, que le conciben como un derecho fundamental.

2.1.9. Teoria Politica
Segun Ferrero (1998) “Solo la justificacion, cualquiera que ésta sea, hace del
poder de mandar un derecho y de la obediencia un deber, es decir, transforma una
relacion de mera fuerza en una relacion juridica” El conocimiento del derecho se
basa en la comprension de que la norma juridica es el objeto de la ciencia del
derecho, por cuanto esta constituye el objeto de un conocimiento juridico, que
agrupe las distintas categorias de comportamientos humanos que, realmente,

importan al derecho como sistema
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2.2. Anélisis situacional

2.2.1. Arbol de Problemas
El &rbol de problemas es una herramienta fundamental para el analisis situacional
identificando la causa y efecto este tipo de analisis se utiliza para la identificacion
de alternativas y soluciones. Martinez y Fernandez, destacan las diferencias entre
los diagramas de Arbol para una mejor aplicacion e identificacion, es una
representacion grafica que muestra el desglose progresivo de los factores o
medios que pueden contribuir a un efecto u objetivo determinado (P.336)

2.2.2. Causay efecto
Conocemos como causa al principio, raiz, motivo u origen de la accion realizada
por el ser humano que lo impulsa a actuar para obtener resultados, el efecto es el
resultado de lo que deriva una causa, toda investigacion tiene una causa ya que
todo lo que ocurre esta en un proceso de interaccion siendo los primeros causa y
los segundo el efecto. Indican Zapata y Villegas. (2006) un diagrama causa-efecto
bien organizado sirve como vehiculo para ayudar a los equipos a tener una
concepcién comun de un problema complejo, con todos sus elementos y

relaciones claramente visibles a cualquier nivel de detalle requerido

2.2.3. Escuela Conductista
Corriente de la psicologia que estudia la conducta o comportamiento observable
de personas y animales a través de procedimientos objetivos y experimentales.
También se conoce como conductismo. Refieren Le6n y Moreno (1995) “El
conductismo y el Unico medio por el que la Psicologia podia ser cientifica era
estudiando la conducta manifiesta. Para predecir y explicar dicha conducta, basta
con estudiar los antecedentes y consecuentes” (p.39). Conductas y
comportamientos, no los estados mentales, por ello, los conductistas determinan

gue el aprendizaje deriva de un cambio de conducta.
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2.2.4. Teoria de la jerarquia de Necesidades de Maslow
Segun Koltko (2006), la version rectificada de la jerarquia de necesidades de
Maslow tiene varias implicaciones importantes para la teoria y la investigacion en
la personalidad y la psicologia social; estas consecuencias incluyen enfoques mas
amplios para: Las concepciones personales y culturales de la finalidad de la vida.
Las bases motivacionales de la conducta altruista, el progreso social, y la
sabiduria. EIl terrorismo suicida y la violencia religiosa. La integracion de la
psicologia con la religion y la espiritualidad en la personalidad y la psicologia

social.

2.2.5. Teoria de Necesidades sociales de Ander Egg
Las necesidades humanas nunca se agotan, no se satisfacen completamente. Los
seres humanos siempre permanecen en un estado de carencia relativa.
Refiere Medina (2005) Por tanto, en la identificacion de las necesidades sociales
hacia las que se destina el ejercicio del profesional de la Geografia, se permite
realizar una caracterizacion del campo profesional y de la problematica que habra
de atender, para orientar el posible impacto de la profesion. Las necesidades y
su satisfaccion se ven influidas por las condiciones exteriores: cultura vy
socializacion, y también por los condicionantes internos: idiosincrasia del

individuo.

2.2.6. Teoria de Max Neff
Las necesidades y los satisfactores de esas necesidades son diferentes, en primer
lugar, las necesidades son finitas pocas y clasificables. Segun Max-Neef (1993)
“‘las necesidades revelan de la manera mas apremiante el ser de las personas, ya
que aquel se hace palpable a través de estas en su doble condicion existencial”.
Todo individuo tiene necesidades multiples e interdependientes, los satisfactores
pueden cubrir diferentes necesidades siendo estas complementarias, simultaneas

y compensadas.
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2.2.7. Liderazgo educativo
El liderazgo, en una institucion educativa es uno de los ejes fundamentales, ya
gue el lider es el que abre el camino y orienta el esfuerzo de todos para el alcance
de las metas propuestas. Segun Kotter, (1997). Esta afirmacion aceptada en todo
campo organizacional, se pretende comprobar si es valida en el &mbito educativo.
Liderazgo son conceptos importantes relacionados en el campo educativo.

2.2.8. Actores sociales
Al respecto Berger y Luckman (1986) afirman: que la sociedad, la identidad y la
realidad se cristalizan subjetivamente en el mismo proceso de socializacion.
Destacan los autores que el lenguaje es de gran importancia en este proceso, ya
gue es el que se internaliza y por medio de él, diversos esquemas motivacionales
e interpretativos se asumen como definidos institucionalmente, estos esquemas
proporcionan programas institucionalizados para la vida cotidiana. Algunos de
aplicacion inmediata; otros, para etapas posteriores, dando lugar a la
internalizacién rudimentaria del aparato legitimador, es decir, esquemas que

justifican la realidad, a partir de los cuales el nifio aprende.

2.2.9. Comunidad educativa
Se llama a toda agrupacion de personas que por el interés de la educacion. Sus
integrantes, como directores, administrativos y directivos de escuela, maestras,
estudiantes, padres de familia. Segun Krichesky, Giangreco, Socolovsky vy
Silviendo (2006), la comunidad educativa est4 formada por: padres de familia,
docentes. Para mantener un ambiente democratico y no solamente una
representatividad, con el fin de construir soluciones a problemas que puedan
acontecer durante el ciclo escolar. También genera proyectos al formar una
integracion del mismo, brinda un servicio que llene las expectativas del contexto.
Posteriormente se generan reuniones de afectos y sentimientos al interactuar para
un bien comun a beneficio de proceso educativo de la poblacion estudiantil.

También la comunidad educativa es un modelo para la organizacion social, al crear
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ambientes agradables. Es fundamental distribuir responsabilidades para que todos
participen y tengan el interés de colaborar al desarrollo académico de los

estudiantes.

2.3. Analisis estratégico

2.3.1. Técnica MINI-MAX
La teoria del Minimax requiere que el participante o empresario adopte un plan de
accion que le produzca el mejor resultado en la peor situacion posible.
Dresher (1951) describe la teoria del Minimax mediante el siguiente ejemplo: “El
jugador 1 elige una estrategia i a partir de sus m estrategias y el jugador 2 elige
una estrategia j a partir de sus n estrategias, cada eleccion esta siendo hecha sin
el conocimiento de la otra” (p. 94). Esta técnica utilizada en la investigacion de
proyectos Cada participante intenta maximizar una funcion, de la cual él no

controla todas las variables.

2.3.2. Proyecto
Proyecto es un pensamiento, una idea, una intencién o propésito de realizar algo.
De un modo genérico, un proyecto es un plan que se desarrolla para realizar
alguna cosa. Rimari (2001). Define que el Proyecto es un instrumento técnico y
politico que orienta el quehacer del establecimiento escolar, explicitando su
propuesta educacional y especificando los medios que se pondran en marca para
realizarla. Ella contiene en forma explicita, principios y objetivos de orden
filoséfico, politico y técnico que permiten programar la accion educativa
otorgandole caracter, direccion, sentido e integracion. Tiene como finalidad el
mejoramiento progresivo de los procesos de aprendizaje. En este sentido parte de
un conocimiento cabal de la realidad institucional y de una perspectiva de cambio,
tomando en consideracién las demandas de su entorno y contando con una visiéon

adecuada de futuro, proyecta una estrategia de cambio.
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2.3.3. FODA
Thompson y Strikland (1998) establecen: que el analisis FODA estima el efecto
gue una estrategia tiene para lograr un equilibrio o ajuste entre la capacidad
interna de la organizacion y su situacion externa, esto es, las oportunidades y
amenazas. La aplicacion de un diagnostico F.O.D.A. nos entrega importante
informacién sobre el problema, tanto a nivel interno como externo, la aplicacion
del mismo, permite identificar las fortalezas y oportunidades que puede facilitar la
solucion del problema; pero también las debilidades y amenazas que pudieran

afectar o limitar la solucion del problema.

2.3.4. Plan estratégico
El plan estratégico establece métodos preparan la organizacion de acciones, es
una herramienta estratégica. Alvarado (2006). Define en su libro Gestion
Educativa, sostiene que planeamiento estratégico es una serie de actitudes
premeditadas con proyeccion hacia el futuro para lograr los objetivos y metas en

una institucion.

2.3.5. Gerencia educativa
Ramirez (2016) define la gerencia educativa como un proceso de organizacion y
administracion de los recursos para lograr los objetivos organizacionales por
medio de una eficiente gestion y donde el gerente educativo lidera y dirige sus
equipos hacia las metas de la organizacion. La gerencia educativa es elemental
para alcanzar la actividad positiva dentro de la estructura organizativa, es decir
emplear y organizar los recursos que se establezcan para lograr los propdésitos
predeterminados, por medio de una eficaz organizacion donde el gestor educativo
debe orientar su equipo hacia el resultado positivo de los objetivos de la

organizacion.
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2.3.6. Estrategias
La estrategia es la determinacion de los objetivos y metas a largo plazo, de
caracter primordial. Schendel y Haiten (1962). Define: La estrategia es el conjunto
de fines y objetivos basicos de la organizacién, los principales programas de
accion escogidos para alcanzar estos fines y objetivos, y los sistemas mas
importantes de asignaciones de recursos usados para relacionar a la organizacion

con su entorno

2.3.7. Proyecto de mejoramiento educativo
El Plan de Mejoramiento Educativo es un instrumento de planificacion estratégica
gue le permite al establecimiento educacional organizar de manera sistémica e
integrada los objetivos, metas y acciones para el mejoramiento de los aprendizajes
de todos los estudiantes. Toro (1991) indica: disefar proyectos conducentes a
un cambio o un mejoramiento de la situacion prevalente requiere de manejo de
técnicas y arte. Ellas estan vinculadas con las negociaciones y contratos de
conseguir la aprobacion y el financiamiento que requiere, para lograr la efectividad

del mismo.

2.3.8. Mapa de soluciones
El mapa de soluciones como herramienta de aprendizaje proporciona
procedimientos informacion final para aprender significativamente y solucionar los
problemas. Gonzales (2009). En su Tesis: Mapa Estrategia didactica en el
desarrollo de la Inteligencia Visual Espacial, expone en su objetivo general: la
estrategia didactica mapas conceptuales en la ensefianza de la Geografia en el
desarrollo de la inteligencia visual espacial; por medio del cual se propone
determinar los lineamientos tedricos metodoldgicos de esta estrategia didactica, la
cual se puede desarrollar a través de una intervencion pedagdgica orientada hacia
el logro de la inteligencia visual espacial; y para darle continuidad se propone

disefiar un programa de estudios sustentado en esta estrategia.
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2.3.9. Organizacion escolar
La conceptualizacion del objeto de la Organizacion Escolar se refiere a la
interrelacion de todos los elementos y factores, incluidos de manera especial los
humanos, proporcionando normas para armonizar ambientes, locales,
instrumentos, materiales y personas en un proceso secuencial y congruente a fin
de que la orientacion pedagogica y didactica sean eficaces. “La Organizacion de
las escuelas es la buena disposicion de los elementos necesarios para educar o

instruir a los nifios” (Alcantara, 1912, citado por Lorenzo, 1996: 125).

2.4. Disefo de proyecto

2.4.1. Justificacién
La justificacion de un proyecto es un ejercicio argumentativo donde se exponen
las razones por las cuales se realiza una investigacion o un proyecto, en ella, el
responsable del proyecto establece juicios razonables sobre el sentido, la
naturaleza y el interés que persigue dicho trabajo de cara a ciertos compromisos
académicos o sociales. Méndez (2012) sefala que la justificacion en la
investigacion puede ser de caracter teodrico, practico o metodoldgico,

determinando tres tipos de justificacidn: tedrica, practica y metodologica.

2.4.2. Definicion de objetivos de un proyecto
Segun Hurtado J. (2004) “Un objetivo de proyecto debe contener los siguientes
aspectos: un verbo, un evento de estudio, una unidad de estudio y un contexto”
Comprendemos por objetivos los resultados deseados que se esperan alcanzar
con la ejecucion de las actividades que integran un proyecto, empresa o entidad.
Seran nuestra ruta o guia de las actividades a realizar, por lo que dan
direccionalidad al proyecto, con base en los objetivos se realiza la evaluacién de

éxito o fracaso del proyecto.
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2.4.3. Concepto
Segun Lenin V., “los conceptos son los productos mas elevados del cerebro, el
producto mas elevado de la materia” (p.161). Un concepto es, por lo tanto, una
unidad cognitiva de significado, nace como una idea abstracta que permite
comprender las experiencias surgidas a partir de la interaccién con el entorno y
que, finalmente, se verbaliza, es importante tener en cuenta que la nocién de
concepto siempre aparece vinculada al contexto, la conceptualizacion se

desarrolla con la interaccion entre los sentidos, el lenguaje y los factores culturales.

2.4.4. Aprendizaje Significativo
Para aprender de manera significativa necesitamos relacionar el aprendizaje con
conocimientos anteriores, con situaciones cotidianas, con la propia experiencia,
con situaciones reales, algo que podemos recrear perfectamente a través del
juego, y en cualquiera de nuestras animaciones. Para Novak (1998) “El
aprendizaje significativo subyace a la integracion constructiva de pensamiento,
sentimiento y accién, lo que conduce al engrandecimiento humano” (pag. 13).
Cuanto mas participes se hagan los nifios y nifias de una sesidn, mas se potencia
gue construyan su propio aprendizaje, desarrollen su espiritu critico y se orienten

hacia la autonomia.

2.4.5. Estrategias didacticas
Amos (2000) menciona: que el objetivo principal de la didactica esta enfocado en
dos aspectos. El primero se relaciona con el &mbito tedrico, profundizando en el
conocimiento que el sujeto desarrolla en un contexto de enseflanza y aprendizaje.
El segundo ambito concierne a la regulacion de la practica con respecto al proceso
de ensefianza y aprendizaje. Por lo cual comprendemos las estrategias didacticas
como todas las acciones planificadas por el docente con el objetivo de que el
estudiante logre la construccion del aprendizaje y se alcancen los objetivos

planteados, una estrategia didactica es, en un sentido estricto, un procedimiento
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organizado, formalizado y orientado a la obtencion de una meta claramente

establecida.

2.4.6. Juegos Pedagdgicos
Pérez (2011), asienta en su investigacion titulada "Juegos Pedagdgicos para la
consolidacion de valores en los nifios de la Escuela Basica Montafiuela Araure
Estado Portuguesa, esta investigacion tuvo como propésito aplicar los juegos
pedagdgicos para fortalecer los valores de los nifios y nifias en edad preescolar.
La metodologia de la investigacion se enmarco en un estudio de campo, tipo

descriptivo, modalidad investigacion accion participante.

2.4.7. Monitoreo
Rodriguez (1999) sefiala: el monitoreo reporta logros para que las practicas
exitosas puedan ser replicadas y las erroneas revisadas. El monitoreo
pedagdgico considerado como una estrategia de la supervision, consiste en el
seguimiento permanente de las tareas asignadas al docente, con el objetivo de
conocer el nivel de su desempefio para asesorarlo y capacitarlo segun sus
resultados; busca el crecimiento profesional en conformidad con los estandares

institucionales y nacionales.

2.4.8. Evaluacion
Refiere Duque (1993) “una fase de control que tiene como objeto no sélo la
revision de lo realizado sino también el andlisis sobre las causas y razones para
determinados resultados, y la elaboraciéon de un nuevo plan en la medida que
proporciona antecedentes para el diagnéstico” (p.167). Para lo cual, se parte de
un disefio interdisciplinar formado por dos asignaturas que, al pertenecer al mismo
bloque formativo, se favorece una mejor comprensién, globalizacién e integracion

de sus contenidos tanto en el ambito didactico como en el disciplinar.
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2.4.9. Indicadores
Oakes (1986) Define: Como indicadores a la informacién relacionada con
problemas o aspectos relevantes para la politica educativa, que permitan apoyar
la toma de decisiones.  No obstante, hay consenso en sefialar que un indicador
es una medida estadistica que da cuenta de algin tema en nuestro caso,
educativo y registra su variacion a través del tiempo. En otras palabras, los
indicadores educativos. La relacion entre indicadores y estadisticas es muy clara.
Unos y otras representan esfuerzos por concretar nociones abstractas y cuantificar

cualitativo.

2.4.10. Plan de sostenibilidad
Gestion para dar continuidad a las acciones implementadas al proyecto, la
voluntad y el apoyo politico es un parametro fundamental, sobre todo en el caso
en que el area es administrada por una organizacion del Estado.  Vifias (1997)
define: es un proceso multidimensional e Inter temporal en el cual la trilogia
equidad, sostenibilidad y competitividad se sustentan en principios éticos,
culturales, socioeconémicos, ecologicos, institucionales-politicos, y tecnolégico-

productivos.

2.4.11. Recursos humanos
Personas con las que una organizacion (con o sin fines de lucro, y de cualquier
tipo de asociacion) cuenta para desarrollar y ejecutar de manera correcta las
acciones, actividades, labores y tareas que deben realizarse y que han sido
solicitadas a dichas personas. Gonzalez (2005) define: el recurso humano es el
elemento fundamental para la ventaja competitiva y por lo tanto éste se constituye
en un componente esencial para cualquier tipo de institucion. El sistema

educativo es deficiente en mejorar las condiciones del recurso humano en el pais.
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2.4.12. Presupuesto
Un presupuesto es un plan operaciones y recursos de una empresa, que se
formula para lograr en un cierto periodo los objetivos propuestos y se expresa en
términos monetarios. Ramirez, (2005) sefiala “Es un plan integrador y coordinador
gue se expresa en términos financieros respecto a las operaciones y recursos que
forman parte de una empresa para un periodo determinado, con el fin de lograr los
objetivos fijados por la alta gerencia” En otras palabras, hacer un presupuesto es
simplemente sentarse a planear lo que quieres hacer en el futuro y expresarlo en

dinero.
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CAPITULO IIl. PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1. Titulo

Implementacion de estrategias orientadas al mejoramiento de fonemas

3.2. Descripcion del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Este Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizara en la Escuela Oficial Rural
Mixta Aldea Cerro Lindo Sachicha, municipio de Coban, departamento de Alta
Verapaz, en el ambiente educativo de los alumnos de segundo primario, es visible
el trastorno fonoldgico o dislalia consiste en una dificultad tanto en la produccion
de determinados fonemas como en la eleccion de los sonidos que constituyen una
palabra y su ubicacion dentro de la misma, se concibe como una alteraciéon en la
estructura de la palabra que puede producir, en algunos casos, un lenguaje

incomprensible.

Las habilidades fonolégicas son aquellas que nos permiten reflexionar sobre los
sonidos del habla de la propia lengua. Nos referimos a la habilidad para pensar,
distinguir y seleccionar los fonemas pudiendo adquirir conciencia de sus
cualidades sonoras. Para conseguir esta destreza realizamos ejercicios y juegos
mediante la secuenciacion de sonidos que forman palabras. Derivado de lo
anterior es evidente que interfiere en el aprendizaje y desarrollo de actividades
académicas de los alumnos, pues segun los indicadores educativos de la
institucion, en el afio 2017 de 148 alumnos inscritos en el centro educativo,
repitieron el ciclo escolar debido al ausentismo e irresponsabilidad, afio con mayor

indice de Repitencia. En el afio 2018 el porcentaje fue menor unicamente
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estudiantes (0.87%) no fueron promovidos al grado siguiente de 29 inscritos.
Para el ciclo escolar 2019 el centro educativo presento 6 estudiantes que repitieron
el grado (1.74 %), segun el docente la influencia de la falta de responsabilidad
tanto del alumno como padre de familia por el cumplimiento de las actividades de

desarrollo académico ha sido de gran influencia en el centro educativo.

El presente proyecto tiene como meta la implementacion de estrategias orientadas
a los fonemas, en los actores directos el trastorno fonolégico o dislalia consiste en
una dificultad tanto en la produccién de determinados fonemas como en la eleccién
de los sonidos que constituyen una palabra y su ubicacion dentro de la misma. Se
concibe como una alteracion en la estructura de la palabra que puede producir, en
algunos casos, un lenguaje incomprensible. para restablecer y fortalecer a los
actores directos los alumnos, el docente y los padres de familia; una de las
estrategias es contar con ayuda de actores potenciales que son las instituciones
gue servirdn de mucho apoyo en algunas charlas o capacitaciones , donde sera
involucrada la comunidad educativa; el problema que se pretende resolver es la
capacidad de reflexionar sobre los elementos fonoldgicos estructurales,
componentes formales del lenguaje oral y manipularlos, por ello, incluye la
habilidad para operar con los segmentos de las palabras, es decir, segmentar las
unidades mas pequefias, tales como silabas, sonidos, fonemas y unidades
intrasilabicas (analisis fonoldgico), al mismo tiempo que se beneficie la habilidad
para crear nuevas unidades superiores a partir de dichos segmentos mas

pequefios aislados.

En dicho problema fueron identificadas las debilidades; entre ellas, se pueden
mencionar la dificultad para escribir, escritura desordenada, el docente no
comprende la escritura del alumno, problemas de lateralizacion, falta de interés
del alumno, falta de estrategias del docente en la dificultad para expresar ideas

por escrito, falta de motivacién de los alumnos y docente, poco interés de los
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padres de familia en la expresion oral de su hijos, sin duda alguna, estas
debilidades inciden y son las que originan el problema priorizado.

Se identificaron amenazas entre las que se pueden los trastornos psicosomaticos,
economia inestable, pocos recursos, textos inadecuados para el alumno, falta de
acceso a la tecnologia, competencias inadecuadas, estos son factores que
pueden influenciar mucho en la conducta de los alumnos; apegado a lo anterior
se identificaron las fortalezas siguientes: el aprendizaje de a la letras un a una,
hacer las letras y palabras del tamafio correcto, comunicacién con mayor claridad,
empatia con los alumnos, uso de la puntacién, uso de la ortografia correcta,
entusiasmo de los alumnos, el proyecto de mejoramiento educativo a

implementar, se fortalece debido a lo indicado con anterioridad.

Ademas de las fortalezas mencionadas, también se identificaron las oportunidades
de poder generar el uso de medios informaticos como recurso, implicacion de la
familia, aportaciones de instituciones no gubernamentales, implicacion del entorno
social, materiales disponibles, recursos de la comunidad, aportaciones docentes,
aportaciones de autoridades educativas. Se continué con el analisis estratégico
haciendo uso de la técnica MINI MAX; en la vinculacion fortalezas oportunidades
se logré detectar el favorecimiento de la libertad de expresion y charlas a

estudiantes con el apoyo de algunas instituciones, en fortalezas

Se continud con el andlisis estratégico haciendo uso de la técnica MINI MAX; en
la vinculacion fortalezas oportunidades se logré detectar la importancia del
componente fonoldgico en el desarrollo de las habilidades linguisticas de
comprensiéon auditiva y expresion oral, es necesario que la metodologia para el
problema prioriza La linea de accion estratégica que se identifica como prioritaria
es el promover la responsabilidad por padres de familia en el seguimiento de
actividades de aprendizaje. El Proyecto de Mejoramiento Educativo seleccionado

para eliminar o minimizar el problema identificado es: “Implementacién de
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estrategias orientadas a los fonemas”; se llevara a cabo en la Escuela Oficial Rural

Mixta Aldea Cerro Lindo Sachich&, Coban, Alta Verapaz.

3.3. Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo

La conciencia fonologica es una habilidad linguistica que nos permite identificar y
utilizar los distintos sonidos que constituyen el lenguaje humano, como los
fonemas y las silabas. Los estudiosos han destacado, desde mediados del siglo
pasado, que se trata de un concepto estrechamente vinculado al aprendizaje de
la lectoescritura. En la mayoria de las ocasiones, los nifios, antes de saber leer 'y
escribir, ya son capaces de reconocer, pensar y manejar este tipo de sonidos.
Cabe decir, no obstante, que la relacion entre lectoescritura y conciencia

fonoldgica es, como veremos, de retroalimentacion.

La conciencia fonologica se suele desarrollar, pues, en edades tempranas v,
generalmente, de forma previa al aprendizaje lector, basado, de hecho, en las
representaciones graficas de los sonidos. Para fomentar la conciencia fonoldgica,
se pueden trabajar ejercicios de: segmentacion silabica, deteccion de rimas y
repeticion de sonidos. Exponer los nifios a un entorno linglistico activo y rico
puede contribuir al progreso de su conciencia fonolégica. Al fin y al cabo, el primer
nivel de conocimiento fonolégico radica en la escucha. Cuando las familias leen
cuentos, poemas con rimas, 0 ensefian canciones a sus hijos estan contribuyendo
a despertarles la conciencia fonolégica. La cuestion, en definitiva, es invitarles a

jugar con los sonidos que constituyen las palabras.

Si bien la escucha representa el primer paso, una de las cualidades mas
avanzadas de esta habilidad linglistica es la conciencia fonética, que se
fundamenta en el reconocimiento de sonidos individuales, es decir, fonemas. El
paso definitivo ya es su combinacion para conformar vocablos. Fonemas, silabas

y palabras son los principales niveles de adquisicion de la conciencia fonolégica.
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Desde el punto de vista educativo, es muy importante tomar en consideracion que
las dificultades fonoldgicas pueden ser, a veces, un indicativo, para familiares y
profesorado, de una posible dificultad lectora o expresiva en un nifio. Del mismo
modo, el trabajo pedagdgico de areas asociadas con la conciencia fonolégica
puede ayudar a mejorar en el ambito de la lectoescritura, y viceversa. En el caso
de la dislexia, por ejemplo, la conciencia fonolégica es fundamental. E conciencia

fonologica y lectoescritura.

3.4. Objetivos

3.4.1. General
Implementar estrategias orientadas a la fonologia, tomando en cuenta la
importancia del componente fonolégico en el desarrollo de las habilidades
linglisticas de comprension auditiva y expresion oral, en la Escuela Oficial Rural

Mixta Aldea Cerro Lindo Sachichd; Coban, Alta Verapaz.

3.4.2. Especificos
Reconocer la importancia de la pronunciacion en la comunicacion.
Identificar la brecha lingtiistica entre producciones y su L1.
Modificar viejos habitos fonolégicos.

Identificar las barreras afectivas que dificultan su proceso de adquisicion de
sonidos.

Aplicar estrategias para identificar los problemas fonoldgicos.

3.5. Justificacion

Dada la importancia del componente fonologico en el desarrollo de las habilidades
linglisticas de comprension y expresion oral, es necesario que la metodologia
comunicativa vigente en la actualidad también la refleje, asignandole un lugar

relevante en sus practicas. Por tal motivo, la siguiente propuesta consta de una
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secuencia de actividades que permiten que los principios comunicativos
congenien tanto con los diferentes estilos de aprendizaje de los alumnos como con
los objetivos pedagogicos del programa de mejoramiento educativo. A raiz de
esta necesidad, este proyecto se justifica desde los procesos que deben ser
mejorados, el fortalecimiento sobre la importancia fundamental de desarrollar
habilidades de conciencia fonoldgica para la adquisicion de la lectura, aunque se
da con todo el alumnado, he decidido trabajar con los alumnos de segunda
primaria. De la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Cerro Lindo Sachicha, municipio

de Coban; departamento Alta Verapaz.

El proyecto de mejoramiento educativo se hace para brindar una solucién aplicada
a la necesidad de enriquecer las estrategias orientadas a la fonologia como temas
planeando un cronograma de ejecucién, una implementacién y estado de
mejoramiento continuo. Con el apoyo por parte de los padres de familia con la
iniciativa por inculcarlos en las responsabilidades y logros, fines que se pretenden
alcanzar desarrollando estrategias innovadoras para retomar la implementacién
de estrategias fonoldgicas, organizando actividades para la practica de actividades
ludicas estableciendo normas de convivencia dentro del aula, disefiar un plan de
capacitaciones con padres de familia, aplicar metodologias que apoyen a sus

hijos.

Por ultimo respectivo a la relacion entre las estrategias utilizadas con el desarrollo
de la conciencia fonolégica, la entrevistada cuenta con multiples estrategias para
abordar el desarrollo de la conciencia fonoldgica, reconoce los beneficios de estas
para la adquisicion de lectura y las implementa en sus labores como educadora,
teniendo en consideracion el contenido acorde al curso en el que se encuentran,
pero no haciendo mayor énfasis en el nivel en el que cada nifio se encuentra y Si
este tendria relacion al esperado segun las bases curriculares, cabe destacar que
no solo basta con el contar con ellas, sino también existen dificultades presentes
derivadas del ambiente, como la falta de tiempo o recursos, los cuales
intervendrian de manera negativa en la implementacion de estas estrategias. Se

incorporan las diferentes estrategias de conciencia fonoldgica. Se puede afirmar
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entonces que la conciencia fonolégica es la responsable del reconocimiento y
manipulacion de las unidades fonologicas del lenguaje hablado, lo que la convierte
en una habilidad indispensable para el proceso de adquisicidon de la lectoescritura.
Estas habilidades se pueden mejorar a través de actividades de conciencia
fonologica para nifios para mantener una estrecha relacion con los aprendizajes
de cada alumno, ya que la implementacién de diferentes estrategias mejorara las
oportunidades de aprendizaje, superando las debilidades que se presentan de

manera conjunta con la comunidad educativa.

Con esto se contribuira a mejorar las condiciones en las que los estudiantes
desarrollen cada una de las actividades de aprendizaje, creando una conciencia
social en la responsabilidad que enmarca a cada uno de los participantes en el rol
educativo. El Proyecto de Mejoramiento Educativo propuesto consta de una
combinacion de diferentes alternativas pedagogicas, adaptadas al contexto de una
clase de pronunciacién que adhiere a un enfoque comunicativo. El mismo presenta
una metodologia que consideramos efectiva y viable para la instruccion de la
pronunciaciéon entre las practicas guiadas y espontaneas como medio para
maximizar el impacto positivo de éstas en la produccion oral de los alumnos y

comunidad educativa.

3.6. Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

Plan emergente en el marco de la emergencia nacional por el COVID -19

Objetivos

e Garantizar los espacios necesarios para concluir su proyecto de mejoramiento
educativo.

e Finalizar el PME desarrollando las actividades propuestas faltantes, utilizando
los medios de divulgacion propios del contexto local.
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Areas de trabajo

1.

Disefio y elaboracion de un video o pauta en alguna radio comunitaria y/o
Facebook para socializar actividades para padres de familia y alumnos,
establecidas en la Fase de Planificacion del PME a través de su divulgacion.

Divulgacion del PME por medios de comunicacion que se encuentran en el

contexto local.

Actividades

1.

b)

Gestion: gestionar con los responsables y/o administradores de los diversos
medios de comunicacion local, los espacios para el desarrollo de las
actividades del proyecto y la divulgacion.

Planificacion

Establecer cuales son los medios de comunicacion local

Identificar a los responsables y administradores de los medios.

Solicitar formalmente los espacios para el desarrollo de las actividades del
proyecto y la divulgacion.

Disefio: Readecuar las actividades propuestas faltantes en el proyecto de
mejoramiento educativo para poderlas desarrollar a través de los diversos
medios de comunicacién, ajustandose a los tiempos permitidos, para lo cual
debera disefiar y elaborar un video o pauta en alguna radio comunitaria y/o
Facebook para poder socializarlo, el tiempo del video o pauta no mayor de 5
minutos.

Ejecucion: Para la ejecucidon debera de tomar en cuenta lo siguiente:

Llevar a cabo las actividades readecuadas cuidando de tener evidencias del
desarrollo de las mismas. (cartas de solicitud, autorizaciones, fotos del
momento de la actividad, captura de pantalla, links, entre otros.).

Divulgacion del alcance y actividades del proyecto de mejoramiento educativo,
aprovechando los medios de comunicacion del contexto local. (corresponde a
la etapa de divulgacion de su proyecto a la comunidad educativa y miembros
de la demas poblacion).

Recursos del estudiante: camara, teléfono, celular, redes educativas.
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6. Métodos de difusion: Redes sociales de Facebook, YouTube, medios de
comunicacion locales.

7. Evaluaciéon: Se medira de acuerdo a las respuestas en redes sociales u otros
medios.

8. Cronograma:

a) Fase de Gestion, planificacién, disefio, ejecucion y descripcion de los
resultados obtenidos: 6 al 11 de julio 2020.

b) Fase de Incorporacion al informe final de graduacion en el espacio de 3.6

entre el disefio proyectado y el emergente: del 13 al 18 de julio 2020.

3.7. Plan de actividades

3.5.1. Fases del proyecto

A. Fase de inicio
La fase de inicio se realizé en base al andlisis del contexto educativo, identificando
los siguientes problemas, dificultad para leer y escribir, dificultad en el aprendizaje,
problemas en el desarrollo del lenguaje, en los alumnos de segundo primaria de
la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Cerro Lindo Sachicha, El Proyecto de
Mejoramiento Educativo, no fue ejecutado. Ya que el pais y el mundo en general
a travesaban por una pandemia la cual impidi6 tal ejecucion, por lo que estableci
estrategias y herramientas a utilizar como los medios de comunicacion, la radio,
la television, el teléfono celular, con lo cual se realizé la divulgacion del Plan de

Mejoramiento Educativo.

Se realiz6 la solicitud correspondiente a la municipalidad de Cobéan, Alta Verapaz,
con el objetivo de solicitar la transmision del video, y de dar cumplimiento al plan
emeérgete, ya que estdbamos en el tiempo del coronavirus COVID- 19, el impacto
de la vida diaria fue de un gira total, la educacion fue parte del cambio ya que el

sistema educativo tuvo que implementar estrategias de forma virtuales o con
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medios de comunicacioén, los cuales se transmitian la informacién, sobre los temas
de educacion.
llustracion No. 1

Solicitud de la divulgacion

@usae X,

veemaded & S (ke & (o o A A

Coban, A.V. 06 de julio de 2020

Sefior;

Calixto Rodolfo Caal Tun
Director de Programacion
Municipalidad de Coban, A.V.

Respetable Senor:

Por este medio me dirijo a usted deseandole éxitos al frente de sus labores, el
motivo de la presente es para solicitar su AUTORIZACION en la peticion
presentada con anterioridad, para la transicion en el canal 98 de TIGO que la
Municipalidad tiene para proyectarse a la comunidad, de un Video del Proyecto de
Mejoramiento Educativo que estamos realizando como parte de la finalizacién de
la licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con énfasis en Educacion
Bilingie de la Universidad de San Carlos de Guatemala, Escuela de Formacion
de Profesores de Ensefianza Media del Programa Académico PADRP/D. ; como
parte de la contribucion y divulgacion del proyecto hacia la comunidad educativa
especialmente en esta dificil situacion en la que estamos atravesando con el
COVID-19.

Agradeciéndole de ante mano su fina atencion y colaboracién a la presente,
quedo de usted como su atenta y segura servidora. '

Profa. Evgiyn Cu Xol

Carne 200550748

Atentamente

Se presento una solicitud a la Municipalidad de Cobéan, A.V. para la divulgaciéﬁ del Video del PME,
en el canal 98 de TIGO que dicha institucion tiene.
Fuente: Propia.
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B. Fase de planificacion
La comunidad de Cerro Lindo Sachicha, cuentan con medios de comunicacion,
radial, asi como un grupo de personas que cuentan con sefial satelital de cable de
la empresa de TIGO Start, las cuales observaron el canal del municipio donde se
transmitid el Proyecto de Mejoramiento Educativo titulado: Implementacion de

estrategias orientadas al mejoramiento fonologico.

Medios de comunicacion local que existen en su contexto: Canal 98 de la
Municipalidad de Coban, Radio La Buena 94.7, Radio Estéreo Gerardi, Radio
Tezulutlan. Nombre de los responsables y administradores de los medios de

comunicacion: Rodolfo Caal Tun, Luis Sagui, Waldemar Macz Bol.

Entre las estrategias establecidas fue la redaccion de una solicitud para la
divulgacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, entregada al director de
Programacion de la Municipalidad de Cobén, Alta Verapaz. Quien con mucho
entusiasmo acepto transmitir el video, ya que ve con buenos 0jos el apoyo a
comunidad educativa. El cable municipal apoya de gran manera la educacion en

tiempo de confinamiento social
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llustracién No. 2
Nota de Autorizacion

DIRECCION DE PROGRAMACION
7955-3232 Ext. 3161

A AP TAL Cobén, A. V. 08 de julio del 2020

Estudiante Universitario
PADEP/D
Coban

Es un gusto extenderle un cordial saludo, deseandole éxito y bendiciones en
sus labores.

El motivo de la presente es brindar respuesta a solicitud girada a esta
dependencia sobre la transmisién y divulgacién del video producido como parte del
Proyecto de Mejoramiento Educativo ante la emergencia del COVID_18, por tal
razén se hace constar la autorizacién de espacio en Canal Municipal (98), por parte
del Seiior Alcalde y de la Direccién de Programacién, con el objetivo de apoyar a la
poblacién estudiantil y a la poblacién cobanera dandole a conocer a través de la
fransmision cada uno de los proyectos presentados. La transmision sera realizada
el dia lunes 13 y martes 14 de julio del presente afio, de 10:00 a.m. a 12:00 del
mediodia y de 06:00 p.m. a 08:00 p.m. distribuido en un espacio de 06 minutos por
cada estudiante.

La recepciéon del material audiovisual sera el dia sabado 11 de julio del
presente afio, en un horario de 10:00 am. a2 11:00 a.m. en las oficinas de la
Direccién de Comunicacion Social y de Programacion dentro del edificio Municipal.

Agradeciendo su amable atencibn a la presente, me suscribo
respetuosamente de usted. ,

pLO2A A1g,

S et

Atentamente,

B Rodolfo Caal Tin
de Programacioén

c.c.a.

PALACIO MUNICIPAL DE COBAN
12 Calie 1-11 zona 1, Coban A.V.
Tel. P955-3232 /) Ext. 3162

Nota de autorizacion para la divulgacion del video del Proyecto de Mejoramiento Educativo. Canal
de la Municipalidad de Cobén, Alta Verapaz.
Fuente: Propia.
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llustracion No. 3

Selecciéon de material

Fuente: Propia.
Elaboracion de material para presentacion
del video.

llustracién No. 4
Preparaciéon de material

Fuente: Propia.
Elaboracion de material, la para el escenario
y presentacién del video.
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Elaboracién de formato para el guion de video y audio; ensayos de la edicion del
video o audio:

Fecha de grabacion: 10-Julio-2020

Tema: Divulgacion Proyecto de Mejoramiento Educativo

Titulo del Proyecto de Mejoramiento Educativo: Implementacion de Estrategias
Orientadas al Mejoramiento del fonema

Docente estudiante: Evelyn Cu Xol

Seccion: B

Guion de planificacion (video y audio)

Buen dia les saluda Evelyn Cu Xol estudiante de la carrera de Licenciatura en
Educaciéon Primaria Intercultural con énfasis en Educacién Primaria Bilingle del
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D, Escuela de
Formacién de Profesores de Ensefianza Media EFPEM, de la Universidad de San
Carlos de Guatemala USAC)» y auspiciado por el Ministerio de Educcién.

Actualmente laboro en la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Cerro Lindo Sachichd,
establecimiento que se caracteriza por la proyecciébn hacia la comunidad
educativa, en tal virtud y como parte del que hacer docente se tiene situaciones
positivas y otras que ameritan ser atendidas con el esfuerzo de todos, es por eso
gue es un gusto presentarles mi Proyecto de Mejoramiento Educativo que se titula
Estrategias Didacticas de Comprension Lectora. El proyecto esta disefiado a
través de tres fases, una de las fases es la fase inicial, la cual se realiza la
presentacion del proyecto a través de reuniones con la comunidad educativa,

padres de familia, docentes y alumnos.

La segunda fase, es la fase de planificacién se llevara a cabo a través de un acto

de presentacion, dandoles a conocer la importancia de la conciencia fonologica.
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La tercera fase, es la fase de ejecucidn en esta fase se realizara estrategias de
conciencia fonol6gica ya que el alumno conoce su entorno su mismo entorno, en
esta fase les presentare a los nifios estrategias de conciencia fonologica, como lo
sonidos de granja, los sonidos de la granja tenemos muchos animales...quiero que
escuchen el sonido del este animal (y aparece el sonido de una oveja) ...lo

reconocen o este otro (sonido de una vaca) ...excelente si reconocen ese sonido.

Estos son sonidos que nosotros encontramos dentro de la granja o dentro de
nuestra casa, nosotros como docentes tenemos que conocer a nuestros propios
nifios, si los nifio aprenden de forma visual, auditiva o kinestésica y forma
kinestésica seria manipulando ciertos sonidos que nosotros podemos presentarles
a los nifios con diferentes imagenes y si no puede esto, para que lo reconozcan
podemos utilizar uno de estos instrumentos ( instrumentd musical de juguete) ya
gue a los nifio les llama la atencién, esto es parte dl aprendizaje kinestésico,
estrategia de conciencia fonoloégica que pueden utilizar dentro de su contexto
educativo, también recordandoles e distanciamiento social, el uso de la mascarilla
asi como el lavado de manos, muy agradecida de haberles presentado mi

proyecto.

llustracién No. 5

Ensayo para la elaboracién del video

/‘Penieneeica &
DALUMNOS
@ PRIMER

I

i
Fuente: Propia.
Realizando ensayo de grabacién.




126

C. Fase de ejecucién

se analizo la coyuntura actual, modificando la forma de dar a conocer el Proyecto
de Mejoramiento Educativo, implementado la transmisién de un video en el
canal de la municipalidad de Coban, Alta Verapaz, el cual dio a conocer la
importancia de la divulgacion del video, Implementacion de Estrategias
Orientadas al Mejoramiento de Fonemas, el contenido del video indica la
importancia de los fonemas ya que es necesario que el alumno conozca la

importancia de la lecto escritura, en base del reconocimiento vocal.

El alcance de la divulgacién del video, Implementacién de estrategias Orientadas
al mejoramiento de los fonemas, fue de forma aceptable por los padres de familia,
donde escucharon y observaron el video, estrategias que se implementaron en
nuestro en contexto educativo, ya que ven de forma preocupante que sus hijos
puedan aprender a leer y escribir, de la misma manera el video no solo fue
observado por los padres de familia de mi comunidad, si no que los padres de
familia del area urbana, como los alumnos, es asi como el video impacto de forma

positiva en la comunidad educativa.

llustracion No 6

Espacio de difusion

Fuente: Propia.
Espacio para difusion del PME.
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llustracion No.7

Inicio de transmisién del video

Fuente: Propia
Transmision realizada con éxito.

Loa medios de comunicacion los cuales fueron viables para la transmision del
video fue la televisidn por cable satelital, WhatsApp, donde se les informo a los
padres de familia la transmision del video y la hora en la cual seria transmitida,
las madres de familia fueron las que estuvieron al pendiente de la transmision,
juntamente con sus hijos, los cuales, se recibieron mensajes de motivacion,
indicando lo importante del aprendizaje de los nifios y el apoyo que como padres
de familia hacia mi persona ya que comprendieron en el este tiempo de pandemia

la importancia que tiene el maestro en la vida diaria del nifio.

Un elemento que destaca es que el proceso educativo es promover la participacion
de la comunidad, lo que quiere decir que involucra la participacién activa y continua
de los Padres de Familia y de la Comunidad buscando, desde la educacion,
resolver los problemas que se tienen, implementado estrategias para educaciéon
de los nifios y nifias de la comunidad, lamentablemente el acceso a los medios de
comunicacion en el entorno donde laboro son escasos y por la pandemia COVID
19 la situacion de acceso a la comunidad es compleja pero se buscaron
estratégicas para poder hacer llegar la invitacion de la visualizacién del video

educativo, elaborado especialmente para los nifios de dicha comunidad, utilizando
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medios como WhatsApp, Facebook, YouTube, television considerando que son
medios que pueden servir para la visualizacién del video Educativo.

llustracion No.8

Solicitud de divulgacion

Fuente: Propia.
Solicitud al presidente del consejo Educativo
OPF.

llustracion No 9

Divulgacion

Fuente: Propia.
Informacidn a los padres sobre la Difusion del
PME.
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llustracion No 10
Invitacion a padres de familia

10:42 AM £F © «= «=

< =9y Cerro lindo Sachi...

Don Alex , Don Jorge, Do

Juar
vay
noche con rr

Le mandod el hora

Fuente: Propia
Solicitdndole a los padres que vean el video.

Sin duda alguna es de suma importancia que los padres de familia de mi centro
educativo sean de apoyo fundamental para realizar y dar vida al proyecto de
mejoramiento educativo el cual va con mucho entusiasmo en brindar cambios
significativos dentro de mi aula como en mi centro educativo, los padres de familia
de segundo primaria apoyan en gran manera las actividades programadas para el
desarrollo de la educacién. La divulgacion del proyecto de mejoramiento
educativo a través del canal municipal de nuestro municipio, logro el alcance a la
de familias de la comunidad educativa siendo este el medio de acceso de
comunicacion por area rural. Cada uno de los miembros de la comunidad
educativa se informé de cada una de las actividades que se disefiaron para la
implementacion del proyecto, identificando la importancia del mismo para el
desarrollo educativo de nuestra region.

Los padres de familia y autoridades comunitarias mantuvieron la iniciativa de estar
al pendiente de escuchar la transmision del proyecto en compafiia de los alumnos
se entusiasmaron por conocer el mismo, se recibieron mensajes de motivacion por
guienes tienen acceso a mensajes via WhatsApp, indicando que han surgido
buenos comentarios de personas propias de la region, asi mismo de comunidades

aledafnas ya que de igual manera escucharon el mensaje transmitido, lo cual fue
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algo motivante por continuar cada uno de los procesos establecidos como parte
de la realizacién del proyecto.

El uso del medio de comunicacion utilizado con efectividad para la divulgacion del
proyecto de mejoramiento educativo fue a través del canal municipal, canal 98 de
Coban, Alta Verapaz, la cual realizo la transmision al contexto de nuestra region
educativa a través de TIGO STAR, ya que los padres de familia observaron la

transmision satelital, acceso a la misma en su contexto.

llustracion No 11

Mensaje de felicitacion

< #EM fMmama Amilcar T...

Fuente: Propia.
Mensaje de apoyo de una Madre de familia.

D. Fase de monitoreo
Lo que me permiti6 realizar con responsabilidad social el disefio del Proyecto de
Mejoramiento Educativo fue el respeto a mis alumnos, ser docente va mas alla de
formar se debe de facilitar el aprendizaje y ser promotor de valores que ayuden a
practicar una sana convivencia, para nosotros los docentes los retos son mayores
el como hacerlo y para que hacerlo como docente me comprometi de forma
personal como institucionalmente, a realizar el disefio del mi proyecto llevado a

cabo con estrategias con aspecto social.
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La transmision se realizd a través de una cuesta a los padres de familia que
observaron el video, donde ellos respondieron de forma concreta que les parecio
el video y asi mismo platicando con cada uno de ellos me decian que es bueno
implementar nuevas formas de ensefianza aprendizaje, los cual motivan a sus
nifios para leer y escribir en los dos idiomas, asi como los comentarios de cada

padre de familia motivandome a continuar trabajando y estudiando

[lustracion No. 12

Encuesta

Fuente: Propia
Encuesta a padres de familia.

E. Fase de evaluacion
El efecto que fundamental de implementar Plan emergente en el marco de la
emergencia nacional por el covid -19, innovando y transmision de la parte
informativa a través de un video el cual se divulgé en el medio televisivo local,
para los padres de familia fue de mucho interés al conocer el proyecto demostré
el interés por conocer las actividades que se realizara y dara vida a la
implementacion de estrategias orientadas a mejorar el fonema, las muestras de
apoyo de las madres de familia se hicieron llegar a través de mensajes por via
WhatsApp asi como llamadas, es asa como se evidencia la divulgacién de

proyecto de mejoramiento educativo.
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llustracién Nol13

Transmisiéon del video

Fuente: Propia.
Madre de familia observando el Proyecto de
Mejoramiento educativo.

F. Fase de cierre del proyecto
Lo que me permitio realizar con responsabilidad social el disefio del Proyecto de
Mejoramiento Educativo fue el respeto a mis alumnos, ser docente va mas alla de
formar se debe de facilitar el aprendizaje y ser promotor de valores que ayuden a
practicar una sana convivencia, para nosotros los docentes los retos son mayores
el como hacerlo y para que hacerlo como docente me comprometi de forma
personal como institucionalmente, a realizar el disefio del mi proyecto llevado a

cabo con estrategias con aspecto social.

La revision del proyecto se realiz6 analizando las etapas fundamentales como el
plan del proyecto, la fundamentacion tedrica, la presentacion de resultados y el
analisis y divulgacion del proyecto a través de un video, se ha realizado la revisiéon
constante de las diferentes etapas, disefiadas del proyecto, estableciendo los

parametros establecidos para revision de respectiva del proyecto.

Concluyendo con la fase de documentacion y elaboracion del proyecto de
mejoramiento educativo, se realizaron cada una de las actividades de preparacion

para poder divulgar el mismo, derivado a la situacién actual que se mantiene por
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la pandemia mundial, se tomaron las medidas correspondientes para poder
realizar la grabacién del video desde casa. Asi como colaborar con la coyuntura

del sistema educativo.

En consecuencia, a la coyuntura del pais, se implementd de parte de las
autoridades  educativas, el plan emergente del proyecto de mejoramiento
educativo, el cual fue innovador dentro del proceso de las etapas del proyecto, sin
duda alguna la organizacion, planificaciéon y ejecucion del video fue un reto y
nueva normalidad para dar a conocer la Implementacion de estrategias Orientadas
al mejoramiento del fonema. Como docente asumo un compromiso personal para
ejecutar mi proyecto de mejoramiento educativo, cuando se retomen las clases
presenciales, con el objetivo de dar a conocerlo, como un proyecto innovador

dentro del contexto educativo.

La educacion, fue obligada a un cambio a nivel mundial, el afio 2020 fue el afio del
gran confinamiento social, es asi como modifico la forma de aprendizaje en el
ambito educativo, el cual nos deja un aprendizaje de forma significativa, donde
como docentes integramos estrategias de aprendizaje de forma virtual. El proyecto
de mejoramiento educativo se basd en la coyuntura del pais, asi como en la
implementacion del plan emergente en el marco de la emergencia nacional por el
COVID -19, donde se disefio y elaboro un video para la divulgacion de del PME,
la leccion aprendida fue conocer las estrategias tecnolégicas, que como docente

se integré de forma fundamental ya que de esa manera difundiria mi PME.

El PME, me deja como leccion, saber qué rol del docente es fundamental, en la
ensefianza-aprendizaje del educando. El docente debe ser un ente investigador,
innovador de nuevas estrategias, fortaleciendo las competencias, indicadores de
logro, contenidos, la busqueda de informacion del contexto educativo. Asi como

las causas y efectos que influye en el aprendizaje de los alumnos.
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llustracién No 14

Agradecimiento

-

Fuente: Propia.
Agradecimiento a mi comunidad por apoyo al
PME.
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CAPITULO IV. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

4.1 Titulo del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Implementacion de estrategias orientadas al mejoramiento de fonemas.

Se realiz6 y analizo, en base a un analisis situacional, que permite conocer las
caracteristicas del contexto del establecimiento, como la formacion del mismo, su
ubicacion, el aspecto social, el entorno sociocultural, en el analisis situacional
permite, identificar los problemas, asi como la identificacion de mandas
intuiciones, los actores directores e indirectos, es asi como se identifica los
problemas de desarrollo del lenguaje. El analisis estratégico identifica las acciones
a través de técnicas como MINI-MAX, FODA, lineas de accion, identificacion de
posibles proyectos, seleccion del proyectd, disefio del proyecto. Fase de
monitoreo, y finalmente el plan de sostenibilidad, el cual tiene como objetivo,

erradicar los problemas en el desarrollo del lenguaje.

La institucion seleccionada es una Escuela Rural Mixta Cerro Lindo Sachichg;
funciona en jornada matutina, queda a treinta minutos de la cabecera municipal
gue estd ubicada en el Municipio Cobéan, del Departamento Alta Verapaz; el
traslado es en vehiculo de cuatro ruedas en asfalto. La escuela atiende el nivel de
preprimaria y todos los grados del nivel primario. Cuenta con una organizacion de
padres de familia que se mantiene muy activa; los alumnos tienen un gobierno
escolar muy bien organizado y algunas instituciones como la Municipalidad ha
realizado acercamientos para apoyar la gestion educativa. Se toma en cuenta el
analisis situacional y el andlisis estratégico para el disefio del Proyecto de
Mejoramiento Educativo. Al revisar los indicadores educativos se encuentra que
hay un porcentaje alto de Repitencia en los grados del primer ciclo, especialmente

en matematica y comunicacion y lenguaje lo que tiene relacion con los niveles
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muy bajos de resultados en Matematica y Lectura en las pruebas que aplica el
MINEDUC. Con la utilizacion de la matriz de priorizacion se selecciona los
problemas en el desarrollo del lenguaje, Producto de las diferentes técnicas,
vinculaciones estratégicas realizadas y mapa de soluciones, se decide partir de la
linea de accion estratégica, la seleccion del Proyecto de Mejoramiento Educativo:

Implementacion de estrategias Orientadas al mejoramiento del fonema.

El proyecto pretende minimizar el problema identificado. A través del
reconocimiento de sonidos, la estrategia implica que alumno pueda reconocer el
sonido inicial y final de las palabras, producto de las diferentes técnicas,
vinculaciones estratégicas se decide partir de la linea de accion estratégica, del

proyecto de mejoramiento educativo.

Entonces se desarrollé un plan de actividades para ser ejecutado en el transcurso
de cinco meses; el cual, incluyo la fase inicial, de planificacion y ejecucion; en esta
tercera fase aparecen las actividades: presentacion del proyecto a los alumnos de
grado, elaboracion de material silabica a grafia ejercitacion, elaboracién de un
periodo mural, inicio de material de ejercitacién fonoldgica, charla motivacional a

los padres y alumnos.

Elaboracién y decoracion de material, desarrollo de ejercicios de fonologia,
concurso de sonidos silabicos, exposicion por los alumnos tema sonidos
fonologicos, ejercicios de lectura del fonema y la silaba, presentacion final de
material de ejercicios de sonidos fonolégicos El proyecto disefiado no se ejecutd
segun lo planificado; en su lugar, se realizo lo establecido en el Plan emergente

en el marco de la emergencia nacional por el COVID -19
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4.2 Plan emergente en el marco de la emergencia nacional por el COVID 19

4.2.1 Fases del proyecto

A. Fase de inicio
El lenguaje es una de las funciones que se presentan en la en el desarrollo y que
afecta de gran manera en el aprendizaje de los nifios, es asi como al analizar el
desarrollo de sus habilidades de aprendizaje de los alumnos veo la importancia de
fortalecer e implementar estrategias orientadas el mejoramiento del fonema y la
compresién de codificacion del lenguaje oral como escrito. Ejecutando de el plan
emergente en el marco se la emergencia nacional por el COVID-19.

La divulgacion del proyecto de mejoramiento educativo implementa a través de los
medios de comunicacion la transmision del video, coadyuvando la situacion actual
del pais, solicitando el espacio a la administracion municipal de Coban canal 98
TV. como parte informativa y del acercamiento a los padres de familia y comunidad

educativa en general.

B. Fase de planificacion
Los medios de comunicacion son espacios clave que han contribuido a la
comunidad educativa, en la transmision de programas en la coyuntura del pais, es
asi como a través de los medios de comunicacion, se da conocer el proyecto de
mejoramiento educativo, siendo la herramienta de comunicacién adecuada, para
la divulgacion del proyectd, es asi como los medios de comunicacion forman para

esencial en la proyeccion educativa.

Segun Brown (2006) considera el uso de estos dispositivos de comunicacion
(méviles, tabletas, etc.) como una actividad relacionada directamente con el
manejo eficiente de la informacién y la comunicacion asequibles. El aprendiz

debera relacionarse con otros aprendices e instructores, asociar conocimientos
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desde su propia perspectiva con su conocimiento previo, compartir los
conocimientos descubiertos y colaborar con otros aprendices el proceso de su
propio aprendizaje. Brown (2006) denomina a esta nueva perspectiva como
negacionismo, donde el manejo de informacion y la interaccion social continuada

son sus pilares

Los medios de comunicacion, implica abarcar un abanico de posibilidades muy
amplio, el recurso de la comunidad educativa como: camara, teléfono, celular,
radio, television via satelital, contribuye a la transmisién e informacién de los
usuarios, los medios de comunicacion son una herramienta educativa poderosa,

se gestiona la solicitud de autorizacion al canal municipal.

C. Fase de ejecucion

Tomando en cuenta la autorizacion del canal municipal y la difusion del proyecto
de mejoramiento educativo con el objetivo de apoyar la poblacion estudiantil, se
realizé la entrega de un archivo digital de la grabacion del video, el cual fue
decepcionado por el encargado del canal municipal el edit6 de forma que
estableciera el horario de transmisién, sin embargo la transmision no todos las
familias cuentan con cable satelital dentro de su hogar, en cual impide la cobertura
total de la transmision del video.

Conectivismo es la idea del conocimiento como voluble, inestable, incontrolable y
en continua expansion, lo que supone que escape del control total de la persona,
pudiendo residir en sus redes externas (comunidades, dispositivos digitales, etc.)
y estar en permanente cambio. ElI Conectivismo es, por lo tanto, no solo una
concepcion de conocimiento y aprendizaje humano individual, sino también un
enfoque para entender la mentalidad colectiva de una red de personas, una
comunidad o una sociedad en base a un mismo principio, la generacion de

ecologias de redes en constante cambio y desarrollo (Aguilar & Mosquera, 2015).
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Se aprovecho la entrega de alimentos no precederos de las familias de nuestro
contexto educativo, brindando la informacion de las diferentes actividades del
disefio del proyecto de mejoramiento educativo, determinando la participacion de
cada uno de sus actores y a su vez la importancia que tiene el conocimiento del
mismo, lo cual ha sido de gran aceptacion para la comunidad que al mismo tiempo
demuestra su motivacion y entusiasmo por la implementacion en las actividades

académicas de los alumnos.

D. Fase de monitoreo
La comunicacién con los actores directos de la comunidad educativa, se mantiene
constante como parte fundamental de la informacion de los avances en la
realizacion de las actividades, realizado las consultas correspondientes para
determinar la efectiva trasmision y conocimiento de la informacion transmitida al

momento de la difusién del proyecto de mejoramiento educativo.

En la transmisién de difusion del video del proyecto de mejoramiento educativo,
se mantuvo la comunicacion con madres de familia, comprobando la observacion
de la misma y alcances a cada una de las familias quienes mantuvieron el interés
necesario por conocer la informacién que favorecera el objetivo de la difusién del

video.

E. Fase de evaluacion
El efecto del proyecto de mejoramiento educativo, fue de aceptacion en la
comunidad educativa de mi comunidad con el &area urbana, evidenciando
evidencia el interés existente en la implementacion de cada actividad lo cual se
pudo evaluar a través de mensajes alentadores y de motivacion por la continuidad

de cada una de las actividades disefiadas en programa académico PADEP

Sin embargo; Lopez Pastor, (2009) indica que, a partir de estas premisas,

comenzamos una experiencia docente con estudiantes de sobre como programar
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y evaluar dos asignaturas desde un mismo sistema de evaluacion formativa. Para
ello, se parte de un disefio interdisciplinar formado por dos asignaturas que, al
pertenecer al mismo bloque formativo, se favorece una mejor comprension,
globalizacion e integracion de sus contenidos tanto en el ambito didactico como
en el disciplinar. Esto permite organizar de forma mas eficiente la ensefianza vy,

con ello, el aprendizaje entre los estudiantes. En un estudio reciente

La aplicacion de la encuesta en la cual se realizan preguntas claves pada
identificar el conocimiento del proyecto de mejoramiento educativo evalud y
proyecto el alcance esperado en cada una de las familias participantes en el

proceso.

F. Fase de cierre
Ser docente es unan responsabilidad tanto personal como profesional el
implementar nuevas estrategias de aprendizaje es de suma importancia ya que se
busca el beneficio de la comunidad educativa, sobre todo el respeto a mis alumnos
el motiva a realizar el compromiso personal como institucional creando nuevas

alternativas para ser una docente innovadora dentro de mi contexto

Sin embargo, refiere Galindo (2017) “Las ventajas de la planeacién estratégica son
muchas, algunas de las mas importantes y utilizadas son originadas con el fin de
establecer métodos de utilizacion legitimos, se prepara la organizaciéon de
acciones para hacer frente a los destinos” Por lo tanto podemos definir que la
planeacion es un medio estratégico y debe ser interpretado como un proceso
participativo de una organizacion educativa, permitira trazar una linea de
propdsitos para actuar en consecuencia a situaciones presentes y futuras
mejorando cada vez las condiciones en la manera de accionar para satisfacer la

mismas.
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Realizadas cada una de las fases dandole cumplimiento al proceso de desarrollo
con fines informativos, asi como la divulgacion de la misma, el apoyo de
actividades realizadas, asi como el apoyo de la comunidad educativa y la
implementacion de estrategias innovadoras dan vida al proyecto de mejoramiento

educativo, Implementacion de estrategias orientadas a mejoramiento de fonemas.
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CONCLUSIONES

Los procesos, técnicas utilizadas en el PME, el analisis situacional, permitié
conocer las caracteristicas del contexto del establecimiento, como la formacion del
mismo, su ubicacién, el aspecto social, el entorno sociocultural, el analisis
situacional se identificd la situacion actual del contexto educativo, asi como la
identificacion de mandas institucionales, como los actores directores quiénes son
los protagonistas del proyecto realizado los actores indirectos que es la parte que
apoya el proceso de aprendizaje y quienes vemos con preocupacion la
implementacion de estrategias del aprendizaje de los alumnos, es asi como se
identifica los problemas de desarrollo del lenguaje y el cédmo afecta en el

aprendizaje.

La utilizacion de herramientas del andlisis estratégico, llevaron a identificar los
posibles proyectos, asi como la seleccion del proyecto identificando las acciones
a través de técnicas como MINI-MAX, DAFO, éarbol de problemas, mapa de
soluciones, técnicas que permitieron conocer los factores y la informacion
necesaria que establecen los datos para la seleccion del proyecto, estas
herramientas permitieron conocer las debilidades, amenazas, fortalezas vy
oportunidades, dentro de las técnicas elaboradas, realice la vinculacion de los
problemas identificando con las acciones a realizar , luego de un mapa de

soluciones se finaliz6 y encontré el Proyecto final a trabajar.

En la coyuntura que vivia el pais, el plan emergente en el marco de la emergencia
por el Covid-19, dio vida a la estrategia que llevo a cabo la difusion y transmision
del video del proyecto de mejoramiento educativo, sin duda alguna fue una

experiencia innovadora, ya que como docente incursionar en un mundo
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tecnoldgico, el cual no tenia conocimiento el poder retarme y poder afrontar mis
miedos ante una camara fue y sera el un aprendizaje significativo en el plano
personal como laboral, la integracion del video para la presentacion del proyecto
de mejoramiento educativo, no solo queda como parte de una experiencia, si no
el compromiso de llevarlo a la practica y ejecucion para darle vida en mi contexto

educativo ya que la fuente de inspiracion es mi alumno.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Tabla 44 — Plan de sostenibilidad

Implementacion de estrategias orientadas a mejoramiento del fonema

No. Tipo de Objetivos Actividades de Cronograma Responsables
sostenibilidad sostenibilidad
1 Sostenibilidad | Mantener Archivo de 05 de junio al Profesor
Institucional constante informes escritos | 30 de octubre estuante Padep
informacion de las actividades | de 2020
con el director, | realizadas en el
supervisor y P.M.E.
otras
autoridades
para favorecer
el apoyo
institucional
2 | Sostenibilidad | Mantener la Solicitud de apoyo | 05 de junio al Profesor
financiera viabilidad a las autoridades | 30 de octubre estudiante
financiera del comunitarias de 2020 Padep
PME y cuando sea
optimizar los necesario. Consejo de
recursos padres de familia
existentes.
3. Sostenibilidad | Mejorar los Utilidad de los 01 de Profesor
ambiental indicadores de | recursos septiembre al estudiante
la escuela sin disponibles en el 30 de octubre Padep
afectar el establecimiento de 2020
medio de forma racional
ambiente y sin
agotar los
recursos.
4, Sostenibilidad | Aplica el PME Socializacion de 01 de Profesor
Tecnoldgica tecnologias resultados del septiembre al estudiante
adecuadas al PME en redes de | 30 de octubre Padep
contexto y de uso local. de 2020
facil aplicacion Padres de familia
para los Archivo
beneficios electrénico de las
locales. actividades del
proyecto.
5. Sostenibilidad | Formacion de Capacitacion a 01 al 20 de Profesor
social y cultural | los diferentes padres de familia | septiembre de estudiante
actores del y consejo 2020 Padep
PME para la educativo.
consecucion Consejo de

del proyecto

padres de familia

Padres de familia
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