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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se ejecuté en la Escuela Oficial Rural
Mixta, caserio Quiquil, aldea Balli, municipio de Santa Cruz Barillas del
departamento Huehuetenango. El centro educativo es pequeiio, tiene nivel pre-

primario, nivel primario y un docente.

El proyecto fue denominado implementacién de métodos, técnicas y estrategias
innovadoras para la comprensién lectora, debido que hay un porcentaje alto de
fracaso escolar en los grados de cuarto, quinto y sexto primario, especialmente
en el area de Comunicacion y Lenguaje L2, lo que tiene relacidén con los niveles

muy bajos de resultados en lectura y escritura.

La poblacion es indigena, y han tenido poco interés en la educacion, el indice de
analfabetismo es alto.Se decidié seleccionar como entorno educativo el Area de

Comunicaciony Lenguaje L2, segundo ciclo.

Se selecciona como proyecto: implementar métodos, técnicas y estrategias
innovadoras para la comprension lectora.Las actividades desarrolladas que
incluyeron son la implementacion de una guia de lectura, aplicacion de juegos en
la lectura, logré que los estudiantes se motivaran y al final de la ejecucion de
proyecto se logro fortalecer el rendimiento escolar en el area de Comunicacion y

Lenguaje L2.

Se logré evidenciar que el acto de leer se configura en una basqueda por tratar
de comprender el contexto social mediante la asociacion de la experiencia
escolar con la cotidianidad del educando y se consigui6é convertir la lectura como

el arma por excelencia para la alcanzar la calidad educativa.



ABSTRACT
The Educational Improvement Project was carried out at the Official Mixed Rural
School, Quiquil hamlet, Balli village, Santa Cruz Barillas municipality,
Huehuetenango department. The educational center is small, it has pre-primary
level, primary level and a teacher.

The project was called implementation of innovative methods, techniques and
strategies for reading comprehension, due to the fact that there is a high
percentage of school failure in the fourth, fifth and sixth grades, especially in the
area of Communication and Language L2, which has related to very low levels of

reading and writing outcomes.

The population is indigenous, and they have had little interest in education, the
illiteracy rate is high. It was decided to select the L2 Communication Area,

second cycle as the educational environment.

It is selected as a project: implement innovative methods, techniques and
strategies for reading comprehension. The developed activities that included are
the implementation of a reading guide, application of games in reading, it got the
students to be motivated and at the end of the project execution it was possible
to strengthen school performance in the area of Communication and Language
L2.

It was possible to demonstrate that the act of reading is configured in a search to
try to understand the social context through the association of the school
experience with the daily life of the student and it was possible to convert reading
as the weapon par excellence to achieve educational quality.



PIXAN MULNAJIL
A jun Proyecto de Mejoramiento Educativo max yib’a b’ay Escuela Oficial Rural
Mixta, caserio Quiquil, aldea Balli, municipio de Santa Cruz Barillas del
departamento Huehuetenango. Jun yalixh nahil kuyoj ti’, ay snivel pre-

preprimario, nivel primario k’al jun mexhtol.

A jun mulnajil t’ sb’i implementacion de métodos, técnicas y estrategias
innovadoras para la comprension lectora, max yib’a yujtol miman heb’ unin chi
kan wahan yin skuyoj yin jun tzan grado cuarto, quinto y sexto primario, yin area
de Comunicacion y Lenguaje L2, yujtol ay yalon yet juntzanti yetoq yet k’am chi

je’ yawten K’al tZ'ib’en aj heb’ unin tx’an un.

Masanil heb’ unin chi yal heb’ g’anjob’al, kax txennej yochwan yin skuyoj, kax
miman heb’ k'am chi je’ yiloni kax nachaj hel unej. A ton yujtu xan max sik’lay

entorno educativo aton Area de Comunicacion y Lenguaje L2, yin kab’ ciclo.

Max sik’layi jun mulnajilti: implementacidon de meétodos, técnicas y estrategias
innovadoras para la compresion lectora. Hamasanil jun tzan mulnajil max yib’a
aton qg’anb’elayi jun guia de lectura, saqach kax chi yawten heb’ unej, a jun
tzanmayal b’inajti max yahok yip sjelanil k’ax hayet lajub’al max ok k’apaxoq yip

heb’ yin skuyoj yin area de Comunicacion y Lenguaje L2.

K’apaxoq hayet chi jawten aj tx’an un chi yaq’ kojelanil yib’antoq tzet jayji ekoq
yul yib’an q’inalti’ kax ajun jelanilej yet chi jawteni k’al chi nachaj jilon aj tx’an un

kawal ton mitx’g’ab’ej yet chi mitx’chaj tzank’al tzet jelanilej juj.
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INTRODUCCION
Para poder graduarse de la carrera de Licenciatura de Educacion Primaria
Intercultural con énfasis en Educacion Bilinglie tiene como requisito desarrollar
un trabajo de graduacion denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo.Esta
forma de graduacion tiene mucho valor, pues le permite al estudiante devolverle
al entorno educativo que lo apoy6 para graduarse, una contribucién para mejorar

la educacion de éste pais.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se ejecutd de enero a mayo del afio dos
mil veinte en la Escuela Oficial Rural Mixta, caserio Quiquil, aldea Balli,
municipio de Santa Cruz Barillas del departamento de Huehuetenango. El centro
educativo es pequefio, tiene nivel pre-primario, nivel primario y un docente.Al
revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de
fracaso escolar en los grados de cuarto, quinto y sexto primario, especialmente
en el area de Comunicaciéon y Lenguaje L2, lo que tiene relacidén con los niveles

muy bajos de resultados en lectura.

Dentro de las circunstancias del contexto se encuentra que la mayor parte de la
poblacion dentro de la cobertura del centro educativo, son indigenas, cuya
lengua materna es Q’anjob’al y han tenido poco interés en la educacion, el indice
de analfabetismo es alto. Muchos de los padres de familia son agricultores y hay
un alto porcentaje que ha migrado a Estados Unidos u otros paises dejandoa los
hijos al cuidado de familiares.La poblacion tiene interés en que su comunidad se
desarrolle, especialmente contrarrestar el trabajo infantii y la falta de
oportunidades. Los alumnos no tienen referentes de lectura en casa.
Considerando los elementos anteriores se decidié seleccionar como entorno
educativo el Area de Comunicaciény Lenguaje L2, segundo ciclo, es decir, los

grados cuarto, quinto y sexto primario.



Aplicada algunas técnicas de administracion educativa se encuentra que se
pueden aprovechar las fortalezas de aplicar juegos, desarrollar talleres a padres
de familia y emplear guia de lectura y que los actores directos, indirectos y
potenciales tiene interés en apoyar la gestion educativa de la escuela,
podriamos disminuir la debilidad en los alumnos la insuficiente lectura en casa y
disminuir la amenaza del fracaso escolar que solo conduce la falta de
oportunidades e incompetencias ante las circunstancias que influye

negativamente en la vida.

Al trabajar el DAFO completo se identifica como Linea de Accion Estratégica -
LAE-, el desarrollo de una metodologia para la aplicacion de la lectura en la vida
cotidiana de los estudiantes, un trabajo conjunto con los actores implicados en el
proyecto. Y dentro de esta LAE, se selecciona como proyecto: implementar
métodos, técnicas y estrategias innovadoras para la comprensién lectora. Las
actividades desarrolladas que incluyeron son la implementacién de una guia de
lectura, aplicacion de juegos combinados con la lectura, logr6 que los
estudiantes se motivaran y al final de la ejecucion del proyecto se logro
fortalecer el rendimiento escolar en el area de Comunicacion y Lenguaje L2

asimismo alcanzar el éxito escolar.

De esta manera, se puso en evidencia lo que afirma Freire (1997), el acto de leer
se configura en una busqueda por tratar de comprender el contexto social
mediante la asociacion de la experiencia escolar con la cotidianidad del
alumno.Esto denota que al utilizar la lectura en la vida cotidiana, se pudo romper
el paradigma de estancamiento o fracaso escolar, estimulando el interés a la

lectura como arma por excelencia ante los desafios de la vida.

El informe del proyecto constituye una introduccion, CAPITULO | Plan de
Mejoramiento Educativo, CAPITULO Il Fundamentacion Tedrica, CAPITULO Il
Presentacion de Resultados, CAPITULO IV Andlisis y Discusion de Resultados y

Referencias.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
1.1. Marco organizacional
1.1.1. Diagnostico Institucional
A. Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta

B.Direccion: caserio Quiquil, aldeaBalli, municipio de Santa Cruz Barillas

del departamento de Huehuetenango

C. Naturaleza de la institucion
El centro educativo pertenece al sector oficial (publico), en el area rural, plan
diario (regular), modalidad bilingle, tipo mixta, categoria pura de jornada

matutina y ciclo anual.

D. Gobierno Escolar
En el centro educativo esta organizado un gobierno escolar por los estudiantes
de cuarto, quinto y sexto grado del nivel primario. Estd conformado por los
alumnos méas grandes para que el gobierno sea funcional a las atribuciones que

les corresponden.

E. Vision y Mision
Mision: “Somos personas que formamos a hombres y mujeres que sean mas
productivos en su imaginacion y creatividad, solidarios y mas orgullosos de su
nacionalidad guatemalteca asi también que sean agentes de su propio cambio,
aplicando metodologias innovadoras, la practica de valores morales y éticos”.
Que tengan la iniciativa de su propio cambio y el de sus familias, con la finalidad

de ser mejores guatemaltecos.



Vision: Ser un establecimiento educativo que imparta una educacién pre-
primario y nivel primario completa y adecuada a los principios morales,
espirituales y valores como el respeto, la responsabilidad y la honradez,
aplicando metodologias innovadoras, obteniendo como resultado favorecer a las
personas para que se puedan desempefiar en el medio en que viven y ser
competentes para la solucion de sus problemas de su comunidad. Formar en los
alumnos una necesidad de superacion académica para tener un desarrollo
académico y productivo para su familia, comunidad y nacién de esa manera

puedan ir a la vanguardia del desarrollo.

F. Estrategias de abordaje
En la Escuela Oficial Rural Mixta, caserio Quiquil pone en practica las
estrategias de abordaje, mediacibn pedagbégica como las estrategias
metodoldgicas procedimientos de evaluacion. Estas estrategias son el punto de
unificar entre las competencias y los contenidos, los métodos dependen de la
situacion concreta a la que se desea aplicar; nivel educativo, area curricular,
situacion de aprendizaje. En términos relativos, una estrategia metodoldgica es
mas adecuada cuanto mas se ajusta a las necesidades y maneras de aprender

del estudiante.

G. Modelos educativos
El centro educativo practica los modelos educativos; en los resultados de las
evaluaciones internacionales como las pruebas PISA no se practican, sin
embargo, en los examenes propios ayudan a establecer la calidad educativa.
Los aspectos como las horas de estudio que se cumple en la escuela, las
metodologias innovadoras de ensefianza que fomentan las habilidades son

componentes indispensables.



H. Programas que actualmente estan desarrollando
Los programas que se esta desarrollando en el Centro Educativo son: programa
de Lectura “Leamos Juntos, el programa de Matematicas “Contemos Juntos” y el

de valores “Convivamos Juntos”

I. Proyectos desarrollados
En la Escuela Oficial Rural Mixta, caserio Quiquil, se han desarrollado proyectos
como:compra de terreno, construccion de la escuela de dos aulas porque antes
se recibian las clases en una casa. Ademas se hizo la construccién de la cocina

y la circulacion perimetral.

1.1.2. Indicadores educativos
A. De contexto
a. Poblacion por rango de edades
Con base al libro de inscripcion y las Memorias Anual de Laboresde los afios
2016 al 2020 de la Escuela Oficial Rural Mixta, caserio Quiquil se detalla la
poblacién por rango de edades que aparece en la siguiente tabla.
Tabla No. 1

Poblacion por rango de edades

2016 2017 2018

Grado | Total | Edades Grado Total | Edades Grado Total Edades
1 3 7 afnos 1 3 7 afios 1 0 7 afios
2 3 8 afos 2 3 8 afos 2 3 8 afos
3 3 9 afos 3 2 9 afos 3 3 9 afos
4 2 10 afos 4 4 10 afios 4 2 10 afios
5 2 11 afos 5 1 11 afios 5 4 11 afos
6 1 12 afos 6 2 12 afios 6 1 12 afos

2019 | 2020

Grado Total Edades Grado Total Edades
1 3 7 afos 1 4 7 afios
2 0 8 afos 2 3 8 afos
3 3 9 afios 3 0 9 afios
4 3 10 afios 4 3 10 afios
5 2 11 afos 5 3 11 afos
6 4 12 afios 6 2 12 afios

Fuente: elaboracién propia



b. indice de desarrollo humano
Segun el Programa Nacional de Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD-
actualizacion estadistica (2018:1) que la medicién del indice de Desarrollo
Humano (IDH) se centra en tres dimensiones basicas del desarrollo humano: la
capacidad de tener una vida larga y saludable, que se mide por la esperanza de
vida al nacer; la capacidad de adquirir conocimientos, que se mide por los afios
promedio de escolaridad y los afios esperados de escolaridad; y la capacidad de
lograr un nivel de vida digno, que se mide por el ingreso nacional bruto

per capita.

Con base a lo anterior, la salud, educacion y nivel de vida (ingresos) son
interdependientes; si se goza de buena salud hay calidad de vida, por otro lado
la persona que recibe educacién serd mas competente para enfrentar los
problemas que se presentan en la vida. La salud, la educacion y nivel de vida

son pilares para que el ser humano sea feliz.

B. De recursos
a. Cantidad de alumnos matriculados
En la siguiente tabla se detalla la cantidad de alumnos matriculados del Nivel
Primario de los afios 2016 al 2020, tomado de la ficha escolar del Ministerio de
Educacion.
Tabla No. 2

Cantidad de alumnos matriculados

Grados 2016 2017 2018 2019 2020

Primero
Segundo
Tercero
Cuarto
Quinto
Sexto
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Total 14 15 13 15 15
Fuente: elaboracion propia




b. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles
La Escuela Oficial Rural Mixta, caserio Quiquil los alumnos estan distribuidos por
grados y niveles de la siguiente manera.
Tabla No. 3

Distribucién de alumnos por grados o niveles

Nivel Primario
2017

Grados 2016 2018 2019 2020

Primero
Segundo
Tercero
Cuarto
Quinto
Sexto
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Total
Fuente: elaboracion propia
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c. Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles
De acuerdo a la informacion del Sistema de Registro Educativo se verifica la
distribucion y cantidad de los docentes que han trabajado en la Escuela Oficial
Rural Mixta del caserio Quiquil en los afios 2016, 2017, 2018, 2019 y 2020 como

se muestra en la siguiente tabla.

Tabla No. 4
Cantidad de docentes y su distribucion por grados
2016 2017 2018
Cantidad Grados Cantidad de Grados Cantidad Grados
de docentes de
docentes docentes
1 Primero 1 Primero 1 Primero
Segundo Segundo Segundo
Tercero Tercero Tercero
Cuarto Cuarto Cuarto
Quinto Quinto Quinto
Sexto Sexto Sexto
2019 2020
Cantidad de Grados Cantidad de docentes Grados
docentes
Primero Primero
Segundo Segundo




1 Tercero 1 Tercero
Cuarto Cuarto
Quinto Quinto
Sexto Sexto

Fuente: elaboracién propia

d. Relacion alumno/docente
La distribucion por grados para la relacion alumno/docente, es necesaria
determinar la cantidad que se le reparte a cada docente, para la eficacia de una
educacioén de calidad y para contemplar estrategias adecuadas donde todos los
estudiantes sean beneficiados, sin embargo, debido a que la comunidad es

pequefia hay pocos alumnos con un solo docente como se detalla en la siguiente

tabla.
Tabla No. 5
Relacion alumno/docente
2016 2017 2018
7)) 7)) (72}
g |8 gg £ |8 gg |2 |8 8¢
5] < o I 5] © e} IS 5] © o €
8 | O z3 8 |O z23 |8 O Z 3
1 Primero 3 1 Primero 3 1 Primero 0
Segundo 3 Segundo 3 Segundo 3
Tercero 3 Tercero 2 Tercero 3
Cuarto 2 Cuarto 4 Cuarto 2
Quinto 2 Quinto 1 Quinto 4
Sexto 1 Sexto 2 Sexto 1
2019 2020
Cantidad Grados No. de Cantidad Grados No. de alumnos
de alumnos de
docentes docentes
1 Primero 3 1 Primero 4
Segundo 0 Segundo 3
Tercero 3 Tercero 0
Cuarto 3 Cuarto 3
Quinto 2 Quinto 3
Sexto 4 Sexto 2

Fuente: elaboracién propia

C. De proceso
a. Asistencia de los alumnos
El dia miércoles 12 de febrero 2020 se verifico la asistencia de los 13 alumnos
del nivel primario y los 3 alumnos de nivel preprimario y se obtuvieron los

siguientes datos que aparecen a continuacion.



Tabla No. 6
Porcentaje de asistencia de alumnos
Niveles Alumnos Asistencias
Preprimario 3 75%
Primario 14 90%

Fuente: elaboracion propia

b. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase
Haciendo un estudio minucioso, basandose en el libro de asistencia de docentes
se obtuvieron las siguientes informaciones sobre el porcentaje de cumplimiento

de clases de los ciclos escolares 2016 al 2020.

Tabla No. 7
Porcentaje de dias efectivos de clases
Afos 2016 2017 2018 2019 2020
Porcentaje de dias efectivos de clases 95% 94% 95% 95% 98%
Actividad sindical 4% 5% 3% 2% 2%
Por enfermedad del docente 0% 0% 0% 0% 0%
Capacitaciones 1% 1% 2% 3% 0%

Fuente: elaboracién propia

c. Idioma utilizado como medio de ensefianza
La mayoria de los nifios que asisten a la escuela son maya hablantes del idioma
Q’anjob’al. En la siguiente tabla se hace la descripcion de porcentaje del idioma

utilizado como medio de ensefianza.

Tabla No. 8
Porcentaje del idioma como medio de ensefianza
Afios 2016 2017 2018 2019 2020
Q'anjob’al 50% 50% 50% 50% 50%
Espafiol 50% 50% 50% 50% 50%

Fuente: elaboracion propia

d. Disponibilidad de textos y materiales
El docente tiene una disponibilidad de textos que le sirven como apoyo al
impartir sus clases como guias de las distintas areas como: Guia de
Matematicas, Comunicacién y Lenguaje, Ciencias Naturales y Tecnologia, Medio
Social y Natural, Ciencias Sociales y Formacion Ciudadana y textos de lecturas

de los diferentes grados.
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e. Organizacion de los padres de familia
La organizacion de padres de familia es denominado como: Consejo de Padres
de Familia de la Escuela Oficial Rural MixtacaserioQuiquil, aldea Balli, municipio
de Barillas y esta constituido por los padres de familia que tienen hijos inscritos
en el centro educativo.
Tabla No. 9

Organizacion de padres de familia

No. Nombres Cargo
1 Angel Mariano Juan Gregorio Presidente
2 Mateo de Mateo Pedro Secretario
3 Maria Simén Francisco Tesorero
4 Francisco de Francisco Mateo Juan Vocal |
5 Eulalia Juan de Juan Vocal Il

Fuente: elaboracion propia

D. De resultados de escolarizacion
a. Escolarizacion oportuna
De acuerdo al libro de inscripcién de los estudiantes de la Escuela Oficial Rural
Mixta caserio Quiquil, se visualiza durante los afios, 2016, 2017, 2018, 2019 y
2020, la cantidad de los nifios que tiene la edad entre los 7 y 9, nifios entre 10 y
12 y nifios dentro de 13 y 15, por la informacion que se tiene se detalla de la
siguiente manera.
Tabla No. 10

Escolarizacién oportuna

Inscritos 2016 2017 2018 2019 2020
7 a 9 aflos 8 8 6 6 7
10 a 12 afios 3 4 6 8 6
13 a 15 afios 2 2 1 1 2

Fuente: elaboracion propia

b. Escolarizacion por edades simples
El censo que se realizé en la Escuela Oficial Rural Mixta caserio Quiquil, se
determind que existen varios nifios con edad escolar que no estan estudiando
por las necesidades en las que cuenta su comunidad, segun el diagnéstico que

se realizé en la comunidad para que se genere esta informacion.
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Tabla No. 11

Escolarizacién por edades simples

Afos 2016 2017 2018 2019 2020
Estudiantes inscritos 13 15 13 15 15
Edad escolar que no estan 1 2 0 1 0
estudiando

Fuente: elaboracion propia

c. Sobreedad
Basandose en el libro de inscripciones, los afios 2016 al 2020, existen alumnos

con sobreedad que se detallan en la tabla siguiente.

Tabla No. 12
Sobreedad
Afos 2016 2017 2018
Grado Total M F Total M F Total M F
Total 1 1 0 2 1 1 1 1 0
Primero 1 1 0 1 0 1 1 1 0
Segundo 0 0 0 1 1 0 0 0 0
Tercero 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cuarto 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Quinto 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sexto 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Afio 2019 Ao 2020
Grado M F Total M F Total
Total 1 0 1 0 0 0
Primero 1 0 1 0 0 0
Segundo 0 0 0 0 0 0
Tercero 0 0 0 0 0 0
Cuarto 0 0 0 0 0 0
Quinto 0 0 0 0 0 0
Sexto 0 0 0 0 0 0

Fuente: elaboracion propia

d. Tasa de promociéon anual
La tasa de promocion de los ciclosescolares 2016 al 2019, segun la ficha escolar
es el 100%, es decir, se califica como una promocion como alta eficiencia a

excepcion del ciclo escolar 2016.
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Tabla No. 13
Tasa de promocién anual
2016 2017 2018 2019
H M H M H M H M
85.75% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: elaboracion propia

e. Fracaso escolar
Segun la ficha escolar que contiene los datos estadisticos en la pagina del
Ministerio de Educacion, entre los ciclos escolares 2016 al 2019 hubo fracaso
escolar como se detalla en la tabla.
Tabla No. 14

Fracaso escolar

2016 2017 2018 2019
H M H M H M H M
14.29% 0% 0% 16.67% 0% 0% 0% 0%
Fuente: elaboracién propia

f. Conservacion de la matricula
Apoyado en las Memorias Anual de Labores de los afios 2016 al 2019, en la
Escuela Oficial Rural Mixta caserio Quiquil el 100% de los alumnos promueven
el grado sin repetir; es decir, continla estudios normalmente en los afios 2018 y

2019 a excepcion de los afios 2016 y 2017.

Tabla No. 15
Conservacioén de la matricula
2016 2017 2018 2019
85.71% 83.33% 100% 100%

Fuente: elaboracion propia

g. Finalizaciéon de nivel
De acuerdo a la ficha escolar que contiene la pagina del Ministerio de
Educacién, los ciclos escolares 2016al 2019 existe variaciones con relacion a la

finalizacién de nivel.
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Tabla No. 16
Finalizacion de nivel
Afios 2016 2017 2018 2019
Alumnos 92.31% 93.33% 100% 100%

Fuente: elaboracion propia

h. Repitencia
Los afios 2016, 2018, 2019 y 2020 no hubo repitencia excepto en el afio 2017
hubo un 14.29% de repitencia, segun la ficha escolar, especificamente en el

grado de cuarto, sexo masculino.

Tabla No. 17
Repitencia
2016 2017 2018 2019 2020
H M H M H M H M H M
0% 0% 14.29% | 0% 0% 0% 0% | 0% 0% | 0%

Fuente: elaboracion propia

i. Desercion
Basandose de la ficha escolar en los afios 2015-2019, la desercion se encuentra
en la siguiente tabla.
Tabla No. 18
Cuadro de desercion 2015-2019

ARos

Desercién

2015

0%

2016

0%

2017

6.67%

2018

0%

2019

0%

Fuente: elaboracidn propia.

j. Resultados de aprendizaje
Las pruebas estandarizadas son herramientas de evaluacion que miden las
fortalezas y debilidades individuales de los estudiantes, divisan grupos de
estudiantes con necesidades de mejoras educativas, identifican factores que
impactan en el desempefio de los estudiantes y observan cambios y progresos

en el nivel educativo.
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1.1.3. Antecedentes
A. Historicos
Pobreza: este antecedente ha prevalecido desde hace mucho tiempo, debido
que las familias residentes en el caserio Quiquil, poseen de pocos recursos
econémicos (pobreza), a raiz de esto los padres de familia prefieren retirar sus
hijos en el centro educativo para que les apoyen en el sostenimiento de la
familia, porque segun don José Juan Pedro, presidente de Consejo Comunitario
de Desarrollo -COCODE- por la escases de recursos que se vive en la
comunidad los padres de familia se conforman con que hayan aprendido a leer y
escribir y prefieren retirar a sus hijos en la escuela aunque no hayan terminado
el ciclo escolar. Por otra parte, los padres de familia trabajar solos, no son
capaces de sostener la familia por lo que necesitan de apoyo de sus hijos

grandes que asisten a la escuela. Fuente: Entrevista a COCODE

B. De contexto
Desintegracion familiar: en el caserio Quiquil ha prevalecido casos de
desintegracién familiar por diferentes razones, los padres de familia por falta de
recursos y el poco terreno donde trabajar y producir en la comunidad, van en
busca de empleo en otros lugares, en este caso el padre de familia abandona a
Su esposa y a sus hijos, sin embargo, las madres por el nimero de hijos, ella
sola no es capaz de cuidarlos y educarlos, debido a que en épocas de cosecha
de café, trabaja y se descuida totalmente del rendimiento escolar de los hijos,

por consiguiente, nadie vela por el éxito escolar de ellos.

Segun resultados de la entrevista que se llevd cabo con el Presidente del
Consejo de Padres de Familia, el sefior Angel Mariano Juan Gregorio manifiesta
que el fracaso escolar que una de sus causas ha sido la desintegracion familiar,
ya que él ha visto y ha vivido algunas ocasiones que cuando los padres de
familia salen a trabajar de madrugada los hijos que asisten a la escuela son los
que preparan su propio desayuno, es decir, la familia se concibe desintegrada
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porque en este caso cada quien vela de cdmo salir adelante. Fuente: Entrevista

a Presidente del Organizacion de Padres de Familia.

C. De recursos
Idioma utilizado como medio de ensefianza: en la comunidad la mayoria de las
familias hablan el idioma Q’anjob’al, aunque tomando en cuenta el testimonio de
Mateo de Mateo Pedro quien es uno de los lideres reconocidos en la comunidad
cuenta que en afios anteriores vivieron familias de la cultura ladina, sin embargo,
por el conflicto armado interno que hubo en Guatemala tuvieron que vender sus
tierras e irse, debido que la comunidad fue masacrado en su totalidad a
excepcion de aquellas personas o familias que refugiaron al municipio de Santa
Eulalia y mas tarde regresaron. Por tanto, a los nifios, las clases deben ser
impartidas en su lengua materna, es decir, el profesor debe dominar el idioma

Q’anjob’al.

D. De procesos
Negligencia de padres de familia: hay varios factores que influyen de manera
directa al ausentismo; uno de ellos es la negligencia de los padres de familia,
situacion donde los alumnos no se sienten apoyado por sus padres, mejor
prefieren ausentar a clases porque no reciben motivacion y exigencia de sus
padres. El sefior Angel Mariano Juan Gregorio presidente del Organizacion de
Padres de Familia cuenta que durante las reuniones, los padres de familia han
manifestado su negligencia expresando su conformismo con que sepan leer y
escribir sus hijos. Por otra parte, cuando se les convoca a reuniones no asisten,

ya que no les interés el avance de su hijos y todo esto recae en el ausentismo.

Los nifios asisten al centro educativo por su propia voluntad y por la motivacion
del docente, y cuando los nifios prefieren ausentar a clases lo pueden hacer
porque los padres de familia no dan importancia el rendimiento escolar de sus

hijos. Fuente: Entrevista a Lideres comunitarios
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E. De resultados de escolarizacion
Problemas de aprendizaje: hay varios factores que influyen de manera directa en
la repitencia; uno de ellos son los problemas de aprendizaje, situacion donde los
alumnos se sienten incapaces que los demas comparieros, ellos prefieren
ausentar a clases que recibir maltratos de parte de sus comparieros por los
problemas de aprendizajes que presentan. Cabe mencionar que estos
problemas son observables tales como: disgrafia, discalculia, dislexia y
discapacidad intelectual y discapacidad de la memoria y el procesamiento

auditivo.

Angel Mariano Juan Gregorio presidente de la Organizacion de Padres de
Familia -OPF- cuenta que; durante las reuniones, los padres de familia han
manifestado que la repitencia de sus hijos se debe al problema de aprendizaje
gue presentan, ya que durante y ante las lecciones dadas por el docente como
no alcanzan las mismas competencias al igual que sus compafieros, son
menospreciado por los demas, por tanto, los nifios se desesperan y prefieren

faltar a clases y eso repercute en la repitencia de grado.

F. De resultados de aprendizaje
Maltrato infantil: problema que viven los nifios en algunas familias por tener
padres alcohdlicas o un mal caracter y estos causan alteraciones en la salud
mental y fisica que perdura toda la vida. Esto repercute en el proceso de
ensefianza-aprendizaje la cual refleja en los bajos resultados de aprendizaje de
ellos. Ademas los alumnos que viven en maltrato infantil tienden a ser rebeldes e
irresponsables en sus tareas escolares y bajo nivel de rendimiento escolar y no
solo a nivel escuela ya que segun cuenta Nicolas Juan Antonio, Alcalde Auxiliar
qgue a nivel comunidad los nifios presentan una actitud inadecuada hacia sus

vecinos y a la autoridad comunitaria.
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1.1.4. Marco Epistemoldgico
A. Circunstancias histéricas
Tomando en cuenta las informaciones recolectadas durante estudios reflexivos
que se llevaron a cabo con padres de familia de la Escuela Oficial Rural Mixta,
caserio Quiquil gue una de las causas del ausentismo se debe a que afio con
afo los padres de familia han arrastrado la idea que al finalizar la primaria la
mayoria de sus hijos estan destinados a la agricultura, razén por la cual no
apoyan la educacién de sus hijos y prueba de ello, cuando se les convoca a una
reunibn no asisten y en ocasiones que han asistido han manifestado su

conformismo con que sus hijos saben leer y escribir lo es suficiente.

B. Circunstancias psicolégicas
Fundamentandose de los antecedentes recabados durante diadlogos reflexivos
realizados con el presidente de la Organizacion de Padres de Familia -OPF- y
padres de familia de la Escuela Oficial Rural Mixta, caserio Quiquil, las causas
por la que los alumnos repiten el grado es por los problemas de aprendizajes
que presentan como: poca retencién, disgrafia, discalculia, dislexia,
discapacidad intelectual y discapacidad de la memoria y el procesamiento
auditivo donde se sienten subestimados porque no van al mismo nivel con sus
comparnieros de clases y se sienten arrinconados y como consecuencia prefieren

retirarse del centro educativo la cual todo esto conduce a la repitencia de grado.

C. Circunstancias sociologicas
Basandose de informacion obtenidos durante estudios realizados con lideres
comunitarios Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del caserio Quiquil,
aldea Balli, municipio de Santa Cruz Barillas, los origenes por los que varios
alumnos se retiran regularmente al centro educativo es la escases de recursos,
la causa es la pobreza que se vive en la comunidad; para verificar la existencia
del fendmeno se dialog6 con los lideres comunitarios para saber de su
conocimiento acerca del problema mencionado. La version de los lideres

confirma la presencia del factor (pobreza), lo que justifica los pocos recursos que
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tiene las familias para el sostenimiento de sus hijos y el consecuente la

desercion escolar.

D. Circunstancias culturales
Apoyandose de datos obtenidos durante dialogos reflexivos realizados con el
presidente de la Organizacion de Padres de Familia -OPF- y padres de familia
de la Escuela Oficial Rural Mixta, caserio Quiquil, que una de las causas por lo
que varios alumnos fracasan en su proceso de ensefianza-aprendizaje es por
desintegracién familiar, en sentido de que los padres de familia trabajan y los
nifos de edad escolar asisten por su propia voluntad al centro educativo, es
decir, padres e hijos cada quien ven como salir adelante. Padres de familia
manifiestan que cumplen con la responsabilidad de inscribirlos en la escuela 'y se
conforman con que puedan leer y escribir, ya que afirman que sus hijos estan
destinados a la agricultura. Como no hay apoyo de los padres de familia

fracasan en su proceso de ensefianza-aprendizaje.

1.1.5. Marco del Contexto Educacional
A. El entorno sociocultural
Es el contexto social en el que vive, aprende y se desarrolla vitalmente cada
persona. Este entorno esta constituido por personas (las familias, los vecinos, el
mismo alumnado...) con conocimientos, valores, vivencias, etc. es decir, no son
sélo habitantes, sino elementos activos y con valor propio. Asi, se busca también
la relacion entre lo que se aprende fuera y dentro de la escuela (intentando que
haya un acuerdo -bidireccional entre familia y escuela, aprovechando los

aprendizajes informales, compensando las deficiencias).

El contexto social constituye el entorno en el que transcurre y acontece el hecho
educacional que influye e incide poderosamente en el desarrollo. La educacion,
como hemos afirmado anteriormente, tiene lugar siempre en el seno de la vida
social, relacionandose en dicho contexto todos los sujetos que intervienen en el

proceso educativo, fuera del cual seria imposible la relacién interpersonal.
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Gracias al entorno donde se desenvuelven los nifios tanto familiar, social,
cultural y escolar han adquirido experiencias y todo esto ha servido como punto
de partida para un proceso de ensefianza-aprendizaje eficaz en la Escuela
Oficial Rural Mixta, caserio Quiquil, dicho de otra de manera, el entorno

sociocultural influye beneficiosamente en la formacion escolar de los nifios.

B. Los medios de comunicacion una escuela paralela
La denominaciéon de escuela paralela o como otros autores le llaman "escuela
cosmica" hace referencia a aquellas influencias educativas que surgen del

contexto social, en el sentido mas amplio de la palabra.

Sin embargo, al hablar de escuela paralela hacemos una referencia mas
especifica a los medios de comunicacién de masas, por cuanto la influencia de
la sociedad se diluye en la estructura informativa y publicitaria de los grandes

medios de comunicacion.

La television es el medio de comunicacion de masas que mayor influencia tiene
dentro del contexto social que rodea al nifilo, no solamente por la cantidad de
tiempo que le dedica y a la facilidad de escucha que presenta este medio que no
exige una atencion especifica para ser atendida; sino por la diversidad de
elementos auditivos, visuales y participativos- que consiguen la captacion del
interés del espectador.

La credibilidad del mensaje televisivo aumenta cuanto menor es la edad del
espectador. Los nifios aprenden, sin lugar a duda, de la television multitud de
aspectos de la vida a los que dificilmente tendrian acceso por otros medios. Se
han estudiado de forma especifica la influencia de la television sobre los
esquemas morales de los nifios, comprobando la evidente relacién entre las
actitudes y conductas agresivas y la presentacion de violencia en los medios de

comunicacion, entre los que destaca la television.
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Los investigadores afirman que no puede ponerse en duda que los nifios
adquieren conocimientos a través de la television; pero que lo hacen de forma
desordenada y poco sistematizada. Las mismas investigaciones llegan a la
conclusién de que los nifios que contemplan la televisibn no obtienen mejor
rendimiento en las materias escolares. Y, aunque acrecienta la iniciativa de los
nifios y agudiza su espiritu de competicidén, no ejerce ninguna influencia notable

sobre la atencion y la concentracion.

Los medios de comunicacion como la prensa, la radio, el teléfono, la television y
la internet han beneficiado grandemente a la sociedad, sin embargo, en el
caserio Quiquilpor la falta de servicio de energia eléctrica solo la radio aporta
beneficio a través de sus programas, ya que los alumnos en sus actividades

escolares demuestran que por medio de la radio han adquirido conocimientos.

C. Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion
Si bien los medios de comunicacion no inciden de forma significativa en los
aprendizajes de los alumnos, las Nuevas Tecnologias muestran indicios de ser
una revolucién que va a cambiar toda la concepcion del proceso de ensefianza -

aprendizaje actual.

El atractivo que ejercen en los alumnos, su fuerza motivacional y su
interactividad cada dia mas completa estan modificando sin duda el propio
contexto en que nos desenvolvemos en la escuela. Ya no se trata de un nuevo
instrumento a utilizar por los maestros en la ensefianza, sino de un ambito que
envuelve practicamente todos los aspectos del aprendizaje. Si hace unos afios
las Nuevas Tecnologias eran un area de estudio, hoy se han convertido en un
elemento mas del contexto educativo ejerciendo una influencia cada vez mayor
gue impregna todos y cada uno de sus elementos. La atencién que se presta en
las leyes vigentes no es sino un reflejo de la importancia que van adquiriendo

hoy dia.
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En el caserio Quiquil por la falta de energia eléctrica ha afectado
significativamente a los nifilos en el conocimiento de las nuevas tecnologias,
aunque se tiene la preparaciéon académica y la disponibilidad del docente, sin
embargo, es imposible ensefiar y hacer uso de las nuevas tecnologias en el

centro educativo.

D. Factores culturales y lingtiisticos
La lengua tiende a permanecer, a ser estable, a defenderse de la innovacion. Es
producto de la sociedad la naturaleza social del lenguaje, pero se adquiere como
una herencia, donde las vinculaciones con el pasado son mas fuertes que la
innovacion o la libertad de expresion. Pero eso no significa que no se produzcan

desplazamientos, mutaciones, que afectan a la relacion significado-significante.

El uso del lenguaje lo entendemos desde un contexto sociocultural determinado.
Actualmente se tiende al uso del lenguaje como elemento diferenciador de las
culturas y los grupos sociales, de tal forma que en muchas ocasiones es
utiizado no para el estricto fin que se le supone sino con objetivos que

trasciende su mera utilizacion.

Debemos conocer las normas sociales de utilizacion del lenguaje si queremos
gue nuestra defensa sea reconocida por nuestro tribunal como cercana al

entorno en que nos desenvolvemos y sea un factor positivo en nuestro favor.

La cultura ha favorecido a la comunidad especialmente a los alumnos de la
Escuela Oficial Rural Mixta caserio Quiquil, ya que son conscientes de la
identidad cultural y en el conocimiento que en nuestro pais existe varias culturas
donde debe prevalecer la interculturalidad. Ademas desde temprana edad
gracias a la cultura son formados con principios y valores para convivir en una

sociedad justa y equitativa.
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1.1.6. Marco de Politicas Educativas
A. Cobertura
Segun el Eje de Cobertura del Plan Estratégico de Educacién 2016-2020 se
pretende incrementar la oferta publica del nivel preprimario y primario en las
areas rural y urbana marginales, asimismo favoreciendo la asistencia vy
permanencia de las y los nifios en los centros educativos. Por consiguiente esto
se ha logrado a través de la inversion que ha hecho el Ministerio de Educacion
en los programas de Alimentacion, Utiles Escolares y Gratuidad de la Educacion.

Impacto a nivel local: tomando en cuenta los indicadores de permanencia y
asistencia de los nifios y niflas de la Escuela Oficial Rural Mixta, caserio Quiquil,
aldea Balli del municipio de Santa Cruz Barillas esto se ha alcanzado de una
manera significativa y aceptable, sin embargo; en el caserio Quiquil los nifios y
nifas que egresan en el Nivel Primaria ya no continlan sus estudios para el
Ciclo Basico, porque los centros educativos para el Nivel Basico se encuentran
en el casco urbano, como consecuencia los jovenes se estancan en sus estudios
y se dedican a la agricultura con sus padres debido que nivel béasico en la

comunidades no hay cobertura.

B. Calidad
Con este eje se pretende asegurar que todas las personas sean sujetos de una
educacién pertinente y relevante que tiene como objetivos estratégicos
responder a las caracteristicas y necesidades de la poblacion y a los avances de
la ciencia y la tecnologia, proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion
curricular y fortalecer el sistema de evaluacién para garantizar la calidad

educativa.

Impacto a nivel local: a nivel nacional se ha implementado programas de
innovacion metodoldgico, que garantice estrategias eficaces para mejorar el
aprendizaje como: Sistema de Nacional de Acompafiamiento Educativo SINAE,

Impulsar educacion Bilingtie, Programa Académico de Desarrollo Profesional
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Docente PADEP-D, participacion en talleres para el uso y manejo del Curriculum
Nacional Base CNB. Sin embargo, no ha sido suficiente, porque algunos
indicadores que pertenecen a esta politica no han alcanzado en la escuela en su
totalidad por ejemplo; la deficiencia que existe en apoyo a la Educacion Bilingue
y ser maestro de escuela unitaria, atendiendo los grados del Nivel Primaria y

Preprimaria.

El conocimiento de las nuevas metodologias aprendidas en el Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D es dificil ponerlas en
practica, un docente con todos los grados del nivel primario se convierte un

obstaculo para lograr una calidad educativa.

C. Modelo de gestion
Con ésta politica se pretende el fortalecimiento sistematico de los mecanismos
de efectividad y transparencia en el sistema educativo nacional, en el cual uno
de sus objetivos estratégicos es pretender establecer un sistema de
remozamiento, mantenimiento y construccion de la planta fisica de los centros

educativos.

Impacto a nivel local: en el afio 2018 se creod el Programa de Remozamiento de
los centros educativos, sin embargo, en la Escuela Oficial Rural Mixta, caserio
Quiquil, hay necesidad de remozamiento en cuanto a bafios, cocina entre otras
infraestructura del centro educativo como la construccidon de un muro de

contencion.

D. Recurso humano
Lo que se pretende en ésta politica es el fortalecimiento de la formacion,
evaluacion y gestion del recurso humano del Sistema Educativo Nacional,
garantizando la formacion y actualizacién idonea del recurso humano para
alcanzar un desempefio efectivo. Ademas evaluar el desempefio del recurso

humano para fines de mejora de la calidad e implementar un sistema de
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incentivos y prestaciones para el recurso humano, vinculados al desempefio, la

formacion y las condiciones.

Impacto a nivel local: en la Escuela Oficial Rural Mixta caserio Quiquil, se cuenta
con docente que ha egresado en elPrograma Académico de Desarrollo
Profesional Docente PADEP-D, pero, a pesar que hay recurso humano
preparado académicamente, sin embargo, se presenta la barrera de que en este
ciclo escolar 2019 se tiene todos los grados del nivel primario para un docente y
esto se convierte en uno de los grandes obstaculos para el desarrolla de un
aprendizaje significativo y pertinente. Un docente atendiendo todos los grados
del Nivel Primario no se puede esperar un alto nivel de calidad. Para

brindarunaatencioneficazimplicarecursohumano.

E. Educacion bilingtie, multicultural e intercultural
Para el fortalecimiento de la Educacion Bilingle Multicultural e Intercultural se ha
fortalecido programas bilingiies multiculturales e interculturales para la
convivencia armonica entre los pueblos y sus culturas. Asi como implementar
disefios curriculares, conforme a las caracteristicas socioculturales de cada
pueblo garantizando la generalizacion de la Educacion Bilinglie a través de
establecer el Sistema de acompafiamiento técnico de aula especifico de la

Educacién Bilingtie Multicultural e Intercultural.

Impacto a nivel local: el indicador de acompafiamiento técnico de aula especifico
de laEducaciéon Bilingiie Multicultural e Intercultural, durante los diez afios de
labor docente en la Escuela Oficial Rural Mixta, caserio Quiquil no se ha recibido
ningun acompafamiento. Existe una deficiencia en lo que ésta politica pretende
alcanzar. Aunque durante los ciclos escolares anteriores se recibian
capacitaciones sobre Educaciéon Bilingle Intercultural, sin embargo, durante el

ciclo escolar dos mil diecinueve no se ha recibido ningun taller.
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F. Aumento a la inversion educativa
Con ésta politica se pretende el incremento de la asignacion presupuestaria a la
Educacién hasta alcanzar lo que establece el Articulo 102 de la Ley de
Educacion Nacional, (7% del producto interno bruto) para poder garantizar el
crecimiento sostenido del presupuesto de Educacion en correspondencia al
aumento de la poblacion escolar y al mejoramiento permanente del sistema
educativo.Ademas se pretende promover criterios de equidad en la asignacion
de los recursos con el fin de reducir las brechas, donde también se asigne

recursos para implementar de manera regular la dotacion de material y equipo.

Impacto a nivel local: la dotacion de material y equipo ha sido uno de los
indicadores que impide el desarrollo de aprendizajes significativo en el centro
educativo, por ejemplo, en éste ciclo escolar no se ha recibido ningiin material
de lectura, mientras que el Ministerio de Educacién MINEDUC establece las 30
minutos de lectura por dia. En afios anteriores se recibieron cajas de lectura que
ha contribuido grandemente en el desarrollo del Programa “Leamos Juntos”. En
el centro educativo no se cuenta con biblioteca ni una biblioteca cercana donde

los niflos puedan leer e investigar.

G. Equidad
La politica de equidad garantiza la educacion con calidad que demandan las
personas que conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas

vulnerables, reconociendo su contexto y el mundo actual.

Ademés asegurar que el Sistema Nacional de Educacion permita el acceso a la
educacioén integral con equidad y en igualdad de oportunidades, asegurando las
condiciones esenciales que garanticen la equidad e igualdad de oportunidades.
Por otro parte, se pretende reducir el fracaso escolar en los grupos mas
vulnerables e implementar programas educativos que favorezcan la calidad

educativa para grupos vulnerables.
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Impacto a nivel local: los nifios y nifias que presentan Necesidades Educativas
Especiales son atendidos de una manera ineficiente, sin embargo, estos casos
son evadidos totalmente en las areas rurales ya que no se cuentan con recursos
para atenderlos. La politica de equidad no se da en la escuela del area rural,
porque no hay asignacién de docentes para estos casos, sin embargo, aunque
hubiera casos, los padres de familia prefieren no inscribirlos en la escuela por el
temor de ser acosados por los demas nifios, porque no hay un centro educativo

especificamente para estos casos.

H. Fortalecimiento institucional y descentralizacion
Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion
desde el &mbito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social,
cultural y linguistica en todos los niveles con equidad, transparencia y visién de
largo plazo.Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el proceso de
descentralizacion y participacion en las decisiones administrativas y técnicas,
ademas promover y fortalecer la participacion de diferentes sectores sociales a

nivel comunitario, municipal y regional en la educacion.

Impacto a nivel local: en el municipio de Santa Cruz Barillas ya se cuenta con las
Coordinaciones Técnicas Administrativas, sin embargo, por la super poblacion
que existe, hay necesidad de una Subdireccion Departamental de Educacién
para agilizar el proceso administrativo netamente de educacion. Por otra parte, a
través de los directores y docentes del centro educativo se promueve la
educacion en la comunidad a través de charlas y talleres, de esa manera la
descentralizacién de la educacion se da donde ya no hay necesidad de llegar los
Coordinadores Técnicas Administrativas CTAs y el Director Departamental para
exigir a los paredes de familia en inscribir a sus hijos, sino se puede hacer a

través de los directores, docentes y el Consejo de Padres de Familia.
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1.2. Andlisis Situacional
1.2.1. Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir
(listado)
Tabla No. 19

Problemas del entorno educativo a intervenir

Entorno educativo
Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Quiquil, aldea Balli, municipio de Santa Cruz
Barillas del departamento de Huehuetenango

Ciclo Grado Area
Il Cuarto, quinto y sexto | Comunicacion y Lenguaje L2
Primaria

Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir

Area de Comunicacion y Lenguaje L2 del Segundo
Entorno educativo ciclo de los grados de cuarto, quinto y sexto. Escuela
Oficial Rural Mixta, caserio Quiquil, aldea Balli,
municipio de Santa Cruz Barillas.

1. Rendimiento global bajo: en Comunicacion y

Problemas del Lenguaje L2.

entorno educativo a | 2. Aprendizaje lento en Comunicacion y Lenguaje L2

intervenir 3. Baja motivacion, perseverancia y autoestima en
Comunicacién y Lenguaje L2 (ya no quiere ir a
estudiar)

4. Deficiente nivel de atencion y retencion

5. No entiende el multiple significado de las palabras

6. Bajo rendimiento escolar en Comunicacion y
Lenguaje L2

7. Incomprension lectora

8. Escaso habito lector

9. Dislexiay disgrafia

10. Faltas de ortografia y caligrafia

11. Incoherencia en la redaccion de textos literarios

12. Poca creatividad e imaginacién en la redaccion de
poesias

Fuente: elaboracién propia



1.2.2. Seleccion de problema prioritario (matriz de priorizacion)
Tabla No. 20

Matriz de jerarquizacion de problemas
Puntuacién es = SUMATORIA DE (A+B+C+D+E) * SUMATORIA DE (F+G).
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Rendimiento global bajo: en Comunicacion y Lenguaje L2. 2 111 |0 |1 |4 2 2 4 8
Aprendizaje lento en Comunicacion y Lenguaje L2 0 112 |0 |1 |4 1 2 3 7
Baja motivacién, perseverancia y autoestima en Comunicacion y | 1 1]1 |0 (1 |4 1 1 5
Lenguaje L2 (ya no quiere ir a estudiar)
Deficiente nivel de atencion y retencion 1 1 ]/1 (0 |0 |3 1 0 1 4
No entiende el miltiple significado de las palabras 1 01 |1 |0 |3 1 1 2 5
Bajo rendimiento escolar en Comunicacion y Lenguaje L2 2 01 |0 |0 |3 2 2 4 7
Bajo nivel de comprension lectora 2 111 |1 |1 |6 2 2 4 10
Habito de lectura deficiente 2 111 (1|2 |7 2 2 4 11
Dislexia y disgrafia 2 1 ]1 (1 |1 |6 2 1 3 9
Faltas de ortografia y caligrafia 1 1112 |12 |1 |5 2 2 4 9
Incoherencia en la redaccion de textos literarios 1 2 |1 |1 |1 |6 1 1 2 8
Poca creatividad e imaginacion en la redaccién de poesias 1 111 (0 |0 |3 1 1 2 5

Fuente: elaboracioénpropia
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1.2.3. Andlisis de problema (arbol de problemas)

Figura No. 1
Arbol de problemas
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1.2.4. Identificacion de demandas (listados)
Demandas sociales: las demandas sociales son necesidades que pueden ser
individuales y colectivas que requieren ser atendidas. Algunas demandas
sociales pueden ser humanas como la seguridad y proteccién a la nifiez, estima
y reconocimiento, y reconocimiento, atencion a estudiantes con sobreedad con

programa que impulsa el Ministerio de Educacién MINEDUC.

La tecnologia, es otra demanda que hace alusion a la inexistencia de una red de
tecnologia en los centros educativos, especificamente en las areas rurales.
Ademas no se cuentan con laboratorio de computacion y docente especializado

que facilite el proceso.

En cuanto a lo cultural; es la poca practica de valores en las familias, tiempo de
ocio no controlado, violencia y maltrato, discriminacion, equidad, violencia

sexual, salud, seguridad social, alcoholismo, drogadiccion, aculturacion.

En lo econdmica; son las fuentes de empleo para eliminar el trabajo infantil,
mejorar el salario minimo, implementar otros programas productivos a nivel
escolar y comunal, capacitaciones a mujeres de la comunidad, optimizar el uso
de ingresos econdémicos por remesas, fomentar la cultura de ahorro, fomentar el

emprendimiento en niflos y personas de la comunidad.

Haciendo referencia a lo ambiental, es el fortalecimiento de las vias de acceso a
los centros educativos y comunidades, seguridad ambiental en los centros

educativos

Demandas institucionales: se pueden considerar grandes demandas; el
cumplimiento de los 180 dias minimo de clases, incremento de la calidad,
ampliacion de cobertura especialmente en el nivel pre-primario, asi como las
escuelas multigrado, equidad, modelo de gestién, recurso humano, ampliacién

de programas para fortalecer la educacion bilinglie, multicultural e intercultural,
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aumento de la inversibn educativa, fortalecimiento institucional 'y

descentralizacion son las grandes demandas institucionales.

Demandas poblacionales: este tipo de demandas, son necesidades a nivel micro
qgue puede ser: la priorizacion de reuniones con padres de familia para su
acompafiamiento, mejorar la infraestructura, asegurar la construccion del edificio
en un terreno propiedad del Ministerio de Educacion, utilizacién del programa de
remozamiento en las necesidades bésicas de la escuela, evitar la realizacion de
actividades gremiales dentro del horario de clases, evitar aportes o0 cuotas

econdmicas en actividades escolares,

Los docentes demandan contar con acompafiamiento pedagdgico permanente
con técnicas Yy estrategias acordes al enfoque constructivista, cobertura efectiva
en cuanto a materiales y textos de parte del Ministerio de Educacion MINEDUC,
constantes visitas de autoridades educativas para establecer la realidad
existente, asignacion de grados acordes a su nivel y especializacion, los padres
de familia demandan a los docentes puntualidad y cumplimiento de horarios de

clase.



1.2.5.

A. Caracteristicas

Tabla No.21

Actores y sus caracteristicas

Identificacidon de actores involucrados en el entorno educativo a intervenir

Actores Intereses Fortalezas Debilidades Oportunidades | Amenazas Relaciones Impactos Necesidades
de
participacién
Directos
Ser Voluntad de | Ausencia en | Apoyo de padres | Trabajoinfa | Respeto a | Desarrollo Mejorar su

Alumnos educado aprender en | susclases de familia ntil suspréjimos de la | desenvolvimien
desde una | todo momento potencialid |to en todo
pedagogi ad ambito.

a ludica

Padres de | Responsa | Apoyo a sus | Negligencia de | Hijoseducados Falta  de | Ayuda mutua | Desarrolloc | La solidaridad

familia bilidad hijos. algunos padres dedicacién | con padres de | omunitario

tiempo a | familia
sus hijos.

OPF Mayor Velar las | Irresponsabilidad | Recibir apoyo de | La pobreza | Trabajo en | Gestion de | Mantener  un
organizaci | necesidades es de | ONGs y la | equipo con el | proyectos establecimiento
6n de los | del centro | algunosmiembro ocupacion director y en condiciones
padres de | educativo S. en el | maestros. Optimas
familia quehacer

cotidiano

Docentes Nuevasm | Docentecapacit | Conformismo Empleo Contexto Compartimient | Mayor Construccién
etodologia | ado no 0 de | experiencia | de una
S favorable experiencia comunidad

entre justa
docentes

Director Calidaded | Compromisoco | Desinterés Apoyo en | Burocracia | Interaccidnesc | Gestion de | Mejorar las
ucativa n la educacion capacitaciones y uela y | proyectos condiciones del

taller comunidad centro
educativo

ce



Actores Intereses Fortalezas Debilidades Oportunidades | Amenazas Relaciones Impactos Necesidades
de
participacion
Indirectos
Alcalde Mejorar la | Persona  con | Desconocimiento | Colaborar con la | Negligenci Interaccion Autoridad Promover el
Auxiliar educacion | capacidad de | de sus funciones | educacion de la | a e | comunidad vy | comunitari | desarrollo de la
de la | gestion y comunidad imposicion | escuela 0 comunidad
comunida | mantener el de normas
d orden
COCODE Velar por | Autoridad Irresponsabilidad | Apoyar a la | Actitudes Comunicacién | Apoyar Contribuir  en
las encargada de | de los miembros | educacion de entre el | cualquier mejorar la
necesidad | organizar a la | de la misma negativism | director proyecto educacion de
es que | comunidad. 0 en la | la comunidad
existe en comunidad
el centro
educativo
Ancianos Educar Experiencias de | Desconocimiento | Hablar a base | Pueda que | Respeto a los | Ser guias | Promover y
de la | bien a la | lavida de metodologia con experiencia no sean | mayores en la toma | fortalecer la
comunidad nifiez escuchado de préactica de
S decisiones | valores
Lideres de | Vivir en | Capacidad de | Falta de | Mejorarsuexperie | No ser | Reconocimien | Ser Fortalecer la
laiglesia una promover una | preparacion ncia escuchado |to de los | personas practica de
comunida | educacion S lideres de la | claves en | valores
d justa y | basado en iglesia la toma de
equitativa | valores decisiones
espirituales
CTA Unaeduca | Especialista en | Desinterés Mejorar la | No es | Relaciéninteri | Autoridade | Incentivar la
cion con | el tema educacion en la | escuchado | nstitucional ducativa labor docente
pertinenci | educativo comunidad por la
a comunidad
ONGs Contribuir | Capacidad en | Dejar los | Desarrollocomuni | Negativida | Contactoescu | Contribucié | Fortalecer la
en las | apoyarproyecto | proyectos a | tario d de los | elay ONGs n al | calidadeducativ
necesidad | s medias lideres desarrolloe | a
es ducativo
educativa

S
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Actores Intereses Fortalezas Debilidades Oportunidades | Amenazas Relaciones Impactos Necesidades
de
participacién
Potenciales
TiendasPro | Interéseco | Mejorarsusingr | Dejar de cumplir | Mejorar la | Perder el | Buena Mejora en | Minimizar las
veedores némico esosecondmico | con sus | entrega de | trabajo coordinacion y | la debilidades vy
S responsabilidade | productos comunicacién | educacién amenazas vy
S en la entrega | de los | aumentar las
oportuna de | educandos | fortalezas
productos
La Contribuir | Mejorar las | Se olvidad de | Mayor Incumplimi | Interacciénesc | Apoyar a la | Darle
municipalid | con la | condiciones de | sus apoyoecondémico | ento de | uela y | educaciéon importancia a
ad educacion | cada responsabilidade sus municipalidad | de la | la educacion.
comunidad S obligacione comunidad
s
Especialista | Interés de | Expertos en el | Muchoscomprom | Aprender de | No se | Compartirexpe | Mejorar la | Minimizar las
S reconocim | tema de &mbito | isos suexperiencia presenta a | riencia educacion debilidades
iento educativo sus que existe en
compromis la educacion
0s
Transportist | Interéseco | Transportar Descuidar los | Contribuir en el | Generarga | Reconocimien | Apoyar ala | Contribuir con
as némico todo tipo de | materiales transporte de | stoselevad | to entre | educacién el transporte de
materiales materiales 0s escuela y | de los | materiales
educativos educativos transportistas nifos educativos.

Fuente: elaboraciénpropia
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B. Influencias

Influencia de los actores: A continuacion se presenta una tabla de contingencia que posee informacidn sobre la influencia e interés de cada uno
de los actores participantes en el proyecto de mejoramiento educativo.

Tabla No. 22
Influencia de los actores
Baja influencia Alta influencia
@ Los actores que participaran muy poco en el | Los actores que tiene alta influencia y bajo interés en
5 desarrollo de proyecto y que tiene baja influencia | el proyecto son: Alcalde Auxiliar, Consejo Comunitario
c en el proyecto son: Ancianos de la comunidad, | de Desarrollo COCODE, Organizacion de Padre de
=} Lideres de la iglesia, Alcalde municipal, | Familia OPF y Coordinacion Técnica Administrativa
3 especialistas, transportistas, tiendas y | CTA.
Organizaciones No Gubernamentales ONGs.

48 Los actores que estan vinculados directamente | Los actores que participaran estrechamente para
o con el proyecto son: Alumnos, padres de familia, | asegurar el desarrollo del proyecto son: Alumnos,
E docente y director. director, docente, padres de familia, Organizacion de
je! Padre de Familia OPF y Coordinacion Técnica
< Administrativa CTA.

Fuente: elaboracién propia.
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C. Criterios o atributos de los actores

Tabla No. 23
Criterios o atributos de los actores
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Actores

Estudiantes

Padres de familia

OPF

Docente

Director
AlcaldeAuxiliar

COCODE

Ancianos de la comunidad

Lideres de Iglesias

CTA

ONGs

Transportistas

Tiendas (Proveedores)
Alcalde municipal

Especialistas

Fuente: elaboraciénpropia



D. Caracteristicas tipicas

Tabla No. 24

Caracteristicas tipicas de actores

Tipos de Intereses Principales Oportunidades Necesidades de integracion y acciones
actor requeridas
Directos

Aprender Programasalimentacion, utiles, - Aprendizajessignificativos

Alumnos Jugar gratuidad - Constructivismo
Haceramistades Becasescolares - Integrarse a un grupo escolar
Divertirse Saber leer y escribir - Conocer una sociedad diferente a la
Conocer Personas Salir adelante en el nivel académico de su hogar
Saber leer y escribir bien Integrarse a juegosescolares - Integracion a una directiva de grado
Ganarsusgrados Sobresalir en algundeporte - Integrar gobierno escolar a nivel de
Conocer maestros Representar a escuela

suestablecimientoeducativo - Integrarse a un equipo deportivo
Recibir una educacion de calidad

Padres de Apoyar a sushijos Empleo - Organizarcomo padres de familia

familia Organizarse Buena relacion padres y docente - Compartirexperiencias
Comunicacion con el docente Integrarse en el OPF - Velar por la educacion de sus hijos
Desarrollo familiar Adquisicidn de experiencias

OPF Apoyar a la educacion de la Comunicacién entre OPF y director - Organizarsecomo OPF
comunidad Condicionesoptimas del - Trabajar por la educacion de los
Trabajo en equipo centroeducativo nifos
Saber administrar los recursos Conocer cémo administrar los - Velar por los interés del centro
Velar por las necesidades del recursos de una institucion educativo
centro educativo

Docente Aplicar nuevas estrategias y Empleo - Prepararseacadémicamente
metodologias de aprendizaje Amistades - Investigador e innovador
Facilitador del proceso de Experiencias - Promover el aprendizajecooperativo
aprendizaje Serdocentegestor

Formar personas capaces

LE



Director Agente de cambio Reconocimiento y liderazgo Investigador e innovador
Velar por mejorar las Persona clave en la toma de Gestor de proyectos
condiciones del centro decisiones Agente principal del proceso
educativo Oportunidades de empleo educativo
Gestionarproyectos
Tipos de InteresesPrincipales Oportunidades Necesidades de integracién y acciones
actor requeridas

Indirectos

AlcaldeAuxiliar

Desarrollocomunitario
Velar por el orden comunitario
Contribuir con la educacién

Ser una persona respetada por su
liderazgo

Guia de la comunidad

Persona clave en la toma de
decisiones

Construirunacomunidaddiferente
Mayor organizaciéncomunitario
Buena comunicacion comunidad y
escuela

COCODE

Organizar y trabajar en equipo
Gestionarproyectos

Consideradoscomoenterespetable
Reconocimiento

Creacion de
unacomunidadequitativa
Organizaciéncomunitario
Conocimiento de derechos y
obligaciones

Ancianos de
la comunidad

Aportar consejos a las nuevas
generaciones

Apoyo a la educacién basado

en experiencias

Reconocimiento y respeto a los
mayores
Proteccién a los mayores

Educar a la nifiez
Contribuir a la formacion integral a
las nuevas generaciones

Lideres de la
iglesia

Educacion basado en los
valores espirituales

Velar que haya una sociedad
justa y equitativa

Reconocimiento y respeto por ser otra

escuela donde se aprende
Ser un ente principal de la comunidad

Promover y apoyar a la educacion
de la nifiez y a los adolescentes
Construccién de una comunidad
responsable

CTA Velar por la educacion de Ser una personas reconocida y Construccién de una sociedad justa
calidad ejemplo a seguir y equitativa
Formar Buenos ciudadanos Empleo Ejercer sus funciones con principios
y valores
ONGs Apoyar a la comunidad Desarrollocomunitario y educativo Acceso a apoyo econémico y

Contribuir con la educacién

Condiciones 6ptimas del centro
educativo

materiales
Generarespaciosdignos de
aprendizajes

8¢



educacioncomunitario
Apoyar en proyectos

Tipos de InteresesPrincipales Oportunidades Necesidades de integracién y acciones
actor requeridas
Potenciales
Tiendas - Interesesecondmicas Equipamiento de la escuela. - Tener ala par todo el apoyo
(Proveedores) - Proveerdiversasmateriales Mejorar el ingreso necesario
- Prever todo tipo de amenazas y
debilidades
- Desarrollo de las comunidad y Equipar el centroeducativo - Apoyar a la educacion
Alcalde todo el municipio Mejorar la condiciones de - Ejecutora de proyectos de
Municipal - Contribuir con la infraestructura infraestructura

- Organizar y orientar a los lideres
comunitarios

Especialistas -

Contribuir y apoyar a la
educacion

Corregir debilidades y evitar
amenazas

Mejorar la calidadeducativa
Implementacion de
nuevasmetodologias

- Apoyo para optimizar la
sostenibilidad de proyecto

- Crear ambientes agradables de
aprendizajes

Transportistas -

Interéseconémico
Mejorarsuingreso

Transportar con facilidad cualquier
material educativo

Es un aliado para ejecutar cualquier
proyecto

- Apoyo en el cargamento y traslado
de materiales

Fuente: elaboracién propia
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E. Diagrama de relaciones

Matriz de relaciones entre aclores

Figura No. 2

Diagrama de relaciones entre actores

ACTORES
prioridad en el proyecto Pueden brindar financiamiznto
Secundarios en el proyecto
DIRECTOS INDIRECTOS POTENCIALES
Estan relacionados entre s s relacionan
ESTRECHA _ | ALCALDE —
ALCALDE COMUNICACION i
— ALUMNOS
REALIZAN
|| ESPECIALISTAS ]
— ALGUNOS
— COCODE

— PADRES ————— DONATIVOS

— TRASNFORTISTAS ]

ANCIANOS
| CODRDINA PARA
) OPF LIDERES DOTAR AL CENTRO —
ECLESIAL — EDUCATIVO Tiendas
— DOCENTE *
I—P CTA
L DIRECTOR
| ONG.

Fuente: elaboracion propia
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1.3. Analisis estratégico

1.3.1. Matriz DAFO

Tabla No. 25
Matriz DAFO

nwoO-=-=0~09 T

o< ——~Q DS

Problema estratégico identificado: Bajo nivel de comprension lectora

Factoresinternos

Debilidades

Fortalezas

D1. No comprenden las instrucciones que
aparecen en los libros de textos que leen

D2. Problemas de comunicacién verbal y
escrita

D3. No realizan sus tareas
adecuadamente

D4. Carencia de tiempo de lectura por
falta de materiales de lectura

D5. Problemas seméntico

D6. Problemas morfolégico

D7. Problemas sintactico

D8. Deficiente fluidez y velocidad lectora
D9. Escaso material de lectura

D10. Escasa motivacion por el docente

D11. Lugar inapropiado para la lectura

F1. Materiales de lectura proporcionado
por el MINEDUC

F2. Maestro PADEP/D
F3. Aula letrada
F4. Rincén de aprendizaje y lectura

F5. Actitud docente y clima de clase
agradable de lectura

F6. Lectura de 30 minutos. Acuerdo
Ministerial 35-2013

F7. Trabajo en equipo (cooperativo y
colaborativo)

F8. Aprendizaje basado en proyectos

F9. Metodologia innovadora

promover la lectura

para

F10. Manejo y uso de la tecnologia en el
aula para optimizar la ensefianza de la
lectura

F11. Padres de familia interesados en
apoyar a sus hijos en la lectura

Amenazas

Oportunidades

Al. Trabajo infantil

A2. Poco apoyo del MINEDUC en
proporcionar materiales de lectura

A3. Alumnos que son huérfanos

O1. Programas de apoyo MINEDUC
(gratuidad, dtiles y alimentacion escolar)

0O2. Programa de Leamos Juntos del
MINEDUC

03. Profesionalizacion docente -

n O =0~09 T
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sobre técnicas y estrategias de lectura

lectura

A8. Padres de familia analfabetos

para investigar y leer.

parte de sus padres

Al11l. Ver television demasiado tiempo

y social

A4. Escaso implementacion de talleres
sobre técnicas y estrategias de lectura
A5. Docente con poco conocimiento

A6. Insuficiente textos y materiales de

A7. Inasistencia de padres a reuniones

A9. En el contexto no existe biblioteca

Al10. Falta de motivacién a la lectura de

Al12. Incompetencia en el ambito familiar

EFPEM- USAC y ESTEG

O4. Secretaria de Seguridad Alimentaria
y Nutricional SESAN que ofrece
orientacién de salud mental.

O5. Libreria dispuestas en dotar material
de lectura

0O6. Varios comunitarios (jévenes y
lideres) tienen habito y comprension
lectora

O7. Becas escolares condicionadas

08. Implementacion de rincon de

aprendizajes y lectura

09. Utilizacion de las TICs (investigar
metodologias de lectura)

010. Materiales de juegos donde se
promueva la lectura

Factoresexternos

Fuente: elaboracidon propia

1.3.2. Técnica Mini-Max

Tabla No. 26

Técnica Mini-Max

Fortalezas-Oportunidades

Fortalezas-Amenazas

F1. Materiales lectura proporcionado por el
MINEDUC O6. Varios comunitarios
(jbvenes y lideres) tienen hébito vy
comprension lectora

PADEP/D
docente

03.
—EFPEM-

F2. Maestro
Profesionalizacion
USAC y ESTEG

F3. Aula letrada. O2. Programa de Leamos
Juntos del MINEDUC

F4. Rincon de aprendizaje y de lectura O2.
Programa de Leamos Juntos del
MINEDUC

F6. Lectura de 30 minutos. Acuerdo
Ministerial 35-2013 O6. Materiales de
juegos donde se promueva la lectura

F1. Materiales de lectura proporcionado por el
MINEDUC A5. Maestros con pocos
conocimientos sobre técnicas y estrategias de
lectura.

F2. Maestro PADEP/D A9. En el contexto no
existe biblioteca para investigar y leer.

F3. Aula letrada
materiales de lectura

A6. Insuficiente textos y

F4. Rincon de aprendizaje y de lectura A2. Poco
apoyo del MINEDUC en proporcionar materiales
de lectura

F11. Padres de familia interesados en apoyar a
sus hijos en la lectura. A8. Los padres de familia
son analfabetos




43

Debilidades-Oportunidades

Debilidades-Amenazas

D4. Carencia de tiempo de lectura por falta
de materiales de lectura O2. Programa de
Leamos Juntos del MINEDUC

D2. Problemas de comunicacion
verbal y escrita O3. Profesionalizacion
docente —EFPEM- USAC y ESTEG

D8. Deficiente fluidez y velocidad lectora
02. Programa de Leamos Juntos del
MINEDUC

D9. Escaso material de lectura
09.Utilizacion de las TICs (investigar
metodologias de lectura)

D10. Escasa motivacién por el docente O3.
Profesionalizacion  docente  -EFPEM-
USAC y ESTEG

D1. No comprenden las instrucciones que
aparecen en los libros de textos que leen Al.
Trabajo infantil

D2. Problemas de comunicacion verbal y escrita
A9. En el contexto no existe biblioteca para
investigar y leer.

D3. No realizan sus tareas adecuadamente A8.
Los padres de familia son analfabetos

D8. Deficiente fluidez y velocidad lectora All.
A12. Incompetencia en el &mbito familiar y social

D11. Lugar inapropiado para la lectura A9. En el
contexto no existe biblioteca para investigar y
leer.

Fuente: elaboracidon propia

1.3.3. Vinculacion estratégica

Primera vinculacidon analisis estratégico de fortalezas-oportunidades

F1.Materiales lectura proporcionado por el Ministerio de Educacion —MINEDUC-.
06. Varios comunitarios (jovenes y lideres) tienen habito y comprension lectora.
Se debe aprovechar al maximo el hecho de que varios comunitarios tienen el
habito y comprensién lectora para que intervengan en el proceso de formacion
académica de los estudiantes y de esa manera se motivan para desarrollar el
hébito y comprension lectora.

F2. Maestro Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente -
PADEP/D- 0O3. Profesionalizacion docente en la Escuela de Formacion de
Profesores de Ensefianza Media —EFPEM- Universidad de San Carlos de
Guatemala —USAC- y Sindicato de Trabajadores de Educacion de Guatemala -
STEG-

Se debe aprovechar al maximo el hecho de que la comunidad educativa cuente

con docentes profesionales preparados en el Programa Académico de



44

Desarrollo Profesional PADEP/D y que sus aportes contribuiran a mejorar la

calidad educativa del centro educativo y de la comunidad en general.

F3. Aula letrada. O2. Programa de Leamos Juntos del Ministerio de Educacion
-MINEDUC-
Se cuenta con aula letrada, ésta estrategia fortalece el Programa de Leamos

Juntos del Ministerio de Educacion.

F4. Rincon de aprendizaje y de lectura O2. Programa de Leamos Juntos del
Ministerio de Educacion

Se debe aprovechar al maximo todos los recursos y materiales de lectura que se
tenga en el rincon de aprendizaje para fortalecer el Programa Leamos Juntos de

esa manera los alumnos desarrollen las habilidades lectoras.

F6. Lectura de 30 minutos. Acuerdo Ministerial 35-2013 O6. Materiales de juegos
donde se promueva la lectura

Para aprovechar el tiempo de lectura establecido en ley y los materiales de
juegos donde se promueva la lectura contribuirdn el habito y comprension lectora

de los estudiantes.

Segunda vinculacién andlisis estratégico de debilidades-oportunidades

D4. Carencia de tiempo de lectura por falta de materiales de lectura OZ2.
Programa de Leamos Juntos del Ministerio de Educacion

Si el docente dedica poco tiempo de lectura hacia sus estudiantes se debe
aprovechar la oportunidad del Programa Leamos Juntos del Ministerio de
Educacién de esa manera se genera un espacio y tiempo adecuado para

promover la lectura para alcanzar la competencia lectora en los estudiantes.

D2. Problemas de comunicacion verbal y escrita O3. Profesionalizacion docente-
de la Escuela de Formacién de Profesores de Ensefianza Media -EFPEM-
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Universidad de San Carlos de Guatemala —USAC- y Sindicato de Trabajadores
de Educacion de Guatemala -STEG-

Los estudiantes que tienen el problema de comunicacién verbal y escrita debe
ser atendido por el docente que ha estado en la profesionalizacién docente de
esa manera la atencidén que se brinda sea mas efectiva ya que él conoce de

nuevas metodologias y estrategias.

D8. Deficiente fluidez y velocidad lectora O2. Programa de Leamos Juntos del
Ministerio de Educacion

A los alumnos que tienen deficiente fluidez y velocidad lectora se debe
aprovechar el Programa de Leamos Juntos del Ministerio de Educacion para que

los nifios adquieran las habilidades de fluidez y velocidad lectora.

D9. Escaso material de lectura O9.Utilizacion de las Tecnologia de la
Informacion y Comunicacion -TICs- (investigar metodologias de lectura)

Para el escaso de material de lectura que enfrenta los estudiantes del Centro
Educativo se debe aprovechar la utilizacion de las TICs para investigar
metodologias de lectura para poder reutilizar lo poco del material con que se

cuenta.

D10. Escasa motivacion por el docente O3. Profesionalizacion docente de la
Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media —EFPEM-
Universidad de San Carlos de Guatemala -USAC- y Sindicato de Trabajadores
de Educacion en Guatemala -STEG-

Ante la escasa motivacion del parte del docente se debe aprovechar al maximo
todas aquellas técnicas, estrategias y metodologias aprendidas en la
profesionalizacion docente para crear un clima de clase placentera que impulsa

a los estudiantes a ser amantes a la lectura.
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Tercera vinculacidon andlisis estratégico de fortalezas-amenazas

F1. Materiales de lectura proporcionado por el Ministerio de Educacion
-MINEDUC- A5. Maestros con pocos conocimientos sobre técnicas y estrategias
de lectura.

Los materiales de lectura que cuenta el centro educativo es una fortaleza y esto
debe ser motivo al docente para despertar el interés por el uso adecuado eso
recursos y por otra parte que investigue técnicas y estrategias para alcanzar las
competencias lectora en los estudiantes.

F2. Maestro del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
PADEP/D A9. En el contexto no existe biblioteca para investigar y leer.

La preparacién académica del docente es de vital importancia para fortalecer la
lectura ya que él conoce de técnicas, estrategias y metodologias para generar o
crear materiales de lectura y por consiguiente una mini-biblioteca donde los
estudiantes tienen acceso a materiales de lectura que le ayude a investigar y

leer y de esa manera fortalecer su comprension lectora.

F3. Aula letrada AG6. Insuficiente textos y materiales de lectura

La insuficiencia material de lectura no es un factor que limita a tener un aula
letrada, porque tener una clase agradable es cuestion de creatividad e
imaginacion del docente, por lo tanto se debe aprovechar esta fortaleza para

fomentar la comprension lectora en los estudiantes.

F4. Rincon de aprendizaje y de lectura A2. Poco apoyo del Ministerio de
Educacién -MINEDUC- en proporcionar materiales de lectura

La implementacion de rincén de lectura es de gran ayuda al docente y
especialmente a los alumnos, ya que esto se convierte en un espacio donde
ellos puedan leer aunque de parte del MINEDUC exista poco apoyo en

materiales de lectura.
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F11. Padres de familia interesados en apoyar a sus hijos en la lectura. A8. Los
padres de familia son analfabetos

La disponibilidad y la buena voluntad que tiene la mayoria de los padres de
familia en apoyar a sus hijos, fortalece la comprension lectora de los estudiantes,
aunque algunos padres son analfabetas, sin embargo, como hay buena

disposicién buscan técnicas y estrategias.

Cuarta vinculacion andlisis estratégico de debilidades-amenazas

D1. No comprenden las instrucciones que aparecen en los libros de textos que
leen. Al. Trabajo infantil.

Apoyar a los educandos en la comprension de instrucciones que aparecen en los
libros de textos, esto les motiva a seguir leyendo y asimismo adoptando la
importancia de lectura y en asistir al centro educativo, y de esa manera los nifios
ya no se les induce al trabajo infantil a temprana edad ya que eso es lo que les
espera si se retiran en la escuela. Muchos alumnos se retiran porque no hallan la
motivacion en sus que actividades escolares y a donde llegan a terminar es al

trabajo infantil.

D2. Problemas de comunicacion verbal y escrita. A9. En el contexto no existe
biblioteca para investigar y leer.
Usar metodologias y técnicas enfocadas en fortalecer la comunicacion verbal y

escrita para generar la comprension lectora.

D3. No realizan sus tareas adecuadamente. A8. Los padres de familia son
analfabetos

El docente debe asignar tareas y proporcionarles instrucciones claras y sencillas
para que los nifios al momento de hacer sus tareas puedan resolverlos solos y
de esa manera no depender del apoyo de los padres de familia, porque la

mayoria de ellos son analfabetos.
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D8. Deficiente fluidez y velocidad lectora All. Incompetencia en el ambito
familiar y social

Implementar talleres para el fortalecimiento de la lectura en la casa y en el centro
educativo para evitar la incompetencia a nivel familiar, social, ya que los alumnos
podran resolver cualquier problema sin el apoyo de alguien ya que han adquirido

la fluidez y velocidad lectora.

D11. Lugar inapropiado para la lectura A9. En el contexto no existe biblioteca
para investigar y leer.

Generar un espacio adecuado para la lectura implica tener un ambiente
agradable donde el nifio se sienta bien al leer y no importa que no sea una

biblioteca.

1.3.4. Lineas de accién estratégica
En la primera linea de accion, sera el desarrollo de una metodologia para la
aplicacion de la lectura en la vida cotidiana de los estudiantes de la Escuela

Oficial Rural Mixta, caserio Quiquil.

Para la segunda la linea de accidn, sera la utilizacién de una metodologia activa,
haciendo uso de materiales de lectura que se tenga en el contexto del estudiante
y generar sus propias materiales de lectura con la ayuda del docente y los
padres de familia.

La tercera linea de accion, si se aprovecha los recursos, estrategias y
disponibilidad de la comunidad educativa esto fortalecera el nivel académico de
los estudiantes, ya que en conjunto se puede planificar y crear técnicas y

estrategias de lectura.

La cuarta linea de accién, se va implementar técnicas, estrategias Yy

metodologias de lectura para lograr que los estudiantes crean sus propios
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materiales de lectura acorde a su edad y contexto con el apoyo del docente y

padres de familia.

La quinta linea de accion, se concluye que es importante el uso adecuado de los
espacios de la casa y del centro educativo como herramienta para el

fortalecimiento de la lectura.

1.3.5. Posibles proyectos
De acuerdo a la primera linea de accion estratégica, se obtuvieron los siguientes
proyectos: generar talleres para el fortalecimiento de la lectura en la vida
cotidiana y que provecho se puede obtener ella, implementacion de métodos,
técnicas y estrategias innovadoras para la comprension lectora, establecer
espacios y tiempos en la Escuela Oficial Rural Mixta, caserio Quiquil para que
los nifios puedan leer, capacitar a los padres de familia sobre la importancia de
la lectura y fortalecimiento de las capacidades adquiridas por los nifios sobre el

habito y comprension lectora a traveés de actividades ludicas.

En base a la segunda linea de accién estratégica se arrojaron los siguientes
posibles proyectos: generar conocimientos sobre la necesidad de aprender a
través de la lectura para ser competentes en las diferentes facetas en la vida a
través de concursos de lectura, la produccién y creacién de materiales de lectura
acorde a su contexto, organizar actividades para promover la lectura como:
concurso de lectura, escritura de cuentos, poema, oratoria, ensayo a nivel de
centro educativo, implementaciéon de talleres sobre la redaccion de textos
literarios con apoyo de padres y docente y la creacién de un manual de apoyo
sobre estrategias y técnicas de lectura.

Los posibles proyectos de la tercera linea de accidn son: creacion de métodos y
estrategias de lectura basada en el contexto de los alumnos, talleres a padres de
familia sobre la importancia de la lectura en la vida cotidiana, creacion de textos

motivadores para que el estudiante adquiera el habito lector y comprension



50

lectora, implementar los diferentes tipos de lectura con los estudiantes y

escritura y lectura de cuentos en familia.

Con relacién a cuarta linea de accion estratégica los posibles proyectos
son:implementar una ludoteca para promover la comprension lectura, generacion
y produccion de material de lectura a través del apoyo de la comunidad
educativa, realizacion de un compendio de todo tipo de textos literarios, creacion
de un compendio de técnicas y estrategias de lectura y talleres de formacion a
docentes y a padres de familia sobre las nuevas técnicas, estrategias y

metodologias de la lectura.

Los posibles proyectos de quinta linea de accion estratégica son: promover la
importancia de crear un espacio de lectura en casa, establecer un espacio
agradable donde el nifio pueda leer en el centro educativo, creacién de un aula
letrado para que el nifio esté rodeado de todo tipo de lectura, promover la
creacion de un ambiente donde se puede leer agradablemente a través de
capacitacion a la comunidad educativa y creacion de un compendio de

herramientas de lectura para nifio.



1.3.6.

Seleccion del proyecto a disefiar (mapa de soluciones)

Figura No. 3
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1.4. Disefio de proyecto
1.4.1. Titulo del proyecto
Implementacion de métodos, técnicas y estrategias innovadoras para la

comprension lectora

1.4.2. Descripcion del proyecto
El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realiza en cuarto quinto y sexto grado
Primaria en el area de Comunicacion y Lenguaje L2 de la Escuela Oficial Rural
Mixta caserio Quiquil, aldea Balli, municipio de Santa Cruz Barillas del
departamento de Huehuetenango y estd enfocado a mejorar y alcanzar los
resultados en los indicadores de escolarizacion, especificamente se pretende
incidir en el indicador de fracaso escolar, que se identifico en el diagndstico que
elaboré al inicio del proyecto. El indicador fracaso escolar se ha dado durante los
altimos afos lo cual ha repercutido en el aumento de los indicadores siguientes:
ausentismo, desercion y repitencia y esto tiene como implicancia negativa en el

logro de la calidad educativa y en el entorno educativo y desarrollo comunitario.

Ademas con el PME (Proyecto de Mejoramiento Educativo) se pretende incidir
en cierta manera en las demandas sociales como: la explotacion de los talentos
y el desarrollar las capacidades y potenciales de los estudiantes a través del
desarrollo de las diferentes metodologias relacionado con la lectura; por otro
lado en cuanto a las demandas institucionales se pretende incidir en el desarrollo
del Curriculum Nacional Base -CNB- de una manera pertinente, donde el
estudiante adquiera las habilidades y lo toma la lectura como una necesidad en
la vida cotidiana para la creacion y construccién de los conocimientos y ser

competentes en la vida cotidiana.

Asimismo en las demandas poblacionales se quiere incidir significativamente
sobre el escaso promocion de la lectura, porque solo con la lectura se puede
generar y construir conocimientos, ya que investigaciones han demostrado las

influencias y beneficios de la lectura que puede ofrecer en la vida cotidiana, por
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tal razon, se pretende mejorar esta parte para alcanzar un alto nivel académica
del educando y ser competente en los diferentes ambitos en la vida; social,

familiar, espiritual, etc.

Cabe mencionar algunas caracteristicas fundamentales del contexto relacionado
con el Proyecto Mejoramiento Educativo como; la asistencia escolar, exclusion
del sistema educativo, trabajo infantil. Con el proyecto se pretende minimizar
todas estas -caracteristicas, donde el educando tomard en cuenta su
participacién, es decir, el objetivo de la misma es la inclusibn de todos los

actores mencionados, especificamente se centra en los actores directos.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo debe hacer hincapié en los actores
directos; siendo estos los estudiantes, en los cuales se pretende generar
cambios fundamentales en su forma de pensar, criticar y analizar, creando
competencias que sirve para desenvolverse en su contexto donde interfieran,
también crear los medios necesarios para involucrar de forma eficiente y eficaz a
los actores potenciales para que contribuyan en esa meta que es lograr la
calidad educativa. Al trabajar de forma unida los actores directos y potenciales el
éxito del proyecto sera firme, porque los actores directos seran respaldados por
el apoyo de los actores potenciales, es decir, existe una estrecha relacion entre

ambos para que el proyecto se factible y viable.

La implementacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo pretende solucionar
la baja comprension lectora, siendo uno de los problemas prioritarios en la
actualidad en los estudiantes, el problema preocupa porque los educados no
avanza en su rendimiento académico y prueba de ello cuando se le proporciona
una porcion de texto no comprende lo que leen y como consecuencia es la
incompetencia en la resolucion de problemas en las areas curriculares,

especificamente el area de Comunicacion y Lenguaje L2.



54

Mediante la aplicacion del proceso de andlisis estratégico, en el cual se ha
realizado un minucioso andlisis y sintesis a través de la matriz DAFO
(debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades) y haciendo las respectivas
vinculaciones a través de la técnica MINI-MAX se identifico la linea de accion
estratégica que ha dado base a un conjunto de posibles proyectos para
centrarse en el disefio de uno de ellos de mayor incidencia en el entorno

educativo de los estudiantes.

1.4.3. Concepto

Generar estrategias metodologicas para la comprension lectora.

1.4.4. Objetivos
A. General
Fortalecer la comprension lectora en los estudiantes de cuarto, quinto y sexto
grado primario de la Escuela Oficial Rural Mixta, caserio Quiquil para mejorar su

rendimiento escolar.

B. Especificos
a.Desarrollar metodologia, técnicas y estrategias de lectura en los
estudiantes de cuarto, quinto y sexto para beneficio del rendimiento escolar.
b.Aplicar las metodologias, técnicas y estrategia desarrolladas a
través de guia de lectura y juegos pedagdgicos para un aprendizaje significativo.
c.Efectuar capacitaciones y talleres de lectura a padres de familiay a

los estudiantes sobre la importancia de la lectura para una buena comunicacion.

1.4.5. Justificacion
El Proyecto de Mejoramiento Educativo -PME- denominado “Implementacién de
métodos, técnicas y estrategias innovadoras para la comprension lectora”, de la
Escuela Oficial Rural Mixta caserio Quiquil, aldea Balli, municipio de Santa Cruz
Barillas del departamento de Huehuetenango. El proyecto pretende reducir la

problematica que afecta a los educandos como lo que es el fracaso escolar,
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desercion, ausentismo y repitencia. Asi mismo se puede mencionar la innovaciéon
pedagogica del docente para desarrolla la ensefianza-aprendizaje de una
manera pertinente e integral, donde el docente no es quien que sabe todo, sino
que los estudiantes se conviertan en el sujeto central del proceso de ensefianza-
aprendizaje, donde deber ser un ente de cambio de su propia personalidad y su

desarrollo intelectual.

Con base a los bajos niveles de comprension lectora que demuestran los
estudiantes de cuarto, quinto y sexto grado primaria y el poco apoyo que reciben
para su orientaciébn en sus actividades escolares, se toma como medida de
accion realizar el proyecto de implementacion de métodos, técnicas y estrategias
innovadoras para la comprensién lectora la cual vendrd a minimizar los efectos
de fracaso escolar y los demas indicadores que se mencionan en el diagndéstico

realizado.

Se ha determinado que el fracaso escolar es provocado por la escasa promocion
de la lectura, porque si se promoviera la lectura los estudiantes tendran la
competencia en analizar, criticar, investigar y resolver problemas en cualquier
area curricular, en este caso Comunicacion y Lenguaje L2, de esa manera todas
las demandas poblacionales que existiese en el contexto o entorno se va

minimizando paulatinamente, hasta alcanzar un éxito a través de la lectura.

Aludiendo a las caracteristicas particulares y esenciales del contexto del entorno
educativo donde se ejecutara el proyecto “implementaciéon de métodos, técnicas
y estrategias innovadoras para la comprension lectora” se evidencia que los
nifos después de la jornada de estudio en el centro educativo también se
dedican en las tarde en ayudar a sus padres para el sostenimiento de la familia y
eso se convierte en amenazas cuando los nifios se fracasan en su estudio 0
repiten el grado, por consiguiente, se debe aprovechar las oportunidades con
qgue se cuentan. Haciendo referencia a los programas que es administrado por

la Organizacion de Padres de Familia (OPF) especificamente los programas de
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Alimentaciéon Escolar, Gratuidad de la Educacion, las cuales inciden
grandemente en la vida escolar de los nifios para que logren un nivel de
comprension lectora satisfactorio la cual repercutird en su rendimiento escolar,
para que esto se convierta en una fortaleza. Por medio del proyecto se pretende
crear la comprension lectora a través del desarrollo de métodos, técnicas y

estrategias innovadoras de lectura.

Ademas con el proyecto en los estudiantes se quiere alcanzar la capacidad de
ser mas analiticos y criticos en la lectura y que esto se convierta en una
herramienta que puedan ayudar en la vida cotidiana en la resolucion de
problemas y también como alternativas de solucion de todo obstaculo que se
presenta. La finalidad es, que a través de la lectura el educando se convierta en
creador y generador de su propio aprendizaje, asimismo investigador utilizando
la lectura como medio de su investigacion. Por consiguiente, el facilitador contara
con métodos, técnicas, y estrategias innovadoras para crear en los estudiantes

la comprensién lectora.

Cabe mencionar que el “Programa Leamos Juntos” y los pocos recursos que
proporciona el Ministerio de Educacion tiende a ser un complemento, porque no
es lo suficiente para cubrir en su totalidad la necesidad que se tiene la
comunidad educativa. Otro aporte del proyecto es la profesionalizacion y la
preparacion académica que ha adquirido el docente a través del Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente (PADEP/D), que busca impulsar
una educacién acorde al pleno siglo XXI, siendo un docente innovador,
actualizado y flexible ante diversos desafios que los educando presentan en el

proceso de ensefianza-aprendizaje.

En los marcos de las afirmaciones anteriores, se puede concluir que el Proyecto
denominado “implementacion de métodos, técnicas y estrategias innovadoras
para la comprension lectora” pretende desarrollar el area de Comunicacion y

Lenguaje L2 de una forma sencilla y comprensivo y ludica, para que los
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estudiantes a través de la utilizacidon de diferentes textos o materiales de lectura,
logren alcanzar un nivel de comprension lectora satisfactoria y que esto se
vuelve cada vez mas la necesidad y una herramienta para €l en la vida cotidiana

para darle solucion de los problemas.



1.4.6. Plan de actividades
Tabla No. 27
Plan de actividades
No. Duracion Actividad Tareas Sub-tareas Responsable
De inicio
1 1 dia Presentacion del | Solicitar audiencia | Elaboracion de la | Ram6n Juan Francisco
proyecto al coordinar | al Coordinador | solicitud Francisco
distrital Distrital
Elaborar una | Elaboracion de
estrategia de | materiales
presentacion
2 Reunién con padres de | Organizacion y | Buscar local de | Ramén Juan Francisco
1dia familia del | coordinacion de la | reuniéon Francisco
establecimiento para | presentacion
presentar el proyecto
Disefiar una | Elaboracion de un
metodologia de | plan de presentacion
presentacion
3 1 semana Lanzamiento del | Acto de | Solicitudes Ramoén Juan Francisco
proyecto inauguracion, Francisco
socializacion y | Elaboracion del
divulgacion del | programa
proyecto
Elaboracion de
invitaciones

8§



De planificacion

2 semanas Analizar y  disefiar | Investigar técnicas | Elaborartrifoliares Ramoén Juan Francisco
técnicas para Francisco
implementar el proyecto Cuadernilloinformativo
Guias de lectura
1 Semana Disefio de wuna ruta | Ordenar todos los | Disefio de un formato | Ramén Juan Francisco
seguir en la ejecuciéon | elementos y | de plan de ejecucion | Francisco
del proyecto recursos del proyecto
necesarios en la
implementacion del
proyecto
De ejecucién
2 semanas Disefiar guias | Investigar técnicas | Disefio del formato de | Ramén Juan Francisco
metodoldgicas de |y estrategias de | unalista de cotejo Francisco
lectura lectura

Analizar las técnica y
estrategias de lectura

Clasificar técnicas y
estrategias de lectura

Elaboracion de
guias de lectura

Disefio del formato de
guia

Ordenar el contenido
de la guia

Establecercomisiones

Ramén Juan Francisco
Francisco

65



7 3 semanas Aplicacién de métodos | Ordenar que | Elaboracién de una | Ramén Juan Francisco
de lectura basado en | métodos a | lista de cotejo para | Francisco
competencias en el | desarrollar para | evaluar el desarrollo
CNB llevar una | de esos métodos

secuencia
Aplicacién de juegos de | Ordenar los juegos | Elaboracion de una | Ramén Juan Francisco
lectura técnica para evaluar | Francisco
los juegos de lectura
8 2 semanas Disefiar un plan para | Planificacién y | Exposicion de | Ramén Juan Francisco
efectuar el taller preparacién para | técnicasy estrategias | Francisco
impartir las
técnicas y | Desarrollo de la
estrategias motivacion
Induccion al docente y | Elaboracion de | Disefio de una técnica | Ramon Juan Francisco
estudiante  sobre el | materiales de evaluacion PNI Francisco
manejo de técnicas y
estrategias de lectura Aplicacion de la
técnica de evaluacion
disefiada

9 2 semanas Desarrollo de la | Entrega de wuna | Llamadas constantes | Ramoén Juan Francisco

actividad emergente guia de lectura a | a padres de familia | Francisco
padres de familia para aclarar dudas de
sus hijos sobre Ia
guia
De monitoreo

10 | 3 meses Aplicacién constante de | Investigar los | Elaboracién y | Ramén Juan Francsico
los instrumentos de | instrumentos a | aplicacion de | Francisco
monitoreo para | utilizar para el | entrevista

determinar los avances
y debilidades del
proyecto.

disenfo.

09



De evaluacion

11 1 semana

Analisis y socializacion

de los resultados
obtenidos por medio de
los instrumentos

propiamente de Ia
evaluacion del proyecto

Disefio de
instrumento  para
evaluar el proyecto

Elaboracién

y

aplicacion de la guia

de observacion

Ramoén Juan Francsico
Francisco

Cierre del proyecto

12 1 semana

Disefio de un plan de
divulgacion

Elegir los medios
adecuados para la
divulgacién

Visitar la
elaborar
académico

radio,
poster

Ramén Juan Francsico
Francisco

Fuente: elaboracién propia
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1.4.7.

Cronograma de actividades

Tabla No. 28

Cronograma de actividades

ESTUDIANTE:  Ramoén Juan Francisco Francisco

No. CARNE: 201046314

No.

ACTIVIDADES

FECHA DE EJECUCION

2019 2020
Noviembre | Diciembre Enero febrero marzo Mayo
1/2[3|4]1/2|3/4|12|3|4]12|2]|3[4]12]|2|3]4]1]2]|3
De inicio
1 Elaboracién de solicitud
2 Investigar el bosquejo de una guia de lectura
3 Presentacion del proyecto al Coordinador
Distrital
Reunion con padres de familia del
4 establecimiento seleccionado para presentar el
proyecto
5 Lanzamiento del proyecto
De planificacién
6 Analizar y disefiar técnica de instrumentos para
implementar el proyecto
7 Clasificar técnicas y estrategias de lectura
8 Disefio de una ruta seguir en la ejecucion del
proyecto
9 Disefar un plan para efectuar el taller

Disefiar guias metodolégicas de lectura

29



De ejecucién
Aplicacion de métodos de lectura basado en
11 .
competencias en el CNB
12 | Aplicacién de juegos de lectura
13 Indu_ccic')n a estudiante sobre el manejo de
técnicas y estrategias de lectura
14 | Implementacion de la guia de lectura
15 Desarrollo de la actividad emergente. Entrega
de una guia de lectura a padres y alumnos.
De monitoreo
Aplicacién constante de los instrumentos de
16 monj_toreo para determinar los avances vy
debilidades del proyecto.
De evaluacion
Andlisis y socializacion de los resultados
17 | obtenidos por medio de los instrumentos
propiamente de la evaluacion del proyecto
Cierre del proyecto
18 | Elaboracion del plan de divulgacion del proyecto

Fuente: elaboracién propia
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1.4.8. Plan de monitoreo y evaluacion
A. Parte informativa
a. Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
b. Direccién: caserio Quiquil, aldea Balli, municipio de Santa Cruz
Barillas, departamento de Huehuetenango

b. Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L2
c. Grado: Cuarto, quinto y sexto
d. Secciéon: A

e. Nivel: Primaria

B. Parte operativa
Al estudiar el avance del Proyecto de Mejoramiento Educativo -PME- es
importante establecer un plan de monitoreo, y asi proponer acciones acertadas
para el alcance de objetivos propuestas. Por consiguiente, se establece el plan
de monitoreo para el PME que se ejecuta en la Escuela Oficial Rural Mixta,
caserio Quiquil; asi mismo, se disefio el plan de evaluacion del proyecto, que
alude en el arrojo de los efectos y los impactos anhelados e imprevisto del PME

en proceso. A continuacion, se presenta los planes mencionados.



a. Plan de monitoreo

Tabla No. 29

Plan de monitoreo

Objetivo Especifico No. 1. Desarrollar metodologia, técnicas y estrategias de lectura en los estudiantes de cuarto, quinto y sexto grado
para beneficio del rendimiento escolar.

Actividad Parametros Meta de | Indicador Fuentes de | Técnica Instrumento
desarrollo informacion (monitoreo) (monitoreo)
Disefiarguiasmetodoldgicas | 1 mes Una guia | Guia Estudiantes, Entrevista Guia de
de lectura metodoldgica metodoldgica docente, entrevista
Q.200.00 de lectura | para crear un | director, padres
elaborada ambiente de | de familia vy
lectura OPF
agradable
Revision
documental de
archivos de la
escuela
Clasificar técnicas y | 1 mes Una Clasificacion de | Docente y | Entrevista Guia de
estrategias de lectura clasificacion técnicas y | director entrevista
1 docente de técnicas y | estrategias

estrategias de
lectura
elaborada

99



Objetivo Especifico No. 2. Aplicar las metodologias, técnicas y estrategia desarrolladas a través de guia de lectura y juegos
pedagdgicos para un aprendizaje significativo

Actividad Parametros Meta de | Indicador Fuentes de | Técnica Instrumento
desarrollo informacion

Aplicacién  de | 1 meses Aplicacién de | Métodosinnovadoras | Estudiantes, Entrevista Guia de
métodos de 10 métodos de docente,  director, entrevista
lectura basado | 19 estudiantes | compresion de padres de familia y
en participando en | lectura y su OPF
competencias la aplicacién de | influencia en la
en el CNB métodos de | vida cotidiana

comprension Planificaciondocente

de lectura
Aplicacién  de | 1 semana Aplicacién de | Juegoscreativos y | Estudiantes, Entrevista Guia de
juegos de | 19 estudiantes | 10 juegos para | dinamicos docente, director, entrevista
lectura participando en | el desarrollo de padres de familia y

juegos de
comprension
lectora

la comprension
lectora

OPF

Planificaci6ndocente

99



Objetivo Especifico No. 3. Efectuar capacitaciones y talleres de lectura a padres familia y a los estudiantes sobre la importancia de la
lectura para una buena comunicacion

de técnicas vy
estrategias de
lectura

comprension lectora

Actividad Parametros Meta de | Indicador Fuentes de | Técnica Instrumento
desarrollo informacion

Disefiar un plan | 1 mes Realizacion de | Talleres que | Guiametodoldgica

para efectuar el 4 talleres en un | beneficie la practica

taller 1 docente mes docente para el Guia de
1 director desarrollo de la Entrevista entrevista

comprension lectora

Induccién al | 1 mes Realizacion de | Induccién gue | Guiametodoldgica

docente y 4 induccion en | beneficie la practica

estudiante 1 docente un mes docente para el Guia de

sobre el manejo | 1 director desarrollo de la Entrevista entrevista

Fuente: elaboracion propia

L9
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Fotografia No.1
Entrevista dirigida a padres de familia
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Fuente: archivo propio

Fotografia No. 2
Entrevista dirigida a estudiantes
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b. Plan de evaluaciéon

Tabla No. 30Plan de evaluacion

Objetivo Especifico No. 1. Desarrollar metodologia, técnicas y estrategias de lectura en los estudiantes de cuarto, quinto y sexto
grado para beneficio del rendimiento escolar

Resultadoque se Parametros Meta Fuentes de informacion Técnica Instrumento
pretende
Aumento del nivel de | 1 meses El 85% de los | Cuadros de registros de | Entrevista Guia de entrevista
comprension lectora estudiantes de cuarto, | rendimiento académico
19 a 25 | quinto y sexto grado

estudiantes

primaria, comprende
lo que leen y su
importancia en la vida
diaria.

Boletines de
calificaciones

Cuadros PRIM

Memoria  Anual de

Labores

Ficha Escolar

Objetivo Especifico No. 2. Aplicar las metodologias, técnicas
pedagdgicos para un aprendizaje significativo

y estrategia desarrolladas a través de guia de lectura y juegos

Resultadoque se Parametros Meta Fuentes de informacion Técnica Instrumento
pretende
Estudiantes con | 1 meses El 85% de los | Estudiantes, docentes, | Entrevista Guia de entrevista
competencia en estudiantes de cuarto, | director y padres de
comprension lectora 19 a 25 | quinto y sexto grado | familia.

estudiantes

primaria, comprende
lo que leen vy
demuestran

competencia en lo
que leen.

Objetivo No. 3. Efectuar capacitaciones y talleres de lectura a padres de familia y a los estudiantes sobre la importancia de la lectura
para una buena comunicacion.
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Resultadoque se Parametros Meta Fuentes de informacion Técnica Instrumento
pretende
Docente competente | 2 semanas El 100% de docente | Docente y director Observacion Guia de
para desarrollar con conocimiento 'y observacion
metodologia de | 1 docente dominio de
comprension lectora metodologias de
1 director lectura

Fuente:elaboracion propia

0L
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Fotografia No. 3
Guia de observacion no participante

Fuente: archivo propio
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1.4.9. Presupuesto
USAC

PROGRAMA ACADEMICO DE
DESARROLLD PROFESIONAL DOCENTE

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
PROGRAMA ACADEMICO DE PROFESIONALIZACION DOCENTE
LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS
EN EDUCACION BILINGUE

Tabla No. 31
Recursos materiales
Recursos
materiales Cantidad Precios unitarios Precio total
Hojas papel bond 1 resma Q35.00 Q 35.00
tamarfio carta
Invitaciones 40 Q5.00 Q 200.00
Trifoliares 40 Q 1.00 Q 40.00
Cartulinas 50 Q 1.00 Q 50.00
Marcadores 30 Q 5.00 Q 150.00
Diplomas 40 Q 5.00 Q 200.00
Refaccioén 75 Q 5.00 Q 375.00
Poster académico 5 Q 10.00 Q 50.00
Bote de tinta de 50 1 bote de tinta Q 75.00 Q 75.00
- Total Q 1,175.00
Fuente: elaboracion propia
Tabla No. 32
Recursos humanos
Recursos humanos Cantidad Precios unitarios Precio total
Experto en redaccién | 1 guia Q 900.00 Q 900.00
Padres de familia 30dias Q 50.00 Q 1,500.00
Jornales _ ut_ilizados 10dias Q 50.00 Q 500.00
por comunitarios
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Dias ocupados por el | 20dias Q 135.00 Q 2,700.00
docente

Total Q 5,600.00

Fuente: elaboracion propia
Tabla No. 33
Recursos institucionales
Recursos Cantidad Preciosunitarios Precio total
Institucionales

Arreglo  del salén 1 Q 50.00 Q 50.00
para el lanzamiento
del proyecto.
Papeleria 2 Q 50.00 Q 100.00
Terreno de la 1 Q. 5,000.00 Q 5,000.00
escuela

Total Q 5,100.00

Fuente: elaboracion propia
Tabla No. 34
Valor total del proyecto
Tipo de recurso Cantidad Precio Unitario Precio Total

Materiales 282 Q 1,175.00 Q 1175.00
Humanos 61 Q 5,600.00 Q 5,600.00
Institucionales 4 Q 5,100.00 Q 5,100.00
Total Q 11,875.00 Q 11,875.00

Fuente: elaboracion propia
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1.4.10. Plan de divulgacién

1. Parte informativa

Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta, caserio Quiquil, aldea Balli,

municipio de Santa Cruz Batrillas

Medio de divulgaciéon: Péster Académico Fecha: 30 de mayo 2020

Responsable: Ramon Juan Francisco Francisco

2. Parte operativa

2.1. Objetivos
2.1.1. General: difundir los resultados adquiridos de la ejecucion del
Proyecto de Mejoramiento Educativo, para lograr conocimiento y comprension

de la implicancia de los actores y responsabilidad para su consolidacién.

2.1.2. Especificos

A. Agenciar de los medios de divulgacion apropiados para acceder
con precision e imparcialidad a todos los actores implicados.

B. Facilitar los resultados en fisico o digital de la ejecucién del
proyecto como evidencia fidedigna para el analisis y reflexion de parte de los
actores implicados.

C. Establecer espacios de andlisis y socializacion entre los actores
implicados  encaminando interiorizarse responsabilidades para el

perfeccionamiento continuo.

3. Descripcion de la estrategia de divulgacion

La estrategia radica en la produccion de un poster académico elaborado en un
pliego de cartulina, que reune los elementos fundamentales del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, siendo enfatico en los resultados alcanzados. A través
del mismo se dara a conocer los resultados al director del Centro Educativo y a
la Coordinacion Distrital a.i., Distrito Escolar 13-26-046. Para el efecto se
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programara una conferencia virtual con la participacibn de los actores

implicados.

Ademas, el péster académico, el informe final, guia de lectura, compendios de
juegos y fotografias del proyecto educativo constituyen elementos claves para
solventar el examen privado ante una terna examinadora nombrada por las
autoridades de la Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media
-EFPEM-.

4. Actividades

4.1. Gestion de los medios de divulgacion para la exposicion de resultados
del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

4.2. Elaboracion de péster académico e informe final del proyecto en fisico y
digital para entrega a los involucrados en el mismo.

4.3. Generacion de espacios de analisis y discusion de los resultados

presentados, con el objetivo de asumir compromisos para la mejora continua.

1. Recursos
5.1. Humanos: director de centro educativo, integrantes del gobierno
escolar, Consejo de Padres de Familia y Coordinador Distrital.
5.2. Materiales: cartulina, rotuladores permanentes, hojas bond carta.
5.3.Tecnoldgicos:computadora, internet, cafionera, reproductor, plataforma

Zoom y Blue Jeans.

2. Evaluacién: por medio de conversaciones reflexivas entre los diferentes

actores se obtendran las sugerencias de mejora.

Ramoén Juan Francisco Francisco
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CAPITULO II
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1.Implementacion de métodos, técnicas y estrategias innovadoras para la

comprension lectora.

2.1.1.Comprension lectora
La comprension lectora es la capacidad de encontrar el significado de las
palabras expresadas por el autor, es decir, la habilidad de entender lo que se
lee.Freire (citado por Remolina, 2013) afirma: “el acto de leer implica tres
elementos ineludibles y constitutivos que dan forma y sentido a la accion del
sujeto sobre el objeto o codigo representacional, estos son: percepcion critica,
interpretacion y reescritura” (p.225). Para leer comprensivamente deber haber un
analisis de lo expresado para verificar sus aciertos, errores y los modos en que
se presentan la informacion, de esa manera es traducido a una nueva forma de
expresion, de alli se pueden corregir errores, agregar o quitar ideas principales

que no corresponden con el desarrollo del tema; estan fuera del lugar.

2.2. Corrientes pedagoégicas gue sustentan el proyecto de mejoramiento
educativo
2.2.1. Conductista
Corriente de la psicologia que defiende el empleo de procedimientos
estrictamente experimentales para estudiar el comportamiento observable (la
conducta), considerando el entorno como un conjunto de estimulos-
respuesta. Skinner (citado por SNTE, 2013) afirma: “omitir el componente
afectivo-emocional, pues pareciera concebir al alumno como un agente pasivo
que soOlo reacciona a las condiciones ambientales a las que esta

expuesto”’(p.30). Esto quiere decir obviar totalmente la parte emocionalmente del
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ser humano siendo manipulada todas sus acciones por otro que ejerce poder

sobre ello.

Entorno sociocultural: para comprender y entender algunos problemas sociales
como la pobreza y la desintegracién familiar, el alcoholismo, la negligencia de los
padres de familia y los problemas de aprendizaje que se dan en el proceso de
ensefianza aprendizaje que impactan en la desercion escolar, ausentismo,
repitencia y fracaso escolar es necesario analizarlo como se originan. Al
respecto la teoria del enfoque sociocultural deVygotsky (citado por Carrera
&Mazzarella, 2001)senala: “todo aprendizaje en la escuela siempre tiene una
historia previa, todo nifio ya ha tenido experiencias antes de entrar en la fase
escolar, por tanto aprendizaje y desarrollo estan interrelacionados desde los
primeros dias de vida del nifio” (p.43). Puntualizando, el entorno familiar y social
influye de gran manera en la actitud que manifiestan los nifilos en el centro

educativo, especificamente en su proceso de ensefianza aprendizaje.

La politica: cuando hablamos de politica inmediatamente nos hace pensar en
gobierno, gobernadores y alcaldes municipales, de hecho la politica esta
relacionada con gobierno, procesos, planes, decisiones, iniciativas, cambios y

poder, sin embargo, para profundizar el conocimiento sobre ello.

Aristoteles (citado por Tamayo, 2012) indica:

Un ser politico por naturaleza, el concepto politica deriva de la palabra griega polis o
politicos, que designa lo referente a la ciudad, al ciudadano o lo civil y publico. Los
griegos utilizaban el termino polis como un vocablo para referirse a la comunidad
integrada por un conjunto de hombres que residian en un territorio delimitado, que
constituian una entidad practicamente autosuficiente y se encontraba regida por un
gobierno propio. (p.16)
La politica se toma como directrices que ayuda a mantener el orden social y es
una ciencia bastante fértil, porque es util en publicidad politica, investigacion y
docencia, en el periodismo, en la gestiébn publica, en el asesoramiento
administrativo, asi como en infinidad de cosas mas.A una especie de politica a

pequefia escala o anti institucional se le denominamicro politica, por otro lado,
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para comprender el significado de macro politica, es necesario partir de la nocion
de un sistema, que es un subsistema de otro mayor que lo incluye, ya que ésta,
comienza donde la politica empieza a volverse impersonal; no hay conocimiento

cara a cara de los participantes y las relaciones se vuelven indirectas.

Politicas educativas: son parte de las politicas publicas del Estado y como
educacion es un derecho universal, ésta politica, deben estar encaminada en
poner en practica medidas y herramientas que asegure alcanzar una calidad
educativa. Ademas, son una serie de mediadas planificadas para lograr

satisfacer las necesidades que existen en educacion.

Aristételes (citado por Tamayo, 2012) explica:

En la tarea de la Metafisica y el mismo sentido realista, permite el autor construcciones
filosoficas y una doctrina politica vinculado al estudio de los valores morales. La idea del
bien social da un sentido a la ciencia politica, como escuela del bien comun. (p.58)

En fin dltimo de las politicas educativas es orientar las lineas de trabajo
presentes y futuras para la consecucion de un desarrollo integral de la persona a

través de la una educacion de calidad.

2.2.2. Constructivismo
Es generar andamiajes que permita al estudiante construir sus propios
procedimientos para dar solucion a situaciones que se presentan en la vida y

que dia a dia sus ideas van modificando y siga construyendo aprendizajes.

Piaget (citado por SNTE, 2013) propuso:
Adiferencia de los conductistas que en los aspectos cognitivos y sociales del
comportamiento, el hombre no es Unicamente producto del medio ambiente o de sus
disposiciones internas, sino una construccién propia, un resultado paulatino de la
interaccion entre estos factores. (p.31)

Para el constructivista, el conocimiento no es una reproduccion de la realidad
sino que aplicar lo ya conocido a una situacion nueva de esa manera van

surgiendo ideas novedosas.
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Repitencia: los padres de familia deben apoyar a sus hijos en su proceso de
ensefianza-aprendizaje a pesar de los problemas sociales en que viven, ya que
los indicadores de desercién o fracaso escolar no contribuye en la construccion
en el desarrollo de la formacion de ellos, porque el verdadero sentido del
aprendizaje, es gue los alumnos asistan todos los dias a la escuela para que

reciba una formacién y ser competentes en la vida.

Ausubel (citado Arévalo &Nauta, 2011)afirma:

El aprendizaje significativo presupone que el alumno manifieste una actitud favorable
hacia al aprendizaje significativo; es decir, una disposicion para relacionar, no arbitraria,
sino sustancialmente, el material nuevo con sus estructura cognoscitiva, como que el
material que aprende es potencialmente significativo para él, especialmente relacionable
con sus estructura de conocimiento, de modo intencional, y no al pie de la letra. (p.23)

Para que los nifios adquieran competencias para resolver problemas en la vida,
la escuela debe promover el éxito escolar a través estrategias de motivacion
para que en conjunto con lideres comunitarios, docentes y los padres de familia
se promuevan la educacion de los nifios y no a la repitencia ya que esto implica

una frustracién a los nifos.

2.2.3. Escuela nueva
Este movimiento critica a la escuela tradicional, porque se centra en el nifio
como eje de toda la actividad educativa, en cambio con el tradicionalismo que
considera al docente como el responsable y protagonista principal del proceso

educativo.

Ferriére (citado por SNTE, 2013) indica:

Los pedagogos de la Escuela Nueva fueron poseidos por un ardiente deseo antibélico y
vieron nuevamente en la educacién el medio idoneo para fomentar la solidaridad
humana, la comprension entre los hombres y el amor fraternal sin importar las
diferencias étnicas o culturales. En una forma ideal, sus planteamientos permitirian
resolver pacificamente los conflictos sociales; la nueva educacién tendria que ser capaz
de formar a los individuos para la paz y la tolerancia. (p.26)

La escuela nueva cultiva el afecto del nifio garantizando la posibilidad de vivir su

infancia felizmente y como el protagonista de su proceso de ensefianza-
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aprendizaje y evitando a toda costa el aprendizaje por repeticion memoristica,

pasividad, la disciplina impuesta y castigo.

La escuela paralela o escuela césmica: el concepto de la escuela paralela hace
alusiéon sobre la influencia educativa que viene a través de los medios de

comunicacion comprendiendo que éstos también educan.

Porcher(citado por Aguedelo& Wilson, 2008) define:

(...) las vias mediante las cuales y, al margen de la escuela, llegan hasta los alumnos (y
a quienes no lo son), las informaciones, los conocimientos y cierta formacién cultural,
correspondiente a los més variados campos (...) Esos nuevos canales de educacion, no
controlados por los docentes, llegan a los alumnos en forma asidua y masiva (...) Es
cuestion de saber si la escuela y la escuela paralela van a ignorarse, a comportarse
como adversarias, o a aliarse. (p.53)

La escuela paralela no debe estar separada de la labor que ejerce la escuela
institucional ya que ensefiar es siempre comunicar, ademas, el compromiso de
la educacién requiere hoy mas que antes una apuesta por el cambio, lo cual es
imposible ignorar los aportes que proporciona los medios de comunicacion en la
construccion de aprendizajes.La escuela paralela y la institucional coexisten de
manera indisoluble y ambas aportan a la formacion de los estudiantes, cada una
desde su espacio y responsabilidad. Por eso, las instituciones educativas deben
afrontar la integracion de los nuevos instrumentos tecnologicos, si quieren

avanzar hacia el cambio que requiere la educacién del siglo XXI.

Las nuevas tecnologias constituyen una gran ayuda para las tareas educativas,
sin embargo, generan dificultades para los docentes que hay que considerar, ya
que implica cambiar habitos, aprender nuevas técnicas para manejar nuevos

aparatos y romper esquemas tradicionales.

Las nuevas tecnologias de la informacidén y comunicacion: ante esa concepcion,
las TIC como conjunto de tecnologias que permite el acceso, produccion,
tratamiento y comunicacion e informaciéon que son presentadas en diferentes

codigos como: texto, imagen, sonido y otros; son herramientas que influyen de
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manera significativa en la educacion. Un elemento mas representativo de las
nuevas tecnologias es sin duda el internet, que a través de ésta herramienta se

logra conocer una infinidad de cuestiones.

Cuando se habla de las nuevas tecnologias se refiere a todos los nuevos medios
que, en los dltimos afios, ha facilitado la informacion como: internet, el
videodisco digital DVD, los computadores portatiles y todos los aparatos
tecnolégicos que sirven para producir, desarrollar y llevar a cabo la

comunicacion.

Kustcher (citado por Castro, 2007) afirman:

Las computadoras y los periféricos que manejan, utilizan, almacenan informacién digital
(velocidad, potencia, sonido, una variedad de colores, video, unidad de CD-ROM,
calculadora, cAmara digital, impresora a color, scanner).

Informacién digital (programas de aplicacion y programas que muestran o administran la
informacion: programa de aplicacion didactica, pagina WEB, base de datos, programa de
aplicacion de procesamiento de palabras, hoja electrénica de célculo).

Comunicacién digital (mensajeria electronica, “charla”, foros electrénicos, novedades
electrénicas, telecopiador, tele conferencia, audio y videoconferencia).

Tres grandes sistemas de informacion y comunicacién conforman las TIC un espacio en
el ambito educativo mundial: el video, la informatica y las telecomunicaciones que unidas
con un solo fin son herramientas valiosas para la materializaciéon del conocimiento que
adquirira el educando. (p.220)
Para romper paradigmas tradicionales es importante la incorporacién de las TIC
como medios para facilitar el proceso de ensefanza-aprendizaje, ya que
permiten mayor posibilidades en la construccion de aprendizajes significativos.
Ademas cabe recordar que la incursion de las TIC no supone la desaparicion
del profesor como actor principal del proceso educativo, sino que viene a

fortalecer el desempefio del docente con un enfoque constructivista.
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2.3. Técnicas de administracion aplicadas al andlisis situacional del
proyecto.
2.3.1. Matriz de priorizacién
En éste proyecto lo que se hace es utilizar la Matriz de Hanlon para priorizacion
de problemas y luego el problema priorizado nos sirve como tronco del arbol al

utilizar la técnica del arbol de problemas.

Arenales (citado por Mijangos, 2013) menciona:

Se toman los problemas encontrados y con el apoyo de la matriz se procede a discutir
cuél de los problemas es mas importante. Se hace un andlisis por comparacién, o sea
comparando cada uno de los problemas con los otros. Si el problema identificado con el
namero 1 es mas importante que el identificado con el nUmero 2, después el nimero 1
con el 3y asi sucesivamente el problema 1 contra todos los que falten; posteriormente el
ndmero 2 contra el numero 3, con el 4 hasta terminar; para continuar el 3 contra el 4
hasta tener una comparacion de todos contra todos. (p.21)

Luego de asignar los puntos a cada problema en cada criterio y realizados los
calculos, el problema que resulte con mayor puntuacion total sera considerado y

seleccionado como el prioritario.

2.3.2. Arbol de problemas
Una vez realizada la priorizaciéon del problema principal y en base a ello se
procede a realizar el arbol de problemas donde se expone el problema central,
las causas y las consecuencias. Con ésta técnica se intenta solucionar
analizando relaciones de tipo causa-efecto.“Una técnica que habitualmente se
utiliza para el analisis de problema es la del arbol del problema. En el tronco se
ubica el problema principal seleccionado, en las raices sus causas, en las ramas
sus consecuencias” (Bain, 2011, p.15). El arbol de problemas nos proporciona
informacion de la complejidad del problema y permite priorizar, seleccionar y

simplificar el problema a investigar.

La logica es que cada problema es consecuencia de los que aparecen debajo de
él y, a su vez, es causante de los que estan encima, reflejando la interrelacion

entre causas Yy efectos.
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2.3.3. Demandas
Cuando se exige o se pide algo, hacemos referencia a la accion de demandar,
siguiendo a Laclau(citado por Martin, 2009) indica: “la demanda puede ser
entendida al menos en dos acepciones: como peticion y como reclamo” (p.115).
El deseo y la necesidad también se convierten en una demanda. Este fendmeno
hace presencia a raiz del surgimiento de una escasez. Por otra parte, una
demanda, es la accidén que realiza las personas para pedir a alguien que realice
una actividad, en este sentido la demanda seria una orden que se le esta dando
a la persona, no queda a la discusion de que esa accion se realizar4d o no,
simplemente tiene que hacerse ya que es de caracter irrefutable, la persona a la
que se esta demandando que realice la accion debera hacerla; por ello

demandar a alguien funciona como una orden.

La demanda a nivel social, esta fundada en la idea de que la educacion es un

bien para la sociedad.

En términos marxistas, se podria definir la demanda social como la distancia que existe
en todo momento entre el estado de las fuerzas productivas y las instituciones del modo
de produccién. O de manera mas descriptiva, como el proceso de socializacién ligado al
proceso de produccion. (Lourau, 1970, p.40)

De acuerdo con lo que dice el autor las demandas sociales se pueden atender
cuando se tiene la capacidad de llegar a los ciudadanos y proveerles servicios
en apoyo al desarrollo humano y redireccionar los recursos a favor de los

sectores que favorecen el desarrollo humano.

2.3.4. I|dentificacion de actores
Un actor social es un agente colectivo organizado portador de valores, que
posee determinado recursos que le permite actuar en el seno de la sociedad con
un enfoque a defender los intereses de los miembros que lo componen y/o de
las personas que representa.“Actores sociales, termino comunmente utilizado
para aludir a quienes tienen relacion con algin hecho que se aborda, empero
con un alcance complejo, ello obedece a la diversidad de cualidades y calidades

de quienes se refiere, esto segun tema y contexto” (Chipix, 2009, p.49). En el
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Proyecto de Mejoramiento Educativo seran de tres tipos: los actores directos,

actores indirectos y actores potenciales.

Los actores son aquellas personas y organizaciones rurales y urbanas que
aportan y trabajan en el desarrollo del proyecto. Rauber (citado por Chipix, 2009)
describe: “todos aquellos grupos, sectores, organizaciones o movimientos que
intervienen en la vida social en aras de conseguir determinados objetivos” (p.49).
En el desarrollo y en la ejecucién de un proyecto los actores deben perseguir un

mismo objetivo y trabajar en conjunto para alcanzar el éxito.

Por otra parte cuando se alude a los actores sociales no es mas que aquellas

organizaciones, personas que participan y aportan recursos para el bien comun.

Un actor social es un sujeto colectivo estructurado a partir de una conciencia de
identidad propia, portador de valores, poseedor de un cierto nimero de recursos que le
permiten actuar en el seno de una sociedad con vistas a defender los intereses de los
miembros que lo componen y/o de los individuos que representa, para dar respuesta a
las necesidades identificadas como prioritarias. (Touraine, 1984, p.30)

Entonces los actores sociales; son aquellas personas o grupos de personas que
afectan directamente o indirectamente un proyecto como podemos mencionar:
organizaciones comunitarias, organizaciones no gubernamentales, grupos de
presion, organizacion de padres de familia, sindicatos, propietario de bienes

raices, sector financiero, proveedores, sector publico, entre otros.

2.3.5. Matriz DAFO
La matriz de analisis DAFO, es conocida herramienta estratégica de analisis de
la situacion de la empresa y de las caracteristicas de las mismas, a efectos de
determinar sus debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades, sin embargo,

es aplicable en educacion.

Jarque (2012) afirma:

El analisis DAFO es un método que utilizan sobre todo las empresas para analizar la
situacion y determinar la estrategia a seguir. Sin embargo, el analisis DAFO también se
puede aplicar en organizaciones socioeducativas como puede ser un colegio, un
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instituto, un equipo de pediatria, los servicios sociales de un distrito, una clinica, un
departamento didactico, una ONG o cualquier otra organizacién dedicada a la educacion
o a la infancia. DAFO corresponde a las siglas debilidades (D), amenazas (A), fortalezas
(F) y oportunidades (O). Estos cuatro aspectos se analizan teniendo en cuenta su
contenido. (p.1)

Siguiendo los que afirma el autor el analisis DAFO se basa en dos pilares

basicos: el analisis interno y el analisis externo de una organizacion.

Debilidades

Las debilidades son una caracteristica interna de la organizacion. Se refiere a los puntos
débiles, aquello en lo que flaquea, lo que provoca que no funcione de manera Optima.
Los aspectos internos que deben ser objeto de mejora.

Amenazas

Las amenazasson aquellos factores externos que pueden poner en peligro el
funcionamiento de la propia organizacion, sus resultados o incluso su existencia:
previsiones de cambio, situaciones negativas que estan por llegar, competencia, etc.

Fortalezas
Las fortalezas son los puntos fuertes internos de la propia organizacién. Aquello que les
hace fuertes, que funciona bien, que puede marcar la diferencia, que les hace menos
vulnerable.

Oportunidades

Por dltimo, las oportunidades son aquellas situaciones externas que estan en el
horizonte y que por su caracter positivo son una oportunidad para que la organizacion
crezca u obtenga mejores resultados. (p.1)

El principal objetivo de una andlisis DAFO es ayudar a una organizacion
encontrar sus factores estratégicos criticos, para que una vez identificados,
usarlos y apoyarlos en ellos los cambios organizacionales: consolidando las
fortalezas, minimizando las debilidades, aprovechando las ventajas que brinda
las oportunidades, y eliminando y reduciendo las amenazas.En educacion la
técnica DAFO tiene muchas aplicaciones tanto en el &mbito colectivo como en el

ambito personal.

2.3.6. Técnica Mini-Max
Desde un enfoque empresarial MINIMAX es un método para minimizar la
maxima pérdida posible; alternativamente, para maximizar la ganancia minima,
sin embargo, orientando esta técnica en educacion, podemos decir que Minimax,

es una técnica estratégica muy eficaz para identificar estrategias que establece



86

el camino, ya que nos permite identificar lineas de accidn estratégica y posibles
proyectos con el fin de mejorar una situacion que afecte negativamente la

educacion.

El MINI-MAX es una técnica utlizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y
las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por medio de la vinculacion
de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o solucién a determinada
problematica existente. (Mijangos, 2013, p.39)

Haciendo la transcripcion de esta definicion, MINIMAX, es una técnica que
consiste en tomar cada una de las fortalezas y analizar con cual de las
oportunidades se puede relacionar para maximizarlas, identificando asi la

estrategia Fortaleza-Oportunidades.

Por otra parte, las fortalezas se analizan con cuél de las amenazas se puede
relacionar para minimizarlas las amenazas identificando asi la estrategia

Fortaleza-Amenazas.

De igual manera, las debilidades se analizancon cudl de las oportunidades se
puede relacionar para minimizar las debilidades identificando asi la estrategia
Debilidades-Oportunidades. Y por ultimo, las debilidades se analizan con cual de
las amenazas se puede relacionar para minimizar las debilidades evitando las
amenazas, identificando asi la estrategia Debilidades-Amenazas y colocarla
donde corresponde en la matriz MINI MAX.

2.3.7. Vinculacion estratégica
Después de haber comprendido la Matriz DAFO y la técnica MINI-MAX, se
puntualiza a que se refiere una vinculacion estratégica; la cual retomando a
Mijangos (2013) manifiesta:

El andlisis estratégico de cada una de la vinculaciones realizadas en la técnica MINI-
MAX, en la primera vinculacién se analizan la fortalezas con las oportunidades, en la
segunda se vincula las fortalezas con la amenazas, luego las fortalezas con la
debilidades, asi también se vincula fortalezas con oportunidades, y por UGltimo se vincula
las debilidades con las amenazas. (p.41)
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Con base a estas vinculaciones surge la identificacion de las lineas de accion
gue mas adelante nos serviran para formular los posibles proyectos a ejecutarse

para contribuir a la solucién del problema central identificado.

2.3.8. Lineas de accion
Linea de accion se conciben como estrategias de orientacion y organizacion de
diferentes actividades relacionadas con un campo de accién, de tal forma que se
pueda garantizar la integracion, articulacion y continuidad de esfuerzos, de
manera ordenada, coherente, sistemética y nacen de una correcta vinculacion

estratégica.

Puertas (citado por Agudelo, 2004) define:

La linea constituye la conjuncion de esfuerzos en forma ordenada y sistematica de
cardcter institucional y académico en la que participan activamente: directivos, docentes
y alumnos con el propoésito de abordar en forma cooperativa e interdisciplinaria un area
de conocimiento, para contribuir a la solucion de un problema que afecte a un grupo o
region. Y agrega que al observar las teorias previas, indican claramente que las lineas de
investigacion son subsistemas estratégicos organizativos que sirven de guia para la
accion.(p.3)

Entonces lineas de accion son directrices para llevar a cabo una accion para un
determinado proyecto. En el proyecto de mejoramiento educativo son las que

dan paso a los posibles proyectos.

2.4. Componentes del disefio del proyecto

2.4.1. Titulo del proyecto
Al disefiar un Proyecto de Mejoramiento Educativo, el autor, debe elegir un
nombre o titulo tomando en cuenta la ubicacién del contexto donde la cual se
desarrolla el proyecto, que el titulo transmita un resumen minimo de su

contenido y que el mismo despierte la curiosidad del lector.

El nombre del proyecto debe reunir las siguientes caracteristicas: Debe ser conciso y
expresar de la manera mas precisa posible qué es lo que deseamos o es preciso hacer.
Debe ser valido durante todo el ciclo de vida del proyecto. (Figueroa, 2005, p.19)
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En un proyecto el titulo es muy importante, la manera en como se nombra puede
sefialar diferentes destinos posibles. Ese simple enunciado revela cosas
importantes acerca del autor, como su nivel de creatividad, capacidad de sintesis

y orientacion.

Ademas el titulo debe ser una introduccion y resumen corto, con palabras
claves, que permite mostrar de qué trata un proyecto.En toda investigacion es
ineludible establecer el titulo tomando en cuenta que debe tener ciertas

caracteristicas.

El titulo no necesariamente debe contener todos los aspectos esenciales de la
investigacién, pues para eso estd el enunciado holopraxico. Las principales
caracteristicas del titulo, en cambio, debe ser fundamentalmente llamativo y
representativo del tema. Los aspectos que deben estar contenidos o reflejados en el
titulo son del area tematica, los eventos de estudio y el nivel u holotipo de investigacién
(lo que se desea saber); los aspectos complementarios como las unidades de estudio y
el contexto geografico no necesariamente deben estar en el titulo pero si en el enunciado
holopréaxico. (Hurtado, 2010, p. 40)

De acuerdo al autor, un titulo debe ser breve para que sea claro y represente el
tema de lo contrario pierde su esencia de ser titulo o nombre del proyecto.

2.4.2. Descripcién
Cuando hacemos referencia a la descripcion de un proyecto se asocia con el
panorama general que consiste en mencionar algunas de las generalidades que

se desarrollaran a lo largo del mismo.

La descripcion del proyecto sigue el ordenamiento I6gico que orientan los objetivos
especificos que hemos definido. Se trata de una descripcién, lo mas detallada y sucinta
posible de las acciones ordenadas en el tiempo. Es recomendable dividir el proyecto en
etapas de trabajo en donde incluiremos una etapa inicial previa para la generacion de las
condiciones necesarias. La descripcion es una exposicion de los pasos que seguiremos
en la fase de ejecucion o implementacioén del proyecto. (Figueroa, 2005, p.25)

Entonces la descripcién de un proyecto, se puede considerar como una especie
de abrebocas, debe ser lo suficientemente puntual, conciso y breve como para

atraer la atencién de quienes lo consulten.
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En otras palabras, la descripcion de un proyecto consiste en presentar la idea
central de lo que se pretende realizar y que al lector le sirva de entrada, una idea
concisa que lo ubica inmediatamente en el contexto donde se desarrolla el

mismo.

Ander-Eggé& Aguilar (2005) indica:

En este punto, hay que realizar una descripcion mas amplia del proyecto, definiendo y
caracterizando la idea central de lo que se pretende realizar. En bastantes casos, esta
caracterizacion o descripcion hay que hacerla, contextualizando el proyecto dentro del
programa (en caso de que forme parte de un programa). Lo que se pretende es que la
persona que desea conocer el proyecto pueda tener, de entrada, una idea exacta acerca
de lo fundamental del mismo: tipo, clase, ambito que abarca, contexto en el que se ubica
desde el punto de vista de la organizacion. (p.32)

Con base a lo anterior la descripcion del proyecto, consiste en tener una idea

exacta de manera general sobre el mismo.

2.4.3. Concepto
El concepto es la idea principal que se le ofrece al lector para conocer el
proyecto de investigacion. Alvarez (citado por Leonardo, 2006) define: “el
concepto es el elemento mas importante del pensamiento légico. Es una imagen
generalizada que refleja la multitud de objetos semejantes por medio de sus
caracteristicas esenciales” (p.31). El concepto del proyecto de mejoramiento
educativo es una sintesis de la descripcion que se debe redactar de manera
sencilla y clara en seis palabras la cual debe reflejar el panorama general del

mismo, es decir, el concepto es la idea central del proyecto.

2.4.4. Objetivos
Cuando hablamos de objetivo hacemos alusién a un fin 0 meta que se pretende
alcanzar en un proyecto, estudio o trabajo de investigacion, ademas marca el
propasito por el que se realiza una investigacion.
El establecimiento de los objetivos es parte fundamental en cualquier estudio, ya que son

los puntos de referencias o sefialamientos que guian el desarrollo de una investigacion y
a cuyo logro se dirige todos los esfuerzos.
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Para plantar los objetivos es indispensable conocer con detalle qué se pretende lograr a
través de la investigacion; esto permitira fijar objetivos debidamente fundamentados y
susceptibles de alcanzarlos.

Los objetivos que se establezcan deben estar claramente expresados para evitar
trastornos o posibles desviaciones en el proceso de investigacion, especialmente cuando
ya se tiene cierto avance en el trabajo.

También hay que cuidar que los objetivos sean congruentes con la justificacion del
estudio y los elementos que conforman la problematica que se investiga. En el caso
particular de los objetivos especificos, su formulacién correcta dependera del grado de
claridad alcanzado en la delimitacién y definicion del problema.

En el momento de elaborar los objetivos, debe tenerse presentes diversos aspectos o
circunstancias que pueda limitar y en algunos casos impedir su plena realizacion.

En una investigacion directa la carencia de recursos financieros, humanos y materiales
restringira las posibilidades de conseguir los distintos objetivos del estudio.

Por su temporalidad, los objetivos se dividen en inmediatos y mediatos, dependiendo de
su alcance. O sea, del ambito que abarcan, se clasifican en especificos y generales, y
segln su enfoque u orientacion, en practicos y tedricos. (Rojas, 2013, p.82)

En conclusion los objetivos generales en una investigacion se centran en un
aspecto u objeto de estudio amplio e indican los propoésitos globales, en cambio,
los objetivos especificos estan planteados sobre aspectos mas concretos,

derivados de los objetivos generales.

2.4.5. Justificacion
Cuando hablamos de justificacion de un proyecto no es mas exponer las razones
por las cuales se realiza una investigacion o un proyecto, en ella, el responsable
del proyecto establece juicios razonables sobre el sentido, la naturaleza y el
interés que persigue dicho trabajo. Estas razones deben resaltar la importancia y
pertinencia del trabajo. La pertinencia se relaciona con lo oportuno que es la

investigacion en el contexto en el que surge.

Carrién y Berasategi (2010) afirman:

En todo proyecto conviene especificar los antecedentes, la motivacion, la justificacion y
el origen del mismo, es decir, por qué se hace. Para poder llevarse a la practica debe ser
operativo, pero también debe apoyarse en un marco de referencia teérico, en unos
presupuestos 0 principios aceptados. Para realizar la justificacion del proyecto es
conveniente utilizar la informacion generada en la fase de diagndstico y deteccién de
necesidades, dado que aporta argumentos a dicha justificacion. (p.28)
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Entonces justificar es exponer todas las razones, las cuales nos parezcan de
importancia y nos motiven a realizar una investigacion, por otra parte, debe
explicar porque es conveniente la investigacion y qué o cuéles son los beneficios
que se esperan con el conocimiento obtenido. En la justificacion el investigador
tiene que saber ofrecer la idea de la investigacion a realizar, por lo que debera
acentuar sus argumentos en los beneficios a obtener y a los usos que se le dara

al conocimiento.

2.4.6. Plan de actividades
Un plan de actividades es un documento que recoge un acumulado de
actividades y tareas indispensables para la consecuciéon de una accién u objetivo
concreto. En otras palabras, planear es determinar en el presente que acciones
futuras se van a realizar, a partir de un objetivo fijado de antemano. Puntualizar

gue se va hacer.

Chiavenato (citado por Sanchez, 2009) define:

La planeacion también examina las cadenas de causa y efecto que se presentan, en los
cuales se originaran las decisiones corrientes. La tarea basica de la planeacion consiste
en visualizar la empresa tal como los administradores la desean en el futuro.
Fundamentalmente, la planeacion implica trazar el futuro y materializarlo. En
consecuencia, debe visualizar las oportunidades y las dificultades que surgiran en el
futuro para explotarlas o combatirlas, seglin sea el caso. El proceso de planeacion, que
comienza en la determinacion de los objetivos, define estrategias y politicas y detalla
planes para alcanzarlos; establece el sistema de decisiones e introduce una revisién de
los objetivos para alimentar un nuevo ciclo de planeacion. (p.46)

El proyecto de mejoramiento educativo debe tener un plan de actividades donde
se establezca un conjunto de actividades, tareas y subtareasen un orden légico
e indica de manera concreta y precisa con objeto de alcanzar buenos resultados

gue cumplan los objetivos marcados.

Entonces un plan de actividades no es mas que fijar el curso concreto de acciéon
que ha de seguirse, estableciendo los principios que habran de orientarlo, la
secuencia de operaciones para realizarlo y las determinaciones de tiempos y de

nameros necesarios para su realizacion, es decir, se debe tomar en cuenta la
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prevision de todas las actividades y recursos que serviran para la ejecucion del
proyecto de esa manera garantizar que el mismo pueda ser ejecutado de
manera eficiente, este plan debe responder a las preguntas ¢Qué se hard?,

¢, Cuando?, ¢Dbénde? y ¢ Co6mo?.

2.4.7. Cronograma
Elaborar el cronograma de actividades es un paso muy importante para el
proyecto, que se vuelve muy simple de realizar porque ya tenemos el plan de
actividades estructurado, ahora simplemente vamos a pasar esos tiempos
previstos a un calendario.“Un cronograma de actividades es simplemente un
calendario en el que estableces los tiempos en los que realizaras el proyecto,
una tarea, o un conjunto de actividades a trabajar o desarrollar’(Sanchez, 2015,
p.5). Un cronograma ordena, jerarquiza y controla actividades o tareas que se

deben realizar para lograr un objetivo o meta.

Para el proyecto de mejoramiento educativo el cronograma se emplea como un
instrumento muy Util para planear y dar seguimiento a las actividades que en
élrequieren, porque permite visualizar esas acciones en un tiempo

predeterminado (dia/dia, semana/semana, mes/mes).

2.4.8. Monitoreo y evaluacion
El monitoreo nos ayuda a controlar o supervisar una situacién. Para el Proyecto
de Mejoramiento Educativo el monitoreo se desarrolla a la par de la ejecucion de
las actividades para determinar la eficacia y las debilidades que puedan surgir y

tomar acciones oportunos para alcanzar el éxito del proyecto.

Valle y Rivera (2008) indica:

La teoria de la planificacion del desarrollo define el seguimiento o monitoreo como un
ejercicio destinado a identificar de manera sistematica la calidad del desempefio de un
sistema, subsistema o proceso a efecto de introducir los ajustes o cambios pertinentes y
oportunos para el logro de sus resultados y efectos en el entorno. Asi, el monitoreo
permite analizar el avance y proponer acciones a tomar para lograr los obijetivos;
identificar los éxitos o fracasos reales o potenciales lo antes posible y hacer ajustes
oportunos a la ejecucion.
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Con un extendido consenso sobre la finalidad del monitoreo, como se define en el
parrafo anterior, en la actualidad existen dos tendencias sobre el significado y el alcance
de los sistemas de seguimiento o monitoreo. Una tendencia enfatiza la coincidencia entre
lo planificado y lo ocurrido. La otra en el conocimiento que se deriva de las acciones de
seguimiento.(p.1)

Para su eficacia de un plan de monitoreo debe contener varios elementos como
la parte informativa del centro educativo seleccionado, objetivos, actividades,

parametros, metas, indicadores, fuentes de informacién, técnica e instrumentos.

Evaluacion del proyecto
Todo proyecto debe tener un plan de evaluacién que ayude a medir los efectos e

impactos que puede tener.

Medir la viabilidad y factibilidad de un proyecto. Una etapa fundamental de este proceso
es la evaluacion ex ante que permite identificar si continua o no el proyecto ya que es un
proceso continuo que debe estar presente a lo largo de todo el ciclo de vida del proyecto.
(Narvaez, 2009, p.46)

Entonces la evaluacién consiste en la verificacion de cumplimiento de un
conjunto de aspectos que son esenciales para la viabilidad, pertinencia,
eficiencia, efectividad y sostenibilidad del proyecto. Ademas con la evaluacién se

determina el alcance de los objetivos, fortalezas y debilidades del proyecto

2.4.9. Indicadores educativos
Los indicadores educativos son instrumentos que nos permiten medir y conocer
la tendencia y las desviaciones de las acciones educativas, con respecto a una
meta o unidad de medida esperada o establecida; asi como plantear previsiones

sobre la evolucion futura de los fendmenos educativos.

Jaeger (citado por Morduchowicz, 2006) sefala:

Son denominados indicadores todas las variables que: 1) representen un status agregado o
un cambio de cualquier grupo de personas, objetos, instituciones o elementos que se
encuentran bajo estudio y, 2) son esenciales para informar sobre ese status o su cambio
para comprender sus condiciones. Por eso, se considera que permiten describir y evaluar
fenomenos cuantitativamente. Asi, un indicador es una medida especifica, explicita y
objetivamente verificable de los cambios o resultados de una actividad o necesidad. (p. 2)
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En otros términos los indicadores educativos suelen definirse como medidas
estadisticas sobre aspectos que se consideran importantes de los sistemas

educativos.

2.4.10.Plan de sostenibilidad
El plan de sostenibilidad establece las condiciones que garantizan que los
objetivos e impactos positivos de un proyecto de desarrollo perduren de forma
duradera después de la fecha de su conclusion.

La sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos tales como lo Institucional,
el financiero, el ambiental el tecnolégico y el social y cultural. Todos estos aspectos
constituyen las dimensiones de la sostenibilidad que deberian ser consideradas, con el
objetivo de dar continuidad a las acciones y que éstas no afecten la capacidad de
desarrollo futuro. (Gasparri, 2015, p.1)
Si nos damos cuenta un Plan de Sostenibilidad es un documento que se crea
respondiendo preguntas como las siguientes: ¢Cuales son las actuales
debilidades organizativas y las debilidades previstas en el futuro? ¢Cudl es la
viabilidad financiera de la organizacion, su rendimiento, su capacidad de
adaptacion organizativa, su capacidad organizativa? ¢Qué amenazas que
vienen del entorno externo ponen en peligro la supervivencia de la organizacién?
¢, Cuales son las debilidades y las amenazas mas importantes? ¢Qué puede

hacer la organizacion para generar ingresos Yy llegar a ser sostenible?

2.4.11.Presupuesto del proyecto
Cuando hablamos de presupuesto de un proyecto hacemos alusién de la suma
total de dinero asignado con el propésito de cubrir todos los gastos

del proyecto durante un periodo de tiempo especifico.

Luis (citado por Gomez, 2013) define:

El presupuesto es una herramienta de planificacién que, de una forma determinada,
integra y coordina las éareas, actividades, departamentos y responsables de una
organizacion, y que expresa en términos monetarios los ingresos, gastos y recursos que
se generan en un periodo determinado para cumplir con los objetivos planteados en la
estrategia. (p. 13)



95

Indudablemente todo plan que respalde una idea de proyecto debe contar al con
una lista de ingresos y gastos, para poder asegurar que se dispone de los
recursos necesarios para desarrollarlo, es decir, presupuesto del proyecto, es un
plan integrador y coordinador que expresa en términos financieros respecto a las

operaciones que se pretende hacer con el fin de lograr los objetivos fijados.
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1. Titulo
Implementacion de métodos, técnicas y estrategias innovadoras para la

comprension lectora

3.2. Descripcion de PME

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realiza en cuarto, quinto y sexto
grado Primaria en el area de Comunicacion y Lenguaje L2 de la Escuela Oficial
Rural Mixta caserio Quiquil, aldea Balli, municipio de Santa Cruz Barillas del
departamento de Huehuetenango y estd enfocado a mejorar y alcanzar los
resultados en los indicadores de escolarizacion, especificamente se pretende
incidir en el indicador de fracaso escolar, que se identifico en el diagnéstico que
elaboro6 al inicio del proyecto. El indicador fracaso escolar se ha dado durante los
ultimos afos lo cual ha repercutido en el aumento de los indicadores siguientes:
ausentismo, desercion Yy repitencia y esto tiene como implicancia negativa en el

logro de la calidad educativa y en el entorno educativo y desarrollo comunitario.

Ademas con el PME (Proyecto de Mejoramiento Educativo) se pretende incidir
en cierta manera en las demandas sociales como: la explotacién de los talentos
y el desarrollar las capacidades y potenciales de los estudiantes a través del
desarrollo de las diferentes metodologias relacionado con la lectura; por otro
lado en cuanto a las demandas institucionales se pretende incidir en el desarrollo
del CNB de una manera pertinente, donde el estudiante adquiera las habilidades
y lo toma la lectura como una necesidad en la vida cotidiana para la creaciéon y
construccion de los conocimientos y ser competentes en la vida cotidiana,

asimismo en las demandas poblacionales se quiere incidir significativamente
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sobre el escaso promocion de la lectura, porque solo con la lectura se puede
generar y construir conocimientos, ya que investigaciones han demostrado las
influencias y beneficios de la lectura que puede ofrecer en la vida cotidiana, por
tal razon, se pretende mejorar esta parte para alcanzar un alto nivel académica
del educando y ser competente en los diferentes ambitos en la vida; social,

familiar, espiritual, etc.

Cabe mencionar algunas caracteristicas fundamentales del contexto relacionado
con el PME como; la asistencia escolar, exclusion del sistema educativo, trabajo
infantil. Con el proyecto se pretende minimizar todas estas caracteristicas, donde
el educando tomara en cuenta su participacion, es decir, el objetivo de la misma
es la inclusién de todos los actores mencionados, especificamente se centra en

los actores directos.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo debe hacer hincapié en los actores
directos; siendo estos los estudiantes, en los cuales se pretende generar
cambios fundamentales en su forma de pensar, criticar y analizar, creando
competencias que sirve para desenvolverse en su contexto donde interfieran,
también crear los medios necesarios para involucrar de forma eficiente y eficaz a
los actores potenciales para que contribuyan en esa meta que es lograr la
calidad educativa. Al trabajar de forma unida los actores directos y potenciales el
éxito del proyecto sera firme, porque que los actores directos seran respaldados
por el apoyo de los actores potenciales, es decir, existe una estrecha relacion

entre ambos para que el proyecto sea factible y viable.

La implementacion del PME pretende solucionar la baja comprension lectora,
siendo uno de los problemas prioritarios en la actualidad en los estudiantes, el
problema preocupa porque los educados no avanza en su rendimiento
académico y prueba de ello cuando se le proporciona una porcion de texto no

comprende lo que leen y como consecuencia es la incompetencia en la
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resolucion de problemas en las areas curriculares, especificamente el area de

Comunicacion y Lenguaje L2.

Mediante la aplicacion del proceso de analisis estratégico, en el cual se ha
realizado un minucioso analisis y sintesis a través de la matriz DAFO
(Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades) y haciendo las respectivas
vinculaciones a través de la técnica MINI-MAX se identificé la linea de accion
estratégica que ha dado base a un conjunto de posibles proyectos para
centrarse en el disefio de uno de ellos de mayor incidencia el entorno educativo

de los estudiantes.

3.3. Concepto de PME

Generar estrategias metodoldgicas para la comprension lectora.

3.4. Objetivos

3.4.1. General
Fortalecer la comprension lectora en los estudiantes de cuarto, quinto, sexto
grado primario de la Escuela Oficial Rural Mixta, caserio Quiquil para mejorar su

rendimiento escolar.

3.4.2. Especificos
A.Desarrollar metodologia, técnicas y estrategias de lectura en los
estudiantes de cuarto, quinto y sexto para beneficio del rendimiento escolar.
B.Aplicar las metodologias, técnicas y estrategia desarrolladas a través
de guia de lectura y juegos pedagogicos para un aprendizaje significativo.
C.Efectuar capacitaciones y talleres de lectura a padres de familia y a

los estudiantes sobre la importancia de la lectura para una buena comunicacion.

3.5. Justificacion
El Proyecto de Mejoramiento Educativo -PME- denominado “implementacion de

meétodos, técnicas y estrategias innovadoras para la comprension lectora”, de la
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Escuela Oficial Rural Mixta caserio Quiquil, aldea Balli, municipio de Santa Cruz
Barillas del departamento de Huehuetenango. El proyecto pretende reducir la
problematica que afecta a los educandos como lo que es el fracaso escolar,
desercion, ausentismo y repitencia. Asi mismo se puede mencionar la
innovacion pedagdgica del docente para desarrolla la ensefianza-aprendizaje de
una manera pertinente e integral, donde el docente no es quien que sabe todo,
sino que los estudiantes se conviertan en el sujeto central del proceso de
ensefianza-aprendizaje, donde deber ser un ente de cambio de su propia

personalidad y su desarrollo intelectual.

Con base a los bajos niveles de comprension lectora que demuestran los
estudiantes de cuarto, quinto y sexto grado primaria y el poco apoyo que reciben
para su orientacidbn en sus actividades escolares, se toma como medida de
accion realizar el proyecto de implementacién de métodos, técnicas y estrategias
innovadoras para la comprension lectora la cual vendra a minimizar los efectos
de fracaso escolar y los demas indicadores que se mencionan en el diagndstico
realizado. Se ha determinado que el fracaso escolar es provocado por la escasa
promocién de la lectura, porque si se promoviera la lectura los estudiantes
adquieres la competencia en analizar, criticar, investigar y resolver problemas en
cualquier area curricular, en este caso Comunicacion y Lenguaje L2, de esa
manera todas las demandas poblacionales que existiese en el contexto o
entorno se va minimizando paulatinamente hasta alcanzar un éxito a través de la

lectura.

Aludiendo a las caracteristicas particulares y esenciales del contexto del entorno
educativo donde se ejecutara el proyecto “Implementacion de métodos, técnicas
y estrategias innovadoras para la comprension lectora” se evidencia que los
nifos después de la jornada de estudio en el centro educativo también se
dedican en las tardes en ayudar a sus padres para el sostenimiento de la familia
y eso se convierte en amenazas cuando los nifios se fracasan en su estudio o

repiten el grado.
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Por consiguiente, se debe aprovechar las oportunidades con que se cuentan
haciendo referencia a los programas que es administrado por la Organizacion de
Padres de Familia (OPF) especificamente los programas de Alimentacion
Escolar, Gratuidad de la Educacion, las cuales inciden grandemente en la vida
escolar de los nifios para que logren un nivel de comprension lectora
satisfactorio la cual repercutird en su rendimiento escolar, para que esto se
convierta en una fortaleza. Por medio del proyecto se pretende crear la
comprension lectora a través del desarrollo de métodos, técnicas y estrategias

innovadoras de lectura.

Ademas con el proyecto los estudiantes se quiere alcanzar la capacidad de ser
mas analiticos y criticos en la lectura y que esto se convierta en una herramienta
gue puedan ayudar en la vida cotidiana en la resolucion de problemas y también
como alternativas de solucion de todo obstaculo que se presenta. La finalidad
es, que a través de la lectura el educando se convierta en creador y generador
de su propio aprendizaje, asimismo investigador utilizando la lectura como medio
de su investigacion. Por consiguiente, el facilitador contara con métodos,
técnicas, y estrategias innovadoras para crear en los estudiantes la comprension

lectora.

Cabe mencionar que el “Programa Leamos Juntos” y los pocos recursos que
proporciona el Ministerio de Educacién tiende a ser un complemento, porque no
es lo suficiente para cubrir en su totalidad la necesidad que se tiene la
comunidad educativa. Otro aporte del proyecto es la profesionalizacién y la
preparacion académica que ha adquirido el docente a través del Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente (PADEP/D), que busca impulsar
una educacién acorde al pleno siglo XXI, siendo un docente innovador,
actualizado y flexible ante diversos desafios que los educandos presentan en el

proceso de ensefianza-aprendizaje.
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En los marcos de las afirmaciones anteriores, se puede concluir que el Proyecto
denominado “implementaciéon de meétodos, técnicas y estrategias innovadoras
para la comprension lectora” pretende desarrollar el area de Comunicacién y
Lenguaje L2 de una forma sencilla y comprensivo y ludica, para que los
estudiantes a través de la utilizacion de diferentes textos o materiales de lectura,
logren alcanzar un nivel de comprension lectora satisfactoria y que esto se
vuelve cada vez mas la necesidad y una herramienta para €l en la vida cotidiana

para darle solucion de los problemas.

3.6. Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

Derivado de la pandemia COVID-19 que afecta nuestro pais, el dieciséis de
marzo se suspendieron las actividades escolares a nivel nacional, por érdenes
de las autoridades de la presidencia, sin embargo, en el plan general de
actividades del Proyecto de Mejoramiento Educativo se contemplé la aplicacion
de técnicas de lectura con miras de aprendizaje, basados en el Curriculum
Nacional Base -CNB-, pero por la misma situacion no se pudo desarrollar a

cabalidad.

Por consiguiente, se eligi6 en lugar de aplicacion de dichas técnicas la
implementacion de una guia de lectura que consiste en un compendio de quince
lecturas divertidas y sencillas que contiene imagenes. Al final de cada lectura
aparecen sus respetivas actividades donde se evalla la comprensién lectora de
cada estudiante. La guia fue leida durante quince dias, las cuales es lectura por
dia.

Por otro lado, la guia se entregd en manos de la Organizacién de Padres de
Familia -OPF-, y a la vez éstos a los padres de familia y hasta llegar la guia
hacia los estudiantes para que en conjunto en la casa puedan desarrollar
lecturas y las actividades. Derivado a ésta accion, los alumnos han mejorado las
habilidades comunicativas y unvocabulario enriquecido. Han fortalecidola

atencion y concentracién en las actividades en clases. Un rendimiento escolar
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satisfactorio en el area de Comunicacion y Lenguaje L2y en las demas areas.

Ademas desarrollaron la capacidad de analizar y resumir texto. En sus

actividades escolares ya participanaportando sus puntos de vista lo que conduce

a un aprendizaje significativo.

Fotografia No.4
Guia de lectura entregada a
estudiantes

LECTURA DE FABULAS

Caarie. yuinie y sexie primarie

Prof. Ramon Juan Francisco Francisco

Fuente: archivo propio

3.7. Plan de actividades

Tabla No. 35

Plan de actividades

No. | Duracién |  Actividad Tareas | Sub-tareas Responsable
De inicio
1 1 dia Presentacion Solicitar Elaboracion de Ila | Ramén Juan
del proyecto al | audiencia al | solicitud Francisco
coordinador Coordinador Francisco
distrital a.i. Distrital a.i.
Elaborar  una | Elaboracion de
estrategia de | materiales
presentacion
2 Reunion  con | Organizacién y | Buscar local de | Ramon Juan
1 dia padres de | coordinacion reunion Francisco
familia del | de la Francisco
establecimiento | presentacion
para presentar | Disefiar una | Elaboracién de un plan
el proyecto metodologia de | de presentacion
presentacion
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1 Lanzamiento Acto de | Solicitudes Ramén Juan
semana | del proyecto inauguracion, Francisco
socializacion y | Elaboracién del | Francisco
divulgacion del | programa
proyecto Elaboracion de
invitaciones
De planificacion
2 Analizar y | Investigar Elaborartrifoliares Ramén  Juan
semanas | disefar técnicas Francisco
técnicas para Cuadernilloinformativo | Francisco
implementar el
proyecto Guias de lectura
1 Disefio de una | Ordenar todos | Disefio de un formato | Ramé6n Juan
Semana | ruta seguir en | los elementosy | de plan de ejecucion | Francisco
la ejecucion del | recursos del proyecto Francisco
proyecto necesarios en
la
implementacion
del proyecto
De ejecucién
2 Disefiar guias | Investigar Disefio del formato de | Ramén  Juan
semanas | metodoldgicas | técnicas y | una lista de cotejo Francisco
de lectura Iesttrarteglas de Analizar las técnica y Francisco
ectura estrategias de lectura
Clasificar Elaboracion de | Disefio del formato de | Ramén Juan
técnicas y | guias de | guia Francisco
estrategias de | lectura - Francisco
9 Ordenar el contenido
lectura .
de la guia
Establecercomisiones
3 Aplicacion de | Ordenar que | Elaboracion de una | Ramén Juan
semanas | métodos de | métodos a | lista de cotejo para | Francisco
lectura basado | desarrollar para | evaluar el desarrollo | Francisco
en llevar una | de esos métodos
competencias secuencia
en el CNB
Aplicacion de | Ordenar los | Elaboracion de una | Ramon Juan
juegos de | juegos técnica para evaluar | Francisco
lectura los juegos de lectura Francisco
2 Disefiar un plan | Planificacion y | Exposicion de | Ramon Juan
semanas | para efectuar el | preparacion técnicas y estrategias | Francisco
taller para  impartir Francisco
las técnicas y | Desarrollo de la
estrategias motivacion
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Induccion al | Elaboracion de | Disefio de una técnica | Ramén Juan
docente y | materiales de evaluacion PNI Francisco
estudiante Francisco
sobre el Aplicacion  de la
manejo de técnica de evaluacion
tecnicas y disefiada
estrategias de
lectura
9 2 Desarrollo de la | Entrega de una | Llamadas constantes | Ramé6n Juan
semanas | actividad guia de lectura | a padres de familia | Francisco
emergente a padres de | para aclarar dudas de | Francisco
familia sus hijos sobre la
guia
De monitoreo
10 3 meses | Aplicacion Investigar los | Elaboracion y | Ramén Juan
constante  de | instrumentos a | aplicacion de | Francsico
los utilizar para el | entrevista Francisco
instrumentos disefio.
de  monitoreo
para
determinar los
avances y
debilidades del
proyecto.
De evaluacion
11 1 Andlisis y | Disefio de | Elaboracion y | Ramé6n Juan
semana | socializacién instrumento aplicacion de la guia | Francsico
de los | para evaluar el | de observacion Francisco
resultados proyecto
obtenidos  por
medio de los
instrumentos
propiamente de
la evaluacion
del proyecto
Cierre del proyecto
12 1 Disefio de un | Elegir los | Visitar la radio, | Ramén Juan
semana | plan de | medios elaborar péster | Francsico
divulgacion adecuados académico Francisco
para la
divulgacién

Fuente: elaboracion propia

3.7.1. Fases del proyecto

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se llevd a cabo ejecutando las

actividades contempladas en el plan general de actividades para el efecto. En el

plan se puntualizaron cada actividad con sus tareas y subtareas.De lo efectuado,

se dan a conocer los resultados obtenidos en cada una de las fases que se

describen a continuacion.
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A. Inicio
En la segunda semana de enero del afio dos mil veinte; las actividades
planificadas se desarrollaron sin ningdn contratiempo, siendo éstas la
elaboracién y entrega de una solicitud al Licenciado Nelvin Ezequiel Castillo
Lopez, Coordinador Distrital a.i., Distrito Escolar 13-26-046, para su
conocimiento del Proyecto de Mejoramiento Educativo que se ejecutd en la
Escuela Oficial Rural Mixta, caserio Quiquil. En esta actividad el coordinador se
enteré del proyecto a realizar en sus etapas: formulacién, disefio y ejecucion,
para que la propuesta pedagodgica dada a conocer tenga resultados favorables

en la educacion de los alumnos de cuarto, quinto y sexto primaria en la escuela.

Se entreg6 la solicitud para que se autorizara todas las gestiones como: reunién
con padres de familia, realizaciones de gestiones, solicitar participacion a
actores directos, indirectos y potenciales para la contribucién eficaz de la misma.
Como resultado se obtuvo la participacion de la mayoria de los actores como a
padres de familia indicando que las mismas mejoraran la preparacion académica

de sus hijos, familia y comunidad.

Fotografia No. 5
Solicitud dirigida al Coordinador
Distrital

2 ( )
Fuente: archivo propio
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Reflexionando sobre cdmo se esta dando el proceso de ensefianza-aprendizaje
de los estudiantes de cuarto, quinto, sexto grado del nivel primario de la Escuela
Oficial Rural Mixta, caserio Quiquil, aldea Balli, municipio de Santa Cruz Barillas
del departamento de Huehuetenango existen problemas en el rendimiento
escolar, especificamente en la lectura presentan una deficiencia en la

comprension.

Derivado a esto se desarrollé un Proyecto de Mejoramiento Educativo para
fortalecer la comprension lectora, por tal razén en ésta fecha veinte de enero del
afio dos mil veinte se llevé a cabo la actividad donde participaron padres de
familia, Consejo de Padres de Familia, Consejo Comunitario de Desarrollo -
COCODE- Alcalde Auxiliar, lideres de la iglesia Catdlica y ancianos de la
comunidad para presentacion y lanzamiento el proyecto y de esa manera
concienciar sobre la importancia de la lectura en la vida cotidiana y al mismo
tiempo hacer un llamado a que se involucren en el periodo de la ejecucion del
proyecto. Los participantes en la actividad con anterioridad se habian invitado a
través de medios escritos para que el lanzamiento del proyecto sea planificado y

sea todo un éxito.

Al finalizar el lanzamiento los participantes se sintieron motivados y manifestaron
que el mismo sera de gran apoyo para el centro educativo porque de esa
manera se reducira la tasa de repitencia, desercion, ausentismo y el fracaso
escolar que se ha venido dando en centro educativo. Ademas manifestaron
disponibilidad en todo momento en apoyar a sus hijos en las actividades que

implique el desarrollo del proyecto.
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Fotografia No. 6
Lanzamiento del Proyecto de
Mejoramiento Educativo

vl [P

Fuente: archivo propio

B. Planificacion
De acuerdo a la fase de planificacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo -
PME- se llevaron a cabo diferentes actividades en la cuarta semana del mes de
enero del afio dos mil veinte la cual se obtuvieron los resultados de acuerdo a

los objetivos siguientes:

Con base al plan y cronograma de actividades se analizaron y se disefiaron
técnicas de lectura que conformaron las actividades para la implementaciéon del
proyecto y para ello se tuvo un investigacién minuciosa en internet, asi mismo
consultando libros que se tiene en el centro educativo y otras fuentes
relacionadas sobre temas de lectura, todas estas investigacion se redujo en la

elaboracién de una guia de lectura, que en la fase de ejecucion se implemento.

Cabe mencionar algunas técnicas que se analizaron y se planificaron que son
los siguientes: el subrayado, lectura dramatizada, lectura coral, lectura por
turnos, lectura imitativa. Todo esto dio como resultado al desarrollo de la

ejecucion de las actividades de una manera adecuada y planificada.

Se disefi6 una ruta a seguir en la ejecucién del proyecto donde se ordenaron
todos los elementos y recursos necesarios en la implementacion de la misma a

través de un formato elaborado. El formato contempla una serie de actividades
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de qué manera se dieron dando paso las actividades que estan en la fase de
ejecucion, monitoreo y la fase de evaluacion. En la ruta para la fase de ejecucion
del proyecto se desglosa las tareas y subtareas que se contemplaron en la fase
de ejecucién, monitoreo y evaluacion.Esto arrojé como resultado el desarrollo de
una manera organizadas todas las actividades de ejecuciéon de las demas

actividades de las siguientes fases la cual condujo al éxito del proyecto.

Fotografia No. 7
Investigacion, andlisis de las
técnicas de lectura

Fuente: por Diego Juan
Francisco

C. Ejecucion
Con base al objetivo primero, se fortalecid la comprension lectora en los
estudiantes de cuarto, quinto y sexto grado primario de la Escuela Oficial Rural
Mixta, caserio Quiquila través de la aplicacion de métodofonico, técnicas como:
resiumenes, subrayados y lecturas dramatizadas para mejorar su rendimiento
escolar.La primera semana del mes de febrero del afio dos mil veinte se llevaron
a cabo la actividades delectura oral, coral y lectura por turnos que consiste en
entregar a los estudiantes libros de cuentos, fabulas y leyendas, que a través
éstas obras literarias pudieron sacar resimenes, conclusiones y exponerlos ante

sus compafieros de lo que comprendieron sobre la lectura.
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Derivado a ésta actividad se obtuvieron los siguientes resultados: que con apoyo
y compaiiia del docente se motivaron y adquirieron el gusto por la lectura, y en
reuniones de padres de familia manifestaron que sus hijos ya leen cualquier
documento o libro que se tiene en casa y prueba de ello han enriquecido su
vocabulario que a veces como docente y padres de familia sorprendieron lo que
han comprendido a través de las lecturas efectuadas.

Fotografia No. 8

Lectura en voz alta y por turnos
- f {2 :

re ) 'Vn‘% "%

Fuente: po Abraham Mateo Baltazar
Otra de las actividades que se contemplaron en el plan de actividades fue la

e

aplicaciéon de juegos de lectura que consiste a que los nifilos mientras leen
juegan, y las que se efectuaron son: loterias, sopas de letras, juegos de
memoria, sin embargo, con anterioridad se clasificaron y se ordenaron los juegos
y se evaluaron el desarrollo de cada uno de ellos por medio de la observacion.
Este tipo de juegos ha fortalecido el analisis critico, su habito lector y desarrollo

el aprendizaje significativo.

Fotografia No. 9
Jugando loteria de sustantivos

o

Fuente: archivo propio
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D. Monitoreo
A fin de evidenciar el desarrollo de las actividades del proyecto, se aplicaron la
guia de entrevista a padres de familia y estudiantes con el fin de obtener la
informacion precisa de como se fue dando el desarrollo y avance de la ejecucién

de las actividades del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Ademas durante la ejecucion de las actividades del proyecto implementacion de
métodos, técnicas, estrategias innovadoras para la comprensién lectora, se
realizaron constantemente monitoreos a cada una de las fases ejecutadas esto
con el fin de medir cada uno de los avances de los logros del proyecto y verificar
si se esta cumpliendo con los objetivos del mismo.El monitoreose llevo a cabo
por medio de entrevistas a padres de familia y estudiantes donde aportaron

opiniones para darle cumplimiento a cada una de las fases del proyecto.

Con base a los objetivos planteadas en el plan de monitoreo, a continuaciéon se

describen como se desarrollaron las actividades.

El primer objetivo, se relacioné con el desarrollo de una metodologia (método
fonético y sildbico), técnicas de lectura intensiva a través de estrategias
resumenes y subrayado de lectura con los estudiantes de cuarto, quinto y sexto
grado fortalecié el rendimiento escolar en el &rea de Comunicacion y Lenguaje
L2 y las demas areas. Se observo que los métodos, técnicas y estrategiasque se
desarrollaron dieron un resultado eficiente, porque los alumnos leyeron en el
hogar con apoyo de sus padres. Ademas se observo que desarrollaronel interés
de leer de una manera diferente aplicando las técnicas y estrategias que se les
dio a conocer. Por otra parte, se observaron que las técnicas facilitan las
actividades lectoras, porque si realizan éstas actividades sin ningin método la

lectura se vuelve una accion muy molesta.

Los padres y madres de familiase preocupan y apoyan a sus hijos, visitan al

centro educativo cuando tienen dudas sobre la actividad a realizar en casa, los
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gue saben leer indican que son interesantes las técnicas aplicadas. En el horario
de lectura los estudiantes se sienten motivados, ya que consideran la lectura
como una actividad ludica y adoptaron que se puede aprender y adquirir una
infinidad de conocimientos gracias a la lectura. Hay mayor participacién de los
padres de familia en el proceso de ensefianza-aprendizaje y como resultado los

alumnos asisten regularmente a la escuela.

Fotografia No. 10
Entrevista a padre de familia

Fuente: archivo propio

Con base al objetivo dos que fue la aplicacion de método fonético (lecturas en
voz alta) técnicas y estrategia del subrayado y extraer resimenes desarrolladas,
arrojaron como resultado los estudiantes manifestaron y opinaron que las
técnicas de lectura desarrolladas y enfocadas para fortalecer el nivel de
comprension lectora fueron eficientes, prueba de ello, se expresan de una
manera diferente utilizando términos desconocidos y todo gracias a la lectura
pudieron conocer.Ademas se pudo comprobar que ellos lograron un aprendizaje
significativo, mejorando su rendimiento escolar en el area de Comunicacion y
Lenguaje L2, porque a través de las técnicas y estrategias de lectura aplicadas

desarrollaron las habilidades para decodificar el texto que leyeron.
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El desarrollo de estas técnicas contribuyeron en la asistencia regular a clases ya
que esto influyd como motivacion hacia los estudiantes. También participaron
activamente, se interesaron por desarrollar su aprendizaje. Enriquecieron su
vocabulario y diccién. Los padres de familia manifestaron que se vieron un
cambio radical en sus hijos porque leen de manera diferente utilizando las

técnicas que se le ensefiaron.

Por otra parte la aplicacion de estas técnicas de lectura ha mejorado el
rendimiento escolar, los alumnos poseen escritura aceptable, lo que induce

hacia el éxito escolar.

De acuerdo al tercer objetivo,se efectuaron capacitaciones y talleres de lectura,
donde participaron padres de familia y los estudiantes, esto ha contribuido a una
toma de conciencia sobre la importancia de la lectura en la vida del ser humano.
Se comprobd que todos estuvieron en el taller y evidenciaron interés por la
formacion académica de sus hijos. Por otra parte se observo que la socializacion
entre padres y estudiantes fortalecié de manera significativa la interaccién entre
padres e hijos y esto ha fortalecido la asistencia a clases la cual codujo a un

rendimiento escolar 6ptimo.

A través de la guia de entrevista aplicada para monitorear la ejecucion del
avance de las actividades, se determiné que los estudiantes reclaman al docente
trabajar con las técnicas lectoras, desarrollar trabajo cooperativo y colaborativo
donde se realice la aplicacion de las técnicas lectoras. Con estas orientaciones a
padres de familia y estudiantes ha fortalecido grandemente el rendimiento
académico en el area de Comunicacion y Lenguaje L2 y en las demés éareas y

subareas.

Con la orientacién a estudiantes realizada sobre la guia, se observé que se ha
reducido el fracaso escolar en el area de comunicaciéon y lenguaje y en las

demas areas, los resultados de aprendizaje se han logrado en un buen
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porcentaje, se ha fortalecido la organizacion de padres de familia, tal como
opinaron los estudiantes en la entrevista realizada.

Fotografia No. 11
Entrevista a estudiante

Fuente: archivo propio

E. Evaluacion
Al proyecto se realiz6 una evaluacion para poder constatar si se cumplieron los
objetivos y las metas previstas para la ejecucion del proyecto por medio de una
guia de observacidon no participante, de la cual se obtuvieron la siguiente

informacion.

De acuerdo al objetivo uno, se evalué que el desarrollo de los métodos, técnicas
y estrategias de comprension lectora que se llevaron a cabo con los estudiantes
de cuarto, quinto y sexto enfocado ha mejorado su nivel de rendimiento escolar
en el area de Comunicacion y Lenguaje L2 y en las demas éareas y subéreas, tal
como se ha venido registrando en el informe del establecimiento. Ademas los
estudiantes hacen uso de las técnicas de lectura que se les ensefiaron o
propuestas. Los padres y madres de familia estan mas conscientes que la
educacion de sus hijos es muy vital, por tanto se ha ofrecido en apoyar a ellos en

cualquier momento que se le solicite por el docente. La motivacién hacia los
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nifios es cada vez mas porque no sélo se siente apoyado por el docente, sino

por sus propios padres y todo eso induce al éxito escolar.

Con relacién al segundo objetivo se evalud la aplicacién de las técnicas de
lectoras ha reducido el estrés en los nifios porque segun se ha observado son
mas participativos en clases, aumenta la creatividad en la realizacion de las
tareas de Comunicacion y Lenguaje L2 y en las demas areas. Ademas se ha
observado aumento en su vocabulario porque han aprendido técnicas para
facilitar la comprension de una lectura dada. Se comunica de manera fluida
tanto con sus compafieros, maestros y padres. Ampli6 su campo de
conocimiento porque debido a la lectura y comprenderla conoce otros términos u
otros contextos. Con la aplicacion de estas técnicas ha reducido
significativamente el ausentismo escolar y tanto el docente, padres de familia se

preocupan por eludir la repitencia de grado.

Resultado del objetivo tres, la socializacion sobre las técnicas de lectura donde
participaron padres de familia y estudiantes se arrojaron la siguiente informacion:
favorecieron la concentracion, la imaginacion porque a través de la lectura se
conocen una infinidad de contextos. Ayudé a ampliar el Iéxico y desarrollar
correctamente las competencias comunicativas. Ha incrementado un cierto
grado de humanidad aumentado su habilidad de ser empatico. Ayud6 a mejorar
su redaccion y ortografia y abren preguntas para estimular la reflexién. A los
padres de familia estdn mas conscientes que la educaciéon de es uno de los
factores que mas influye en el avance y progreso de sus hijos. Asimismo de
proveer conocimientos, enriquece la cultura, el espiritu, los valores y todo
aquello que los caracteriza como seres humanos, por tanto, padres de familia,

docente y alumnos hay preocupacion por alcanzar el éxito escolar.
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Fotografia No. 12
Guia de observacion no participante

USAC En

Fuente: archivo propio

F. Cierre del proyecto
En ésta fase se describe de qué manera se llevé cabo la culminacién del
proceso del proyecto. Todo esto sucede con la intencibn de obtener
oportunidades futuras de crecimiento y mejoras. Ademas en ésta fase final del
proyecto provey6 conocimiento a los recursos humanos que han trabajado en él.
A continuacién se describe aspectos relevantes relacionados sobre el cierre del

proyecto:

Para ésta fase se elaboré y se aplicé un plan de divulgacién que tiene como
objetivo difundir los resultados adquiridos de la ejecucion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, para lograr conocimiento y comprension de la
implicancia de los actores y responsabilidad para su consolidacion que consiste
en la publicacién de un poster académico elaborado en un pliego de cartulina,
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gque reune los elementos fundamentales del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, siendo enfatico en los resultados alcanzados. A través del mismo se
dara a conocer los resultados al director del Centro Educativo y a la
Coordinacion Distrital a.i., Distrito Escolar 13-26-046, a la Escuela de Formacion

de Profesores de Ensefianza Media -EFPEM- y a todos los actores involucrados.

Ademas se gestionaron los medios adecuados para divulgar el proyecto, facilitar
el informe en forma fisica y digital y generar espacios para andlisis y
socializacion de resultados con los actores que trabajaron en él.

Fotografia No. 13
Péster académico de la divulgacion del proyecto

Fuente: archivo propio
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Fotografia No.14
Constancia de inicio y cierre del proyecto

CIRTORA
COORDINACION DISTRITAL a.i. DISTRITO No. 13-26-046 DEL MUNICIPIO ssesremo e
DE SANTA CRUZ BARILLAS, DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO

Hace constar:

El Profesor Ramén Juan Francisco Francisco con nimero de camé: 201046314
maestro- estudiante de la Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con
Enfasis en Educacién Bilinglle del Programa Académico de Desarollo
Profesional Docente de la Universidad de San Carlos de Guatemala, es de mi
conocimiento bajo solicitud el desarrollo de un Proyecto de Mejoramiento
Educativo dirigido a estudiantes de cuarto, quinto y sexto grado del Nivel Primario
de la Escuela Oficial Rural Mixta, caserio Quiquil, aldea Balli, municipio de Santa
Cruz Barillas del dep: de Hueh Se hizo el LANZAMIENTO
DEL PROYECTO el 8 de enero efectuando las fases de inicio, de planificacién, de
ejecucion, de monitoreo y de evaluacién por la cual en ésta fecha 30 de mayo se
hace el CIERRE DEL PROYECTO haciendo la divulgacio pondi alos
actores involucrados.

SE EXPIDE ESTE DOCUMENTO A FAVOR DE LA PARTE INTERESADA A
LOS DOS DIAS DE MES DE JUNIO DEL ANO DOS MIL VEINTE EN EL
MUNICIPIO DE SANTA CRUZ BARILLAS, DEPARTAMENTO DE
HUEHUETENANGO.

"Lie: NElin E2ghgiel Castillo Lopez
Coordinador Distrital a.i
Distrito Escolar No. 13-26-046
Santa Cruz Barillas, Huehuetenango

Fuente: archivo propio

a. Plan de divulgacion

1. Parte informativa

Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta, caserio Quiquil, aldea Balli,

municipio de Santa Cruz Batrillas

Medio de divulgacion: Péster Académico Fecha: 30 de mayo 2020

Responsable: Ramén Juan Francisco Francisco

2. Parte operativa
2.1. Objetivos
2.1.1. General: difundir los resultados adquiridos de la ejecucién del
Proyecto de Mejoramiento Educativo, para lograr conocimiento y comprension
de la implicancia de los actores y responsabilidad para su consolidacion.
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2.1.2. Especificos

A. Agenciar de los medios de divulgacion apropiados para acceder
con precision e imparcialidad a todos los actores implicados.

B. Facilitar los resultados en fisico o digital de la ejecucion del
proyecto como evidencia fidedigna para el andlisis y reflexion de parte de los
actores implicados.

C. Establecer espacios de andlisis y socializacion entre los actores
implicados  encaminando  interiorizarse  responsabilidades para el

perfeccionamiento continuo.

3. Descripcion de la estrategia de divulgacion

La estrategia radica en la produccion de un poster académico elaborado en un
pliego de cartulina, que reune los elementos fundamentales del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, siendo enfatico en los resultados alcanzados. A través
del mismo se dara a conocer los resultados al director del Centro Educativo y a
la Coordinacion Distrital a.i.,, Distrito Escolar 13-26-046. Para el efecto se
programara una conferencia virtual con la participacion de los actores

implicados.

Ademas, el péster académico, el informe final, guia de lectura, compendios de
juegos y fotografias del proyecto educativo constituyen elementos claves para
solventar el examen privado ante una terna examinadora nombrada por las
autoridades de la Escuela de Formacién de Profesores de Ensefianza Media
-EFPEM-.

4. Actividades
4.1. Gestion de los medios de divulgaciéon para la exposicion de resultados

del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
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4.3. Elaboracién de poster académico e informe final del proyecto en fisico
y digital para entrega a los involucrados en el mismo.
4.3. Generacion de espacios de andlisis y discusion de los resultados

presentados, con el objetivo de asumir compromisos para la mejora continua.

3. Recursos
5.1. Humanos: director de centro educativo, integrantes del gobierno
escolar, Consejo de Padres de Familia y Coordinador Distrital.
5.2. Materiales: cartulina, rotuladores permanentes, hojas bond carta.
5.3.Tecnolbgicos:computadora, internet, cafionera, reproductor, plataforma

Zoom y Blue Jeans.

4. Evaluacién: por medio de conversaciones reflexivas entre los diferentes

actores se obtendran las sugerencias de mejora.

Ramoén Juan Francisco Francisco
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
La institucion seleccionada para el desarrollo del Proyecto Mejoramiento
Educativo es la Escuela Rural Mixta, caserio Quiquil, aldea Balli, municipio de
Santa Cruz Barillas del departamento de Huehuetenango, jornada matutina, a
una distancia de 15 kildbmetros de la cabecera del municipio. La escuela es

pequeiia, tiene nivel pre-primario y nivel primario con un solo docente.

Por otro lado al revisar los indicadores educativos se encuentra un alto
porcentaje de fracaso escolar en los grados de cuarto, quinto y sexto primario,
especialmente en el area de Comunicacion y Lenguaje L2 lo que tiene relacion
con los niveles muy bajos en lectura por lo que se describe el analisis y
discusion de los resultados de las acciones desarrolladas en las diferentes fases
del Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado: implementacion de
métodos, técnicas, estrategias innovadoras para la comprension lectora derivado
de la linea de accion que es sobre eldesarrollode una metodologia para la
aplicacion de la lectura en la vida cotidiana de los estudiantes de cuarto, quinto y

sexto grado primaria.

Como resultado de la solicitud entregada al Coordinador Distrital a.i., Distrito
Escolar 13-26-046 se determina que como ejecutor del proyecto, la solicitud fue
documento indispensable previo a dar inicio, disefio y ejecucion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo. El documento también fue una base legal para invitar y
convocar las veces que sean necesarios a los padres de familia y los demas
actores para que el proyecto tuviera éxito, de esa manera se involucren en las

acciones en pro de la educacion de la nifiez de la comunidad.
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Por otro lado, el coordinador distrital ademas de ser la autoridad educativa, al
firmar la solicitud autorizando el desarrollo del proyecto, participa como actor del
mismo. Esto implica que para lograr los objetivos de un proyecto se debe
seleccionar y establecer actores directos, indirectos y potenciales. En el
proyecto el coordinador forma parte de los actores indirectos, debido que tiene
implicancia en el proyecto de mejoramiento educativo y tiene mucha relacion en
el mismo, todo gira en educacion, es decir, ejerce un rol substancial como actor,
tal como indica Chipix (2009) los actores sociales, alude a quienes tienen
relacion con algun hecho que se aborda, empero con un alcance complejo, ello
obedece a la diversidad de cualidades y calidades de quienes se refiere, esto

segln tema y contexto.

El resultado de las reuniones constante con los padres de familia durante el
desarrollo del proyecto ha enriquecido la relacion escuela y comunidad; ellos
demuestran preocupacion por la educaciéon de sus hijos, visitando el centro
educativo constantemente cuando el profesorlo solicite. Ademas existen la
disponibilidad de parte ellos en unir esfuerzos con el profesor en el proceso de
ensefianza-aprendizaje. También ha fortalecido la relacion y convivencia entre
padres e hijos, debido a que ambos van de la mano potencializando el rol de

padres en la educacion de su hijo.

Esto implica que la convivencia entre padres e hijos es muy importante en la
formacion del estudiante, ya que la naturaleza del ser humano es aprender del
uno del otro, especialmente en contexto donde se desenvuelve. Vygotsky (citado
por Carrera &Mazzarella, 2001)sefala: el aprendizaje en la escuela siempre
tiene una historia previa, todo nifio ya ha tenido experiencias antes de entrar en
la fase escolar, por tanto aprendizaje y desarrollo estan interrelacionados desde
los primeros dias de vida del nifio. En el lanzamiento del proyecto los educandos
participaron, observaron de qué manera se lanzé el proyecto, en consecuencia,
segun el autor independientemente el contexto donde esté el nifio para él todo

es aprendizaje.
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El resultado de planificar y desarrollo de técnicas para mejorar la comprension
lectora, ha enriquecido el conocimiento sobre estrategias innovadoras de como
promover la lectura de una manera motivada y dindmica, ademas la mayoria de

los alumnos fortalecieron su habito y fluidez y los resultados son mejores.

Al planificar técnicas de comprensién lectora fue significante, porque las técnicas
seleccionadas fueron de acuerdo al grado y estan enfocadas en los estudiantes
quienes con su creatividad fueron los que desarrollaron sus habilidades de
comprension lectora en compafiia del docente, construyendo su propio
aprendizaje y que no todas las actividades sean conducidas por el docente. Esto
implica que el docente debe cambiar su forma de ejercer la docencia siendo el
facilitador y no conductor tal como indica Piaget (citado por SNTE, 2013) al
hacer alusién sobre la diferencia de los conductistas que en los aspectos
cognitivos y sociales del comportamiento, el hombre no es Unicamente producto
del medio ambiente o de sus disposiciones internas, Sino una construccion

propia, un resultado paulatino de la interaccion entre estos factores.

De acuerdo los resultados de la aplicacion de métodos, técnicas y estrategias de
lectura, han enriquecido el vocabulario, mejoraron el rendimiento escolar en el
area de Comunicacion y Lenguaje L2, participan activamente en clases, ya no
tiene temor en realizar exposiciones de temas y dramatizaciones. Ademas los
padres de familia apoyan a sus hijos en la lectura en casa y realizan constantes
visitas al centro educativo para ver el avance de sus hijos en sus actividades
escolares, en lalecturay proponen que se siga implementando mas estrategias
de lectura, hasta convertirlos en lectores autbnomos, es decir, que lean en casa,

gue investigan por su propia cuenta.

El desarrollo de las estrategias lectoras por parte de los educandos, fue
interesante, ya que en todo momento entre ellos con su creatividad desarrollaron
las actividadesforjando entre ellos un aprendizaje significativo. Esto coincide con

lo que afirma Ausubel (citado Arévalo &Nauta, 2011) al sustentar la teoria del
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aprendizaje significativo; donde el alumno manifieste una actitud o disposicion
para relacionar, no arbitraria, sino sustancialmente, el material nhuevo con sus
estructura cognoscitiva, como que el material que aprende es potencialmente
significativo para é€l, especialmente relacionable con sus estructura de

conocimiento, de modo intencional, y no al pie de la letra.

Los juegos pedagdgicos utilizados para la promocién de la lectura arrojo como
resultado el fortalecimiento de la autoestima de los estudiantes, desarrollo de la
creatividad, aprenden a relacionarse con los demas, gana autoconfianza, dan
rienda suelta a su curiosidad, asimismo, mejora su manejo de lenguaje. Ademas
los juegos relacionados con la lectura genera la conducta de apego a leer y a los

libros.

Desde el nacimiento del educando pasa por una serie de etapas ludicas, es
decir, que el juego es indispensable al desarrollo y maduracién cognitiva del
nifno. El docente que desarrollo actividades ludicas con sus alumnos en el aula
construye la identidad de una escuela nueva como lo indica Ferriére (citado por
SNTE, 2013) que los pedagogos de la escuela nueva fueron poseidos por un
ardiente deseo antibélico y vieron nuevamente en la educacion el medio idéneo
para fomentar la solidaridad humana, la comprension entre los hombres y el
amor fraternal sin importar las diferencias étnicas o culturales. En una forma
ideal, sus planteamientos permitirian resolver pacificamente los conflictos
sociales; la nueva educacion tendria que ser capaz de formar a los individuos

para la paz y la tolerancia.

De acuerdo al resultado de los talleres a padres de familia y estudiantes sobre la
importancia de la lectura,indican los padres de familia que la lectura incrementa
la capacidad de concentracion, analisis e interpretacion de textos, asimismo
estan conscientes que la lectura aporta informacién y conocimiento a quien lee
constantemente. Por otra parte los estudiantes, a través de la lectura mejoraron

su comprension de textos, fortalecid la gramatica, el vocabulario y la escritura.
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La lectura estimuld la capacidad de razonamiento y la capacidad memoristica,
también consolido la capacidad critica y la confianza a la hora de hablar y

exponer temas ante sus comparieros de clase.

Esto requiere que constantemente se debe desarrollar talleres de lectura dirigido
a padres de familia para que tomen conciencia que a través de la lectura sus
hijos pueden desarrollar grandes habilidades, conocer y entender su mundo que
lo rodea. De igual manera convertir la lectura a los estudiantes en un arma por
excelencia ante los desafios de la vida, de este modo, se pone en evidencia lo
que afirma Freire (1997), que el acto de leer se configura en una busqueda por
tratar de comprender el contexto social mediante la asociacion de la experiencia
escolar con la cotidianidad del alumno.Esto denota que, utilizar la lectura en la

vida cotidiana, se puede romper cualquier paradigmas de estancamiento.

De acuerdo al instrumento guia de entrevista utilizado con padres de familia,
ellos indican que es muy indispensable la practica de lectura en la vida cotidiana
y que se siga implementado siempre. Esto significa que se debe promover la
lectura a través de estrategias innovadoras, entrega de guia de lectura y juegos
pedagogicos, de ésta manera la formacion académica que recibe en el centro

educativo cobre sentido.

De igual manera los estudiantes demuestran que la lectura se ha vuelto una
accion agradable debido que mejoraron su habito y comprensién lectora y ha
despertado curiosidad, imaginacion, conocimiento de otros contextos ya que la
accion de leer no es sinonimo de hojear libros sino que se debe tener la
habilidad de decodificar lo que esta escrito como lo afirma Freire (citado por
Remolina, 2013) cuando hace referencia que el acto de leer implica tres
elementos ineludibles y constitutivos que dan forma y sentido a la accion del
sujeto sobre el objeto o codigo representacional, estos son: percepcion critica,

interpretacion y reescritura.
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Con respecto a los resultados obtenidos de la guia de observacion aplicada a
padres de familia y estudiantes se determina que los padres de familia indican
que aplicacion de juegos pedagoégicos para la promocién de la lectura es vital
para mejorar su rendimiento escolar, especialmente en el area de Comunicacion
y Lenguaje L2y se apropien de diversas estrategias lectora, ademas, opinaron
que la escuela es el Unico lugar donde juegan, leen debido que en horas de
tiempo libre colaboran con sus padres para el sostenimiento de la familia,
mientras que los alumnos manifiestan que seria fundamental desarrollar
estrategias participativas y ludicas, pues los docentes solo se concretan en

desarrollar clases magistrales.

Esto implica que es necesario establecer una estrategia que permite la relacién
entre docentes, estudiantes y padres de familia para que contribuyan en orientar
el proceso de ensefianza-aprendizaje en una solo direccion, que acceda aplicar
estrategias lectoras dinamicas y participativas que son las mejores acciones que
forjan la formacion del estudiante, tal como indica Porcher (citado por Aguedelo&
Wilson, 2008) cuando hace alusion de los variados campos y personas que
pueden intervenir para quelas informaciones, los conocimientos y cierta
formacion culturalllegue hasta los alumnos y a quienes no lo son. Esos nuevos
canales de educacion, no controlados por los docentes, llegan a los alumnos en
forma asidua y masiva. En éste sentido, el docente, educando y padres de
familia deben tener conocimiento de la escuela y la escuela paralela que

teniendo estos aliados se desarrolle una educacion con enfoque constructivista.

Toda accién es importante evaluar su eficacia y su ineficiencia a través de
instrumentos como expresa Narvaez (2009) que es fundamental medir la
viabilidad y factibilidad de un proyecto. Una etapa fundamental de este proceso
es la evaluacion ex ante que permite identificar si continua o no el proyecto ya
que es un proceso continuo que debe estar presente a lo largo de todo el ciclo

de vida del proyecto.
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De acuerdo a la experiencia y consecucion de los resultados que se obtuvieron
en la ejecucion del proyecto e impacto que se tuvo hacia los actores
involucrados, es necesario implementar Proyecto de Mejoramiento Educativo
posteriores ya que provocan cambios significativos, de esa manera alcanzar la
calidad educativa, tal como indica Figueroa (2005) que un proyecto sigue el
ordenamiento l6gico que orientan los objetivos especificos que hemos definido y
sucinta acciones ordenadas en el tiempo. Un proyecto improvisado existe un alto
riesgo al fracaso, mientras que uno planificado esta destinado a tener éxito, por
tal razén, es recomendable desarrollar proyecto de mejoramiento educativo ya
gueindican los pasos o fases de inicio, planificacion, ejecucién, monitoreo,
evaluacion y cierre del proyecto, de esa manera las buenas aspiraciones y
acciones educativas que se pretenden desarrollar en el centro educativo tengan

impacto.

4.1. Conclusiones

4.1.1. Se desarroll6 metodologia, técnicas y estrategias de lectura que elevéel
rendimiento escolar de los estudiantes de cuarto, quinto y sexto grado primario,
fortaleciendo el habito y la comprension lectora, en consecuencia aprendizajes

significativos en el area de Comunicacion y Lenguaje L2.

4.1.2. Se determind que al aplicar estrategias de lectura, si contribuye a mejorar
el rendimiento escolar de los estudiantes, porque comprenden lo que leen,
practican diferentes tipos de lectura. Ademas, con la lectura se les facilita el
aprendizaje de nuevas palabras, se desarrolldde manera significativa las

habilidades linglisticas: escuchar, hablar, leer y escribir.

4.1.3. Se efectud capacitaciones vy talleres de lectura a padres de familia y a
estudiantes sobre la importancia de la lectura que vino a forjar la relacion entre
docente, padres de familia y estudiantes orientando en una sola direccion el

proceso de ensefianza aprendizaje para alcanzar la calidad educativa.
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4.2. Plan de sostenibilidad
ESCUELA DE FORMAC}ION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
PROGRAMA ACADEMICO DE PROFESIONALIZACION DOCENTE
LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON
ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE
1. Datos Generales
1.1. Escuela: Oficia Rural Mixta, caserio Quiquil
1.2. Direccion: caserio Quiquil, aldea Balli, Barillas, Huehuetenango
1.3.Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L2
1.4. Grado: Cuarto, quinto y sexto grado
1.5. Seccion: A
1.6. Nivel: Primario
2. Informacion general del Proyecto
2.1. Nombre del proyecto: Implementacion de meétodos, técnicas vy
estrategias innovadoras para la comprensién lectora.
2.2. Beneficiarios:
Directos: Estudiantes, docente, director y padre de familia
Indirectos: Autoridades comunitarias y educativas
3. Propuesta de sostenibilidad
3.1. Objetivo de sostenibilidad
A. General: Establecer el nivel de aplicacion de métodos, técnicas y
estrategias innovadoras para la comprension lectora
B. Especificos:
Elaborar las directrices e instrumentos de monitoreo y evaluacion de la
aplicacion de métodos, técnicas y estrategias innovadoras para la comprension

lectora.

Desarrollar los métodos, técnicas y estrategias innovadoras para la comprension

lectora.

Determinar las oportunidades de mejora para el fortalecimiento de la aplicacion

de métodos, técnicas y estrategias para la comprension lectora.
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Tabla No. 36

Plan de sostenibilidad

PRODUCTOS ACTIVIDADES JUSTIFICACION RECOMENDACIONE
PROCESOS ESPECIFICAS DE LOS | S PARA SuU
IMPLEMENTAD REALIZADAS PRODUCTOS Y | FORTALECIMIENTO
oS PROCESOS A
CONSIDERARSE
EN LA
ESTRATEGIA
-Socializacién de la | -Deficiencia en la | -Analizar las partes de
guia de  métodos, | comprension la guia para ponerlo
técnicas y estrategias | lectora en practica
para la comprension
lectora
INSTITUCIONAL | -Aplicacion de juegos | -Contribuir en | -Adoptar la lectura
promoviendo la lectura mejora el nivel de | como una necesidad
comprension en la vida
lectora
-Induccion al docentey | -Fortalecer la | -Realizar talleres
estudiante sobre el capacidad de | constante, es decir,
manejo de técnicas y cémo mejorar el | cada mes
estrategias de lectura nivel de
comprension
lectora
-Contar con un | -Proveer de | -Solicitar apoyo a los
presupuesto para Su | recursos para | actores potenciales
realizacion gastos del
proyecto
FINANCIERO
-Solicitar apoyo | -Prever de gastos | -Solicitar apoyo a
econoémico gue pueda surgir. ONGs
-Apoyo de padres de | -Participacion de | -Reunion periodica
familia en el analisis de | los padres de | con padres de familia
la guia para la | familia en la
comprensioén lectora realizacion del
proyecto
SOCIAL
-Apoyo del OPF y | -Tomar en cuenta | -Instruir las
gobierno escolar en la | la organizacion | organizaciones
implementaciéon de los | que esta | conformado para que
juegos para fortalecer | conformado en el | puedan participar
la comprensién lectora centro educativo. eficazmente
-Programar el andlisis | -Para lograr el | -Analizar
de la guia objetivo que se | constantemente el
tiene para la guia cumplimiento de los
objetivos de la guia
INSTRUMENTAL

-Manipular
guia

y operar la

-Proponer mejoras
y modificacion de
la guia

-Estar dispuesto de
hacer cambios
significativos en la
guia

Fuente: elaboracion propia
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Presupuesto
Desglose de gasto por recursos humanos (indicar si son permanentes (P) 0O Si
son ocasionales (O)
Tabla No. 38

Desglose de gasto por recursos humanos

Actividad Recursoshumanos CostosUnitarios Costos
Total
Elaboracion de la guia Especialista en | Q. 1,000.00 Q.
redaccién 1,000.00
Horas utilizadas en la elaboracién | Horas invertidas en | Q  10.00 Q.1,000.00
del PME el proyecto
Horas de capacitaciones y | Horas invertidas en | Q. 15.00 Q 300.00
talleres las capacitaciones
Horas de investigaciones Horas invertidas en | Q. 10.00 Q. 200.00
las investigaciones
Total Q. 1,035.00 Q.
2,500.00

Fuente: elaboracidon propia

Desglose de gastos en recursos materiales (son los que se requieren para

implementar el proyecto)

Tabla No. 39
Desglose de gastos en recursos materiales
Actividad Cantidad | Unidad | RecursosMateriales | CostosUnitarios | Costos
de Total
medida
Elaboracion de | 50 Hoja Hojas Q. 0.10 Q.
planes 5.00
Solicitudes 50 Hoja Hojas Q. 0.10 Q.
5.00
Elaboracion de | 40 Unidad | Invitaciones Q. 5.00 Q.
invitaciones 200.00
Elaboracién de | 100 Unidad | Cartulinas Q. 1.50 Q.
recursos para 150.00
implementacion 100 Unidad | Hojas de colores Q. 0.25
de los juegos Q.
Marcadores 25.00
12 Unidad Q. 5.00
Q.
60.00
Realizacion de | 100 Hoja Hojas Q. 0.10 Q.
talleres de 10.00
induccion sobre la | 40 Unidad | Diplomas Q. 5.00
uso y manejo de Q.
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la guia 40 Porcién | Refaccion Q. 5.00 200.00
Q.

200.00
Total Q. 22.05 Q.

855.00

Fuente: elaboracion propia

Desglose de gastos de operacion (son recurrentes para el desarrollo del

proyecto)
Tabla No. 40
Desglose de gastos en recursos materiales
Actividad Cantidad | Gastos de operacion CostosUnitarios | Costos
Total
Decoracion 1 Adornos, permisos y honorarios | Q. 100.00 Q.
del salén para por uso 100.00
el lanzamiento 50 Impresiones del logo y nombre | Q. 5.00 Q.
del proyecto 250.00
Trasporte de 1 Vehiculoquetransportemateriales | Q. 150.00 Q.
traslado de 150.00
materiales
Mobiliario 40 Alquiler de escritorios Q. 200 Q.
para los 80.00
talleres
Total Q. 257.00 Q.
580.00
Fuente: elaboracion propia
Tabla No. 41

Valor total del proyecto

Tipo de Recurso Cantidad/tiempo Precio Unitario | Precio Total

Materiales 86 horas Q. 10.00 Q. 860.00
Humanos 250 horas Q. 10.00 Q. 2500.00
Institucionales 58 horas Q. 10.00 Q. 580.00
TOTAL Q. 3,940.00

Fuente: elaboracidon propia
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