3USAC

TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemals

Universidad de San Carlos de Guatemala

Escuela de Formacién de Profesores de Ensefianza Media

Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D

Juegos innovadores en el aprendizaje de las multiplicaciones

Telma Estela Pérez Garcia

Asesora

M.A. Darsy Yadira Lopez Escobedo

Guatemala, noviembre de 2020



TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

Universidad de San Carlos de Guatemala
Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media

Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D

Juegos innovadores en el aprendizaje de las multiplicaciones

Proyecto de Mejoramiento Educativo presentado al Consejo Directivo de la
Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media de la

Universidad de San Carlos de Guatemala

Telma Estela Pérez Garcia
Carné 201228939

Previo a conferirsele el grado académico de:

Licenciada en Educacion Primaria Intercultural con énfasis en Educacion Bilingue

Guatemala, noviembre de 2020



AUTORIDADES GENERALES

MSc. Murphy Olympo Paiz Recinos
Arg. Carlos Enrique Valladares Cerezo
MSc. Danilo Lépez Pérez

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda

Rector Magnifico de la USAC
Secretario General de la USAC
Director de la EFPEM

Secretario Académico de la EFPEM

CONSEJO DIRECTIVO

MSc. Danilo Lépez Pérez

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda
MSc. Haydeé Lucrecia Crispin Lopez
M.A. José Enrique Cortez Sic

Lic. José Luis Jiménez Ramirez

PEM. Maynor Ernesto Elias Ordofiez
MEPU. Luis Rolando Ordoiiez Corado

Director de la EFPEM

Secretario Académico de la EFPEM
Representante de Profesores
Representante de Profesores
Representante de Profesores Graduados
Representante de Estudiantes
Representante de Estudiantes

TRIBUNAL EXAMINADOR

Lic. Julio Antonio de Le6n Sosa
Lic. Juan José Gonzalez Garcia
Licda. Zenia Damaris Martinez Barrientos

Presidente
Examinador 1

Examinador 2



e s
-~ N

#
A TRICENTENARIA - ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA

AC UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
SECRETARIA ACADEMICA

APROBACION DEL INFORME FINAL
Guatemala, junio de 2020

Licenciado

Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico
EFPEM-USAC

Atentamente tengo a bien informarle lo siguiente:

En mi calidad de Asesora del trabajo de graduacién denominado: Juegos

innovadores en el aprendizaje de las multiplicaciones correspondiente al estudiante:
Telma Estela Pérez Garcia carné: 201228939 CUI:__1904 59840 1324 _de la

carrera: Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con énfasis en Educacion

Bilingile manifiesto que he acomparado el proceso de elaboracién del trabajo
precitado y en la revision realizada al informe final, se evidencia que dicho trabajo
cumple con los requerimientos establecidos por la EFPEM para este tipo de
trabajos, por lo que considero APROBADO el trabajo y solicito sea aceptado para
continuar con el proceso para su graduacion.

Atentamente,

M.A. Darsy Yadira ' Opez Escobedo  Vo. Bo. MS
Colegiado Activo No. 31843 Coordi
Asesora nombrada

iifido Bosbeli Félix Lopez
ador departamental PADEP/D
iado No. 9668

c.c. Archivo

0 i s 4



y w& -‘(,'
4 9“‘* TRICENTENARIA mmm

o

DESARROLLO PROFESIDNAL DOCENTE

Dictamen de aprobacion de Ejecucion SA-2020 No. 01_1518

El Infrascrnito Secretario Académico de la Escuela de Formacion de Profesores
de Ensefianza Media. de 1a Universidad de San Carlos de Guatemala.

CONSIDERANDO

Que el Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado: Juegos Innovadores
en el Aprendizaje de las Multiplicaciones
Realizado por el (la) estudiante: Pérez Garcia Telma Estela
Con Registro academico No. 201228939 Con CUI: 1904598401324
De la Licenciatura de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con
Enfasis en Educacion Bilingiie

CONSIDERANDO

Que el planteamiento ha sido revisado v aprobado por el asesor pedagogico de
manera Favorable.

AUTORIZA

La ejecucion del musmo. debiendo proceder de acuerdo a la normativa
establecida.

Dado en la ciudad de Guatemala. en el mes de agosto del ano 2020

:ID Y ENSENAD A TODOS!

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico
EFPEM-USAC
39 81 201228939 01 1518



i

PAYER/D

B
'y

v 440
R AL B Yo
7 TRICENTENARIA

Dictamen de aprobacion de Impresion SA-2020 No. 01_1518

El infrascrito Secretario Académico de 1a Escuela de Formacion de Profesores
de Ensefianza Media. de 1a Universidad de San Carlos de Guatemala.

CONSIDERANDO

Que el Provecto de Mejoramiento Educativo denominado: Juegos Innovadores
en el Aprendizaje de las Multiplicaciones
Realizado por el (la) estudiante: Pérez Garcia Telma Estela
Con Registro academico No. 201228939 Con CUI: 1904598401324
De la Licenciatura de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con
Enfasis en Educacion Bilingiie

CONSIDERANDO

Que el planteamiento ha sido revisado y aprobado por la Umdad de
Investigacion de esta Escuela y Evaluado por la terna Examinadora a través del
examen privado realizado en fecha: 11142020

AUTORIZA

La Impresion del informe del mismo. debiendo proceder de acuerdo a la
normativa establecida.

Dado en 1a ciudad de Guatemala. en el mes de noviembre del afio 2020

:ID Y ENSENAD A TODOS!

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico

EFPEM-USAC
39_81_201228939_01_1518



DEDICATORIA

A Dios:
Que su infinito amor y sabiduria guien siempre mis pasos por el camino del bien,
para honrar su nombre y actuar siempre bajo los preceptos de su misericordia.

Que mi triunfo sea una pequefa muestra de su poder en este mundo.

A mi esposo:
Por su amor incondicional, la paciencia y la comprension que siempre me brinda.
Que mi logro académico sirva para estrechar mas nuestros votos de confianza y

complicidad.

A mis hijos:

Por ser la razén que me impulsa a diario a superarme y por ser la luz que ilumina
tanto mis dias de dicha, como mis momentos dificiles. Ellos son mi principal
motivacion en esta vida. Que las metas que estoy alcanzando sean un referente

para su propia superacion personal y académica.

A mi asesor y comparferos:
Porque con su acompafiamiento y amistad hicieron mas facil el camino para

culminar mis estudios.

A Guatemala:
Que mi triunfo sea una pequefia contribucion al desarrollo pedagdgico de mi

amada patria.



AGRADECIMIENTOS

A Dios:

Gracias Dios mio por darme la oportunidad de vivir con salud, de iniciar y finalizar
este proyecto académico, por darme las fuerzas fisicas, espirituales y esa voluntad
de seguir y triunfar en una etapa de crecimiento y aprendizaje de mi vida. Gracias
Dios por todas las bendiciones recibidas y que este triunfo sirva para ser una

persona que demuestre y practique con humildad los conocimientos adquiridos.

A mi esposo:
Gracias por el apoyo que siempre me demuestra y por incentivarme a lograr mis
metas. Por su amor y compaiiia, por los ejemplos de perseverancia y constancia

gue le caracterizan y que me han hecho ser mejor persona.

A mis hijos:
Gracias por el apoyo brindado en cada una de las etapas de este proyecto, por su

amor y la ayuda que me brindaron incondicionalmente.

A mi asesor y compaferos:
Gracias por el tiempo compartido, por cada uno de sus aportes para mi crecimiento

personal y académico.

A Guatemala:

Gracias al suelo patrio que me permite ver realizados mis mas caros anhelos.



RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado Juegos innovadores en el
aprendizaje de las multiplicaciones realizado en la Escuela Oficial Rural Mixta,
canton Norte, caserio Los Mangalitos, municipio de San Antonio Huista,
departamento de Huehuetenango, se centra en la creacion e implementacion de
juegos didacticos innovadores, dinamicos y adecuados al area de la matematica
para propiciar el aprendizaje constructivista en el aula y fomentar practicas de

conocimiento alternativo.

Para el efecto, se realiz6 una revision de procedimientos técnicos, bases legales,
fundamentos teoricos y viabilidad del proyecto, para poder detectar las areas de
oportunidad de gestidbn y ejecucion, asi como solventar las debilidades o
amenazas que pudieran presentarse. Lo anterior se reforz6 y acompafné con el
disefio de guias de juegos innovadores adaptados al tercer grado de primaria, se
realizaron talleres de induccion, tanto a los alumnos como a los padres de familia,
asi también se aprovecharon los recursos y materiales del contexto para facilitar

el proceso de aprendizaje e implementar mecanismos de sostenibilidad.

Los resultados obtenidos evidencian la incursibn de nuevos modelos de
enseflanza en el aula en el area de la matematica, basados en aspectos
pedagdgicos modernos, atractivos y de facil comprensién para los educandos,
teles como tableros, dibujos, graficas y memorias, entre otras propuestas ludicas,
gue ademas se contextualizaron al entorno para optimizar la relacion alumno-
comunidad, pero especialmente para motivar en el nifio el interés por las

multiplicaciones y las operaciones mentales en general.



ABSTRACT

The Educational Improvement Project called Innovative Games in Multiplication
Learning carried out at the Official Rural Mixed School, North Canton, Los
Mangalitos hamlet, San Antonio Huista municipality, Huehuetenango department,
focuses on the creation and implementation of innovative educational games,
dynamic and appropriate to the area of mathematics to promote constructivist

learning in the classroom and promote alternative knowledge practices.

For this purpose, a review of technical procedures, legal bases, theoretical
foundations and viability of the project was carried out, in order to detect areas of
management and execution opportunity, as well as to resolve any weaknesses or
threats that may arise. This was reinforced and accompanied by the design of
innovative game guides adapted to the third grade of primary, induction workshops
were held for both students and parents, as well as the resources and materials of
the context were used to facilitate the learning process and implement

sustainability mechanisms.

The results obtained show the incursion of new models of teaching in the
classroom in the area of mathematics, based on modern pedagogical aspects,
attractive and easy to understand for learners, such as boards, drawings, graphs
and memories, among other playful proposals, which were also contextualized to
the environment to optimize the student-community relationship, but especially to

motivate in the child the interest in multiplications and mental operations in general.
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INTRODUCCION

La inclusién de juegos innovadores en el contexto académico del nivel primario
reviste vital importancia, dada la necesidad que prevalece de integrar la teoria con
eventos de caracter interactivo, dinamico e innovador. Es por ello que, con base
en el diagnostico de necesidades detectadas en la Escuela Oficial Rural Mixta,
cantén Norte, caserio Los Mangalitos, municipio de San Antonio Huista,
departamento de Huehuetenango, se ha priorizado el Proyecto de Mejoramiento
Educativo denominado Juegos innovadores en el aprendizaje de las

multiplicaciones.

El objetivo principal del proyecto se basa en la implementacion de juegos
innovadores en el aula para desarrollar la construcciéon del razonamiento
matemadtico, respaldado con el disefio de guias especificas de multiplicaciones,
induccidn sobre la I6gica matematica y el aprovechamiento de los recursos del
contexto, mismos que forman parte del plan de sostenibilidad del proyecto,
garantizando asi el impacto positivo tanto en los alumnos que son los beneficiarios

directos, como en la comunidad educativa involucrada.

La concepcion, desarrollo y conclusion del proyecto es de suma importancia dada
la necesidad que existe en los educandos de asimilar desde temprana edad las
operaciones basicas que abarca la matematica, particularmente la ensefianza de
las multiplicaciones que de manera tradicional se instruye por meétodos de
memorizacion; no obstante, existe un amplio abanico de recursos didacticos que
pueden disefiarse e implementarse, tal como se aborda en el presente proyecto
de mejoramiento educativo, que incluye entre otros, el aprendizaje significativo

mediante juegos de memoria, tableros, dibujos y graficas.



Para priorizar la linea de acciéon del Proyecto de Mejoramiento Educativo se
utilizaron diversas técnicas, como la herramienta DAFO, cuya implementacion
permitié visualizar de manera vinculante, tanto las areas de oportunidad, como las
fortalezas, las amenazas y las debilidades que pudieran presentarse en el
proyecto. Mediante este andlisis estratégico se lograron determinar ciertos
factores internos y externos que incidieron directamente en la toma de decisiones
para priorizar la necesidad sobre la cual trabajar. Asimismo, se utilizo la Técnica
Mini-Max, cuya implementacion permitié minimizar recursos y esfuerzos, al tiempo

gue se maximizaron los resultados.

Otro factor que influyé en la seleccién del Proyecto de Mejoramiento Educativo
sobre Juegos innovadores en el aprendizaje de las multiplicaciones fueron los
indicadores educativos registrados en los ultimos afios en la Escuela Oficial Rural
Mixta, canton Norte, caserio Los Mangalitos, municipio de San Antonio Huista, los
cuales han determinado el porcentaje de repitencia de los nifios de tercer grado
de primaria, quienes tienden a fracasar en el area de Matemaética. De ahi surgio el
interés por trabajar esta area y fortalecer la rama de las multiplicaciones, que es
un segmento que constituye cierto conflicto de aprendizaje en los nifios, tanto por
la falta de material ludico que les brinde técnicas estimulantes de estudio, como
por el grado de dificultad que puede representar la elaboracion de operaciones

mentales y la construccion del conocimiento.

Los resultados evidencian la responsabilidad que recae en el docente de innovar
su didactica en la ensefianza de la matematica para obtener indicadores de logro
de alto perfil con base en técnicas e instrumentos contextualizados al entorno, el
analisis de sistemas de riesgo, asi como mecanismos para la retroalimentacion de
contenidos. El presente proyecto aporta, ademas, un compendio de guias de
trabajo y estudio disponible para todos los docentes del Distrito que deseen
implementar juegos innovadores para el aprendizaje de las multiplicaciones en el

tercer grado de primaria.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
1.1. Marco organizacional
1.1.1. Diagndstico Institucional

A. Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta

B. Direccion: canton Norte, caserio Los Mangalitos, San Antonio Huista

C. Naturaleza de la institucion.
Sector Oficial, plan diario, area rural, modalidad bilingle, tipo mixto, categoria

pura, jornada matutina, ciclo anual.

D. Gobierno escolar.

El establecimiento educativo cuenta con gobierno escolar.

E. Mision-Vision.
a. Mision
Es brindar a la comunidad escolar una educacién de calidad con responsabilidad
y esmero utilizando metodologia activa adecuada a las necesidades de los
estudiantes para que cada uno desarrolle competencias de razonamiento para

aplicarlo en la vida cotidiana.

b. Vision
Formar estudiantes comprometidos y capaces para desarrollarse en un ambiente
donde valore y respete las caracteristicas individuales, el medio ambiente como

un lider creativo y reflexivo.



F. Estrategias de abordaje.
El establecimiento no trabaja estrategias de abordaje.

G. Modelos educativos.

La escuela no cuenta con ningin modelo educativo.

H. Programas que actualmente estén desarrollando.
En la escuela de Los Mangalitos se estan implementado los programas
impulsados por el Ministerio de Educacion, como Leamos Juntos, Utiles escolares,

programa de alimentacion escolar, gratuidad de la educacion y valija didactica.

I. Proyectos desarrollados, en desarrollo y por desarrollar.
El proyecto de los huertos escolares con semillas nativas de la comunidad y que
han servido para que los alumnos aprendan y pongan en practica sus
conocimientos y formar habitos de consumir productos agricolas que ayuden a

mejorar la salud, logrando que los proyectos sean sustentables.

1.1.2. Indicadores educativos
A. De contexto
a. Poblacion por rango de edades.

El rango de edades se encuentra entre los siete y catorce afios de edad.

b. indice de desarrollo humano
El indice de desarrollo humano de la comunidad de Los Mangalitos en cuanto a
salud es deficiente por la falta de puestos de salud o promotores directos, el factor
econdémico de las familias no les permite visitar un médico particular. En cuanto a
educacién la mayor parte de gente adulta no asistieron a la escuela, los jovenes
profesionales en la comunidad son pocos por falta de recursos y la mayoria solo
logra cursar el sexto primaria, luego se dedican al trabajo agricola para el
sostenimiento de su familia. Los ingresos economicos son insuficientes porque en

todos los hogares se vive de trabajos en el campo.



B. De recursos
a. Cantidad de alumnos matriculados.

La matricula del establecimiento es de 28 alumnos.

b. Distribucién de la cantidad de alumnos por grados o niveles.

Tabla 1
Alumnos matriculados

Grado Hombres Mujeres Total
Primero 2 4 6
Segundo 4 2 6
Tercero 3 2 5
Cuarto 1 2 3
Quinto 3 3 5
Sexto - 2 2
Total 13 15 28

Fuente: propia

c. Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles
El centro educativo cuenta con la profesora Telma Estela Pérez Garcia, esta a

cargo de los seis grados y la direccién.

d. Relacién alumno/docente

La docente atiende la cantidad de 28 nifios de los seis grados.

C. De proceso
a. Asistencia de los alumnos
Los nifios y nifias son pocos, viven en la misma comunidad y cerca de la escuela
no es comun la inasistencia, se puede mencionar que de los 28 nifios inscritos

faltan dos a la semana, lo que implica un 98.6% de asistencia diaria.

b. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase
Segun el Acuerdo Ministerial No. 3793-2018 de fecha 27 de diciembre de 2018,
acuerda el calendario Escolar 2019 que en su articulo No. 6 indica que deben
sujetarse en el presente acuerdo y el cumplimiento de los 180 dias efectivos de

clases, siendo una disposicién del MINEDUC, segun el libro de asistencia de



alumnos como del docente se lleva un total de 126 dias efectivos de los 180 dias

establecidos por el MINEDUC.

c. Idioma utilizado como medio de ensefanza

Se utiliza el espafiol durante el proceso de ensefianza aprendizaje.

d. Disponibilidad de textos y materiales

En el establecimiento existen libros de texto brindados por el Ministerio de

Educacion.

e. Organizacion de los padres de familia

La escuela cuenta con la organizacion de padres de familia.

D. De resultados de escolarizacion

a. Escolarizacién oportuna.

Tabla No. 2
Escolarizacién oportuna
Grado Porcentaje Porcentaje Porcentaje Porcentaje Porcentaje
2015 2016 2017 2018 2019
Primero 78% 50% 71% 70% 67%
Segundo 66% 56% 25% 67% 67%
Tercero 100% 67% 63% 0% 80%
Cuarto 50% 100% 100% 50% 0%
Quinto 17% 50% 100% 100% 67%
Sexto 75% 17% 33.3% 100% 100%

Fuente: Propia

b. Escolarizacion por edades simples.

Tabla No. 3
Escolarizacion por edades simples

Grado Porcentaje Porcentaje Porcentaje Porcentaje Porcentaje
2015 2016 2017 2018 2019
Primero 22% 50% 0% 30% 16%
Segundo 16% 11% 25% 0% 16%
Tercero 0% 0% 12% 75% 0%
Cuarto 0% 0% 0% 33% 67%
Quinto 0% 0% 0% 0% 16%
Sexto 12.5% 33% 33.3% 0% 0%

Fuente: propia



c. Sobre edad

Tabla No. 4
Sobre edad
Grado Porcentaje Porcentaje Porcentaje Porcentaje Porcentaje
2015 2016 2017 2018 2019
Primero 22% 50% 29% 0% 16%
Segundo 16% 33% 50% 33% 16%
Tercero 0% 33% 25% 25% 20%
Cuarto 50% 0% 0% 17% 33%
Quinto 83% 50% 0% 0% 16%
Sexto 12.5% 50% 33.3% 0% 0%
Fuente: propia
d. Tasa de promocién anual
Tabla No. 5
Tasa de promocion anual
Grado 2015 2016 2017 2018 2019
Primero 87% 67% 75% 78% 67%
Segundo 67% 89% 100% 100% 100%
Tercero 100% 67% 75% 100% 100%
Cuarto 100% 100% 100% 100% 67%
Quinto 100% 100% 100% 100% 83%
Sexto 100% 100% 100% 100% 100%
Fuente: propia
e. Fracaso escolar
Tabla No. 6

Fracaso escolar

Afo Inscritos Cantidad de fracaso Cantidad de fracaso
escolar en hombres escolar en mujeres
2015 30 1 3
2016 24 1 2
2017 26 1 3
2018 28 2 0
Fuente: propia
f. Conservacion de la matricula
La matricula de los dltimos 5 afios es la siguiente:
Tabla 7
Conservacion de la matricula
Ciclo escolar Hombres Mujeres Total
2015 16 14 30
2016 14 10 24
2017 11 15 26
2018 15 13 28
2019 14 15 28

Fuente: propia




g. Finalizacion de nivel

En los ultimos 5 afios el 100% finalizé el nivel.

h. Repitencia

Tabla No. 8
Repitencia
Ciclo escolar Inscritos hombres Mujeres Finalizacion
2015 8 3 5 100%
2016 6 6 0 100%
2017 3 2 1 100%
2018 1 1 0 100%
Fuente: propia
i. Desercién
Tabla No. 9
Desercion
Ciclo escolar Inscritos Hombres retirados | Mujeres retiradas
2015 31 1
2016 24
2017 26
2018 29 1
2019 29 1

Fuente: propia

E. Resultados de aprendizaje
Segun el Ministerio de Educacioén en las pruebas que se realizan en los diferentes
establecimientos del pais en los grados de tercero y sexto primaria en matematica

no superan los estandares educativos.

1.1.3. Antecedentes
A. Historicos
El crecimiento demografico del area urbana del municipio de San Antonio Huista
provocé la expansion del canton Norte y, como consecuencia se fueron formando
sectores poblacionales que con el tiempo requirieron ser constituidos como
nuevas comunidades. Esta disgregacion territorial dio vida al caserio Los
Mangalitos ubicado a tres kildmetros del centro de la poblacion, el cual, pese a

estar legalmente constituido, carecia de diversos servicios entre los que destacaba



la construccion de una escuela primaria, dada la cantidad de nifios y lo lejano de

la escuela mas proxima.

Por este motivo, el comité de vecinos en el afio 1988 tramitd con las autoridades
municipales y educativas, la construccién de una escuela para la comunidad y la
asignacion de un maestro. La autorizacién de dichos recursos quedd plasmada en
el Libro de Actas No. 1, Acta No. 01 de fecha 15 de agosto de 1988, en donde el
Supervisor Técnico de Educacion del Distrito Escolar No. 36 autorizé la
constitucion legal de la Escuela Oficial Rural Mixta, canton Norte, caserio Los
Mangalitos, municipio de San Antonio Huista, departamento de Huehuetenango.
Asi también, se oficializé el nombramiento del maestro Jorge Cano como director

profesor con grados de dicho establecimiento.

Por aparte, la municipalidad de San Antonio Huista, presidida por el sefor Otto
Castillo colaboré con los materiales de construccion y el pago de la mano de obra
para la edificacion de la escuela, que originalmente fue una sola aula de adobe y
lamina, mientras que los vecinos apoyaron en todo momento con los recursos
econémicos, materiales y humanos que hicieran falta. Mientras se daba vida al
nuevo edificio, el profesor autorizado fue reasignado temporalmente en otra
escuela, sin embargo, el afio siguiente pudo iniciar con sus actividades docentes
de manera oficial, aunque con diversos inconvenientes por la falta de mobiliario y

material didactico.

Es importante mencionar que el predio donde se levantd el edificio escolar fue

donado por el sefior Francisco Ordofiez, vecino de la comunidad.

B. De contexto
La poblacién estudiantil de la Escuela Oficial Rural Mixta, cantén Norte, caserio
Los Mangalitos, municipio de San Antonio Huista, estd conformada por nifios
pertenecientes a familias de bajos recursos economicos y escasa o nula formacion

académica, no obstante, el interés porque los nifios estudien su nivel primario se
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ha incrementado en los ultimos afos. Esto se evidencia en el rango de edades
gue presentan los nifios al cursar los diferentes grados, siendo siete afos la edad

promedio para entrar al primer grado y 12 afios para salir de sexto grado.

C. De recursos
La Escuela Oficial Rural Mixta, cantén Norte, caserio Los Mangalitos, municipio de
San Antonio Huista, categoriza los recursos disponibles en humanos y materiales.
En el aspecto humano, la escuela cuenta con una maestra multigrado que atiende
simultaneamente los seis grados de primaria, dosificando los periodos y
contenidos de acuerdo a las necesidades de cada grado y é&rea. Asisten
diariamente un total de 28 alumnos, seis en primero, seis en segundo, cinco en

tercero, tres en cuarto, cinco en quinto y dos en sexto.

Por su parte, los recursos materiales abarcan el conjunto de enseres o
instrumentos que se poseen para facilitar el proceso de ensefianza aprendizaje,

tales como pizarras, tizas y libros de texto, entre otros recursos didacticos.

D. De proceso
Los procedimientos que implementa la Escuela Oficial Rural Mixta, canton Norte,
caserio Los Mangalitos, municipio de San Antonio Huista para desarrollar el hecho
pedagdgico estan basados en los lineamientos dictados por el Ministerio de
Educacion. Se utilizan las Mallas Curriculares como instrumentos guia para
identificar las metodologias de ensefianza y criterios de evaluacién, asi como los
contenidos tedricos y practicos que rigen para cada area de aprendizaje.
Igualmente se atienden las directrices del Mineduc en cuanto a calendarizacién de

clases, horarios, asuetos y capacitaciones.

E. De resultados de escolarizacion
La escolarizacion consiste en lograr que los nifios que estan en edad escolar
asistan al grado que les corresponde en la edad simple. En este sentido, los

resultados de escolarizacion en la Escuela Oficial Rural Mixta, cantén Norte,
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caserio Los Mangalitos, municipio de San Antonio Huista presentan en el ultimo
ciclo escolar una matriculacién acorde a lo establecido por el Ministerio de

Educacion.

En primer grado de seis alumnos inscritos, tres se encuentran dentro de la edad
simple; en segundo de seis alumnos, cuatro estan en la edad simple, en tercero
de cinco alumnos, cuatro estan en la edad simple, en cuarto de tres alumnos dos
estan en la edad simple, en quinto de cinco alumnos cuatro estan en la edad

simple y en sexto los dos alumnos inscritos estan en la edad simple.

F. De resultados de aprendizaje
Los resultados de aprendizaje en la Escuela Oficial Rural Mixta, canton Norte,
caserio Los Mangalitos, municipio de San Antonio Huista son un referente de la
medicién de desempefio de los estudiantes. En este contexto, se tiene que en el
ultimo afio la tasa de promocion anual llegé hasta un cien por ciento, con un nivel

bajo de fracaso y desercion escolar.

1.1.4. Marco Epistemologico
A. Circunstancias historicas
La historia del caserio Los Mangalitos es similar a la vivida en el resto del
municipio, con personas de baja escolaridad y escasos recursos econémicos. En
la actualidad los rezagos que se viven en dicha comunidad son producto de una
sociedad que ha sido pasiva y carente de iniciativas para mejorar como tal. Esto
redunda en el entorno educativo donde se desenvuelven los infantes, ya que la
preparacién académica no es una prioridad y, por ende, la tasa de matriculacion

es relativamente baja.

Otro aspecto histérico que afecta es la sociedad heterogénea en la que se
desarrolla el caserio, a diferencia de otras comunidades que fueron conformadas
por los propios habitantes del municipio, al caserio Los Mangalitos han llegado a
establecerse inmigrantes de origen acateco y popti, entre otros, por lo que la

barrera del idioma también ha incidido notablemente en la vida escolar.
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Lo anterior da como resultado un considerable rezago en el aprendizaje de las
diversas areas que se imparten en el nivel primario, provocando con ello déficit en
la calidad educativa, desercion escolar y transmision generacional de cierta

tendencia al analfabetismo.

B. Circunstancias psicologicas
Existen muchos factores que imposibilitan el pleno desarrollo mental de los nifios,
entre los que destacan la relacion intrafamiliar, una alta tasa de hogares
disfuncionales o monoparentales donde es la madre el Gnico sostén econdmico y
el adulto que sirve de proveedor y vinculo emocional y filial. En algunas familias
se carece de la figura paterna por migracién al extranjero o por abandono del
hogar, esto afecta ostensiblemente a los nifios quienes no tienen ambas figuras

para guiar su formacion.

Por otra parte, en hogares donde conviven ambos padres, pueden existir
circunstancias de negligencia, machismo, abuso de autoridad, violencia fisica,

econOmica y psicolégica que es la que mas secuelas deja en los nifios.

Estos patrones de comportamiento desde la perspectiva adulta, afectan el
rendimiento escolar de los nifios, provocando no solamente un declive emocional,
sino también retardo en la asimilacién de contenidos de las distintas areas que le

corresponden segun el grado que cursen.

C. Circunstancias socioldgicas
Con el paso de los afios la sociedad es mas abstraida de algunas necesidades
propias de la nifiez, sustituyendo los lazos afectivos con celulares o juguetes para

evadir su responsabilidad como guias de los nifios.

Es un hecho que el nifio para desarrollarse y madurar socialmente necesita

interactuar con personas fuera de su hogar, con amigos, vecinos, compaferos y
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familiares entre otros, una interaccion que le afectara positiva o negativamente,

segun se den estas relaciones sociales.

En este contexto, las actividades de socializacion de los alumnos tanto dentro del
establecimiento educativo como fuera de él, inciden en el logro de resultados en
el plano académico, pues si se posee el apoyo adecuado del nucleo afectivo méas
cercano, se alcanzara mejor rendimiento educativo, mientras que, si el nifio es
relegado o no se le motiva lo suficiente, estara propenso a desertar o no rendir lo

necesario.

D. Circunstancias culturales
Se entiende por cultura el conjunto de saberes, creencias y pautas de conducta
de un grupo social, incluyendo los medios materiales que usan sus miembros para
comunicarse entre si y resolver necesidades de todo tipo. Esto es particularmente
importante al hablar de las circunstancias culturales que rodean el desarrollo del
nifo, especialmente en el plano educativo, que es donde se exploran sus
facultades intelectuales y se le refuerzan sus comportamientos y valores

adquiridos en el hogar.

El entorno cultural que caracteriza al caserio Los Mangalitos tiene una alta
influencia religiosa e indigena y esto se refleja en sus actividades individuales y
comunitarias; sin embargo, las nuevas generaciones se estan involucrando cada
vez mas en contextos ladinos, como dejar de usar la vestimenta tradicional, utilizar
mas el castellano en su interaccion social y adquisicion de dispositivos

tecnoldgicos.

Con base en lo anterior, el papel que asume el docente como generador de
manifestaciones culturales y afianzamiento de la identidad, juega un papel
preponderante en las actitudes y compromisos de los nifios hacia el
mantenimiento de sus tradiciones y costumbres, que son la base de la idiosincrasia

de la comunidad de Los Mangalitos.
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1.1.5. Marco del Contexto Educacional
A. El entorno sociocultural
Esta formado por sus condiciones de vida, el entorno social y familiar, nivel de
escolaridad, recursos economicos y la comunidad de la que forma parte. Cada uno
de estos factores influye en su salud fisica y mental, asi como en sus proyecciones

futuras.

El entorno sociocultural que enmarca la vida en el caserio los Mangalitos afecta
en mayor o menor medida a todos los nifios que radican en dicha comunidad,
caracterizada por un sistema de creencias ancestrales altamente enraizada, pero
con signos de influencia ladina, un modelo econémico basado en la agricultura y

una sociedad multicultural donde convergen personas de diversos origenes.

El rol que juega el sistema educativo como formador de conocimientos y criterios,
ha sido un gran acierto para el engrandecimiento sociocultural de la comunidad,
dada la autoridad que ejerce en la formacion académica y en el estimulo por la

propia identidad.

En estas condiciones, el entorno sociocultural del estudiante ejerce una importante
influencia en el rendimiento académico, pues el proceso de transculturacion les
motiva a adentrarse en conocimientos dictados desde el seno escolar, y si bien es
cierto en la comunidad muchos estudiantes trabajan en labores agricolas desde
temprana edad, también se destaca el hecho que en ocasiones son ellos quienes
sin dejar totalmente de lado sus labores familiares, se interesan por superarse

académicamente.

B. Los medios de comunicacion una escuela paralela
Se entiende por escuela paralela el conjunto de las vias mediante las que llegan
hasta los alumnos las informaciones, los conocimientos y cierta formacion cultural,

correspondiente a los mas variados campos. Y sostiene que esos huevos canales
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de educacion, no controlados por los docentes, llegan a los alumnos en forma

asidua y masiva.

La sociedad esta inmersa en un cambio abrupto de condiciones educativas y
comunicacionales que influyen poderosamente en la formacion de los nifios que
ya no solamente absorben los conocimientos de la escuela misma, sino de un
sistema de signos, sefiales y dispositivos digitales que absorben gran parte del

tiempo, la energia y el dinero de los usuarios.

Es necesario tener conciencia que esta escuela paralela capacita para la vida y
especializa en diversas areas, pero también puede ser destructiva si se usa para

otros fines.

Esta cobertura de los medios de comunicacion ha sido capaz de llegar hasta las
comunidades mas apartadas como Los Mangalitos, donde segun censos locales
de poblacion y habitacion, se ha detectado que las familias poseen al menos uno
de los siguientes aparatos: radioreceptor, televisor o celular. Esto indudablemente
forma parte de la escuela paralela a la que muchos nifios tienen acceso y ello les
posibilita en cierta medida, la comprensiéon de tdpicos tan diversos como
importantes, como la salud, la cultura y el entretenimiento, entre otros. Al
contextualizar en clase lo visto, leido o escuchado en los medios de comunicacion,
al alumno se le facilita relacionar mensajes, hechos y otros asuntos de interés

tanto escolar como personal.

C. Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion
En la actualidad se dispone de un interesante y amplio catalogo de dispositivos
digitales que potencian la tecnologia de la informacién y comunicacion, tales como
computadoras, tabletas, y teléfonos celulares, entre otros. Un aspecto interesante
de las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion es que son de facil

acceso, economicas, compactas y adaptable a todos los entornos socioculturales.
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Las Tecnologias de la informacién y la comunicacion, comunmente conocidas
como TIC, son en realidad el conjunto de recursos, procedimientos y técnicas
usadas en el procesamiento, almacenamiento y transmision de informacion. Es
dificil para la sociedad no caer en el uso o incluso abuso de las TIC, por lo que la

formacion académica juega un rol protagénico al moldear o enriquecer su uso.

Dentro de las politicas de inversion publica del Ministerio de Educacion, en afios
recientes se le ha dado importancia al abastecimiento de recursos tecnologicos en
las aulas, dada las facilidades que presentan para la diversificacion del proceso
de ensefianza aprendizaje; no obstante, este aporte aun no llega a la Escuela
Oficial Rural Mixta de Los Mangalitos, por lo que es dificil argumentar a favor o en
contra de cémo incidiria en el plano académico. Sin embargo, es un hecho que en
algunos hogares se hace uso de diversas tecnologias de la informacion y la
comunicacion, particularmente de celulares, que ayudan a los estudiantes en

investigaciones elementales para el incremento de conocimientos escolares.

D. Factores culturales y linguisticos
Todas las personas estan vinculadas a los factores culturales y linguisticos que
les rodean, como el idioma, la familia, los amigos, la iglesia y el estudio, entre otros
ambitos que permiten interactuar y formar la personalidad. Tales factores juegan
un papel importante en el comportamiento humano, pudiéndose encontrar de dos
maneras: factores estaticos (el lenguaje y las costumbres) y factores dinamicos

(las tecnologias y las comunicaciones).

Los factores culturales y lingliisticos son determinantes en la obtencién y manejo
de conocimientos para los alumnos, ya que muchas de las costumbres que
practican vienen dadas por tradicion oral e inculcadas por sus ancestros. En la
escuela de la comunidad de Los Mangalitos los estudiantes mantienen el idioma
de sus padres y se apegan a las expresiones culturales familiares. Su acervo se
incrementa al recibir en las aulas la ensefianza del contexto guatemalteco y el

reforzamiento de su propia identidad.
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1.1.6. Marco de Politicas Educativas
A. Cobertura
Tiene como objetivo asegurar el ingreso y estadia de los nifios, jovenes, personas
adultas que no estan dentro de la edad escolarizada y que desean superarse
académicamente a todos los niveles educativos sin discriminacion alguna, politica
gue pretende que todos los guatemaltecos tengan esa oportunidad de ingresar a
las escuelas publicas de los diferentes niveles, areas y modalidades y que su
asistencia y permanencia dentro de los mismos sea placentera, donde se aprove-

chen los programas de apoyo que ha implementado el Ministerio de Educacion.

Durante los afios 2002 al 2009 se logré un aumento en la cobertura en el nivel pre
primario y primario en todos los sectores del pais, especificamente en el grado de
primero primaria, lo que permiti6 la creacibn de nuevos puestos docentes,
logrando asi que en las areas rurales los nifios tuvieran oportunidad de estudiar,
de ahi se descentralizé la cobertura a nivel micro porque llegé a los lugares mas
lejanos de las comunidades, especialmente a los pueblos indigenas, porque se
crearon escuelas y aulas, de esta forma se obtuvieron incrementos en la cobertura

de la poblacién estudiantil en Guatemala.

Para el caso particular de la escuela de Los Mangalitos, la cobertura se ha
determinado mediante la creacion de un nuevo puesto docente y la tasa de
inscripcion se ha mantenido al alza en los Ultimos afios. Esto favorece el
mejoramiento de la matricula escolar y una mejor atencion a los grupos de

estudiantes.

B. Calidad
Es la que tiene como propdsito brindar a los estudiantes una educacién de calidad
utilizando metodologias, estrategias y herramientas Utiles que permitan mejorar el
proceso de aprendizaje dentro y fuera del aula, la que pretende incluir a todas las
personas con alguna necesidad educativa especial. Esta politica ha permitido

mejoras en la educacién a nivel nacional, los docentes se estan preparando
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académicamente con el Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
PADEP/D, han implementado las escuelas piloto, lo que favorece que se brinde
una educacion de calidad, a nivel departamental los docentes implementan
estrategias y programas que mejoran la calidad educativa y a nivel de la
comunidad se brinda una educacion de calidad porgue los contenidos se
contextualizan de acuerdo a las necesidades y recursos del contexto.

Los alumnos de este establecimiento educativo reciben educacion personalizada,
los contenidos de las diferentes areas se contextualizan y se adaptan segun la
necesidad de cada estudiante, se han implementado nuevas metodologias,
técnicas y herramientas pedagoégicas para facilitar el proceso de ensefianza
aprendizaje, se ha logrado la permanencia de los estudiantes durante todo el ciclo

escolar porgque se sienten motivados e interesados por seguir aprendiendo.

C. Modelo de gestion
Es una politica que pretende la participacion activa y con conciencia de la
comunidad educativa para fortalecer el modelo de gestién en las comunidades.
Esta politica ayuda a que los miembros de las comunidades donde existe una
buena organizacion tengan la oportunidad de gestionar: infraestructura, calidad
educativa a través de capacitacion docente, calidad en la administracién de los

centros de estudios.

Es importante mencionar que se cuenta con esta politica a nivel del paisy a través
de ella se logran proyectos educativos, la gestion ha servido para mejorar de
manera continua, la ejecucion de politicas publicas; a nivel de los departamentos
también han apoyado con infraestructura aunque el Ministerio de Educacion posee
debilidad en las areas rurales porque hay poca inversidn para los centros
educativos y la gestibn se ha dado por los padres de familia con otras

organizaciones, logrando la participacion social de las comunidades.
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En este sentido, se ha logrado que la comunidad educativa este inmersa en el
proceso para que cada miembro juegue el rol que le corresponde. Al involucrar a
hombres y mujeres en las diferentes comisiones u organizaciones se ha logrado
el trabajo mutuo, la convivencia pacifica y la oportunidad de gestionar proyectos
gue ayudan a los mismos vecinos de la comunidad y especialmente a los alumnos

en los diferentes programas que envia el Ministerio de Educacion

D. Recurso humano
Esta politica consiste en contar con el recurso humano preparado y capacitado
para alcanzar un buen desempefio en la labor docente para una educacién de
calidad. Esta politica carece de cumplimiento a nivel nacional, departamental y
local porque existe recurso humano que no fue distribuido segun las necesidades
del contexto, en muchas escuelas del pais existe la sub utilizacién, mientras que

en otros lugares hace falta el recurso humano.

En el establecimiento existe personal capacitado y actualizado para impartir su
labor docente y brindar una educacion de calidad, aunque existan varias
dificultades, ello no han sido obstaculo para que cada nifio y nifia reciban clases

de acuerdo a su nivel de aprendizaje.

E. Educacion bilingtie, multicultural e intercultural
Politica que pretende fortalecer la educacién bilingle, la multiculturalidad, la
interculturalidad y las diferentes caracteristicas de los cuatro pueblos que forman
Guatemala. En el pais esta politica se ha caracterizado por mejorar la calidad
educativa en las areas rurales porque es ahi donde se encuentra la mayor parte
de poblacion de origen maya y su propésito primordial es fomentar la cultura desde

el contexto de los nifios y niias.

Son pocos los establecimientos que cuentan con docentes bilingles, aunque se
ha favorecido al proceso de ensefianza aprendizaje, no se ha logrado en los

departamentos y en los municipios que los docentes hablen el mismo idioma de
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los alumnos, porque esta politica no ha sido apoyada en el disefio de guias
curriculares y el acompafnamiento de personas que impartan educacién bilingte
intercultural. Se necesitan muchos esfuerzos para que esta politica alcance sus

metas y una convivencia entre los pueblos y las culturas.

En la escuela de Los Mangalitos se ha fomentado la cultura de la comunidad desde
varias perspectivas pedagodgicas con la finalidad de que no se pierda la identidad
de cada uno, permitiendo que en las aulas los alumnos se expresen en su idioma
materno y utilizar a alumnos enlace para que ellos sean participes del proceso y
de su aprendizaje. Asi también se elabora material adecuado al idioma del

estudiante para fortalecerlo y que no se deje de hablarlo.

F. Aumento a la inversion educativa
Consiste en aumentar el presupuesto para la educacién a un 7%, segun lo indica
la Ley de Educacion Nacional. Esta politica con un minimo porcentaje de
presupuesto a nivel de Guatemala ha mantenido un equilibrio en el presupuesto,
segun la cobertura de los diferentes establecimientos educativos, en los
departamentos es poca la inversion que ha tenido la educacion porque no se ha
logrado satisfacer las necesidades generales. Es importante mencionar que el

presupuesto es poco para este ministerio.

En el establecimiento educativo realmente es poca inversion que se ha recibido
de las autoridades superiores; sin embargo, las gestiones que se han hecho por
parte del director y Consejo de Padres de Familia ha sido funcional e importante
porque a través de ello se ha logrado cubrir necesidades que existen en el

establecimiento.

G. Equidad
Politica que asegura el acceso de todas las personas de los cuatro pueblos de

Guatemala a una educacion con calidad sin discriminacion alguna. Es una politica
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gue su fin es brindar igualdad de oportunidades para evitar el fracaso escolar en
aquellas areas mas vulnerables del pais.

En Guatemala esta politica se ha fortalecido para que muchos nifios y nifias
tengan acceso a los diferentes centros educativos donde se les respete sus
derechos como personas, a nivel de los departamentos también se ha logrado
mejorar haciendo uso de los recursos con que cuenta el Ministerio de Educacion,
a nivel del municipio esta politica también ha permitido que se crearan mas centros

educativos del nivel pre primario, primario y ciclo basico.

En este sentido, se ha logrado que las diferentes culturas que conviven en la
comunidad tengan acceso a una educacion incluyente, sin discriminaciéon, donde
los nifios tengan esa oportunidad de superacion personal y que se les respete sus
derechos como individuos, fortaleciendo asi la equidad de sus méritos vy

condiciones.

H. Fortalecimiento institucional y descentralizacién
Politica que pretende el fortalecimiento de todos los sectores de las diferentes
localidades para que se dé calidad, cobertura y una pertinencia social. A nivel
nacional se ha cumplido porque se han involucrado diferentes instituciones que
velan por el mejoramiento de la educacién, especialmente en Huehuetenango hay
organizaciones e instituciones que colaboran con la educacion donde se pueden
mencionar, ACODIHUE, Fundacion Castillo Cérdova y SHARE.

También a nivel local las municipalidades han apoyado con Técnicos Auxiliares en
Educacioén, lo que permite consolidar algunas necesidades que el Ministerio de

Educacion no alcanza a cubrir.

La escuela de Los Mangalitos ha sido parte del programa Escuelas Saludables
donde varias instituciones tales como el Centro de Salud, el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA) y el Ministerio de Desarrollo Social

(MIDES), apoyen con charlas de higiene personal, desparasitacion, vacunacion y
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especialmente se procura que alumnos y docentes trabajen en la realizacion de

huertos escolares para fomentar una alimentacion saludable y la sostenibilidad

familiar.

1.2. Anélisis Situacional

1.2.1. Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir.

A.

. Director y profesor atendiendo todos los grados

m O O W

Falta de textos educativos del Ministerio de Educacion en la escuela.

. Desinterés de los padres de familia por apoyar a sus hijos.
. Desinterés del estudiante por prepararse académicamente.

. Poca inversion econémica de parte de los padres de familia en el

proceso educativo.
Falta de técnicas y herramientas para la ensefianza de las

multiplicaciones.

. Los estudiantes no tienen acompafiamiento pedagdgico de sus

padres.

. Falta de préctica de valores.
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1.2.2. Seleccion de problema prioritario

Puntuacién obtenida por cada problema=(A+B+C+D +E) x (F + G)

Tabla 10
Matriz de Priorizacién
CRITERIOS CRITERIOS =<
m\ —~
> ) - Q
T |§ | %] o | E gld |7
295 £ 3 | = - a2 g | = -
cC o o = 0 o] (O] — < © I
S d o (@] Q ) ] P} o e] = O
PROBLEMAS =z - = ~ 24 ! £ E| o8 2 3
.9 . . . . > . . O > a2
< g m @) a) L N < moO|n LZan
Falta de textos educativos del
Mineduc en la escuela. 2 2 1 1 2 8 1 0 1 8
Director y profesor atendiendo
todos los grados. 1 2 1 0 2 6 1 1 2 12
Poco interés de los padres de
familia por apoyar a sus hijos. 2 1 1 0 2 6 0 1 1 6
Desinterés del estudiante por
prepararse académicamente. 1 1 2 2 2 8 1 2 3 24
Poca inversibn econdmica de
parte de los padre; de familia en 2 1 1 0 1 5 1 0 1 5
el proceso educativo.
Falta de técnicas y herramientas
para _Ia ‘ensefianza de las 2 2 2 2 1 9 2 2 4 36
multiplicaciones.
Los estudiantes no tienen
acompafamiento pedagdgico de 2 1 1 0 1 2 1 3 15
sus padres.
Falta de préactica de valores. 2 > 1 1 2 8 1 1 2 16

Fuente: Elaboracion propia
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1.2.3. Analisis de problema (arbol de problemas)

~ Figura No. 1
Arbol de problemas

Deser- Repiten- Poco Temor a Ausen- Frustra- Bajo Impo-
cion cia desarro- la tismo cion rendimiento tencia
escolar llo matema- académico
analitico. tica
Escasez de Desmotivacién por

Poca comunicacion
ente el docente y el

Bajo nivel en la
resolucion de
problemas.

técnicas para la
ensefianza de las

el aprendizaje de la
matematica

estudiante
multiplicaciones |
Desinterés de los Material didactico
estudiantes inadecuado
Bajo rendimiento en
las operaciones
basicas en el area de
matematica.
Metodo|og|’a Problemas de
inadecuada aprendizaje
Tradicionalismo Deficiencia Escasa Tareas
académica retencion incompletas
Poca Clases Desmoti Bajo Poca Alimenta Repi- Insuficien-
capaci- tedricas. vacion. nivel de atencion al cién ina- tencia te apoyo de
dad escola- docente al decuada los padres
docente ridad. dar su clase de familia.

Fuente: elaboracion propia
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1.2.4. Identificaci6n de demandas

A. Listado de demandas sociales:

a.

-~ ® oo T

> @

Cobertura nacional en salud publica

Creacion de fuentes de trabajo

Observacion de las leyes medioambientales
Transparencia en la administracion publica
Legislacion con sentido de pertinencia cultural.
Respeto a la multiculturalidad.

Prioridad a personas vulnerables.

. Apoyo a instituciones de servicio social.

Mejoramiento de red vial.

B. Listado de demandas institucionales

-~ ® 2 o

= «Q

. Creacion del nivel pre primario en areas rurales bilingies.

Promover la permanencia de los estudiantes durante el ciclo
escolar.

Capacitacion docente segun las areas curriculares.
Creacion de nuevos puestos docentes

Erradicar escuelas unitarias

Descongelar las plazas

Implementar en las areas rurales las escuelas piloto

Calendarizar la entrega de los programas de apoyo implementado

por el Ministerio de Educacion, para su pronta ejecucion.

Capacitacion a personal docente y organizacion de padres de

familia sobre gestion.

Acompafamiento de personal y capacitacion constante a los

directores de las diferentes escuelas del pais.

Cumplir con el 7% del presupuesto interno bruto para mejorar la

calidad educativa.
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C. Demandas poblacionales

a. Cumplir con los horarios de clase tanto alumnos como docentes.

b. Implementar talleres para padres de familia.

c. Capacitacion para la actualizacion docente en cuanto al uso de

las TIC.

d. Programar reuniones de informacién para los padres y madres

de familia.

e. Docente especifico para el area de educacion fisica en todas las

escuelas del pais.

f. Las autoridades locales, departamentales y nacionales se

interesen por acompafar pedagogicamente a los docentes para

implementar nuevas técnicas y métodos que faciliten el proceso

de aprendizaje de los estudiantes en todos los niveles.

Identificacion de actores

intervenir

A. Caracteristicas

involucrados en el

entorno educativo a

Tabla No. 11
Actores y sus caracteristicas
Acto- | Intere- | Fortale- | Debili- | Oportu- | Amena- Rela- Impac- | Necesi-
res ses zas dades | nidades zas ciones tos dades
de
partici-
pacioén
Directos
Estu- Jugar, | Deseoy | No se Acompa | Se Tienen Aumen- | Son
diantes | comer, | voluntad | preocu- | fiamien- | dedican | amistad to de activos
divertir | de pa por to de solo a con conoci- | ysein-
-sey apren- ninguna | padresy | jugar todos. mientos, | teresan
al der de situa- madres | Influen- | Brindan desarro- | por so-
mismo | todosy | cién, de cia de una buena | llan sus | cializar
tiempo | detodo | Desinte- | familia las TIC | comunica | destre- con to-
apren- | loquele | résenel cién con zasy dos los
der rodea. apren- compa- habilida- | de sus
dizaje fieros y des. mismas
maestro edades.
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Maes- | Una Que es No se Utilizar No sa- Tiene Hacer Es
tros educa- | creativo | interesa | las TIC ber uti- buenas labor participa
cion Innova- | por para lizar relaciones | social tivoy
de dor actuali- | facilitar | adecua- | humanas | ensu esponta
calidad zarse su ense- | damen- comuni- | neo.
continua | Aanza te la tec dad
mente nologia
Padres | Sus Les No Apoyar El factor | Brindan Interesa | Asisten
de hijos gusta saben a sus econo- amistad rse por alas
fami- crezcan | trabajar | leer ni hijos e mico sin temor | apoyar convoca
lias para para escribir | hijas a sus torias de
que ganar el para que hijos en | reunion
los sustento contind- el es
apoye | diario en estu- estudio | progra-
nen el diando madas
trabajo
OPF Partici- | Les No Ser Se les Coordinar | Recono- | Cumple
par gusta todos gestores | dificulta | las asam- | cerlos con lo
activa- | servira | saben el mane | bleas en como requerid
mente | la leery jo de la escuela | una o por las
en el comuni- | escribir librosde | yla organiza | autorida
perio- | dad los comuni- cionno | -des
do que diferen- | dad lucrativa | educati-
les tes educativa vas
corres- progra-
ponde mas
Acto- | Intere- | Fortale- | Debili- | Oportu- | Amena- Rela- Impac- | Necesi-
res ses zas dades | nidades zas ciones tos dades
de
partici-
pacion
Indirectos
Alcalde | Que Tiene Trabajar | Invertir Audito- Coordinar | Recono- | Minimiz
las aporte con lo que la | rias los cimiento | arlas
condi- | constitu- | construc | leyy internas | progra- como debilida-
ciones | cional toras codigo y mas una desy
de vida munici- | externas | sociales autori- amena-
de sus pal esta- contodas | dad que | zasy
habi- blecen las apoya aumen-
tantes para institucio- tar las
mejore educa- nes forta-
cion. lezas
COCO | Logar | Repre- No exis- | Pueden | No se Progra- Sean Ser un
DE proyec | senta- te armo- | gestio- prioricen | mar lideres organo
tosde | cion niay nar para | sus reuniones | positi- gue vele
infraes | juridica | compren | lograr proyec- | de VoS en por el
truc- sion sus tos informa- la bienes-
tura entre los | proyec- cion de la | comuni- | tar
miem- tos labor que | dad comuin
bros. trazados realiza
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Centro | Que la | Existe No Salir a Son Buena co- | Tener Trabajar
de pobla- | personal | cuentan | las contra- munica- pacien- | con
salud cion capaci- | con comuni- | tos cion con cia, esmero
goce tado medica- | dadesy | tempo- las perso- | respeto | con el
de mentos | prestar rales nas al sin poco
buena un momento | discrimi- | recurso
salud servicio de las nacién con que
social consultas | alguna se
cuente.
STEG | Velar Es un No Ser el Se Existen Tienen Existen
por gremio todos gremio estan relacio- un muchas
una nume- los mas creando | nes recono- | debilida-
educa- | roso. maes- grande leyes interna- cimiento | des
cion Tiene tros del pais | que cionales como entre el
publica | una estan estan en | que han una magis-
. buena sindica- contra apoyado entidad | terio
Se repre- lizados de la ala de pero
cum- senta- libre organiza- | caracter | también
plany | cion asocia- | cion social muchas
respe- cion oportuni
ten los -dades
pactos de mejo-
colec- rar como
tivos sindicato
Acto- | Intere- | Fortale- | Debili- | Oportu- | Amena- Rela- Impac- | Necesi-
res ses zas dades | nidades zas ciones tos dades
de
partici-
pacién
Potenciales
Provee | Interés | Mejorar | Dejar de | Mejorar | Perder Buena Mejora Minimi-
-dores | econo- | sus cumplir | la el coordina- | enla zar las
mico. ingresos | con sus | entrega | trabajo ciony educa- debilida-
econo- respon- | de comunica | cibnde |desy
micos. sabilida- | produc- cionenla | los amena-
des. tos. entrega educan- | zasy
oportuna | dos. aumen-
de tar las
productos fortale-
zas
Ban- Am- Cuentan | Cobran | Realizar | No Se Acceso | Darle a
cos del | pliar con el alto por- | una brindan | maneja rapido a | conocer
Sis- su capital. centaje labor una un buen présta- al
tema cober- a sus social garan- climacon | mosy cliente
tura. usuarios | concon- | tiaasus | los créditos | benefici
No ciencia. | clientes. | clientes. osy
cuentan riesgos
con ram- del
pas para dinero
perso- invertido
nas con o de los
alguna créditos.
discapa
cidad.

Fuente: propia
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B. Influencias
A continuacion, se presenta una tabla de contingencia que posee informacion

sobre la influencia e interés de cada uno de los actores participantes en el

proyecto de mejoramiento educativo.

Tabla 12
Influencia de los actores

Baja influencia

Es poco probable que los actores participen
estrechamente en el proyecto y no requieren
mas que la informacion que se dirige al publico
general.

Alta influencia

Estos actores podrian oponerse al proyecto,
por lo tanto, se les deberia informar vy
reconocer los puntos de vista para evitar
conflicto.

Alcalde

Estudiantes

Bajo interés

Estos actores deben participar estrechamente,
a fin de asegurar su apoyo para el proyecto.

Alto interés

Estos actores requieren un esfuerzo especial
para asegurar que sus necesidades estén
satisfechas y que su participacion sea
fructuosa.

Alcalde

Estudiantes

Fuente: propia

C. Criterios
Tabla 13
Tabla de criterios o atributos de los actores
_ o o
52 |5 |28 | S o 3
c @ o 0 c a =] ] »
© S| 9 S o S EE| O ==
o o —_ 3 o —_ =
85 S c 32 o=2| 3w
co | 2 E T o e S 5| 3o 3
Actores So | Go| a° gog ,84 808 »
SEE|FS|lwWwg |Oosglwlg|ass <
A2 | nE| ™m0 %5 nSG| ©83T =
. De) Lo Loc| .20 v 2 O
O o Oa| Ow® OoceE| Oaa|l O a -
Estudiantes X X X 3
Padres de familia X X X X 4
Maestros X X X X X 5
Director X X X X X 5
OPF X X X X 4
COCODE X X X 3

Fuente: propia
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D. Caracteristicas tipicas
Tabla 14

Caracteristicas tipicas de actores

Tipos de Intereses Principales Oportunidades Necesidades de
actor integracion y acciones
requeridas
Directos
Estudiantes | -Aprender Programas alimenta- - Aprendizajes
-Jugar cion, utiles, gratuidad significativos
-Hacer amistades Saber leer y escribir - Constructivismo
-Divertirse Salir adelante en el - Integrarse a un grupo

-Conocer Personas
-Saber leer y escribir
bien

-Ganar sus grados
-Conocer maestros
-Hacer deporte
-Jugar los juegos

nivel académico
Integrarse a juegos
escolares
Sobresalir en algun
deporte
Representar a su
establecimiento

escolar

- Conocer una sociedad

diferente a la de su
hogar

- Integracion a una

directiva de grado

- Integrar gobierno esco-

electrénicos educativo lar a nivel de escuela
Recibir una educacion - Integrarse a un equipo
de calidad deportivo

Ser incluido en todas
las actividades de la
familia, escuela 'y

- Que tomen en cuenta

sus opiniones

- Que le respeten sus

sociedad derechos
Padres de - Tener trabajo Formar parte de un - Integrar una comisién en
familia - Estar con buena salud COCODE la sociedad
- Ver crecer a sus hijos Ser tomado en cuenta Velar porque el
- Tener nuevas en la comunidad establecimiento brinde
oportunidades Que sus hijos estudien educacion de calidad
laborales Salir adelante en con Formar parte del
- Que se le renumere su su familia Consejos Educativos
salario Mejorar la calidad de vida
Maestros - Ser un investigador Mejorar la calidad Apoyar a las
- que sus alumnos educativa de su escuela organizaciones de la
aprendan a leery Mantener una buena comunidad
escribir relacion con la Formar parte de los
- formar nifios y nifias comunidad educativa comités de la comunidad
con capacidad critica Implementar nuevas Fomentar el trabajo en
- tener una buena estrategias educativas equipo
relacion con sus Actualizarse Participar activamente
alumnos Involucrarse en las en la sociedad
- tener buenas actividades del centro |- participar activamente en
relaciones humanas educativo la comunidad educativa
Directores - Fortalecer la labor Mantener una buena - Involucrar al personal

docente

- Acompafiamiento a los
docentes

- Apoyar los proyectos a
ejecutar

relacion laboral

Fortalecer los lazos de
amistad laboral

Fomentar la actualizacién
docente

Proveer materiales a los
docentes

Capacitar a su personal

docente en las
actividades planificadas

- Formar parte del

liderazgo en la escuela

- Ser gestor
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Tipos de Intereses principales Oportunidades Necesidades de
actor integracion y acciones
requeridas
Indirectos
Alcalde -Buena educacion - Aportes de gobierno - Apoyo de
-Apoyo a la educacion - Ingreso de fondos organizaciones
publica - apoyo de diferentes gubernamentales y no
- Brindar organizaciones gubernamentales
acompafiamiento en - Dirigir las comunidades | - Fomento del turismo
las diferentes del municipio - Participacion ciudadana
actividades culturales - Representacion del - Formar lideres y
en las escuelas municipio en aspectos lideresas
-Que el gobierno cubra escolares - Apoyar la participacion
todas las necesidades | - Visitar las comunidades infantil
- Profesionales - Fomentar actividades - Apoyo a los juegos
capacitados civico culturales a nivel deportivos municipales
-Desarrollo de las municipal - Mantener bien
comunidades - Descubrir talentos organizada a las
- Descubrir lideres artisticos y brindarles el comunidades
escolares apoyo respectivo
- Convivencia entre
comunidades
educativas (escuelas)
-Mejoras a los centros
educativos
- Cumplir con los
proyectos priorizados
STEG - Mantener la educacién | - Mejorar la calidad enla | - Involucrar a los
publica y gratuita educacion docentes en la
- Fortalecer la labor - Fortalecer la educacion organizacioén sociales
docente publica - Fortalecer la labor
- Velar por que se - Que se respeten los docente
cumplan con los derechos de los
programas de apoyo maestros
- Hacer cumplir lo
estipulado en el pacto
colectivo
COCODE - Velar por la - Fortalecer la - involucrar a grupos de

descentralizacion de
los proyectos

- Gestionar

- Mejor las vias de
comunicacion

- Calidad de vida para
Sus Vecinos

organizacién

- Superar las debilidades

- Mantener la
organizacién social

- Hacer gestiones para
mejoras de la
comunidad

- Involucrar a hombres y
mujeres en las
actividades de la
comunidad

- inculcar los grupos de
mujeres organizadas

mujeres organizadas en
lo que es la gestion
comunitaria

- hacer valer sus
derechos como
ciudadanos

- mantener a la
comunidad organizada
para lograr proyectos
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Tipos de Intereses Principales Oportunidades Necesidades de
actor integracion y acciones
requeridas
Potenciales
Proveedores |- Interés econdmico - Mejorar sus ingresos - Dejar de cumplir con
- Servir a centros econémicos sus responsabilidades
educativos - Dar a conocer su - Conocer empresas
- Vender su producto empresa educativas
- Dar a conocer su
producto
OPF - Velar por el bienestar - Fortalecer la - Concientizar a padres y
de la nifiez y juventud organizacién de padres madres de familia para
- Buenos productos para de familia estar siempre
alimentacién - Que los alumnos organizados
- Contribuir a una reciban a cabalidad lo - Informar a la
educacion de calidad de los programas de comunidad educativa
- Colaborar con los apoyo sobre los beneficios
docentes recibidos por parte del
MINEDUC
Bancos del |- Dar a conocer la - Mejorar sus ingresos - Ampliarse a nivel
sistema empresa como empresa nacional
- Promover los servicios | - Dar a conocer sus
gue presta empresas

- Facilitar los créditos

Fuente: Propia
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E. Diagrama de relaciones

Prioridad en el

Figura No. 2

Diagrama de relaciones

ACTORES

Secundarios en

Pueden brindar

proyecto el proyecto financiamiento
DIRECTOS INDIRECTOS POTENCIALES
L »  ALUMNOS COCODE |« ] PROVEEDOR <
ALIMENTACION
> DOCENTES CTA <+ | | BANCOSDEL ||
SISTEMA
| DIRECTORES OPF = || ALCALDES ¢
5| PADRES DE CENTROS
FAMILIA DE SALUD

Fuente: propia
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1.3. Andlisis estratégico

1.3.1. Matriz DAFO

Tabla 15

Matriz DAFO

Factores negativos

Factores internos

Factores externos

Debilidades

Amenazas

D.1. Metodologia inadecuada para impartir el
area de matematica.

D.2. Bajo rendimiento en el area de
matematica.

D.3 Los padres de familia no saben leer y
escribir.

D.4.Pocos libros de texto de matematica.

D.5 Escuela Unitaria.

D.6 Docente multigrado.

D.7.Falta de motivacién por parte del docente.
D.8.Falta de comunicacién e intercambio de
experiencias con docentes especializados en
matematica.

D.9 No se utiliza material didactico innovador
para llamar la atencién al momento de impartir
las clases.

D10. Nifios que no hacen sus tares en casa

A.1. Genera confusion en las
operaciones de multiplicar.

A.2. Bajo desempefio de célculo.
A.3.Poco acompafiamiento de los
padres en las tareas de la casa.

A.4 Poca inversién econémica por
parte del MINEDUC.

A.5. Escases de poblacion estudiantil.
A.6.Poblacion de diferentes grados y
edades.

A.7.Desinteres de los alumnos por
aprender.

A.8. No se da acompafiamiento
pedagégico

A.9. Repitencia

A.10. Falta de tiempo de los padres

Fortalezas

Oportunidades

F.1. Docentes preparados profesionalmente
(PADEP/D).

F.2. Nuevas metodologias en la ensefianza de
la matemética

F. 3. Nuevos recursos didacticos

F.4. Recursos propios del contexto.

F .5. Implementacion de juegos innovadores.
F .6. Alumnos criticos

F .7. Involucramiento de padres y madres en el
proceso.

F. 8. Metodologia adecuada para impartir el
area de matematica.

F.9. Alumnos preparados para solucionar
problemas matematicos con facilidad.

O.1.Docentes actualizados y
capacitados

O.2.Implementacién de nuevas
técnicas por el docente.

0.3 Facilitar el aprendizaje.

0.4 Material contextualizado para los
rincones de aprendizaje.

0.5 Motivacion por el aprendizaje de
las operaciones de multiplicar.
0.6.Nifios seguros de si mismos.
0O.7. Se dara un aprendizaje
significativo

0.8.Fortalecer el area de matematica
en todos los grados.

0.9. Facilidad de un mejor
desenvolvimiento.

Factores Internos

Factores Externos

Fuente: propia
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Tabla 16
Técnica Mini-Max

FORTALEZAS - OPORTUNIDADES

FORTALEZAS — AMENAZAS

F1. Docentes preparados profesionalmente
(PADEP/D). 0.1 Docentes actualizados y
capacitados.

F.2. Nuevas metodologias en la ensefianza
de la matematica O. 2. Implementacién de
nuevas técnicas por el docente

F.3. Nuevos recursos didacticos O.3. Facilitar
el aprendizaje

F.4. Recursos propios del contexto. O.4
Material contextualizado para los rincones de
aprendizaje.

F.5. Implementacion de juegos innovadores.
0.5 Motivacion por el aprendizaje de las
operaciones de multiplicar.

F.6. Alumnos criticos O.6.Nifios seguros de si
mismos.

F.7. Metodologia adecuada para impartir el
area de matemética. O.7.Fortalecer el aea de
matematicas en todos los grados.

F1. Docentes profesionalmente preparados
(PADEP/D). A.8. No se da acompafamiento
pedagégico

F.2. Nuevas metodologias en la ensefianza de
la matematica. A.7.Desinteres de los alumnos
por aprender.

F.5. Implementacién de juegos innovadores.
A.4 Poca inversidn econémica por parte del
MINEDUC.

F .6. Alumnos criticos. A.2. Bajo desemperio de
célculo.

F.9. Alumnos preparados para solucionar
problemas matematicos con facilidad. A.3.Poco
acomparfamiento de los padres en las tareas
de la casa.

DEBILIDADES — OPORTUNIDADES

DEBILIDADES — AMENAZAS

D.1. Metodologia inadecuada para impartir el
area de matemética. O.1.Docentes
actualizados y capacitados

D.2. Bajo rendimiento en el area de
matematica. O.2. Implementacion de nuevas
técnicas por el docente.

D.4.Pocos libros de texto de matematica.
0.4 Material contextualizado para los
rincones de aprendizaje.

D.6 Docente multigrado. O.8.Fortalecer el
area de matemética en todos los grados.

D.9 no se utiliza material didactico innovador
para llamar la atencién al momento de
impartir las clases.

O. 2. Implementacion de nuevas técnicas
por el docente

D.1. Metodologia inadecuada para impartir el
area de matemética. A.1. Genera confusion en
las operaciones de multiplicar.

D.2. Bajo rendimiento en el area de
matematica. A.2. Bajo desempefio de célculo.

D.3 Los padres de familia no saben leer y
escribir. A.3.Poco acompafiamiento de los
padres en las tareas de la casa.

D.4.Pocos libros de texto de matemética. A.4
Poca inversién econémica por parte del
MINEDUC.

D.5 Escuela Unitaria. A.5. Escases de
poblacion estudiantil

D.6 Docente multigrado. A.6.Poblacion de
diferentes grados y edades.

Fuente: propia




36

1.3.3. Vinculacion estratégica
A. Vinculacion Fortalezas — Oportunidades

a. F1. Docentes profesionalmente preparados (PADEP/D). O.1
Docentes actualizados y capacitados.
Es importante que en las diferentes comunidades urbanas y rurales que cuenten
con docentes egresados del PADEP/D se realicen circulos de calidad
internamente en los establecimientos para mejorar las técnicas y herramientas
actualizadas en el proceso de enseflanza aprendizaje para dejar atras el

tradicionalismo.

b. F.2. Nuevas metodologias en la ensefianza de la matemética O.
2. Implementacion de nuevas técnicas por el docente.
Al utilizar nueva metodologia en la ensefianza de la matematica se fortalecera el
avance académico en los estudiantes, logrando también un aprendizaje
significativo porque aprenderan con facilidad y con recursos donde la
manipulacion de los mismos ayudara a enfrentarse a los problemas matematicos

con sencillez.

c. F. 3. Nuevos recursos didacticos O.3. Facilitar el aprendizaje.
Es importante que los recursos didacticos a utilizar sean escogidos con

anterioridad para hacer eficaz el aprendizaje de los nifios.

d. F.5.Implementacién de juegos innovadores. O.5 Motivaciéon por
el aprendizaje de las operaciones de multiplicar.
La implementacion de los juegos innovadores en el aprendizaje de las
multiplicaciones y en la matematica en general es importante porque permite que
el alumno aprenda jugando, divirtiéndose para lograr un buen aprendizaje y no

memorizando.

Linea de accion 1. Se concluye que la linea de accion sera la ejecucion de nuevas

metodologias para el fortalecimiento de la matematica en la vida de los nifios y
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niias, haciendo uso de los materiales y recursos del contexto, recursos digitales
involucrando a los nifios y niflas de tercero primaria, padres de familia y docente
de la Escuela Oficial Rural Mixta, canton Norte, caserio Los Mangalitos del

municipio de San Antonio Huista.

B. Vinculacion Debilidades - Oportunidades
a. D.1. Metodologia inadecuada para impartir el area de matematica.
O.1.Docentes actualizados y capacitados
Si el docente se actualiza constantemente estara con la capacidad de impartir sus
clases con eficiencia y seguridad es por eso que los docentes deben aprovechar
la profesionalizacidbn para formarse y obtener nueva metodologia para la

ensefianza porque lo que se pretende es una educacion de calidad.

b. D.2. Bajo rendimiento en el &area de matemética. O. 2.
Implementacion de nuevas técnicas por el docente.
En la actualidad en esta area, los alumnos han tenido dificultad en su aprendizaje
porque se hace monétono lo que produce aburrimiento en los nifios es por eso
gue el docente debe de agenciarse de metodologia actualizada para impartir esta

area y lograr el interés que amerita la misma.

c. D.4.Pocos libros de texto de matemética. O.4 Material
contextualizado para los rincones de aprendizaje.
En el contexto de cada escuela existen recursos y materiales que pueden ser
aprovechados por el docente y la comunidad educativa para impartir el area de
matematica y especialmente en las operaciones basicas, donde se tendra el

contacto directo con el material para una mejor comprension.

d. D.6 Docente multigrado. O.8.Fortalecer el area de matemética en
todos los grados.
Es una debilidad ser docente multigrado, pero si el docente se esmera, busca nuevas

herramientas para impartir sus clases ayuda a todos lo grados que tiene a su cargo.
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e. D.9 No se utiliza material didactico innovador para llamar la
atencion al momento de impartir las clases. O. 2. Implementacion de nuevas

técnicas por el docente.

Linea de accion 2. Se concluye que la linea de accion sera la implementacion de
juegos innovadores para desarrollar el interés de los estudiantes en el aprendizaje
de las multiplicaciones lo que permitira un mejor desenvolvimiento en el céalculo
matematico, utilizando herramientas de facil adquisicion tomando en cuenta a
maestra y padres de familia del grado de tercero primaria de la Escuela Oficial
Rural Mixta, canton Norte, caserio Los Mangalitos, del municipio de San Antonio

Huista.

C. Vinculacion Fortalezas - Amenazas
a. F1. Docentes preparados profesionalmente (PADEP/D). A.8. No
se da acompafiamiento pedagdgico.
Se debe aprovechar al maximo a los docentes egresados del PADEP porque han
obtenido nuevas metodologias para facilitar el proceso de ensefianza en los

estudiantes lo que ayudara a que el alumno se motive al asistir a la escuela.

b. F.2. Nuevas metodologias en la ensefianza de la matematica.
A.7.Desinteres de los alumnos por aprender.
Es importante hacer mencién que en muchos casos se imparten las clases con
una buena metodologia, pero por distintas razones o problemas los estudiantes
no muestran el interés por aprender y es ahi donde el maestro tiene que accionar

para encontrar la solucion y lograr que el alumno se interese por aprender.

c. F .5. implementacion de juegos innovadores. A.4 Poca inversion
econdmica por parte del MINEDUC.
Sin importar la edad de los educandos es necesario que el clima donde se
imparten las clases sea agradable para ellos, porque todos tienen diferentes

estilos de aprendizaje.
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d. F .6. Alumnos criticos. A.2. Bajo desempefio de célculo.
Es notorio que la matemética no es del agrado de muchos estudiantes, sin
embargo, es importante que todos estén preparados para desenvolverse en la vida
cotidiana, es por eso que los maestros deben fortalecer las habilidades de los

nifios y nifias para que no se les dificulte los céalculos.

Linea de accion 3. Se concluye que la linea de accidn sera la utilizacion de material
concreto del contexto, para el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje
de las multiplicaciones en el area de la matematica a través de actividades ludicas
con el apoyo de las madres de familia, hermanos mayores y docente del grado de
tercero primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta, canton Norte, caserio Los

Mangalitos, San Antonio Huista.

D. Vinculacion Debilidad - Amenaza
a. D.1. Metodologia inadecuada para impartir el area de
matematica. A.1. Genera confusion en las operaciones de multiplicar.
Si no se ensefia correctamente la matematica habrd confusién porque las
operaciones basicas tienen esa secuencia légica donde es necesario que los
docentes, se interesen por preparase con anticipacion y con métodos de

ensefanza que faciliten este proceso.

b. D.2. Bajo rendimiento en el area de matematica. A.2. Bajo
desempefio de calculo.
Estas vinculaciones se deben mejorar en todos los niveles educativos haciendo
de la matematica algo facil de aprender para mejorar la capacidad intelectual de

las personas y asi poder contribuir con el mejoramiento de sus capacidades.

c. D.3 Los padres de familia no saben leer y escribir. A.3.Poco
acompafamiento de los padres en las tareas de la casa.
Este fendmeno se da en todas las comunidades del pais, por eso la importancia

de investigar e implementar las estrategias pertinentes para involucrar de manera
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urgente a los padres de familia en el proceso de aprendizaje para evitar la
repitencia y el abandono escolar.

d. D.4.Pocos libros de texto de matematica. A.4 Poca inversion
econdmica por parte del MINEDUC.
Los esfuerzos del Ministerio de Educacién aun no son los suficientes para
satisfacer las necesidades educativas en esta area de aprendizaje, puesto que no
se cuentan con libros de texto para todos los grados. Virtud a lo anterior, debe el

maestro agenciarse de recursos inmediatos para fortalecer el trabajo en clase.

e. D.5 Escuela Unitaria. A.5. Escases de poblacién estudiantil
La migracion esta siendo uno de los factores que estan permitiendo que la
poblacién estudiantil este disminuyendo en varios sectores y dando lugar a
escuelas unitarias, es por eso que se debe fortalecer las politicas de estado para

evitar la migracion a otros paises.

f. D.6 Docente multigrado. A.6.Poblacion de diferentes grados y
edades
Al atender varios grados con niflos de diferentes edades no es posible una
educacion de calidad como lo demandan las autoridades educativas, pero es
importante subrayar que se ha promovido alumnos que han destacado en otro

nivel educativo.

Linea de accion 4. Se concluye que la linea de accion serd charlas de
concientizacién y motivacion con personal de la Direccion Departamental de
Educacién para padres y madres de familia para fortalecer el proceso de
ensefanza y de aprendizaje lo que permitira retomar las obligaciones como parte
de los padres de familia del grado de tercero primaria de la Escuela Oficial Rural

Mixta, cantén Norte, caserio Los Mangalitos, San Antonio Huista.
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Linea de accion 5. Se concluye que la linea de accion sera el desarrollo del
pensamiento l6gico matematico a traves de la resolucion de problemas del diario
vivir, para un mejor acompafamiento de los padres, madres y docente del grado
de tercero primaria en el area de matematica de la Escuela Oficial Rural Mixta,

cantoén Norte, caserio Los Mangalitos, San Antonio Huista

1.3.4 Lineas de accion estratégica
A. Linea de accion 1.
Se concluye que la linea de accién sera la ejecucion de nuevas metodologias para
el fortalecimiento de la matemética en la vida de los nifios y nifias, haciendo uso
de los materiales y recursos del contexto, recursos digitales involucrando a los
nifos y nifias de tercero primaria, padres de familia y docente de la Escuela Oficial
Rural Mixta, canton Norte, caserio Los Mangalitos del municipio de San Antonio

Huista.

B. Linea de accién 2.
Se concluye que la linea de accién sera la implementacion de juegos innovadores
para desarrollar el interés de los estudiantes en el aprendizaje de las
multiplicaciones lo que permitira un mejor desenvolvimiento en el calculo
matematico, utilizando herramientas de facil adquisicion tomando en cuenta a
maestra y padres de familia del grado de tercero primaria de la Escuela Oficial
Rural Mixta, cantén Norte, caserio Los Mangalitos, del municipio de San Antonio

Huista.

C. Linea de accion 3.
Se concluye que la linea de accién serd la utilizacion de material concreto del
contexto, para el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje de las
multiplicaciones en el area de la matematica a través de actividades ludicas con
el apoyo de las madres de familia, hermanos mayores y docente del grado de
tercero primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta, canton Norte, caserio Los
Mangalitos, San Antonio Huista.
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D. Linea de accién 4
Se concluye que la linea de accion seré charlas de concientizacién y motivacion
con personal de la Direccion Departamental de Educacién para padres y madres
de familia para fortalecer el proceso de ensefianza y de aprendizaje lo que
permitird retomar las obligaciones como parte de los padres de familia del grado
de tercero primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta, canton Norte, caserio Los

Mangalitos, San Antonio Huista.

E. Linea de accion 5.
Se concluye que la linea de accion sera el desarrollo del pensamiento l6gico
matematico a través de la resolucion de problemas del diario vivir, para un mejor
acompafamiento de los padres, madres y docente del grado de tercero primaria
en el area de matemaética de la Escuela Oficial Rural Mixta, canton Norte, caserio

Los Mangalitos, San Antonio Huista

1.3.5 Posibles proyectos
A. Linea de accioén 1.
Se concluye que la linea de accion sera la ejecucion de nuevas metodologias para
el fortalecimiento de la matematica en la vida de los nifios y nifias, haciendo uso
de los materiales y recursos del contexto, recursos digitales involucrando a los
nifos y nifias de tercero primaria, padres de familia y docente de la Escuela Oficial
Rural Mixta, cantén Norte, caserio Los Mangalitos del municipio de San Antonio
Huista.

a. Ejecutar talleres de metodologia innovadora con la utilizacion de
recursos y materiales que estan en el contexto para reforzar el desempefio
docente en el area de matematica para facilitar el proceso de ensefianza

aprendizaje.

b. Desarrollar la participacion activa de los niflos al momento de
utilizar los materiales concretos y de esta forma construir su propio conocimiento

para poder resolver problemas cotidianos.
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c. Incentivar a los maestros en la utilizacién de nuevas técnicas y

estrategias metodoldgicas para facilitar la comprension de la matematica.

d. Elaborar material didactico de facil manipulacion para mejorar la
comprensién de las operaciones béasicas y asi fortalecer el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

e. Desarrollar la participacion activa y comprometida de los padres
de familia a través de capacitaciones y talleres sobre la importancia del apoyo
hacia sus hijos.

B. Linea de accion 2.
Se concluye que la linea de accién sera la implementacion de juegos innovadores
para desarrollar el interés de los estudiantes en el aprendizaje de las
multiplicaciones lo que permitira un mejor desenvolvimiento en el calculo
matematico, utilizando herramientas de facil adquisicion tomando en cuenta a
maestra y padres de familia del grado de tercero primaria de la Escuela Oficial
Rural Mixta, canton Norte, caserio Los Mangalitos, del municipio de San Antonio

Huista.

a. Implementar juegos innovadores para motivar a los estudiantes
en el aprendizaje de las multiplicaciones, para fortalecer su desenvolvimiento en

la vida diaria.

b. Realizar un listado de juegos innovadores propios del contexto
para construir una metodologia adecuada para la ensefilanza de las
multiplicaciones y asi fortalecer el aprendizaje de los estudiantes en el area de la

matematica.

c. Disefnar una guia pedagadgica de juegos innovadores, aplicada al

area de matematica para tercero primaria, asi se fomentara el uso de metodologias
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y herramientas ludicas en el desarrollo de contenidos para lograr un buen

aprendizaje en los estudiantes.

d. Implementar talleres de formacion docente sobre la utilidad de
los juegos innovadores para la ensefianza de la matematica y de esta forma lograr

el interés de los alumnos por una mejor competitividad en la sociedad.

e. Desarrollar el interés de los estudiantes por la matematica a
través del uso de los juegos innovadores para que su aprendizaje sea real y

significativo.

C. Linea de accion 3.
Se concluye que la linea de accion sera la utilizaciéon de material concreto del
contexto, para el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje de las
multiplicaciones en el area de la matematica a través de actividades ludicas con
el apoyo de las madres de familia, hermanos mayores y docente del grado de
tercero primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta, canton Norte, caserio Los

Mangalitos, San Antonio Huista.

a. Realizar ventas escolares con frutos del contexto para fomentar
la sostenibilidad y el contacto directo con los objetos para que el aprendizaje de la
matematica sea divertido y ponga en practica sus habilidades y capacidades en la

interaccion con los demas.

b. Aplicar problemas reales de la vida en la ensefianza de la
matematica haciendo uso de los recursos del medio para que el estudiante
comprenda y aplique correctamente el calculo matematico en la convivencia con

Sus comparieros.

c. Desarrollar las habilidades matematicas en los estudiantes por
medio del uso de materiales didacticos para generar un aprendizaje constructivo

en cada nifio segun sea el ritmo de su aprendizaje.
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d. Elaborar materiales didacticos para ser usados como estrategias
qgue faciliten la comprension de la matematica y permita que los estudiantes

obtengan mejores sensaciones visuales, auditivas y tactiles en su aprendizaje.

e. Permitir a los nifios y niflas manipular diferentes objetos
empleando actividades para identificar, comparar, clasificar y seriar para el

desarrollo del pensamiento légico.

D. Linea de accion 4.
Se concluye que la linea de accién sera charlas de concientizacion y motivacion
con personal de la Direccion Departamental de Educacién para padres y madres
de familia para fortalecer el proceso de ensefianza y de aprendizaje lo que
permitird retomar las obligaciones como parte de los padres de familia del grado
de tercero primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta, cantdon Norte, caserio Los

Mangalitos, San Antonio Huista.

a. Implementar charlas de concientizacién y motivacion para
fortalecer la responsabilidad de los padres en el proceso de ensefanza

aprendizaje y lograr el acercamiento entre padres e hijos.

b. Involucrar a los padres de familia en el proceso de aprendizaje de
la matematica utilizando los materiales que se encuentren en el hogar para facilitar

el aprendizaje de las operaciones béasicas en los nifios.

c. Fomentar el acompafamiento de padres de familia en el proceso
de ensefianza como un recurso humano para el mejor desempefio estudiantil en

los nifos.

d. Planificar o promover actividades ludicas de convivencia entre
padres, alumnos y docente para fortalecer los lazos como comunidad educativa y

asi mejorar la confianza y seguridad de los estudiantes.
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e. ldentificar a padres de familia lideres que sirvan como apoyo en
la ensefianza de la matematica para fortalecer las habilidades de los estudiantes.

E. Linea de accion 5.
Se concluye que la linea de accion sera el desarrollo del pensamiento l6gico
matematico a través de la resolucion de problemas del diario vivir, para un mejor
acompafnamiento de los padres, madres y docente del grado de tercero primaria
en el area de matematica de la Escuela Oficial Rural Mixta, canton Norte, caserio

Los Mangalitos, San Antonio Huista

a. Aplicar la matematica en las actividades cotidianas para formar
habilidades tempranas que sirvan como base para el aprendizaje posterior de la

misma.

b. Desarrollar el pensamiento l6gico matematico usando material
del contexto que llame la atencién para que de una forma creativa les interese el

aprendizaje de la matematica.

c. Seleccionar actividades para activar el calculo matematico y asi
ayudar a desarrollar el pensamiento, la inteligencia para ser capaces de solucionar
problemas en los diferentes ambitos de la vida.

d. Generar ambientes adecuados para la concentracion y la
observacion utilizando diferentes juegos de acuerdo a su edad y capacidad que le

permitan solucionar problemas buscando una explicacién logica.

e. Incorporar elementos tedricos y practicos para la ensefianza de

las tablas de multiplicar y asi desarrollar la habilidad mental de los estudiantes.
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1.3.4 Seleccién del proyecto a disefiar (mapa de soluciones)

Figura No. 3

Mapa de Soluciones

IMPLEMENTACION DE JUEGOS INNOVADORES EN EL APRENDIZAJE DE LAS MULTIPLICACIONES

|

Implementacién de juegos
innovadores para desarrollar
el interés y la motivacion de

los estudiantes en el
aprendizaje de las
multiplicaciones.

Ejecucion de nueva
metodologia para el
fortalecimiento de la
matematica en la vida
diaria de los nifios

Utilizacién de material
concreto del contexto, para el
desarrollo del proceso de
ensefianza aprendizaje de
las multiplicaciones a través
de actividades ludicas.

Charlas de motivacionales
con personal de la
DIDEDUC, para maestra,
alumnos y padres de
familia para fortalecer el
proceso educativo.

Desarrollo del pensamiento
l6gico matemaético a través
de la resolucion de
problemas cotidianos para
una mejor comprensioén de
Ipadres de familia y docente.

Implementar Enlistar Disefiar Implementar Desarrollar Aplicar la Desarrollar Seleccio- Generar Incorporar
juegos juegos una guia talleres de el interés matematica el pensa- nar activi- ambientes elementos
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para concretos icas para operacion de apoyo a sabilidad faullta( el parael para matematica
reforzar el para facilitar la es basicas sus hijos de los aprendiza mejor fortalecer para forta-
desempefio construir su compren- y fortale- para lograr padres en -je delas desempe- los lazos lecer las
docente en propio sion de las cerel el el apren- operacio- fio como. habilidades
el area de conoci- matema- aprendizaje involucramie dizaje de nes estudiantil comuni- de los
matematica. miento ticas. significativo nto eficiente. sus hijos. béasicas ~dad estudiantes
Realizar Vivenciar Desarrollar Potenciar Permitir a
ventas problemas habilidades las los nifios
escolares reales matemati- sensaciones manipular
con frutas usando cas por visuales, objetos para
del con- recursos del medio del auditivas y identificar,
texto para a'ﬂ?s('ﬁ)s uso de tactiles en el comparar,
fomentar C'?)"em& materiales aprendizaje clasificar y
la soste- mente en did4cticos de la _ seriar para
nibilidad y calculos para matematica el desarrollo
el contac- matematico generar un mediante del
to directo s con los aprendizaje diversos pensamien-
con los compa- construc- materiales to légico.
objetos. fieros tivo. didécticos.

Fuente: propia
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1.4. Disefio de proyecto

1.4.1. Titulo del proyecto

Implementacion de juegos innovadores en el aprendizaje de las multiplicaciones

1.4.2. Descripcion del proyecto
El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizara en tercer grado de primaria
en el area de matemaética, de la Escuela Oficial Rural Mixta, cantén Norte, caserio
Los Mangalitos, municipio de San Antonio Huista, departamento de
Huehuetenango, el objetivo del proyecto es implementar juegos innovadores para
el aprendizaje de las multiplicaciones en los estudiantes, tales como tableros,
dados y memorias. Con ello se proyecta mejorar los resultados obtenidos en los
indicadores de escolarizacion en afios recientes, donde la repitencia ha marcado

tendencia en los Ultimos cinco afos.

Lo descrito en el parrafo anterior ha provocado el incremento de otros indicadores
como la sobre edad, la desercién escolar, conservacion de la matricula y
frustracion en el estudiante perdiendo el interés por superarse académicamente y
es ahi donde el padre de familia interviene negativamente retirandolo del
establecimiento, especialmente en el area rural donde se ven en la necesidad de

dedicarse al trabajo agricola.

Por otra parte, se toma en cuenta que las pruebas que ha implementado el
Ministerio de Educacién con relacion al area de matematica, los resultados han
sido deficientes porque son pruebas estandarizadas y no estan de acuerdo al
contexto ni al nivel académico de cada estudiante, la metodologia es poco
innovadora, insuficientes libros de texto del Ministerio de Educacion, no se cuenta
con materiales concretos manipulables y especialmente el poco apoyo de los
padres de familia en el acompafamiento pedagogico de los hijos por ser personas

gue dedican la mayor parte de su tiempo al trabajo.
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Los rasgos distintivos del contexto en donde se desarrollan las actividades
educativas son escasez de recursos, es una comunidad maya hablante donde
predomina el idioma Mam, lo que pueden influir en diferentes aspectos que no
ayudan en el proceso de la ensefianza de la matematica, especialmente el calculo

mental y es ahi donde el nifio no cumple con la competencia deseada.

Para el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo se tomaran en cuenta
los actores directos: alumnos, docentes y padres de familia, los actores
potenciales: municipalidad, empresas privadas, proveedores, con el proposito de
minimizar el problema: escases de técnicas y metodologias para la ensefianza de

las multiplicaciones.

La técnica DAFO permiti6 describir debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades del problema efecto priorizado, esto dio lugar a las vinculaciones
estratégicas, que se identificaron a través de la técnica MINI-MAX, priorizando la
linea de accion: La implementacién de juegos innovadores para desarrollar el
interés y la motivacion de los estudiantes en el aprendizaje de las multiplicaciones;
ello permitird un mejor desenvolvimiento en el calculo matematico, utilizando
herramientas de facil adquisicion, incluyendo a la maestra y padres de familia del
grado de tercero primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta, canton Norte, caserio
Los Mangalitos, del municipio de San Antonio Huista. Se eligi6 el proyecto de
implementacion de juegos innovadores para motivar a los estudiantes en el
aprendizaje de las multiplicaciones, para que se desenvuelvan con eficiencia y

seguridad en la vida.

1.4.3. Concepto

Juegos innovadores en el aprendizaje de las multiplicaciones.

1.4.4. Objetivos
A. General

Implementar juegos innovadores en el aprendizaje de las multiplicaciones con los
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alumnos de tercero primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta, canton Norte,
caserio Los Mangalitos, del municipio de San Antonio Huista, Huehuetenango.

B. Especificos

a. Disefiar guia de juegos innovadores en el aprendizaje de las
multiplicaciones.

b. Realizar taller de induccion sobre la implementacion de la guia de los
juegos innovadores para el aprendizaje de las multiplicaciones, tomando en cuenta
la participacion de profesores y padres de familia.

c. Elaborar juegos innovadores para el aprendizaje de las

multiplicaciones haciendo uso de los recursos y materiales del contexto.

1.4.5. Justificacion
La importancia de elaborar este proyecto es mejorar la calidad educativa del
establecimiento, mejorar los estandares educativos que demandan las
autoridades educativas en el area de matematica donde se evidencian debilidades
por no contar con metodologia innovadora, herramientas, técnicas y estrategias

didacticas en el area referida.

Con la necesidad de mejorar el aprendizaje del area de matematica en los
estudiantes donde se muestran resultados de escolarizacion y de aprendizaje por
debajo de los estandares educativos establecidos por el Ministerio de Educacion,
los cuales han incidido en otros indicadores como repitencia, sobre edad,
desercion escolar, bajo nivel de matricula, aburrimiento y desesperacion por no
entender lo planteado por el docente, el proyecto aspira presentar ala comunidad
educativa una herramienta pedagoégica como es la implementacion de los juegos
innovadores para el aprendizaje de las multiplicaciones y asi facilitar el
aprendizaje de una manera dinamica donde se desarrolle el pensamiento l6gico

matematico y el gusto por aprender.



51

Segun las demandas de la poblacion que son fundamentales para satisfacer sus
necesidades inmediatas; pero es evidente que los estandares de calidad no
favorecen a la educacion del pais porque los resultados son deficientes, se usa
metodologia poco innovadora, escasos materiales manipulables, escaso
acompafnamiento de los padres de familia, pocos libros de textos, escuela unitaria
y docente multigrado por lo tanto es necesario que se implementen acciones para

satisfacer las demandas sociales, institucionales y poblacionales.

Las caracteristicas que afectan el entorno educativo son los escasos recursos
econdmicos, recursos pedagdgicos, el idioma, el nivel social, la pobreza en la
mayoria de nifios, padres y madres con un bajo nivel de escolaridad. Al abordar el
problema priorizado del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se pretende
disminuir las debilidades y amenazas consideradas en la técnica DAFO, a través
de las fortalezas y oportunidades, por medio de la linea de accion, implementacién
de juegos innovadores para desarrollar el interés y la motivacion de los estudiantes

en el aprendizaje de las multiplicaciones.

Lo anterior permitira un mejor desenvolvimiento en el calculo matemético,
utilizando herramientas de facil adquisicion incluyendo a la maestra y padres de
familia del grado de tercero primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta, canton

Norte, caserio Los Mangalitos, del municipio de San Antonio Huista.

El problema que afecta a los alumnos de tercer grado de primaria del
establecimiento educativo donde se perfila el Proyecto de Mejoramiento
Educativo, estd referido a la escasa aplicacion de la matematica en la vida
cotidiana y para mejorar el indicador de resultados en el area de matematica
resulta necesario implementar Juegos innovadores en el aprendizaje de las

multiplicaciones.

En consecuencia, resulta importante desarrollar una metodologia innovadora para
el aprendizaje de las multiplicaciones de los alumnos de tercer grado de primaria

de la Escuela Oficial Rural Mixta, canton Norte, caserio Los Mangalitos del
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municipio de San Antonio Huista departamento de Huehuetenango a través de

elaboraciéon de recursos didacticos que faciliten la aplicacién de la metodologia

para el aprendizaje significativo de la matematica, promocion del aprendizaje

significativo en los estudiantes para su aplicacion en la vida cotidiana y la

implementacion de los juegos innovadores como una herramienta valiosa para el

aprendizaje de las multiplicaciones a través de los recursos didacticos.

1.4.6 Plan de actividades

Tabla 17

Plan de Actividades

No. | Duracién | Actividad Tarea Sub- tarea Responsables
1 |4 De Inicio Elaboracion del plan | Disefio del Telma Estela
semanas de actividades. formato. Pérez Garcia
Elaboracion de
Planes. Elaboracion del plan | Disefo de los Telma Estela
de monitoreo instrumentos de Pérez Garcia
monitoreo.
Elaboracion del plan | Disefio de los Telma Estela
de evaluacion. instrumentos de Pérez Garcia
evaluacion.
2 |4 De planificacion Investigacion sobre | Seleccionar la Telma Estela
semana la metodologia para | Gamificacién. Pérez Garcia
la ensefianza de las
multiplicaciones.
Técnico en
Disefiar una guia Elaborar la guia Contratar los computacion
de juegos metodoldgica. servicios de un
innovadores para experto de Telma Estela
el aprendizaje de disefio. Pérez Garcia
las
multiplicaciones.
3 |1 Lanzamiento Del Presentacion del Breve explicacion | Telma Estela
semana | Proyecto proyecto a estudian- | del proyecto. Pérez Garcia
tes y padres de
familia
4 8 De Ejecucion Recopilacion de Insercion de los Telma Estela
semanas recursos del alumnos en sus Pérez Garcia
Aplicar los juegos | contexto y propios
innovadores en la | reciclables materiales de
ensefianza de las practica.
multiplicaciones Elaboracion de
con el objetivo de | material concreto y
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motivar e de facil
incentivar el manipulacion.
aprendizaje
significativo.
5 1 Realizacion de Planificar la Elaborar Telma Estela
semana | taller de induccién | actividad del taller solicitudes Pérez Garcia
sobre la
implementacion de
la guia de los Implementacion del | Hacer la
juegos taller convocatoria a
innovadores para docentes del
el aprendizaje de Distrito No. 13-
las 24-041 San
multiplicaciones. Antonio Huista.
Reproduccién de
la guia
6 8 Monitoreo Entrevistar a los Revision y cotejo | Telma Estela
semanas padres de familiay | de entrevistas. Pérez Garcia
a los alumnos.
7 8 Evaluacion Elaboracion de Valoracion de Telma Estela
semanas juegos innovadores | material concreto. | Pérez Garcia
en el aula.
8 1 Cierre del proyecto | Finalizacién del Clausura del Telma Estela
semana proyecto con la proyecto Pérez Garcia
redaccion del
informe.
Fuente: propia
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1.4.7. Cronograma de actividades

Es la organizacion de tiempos de los procesos y acciones para llevar a cabo un

proyecto.
Tabla No. 18
Cronograma de Actividades
FECHA DE EJECUCION
2019 2020
No. ACTIVIDADES Noviembre | Diciembre Enero Febrero Mar

112(3(4|11(2|3|4|1|2/3 |4|1|2|3|4|1]|2

Elaboracion de planes

Disefio de guia juegos
innovadores para el

2 | aprendizaje de las
multiplicaciones.

Lanzamiento del
3 | proyecto

Aplicar los juegos
innovadores en el
aprendizaje de las

4 | multiplicaciones con el
objetivo de motivar e
incentivar el
aprendizaje
significativo
Realizacion de taller de
induccion sobre la
implementacién de la
5 | gufa de los juegos
innovadores para el
aprendizaje de las
multiplicaciones.

6 | De monitoreo

7 | De evaluacion

8 | Cierre del proyecto

Fuente: propia
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1.4.8. Plan de monitoreo y evaluaciéon
A. Parte Informativa
a. Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
b. Direccion: canton Norte, caserio Los Mangalitos, San Antonio
Huista, Huehuetenango
c Area de Aprendizaje: Matematica
d. Grado: Tercero Grado
e. Seccion: “A”

f. Nivel: Primario

B. Parte Operativa
El plan de monitoreo consiste en analizar el avance del proyecto, y asi proponer
acciones oportunas para el cumplimiento de los objetivos trazados con
anterioridad. Por lo anteriormente descrito, se desarrolla el plan de monitoreo para
el proyecto de mejoramiento educativo que se ejecuta en el establecimiento
descrito en la parte informativa; asi mismo, se plantea el plan de evaluacién del
proyecto, que consiste en la determinacion de los efectos y los impactos
esperados e inesperados del PME en desarrollo. A continuacion se presenta los

planes anteriormente descritos.
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Tabla No. 19

Plan de Monitoreo

PLAN DE MONITOREO

Objetivo Especifico No. 1. Disefiar guia de juegos innovadores en el aprendizaje de las
multiplicaciones

Actividad | Pardme- Meta de Indicador Fuentes Técnica Instru-
tros desarrolo de infor- mento
macion
Elaborar 2 meses Guia Guia de juegos | Guia de | Observa- Guia de
guia metodolodgica | innovadores juegos cién observa-
metodols | Q- 790-00 | innovadora en el | innova- cién
gica elaborada. aprendizaje de | dores.
las multiplica-
ciones. Revision
documen-
tal de ar-
chivos de
la escuela
Objetivo Especifico No. 2. Aplicar los juegos innovadores en el aprendizaje de las
multiplicaciones haciendo uso de los recursos y materiales del contexto
Actividad Parame- Meta de Indicador Fuentes Técnica Instru-
tros desarrollo de infor- mento
macion
Aplicacién | 8 Aplicacion de | Juegos Guia de | Observa- Guia de
de juegos | semanas juegos dinamicos, juegos cion observa-
innovado- innovadores | creativos, innova- cion
resconel | 6 matematicos | contextualiza | dores.
objetivo estudiantes, | para el |dos y con
de participan | aprendizaje recursos Planifica-
implemen | do en | de las | manipulables | ci6n
tar un juegos multiplicacio docente.
aprendi- | pedagégi- | nes
zaje c0s como
significa- | estrategia
tivo. de
aprendizaje

Objetivo No. 3. Realizacion de taller de induccién sobre

la implementacion de la guia de los

juegos innovadores en el aprendizaje de las multiplicaciones

Actividad Para- Metas de Indicador Fuentes de Técnica Instru-
metros desarrollo informacion mento

Realiza- 1 semana | Realizacion Taller que | Guia Grupo Guia de

cion  de de 1 taller permita el | metodologica | focal grupo

taller so- | 25 modelaje vy focal

bre el uso | docentes clase de- | CNB

y manejo mostrativa.

de la guia

metodol6-

gica

Fuente: prop

ia
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Fotografia 1

Guia de monitoreo no participante
@ SELUEER Universidad de San Carlos de
Guatemala

Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media ~-EFPEM-
Programa Académico de Desarrolio de Profesional Docente PADEP/D

Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacién
Bilingle

Parte Informativa

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Cantdn Norte, Caserio Los Mangalitos, San Antonioc Huista,
Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Matematicas

Grado: Tercero Grado

Seccion: A"

Nivel: Primario

Proyecto educativo. Implementacion de juegos lidicos en el aprendizaje de las

Nombres y apeliidos:
[ 25-35 anos | 3545anos | 45-55an0s | De 55 o mas

Guia de Grupo Focal dirigido a Docentes

Objetivo: comprobar el avance en el desarrolio de la guia de juegos ludicos en ka
ensefanza de las multiplicaciones.

1. ¢Qué considera sobre la inauguracidn del proyecto, donde se usara la guia de
juegos lGdicos para la ensefanza de las multiplicaciones, que se aplicara en el
grado donde ejerce docencia?

2. ¢ Cual es su opinion sobre la gula metodolégica de juegos ludicos que se
pretende implementar para la ensefianza de las multiplicaciones basada en
juegos padagoégicos?

34Qué ventajas considera que tiene [a ensenanza de las multiphicaciones a través
de juegos?

4, ,Como considera que se puede mantener una buena relacién con los padres
de familia, para que se le dé continuidad a la aplicacion de gula metodolégica?

5. 4 Qué estrateglas propone para que se le dé seguimiento a la guia para la
ensefianza de las multiplicaciones?

Fuente propia afio 2020
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Fotografia 2
Guia de monitoreo no participante

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA —
EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA
DOCENTES - PADEP/D-LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA
INTERCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION BILINGOE

Guia de observacion no participants para el docents
Parte Informativa

Nombre del docente:
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
Direccion: Caserio Los Mangalitos, Cantdn Norte, San Antonio Huista

Hushustenango

v 'y

Area de Ap: i
Grado: Tercero

Plan de montoreo.

Proyecio edu - Implement; 1 de juegos l0dicos an el aprendizaje de las
multiplicaciones.
Objetvos Actividades/progu = Aseectos Descripcion de  Conclusiones
ntas @ame lo observado
T [NG
Disefiar gula de  ;Se observa una
juegos ludicos guia
pama ia metodologica (=
ensefanza de innovadora para

las
multiplicaciones

Aplicar los
juegos ludicos
para in
cnsefanza de

la ensenanza de
las
multiplicaciones?

L5 incluyeron
temas
innovadores
sobre la
ensefanza de la
multiplicacién
dentro de la gula
matodolbgica?

¢ Se observa la
aplicacion de
Jjuegos lodicos
matematicos, con

ias objetivos de
muttiplicaciones aprendizaje.
haciendo uso basados en el
de los recursos  curriculum

y materiales del  nacional base?
contexto

¢Los juegos gue
contiena la guia

" son dinAmicos y

craativea?

Fuente propia afio 2020
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Fotografia 3
Guia de observacién no participante

B

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA -
EFPEM-

PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA
DOCENTES - PADEP/D- LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA
INTERCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE

Parte Informativa

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Cantdn Norte, Caserio Los Mangalitos, San Antonio Huista,
Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Mateméticas

Grado: Tercero

Pian de monitoreo

Proyecto Educativo: Implementacion de juegos lidicos en el aprendizaje de las
multipficaciones,

Guia de observacién no participante,

1. ¢Qué considera sobre el tiempo utilizado para el desarrolio del taller ha side el
adecuado?

2. ylos recursos y matenales didacticos que propone la guia metodoldgica se
encuentran al alcance de los docentes y alumnos?

4. yConsidera que fa gula de juegos lGdicos para la ensefianza de las
multiplicaciones es de facil comprensién para su aplicacién?

5. ¢La guia de juegoes lidicos para la ensefianza de las multiplicaciones es de facil
aplicacién para los alumnos?

B. ¢la guia metodoldgica de juegos Iidicos para la ensefianza de las
multiplicaciones presenta actividades y recursos didécticos innovadores para el
aprendizaje significativo de las multiplicaciones?

Fuente propia afio 2020
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b. Plan de evaluacion.

Tabla No. 20
Plan de evaluacion.

PLAN DE EVALUACION
Objetivo Especifico No. 1. Disefiar guia de juegos innovadores en el aprendizaje de las

multiplicaciones.

Resultado que | Parame- Meta Fuente de Técnica Instrumento
se pretende tros informacion

Ampliar el nivel | Tres El 95% de los Cuadros de Grupo focal | Guia de
de rendimiento | meses alumnos de tercer | apreciacion grupo focal
académico, el grado primaria, objetiva del
pensamiento resuelve rendimiento
critico y légico problemas de la académico.
en el area de la vida cotidiana con | Boletines de

matematica

razonamiento
l6gico.

calificaciones

Objetivo Especifico No. 2. Aplicar los juegos innovadores en el aprendizaje de las
multiplicaciones haciendo uso de los recursos y materiales del contexto

Resultado que | Parame- Meta Fuente de Técnica Instrumento
se pretende tros informacion

Desarrollar el | DOS El 95 % de los | Estudiantes, Entrevista Guia de

pensamiento meses alumnos de tercer | docentes, entrevista

l6gico grado de primaria, | director,

matematico. evidenciaran padres de

Alumnos criticos satisfactoriamente | familia.

Alumnos la habilidad en la

motivados  por resolucién de

descubrir y cualquier

aprender cada dificultad en la

dia mas vida diaria con

seguridad.

Obijetivo No. 3. Realizacion de taller de induccién sobre la implementacion de la guia de los
juegos innovadores en el aprendizaje de las multiplicaciones.

Resultado que | Parame- Meta Fuente de Técnica Instrumento
se pretende tros informacion
Actualizacion 1 El 100% de do- Docentes, Observacion | Guia de
Docentes. semana | centes capacita- directores, no observacion
Capacidad para dos tendrén el Coordinador participante
el uso y aplica- | 25 conocimiento y el | Técnico
cion de guia de | docentes | dominio de la Administrativo

los juegos
innovadores en
el aprendizaje
de las
multiplicaciones.

guia metodol6-
gica.

Aplicar en cada
establecimiento
educativo la guia
metodologica

Fuente: propia
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Fotografia 4
Guia de evaluacion dirigida a estudiantes

@ TRICEN TENARIA
P Ll

Universidad de San Carfos de Guatemala
Escuela de Formacion de Profesores de Enseflanza Media —-EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo de Profesional Docente PADEP/D

Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion
Bilingie

Parte Informativa

Estableciméento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccién: Cantén Norte, Caserio Los Mangalitos, San Antonio Huista,
Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Matematicas

Grado: Tercero Grado

Seccidn: "A*

Nivel. Primario

Plan de evaluacion

Proyecto educativo: implementacion de juegos lidicos en el aprendizaje de las
multiplicaciones,
Nombres y apellidos:
Sexo

Eaanoa {su\o- [ 16ancs %Hnnmomhs
i

Entrevista dirigida a Estudiantes

1. ¢Le ha gustado la implementacian de la guia metodoldgica pars el apref"odizajo
de las multiplicacsones basada en juegos?

2. ¢ Cudles cree que son las ventajas de aprender las multiplicaciones jugando?

3. (Céme lo han apoyado sus padres en las tareas de las multiplicaciones?

4. jEscriba algunos logros que haya tenido a partir del aprendizaje de las
multiplicaciones utilizando la gula de juegos lidicos?

5. L Qué valores practica en el grupo de trabajo cuando esta ejercitando las
multiplicaciones por medio de juegos lodicos?

Fuente propia afio 2020
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Fotografia 5
Guia de evaluacion dirigida a padres de familia

Universidad de San Carlos de Guatemnala
Escuela da Formacion de Profesores de Ensefanza Media ~EFPEM-
Programa Académico de Desarrolio de Profesional Docente PADEP/D

Licenciatura en Educacién Primaria Intercuttural con Enfasis en Educacion
Bilingle

Parte Informativa

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: canton Norte, Caserio Los Mangalitos,

Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Matematicas

Grado: Tercero Grado

Seccion: "A”

Nivel: Primario

Plan de evaluacion

Proyecto educativo. Implementacion de juegos iidicos en el aprendizaje de ias
multiphicaciones,
Nombres y apellidos:
Grado de escolandad: Sexo: Edad de |la persona

Entrevistada

15-25 anos | 26-35 anos [ 35-45ancs | 45-55 ahos | De 55 o mas

San  Antonio  Hulista,

Entravista dirigida a padres de familia
Objetivo: Verificar el avance de las actividades planificadas para definir el alcance
que han tenido las diferentes etapas desarrolladas en la ejecucidon del proyecto de
mejoramiento educativo.
1. £Qué opina usted sobre la implementacidn de 1a guia de jJuegoes I0DICOs para
la ensefanza de las multiplicacionea?

2. LCual es su opinidn con relacidn a la guia metodoldgica que se pretende aplicar
para la ensefianza de las multiplicaciones en el grado que esta su hijo (a)?

3, LCoOmao se Involucraria para contribuir en el proceso de aprendizaje de su hijo,
haciendo uso de la gula metodolégica basada en jueges para la ensefanza de las
multiphicaciones?

4. LQué cambios ha observado en su hijo desde que ha estado aprendiendo las
multiplicaciones a través de los juegos ladicos?

5. cConsidera que el aprendizaje de las mulliplicaciones por medio de los juegos
ludicos ha permitido un aprendizaje significativo en su hijo (a)?

6. (Cree importante darfe &l  seguimiento a la guia de juegos lidicos en los demas
grados para facilitar el aprendizaje de las muttiplicaciones?

7. ¢Considera que el aprendizaje de los nifos y nifas es divertido haciendo uso de
la guia para el aprendizaje de las multiplicaciones?

Fuente propia afio 2020
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Presupuesto

Desglose de gasto por recursos humanos (indicar si son permanentes (P) o si

son ocasionales (O)

Tabla No. 21
Presupuesto
Actividad Recursos humanos Costos Unitarios Costos Total
Elaboracion de la guia. | Experto en disefio Q 700.00 Q 700.00
Horas utilizadas para | Horas invertidas en el Q 10.00 Q 1,400.00
la elaboracion del PME | proyecto.
Total Q 710.00 Q 2,100.00

Desglose de gastos

en recursos materiales (son los que se requieren para

implementar el proyecto)

Actividad Cantidad Unidad de Recursos Costos Costo
medida Materiales Unitarios Total

Elaboracion de 100 Unidad de Hojas Q 10.00 Q 10.00
planes 50 ml. Tinta Q 75.00 Q 75.00
Solicitudes 100 Unidad Hojas Q 10.00 Q 10.00
Elaboracion del
programa
Elaboracion de 30 Unidad Invitaciones Q 2.00 Q 60.00
invitaciones
Elaboracion de 20 Unidad Cartulinas, Q 1.25 Q 25.00
recursos didacticos 8 Unidad marcadores, Q 4.00 Q 32.00
con materiales vasos Q 0.00 Q 0.00
concretos y semi- desechables
concretos
Realizacion de 50 unidades Hojas Q. 150 Q. 75.00
talleres de 28 Unidad Diplomas Q. 3.00 Q. 84.00
induccion sobre el 40 Unidad Refaccion Q. 8.00 Q. 320.00
uso y manejo de la
guia metodoldgica

Total Q 114.75 Q 691.00

Desglose de gastos de operacion (son recurrentes para el desarrollo del proyecto)

Actividad Cantidad Gastos de operacion Costos Costo Total
Unitarios
Arreglo de salon 1 Adorno Q 50.00] Q 50.00
para el lanzamiento 1 Impresion de rétulo con el logo Q 5000 | Q 50.00
y nombre del proyecto
Mobiliario para el 50 Alquiler de sillas Q 2.00 | Q 100.00
taller
Total Q 102.00 | Q 200.00

Fuente: propia
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Gastos Total del Proyecto
Q. 2,991.00

Posibles fuentes de financiamiento

Nombre: Municipalidad de San Antonio Huista

Medios para acceder: Solicitud

1.4.10 Plan de divulgacion
A. Parte informativa
Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta, cantén Norte, caserio Los
Mangalitos, San Antonio Huista.
Medio de divulgacion:  postery guias Fecha: 10 de marzo de 2020

Responsable: Telma Estela Pérez Garcia

B. Parte operativa
a. Objetivos
Divulgar los resultados obtenidos de la ejecucién del Proyecto de Mejoramiento
Educativo.
b. Especificos
i. Gestionar los medios de divulgacion adecuados para llegar con
claridad y objetividad a todos los actores involucrados.
ii. Proporcionar en fisico y digital los resultados de la ejecucion del
proyecto como evidencia tangible de su ejecucion.
iii. Generar espacios de andlisis y reflexion sobre los resultados

obtenidos para relacionar opiniones de mejoramiento.

C. Descripcién de la estrategia de divulgacion
La estrategia consiste en la elaboracién de un poster académico que se entregara
a la Organizacion de Padres de Familia para su conocimiento sobre el contenido

del proyecto de una manera visual, atractiva y de grandes dimensiones.
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Entrega de un compendio de guias didacticas a cada uno de los maestros del
municipio de San Antonio Huista que imparten el area de matematica en el tercer
grado del nivel primario. Este incluye un ejemplar de cada uno de los ejercicios
ludicos y logicos trabajados por los estudiantes en el transcurso del proyecto

realizado en la EORM Los Mangalitos.

D. Actividades
a. Gestion de los medios de divulgacion para la presentacion de
resultados del proyecto de mejoramiento educativo.
b. Elaboracion de compendio de guias didacticas para entregar a los
involucrados en el proyecto.
c. Generacion de espacios de andlisis y discusion de los resultados

presentados, con el animo de lograr compromisos para la mejora continua.

E. Recursos
a. Humanos: docente, director del establecimiento y Coordinacion
Distrital.
b. Materiales: papel, lapicero, crayones, folder, hojas cover.

c. Tecnologicos: computadora, impresora, internet.

F. Evaluacion
A través del didlogo reflexivo entre los diferentes actores se obtendran las

sugerencias de mejora.

Telma Estela Pérez Garcia
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CAPITULO I
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. Juegos innovadores en el aprendizaje de las multiplicaciones

2.1.1. Juegos
Dentro de las necesidades del ser humano esta la practica de actividades que le
proporcionan placer o entretenimiento, esto es particularmente importante en el
desarrollo cognitivo del nifio que aprende jugando, tanto desde la perspectiva
académica, como desde su vida cotidiana en familia y en sociedad. Raffino (2020)

refiere:
El término juego proviene del latin iocus, que se traduce como broma, y es entendida como
una actividad realizada por seres humanos (y en cierta forma también algunos animales),
que involucra el desenvolvimiento de la mente y el cuerpo, con un sentido ladico, de
distraccion, de diversion y aprendizaje. (p. 1)

El juego es una actividad vital en la nifiez que ademas de entretenerle, enriquece

su imaginacion, le facilita la interacciébn con otros menores y desarrolla sus

capacidades motrices.

2.1.2. Innovacion
El ser humano tiene la capacidad nata de ser innovador, desde pequefios cambios
en la vida cotidiana hasta la aplicacion de grandes transformaciones, esto es
necesario en el ambito pedagdgico donde constantemente el docente debe estar
adaptandose a las nuevas tecnologias u otros recursos didacticos. Benavides
(2016) explica:

La innovacion estd de moda, paradojicamente, mientras mas se habla de innovacion y
mas se repite lo importante que es, menos claro queda precisamente lo que es. Si todo
es innovacion, entonces nada es innovacion. Innovar es implementar nuevas ideas para
generar valor. La innovacién no es ideas, no es novedad, no es emprendimiento, sino es
una mezcla de todos estos conceptos enfocados en generar valor. (p. 1)

Ser innovador es un reto para el ser humano que constantemente esta buscando

mejoras personales y laborales, asi como reinventandose a si mismo.


https://concepto.de/ser-humano/
https://concepto.de/aprendizaje-2/
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2.1.3. Aprendizaje

El estudiante esta expuesto permanentemente a todo un conjunto de aprendizajes
que intervienen decididamente en su instruccién académica, construyendo con
ello su acervo cultural, su capacidad de razonamiento y su formacion para la vida.

Ecured (2020) expresa:

El aprendizaje es el proceso a través del cual se adquieren nuevas habilidades, destrezas,
conocimientos, conductas o valores como resultado del estudio, la experiencia, la
instruccion, el razonamiento y la observacion. Este proceso puede ser analizado desde
distintas perspectivas, por lo que existen distintas teorias del aprendizaje. El aprendizaje
es una de las funciones mentales mas importantes en humanos, animales y sistemas
artificiales. (p. 1)

En la medida que el ser humano sea abierto al aprendizaje, tendra la capacidad

de adquirir nuevos conocimientos y desarrollar todas sus destrezas con solvencia,

de forma constructiva y duradera.

2.1.4. Multiplicacion

Dentro de las areas de estudio del nivel primario reviste vital importancia el
aprendizaje de la matematica, que esta catalogada como una ciencia formal, por
cuanto esta conformado por un conjunto sistematico de conocimientos racionales
y coherentes. Esta ciencia abarca la multiplicacion como una de sus operaciones
basicas que es primordial integrar al proceso de ensefianza aprendizaje. Pérez &

Gardey (2012) expresan:

Multiplicacion es un término con origen en el latin multiplicatio que permite nombrar el
hecho y las consecuencias de multiplicarse o de multiplicar (incrementar el nimero de
cosas que pertenecen a un mismo grupo). Para la matematica, la multiplicaciéon consiste
en una operacion de composicion que requiere sumar reiteradamente un numero de
acuerdo a la cantidad de veces indicada por otro. Los nimeros que intervienen en la
multiplicacion reciben el nombre de factores, mientras que el resultado se denomina
producto. El objetivo de la operacion, por lo tanto, es hallar el producto de dos factores. (p.
1)

El éxito en el aprendizaje de las multiplicaciones depende en gran medida de la
capacidad de ensefianza del docente, de la utilizacién de recursos innovadores

gue permitan al nifio interactuar con el area de una forma lidica y dinAmica.
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2.2 Corrientes pedagdgicas

2.2.1 Conductista
El comportamiento de todo ser humano esta fuertemente marcado por el entorno,
los estimulos que reciba y la asociacion que haga de ellos, por tanto, en el campo
educativo, es necesario que el docente aborde de manera eficiente la teoria
conductista para manejar de mejor manera determinadas conductas de los

educandos. Rodriguez (2019) refiere:

El conductismo es una rama de la psicologia que trata de entender, explicar y predecir el
comportamiento humano y animal en base a los estimulos presentes en su entorno. En su
forma mas radical, asume que todos los comportamientos son o bien una respuesta
producida a un elemento del entorno, 0 una consecuencia de la historia del individuo.
El conductismo en la educacion puede aplicarse para mejorar la adquisicion de
conocimiento de los alumnos, su comportamiento, o su actitud hacia las clases. Debido a
ello, muchas de sus técnicas siguen utilizdndose hoy en dia tanto en el ambito de la
educacion formal como en otras areas menos reguladas. (p. 1)

La observacion del comportamiento en el aula es un indicador a tomar en cuenta
para determinar los mejores estimulos para el nifio y sobre esa base seleccionar
los procesos de ensefianza desde la perspectiva conductual que redunden en un

perfil de egreso efectivo.

2.2.2 Constructivismo
Durante la historia de la educacion han surgido escuelas del pensamiento
pedagdgico que centran su estudio en el saber ser del individuo, mientras que la
escuela del constructivismo la aborda especialmente desde la perspectiva del
saber hacer, donde el alumno crea, dinamiza e interactia para desarrollar su

conocimiento de una manera mas activa. Raffino (2019) indica:

Se llama constructivismo a una escuela de pedagogia basada en los principios de la teoria
constructivista del conocimiento, es decir, en la comprension de la ensefianza como una
tarea dinamica, participativa, en la que se brinda al alumno las herramientas para que
desarrolle por si mismo las resoluciones a los problemas que se le presentan. Todas estas
aproximaciones, junto con los postulados de la psicologia conductual (conductivsmo),
permitieron la renovacion de los paradigmas de ensefianza de la época, lo cual permitio
una gran critica al sistema educativo como un todo. (p. 1)

Actualmente existen un amplio sector educativo que trabaja sobre las premisas

del constructivismo, dado que esta teoria dinamiza los procesos de
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autoconocimiento y potencia las capacidades del nifio en su formacién académica

y para la vida.

2.2.3 Escuela nueva
El proceso educativo ha estado supeditado a un tipo de ensefianza tradicional
donde se prioriza la memorizacion sobre la interaccion, sin embargo, con la llegada
de la escuela nueva, se procuraron principios y cambios que derivaron en la
comprension de las necesidades de los nifios mediante modernas metodologias.
Gaitan (2020) expone:

El término Escuela Nueva se refiere a todo un conjunto de principios que surgen a finales
del siglo XIX y se consolidan en el primer tercio del siglo XX como alternativa a la
ensefianza tradicional. Estos principios derivaron generalmente de una nueva
comprension de las necesidades de la infancia. La Escuela Nueva surge en Europa en un
contexto histérico adecuado, ya que sus principios educativos, su metodologia y su
practica escolar sintonizan a la perfeccion con el tipo de ensefianza que necesitan y
desean las nuevas clases medias, ya constituidas como las fuerzas mas modernas y
progresistas de una sociedad que comienza una imparable carrera de cambios y progreso
en campos tan diversos como el politico y social o el econémico. (p. 1)

La escuela nueva tiene amplia presencia en todo el mundo llevando alternativas
educativas que se mantienen a la fecha, dada la practicidad de su metodologia y

el interés que centra su atencion en las necesidades de los infantes.

2.3 Técnicas de administracion aplicadas al andlisis situacional del proyecto.

2.3.1 Matriz de priorizacién
Existe diversidad de técnicas de administracion educativa, entre ellas se encuentra
la matriz de priorizacién que, mediante una secuencia de pasos, logra identificar

de una serie de opciones, las més urgentes de resolver. AEC (2020) refiere:

La matriz de priorizacién o matriz multicriterio es una herramienta verbal que se utiliza para
evaluar distintas opciones puntuandolas respecto a criterios de interés para un problema,
de manera que se intenta objetivar la eleccién. Para elaborar y utilizar la matriz de
priorizacién debemos seguir rigurosamente los siguientes pasos: Primer paso: elaborar
una lista con las opciones del problema a calificar. Segundo paso: escoger criterios. Tercer
paso: disefiar la matriz sefialando las opciones y los criterios. Cuarto paso: establecer un
baremo para evaluar las diferentes opciones. Quinto paso: otorgar a cada opcion un valor,
resultado de operar las calificaciones de cada criterio. Sexto paso: valorar los resultados.

(p-1)
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La priorizacion para la solucién de problemas debe enfocarse en la viabilidad, la
utilidad y la inmediatez del proyecto, es recomendable involucrar a los diversos
actores para la toma de decisiones, a fin de que los resultados sean objetivos y
garanticen el emprendimiento de las acciones. En este punto, es indispensable

tener criterio para seleccionar el orden de prioridad y no sesgar las decisiones.

2.3.2 Arbol de problemas
Otra herramienta de uso generalizado en la administracion educativa es el arbol
de problemas que se caracteriza por ser una de las graficas mas explicitas sobre
el abordaje del problema que se esté trabajando. Tener clara la idea de las causas
y efectos, facilitara la elaboracion del arbol de problemas y serd mas factible la

solucion del conflicto. Sites (2020) indica:

Los &rboles de problemas son representaciones gréficas de los principales problemas y
situaciones de desigualdad a los que se enfrenta una comunidad, sus causas y Sus
consecuencias. Los arboles de soluciones presentan las soluciones imaginadas para esos
mismos problemas. El arbol de problemas es una ayuda importante para entender la
problematica a resolver en la transformacién de desigualdades sociales. En él se expresan,
a través de encadenamientos tipo causa/efecto, las condiciones negativas percibidas por
los involucrados en relacion con el problema en cuestion. A través de este
encadenamiento, se ordenan los problemas principales permitiendo identificar el conjunto
de problemas sobre el cual se concentran las cuestiones relevantes a resolver. (p. 1)

El arbol de problemas puede representarse con la imagen de un arbol comun, con
raices, tronco y ramas, o con una simulacion en forma de arbol, siempre con la
finalidad de describir la sucesién encadenada de causa y efecto. No se necesita
ser un gran dibujante o disefiador grafico para elaborar el arbol.

2.3.3 Demandas
El ser humano por naturaleza demanda constantemente productos y servicios que
cubren sus necesidades basicas, asi se puede demandar atencidbn meédica,
servicios sociales o aplicacion de leyes, entre otros contextos que puedan
beneficiar al individuo. Para el caso exclusivo de la educacién, la demanda se
centra en la obtencion del servicio en todas las areas y niveles. Bernaola (2014)

expone:

La demanda educativa puede entenderse como el total de personas que requieren de
servicios educativos en el mercado, y la oferta, es la cantidad de servicios ofrecidos, es
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decir, es la respuesta a las necesidades de formacion, y al referirnos al campo educativo,
esta determinada por el nimero de docentes que se requiere para atender a los
estudiantes. La demanda es un factor que depende del numero de estudiantes
matriculados en el sistema educativo y es el que determina el nimero de docentes que se
necesitan. (p. 1)

A la par de la demanda viene la oferta, como una respuesta necesaria para cerrar

el circulo. Esta demanda puede ser de docentes, estudiantes o del servicio en si.

2.3.4 |dentificacion de actores
Para alcanzar la excelencia educativa es necesaria la participacién de todos los
actores que estan involucrados en el proceso de ensefianza aprendizaje, puesto
gue cada uno de ellos aporta en mayor o menor medida al desarrollo del sistema
educativo. Por tanto, es preciso conocer quiénes son y qué hacen. Martinez (2016)

comenta:

Los actuales entornos de ensefianza-aprendizaje exigen nuevos roles, entre ellos destaca
el profesor que es la de facilitador de la instruccién, creador de hébitos y destrezas en la
basqueda, seleccidn y tratamiento de la informacién. Los alumnos son los individuos que
reciben la informacion cualificada por parte del maestro. Los padres de familia juegan un
rol de primer orden ya que ayudan a configurar la identidad y personalidad de sus hijos,
incorporando saberes cognitivos y emocionales que los ayuden a preparase para una
participacion en la sociedad. Las instituciones educativas son el escenario organizado para
la construccion de conocimiento contextualizado a necesidades especificas. (p. 1)

En la medida que todos los actores asuman sus roles con responsabilidad,
dinamismo y compromiso, se alcanzara la excelencia educativa en el pais, ya que
se ha visto que en ocasiones las instituciones educativas fallan en la prestacion
del servicio, los padres de familia se desentienden de la configuracion de la
identidad de sus hijos, los alumnos se tornan individuos pasivos y conformistas y
los maestros no facilitan una instruccion asertiva.

2.3.5. Matriz DAFO
La utilizacion de herramientas de estudio situacional dinAmicas y practicas como
la matriz DAFO es esencial para visualizar el proyecto de una manera integral,
pues se toman en cuenta tanto los aspectos positivos como los negativos que

influyen en el estudio. Cano (2020) expone:

El andlisis DAFO, también conocido como andlisis FODA o DOFA, es una herramienta de
estudio de la situacidn de una empresa o un proyecto. Analiza sus caracteristicas internas
(debilidades y fortalezas) y su situacion externa (amenazas y oportunidades) en un grafico
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0 una matriz cuadrada. El DAFO es una herramienta que permite al empresario analizar la
realidad de su empresa, marca o producto para poder tomar decisiones de futuro. EI DAFO
puede ser un buen comienzo cuando el auténomo plantea un nuevo proyecto empresarial.
Ayuda a establecer los puntos en los que hay que centrar las estrategias para que este
sea viable. Sin embargo, el DAFO no solo sirve para montar un negocio desde cero. Se
puede convertir también en una herramienta de reflexién sobre la situaciéon de una empresa
ya creada. (p. 1)

El conocimiento de todas las debilidades y amenazas, asi como las oportunidades
y fortalezas, es esencial para tomar conciencia de la realidad de nuestro proyecto,
ya que tanto las caracteristicas internas como la situacion externa nos es de

utilidad para tomar las mejores decisiones.

2.3.6 Técnica Mini-Max
Otra técnica de analisis situacional que involucra fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas es la denominada Minimax que es poco conocida, sin
embargo, vale la pena implementarla para conocer cémo funciona en la deteccion

y solucién de problemas mediante acciones estratégicas. Boc (2018) explica:

El Minimax es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades,
las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades
con las amenazas todo esto con el fin de que por medio de la vinculacion de cada uno de
estos criterios se busque dar respuesta o solucion, al problema planteada. (p. 1)

La técnica Minimax es aplicable a diversas disciplinas, ya que se adapta a
diversidad de situaciones, principalmente aquellas que necesitan algoritmos o la
participacion de varios adversarios, quienes plantean sus movimientos mediante

estrategias claramente establecidas.

2.3.7 Vinculacion estratégica
Todas las acciones que se implementen en un proyecto deben estar enlazadas y
orientadas hacia un fin comun de tal manera que funcionen bien de manera
separada, pero al unirlas el resultado sea de calidad absoluta, creando de manera
vinculante nexos que fortalezcan las relaciones entre las partes. Trevina (2014)

asevera.

La vinculacién estratégica es el conjunto de acciones que se llevan a cabo para lograr un
determinado fin, integra los principios, metas y politicas de una organizacion e indica qué
es lo que la organizacién quiere lograr mediante la estrategia de teoria, causa y efecto.
Todas las acciones deben analizarse detenidamente previo a ejecutarlas y concebir
especialmente sus causas y efectos para vincularlos estratégicamente. (p. 1)
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En la medida que las acciones sean ejecutadas de manera integral, los resultados
seran los deseados, porque de acuerdo con el autor, la vinculacién estratégica
plantea toda una serie de principios, politicas y metas, entre otros debidamente

establecidos para lograr cambios sustanciales de manera vinculante.

2.3.8 Lineas de accion
Ademas de ser vinculantes, las estrategias deben estar enmarcadas dentro de
lineas de accion plenamente establecidas, las cuales son vitales para alcanzar
objetivos, estas deben estar orientadas en linea, es decir, interconectadas entre
ellas para facilitar el logro. Para comprender mejor el término se presenta la

siguiente definicion. Veliz (2016) sefala:

El movimiento de una cosa o el punto hacia la que ésta se dirige. También llamada
direccion. De este modo, en la definicién de lineas debemos tener presente los diferentes
niveles de estrategia: a) Estrategia corporativa: Relacionada con el objetivo y alcance
global de la organizacion para satisfacer las expectativas de propietarios y stakeholders y
afadir valor a las diferentes partes de la empresa. b) Estrategia de unidad de negocio: Se
refiere a la forma de competir con éxito en un mercado determinado, estrategias concretas
de bienes y servicios, orientado por UEN (unidades de negocio). c) Estrategias operativas:
Alinear los diferentes componentes de la organizacién, recursos, procesos y personas, asi
como su contribucion a la direccién estratégica, corporativa y de negocio marcada. (p. 1)

Tal como indica el autor, basicamente existen tres niveles a seguir: estrategia
corporativa, estrategia de unidad de negocio y estrategia operativa. Cada una de
ellas presenta diversos elementos, recursos y procesos, siempre encaminados a

la efectividad del proyecto o institucion.

2.4. Componentes de disefio del proyecto

2.4.1 Titulo del proyecto
El primer acercamiento con un proyecto es el titulo, de este depende captar el
interés y destacar la relevancia del trabajo o caer en ambigledades. Guanipa
(2008) indica:

El titulo resume la idea del contenido. Debe expresar la naturaleza universal del tema a
investigar. Indicar la disciplina donde est4d enmarcada la investigacion. Permitir la
clasificacién de acuerdo a la linea de investigacion, ayudar a efectuar resiimenes y ubicar
los trabajos con precision. Las palabras que lo conforman deben seleccionarse
cuidadosamente a fin de evitar confusiones innecesarias (lo ideal entre 10 y 15 palabras
sin contextualizacién espacial. Se presenta concretamente. Contiene sélo la (s) variable
(s) en un contexto disciplinar-filoséfico (cognitivo, axioldgico, epistemolégico. (p. 1)
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La persona que titula un proyecto debe tener ciertas cualidades de expresion, a
fin de que el titulo sea atractivo, breve, coherente y relevante, de lo contrario,
puede desencantar al lector y éste no se interesara en leer el contenido del

proyecto.

2.4.2 Descripcion
La presentacion tedrica de un proyecto debe efectuarse de manera detallada y
ordenada, incluyendo todos aquellos elementos que intervienen, particularmente
instituciones, personas, lugares, objetos y cualquier otro dato que pueda resultar
de interés; debe presentar una perspectiva completa sobre la propuesta. SITES
(2020) explica:

Un proyecto debe ofrecer una visidbn panoramica de la intervencién propuesta. Esta
descripcion se logra con el uso del instrumento denominado marco légico, que es, en
esencia, una matriz conceptual que permite organizar los distintos elementos de un
proyecto. Permite un disefio que satisface tres requerimientos fundamentales de calidad:
coherencia, viabilidad y evaluabilidad. EI marco I6gico constituye el instrumento maestro
del proyecto, del cual se puede deducir en forma rapida el plan operativo, el presupuesto
y el sistema de monitoreo y evaluacion. (p. 1)

De acuerdo con el autor, la descripciébn del proyecto debe abarcar aspectos
fundamentales de viabilidad, evaluabilidad, coherencia y calidad del proyecto, es

decir, una visién panoramica que ademas de estar bien delineada, debe poseer

cualidades de eficiencia e integralidad.

2.4.3 Concepto
El manejo de abstracciones mentales es vital para el desarrollo cognitivo del
individuo, ya que continuamente esta dandole forma a las ideas y a los conceptos

de las personas, cosas o0 eventos que le rodean. Significados (2020) refiere:

El concepto es aquello que se concibe en el pensamiento acerca de algo o alguien. Es la
manera de pensar sobre algo, y consiste en un tipo de evaluacién o apreciacién a través
de una opinién expresada, por ejemplo, cuando se forma una idea o un concepto bueno o
malo de alguien. Un concepto es un simbolo mental, una nocién abstracta que contiene
cada palabra de un lenguaje o un idioma y que corresponde a un conjunto de
caracteristicas comunes a una clase de seres, de objetos o de entidades abstractas,
determinando como son las cosas. (p. 1)

La preparacion académica ayuda a visualizar mentalmente y de mejor manera

todos aquellos significados de las circunstancias que se tienen alrededor, el
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concepto que se posee de algo o la idea que se asemeja; ello también facilita la

redaccion de informes al poseer el conocimiento de lo que se necesita expresar.

2.4.4 Objetivos
En la vida personal nos planteamos objetivos constantemente, y esto ocurre
también en los proyectos académicos, aunque con el atenuante de que deben
estar claramente definidos y ordenados de forma general y especifica, de tal
manera que nos sirvan de guia sobre como trabajar o actuar y qué cosas o

resultados buscar. Guanipa (2008) expresa:

Los objetivos de la investigacion son las metas que se persiguen para dar solucién a un
problema mediante la aplicacion del método cientifico. Los objetivos instruccionales se
formulan en torno al aprendizaje de los estudiantes. Comprenden los resultados concretos
de la investigacion. Deben ir centrados en la toma de decisiones y una teoria que permita
generalizar para resolver problemas de la misma naturaleza. Su alcance debe estar dentro
de las posibilidades del investigador, no dependen de él. (p. 1)

En vista de las expresiones vertidas por el autor, se concluye que los objetivos
deben ir centrados en la toma de decisiones, esos se elaboran al principio del

proyecto para tener un norte qué seguir y trabajar con base a logros planteados.

2.4.5 Justificacion
Al iniciar un proyecto, se debe tener una razon por la cual se esta realizando; una
base tedrica sélida que describa los motivos que llevaron a seleccionar tal proyecto
y la importancia que reviste el tema, con la finalidad de darle sustento al trabajo.
Robles (2020) indica:

La justificacién de un proyecto es el texto redactado por un investigador o persona que
trabaja en un proyecto, para explicar por qué es importante realizar dicho proyecto y las
consecuencias que puede tener. La justificacién de un proyecto es importante, ya que es
critica a la hora de intentar convencer o justificar las razones de la elaboracion del trabajo
de investigacion o proyecto. En esta seccién generalmente también se define el problema
a tratar; se pueden dar descripciones precisas de la situacion problematica al usar, citas,
ejemplos, referencias e informacion. (p. 1)

La justificacion se argumenta con relacion causa-efecto. Ademas de tomar en
cuenta las razones de la seleccion del proyecto, es importante también justificar a
quiénes podria servirles el trabajo, estudiantes, profesionales, empresas u otro

sector de la poblacion interesado en temas similares.
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2.4.6 Plan de actividades
Planificar es ordenar una secuencia de actividades particularmente en tiempo y
espacio para llevar un control minucioso de desarrollo del proyecto. Para ello debe
hacerse uso de herramientas o0 apoyos logisticos con el fin de delimitar

adecuadamente cada una de las tareas. Pérez & Merino (2009) explican:

Todo plan es un conjunto sistematico de actividades que se lleva a cabo para concretar
una accion. De esta manera, el plan tiende a satisfacer necesidades o resolver ciertos
planes. Un plan de trabajo es una herramienta que permite ordenar y sistematizar
informacion relevante para realizar un trabajo. Esta especie de guia propone una forma de
interrelacionar los recursos humanos, financieros, materiales y tecnolégicos disponibles.
Como instrumento de planificacién, el plan de trabajo establece un cronograma, designa a
los responsables y marca metas y objetivos. (p. 1)

La concrecion de acciones debe regirse por planes adecuadamente establecidos
con la finalidad de mantener una sistematizacion que interrelacione correctamente
todos aquellos recursos humanos, financieros, materiales y tecnoldgicos

disponibles.

2.4.7 Cronograma

Para mantener la secuencia logica de un proyecto es importante utilizar
herramientas gréaficas que ilustren de manera coordinada y visualmente atractiva
todas aquellas tareas a realizarse, asi como las fechas previstas de principio y fin;
con el objetivo de calendarizarlas mediante cronogramas y asi maximizar el tiempo
aumentando la productividad y aprovechamiento de recursos. Pérez & Merino

(2014) refieren:
El cronograma, es una herramienta muy importante en la gestion de proyectos. Puede
tratarse de un documento impreso o de una aplicaciéon digital; en cualquier caso, el
cronograma incluye una lista de actividades o tareas con las fechas previstas de su
comienzo y final. Para poder realizar un cronograma siempre se recomienda tener en
cuenta consejos tales como contar con un calendario a mano, disponer de todas las tareas
gue deben componer a aquel, establecer una linea del tiempo bésica. (p. 1)

El uso de cronogramas estd ampliamente difundido hoy dia debido a su facil
lectura y seguimiento, gracias a las diversas aplicaciones informaticas que existen
para la elaboracion de graficas. No obstante, el recurso humano es mas valioso,

ya que es el gestor del proyecto y conoce los tiempos, espacios y tareas.


https://definicion.de/plan
https://definicion.de/accion
https://definicion.de/trabajo
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2.4.8 Monitoreo y evaluacién
A. Monitoreo
Es necesario que a lo largo del proyecto se realice un seguimiento a las diversas
etapas que se presenten. Esto para tener un control de que lo planificado es lo

gue en efecto se esta realizando. Endvawnow (2010) expresa:

Monitoreo es el proceso sistematico de recolectar, analizar y utilizar informacion para hacer
seguimiento al progreso de un programa en pos de la consecucion de sus objetivos, y para
guiar las decisiones de gestion. El monitoreo generalmente se dirige a los procesos en lo
gue respecta a como, cuando y dénde tienen lugar las actividades, quién las ejecuta y a
cuantas personas o entidades beneficia. El monitoreo se realiza una vez comenzado el
programa y continla durante todo el periodo de implementaciéon. A veces se hace
referencia al monitoreo como proceso, desempefio o evaluacion formativa. (p. 1)

Mediante el uso del monitoreo se va aprobando cada etapa que se ejecuta y con
ello se refuerza el desarrollo del mismo. EI monitoreo es una especie de presion
para que todo se ejecute conforme lo planificado, también puede ser una buena

herramienta de seguimiento para el logro de objetivos.

B. Evaluacion
En todo proceso de enseflanza aprendizaje es necesario implementar
mecanismos de evaluacién para valorizar los logros alcanzados. En el caso de los

proyectos, es una de las etapas finales. Ucha (2009) indica:

Se denomina evaluacién al proceso dinamico a través del cual, e indistintamente, una
empresa, organizacién o institucion académica puede conocer sus propios rendimientos,
especialmente sus logros y flaquezas y asi reorientar propuestas o bien focalizarse en
aguellos resultados positivos para hacerlos aun mas rendidores. El tema de la evaluacion
siempre ha estado mas asociado al alumno y a un niimero a superar para cumplir con la
aprobacion de una determinada materia, sin embargo, es también ampliamente usado en
la elaboracién y gestion de proyectos. (p. 1)

La evaluacidon es una etapa de cierre apoyada en objetivos, metas, técnicas y
procedimientos. Este proceso debe tomar en cuenta caracteristicas particulares
del proyecto para atender los puntos débiles y reforzar los aspectos generales,
mientras que, en el caso de las pruebas académicas, la evaluacion es la

aprobacion o no aprobacion de una asignatura en un periodo dado.
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2.4.9 Indicadores educativos
El interés por conseguir un buen resultado implica identificar los indicadores de
eficiencia que mejor se adapten a las necesidades, los cuales pueden
establecerse como técnicas de andlisis para medir objetivamente un resultado. En
el area educativa, los indicadores son vitales para revisar resultados y tomar

decisiones. Pérez (2019) explica:

Se le llama indicador a cualquier objeto o persona que se encargue de mostrar, sefialar o
describir las caracteristicas de un ente externo a su persona. De igual forma, se puede
definir como la serie de datos o la informacién, concerniente a cierto aspecto de
importancia, en donde se puede evaluar su estado actual y como sera su evolucién a través
del tiempo. En el ambito cientifico, por ejemplo, en la quimica, se le llama asi a los &cidos
y las bases que son introducidas en una sustancia cualquiera. (p. 1)

En general, se entiende que los indicadores representan unidades de medida que
producen informacién para analizar el desempefio de tareas o actividades
encaminadas al logro de objetivos que pueden ser tanto cuantitativos como

cualitativos.

2.4.10 Plan de sostenibilidad
En la actualidad se comenta con frecuencia sobre el término de sostenibilidad,
aplicandolo especialmente al area del medio ambiental, sin embargo, también
aplica para cualquier proyecto que se ejecute, porque detras de cualquier
planificacion y ejecucién debe existir un plan que explique que el mismo es
sostenible, que es razonable, que vale la pena porque no afecta a terceros.

Petronor (2015) considera:

El Plan de Sostenibilidad recoge un conjunto de acciones disefiadas y dirigidas a contribuir
a un desarrollo sostenible. Por ello, debe existir el compromiso del cumplimiento integro
de aquellas acciones que, presentes en el Plan de Sostenibilidad, son de cumplimiento
obligatorio por imperativo legal, reservandose la facultad de modificar, posponer o cancelar
el resto de acciones de cumplimiento voluntario. (p. 1)

Es obligacion de los integrantes del proyecto realizar analisis e informes de
sostenibilidad para que se priorice el impacto ambiental, social y econdémico del

proyecto y evitar caer en actividades al margen de la ley.
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2.4.11 Presupuesto del proyecto
El respaldo econdmico del proyecto seleccionado necesita estar debidamente
acreditado y detallado mediante formalismos contables, para ello es
imprescindible proyectar un presupuesto que refleje el capital disponible y los
posibles gastos en que se incurra, todo ello para darle sostenimiento financiero y
evitar caer en desbalances. Conabio (2007) explica:

Los presupuestos de los proyectos deben presentarse en quetzales, desglosados por
rubros, que segun el tipo de proyecto podran ser algunos (o todos) de los siguientes:
honorarios, equipo de computo, de campo o de laboratorio, viaticos, materiales y otros (que
deberan especificarse). En todos los rubros debe justificarse que el gasto es directamente
necesario para el proyecto, detallar lo que se indica a continuacion y buscar las opciones
mas baratas dentro de lo razonable. El costo total del proyecto desarrollado no debe ser
mayor que el monto indicado en el anteproyecto o propuesta inicial seleccionada, ya que
este dato se tomo en cuenta al hacer la seleccion. (p. 1)

El autor refiere que los presupuestos deben presentarse en moneda nacional y
debidamente desglosado. Todas las partes involucradas en el proyecto deben
estar conformes con el presupuesto y mantener con ello el plan de operaciones

dentro de los limites razonables. En todo caso, siempre debe existir una clausula

gue indique qué hacer en caso de faltantes o sobrantes.
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1. Titulo

Implementacion de juegos innovadores en el aprendizaje de las multiplicaciones

3.2. Descripcion del PME

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realiz6 en tercer grado de primaria en
el &rea de matematica, de la Escuela Oficial Rural Mixta, cantén Norte, caserio
Los Mangalitos, municipio de San Antonio Huista, departamento de
Huehuetenango, el objetivo del proyecto es implementar juegos innovadores para
el aprendizaje de las multiplicaciones en los estudiantes, tales como tableros,
dados y memorias. Con ello se proyecta mejorar los resultados obtenidos en los
indicadores de escolarizacion en afios recientes, donde la repitencia ha marcado

tendencia en los ultimos cinco afos.

Lo descrito en el parrafo anterior ha provocado el incremento de otros indicadores
como la sobre edad, la desercién escolar, conservacion de la matricula y
frustracion en el estudiante perdiendo el interés por superarse académicamente y
es ahi donde el padre de familia interviene negativamente retirandolo del
establecimiento, especialmente en el area rural donde se ven en la necesidad de

dedicarse al trabajo agricola.

Por otra parte, se toma en cuenta que las pruebas que ha implementado el
Ministerio de Educacion con relacion al area de matematica, los resultados han
sido deficientes porque son pruebas estandarizadas y no estan de acuerdo al

contexto ni al nivel académico de cada estudiante, la metodologia es poco
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innovadora, insuficientes libros de texto del Ministerio de Educacion, no se cuenta
con materiales concretos manipulables y especialmente el poco apoyo de los
padres de familia en el acompafiamiento pedagodgico de los hijos por ser personas

gue dedican la mayor parte de su tiempo al trabajo.

Los rasgos distintivos del contexto en donde se desarrollaron las actividades
educativas son escasez de recursos, es una comunidad maya hablante donde
predomina el idioma Mam, lo que pueden influir en diferentes aspectos que no
ayudan en el proceso de la ensefianza de la matematica, especialmente el calculo

mental y es ahi donde el nifio no cumple con la competencia deseada.

Para el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo se tomaron en cuenta
los actores directos: alumnos, docentes y padres de familia, los actores
potenciales: municipalidad, empresas privadas, proveedores, con el propdsito de
minimizar el problema: escases de técnicas y metodologias para la ensefianza de

las multiplicaciones.

La técnica DAFO permiti6 describir debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades del problema efecto priorizado, esto dio lugar a las vinculaciones
estratégicas, que se identificaron a través de la técnica MINI-MAX, priorizando la
linea de accion: La implementacién de juegos innovadores para desarrollar el
interés y la motivacion de los estudiantes en el aprendizaje de las multiplicaciones;
ello permiti6 un mejor desenvolvimiento en el calculo matematico, utilizando
herramientas de facil adquisicion, incluyendo a la maestra y padres de familia del
grado de tercero primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta, cantén Norte, caserio
Los Mangalitos, del municipio de San Antonio Huista. Se eligié el proyecto de
implementacion de juegos innovadores para motivar a los estudiantes en el
aprendizaje de las multiplicaciones, para que se desenvuelvan con eficiencia y

seguridad en la vida.
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3.3Concepto

Juegos innovadores en el aprendizaje de las multiplicaciones.

3.40Dbjetivos

A. General
Implementar juegos innovadores en el aprendizaje de las multiplicaciones con los
alumnos de tercero primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta, cantdon Norte,

caserio Los Mangalitos, del municipio de San Antonio Huista, Huehuetenango.

B. Especificos

a. Disefar guia de juegos innovadores en el aprendizaje de las
multiplicaciones.

b. Realizar taller de induccién sobre la implementacién de la guia de los
juegos innovadores para el aprendizaje de las multiplicaciones, tomando en cuenta
la participacion de profesores y padres de familia.

c. Elaborar juegos innovadores para el aprendizaje de las

multiplicaciones haciendo uso de los recursos y materiales del contexto.

3.5Justificacién

La importancia de elaborar este proyecto es mejorar la calidad educativa del
establecimiento, mejorar los estandares educativos que demandan las
autoridades educativas en el &rea de matematica donde se evidencian debilidades
por no contar con metodologia innovadora, herramientas, técnicas y estrategias

didacticas en el area referida.

Con la necesidad de mejorar el aprendizaje del area de matematica en los
estudiantes donde se muestran resultados de escolarizaciéon y de aprendizaje por
debajo de los estandares educativos establecidos por el Ministerio de Educacion,
los cuales han incidido en otros indicadores como repitencia, sobre edad,
desercion escolar, bajo nivel de matricula, aburrimiento y desesperacion por no

entender lo planteado por el docente, el proyecto aspira presentar ala comunidad
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educativa una herramienta pedagdgica como es la implementacion de los juegos
innovadores para el aprendizaje de las multiplicaciones y asi facilitar el
aprendizaje de una manera dinamica donde se desarrolle el pensamiento l6gico

matematico y el gusto por aprender.

Segun las demandas de la poblacion que son fundamentales para satisfacer sus
necesidades inmediatas; pero es evidente que los estandares de calidad no
favorecen a la educacion del pais porque los resultados son deficientes, se usa
metodologia poco innovadora, escasos materiales manipulables, escaso
acompafamiento de los padres de familia, pocos libros de textos, escuela unitaria
y docente multigrado por lo tanto es necesario que se implementen acciones para

satisfacer las demandas sociales, institucionales y poblacionales.

Las caracteristicas que afectan el entorno educativo son los escasos recursos
econdémicos, recursos pedagdgicos, el idioma, el nivel social, la pobreza en la
mayoria de nifios, padres y madres con un bajo nivel de escolaridad. Al abordar el
problema priorizado del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se pretende
disminuir las debilidades y amenazas consideradas en la técnica DAFO, a través
de las fortalezas y oportunidades, por medio de la linea de accion, implementacién
de juegos innovadores para desarrollar el interés y la motivacion de los estudiantes

en el aprendizaje de las multiplicaciones.

Lo anterior permitira un mejor desenvolvimiento en el calculo matemético,
utilizando herramientas de facil adquisicion incluyendo a la maestra y padres de
familia del grado de tercero primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta, cantén

Norte, caserio Los Mangalitos, del municipio de San Antonio Huista.

El problema que afecta a los alumnos de tercer grado de primaria del
establecimiento educativo donde se perfila el Proyecto de Mejoramiento
Educativo, esta referido a la escasa aplicacion de la matematica en la vida

cotidiana y para mejorar el indicador de resultados en el area de matematica
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resulta necesario implementar Juegos innovadores en el aprendizaje de las

multiplicaciones.

En consecuencia, resulta importante desarrollar una metodologia innovadora para
el aprendizaje de las multiplicaciones de los alumnos de tercer grado de primaria
de la Escuela Oficial Rural Mixta, canton Norte, caserio Los Mangalitos del
municipio de San Antonio Huista departamento de Huehuetenango a través de
elaboracion de recursos didacticos que faciliten la aplicaciéon de la metodologia
para el aprendizaje significativo de la matematica, promocion del aprendizaje
significativo en los estudiantes para su aplicacién en la vida cotidiana y la
implementacion de los juegos innovadores como una herramienta valiosa para el

aprendizaje de las multiplicaciones a través de los recursos didacticos.

3.6. Distancia entre el disefio proyectado y el emergente
El Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado Juegos innovadores en el
aprendizaje de las multiplicaciones no presentd un plan emergente debido que las

actividades se realizaron en su totalidad.
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Tabla 22

Plan de Actividades

No. | Duracion | Actividad Tarea Sub- tarea Responsables
1 |4 De Inicio Elaboracion del plan | Disefio del Telma Estela
semanas de actividades. formato. Pérez Garcia
Elaboracion de
planes. Elaboracion del plan | Disefio de los Telma Estela
de monitoreo instrumentos de Pérez Garcia
monitoreo.
Elaboracion del plan | Disefio de los Telma Estela
de evaluacion. instrumentos de Pérez Garcia
evaluacion.
2 |4 De planificacién | Investigacion sobre Seleccionar la Telma Estela
semanas la metodologia para | Gamificacién. Pérez Garcia
la ensefianza de las
multiplicaciones.
Técnico en
Disefar una Elaborar la guia Contratar los computacion
guia de juegos metodoldgica. servicios de un
innovadores experto de disefio. | Telma Estela
para el Pérez Garcia
aprendizaje de
las
multiplicaciones.
3 |1 Lanzamiento del | Presentacion del Breve explicacion | Telma Estela
semana | proyecto proyecto a estudian- | del proyecto. Pérez Garcia
tes y padres de
familia
4 8 De Ejecucién Recopilacién de Telma Estela
semanas recursos del contexto Pérez Garcia
Aplicar los y reciclables
juegos innova-
dores en la Elaboracion de
ensefianza de material concreto y
las de facil
multiplicaciones | manipulacion.
con el objetivo
de motivar e
incentivar el
aprendizaje
significativo.
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No. | Duracion Actividad Tarea Sub- tarea Responsables
5 1 Realizacion de Planificar la Elaborar Telma Estela
semanas taller de actividad del taller solicitudes Pérez Garcia
induccion sobre
la
implementacién | Implementacién del | Hacer la
de la guia de los | taller convocatoria a
juegos docentes del
innovadores en Distrito No. 13-
el aprendizaje 24-041 San
de las Antonio Huista.
multiplicaciones.
Reproduccion de
la guia
6 8 Monitoreo Entrevistar a los Revisién y cotejo | Telma Estela
semanas padres de familiay a | de entrevistas. Pérez Garcia
los alumnos.
7 8 Evaluacion Elaboracion de Valoracion de Telma Estela
semanas juegos innovadores | material concreto. | Pérez Garcia
en el aula.
8 1 Cierre del Finalizacion del Clausura del Telma Estela
semana proyecto proyecto con la proyecto Pérez Garcia
redaccion del
informe.

3.7.1. Fases del proyecto

A. Inicio

Esta fase del Proyecto de Mejoramiento Educativo se inici6 con la elaboracion de

los formatos de los planes que se utlizaron para plasmar las actividades

realizadas, la forma de verificar sus avances y la evaluacién propuesta, se

coordind y solicitd el permiso correspondiente con las autoridades educativas para

el aval del proyecto que se implemento en el centro educativo.
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Fotografia 6
Solicitud permiso a C.D.ai

TRICENTENARIA

Umiversidad de San Carlos de Guatemala

Cantén Norte, Caserio Los Mangalitos, San Antonio Huista, 02 de enero de 2020,

Para:
Lic. Mynor Roen Armas Herrera.
Coordinador Distrital a.i.

Reciba un afectuoso saludo y bendiciones del creador en todas las actividades
que realice.

Por medio de la presente yo Telma Estela Pérez Garcia, Maestra de
Educacién Primaria Urbana, estudiante de la Licenciatura en Educacion
Primaria con Enfasis en Educacion Bilingle en la Universidad de San
Carlos de Guatemala Escuela de Formacién de Profesores de Ensefianza
Media Programa Académico de Desarmollo Profesional Docente PADEP/D
con carné No, 201228939

o

EXPONGO

Que como trabajo de graduacién debo realizar un Proyecto de
Mejoramiento Educativo en el grado de tercero primaria en el
establecimiento donde laboro, el proyecto se denomina Juegos Ladicos
para la Ensefianza de las Multiplicaciones con Metodologia activa para
mejorar el nivel de aprendizaje de los estudiantes, este se realizara del 07
de enero al 13 de marzo del corriente afio, por esta razén como autoridad
competente.

SOLICITO

* Se dé por recibida la presente

* Se me permita realizar el Proyecto de Mejoramiento Educativo con el
grado de tercero.

* Se conceda el tiempo necesario para realizar las actividades que
viene disenadas en la guia.

« Se brinde el apoyo necesario que se requiere como autoridad.
Sin oftro particular agradezco su fina atencién dada, me suscribo d

usted. /

Profa, Telma Estela Pérez Garcia \ ¢
Docente de grado

Fuente propia afio 2020
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Fotografia 7
Resolucion de la C.D.ai

GOBIERNO /- | MINISTERIO DE
l GUATEMALA | epucacioN

~ORDINACION DISTRITAL No. 13-24-D41, SAN ANTONIO HUISTA, HUEMUETENANGO, tres de
enero de dos mil veinte

RESOLUCION No 0102020

Vista la solcitud presentada por |3 estudiants profescrs Telma Estela Pérez Garcla, qukn $8
Identifica con ol Camid No. 201228630 extendido por 8 Universidad de San Carlos do Guatemata
Donde solicita Ia Autorizacien de e Ejecucion del Proyecio de Mejoramiento Educativo denominado
Juegos Lidices para & Enseflanza de las Multiplicaciones en el grado de lercero primana, on jomada
matuting @ partic del 0ia 07 de anaro de 2020.

CONSIDERANDO:

Que 3l anakzar |a soliciud y la Gula presantada para e desarrolo del PME, se observa gue es uwn
material con metodologla Innovadora para o fortalecimiento del proceso de ensedanza-aprendzae y
tomando en cuenta que 3 ink de lodelogia acliva en & oducacidn €5 una de las
exgencias del MIMEDUC porque genera aprendizajes significativos en los alumnos,

POR TANTO:

Con fundamentos en el Acuerdo Gubernatvo No.165-98 Creacidn de las Direccones
Dapx s de Ed 6n, ta Coordinacion Distrital No.13-24.041 con sede en el muncipio da
San A Hutsta, H b

RESUELVE:

Aulorizar el hempo y apoyo soliciado para ejecutar of Proyecto de Mejoramienc Educatvo con los
Sumnos de tercer grado de primana por [a estudiante Profesora Telma Estely Pérez Garcia a partr
de & facha 07 da enero ella dispone del bampo Necasana Pars realizar Caca una oo sus scividades
hasts ks fecha que eda considers necesano para finalizar

La presente resolcidn surte efecios a parir del dia 07 de enero de 2020
[l o ) 4

o AT |

Lic. Mynde Roen Armad Herrera ™. o
Coorgnador Distrital a.i. o=
No. 13-24-Dat

Fuente propia afio 2020

B. Planificacion
Se inici6 con la investigacion de toda la gamificacién de juegos innovadores para
facilitar el aprendizaje en el area de matematica debido a las dificultades que
presentaban, particularmente en el apartado de las multiplicaciones. Se
investigaron diversas metodologias, técnicas y demas recursos pedagogicos que
pudieran ser de utilidad.
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Dentro de los componentes abordados estan los planes, el disefio de la guia de
los juegos innovadores para el aprendizaje de las multiplicaciones, el lanzamiento

del proyecto, la ejecucion y la realizacion del taller de induccién.

Las actividades que se llevaron a cabo fueron la investigacién de metodologia,
acto de inauguracion, socializacién y divulgacién del proyecto, elaboracion de
material concreto, implementacion del taller, asi como la entrevista a los padres

de familia y nifios.

El proyecto se conformd por las siguientes fases:

a. De inicio: se procedio a la elaboracién del plan.

b. Planificacion: se investigd sobre la metodologia para la ensefianza
de las multiplicaciones, ademéas se elaboro la guia.

c. Lanzamiento: se realiz6 la inauguracion y socializacion.

d. Ejecucion: se recopilaron recursos del contexto y se procedio a la
elaboracién de material concreto de facil manipulacion para aplicar los juegos
innovadores.

e. Monitoreo: se entrevistd a los padres de familia y alumnos.

f. Evaluacion: elaboracion de juegos dentro del aula y hallazgos del
rendimiento de aprendizaje.

g. Cierre del proyecto: entrega de la guia al Coordinador Distrital.

Asi también se introdujeron variedad de materiales producto del reciclaje
disponible en la comunidad, como cartén y plastico; esto con la finalidad no
solamente de ensefiar al nifio a cuidar el medio ambiente, sino hacer del proceso
de ensefanza aprendizaje algo divertido y significativo. Lo anterior permitio al
alumno lograr introducirse a una forma diferente e interesante de aprender

jugando.

Finalmente se destaca que mediante el plan de monitoreo se dio seguimiento a

cada una de las tareas y sub tareas realizadas en el transcurso del proyecto,
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mientras que con el plan de evaluacion se verifico el logro de objetivos mediante

entrevistas a los alumnos y padres de familia.

Fotografia 8
Elaboracién del material a utilizar para cada juego

»
3
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Fuente propia afio 2020

Se entregaron las solicitudes a los actores indirectos y potenciales para que se

involucraran en el proyecto de mejoramiento educativo y asi lograr que su

participacion fuera mas activa.
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Fotografia 9
Solicitud a municipalidad de San Antonio Huista

Q TRICENTENARIA
Universidad de San Carlos & Cuanemata

Cantdn Noete, Caserio Los Mangalites, San Antonio Huista, 17 de enero de 2020,

Para: Lic. Lindin Marin Marales Séenz
Alcalda municipal

Por medic de la presente yo Telma Estela Pérez Garcia, Maostra do
Educacidn Primaria Intercultural, estudiants de la Licencialura en Educacion
Primaria con Enfasis en Educacién Blinnuo @n la Universidad de San Carlos
de Guatemala Escusla de F ién de Profesores de Enseflanza Media
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docenta PADEPID con
carné No.201228539

EXPONGO

Que como trabajo de graduacidn debo realizar un Proyecto de Mejoramiento
Educativo en la Escuela Oficial Rural Mixta, Canton Norte, Caserio Los
Mangalitos, de este municipio, en el grado de tercero primaria el proyecto se
denomina Juegos Ladicos para la Ensefianza de las Multiplicaciones achva

puamejomrsusnwddowﬁm dteho,. yock para su lab |y

ejecucion requiere de fond los b

educativa debo cubrirics, poreloconsuduandomnudedmmomauot

potencial para mi establecimiento con ef debido respeto que usted merece,
SOLICITO

* Se dé por recieda Ia presente

* Que si estd dentro de sus medios se brinde apoyo econémico o
materiales didacticos para realizar el Proyecto de Mejoramiento
Educativo con los alumnos de tercer grade,

+ Sa brinde el apoyo necesario en los materiales que se requiere coma
acter potencial ya que |a educacidn a través de metodologia activa
facilita el aprendizaje.

+ El proyacto estd valorado en Q. 2,991.00 por lo que cualquier aports
es de gran bonoficio,

Profescra Telma Estela Péroz Garcla
Docente de grado
Estudiante USA

Fuente propia afio 2020
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Fotografia 10
Resolucion de la Municipalidad

ASUNTOY Pofesors Teime Fscle Perer Gersia, wiicits poyo  scosdmics o

by dad pers remlazar of Froyocto de Meyoramieres Educaeio
won low shemnes e Toroer Grado de la Eacerte Oficsd Rarsl Mints Cantim
Novte, Caserio Los Mangaliion, Sae Astomie Helea

ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN ANTONIO HUISTA, DEPANRTAMENTO DE
HUEHUETENANGO. VEINTE DE ENERO DEL ASO DOS MIL VEINTE Q0012600

POR CUANTO;
Se tene pars dvez, In solictsad ph da por s Profesons Tetme Emule Nrar Garcla, solicis
0P econiemxo © materwies ddictom pers roal oy de W Edesatrve con
hh&tlm“dhhﬂiﬂlﬂd\l&t*h(”&l‘
Mangainw San Awtomer Hosta dol depar A Hoats -

CONSIDE
(hh-“h-iad“.:hhhlafﬁhﬂmmnmh,
Crommtat') que w e pouile drle wguimento 3 drtsds mtcrizacen 8 ko regoonds

POR TANTO;

In ex e o S e b comf e o a);ma-c_mma

lol.ﬂhndlﬁ“tiYO)) 35, 52 ¥ 3 el Cige Municipul, Decrste Namere: £

2002 du cvmicomidad con wea R det Comgorse de la Repiiien de G A
RESULLVE:

Artienie 1. NOTIFICAR & s Profesors Telme Estels Morer Garcia, g w0 wficited b vide
“pd“;(‘ww;uh--h-ln—d
Mumscgml o o la nvods ok el da R
onero del abe en cune:
Articule . REMITIR & donde comesponds b prosesta pues ks sfectos legales pertinestes.
Artiesie 4. CUMPLASE

Fuente propia afio 2020



93

Fotografia 11
Solicitud a Comercial Redisefno

J e b T BT AR LA
Universe ol e s Uaddos 38 Suntermals

Coantén Nomo Caxerio Loz Mongalitnrs, Sian Antanio | nita, 02 de wiro e 2020

rary

Cinismmly Salnzor

Comaoranl Radlwchio

arci amntie JO
medin du 1o prerentu yu Tulna Eateld Parer Garciu, Maastiv J
Eg:ar;wién Pramaia Intarcotiursl, sxludinnte 3o [ Liconciaiun uﬂ’Eﬂl Dﬂ:.g“;n
Prmana con Entaxs un Edueacian ilngims wn e Univorsldad du San CHiws
do Guatomain Escuain Jo Formaclon do Frotacws do Trxwiunzy Mwdio
Mogramm Acadanico dm Dusurolle Profosional Docente PADERID o
carnm No, 2012288054,
EXPONGO

Lmcidn dobo rentizure un Proyostn i
Ouofx:;‘l’w :::bl.;lo;g:s;?f Oflcial Ftarml Mixta  Cantan Norta, Ca’mr‘lﬂ Loz
i on wl grado da Tuicero prmuiin ¢l proymcle oA dunomine
Mangalfes, in de Juegos Ladicos an In enzofanza Jde 1 Multiphiecion,
|ﬂ"!"°m""m::" parn su clabomeion Y o)t QUM dR fonﬂ_’!l!:;
dighc pcuy’ Jas cuslas mwdiants pestion Aciuetiva deha cubridlus, por € o
”’?ﬁ,’:}:ﬁ;o 51 usted oMo un Hetor potancinl para misstabiseimiento con
:‘;:I‘dp‘.uﬁpﬂ'“ quw ustew] MormMee.
SQLICITO

Majarsinionto

. rocibida s prosuntc .. y ,
2 S"GF’N—P:’m’ donlra M AUT nClos MW bringm Apayn u-‘commf:ﬂ ‘:
* Qu: r-l'.lale; didActicos pura reslizar wl Proysclo de Mejor
E‘Jauzalivd can lok aluinnos de terekd qrade A e
A wl opayo nRcosrio on los malmeales qua S raquinl ke
: &l mgﬁfﬁwj"’w que n educacion a travea de metodalagis
Actor -

illtsy el aprcndiza'w, _
. ::l(;royeclo watd valorado un ©.2910.00 per lo que

dw gran bensficio.
r agradezou sU fina stencion dada me su

cuAlquine DpOa B

seribo e

Sin otro particula
uated.

~ . I)};— crive
;aLstels Parez Garcia
Docenta de grado
Estudiante USAC

~T Taln

Fuente propia afio 2020

C. Lanzamiento del Proyecto de Mejoramiento Educativo
Este se realiz6 con padres de familia, nifios, nifias y personal docente de la
Escuela Oficial Rural Mixta, cantén Norte, caserio Los Mangalitos. Se les introdujo
al proyecto denominado “Juegos innovadores en el aprendizaje de las
multiplicaciones” en el grado de tercero primaria y se expusieron las razones para

seleccionarlo.
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Durante el lanzamiento del proyecto también se enfatizé en la utilizaciéon de una
metodologia activa y ludica para enfocar la ensefianza de la matemética mediante
procesos constructivistas y evitar el tedio que esta area pueda causar en los

estudiantes.

Por aparte, se solicitd la colaboracion de los padres de familia para procurarle a
sus hijos los recursos del contexto a utilizarse en los diferentes juegos y de esta

manera aprovechar los desechos y minimizar el gasto econémico.

Fotografia 12
Lanzamiento del proyecto

6L YL

Fuente propia afio 2020

La aprobacion del proyecto por parte de los padres de familia fue inmediata y
concordaron en la nueva metodologia a implementar, asi como la utilizacién de los
recursos del contexto. También puntualizaron en la ensefianza tradicional de la
matematica que se les ha impartido a los nifios, por lo que la modernizacién de los
procesos traeria mejoras en el aprendizaje en el momento actual y las futuras
operaciones mentales, sabiendo que el area de la matematica es sumamente Util

para el desarrollo cognitivo de las personas a toda edad.



95

Fotografia 13
Presentacion de recursos

Fuente propia afio 2020

D. Ejecucion.
Durante esta etapa se presentaron todos los recursos didacticos elaborados bajo
previa investigacion sobre los materiales mas adecuados para la ensefianza de
las multiplicaciones en el grado de tercero primaria de la Escuela Oficial Rural

Mixta, cantdn Norte, caserio Los Mangalitos.

La actividad consistié en mostrar de manera directa a los estudiantes cada uno de
los juegos seleccionados para captar su interés y brindarles las instrucciones
pertinentes sobre la metodologia activa a implementarse, asi como los indicadores
de logro al final de la actividad, mismos que marcarian la pauta para detectar las

fortalezas y debilidades antes, durante y después de la aplicacion de la guia.

Pese a que existe diversidad de juegos que enfatizan el aprendizaje de las
multiplicaciones de manera divertida y significativa, se seleccionaron aquellos que
se adaptaran mas al contexto social y cultural del plantel, los cuales se desarrollan

a continuacion.

a. El carton de multiplicar
Para la implementacién del juego se utilizaron cartones de huevo de 30 unidades

y se recortaron de diversos tamarios para simular filas de tablas de multiplicacion.
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También se buscaron piedras de tamafio pequefio para introducir en los huecos
del carton. Entonces, al cortar un cartoncito de dos columnas y tres filas,
automaticamente se utilizaban seis piedrecitas, dando un resultado inmediato al

proceso ludico de multiplicacion.

Con este juego los alumnos aprendieron significativamente porque comprendieron
con facilidad que multiplicar 3 x 2 es igual a 6. Este mismo procedimiento de
cartones con determinado numero de filas y columnas se utilizO para otras
operaciones de poca dificultad. La importancia del juego radica que al hacer la
operacion matematica en el cuaderno resulta mas dificil de comprender, mientras

gue de manera manual se implementa la metodologia de aprender jugando.

Fotografia 14
Nifios jugando y aprendiendo las tablas
|

Fuente propia afio 2020

b. Eljuego de los palillos chinos.
Los palillos fueron buscados en el entorno natural y se seleccionaron aquellos que
permitieran su manipulacion en el aula. Se pintaron para mayor atractivo. Con este
juego se le dio secuencia a la primera actividad porque con estos materiales se
reforzaron las primeras tablas de multiplicar. En este juego se incluyo el término
de interseccién para mayor comprension de las relaciones matematicas e integrar

contenidos que aborden de manera conjunta las operaciones matematicas.

Esta actividad ademas de divertirles, también permitié la mejor comprension de
las tablas de multiplicar con palillos y con el auxilio del cuaderno de notas. A lo

anterior se sumaron los procesos de socializacion y convivencia en el aula.
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Fotografia 15
Alumna ejercitando la multiplicacion con los palillos

Fuente propia afio 2020

c. Aprendo cantando
Para cambiar el ritmo y de juego se incluyd un canto alusivo a los numeros. Esta
actividad tuvo mayor participacion ya que se invité a los alumnos de los demas
grados de la escuela para que apoyaran cantando y accedieran a nuevas
metodologias de aprendizaje.

Fotografia 16
Ensenanza del canto

Fuente propia afio 2020

d. Ensefianza de la multiplicacion en forma gréfica y simbdlica
Los carteles y las fichas fueron parte de los recursos didacticos utilizados para
potenciar los conocimientos de forma grafica y simbdlica. Para el efecto se elaboré
un cartel de grandes dimensiones donde se plasmaron las tablas de multiplicar
con los resultados numéricos y graficos ocultos. El alumno debia responder los
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resultados y luego verificar su respuesta descubriendo las casillas aledanas. Fue
un juego de gran aceptacion por la incertidumbre que reinaba en el estudiante
previo a destapar la respuesta correcta.

Fotografia 17
Cartel de la multiplicacion

Fuente propia afio 2020

El juego de las fichas se elaboré con circulos pequefios de cartdon pintados de
colores llamativos, estos se distribuyeron a los niflos quienes los mezclaron y
formaron nuevos resultados concretos y reales. Todas estas actividades llevaron
una secuencia que permitieron reforzar las tablas de multiplicar. Las fichas se
pueden sustituir por piedras u otros recursos al alcance de los nifios.

Fotografia 18
Realizando ejercicios con fichas

LTaY '8

Fuente propia afio 2020

e. La oruga matemaética
Nuevamente haciendo uso de los materiales del contexto se elabor6 una oruga a

base de tubos de papel higiénico para darle mas soporte a la metodologia activa.
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Con este juego se aprecid de manera significativa el avance de los nifios en el
aprendizaje de las tablas de multiplicar, porque respondieron con mayor precision
y confianza, ademas que la forma del juego simulando un gusanito desperté su

curiosidad e interés por el aprendizaje contextualizado.

Fotografia 19
Jugando con la oruga con la tabla de multiplicar del 6
BT o 7]

Fuente propia afio 2020

f. Mis tablas de multiplicar

Esta actividad se realizé haciendo acopio de botellas de plastico, cartén, papel y
piedrecitas. Para hacer el juego mas divertido e interactivo se organizaron
competencias entre parejas, siendo los propios alumnos quienes establecieron
sus reglas para determinar quiénes eran mas agiles para introducir las piedrecitas
en las botellas y taparlas de inmediato.

Al evaluar el aprendizaje de los estudiantes se evidencié el mejoramiento en los
procesos de operaciones mentales y la autoconfianza que les genero el juego.

Fotografia 20
Ejercitando las tablas de multiplicar

Ny "
l -

Fuente propia afio 2020
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g. La tabla de Pitagoras
La tabla de PitAgoras es un recurso matematico ampliamente aceptado para la
enseflanza de las multiplicaciones dada la practicidad con la que presenta las
relaciones entre numeros Yy los resultados, por tal motivo, se elabor6 una tabla a
base de carton con las casillas correspondientes a los numeros del 1 al 100. Se
utilizd una regla para guiar los resultados y facilitar el aprendizaje mediante
técnicas de observacion y analisis de numeros.

Fotografia 21
Jugando con la tabla de Pitagoras
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Fuente propia afio 2020

Con esta herramienta se procedid al aprendizaje de las multiplicaciones con un
mayor nivel de dificultad, siempre con las explicaciones necesarias para seguir los
procedimientos de la tabla pitagorica. Los alumnos participaron con entusiasmo y
mostraron su satisfaccion por realizar operaciones matematicas que involucraban

cantidades mayores al multiplicar 8 x 10, por ejemplo

h. La carrera de los rectangulos
Este juego involucré otras areas del aprendizaje como la expresion artistica,
ademas de las operaciones concretas. Para jugar la carrera de los rectangulos se
utilizaron dados rectangulares de seis lados y una hoja de papel cuadriculado. Al
momento de lanzar el dado, el nifio debia avanzar en la hoja en diversas
direcciones formando al final diversas figuras geométricas, lo que también fue de

utilidad para reforzar las abstracciones matematicas.
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Este juego ayudé a los nifios a manipular con facilidad los dados, a contar con
rapidez los cuadros en la hoja de papel, a expresarse ante sus compaferos de
juego. Es importante mencionar que en este juego ademas de divertirse, los

alumnos fortalecieron su concentracion con la finalidad de ganar.

Fotografia 22
Jugando con los dados

Fuente propia afio 2020

I. Memoria
El desarrollo de las habilidades memoristicas forma parte del aprendizaje de la
matematica. En este caso se utilizaron tarjetitas de carton con variedad de figuras
estampadas en pares. El alumno debia levantar dos tarjetitas y verificar si en
efecto la segunda era idéntica a la primera, si lo era se quedaba con las dos
tarjetitas pares, pero de lo contrario debia devolverlas y memorizar el lugar donde
habian quedado para su siguiente turno, igual pasaba con las tarjetas de sus
comparieros participantes en el juego. Al final ganaba quien mas tarjetitas pares

acumulara.

El juego de memoria ayudé a que los alumnos estuvieran mas concentrados en la
actividad y con la ansiedad de que les llegara su turno para realizar sus

movimientos estratégicos y poder ganar la partida.



102

Fotografia 23
Nifias jugando la memoria

- e

Fuente propia afio 2020

j. Juego de la mata mosca
Este fue uno de los juegos que mas llamé la atencién de los nifios. Consistio en
gue con su mano o una hecha de papel el jugador debia buscar la respuesta
correcta e inmediatamente golpear la mosca que tuviera la respuesta. Fue
divertido para los estudiantes porque estuvieron atentos y dispuestos a realizar los
ejercicios orales que se les hizo de forma individual.

Fotografia 24
Nifilos y nifias jugando esta competencia

Fuente propia afio 2020

k. Juego de la flor
Este juego consistido en una serie de ejercicios orales donde la maestra lanzaba
una operacion de multiplicacién y el alumno debia responderla mentalmente. La
respuesta correcta o incorrecta llegaba cuando el nifio levantaba el pétalo de la

flor detras del cual estaba el resultado. Este juego se implemento al tener los nifios
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cierto grado de conocimiento y capacidad para responder de manera oral. Asi
también se potencio la autoconfianza, la dinamica participativa y se valoré el grado

de conocimiento adquirido en las multiplicaciones.

Fotografia 25
Alumno corroborando sus respuestas

0 :

Fuente propia afio 2020

[. Multiplicar por 9
El aprendizaje de la tabla del 9 est4 asociado con un mayor grado de dificultad y
tedio porque se complica su estudio. Para aprenderla se utilizaron Unicamente los
dedos de las manos con la finalidad de auto descubrir nuevos retos pedagogicos.
Asi, los nifios debian responder las operaciones de multiplicacion levantando las
manos y asignarle a las preguntas y respuestas la cantidad de dedos necesarios.
A pesar de la dificultad que represento al principio no utilizar ningiin material del
contexto para aprender la tabla del 9, al final todos los nifios la aprendieron de una

manera ludica y diferente.

Esta fue una de las técnicas mas provechosas tanto para los estudiantes como
para la maestra que encontro en esta nueva dinamica una forma innovadora y

divertida de aprender las multiplicaciones con el cuerpo humano.
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Fotografia 26
Utilizacion de los dedos para practicar las tablas

Fuente propia afio 2020

m. El tablero de multiplicacion
Esta técnica de aprendizaje se ejecutd mediante un cartel colocado en el piso, en
el cual aparecian determinadas operaciones de multiplicacién y el nifio debia
cubrirlas con las respuestas correctas de una serie de cantidades entregadas. Es
una técnica de seleccion multiple que induce al nifio a seleccionar respuestas de
correlacién sin necesidad de papel, lapiz u otro material didactico, mas que su
conocimiento de poder identificar los resultados indicados, reforzando sus

capacidades mentales en la toma de decisiones.

Fotografia 27
jugando el tablero

E. Monitoreo
Esta actividad se implementd con la elaboracion de entrevistas guiadas que se

practicaron a los nifios para identificar el grado de aceptacion que los juegos



105

innovadores tuvieron en ellos y particularmente, para valorar el aprendizaje
significativo alcanzado mediante metodologias innovadoras e interactivas. Asi
también se realizaron entrevistas a los padres de familia para conocer su opinion
sobre las nuevas alternativas de ensefianza aprendizaje de las multiplicaciones,
el apoyo brindado a sus hijos y los cambios observados sobre la construccion de

nuevos conocimientos y su implementacion en tareas cotidianas.

De acuerdo con los objetivos planteados, se obtuvieron los siguientes datos.

a. Objetivo Especifico No. 1. Disefiar guia de juegos innovadores en
el aprendizaje de las multiplicaciones.

La elaboracion e implementacion de la guia facilitd al docente la ensefianza de
contenidos didacticos, mientras que a los alumnos les motivo a interesarse por el
aprendizaje de las multiplicaciones.

b. Objetivo Especifico No. 2. Aplicar los juegos innovadores en el
aprendizaje de las multiplicaciones haciendo uso de los recursos y materiales del
contexto
Mediante la implementacién de los recursos y materiales de contexto se logré un
aprendizaje significativo y acorde al entorno del estudiante.

c. Objetivo No. 3. Realizacién de taller de induccion sobre la implemen-
tacion de la guia de los juegos innovadores en el aprendizaje de las multiplicaciones.
La realizacion del taller permitié socializar la importancia de la matematica no
solamente en el ambito pedagdgico, sino para la vida en sociedad.

Fotografia 28

Entrevista a alumno plementacion de la guia.
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Fotografia 29
Guia de entrevista a estudiantes (primera parte)

i R
TRICENTENARIA
— . —

Universidad de San Carlos de Guatemala
Escuela de Formacién de Profesores de Ensefianza Media -EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo de Profesional Docenta PADEP/D

Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion
Bilingie

Parte Informativa

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Cantén Norte, Caserio Los Mangalitos, San Antonio Huista,
Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Matematicas

Grado: Tercero Grado

Seccitn: "A”

Nivel. Primario

Ptan de evaluacion

Proyecto educativo: Implementacion de juegos lidicos en el aprendizaje de las
multiplicaciones. =4 11 a1 N7 \ \ - )
Nombres y apellidos: WIONAY MiShey Sanches L ocpgs
Sexo d

lsam Ieanos ~|0afes  Tiiancsomas :
A 1

Entrevista dirigida a Estudiantes

1. ¢Le ha gustado la Implementacion de fa guia metodoldgica para el amerhizap
de las multiplicaciones basada en juegos?

-~

<)

Fuente propia afio 2020
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Fotografia 30
Guia de entrevista a estudiantes (segunda parte)

2. 4 Cudles cree que son las ventajas de aprender las multipicaciones jugando?

r\‘~ " \ 10 . [ - a — N \
3% QlyiPyic ne vy ie Q Pﬁ'lﬂdu MAas JJ(,I Y (QP\O'!O

3. . Cémo lo han apoyado sus padres en las tareas de las mulliplicaciones?

B . l",lf""‘ ‘_'_
mwmyYando o W1 2574n O K}

4. (Escnba algunos legros que haya tenido a partir del aprendizaje de las
multipicaciones utllizando la gula de juegos Kidicos?

e 5@ \ag h"'\)ﬁ\‘l\n(‘(,\‘ wés Cacy A2 memgna
5. ¢Qué valores practica en el grupo de trabajo cuando esta ejercitando las
multiplicaciones por medio de juegos Iidicos?

SoWwdardad

Fuente propia afio 2020
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Fotografia 31
Guia de entrevista a padres de familia (primera parte)

Universidad de San Carlos de Guatemala
Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media ~EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo de Profesional Docente PADEP/D

Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion
Bilingte

Parte Informativa

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: cantdn Norte, Caserio Los Mangalitos, San Antonio Husta,
Huehuetenango

Area de Aprendizaje; Matematicas

Grado: Tercero Grado

Seccion: "A"

Nivel: Primario

Plan de evaluacion

Proyecto educativo: Implementacidn de juegos lidicos en el aprendizaje de las
multiplicaciones. -

Nombres y apellidos:

..“.,,., O3 /'

Grado de escolandad:

Sexo!

‘Edad de la persona

Entrevistada

15-26 anos | 25-35 anos

35-45 anos
¥

45-55afcs | De 55 0 mas

l

Entrevista dirigida a padres de familia

Objetivo: Verificar el avance de las actividades planificadas para definir el alcance
que han tenido las diferentes etapas desarrolladas en la ejecucion del proyecto de
mejoramiento educativo.

1. (Qué opina usted sobre la implementacion de Ia gula de juegos ldicos para
la enseftanza de las multiplicaciones?
o LA  Jyiy T v @ TNIETIN

~ Y& A ' )

Y, S €3

Fuente propia afio 2020
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Fotografia 32
Guia de entrevista a padres de familia (segunda parte)

2. ¢Cuél es su opinidbn con relacién a la guia metodoldgica que se pretende aplicar
para la ensefianza de las multiplicaciones en el grado que esté su hijo (a)?

f \ ooy
_:_ ane | { 'QQ( nat ,'_'| ) 2 g : _g

<\ NHIUSRCIGACD

3. ¢Como se involucraria para contribuir en el proceso de aprendizaje de su hijo,
haciendo uso de la guia metodolégica basada en juegos para la ensefianza de las
multiplicaciones? .

jor ( / 1S ‘ o ‘.~:,‘7

e
=
o~

4. ¢Qué cambios ha observado en su hijo desde que ha estado aprendiendo las
mulliplicaciones a través de los juegos Kidicos?

5¢ (6 qeede my

$. (Conskiera que el aprendizaje de las multiplicaciones por medio de los juegos
lodicos ha permitido un aprendizaje significativo en su hijo (a)?

6. ¢ Cree importante darle el  seguimiento a la gula de juegos lidicos en los demas
grados para faciltar el aprendizaje de las multiplicaciones?

-~

7. ¢ Considera que el aprendizaje de los nifos y nifias es divertido haciendo uso de
la guia para el aprendizaje de las multiplicaciones?

Fuente propia afio 2020
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Fotografia 33
Entrevista a madre familia

Fuente propia afio 2020

F. Evaluacion
El proceso evaluativo se desarroll6 mediante entrevistas efectuadas tanto a los
nifios que fueron los beneficiaros directos de la metodologia de actividades ludicas
implementada en el aula, asi como a los padres de familia que fueron
observadores de los avances de sus hijos en operaciones de multiplicacion.
Mediante la evaluacion se obtuvo una ponderacion cualitativa sobre los alcances
gue las nuevas estrategias de ensefianza participativas e interactivas tuvieron en

los nifos.

La entrevista se realiz6 a los padres de familia mediante un cuestionario escrito
con cinco preguntas abiertas abordando la opinion sobre la implementacion de
recursos innovadores para el aprendizaje de la mateméatica. La mayoria de padres
coincidié en apreciar este nuevo tipo de técnicas de ensefianza y comentaron el

interés de sus hijos por el aprendizaje ludico.

La entrevista a los estudiantes se centro en las consideraciones que ellos pudieran
emitir sobre esta metodologia innovadora de aprendizaje. La mayoria de nifios
indic6 que se le hizo mas facil practicar las multiplicaciones con esta nueva forma

de aprender y enfatizaron en la buena interaccion con los comparieros de clase.
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Fotografia 34

-

Fuente propia afio 2020

G. Cierre del proyecto

Entrevista a madres de familia

Fotografia 35

Entrega de Guia metodologica a

representantes d

Luego de concluir con el proceso de ensefianza aprendizaje en el aula mediante
juegos innovadores enfocados en las multiplicaciones, se procedio a elaborar un
compendio sobre cada una de las técnicas utilizadas y se entreg6 un ejemplar a
la Coordinacion Distrital del municipio de San Antonio Huista para su conocimiento
y para compartirlo con todos aquellos docentes que tienen a su cargo el area de
Matematica en el tercer grado de primaria, a fin de que puedan implementar

técnicas innovadoras que orienten el aprendizaje mediante recursos del contexto.

el magisterio toneco

] B

Fuente propia afio 2020
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Fotografia 36
Acta de cierre

GOBIERNO /- | MINISTERIO DE
I | GUATEMALA | EpUCACION

El Infrascrito Coordinader Distrital a |, No. 13-24-041 del municpio de San Antonio Huista del
departamento de Huehuetenango, HACE CONSTAR: que |a Profesora TELMA ESTELA
PEREZ GARCIA, Estudante de la carera de Licenciatura en Educacidn Primaria
Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingle, de! Programa PADEP, con camé No
201228939, de la Universidad de San Carlos de Guatemala, realizd el Proyecto de
Mejoramiento Educativo denominado “IMPLEMENTACION DE JUEGOS INNOVADORES
EN EL APRENDIZAJE DE LAS MULTIPLICACIONES EN TERCERO PRIMARIA", dicha
Profesora Ejecutd el proyeclo en la Escuela Oficial Rural Mxta, Cantén Norte Caserio Los
Mangalitos del municipio de San Antonio Huista, Huehuetenango, durante el periodo
comprendido del 7 de enero al 13 de marzo de 2020. mismo que finalizé con Exito.

Y a solicitud de la Interesada, extiendo, firmo y selio la presente, en una hoja de papel bond
membretada tamafio carta, en el municpio de San Antonio Huista, departamento de
Hushuetenango, a los dieclocho dias del mes de marzo del afio dos mil veinte.

Nb. 13-24-041

Fuente propia afio 2020
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3.7.2. Plan de divulgacion
A. Parte informativa
Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta, canton Norte, caserio Los
Mangalitos, San Antonio Huista.
Medio de divulgacion: postery guias Fecha: 29 de mayo de 2020
Responsable: Telma Estela Pérez Garcia

B. Parte operativa
a. Objetivos
Divulgar los resultados obtenidos de la ejecucién del Proyecto de Mejoramiento
Educativo.
b. Especificos
iv. Gestionar los medios de divulgacion adecuados para llegar con
claridad y objetividad a todos los actores involucrados.
v. Proporcionar en fisico y digital los resultados de la ejecucion del
proyecto como evidencia tangible de su ejecucion.
vi. Generar espacios de andlisis y reflexion sobre los resultados

obtenidos para relacionar opiniones de mejoramiento.

C. Descripcién de la estrategia de divulgacion
La estrategia consiste en la elaboracion de un poster académico que se entregara
a la Organizacion de Padres de Familia para su conocimiento sobre el contenido

del proyecto de una manera visual, atractiva y de grandes dimensiones.

Entrega de un compendio de guias didacticas a cada uno de los maestros del
municipio de San Antonio Huista que imparten la asignatura de matematicas en el
tercer grado del nivel primario. Este incluye un ejemplar de cada uno de los
ejercicios ladicos vy logicos trabajados por los estudiantes en el transcurso del

proyecto realizado en la EORM Los Mangalitos.
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C. Actividades
d. Gestién de los medios de divulgacién para la presentacion de
resultados del proyecto de mejoramiento educativo.
e. Elaboracion de compendio de guias didacticas para entregar a los
involucrados en el proyecto.
f. Generacidn de espacios de analisis y discusion de los resultados

presentados, con el animo de lograr compromisos para la mejora continua.

D. Recursos
d. Humanos: docente, director del establecimiento y Coordinacion
Distrital.
e. Materiales: papel, lapicero, crayones, folder, hojas cover.

f. Tecnoldgicos: computadora, impresora, internet.

E. Evaluacion
A través del didlogo reflexivo entre los diferentes actores se obtendran las

sugerencias de mejora.

Telma Estela Pérez Garcia
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

El Proyecto de mejoramiento educativo denominado Juegos innovadores en el
aprendizaje de las multiplicaciones delimitdé su ejecucion en la Escuela Oficial
Rural Mixta, cantén Norte, caserio Los Mangalitos, municipio de San Antonio
Huista, departamento de Huehuetenango.

El establecimiento educativo seleccionado imparte los seis grados del nivel
primario en jornada matutina. Se ubica a tres kildmetros del area urbana de San
Antonio Huista, colinda con el canton Norte de dicha poblacion y su cercania al
pueblo le permite acceder a los productos y servicios que se prestan en la

comunidad.

La EORM del caserio Los Mangalitos es relativamente pequefia, puesto que
solamente cuenta con 28 alumnos distribuidos en los seis grados de primaria. Esto
ha ocasionado la falta de interés de las autoridades educativas distritales de
gestionar la incorporacion de mas maestros, por lo que, desde su fundacion, la
escuela ha tenido un solo docente multigrado, quien atiende todos los grados.

Este problema afecta ostensiblemente no solo al docente que debe dosificar
contenidos para todos los grados de manera simultanea, sino para los alumnos
gue deben esperar cierto turno para recibir sus contenidos. Por lo tanto, uno de
los requerimientos que permanentemente se esta haciendo no solo por parte del
maestro encargado, sino de los representantes de la comunidad, es solicitar a las
autoridades educativas la autorizacion de otro maestro para que se compartan las

responsabilidades y mejorar la atencion al alumno.
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La EORM del caserio Los Mangalitos posee un edificio en buenas condiciones de
construccién, con sus servicios de cocina y sanitarios, con conexién de agua
entubada, con area al aire libre para la recreacién de los estudiantes, con facil
acceso para los alumnos y con material y libros de texto proporcionados por el

Ministerio de Educacion.

Al revisar los indicadores educativos se encuentran algunos problemas que
destacan, como la desercion escolar, la repitencia, la sobreedad, pero
especialmente la falta de interés de los padres de familia en inscribir a sus hijos
en el establecimiento educativo, asi como la pasividad de algunos nifios y jovenes
en querer ingresar a recibir clases. A lo anterior debe agregarse la insercion de los
menores en actividades agricolas familiares, algo que también incide en su

ausencia de las aulas.

Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se alcanzaron resultados
altamente aceptables entre los que destacan la relacion de los actores principales,
particularmente el docente y los alumnos, asi como el apoyo de los padres de
familia y la Coordinacion Distrital, quienes demostraron su anuencia a apoyar en

todo sentido para la ejecucion del proyecto.

A la vista de los conocimientos adquiridos y los resultados obtenidos, se confirma
lo expuesto por Raffino (2020), quien expresa que los juegos involucran el
desenvolvimiento de la mente y el cuerpo. Efectivamente, el aprendizaje que se
adquiere de manera ludica impacta positivamente en la construccion del

conocimiento de los nifios, maxime cuando se interactia de manera dinamica.

Por otra parte, Benavides (2016) explica que la innovacién es una mezcla de ideas,
novedad y emprendimiento, y es justamente la mezcla de estas tres aristas la que
favorecen el aprendizaje de las multiplicaciones mediante la utilizacion de diversas
técnicas de ensefianza que involucran innovacion, modernidad, dinamismo vy

contextualizacion del medio.
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En general, se pueden concretar los resultados en diversos ambitos: la
implementacion de actividades ladicas facilit6 el aprendizaje de las
multiplicaciones, se incrementaron los tiempos de convivencia en el aula donde
los nifios aprendieron jugando, se reforzé el autoconocimiento al inducir al nifio a
desplegar sus capacidades operacionales, se incluyé a la familia como pilar de
apoyo en las tareas extra aula y se fomento la utilizacion de recursos del contexto.
Es decir, mas alla de los logros académicos que era el fin primordial, también se

involucraron otros conceptos y relaciones como parte del aprendizaje significativo.

4.1. Conclusiones

4.1.1. Se implementaron juegos innovadores con los alumnos de tercer grado
de primaria de la EORM Los Mangalitos, del municipio de San Antonio Huista,
Huehuetenango, logrando con ello mantener la atencién permanente del alumno

en los procesos de aprendizaje de las multiplicaciones.

4.1.2. Se disefi6 una guia de juegos innovadores en el aprendizaje de las
multiplicaciones a fin de dejar constancia fisica para el aprovechamiento de este
recurso tanto en la escuela como en otros establecimientos educativos, ello

permitié involucrar a otros docentes en el conocimiento de la guia didactica.

4.1.3. Se realizaron talleres de induccion a los alumnos para exponerles de
manera sencilla y dinamica el procedimiento de proyecto y la utilizacion de juegos
innovadores en el aprendizaje de las multiplicaciones, logrando asi captar desde

un principio el interés por nuevas formas de obtencion del conocimiento.

4.1.4. Se elaboraron variedad de recursos y materiales del contexto para
disefar los juegos que se practicaron en el aula con el objetivo de ensefiar a los
nifos los usos alternos de diversos elementos organicos e inorganicos de su
entorno. Con ello se involucro al nifio en acciones de aprovechamiento de los

recursos y se aplicaron nociones de sostenibilidad del medio ambiente.
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4.2 Plan de sostenibilidad

1 Datos Generales
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: canton Norte, caserio Los Mangalitos, San Antonio Huista
Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Matematica
Grado: Tercero Grado

Seccion: “A”

Nivel: Primario

2 Informacion general del Proyecto
2.1 Nombre del proyecto; Implementacion de juegos innovadores en el
aprendizaje de las multiplicaciones.
2.2 Beneficiarios
a. Directos; estudiantes, docente, director y padres familia.

b. Indirectos; Autoridades educativas, comunales.

3. Propuesta de sostenibilidad
3.1 Objetivo General
Impulsar la sostenibilidad de la aplicacion de la gamificacion para el

aprendizaje de las multiplicaciones en el area de matematica.

3.2 Objetivos Especificos
3.2.1 Institucionalizar la guia metodoldgica a través del Proyecto
Educativo Institucional.
3.2.2 Organizar a nivel de sectores y de municipio circulos de
calidad para verificar los alcances de la guia.
3.2.3 Agenciarse de recursos financieros para la elaboracion y

reproduccion de la guia metodoldgica involucrando a los actores potenciales.



119

Propuesta de sostenibilidad

Tabla No. 23
Plan de sostenibilidad

Productos
procesos
implementados

Actividades especificas
realizadas

Justificacion de los
productos y procesos a
considerarse en la
estrategia

Recomendaciones
para su fortalecimiento

Institucional Socializacion de la Guia | Escasa capacitacién | Incluir la guia
Metodologia para el | docente. metodologica en el
aprendizaje de las|Uso de metodologia | Proyecto Educativo
multiplicaciones con | inadecuada. Institucional, con la
docentes que imparten participacion de la
tercer grado de primaria comunidad educativa.
Aplicacion de los Juegos | Reforzar el aprendizaje
innovadores con | significativo de las | Compartir
recursos y materiales de | multiplicaciones experiencias exitosas
aprendizaje basados en a través de circulos de
el curriculumen el aulay | Fortalecer los | calidad.
en la institucién donde | aprendizajes significativos
labora. de la matematica.

Darle continuidad para
Fomentar la creacion de | Transformar la educacién | verificar las mejoras en
una comunidad de | tradicionalista a una | el aprendizaje y la
aprendizaje basada en metodologias | inclusion de los
innovadoras alumnos en el proceso

de ensefanza.

Financiero Gestion Financiera Cubrir los gastos de | Gestionar recursos

proyectos. financieros
Contar con los recursos involucrando a los
econdmicos para la | Mejorar los recursos a | actores potenciales
realizacion de la guia utilizar. para  duplicar los
ejemplares de la guia
metodoldgica.

Social Solicitar el apoyo de | Se debe incluir a los | Realizar reuniones
padres y madres de | padresy madres de familia | periédicamente con los
familia para la | para que brinden un | actores directos.
socializacién de la guia | acompafamiento
metodolégica para el | pedagoégico a sus hijos en
aprendizaje de las | el proceso de aprendizaje
multiplicaciones Implementar métodos,

Se debe reforzar la | técnicas y estrategias

Apoyo de Gobierno | autonomia en los alumnos | de aprendizaje que

Escolar en la aplicacion | para generar la | desarrollen autonomia

de los juegos | construccion de su propio | en la construccion de

innovadores. aprendizaje un aprendizaje
significativo.

Instrumental Calendarizar el taller de | Enlistar las actividades a | Darle seguimiento a la
socializacion de la Guia | realizar en el taller guia con la
Metodolégica colaboracién del

director  de cada

establecimiento.

Fuente: propia
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Tabla No. 24

Presupuesto de sostenibilidad

Actividad Cantidad Unidad de Costo unitario Costo total
medida
Elaboracion de guia 1 Libro Q. 100.00 Q. 100.00
Internet 20 Horas Q. 5.00 Q. 100.00
Material didactico 1 Pliegos Q. 50.00 Q. 50.00
Refrigerios 50 Porcién Q. 5.00 Q. 250.00
Total Q. 500.00

Fuente: Propia.
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4.3 Poster académico
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ANEXQOS

Instrumentos de monitoreo

Guia de monitoreo no participante
@ llu{mnwg

e Y Universidad de San Carlos de
Guatemala

Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media ~-EFPEM-
Programa Académico de Desarrolio de Profesional Docente PADEP/D

Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacién
Bilingle

Parte Informativa

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccién: Cantdn Norte, Caserio Los Mangalitos, San Antonio Huista,
Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Matematicas

Grado: Tercero Grado

Seccidn: "A"

Nivel: Primario

Proyecto educativo. Implementacion de juegos lidicos en el aprendizaje de las

Nombres y apeliidos:
l 25-35 anos | 3545anos | 45-55anos | De 55 o mas

Guia de Grupo Focal dirigido a Docentes

Objetivo: comprobar el avance en el desarrolio de la guia de juegos ludicos en ka
ensefanza de las multiplicaciones,

1. ¢ Qué considera sobre la inauguracion del proyecto, donde se usard la guia de
juegos lGdices para la enseflanza de las multiplicaciones, que se aplicara en el
grado donde ejerce docencia?

2. ¢ Cual es su opinion sobre la gula metodolégica de juegos ludicos que se
pretende implementar para la ensefianza de las multiplicaciones basada en
juegos padagégicas?

34Qué ventajas considera que tiene [a ensenanza de las mulliphicaciones a través
de juegos?

4, ,Camo considera que se puede mantener una buena relacién con los padres
de familia, para que se le dé continuidad a la aplicacion de gula metodolégica?

5. ;,Qué estrateglas propone para que se le dé seguimiento a la guia para la
ensefianza de las multiplicaciones?
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Guia de monitoreo no participante

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA —
EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA
DOCENTES - PADEP/D-LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA
INTERCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION BILINGOE

Guia de ob: i6n no participants para el docente
Parte Informativa

Nombre del docente:
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
Direccion: Caserio Los Mangalitos, Cantdn Norte, San Antonio Huista

Hushustenango

Area de Aprend:

Grado: Tercero

Plan de monitoreo.

Proyecto edu - Implemer 1 de juegos l0dicos an el aprendizaje de las
multiplicaciones.
Objetivos Actividades/progu = Aseestos Descripcion de  Conclusiones
ntas aame lo absearvado
i W
Disefiar gula de  ;Se observa una
juegos ludicos guia ‘
para la metodologica = |
ensefanza de Innovadora para
las ia ensefanza de
multiplicaciones  las
multiplicaciones?
L 5e incluyeron
temas
innovadores
sobre la
ensefanza de a
multiplicacién
dentro de [a guia
matodolbgica?
Aplicar los ¢ Se observa Ia
juegos ludicos aplicacion de |
para in juegos ladicos T
or za de con
ias objetivos de
muttiplicaciones aprendizaje,
haciendo uso basados en el
de los recursos  curriculum
y materiales del  nacional base?
contexto
¢Los juegos que

contiena |a guia

" son dindAmicos y

craativea?
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Guia de observacion no participante

@ TRICINTENARIA
LA L

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA -
EFPEM-

PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA
DOCENTES - PADEP/D- LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA
INTERCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE

Parte Informativa

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Cantdn Norte, Caserio Los Mangalitos, San Antonio Huista,
Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Mateméticas

Grado: Tercero

Pian de monitoreo

Proyecto Educativo: Implementacion de juegos lidicos en e! aprendizaje de las
multiplicaciones.

Guia de observacién no participante,

1. ¢Qué considera sobre el tiempo utilizado para el desarrolio del taller ha sido el
adecuado?

2. ylos recursos y materiales didacticos que propone la guia metodoldgica se
encuentran al alcance de los docentes y alumnos?

4. yConsidera que la gula de juegos lGdicos para la ensefianza de las
multiplicaciones es de facil comprensién para su aplicacién?

5. ¢La guia de juegcs lidicos para la ensefianza de las multiplicaciones es de facil
aplicacién para los alumnos?

B. ¢la guia metodoldgica de juegos Iidicos para la ensefianza de las
multiplicaciones presenta actividades y recursos didédcticos innovadores para el
aprendizaje significativo de las multiplicaciones?
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Instrumentos de evaluacion
Guia de evaluacion dirigida a estudiantes

@ TRICEN TENARIA
it & e

Universidad de San Carlos de Guatemala
Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media —EFPEM-

Programa Académico de D llo de Profesional Docente PADEP/D
Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion
Bilingle

Parte Informativa

Estableciméento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccién: Cantén Norte, Caserlo Los Mangalitos, San Antonio Huista,
Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Matematicas

Grado: Tercero Grado

Seccion: "A”

Nivel. Primario

Plan de evaluacion

Proyecto educativo: implementacion de juegos lidicos en el aprendizaje de las
multiplicationes,
Nombres y apellidos!
Sexo

[8anos %aam [16anos }Haﬁosomﬁs
]

Entrevista dirigida a Estudiantes

1. ¢Le ha gustado la implementacian de la guia metodoldgica pars el apreﬁdizajo
de las multiplicacsones basada en juegos?

2. ¢ Cudlles cree que son las ventajas de aprender las multiplicaciones jugando?

3. (Céme lo han apoyado sus padres en las tareas de las multiplicaciones?

4. jEscriba algunos logros que haya tenidoe a partir del aprendizaje de las
multiplicaciones utilizando la gula de juegos lGdicos?

5. (Qué valores practica en el grupo de frabajo cuando esta ejercitando las
multiplicaciones por medio de juegos lodicos?
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Guia de evaluacion dirigida a padres de familia

Universidad de San Carlos de Guatemala
Escuela da Formacion de Profesores de Ensefanza Media ~EFPEM-
Programa Académico de Desarrolio de Profesional Docente PADEP/D

Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion
Bilingle

Parte Informativa

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
Direccion: canton Norte, Caserio Los Mangalitos, San Antonio Huilsta,
Huehuetenango

Area de Aprendizaje; Matemdaticas

Grado: Tercero Grado

Seccion: "A”

Nivel: Primario

Plan de evaluacion

Proyecto educativo: Implementacion de juegos iidicos en el aprendizaje de ias
multiphicaciones,

Nombres y apellidos: -

Grado de escolarnidad: Sexo. Edad de la persona
Entrevistada

15-25 ancs ] 283K anos | 35-45 anos ] 45-55 anos | De 55 o mas

Entravista dirigida a padres de familia
Objetivo: Verificar el avance de las actividades planificadas para definir el alcance
que han tenido las diferentes etapas desarrolladas en la ejecucidn del proyecto de
mejoramiento educativo.
1. ¢Qué opina usted sobre la implementacidn de 1a guia de jJuegoes I0DICOs para
la ensefanza de las multiplicacionea?

2. L, Cual @8 su opinidn con relacidon a la guia metodoldgica que se pretende aplicar
para la ensefianza de las multiplicaciones en el grado que esta su hijo (a)?

3, ¢cComa se Involucraria para contribuir en el proceso de aprendizaje de su hijo,
haciendo uso de la guia metodelégica basada en jueges para la ensefanza de las
multiphicaciones?

4. ,Qué cambios ha observado en su hijo desde que ha estado aprendiendo las
multiplicaciones a través de los juegos lodicos?

5. (Considera que el aprendizaje de las mulliplicaciones por medio de los juegos
ludicos ha permitido un aprendizaje significativo en su hijo (a)?

6. (Cree importante darfe ol oogulmienbo a la guia do juegos ludicos en los demas
grados para facilitar el aprendizaje de las multipli es?

7. ¢Considera que el aprendizaje de los nifos y nifias es divertido haciendo uso de
la quia para el aprendizaje de las multiplicaciones?




