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RESUMEN
El Presente Proyecto de Mejoramiento Educativo esta estructurado por cuatro
capitulos. El capitulo | se refiere al Marco Organizacional, donde se da a conocer
los datos del establecimiento en el que se va a trabajar Escuela Oficial Rural
Mixta Comunidad Arroyo de leche del municipio de Uspantan, Quiché. Estan los
indicadores Educativos tales como: indicadores de recursos, de contexto, de
proceso y de resultados. Cada uno de ellos indica datos relevantes, deficiencias
y las necesidades que tiene el centro educativo de mejorar los indices de
promocién mediante la implementacibn de un Proyecto de Mejoramiento

Educativo.

Seguidamente estan los antecedentes en ellos entra, el Marco Epistemolégico
que da a conocer, cOmo se encuentra la comunidad educativa en las
circunstancias histéricas, psicoldgicas, sociologicas, sociales y culturales,
factores que intervienen en la problematica. Asi mismo esta el Marco del
contexto educacional en él entra: el entorno socio cultural, medios de
comunicacion, las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion,
factores culturales y linguisticos. Esta el Marco de Politicas, posteriormente el
Andlisis situacional, Analisis Estratégico. Las metodologias de priorizacion del
problema fueron: la técnica DAFO y la técnica MINIMAX para las vinculaciones
estratégicas. Con las que se determiné el problema a trabajar “Aplicacion de
técnicas innovadoras para fortalecer la lectura de los estudiantes”

El Capitulo II, fundamentacion teérica del aspecto contemplado en el marco
organizacional. Capitulo Ill, Presentacion de Resultados. Capitulo IV discusion y
andlisis de resultados lo que los autores comentan sobre las metodologias que

se utilizaron para la aplicacion de técnicas innovadoras.



ABSTRACT
The Present Educational Improvement Project is structured by four chapters.
Chapter | refers to the Organizational Framework, where the data of the
establishment in which the Official Mixed Rural School comunidad Arroyo the
leche, in the Municipality of Uspantan, in the Quiché Department, is going to work
is released. There are educational indicators such as: indicators of resources,
context, process and results. Each of them indicates relevant data, deficiencies
and the needs of the educational center to improve the rates of promotion

through the implementation of an Educational Improvement Project.

Next are the antecedents in them, the Epistemological Framework that makes
known, how the educational community is in the historical, psychological,
sociological, social and cultural circumstances, factors that intervene in the
problem. Likewise, there is the Framework of the educational context in it: the
socio-cultural environment, the media, new information and communication
technologies, cultural and linguistic factors. There is the Policy Framework, then
the Situational Analysis, Strategic Analysis. The methodologies for prioritizing the
problem were: the SWOT technique and the MINIMAX technique for strategic
links. With which the problem to work was determined "Application of innovative

techniques to strengthen the reading of students”

Chapter II, theoretical foundation of the aspect contemplated in the organizational
framework. Chapter Ill, Presentation of Results. Chapter IV discussion and
analysis of results what the authors comment on the methodologies that were
used for the application of innovative techniques.



IDIOMA Q’EQ’CHI
SIK’ BiL RUU NA'LEB’
Li xb’anunkil li tzolok a’'in re xcha’bilobresinkil xtz'aqobresinkil ru xwaklensikil
xk’aux eb’ li kok’al, re naq te’ xtaw ilok ruu hu ut te’ xtzol rib’ re xyeeb’al jo"ajwi’
texnaw roksinkil rik'ineb’ li eetalil k’anjelob’aal sa’ li rox na’jej li xb’anumank sa’
li tzoleb’aal re li k’aleb’aal Rax Ha’ xteepal gaawa’ Mek Tz'unun kab’ xsutam
K’iche’

Jo’kan ajwi’ xe’waank xtzaqonikeb’ eb’ li nake’ temqg’ank xb’eresiinkil i
tzoleb’aal, yu’'wa’b’ej aj kK’'utunel, kok’al ut aj jolominel re li tzoleb’aal. Xwank
xb’anunkil li k’aanjel a’'in sa’ xk’ab’a’ li xmajelal li tzolok rik’in xtzolb’al ilok ruu hu

ut xtawb’al ru sa’ li xtzolokeb’ li kok’al.

Li ink’a nakexnaw xb’aanunkil sa’ li xtzolb’aleb’ chi junelik sa’ li xraqal li tzolok

wankeb’ wi’ maak’a li chaab’il tzolok choq reheb’ ut chaab’il nawom.

Ut anagwank sa’ xk’ab’a’ li majelal li wank sa’ li tzoleb’aal xwank chab’ilobresinkil
li xtzolb’al li ak’ nawom, ak’ na’leb’ re xb’aanunkil chaab’il tzolok choq reheb’ li
kok’al sa’ li tzoleb’aal, rik'in @’'in xb’aanuman xsib’al xyalalil re xsachb’al ru li
xch’ajkilal li tzolok. Li ak’ nawom a’in xwank xb’anunkil rik'ineb li kok’al sa’ li
tzoleb’aal re xjalb’al li majelal li naramok ru sa’ li xb’eresinkil xtzolokeb’ xban naq
xe’ xtaw ru tz’ib’ak ut ilok ruu hu ’ sa’ xkab’ li raatinob’aaleb’ chi chaab’il ut tento

xb’eresinkil chi junelik jo’ naraj li tzolok.
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INTRODUCCION
El proyecto de Mejoramiento Educativo es una intervencion educativa, que se
realizé en la Escuela Oficial Rural Mixta comunidad Arroyo de leche, Uspantan,
Quiché. El centro educativo pertenece al area Rural y se encuentra a 159.3
kilometros de la cabecera municipal, funciona con el plan diario de lunes a
viernes de 7:30 a 12:30, con modalidad Bilinglie, es mixto porque atiende a
hombres y mujeres, la escuela es pura, funciona con la jornada matutina, es ciclo
es anual y se trabaja por Bimestre, cuenta con edificio propio y cada afio se
atiende un aproximado de 305 estudiantes en los dos niveles de Preprimario y

Primario.

El proyecto de Mejoramiento Educativo tiene como objetivo, implementar
estrategias y técnicas innovadoras para fortalecer la lectura de los nifios en el
aula, para contrarrestar los problemas identificados en dicha escuela,
especificamente en el aula de Primero y segundo “A”, con el fin de mejorar los
aprendizajes de los nifios. Al revisar los indicadores educativos se encuentra que
hay un porcentaje alto de repitencia, abandono escolar, inasistencia, tasa baja de
promocioén, sobre edad, en los primeros grados de primaria, especialmente por el
area de Matematicas y el Area de Comunicacién y lenguaje, lo que tiene relacion
con los niveles muy bajos de resultados en Matematica y Lectura en las pruebas
que aplica el MINEDUC.

Para alcanzar las mejoras y buenos resultados, es necesario que mediante el
proceso de La carrera de Licenciatura de Educacion Primaria con Enfasis en
Educacion Bilingtie, ejecutar un proyecto educativo, donde se realiza un analisis
de las deficiencias y de esa manera poder identificar todos los problemas que
afectan a la nifiez, para después priorizar y seleccionar un problema en el que se

pretende incidir, donde se involucran a varios actores tales como: director,



docentes, padres de familia, estudiantes, instituciones educativas que apoyan a
la educacién a buscar las mejoras como el SINAE, el proyecto dio inicio el 7 de
julio de 2022 y culminé el 31 de julio de 2023.

Dentro de las circunstancias del contexto se encuentra que la mayor parte de la
comunidad educativa el 90% es de la cultura maya y habla el idioma maya
g’eq’chi y el 10% de la cultura K’iche’, hablan muy poco el castellano, es una
situacidon que ha ocasionado problemas en el aprendizaje de lectura en area de
Comunicacion y Lenguaje, afectando las demas areas, por otro lado la falta de
apoyo de los padres de familia ha incidido en los problemas de aprendizaje, ha

repercutido en la poca lectoescritura en los distintos grados de primaria.

El Proyecto de mejoramiento educativo realizado, sirvio para implementar
estrategias y técnicas de solucion para la problemética priorizado sobre el bajo
nivel en lectura de los nifios de la escuela, el trabajo se realiz6 en cuatro
capitulos. Capitulo | se encuentra el plan del PME, encabezado por un marco
organizacional encontrando datos importantes del centro educativo, también
estan los indicadores que le sirvieron al docente estudiante de licenciatura. En el
capitulo Il, se encuentra todo lo relacionado a la fundamentacion teérica que

respalda el PME.

En el Capitulo Ill, se presentan los resultados de ejecucion del PME vy las fases
gue se llevé a cabo durante la ejecucién del mismo, donde se obtuvo buenos
resultados, mediante la participacion de los actores potenciales identificados en
el capitulo uno. En el Capitulo IV se presenta la discusion y andlisis de
resultados de las técnicas innovadoras propuestas en el PME para darle solucion

al problema identificado.

Todas las actividades sirvieron para fortalecer el habito de comprension lectora
de los nifios de tercero “A”, mediante el uso de varios recursos fisicos vy

tecnoldgicos aplicando diferentes técnicas, donde despertaron el interés por la



lectura, en el aula y en el hogar, aplicando la media hora de la misma, logrando
la precision, fluidez, velocidad lectora, alcanzando a leer 80 palabras por minuto,

tal como lo establecen los indicadores estandarizados por el Mineduc.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1. Marco organizacional

1.1.1. Diagnostico institucional seleccionado

La Escuela Oficial Rural Mixta se encuentra ubicada en la comunidad Arroyo de
Leche, del municipio de Uspantan, departamento de Quiché, se encuentra a 76
kilometros, de la cabecera municipal de San Miguel Uspantdn pertenece al
sector oficial y es escuela con modalidad bilinglie, y monolingiie su poblacion es
bilingtie y debido a ello los docentes presupuestados en la escuela, realizan los
procesos de ensefianza aprendizaje de manera Bilingtie, tomando como base el

idioma del nifio; es decir el idioma maya - Q’eqchi’.

La escuela se fundé en el afio 1997 con el apoyo de los padres de familia que se
organizaron para luchar, exigir y gestionar la construccion del establecimiento
educativo de la comunidad Arroyo de Leche bajo el control de la institucion
PRONADE vy en afios 2009 se logra oficializar en el MINEDUC.

La Naturaleza de la institucion comunidad Arroyo de Leche, del municipio de San
Miguel Uspantan departamento de Quiché fue fundada en el afio 1996 por los
sefiores Antonio Xonda, Nicolds Argueta, Eugenio Choc Sis, el lugar esta
organizado de la siguiente manera: COCODE, Alcaldes Auxiliares, OPF,
Presidente Marcotulio Argueta Chén, Tesorero Anibal Xona, Secretario Olga
Choc Sanchez , Vocal | Reina Ché y Vocal Il Victor Ché, Junta Directiva de la
Iglesia Catolica, Presidente Rubén Ixim Cus, Representante de comite de tierra
Antonio Xona Comite de Salud, Presidente: Mateo Pop Maquin Comite de
Energia Electrica Comunitaria Victor Ché Sacul.Comité de mujeres Paulina Tot

Coc.



Asi mismo, el establecimiento educativo realiza los procesos de ensefianza y
aprendizaje en la jurnada matutina, de lunes a viernes, en horario de siete treinta
a doce treinta horas, por lo que es tomado como plan diario, se atienden a nifios
y niflas entre las edades de 6 a 14 afios, y es mixto. Desde el afio 2020 la
poblacion estudiantil sufri6 un cambio por la pandemia del covid-19 que afecto el

proceso de la ensefianza aprendizaje en todos los niveles del Sistema educativo.

Los padres de familia contribuyen a velar por el cumplimiento de los diferentes
programas que llegan de parte del Ministerio de Educacion, como alimentacién
escolar, utiles escolares, valija didactica, gratuidad de educacion y otras
actividades de Pencils of Promise que contribuyen al mejoramiento de la calidad

educativa.

El Gobierno Escolar funciona en el establecimiento, integrado por representantes
de cada grado, siendo ellos Presidente: El alumno Wilmer Beltran Argueta Chén
Vicepresidente, Sheni Andrea Argueta Ché Secretaria, Erika Tomasa Choc Macz
Tesorero, Karla Paola Chén Ché Vocal | y Oscar Choc Noriega Vocal Il, dentro
de sus funciones estan: velar por el orden, disciplina dentro del centro escolar.
También ayuda a organizar actividades sociales y apoyar al docente en

diferentes tareas dentro del aula.

El establecimiento cuenta con su Visidbn y Mision, la vision: “Ser un centro
educativo, que contribuya a la formacion integral, social y la economia de los
nifios y nifas que conforman una nacién multicultural, intercultural y plurilingle,
con capacidad en crear nuevas alternativas para una educacion de calidad y
humanistica con pertinencia cultural en la construccion de una cultura
democratica que responde a la solucién de necesidades de formacion escolar

contextualizado”.



Y la Mision “Somos una institucion que atiende a estudiantes que buscan mejorar
las condiciones de vida con modalidad de transformacion, innovadora,
constructivista en la formacion integral de nifios y nifias con aplicacion de
metodologias y herramientas innovadoras que generen espacio de participacion
con equidad de género, con identidad cultural y que contribuya al desarrollo
individual, familiar y social sin distincién alguna, que conduzca a la convivencia

en la sociedad guatemalteca”

En cuanto a estrategias de abordaje, el establecimiento educativo se utilizan
estrategias educativas de abordaje como: plan operativo anual, que contiene las
actividades que se desarrollan durante todo el ciclo lectivo, plan anual, que
contiene de forma general la dosificacion de las competencias, indicadores de
logro, contenidos curriculares y procesos metodoldgicos para el logro de los

aprendizajes de los nifios en las diferentes areas.

Asi mismo se cuenta con el plan bimestral, quincenal, semanal, diario o agenda
pedagogica, en el cual se dosifican los diferentes contenidos y actividades a
desarrollar en cada grado. En el centro educativo se cuenta con la organizacion
de diferentes comisiones: Cultura: a cargo de la profesora Martha Floridalma
Lopez, dicha comision es la encargada de organizar actividades socioculturales,
como dia del carifio, carnaval, dia de la madre, dia del padre, fiestas patrias, dia

del nifio, lunes civicos entre otras.

La comision de deportes a cargo de la Profesora Martha Floridalma Lopez, tiene
a su cargo la planificacién de las actividades deportivas, que se planifican
internamente y las que se desarrollan a nivel de sector y para ello se toman en
cuenta a los padres de familia para fortalecer la relacibn comunitaria y la

seguridad de los nifios.

La comision de la Refaccion Escolar: a cargo de la profesora Andrea Gabriela

Pinula Maldonado, esta comision desempefia un papel importante; es la



encargada de capacitar a las madres de familia en el tema de alimentacion
escolar de acuerdo con los manuales de los menus otorgados por el Ministerio
de Educacién y ademas promover proyectos educativos de higiene y salud para

vincularlos dentro del curriculo de grados, areas y contenidos educativos.

La Comision de Disciplina la integra el profesor Bartolomé Pinula Lux, con el
acompafnamiento del director planifican las actividades en base al Reglamento
de, Convivencia Pacifica, integrada por representantes de todos los grados y
secciones existentes dentro del establecimiento educativo, integrantes de padres
de familia, realiza foros informativos referentes al tema, promueve la
conformacion de las normas de convivencia en cada aula y evalia
periédicamente el comportamiento de los nifios, de los maestros y de los padres
de familia y ademas se realizan charlas en relacién a la convivencia, se fomentan

los valores, el civismo, la democracia y la participacion.

La Comision de Evaluacion a cargo del profesor Bartolomé Pinula Lux,
responsable de capacitar a los docentes para activar el Reglamento de
Evaluacion 1171-2010, se orientan a los docentes para realizar la evaluacion
diagnostica, la evaluacion continua o de procesos y la evaluacion sumativa y
ademas mensualmente se revisan los avances de los nifios y se toman
decisiones que promueven el mejoramiento del rendimiento de los nifios de los

diferentes grados y niveles existentes en el centro educativo.

La comision Pedagodgica a cargo de la profesora, Andrea Gabriela Pinula
Maldonado. Tiene acceso a la planificacion para su revision y la socializa con
todos los docentes para potenciar las deficiencias. Al principio de cada bimestre
cada docente entrega a la Direcciéon del Plantel un plan de mejora de los
procesos de aprendizaje para darles atencion a estudiantes con diferencias
individuales y necesidades educativas especiales. El director y la comision
pedagdgica trabajan un modelo de esquema de plan sin olvidar los elementos de

base que son: Competencias, Indicadores de logros de aprendizaje y Contenidos



Dentro de los modelos educativos desarrollados en el establecimiento para el

abordaje del proceso de ensefianza aprendizaje.

Se esta implementando el constructivismo pedagdgico que contiene actividades
sugeridas por el Curriculo Nacional Base y lineamientos del Ministerio de
Educaciodn, lo cual hace que el alumno sea patrticipativo, activo, critico, analitico y

propositivo, dentro de un contexto intercultural bilingte.

En los Modelos educativos, primero los nifios (el fin dltimo es una educaciéon de
calidad con equidad donde los nifios y nifias son el centro de todos los esfuerzos
educativos), articulacion del curriculo (define claramente qué aprendizajes
minimos deben tener los nifios), servicio profesional docente (Capacitaciones
brindadas por el MINEDUC), habilidades socioemocionales (importancia de

convivir y cooperar con otros), valores, competencias.

Los Programas que actualmente estan desarrollando estan: el Programa
Nacional de Lectura “leamos juntos” segun acuerdo ministerial 035-2013,
Programa Comprometidos con Primero, Programa Nacional de Matemética
“‘Contemos Juntos”, Programa Salvemos Primer Grado, Programa de
Alimentacién Escolar, Programa de Utiles Escolares, Programa de Gratuidad,
Programa de Valija Didactica, Programa PADEP/D, Programa Vivamos Juntos
en Armonia, estos programas son implementados por el MINEDUC que vienen a
fortalecer el aprendizaje en los estudiantes en los diferentes establecimientos

educativos oficiales.

El Ministerio de Educacién, contribuye fuertemente en todos los procesos
educativos de la escuela; con el nombramiento de los docentes, asignacion de
contratos, otorga los programas de apoyo, entrega de libros de texto, libros de

lectura, formacién docente entre otros.



Existen Proyectos desarrollados en la escuela, a través de los afios en la escuela
se han realizo diferentes proyectos de mejoramiento y remozamiento entre las
cuales estan: construccion de una cocina dicho proyecto lo realizo la

municipalidad, Construccién de Sanitario, por la institucion de Water for People.

A. Indicadores

a. Indicadores de contexto

i. Poblacion por Rango de Edades
De acuerdo a los datos presentados por el Centro de Salud de la comunidad
Arroyo de Leche, Uspantan, Quiché, las estadisticas demogréficas y el rango de
edades son los siguientes. La poblacion por rango de educacion. EI mayor nivel
escolar alcanzado en la comunidad es el primario con un 31.15%, desagregado
por sexo, 12.41% hombres y 14.21% mujeres; 19.26% con escolaridad en el
nivel basico; 8.35% con escolaridad a nivel diversificado y un 3.05% en el nivel

universitario, lo que representa 75.21% alfabetos.

Tabla No. 1

Poblacion por rango de edades. Rango de Edades.

Edades No. De
Habitantes

M F
0 a4 afos 60 35
5 a9 afos 72 44
10 a 14 afios 46 38
15 a 19 afios 33 29
20 a 24 afios 52 21
25 a 29 afios 26 31
30 a 34 afios 22 19
35 a 39 afios 18 21
40 a 44 afos 22 30
45 a 49 afos 24 15
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50 a 54 afios 19 21
55 a 59 afios 13 14
60 a 64 afios 9 11
65 a 69 afios 9 8
70 y més afios 15 18
Subtotal 440 355
Total 795

Fuente: Centro de Salud del Municipio de Uspantan

ii. Indice de Desarrollo Humano del municipio o departamento.
El desarrollo humano dentro de la comunidad se ha detectado que tiene un nivel
bastante bajo, ya que todos sus habitantes son mayas hablantes quienes no han
tenido mayores oportunidades de desarrollo y un bajo nivel de educacién lo cual
de alguna manera se ve reflejado, y por la falta de nutricion dentro de las

familias.

De los padres que tienen hijos en establecimiento educativo el 15 % tienen un
trabajo garantizado con prestaciones de ley, el 85 % de los padres son

agricultores y ganan por dia trabajado.

Del 100 % de nifios y nifias en edad escolar del casco Rural del municipio de
Uspantan, un 88 % asisten a la escuela y el 12 % no asiste a la escuela por

diversas razones.

Del 100 % de la poblacion infantil en edad escolar del casco Rural del municipio
de Uspantan el 30 % tiene atencion médica y el 70 % no se les garantiza este
derecho de parte de los padres de familia y la falta de recursos médicos en el
CAP.
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b. indicadores de recursos

i. Cantidad de alumnos matriculados
En la poblacién estudiantil se cuenta con un total 276 nifios en la Primaria, 146
hombres y 130 mujeres.

Tabla No. 2

Indicadores de recursos.

Ciclo escolar 2022
Grado Edad | Nifios | Nifias | Total | Grado Edad | Niflos | Nifias | Total
6 12 10 22 7 8 9 17
16 9 4 25 8 12 11 23
Primero 5 3 8 |Segundo 9 8 4 12
3 3 6 10 4 4 8
10 0 3 3 Total 34 28 50
11 1 0 1
Total |30 23 62
8 |5 4 9 9 |4 3
9 6 3 10 3 4 7
10 |8 4 12 11 5 9 14
Tercero 11 1 2 3 Cuarto 12 1 6 7
12 6 13 2 0 2
13 4 14 2 0 2
Total 20 (23 47 15 1 0 1
Total 18 22 40
10 4 6 [10 11 5 3 8
11 9 5 14 12 3 5 8
12 7 4 11 13 3 4 7
Quinto 13 2 2 Sexto 14 1 2 3
14 1 2 3 15 1 0 1
Total 23 19 |42 19 0 0 00
Total |13 15 28

Fuente: Elaboracion propia.



12

ii. Distribucién de la cantidad de alumnos por grados o niveles
Tabla No. 3

Distribucién de alumnos por niveles

POBLACION ESTUDIANTIL
GRADO SECCION HOMBRES MUJERES TOTAL
Primero 2 38 24 62
Segundo 2 24 26 50
Tercero 2 21 26 47
Cuarto 2 22 18 40
Quinto 2 18 24 42
Sexto 1 10 17 27
TOTAL Total: 133 Total: 135 | 268

Fuente: Elaboracién propia.

iii. Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles

Tabla No. 4
Distribucién de docentes por grados

Tabla 1. Cantidad de docentes y distribucién de grados

No. Nombre del docente Grado Nivel
1 Bartolomé PInula Lux Prepa, preprimar
1ro.2do. ioy
primario
2 Martha Floridalda Lépez 3ro.4to. Primario
3 Andrea Gabriela Pinula Maldonado 5to. 6to. Primario

Fuente: Libro de asistencia de docentes que se lleva en el centro educativo de la comunidad,
Uspantan, Quiché

iv. Relacion alumno/docente. Indicador que mide la relacién
entre el nimero de alumnos matriculados en un nivel o ciclo
educativo y el nimero total de docentes asignados a dicho nivel

o ciclo en el sector publico.
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Hay 150 alumnos en el centro educativo, se cuenta con un total de 3 maestros,
en la primaria, 1 director técnico y 1 en preprimaria. Dos docentes son las
encargadas de atender a 64 alumnos (100%) del nivel de parvulos, atendiendo

las etapas de 4, 5y 6 afios, 34 y 30 en cada salén de clases.

Son 11 los docentes encargados de atender 268 alumnos del nivel primario, en
los grados de primero a sexto, atendiendo un promedio de 24 alumnos por

docente y un docente como director tecnico a cargo de la direccion.

c. indicadores de proceso.
i. Asistencia de alumnos. indice que mide la proporcion de
alumnos que asisten a la escuela en el dia de una visita aleatoria

a la escuela, del total de nifios inscritos en el ciclo escolar.

La asistencia de los alumnos en un dia normal de clases, cuando llega algun
supervisor, asesor pedagogico o persona de cualquier programa del MINEDUC,

es de un 25 estudiantes en el nivel de parvulos y un 150 en el nivel primario.

Tabla No. 5

Total, porcentaje de asistencia de los nifios

Grado Porcentaje
Preprimaria 90%
Primero 92%
Segundo 96%
Tercero 97%
Cuarto 98%
Quinto 98%
Sexto 99%

Fuente: cuaderno de asistencia de docentes.
ii. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase. indice que mide

el nimero de dias en los que los alumnos reciben clase, del total
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de dias habiles en el afio segun el ciclo escolar establecido por

ley.

En el centro educativo se cumplen con los 180 dias efectivos minimos de clases
establecidos en el articulo 58 del acuerdo gubernativo M. de E.13-77 DE FECHA

7 de noviembre de 1977, reglamento de la Ley de Educacion Nacional.

iii. Idioma utilizado como medio de ensefianza. Indicador que
mide el uso de un idioma maya en el proceso de ensefianza
aprendizaje en escuelas cuyos estudiantes son

mayoritariamente maya hablantes.

En el centro educativo laboran 7 docentes que prestan sus servicios en el
centro educativo son monolinglies, esto quiere decir que los procesos de
ensefianza-aprendizaje lo realizan en castellano y 8 de los docentes son
bilinglies, dominan un idioma maya, en este caso el g'eq’chi’, el cual es el idioma
materno de los nifios y nifias que asisten al centro educativo, lo cual refleja un
avance en el proceso educativo de los nifios. También vale la pena hacer
hincapié en que los docentes monolingles entienden el idioma materno de los
nifios, hablan algunas palabras del idioma materno, lo que hace que mejore la

comunicacion entre docente-alumno.

iv. Disponibilidad de textos y materiales. Medicion de la

disponibilidad de textos y materiales por parte de los docentes.

Cabe resaltar aqui que en la escuela un 98% de estudiantes son bilingues por lo
gue el director afio con afio toma la desicién de que a los grados de Preprimaria,
Primero y Segundo asigna docentes Bilingues para que el proceso ensefianza-
aprendizaje se desarrolle de la mejor manera y al educando se le ensefie en su
idioma materno para facilitar el proceso. En el centro educativo se cuentan con

los siguientes textos:
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Tabla No. 6

Disponibilidad de textos y materiales.

Nombre del texto

Grado

Leo y escribo paso 1
Leo y escribo paso 2
Mis primeras lecturas
Medio social y natural

Mateméatica

lero primaria

35

Matematica
Comunicacion y Lenguaje
Medio social y Natural.

Mi libro de lectura.

2do. Primaria

28

Medio social y Natural

Comunicacion y Lenguaje

3ero primaria

Matematica 29

Ciencias sociales y formacién ciudadana 4to primaria
Yo decido

Comunicacion y lenguaje 23
Matemética

Ciencias naturales y tecnologia

Matematica 5to primaria
Comunicacion y Lenguaje 24

Ciencias Naturales y Tecnologia

Ciencias Sociales y Formacion Ciudadana

Yo lidero 6to. Primaria
Matemética

Comunicacion y Lenguaje. 28

Ciencias Naturales y Tecnologia.

Ciencias Sociales y Formacion Ciudadana.

Fuente: Elaboracion propia
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v. Organizacion de los padres de familia. Indicador que mide la
cantidad de organizaciones de padres de familia, y los tipos de

organizaciones de padres dentro de las escuelas.

En la comunidad Arroyo de Leche, las personas estan organizadas en diferentes
comités u organizaciones que se dedican a velar por el desarrollo local, tanto en

el ambito educativo, salud, infraestructura, social, cultural, entre otros.

El siguiente cuadro describe las 5 organizaciones que velan por el desarrollo de
la comunidad Arroyo de Leche, asi como del total de lideres integrados en las

organizaciones.

Tabla 7. Organizaciones de comunitarios de la aldea Arroyo de Leche, Uspantan, Quiché

No. Organizacion Hombres Muj Tot
eres al

1 Alcaldia Auxiliar 6 0 6
2 COCODE 5 0 7
3 Organizacion de Padres de Familia 5 2 5
4 Comité de Salud 3 0 3
5 Madre Guia (MIDES) 3 0 3
6 Comite de tierra 7 0 7
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d. Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de

procesos de los ultimos 5 afos.

Tabla No. 8

Indicadores de resultados

Estadistica inicial ciclo escolar 2017 al 2021

ALUMNOS INSCRITOS

2019 2020 2021 2022 2023
Grado H |M T [H [M T |[H |M T |[H |[M T |[H |M T
Parvulos 9 |8 |17 |13 |7 |20 |8 |4 |12 16 |6 |22 16 |10 | 26
Primero 13 |4 17 8 6 14 8 12 |20 16 |9 25 12 |6 18
Segundo 4 17 |11 1 |2 (13 |6 |2 |8 5 (10 |15 |9 (6 |15
Tercero 4 8 12 4 6 10 6 |3 9 3 1 4 5 10 |15
Cuarto 5 |5 |10 |3 |7 |10 |4 |6 |10 |5 (4 |13 |3 |1 |4
Quinto 8 |2 |10 |4 |6 |10 |3 |7 |10 |3 |5 |8 5 |5 |10
Sexto 3 |4 |7 8 (2 |10 |5 |5 |10 |3 |6 |14 |3 |5 |8
Total 46 |38 |8 |51 |36 |87 |40 (39 |79 |35 (35 |70 37 |33 |85

Fuente: Cuadros de estadistica inicial del 2017al 2021, EORM Comunidad Arroyo de
Leche,Uspantan, El Quiché

i. Escolarizacion Oportuna. Proporcion de alumnos inscritos en el
nivel y ciclo que les corresponde segun su edad, por cada 100

personas entre la poblacién del mismo rango etario.

Escolarizacién Oportuna. Proporcién de alumnos inscritos en el nivel y ciclo que
les corresponde segun su edad, por cada 100 personas entre la poblacién del
mismo rango etario. La mayoria de nifios y nifias ingresan a la escuela a la edad
correspondiente, pero durante el proceso, el grado de repitencia es muy alto, lo
que provoca que se observe un gran porcentaje de sobre edad durante los
altimos afios consultados. En el siguiente cuadro se detallan la cantidad de
alumnos inscritos por afio, cantidad de hombres y mujeres inscritos legalmente

durante cada ciclo escolar.
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Inscripcion desde el 2019 al 2023

2019 2020 2021 2022 2023
M| F T M| F T M|F | T M| F T M|F | T
Grado
Preprimaria
Primero 30| 32 |62 |28 | 23 |51 |28 |23 |51 |20 | 13 |23 |38 |24 |62
Segundo |21 | 29 |50 |23 | 30 |23 |24 |24 |48 |34 | 28 |62 (24 |26 |50
Tercero 24 | 20 |44 |20 | 20 |40 |23 |29 |52 |20 | 23 |43 |21 |26 |47
Cuarto 25 16 (41 |21 | 21 |42 |17 |18 |35 |21 25 | 46 | 22 |18 | 40
Quinto 25| 20 |45 |22 | 12 |34 |17 |16 |33 |15 | 19 |34 |18 |24 |42
Sexto 15 | 14 |29 |09 | 12 |21 |116 |10 |26 |13 | 15 |28 | 10 | 17 | 27
Totales |140 | 131 |271 |123 | 118 |211 |125 |120 (245 |123 | 143 |266 |133 |135 |268

El mayor nivel escolar alcanzado en la comunidad es el primario con un 31.15%,
desagregado por sexo, 12.41% hombres y 14.21% mujeres; 19.26% con

escolaridad en el nivel basico; 8.35% con escolaridad a nivel diversificado y un

Fuente: Mineduc.gob.gt

en edad esperada.

3.05% en el nivel universitario, lo que representa 75.21% alfabetos.

En el centro educativo la mayoria de nifios en edad escolar en los Ultimos cinco

ii. Escolarizacion por edades simples. Incorporacion a primaria

Proporcion de los alumnos de siete afos inscritos en primaria,

entre la poblacion total de siete afos.

afos fueron inscritos, segun lo revela el siguiente cuadro:

Tabla No. 10

Proporcion de alumnos de siete afios.

Primer grado.

Edad

Totales
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2019 7 28
2020 7 30
2021 7 25
2022 7 29
2023 7 31
Total general

Fuente Elaboracion propia.

iv. Sobre edad. Proporcion que existe entre la cantidad de
estudiantes inscritos en los diferentes grados de la ensefianza
primaria y secundaria con dos o mas afos de atraso escolar, por

encima de la edad correspondiente al grado de estudio.

Segun los datos recolectados y revisados de los ultimos 5 afios en el centro
educativo de la aldea existe un gran porcentaje de sobreedad en todos los
grados del nivel primario, en el ciclo escolar 2019 la tasa de sobre edad
asciende al 14.48 %, en el 2020 el 17.726%, en el ciclo escolar 2021 es el 19 %,
en el 2022 asciende al 15.71 % y por ultimo en el ciclo escolar 2023 el
porcentaje de alumnos con sobreedad es del 16.20 %. Estos datos nos reflejan
gue un gran porcentaje de alumnos repiten el grado por distintas razones, lo
mas relevante es que la mayoria de nifios con sobreedad se encuentran en los

grados de primero y segundo.

v. Tasa de Promocion Anual. Alumnos que finalizaron el grado y

lo aprobaron del total de alumnos inscritos al inicio del afio.

Durante los ultimos 5 afios, se refleja que en promedio el 76.22 % de alumnos

aprueba el grado, esto significa que existe una baja tasa de promocion.

Tasa de Promocion Anual. Alumnos que finalizaron el grado y lo aprobaron, del

total de alumnos inscritos al inicio del ano.
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Tabla No. 11

Tasa de promocién anual

Tasa de promocion anual

Ciclo Escolar 2018 Ciclo Escolar 2019
Inscritos Promovidos Inscritos Promovidos
Nivel Grado M F T M F T M F T M F T
Primero | 30 27 | 57 25 17 | 42 30 32 | 62 22 28 | 50
Segundo | 25 | 26 | 51 20 | 21 | 41 | 21 | 29 |50 18 | 25 | 43
Primaria | Tercero | 27 | 18 |45 | 24 | 15 [39 | 24 | 20 |44 | 22 | 18 | 40
Cuarto 17 20 | 37 15 18 | 33 25 16 | 41 24 14 | 38
Quinto | 30 | 16 | 46 27 | 15 | 42 25 | 20 |45 22 | 18 | 40
Sexto 10 21 31 | 08 20 28 15 14 | 29 14 13 | 27
Total 139 | 128 | 267 | 119 | 106 | 225 | 140 | 131 | 271 | 122 | 116 | 238
Ciclo Escolar 2020 Ciclo escolar 2021
Primero | 28 | 23 | 51 26 | 22 | 48 | 28 | 23 |51 23 | 18 |41
Nivel Segundo | 23 | 30 | 23 23 | 29 | 52 | 24 | 24 | 48 | 15 | 15 | 30
primario | Tercero | 20 | 20 |40 | 20 | 20 | 40 | 23 | 29 |52 | 18 | 25 | 43
Cuarto 21 21 | 42 21 21 | 42 17 18 35 15 18 | 33
Quinto 22 12 34 | 22 12 | 34 17 16 | 33 12 14 26
Sexto 09 | 12 |21 | 09 | 10 |19 16 | 10 | 26 13 | 10 | 23
Total 123 | 118 | 211 | 121 | 114 | 235 | 125 | 120 | 245 | 96 100 | 206
Ciclo Escolar 2022
Inscritos Promovidos
Nivel Grado v = - v = -
Primero 20 33 53 13 23 36
Primaria Segundo 34 28 62 20 25 45
Tercero 20 23 43 15 16 31
Cuarto 21 25 46 17 24 41
Quinto 15 19 34 13 16 29
Sexto 13 15 28 11 14 25
Total 123 143 266 59 118 207

Fuente: elaboracion propia




21

vi. Fracaso escolar. Alumnos que reprobaron o se inscribieron y

no finalizaron el grado, del total de alumnos inscritos al inicio del

afo.
Tabla No. 12
Tasa de Fracaso escolar
Tasa de promocion anual
Ciclo Escolar 2018 Ciclo Escolar 2019
Inscritos No Inscritos No
Nivel Grado Promovidos Promovidos

M F T M| F T M F T M| F T

Primero 30 | 27 | 57 10| 5 |15 | 30 | 32 | 62 08| 04|12
Segundo | 25 | 26 | 51 05| 05| 10| 21 | 29 | 50 03| 04| 07

Primaria
Tercero 27 | 18 | 45 03| 03|06 | 24 | 20 | 44 02| 02| 04
Cuarto 17 | 20 | 37 02| 02| 04 25| 16| 41 01| 02103
Quinto 30 | 16 | 46 03| 01|04 | 25 | 20 | 45 02| 03|05
Sexto 10 | 21 | 31 | 02| 01| 03| 15 | 14 | 29 01| 01102
Total 139 | 128 | 267 | 25 | 17 | 42 | 140 | 131|271 |17 | 16 | 33
Ciclo Escolar 2020 Ciclo escolar 2021
Primero 28 | 23 | 51 02| 01| 03| 28 | 23 | 51 05| 051 10
’_\“Ve|_ Segundo 23 | 30 | 23 00| 01| 01| 24 | 24 | 48 | 09| 09| 18
Prmano o rcero | 20 | 20 |40 | 00| 00| 00| 23 | 29 |52 | 05| 04| 09
Cuarto 21 | 21 | 42 | 00| OO| OO| 17 | 18 | 35 | 02| 00| 02
Quinto 22 | 12 | 34 | 00| OO| O0O| 17 | 16 | 33 | 05| 02| 07
Sexto 09 | 12 | 21 00| 02|02 | 16 | 10 | 26 03| 00| 03
Total 123 1118 | 211 |02 |03 |06 | 125|120 | 245 |29 | 20 | 49
Ciclo Escolar 2022
Inscritos No Promovidos
Nivel Grado M F T M E T
Primero 20 33 53 07 10 17
o Segundo 34 28 62 14 03 17
Primaria
Tercero 20 23 43 05 07 12
Cuarto 21 25 46 04 01 05
Quinto 15 19 34 03 02 05
Sexto 13 15 28 02 01 03
Total 123 143 266 35 24 59

Fuente: elaboracion propia
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vii. Conservacion de la matricula. Estudiantes inscritos en un afio
base y que permanecen dentro del sistema educativo

completando el ciclo correspondiente en el tiempo estipulado
para el mismo.

Tabla No. 13
Conservacion de matricula
Conservacion de la Matricula 2019
Inscritos Promovidos

Nivel Grado M E T M F T
Primero 20 33 53 13 23 36
b ) Segundo 34 28 62 20 25 45
rimaria Tercero 20 23 43 15 16 31
Cuarto 21 25 46 17 24 41
Quinto 15 19 34 13 16 29
Sexto 13 15 28 11 14 25
Total 123 143 266 59 118 207

Fuente: elaboracién propia

Segun los cuadros MED vy registros consultados, en los ultimos 5 afios
escolares, el centro educativo no reporta alumnos retirados, se reporta que

todos los alumnos que fueron inscritos al inicio de determinado ciclo escolar
finalizaron el ciclo.

viii. Finalizacién de nivel. EI nimero de promovidos en el grado
final de un nivel o ciclo por cada 100 alumnos de la poblacién de
la edad esperada para dicho grado.

Tabla No. 14

Finalizacién de nivel.

Finalizacion de Nivel
Ciclo CEF 2018

Inscritos Promovidos
Nifios Nifias Total Nifios Nifias Total
Sexto Grado 10 21 31 08 20 28

Ciclo CEF 2019
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Sexto Grado 15 14 29 14 13 27

Ciclo CEF 2020
Sexto grado 09 12 21 09 10 19

Ciclo CEF 2021
Sexto grado 16 10 26 13 10 23

Ciclo CEF 2022
Sexto 13 15 28 11 14 25

Elaboracion Propia.

A través de los cuadros MED consultados durante los dltimos 5 afios lectivos, en
el centro educativo el 100% de la poblacion educativa del nivel parvulario finaliza
el nivel y en el nivel Primario el 90 % de la poblacién educativa inscrita en el
altimo grado del nivel o ciclo finalizan y un 10 % de la poblacién no finalizan ya

sea porque se retiran o no aprueban el nivel.

iX. Repitencia por grado y nivel.
Los grados que mas repitencia presentan son los de primero y segundo, los
docentes argumentan que la mayoria de nifios debe repetir estos grados, ya que
la ensefianza de la lectura y escritura se torna muy dificil por varios factores,
esto debido a que la mayoria de los nifios son maya hablantes del idioma
K’ich’e, y la mayoria de docentes les ensefian a leer y escribir en castellano,

situacion que pone en riesgo el proceso educativo de los estudiantes.

Tabla No. 15

Repitencia por grado y nivel.

POBLACION ESTUDIANTIL
GRADO SECCION HOMBRES MUJERES TOTAL
Pre-primaria A 1 2 3
Primero A 2 2 4
Segundo A 2 1 3
Tercero A 0 3 3
Cuarto A 2 1 3
Quinto A 2 2 4
Sexto A 1 2 3
TOTAL 23

Fuente: Elaboracion propia.
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e. Indicadores de resultados de aprendizaje (solo para el nivel

primario).

I. Resultados de lectura: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje

de estudiantes por criterio de “logro” o “no logro”.

En primer grado el porcentaje de estudiantes que logran el criterio de lectura
asciende al 80 % y el que no logro el criterio es del 20 %.

ii. Resultados de Matematicas: Primer Grado Primaria (1°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de

Matematicas.

Resultados de Matematicas: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de
estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas 90 % que logran y
10 % que no logran.

iii. Resultado de Lectura: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje

de estudiantes que logran o no logran el criterio de Lectura.

Los resultados sobre lectura reflejaron que 85% logran el criterio de lectura y el
15 % de la poblacion no logra el criterio de lectura, lo cual demuestra una

deficiencia abismal en este rubro.

iv. Resultado de Matematicas: Tercer Grado Primaria (3°)
Porcentaje de estudiantes que logran o no logran el criterio de

Matemaéticas.

Con relacién a los resultados de Matematicas en el grado de tercero reflejan
que tan solo un 80% de los estudiantes logran el criterio y el 20% esta por

debajo de los logros esperados.
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v. Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje

de estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura.

Los resultados de lectura en sexto grado de primaria reflejan que el 85 % de la
poblacién estudiantil logran el criterio de lectura 'y el 15% de los estudiantes no

logra los principales criterios con relacion a la lectura.

vi. Resultado de Matematicas: Sexto Grado Primaria (6°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de

Matemaéaticas.

En matematicas los resultados son un poco alentadores con respecto a lectura,
ya que el 80% de la poblacién logran el criterio de matematicas y el 20% de la

poblacion estudiantil esta por debajo de los criterios necesarios para el grado.

vii. Resultados SERCE: 3° y 6° Primaria, Lectura y Matematicas.
(SNIE, 2013, p.p. 9-13).

Resultados SERCE: 3°y 6° Primaria, Lectura y Matematicas. En la prueba de
lectura, para el afio 2014, de cada 100 estudiantes de tercero primaria del
sector oficial 85 tuvieron un nivel de logro y en el caso de mateméaticas fueron
75. En la prueba de lectura, para el afio 2014, de cada 100 estudiantes de
sexto primaria del sector oficial 87 tuvieron un nivel de logro y en el caso de

matematicas fueron 87.

1.1.2 Antecedentes
A. Historicos
La comunidad Arroyo de Leche,del municipio de San Miguel Uspantan,
departamento de Quiche fue fundada en el afio 1996 por los sefiores Antonio
Xona, Nicolas Argueta,Eugenio Choc Sis, el lugar esta organizada de la siguiente
manera: COCODE, Alacaldes Auxiliares, OPF, Presidente Marcotulio Argueta
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Chén, Tesorero Anibal Xona, Secretario Olga Choc Sanchez , Vocal | Reina Ché
y Vocal Il Victor Ché, Junta Directiva de la Iglesia Catolica, Presidente Rubén
Ixim Cus, Representante de comite de tierra Antonio Xona Comite de Salud
Presidente: Mateo pop Maquin Comite de Energia Electrica Comunitaria Victor
Ché Sacul.Comité de mujeres Paulina Tot Coc.

La Escuela Oficial Rural Mixta se encuentra ubicada en la comunidad Arroyo de
Leche, del municipio de Uspantan, departamento de Quiché, se encuentra a 76
kilometros, de la cabecera municipal de San Miguel Uspantan pertenece al
sector oficial y es escuela con modalidad bilingiie, y monolingiie su poblacion es
bilinglie y debido a ello los docentes presupuestados en la escuela, realizan los
procesos de ensefianza aprendizaje de manera Bilinglie, tomando como base el
idioma del nifio; es decir el idioma maya - Q’eqchi’.

La escuela se fundé en el afio 1997 con el apoyo de los padres de familia que se
organizaron para luchar, exigir y gestionar la construccién del establecimiento
educativo de la comunidad Arroyo de Leche bajo el control de la institucion
PRONADE vy en afios 2009 se logra oficializar en el MINEDUC.

B. De recursos
Asi mismo, Este establecimiento educativo realiza los procesos de ensefianza y
aprendizaje en la jornada matutina de lunes a viernes, en horario de siete treinta
a doce treinta horas, por lo que es tomado como plan diario, se atienden a nifios
y nifas entre las edades de 6 a 14 afios, y es mixto. Desde el afio 2020 la
poblacion estudiantil sufri6 un cambio por la pandemia del covid-19 que afecto el

proceso de la ensefianza aprendizaje en todos los niveles del Sistema educativo.

C. De procesos
Basandose en el cuadro que muestra la cantidad de alumnos inscritos en el afio
dos mil veintidos en la Escuela Oficial Rural Mixta, de la comunidad Arroyo de
Leche, del municipio de Uspantan, departamento del Quiché y revisando en un
cuadro comparativo con los nifios inscritos en los afios (2017, 2018, 2019, 2020,

y 2021) se marca claramente que ha venido en la baja, en un 10%, situacién que
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afecta grandemente la permanencia del capital de humano para atender el

proceso aprendizaje de la poblacion estudiantil.

Algunos de los factores que afecta que nifios inscritos en dicho establecimiento
se retiren tienen que ver con la migracion externa, en virtud que personas de
escasos recursos economicos, han optado por llevar a sus hijos a los Estados

Unidos en busca del suefio americano y una mejor forma de vida.

En cuanto los dias efectivos de clases en la Escuela Oficial Rural Mixta de la
Comunidad Arroyo de Leche, Uspantan, departamento de Quiché, a nivel de
grado se pudo establecer que se ha cumplido en un 95% de dias de labores de
acuerdo los establecido por Ministerio de Educacién de Guatemala, sabiendo
que los docentes, educandos y padres de familias estan conscientes que el
estudio es lo primordial en cada vida, por lo que los protagonistas de esa
obligacion llevan esa conciencia sobre el cumplimiento en la labor docente para
evitar inconformidades entre la sociedad educativa, el anhelo de estado
guatemalteco es que la atencién hacia los nifios sea esencial para las

comunidades urbanas y rurales.

Dentro de los dias efectivos de clase se llevan a cabo diferentes actividades
educativas que influyen también en la preparacion mental, corporal de los nifios y
nifias en donde los padres de familias estan completamente de acuerdo porque
todos los educados necesitan divertirse dentro de su proceso de aprendizaje,
tomando en cuenta que la educacion y aprendizaje de los educandos se pueden
desarrollar en diferentes ambiente dentro de diferentes estrategias para una

formacion integral en beneficio de cada individuo.

Se ha utilizado tanto el idioma castellano como el idioma Q’eqchi’, idioma maya

gue corresponde, como idioma materno de los nifios.
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El fracaso escolar en la Escuela Oficial Rural Mixta de la Comunidad Arroyo de
Leche, Uspantan, departamento de Quiché, segun el diagnoéstico realizado
dentro de la misma se pudo confirmar que un 24% de los alumnos fracasan en el
proceso de aprendizaje por diferentes circunstancias; Primero, porque los
padres de familias no apoyan econ6micamente a sus nifios puesto que no
cuentan con empleo digno para el servicio adecuado la familia, de que tienen el
interés pero sabiendo que los recursos econémicos influyen en la vida de todos
para la salud, alimentacién y vestuarios, pero cuando las familias les dificultan
todo lo necesario como los servicios basicos los nifios pierden el interés en el

estudio indispensable.

Algunos nifios se retiran y fracasan en el proceso educativo, y otros no aprueban
los cursos vy pierden el afio, porque la desnutricién les afecta, aunque el
personal docente hace lo necesario para poder rescatarlo, pero a veces se
guedan definitivamente porque la situacion de vida no les permite, se trata la
manera de buscar apoyo en diferentes instituciones como plan de accién, pero
lamentablemente con respuestas negativas Yy por lo mismo el problema familiar

es dificil y complicado de resolver

La sobre edad en la Escuela Oficial Rural Mixta de la Comunidad Arroyo de
Leche, Uspantan, departamento de Quiché, se ha visto la presencia de 3 nifios y
nifias con edades avanzadas todos estan registrados dentro del rango de edad
gue no les corresponde segun el grado que ellos llevan en el ciclo escolar
indicado, por lo que los nifios no estan parejos en cuanto a edades y los nifios en
el establecimiento les dificulta compartir con toda la confianza porque las edades
no es equitativa, estos deben ser controlados por el personal docente del centro

educativo.

Es necesario que el docente ejerza una investigacion persuasiva para poder
determinar el por qué se ha dado la sobre edad en el establecimiento y de esa

forma poder darle seguimiento y darle una posible solucién para que también la
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familia entera salga beneficiada, tomando en cuenta las caracteristicas de la
educacion que viene detallado en el CNB, que es la herramienta pedagogica de

cada educador.

D. De resultados de escolarizacion
Con relacién a los logros en la lectura entre los educandos de la Escuela Oficial
Rural Mixta de la Comunidad Arroyo de Leche, Uspantan, departamento de
Quiché, se ha detectado que siempre ha habido debilidades en cada nifio y
demuestra resultados no muy alentadores en lectura, debido a que no todos
dominan el idioma espanol en la comunidad y hablan poco el espafol’, es decir

la aldea es bilingiie y con ello pierden el interés en la lectura del segundo idioma.

Es por ello que en sus actividades académicas se evidencia mucha deficiencia
ortogréfica en su escritura por falta de practica lectora, pero con la ayuda del
docente de grado se tiene la certeza a que los nifios aprendan lo necesario; en
cuanto a la lectura y escritura se desarrollan diferentes contenidos relacionado
con los temas tratados, pues el problema en la lectura se dan siempre en la vida
de cada persona pero con la aplicacion de las estrategias se van eliminando

todos los obstaculos que no permiten avanzar.

E. De resultados de aprendizaje
De acuerdo a la cantidad de docentes asignados en el establecimiento
educativo, factor relevante, para el establecimiento educativo, en este caso en
particular de acuerdo a la inscripcion se realiza la distribucion de grados en los
dos ciclos, en este caso en particular; los docentes asignados ya sea por
contrato o0 presupuestados se observa un docente con un solo grado y otros
docentes con dos y tres grados es decir el establecimiento es multigrado los
nifios reciben una atencion del docente en un 90%; En muchos de los casos, el
estudiante debera estar atento y entusiasmado para continuar con una nueva

metodologia que se lleva en cada grado, que es atendido.
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La asistencia de los educandos en la Escuela Oficial Rural Mixta Comunidad
Arroyo de Leche, Uspantan, departamento Quiché, todos los nifios y nifias
inscritos y registrados en la base de datos del SIRE y el cuaderno de asistencia
gque maneja el docente de cada grado se encontraron que el 90% de los
estudiantes asisten diariamente sin ningun problema segun registros encontrado,
se logré ver que todos los educandos se sienten motivados y entusiasmados en
el estudio porque los programas escolares influye en la mentalidad de ellos para
asistir normalmente en el salén de clases, de esa manera el personal docente se
siente también motivado en el momento de impartir su clase para la preparacion

de la poblacién educativa.

Se ha tenido una alta escolarizacion en los ultimos afios debido a los programas
que brinda el Ministerio de Educacién, ya que en su mayoria los padres de
familia son de escasos recursos econémicos y la falta de empleo que existe en la
comunidad es muy grande, hay pocas oportunidad de empleo, la mano de obra

es muy barata y no cubre los gastos necesarios en sus hogares.

1.1.3 Marco epistemoldgico
A continuacion, se presenta informacion importante relacionada a las diferentes
circunstancias Histérica, culturales, sociologicas y culturales que afectan la
calidad educativa en el establecimiento educativo de la Escuela Oficial Rural
Mixta, Comunidad Arroyo de Leche, del municipio de Uspantan. Dicho contexto
educativo seleccionado para realizar el Proyecto de Mejoramiento Educativo es
para conocer la objetividad y circunstancias que justifican las condiciones
escolares de la intervencion educativa en el centro educativo
A. Circunstancias historicas

De acuerdo a los diferente instrumentos de investigacion implementada
mediante entrevistas, dialogos visitas domiciliarias realizadas a los padres de
familia, docentes y al director de la Escuela respecto al indicador sobre la baja
matriculacion en la escuela en los Ultimos afios, se registra que la pobreza es la

causa principal, ya que muchos padres de familia migran a otros lugares,
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principalmente a Estados Unidos en busqueda de oportunidades de empleo para
mantener a la familia. Los padres que no migran al extranjero, optan por retirar a
sus hijos de la escuela para llevarlos a trabajar en el campo o en algun otro lugar
en el interior del pais de manera temporal. En caso de los jévenes no hay

oportunidades de trabajo mas que dedicarse a la drogadiccion y el alcoholismo.

La misma version dio el director del establecimiento sobre la desercion, es
confirmado por algunos docentes entrevistados que manifestaron tristemente
gue la desercién de los estudiantes es el producto de la pobreza en la que se
encuentran algunas familias de la comunidad.

Otro elemento fundamental son las secuelas dejadas por el Conflicto Armado
interno, en donde provoca la migracion y el desplazamiento de familias enteras,
la firma de los Acuerdo de Paz vino a paliar un poco la situacion de condicion de
vida, sin embargo la situacién de pobreza, continuo como la falta de atencién a
los servicios de salud, educacion, infraestructura, acceso a vias de
comunicacion, atencion y apoyo a los agricultores en el cultivo del cardamomo

etc.

B. Circunstancias psicoldgicas
El factor muy determinante en el proceso de la ensefianza aprendizaje, es la
pobreza y secuelas del conflicto armado interno, que afecta a la mayoria de

personas e incide en el desarrollo académico de los nifios, la economia familiar.

La pobreza afecta al nifio de diversos modos (educacion, infecciones, estrés
ambiental, traumas psicoldgicos, amigos, salud familiar y otros condicionantes y
es dificil la separacién de estos componentes. La desnutricion es un tema muy
preocupante, que se vive en la actualidad, por lo tanto, impide que el proceso
educativo se dé con un mayor avance, mientras no haya una buena alimentacion

para los nifos.
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C. Circunstancias socioldgicas
La calidad educativa no se logra cuando existe un factor determinante como lo
es la desnutricién, que presenta dificultades de aprendizaje, sin antes analizar
que el contexto, sociocultural, la calidad de vida, la violencia, la drogadiccion,
entre otros factores, influyen en el desempefo del proceso de ensefianza
aprendizaje. La repitencia es una problematica que todos los afios se tienen,
debido a varios factores que interviene en el proceso educativo y afecto el

rendimiento académico de los nifos.

El abandono escolar se da cuando, el nifio decide ya no asistir al centro
educativo, o que la sobre edad lo desanima en el proceso, lastimosamente el
abandono escolar se debe a la pobreza, migracion entre otros factores, ya que
los nifios por varias situaciones deciden alejarse y desistir de la ensefianza

aprendizaje.

D. Circunstancias culturales
Los habitantes de esta comunidad su origen es maya en un 100% los habitantes
son la descendencia maya g’eqchi’ y K’iche’ y su idioma materno es el q’eqchi’
K'iche. Predomina en la comunidad dentro de las mujeres el traje tipico,
costumbres y rituales de origen maya, recreacion, modalidades en el ambito
familiar y de grupo comunal, juegos individuales y colectivos. Este tema es muy
importante, ya que depende de la linguistica, el alumno pueda desenvolverse e ir

creando sus aprendizajes durante los primeros afios de vida.

El lenguaje es fundamental en el desarrollo del nifio, porque va creciendo y va
adquiriendo nuevas habilidades, eso tiene que ver mucho con el rendimiento
escolar, de ahi parte para ir creando su formacion personal en el ambito
académico, asi mismo la escuela es el entorno idéneo para educar en igualdad
de género y valorar, desde el respeto mutuo, los distintos rasgos que diferencian
tanto a hombre y a mujeres, dejando atras cualquier tipo de discriminacion

sexista. Por medio de la practica de valores se fomenta el respeto mutuo y a las
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demas personas, para ir moldeando mentes y erradicar los estereotipos que se

manejan, donde se dice que el hombre vale mas que la mujer.

1.1.4. Marco del contexto educacional

A. Entorno sociocultural
El entorno sociocultural en la comunidad, esta integrado por las familias, que a
diario practican los valores para una buena formacién e integracion en la
sociedad, donde se busca la paz, democracia, una convivencia en armonia, se
buscan las buenas relaciones, son practicas que intervienen en el proceso
educativo con el fin de formar a los educandos con buenos valores, que sean
participativos en la sociedad, respetuosos en busca del desarrollo personal y de

la comunidad.

Los factores que inciden en el entorno sociocultural en cuanto a los nifios por
limitaciones de los derechos deciden abandonar el ciclo escolar, en busca de
mejores condiciones de vida, familias emigran a otros paises para buscar
mejores oportunidades, realmente el tema de migracidn es muy preocupante en
la comunidad, muchos son de los nifios se retiran para ir con los padres o
abandonan el ciclo escolar por la falta de apoyo de los mismos, se quedan con
otros familiares o tutores donde se pierde el carifio, el apoyo incondicional, son

situaciones que repercuten en el proceso educativo.

El gobierno tendria que trazar metas, nuevas estrategias, nuevas metodologias,
proyectos para generar fuentes de empleos, para ir buscando la manera de qué
hacer, para motivar a las personas de una u otra forma para equilibrar las
necesidades basicas del contexto e ir implementando planes para una
sostenibilidad ambiental y social, lo mismo con la educacion de los nifios para

gque poco a poco se vaya dando la calidad educativa.
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B. Los medios de comunicacion en una escuela paralela

Son canales e instrumentos para informar y comunicar a la sociedad actual
acerca de hechos o acontecimientos que suceden. En la actualidad, los
ciudadanos acceden a estos medios para mantenerse informados de todo tipo de
acontecimientos que pueden ser: politicos, sociales, econédmicos, nacionales o
internacionales, incluso locales. Como surgen los medios de comunicacion:
Aunque antiguamente existian pregoneros y otros tipos de comunicacion
grupales, se considera la imprenta, inventada por Gutenberg, como el inicio de
los medios de comunicaciéon. El hecho histérico que dio origen a que miles de
panfletos y periédicos comenzasen a circular y estar disponibles en el mercado.

La boca a boca, se considera la transmision de fabulas, mitos, bulos en
ocasiones, y se considera como otra de las formas de comunicacion inicial y de

compartir ideas entre un conjunto de personas.

C. Clasificacion de los medios de comunicacion:
Audiovisuales: pueden ser escuchados y vistos al mismo tiempo. Los soportes
gue utilizan emiten imagenes y sonido cuyo objetivo final es transmitir
informacion. Dentro de estos se encuentran la television y radiofénicos: se
emiten exclusivamente bajo formato sonoro. Su proceso de produccion es menos
costoso y mas sencillo que el de la television. Su desventaja es que esta limitado

geograficamente por las sefiales y el sonido puede verse afectado.

Impresos: dentro de esta categoria se encuentran las revistas, periodicos,
folletos y todos aquellos que estan realizados en papel. Es un tipo de medio que
esta en declive por su elevado coste de produccion y por la competencia de los
medios digitales. Digitales: surgen en la década de los 80 con el nombre de

nuevas tecnologias.

En la actualidad se han convertido en lideres de informacién y se han expandido
masivamente. Para acceder a ellos se utilizan ordenadores, méviles y todo tipo

de soportes tecnoldgicos. Internet se ha convertido en un acceso ilimitado en el
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gue millones de personas encuentran con mayor rapidez y accesibilidad la
informacion que buscan. (peiro, 2019) Los medios de comunicacion e
informacion son indispensables en la vida de las personas de todas las
sociedades, sin embargo, en Guatemala ha trascendido el uso del teléfono como
medio de comunicacién, de informacién y el abuso es lo mas dificil de
controlarse de manera individual, pues los estudiantes se dedican 36 a compra
de internet, luego ven videojuegos, lo que provoca gastos innecesarios y poco
control en el uso desmedido permitido por los padres. Ademas, existe el riesgo
latente de que se vea pornografia en nifios y adolescentes a temprana edad, lo
cual se ve reflejado en el vocabulario de los nifilos mas liberales o los que mas

salen a jugar a la calle.

Los medios de comunicacion como la radio y la television informan a la poblacién
con diferentes programas, educativos, deportivos, informativos y recreativos, lo
cual se refleja en un vocabulario mas adaptado a las culturas guatemaltecas,
provocando transculturacion con un lenguaje fluido en los nifios. Mientras que a

las personas adultas les sirve como un pasatiempo y el deseo de informarse.

Escuela Paralela: fue propuesto en 1966 por Georges Friedmann, director del
Centro de Comunicacion de Masas de Paris, para referirse a la influencia
educativa de los estimulos que reciben los alumnos del medio, principalmente
aquellos que vienen a través de los medios de comunicacién. Una década
después, Louis Porcher amplia este concepto en su libro homoénimo diciendo: “La
escuela paralela constituye el conjunto de las vias mediante las cuales, y al
margen de la escuela, llegan hasta los alumnos (y a quienes no lo son), las
informaciones, los conocimientos y cierta formacion cultural, correspondiente a
los mas variados campos”. Y sostiene que esos nuevos canales de educacion,
no controlados por los docentes, llegan a los alumnos en forma asidua y masiva,
por lo cual es importante saber si la escuela institucional y la escuela paralela

van a ignorarse, a comportarse como adversarias, o a aliarse. Los medios de



36

comunicacion se han convertido en poderosos agentes educativos transmisores

de la cultura.

D. Las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion
Se consideran Nuevas Tecnologias de la Informacion y Comunicaciéon tanto al
conjunto de herramientas relacionadas con la transmision, procesamiento y
almacenamiento digitalizado de informacién, como al conjunto de procesos y
productos derivados de las nuevas herramientas (hardware y software), en su

utilizacién en la ensefianza.

Las Nuevas Tecnologias de la Informacion y de la Comunicacion (NTIC) son la
evoluciéon de las Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacion (TIC); el
término “Nueva” se les asocia fundamentalmente porque en todos ellas se
distinguen transformaciones que erradican las deficiencias de sus antecesoras y
por su integracion como técnicas interconectadas en una nueva configuracion
fisica. Este planteamiento permite calificar como “nuevas” a las tecnologias como
el video, la television y la informética (TIC). (A pesar de no ser nuevas —desde un
punto de vista temporal) ya que al afadir el resto de las piezas en juego

(informacion y comunicacion) las dota de un nuevo contenido comunicativo.

En el caso de Guatemala se transita por la segunda fase. Segun el plan de
accion del Ministerio de Educacién 2016-2020, aproximadamente, de los 32,000
edificios educativos del sector publico, solo 4,000 tienen acceso a tecnologia, y
de estos solo 163 cuentan con internet, a pesar de que esta es una herramienta
que abre un mundo de posibilidades para aprender y tener ciudadanos
informados y comunicados en el siglo XXI (Mineduc, 2016).

UNESCO (2014), en el informe sobre tendencias sociales y educativas en
América Latina plantea que, al introducir una politica de las TIC, se debe
comprender que el acceso a la infraestructura tecnoldgica no es suficiente. Dicha

tecnologia debe estar conectada con aspectos como una propuesta de uso,
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desarrollo de capacidades para la sustentabilidad a largo plazo que involucre
formacion de docentes, capacitacion de administradores, involucramiento de las
familias, asimismo debe orientarse hacia que el contenido educativo digital sea
de calidad en el proceso de educativo.

Realizando una investigacion se pudo observar que la tecnologia es un medio de
investigacién, también una entrevista con padres y lideres de la cabecera
municipal del municipio de Uspantan, departamento Quiché, la mayoria de la
poblacion, hacen uso principalmente de los celulares tradicionales que les sirve
para comunicarse y tener contacto comunicativo con personas que estan lejos,
pero también existe una gran cantidad de jovenes que hoy en dia solo utilizan
teléfonos celulares con sistemas innovados tecnol6gicamente y logicamente

usan el internet y las redes sociales y para realizar tareas.

En la Escuela Oficial Rural Mixta, Arroyo de Leche de Uspantan, departamento
de Quiché, la falta de tecnologia en la escuela (aula tecnoldgica). Es necesario
gue todas las escuelas cuenten con tecnologia, es el caso que en la mayoria de
escuelas que ni las direcciones cuentan con una computadora y mucho menos

acceso a internet.

E. Factores culturales y lingiisticos
En los factores culturales y linglisticos, hay poca capacitacion hacia los
docentes sobre el idioma Q’eqchi’, en los dUltimos afios el ministerio de
educaciéon a través de la direccibn general de educacion bilingie ha
implementado diversos programas para promover en el caso del departamento
de Quiché el idioma K’i che’, la DIGEBI realiz6 convenio con la cooperativa el
recuerdo para capacitar a cierto porcentaje de docentes en dicho idioma,
sabemos que a pesar que se ha encaminado aun no cubre a todos los docentes,
lo que es necesario, que todos los docentes estamos obligados a ensefiar k’iche”
a nuestros alumnos, pero como hemos de ensefiar algo que no sabemos por

tener la barrera idiomatica.
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Guatemala es un pais rico en cultura; es un pais multicultural y plurilingiie esto
radica en que hay diversidad de grupos mayas en las que cada uno habla un
idioma distinto, lo cual hace que los pueblos sean uUnicos y especiales, cada
grupo étnico-cultural para identificarse presenta la utilizacion de un traje tipico
distinto. Varias de las leyes de nuestro pais reconocen y promueven el respeto,

la promulgacion y el fortalecimiento de las cuatro culturas de nuestro pais.

Como referencia la Constitucion Politica de la Republicas registra que
Guatemala esta conformada por una sociedad multiétnica, pluricultural y
multilingtie (Art. 66). La Ley de Idiomas Nacionales en su Articulo 13 establece
que el Sistema Educativo Nacional, en los ambitos publico y privado, debera
aplicar en todos los procesos, modalidades y niveles, y utilizacion de los idiomas
mayas, garifuna y xinka. Segun el Convenio 169, los pueblos indigenas deberan
gozar plenamente de los derechos humanos y libertades fundamentales, sin

obstaculo ni discriminacion.

Como también los Acuerdos de Paz se reconocen y respetan la identidad y los
derechos politicos, econdmicos, sociales y culturales de los pueblos maya,
garifuna y xinka, dentro de la unidad de la Nacion y de la indivisibilidad del
territorio del Estado guatemalteco. El Acuerdo Gubernativo nimero 22-2004 de
enero 12 de 2004 establece generalizar la educacion bilingiie multicultural e

intercultural en el sistema educativo nacional.

En todo el departamento de Quiché que es el departamento al cual
pertenecemos, se considera que el idioma maya que predomina es el Qeq chi’

se habla en varios municipios del departamento.

Uspantan es un municipio del departamento de Quiché, al cual pertenece la
Escuela Oficial Rural Mixta, Arroyo de Leche, su idioma predominante es el

Qeq’chi’, pero en los ultimos afios se han perdido los valores de su cultura como
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idioma, traje, costumbres y tradiciones se estan perdiendo; debido a la
adopcion de otros modelos culturales porque varias personas a causa de la

pobreza tienen que migrar a otros departamentos o paises Yy al extranjero.

1.1.5. Marco de politicas
A. Cobertura

La cobertura educativa es un indicador que muestra el déficit de demanda
existente en un sistema educativo, es decir que parte de la poblacion se
encuentra por fuera del sistema escolar o no tiene acceso a él. Desde el punto
de vista del sistema educativo la cobertura muestra su eficacia para incorporar o
atender a la poblacidon que requiere el servicio. Por definicion, se puede apreciar
gque es el resultado de contrastar los dos indicadores tratados anteriormente: la
poblacion en edad escolar o demanda y la oferta expresada por las matriculas es
por ello que él indice de cobertura esta de la siguiente manera:

A pesar que el MINEDUC invierte en programas educativos para garantizar la
permanencia en el establecimiento de los alumnos, la cobertura es positiva en la
inversién a la educacioén, sin embargo no hay resultados positivos para detener la

desercién escolar.

B. Calidad
La calidad Educativa es un tema de controversia en nuestra sociedad
guatemalteca, ya que no se cumplen con los estatutos planteados en la reforma
educativa donde se hace referencia a la excelencia académica como la
legitimidad de un derecho que todos tenemos como guatemaltecos que es la
educaciéon. La direccion del establecimiento se ha propuesto el objetivo de
mantener una elevada calidad tanto en la ensefianza que se imparte, como
mejorar los servicios, para poder lograrlo se deben de tener algunos principios

fundamentales:

Dimensién personal del alumnado: en el cual se exige la satisfaccion de sus

necesidades formativas. Dimensiéon familiar: los padres y las madres, deben
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estar satisfechos de la educaciéon que reciben sus hijos e hijas. Dimensién
profesional: velar por la satisfaccion de las necesidades de los docentes del
establecimiento, la politica de calidad es aceptada y entendida, creando asi un

compromiso para mejorar la ensefianza aprendizaje.

C. Modelo de gestion
El modelo de gestién del sistema educativo en Guatemala es la forma en que las
instituciones encargadas de la educacién, como el MINEDUC, organizan y
desarrollan la educacion en el pais. La gestiébn educativa se vincula con los
procesos administrativos, ya que ademas de administrar, planificar y ejecutar la
educacion, debe orientar el sistema educativo, fortalecer la escuela y sus
procesos pedagogicos. La gestién de la educacion publica debe garantizar una
educacién abierta para todos, financiarse con fondos publicos, estar libre de

cualquier forma de discriminacion y asegurar resultados de calidad.

El director del establecimiento se ha encargado de realizar diversas gestiones
con la autoridad del municipio y organizaciones locales, esto con el fin de
mejorar los servicios con los que cuenta el establecimiento para el beneficio de la

comunidad educativa.

Tener un buen modelo de gestion de la educacion publica en Guatemala, para
gue la educacion este abierta para todas y todos, es responsabilidad de cada
persona, organizados debemos exigir educacion de calidad para saber y

determinar hacia donde va la educacion publica en Guatemala.

Los ambientes son adecuados y se tiene un ambiente en el que los estudiantes a
la hora de receso comparten, aunque es muy pequefio pero cada espacio se

ocupa para la recreacion de los nifios y nifias.
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D. Recurso humano

Se entiende por recursos humanos al conjunto de conocimientos, capacidades y
habilidades que ponen en accién las personas y que agregan valor a la
institucion. Es un concepto dindmico que tiene relacion con el potencial de
actuacion de cada individuo (Gémez-LLera, 1998).

En su origen, las politicas de recursos humanos de las organizaciones se
focalizaron en los aspectos administrativos tales como contratos y pago de
remuneraciones. En el caso de los establecimientos escolares no se ha utilizado
comunmente el concepto de recurso humano, término que aun hoy genera
resistencia en algunos directivos y docentes. En la mayoria de las unidades
educativas un encargado de finanzas asumia la responsabilidad del
cumplimiento de los temas administrativos y de bienestar, lo que es comuan en la
mayoria de los establecimientos, salvo en aquellos que pertenecen a redes de
colegios, algunas corporaciones educacionales y/o DAEM que estan
conformando, en el Ultimo tiempo, equipos multidisciplinarios a cargo de la

gestion de personas.

También el personal docente del establecimiento, los padres de familia
supervisan el desempefio a cada mes, ya que depende de la manera que
desarrolle sus clases el docente asi va a hacer el aprendizaje de los nifios y
ninas, es por ello que los padres de familia dedican el tiempo para observar la

manera de como los docentes dan sus clases.

En la republica de Guatemala esta funcionando el Programa Académico de
Desarrollo Profesional Docente PADEP/D, que permite que los docentes en el
renglon presupuestario 011 y 021 estén beneficiados con este programa el cual,

busca y cumple con lo que se plantea en la presente politica educativa.

Para estar constantes en la tecnologia, avances de las ciencias y la
globalizacion.
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El recurso humano de hoy es muy indispensable en la sociedad en la que nos
desempefiamos como docentes, sino actuar de conformidad con lo que la

actualidad exige en la calidad educativa.

E. Educacién bilingte, multicultural e intercultural
Por un lado, busca posicionar la educacién en la propia clave cultural que tanto
pueblos indigenas como poblaciones afrodescendientes reclaman para si. Debe
observarse que la “educacion para si” engloba al menos dos acepciones: la
Educacién Intercultural Bilingiie (EIB) y/o la etnoeducacion que,
independientemente de sus diferencias enunciativas remiten, en términos
generales, a un mismo reclamo: educar a sus miembros en sus propias lenguas
y cultura. La demanda se inscribe en el derecho de ambos pueblos a que los
Estados les garanticen una politica educativa que busque el logro de la
pertinencia y la calidad educativa a través del efectivo ejercicio de tales
derechos. Por otro lado, este trabajo se propone contribuir al conocimiento
comparado sobre el desarrollo de la EIB en la region y los desafios principales

gue enfrenta en la actualidad.

En el establecimiento se respeta la cultura de cada nifio y nifia, sin embargo no
se cuenta con nifios de otras culturas, solo hay de la cultura Q eqchi’, en el cual
su idioma es el Qeq’chi’. Los docentes imparten la clases en idioma espafiol y
un poco en K’iche” como L2 ya que somos un pais multicultural, pluricultural y
multilingtie debemos de conocer las diferentes culturas e idiomas de nuestro
pais, se reciben capacitaciones constantes impartidas por entidades del
Gobierno para fortalecer la clase, esto sirve de apoyo para los programas que
son impulsados por el MINEDUC. Fomentando asi la cultura y la cosmovision de

los pueblos indigenas por medio del fortalecimiento de una educacion bilingte.

A nivel nacional esta el proceso, debido a que se tienen en las escuelas a
docentes que se desenvuelven en el idioma de la localidad y por ello tienen un

bono llamado “bono por bilinglismo”, asimismo ha llegado a todas las escuelas
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el CNB por pueblos, lo cual cada vez mas se va realizando un modelo bilingtie
mas contextualizado. Lo cual nos conlleva a una ensefianza y aprendizaje de

acuerdo a las necesidades e intereses de los nifios y nifias.

F. Aumento alainversion educativa

Se promovera el aumento en la inversion en educacién, ampliando
progresivamente el presupuesto que logre alcanzar al final de nuestro periodo,
para garantizar la calidad de la educacion como uno de los derechos
fundamentales de los y las ciudadanas. El aumento en la inversion debe ir
acompafiado del buen uso, racionalidad y transparencia.

Promover el aumento de la inversion del sistema escolar, que permita financiar
las intervenciones educativas necesarias para alcanzar las metas
comprometidas a nivel nacional e internacional.

Es de reconocer que con el actual gobierno y con el trabajo efectivo de la
Ministra de Educacion, las asignaciones para los programas educativos han
llegado a tiempo, principalmente el de alimentacion escolar y aparte de ello se ha
tenido un incremento de Q. 2.08 a Q. 6.00, por cada estudiante lo cual implica

gue los indices de desnutricién en los estudiantes disminuiran.

G. Equidad
Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que conforman
los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables, reconociendo su
contexto y el mundo actual. La importancia de la equidad toma especial
importancia a partir de la constante discriminaciéon que diferentes grupos de
personas han recibido a lo largo de la historia. Un claro ejemplo de aquello es la
discriminacion contra la mujer en el &mbito laboral y social, lo que ha impulsado
la creacion de diferentes organizaciones, tanto a nivel gubernamental como
independiente, las que se hacen cargo de situaciones como esta y luchan contra

ellas a diario.
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Sucede también que en muchas naciones se discrimina a aquellas personas
provenientes de otras culturas, marginandolos de la sociedad, y limitando asi en
forma dramética las posibilidades de surgir y desarrollarse. Sin embargo, lo mas
importante es que cada persona, a partir de su propia intimidad y cotidianeidad
ponga en practica la equidad, valorando a cada persona sin tener en cuenta su
condicion social o sexual, su cultura, su apariencia o su religion, ya que todos los
seres humanos se merecen respeto y el ser considerados como tal, teniendo el
derecho a acceder a condiciones de vida dignas, en todo el espectro que ésta

incluya.

H.  Fortalecimiento institucional y descentralizaciéon

Esta politica fortalece la institucionalidad del sistema educativo escolar. Como
parte de esta politica promoveremos la instalacién, integracién y funcionamiento
del Consejo Nacional de Educacion, con la participacion de los distintos sectores
de la sociedad, asi como el fortalecimiento de las OPF.

Asimismo esta politica se enfoca en fortalecer la institucionalidad del Sistema
educativo nacional y la participacion desde el ambito local para garantizar la
calidad, cobertura y pertinencia social, cultural y lingtistica en todos los niveles

con equidad, transparencia vision de largo plazo.

A nivel nacional, la institucionalidad del sistema educativo esta dispersado en las
distintas dependencias o ramas en las que permite que llegue la coordinacién o
direccién a favor de llevar a cabo una educacion con calidad en cada centro

Educativo.

Jerarguicamente hablando el MINEDUC est4 bastante descentralizado y cada
sujeto realiza su trabajo con la finalidad de cumplir efectivamente en favor de los

estudiantes de la republica.
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1.2. Anélisis situacional

1.2.1. Identificacién de problemas

A. Listado de problemas

e Escasa practica de valores.

e Bajo nivel de asistencia.

e Escaso apoyo de los padres de familia a los hijos.

e Escaso interés de los nifios en aprender.

e Bajo nivel en puntualidad.

e Escaso deseo de permanencia de los nifios en el aula.
e Bajo nivel de comprension lectora.

e [Escasa motricidad en el trazo correcto de las letras.

¢ Bajo nivel en escritura.

¢ Bajo nivel en lectura.
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B. Priorizacion del problema (Matriz de priorizacién)

PROBLEMAS

Escasa practica de valores.
Bajo nivel de asistencia.

Escaso apoyo de los padres
familia a los hijos.
Escaso interés de los nifios
aprender.

Bajo nivel en puntualidad.
Escaso deseo de permanenci
los nifios en el aula.

Bajo nivel de comprension lecto

Escasa motricidad en el {
correcto de las letras.
Bajo nivel en escritura.

Bajo nivel en Lectura.

Fuente: Médulo andlisis estratégico.

A. Magnitud y grave

RN

2
2

Tabla No. 16

Tabla de Priorizaciéon

B. Tendencia
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1.2.2. Seleccidn del problema estratégico a intervenir

Bajo Nivel en Lectura

A. Andlisis del problema prioritario (Arbol de problemas)
Grafica No. 1

Arbol de problemas
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Fuente: propia
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1.2.3. Identificacién de demandas

Tabla No. 17

Definiciéon de las demandas

Demandas sociales

Demandas Institucionales

Demandas poblacionales

La demanda a nivel social,
estd fundada en la idea de
que la educacion es un BIEN
para la sociedad. Se formula
para satisfacer necesidades
sociales. Esta demanda
social, tiene a la educacién

como inversion.

Identificadas a la luz de los
principios que sustentan y
orientan la formulacion de las
politicas educativas indicadas
en la Ley de Educacion
Nacional (Dto Legislativo No.
12-91) en su TITULO .
Principios y Fines de la
Educacion. CAPITULO de las
Politicas
planteadas por el CNE, 2010

educativas

Son las necesidades vy
expectativas que la poblacion
tene en cuanto a la

educacion.

e Agua potable.

e Energia Eléctrica.

e Justicia equitativa.
e Seguridad sin
violencia.

e Vivienda digna.

e Ampliacién de
presupuesto en
educacion.

e Aumento de Personal
docente bilingle.

e Aulas equipadas.

e Aumento de personal
para atender las
necesidades
educativas
especiales.

e Nuevos contratos o

plazas.

e Actualizacion
docente.

¢ Implementacién
rincones de
aprendizaje.

e Biblioteca en |las

aulas.

e Fortalecimiento de la

media hora de
lectura.
e Aumento del

rendimiento escolar.
e Apoyo de los padres
de familia hacia los

hijos.

Fuente: Elaboracién propia.




1.2.4. Ildentificaciéon de actores

A. Actores directos
Directos
Alumnos
Padres de familia
Mineduc
Organizacion escolar
Docentes

Gobierno escolar

B. Actores indirectos
Cocodes
Alcalde auxiliar
Iglesias
Grupo de comadronas
Asociaciones
Municipalidad
Cofradias
Comités de desarrollo
Clubes deportivos
Comerciantes
Promotores de salud
Bancos
Cooperativas
Pnc
Derechos humanos
Ministerio publico
Organismo judicial
Transportistas

Ganaderos
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e Conred

e Agricultores

e OQg's

e Digefoce

e Hospitales

C. Actores potenciales

e Centros de salud

e Sinae

50

Tabla No. 18

Actores directos y potenciales

D. Analisis de fuerza de los actores directos y potenciales

Necesidades de

Tipo Intereses Oportunidades integraciény Baja Alta
de principales acciones influenc influencia
actor requeridas ia
e Contar e Implementa Sensibilizacié La
Organi con el cion de n y organizacion
zacion 100% de estrategias concientizacio escolar es
escola asistenci de lectura n de padres fundamental
r a de en el aula. de familia, para lograr
alumnos para mejorar mejorar la
en el el nivel de lectura.
aula de lectura de los
tercero alumnos.

A.
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El dominio del

Lograr Participar en Actualizacion curriculo, es
un las en la fundamental
avance alternativas aplicacion del para
continuo de solucién curriculo. responder las
en el del PME. necesidades
desarroll de los
o} del estudiantes.
curriculo.
La educacion
Elevar la Desarrollar Actualizacién que
promocié metodologia docente actualmente
n con enfoque prevalece es
escolar. constructivis la literal.
ta.
Los padres de
Minimiza Relacion y Concientizar familia son
r la organizacio a los padres clave para
desercio n. De de familia mejorar la
n padres de sobre la lectura de los
escolar. familia importancia alumnos.
Minimiza de la
r el educacion de
ausentis sus hijos y su
mo roo en el
escolar. proceso
educativo.
Organi Que sus Apoyo para Visitas La
zacion hijos velar  que domiciliarias organizacion
de aprenda todos los de de padres de
padres naleery padres de sensibilizacio familia es un
de escribir familia n a los padres organo
familia envien de familia. importante
diariamente para mejorar
a sus hijos a la lectura de

la escuela.

los nifios.
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e Que sus |e Enviar a sus | Acercamiento con En el
hijos hijos todos | los docentes para departamento
aprenda los dias a la | socializar los de quiché las
n el escuela. intereses de la comunidades
idioma comunidad sobre es su mayoria
espafol las funciones de el mayor

la escuela en el porcentaje de

dominio del poblaciéon es

idioma castellano. maya.
hablante.

Fuente: Elaboracién propia.

1.3. Andlisis estratégico

1.3.1. Andlisis DAFO del problema

A. Debilidades
D.1. No se aplica la media hora de lectura diaria en la E.O.R.M comunidad
Arroyo de Leche. Quiché.
D.2. Desconocimiento de técnicas innovadoras por parte de los docentes, para
motivar la lectura en los nifos.
D.3. Negligencia de algunos docentes para actualizar su formacion docente.
D.4. Docentes que solo trabajan por un salario y no por vocacion.
D.5. La lectura se realiza en L-2, sin tomar en cuenta el idioma materno del nifio.
D.6. No se aplica la lectura cronometrada hacia los alumnos para medir la
cantidad de palabras que tendrian que leer, de acuerdo a su grado.
D.7. Desconocimiento de la cantidad de palabras que un alumno deberia de leer
segun el grado por parte de los docentes de la escuela.
D.8. No existe seriedad en este problema de lectura por parte de los docentes.
D.9. No se aplica varios de tipos de lectura en el aula con los alumnos.
D.10. No existe algun mecanismo para premiar a los mejores lectores en el

establecimiento por parte de los docentes.
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B. Amenazas
A-1. En las familias no hay habito de lectura.
A-2 No hay apoyo por parte de los padres de familia para fomentar la lectura.
A-3. Existe mucho analfabetismo en las familias.
A-4. No hay interés por parte de los alumnos para mejorar su aprendizaje.
A.5. Los padres de familia no colaboran con el docente en mandar a sus hijos a
la escuela.
A.6. Impuntualidad de parte de los alumnos les afecta en la lectura.
A.7. Inasistencia de alumnos, por eso tienen problemas con su lectoescritura.
A.8. Padres de familia que no asumen su rol para colaborar en busca de mejoras
en la lectura de sus hijos.
A.9. Alumnos que solo asisten por los programas de apoyo.

A.10. En las familias no existe una buena nutricién, eso afecta el aprendizaje.

C. Fortalezas
F.1. Ambiente agradable para practicar la media hora de lectura diaria en el
establecimiento.
F.2. Interés del docente por mejorar la lectura de los alumnos.
F.3. Se cuenta con el apoyo del director de la escuela en el proceso de lectura.
F.4. Se cuenta con libros suficientes para leer en los dos idiomas K’iche’ y
Castellano.
F.5. Existencia de docentes bilinglies que hablan el idioma materno del nifio.
F.6. Existencia de la Comision pedagogica para colaborar con el director para
implementar nuevas estrategias de aprendizaje.
F.7. Existencia de libros de textos donados por el Mineduc para practicar la
lectura en la escuela.
F.8. La escuela es gradada y cuenta con un director técnico, para atender a los
alumnos con una cantidad adecuada, asi poder mejorar la lectura de los
estudiantes.
F.9. Existencia de Diccionarios para consultar el significado de las palabras

desconocidas para ampliar su vocabulario y mejorar la lectura de los estudiantes.
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F.10. Se cuenta con maestros de Padep quienes colaboran para innovar el

aprendizaje de los alumnos, asi poder priorizar la lectura en los alumnos.

D. Oportunidades
0.1. Existe programa de lectura de parte del MINEDUC, para fortalecer el habito
de lectura.
0.2. SINAE que apoya en busca de la calidad educativa.
0.3. Existencia de biblioteca en la escuela para que ayude, a que los alumnos se
vayan turnando por grado a leer en la misma, asi fortalecer la lectura.
0.4. Aprovechamiento de los medios de comunicacion y tecnol6gicos para que
los alumnos practiquen la lectura diaria de distintas formas.
O.5. Padres de familia que saben leer y escribir y apoyan a sus hijos en la
lectura.
0.6. Ministerio de Agua Viva que fomenta lectura mediante la entrega de biblias
a estudiantes para mejorar la lectura.
O.7. Apoyo de parte de los lideres comunitarios, para hacer conciencia a los
padres de familia en mandar a sus hijos a la escuela, para fortalecer la lectura.
0.8. DIGECADE que siempre envia libros de lectura en los dos idiomas Q’eqchi’
y Castellano a estudiantes para fortalecer la misma.
0.9. Capacitaciones a docentes para dar a conocer el nivel de lectura de los
alumnos de parte de SINAE y Coordinacién Distrital de Zona Reyna Uspantan
Quiché.
0.10. Existencia de asesores pedagogicos del SINAE en apoyo al docente en el

aula para mejorar la lectura.
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Tabla No. 19

Vinculaciones

FORTALEZAS-OPORTUNIDADES

DEBILIDADES —-OPORTUNIDADES

F.1. Ambiente agradable para practicar la
media hora de lectura diaria en el
establecimiento. 0O.1. Existe programa de
lectura de parte del MINEDUC, para fortalecer

el habito de lectura.

F.2. Interés del docente por mejorar la lectura
de los alumnos. O.4. Aprovechamiento de los
medios de comunicacion y tecnolégicos para
que los alumnos practiquen la lectura diaria

de distintas formas.

F.3. Se cuenta con el apoyo del director de la

escuela en el proceso de lectura. 0.9.
Capacitaciones a docentes para dar a
conocer el nivel de lectura de los alumnos de
parte del SINAE y Coordinacion Distrital de

Zona Reyna

F.4. Se cuenta con libros suficientes para leer
en los dos idiomas Qéqchi’ y Castellano. O.4.
Aprovechamiento de los medios de
comunicacién y tecnolégicos para que los
alumnos practiquen la lectura diaria de

distintas formas.

F.5. Existencia de docentes bilingies que
nifo. 0O.8.
DIGECADE que siempre envia libros de

hablan el idioma materno del

D.1. No se aplica la media hora de lectura
diaria en la E.O.R.M comunidad Arroyo de
Quiché. 0O.1.
programa de lectura de parte del MINEDUC,

Leche Uspantan Existe

para fortalecer el habito de lectura.

D.2. Desconocimiento de técnicas
innovadoras por parte de los docentes, para
0.10.

Existencia de asesores pedagogicos del

motivar la lectura en los nifios.
SINAE en apoyo al docente en el aula para

mejorar la lectura.

D.3. Negligencia de algunos docentes para
actualizar su formacion docente. O.5. Padres
de familia que saben leer y escribir y apoyan

a sus hijos en la lectura.

D.4. Docentes que solo trabajan por un
salario y no por vocacion. O.7. Apoyo de parte
de los lideres comunitarios, para hacer
conciencia a los padres de familia en mandar
a sus hijos a la escuela, para fortalecer la

lectura.

D.5. La lectura se realiza en L-2, sin tomar en
nino. O.8.
DIGECADE que siempre envia libros de

cuenta el idioma materno del
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lectura en los dos idiomas Qéqchi” vy

Castellano a estudiantes para fortalecer la

misma.

F.6. Existencia de la Comision pedagogica

para colaborar con el director para

de

aprendizaje. 0.10. Existencia de asesores

implementar nuevas estrategias
pedagogicos del SINAE en apoyo al docente

en el aula para mejorar la lectura.

F.7. Existencia de libros de textos donados
por el Mineduc para practicar la lectura en la
escuela. O.1. Existe programa de lectura de
parte del MINEDUC, para fortalecer el habito

de lectura.

F.8. La escuela es gradada y cuenta con un
director técnico, para atender a los alumnos
con una cantidad adecuada, asi poder
mejorar la lectura de los estudiantes. O.7.
Apoyo de parte de los lideres comunitarios,
para hacer conciencia a los padres de familia
en mandar a sus hijos a la escuela, para

fortalecer la lectura.

F.9. Existencia de Diccionarios para consultar
el significado de las palabras desconocidas
para ampliar su vocabulario y mejorar la
lectura de los estudiantes. O.3. Existencia de
biblioteca en la escuela para que ayude, a
que los alumnos se vayan turnando por grado

a leer en la misma, asi fortalecer la lectura.

F.10. Se cuenta con maestros de Padep
quienes colaboran para innovar el aprendizaje

de los alumnos, asi poder priorizar la lectura

lectura en los dos idiomas

Q’eqchiy
Castellano a estudiantes para fortalecer la

misma.

D.6. No se aplica la lectura cronometrada
hacia los alumnos para medir la cantidad de
palabras que tendrian que leer, de acuerdo a
su grado. O.1. Existe programa de lectura de
parte del MINEDUC, para fortalecer el habito
de lectura.

D.7. Desconocimiento de la cantidad de
palabras que un alumno deberia de leer
segun el grado por parte de los docentes de
la escuela. O.10. Existencia de asesores
pedagdgicos del SINAE en apoyo al docente

en el aula para mejorar la lectura.

D.8. No existe seriedad en este problema de
0.9.

Capacitaciones a docentes para dar a

lectura por parte de los docentes.
conocer el nivel de lectura de los alumnos de
parte de SINAE y Coordinacion Distrital Zona

Reyna.

D.9. No se aplica varios de tipos de lectura en
0.2. SINAE que

apoya en busca de la calidad educativa.

el aula con los alumnos.

D.10. No existe algin mecanismo para

premiar a los mejores lectores en el
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en los alumnos. O.8. DIGECADE que siempre
envia libros de lectura en los dos idiomas
Q’eqchi” y Castellano a estudiantes para
fortalecer la misma.

establecimiento por parte de los docentes.
0.6. Ministerio de Agua Viva que fomenta
lectura mediante la entrega de biblias a

estudiantes para mejorar la lectura.

FORTALEZAS —~AMENAZAS

DEBILIDADES-AMENAZAS

F.1. Ambiente agradable para practicar la

media hora de lectura diaria en el
establecimiento. A.4. No hay interés por parte

de los alumnos para mejorar su aprendizaje.

F.2. Interés del docente por mejorar la lectura
de los alumnos. A.4. No hay interés por parte

de los alumnos para mejorar su aprendizaje.

F.3. Se cuenta con el apoyo del director de la
escuela en el proceso de lectura. A.5. Los
padres de familia no colaboran con el docente

en mandar a sus hijos a la escuela.

F.4. Se cuenta con libros suficientes para leer
en los dos idiomas Q’eqchi’ y Castellano. A.7.
eso tienen

Inasistencia de alumnos, por

problemas con su lectoescritura.

F.5. Existencia de docentes bilingies que
nifo. A.8.

Padres de familia que no asumen su rol para

hablan el idioma materno del

colaborar en busca de mejoras en la lectura

de sus hijos.

F.6. Existencia de la Comisién pedagdgica

para colaborar con el director para

de

aprendizaje. A.8. Padres de familia que no

implementar nuevas estrategias

D.1. No se aplica la media hora de lectura
diaria en la E.O.R.M Comunidad Arroyo de
Leche Uspantan. Quiché. A-4. No hay interés
por parte de los alumnos para mejorar su
aprendizaje.

D.2. de

innovadoras para motivar la lectura en los

Desconocimiento técnicas
nifos. A-2 No hay apoyo por parte de los

padres de familia para fomentar la lectura.

D.3. Negligencia de algunos docentes para
actualizar su formacion docente. A.8. Padres
de familia que no asumen su rol para
colaborar en busca de mejoras en la lectura

de sus hijos.

D.4. Docentes que solo trabajan por un
salario y no por vocacion. A-4. No hay interés
por parte de los alumnos para mejorar su

aprendizaje.

D.5. La lectura se realiza en L-2, sin tomar en
cuenta el idioma materno del nifio. A-3. Existe

mucho analfabetismo en las familias.

D.6. No se aplica la lectura cronometrada
hacia los alumnos para medir la cantidad de

palabras que tendrian que leer, de acuerdo a
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asumen su rol para colaborar en busca de

mejoras en la lectura de sus hijos.

F.7. Existencia de libros de textos donados
por el Mineduc para practicar la lectura en la
escuela. A-4. No hay interés por parte de los

alumnos para mejorar su aprendizaje.

F.8. La escuela es gradada y cuenta con un
director técnico, para atender a los alumnos
con una cantidad adecuada, asi poder
mejorar la lectura de los estudiantes. A.9.
Alumnos que solo asisten por los programas

de apoyo.

F.9. Existencia de Diccionarios para consultar
el significado de las palabras desconocidas
para ampliar su vocabulario y mejorar la
lectura de los estudiantes. A-2 No hay apoyo
por parte de los padres de familia para
fomentar la lectura.

F.10. Se cuenta con maestros de Padep
quienes colaboran para innovar el aprendizaje
de los alumnos, asi poder priorizar la lectura
en los alumnos. A.5. Los padres de familia no
colaboran con el docente en mandar a sus

hijos a la escuela.

su grado. A.8. Padres de familia que no
asumen su rol para colaborar en busca de

mejoras en la lectura de sus hijos.

D.7. Desconocimiento de la cantidad de
palabras que un alumno deberia de leer
segun el grado por parte de los docentes de
la escuela. A.8. Padres de familia que no
asumen su rol para colaborar en busca de

mejoras en la lectura de sus hijos.

D.8. No existe seriedad en este problema de
lectura por parte de los docentes. A-4. No
hay interés por parte de los alumnos para

mejorar su aprendizaje.

D.9. No se aplica varios de tipos de lectura en
el aula con los alumnos. A-1. En las familias

no hay habito de lectura.

D.10 No existe algin mecanismo para

premiar a los mejores lectores en el
establecimiento por parte de los docentes. A-
4. No hay interés por parte de los alumnos

para mejorar su aprendizaje.

DEBILIDADES-FORTALEZAS

D.1. No se aplica la media hora de lectura diaria en la E.O.R.M Aldea Comunidad Arroyo de

Leche Uspantan, Quiché. F.1. Ambiente agradable para practicar la media hora de lectura

diaria en el establecimiento.
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D.2. Desconocimiento de técnicas innovadoras para motivar la lectura en los nifios. F.2.

Interés del docente por mejorar la lectura de los alumnos.

D.3. Negligencia de algunos docentes para actualizar su formacion docente. F.10. Se cuenta
con maestros de Padep quienes colaboran para innovar el aprendizaje de los alumnos, asi

poder priorizar la lectura en los alumnos.

D.4. Docentes que solo trabajan por un salario y no por vocacion. F.6. Existencia de la
Comision pedagogica para colaborar con el director para implementar nuevas estrategias de

aprendizaje.

D.5. La lectura se realiza en L-2, sin tomar en cuenta el idioma materno del nifio. F.5.

Existencia de docentes bilinglies que hablan el idioma materno del nifio.

D.6. No se aplica la lectura cronometrada hacia los alumnos para medir la cantidad de
palabras que tendrian que leer, de acuerdo a su grado. F.3. Se cuenta con el apoyo del

director de la escuela en el proceso de lectura.

D.7. Desconocimiento de la cantidad de palabras que un alumno deberia de leer segun el
grado por parte de los docentes de la escuela. F.6. Existencia de la Comision pedagdgica para

colaborar con el director para implementar nuevas estrategias de aprendizaje.

D.8. No existe seriedad en este problema de lectura por parte de los docentes. F.3. Se cuenta

con el apoyo del director de la escuela en el proceso de lectura.

D.9. No se aplica varios de tipos de lectura en el aula con los alumnos. F.6. Existencia de la
Comision pedagdgica para colaborar con el director para implementar nuevas estrategias de

aprendizaje.

D.10. No existe algin mecanismo para premiar a los mejores lectores en el establecimiento
por parte de los docentes. F.6. Existencia de la Comisién pedagogica para colaborar con el

director para implementar nuevas estrategias de aprendizaje.

Fuente: Elaboracion propia.
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1.3.3. Anadlisis de la vinculacion estratégica
La vinculacion estratégica nos muestra el analisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera vinculacion se
analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las
fortalezas con las amenazas, luego se vinculan las debilidades con las
oportunidades, y por ultimo se relacionan o vinculan las debilidades con las
amenazas cabe mencionar que de estas vinculaciones se determinan las lineas
de accién que luego daran lugar a los posibles proyectos a ejecutase para

contribuir a la solucion del problema central identificado.

A. FORTALEZAS-OPORTUNIDADES

v' Considerando que el establecimiento cuenta con un ambiente agradable para
practicar la media hora de lectura diaria en el mismo, se fortalecera el
programa de lectura Leamos Juntos del MINEDUC, con los alumnos para
fortalecer el habito de la misma y alcanzar los niveles estandarizados en los

diferentes grados.

v Tomando en cuenta el interés del docente por mejorar la lectura de los
alumnos, se aprovechara los diferentes medios de comunicacion vy
tecnoldgicos, para que los alumnos practiquen la lectura diaria de distintas
formas, tanto como en el establecimiento y en la casa utilizando varios

recursos, asi poder fortalecer el habito, velocidad y la fluidez verbal.

v' Teniendo el apoyo del director de la escuela en el proceso de lectura, se
asistira a capacitaciones a docentes, para dar a conocer el nivel de lectura de
los alumnos hacia el personal del SINAE y Coordinacion Distrital de Zona
Reyna, asi juntos implementar técnicas y estrategias para mejorar la lectura

de los alumnos, para aumentar el nivel de aprendizaje.
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Considerando que en las aulas del establecimiento se cuenta con libros
suficientes para leer en los dos idiomas Q’eqchi’ y Castellano, se aprovechara
de la misma manera, los medios de comunicacion y tecnolégicos para que los
alumnos practiquen la lectura diaria de distintas formas ya sea en el hogar o

en otros ambitos con el objetivo de reducir el bajo nivel de lectura.

Tomando en cuenta la existencia de docentes bilingties que hablan el idioma
materno del nifio en el establecimiento, se aprovechara el apoyo de
DIGECADE con el envio de libros de textos y de lectura en los dos idiomas
Q’eqchi’ y Castellano a estudiantes, para fortalecer la misma en las aulas,
con ellos ampliar los conocimientos de ellos mediante la practica de lectura

en los dos idiomas, con el objetivo de elevar el nivel de competencias.

En la escuela se cuenta con la existencia de la Comision pedagdgica, para
colaborar con el director para implementar nuevas estrategias de aprendizaje,
para ello se aprovechara la existencia de los asesores pedagogicos del
SINAE en el municipio, en apoyo al docente en el aula para mejorar la lectura
con los nifios, asi mismo facilitarle al docente nuevas estrategias didacticas

de lectura.

Considerando que en el establecimiento se cuenta con la existencia de libros
de textos donados por el Mineduc para practicar la lectura en la escuela, se
fortalecera el programa de lectura de parte del MINEDUC, para fomentar el
habito de lectura utilizando varios recursos que el mismo programa ofrece,

para la erradicacion del bajo nivel en lectura.

Tomando en cuenta que la escuela es gradada y cuenta con un director
técnico, existe la facilidad de atender a los alumnos con una cantidad
adecuada, asi poder mejorar la lectura de los estudiantes, para ello se pedira
el apoyo de parte de los lideres comunitarios, para hacer conciencia a los
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padres de familia en mandar a sus hijos a la escuela, para fortalecer la lectura

en el establecimiento y en el hogar.

En el establecimiento esta la existencia de Diccionarios, para consultar el
significado de las palabras desconocidas encontradas durante la lectura,
como beneficio para la ampliacién del vocabulario y mejorar la lectura de los
estudiantes, para ello se sacara el mayor beneficio a la existencia de
biblioteca en la escuela para que ayude a los alumnos a resolver las dudas e
enriquecer los conocimientos, donde cada docente los llevara por turnos en

diferentes horarios a leer en la misma, asi fortalecer la lectura.

En el establecimiento se cuenta con algunos maestros de Padep, quienes
colaboran para innovar el aprendizaje de los alumnos, asi poder priorizar la
lectura en ellos, para ello se contara con el apoyo de DIGECADE con el envio
de libros de lectura en los dos idiomas Q’eqchi’ y Castellano a estudiantes

para fortalecer la misma, de esa manera ir mejorando el bajo nivel en lectura.

B. FORTALEZAS —AMENAZAS

El establecimiento cuenta con todos los recursos basicos, con un ambiente
agradable para practicar la media hora de lectura diaria como establecen las
normas del Ministerio de Educacion, para ello se sensibilizara a padres de
familia a que hagan conciencia a sus hijos a que le pongan interés para

mejorar su aprendizaje.

Por parte del docente existe interés para mejorar la lectura de los alumnos, lo
cual permitirq tener platicas motivadoras con padres de familia, para que
orienten y apoyen a los hijos a que despierten el interés por aprender para

mejorar el aprendizaje.

Los docentes cuentan con el apoyo del director de la escuela en el proceso

de lectura, lo cual permitira tener el apoyo de é€l, para sensibilizar aquellos
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padres de familia que no colaboran con el docente en mandar a sus hijos a la
escuela, asi en conjuntos establecer acuerdos, en busca de mejoras para el
aprendizaje.

En el establecimiento se cuenta con la fortuna de contar con libros para leer
en los dos idiomas Q'eqchi’ y Castellano, lo cual permitira que cada
estudiante tenga la oportunidad de usarlos de esa manera se van a ir
motivandose y reducir la inasistencia para que no tengan problemas con su

lectoescritura.

En la escuela se cuenta con la existencia de docentes bilingties que hablan el
idioma materno del nifio, lo cual permitird fortalecer el aprendizaje en el
idioma del nifio, por otro sensibilizar a Padres de familia en su idioma, para
gue asuman su rol para colaborar en busca de mejoras en la lectura de sus

hijos.

Como normas del Ministerio de Educacion se tiene en la escuela el apoyo de
la Comision pedagdgica para colaborar con el director para implementar
nuevas estrategias de aprendizaje, lo cual permitirA buscar nuevas
estrategias para la sensibilizaciéon a Padres de familia que no asumen su rol,

para colaborar en busca de mejoras en la lectura de sus hijos en la escuela.

Por medio del Ministerio de Educacion a través de la DIGECADE se tiene la
existencia de libros de textos donados por el Mineduc para practicar la lectura
en la escuela, lo cual permitirh fomentar habitos de lectura en los alumnos,
aprovechando los diferentes libros que se tienen en las aulas y en la
biblioteca escolar con el fin, despertar el interés en mejorar el aprendizaje por

parte de los estudiantes.

Se cuenta con la ventaja de que la escuela es gradada y con un director
técnico, para atender a los alumnos con una cantidad adecuada, asi poder

mejorar la lectura de los estudiantes, esto permitira atenderlos de una mejor
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manera, fortaleciendo el aprendizaje y concientizar a los padres de familia, a
gue motiven a sus hijos a aprender y no solo asistir por los programas de

apoyo que ofrece el gobierno.

En la escuela esta la existencia de Diccionarios para consultar el significado
de las palabras desconocidas para ampliar el vocabulario y mejorar la lectura
de los estudiantes, esto permitira reducir en las familias que no tienen
materiales de lectura o para buscar palabras en el diccionario en la casa,

facilitar y fomentar la lectura en los nifios con el monitoreo de los padres.

En el centro educativo se cuenta con maestros egresados de Padep, quienes
colaboran para innovar el aprendizaje de los alumnos, asi poder priorizar la
lectura en ellos, lo cual permitird a que los padres de familia colaboren con el
docente en mandar a sus hijos a la escuela, para aprovechar los
conocimientos amplios de los docentes y de esa manera contribuir con la

innovacion de la educacion.

C. DEBILIDADES - OPORTUNIDADES

En la mayoria de los grados de la Escuela, no se aplica la media hora de
lectura diaria, es por ello se fortalecerd por medio de la existencia del
programa de lectura de parte del MINEDUC, el habito de lectura en los

alumnos, con ello reducir el bajo nivel de la misma.

La mayor parte de docentes tiene desconocimiento de técnicas innovadoras,
para motivar la lectura en los nifios, para ello se contara con la existencia de
asesores pedagoégicos del SINAE en apoyo al docente en el aula para

mejorar la lectura, para ir reduciendo el abandono escolar.

Algunos docentes caen en negligencia para actualizar su formacion docente,
por eso no hay calidad educativa, para por ello se contara con la ayuda de

algunos padres de familia que saben leer y escribir, para que apoyen a sus
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hijos en la lectura en el hogar y en diferentes medios donde se requiera, para

motivar el aprendizaje del nifio y mejorar su mejorar su nivel académico.

En el establecimiento existen algunos docentes que solo trabajan por un
salario y no por vocacion, por eso se contara con el apoyo de parte de los
lideres comunitarios, para hacer conciencia a los docentes en innovar el
aprendizaje de los nifios y asi mismo motivar a padres de familia en mandar a

sus hijos a la escuela, para fortalecer la lectura.

En la mayoria de los grados del establecimiento la lectura se realiza en L-2,
sin tomar en cuenta el idioma materno del nifio, para ello se hara conciencia
sobre la importancia del uso de los libros que envia DIGECADE en los dos
idiomas Qéq'chi y K’'iche’ y Castellano a estudiantes para fortalecer la lectura

y contribuir a ir mejorando el nivel de lectura.

En todos los grados del establecimiento no se aplica la lectura cronometrada
con los alumnos para medir la cantidad de palabras que tendrian que leer, de
acuerdo a su grado, para ello se fortalecera el programa de lectura Leamos
Juntos del MINEDUC, para ir fomentando el habito de lectura, de esa manera

innovar el aprendizaje con varias actividades que brinda dicho programa.

La mayor parte de docentes de la escuela tiene desconocimiento de la
cantidad de palabras que un alumno deberia de leer segun que le
corresponda, por tal razdn se contara con la presencia de asesores
pedagogicos del SINAE del municipio de Uspantan, en apoyo al docente en el
aula para fortalecer el aprendizaje de los alumnos y asi mejorar la lectura.

En la escuela no existe seriedad en este problema de lectura por parte de los
docentes, es por ello que, mediante capacitaciones, se le llamara a la
reflexion para cumplir con los estandares educativos que estipula el CNB, asi
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poder dar a conocer el nivel de lectura de los alumnos hacia el SINAE y

Coordinacion Distrital de Zacualpa en las siguientes charlas.

En el establecimiento se observa la mayor parte de docentes, no aplicar
varios de tipos de lectura en el aula con los alumnos, para ello se contara con
los miembros del SINAE en el municipio para acompafar a los docentes en

las aulas en busca de la calidad educativa.

Por parte de los docentes del establecimiento no se cuenta con algun
mecanismo para premiar a los mejores lectores, es por ello que se pedira el
apoyo del Ministerio de Agua Viva que se encuentra en el municipio para
brindar algunas biblias a los mejores lectores y a los estudiantes de esa

forma, motivar la lectura en ellos.

D. DEBILIDADES-AMENAZAS

En la mayoria de las aulas, no se aplica la media hora de lectura diaria en la
Escuela, esto es a falta de interés por parte de los alumnos para mejorar su

aprendizaje.

Existe desconocimiento de técnicas innovadoras para motivar la lectura en
los nifios por parte de los docentes, esto es debido a la falta de apoyo por
parte de los padres de familia para fomentar la lectura en el hogar.

En la escuela existe negligencia de algunos docentes para actualizar su
formacion docente, esto es debido a la falta de presion por parte de los
Padres de familia que no asumen su rol para colaborar en busca de mejoras

en la lectura de sus hijos.

Existe en el establecimiento docentes que solo trabajan por un salario y no
por vocacion, esto influye en la falta de interés por parte de los alumnos para

mejorar su aprendizaje.
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En la mayoria de las aulas, la lectura se realiza en L-2, sin tomar en cuenta el
idioma materno del nifio, esto es debido a que existe mucho analfabetismo en

las familias.

En la mayoria de las aulas, no se aplica la lectura cronometrada hacia los
alumnos para medir la cantidad de palabras que tendrian que leer, de
acuerdo a su grado, esto es debido a la falta de compromiso de los Padres de
familia que no asumen su rol para colaborar en busca de mejoras en la

lectura de sus hijos.

Existe desconocimiento de la cantidad de palabras que un alumno deberia de
leer segun el grado por parte de los docentes de la escuela, esto es debido a
la falta de apoyo y presion de parte de los de Padres de familia que no

asumen su rol para colaborar en busca de mejoras en la lectura de sus hijos.

En la escuela no existe seriedad en este problema de lectura por parte de los
docentes, esto es debido a la falta de interés por parte de los alumnos para

mejorar su aprendizaje.

En la mayoria de las aulas, no se aplica varios de tipos de lectura con los
alumnos, esto es debido a que en las familias se desconoce los diferentes

tipos de lectura que existen.

En el establecimiento no existe algin mecanismo para premiar a los mejores
lectores por parte de los docentes, debido a que no se observa el interés por

parte de los alumnos para mejorar su aprendizaje.

E. DEBILIDADES-FORTALEZAS

Existe escasez de aplicacion de la media hora de lectura diaria en la E.O.R.M

Comunidad Arroyo de Leche Uspantan, Quiché, es por ello se aprovecharé al
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maximo el ambiente agradable con el que cuenta el establecimiento para
practicar la media hora de lectura diaria tal como lo establecen las normas del

Ministerio de Educacion.

La mayoria de docentes tienen desconocimiento de técnicas innovadoras
para motivar la lectura en los nifios, es por ello se aprovechara el interés que
tiene los docentes para mejorar la lectura de los alumnos mediante

capacitaciones y charlas motivadoras.

Existe negligencia por parte de algunos docentes para actualizar su
formacion docente, es por ello que se contara con el apoyo de algunos
maestros de Padep quienes colaboraran para motivar a los otros e innovar el

aprendizaje de los alumnos, asi poder priorizar la lectura en ellos.

En la escuela existen docentes que solo trabajan por un salario y no por
vocacion, para ello se contara con el apoyo de la Comision pedagodgica para
colaborar con el director para implementar nuevas estrategias de aprendizaje
y hacer conciencia en los docentes para dar lo mejor de ellos para mejorar la

calidad educativa.

En la mayoria de las aulas la lectura se realiza en L-2, sin tomar en cuenta el
idioma materno del nifio, es por ello que se buscaran estrategias para que los
docentes bilingles que hablan el idioma materno del nifio ocupen los
primeros grados del ciclo uno, asi como lo establecen las normas del
MINEDUC.

En la escuela no se aplica la lectura cronometrada hacia los alumnos para
medir la cantidad de palabras que tendrian que leer, de acuerdo a su grado,
para ello se contara con el apoyo del director de la escuela en el proceso de

la misma para verificar el cumplimiento de las normas.
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v" En la escuela la mayoria de docentes desconoce la cantidad de palabras que
un alumno deberia de leer segun el grado, para ello se aprovechara la
existencia de la Comisién pedagdgica para colaborar con el director para
implementar nuevas estrategias de aprendizaje y capacitar a los docentes

para mejorar las deficiencias.

v' En el establecimiento no existe seriedad en este problema de lectura por
parte de los docentes, para ello se contara con el apoyo del director de la
escuela en el proceso de lectura, para que la misma se lleve a cabo, asi

como lo establecen las normas del Mineduc.

v' En la mayoria de las aulas no se aplica varios de tipos de lectura con los
alumnos, para ello se contara con el apoyo de la Comisién pedagdgica para
colaborar con el director para implementar nuevas estrategias de aprendizaje,

asi mismo capacitar a los docentes sobre los tipos de lectura.

v" En la escuela no existe algiin mecanismo para premiar a los mejores lectores
por parte de los docentes, para ello se implementaran estrategias por medio
de la Comision pedagdgica para colaborar con el director para buscar
estrategias para valorizar el empefio de los estudiantes en cuanto a su lectura

y aprendizaje.

1.3.4. Lineas de accion estratégicas
Por medio de la realizacion del andlisis de cada una de las vinculaciones
estratégicas se definieron cinco lineas de accion, las cuales a su vez generan
cada una cinco posibles proyectos de intervencion a continuacion se definen

cada una de esas lineas de accién con los posibles proyectos de intervencion.

v Fortalecimiento del programa de lectura Leamos Juntos del MINEDUC, con
los docentes y alumnos para fortalecer el habito de la misma y alcanzar los

niveles estandarizados.
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Aprovechamiento de los diferentes libros que se tienen en las aulas y en la
biblioteca escolar, llevandolos por grados y en diferentes horarios, con el fin
de despertar el interés en mejorar la lectura y el aprendizaje por parte de los

estudiantes.

Implementacion de técnicas innovadoras, para motivar la lectura en los nifios,
con el apoyo de asesores pedagodgicos del SINAE en apoyo al docente en el

aula para mejorar el aprendizaje.

Aplicacion de la lectura cronometrada con los alumnos en el aula y en la
casa, con el empoderamiento de los padres de familia en estrategias de
acompafamiento de lectura, asumiendo el compromiso y el rol que le

corresponde en busca de mejoras en el aprendizaje.

Implementacion de estrategias en la escuela, para premiar a los mejores
lectores con el apoyo de la Comisién pedagogica y director para valorizar el

empeno de los estudiantes que le ponen a la lectura.
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B. Seleccion de Proyecto a Disefiar

Implementacion de estrategias innovadoras para mejorar la comprension lectora
del alumno en el area de Comunicaciéon y Lenguaje L2, en primero y segundo
grado de la Escuela Oficial Rural Mixta, Comunidad del Arroyo de Leche,

Uspantan Quiché.

1.4. Disefio del proyecto

1.4.1. Nombre del proyecto

Implementacion de estrategias innovadoras para mejorar la comprension lectora
del alumno en el area de Comunicacion y Lenguaje L2, en primero y segundo
grado de la Escuela Oficial Rural Mixta, Comunidad del Arroyo de Leche,

Uspantan Quiché.

1.4.2. Titulo del Proyecto
Implementacion de estrategias innovadoras para mejorar la comprension lectora

del alumno.

1.4.3. Descripcion del proyecto
El proyecto consistié en la implementacién de diferentes estrategias didacticas
para fortalecer la comprension lectora en la Escuela Oficial Rural Mixta “Arroyo
de Leche” del municipio de Uspantan, departamento Quiché, dicho mejorara la
practica docente y la efectividad en los procesos de la comprension lectora en
los estudiantes del nivel primario, ya que uno de los problemas que mas afecta a
los estudiantes es que carecen de comprension lectora. Es importante resaltar
que desarrollamos habilidades y capacidades en nuestros estudiantes para
afrontar los diversos problemas que se le presentan en la vida cotidiana y la
lectura constituye un pilar fundamental para fortalecer su pensamiento critico y

reflexivo.
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Todo ello se logr6 mediante la implementacion de diferentes estrategias
didacticas que despierten en los estudiantes el interés por la lectura y que se
desarrolle en ellos las habilidades del lenguaje (escuchar, hablar, leer y escribir).
En este proyecto se desarrollaron actividades tales como: talleres con docentes
sobre estrategias didacticas, lecturas de cuentos, fabulas, leyendas, historias,
periédicos, implementacion de rincones de lectura, redaccion de cuentos
ilustrados, lectura coral, lectura cronometrada, creaciéon de cuentos a partir de

imagenes, elaboracion de resumenes, ficheros y cuentos dramatizados.

Dichas actividades iban enfocadas con un enfoque constructivista y buscan
preparar a los estudiantes para enfrentar los cambios que se dan en la sociedad
y tienen finalidad disminuir los indices de desercion, reprobacion, aumentar la

poblacion escolar y mejorar la calidad de vida.

El interés por la lectura se logra con el consciente y disciplinado ejercicio de la
concentracion. Se es privilegiado cuando se puede leer, y mucho mas aun si se
sabe leer y comprender lo que se quiere. Los estudiantes no muestran ningun
interés por la lectura ni muchos menos por su comprension, esto se debe a
varios factores como: poco interés en la lectura, el uso excesivo de la tecnologia,
el poco interés de los padres de familia por que sus hijos realicen las tareas que
se les pide, poco material de lectura en el establecimiento entre otros.

En el establecimiento no se cuenta con un lugar especifico para que los
estudiantes practiquen la lectura, este es un factor importante que esta afectando
notablemente el proceso lector en los estudiantes de tercer grado primario, se
debe crear un espacio adecuado para que ellos tengan los materiales
necesarios para poder aprender a leer y comprender.

La comprension es un problema que se ve desde los primeros afos de estudio
es por ello de la importancia de aplicar nuevas técnicas para poder mejorar en
los estudiantes su aprendizaje no solamente en comprensién lectora si no en las

demas areas, el docente ha de estar comprometido para que esta ensefianza se
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lleve a cabo desde el principio para que se pueda ver los resultados en un corto
plazo.

1.4.4. Concepto
Estrategias para mejorar la comprension lectora
1.4.5. Objetivos
A. General
Mejorar la comprension lectora a través de diferentes estrategias innovadoras
didacticas en los estudiantes de segundo grado primario de la escuela Oficial

Rural Mixta Arroyo de Leche del municipio de Uspantan, departamento Quiché.

B. Especificos

e Crear textos literarios mediante la tradicion oral, para mejorar la

comprension lectora

e Organizar una variedad de lecturas con materiales didacticos del contexto,

para despertar el interés de la lectoescritura en los estudiantes.

e Implementar talleres a padres de familia para sensibilizarlos, para apoyar
a sus hijos en el hogar.



75

1.4.6. Justificacién

Se pretende atacar el bajo nivel en lectura de los alumnos de segundo “A”, ya
gue después del diagnostico, se hizo una lista de prioridades dentro de ellas, el
problema mencionado fue el que mas afecta en el aula y en todas las aulas del
establecimiento, por lo tanto, por medio de estrategias y capacitaciones a
docentes se quiere mejorar la lectura de los alumnos, para que ellos adquieran el
habito de la misma en el aula, tanto como en el hogar, aprovechando todo tipo
de recursos fisicos y tecnoldgicos, con el objetivo de mejorar la calidad
educativa, con el apoyo de los padres de familia tomando ese rol para combatir
el problema, brindando acompafiamiento al hijo para el proceso lector para

mejorar la fluidez y velocidad lectora.

Con este proyecto, se quiere disminuir todos los indicadores identificados tales
como: Desercion escolar, bajo rendimiento, abandono escolar, repitencia,
ausentismo, factores que inciden en el bajo nivel en lectura, ya que los alumnos
al sentirse con deficiencias académicas o falta de motivacion del docente hacia
ellos, falta de actividades innovadoras en la lectura, se ausentan de las clases,
posteriormente optan por retirarse del establecimiento, al afio siguiente caen en
la repitencia de grado y siempre con los bajos niveles en lectura, por esa razon
se pretende incidir, para la mejora de los indicadores educativos en el

establecimiento, con alumnos y docentes.

El objetivo de la incidencia en las demandas identificadas, es contribuir por
medio de la actualizacion docente, mejorar la lectura de los nifios, mediante
estrategias innovadoras, donde se aplican nuevas metodologias, técnicas con
los estudiantes, asi mismo implementando rincones de aprendizaje y de lectura,
fortaleciéndolas con libros que les interese a los estudiantes, con ello priorizar la
media hora de lectura en las aulas, para favorecer el rendimiento escolar e ir
disminuyendo el bajo nivel en lectura, con apoyo de padres de familia como

actores principales para la busqueda del mejoramiento educativo.
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Se realizara este proyecto con la intencion de minimizar la debilidades y
amenazas con las que cuenta el centro educativo, las cuales no permiten que se
dé el cambio, porque persisten esos factores, se requerira voluntad, interés,
dedicacion, apoyo por parte de los docentes, alumnos y padres de familia, para
trabajar en conjunto, asi mismo poder buscar soluciones para mejorar la lectura
de los nifios en el establecimiento, por medio de la motivacion y sensibilizacion
con ellos se logrard disminuir los problemas y contribuir para apostar por el
cambio, juntos asumir esa gran responsabilidad de innovar la educacion de los

nifos.

El centro educativo cuenta con grandes fortalezas y oportunidades, las cuales
hacen que las debilidades y las amenazas sean mejoradas, con el objetivo de
establecer acciones en el centro educativo, contar con el apoyo de los docentes,
aprovechar todas las fortalezas y oportunidades que vienen de afuera, para
reducir el problema detectado, de esa manera contar con otras personalidades,
para que ayuden a crear un ambiente agradable en la escuela, mediante la
utilizacién de todos los recursos que se cuentan tanto como materiales, recurso

humano, despertando el interés en alumnos, docentes, padres de familia .

Los aportes y contribuciones seran el entusiasmo, dedicacion, voluntad, para
buscar mejoras en el centro educativo, por medio de herramientas innovadoras
hacia docentes y alumnos, asi mismo programando capacitaciones con el apoyo
del personal del SINAE, para enriquecer los conocimientos en el centro
educativo, lo que se pretende es fortalecer a los maestros con herramientas,
para que los alumnos se motiven en la lectura y no verla como castigo, asi como
se observa en la aulas, con esto se contribuye a crear habitos de lectura en el

establecimiento y en los hogares, con el fin de mejorar la calidad educativa.
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1.4.7. Actividades por fases

LISTADO DE ACTIVIDADES POR FASE:

PLAN DE ACTIVIDADES
FASE 1 coordinacidon con las autoridades de la coordinaciéon Técnica

Administrativa la promocion de la lectura.

Tabla No. 20

Actividades por fases

No | DURACION ACTIVIDADES SUB-TAREAS RESPONSABL
. E
1 2 dias e Promocion del Elaboracion y entrega de | Docente
proyecto de invitaciones Estudiante

mejoramiento
educativo a un director,
12 docentes del centro
educativo, 1 asesor
pedagoégico del SINAE
y 24 padres de familia.

2 1 dia e Presentacion del plan | Impresion del plan Docente
del proyecto a todos Distribucion del plan Estudiante
los involucrados. Organizacion del evento

3 2 dias e Socializacion de Entrega del cronograma | Docente
cronograma de a los involucrados Estudiante

actividades del
proyecto a todos los
involucrados.

4 1 dia e Gestién de apoyo al Elaboracién y entrega de | Docente
SINAE para impartir solicitudes a las | Estudiante
capacitaciones para instituciones.
promover la lectura.

5 2 dias e (Gestionar ante Elaboracién y entrega de | Docente
instituciones solicitudes a las | Estudiante
educativas material de | instituciones
apoyo para fortalecer involucradas.
la lectura.

6 1 dia e Capacitacion a Solicitud de los permisos | SINAE
docentes sobre correspondientes. Docente
técnicas innovadoras Establecer fecha. Estudiante
para fortalecer la Estimacion de gastos
lectura con apoyo del para dicha capacitacion.

SINAE. Prever todos los recursos

para la capacitacion.




78

FASE 2. CAPACITACION A DOCENTES Y PADRES DE FAMILIA SOBRE EL

FOMENTO DE TIPOS DE LECTURA.

3 dias Planificacion de Elaboracién del plan y | Docente-
capacitacion sobre el de cronograma de | Estudiante
fomento de los tipos de | ejecucion de talleres
lectura, dirigido a
docentes y padres de
familia de tercer grado
primaria seccion “A”.

2 dias Elaboracion de un Estimacion de gastos | Docente
presupuesto para todos los | Estudiante
estimativo, para el participantes y recursos a
desarrollo de la utilizar.
capacitacion y charla,
dirigido a docentes y
padres de familia.

2 dias Capacitacion a e Elaboracién de Docente
docentes y padres de asistencia de Estudiante
familia sobre tipos de participantes
lectura en el centro ¢ Agenda de trabajo
educativo. e Preverlos insumos

o Refrigerio
e Solicitar los permisos
correspondientes.

3 dias Implementacion de Docente-
Rincones de Lectura e Establecer fecha. Estudiante
con docentes y padres | e« Prever los recursos a
de familia en las aulas, utilizar para la
para fortalecer el elaboracién del
habito y mejorar la rincon de lectura.
lectura. e Juntar libros para

fortalecer el mismo.

1 semana Implementar con e Solicitar los permisos | Docente
docentes y padres de correspondientes Estudiante
familia cronograma de | ¢ Verificar la cantidad
horario de lectura, para de libros con la que
gue los nifios, puedan se cuenta.
asistir por grado a la e Seleccionar los libros
biblioteca escolar, a de acuerdo al tipo de
leer diferentes libros texto.
que les llame la e Elaboracion de
atencion. horario de lectura por

grado.
Elaboracion de cuadro de
control para verificar las
visitas de los grados en
la biblioteca escolar.

1 semana Elaborar un horariode | e Solicitar los permisos | Docente-
lectura digital, para correspondientes. Estudiante

todos los grados, para
aprovechar el salén de
computacion del centro
educativo y asi
fortalecer la media

e Verificar la cantidad
de  secciones vy
grados.

e Elaborar horario de
lectura en el salén de
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hora de lectura diaria.

computacion.
Facilitar los
programas de lectura
a los docentes.
Verificar el
cumplimiento y el
orden en el salon de
computacion.
Elaborar cronograma
de limpieza en el

salén de
computacion.
1 semana e Fomentar el uso de Elaborar un listado | Docente
aparatos tecnoldgicos de aparatos que se | Estudiante

con docentes, padres
de familia y nifios, para
innovar la practica
lectora, de esa manera
aprovechar los todos
los medios que ofrece
la tecnologia.

podrian utilizar para

llevar a cabo la
lectura.

Facilitar la ubicacién
de los diferentes

tipos de texto que
ofrece el internet.

Fase 3. Aplicacién y fortalecimiento de los tres momentos de la lectura en el
aula, con docentes y estudiantes, el antes, durante y después para despertar en

ellos habilidades lectoras.

1 semana e Planificacién docente ¢ Implementacion Docente-
sobre la aplicacion de de recursos y Estudiante
los tres momentos de materiales para
la lectura en el aula la ejecucion del
con estudiantes de plan.
tercero “A”, para la
adquisicién de
habilidades lectoras.

5semanas | e Aplicacion de los tres e Elaboracion de | Docente-
momentos de la lectura material para | Estudiante
con estudiantes de aplicar los
tercero “A”, para crear momentos de la
en ellos el habito lector lectura.

y mejorar su nivel de e Practica diaria de
lectura. lectura
o desarrollando los
tres momentos.

e Preparar libros
con diferentes
tipos de textos.

e Aplicacion de Leémetro e Establecer

2 semana con nifios, para medir fecha  para | Docente
el nivel de lectura, por elaborar el | Estudiante
medio de la lectura Ledmetro
cronometrada. con

docentes.

e Prever todos
los recursos
a utilizar.

e Verificar la
aplicacion de
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la lectura
cronometrad
a.

4 1 semana Realizar cronograma, Elaboracion de | Docente-
para verificar los instrumentos de | Estudiante
avances mediante la verificacion, Lista de
aplicacion de los cotejo.
momentos de la lectura
con los estudiantes.

5 1 semana Analizar los resultados | Elaboracion de | Docente-
obtenidos durante la instrumento de | Estudiante
aplicacion de los tres Evaluacién Lista de
momentos de la Cotejo.

lectura, para realizar
las correcciones de
mejoras en los
problemas encontrados
durante la ejecucion.

Fase 4. Implement

acion de estrategias con padres de familia para el acompafiamiento en

la lectura.

1 3 dias Convocatoria a reunién e Elaboraciéony | Docente-
de padres de familia entrega de Estudiante
para organizar la invitaciones a
comunidad de padres de
aprendizaje en cuanto familia.

a la lectura y pedir el
acompafamiento para
priorizar la lectura en el
hogar.

2 1 semana Elaborar cronograma Docente-
de encuentros con e Entrega de | Estudiante
padres de familia para cronograma
monitorear y verificar de
los avances de la encuentros a
lectura de los nifios de padres de
tercer grado. familia.

3 1 semana Realizar reuniones con e Elaboraciény Docente-
padres de familia para validacion de Estudiante
socializar dificultades instrumentos
encontradas durante el
acompafamiento de
los hijos y proponer
posibles soluciones.

4 1 semana Evaluar el e Aplicacion de | Docente-
funcionamiento de la instrumentos de | Estudiante

estrategia de
acompafamiento de
padres de familia hacia
los hijos en la
priorizacion de la
lectura.

evaluacion Lista
de Cotejo.

Fuente: Elaboracion propia.
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1.4.8. Cronograma de actividades

Tabla No. 21

Cronograma de actividades

MESES
ACTIVIDAD Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto
2023 2023 2023 2023 2023 2023
FASE 1 coordinacion con el | Seman | Seman | Seman | Seman | Seman | Seman
Mineduc y Sinae que promueve la | as as as as as as
lectura. 12/ 3[4/ 12 3 12| 3 1 2|3 1 2| 3 12/ 3/ 4

Promocién del proyecto
de mejoramiento
educativo a un director,
12 docentes del centro
educativo, 1 asesor
pedagdgico del SINAE y
24 padres de familia.

Presentacion del plan
del proyecto a todos los
involucrados.

Socializacién de
cronograma de
actividades del proyecto
a todos los involucrados.

Gestion de apoyo a
instituciones para
impartir talleres para
promover la lectura.

Gestionar ante
instituciones
educativas material de
apoyo para fortalecer la
lectura.

Capacitacion a docentes
sobre técnicas
innovadoras para
fortalecer la lectura con
apoyo del SINAE.

Fase 2. Capacitacién a
docentes y padres de
familia sobre el fomento
de tipos de lectura.
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Planificacion de
capacitacion sobre el
fomento de los tipos de
lectura, dirigido a
docentes y padres de
familia de tercer grado
primaria seccién “A”.

Elaboracion de un
presupuesto estimativo,
para el desarrollo de la
capacitacion y charla,
dirigido a docentes y
padres de familia.

Capacitacion a docentes
y padres de familia
sobre tipos de lectura en
el centro educativo.

Implementacién de
Rincones de Lectura en
el aula con docentes y
padres de familia para
fortalecer el habito y
mejorar la lectura.

Implementar con
docentes y padres de
familia cronograma de
horario de lectura, para
que los nifios, puedan
asistir por grado a la
biblioteca escolar, a leer
diferentes libros que les
llame la atencion.

Elaborar un horario de
lectura digital, para
todos los grados, para
aprovechar el salon de
computacién del centro
educativo y asfi
fortalecer la media hora
de lectura diaria.

Fomentar el uso de
aparatos  tecnoldgicos
con docentes, padres de
familia y nifios, para
innovar la  practica
lectora, de esa manera
aprovechar los todos los
medios que ofrece la
tecnologia.
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Fase 3. Aplicacién y
fortalecimiento de los tres
momentos de la lectura en el aula,
con docentes y estudiantes, el
antes, durante y después para
despertar en ellos habilidades
lectoras.

e Planificacién docente
sobre la aplicacién de
los tres momentos de la
lectura en el aula con
estudiantes de tercero
“A”, para la adquisicion
de habilidades lectoras.

e Aplicacion de los tres
momentos de la lectura
con estudiantes de
tercero “A”, para crear
en ellos el habito lector y
mejorar su nivel de
lectura.

e Aplicacion de Ledmetro
con nifios, para medir el
nivel de lectura, por
medio de la lectura
cronometrada.

e Realizar  cronograma,
para verificar los
avances mediante la
aplicacion de los
momentos de la lectura
con los estudiantes.

e Analizar los resultados
obtenidos durante la
aplicacion de los tres
momentos de la lectura,
para realizar las
correcciones de mejoras
en los problemas
encontrados durante la
ejecucion.

Fase 4. Implementacion de
estrategias con padres de familia
para el acompafiamiento en la
lectura.

e Convocatoria a reunién
de padres de familia
para organizar la
comunidad de
aprendizaje en cuanto a
la lectura y pedir el
acompafiamiento  para
priorizar la lectura en el
hogar.
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Elaborar cronograma de
encuentros con padres
de familia para
monitorear y verificar los
avances de la lectura de
los nifios de tercer
grado.

Realizar reuniones con
padres de familia para
socializar dificultades
encontradas durante el
acompafamiento de los
hijos y proponer
posibles soluciones.

Evaluar el
funcionamiento de la
estrategia de
acompafamiento de

padres de familia hacia
los hijos en la
priorizacion de la
lectura.

1.4.9. Plan de monitoreo y evaluacion del proyecto

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla No. 22

Plan de Monitoreo

Objetivo especifico: Coordinar capacitaciones a docentes para implementar técnicas
innovadoras para mejorar la lectura de los nifios de tercer grado, con el apoyo del SINAE.

Fase 1. Coordinacion con Periocid | Respon
el Mineduc y SINAE que | Accién de monitoreo ad sables.
promueve la lectura.
de inicio
No. Actividades / indicadores Ne Nm B | Mb
Promociona el proyecto de 22, Docente
mejoramiento educativo a un Semana | estudian
director, 12 docentes del de te
centro educativo,1 asesor marzo

pedagdégico del SINAE y 24
padres de familia.

Promueve el proyecto de
mejoramiento educativo a un
director.
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2 Docente
Promueve el proyecto de estudian
mejoramiento a 12 docentes. te

3 Docente
Promueve el proyecto de estudian
mejoramiento a 1 asesor te
pedagogico del SINAE.

4 Docente
Promueve el proyecto de estudian
mejoramiento a 24 padres de te
familia.

Presenta el plan del proyecto Docente
a todos los involucrados. estudian

5 te
Presenta y entrega el plan
del proyecto al director de la
escuela.

Docente

6 | Presenta y entrega el plan estudian
del proyecto a docentes de la te
escuela.

7 | Presenta y entrega el plan Docente
del proyecto a 1 asesor estudian
pedagdgico. te
Presenta y entrega el plan Docente

9 | del proyecto a los 24 padres estudian
de familia. te
Presenta el cronograma de Docente
actividades del proyecto a estudian
todos los involucrados. te

9
Presenta y entrega el
cronograma de actividades
del proyecto a un director.

10 Docente
Presenta y entrega el estudian
cronograma de actividades te
del proyecto a 12 docentes
de la escuela.

11 Docente
Presenta y entrega el estudian
cronograma de actividades te
del proyecto a 1 asesor
pedagogico del SINAE.

12 Docente
Presenta y entrega el estudian
cronograma de actividades te

del proyecto a 24 padres de
familia
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Gestiona apoyo a un asesor
pedagdégico del SINAE para X 23, Docente
desarrollar talleres a Semana | estudian

13 | docentes. de te

marzo
Se imparten talleres sobre la Docente
aplicacion de técnicas estudian
innovadoras para fortalecer te
la lectura de los estudiantes.

14 | Gestiona ante instituciones X Docente
educativas material de apoyo estudian
para fortalecer la aplicacion te
de técnicas innovadoras para
fortalecer la lectura de los
estudiantes.

Capacitacion a docentes
sobre técnicas innovadoras 1a Docente
para fortalecer la lectura con Semana | estudian

15 | apoyo del SINAE. de abril te

Objetivo especifico: Desarrollar capacitaciones con docentes y padres de familia los
diferentes tipos de lectura que existen, para que los apliqguen con los estudiantes, para la
adquisicion del habito lector y alcanzar los niveles estandarizados en la lectura.

Fase 2 Periocid | Respo
Capacitacion a docentes y padres de | Accion de monitoreo ad nsable
familia sobre el fomento de tipos de S.
lectura.
No. Actividades / indicadores Ne Nm B | Mb
Planificacion de 12, Docent
capacitacién sobre el Semana | e
fomento de los tipos de de abril | estudi
lectura, dirigido a docentes ante
1 y padres de familia de
tercer grado primaria
seccion “a”.
Planifica talleres de aplicar
técnicas innovadoras para
fortalecer la lectura de los
estudiantes.
A docentes de tercer grado.
Docent
2 Planifica talleres de e
aplicacion de técnicas estudi
innovadoras para fortalecer ante
la lectura de los
estudiantes.
A padres de familia de
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tercer grado.

3 22, Docent
Elaboracion de un Semana | e
presupuesto estimativo, de abril | estudi
para el desarrollo de la ante
capacitaciéon y charla,
dirigido a docentes y
padres de familia.

Elabora un presupuesto
para desarrollar talleres a
docentes.

4 Docent
Elabora un presupuesto e
para desarrollar talleres a estudi
padres de familia. ante
Capacita a docentes y 32 Docent
padres de familia sobre Semana | e

5 tipos de lectura en el centro de abril | estudi
educativo. ante
Organiza talleres de a Docent

6 padres de familia sobre e
tipos de lectura en el centro estudi
educativo. ante

7 Implementa rincén de 42, Docent
lectura en el aula, con Semana | e
docentes y padres de de abril | estudi
familia, para fortalecer el ante
habito y mejorar la lectura.

Organiza la

implementacion del rincén

de aprendizaje con

docentes y padres de

familia en el centro

educativo de tercer grado.

Implementa un cronograma A Docent

9 de horario de lectura, para Semana | e
gue los nifios, puedan de mayo | estudi
asistir por grado a la ante
biblioteca escolar, a leer
diferentes libros que les
llame la atencién.

10 Elaborar un horario de Docent
lectura digital, para todos e
los grados, para estudi
aprovechar el salén de ante

computacion del centro
educativo y asi fortalecer la
media hora de lectura
diaria.
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11 Fomenta el uso de

ofrece la tecnologia.

aparatos tecnoldgicos con
docentes, padres de familia
y nifios, para innovar la
practica lectora, de esa
manera aprovechar los
todos los medios que

Docent
e
estudi
ante

Objetivo especifico: Aplicar los tres momentos de la lectura con los nifios de tercer grado

seccion “a”, mediante la lectura de cuentos e historias del contexto.

Fase 3

De ejecucion aplicacion de
los tres momentos de la
lectura con los nifios de
tercer grado seccion “a”,
mediante la lectura de
cuentos e  historias del

contexto.

Accion de monitoreo

Periocidad

Responsables.

No. Actividades /
indicadores

Ne | Nm | B | Mb

Planificacion

docente sobre la
1 aplicacion de los
tres momentos de la
lectura en el aula
con estudiantes de
tercero “a”, para la
adquisicién de
habilidades lectoras.

22, Semana de
mayo

Docente
estudiante

2 Aplicacion de los
tres momentos de la
lectura con
estudiantes de
tercero “A”, para
crear en ellos el
habito lector vy
mejorar su nivel de
lectura.

32, Semana de
mayo

Docente
estudiante

Aplicacién de
3 Leémetro con nifos,
para medir el nivel
de lectura, por
medio de la lectura
cronometrada.

Docente
estudiante

4 Realizar
cronograma, para
verificar los avances

Docente
estudiante
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mediante la
aplicacion de los
momentos de la
lectura y la lectura
cronometrada con
los nifios.
X Docente

5 Analizar los estudiante
resultados
obtenidos durante la
aplicacion de los
tres momentos de la
lectura y la lectura
cronometrada, para
realizar las
correcciones de
mejoras en los
problemas
encontrados durante
la ejecucion.

7 Verifica el logro de X Docente
las  competencias estudiante
sobre la aplicacion
de los tres
momentos de la
lectura y la lectura
cronometrada.

8 Aplica instrumentos X Docente
de evaluacion estudiante

Obijetivo especifico
Implementar talleres a padres de familia para sensibilizarlos para que le brinden apoyo a
los nifios en la lectura en el hogar.

Fase 4 implementacion de | Accion de monitoreo | Periocidad Responsables
estrategias con padres de
familia para el
acompafiamiento en la
lectura.
No | Actividades/ Ne | Nm | B | Mb | E
Indicadores
1 Convocatoria a X | 42 Semana de Docente
reunion de padres mayo estudiante
de familia para
organizar la
comunidad de
aprendizaje en
cuanto a la lectura y
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pedir el

acompafiamiento

para priorizar la

lectura en el hogar.

Elaborar X Docente
cronograma de estudiante
encuentros con

padres de familia

para monitorear y

verificar los avances

de la lectura de los

nifios de tercer

grado primaria

seccion “a”.

Realizar reuniones X 22 Semana de Docente
con padres de junio estudiante
familia para

socializar

dificultades

encontradas durante

el acompafamiento

de los hijos vy

proponer  posibles

soluciones.

Evaluar el X Docente
funcionamiento de estudiante
la estrategia de

acompafiamiento

con padres de

familia hacia los

hijos en la

priorizaciébn de la

lectura.

Fuente: Elaboracion propia.
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1.4.10. Criterios e instrumentos de monitoreo y evaluacién

Tabla No. 23

Instrumento de monitoreo y evaluacion.

INDICADORES DEL DIAGNOSTICO:

1. Indicador de repitencia escolar

2. Disminucién de la reprobacion del area de comunicacién y lenguaje

3. Mejoria en las pruebas de lectura que se esperan al final del proyecto

4. Involucramiento de la poblacion en las actividades de promocion de la lectura.

No. METAS SI | NO
1 12 docentes reciben capacitaciones para implementar técnicas innovadoras | X
para mejorar la lectura de los nifios en el establecimiento, con el apoyo del

SINAE.

2 24 padres de familia reciben capacitaciones sobre los diferentes tipos de | X
lectura que existen, para que los apliquen con sus hijos, para la adquisiciéon
del habito lector y alcanzar los niveles estandarizados en la lectura.

3 12 docentes aplican los tres momentos de la lectura con los nifios seccion “A”, | X
mediante la lectura de cuentos e historias del contexto. durante la ejecucion
del PME.

4 24 padres de familia se involucran en el proceso de acompafiamiento de | X
Aplicar técnicas innovadoras para fortalecer la lectura de los estudiantes, en el
hogar, posterior a los talleres recibidos.

5 12 docentes aplican la media hora de lectura diaria en la biblioteca escolar o | x
en el salon de computacion segun el horario que les corresponde.

6 24 alumnos provechan los diferentes libros del contexto del rincén de | X

aprendizaje en el aula, para enriquecer el habito lector y su mejorar su lectura.

Fuente: Elaboracion propia.
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1.4.11. Presupuesto del proyecto
Tabla No. 24
Presupuesto del proyecto
Actividades Tipo de recurso Cantidad/tiemp Precio Precio
0 unitario total
1. Promocién del | Materiales
proyecto de
mejoramiento educativo | Impresiones del 46 Q. 8.00 Q.368.00
a un director, 12 | plan. 20 20.00 20.00
docentes del centro | Carteles. 230 0.25 57.50
educativo, 1 institucion y | Fotocopias 1resma 40.00 40.00
24 padres de familia. Hojas papel bond 100 1.00 100.00
Trifoliares
subtotal 585.50
Humanos
1. Promocién del | Director 1 Q. 200.00 Q. 200.00
proyecto de | Docentes 12 200.00 2400.00
mejoramiento educativo | Representantes de 2 300.00 600.00
a un director, 12 | instituciones
docentes del centro | Padres de familia 24 75.00 1800.00
educativo, 1 institucién y
24 padres de familia. SINAE 2 300.00 600.00
subtotal 5600.00
Materiales
2.Presentacion del plan | Alquiler Equipo de | 1 computadora | Q.10.00 Q. 50.00
del proyecto a todos los | computo (5 horas) por hora
involucrados
Alquiler de | 1 proyector (5| Q. 100.00 500.00
Mobiliario horas) por hora
50 sillas Q. 1.50 75.00
12 mesas Q. 8.50 102.00
50 refacciones Q. 25.00 1250.00
Refacciones
5 horas Q. 200.00 1000.00
Alquiler de sonido
Subtotal

2977.00
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2.Presentacion del plan | Humanos
del proyecto a todos los
involucrados Director 1 Q. 200.00 Q. 200.00
Docentes 12 200.00 2400.00
Representantes de 2 300.00 600.00
instituciones
Padres de familia 24 75.00 1800.00.
SINAE 2 300.00 600.00
Subtotal 5600.00
Institucionales
2.Presentacion del plan | Alquiler de Salon 1 saldon 300.00 300.00
del proyecto a todos los | Energia eléctrica 5 horas 50.00 250.00
involucrados
Subtotal 550.00
TOTAL Q.

15,312.00
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CAPITULO L.
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. Diagnostico institucional

Es un estudio que se hace, para identificar factores que influyen en un centro
educativo o empresa, ya sea de forma negativa o positiva, es por ello que Muiiiz
(2017) indica que “El diagnostico sirve para conocer, evaluar, analizar todos

aquellos aspectos externos e internos que pueden afectar a una empresa” (p.0).

De esta forma me atrevo a mencionar que la empresa es la escuela, donde se
realiza un analisis a profundidad, para detectar las causas y efectos de

problemas que afectan a un centro educativo, para recabar informacion.

2.2. Indicadores

Los indicadores son los que ayudan a detectar como ha sido, la funcion de un
establecimiento, si existen avances positivos o al contrario, necesita mejoras
para el desarrollo del proceso de la ensefianza, es por ello que Sanchez (2020)
indica que “no solo cumple una funcién informativa, sino también evaluativa,
pues se espera que, mediante ellos, sea posible determinar si existen mejoras o

deterioros en algunas variables del sistema educativo” (p.0).

Con este comentario que hace el autor sobre los indicadores, me atrevo a
mencionar que su finalidad, es evaluar como se desarrollan las actividades todo

lo relacionado al ambito educativo, si existen mejoras o deterioros.
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2.3. Antecedentes

Todos los hechos pasados son fundamentales para los antecedentes, por lo
tanto, son situaciones que sirven para analizarlas, porque ayudan a detectar los
problemas de un centro educativo y de esa manera priorizar uno para ir darle
forma y posibles soluciones, es por ellos que Hurtado (2007) indica que “Los
antecedentes conforman todo hecho anterior a la formulacién del problema que

sirve para aclarar, juzgar e interpretar el problema planteado” (p. 83).

Los antecedentes son datos reales que se utilizan para detectar los factores que
inciden en un problema establecido, tal como lo menciona el autor, se hace un

estudio previo antes de una investigacion.

2.4. Marco epistemoldgico

El marco epistemolégico, es un grupo de elementos que le dan forma y orden a
un proyecto en proceso de investigacion y los objetivos que se persiguen, es por
ello que Cardozo (2013) indica que “Se presenta como la teoria de la
construccion, discusion y evaluacion critica a través de la eliminacion de errores

de teorias rivales entre si” (p. 88).

De esta manera me atrevo a mencionar que el marco epistemoldgico es la
construccion, analisis y un estudio que se realiza, para erradicar los problemas

gue se detectan en un trabajo de indagacién para un proyecto.

2.5. Marco del contexto educacional

En el marco del contexto educacional, se hace una breve descripcién del estado
de la educacién en el pais, como se esta dando que factores influyen para el
desarrollo de la misma, es por ello que Uribe (2022) indica que “entiende como el
proceso psicolégico que permite la activacion y la ejecucion del comportamiento
del estudiante en funcion de metas u objetivos académicos, contribuye en su

disposicion y actitud hacia el desarrollo de actividades académicas” (p.0).
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Lo que indica el autor es que, el desarrollo del proceso de la ensefianza tiene
que ver mucho con los estudiantes, de esa manera, por medio del cambio de
actitudes y comportamiento, ellos obtienen los logros y metas, pero sabemos que
hay varias situaciones que influyen en el desarrollo del proceso de la ensefianza

y alcanzar los objetivos.

A. Lateoria sociocultural de Lev Vygotsky *
La teoria sociocultural se basa en el aprendizaje que se da, mediante la
interaccion con los demas, el uso de varios elementos culturales, asi mismo
explica cdmo es el desarrollo del ser humano en cuanto al aprendizaje, es por
ello que Suarez (2010) indica que “Es un conjunto de lineas directrices que nos
permita reconocer, discernir y estimar las implicaciones de la relacién
aprendizaje y cooperacion. La teoria sociocultural nos sirve de premisa

psicoldgica para este fin” (p.21).

Segun el autor me atrevo a mencionar que el aprendizaje del ser humano se da
mediante el constructivismo, donde la persona construye su aprendizaje,

reconociendo su entorno e interacttia con él.

B. Lateoria del aprendizaje significativo de Ausubel
El aprendizaje significativo hace énfasis en aprender significativamente, donde
las personas deben relacionar los nuevos conocimientos con los que ya cuenta,
es por ello que Moreira (2008) indica que “La Teoria del Aprendizaje Significativo
es uno de los posibles acercamientos que, guiado por la psicologia cognitiva, se
plantea qué es lo que ocurre cuando un individuo procesa informacién y la

convierte en conocimiento” (p.0).

Esta teoria se refiere a la construccion del aprendizaje significativo, donde los
conocimientos previos de la persona, los relaciona con los nuevos tal como lo

menciona el autor.
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2.6. Marco de politicas

La politica educativa es una estructura sistematica, que tiene que ver con el
sistema educativo, donde se velan por las acciones en el mismo, su propésito es
preparar a los estudiantes a ser competentes en la sociedad y que el desarrollo
del aprendizaje se haga de la mejor manera, es por ello que Contreras (2010)
indica que “Politica Educativa trata de logar efectos extensos dominios sociales,

culturales y econdmicos o en los que se podria ver como resultados politicos”
(p.15).

Lo que el autor menciona es que son bases legales que estan estipuladas,
orientan para llevar a cabo los diferentes procesos y funciones en el ambito
educativo en busca de mejorar la calidad educativa en los diferentes centros

educativos.

La teoria de la politica hace una reflexion sobre la realidad en la que se vive y de
gué manera se esta gobernando, pero lo que se busca es la democracia para la
ciudadania, es por ello que Canti (2016) plantea que “Reflexionar sobre cémo los
seres humanos deberiamos ordenar nuestra convivencia en sociedad. En este
sentido, la tarea de la Teoria Politica es precisar conceptos politicos
fundamentales, aunque controversiales, tales como libertad, igualdad,

democracia, justicia, bien comun, etc.” (p. 36).

Lo que el autor quiere dar a entender sobre la Teoria Politica, es que haya
mejores condiciones de vida para las personas, el trato e igualdad para todos,
pero vemos la realidad en nuestro pais es otra.

La teoria politica de la educacién, establece que todas las personas tienen
derecho a estar y recibir una ensefianza de calidad y bienestar en el sistema
educativo es por ellos que Estrada (2018) indica que “Se focaliza en el estudio
de las relaciones entre sujeto, sociedad y sistema educativo, desde diversas

disciplinas, para el avance del saber y el desarrollo de la educacién del pais”
(p.25).
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En este apartado sobre la Teoria Politica de la Educacion, menciona el autor la
importancia de la educacién para la humanidad, con ella se recibe la preparacion
académica de las personas y posteriormente formar parte del desarrollo del pais

con una vida placentera.

A. Politicas publicas
Las politicas publicas se refieren a las acciones que establece un gobierno, para
satisfacer las diferentes necesidades para la sociedad, es por ello que Flores
(2015) indica que “Las politicas publicas en Guatemala constituyen el
instrumento estratégico del Estado que orienta las acciones para propiciar el
bienestar. A partir del afio 2014, Guatemala dio un paso importante en la

planificacién para el desarrollo” (p.8).

Todo pais cuenta con sus politicas, porque por medio de ellas depende el
desarrollo y el bienestar, a eso va el autor con su cometario que hace sobre el

tema.

B. Concepto de politicas — politica

Politica se refiere a las diferentes tomas de decisiones en un determinado grupo
gue esta en el poder, con el fin de ver como administrar los recursos del estado
en las diversas regiones, es por ello que Fragoso (2006) afirma que “La politica
tiene un tiempo que afecta mi tiempo y a tu tiempo, es decir ademas de
reflexionar las repercusiones que tiene el tomar determinadas decisiones
politicas, es ver a futuro: cdmo queremos que este estructurada la sociedad”
(p.10).

Las politicas me atrevo a mencionar, son las acciones gque se realizan mediante
sesiones, para establecer acuerdos entre los que estan en el poder, para trabajar

los recursos del estado.
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C. Marco de Politicas Educativas
El marco de Politicas se refiere a todas las acciones que favorecen a la
poblacién infantil, con el fin de prepararlos académicamente, para que sean
personas competentes en la sociedad, es por ellos que MECCYT (2019)
menciona que “Los sistemas educativos enfrentan hoy la necesidad de
transformarse para responder a una sociedad en permanente movimiento. El
desafio de fortalecer la calidad e inclusién educativa para todos los nifios, nifias y

jovenes en estos contextos” (p.3).

Lo que el autor quiere hacer mencion, es que los estudiantes reciban todo tipo de
programas y ayudas para que reciban una educacion de calidad teniendo la

atencion como debe de ser.

2.7. Entorno educativo

El entorno educativo se refiere al ambiente agradable que el centro educativo
deberia de ofrecerles a los estudiantes, para que ellos se sientan en armonia
recibiendo el proceso de la ensefianza aprendizaje, es por ello que Grmeno
(1992) menciona que “También el medio ambiente escolar trata de contrarrestar
el efecto de distintos elementos, para que cada individuo tenga la oportunidad de
liberarse de los limites del medio social en que ha nacido y hacerlo con otro mas

amplio” (p.0).

Lo que el autor quiere mencionar es, que el contexto sea lo mas cémodo para los
estudiantes, donde ellos no sientan las clases como un castigo sino como algo

interesante y llamativo.

A. Qué es un entorno educativo
Un entorno educativo esta formado por los docentes, estudiantes, infraestructura
para desarrollar los aprendizajes, donde exista un lugar estable para los nifios es

por ello que Buj (1992) indica que “un medio ambiente del que hay que rodear al
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nifio para conseguir unos resultados que se ajusten, lo mas posible a las

previsiones, deseos y objetivos perseguidos por la educacion formal” (p.71).

Lo que el autor intenta dar a conocer, me atrevo a mencionar que es una palabra
muy casual, porque es lo que tiene que ver con la educaciéon ambiente agradable

para toda la comunidad educativa.

2.8. Concepto de problema

La identificacion de problemas se refiere a un estudio que se realiza para
detectar las dificultades en una institucion, saber las causas y efectos y tratar de
darles soluciones posibles es por ello que Arboledas (2010) indica que “Los
problemas de los sistemas educativos son de indole técnica y de naturaleza
metafisica, la mayoria de los estudiosos, la cuestion mas importante es de fines.
Cuando éstos estan claros, la planificacion y organizacién de la ensefianza

quedan facilitadas” (p.1).

Los problemas que afronta un centro educativo, son cuestiones que muchas
veces no depende del docente, sino esta en manos del gobierno, al no cumplir
con las politicas educativas, simplemente no mejorara la educacion. Es por ello
gue ahora se hara una intervencion en el aula para tratar la manera de mejorar

los problemas de aprendizaje en las aulas.

A. Priorizacion de problemas
La priorizacion de problemas se realiza cuando se realiza un andlisis a profundo,
para ver cuél tiene mas relevancia y en el que se puede intervenir, es por ello
que
Gonzalez (2002) establece que “un problema es un enunciado u oracion

interrogativa que pregunta. ¢Qué relacion existe entre dos o mas variables?”
(p.0).
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Para poder elegir un problema es necesario, priorizar entre muchos uno nada
mas, de ahi verificar si se le pueden dar las soluciones posibles, es lo que el

autor quiere dar a entender.

B. Matriz de jerarquizacién de problemas
La matriz de jerarquizacion se refiere al uso de una técnica que se utiliza, para
seleccionar un problema entre todos, de esa manera proponer soluciones para
darle las posibles soluciones es por ello que Porto (2019) indica que “Es una
herramienta que consiste en una tabla en la que se presentan diferentes criterios
gue permiten realizar una eleccion, en este caso, definir cual problema puede ser

prioritario de abordar” (p.0).

La priorizacion de los diferentes criterios es de suma importancia, segun el autor
se elige a la que se presta para la intervencion educativa, de esa forma contribuir

en busca de mejoras del aprendizaje.

C. Analisis de problemas
El analisis de problema se refiere a una serie de acciones que se ejecutan, para
verificar si se logra disminuir el problema seleccionado es por ello que Bodner
(1986) indica que “El analisis de problemas es un medio para juzgar la validez de
los objetivos de un proyecto, programa o estrategia. En la medida en la que un
programa se asigna objetivos que buscan resolver un determinado namero de

problemas” (p.23).

Lo que el autor quiere dar a entender es, que por medio de los objetivos se
calcula si la intervencion que se realiza, se logra disminuir la problematica

detectada.

D. Causas y efectos de un problema
Son las diferentes similitudes que se tienen con respecto a las causas y efectos

de un problema, ya que todo lleva un proceso, por lo tanto, tienen sus inicios y
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repercusiones, es por ello que Romeo y Dias (2010) mencionan que el diagrama
“tiene como fin permitir la organizacion de grandes cantidades de informacion,
sobre un problema especifico y determinar exactamente las posibles causas v,

finalmente, aumenta la probabilidad de identificar las causas principales” (p.3).

En todos los problemas siempre existen una causa y efecto por lo tanto el autor
lo que trata dar a entender, es la relacién que tienen estos dos términos para un

proyecto.

E. El arbol de problemas
El arbol de problema se refiere a la determinacion de un problema central, lo que
se busca son las causas y efectos que producen en el entorno educativo, para
ello plantear soluciones, es por ello que Martinez y Fernandez (s.f) mencionan
que el arbol de problemas: “Es una técnica participativa que ayuda a desarrollar
ideas creativas para identificar el problema y organizar la informacién

recolectada, generando un modelo de relaciones causales que lo explican” (p.2).

Para este apartado el autor lo que trata de mencionar, que, para elegir un

determinado problema, solo conocer sus causa y efectos.

F. Matriz de Hanlon
El método de Hanlon se refiere a las posibilidades que se tienen para ejercer un
proyecto, si se cuenta con todos los recursos durante la intervencion y si los
cambios esperados sean positivos, es por ello que Garcia (2012) indica que “El
método de Hanlon es un método para el establecimiento de prioridades basado
en magnitud del problema, severidad del problema, eficacia de la solucion,

factibilidad de programa o de la intervencion” (p.81).

En este método lo que se busca son los resultados positivos, durante la

ejecucion de un proyecto, me atrevo a mencionar lo que el autor quiere dar a
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entender, es que el problema seleccionado realmente cumple con todas las

expectativas y genere cambios favorables en el entorno.

2.9. Las demandas

Las demandas sociales se refieren a una serie de acciones que se prevén, para
verificar las mejores condiciones de vida de los habitantes de un lugar, es por
ello que Arango (2014) define la demanda social como “la distancia que existe en
todo momento entre el estado de las fuerzas productivas y las instituciones del

modo de produccion” (p.47).

Para este apartado el autor menciona, las demandas como la busqueda de la
calidad de vida social para los habitantes, cubriendo todas las necesidades que

se requieran.

A. Demandas institucionales (Necesidades)
Las demandas institucionales se refieren a asegurar que los fondos sean usados
efectivamente para beneficiar a los que mas necesitan de las ayudas, es por ello
gue Sanchez (2004) indica que “los profesores nos veremos obligados a salir de

la modorra institucional en que se habia enquistado la docencia” (p.140).

Para este apartado el autor quiere mencionar que las demandas institucionales,

son todos los programas, proyecto que beneficien a la poblacion.

B. Demandas poblacionales (Necesidades)
Las demandas poblacionales, son todas las necesidades que la poblacion le
exige al gobierno con el fin de buscar bienestar en la sociedad, temas de
seguridad, educacion y salud, es por ello que Béarbara (2018) indica que “La
educacion en poblacion es concebida como un proceso que permite valerse del
conocimiento cientifico para explicar los fendémenos demograficos y sus
interrelaciones con los factores econémicos, sociales, ambientales, politicos y

culturales” (p.0).
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Para este apartado lo que el autor hace mencion, es que los habitantes tienen
todo el derecho de ir a pedir ayudas a su gobernante, para que reciban la

atencion igualitaria.

2.10. Actores sociales

Los actores sociales directos, son aquellos que se esfuerzan por la comunidad,
en busca de mejoras y la misma sabe que por ellos esperan grandes resultados,
es por ello que Redondo (2016) indica que “Un actor involucrado, una agencia,
organizacion, grupo o individuo que tiene un interés en el proceso de
planificacion, el Plan o sus programas que afecta o es afectado positiva o

negativamente por la ejecucién y resultados de los mismos” (p.35).

Los actores directos son las personas que se involucran directamente con la
gente, mediante una buena planificacion esperan resultados positivos de interés

por su comunidad.

A. Actores sociales indirectos
Los actores sociales directos son aquellas personas que realizan el trabajo de
ambos actores, tanto como directo e indirecto, van de la mano, porque poseen
una misma perspectiva en cuanto al tema de los aprendizajes, es por ello que
Ducoing (2013) indica que: “Los actores directos y los indirectos. Ambos tienen
roles decisivos y fundamentales, ninguno es secundario. La diferencia la hicimos
tomando en cuenta, por un lado, las practicas que realizan los sujetos dentro de

la escuela” (p.154).

Para este apartado lo que el autor quiere decir, es que tanto como actores
directos e indirectos juegan un papel importante en la comunidad, nadie es mas

gue otro sino los dos tienen un mismo objetivo.
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B. Actores sociales potenciales
Los actores potenciales en la educacion, son aquellas personas que influyen en
la busqueda de una mejor educacion y que la misma se brinde en un ambiente
como debe de ser, es por ello que Stead (2021) indica que: “Existen varios
actores que podrian desempefar una funcién en la educacion civico-tributaria,
como los medios de comunicacion, las organizaciones de la sociedad civil, el
mundo académico, los laboratorios de ideas, las empresas y las asociaciones

empresariales” (p.111).

Lo que el autor menciona me atrevo a decir que los autores potenciales, son
aquellas entidades o instituciones que apoyan, para buscar o mejorar la calidad

del trabajo en este caso la educacion de los nifios.

2.11. Planificacién estratégica

A. Técnica del FODA / DAFO
La salida mas conveniente para detectar problemas y darles posibles soluciones,
es a través del Dafo, para mejorar alguna necesidad en cualquier ambito
educativo, es por ello que Garcia (2015) indica que: “El modelo Dafo es una de
las herramientas mas efectivas para determinar la viabilidad de un modelo de
negocio, por ello, los emprendedores han de dedicar el tiempo necesario para
recopilar toda la informacion que el citado modelo requiere” (p.6).

Para este apartado el autor indica que la técnica mas comun y precisa es la del
Dafo, para conocer la situacion de un centro educativo con lo que se cuenta y lo

falta por realizar, se hard por medio de la intervencion educativa.
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B. Matriz FODA / DAFO

a. Qué es; su utilidad, beneficios.
La forma mas eficiente de poder realizar un andlisis profundo, es mediante el
Dafo, para conocer factores que no permiten alcanzar resultados satisfactorios, a
través de ellas se establecen objetivos para mejorar los problemas, es por ello
que Villalonga (2021) indica que: “La eleccion del DAFO (Debilidades,
Amenazas, Fortalezas, Oportunidades) como herramientas permite el analisis de
los factores internos y externos del objeto del estudio, conocer la situacion y

plantear estrategias de futuro” (p.0).

La forma mas viable para realizar un analisis en cualquier institucion, es
mediante la aplicacion del Dafo, el autor menciona que con ella se logran
conocer desde lo mas profundo el estado de la misma y establecer soluciones

para las mejoras.

C. Latécnica del MINI-MAX

a. Qué es; como se aplica, su utilidad
El minimax su mismo nombre lo indica, minimizar las debilidades y amenazas en
un problema priorizado para luego, analizar de qué manera contrarrestarlo es por
ello que Mijangos (2013) indica que “El MINIMAX es una técnica utilizada para
relacionar las fortalezas con las oportunidades, las debilidades con las
oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades con las

amenazas” (p.203).

Esta técnica se aplica haciendo una relacién con cada termino a manera de ir
reduciendo las debilidades, amenazas y maximizando las fortalezas,

oportunidades es lo que el autor menciona.
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D. Analisis de la vinculacion estratégica

a. Linea de accién estratégica

El andlisis de la vinculacion estratégica se refiere a la serie de acciones que se
realizan ordenadamente con el fin de relacionar los elementos unos con otros de
formas sistematica son por ello que Cortez (1998) manifiesta que “La vinculacion
estd definida como el conjunto comprensivo de procesos, planeados, sis-
tematizados, continuamente evaluados, en que los elementos académicos,
administrativos de una institucion de educacion superior se relacionan
internamente unos con otros” (p.10).

Para este apartado lo que el autor indica es, que en las vinculaciones
estratégicas se hacen una conexion de planes educativos con el fin de concretar

las acciones que se tienen planificadas.

E. Posibles proyectos — Proyecto

a. Mapa de soluciones
Todo proyecto se alcanza por medio de un mapa de soluciones, es un analisis
gue se hace desde un inicio, es por ello que Mijangos (2013) indica que “Este
mapa se muestran las posibles soluciones que se le pueden dar al problema
seleccionado por medio de las lineas de accidn y los proyectos que se generan a
través de las lineas de accion” (p.52).

El mapa de soluciones es una técnica que se utiliza, para identificar las causas y

efectos de un problema, segun lo que comenta el autor.

2.12. Disefo del proyecto

El disefio de un proyecto se trata de crear, ir estructurando las ideas, para poder
construir algo mediante la planificacion de lo que se quiere armar, llevando un
proceso por un determinado tiempo hasta conseguir el objetivo, es por ellos que

Sanchez (2012) afirma que “El concepto disefio es polisémico, esta inmerso en
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definiciones parciales de acuerdo a lo que se relaciona. De esta forma, teéricos e
investigadores han propuesto sus puntos de vista los cuales enfatizan el disefio

como el acto de crear” (p. 1).

Lo que el autor quiere dar a conocer es que todo proyecto, lleva una estructura,
un plan de actividades, un conjunto de acciones sistematicas, teniendo claro lo

gue se quiere alcanzar.

A. Proyecto
Un proyecto se refiere a una iniciativa que busca alcanzar objetivos de formacién
en la educacion, podria ser la mejoria de un problema tradicional a algo
novedoso, que surge por medio de un estudio es por ellos que CEEM (s.f.) indica
que “un proyecto consiste en la ordenacion de un conjunto de actividades
relacionadas entre si que, combinando recursos humanos, materiales,
financieros y técnicos, se realizan con el propdsito de conseguir un determinado

objetivo o resultado” (p.3).

Para este apartado me atrevo a mencionar que un proyecto parte de un analisis
de cualquier situacion que afecta a un grupo, en este caso a la educacion, por lo

gue se quiere incidir para tratar la manera de darle solucion.

B. Disefo de proyectos
El disefio de un proyecto se refiere a las caracteristicas fundamentales que se
establecen desde el inicio de una planificacion, mediante la organizacion de
ideas, recursos y las fases para lograr un objetivo, que se iniciara con un
nombre, es por ello que Mieles y Bolafio (2017) explican que “El disefio es un
proceso fundamental en el ciclo de vida de un proyecto que, si bien no garantiza

el logro de los objetivos, es un requisito indispensable para ello” (p.2).

Lo que el autor comenta para este apartado es que todo disefio de un proyecto,

se basa en la oportunidad para alinear las acciones concretas que se llevaran a
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cabo, tomando en cuenta todos los recursos y objetivos para lograr los

resultados satisfactorios.

C. Lajustificacion de un proyecto — significado
La justificacion son los motivos por los que se hace un proyecto, es decir las
razones por que se realiza, que es lo que se quiere lograr, qué objetivos se
establecen al respecto, es por ello que Quintana (2021) menciona que “La
justificacion de un proyecto es una explicaciébn que se elabora por escrito para
demostrar la necesidad que existe de llevar a cabo un determinado proyecto o

iniciativa” (p.0).

El autor comenta que es una explicacion escrita la que se hace, cuando se
quiere ejecutar un proyecto, se debe anotar las razones y beneficios lo que se

quiere alcanzar para el desarrollo del mismo.

D. Plan de actividades de un proyecto - Plan estratégico
El plan de actividades de un proyecto, es donde se establecen todas las
actividades que se realizaran de acuerdo a los objetivos plasmados, organizando
todas las tareas mediante una planificacion de actividades es por ello que
Alvarado (2001) establece que “Una definicibn moderna de Planeacion
Estratégica es: proceso por el cual una Institucion o una Unidad Organizacional
define su ser y su quehacer ante el entorno, descubriendo oportunidades vy

amenazas, y por ende, nuevos propdositos y objetivos” (p.285).

Para este apartado el plan de actividades es un documento que recauda toda la
informacion necesaria, para establecer las acciones que se trazan durante la

ejecucion del proyecto.

E. Cronograma de actividades
El cronograma de actividades se refiere a la serie de actividades sistematicas

gue se desarrollaran en el periodo de la ejecucion del proyecto, llevando a cabo
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las acciones que se plasmaran en dicho plan es por ello que Sanchez (2015)
establece que “El cronograma se hace presente generalmente en el desarrollo o
gestién de proyectos, lo importante es del cronograma es que plasma cada una
de las tareas y fechas previstas desde el principio hasta el final de las

actividades” (p.2).

El autor menciona que, en un cronograma de actividades, se hacen las
especificaciones concretas, para la realizacion de un proyecto, donde iran los

dias y fechas de su desarrollo.

F. Monitoreo
El monitoreo y evaluacion de proyectos se refieren al seguimiento de resultados
de un proyecto y para medir su nivel de avance de acuerdo a las actividades
planeadas, es por ello que Rojas (2002) establece que “El monitoreo y la
evaluacion son procesos esenciales para el funcionamiento adecuado de
programas y proyectos, ya que nos posibilitan alcanzar los objetivos esperados,

en el tiempo programado y con los recursos disponibles” (p.0).

Lo que el autor quiere dar a entender con respecto a la evaluacion y el
monitoreo, es que todas las actividades que fueron plasmadas, se tienen que
cumplir y ejecutarlas, asi mismo acompanfar el procedimiento para ir viendo lo

que se tiene programado.

G. Evaluacién de proyectos
La evaluaciéon es una actividad fundamental para determinar si se alcanzé los
logros o no durante el desarrollo de un proyecto es por ello que Rojas (2002)
indica que “En la evaluacion valoramos si se logré alcanzar total o parcialmente

los cambios esperados” (p.0).

Después de la ejecucion de un proyecto, se debe evaluar todas las actividades

plasmadas si se llegd a completarlas o no es lo que comenta el autor.
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H. Metas de un proyecto
La meta de un proyecto son los resultados, después de un proceso largo o corto
mediante la aplicacion de varias estrategias y objetivos que hacer la intervencién
educativa en el aula, es por ello que Arena, Gutiérrez y Scolari (2019) afirman
que “en la planificacion de politicas, programas y proyectos el establecimiento de
metas constituye un punto central ya que, al dimensionar espacial, temporal y

cuantitativamente el logro o el avance en la consecucion de objetivos” (p.3).

Para este apartado el autor menciona que es el producto del resultado imaginado
y planificado, respecto al problema priorizado, si se alcanz6 con éxito la

ejecucion del problema.
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CAPITULO IlI.
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1. Titulo del proyecto
Implementacion de estrategias innovadoras para mejorar la comprension lectora

del alumno.

3.2. Descripcion del proyecto

El proyecto consistio en la implementacion de diferentes estrategias didacticas
para fortalecer la comprension lectora en la Escuela Oficial Rural Mixta “Arroyo
de Leche” del municipio de Uspantan, departamento Quiché, dicho mejorara la
practica docente y la efectividad en los procesos de la comprension lectora en
los estudiantes del nivel primario, ya que uno de los problemas que més afecta a
los estudiantes es que carecen de comprension lectora. Es importante resaltar
gue desarrollamos habilidades y capacidades en nuestros estudiantes para
afrontar los diversos problemas que se le presentan en la vida cotidiana y la
lectura constituye un pilar fundamental para fortalecer su pensamiento critico y

reflexivo.

Todo ello se logr6 mediante la implementacion de diferentes estrategias
didacticas que despierten en los estudiantes el interés por la lectura y que se
desarrolle en ellos las habilidades del lenguaje (escuchar, hablar, leer y escribir).
En este proyecto se desarrollaron actividades tales como: talleres con docentes
sobre estrategias didacticas, lecturas de cuentos, fabulas, leyendas, historias,
periodicos, implementacion de rincones de lectura, redaccion de cuentos
ilustrados, lectura coral, lectura cronometrada, creacién de cuentos a partir de

imagenes, elaboracion de resiumenes, ficheros y cuentos dramatizados.
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Dichas actividades iban enfocadas con un enfoque constructivista y buscan
preparar a los estudiantes para enfrentar los cambios que se dan en la sociedad
y tienen finalidad disminuir los indices de desercion, reprobacion, aumentar la

poblacion escolar y mejorar la calidad de vida.

El interés por la lectura se logra con el consciente y disciplinado ejercicio de la
concentraciéon. Se es privilegiado cuando se puede leer, y mucho mas aun si se
sabe leer y comprender lo que se quiere. Los estudiantes no muestran ningun
interés por la lectura ni muchos menos por su comprensiéon, esto se debe a
varios factores como: poco interés en la lectura, el uso excesivo de la tecnologia,
el poco interés de los padres de familia por que sus hijos realicen las tareas que
se les pide, poco material de lectura en el establecimiento entre otros.

En el establecimiento no se cuenta con un lugar especifico para que los
estudiantes practiquen la lectura, este es un factor importante que esta afectando
notablemente el proceso lector en los estudiantes de tercer grado primario, se
debe crear un espacio adecuado para que ellos tengan los materiales

necesarios para poder aprender a leer y comprender.

La comprension es un problema que se ve desde los primeros afios de estudio
es por ello de la importancia de aplicar nuevas técnicas para poder mejorar en
los estudiantes su aprendizaje no solamente en comprension lectora si no en las
demas areas, el docente ha de estar comprometido para que esta ensefianza se
lleve a cabo desde el principio para que se pueda ver los resultados en un corto

plazo.

3.3. Concepto

Estrategias para mejorar la comprension lectora
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3.4. Objetivos

3.4.1. General
Mejorar la comprension lectora a través de diferentes estrategias innovadoras
didacticas en los estudiantes de tercer grado primario de la escuela Oficial Rural

Mixta Arroyo de Leche del municipio de Uspantan, departamento Quiché.

3.4.2. Especificos

* Crear textos literarios mediante la tradicién oral, para mejorar la comprension

lectora

* Organizar una variedad de lecturas con materiales didacticos del contexto, para

despertar el interés de la lectoescritura en los estudiantes.

* Implementar talleres a padres de familia para sensibilizarlos, para apoyar a sus

hijos en el hogar.

3.5. Justificacion

Por medio de la ejecucion del proyecto, se pretendié minimizar el bajo nivel de
lectura de los alumnos de tercero “A”, ya que después del diagndstico, se hizo
una lista de prioridades dentro de ellas, el problema mencionado fue el que mas
afectaba en el aula y en todas las aulas del establecimiento, por lo tanto, por
medio de estrategias innovadoras y capacitaciones a docentes, se logré mejorar
la lectura de los alumnos, para que ellos adquirieran el habito de la misma, tanto
como en el hogar, aprovechando todo tipo de recursos fisicos y tecnoldgicos, con
el objetivo de mejorar la calidad educativa, con el apoyo de los padres de familia
tomando ese rol para combatir el problema, brindando acompafamiento a los

hijos para el proceso lector para mejorar la fluidez y velocidad lectora.
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Con la ejecucién del proyecto lo que se pretendia era disminuir todos los
indicadores identificados tales como: Desercion escolar, bajo rendimiento,
abandono escolar, repitencia, ausentismo, factores que incidian en el bajo nivel
en lectura, ya que los alumnos al sentirse con deficiencias académicas o falta de
motivacion del docente hacia ellos, falta de actividades innovadoras en la lectura,
se ausentaban a las clases, posteriormente optaban por retirarse del
establecimiento, al afio siguiente volvian a la repitencia de grado y siempre con
los bajos niveles en lectura, por esa razon se queria incidir, para la mejora de los

indicadores educativos en el establecimiento, con alumnos y docentes.

3.6. Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

No aplica: No existi6 distancia entre el disefio del proyecto proyectado.

3.7. Plan de actividades

3.7.1. Fases del proyecto

A. Fase de inicio
A continuacién, se presentan las actividades realizadas en la fase de inicio y

lanzamiento del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

a) Promocion del proyecto de mejoramiento educativo a un director, 3
docentes del centro educativo, 1 asesor pedagoégico de la CTA y 24
padres de familia y presentacion del plan del proyecto a todos los

involucrados.

Seguidamente se hizo la promocion y presentacion del proyecto educativo a
todos los involucrados, iniciando con el director, docentes, padres de familia,
CTA, para que ellos estuvieran enterados, conocer la planificacion, las fases de
la misma y formaran parte fundamental del desarrollo de la ejecucién del

proyecto en el establecimiento.
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Como resultado, el 90% de los involucrados les llamé la atencion, se
comprometieron a asumir la gran responsabilidad de realizar algo novedoso, el
director autorizé el tiempo necesario para la ejecucién de las fases, padres de
familia motivados para asumir la responsabilidad de apoyar al docente para
mejorar el problema identificado, los docentes entusiasmados de poder contribuir
y dar lo mejor para de ellos, recibiendo capacitaciones y técnicas para innovar la
lectura de los nifilos en las aulas, el personal del SINAE dispuesta a colaborar
con los docentes del establecimiento y juntos ser actores principales, para la
busca de mejoras en cuanto a la lectura, de esa manera mejorar el aprendizaje
de los nifios y nifias. La promocion y presentacion se realizdé en la segunda
semana de marzo del afo

Fotografia No. 1
2023. Solicitud para la ejecucién del PME.

Fuente: Archivo personal
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Fotografia No. 2

Promocion de la Planificacion al director y padres de familia.

Fuente: Archivo personal.
El docente estudiante hace la promocion de la Planificacion del PME. A padres de familia

b) Gestionar ante instituciones educativas material de apoyo para
fortalecer la lectura.

Para la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo con los nifios y nifias
de la Escuela Oficial Rural Mixta Comunidad Arroyo de Leche, Uspantan Quiché,
con el grado de tercero “A”, con respecto al problema educativo identificado
sobre la lectura, se gestionaron materiales y apoyo a la asesora pedagdgica del
SINAE de educacion en el municipio de Santa Cruz del Quiché. Se elaboré
solicitudes las cuales fueron entregadas hacia el Coordinador Distrital 14-01-01
del lugar mencionado, con el objetivo de conseguir algunos materiales en cuanto
a papeleria y libros que se podrian utilizar en la realizacion de las diferentes
actividades de ensefianza-aprendizaje con los alumnos, asi mismo pedir el
apoyo para capacitar a los docentes sobre el problema priorizado en dicha

escuela.

La presentacion de la solicitud se hizo entrega en la segunda semana del mes de
abril del afio 2023.
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Como resultado de dicha solicitud, se obtuvo el apoyo del personal del SINAE
con materiales, como resma de papel, marcadores, cartulinas, libros de
diferentes textos, para fortalecer la lectura, asi mismo para trabajar los tres
momentos de la comprensién de lectura. Por otro lado, se logré gestionar el
apoyo por parte del asesor pedagogico del municipio mencionado, para

desarrollar las capacitaciones a docentes.

Fotografia No. 3
Solicitud dirigida hacia el Coordinador Distrital 14.15- 42

Fuente: Elaboracion propia
Coordinador Distrital, autoriza la solicitud.

Fotografia No. 4
Solicitud de Materiales de apoyo a SINAE

Aldan Tunaih 1 Zaousips, Gaiehs 14 de bl de 2029

LIGOm D0Iote M Quisthn Chamaiin
Annn AAOUIEH Al DAL

Fuente: Elaboracion propia
Asesora pedagoégica acepta apoyar con la gestion de materiales.
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c) Socializacion de cronograma de actividades del proyecto a todos

los involucrados.
Se hizo la socializacion del plan y cronograma de actividades para todos los
involucrados, a los docentes y a los padres de familia para que se enteraran de
las fases que se iban a estar ejecutando en el establecimiento y juntos apoyar al

docente en todo lo que se podia.

Como resultado, docentes motivados a asumir ese gran reto de cooperar para la
busqueda de mejoras en el aprendizaje de los nifios y los padres de familia
dispuestos a colaborar con el docente a llevar a cabo la realizacion del proyecto
y estar comprometidos a asumir esa gran responsabilidad de apoyar con el
desarrollo de las fases.

La socializacién del plan y cronograma de proyecto se realiz6 en la segunda

semana del mes de abril del afio 2023.

Fotografia No. 5
Sacializacién del plan y cronogramas a docentes.

IB ll W
, “Ml‘ll

Fuente: Archivo personal.
El docente estudiante socializa la Planificacion y cronograma del PME. Al personal docente
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Fotografia No. 6
Socializacién del plan y cronograma de actividades padres de familia.

Fuente: Archivo personal.
El docente estudiante socializa la Planificacion y cronograma del PME a padres de familia.

B. Fase de planificacion
Para el desarrollo de la planificacion del proyecto del mejoramiento educativo en
la escuela, se estuvo analizando cada actividad para las fases, para ver que
estrategias se podian aplicar, de esa forma empezar con el proyecto, buscando
mejoras para el aprendizaje e ir dandole soluciones al problema detectado en el

establecimiento y se tuvo el 90% de participacion de los involucrados.

Plan de actividades

Fase 1 coordinacion con el CTA. para promover la lectura.

Tabla No. 25

Fase de la planificacion

No. | DURACION ACTIVIDADES SUB-TAREAS RESPONSABLE
1 2 dias e Promocion del | Elaboracién y entrega | Docente
proyecto de | de invitaciones Estudiante

mejoramiento
educativo a un
director, 12 docentes
del centro educativo,
1 asesor pedagoégico
de la CTA. y 24
padres de familia.

2 1 dia e Presentacién del | Impresién del plan Docente
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plan del proyecto a | Distribucion del plan Estudiante
todos los | Organizacion del
involucrados. evento

3 2 dias Socializaciéon de | Entrega del | Docente
cronograma de | cronograma a los | Estudiante
actividades del | involucrados
proyecto a todos los
involucrados.

4 1 dia Gestién de apoyo al | Elaboracion y entrega | Docente
SINAE para impartir | de  solicitudes a las | Estudiante
capacitaciones para | instituciones.
promover la lectura.

5 2 dias Gestionar ante | Elaboracion y entrega | Docente
instituciones de solicitudes a las | Estudiante
educativas material | instituciones
de apoyo para | involucradas.
fortalecer la lectura.

6 1 dia Capacitacion a | Solicitud de los | SINAE
docentes sobre | permisos Docente
técnicas correspondientes. Estudiante

innovadoras para
fortalecer la lectura
con apoyo del
SINAE.

Establecer fecha.
Estimacion de gastos
para dicha
capacitacion.
Prever todos los
recursos para la
capacitacion.

Fase 2. Capacitacion
lectura.

a docentes y padres de familia sobre el fomento de tipos de

1 3 dias Planificacion de | Elaboracion del plan y | Docente-
capacitacion sobre | de cronograma de | Estudiante
el fomento de los | ejecucion de talleres
tipos de lectura,
dirigido a docentes y
padres de familia de
tercer grado primaria
seccion “A”.

2 2 dias Elaboracion de un | Estimacién de gastos | Docente
presupuesto para todos los | Estudiante
estimativo, para el | participantes y
desarrollo de la | recursos a utilizar.
capacitacién y
charla, dirigido a
docentes y padres
de familia.

3 2 dias Capacitacion a | e Elaboracion de Docente
docentes y padres asistencia de Estudiante
de familia  sobre participantes
tipos de lectura en el | ¢  Agenda de trabajo
centro educativo. e Prever los insumos

o Refrigerio
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e Solicitar los
permisos
correspondientes.

3 dias Implementacién  de Docente-
Rincones de Lectura | ¢ Establecer fecha. Estudiante
con docentes y |e Prever los
padres de familia en recursos a utilizar
las aulas, para para la elaboracion
fortalecer el habito y del rincén  de
mejorar la lectura. lectura.

e Juntar libros para
fortalecer el
mismo.

1 semana Implementar con | e Solicitar los Docente
docentes y padres permisos Estudiante
de familia correspondientes
cronograma de | o Verificar la
horario de lectura, cantidad de libros
para que los nifos, con la que se
puedan asistir por cuenta.
grado a la biblioteca | ¢« Seleccionar los
escolar, a leer libros de acuerdo
diferentes libros que al tipo de texto.
les llame la atencion. | ¢  Elaboracion de

horario de lectura

por grado.
Elaboracion de cuadro
de control para
verificar las visitas de
los grados en la
biblioteca escolar.

1 semana Elaborar un horario | ¢  Solicitar los | Docente-
de lectura digital, permisos Estudiante
para  todos los correspondientes.
grados, para | ¢ Verificar la
aprovechar el salén cantidad de
de computacion del secciones y
centro educativo y grados.

asi fortalecer la
media hora de
lectura diaria.

e Elaborar horario
de lectura en el

salén de
computacion.

e Facilitar los
programas de
lectura a los
docentes.

e Verificar el

cumplimiento y el
orden en el salén
de computacién.

e Elaborar
cronograma de
limpieza en el
salon de
computacion.
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7 1 semana e Fomentar el uso de | ¢ Elaborar un listado | Docente
aparatos de aparatos que | Estudiante
tecnoldgicos con se podrian utilizar
docentes, padres de para llevar a cabo
familia y nifios, para la lectura.
innovar la practica | ¢ Facilitar la
lectora, de esa ubicacion de los
manera aprovechar diferentes tipos de
los todos los medios texto que ofrece el
que ofrece la internet.
tecnologia.

Fase 3. Aplicacion y fortalecimiento de los tres momentos de la lectura en el aula, con
docentes y estudiantes, el antes, durante y después para despertar en ellos habilidades
lectoras.

1 1 semana ¢ Planificaciéon ¢ Implementacion de | Docente-
docente sobre la recursos y | Estudiante
aplicacion de los tres materiales para la
momentos de la ejecucion del plan.
lectura en el aula
con estudiantes de
tercero “A”, para la
adquisicion de
habilidades lectoras.

2 5 semanas e Aplicacion de los |e Elaboracion de | Docente-
tres momentos de la material para | Estudiante
lectura con aplicar los
estudiantes de momentos de la
tercero “A’, para lectura.
crear en ellos el |e Practica diaria de
habito lector y lectura
mejorar su nivel de desarrollando los
lectura. tres momentos.

. e Preparar libros con
diferentes tipos de
textos.

e Aplicacién de | ¢ Establecer fecha

3 2 semana Ledmetro con nifios, para elaborar el | Docente
para medir el nivel Ledmetro con | Estudiante
de lectura, por docentes.
medio de la lectura | ¢ Prever todos los
cronometrada. recursos a utilizar.

e Verificar la
aplicacion de la
lectura
cronometrada.




124

4 1 semana e Realizar e Elaboracién de | Docente-
cronograma, para instrumentos  de | Estudiante
verificar los avances verificacion, Lista
mediante la de cotejo.

aplicacion de los
momentos de la
lectura con los
estudiantes.

5 1 semana e Analizar los | Elaboracion de | Docente-
resultados obtenidos | instrumento de | Estudiante
durante la aplicacién | Evaluacion Lista de
de los tres | Cotejo.

momentos de la
lectura, para realizar
las correcciones de
mejoras en  los
problemas
encontrados durante
la ejecucion.

Fase 4. Implementacién de estrategias con padres de familia para el acompafiamiento en
la lectura.

1 3 dias e Convocatoria a | e Elaboracion y | Docente-
reunion de padres entrega de | Estudiante
de familia  para invitaciones a
organizar la padres de familia.
comunidad de
aprendizaje en
cuanto a la lectura y
pedir el

acompafiamiento
para priorizar la
lectura en el hogar.

2 1 semana e Elaborar Docente-
cronograma de | ¢ Entrega de | Estudiante
encuentros con cronograma de
padres de familia encuentros a
para monitorear Yy padres de familia.

verificar los avances
de la lectura de los
nifios de tercer

grado.

3 1 semana e Realizar reuniones | ¢ Elaboracion y | Docente-
con padres de validacion de | Estudiante
familia para instrumentos
socializar
dificultades

encontradas durante
el acompafamiento
de los  hijos vy
proponer  posibles
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soluciones.

4 1 semana e Evaluar el | ¢ Aplicacion de | Docente-
funcionamiento de la instrumentos  de | Estudiante
estrategia de evaluacion  Lista
acompafamiento de de Cotejo.

padres de familia
hacia los hijos en la
priorizacion de la
lectura.

Fuente: Elaboracion propia.

C. Fase de ejecucion
Promocién del Proyecto de Mejoramiento Educativo (PME) a director, docentes,
padres de familia, CTA (Lanzamiento del PME) y SINAE.

En esta fase se realizdé la promocién del proyecto a todos los involucrados,
iniciando con el director, donde se le entregd al principio la solicitud, para la
ejecucion del proyecto en la escuela, seguidamente la planificacién para que
pudiera conocer cada uno de los objetivos y las actividades plasmadas en cada
fase, posteriormente se coordind un dia para darselos a conocer a los docentes,
se le dio un plan y cronograma a cada uno, luego se convocé a los padres de
familia, para desarrollar una pequefia charla acerca de la promocion del

proyecto, asi mismo fue entregado un ejemplar para cada uno de ellos.

Por dltimo, se hizo la promocion al Coordinador Distrital Administrativo y al
personal del SINAE en el municipio para que tuvieran conocimiento acerca del
proyecto de mejoramiento educativo a desarrollar en la Escuela Oficial Rural

Mixta Comunidad Arroyo de Leche, Uspantan Quiché.

Como resultado el 90% de todos los involucrados se integrd, para aplicar las
técnicas, estrategias, uso de los materiales fisicos y tecnolégicos, para ejecutar
todas las actividades en el aula, de esa manera se empez6 a coordinar las
actividades con todos los actores, para darle inicio y desarrollo del proyecto. La
promocion del proyecto a todos los involucrados se realizé en la segunda
semana de marzo del afio 2023
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Fotografia No. 7

Promocién del proyecto de mejoramiento a director del establecimiento.

Fuente: Archivo personal.
El docente estudiante hace la promocidn del proyecto a director del establecimiento.

Fotografia No. 8
Promocién del proyecto a 24 padres de familias.

Fuente: Archivo personal.
Docente hace la promocion del proyecto a padres de familia.

Capacitacion a docentes sobre técnicas innovadoras para fortalecer la lectura

con los nifios y tipos de lectura, con apoyo de la CTA.



127

Se coordiné la capacitacion a docentes sobre técnicas innovadoras para el
fortalecimiento de la lectura, en un aula del establecimiento, con el apoyo de la
CTA., quien tuvo la dicha de desarrollar la temética, dando a conocer la
importancia de darle cumplimiento al programa del Enfoque Leamos Juntos,
donde hizo énfasis en la aplicacién de la media hora de lectura diaria, asi mismo
dando a conocer los tipos de lectura facilitando material con tipos de lecturas,
para ir motivando a los nifios diariamente con algo novedoso, de esa manera ir

cultivando el habito comprension lectora en los nifios.

Seguidamente se hizo mencion sobre los tres momentos de la lectura el Antes,
Durante y Después, implementando un ensayo de la aplicacion con esos tres
momentos con los docentes, haciendo uso de varios libros del contexto con
lecturas motivadoras. La fase de capacitacion se realizd en la segunda semana
de abril del afio 2023.

Como resultado todos los docentes fueron fortalecidos, con bastante informacion
valiosa sobre técnicas innovadoras que les serviria en el aula, para fomentar e ir
fortaleciendo la lectura utilizando varios tipos de la misma, asi mismo se hablé
sobre técnicas de modelaje, practica guiada y practica independiente, mediante

la aplicacion de lo aprendido, por medio de la capacitacion.
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Fotografia No. 9

Capacitacion a docentes sobre técnicas innovadoras para la
lectura.

Fuente: Archivo personal.
Capacitacion a los docentes sobre la importancia de la aplicacién de técnicas innovadoras para la
lectura.

Fotografia No. 10
Fortalecimiento del Proceso lector.

Fuente: Archivo personal.
Asesora pedagdgica muestra con llevar a cabo los tres momentos de la lectura, haciendo uso de
libros de cuentos novedosos.

Capacitacion a padres de familia sobre tipos de lectura en el centro educativo.
Se desarrollé capacitacion con padres de familia, a cerca de la importancia de
aplicar diferentes tipos de lectura con los nifios para ir motivandolos tanto como

en la escuela y el hogar, se les entregé material para guiarse y apoyar al docente
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para implementarlas en cualquier contexto, se hizo énfasis para que quizas,
alguien de la familia en el hogar pudiera leer para brindar el apoyo necesario, el
objetivo es que los nifios lo tomen como entretenimiento a la vez aprendiendo y
no como castigo, de esa manera su mente viaja sin salir de casa, conocer
lugares, personas reales o fantasticos, experimentando sensaciones Yy

emociones.

Como resultado se logré que los padres de familia se informaran de los tipos de
lectura que ayudarian a fortalecer la comprension lectora, practicando varias
clases de lectura en el aula, asi mismo ellos tener conocimiento de lo que se
aplicaria con sus hijos y conjuntamente apoyarse para mejorar el problema
lector, para hacer que los nifios de alguna u otra manera, asuman el rol de

mejorar su aprendizaje, por medio de la aplicacion de varias lecturas.

Se desarrollé la capacitacion con padres de familia en la cuarta semana del mes

de abril de afio 2023.
Fotografia No. 11

Capacitacion a padres de familia sobre tipos de
lectura.

Fuente: Archivo personal.
El docente estudiante brinda capacitacion a padres de familia el fomento de tipos de lectura.
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Fotografia No. 12

Entrega de material sobre tipos de lectura a padres de
familia

Fuente: Archivo personal.
Entrega de material de apoyo sobre tipos de lectura a padres de familia.

Implementacion de Rincones de Lectura en el aula con docentes y padres de
familia para fortalecer la comprension lectora en los educando utilizando

estrategias innovadoras de comprension lectora

Se implementd rincones de lectura con los docentes y en aula de tercero “A”,
donde se hizo una recoleccion de libros para fortalecer el rincén, donde se
coloco libros de cuentos novedosos del contexto, asi mismo, textos de fabulas,
parabolas, historias, adivinanzas, trabalenguas, y chistes, a manera de que los
nifios se entusiasmaran y tuvieran un lugar donde acudir, para elegir un libro que
mas le llamara la atencion, con eso fortalecer la media hora de lectura diaria, al
mismo tiempo se les hizo ver que tendrian la oportunidad de llevarse cualquier
libro en la casa para practicar la lectura y recrearse con ella con el apoyo de los
padres, de esa forma familiarizarse con el habito de la comprension lectora,

mejorando la rapidez, la fluidez.

Como resultado mediante la implementacion de los rincones de lectura, se logro

gue los docentes y padres de familia optaran por apoyar al docente y a los hijos,
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observando la gran voluntad e iniciativa que tiene para elevar el nivel de lectura.
Los nifios muy felices viendo el rincon bien adornado, al mismo tiempo la alegria
se les notaba en el rostro de ver una gran cantidad de libros de diferentes textos
para poder leerlos todos los dias.

La implementacion del rincén de lectura se realizé en la primera semana de
mayo.

Fotografia No. 13

Implementacion del rincdn de lectura en el aula.

AILEt B ARATATINA
en’yy = A=

Fuente: Archivo personal.
Docente estudiante implementa el rincon de lectura con padres de familia.
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Fotografia No. 14

Estudiantes de Tercero “A”.

Fuente: Archivo personal
Docente y estudiantes muestran libros de diferentes textos.

Implementar con docentes y padres de familia cronograma de horario de lectura,
para que los nifios, puedan asistir por grado a la biblioteca escolar, a leer
diferentes libros que les llame la atencion.

Se coordiné el fortalecimiento del uso de la biblioteca escolar en el
establecimiento con docentes, con la presencia de padres de familia,
implementando un horario de lectura en la biblioteca escolar, para que todos
ellos fueran a observar los materiales tan valiosos con el que se cuenta en la
escuela, para fortalecer la lectura de los nifios, asi mismo haciendo uso de libros
de diferentes textos tales como: cuentos, historias, fabulas, parabolas,
adivinanzas, trabalenguas, chistes.

Por otro lado, darle cumplimiento al enfoque del programa Leamos Juntos,
aplicando la media hora de lectura diaria y aprovechando los recursos de la

biblioteca escolar e ir creando otro ambiente agradable para los nifios.

Como resultado, docentes y padres de familia, se entusiasmaron al ver los
recursos que se tienen en el establecimiento, que no se han aprovechado por
una mala organizacién y sin un horario para poder asistir y llevar a los nifios a
dicha biblioteca, ahora que ya se tiene, sacarle mayor provecho para que los
nifios, adquirieran el habito de comprension lectora que les mejoraria el nivel de

lectura.
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La actividad se realizé segunda semana de mayo del afio 2023.

Fotografia No. 15

Fuente: Archivo personal.
Docente estudiante muestra la biblioteca a escolar a padres de familia.

Fomentar el uso de aparatos tecnoldgicos con docentes, padres de familia y
nifios, para innovar la practica lectora, de esa manera aprovechar los todos los
medios que ofrece la tecnologia.

Se foment6 el uso de aparatos tecnoldgicos con docentes y con presencia de
padres de familia, con el fin de realizar la lectura de otra forma mas novedosa,
para que los nifilos se motivaran a adquirir el habito lector, porque la tecnologia
les motiva a ellos y que mejor aprovechando el salén de computacion en el
establecimiento para llevarla a cabo o buscando lecturas innovadoras en el
internet o en el hogar, la intencion es que los nifios fomenten su habito en la

lectura.
Como resultado los docentes estuvieron de acuerdo con el docente estudiante a
innovar la lectura con los nifios de esa manera, para que ellos mejoraran el

hébito de comprension de lectura, fluidez y velocidad.

Se realiz0 la actividad en la segunda semana del mes de mayo del afio 2023.
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Fotografia No. 16

Uso del salén de Computacion para innovar la
lectura.

Fuente: Archivo personal.
Docente estudiante fomenta el uso de aparatos tecnolégicos para la innovacion de la lectura.

Fotografia No. 17

Docente estudiante y padres de familia de nifios de Tercero “A”.

Fuente: Archivo personal.
Docente estudiante pide a los padres de familia acompafiamiento total hacia los hijos.
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Luego de desarrollar las diferentes actividades de inicio y de realizacion de
charlas dirigidas a docentes y padres de familia del centro educativo, se procede
a implementar en el salon de clase las diferentes técnicas innovadoras y
estrategias didacticas con los nifios, para minimizar las diferentes dificultades
encontradas durante el proceso ensefianza aprendizaje con respecto a la

resolucion del bajo nivel en lectura.

Para el efecto se dan a conocer las diferentes técnicas innovadoras y estrategias

con los niflos de Tercer grado seccion “A” de primaria.

Aplicacion de la técnica innovadora Cuento Pictografico de los tres cerditos.

Esta técnica consiste en la que los nifios observan y decodifican pictogramas en
vez de palabras donde el docente utiliza la lectura coral con los nifios de otra
manera, para que ellos se motiven e ir cultivando el habito lector por medio del
uso de la tecnologia, ya que anteriormente no les llamaba la atencion hacerlo y

se desconcentraban rapidamente.

Lo que se pretendi6 con esta técnica era que los alumnos, se fueran
motivandose a leer con el docente, de una forma novedosa, donde se le
pregunté al inicio que cuento querian leer y asi buscarlo en internet para

complacerlos a ellos.

Se proyectd el cuento en el pizarrén, practicando la lectura coral en voz alta,
donde todos los nifios se pusieron a darle lectura, lo mas interesante eran las
iméagenes que contenian las lineas les motivaba bastante, cuando tocaba leer el
nombre del dibujo lo decian fuerte era una mezcla de palabras e imagenes y
servia para algunos quienes tenian algunas dificultades con la misma. Para
llevar a cabo la técnica se utilizé una computadora, una cafionera, internet, un

celular, una mesa, un pizarrén, energia eléctrica.



136

Con esta técnica se logré despertar el deseo por la lectura en los nifios en el
aula, ya que al aplicarla de otra manera se motivaron para empezar a practicarla
todos los dias e ir minimizando el problema y fortaleciendo en ellos el interés,
habilidades lectoras, creatividad, vocabulario y fluidez verbal.

Fotografia No. 18

Cuento pictografico con nifios de segundo “A”.
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Fuente: Archivo personal
Docente estudiante realiza lectura pictografica con nifios de segundo “A”.

Fotografia No. 19

Lecturas pictogréaficas en salén de clases.

Fuente: Archivo personal.
Docente estudiante realiza lectura pictogréafica con nifios de Tercero “A” en el salon de
computacion.
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Aplicacion de Tipos de Lectura con nifios.

Esta técnica consiste en desarrollar, distintas maneras de leer un texto escrito,
con el proposito de fomentar tipos de lectura con los nifios y despertar en ellos el

interés por la misma, se practicé con ellos tres tipos de lecturas tales como.
Lectura Oral: Se pronuncia en voz alta lo que se lee.
Lectura silenciosa: se realiza de manera interna, sin vocalizar.

Lectura rapida: se busca captar la idea principal del texto sin detenerse en los

detalles.

Lo que se pretendié con la aplicacion de los tres tipos de lectura, que los nifios
motivaran su deseo por la lectura, que disfruten de ella, como un entretenimiento

y no como castigo.

Se realizo la aplicacion de los tres tipos de lectura, utilizando diferentes tipos de
textos, que se tenian en el rincon de lectura que se habia implementado en el
aula, dandoles la libertad a ellos para que escogieran al que mas les gustaba

para leerlo con mucho entusiasmo y alegria.

Se utilizo libros de diferentes textos tomados del rincén de lectura, asi mismo se
tomé algunos de la biblioteca escolar con la autorizacion del director del

establecimiento y material como guia para la mejor aplicacion de las lecturas.

Se obtuvo como resultado mejorar el interés en seguir practicando tipos de
lectura diaria, asi mismo el habito lector y, por otro lado, la motivacién de querer

leer un libro diferente diario y por cualquier medio.


https://psicologiaymente.com/psicologia/tipos-de-lectura
https://psicologiaymente.com/psicologia/tipos-de-lectura
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Fotografia No. 20

Aplicacién de tipos de lectura con nifios de
Tercero “A”.

Fuente: Archivo personal.
Docente estudiante aplica tipos de lectura con nifios de Tercero “A”.

Aplicacion de los tres momentos de la lectura con estudiantes de tercero “A”.
Esta técnica consiste en utilizar diferentes estrategias para leer y comprender un
texto, lleva tres momentos tales como: Antes: Predecir el contenido antes de
leer, activar los conocimientos previos de los nifios, despertar el interés por leer.
Durante: Decodificar el texto en voz alta o silenciosa, verifica sus predicciones,
se autocorrige, relaciona el texto con sus experiencias. Después: Reflexionar
sobre lo leido, resumir el contenido.

Con esta técnica se pretendid principalmente, que el nifio decodifique
correctamente ya sea en voz alta o silenciosa, para captar el mensaje y
desarrollar habilidades lectoras, asi mismo motivar a los nifios a que desarrollen

la comprension lectora por medio de esta actividad novedosa.

Se realiz6 la actividad, permitiendo que los nifios escogieran su propio libro en el
rincon de lectura, seguidamente se les dio tres tarjetas con los tres momentos de
la lectura, para desarrollar actividades con cada fase, indicando el color y
ejerciendo todo lo que pedia cada ficha y hacerlo mas interesante y asi llevarlo a

cabo de la mejor manera.
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Se utilizé libros de diferentes textos tomados del rincon de lectura, tarjetas con
actividades para desarrollar cada uno de los momentos, pizarron, sellador,
marcador. Los resultados fueron satisfactorios ya que, por medio de esa técnica
y estrategias los alumnos estuvieron muy alegres, leyendo y respondiendo de
manera verbal, todo lo que pedia cada fase de los tres momentos de la lectura,
lo interesante era de que, cada nifio tenia una tarjeta diferente y, con actividades

diferentes para hacerlo de una forma dinamica y se notaba el clima de clase.

Fotografia No. 21

Aplicacion del primer momento de la lectura con nifios.

Rl TR

Fuente: Archivo personal.
Docente estudiante aplica la primera fase de los momentos de la lectura con nifios.
Fotografia No. 22

Aplicacion de la fase Durante de la lectura con nifios.
Fuente: Archivo personal.

Docente estudiante aplica el segundo momento de la lectura con nifios de Tercero “A”.
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Fotografia No. 23

Aplicacién de la fase Después de la lectura con nifios.

Fuente: Archivo personal.
Docente estudiante aplica el tercer momento de la lectura con nifios de Tercero “A”.

Aplicacion de la técnica Ledmetro con nifios, para medir el nivel de lectura, por

medio de la lectura cronometrada.

Esta técnica consiste en medir el nivel de comprension lectura de los nifios, para
verificar el progreso en la cantidad de palabras que leen por minuto y la calidad
de como lo hacen, es una excelente herramienta didactica que ayuda a los nifios

a motivarse por la lectura.

Se pretendié que los nifios se motivaran por la lectura, viendo como los otros lo
hacen y diariamente quieren que se les aplique, con la intencion de sacar los
primeros lugares, de esa manera observaban sus registros y se preocupaban en
leer todos los dias tanto como en el aula, en la casa y donde quiera que se

encontraban.
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Se realizé de manera individual, donde el docente llamaba a cada nifio, con una
lectura diferente para verificar el nivel de avance, se aplicaba cada semana y en

un cartel se colocaba la cantidad de palabras que cada nifio leia.

Con la ayuda de un cronometro se aplicaba la lectura cronometrada, a cada nifio
se le daba un minuto, después se contaba cuantas habia leido. Dentro de los
resultados obtenidos mejoramiento de la velocidad de la lectura de los nifios, la
fluidez y sobre todo la motivacion que sienten por mejorar la misma, hasta llegar

a la meta de leer 80 palabras por minuto segun los estandares educativos.

Fotografia No. 24

Aplicacién de la técnica de la lectura

Fuente: Archivo personal.
Docente estudiante aplica la lectura cronometrada a nifio de Tercero “A”.
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Fotografia No. 25

Aplicacién de la técnica de la lectura cronometrada.

Fuente: Archivo personal.
Docente estudiante aplica la lectura cronometrada a nifia de Tercero “A”.

D. Fase de monitoreo

a. Fase de inicio

Tabla No. 26

Fase de inicio.

Obijetivo especifico
a. Coordinar capacitaciones a docentes para implementar técnicas innovadoras para
mejorar la lectura de los nifios de tercer grado, con el apoyo del SINAE.

Fase 1. Coordinacion con el
Mineduc y SINAE que promueve | Accion de monitoreo
la lectura.
De inicio.

Periocid
ad

Responsab
les.

No. |

Actividades / indicadores Ne [Nm[ B[ Mb][E
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Promociona el proyecto de 22, Docente
mejoramiento  educativo a un Semana | estudiante
director, 12 docentes del centro de
educativo,1 asesor pedagogico del marzo
1 | SINAE y 24 padres de familia.
Promueve el proyecto de
mejoramiento  educativo a un
director.

2 Docente
Promueve el proyecto de estudiante
mejoramiento a 12 docentes.

3 Docente
Promueve el proyecto de estudiante
mejoramiento a 1 asesor
pedagdgico del SINAE.

4 Docente
Promueve el proyecto de estudiante
mejoramiento a 23 padres de
familia.

Presenta el plan del proyecto a Docente
todos los involucrados. estudiante

5
Presenta y entrega el plan del
proyecto al director de la escuela.

Docente

6 | Presenta y entrega el plan del estudiante
proyecto a docentes de la escuela.

7 | Presenta y entrega el plan del Docente
proyecto a 1 asesor pedagdgico. estudiante
Presenta y entrega el plan del Docente

9 | proyecto a los 24 padres de familia. estudiante
Presenta el cronograma de Docente
actividades del proyecto a todos los estudiante
involucrados.

9 | Presenta y entrega el cronograma
de actividades del proyecto a un
director.

10 | Presenta y entrega el cronograma Docente
de actividades del proyecto a 12 estudiante
docentes de la escuela.

11 | Presenta y entrega el cronograma Docente
de actividades del proyecto a 1 estudiante
asesor pedagogico del SINAE.

12 | Presenta y entrega el cronograma Docente
de actividades del proyecto a 24 estudiante
padres de familia.

Gestiona apoyo a un asesor
pedagogico del SINAE para 43, Docente
desarrollar talleres a docentes. Semana | estudiante

13 de

marzo
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Se imparten talleres sobre la X Docente
aplicacion de técnicas innovadoras estudiante
para fortalecer la lectura de los
estudiantes.

14 | Gestiona ante instituciones X Docente
educativas material de apoyo para estudiante
fortalecer la aplicacion de técnicas
innovadoras para fortalecer la
lectura de los estudiantes.

15 | Capacitacion a docentes sobre X 12 Docente
técnicas innovadoras para Semana | estudiante
fortalecer la lectura con apoyo del de abril
SINAE.

NE=No existe, NM=Necesita mejorar, B=Bueno, MB=Muy bueno, E=Excelente.

b. Fase de planificacién

Tabla No. 27

Fase planificacion

Objetivo especifico: Desarrollar capacitaciones con docentes y padres de familia los diferentes
tipos de lectura que existen, para que los apliqguen con los estudiantes, para la adquisicion del

habito de comprensiéon lectora y alcanzar los niveles estandarizados en la lectura.

Fase 2 Periocid | Respon
Capacitacion a docentes y padres de | Accidon de monitoreo ad sables.

familia sobre el fomento de tipos de

lectura.

No. Actividades / indicadores N [Nm | B | Mb E
Planificacion de capacitacion sobre X 1a, Docent
el fomento de los tipos de lectura, Semana e
dirigido a docentes y padres de de abril | estudia
familia de tercer grado primaria nte

[l

1 seccion “a”.

Planifica talleres de aplicar técnicas
innovadoras para fortalecer la lectura
de los estudiantes.

A docentes de tercer grado.

X Docent
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2 | Planifica talleres de aplicacion de e
técnicas innovadoras para fortalecer estudia
la lectura de los estudiantes. nte
A padres de familia de tercer grado.
3 | Elaboracion de un presupuesto 22, Docent
estimativo, para el desarrollo de la Semana e
capacitacion y charla, dirigido a de abril | estudia
docentes y padres de familia. nte
Elabora un presupuesto para
desarrollar talleres a docentes.
4 | Elabora un presupuesto para Docent
desarrollar talleres a padres de e
familia. estudia
nte

Capacita a docentes y padres de 32 Docent
familia sobre tipos de lectura en el Semana e

5 | centro educativo. de abril | estudia
nte

Organiza talleres de a padres de Docent

6 | familia sobre tipos de lectura en el e
centro educativo. estudia

nte

7 | Implementa rincén de lectura en el 43, Docent
aula, con docentes y padres de Semana e
familia, para fortalecer el habito y de abril | estudia
mejorar la lectura. nte
Organiza la implementacion del
rincén de aprendizaje con docentes
y padres de familia en el centro
educativo de tercer grado.

Implementa un cronograma de 22, Docent

9 | horario de lectura, para que los Semana e
nifios, puedan asistir por grado a la de mayo | estudia
biblioteca escolar, a leer diferentes nte
libros que les llame la atencién.

10 | Elaborar un horario de lectura digital, Docent
para todos los grados, para e
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aprovechar el salon de computacion estudia
del centro educativo y asi fortalecer nte

la media hora de lectura diaria.

11 | Fomenta el uso de aparatos X Docent
tecnolégicos con docentes, padres e
de familia y nifios, para innovar la estudia
practica lectora, de esa manera nte

aprovechar los todos los medios que

ofrece la tecnologia.

NE=No existe, NM=Necesita mejorar, B=Bueno, MB=Muy bueno, E=Excelente.

Fuente: elaboracion propia.

c. Fase de ejecuciéon

Tabla No. 28

Tabla de fase de ejecucion

Objetivo especifico

Aplicar los tres momentos de la lectura con los nifios de tercer grado seccion “a”, mediante la

lectura de cuentos e historias del contexto.

Fase 3
De ejecucion aplicacion de | Accion de monitoreo Periocidad Responsables.
los tres momentos de la
lectura con los nifios de tercer
grado seccion “a”, mediante
la lectura de cuentos e

historias del contexto.

No. Actividades / Ne | Nm | B | Mb E
indicadores
Planificacion  docente X 22, Semana Docente
sobre la aplicacién de de mayo estudiante

1 los tres momentos de
la lectura en el aula
con estudiantes de

tercero “a@”, para la

adquisicién de
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habilidades lectoras.

Aplicacién de los tres
momentos de la lectura
con estudiantes de
tercero “a”, para crear
en ellos el habito lector
y mejorar su nivel de

lectura.

32, Semana

de mayo

Docente

estudiante

Aplicacién de Ledmetro
con nifios, para medir
el nivel de lectura, por
medio de la lectura

cronometrada.

Docente

estudiante

Realizar cronograma,
para  verificar los
avances mediante la
aplicacion  de  los
momentos de la lectura
y la lectura
cronometrada con los

nifos.

Docente

estudiante

Analizar los resultados
obtenidos durante la
aplicacion de los tres

momentos de la lectura

y la lectura
cronometrada, para
realizar las
correcciones de
mejoras en los

problemas encontrados

durante la ejecucién.

Docente
estudiante

Verifica el logro de las
competencias sobre la
aplicacion de los tres

momentos de la lectura

Docente

estudiante
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y la lectura
cronometrada.

8 | Aplica instrumentos de X Docente
evaluacion estudiante

NE=No existe, NM=Necesita mejorar, B=Bueno, MB=Muy bueno, E=Excelente

Fuente: Elaboracion propia.

Se ejecutd las actividades, para llevar a cabo esta fase, donde se aplico el
proceso lector con los estudiantes, por medio del fomento de los tres momentos
de la lectura, mediante el uso de materiales semiconcreto con el fin de motivar el
hébito de comprensiéon lectora de los nifios, de esa forma fortalecer la misma,
por medio de varias actividades, asi mismo se elaboré un Ledmetro para poder
registrar la cantidad de palabras que los alumnos leen, de esa forma se fueron
motivando para mejorar la velocidad en la lectura, asi mismo por medio de la
lectura cronometrada, se entusiasmaron con los diferentes libros para mejorar su

nivel lector.

Fotografia No. 26

Ejecucion de los tres momentos de la Lectura.

Fuente: Archivo personal.
Docente aplica los momentos de la lectura.
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Fotografia No. 27

Ledmetro

Fuente: Archivo personal.
Docente da a conocer el Le6metro.

E. Fase de evaluacioén

El cien por ciento de las actividades en la fase de inicio se llevaron a cabo

exitosamente en la escuela de intervencion.

El cien por ciento de la promocion del proyecto de mejoramiento
educativo, se realizd6 exitosamente al director, 12 docentes del centro

educativo, 1 asesor pedagoégico del SINAE y 24 padres de familia.

El cien por ciento de la presentacion y socializacion del cronograma de
actividades y del plan del proyecto de mejoramiento educativo se llevo a

cabo exitosamente a todos los involucrados en la escuela de intervencion.

El cien por ciento de la gestion de apoyo al SINAE se llevd a cabo

exitosamente, para impartir capacitaciones para promover la lectura.
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El ochenta por ciento de la gestion se llevd a cabo ante instituciones

educativas para solicitar material de apoyo para fortalecer la lectura.

El cien por ciento de la capacitacion a docentes sobre técnicas
innovadoras para fortalecer la lectura se llevé a cabo exitosamente con
apoyo del SINAE.

Fase de planificacion

v

El cien por ciento de la planificacion de capacitacion sobre el fomento de
los tipos de lectura, dirigido a docentes y padres de familia de tercer grado
primaria seccion “A” se llevd a cabo exitosamente en la escuela de

intervencion.

El noventa por ciento del presupuesto estimativo se llevé a cabo, para
ejecutar el desarrollo de la capacitacion y charla, dirigido a docentes y

padres de familia en la escuela de intervencion.

El cien por ciento de la capacitacion contemplada para docentes y padres
de familia sobre tipos de lectura en el centro educativo se realizd

exitosamente en la escuela de intervencion.

El cien por ciento de la meta contemplada para la implementacién del
rincon de Lectura en el aula, con docentes y padres de familia, para
fortalecer el habito y mejorar la comprension lectora se llevé a cabo

exitosamente en el establecimiento.

El cien por ciento de los docentes y padres de familia hicieron acto de
presencia, para la realizacion del cronograma de horario de lectura, para
que los niflos, pudieran asistir por grado a la biblioteca escolar, a leer
diferentes libros que les llame la atencién.
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Elaborar un horario de lectura digital, para todos los grados, para
aprovechar el salon de computacion del centro educativo y asi fortalecer
la media hora de lectura diaria.

El cien por ciento de los docentes, padres de familia y nifios, fomentan el
uso de los recursos tecnolégicos, para innovar la practica lectora, de esa
manera aprovechar los todos los medios que ofrece la tecnologia

actividad que se llevé a cabo exitosamente.

Fase de ejecucion

v

El cien por ciento de las metas contempladas en la fase de ejecucién del
proyecto, se llevaron a cabo exitosamente en la escuela de intervencion.

El cien por ciento de los estudiantes de tercer grado aprovechan el rincén
de lectura, para leer los diferentes libros de textos en el aula, para mejorar

su lectura.

El cien por ciento de los estudiantes de tercer grado asisten a biblioteca
escolar a fortalecer su lectura por medio de la media hora de lectura

diaria.

23 nifios de tercero “A” fortalecen su lectura por medio de cuentos
pictograficos y aprovechan el salon de computacién, para innovar su

lectura en internet, asi mismo en otros medios que ofrece la tecnologia.

23 nifilos mejoran su lectura mediante la aplicacion de tipos de tres tipos

de lecturas en el aula.

El cien por ciento de nifios utilizan las tarjetas con actividades, para

desarrollar los tres momentos de la lectura en el aula.
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v’ 24 nifios demuestran un nivel del 90% de mejoria, en cuanto a la

ejecucion de la lectura cronometrada alcanzando un total de 75 palabras

por minuto.

v' El cien por ciento de los padres de familia estan sensibilizados vy

comprometidos para brindar acompafiamiento a sus hijos en el hogar,

para mejorar la lectura.

v 23 alumnos de tercer grado seccion “A” elevaron su interés en la lectura

mediante la implementacion de 6 estrategias didacticas.

v' El cien por ciento de los alumnos asiste todos los dias a clase.
v' Cambié el cien por ciento el clima de clase en el aula.
F. Fase de cierre del proyecto
Tabla No. 29
Plan de divulgacion resultados PME
No. Acciones Estrategias de Recursos Fechade Responsa
estratégicas divulgacion/medio ejecucién ble
s
1 Divulgacion de | Elaboracién de un| Material Ultima Maestroestudiante
los resultados | Poster académico | semiconcreto. | semana
del PME ante | con los principales de julio
las autoridades | resultados
universitarias alcanzados.
2 Socializar los | Reuniébn con los| Manta vinilica| La dltima | Maestroestudiante
resultados del | padres de familia| marcadores semana
PME con los | para socializar los de julio
padres de | resultados
familia. logrados.
3 Socializar Reunion con | Manta Ultima Maestroestudiante
los docentes del centro | vinilica semana
resultados Impresion de julio
de PME, de los
con el resultados
Director y del
Docentes. proyecto




153

Grabacioén de

video sobre
implementacién
de

estrategia
didactica

la

Divulgacion e
Facebook.

Medio digital

Ultima
semana
de julio

Maestroestudiante

Fuente: elaboracién propia

Fotografia No. 28

Poster Académico

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO V.
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

La escuela Oficial Rural Mixta funciona con el plan diario de lunes a viernes de
7:30 am a 12:30 pm, con modalidad Bilingle, es mixto porque atiende a hombres
y mujeres, cuenta con 3 docentes 1 hombres y 2 mujeres, en la comunidad el
100% es de la cultura maya, habla el idiomas Q’eq’chi’ y, la escuela es pura,

funciona con la jornada matutina, el ciclo es anual y se trabaja por bimestre.

En escuela se atiende alumnos del nivel primario y todos los grados de primaria.

Cada grado con una seccién de primer grado a sexto grado.

La escuela tiene un gobierno escolar muy bien organizado, una organizacion de
padres de familia muy responsable que apuesta por el cambio y las nuevas
autoridades municipales, ha realizado un proceso de acercamientos con los
integrantes de padres de familia, para apoyar la gestion educativa, ellos quieren
darle prioridad a la educacion de los nifios del municipio y contribuir a la lograr

las mejoras para el aprendizaje.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de
repiténcia, inasistencia, baja tasa de promocion, desercion escolar, sobre edad,
estos datos provocan que un gran porcentaje de alumnos repiten el grado por
distintas razones, lo més relevante es que la mayoria de nifios con sobreedad se
encuentran en los primeros grados, por eso existe mucha defiencia
especialmente en el area de Matematicas y el Area de Comunicacion y lenguaje,
lo que tiene relacion con los niveles muy bajos de resultados en Matematica y
Lectura en las pruebas que aplica el MINEDUC. Janin (2019) afirma “Los nifios

nacen con problemas o, en muchos casos, la escuela se ha quedado sin
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respuestas frente a ellos y a los adolescentes de hoy, el aprendizaje escolar es

un terreno de debates y de controversias” (p.0).

Dentro de las circunstancias del Contexto se encuentra que, la pobreza segun
Bermejo (2017) afirma “La pobreza afecta al nifio de diversos modos (educacion,
infecciones, estrés ambiental, traumas psicolégicos, amigos, colegio, amigos,
colegio, barrio, salud familiar y otros condicionantes y es dificil la separacion de
estos componentes” (p.158). La desnutricion es un tema muy preocupante, que
se vive en la actualidad, por lo tanto, impide que el proceso educativo se dé con
un mayor avance, mientras no haya una buena alimentacion para los nifios,
segun Arteaga (2019) afirma “se pone bajo sospecha a aquellos que presentan
dificultades de aprendizaje, sin antes analizar que el contexto, sociocultural, la
calidad de vida, la desnutricién, la violencia, la drogadiccion, entre otros factores,
influyen en el desempefio del proceso de ensefianza aprendizaje” (p.0). Asi
mismo en el contexto sociocultural, la calidad de vida, la violencia, la
drogadiccion, entre otros factores, influyen en el desarrollo del proceso de
ensefanza aprendizaje. El abandono escolar se da cuando, el nifio decide ya no
asistir al centro educativo, o que la sobre edad lo desanima en el proceso,
lastimosamente el abandono escolar se debe a la pobreza, migracién entre otros
factores, ya que los nifios por varias situaciones deciden alejarse y desistir de la
ensefianza aprendizaje, lo otro se fomenta la practica de valores el respeto
mutuo y a las demas personas, para ir moldeando mentes y erradicar los
estereotipos que se manejan, donde se dice que el hombre vale mas que la

mujer.

Los alumnos no tienen hébitos de lectura en casa, lo que contribuye a la
problematica encontrada. El entorno educativo seleccionado es el Area de

Comunicacion y Lenguaje L2 del primer ciclo, es decir los grados 1°. 2°. y 3°.

Como producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decide partir de la

Primera linea de accion estratégica: Implementacion de técnicas innovadoras,
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para motivar la lectura en los nifios, con el apoyo de asesores pedagdégicos del
SINAE en apoyo al docente en el aula para mejorar el aprendizaje. Por lo
anterior se decide que el PME a disefar va a fortalecer la lectura de los nifios de
diferentes formas, combinando algunos proyectos identificados: conocimientos
sobre la necesidad de aprender a leer correctamente, mediante el apoyo de
padres de familia, OPF y director, docentes y SINAE, segun Ducoing (2013)
indica que: “Los actores directos y los indirectos. Ambos tienen roles decisivos y
fundamentales, ninguno es secundario. La diferencia la hicimos tomando en
cuenta, por un lado, las practicas que realizan los sujetos dentro de la escuela”
(p.154).

El involucramiento de los padres de familia en el aprendizaje de sus hijos es
fundamental, Beneyto (2015) Afirma “en la actualidad, resulta inevitable no
reconocer la importancia del papel de la familia en el proceso de desarrollo, tanto
personal como académico, de los alumnos. En este sentido, numerosos autores
destacan el rol emocional, motivador y de apoyo que ejercen los padres sobre
los hijos y que repercuten sobre variables psicolégicas del estudiante, tan

decisivas para su rendimiento académico” (p.15).

Es por ello que para el desarrollo de actividades de Técnicas innovadoras en
lectura tales como: Lecturas pictogréficas, aplicacion de tipos de lectura, los tres
momentos de la lectura, la lectura cronometrada, implementacion de Ledmetro,
rincon de aprendizaje y uso de aparatos tecnolégicos para innovar la lectura,
esto hizo que los nifios se motivaran y al final del semestre se logré que subiera
en un 90% los resultados en el area de Comunicacion y Lenguaje L2, elevando
del habito de lectura, alcanzando a leer 80 palabras por minuto. Salazar (2006)
define el habito de lectura como un comportamiento estructurado intencional que
hace que la persona lea frecuentemente por motivacion personal, lo cual le crea
satisfaccion, sensacion de logro, placer y entretenimiento, por otro lado, La
lectura es “uno de los requisitos culturales y sociales fundamentales para el

desarrollo de la persona” (Munoz y Hernandez, 2011) p. 11.
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Las acciones desarrolladas evidencian que aplicar técnicas innovadoras en la
lectura genera habilidades lectoras. Franco (2022) afirma que “Mediante el
empleo de distintas técnicas creativas fomentan la imaginacion y la fantasia,
ademas del habito lector y el gusto por la lectura” (p. 0). Asi mismo el uso de
aparatos tecnologicos en la lectura, es otra forma novedosa de motivar el habito
lectora en niflos con lecturas pictogréficas. Garcia (2015) indica que “Es
importante promover estos usos textuales y estratégicos de la lectura en los
nuevos lectores, invitAndolos a incorporar las formas digitales en funcion de sus

propias realidades e intereses” (p. 225).

La accion de la técnica de tipos de lectura influye a motivar el habito de lectura
segun Clemente (2004) indica que “Instructivas como de entretenimiento” (p.27).
Para los momentos de la lectura se aplica una serie de actividades en cada fase,
Solé (2022) indica que “La lectura como un proceso constante de elaboracion y
verificacion de predicciones que conducen a la construccion de una
interpretacion” (p.22). Mediante la aplicacion del Ledmetro y la lectura
cronometrada los nifios se motivan para leer y mejorar su lectura diaria Salazar

(2017) afirma que “La lectura cronometrada es para aumentar su velocidad”
(p.0).

Las acciones desarrolladas evidencian que la aplicacion los momentos de la
lectura el nifio, desarrolla habilidades lectoras y se encamina a la interpretacion,
Solé (2022) indica que “La lectura como un proceso constante de elaboracion y
verificacion de predicciones que conducen a la construccion de una
interpretacion” (p.22). Con la implementacion del rincon de lectura Garcia (2002)
afirma que “Esta orientada a la promocion del habitos de comprension de
lectura, al estimulo de habilidades creativas y al desarrollo de conocimientos en

el campo de la literatura infantil” (p.104).
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CONCLUSIONES

Se capacitdo a docentes del establecimiento, para implementar técnicas
innovadoras en las aulas con el apoyo de la CTA, para la busqueda del

mejoramiento de la lectura en los nifos.

Se desarroll6 capacitaciones a docentes y padres de familia sobre la
aplicacion de tipos de lectura en el aula, para que los estudiantes
adquirieran las habilidades en la comprension lectora y mejorar los niveles

estandarizados en la lectura.

Se aplico los tres momentos de la lectura con los nifios de Segundo A,
llevando a cabo diferentes actividades segun lo que pedia cada fase

utilizando textos de cuentos del contexto.

Se implemento talleres a padres de familia para sensibilizarlos para que

brindaran apoyo y acompafamiento a sus hijos en la lectura en el hogar.

Se mejor6 en un 85% los resultados semestrales en el Area de
Comunicacion y lenguaje L2 de los primeros afios de primaria y en las
pruebas de lectura que aplica el MINEDUC.
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RECOMENDACIONES

El Ministerio de Educacion debe fortalecer la implementacién de técnicas
innovadoras en las aulas con los docentes, para seguir fomentando la

lectura con los nifios y niflas mediante capacitaciones.

Se recomienda que todos los docentes practiquen los diferentes tipos de
lectura con los nifios durante la media hora de lectura, para que ellos

adquieran el habito lector.

El Ministerio de Educacién debe fortalecer todas las escuelas con
materiales tales como: diferentes libros del contexto y textos para aplicar

los tres momentos de la lectura.

Se recomienda fortalecer reuniones con padres de familia, para seguir
fomentando la importancia del acompafiamiento hacia los hijos y de esa

manera verificar el nivel de avance en la lectura.

Se recomienda a los docentes seguir innovando la lectura en las aulas,

mediante estrategias y técnicas innovadoras, para mejorar los resultados.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Plan de sostenibilidad del PME.

Parte informativa:

Nombre del proyecto de mejoramiento educativo: Implementacion de técnicas
innovadoras para fortalecer la comprension de lectura en el area de
Comunicacion y Lenguaje L-2, con nifios de tercer grado de la Escuela Oficial
Rural Mixta de la Comunidad del Arroyo de Leche Uspantan, departamento de
Quiché.

Nombre del estudiante: Bartolomé Pinula

Entorno donde se ejecuta: Escuela Oficial Rural Mixta, Comunidad Arroyo de

Leche

Identificaciéon de la Institucion Educativa:

Escuela Oficial Rural Mixta, jornada matutina, Comunidad Arroyo de Leche,

Uspantan, departamento de Quiché.

Periodo de Ejecucion: 2024 y 2025

Actores Involucrados: Director, Docentes, Padres de familia, alumnos,

Instituciones, CTA, Coordinaciéon Administrativa.
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INTRODUCCION:

Para alcanzar los cambios en el area de la lectura, se debe de resolver las
causas del problema que afecta el aprendizaje de los nifios en el aula para que
tenga mejores resultados en el &mbito educativo, para el disefio del proyecto se
planificacién diferentes metas para lograr el proceso del PME. Asi que se
Aplicaran estrategias y técnicas innovadoras en la comprension lectura, para
mejorar en el aula y en el hogar, en cualquier circunstancia de la vida,
solicitando apoyo y acompafiamiento de los padres de familia para conseguir el
cambio en el proceso de aprendizaje del estudiante en el aula. Asi mismo se
organizardn reuniones con los padres de familia para que le den
acompafiamiento a sus hijos para mejorar el rendimiento en la lectura, por otro
lado, el docente implementara estrategias de comprension de lectura en el aula,
aprovechando todos recursos tecnologicos, los diferentes libros del rincéon de
lectura, la biblioteca escolar, la tecnologia es fundamental para los logros en el
aprendizaje, padres de familia apoyaran en mejorar la lectura de sus hijos. En el
proceso del proyecto se Coordinara capacitaciones con los docentes de la
escuela con el apoyo del MINEDUC y SINAE.

OBJETIVOS:
GENERAL:
e Dar seguimiento a las actividades implementadas del PME en los
procesos de aprendizaje del estudiante en el aula, para incidir en

los indicadores educativos.

ESPECIFICOS:
e Implementar las técnicas y estrategias didacticas desarrolladas en

el PME para el seguimiento del fortalecimiento de la lectura.
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e Empoderar al director, personal docente y a padres de familia, en el
seguimiento del PME en el centro educativo.

JUSTIFICACION:
El plan se sostenibilidad servir4, para darle seguimiento al Proyecto de
Mejoramiento Educativo en la Escuela Oficial Rural Mixta, Comunidad el Arroyo,
el cual contiene, el plan de actividades, objetivo general, objetivos especificos,
un cronograma, estrategias para incidir en los indicadores educativos
detectados, con el fin de mejorar la lectura de los estudiantes en dicha escuela,
de esa manera contribuir por medio de la implementacién de técnicas y
estrategias innovadoras con docentes y director del establecimiento, con el
apoyo de la CTA, padres de familia otras entidades que velan por el
mejoramiento educativo, facilitando herramientas y recursos que servira al
director, a los docentes para que hagan uso de las estrategias que se
implementaran en busca de las mejoras en la comprensién de lectura, asi
mismo quedara en manos del director y comisién pedagdgica para que fomenten

el seguimiento y la aplicaciéon de todas las actividades establecidas en el plan.

Desarrollo del plan de Sostenibilidad:

Tabla No. 30 Plan de Sostenibilidad.

Fases Actividades Estrategias Periodo de Recursos | Responsa
ejecucion bles
1. Deinicio. | e Promoci | Incluir el | Al inicio de | PEI-POA | Director vy
sn del ¢ proyecto en el | cada ciclo Comision
Coordinacion | °" A€l proyecto proceso de | lectivo. Pedagodgica
de actualizacion
ol ° mejoramiento del PEI.
Mineduc vy J ! Octubre al | Plan de | e Docentes
SINAE  que educativo a un _ fl_nahzar_ el | actividade | ¢ Padres
director 12 Organizar una | ciclo lectivo. s del PME de
promueve la ! ’ comision  de familia.
lectura. docentes del | divulgacién ge: . Comisipq
centro proyecto e pedagog|
PME. ca
educativo y 24
padres de Al inicio de | Presentac
familia. cada ciclo | ion de | ¢ Director
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escolar. actividade | e Docentes
. Present S. e Comisién
L e Revisar pedagogi
acion del plan fechas de Cronogra ca
del proyecto a la ma de
d | presentaci actividade
todos 0s on de las S
involucrados. actividade | Octubre y
S. noviembre de
e Actualizaci | cada afio. e Libro | e Director
6n del de e Comision
. Gestioén cronogram | Primer actas pedagdgi
de apoyo a a del | trimestre  de | ¢  Solicit | ca
instituciones proyecto cada afio. udes | e« Padres
para impartir de e Conv de
talleres para mejoramie ocator familia.
promover la nto ias. e Institucio
lectura. educativo. e Carta nes
de educativa
De enero a compr S
e Conforma | octubre. omiso
r una red
local de
actores
educativo Solicitude | ¢ Director
. S. S e Comision
o Gestion | ¢ Firma de Visitas a pedagdgi
ar ante carta de institucion ca
instituciones compromi es e Padres
educativas SO entre Mobiliario de
material de escuela e Computa familia.
apoyo para institucio doras
fortalecer la nes Carfonera
lectura. educativa S
S. Libros
Laboratori
0s
e Implement
ar
bibliotecas
en el
centro
educativo
en fisico y
virtual.
2. De Implementacion | Elaboracién De enero a | e Trifoliar | e Director
Planifica del plan y de | octubre es e Comision
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cion de capacitacion | cronograma informat pedagogi
de ejecucion ivos ca
o sobre el
Capacitacion de talleres. e Plan Padres
fomento de los de familia
a docentes y o para
. Organizacion organiz
tipos de lectura,
padres  de de ar las
. dirigido a | comunidades i
familia sobre 9 comuni
docentes y de dades
el  fomento aprendizaje. de
. adres de | Organizacion i
de tipos de P deg igreendl
familia de tercer €,
lectura. campamentos campa
grado primaria. de lectura. Enero de mentos
Organizacion cada ciclo | y ferias | o Director
de ferias de | lectivo. de e Comisidn
lectura. lectura. pedagogi
ca
e Padres
e Elaboracion o de familia
Cotizacio
de un
resupuesto nes de
presupt precios.
estimativo,
gzgrrollo el Estimacion de
de los gastos por
talleres cada taller
S programado.
dirigidos a
padres de
familia y
docentes.

e Realizar Programar Bimestralment | e Lista de | e Director
cronograma | reuniones con | e durante el cotejo e Comision
de padres de | ciclo escolar. del pedagogi
reuniones familia para docente ca
con padres | socializar ¢ Registr | o Padres
de familia | sobre el o de de
para resultado del avance familia.
monitorear y | monitoreo de de
verificar los | los avances de lectura.
avances de | la lectura de
la lectura de | sus hijos. De enero a
los nifios de octubre
tercer e Director
grado. e Comision

_ Plan pedagdgi
Compromiso docente ca

e Planificacion
docente
sobre la
aplicacion
de técnicas
innovadoras
en lectura
con

administrativo
de revisar la

planificacién
de los
docentes
sobre la
aplicacion de
técnicas
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estudiantes
de tercer
grado.

innovadoras.

3. De
Ejecucio
n

Aplicacién y
fortalecimient
o de los tres
momentos
de la lectura
en el aula,
con docentes
y
estudiantes,
el antes,
durante y
después
para
despertar en
ellos
habilidades
lectoras.

Verificacion
sobre el
logro de las
competenci
as de
lectura con
la aplicacion
de las
técnicas vy
estrategias
implementa
das en el
aula de
tercer
grado,
mediante la
aplicacion
de
instrumento
S de
evaluacion.

Andlisis de
los
resultados
obtenidos
en lectura,
para realizar
las
correccione
S de
mejoras en
los
problemas
encontrados
en los
aprendizaje
S.

Realizar
reuniones
con padres
de familia
para
analizar las
dificultades
encontradas
durante el
monitoreo y

Aplicacién de
instrumentos

de evaluacion
para verificar
el logro de
competencias
de los
estudiantes.

Reuniones con
comunidades
de aprendizaje
para la
elaboracién
del plan de

mejora de
acuerdo al
analisis de
resultados.
Establecer
planes de
mejora del
fortalecimiento
de la lectura
con nifios con
bajo
rendimiento.

Enero
octubre

Enero
octubre

Bimestralment
e durante el

ciclo escolar.

Bimestralment

e.

Enero a

octubre

Instrumen
tos de
evaluacio

n

e Resulta
dos

e Plan de
mejora

Planes de
mejora.

Instrumen
tos de
evaluacié

n.

e Director

e Comision
pedagdgi
ca

e Director

e Comision
pedagogi
ca

e Docentes

e Director

e Comision
pedagogi
ca

e Padres
de
familia.

e Director

e Comision
pedagogi
ca

e Padres
de
familia.

e Director
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plantear
alternativas
de solucién.

Evaluar el
funcionamie
nto de las
comunidade
S de
aprendizaje
en la
implementa
cion del
acompafam
iento a sus
hijos en la
lectura.

Aplicar

estrategias
y técnicas
innovadoras
de lectura,
durante los
periodos de
clase con
los alumnos
de tercer
grado.

Aplicacion de
instrumentos
de evaluacién
para verificar
el

cumplimiento
de

acompafamie
nto de los

padres de
familia a sus
hijos.

Acompafiamie
nto del director
a los docentes
en el aula.

Fichas de
monitoreo

e Comision
pedagogi
ca

Elaboracion: Fuente propia.
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