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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidio realizarlo en la Escuela Oficial
Urbana Mixta “Miguel Garcia Granados” de la cabecera municipal del Municipio
Tecpan Guatemala, del Departamento de Chimaltenango. Este Proyecto se realizo
porque hay un porcentaje alto de desinterés en todos los grados de primaria,
especialmente en el area de Comunicacién Y lenguaje L-2 con muy bajos
resultados en la lectura y escritura de palabras en el idioma materno, la mayoria
de la poblacion es indigena, cuya lengua materna es kaqchikel, pero tienen poco
interés en el aprendizaje de su idioma y el indice de analfabetismo es alto, y no
tienen interés en recuperar aspectos de su cultura ancestral.

Se decidio seleccionar el Area de Comunicacion y Lenguaje L-2 del segundo ciclo
seleccionando como proyecto: Generar conocimientos sobre la necesidad de
aprender a escribir asertivamente mediante la gestion de actividades promotoras
de estrategias para la escritura de palabras en el idioma kaqchikel, por lo cual, se
organizé un comité de padres de familia, conjuntamente con los estudiantes de
cuarto grado seccion “C” en donde realizaron varias actividades entre las que
podemos mencionar: Elaboracion de todo el alfabeto kaqchikel, formaron
diferentes palabras, entonaron diferentes cantos, realizaron hojas de trabajo y
presentaron un album con todas las consonantes del abecedario y su respectiva
ilustracion. Las actividades desarrolladas lograron que los estudiantes se
motivaran y al final del bimestre subieran un 80% los resultados académicos en el
Area de Comunicacién y Lenguaje L - 2. Se pude evidenciar que al aplicar las
estrategias género alianzas y compromisos entre los diferentes actores

involucrados de la comunidad educativa y otros potenciales.



RUXE’EL TZIJ

Ri samaj pa ruwi’ rutzil ri tijonik, xya’'ox chi tzij nb’an pa ri Tinamital Tijob’al richin
ixtani’ alab’o’ rub’ini'an “Miguel Garcia Granados” pa ri tinamit Iximche’, rutinamit
ri B'oko’. Re samaj re’ xb’an ruma qajnaq kik’u’x ri tijonela’ chuqa ri tijoxela’ richin
konojel ri palb’al pa rujotay tijonik, po akuchi yalan kib’anon ja pa ri Tijonik L-2
akuchi janila e qajnaq pa ri sik'intk chuga pa ri tZ'ib’anik ri tzij pa kinab’ey tzij
kinab’ey ch’ab’al, e k'ly ri e kaqgchikela’ po man kajo’ ta nketamaj rutz’ib’axik ri
kaqchikel, ri retal etamanik nub’ij chi e K’iy ri man ketaman ta yesik’in yetz'ib’an,

chuqa janila K’ayew ruma man nkirayij ta nketamaj nkikol ri kich’ab’al.

Xjikib’ax rucha’oxik jun molaj richin nsamaijix ri L-2 rik’in ri aj ruka’n peraj. Xcha’ox
achi’el samaj ri: Njikib’ax etamab’al pa ruwi’ ruk’atz ri retamaxik ri tz'ib’anik pa
rub’eyal rik’in jalajoj taq samaj richin jun Gtz kob’eyal pa ruwi’ rutz’'ib’axik ri tzij pa
kaqgchokel ch’ab’al, ruma ri’, xb’anox jun rub’eyal samaj, jun molaj richin te’ej tata’j
rik’in ri tijoxela’ richin rukaj rupalb’al rujotay tijonik molaj “C” akuchi xesamajix jalajoj
ruwach samaj, achi’el ri: Rub’anikil jun Kaqchikel Choltz’ib’, xkitz’'ib’aj jalajoj taq tzij,
xkib’xaj jalajoj kiwach taq b’ix, xkib’anala’ jalajoj ruwach taqg samaj pa wuj chuga
xkib’am ckik’ut jun ki madl rik'in ronojel ri ch’akultz'ib’ chuga rik’in kiwachib’al. Ri
samaj xb’an xuril chi ri tojoxela’ xkiyik kik’u’x chuqa toq xK’is ri tanaj tijonik xkiq'’
jun 80% rutzil pa ri tijonik L — 2. Xq’alajin chi toq nb’an jalajéj ruwach samaj pa ruwi’
jun kob’eyal ri nukanoj utz retal richin ntojtob’ex ri etamanik pa ruk’aslem jun tijoxel,
xeletdj jalajoj ruwach samaj ri tikirel nb’anox pa g’uch kiK'in ri jalajoj taq winaqi’ ri
kiya’on kitzij chuqa kik’u’x rik’in ri tijonik samaj, achi’el ri te’ej tata’j, ri tijonela’ chuqa’

ri tijoxela’.
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INTRODUCCION

El presente informe describe las diferentes actividades del proceso de trabajo
realizado a través del Proyecto de Mejoramiento Educativo de la carrera de
Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion
Bilingue de la Escuela de Formacién de Profesores de Ensefianza Media-EFPEM-
Programa académico de desarrollo Profesional Docente- PADEP/D- de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, la cual se desarroll6 en la Escuela
Oficial Urbana Mixta Miguel Garcia Granados que en la actualidad es conocida
como un centro educativo de servicios en educacién, como también ha venido
contribuyendo en los diferentes procesos de ensefianza aprendizaje, considerada
una institucién que crea oportunidades y servicio elementales en educacion y a
varias comunidades de su entorno.

El proceso de trabajo del Proyecto de Mejoramiento Educativo inicia en forma
participativa con los actores directos, actores indirectos, actores potenciales,
claustro de docentes del centro educativo, personal administrativo de la instituciéon
local y especialista en lenguas mayas, realizando con ellos el Marco
Organizacional, Andlisis Situacional, Andlisis Estratégico, disefio del proyecto la
cual reflejo los puntos criticos de los indicadores educativos, en el indicador de
proceso, siendo el problema el desinterés de la escritura de palabras en el idioma
Kagchikel.

Logrando localizar el andlisis estratégico, lineas de acciones que busca integrar
conocimientos de la metodologia activa en los procesos de ensefanza-
aprendizaje para erradicar el problema de desinterés de la escritura de palabras
en el idioma materno, gestando el proyecto denominado, ya que, de manera
académica se le Titula el Proyecto de Mejoramiento Educativo como Estrategias

para la escritura de palabras en el idioma Kaqgchikel en los procesos internos



y externos causados por el desinterés escolar, cuyas causas centrales es la falta
de proyectos de Mejoramiento Educativo.

La Metodologia de las estrategias para la Escritura de palabras en el Idioma
Kaqgchikel sera un modelo de ruta para orientar a los diferentes escenarios que
necesitan tratamientos de soluciones la cual serd& como andamiaje para el
problema generando estrategias pedagogicas que responda de mejor forma a la
dindmica de un mundo educativo cambiante, hacia situaciones globales y los retos
para la sobrevivencia competitiva e incidencia en el centro educativo.

El informe contiene cuatro capitulos: El primero como marco organizacional ofrece
el diagnostico institucional, indicadores, antecedentes, marco epistemoldgico,
marco del contexto educacional y marco de politicas, la cual comprende la
situacion del centro educativo.

El segundo se esencia en la fundamentacion tedrica que focaliza los distintos
puntos de vista de autores, esto servird de andamiaje para patentizar los distintos
elementos del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

El tercero se focaliza en presentacién de resultados del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, generadas en el proceso de ejecucion de dicho Proyecto, el cual se
describe por fases.

El cuarto y altimo capitulo presenta el proceso de andlisis y discusion de resultados
de la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, la fase final, las
conclusiones y el plan de sostenibilidad, las cuales fueron socializadas con todos

los que intervinieron en el proceso de trabajo que conllevé el PME.



CAPITULO 1. PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO.

1.1 Marco Organizacional

1.1.1. Diagndstico

A. Diagndstico de la institucion seleccionada

a.

Nombre del establecimiento:

Direccioén:

Escuela Oficial Urbana Mixta JM “Miguel Garcia Granados”

1 calle 4 - 32 zona 3 Tecpan Guatemala.

Vi.
Vii.

viii.

. Naturaleza de la institucioén:

Sector: Oficial
Area: Urbana

Plan: Diario
Modalidad: Bilingue
Tipo: Mixto
Categoria: Pura
Jornada: Matutina

Ciclo: Anual

Cuenta con Concejo Educativo.

- Juan Antonio Velasquez

- Flori Odett Tol Bala

- Berta Alicia Sunum Ovalle
- Elvira Mente

- Olga Marina Suarez

Presidente
Secretaria:
Tesorera
Vocal 1
Vocal 2

Cuenta con gobierno escolar:

- Leticia Tecun

- Benjamin Rosales
- Linda Chuy

- Samuel Xon

- Marcela Rabinal

- Antoni Tucubal

- Walter Samuel

Presidenta.
Vicepresidente.
Secretaria.
tesorero

Vocal 1.

Vocal 2.

Vocal 3.



- Pablo Saj Vocal 4.

xi.  Vision:
Ser una institucion educativa publica de formacién integral adecuada, que
contribuye a la formacién de nifios y nifias con valores, tomando en cuenta el
plurilingtiismo vy la pluriculturalidad, utilizando una metodologia innovadora que
responda a las necesidades sociales, asi ser el futuro de todos los nifios y nifias
qgue no han tenido acceso a la educacion, tomando en cuenta la participacion de
la comunidad educativa. Para crear una cultura de paz.

xii.  Mision:
Ser una institucion publica y gratuita, innovadora, comprometida en la educacion
de nifios y nifias. Con metas claras en donde participen en la practica de valores

y en una convivencia armonica y de paz.

Porque creemos en la educacion, como una necesidad primordial tomando en
cuenta la igualdad de derechos para formar ciudadanos integros y competentes

para la sociedad. Asi contribuir para el desarrollo de nuestro pais.

xiii.  Estrategias de abordaje.
En la estrategia de abordaje es la mediacion pedagdgica planes requeridos por el
Ministerio de Educacion: PElI POA. Normativo de Convivencia Pacifica, planes de
riesgos, adecuaciones curriculares, adecuaciones de necesidades educativas

especiales (bilingliismo).

xiv.  Modelos educativos:

Corrientes pedagogicas: cognitivismo, conductismo constructivismo: Segun Jean
Piaget: Que el aprendizaje se logra al realizar un conflicto cognitivo en el
estudiante. El conocimiento resulta de la interaccion entre sujeto y objeto el origen
del conocimiento no radica en los objetos, ni en el sujeto, sino en la interaccion
entre ambos.

David Ausubel: Con su teoria del aprendizaje significativo afirma que el factor mas
importante que influye en el aprendizaje es lo que el alumno ya sabe de tal manera

se logra con la estructuracién del conocimiento.



Lev Vigotsky: Se centra en el medio social que permite una reconstruccion interna.
Lo fundamental de su enfoque consiste en considerar al individuo como el
resultado del proceso historico y social donde el lenguaje desempefia un papel
esencial. Y que el aprendizaje se logra mediante la zona de desarrollo préximo.

XVv. Programas que actualmente estén desarrollando.

v' Gubernamentales.
Alimentacion escolar, gratuidad de educacion, leamos juntos, contemos
juntos, yo decido, valija didactica
v No Gubernamental.
Lecturas valores, escuela para padres, centro de computacién, Educacion
musical.
xvi.  Proyectos.
v' Proyectos desarrollados:
Construccion de aulas
Construccién de sanitarios

Cambio de laminas.

v" Proyecto en desarrollo:
Construccién de aulas

Mejoramiento de drenaje

v" Proyecto por desarrollar:
Remodelacion de cocina

Pavimentar la segunda cancha

Ademas de estos aspectos vamos a buscar algunos indicadores propuestos

por el Sistema Nacional de Indicadores Educativos.



B. Indicadores educativos:
a. Indicadores de Contexto.

i. Poblacion por rango de edades.

Segun el anuario estadistico del afio 2017 la poblacion por rangos de edades del
departamento de Chimaltenango muestra que el porcentaje mas alto de poblacion
es gente joven con un porcentaje mayor de mujeres comprendido entre 25 a 29
afos, con un total de 114,000, de los cuales 55,000 son hombres y 59,000.Estas
cifras indican que dentro de la poblacion hay muchas personas jovenes porque
esta es la taza mas grande en cuanto a las estadisticas del anuario y con estas

cifras se afirma que la mayoria de habitantes son de esas edades.

ii. Indice de desarrollo humano del municipio o
departamento:

Dentro del indice de desarrollo humano podemos mencionar que en el afio 2006
se tenia el 0.56 pero en el afio 2,014 el indice de Desarrollo Humano bajo al 0.49.
Este indice muestra un retroceso en el Ultimo afio, no hubo desarrollo humano
porque no habia ingresos econémicos.
El producto interno bruto per capital para el afio 2016 fue de 4,153 Quetzales y
en el afio 2,014 fue de 3,716, Quetzales en estas cifras observamos que aqui la
suma aumento quiere decir que el indice de Desarrollo Humano disminuyo pero
en la suma del PIB Per Capital aumento no van de la mano, hay muchos ingresos
pero poco indice de desarrollo humano seguramente hay muchas personas que
estan utilizando estos fondos para otros asuntos seguramente personales.
El producto interno bruto fue de 248.07 billones de Quetzales, y en el afio 2015 de
240.69 billones de Quetzales, esto muestra un leve incremento en relacion con la
economia del departamento, y podemos decir que la economia tubo poco
crecimiento, porque no logro un incremento del 3% entre el afio 2014 y 2016.
El municipio de Tecpan Guatemala, tiene cobertura de salud publica y privada
expresada por el sistema nacional de salud publica. En el municipio se inauguré

un Centro de Urgencia Médica (CUM) construido y equipado, este centro



asistencial tiene 8 afios de funcionamiento y a tiende una poblacion de mas de
300 mil habitantes pertenecientes a los municipios de Tecpan, San Martin
Jilotepeque. Y la cabecera de Chimaltenango. Sin embargo este centro asistencial
no cuenta con el medicamento suficiente para abastecer las necesidades de las
personas.

Se cuenta también con un centro de salud de tipo B en el casco urbano ademas
existen puestos de salud en las comunidades rurales mas pobladas. Es importante
resaltar que existen 191 comadronas adiestradas para atender las necesidades
de las mujeres en etapas de gestacion. Se encuentra dentro del casco urbano dos
sanatorios privados y alrededor de cinco clinicas pequefas, esto nos indica que la
poblacion tiene mas acceso a los servicios de salud.

En el &rea urbana del municipio, se encuentra con la presencia de doce
instituciones educativas de caracter publico y privado, algunos por cooperativas,
gue brindan educacién a nivel primario y basico y seis instituciones para el nivel
diversificado.

En el municipio de Tecpan, se encuentra la jefatura administrativa de Educacién
de los distritos escolares No. 04-06-10,11 y 12, que cubre todo el municipio de
Tecpan Guatemala. La poblacion escolar no es atendida en su totalidad, pues aun
existen familias que debido a su situacién econdmica, utilizan al nifio para que
realice actividades productivas de trabajo para sostener a la familia a temprana
edad, lo que no les permite asistir a la escuela.

En cuanto la manera de conseguir los ingresos econdmicos se puede mencionar
gue en su mayoria los pobladores se dedican a diferentes oficios dentro de los
cuales podemos mencionar: agricultores, tejedores, carpinteros, albafiles,
comerciantes, amas de casa, jornaleros, herreros y un bue porcentaje de
profesionales y otros que viajan hacia Canada temporalmente y que sus ingresos

ayudan a las familias a darles una mejor calidad de vida.



b. Indicadores de recursos.

i. Cantidad de alumnos matriculados.
En la Escuela oficial Urbana Mixta Miguel Garcia Granados la cantidad de alumnos
matriculados inicial de ambos sexos se ha mantenido con la misma cantidad de
estudiantes con hombres y mujeres manejando la misma cantidad con una
estadistica en el afio 2016 con la cantidad de 955 estudiantes, en el afio 2017 con
la cantidad de 944 estudiantes, el 2018 subi6 a 952 estudiantes y actualmente se
mantiene con 955 estudiantes matriculados en donde se observa que la
estadistica se ha mantenido con el afio 2016, excepto el afio 2017.

ii.  Distribucién de la cantidad de alumnos por grados o

niveles.

La Escuela Oficial Urbana Mixta Miguel Garcia Granados es una de las escuelas
grandes del municipio de Tecpan Guatemala porgue tiene inscritos 949 alumnos
tiene 28 secciones, en cada seccidén hay 32 hasta 36 alumnos, cuenta con 485
Hombres y 464 Mujeres. En el grado de primero 5 secciones, en segundo 5
secciones, en tercero 4 secciones, en cuarto 5 secciones, en quinto 4 secciones y
en sexto 4 secciones, cada afio es la cantidad que se recibe o0 un poco mas porque
cada afio va en aumento.

iii. Cantidad de docentes y su distribucién por grados o

niveles:

La Escuela Oficial Urbana Mixta Miguel Garcia Granados cuenta con 29 maestros
presupuestados un maestro por contrato 021 vy el director que también es
presupuestado, en total del personal docente es de 31 maestros presupuestados,
cada docente atiende de 32 a 36 estudiantes, hay 28 secciones y por la cantidad
de estudiantes hay dos recreos.

iv. Relacion alumno/docente:
Indicador que mide la relacion entre el nimero de Alumnos matriculados en un
nivel o ciclo educativo y el nimero total de docentes asignado ha dicho nivel o
ciclo en el sector publico. Segun el sector oficial y la informacion que aporta para
Tecpan Guatemala es que en el afio 2006 las secciones tenian 32 estudiantes que

eran atendidos por un docente pero en el afio 2015 disminuyo porque cada seccion



tenia solo 27 estudiantes. En la Escuela Miguel Garcia Granados el afio 2018 y
2019 ha aumentado la estadistica de los estudiantes porque hay 949 estudiantes
inscritos y en cada seccion se atienden de 32 a 36 estudiantes por seccidn, esta
es la informacién real de la Escuela oficial Urbana Mixta Miguel Garcia Granados
y en la mayoria de afios atras siempre ha habido muchos estudiantes seguramente

por ser area urbana.

c. Indicadores de proceso.

i. Asistencia de los estudiantes:
indice que mide la proporcién de alumnos que asisten a la escuela en el dia de
una visita aleatoria a la escuela, del total de nifos inscritos en el ciclo escolar
En el ciclo del afio 2016 la escolarizacion de alumnos hombres es de 93,4% y
mujeres 87. 6% Y finalizaron el ciclo, en cuanto a la promocién de hombres del afio
2016 fue de 88.1%. y mujeres 91.8% .La Escuela Miguel Garcia Granados
pertenece al casco urbano por lo cual los alumnos asisten, la mayoria de
estudiantes aun cuando se realice una visita aleatoria encontraran a los
estudiantes en el salén recibiendo clases, el area urbana ayuda mucho porque los
padres envian a sus hijos a la escuela y casi no faltan es raro cuando faltan dos
o0 tres alumnos en cada salon.

ii. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase:
Segu lo que ha establecido el Ministerio de Educacion son 180 dias habiles de
clases al afio, cantidad de dias que el establecimiento ha cumplido para atender a

los estudiantes.

iii.  ldioma utilizado como medio de ensefianza.
Indicador que mide el uso de un idioma maya en el proceso de ensefianza
aprendizaje en escuelas cuyos estudiantes son mayoritariamente maya hablantes.
En los afios 2015 al 2019 segun la estadistica, la escuela Miguel Garcia Granados
cuenta con el 47.81% de la poblacion estudiantil que pertenece a la etnia maya y
el 52.19% pertenece a la comunidad étnica ladina. En dicha escuela el 100% de
los estudiantes reciben el curso del idioma maya kagchikel por lo que un buen

porcentaje entiende este idioma y ha servido como un vehicul6 para fortalecer la
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ensefanza - aprendizaje. El 100% de los estudiantes recibe clases en el idioma
espafol porque es el idioma utilizado como medio de ensefianza, esto se debe a
gue los padres de familias que pertenecen a la comunidad maya kagchikel no se
han preocupado por ensefiarles el idioma maternos a sus hijos por lo cual se ha
estado perdiendo la practica del idioma pero gracias a la EBI que ha apoyado en
capacitar a docentes y con algunos materiales didacticos el cual han ayudado para
mejor el aprendizaje de los estudiantes.
iv. Disponibilidad de textos y materiales:
Medicion de la disponibilidad de textos y materiales por parte de los docentes. La
Escuela Miguel Garcia Granados cuenta con 955 alumnos, y por la cantidad de
estudiantes el MINEDUC no ha mandado libros de texto completos a cada grado,
en primero, segundo y tercero, en el afio 2015,2016, 2017 y 2018 solo mandaron
aproximadamente 25 libros de matematica, 25libros de comunicacion y
lenguaje,25 libros de medio social y natural. En los grados de cuarto, quinto y sexto
se dieron libros de matematica, comunicacion y lenguaje, ciencias y tecnologia,
ciencias sociales pero fue lo mismo porque solo se daban pocos libros a cada
seccion nunca han llegado completos. En el afio 2019 a ningan grado le llevaron
libros porque el Ministerio de Educacién no mando libros para nadie. En cuanto a
materiales, todos los docentes solo reciben la valija didactica.
v. Organizacién de los padres de familia.

Los padres de familia han visto la necesidad de organizarse porque es una
escuela grande y se encuentra ubicada en el casco urbano por lo cual esta
organizado de la siguiente manera, cada seccion tiene a dos representantes para
cualquier informacion importante, seguidamente se cuenta con la conformacion
del consejo educativo quienes estan a cargo de la alimentaciéon escolar y los
demas programas existentes en la escuela, los padres de familia del consejo
educativo son electos por los mismos padres de la escuela durante dos o cuatro

afos segun los lineamientos del Ministerio de Educacion.
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d. Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia
interna de proceso de los ultimos 5 afios

i. Escolarizacién Oportuna:
La matricula inicial es la cantidad de estudiantes que se inscribieron oficialmente
en el establecimiento, en el afio 2015 se escribieron oficialmente 951 estudiantes,
en el 2016 955 alumnos inscritos, en el 2017 bajo la inscripcion de los estudiantes
a 944, en el aino 2018 se inscribieron oficialmente 952 estudiantes y en el afio
2019 nuevamente se inscribieron 955 estudiantes

ii. Escolarizacion por edades simples:
En la Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina “Miguel Garcia Granados
tiene la cantidad de estudiantes por edad y grado se representa de la siguiente
manera: Primer grado 171 estudiantes de 7afios, en segundo grado 172
estudiantes de 8 afos, en tercer grado 145 alumnos de 9 afios, de 4to grado 166
alumnos de 10 afios, de quinto grado 158 estudiantes de 11 afios. De sexto grado

142 estudiantes de 12 afios. Que hacen un total de 954 alumnos.

iii.  Proporcion de los alumnos de siete afios inscritos en
primaria.

La Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina “Miguel Garcia Granados” tiene
171 alumnos de 7 afios que estan en el grado de primero.

iv. Sobreedad.
Los estudiantes que tienen sobreedad en los diferentes grados de la Escuela
Miguel Garcia Granados son 98 que por diferentes factores tienen uno o dos afios
mas de edad por lo que la estadistica indica que reprobaron algan grado, otros
porgue no asistieron a la escuela por lo cual tienen sobreedad y esto sucede desde
el grado de primero a sexto.

v. Tasade promocién anual.
En el afio 2015 se inscribieron 928 alumnos inscritos la tasa de promocion fue del
90%. En el 2016 se inscribieron 948 y un 87% de promociéon. En el afio 2017 se

inscribieron 944 y una tasa de promocion de 91%. Para el afio 2018 se inscribieron
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942 con un 92% de promocién. Es una tasa promedio de 92% de promocion

escolar entre el afio 2015 al 2018.

vi. Fracaso escolar.
De acuerdo a la ficha escolar de la escuela Miguel Garcia Granados El fracaso
escolar muestra la relacidon existente entre los estudiantes que no lograron concluir
satisfactoriamente el ciclo escolar. Para el afio 2015 hubo un total de hombres y
mujeres que no finalizaron el grado siendo el 12% de los estudiantes. Para el afio
2016 un 13%, para el afio 2017 bajo el porcentaje 9% de fracaso escolar y para el
afio 2018 en donde se ha mantenido con el 9%. Total de fracaso escolar con el
9%.

vii.  Conservacion de la matricula.
La tasa de conservacion nos muestra el comportamiento de una corte completa,
asumiendo que no hay inscripciones nuevas y tomando Unicamente a los
estudiantes que promueven todos los grados. De esa forma se puede medir la
eficiencia del sistema, sabiendo que porcentaje de los estudiantes empezaron el
ciclo lo terminen satisfactoriamente. En el afio 2014 el 100% empezaron para el
afio 2015 un 106%, para el 2016 101%, para el 2017 un indice de 87% lo que hace
a que disminuye, y para el aflo 2018 un indice de 92%, y para el afio 2019 hace
gue la tasa de conservacion este en el 90%.

viii.  Finalizacion de nivel.
En el afio 2015 el numero de promovidos en el grado final de un ciclo fue del 90%
por lo tanto de cada 100 alumnos 90 son promovidos. En el afio 2016 de 100
alumnos 87 fueron promovidos al final del ciclo escolar. En el afio 2017 de 100
alumnos 91 fueron promovidos y en el afilo 2018 de los 100 alumnos 92 fueron
promovidos. El porcentaje de los alumnos promovidos en los altimos cuatro afios
se ha mantenido debido a que no se ha logrado la participacion y el apoyo de los
padres de familia en un 100%

iX. Repitencia.

La repitencia durante el afio 2015 es. Primer grado 18, segundo grado 11, tercer

grado 7, cuarto grado 0, quinto grado 0, sexto grado 0. Repitencia en el afio 2016.
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Primer grado 20, segundo grado 11, tercer grado 0, cuarto grado 0, quinto grado
1, sexto grado 0. Repitencia en el afio 2017. Primer grado 19. Segundo grado 16.
Tercer grado 22, cuarto grado 15, quinto grado 2, sexto grado 1, Repitencia en el
afio 2018. Primer grado 21. Segundo grado 11, tercer grado 13, cuarto grado 3,
quinto grado 4, sexto grado 1. Repitencia en el afio 2019. Primer grado 15,
segundo grado 12, tercer grado 10, cuarto grado 11, quinto grado 2, sexto grado
0. La taza de repitencia indica la cantidad de estudiantes que fracasaron en
terminar el ciclo escolar.

x. Desercion.
La tasa de desercion nos indica la cantidad de estudiantes que abandonan el
establecimiento antes de concluir el ciclo escolar, en el 2015 el 2% abandonaron
el establecimiento, pero en el 2018 el 1% abandono el establecimiento antes de
concluir el ciclo escolar.

e. Indicadores de resultados de aprendizaje

i. Resultados de lectura: Primer Grado Primaria (1°)
El porcentaje de estudiantes de primer grado en lectura es el 51% en el sector
oficial, en el &rea rural es el 48%, en el area urbana el 59 % en el area urbana los
padres se involucran un poco mas en la educacion de los hijos y como se observa
gue a estos estudiantes se les facilita la lectura por el area en que se
desenvuelven, ahora en el &rea rural casi no muestran mucha responsabilidad los
padres en la educacién de los estudiantes, por lo cual se les dificulta la lectura.

ii. Resultados de matematicas: Primer Grado Primaria (1°)
El porcentaje de estudiantes de primer grado en mateméticas es el 48%, en el
sector oficial, en el area rural es el 40%, en el area urbana el 57%.en los
porcentajes de los resultados de matematicas se observa que los alumnos del
area urbana han logrado el porcentaje en matematicas porque tienen el apoyo de
sus padres, de los hermanos profesionales y tienen los materiales necesarios,

ahora con los alumnos del area rural no tienen estos recursos lamentablemente.

iii.  Resultados de lectura: Tercer Grado Primaria (3°)
El porcentaje de estudiantes de Tercer grado en lectura en el sector oficial es el

100% en el area rural es el 100%, en el area urbana el 100 %. El porcentaje de
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lectura en tercer grado es muy bueno porque en las dos areas tiene el mismo

porcentaje esto indica que area rural o urbana han logrado sus objetivos.

iv. Resultados de matematicas: Tercer Grado Primaria (3°)
El porcentaje de estudiantes de Tercer grado de Matematicas en el sector oficial
es el 52% en el area rural es de 44% y en el area urbana de 65% en este
porcentaje nos damos cuenta de la diferencia que hay entre las dos areas y ha
sido por los mismos factores que los estudiantes no logran las competencias que
el CNB indica.

v. Resultados de lectura: Sexto Grado Primaria (6°)
El porcentaje de lectura de sexto grado primaria es de 35% en el sector oficial, en
el area rural el 28 % y en el area urbana es de 43%.en estos porcentajes se
observan nuevamente que en el area rural no se ha logrado que los estudiantes
dominen la lectura porque seguramente no hay habito en casa para leer, no hay
tiempo, y hay varios nifios con mala alimentacioén por lo cual no se cumplen los
objetivos, en el &rea urbana se ve un poco mas la preocupacién de los padres de
familia y varios de ellos son profesionales.

vi. Resultados de matematicas: de Sexto Grado Primaria

(6°)

El porcentaje de matematicas de alumnos es de 44% en el sector oficial, en el area
rural el 27%, en el area urbana 43% los alumnos del area rural no logran el criterio
de matemaéticas por varias razones los padres no los pueden ayudar porque no
saben leer, solos hacen las tareas, trabajan en el campo, y son pocas las familias
gue cuentan con hijos profesionales por lo cual no los pueden ayudar.
En el area urbana los padres ayudan a sus hijos y si tienen los recursos necesarios
buscan ayuda con otro docente para que el hijo pueda entender los contenidos,
esta ha sido una gran desventaja que hay entre las dos areas.

vii. Resultados SERSE: 3°. 6°.
En la prueba de lectura, para el afio 2014, de cada 100 estudiantes de tercero
primaria del sector oficial 50 obtuvieron un nivel de logro y en el caso de

matematicas fueron 41.
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En lectura del afio 2010 a 2014 se muestra una disminucion en el logro que pasa
de 51.7% a 49.9%.

En matematicas del afio 2010 a 2014 se muestra también una disminucién en el
logro que pasa de 48.7% a 40.5%.

Es importante que los niveles de logro aumenten. Para ello el Acuerdo Nacional
de Desarrollo Humano ha definido una meta minima de 75% de logro para ambas

pruebas.

En la prueba de lectura, para el afio 2014, de cada 100 estudiantes de sexto
primario del sector oficial 40 tuvieron un nivel de logro y en el caso de matematica
fueron 45.

En lectura, del afio 2010 a 2014 se muestra un aumento en el logro que pasa de
30.1% a 40,4%.

En matematicas, del afio 2010 a 2014 se muestra una disminucién en el logro que
pasa de 45.6% a 44.5%.

Es importante que los niveles de logro aumenten. Para elloel  Acuerdo Nacional
de Desarrollo Humano ha definido una meta minima de 75% de logro para ambas

pruebas.

C. Antecedentes.
Exactamente una fecha de creacion de funcionamiento de la escuela Oficial
Urbana Mixta “Miguel Garcia Granados no se tiene, se supone ya funcionaba
desde la época liberal en 1871, durante el gobierno de presidente Justo Rufino
Barrios cuando decreto que las escuelas primarias pasan a ser nacionales, en esta

escuela se dieron los siguientes antecedentes.

La Escuela Nacional de Nifias estaba ubicada en el centro de salud de la localidad
de Tecpan Guatemala, contaba con 5 aulas, la direccion estaba en la entrada del
portal esto por los afos de 1925 a 1950

Un antecedente es gque en esa época la educacién era mucho mejor porgue se
aprovechaba el dia completo, por la mafiana se recibian clases normales y por las

tardes matematicas y costura, jornada doble, una de las ventajas de la educacion
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de esa época era que ningun nifio perdia su tiempo, practicamente el nifio siempre
estaba ocupada preparandose académicamente, y el grado de su escolaridad
lleva hasta sexto grado y luego él se dedicaria como docente pero en las aldeas.
Este edificio fue derrumbado por el terremoto del 4 de febrero de 1976; se
trasladaron al parcelamiento San Lorenzo a orillas de la carretera Interamericana
contrayéndose aulas provisionales, mientras se gestionaba por las autoridades
municipales y la direccion del establecimiento la construccion del edificio escolar.
Un antecedente de la escuela al trasladarse a otro lugar fue el terremoto del afio
1976, segun cuentas las personas fue demasiado fuerte y pobremente por el uso
de material de las casas eran de adobe y techo de teja no contaban con columnas
de hierro, en esa época los horcones y los parales eran de madera que con el
tiempo se apolillaba. Al afio siguiente regresan el personal docente y alumnado al
terreno que ocupaba la escuela en el Barrio Patacaba,.

Un antecedente mas de aquella época fue el conflicto armado, después de que se
firmaron los acuerdos de paz, también se firmaron algunos acuerdos con relacion
a la multiculturalidad debido a eso hubo equidad de género, seso el racismo y
hubo educacion inclusiva en donde en todas las personas fueron incluidas, ya
gue en aqguel tiempo solo el hombre tenia la oportunidad de estudiar y las mujeres
no algo que loa padres mantenian en sus costumbres y que no valia la pena que
la mujer estudiara, las escuelas poco a poco llegaron a ser mixtas en aquella
época habian escuelas separadas hombres apartes como también mujeres
aparte, no habia en las familias como lo llamamos actualmente equidad de género.
Un antecedente de la escuela miguel Garcia granados es la implementacion de
diferentes cursos de areas por ejemplo el area de kaqchikel, inglés, formacion
musical y computacién estas areas vinieron a enriquecer la educacién de los
estudiantes por que ampliaron sus conocimientos y despertaron habilidades que
los propios padres desconocian de sus hijos algunos estudiantes ejecutan
diferentes estudiantes otros son muy buenos en la tecnologia, y otros estudiantes
les gusta o dominan un tercer idioma y lo mas sorprendente que las personas

ladinas les ha llamado la atencién al aprender el segundo idioma.
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Un antecede mas de la escuela es la formacién de la junta escolar integrado
por los padres de familia porque ellos lucharon para que la refaccién escolar
llegara para cada uno de los estudiantes de igual manera también han luchado
estas personas para que legalmente llegue la refaccion cada afio, la junta
escolar ha venido a beneficiar a todos los estudiantes por ellos son los que
gestionan todo lo que respecta a la alimentacion escolar con la ayuda del sefior
director.

Un antecedente mas es que la escuela miguel Garcia granados se le ha tomado
como una escuela saludable por estar en el area urbana, en donde los
ninios han sido beneficiados con diferentes campafias de vacunacion,
desparasitacion, aplicacion de flior, donaciéon de vitaminas para los nifios,
programas en donde la escuela ha sido tomada en cuenta en el area de

odontologia.

1.1.2. Marco epistemoldgico
A. Historico.

De 1524 a 1542, los conquistadores hicieron de las suyas, explotando a los
indigenas en forma inhumana, sin que el Rey de Espafia hicieran algo. En el afio
referido emite un conjunto de normas denominadas “Leyes Nuevas”, que origind
polémica entre la corona y los conquistadores, ya que prohibia la esclavitud, de
los indios. Los Kaqchikeles fueron adjudicados a las Ordenes religiosas:
Franciscanos y Dominicos. Asignandole el nombre de San Francisco de Tecpan
Guatemala. No se tiene una fecha exacta de su fundacion, un elemento que nos
da una idea aproximada de su institucion es la creacion de su convento en el afio
de 1564. La forma urbana del pueblo una iglesia, una plaza, un ayuntamiento y las
viviendas eran de adobe y teja.

Asi mismo, los indigenas contaban con tierras comunales siendo una de ellas el
Astillero Municipal. Un recurso boscoso de mucho valor ecologico y econémico.
Lo urbano se ha conservado en gran parte, edificios como la Iglesia Catdlica,
Municipalidad y la Plaza Central Tecpan Guatemala que era conocido como

Patinamit por los Kaqchikeles. “Los habitantes eran de habla Kaqchikel; de una
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legua que estaba a dieciséis leguas al oeste-noreste de la ciudad de Guatemala.
Los indios mexicanos que en su lengua quiere decir casa real de Guatemala “En
este lugar fue Iximché, antigua Corte del Reino Kaqchikel y estas inmediaciones
se fundo la primera ciudad de Guatemala el 25 de julio de 1524.”Iximché fue el
centro politico y ceremonial mas importante de los Kagchiqueles antes de la
llegada de los espafioles.

Establecimiento: exactamente una fecha de creacion de funcionamiento de la
escuela no se tiene, ya funcionaba desde (1871) como Escuela Nacional de Nifias
ubicada en el centro de salud de la localidad, por los afios en 1960 funcionaba la
educacion parvulario los alumnos que egresaban de sexto grado primaria eran
enviados por el ministerio de educacion como maestros. En 1965 se inaugura el
edificio en el predio o terreo que ocupa actualmente, que consistia desde péarvulos
hasta sexto grado, Este edificio fue derrumbado por el terremoto del 4 de febrero
de 1976; se trasladaron al parcela miento San Lorenzo, a orillas de la carretera
con aulas provisionales, Al afio siguiente regresan el personal docente y alumnado
al terreno en el Barrio Patacabaj, construyéndose aulas provisionales y de tipo
bunker por las autoridades municipales y educativas.

B. Psicologico.

En la comunidad: Tecpan Guatemala se ha observado que la mayoria de las
personas ya no cultiva los valores morales en la familia, los padres han dejado der
ser su papel de inculcar valores. Muchos padres piensan en darles a sus hijos todo
lo que ellos no obtuvieron y piensan en dar cosas materiales para llenar la
ausencia de ellos, el tiempo que no pasan con los hijos, porque ahora la mayoria
de los padres trabajan. La mayor parte de culpa que los hijos sean desobedientes
he irrespetuosos es de los propios padres, que consienten demasiado a los hijos,
los jévenes de hoy se califican como distintos, y acostumbrados a otros patrones
de comportamientos y de estilos de vida, Un padre, antes, aspiraba a ser
respetado por sus hijos. Cuando el padre hablaba el hijo debia callar. El valor se
llamaba “respeto”. Hoy en dia los padres buscan ser queridos por los hijos. Cuando
hablamos queremos que se nos responda, no pretendemos silencio por parte de

nuestros hijos, queremos dialogar. El valor del respeto ha sido suplantado.



19

Establecimiento: en la actualidad hay mucho libertinaje en cuanto a la vestimenta
de los padres de familia, llegando a la escuela en una forma inadecuada, por
ejemplo en pantaloneta, pants, sudaderos con capucha, pantalones rotos segun
creyendo que estan a la moda mostrando una mala apariencia y muchas veces
esto es captado por los nifilos de como los adultos provocan y despiertan en los
menores la ensefianza del mal uso de la forma de vestir en un centro educativo,
porque es una conducta negativa que repercuten en la educacién del estudiante
0 sea puede llegar a imitar la personalidad de los adultos. Esto sucede con
maestros, que estan directamente con los nifios sin que ella se dé cuenta de la
forma de como llega vestida frente a los estudiantes esto sucede mas en las areas
rurales y mas en las aldeas lejanas pensando que nadie los supervisara por la
lejania usan cualquier ropa no importando la presencia de los estudiantes en el
plantel o en el aula y esto pasa porque la institucion no cuenta con uniforme para
el personal.
C. Socioldgico.

En el municipio de Tecpan Guatemala se puede observar la discriminacion entre
el pueblo ladino e indigena porque los ladinos se dan a conocer como personas
inteligentes, e higiénicas con muchos recursos econdmicos y no aceptan
facilmente a los indigenas un ejemplo claro es en los matrimonios, son muy
escasas las familias que aceptan a un ladino o a un indigena en la familia, y si lo
aceptan esta persona es rechazado por los demas miembros de la familia
diciéndole a la hija o al hijo que porgue se caso6 con un indio y es muy dificil poder
compartir con las diferentes familias porque no se entienden esto perjudica la
relacion de la pareja .

Este problema no solo sucede con estos dos pueblos sino con las mismas culturas
como por ejemplo entre indigenas también se observa la discriminacion porque
hay familias que tienen recursos econdmicos y quieren para los integrantes de su
familia personas que tengan los mismos recursos ,cuando uno de los dos es muy
humilde es cuando se dan los problemas y lo mismo sucede con la religion muchas

parejas no llegan a algo serio porque ninguno de los dos cede para cambiar en lo
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gue ha creido y los padres influyen en la vida de los jovenes haciéndoles
reflexionar para que no se tengan diferentes problemas en el futuro.
Establecimiento: La escuela es un espacio de socializacion importante. Los nifios
y adolescentes estan en la escuela una parte considerable de su tiempo, y muchas
veces los compafieros y profesores de la escuela son los que van a entablar una
estrecha relacion durante mas tiempo con el escolar, pero muchas veces los que
se preocupan de la educacion es padre de familia, y docente y el estudiante no
quiere esforzarse en sus estudios aun cuando padre o maestro le dan la prioridad
al estudiante €l no quiere saber nada de los estudios, esto pasa porque en los
hogares hay desintegracion familiar en donde el estudiante es la victima de todos
los problemas que hay en casa y lo demuestra en el rendimiento académico, los
padres de familia deben de pensar en solucionar los problemas en pareja sin la
presencia de los nifios sabiendo que si los nifios escuchan los problemas les
dafara en su futuro no solo en la escuela sino en la formacién de toda una vida y
repetira este modelo de vida con su propia familia, siguiendo un patrén de un
estilo de vida que dafara psicolégicamente a una familia.

D. Cultural.
En la comunidad de Tecpéan: las mujeres indigenas hacen cortes tipicos de
diferentes estilos y colores, asi como los guipiles. No se ve en el municipio que se
porte el traje tradicional debido a su alto costo, Unicamente lo utilizan en
ceremonias y actividades especiales.
En los hombres se ve Unicamente en personas mayores el uso del pantalon blanco
y rodillera debido al transcurso del tiempo y la influencia de otros estilos, lo primero
gue salta a la vista, es el traje maya kaqchikel artisticamente elaborado. La mayor
elegancia es la de la mujer, cuyo guipil es un libro de cosmovision y cultura, abierto
a quien lo mira.
El arco o kumatzin, figura quebrada que atraviesa el guipil ceremonial, simboliza
a Q'ug'’kumatz, serpiente emplumada, que es una representacion grafica de idea
gue el maya tiene del Creador y Formador, del Corazén del Cielo y Corazén de la

Tierra. La estrella o ch'umil, en forma de rombo con lineas rectas, representa al
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€cOosSmos con sus cuatro lados y angulos, y a las cuatro fuerzas vitales (aire, fuego,
tierra y agua).

El arco o Kumatzin figura quebrada que atraviesa el guipil ceremonial, simboliza a
Q'ukumatz, serpiente emplumada, que es una representacion grafica de la idea
gue es el maya, tiene el creador y formador del corazén del cielo y corazon de la
tierra.

La estrella o Ch'umil, en forma de rombo con lineas rectas representa a los cosmos
con sus lados y angulos y a las 4 fuerzas vitales: aire, tierra, fuego y agua. El
colocho con forma de rombo con las lineas acolochadas en sus extremos,
representa a los animales, las plantas, personas, nahuales, que se ubican en
entorno a una figura robmbica central que representa a Ajaw que es otro de los
nombres de Dios, y lo mismo sucede con las demas figuras y combinaciones de
colores, cada figura, un mensaje al mundo.

Establecimiento: una de las riqguezas que nuestra cultura ha perdido es el hablar
en nuestro idioma por que los padres de familia ya no les hablan y ensefian a sus
hijos el idioma materno y consideran que el hablar en kaqgchikel es un atraso a la
educaciéon de sus hijos aun cuando los padres son indigenas y del area rural por
lo cual hay un alto porcentaje de nifios que ya no hablan su lengua materna es
muy triste porque se esta perdiendo una riqueza cultural especificamente, la
coexistencia de idiomas Mayas y el espafiol en una estado que durante siglos ha
envenenado la mente de una gran mayoria de sus hablantes haciéndoles creer
que el espanol es (y ha sido) el “idioma Oficial” mientras que los otros son
“dialectos de uso familiar’ o simplemente no existen. A pesar de la existencia de
actitudes etnocentristas y anti culturalistas, persisten las esperanzas que los
Idiomas Mayas sean reconocidos no s6lo como un elemento de identidad cultural
Maya sino como medios de comunicacién importantes en todos los niveles de la
vida social (medios de comunicacion, hogar, gobierno, religion, escuela, politica,

etc.).
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1.1.3. Marco de Contexto Educacional.
A. Problemas educativos a nivel nacional.

v Guatemala no tiene suficientes maestros en actividad oficial

<

Hace pocos afios el Gobierno eliminé torpemente la carrera de magisterio.

v Faltan muchos edificios escolares en relacion a las necesidades de la
poblacién.

v" Un millén de nifios en edad escolar no puede asistir a las escuelas.

v" Muchos de los edificios o locales escolares existentes no retnen las
condiciones Adecuadas.

v' Laincultura del Gobierno guatemalteco, particularmente de algunos
presidentes de la republica, ministros de Educacién y no pocos
diputados.

v' Pobreza: Guatemala ha tenido histéricamente un nivel muy bajo en el

campo de la educacion. El nivel de escolaridad en Guatemala es

sumamente bajo, el Instituto Nacional de Estadistica (INE) estima que el
promedio es de solo 2.3 afios. Incluso menor en los departamentos
mayoritariamente indigenas (1.3 afios).

v' La calidad de la educacion.

<

El analfabetismo como problema nacional.

v La exclusion de la nifia indigena.

a. Consecuencias de los Problemas Nacionales en el desarrollo

del curriculum.
i. Guatemala no tiene suficientes maestros en actividad

oficial.

De acuerdo con el titular de la cartera de Educacion, no se han abierto plazas
nuevas para incluir a estos maestros, por lo que no se puede evaluar si este
proceso de formacion tiene alguna incidencia en el desempefio de los estudiantes.
Desde el 2013 que inicié el nuevo programa de Formacién Inicial Docente, poco
mas de mil jovenes han alcanzado el profesorado de Educacion a nivel

universitario. Ninguno labora para el sector publico, con lo que ain no se puede
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evaluar si el cambio favorecio a la calidad de la educacion. A la escasa capacidad
del Estado de ofrecer educacion a toda la poblacion se suma la cuestionada
calidad de los que si asisten a la escuela. ElI ministro de Educacion. Discuten a
acerca del sistema educativo y los retos que se abren para el pais. La cobertura
educativa sigue siendo un reto, dado que el 95% de la poblacion de 0 a 4 afios
tiene educacion inicial, mientras que la cobertura de primaria alcanza el 81%, la
basica el 47 y en diversificado solo se cubre a 24 de cada cien, esto deja claro que
el ministerio de educacion necesitas mas maestros para la demanda institucional

educativa.

ii. Hace pocos afios el Gobierno eliminé torpemente la
carrera de magisterio.
El actual gobierno a través del ministerio de educacion, retomo la idea de cristalizar
el suefio caprichoso y egoista de la sefiora Maria del Carmen Acefia, el cual no lo
logré en su periodo como ministra de educacién, en el sentido de “reformar la
carrera del magisterio”, lo que hasta la fecha ha provocado expresiones diversas,
unos a favor la mayoria porque les estan vendiendo un producto llamado “calidad”
se espera que la demanda a la nueva carrera represente un 50 % de la que existe
actualmente, denota que lo que quieren es estrangular a la carrera del magisterio,
con la ampliacion de 3 a 5 afos, la “calidad del maestro”, sera el 6ptima” pues
cantidad, no es sinbnimo de calidad. Pues conocemos que hay limitantes como:
Presupuesto, infraestructura, convenios con las universidades. Esto nos da a
conocer que no estan definidos en lo que puede ocurrir pues saben que lo Unico
gue harian es imponer algo que estad naciendo muerto pues al personal que
actualmente esta en servicio y forma docentes, ya tiene su carga académicay con
la imposicién del proyecto, tendran que obligarlos a impartir cursos para los cuales
no estan preparados, aunque lo “solventarian” con “capacitaciones” que no
pasarian de actividades disfrazadas de ello, y sucedera lo mismo que en el nivel
Primario al que le agregaron al pensum en todas las areas (rural y urbana) los
cursos de idioma materno y extranjero y que todo maestro sin tener conocimientos

minimos, tiene que impartirselo a sus alumnos.
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iii.  Faltan muchos edificios escolares en relacion a las
necesidades de la poblacién.
Las condiciones mas deficientes de infraestructura se encontraron en los paises
de Centroamérica, De acuerdo al BID, quien en otro estudio hizo un analisis
comparado con modelos de planificacion y gestion de infraestructura escolar, en
Guatemala, “no existe un presupuesto suficiente para mantener la escuela en
buenas condiciones”. Revela que en el pais hay estudiantes que asisten a
escuelas que no tienen los requerimientos minimos de infraestructura que
aseguren el aprendizaje. De 58 mil 138 establecimientos educativos que hay en el
pais, el 66% 38 mil 670 es estatal. Otros 17 mil 663 corresponden al sector privado.
En Guatemala hay cuatro mil 825 establecimientos, de los cuales 846
corresponden al sector oficial y tres mil 965 son colegios. De las escuelas publicas,

algunas fueron inhabilitadas debido a la mala infraestructura.

iv. Un millén de nifios en edad escolar no puede asistir a las
escuelas.

Estos nifios y jovenes que no estan en el sistema educativo es una cifra altisima
para la poblacion total que tenemos de jévenes, Hay varios temas, el factor de
acceso, de mantenerse en el sistema, la repitencia, hay temas econdmicos,
padres que no estan incentivando a sus hijos y también la violencia, el millén que
menciona dentro del rango de 13 a 18 afios se suman a otros de 24 afios que
también debieron haber pasado por la escuela. Si el problema de cobertura a la
poblacién no se atiende, para el 2030 vamos a llegar a mas de tres millones
jovenes fuera. Es una bomba de tiempo, y a eso le tenemos que poner especial
atencion. Creemos que hay varias cosas por hacer. Primero, mejorar la
oportunidad para los jovenes, porque el problema no solo es pobreza, desanimo
de los jévenes. Queremos a través de un mejor presupuesto, la posibilidad de
ofrecer una oportunidad de estudio a los nifios y jévenes para que no pasen a

engrosar esas estadisticas de no asistir a las instituciones educativas.



25

v. Muchos de los edificios o locales escolares existentes

no retnen las condiciones adecuadas.
En Guatemala se cuenta con varias investigaciones sobre los factores asociados
al rendimiento escolar, pero pocos son los estudios que toman en cuenta el factor
de infraestructura. Empresarios por la Educacion publicd informacion sobre la
Infraestructura, dicha publicacion refiere que esta es un factor determinante para
la motivacion, el interés, la participacion y la integracion de los miembros de la
comunidad educativa, Asimismo, sefala que la disponibilidad de servicios
sanitarios determina en buena medida la asistencia y permanecia de los nifios en
el plantel educativo. También destaca la falta de coordinacion entre el MINEDUC
y instituciones responsables de los edificios escolares, lo cual no ha permitido el
desarrollo de una politica de infraestructura. En general los resultados muestran
gue las condiciones de los establecimientos reflejaron la urgente necesidad de una
estrategia integrada para el mejoramiento de la infraestructura escolar, debido a
gue no existe una entidad responsable del mantenimiento y reparaciones
mayores, lo que incide negativamente en el estado de las escuelas. Sefiala
ademas, que es necesario realizar esfuerzos dentro de un esquema de alianzas
publico y privadas por parte del Ministerio de Educacion, consejos de desarrollo,
municipalidades, instituciones de desarrollo y de apoyo a la educacion, comunidad
educativa, empresas y fundaciones para que contribuyan a mejorar las
condiciones en los centros educativos

vi. Laincultura del Gobierno guatemalteco, particularmente

de algunos presidentes de la Republica, ministros de

Educaciéon y no pocos diputados.
El resultado de los procesos electorales que acabamos de vivir ha consolidado el
nuevo orden politico que de manera irreversible se ha impuesto en Guatemala.
Las elecciones de 2020 y 2024 fueron el fruto de un generalizado desorden en el
gue no supimos muy bien como afrontar el fin del bipartidismo. Curiosamente, la
fragmentacion del mapa politico derivd en un sinfin de conflictos que fueron la
muestra mas evidente de la falta de cultura politica tanto de los propios partidos

como del resto de ciudadanos. Salio a la luz nuestra incapacidad para llegar a
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acuerdos, para aprender a negociar, para aceptar la necesidad de entenderse con
guien no piensa igual que nosotros. Ahora, con un nuevo escenario, tenemos la
posibilidad de intentar aprender de errores anteriores y de sentar las bases de la
convivencia futura.
vii. Pobreza:

Guatemala ha tenido histéricamente un nivel muy bajo en el campo de la
educacion nivel de escolaridad en Guatemala es sumamente bajo, el Instituto
Nacional de Estadistica (INE) estima que el promedio es de solo 2.3 afios. Incluso

menor en los departamentos mayoritariamente indigenas (1.3 afios).

viii. Lacalidad de la educacion.
La educacion que se brinda en Guatemala no es de calidad, porque esté disefiado
para perpetuar un ciclo y mantener una sociedad pobre, miedosa e ignorante de
sus derechos y la realidad de su pais EI compromiso con la educacion. Si uno es
docente, uno deberia de estar comprometido con los alumnos, tratar de dar de si
para poder transmitir los conocimientos. El rol del docente es clave, porque mas
gue un maestro es un mentor, un formador de nuestros jévenes, del futuro del
pais. El problema de la calidad educacional son: en el tema de legislacion no se
enmarcan los 180 dias, se hacen en un reglamento de evaluacion de la Ley de
Educacién Nacional, que no es ni la actual; por otro lado, si fuera cuestion de
conciencia, hay un montén de maestros conscientes, pero tener conciencia no
basta si no tenemos Utiles escolares, alimentacion escolar, infraestructura y
docentes bien preparados, de la anterior gestion que podriamos discutir no solo
180 dias, sino 200 dias de clases, pero en donde se nos garantice que todos los
nifos van a tener su alimentacion, utiles, becas y libros de texto.
ix. El analfabetismo como problema nacional.

La educacion en Guatemala es un tema de vital importancia, que requiere principal
interés del Estado y de la sociedad en general. Segun el Comité Nacional de
Alfabetizacion, Guatemala tiene un indice de analfabetismo. Segun el indice de
desarrollo humano 2015-2016, el 30.3% de adultos del pais no tiene escolaridad.

En el area rural, la cantidad es de 42.7%, mientras que en el area urbana es de
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19.9%. Alta Verapaz es donde hay mayor indice de adultos sin escolaridad 53% y
el departamento que menos reporta es Guatemala. En el pais hay 800 mil jovenes
entre 15y 23 afios que no trabajan ni estudian. El sistema de educacion necesita
una reingenieria total. Los problemas son los mismos afio tras afio, los retos
también.
X. Laexclusion de la nifia indigena:

Mucha de esta situacion que aun aqueja al pais se debe a que afios atras la
educacion se consideraba indispensable solo para los hombres. Esto debido a que
las mujeres eran relegadas Unicamente a las tareas del hogar, cuidar a los hijos,
entre otros quehaceres que en efecto son necesarios para la sostenibilidad de un
hogar. Sin embargo, la educacion es indispensable para el desarrollo de cada una
de las personas sin importar su género. Esto con el fin de lograr un mejor futuro y
tener y una mejor calidad de vida. También se ha demostrado que por medio de la
educacion, las personas pueden acceder a un trabajo méas digno y mejor
remunerado. Sin duda, en la actualidad, hay que empoderar también a las mujeres
del area rural para que se eduquen y, de esta forma, ellas puedan velar también

porque sus hijos.

b. Marco Contextual Nacional.
El marco contextual en un proyecto o tesis es el escenario fisico, condiciones
temporales y situacion general que describen el entorno de un trabajo
investigativo. De forma general, este puede contener aspectos sociales, culturales,
histéricos, econémicos y culturales que se consideren relevantes para hacer una
aproximacion al objeto del estudio, en algunas investigaciones, especialmente las
de corte cualitativo, los resultados pueden depender de condiciones geograficas y
temporales o de entornos especificos, de este modo, la delimitacién de un marco
contextual en un proyecto o tesis genera la certidumbre necesaria. Este restringe
el estudio al area y tiempo en la que los resultados son validos, siendo un factor
limitante, el marco contextual influye en los objetivos generales y especificos. De
igual manera, ayuda a dar consistencia al marco tedrico, ya que la busqueda de

los contenidos que integran este soporte se hace con mayor eficiencia. También,
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permite la identificacion del objeto, sujeto y medio en el curso de un proyecto o
tesis.
i. El Entorno Sociocultural.
El entorno sociocultural ha de entenderse no sélo como objeto de estudio y como
recurso pedagogico, sino como contexto social en el que vive, aprende y se
desarrolla vitalmente cada persona. Este entorno esta constituido por personas
(las familias, los vecinos, el mismo alumnado) con conocimientos, valores,
costumbres, realidades culturales, vivencias, etc. es decir, no son solo
“habitantes”, sino elementos activos y con valor propio. El espacio es uno de los
aspectos que se abordan en el estudio del entorno sociocultural en el que en
ocasiones existen una serie de problemas, de diferentes visiones e intereses. En
este sentido, los colectivos mas o menos organizados deben ser también un
elemento de conexion entre la escuela y el exterior. El trabajo educativo desde
esta perspectiva no es facil pero el no abordarlo supone limitar las posibilidades y
necesidades de la educacion.
ii. Los medios de Comunicacion.

Los medio de comunicacion hace referencia al instrumento o forma de contenido
por el cual se realiza el proceso comunicacional o de comunicacion. Usualmente
se emplea el término para hacer referencia a los medios de comunicacion de
masas, sin embargo, otros medios de comunicacién, como el teléfono, no son
masivos sino interpersonales. Desde que los medios de comunicacion nacieron y
se desarrollaron, se han vuelto una gran fuente de poder e influencia social a nivel
mundial, medios de comunicacién son instrumentos en permanente evolucion ya
gue a través de los afnos su forma de transmitir informacion se ha hecho bastante
masiva e instantanea. Muy probablemente la primera forma de comunicarse entre
humanos fue la de los signos y sefiales empleados en la prehistoria, cuyo reflejo
en la cultura material son las distintas manifestaciones del arte prehistorico. A
partir de ese momento, los cambios econdmicos y sociales fueron impulsando el
nacimiento y desarrollo de distintos medios de comunicacién, desde los vinculados

a la escritura y su mecanizacion.
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iii. Las Nuevas Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion.
Las nuevas tecnologias se refieren a todos los nuevos medios que, en los ultimos
afos, han facilitado el flujo de informacion (internet, el videodisco digital [DVD], los
computadores portatiles y todos los aparatos tecnologicos que sirven para
producir, desarrollar y llevar a cabo la comunicacion). En lo que se refiere a los
medios de comunicacion, las nuevas tecnologias han posibilitado la existencia de
periddicos digitales, de publicidad en Internet, de la emision de musica y videos
sin necesidad de aparatos de radio o equipos de sonido, asi como de la
comunicacion instantdnea entre personas de diversos paises con un costo
econémico mucho menor que el que implican los servicios telefénicos
convencionales. Un efecto notable que han tenido las nuevas tecnologias en el
ambito de los medios de comunicacién ha sido el de hacer que el uso los medios
manuscritos de comunicacion (es decir, las cartas y mensajes que se enviaban de

un lado a otro por medio del servicio postal) haya menguado enormemente.

iv. Los Factores Culturales y Linguisticos

Los factores culturales y linguisticos, es la manera en que el individuo y la
comunidad se crean, se conservan y distinguen entre si. El lenguaje, el dialecto la
forma de hablar refleja el origen social, econémico y cultural. Por ser el lenguaje
tan variable y flexible, los hablantes pueden moldearlo para que exprese la
identidad de un grupo en particular.

Podemos identificar una comunidad linguistica por la pronunciacién, por un
dialecto o por el dominio de varios idiomas. El dialecto es una variante de una
lengua hablada por los miembros de una comunidad lingtiistica, mientras que el
acento se refiere a la manera de pronunciar ciertos sonidos. Como el lenguaje es
tan importante para la identidad, solemos conservar las cualidades distintivas de
lenguaje de familia aun después de alejarnos de ella y de la comunidad.

1.1.4. Marco de Politicas Educativas.
A. Principales Lineamientos de las Politicas Educativas a Nivel

Macro.
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a. Cobertura

Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y
la juventud sin discriminacion, a todos los niveles educativos y

subsistemas escolar y extraescolar.

Objetivos Estratégicos

Incrementar la cobertura en todos los niveles educativos.
Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y
egreso de los estudiantes en los diferentes niveles
educativos.

Ampliar programas extraescolares para quienes no han
tenido acceso al sistema escolarizado y puedan completar el
nivel primario y medio.

En paises como Guatemala, donde las tasas de escolaridad
son bajas, la cobertura es indispensable para que
posteriormente a ella, se hable de calidad educativa, siendo
“la capacidad que tiene el sistema educativo para alcanzar

las competencias a las que se ha comprometida.

b. Calidad.

Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las

personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante.

En la escuela Miguel Garcia Granados no hay calidad por el numero de

estudiantes, sin embargo los docentes luchamos con la cantidad de alumnos en

los salones y una solucion es que en cada seccidon haya una cantidad de

estudiantes adecuado.

Objetivos Estratégicos:

Contar con disefios e instrumentos curriculares que
respondan alas caracteristicas y necesidades de la
poblacién y a los avances dela ciencia y la tecnologia.
Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion curricular.

Fortalecer el sistema de evaluacion para garantizar la
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calidad educativa.
La calidad educativa es una de las expresiones mas utilizadas actualmente en el
ambito educativo, como punto de referencia que justifica cualquier proceso de
cambio o plan de mejora. En este contexto, la eficacia y la eficiencia son sus dos
pilares basicos, vivimos en una sociedad cuya principal caracteristica es el cambio
y los permanentes procesos de transformacion que se dan en el seno de la misma.
La escuela forma parte de esa sociedad y tiene su razon de ser en el servicio que
presta a la sociedad, Sélo desde una perspectiva de reflexion permanente y de
innovacion se puede conseguir una educacion de calidad, que responda a las

necesidades y demandas del alumnado.

c. Modelo de Gestion
Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y
transparencia en el sistema educativo nacional.
Objetivos Estratégicos:
i. Sistematizar el proceso de informacion educativa.
ii.  Fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad
del proceso educativo.
iii.  Garantizar la transparencia en el proceso de gestion.
iv.  Fortalecer criterios de calidad en la administracion de las
instituciones educativas.
v. Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y
construccion de la planta fisica de los centros educativos.
Una adecuada gestion fortalece la autonomia institucional en el marco de las
politicas, convoca la participacion activa y con conciencia de la comunidad
académica y da legitimidad al gobierno institucional. El fortalecimiento de la
gestion educativa busca robustecer la capacidad de gestion de las secretarias de
educacion, los establecimientos educativos estatales, las instituciones de
educacioén superior y la del Ministerio de Educacion Nacional, con el fin de mejorar

gue de forma continua la aplicacion y seguimiento de los recursos humanos,
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fisicos y financieros para garantizar la prestacion del servicio educativo en
condiciones de calidad, oportunidad y eficiencia.
d. Recurso Humano
Fortalecimiento dela formacién, evaluacion y gestién del recurso

humano del sistema educativo nacional.

Objetivos Estratégicos:
i.  Garantizarla formacion y actualizacion idénea del recurso
humano para alcanzar un desempefio efectivo.
ii.  Evaluar el desempefio del recurso humano para fines de
mejora de la calidad.
iii.  Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el

recurso humano.

Los recursos humanos en las instituciones es dirigir actividades para desarrollar,
evaluar, conservar, mejorar y coordinar la organizacion, las metas propuestas, es
el de apoyar a la institucién de personas y un equipo de trabajo capacitado para
el entendimiento de las relaciones sociales, contribuir al éxito de la institucion
educativa, obtener y administrar los recursos conforme a la necesidad de la
institucién, planear condiciones que permitan la satisfaccion individual y grupal de
la organizacion, se requiere de personas de recursos humanos para buscar el bien
de la organizacion educativas y la prosperidad de esta en calidad, clima
organizacional y el desarrollo de estandares desde todos los cargos u
ocupaciones.
e. Educacion Bilingie Multicultural e Intercultural.
Fortalecimiento de la Educacion Bilingle Multicultural e

Intercultural.

Objetivos Estratégicos:
i.  Fortalecer programas bilingties multiculturales e
interculturales para la convivencia armonica entre los

pueblos y sus culturas.
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ii.  Implementar disefios curriculares, conforme a las
caracteristicas socioculturales de cada pueblo.
iii.  Garantizar la generalizacion de la Educacion Bilingle
Multiculturalidad e Intercultural
iv. Establecer el sistema de acompafiamiento técnico de aula
especifico de la EBMI.
El Estado, a través del Ministerio de Educacion, debe asumir la responsabilidad
de disenar el curriculo de la EBI desde las altas estructuras técnicas y
administrativas con el fin de que sea asumida por la escuela en los distintos niveles
educativos en todo el pais, con suficientes recursos didacticos, maestras y
maestros con alto desempefio docente en EBI, financiamiento adecuado y con un
sistema de acompafamiento pedagoégico en el aula. La responsabilidad que debe
asumir el Estado acerca de la EBI debe de estar acompafiada por la participacion
cualitativa de las madres y padres de familia, las organizaciones locales y
regionales para dar el apoyo concreto a la educacion bilingle intercultural a nivel
de aula de la escuela en las localidades.
f. Aumento de laInversién Educativa.
Incremento dela asignacion presupuestaria a la Educacion hasta
alcanzar lo que establece el Articulo 102 de la Ley de Educacion
Nacional, (7% del producto interno bruto)
Objetivos Estratégicos:
i. Garantiza el crecimiento sostenido del presupuesto
de Educacion en correspondencia al aumento de la
poblacion escolar y al mejoramiento permanente del
sistema educativo.
ii.  Promover criterios de equidad en la asignacién de los
recursos con el fin de reducirlas brechas.
iii.  Asignar recursos para implementar de manera regular la
dotacion de material y equipo.
En la dltima década, la inversion en educacién ha pasado a ser el rubro mas

importante del presupuesto del Gobierno Central. Segun el Ministerio de Finanzas
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se invirtio 13.7% del presupuesto en el sector; en 2006 esta proporcidon alcanzo
17.6%, lo que equivale a un aumento del 28.5%. Este incremento se deriva,
principalmente, del cumplimiento de los compromisos emanados de los Acuerdos
de Paz, los cuales plantearon metas especificas en relacién con la inversion en
educacion, como una herramienta para generar desarrollo econémico, disminuir la

pobreza y eliminar la exclusion, particularmente de la poblacion indigena del pais

g. Equidad.
Garantizar la educacion con calidad que demandan las
personas que conforman los cuatro pueblos, especialmente
los grupos mas vulnerables, reconociendo su contexto y el

mundo actual.

Objetivos Estratégicos:

i.  Asegurar que el Sistema Nacional de Educacion permita el
acceso a la educacion integral con equidad y en igualdad de
oportunidades.

ii.  Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la
equidad e igualdad de oportunidades.

iii.  Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables.
iv. Implementar programas educativos que favorezcan la

calidad educativa para grupos vulnerables.

La equidad educativa se enfoca en que todos los nifios y nifias puedan acceder al
sistema educativo, pero a su vez se centra en la permanencia y egreso del mismo.
Estos parametros son diferenciados para distintos grupos sociales, privilegiando a
algunos y excluyendo a otros. Guatemala, historicamente, ha sido un pais racista,
por lo que brinda mejores oportunidades a la poblacion no indigena que a la

poblacién indigena, limitando con esto el desarrollo de este grupo étnico.
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h. Fortalecimiento Institucional y Descentralizacion.
Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion
desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social,
cultural y linglistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision de

largo plazo.
Objetivos Estratégicos:

i. Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el
proceso de descentralizacion y participacion en las
decisiones administrativasy técnicas.

ii.  Promover y fortalecer la participacion de diferentes sectores
sociales a nivel comunitario, municipal y regional en la
educacion.

iii.  Fortalecer programas de investigacion y evaluacion del
Sistema Educativo Nacional.

El fortalecimiento institucional se priorizdé en base a las necesidades y brechas
identificadas en el analisis de Prosperidad, Solidaridad y Seguridad. Es decir, las
reformas mas importantes son aquellas que hacen posible el ataque frontal y
sostenido a la pobreza. No reformar instituciones solo por reformar, Como parte
de la iniciativa, reconocemos la necesidad de aportar ideas constructivas sobre
como fortalecer las instituciones en el pais a cargo del desarrollo, definiendo
acciones que seran necesarias emprender para conseguir que el objetivo principal
de reducir la pobreza en el pais sea una realidad.
B. Impacto a nivel meso y micro y problemas con la aplicacion de

las politicas Educativas.

a. Cobertura.
El municipio de Chimaltenango cuenta con suficientes centros educativos en todas
las areas, tanto nacionales y privadas y por cooperativas, asi mismo con extensiéon
universitaria con el Unico fin de promover la transformacion del sistema educativas

nacional mediante el consenso y el compromiso de la sociedad.
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En la E.O.U.M JM “Miguel Garcia Granados” se observa la cobertura que hay
segun datos estadisticos de los estudiantes porque hay 29 secciones de 35 a 40
alumnos en cada sal6n, y seguramente se ve la influencia de nifios porque es un

casco urbano.

b. Calidad.
La calidad educativa es perseguida por las y los pobladores como buena, sin
embargo manifestaron en talleres participativos realizaron por Segeplan 2009 que
las metodologias son deficientes ademas existen temas importantes relacionados
con valores medio ambiente.
Dentro del establecimiento se ha escuchado de parte de los pobladores que han
observado la calidad educativa con sus hijos y que se han dado cuenta que ha
sido por ser area Urbana a pesar del nimero de estudiantes, los docentes se
esmeran por ensefiar y actualizarse dia a dia.

c. Modelo de gestion.
En el departamento de Chimaltenango se observa las diferentes gestiones que

hacen todos los establecimientos porgue sin gestiones las escuelas no tendrian la

infraestructura necesaria y esto implica que se tiene que tener cobertura para
todos los establecimientos y darles lo que cada estudiante necesita.

En la escuela se ha realizado diferentes gestiones, para poder tener la
infraestructura que se tiene, varias gestiones se han aprobado a favor de la
escuela, pero otras no por falta de recursos y lo mas importante es que el
ministerio de educacion no tiene el presupuesto que necesita para brindar calidad

de recursos a la escuela.

d. Recursos Humanos.
En el departamento se observa la falta de recursos humanos en varias escuelas,
no todos los maestros, son maestros presupuestados, algunos son municipales,
otros 021, otros son apoyados por organizaciones y ellos cada afo los mandan a

diferentes escuelas, y esto perjudica la educacion de los alumnos.



37

En la escuela “Miguel Garcia Granados” hay recurso humano porque cuenta con
concejo educativo con organizacion de padres de familia y ellos han contratado a
maestros especializados en computacion, Ingles y mauasica e incluso la
municipalidad también han mandado a una secretaria para poder apoyar en todas

las gestiones que la escuela necesita.

e. Educacion Bilingie Multicultural e Intercultural.

A nivel departamental se pretende desarrollar un bilingliismo equilibrado entre el
idioma maya y el idioma espafiol porque los dos idiomas son tan importantes y si
el alumno logra aprender los dos, es una persona bilinglie y tiene mejores
oportunidades.

En la escuela se ha observado la perdida de la practica del idioma materno en la
comunidad, porgue los padres de familia se han desinteresado en la ensefianza
de este idioma, ya no lo han ensefiado ni practicado en casa con sus hijos, por tal
razén se debe fortalecer este idioma para no perder la verdadera raiz de nuestra

cultura.

f. Aumento de la Inversion Educativa.

Es importante invertir en educacién porque es un eslabén maltiple en desarrollo.
Necesitamos una sociedad con alto nivel de educacion y que tengan bases para
incorporar el progreso técnico, innovacion y aumento de materia de competividad
y productividad.

Dentro del establecimiento hay aumento de la inversion educativa por que los
padres han contratado a maestros de formacién Musical, inglés, computacion al
igual que se tiene a dos cocineras que se les paga mensualmente y los
encargados son los mismos padres porgue el ministerio de educacion no puede

aportar dichos salario.
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g. Equidad

En el campo de la educacion, la equidad hace referencia al tratamiento igual, en
cuanto al acceso permanencia y éxito en el sistema educativo para todos y todas
sin distincién de género etnia, religion, o condicidn social, econémica o politica.
Dentro del establecimiento los nifios y las nifias no sufren de discriminacion porque
el ministerio de educacién manda los mismos enceres para cada estudiante y los
docentes refuerzan, los valores morales siempre para que la equidad permanezca
para todos, dentro y fuera del aula.

h. Fortalecimiento Institucional Descentralizacién.

Hay diferentes organizaciones que han apoyado la educacién para garantizar una
mejor calidad educativa, tomando en cuenta la cubertura, la pertinencia social,
cultural y linguistica en todos los niveles con equidad.

La escuela ha tenido el apoyo de diferentes ONGS, ayudando a los nifios que de
una u otra manera han perdido a uno de los padres y otros que tienen familias

numerosas o han quedado en la orfandad.
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1.2.1 Identificacion de problemas.

A. Puntuacién obtenida por cada problema.

Tabla 1 Matriz de Priorizacion
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Desinterés en la escritura del idioma materno | 2 2 2 0 2 8 2 2 4 32
Descontento con laimpuntualidad 2 1 2 1 2 8 2 2 3 23
Desacuerdo con la Irresponsabilidad 2 2 1 0 1 6 2 1 3 18
Descontento con la desintegracion Familiar 2 2 1 2 2 9 2 2 4 26
Desacuerdo con la emigracion 1 2 0 1 2 6 2 |0 2 16
Desaliento con la desnutriciéon 1 2 1 1 1 6 1 1 2 16
Desinterés con la Pobreza 2 2 1 0 1 6 2 |1 3 18
Insatisfaccion con la Familia Monoparental 1 1 0 1 1 4 1 1 4 14
Descontento con el alcoholismo 2 1 1 0 2 6 2 2 4 20
Desacuerdo con lainasistencia 1 1 2 1 2 6 1 2 3 19

B. Escala de Puntuacion.

Fuente: elaboracion propia

Escala de Puntuacion

Criterio

2 Puntos

1 Punto

0 Puntos

A. Frecuencia y/o gravedad del

Muy frecuente o muy

Medianamente

Poco frecuente o grave

problema grave frecuente o grave

B. Tendencia del problema En aumento Estético En descenso
C. Posibilidades de modificar la o s .
situacion Modificable Poco modificable Inmodificable
D. Ubicacion temporal de la Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo

solucion

E. Posibilidades de registro

Facil Registro

Dificil Registro

Muy dificil Registro

F. Interés en solucionar el

problema Alto

Poco

No hay interés

G. Accesibilidad o ambito de
competencia

Competencia del
estudiante

El estudiante puede
intervenir pero no es de
su absoluta
competencia

No es competencia del
estudiante

Fuente: elaboracién propia
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Gréfica 1 Analisis del Problema Prioritario (arbol de Problemas)

A. Andlisis del problema prioritario (arbol de problemas)
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1.2.3. Identificacion de Demandas
A. Demandas Sociales.

a. Multiculturalidad e interculturalidad.
Equidad de género, de etnia y social.
Educacion en valores.

Vida familiar.

Vida ciudadana.

-~ o o o T

Desarrollo sostenible.

Seguridad social .

o «Q

Seguridad ambiental.

Formacién en el trabajo.
j. Formacion en el desarrollo tecnologico.
B. Demandas institucionales.
a. Cobertura.
Calidad.
Modelo de Gestidn.
Recurso Humano.

Educacion Bilingle intercultural.

-~ ®o o o T

Aumento de la inversion educativa.
Equidad.

Relaciones institucionales.

o «Q

i. Fortalecimiento institucional.
j. Descentralizacion.
C. Demandas poblacionales.
a. Desinterés de los padres de familia en asistir en asambleas
de padres de familia.
Inconsistencia en la comunicacion.
Insatisfaccion con la falta de docentes.

Inadecuada infraestructura en la escuela.

® o o T

Inconsistencia en el manejo del horario del establecimiento
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g.
h
.

j.
1.2.4.
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Desactualizacion del personal docente.

Descontento de los padres cuando el maestro va al IGGS.

. Bajo rendimiento académico de los estudiantes.

Insatisfaccidén con el mal uso de las redes sociales.
Desinterés en hacer educacion bilingte intercultural.

Identificacion de actores.

A. Actores directos.

a.

-~ 0o o o T

o «Q

Personal Administrativo de la Escuela EOUM “Miguel Garcia
Granados” Tecpan Guatemala.

Personal Docente de la EOUM “Miguel Garcia Granados”
Tecpan Guatemala.

Padres de Familia de la Comunidad.

Estudiantes

Gobierno Escolar

Consejo Educativo

Padres del Entorno de la EOUM

Cocinera

. COCODE

Supervisor Educativo.

. Autoridades Educativas

. Asesor de Proyectos

Comisiones del Establecimiento.

B. Actores indirectos.

-~ o o o T

(@]

Lideres Religiosos
Lideres politicos ONG
Autoridades Municipales
jovenes de la Comunidad
COCODE

PMT

Sindicato Magisterial
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h. Comunidad en General

i. Directiva de Sector

j.  Medios de Comunicacion.

C. Actores Potenciales.

a. Children fundeshon.
Autoridades Gubernamentales.
Lideres Comunitarios
Empresas

Comercios de la comunidad

-~ 0o o o T

Centro de salud
Policia Nacional
ONG

Profesionales de la salud

o «Q

j. Bomberos voluntarios
k. Centros turisticos

|. Katori

. Futuras generaciones
Centros recreativos

Redes sociales

T ©° 5 3

Centro de Urgencias Médicas Tecpan Guatemala.
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D. Tabla de Contingencia.
Lista de actores que participaran directamente, indirectamente o potencialmente en el proyecto de mejoramiento educativo

de la escuela Oficial Urbana Mixta “Miguel Garcia Granados” JM Tecpan G. Chimaltenango.

INFLUENCIA CRITERIOS O ATRIBUTOS
ALTA BAJA Cl|C2|C3|C4|C5|Cb

TIPO DE ACTOR

No. | DIRECTOS
01 | Personal administrativo de la Escuela EOUM. “Miguel
Garcia Granados” Tecpan Guatemala X X
02 | Personal Docente de la EOUM. “Miguel Garcia
Granados” Tecpan Guatemala. X X
03 | Padres de Familia de la Comunidad. X X
04 | Estudiantes. X X
05 | Gobierno Escolar. X X | X X
06 | Concejo Educativo. X
07 | Padres del entorno de la EOUM. X X | X
08 | Cocinera X X
09 | COCODE X X X
10 | Supervisor Educativo X X | X
11 | Autoridades Educativas X X X
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12 | Asesor de Proyectos X

13. | Comisiones del Establecimiento X
No. | INDIRECTOS

01 | Lideres Religiosos X X
02 | Lideres Politicos X X
03 | ONG X
04 | Autoridades Municipales X
05 | Jovenes de la Comunidad X
06 | COCODE X X
07 | PMT X

08 | Sindicato Magisterial X

19 | Comunidad en General X

10 | Directiva de Sector

11 | Medios De Comunicacion X

No. | POTENCIALES

01 | Children Fundeshon X
02 | Autoridades Gubernamentales X X
03 | Lideres Comunitarios X X
04 | Empresas X
05 | Comercios de la Comunidad X
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06 | Centro de Salud X

07 | Policia Nacional X

08 | ONG X

09 | Profesionales de la Salud X

10 | Bomberos Voluntarios X

11 | Centros Turisticos X
12 | Katori

13 | Futuras Generaciones

14

Centros Recreativos

15

Redes Sociales

16

Centro de Urgencias Medicas

X

a. panel de criterios

C1: fortalezas
C2: debilidades
C3: oportunidades

C4: relaciones

C5: Impactos

C6: necesidades de participacion

Fuente: elaboracion propia
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E. Diagrama de Relaciones Entre Actores.

Gréfica 2 Diagrama de Relaciones Entre Actores.

Estudiante B COCODE

Concejo de
padres de COMUDE

familia

Consejo Estudiantes
Padres de Educativo

familia en
genera

Autoridades
Gubernamentales

Asesor del proyecto

Fuente: elaboracién propia
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1.3. Analisis Estratégico.
1.3.1. Anédlisis DAFO

A. Debilidades que Provocan el Problema:

a.

Desinterés de los alumnos en la escritura del idioma
materno.

Descontento con el numero de texto de educacion bilingle.
Inseguridad en la entrega de tareas en el idioma materno.
Desinterés de los padres de familia en la practica del idioma
materno.

Deficiencia en la y lectura y escritura en el idioma materno.
Incapacidad de los docentes monolingles para la ensefanza
del idioma materno.

Desinterés en las areas y sub areas del curriculo.
Inconsistencia en los procesos de ensefianza aprendizaje.
inconsistencia en los valores morales y éticos.

Deficiencia en la escritura del idioma materno.

B. Amenazas Relacionadas al Problema:

a.

Decepcidn de los libros de textos sin cobertura en la
Autoestima.

Descontento con la discriminacion de identidad y género.

Descontento con la influencia de violencia social.

Deficiencia en la practica de valores culturales, familiares,

sociales y espirituales.

Inconsistencia en la convivencia comunal local.

Descontento con el desempleo y migracion.

Inconformidad con el nivel de fluidez en el manejo del idioma

Kagchikel.

Deficiencia en la profundidad de las religiones en esencia

la espiritualidad.
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Descontento de parte de los padres con el manejo de las redes
sociales.

Inconsistencia en los programas del MINEDUC.

C. Fortalezas Relacionadas con el Problema:

a.

-~ o o o T

o «Q

Profesionalizacion de docentes en el programa de
PADEP/D.

Material Didactico en EBI.

Docentes con el uso de metodologias innovadas.
Aplicacion de la metodologia Coaching.

Padres Profesionales

Uso de las TICS de parte de los docentes.
Aplicacion y manejo correcto de la Concrecion de la
Planificacion Curricular a Nivel Regional y del Pueblo.
Docentes actualizados en el manejo de la EBI.
Laboratorio de computacion.

. Personal docente que trabaja en equipo con padres, estudiantes

y autoridades del establecimiento para la viabilidad y factibilidad y

empoderamiento de la autogestion.

D. Oportunidades Relacionadas al Problema:

a.

b
C.
d

AN 0]

o «Q

Actualizacién de docentes en el programa PADEP/D.

. Incentivos a maestros bilingues.

Capacitacion y actualizacion docente.

. Implementacion de la concrecién de la planificacion Curricular

Nivel Regional del Pueblo Maya por parte del MINEDUC.
Actualizacion docente sobre lectura por parte de ONG.
Atencion especializada a los alumnos por parte de ONGS
Factibilidad de tecnologia por parte de ONG.

Acceso a las redes sociales.
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Viabilidad y factibilidad de MINEDUC en procesos
administrativos.

Implementacion de manuales de funciones para el Gobierno

Escolar del nivel de educacion primaria por MINEDUC.



Matriz DAFO.

50

Tabla 2 Matriz DAFO

FACTORES POSITIVOS

FACTORES INTERNOS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

1. Profesionalizacion de docentes en

el programa de PADEP/D.
2. Material Didactico en EBI.
3. Docentes con el uso de metodologias innovadas.
4. Aplicacion de la metodologia Coaching.
5. Padres Profesionales
6. Uso de las TICS de parte de los docentes.
7. Aplicacion y manejo correcto de la Concrecion de
la Planificacion Curricular a Nivel

Regional y del Pueblo.
8. Docentes actualizados en el manejo de la EBI.
9. Laboratorio de computacioén.
10. Personal docente que trabaja en equipo con
padres, estudiantes y autoridades del
establecimiento para la viabilidad y factibilidad y

empoderamiento de la autogestion.

1. Desinterés de los alumnos en la escritura del idioma
materno.
2. Descontento con el numero de texto de educacién
bilingue.
3. Inseguridad en la entrega de tareas en el idioma
materno
4. Desinterés de los padres de familia en la préctica del
idioma materno
5. Deficiencia en la y lectura y escritura en el idioma
materno.
6. Incapacidad de los docentes monolingies para la
ensefianza del idioma

materno.
7. Desinterés en las areas y sub areas del curriculo.
8. Inconsistencia en los procesos de ensefianza
aprendizaje.
9. Inconsistencia en los valores morales y éticos.

10. Deficiencia en la escritura del idioma materno.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

1. Actualizacion de docentes en el
PADEP/D.

2. Incentivos a maestros bilingues.

programa

3. Capacitacion y actualizacion docente.
4. Implementacion de la concrecion de la
planificacion Curricular Nivel Regional del

Pueblo Maya por parte del MINEDUC.

5. Actualizacién docente sobre lectura por parte de
ONG.

6. Atencion especializada a los alumnos por parte
de ONGS

7. Factibilidad de tecnologia por parte de ONG.

8. Acceso alas redes sociales.

9. Viabilidad y factibilidad de MINEDUC en procesos
administrativos.

10. Implementacion de manuales de funciones para

el Gobierno Escolar del nivel de educacién primaria

por MINEDUC.

1. Decepcio6n de los libros de textos sin cobertura en el
idioma materno
2. Descontento con la discriminacion de identidad y
género.
3. Descontento con la influencia de violencia social.
4. Deficiencia en la practica de valores culturales,
familiares, sociales y

espirituales.
5. Inconsistencia en la convivencia comunal local.
6. Descontento con el desempleo y migracion.
7. Inconformidad con el nivel de fluidez en el manejo del
idioma Kaqchikel.
8. Deficiencia en la profundidad de las religiones en
esencia la espiritualidad.
9. Descontento de parte de los padres con el manejo de
las redes sociales.

10. Inconsistencia en los programas del MINEDUC.

FACTORES EXTERNOS

Fuente: elaboracién propia
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A. Matriz de vinculacion estratégica

a. vinculacion fortalezas - oportunidades

F2 Material Didactico en EBI.
F3 Docentes con el uso de metodologias innovadas.

F6 Uso de las TICS de parte de los docentes.

F7 Aplicacion y manejo correcto de la Concrecion de la
Planificacién Curricular a Nivel Regional y del
Pueblo.

F9 Laboratorio de computacion.

F10 Personal docente que trabaja en equipo con
padres, estudiantes y autoridades del
establecimiento para la viabilidad y factibilidad
y empoderamiento de la autogestion.

D1 Desinterés de los alumnos en la escritura del idioma
materno.

D2 Descontento con el nimero de texto de educacion
bilingle.

D3 Inseguridad en la entrega de tareas en el idioma

materno

D4 Desinterés de los padres de familia en la practica del
idioma materno

D5 Deficiencia en la y lecturay escritura en el idioma
materno.

D6 Incapacidad de los docentes monolingiies para la
ensefianza del idioma materno.

D7 Desinterés en las areas y sub areas del curriculo.

D8 Inconsistencia en los procesos de ensefianza
aprendizaje.

D9 Inconsistencia en los valores morales y éticos.

D10 Deficiencia en la escritura del idioma materno

03 Capacitacion y actualizacion docente.

04 Implementacion de la concrecién de la planificacion
Curricular Nivel Regional del Pueblo Maya por parte
del MINEDUC.

06 Atencion especializada a los alumnos por parte de
ONGS
O7 Factibilidad de tecnologia por parte de ONG.

09 Viabilidad y factibilidad de MINEDUC en procesos
administrativos.

010 Implementacién de manuales de funciones para el
Gobierno Escolar del nivel de educacién primaria
por MINEDUC.

Al Decepcion de los libros de textos sin cobertura en la
Autoestima.

A2 Descontento con la discriminaciéon de identidad y
género.

A3 Descontento con lainfluencia de violencia social.

A4 Deficiencia en la practica de valores culturales,
familiares, sociales y espirituales.

A5 Inconsistencia en la convivencia comunal local.

A6 Descontento con el desempleo y migracion.

A7 Inconformidad con el nivel de fluidez en el manejo del
idioma Kaqgchikel.

A8 Deficiencia en la profundidad de las religiones en
esencia la espiritualidad.

A9 Descontento de parte de los padres con el manejo de
las redes sociales.

A10 Inconsistencia en los programas del MINEDUC.

Fuente: elaboracion propia
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N

b. Vinculacion Debilidades - Oportunidades.

F1 Profesionalizacién de docentes en el programa de
PADEP/D.

F2 Material Didactico en EBI.

F3 Docentes con el uso de metodologias innovadas.
F4 Aplicacion de la metodologia Coaching.

F5 Padres Profesionales

F6 Uso de las TICS de parte de los docentes.

F7 Aplicacion y manejo correcto de la Concrecion de la
Planificacién Curricular a Nivel Regional y del

Pueblo.

F8 Docentes actualizados en el manejo de la EBI.

F9 Laboratorio de computacion.

F10 Personal docente que trabaja en equipo con padres,
estudiantes y autoridades del establecimiento parala
viabilidad y factibilidad y empoderamiento de la

autogestion.

D2 Descontento con el nimero de texto de educacién
bilingue.
D3 Inseguridad en la entrega de tareas en el idioma materno

D7 Desinterés en las areas y sub areas del curriculo.

03 Capacitacién y actualizacion docente.
04 Implementacion de la concrecion de la planificacion
Curricular Nivel Regional del Pueblo Maya por parte

del MINEDUC.

09 Viabilidad y factibilidad de MINEDUC en procesos
administrativos.

010 Implementacion de manuales de funciones para el

Al Decepcion de los libros de textos sin cobertura en el
idioma materno

A2 Descontento con ladiscriminaciéon de identidad y género.
A3 Descontento con lainfluencia de violencia social.

A4 Deficiencia en la practica de valores culturales,
familiares, sociales y espirituales.

A5 Inconsistencia en la convivencia comunal local.

A6 Descontento con el desempleo y migracion.

A7 Inconformidad con el nivel de fluidez en el manejo del
dioma Kaqchikel.

A8 Deficiencia en la profundidad de las religiones en
esencia la espiritualidad.

A9 Descontento de parte de los padres con el manejo de las
redes sociales.A10 Inconsistencia en los programas del
MINEDUC.

Fuente: elaboracion propia
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c. vinculacion fortalezas - amenazas

F2 Material Didactico en EBI.

F6 Uso de las TICS de parte de los docentes.

D1 Desinterés de los alumnos en la escritura del idioma
materno.

D2 Descontento con el nimero de texto de educacion
bilingie.

D3 Inseguridad en la entrega de tareas en el idioma

materno

D4 Desinterés de los padres de familia en la practica del
idioma materno

D5 Deficiencia en la y lecturay escritura en el idioma
materno.

D6 Incapacidad de los docentes monolingiies para la
ensefianza del idioma materno.

D7 Desinterés en las areas y sub areas del curriculo.

D8 Inconsistencia en los procesos de ensefianza
aprendizaje.

D9 Inconsistencia en los valores morales y éticos.

D10 Deficiencia en la escritura del idioma materno

O1 Actualizacion de docentes en el programa
PADEP/D.

02 Incentivos a maestros bilingues.

03 Capacitacion y actualizacion docente.

O4 Implementacion de la concrecién de la planificacion
Curricular Nivel Regional del Pueblo Maya por parte
del MINEDUC.

O5 Actualizacion docente sobre lectura por parte de
ONG.

06 Atencion especializada a los alumnos por parte de
ONGS

O7 Factibilidad de tecnologia por parte de ONG.

08 Acceso a las redes sociales.

09 Viabilidad y factibilidad de MINEDUC en procesos
administrativos.

010 Implementacién de manuales de funciones para el

Gobierno Escolar del nivel de educacion primaria
por MINEDUC.

A6 Descontento con el desempleo y migracion.
A7 Inconformidad con el nivel de fluidez en el manejo del

idioma Kaqchikel.

Fuente: elaboracion propia
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d. Vinculacién Debilidades — Amenazas

F1 Profesionalizacién de docentes en el programa de
PADEP/D.

F2 Material Didactico en EBI.

F3 Docentes con el uso de metodologias innovadas.

F4 Aplicacion de la metodologia Coaching.

F5 Padres Profesionales

F6 Uso de las TICS de parte de los docentes.

F7 Aplicacion y manejo correcto de la Concrecion de la
Planificacion Curricular a Nivel Regional y del
Pueblo.

F8 Docentes actualizados en el manejo de la EBI.

F9 Laboratorio de computacion.

F10 Personal docente que trabaja en equipo con
padres, estudiantes y autoridades del
establecimiento para la viabilidad y factibilidad
y empoderamiento de la autogestion.

D1 Desinterés de los alumnos en la escritura del idioma
materno.
D2 Descontento con el nimero de texto de educacion

bilingle.

D5 Deficiencia en la y lectura y escritura en el idioma
materno.
D6 Incapacidad de los docentes monolingiies para la

ensefianza del idioma materno.

O1 Actualizacién de docentes en el programa
PADEP/D.

02 Incentivos a maestros bilingues.

03 Capacitacion y actualizaciéon docente.

O4 Implementacion de la concrecién de la planificacion
Curricular Nivel Regional del Pueblo Maya por parte
del MINEDUC.

O5 Actualizacion docente sobre lectura por parte de
ONG.

06 Atencion especializada a los alumnos por parte de
ONGS

O7 Factibilidad de tecnologia por parte de ONG.

08 Acceso alas redes sociales.

09 Viabilidad y factibilidad de MINEDUC en procesos
administrativos.

010 Implementacion de manuales de funciones para el

Gobierno Escolar del nivel de educacion primaria
por MINEDUC.

A1l Decepcion de los libros de textos sin cobertura en la
Autoestima.

A2 Descontento con la discriminacién de identidad y

género.

A7 Inconformidad con el nivel de fluidez en el manejo del
idioma Kaqchikel.

A10 Inconsistencia en los programas del MINEDUC.

Fuente: elaboracion propia
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Andlisis de Vinculacion Estratégica Técnica MINI- MAX

Tabla 3 Analisis de la Vinculacion Estratégica.

Fortalezas-Oportunidades
1. F1 Profesionalizacion de docentes en el
programa de PADEP/D. O1 Actualizacion de
docentes en el programa PADEP/D.
2. F3 Docentes con el uso de metodologias
innovadas.0O3 Capacitacion y actualizacién
docente.
3. F6 Uso de las TICS de parte de los docentes. O7
Factibilidad de tecnologia por parte de ONG.
4. F7 Aplicacion y manejo correcto de la Concrecion
de la Planificacion Curricular a Nivel Regional y del
Pueblo. O4 Implementacion de la concrecién de la
planificacion Curricular Nivel Regional del Pueblo
Maya por parte del MINEDUC.
5. F8 Docentes actualizados en el manejo de la EBI.

02 Incentivos a maestros bilingues.

Debilidades-Oportunidades
1. D1 Desinterés de los alumnos en la escritura del
idioma materno. O1 Actualizacion de docentes en el
programa PADEP/D.
2. D2 Descontento con el nimero de texto de
educacién bilinglie. O9 Viabilidad y factibilidad de
MINEDUC en procesos administrativos.
3. D4 Desinterés de los padres de familia en la
practica del idioma materno O7 Factibilidad de
tecnologia por parte de ONG.
4. D7 Desinterés en las areas y sub areas del
curriculo. O3 Capacitacién y actualizacion docente.
5. D10 Deficiencia en la escritura del idioma materno
02 Incentivos a maestros bilingues.

Fortalezas-Amenazas
1. F1 Profesionalizacion de docente programa de
PADEP/D. A10 Inconsistencia en los programas
del MINEDUC.
2. F2 Material Didéactico en EBI.A7 Inconformidad
con el nivel de fluidez en el manejo del idioma
Kaqchikel.
3. F7 Aplicacion y manejo correcto de la Concrecion
de la Planificacién Curricular a Nivel Regional y del
Pueblo. A8 Deficiencia en la profundidad de las
religiones en esencia la espiritualidad.
4. F8 Docentes actualizados en el manejo de la EBI.
A4 Deficiencia en la practica de valores culturales,
familiares, sociales y espirituales.
5. F6 Uso de las TICS de parte de los docentes. A6
Descontento con el desempleo y migracion.

Debilidades-Amenazas
1. D1 Desinterés de los alumnos en la escritura del
idioma materno. A2 Descontento con la
discriminacion de identidad y género.
2. D2 Descontento con el nimero de texto de
educacioén bilingiie.A1 Decepcion de los libros de
textos sin cobertura en el idioma materno
3. D4 Desinterés de los padres de familia en la
practica del idioma materno A4 Deficiencia en la
practica de valores culturales, familiares, sociales y
espirituales.
5. D5 Deficiencia en la y lectura y escritura en el
idioma materno. A7 Inconformidad con el nivel de
fluidez en el manejo del idioma Kagchikel.
6. D6 Incapacidad de los docentes monolingties
para la enseflanza del idioma materno. Al0

Inconsistencia en los programas del MINEDUC.

Fuente: elaboracion propia
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1.3.3. Analisis de la Vinculacién Estratégica Técnica MINI-MAX

A.
El uso de la lengua materna en los procesos educativos de los grupos étnicos
debe ser considerado vital, puesto que los propios sistemas de comunicacion
contribuyen a reafirmar elementos identitarios, es decir que en un espacio
educativo” donde se conozca, valore y se respeten las formas propias de lengua
y comunicacién, sus usos y costumbres, surgen motivaciones para seguir
aprendiendo y, de esa forma, se previene la desercion e inasistencia a la escuela
de la poblacién nativa en edad escolar.

B.
Con la llegada de las nuevas tecnologias a los colegios, han surgido tanto nuevas
metodologias de enseflanza como nuevas versiones de metodologias ya
existentes, ahora revisadas para las generaciones digitales. Las nuevas
metodologias de ensefianza estan cambiando los entornos educativos en todo el
mundo e impulsando mejores resultados académicos de los alumnos.

C.
La educacion en el pais debe ser con pertinencia cultural y linglistica de esa
cuenta seran parte del programa de formaciébn docente en competencias
linguisticas y pedagdgicas en idiomas nacionales, y este es un primer paso para
gue la educacion en cualquiera de los idiomas que se hablan en el pais llegue y
se quede en las aulas. Se ha dado el caso de maestros que hablan el idioma pero
no lo escriben, y ahora tendran la facilidad de hacerlo.

D.
Como sabemos, no existen materiales suficientes ni éstos estan disponibles en el
mercado para satisfacer los requerimientos de la educacion bilingle intercultural.
Los programas de EBI estan obligados a generar y asegurar recursos didacticos
gue estén lo mas cerca posible a la realidad e intereses de las y los nifios. Elaborar
materiales educativos de calidad, Dentro de los materiales educativos podemos
incluir desde los libros de texto hasta materiales concretos (juegos: loteria,

tableros, tarjetas; bloques, libros de cuentos, titeres,
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etc.). Es decir que se incluyen todos aquellos que han sido elaborados con

propoésito especificos y que dinamizan el proceso de aprendizaje.

E.

En muchos casos los materiales cumplen Unicamente funciones ludicas o de

entretencion y no se utilizan en el escenario pedagogico que facilite la construccion

de conocimientos. La utilizacion que los maestros y maestras hacen de los

materiales es lo que los convierte en apoyos educativos. Las decisiones sobre

coémo seleccionar el material, como utilizarlo, como organizarlo, que actividades

realizar, etc, deben ser el resultado de la reflexion sobre lo que se espera que las

alumnas y alumnos aprendan.

1.3.4. Lineas de Accidn Estratégica.

A.

Fortalecer la educacion bilingtie para la ensefianza del idioma
materno aprovechando la actualizacién de docentes del programa
PADEP/D.

. Fortalecer el uso de nuevas metodologias innovadas, aprovechando

las capacitaciones y actualizacién docentes para una mejor ensefianza
aprendizaje para los estudiantes.

Capacitar a los docentes en el manejo de la EBI, incentivandolos con
el bono bilingismo.

Solicitar el nUmero de textos de educacion bilingle de acuerdo al grado
del estudiante, ya que se ha recibido libros de texto sin cobertura.
Implementar los materiales necesarios para hacer una evaluacion
pertinente de la educacion bilingle Intercultural tomando en cuenta las

diferentes variantes de los idiomas.
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1.3.5. Posibles Proyectos.
A. Elaborar material educativo en idioma materno de acuerdo

al grado.

B. Generar conocimiento a docentes en talleres sobre diversas

estrategias como: juegos, dinamicas, cuentos, danzas,
mitos, fabulas y cantos.

C. Elaborar material ludico para la ensefianza de la escritura

del idioma materno.

D. Solicitar material adecuado a la EBI y acompafamiento
pedagdgico para fortalecer la ensefianza aprendizaje.

E. Orientar a padres de familias a docentes y alumnos sobre la

importancia de la escritura del idioma materno.

1.3.6. Seleccidén de Proyectos a Disefar.

Este proyecto se eligié en la escuela Miguel Garcia Granados porque se observo
gue la mayoria de estudiantes no hablan ni escriben en el idioma Kaqchikel, por
lo cual se ha observado que cada dia es mayor la perdida cultural que las
familias tienen, lo que este proyecto pretende es rescatar la escritura del idioma
materno involucrando a los estudiantes de cuarto grado para que ellos sean
portavoces de la ensefianza, al mismo tiempo evaluar a los estudiantes con una

lista de cotejo.
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Grafica 3 Mapa de Soluciones.
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1.4. Disefio del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
1.4.1. Titulo de Proyecto.
Estrategias para la Escritura de Palabras en el Idioma
Kaqchikel.
1.4.2. Descripcion.
La Escuela Oficial Urbana Mixta “Miguel Garcia Granados” por excelencia es una
de las Escuelas con mas cobertura la cual se distingue, y que cuenta con docentes
con muchos afos de servicios, docentes con un record relevante de muy larga, la
calidad de servicio es una de las mejores del casco urbano.
Actualmente atiende a 955 estudiantes, a nivel urbano es uno de los centros
educativos que esta atendiendo a un 55 % de todos los nifios en edad escolar, y
por la solidez, que tiene perfiles de egreso, la mejora en los rendimientos
académicos, una de los elementos atractivos de la institucion es su plantel,
infraestructura, el compromiso de los padres de familias con la institucién y sobre

todo la especializacion del personal docente.

Es importante mencionar que, a pesar de existir actores directos y potenciales se
han aduefiado de muchas acciones para mejorar la calidad educativa dentro del
establecimiento y que por lo mismo existen fuerzas que no permiten avanzar el

proceso de ensefianza aprendizaje.

Las distintas limitantes se ha observado en los indicadores de proceso que es
deficiente y esto ha dado lugar a los resultados negativos y por el nimero de
estudiantes que la escuela atiende, las secciones son numerosas por lo cual los
docentes no se dan abasto para atender cada seccion y /poder dar una ensefianza
de calidad por la cantidad de estudiantes. Otro indicador que ha limitado este
proceso es el de recurso porque no hay un material adecuado para cada grado en
donde el estudiante pueda trabajar de acuerdo a su edad y no hay una institucion
gque este comprometido para brindar estos materiales que cada estudiante

necesita.

Los padres de los alumnos de la escuela no se comunican con ellos en Kaqchikel

ni mucho menos lo escriben, la mayoria se comunican en castellano, por ser area
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urbana esta mas generalizada la comunicacion en castellano. También es
importante destacar que los padres de familia no ven la importancia del idioma
Kaqchikel desde su contexto por diversas razones, una de ellas es que en ninguna
institucién de gobierno o de la iniciativa privada la comunicacion sea en Kaqchikel,
tampoco se puede apreciar publicidad en idioma Kaqchikel, escasamente en el
contexto solo hay un rotulo de bienvenida y la puerta de algunos bafos que estan
identificados en el idioma Kagchikel. Un alto porcentaje de los alumnos que asisten
a la escuela no habla no entiende no lee y no escribe en el idioma Kaqchikel.

Es importante que desde el centro educativo se tome la iniciativa de rescatar,
conservar y promover la importancia de la escritura del idioma Kagchikel a través
de acciones concretas que influyan directamente en la actitud y el aprendizaje de
los alumnos. Para lograr estas competencias es importante que el docente este
comprometido a realizar un cambio grande con relacion al idioma Kaqchikel,
obviamente un docente no lo puede lograr solo es necesario realizar un trabajo
cooperativo y la mejor manera de compartir experiencias, vivencias, resultados,
obtenidos metodologia aplicada son charlas de calidad educativa. Estas charlas
se daran con padres de familia, y los estudiantes de cuarto grado quienes nos
daran una idea de todos los ejercicios que desarrollan en los salones de clases y
gue daran resultados que impactaran la escritura en el idioma Kagchikel.

Y una de las lineas de accion que se tomara en este proyecto es fortalecer la
educacion bilinglie para la ensefianza de la escritura del idioma materno
aprovechando la actualizacion de docentes del programa PADEP/P tomando en
cuenta el diagnéstico realizado nos damos cuenta de la importancia de rescatar
los valores de nuestra cultura principalmente la lengua que nuestro pueblo debe
hablar y escribir para no perder una de las riquezas que nuestros abuelos nos han

legado.

Por lo cual se realizara este proyecto titulado Estrategias para la escritura de
palabras en el idioma Kagchikel. Con el fin de que los estudiantes escriban con

facilidad palabras, frases, oraciones y parrafos.
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Nos elementamos entonces para gestar nuestro proyecto denominado Charlas

para la escritura en el idioma Kaqchikel

1.4.3. Concepto.

Hacer de las estrategias una herramienta que regule los problemas los efectos

gue provoca la falta de la escritura en el idioma materno.

1.4.4. Objetivos del proyecto.

A. General

a.

Promover la participacion de los estudiantes de cuarto grado en la Escuela Oficial

Urbana Mixta “Miguel Garcia Granados” Ubicada en el municipio de Tecpan

Guatemala, Chimaltenango. Con las Estrategias para la escritura de palabras en

el idioma Kaqchikel. Para establecer acciones intimamente con los diferentes

procesos de trabajo institucional y orientar de forma adecuada los diferentes retos,

demandas del establecimiento, comunidad local y nacional.

B. Especificos

a.

Despertar el interés en los estudiantes para la escritura del
idioma materno.

Proporcionar material didactico para facilitar la ensefianza de la
escritura del Idioma Kaqgchikel

Proponer estrategias pedagogicas que respondan a la
produccioén escrita en idioma Kaqchikel

Concientizar a los padres de familia y a los estudiantes para que
se pueda rescatar la riqgueza cultural de la escritura del idioma
materno.

Realizar charlas o sesiones con padres de familia y estudiantes
para el muestreo y el enriquecimiento de los conocimientos
previos.

Mejorar la elaboracién de material ludico para la ensefianza de la

escritura del idioma materno.
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1.4.5. Justificacion

El proyecto consiste en el disefio de, Estrategias para la escritura de palabras en
el idioma Kaqchikel, Practica que se requiere con el plantel educativo de la
Escuela Oficial Urbana Mixta “Miguel Garcia Granados” del municipio de Tecpan
Guatemala del departamento de Chimaltenango.

Por lo tanto se ha observado en la actualidad la poca importancia del dominio
de la escritura de palabras en el idioma Kaqgchikel en la Escuela Oficial Urbana
Mixta, “Miguel Garcia Granados” Ha promovido la creacion del proyecto
estrategias en la escritura de palabras en el idioma Kaqchikel esta actividad se
logra con la colaboracion de — PADEP/D- integracion con los actores directos en
esencia los actores potenciales, lideres educativos como la autoridades
educativas, docentes del nivel primario, personal administrativo, organizacion de
padres de familia, gobierno escolar, y los alumnos del nivel primario. El proyecto
se trabajé con el objetivo a que permita a los estudiantes vecinas y de la institucion,
conocer las necesidades del ser humano, conservacion y seguimiento de las
estrategias en la escritura de palabras en el idioma Kaqchikel. Como parte
importante en su cultura, tomando en cuenta el contexto donde se desarrolla el
estudiante.

Uno de los grandes problemas de la educacién bilingle, se da por
descontextualizacion del proceso educativo, desde hace muchos afios atras, los
nifios y nifas que ingresan a la escuela en los primeros grados del primer ciclo,
hablan exclusivamente el idioma castellano, lo cual no convergen con el proceso
aprendizaje que se les brinda en su idioma materno Kaqgchikel, tomando en
cuenta que desde los primeros afios la formacion inicia en el idioma castellano, lo
gue contradice totalmente lo que se maneja en teoria y la practica de parte de las
y los docentes. Asi mismo, el uso del castellano como medio de aprendizaje desde
los primeros afios de formacién en el seno familiar, el nifio y la nifia ya viene
utilizando desde el hogar, incidiendo en su formacién y a su abandono repentino
de la cultura y sus elementos, debido a que la educacion que recibe no es efectiva

y sobre todo es descontextualizada a la realidad linglistica y cultural de los
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alumnos de primaria y genera deficiencia en el proceso ensefianza aprendizaje,

considerando que no hay comprension de lo que se aprende, solo son

informaciones abstractas que no tienen significado en la vida de los nifios y por

ende esta provocando el paulatino desplazamiento de la Lengua Materna por la

segunda lengua o sea del castellano.

Por los argumentos descritos con anterioridad, se ha propiciado la operativizacion

de este proyecto con el fin de desarrollar y potencializar las bases y fuerza de

trabajo en la Escuela Oficial Urbana Mixta “Miguel Garcia Granados de Tecpan

Guatemala.

1.4.6. Plan de Actividades por Fases.
A. Objetivo

a. General.

Fortalecer el aprendizaje de la escritura en el idioma materno
con los estudiantes para conservar y promulgar la importancia
de la escritura del idioma Kagchikel en el nivel primario de la
Escuela Oficial Urbana Mixta JM, “Miguel Garcia Granados”
del Municipio de Tecpan Guatemala, Departamento de

Chimaltenango.

b. Especifico.

Promover actividades para llevar acabo el PME que
coadyuven al desarrollo del proceso de ensefianza
aprendizaje por medio de estrategias de la escritura del

idioma materno.

Fortalecer los factores que afectan el proceso de escritura en
los estudiantes de primaria para establecer una estrategia de
mejoramiento en la poblacion intervenir.

Promover Metodologias segun las necesidades requeridas

por cada fase del proceso de ejecucién PME.
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Identificar las causas de la falta de uso del idioma materno

kaqgchikel en el desarrollo de la escritura en cuarto

primaria.

Concientizar a los padres de familia sobre la pérdida del

bilinglismo y desarrollar la ejecucion del PME.

Propiciar distintas acciones que trace el horizonte del

progreso y constancia hacia las innovaciones del PME.

B. Fases de las Actividades (Actividades y Sub-Actividades)

Presupuesto.
No | Duracién Actividad Sub-Tareas Equipo
1 Noviembre Fase 1 -Solicitud Estudiante de
Inicio presentada al | PADEP/D.

Diciembre 2019.

director Mario
Rolando
Morales, para
la ejecucion del
PME.

-Solicitud
aprobada para
la Ejecucion del
Proyecto por el
director de la
escuela.
-Organizacion
de la
Planificacion
de Actividades
del Proyecto de
Mejoramiento
Educativo.

-Gestion de
apoyo a
profesional

bilingle para la

Director de la
EOUM Miguel
Garcia
Granados.

Estudiante de
PADEP/D.

Estudiante de
PADEP/D.
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revision del
PME.
-Solicitud
aprobada para
la profesional
bilingle para
apoyar el PME.

Profesional
Bilingle
Elizabeth
Garcia

Enero 2,020

Fase 2
Planificacion

-Promocién

del Proyecto
de
Mejoramiento
Educativo en la
Escuela
“Miguel Garcia
Granados”.

-Elaboracion
de material que
se utilizara
para la
ensefanza del
alfabeto
Kagchikel.
-Revision del
material del
PME por una
profesora
especializada
en lenguas
mayas.
-Disefio del
Material
Didactico del
PME.
-Seleccién de
lugar para las
charlas
motivacionales.

-Estudiante
de PADEP/D.

Estudiante de
PADEP/D.

PEM.
Elizabeth
Garcia.

Estudiante de
PADEP/D.

Febrero y marzo de
2,020

Fase 3
Ejecucion.

-Campainia del
proyecto de
mejoramiento
educativo en
las

-Estudiante
de PADEP/D.
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instalaciones
de escuela.

-5 talleres con
alumnos de
cuarto primaria
seccion C
para:

a. lLa
enseflanza de
las vocales
simples,

b. La
enseflanza de
las vocales
relajadas y su
respectiva
ilustracion,

c. Ensefanza
de las
consonantes
simplesy la
formacion de
palabras con
Su respectiva
ilustracion,

d. Ensefianza
de las
consonantes
glotalizadas y
las escrituras
de palabras en
el idioma
Kaqchikel y

e. Culminacioén
de los talleres
del PME.

-2 reuniones
con padres de
familia para:
a.
Presentacion
del PME

b. Compartir
los avances
gue se tuvieron
en el PME

-Estudiantes
de cuarto
grado seccion
“ C”

Estudiante de
PADEP/D.

Padres de
familia de los
alumnos de
cuarto grado.
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-Presentacion
del Proyecto
de
Mejoramiento
Educativo con
el Alfabeto
Kaqchikel a los
alumnos de
cuarto primaria
seccion C.
-Elaboracion
de un album
con palabras
en el idioma
Kaqchikel por
los alumnos de
cuarto primaria
seccion C.

Alumnos de
cuarto
seccion C.

Diciembre de 2019 a

mayo 2020

Fase 4
Monitoreo

Las actividades
estan descritas
en el
cronograma

-Asesor.

Diciembre de 2,019 a

mayo de 2,020

Fase 4
Evaluacion

Evaluacion de
Diagnostico
Evaluacion de
la ejecucion
PME
Evaluacion del
disefio
Evaluacion
final

-Estudiante
de PADEP/D.

-Director de la
EOUM Miguel
Garcia
Granados

Mayo 2020

Fase 5
Cierre del
proyecto

Plan de
divulgacion.

Presentacion
de un video
fotografico con
todas las
actividades
realizadas y
publicada en
una pagina de
Facebook.

Estudiantes
del PADEP/D.

Comunidad
en general.
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Elaboracién de
un afiche para
la
promulgacion
del material del
PME en la
pagina
Facebook

Elaboracion de
un video para
divulgar el
PME en la
pagina de
Facebook.

Entrega del
PME al director
de la Escuela.

Elaboracion de

un Pols'ﬁfente: ela
Académico.

Personas
conectadas
en las redes
sociales.

Personas de
la comunidad
tecpaneca.

Director de la
escuela.

boracion propia

Tabla 4 Presupuesto General.

No | Actividades Gastos por actividades
1 | Fase 1. Diagnostico Q. 100.00
2 | Fase 2. Preparacion Q. 500.00
3 | Fase 3. Aplicacion Q. 500.00
4 | Fase 4. Evaluacion Q. 500.00
5 | Fase de cierre Q. 100.00
Total Q. 1,700.00

Fuente: elaboracion propia
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C. Objetivos Establecidos para el final de cada Bloque.

a.

Fase 1. Fase de Inicio

Crear actividades para sistematizar el diagnéstico que contribuya
al desarrollo del proceso de ejecucion del PME.

Fase 2. Planificacion.

Promover acciones de preparacion para llevar acabo el PME.
Fase 3. Ejecucion

Promover metodologias activas que provoquen acciones positivas,
generando cambios en la conducta, profundizandolo segun las
necesidades de los participantes en cada accion del proceso de
aplicacion.

Fase 4. Evaluacion

Propiciar metodologias que estimen y evidencien los cambios que
se lograron alcanzar segun los objetivos planteados.

Fase 5. Cierre del Proyecto.

Desarrollar un plan de informacion que se centre en dar a conocer
a las actores directos, indirectos, actores potenciales, por medio
de técnicas, métodos, estrategias de impacto social y educativo, la
cual puedan ser medibles por medio de instrumentos
cuantificables, valorando el éxito profundo adquirido en la Escuela
Oficial Urbana Mixta JM “Miguel Garcia Granados” por cambiar los
déficits encontrados en los indicadores detectados en el proceso

situacional y organizacional de la institucion.
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1.4.7. Cronograma de actividades de ejecucion del proyecto.
El proyecto de estrategias sobre la escritura del idioma materno sera portavoz a
partir de noviembre, diciembre 2,019; enero, febrero, marzo, abril y mayo de 2,020.

. Respon Mayo
No. Actividades p ) . -
sable | Noviembre | Diciembre Enero Febrero Marzo Abril
1)2|3]4|s5|1]|2]|3|4|s|1]|2|3|4]5]1]|2|3|4|5|1]2[3]4]5]|1|23]a|5]|1]2]3]|4|5
Fase 1
de inicio. )
1 Estudia
-Solicitud nte del
presentada al | PADEP
director Mario

Rolando Morales,
para la ejecucion

del PME.
-Solicitud.
aprobada para la
Ejecucion del

Proyecto por el Aptores
director de la|directos
escuela.

-Organizacion de
la Planificacion de
Actividades del
Proyecto de
Mejoramiento

Educativo. Actores
Indirect

0s
-Gestion de apoyo
a profesional
bilinglie para la
revision del PME.

-Solicitud
aprobada para la
profesional
bilingtie para )
apoyar el PME. Estudia
nte del
PADEP
2. | Fase 2: Estudia
[P nte del
Planificacion PADEP

Promocion del
Proyecto de
Mejoramiento
Educativo en la
Escuela “Miguel
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Garcia
Granados”.

-Elaboracion de
material que se
utilizara para la
ensefianza del
alfabeto
Kaqchikel.

-Revision del
material del PME
por una profesora
especializada en
lenguas mayas.

-Disefio del
Material Didactico
del PME.
-Seleccion de
lugar para las
charlas
motivacionales.

Estudia
nte del
PADEP

Actores
Indirect
os

Fase 3
Ejecucion.

-Campaiia del
proyecto de
mejoramiento
educativo en las
instalaciones de
escuela.

-5 talleres con
alumnos de cuarto
primaria seccion
C para:

a. La ensefianza
de las vocales
simples,

b. La ensefianza
de las vocales
relajadas y su
respectiva
ilustracion,

c. Ensefianza de
las consonantes
simples y la
formacién de
palabras con su
respectiva
ilustracion,

d. Ensefianza de
las consonantes
glotalizadas y las
escrituras de
palabras en el
idioma Kagchikel

Estudia
nte del
PADEP

Estudia
nte del
PADEP

Estudia
nte del
PADEP
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e. Culminacion de
los talleres del
PME.

-2 reuniones con
padres de familia

para:
a. Presentacién
del PME.
b. Compartir los Estudia
avances que se nte del
tuvieron en el PADEP
PME
-Presentacion del
Proyecto de
Mejoramiento
Educativo con el
Alfabeto
Kagchikel a los Alumno
alumnos de cuarto | s de
primaria secciéon | cuarto
C. grado
-Elaboracion de
un album con Estudia
palabras en el nte del
idioma kaqchikel PADEP
por los alumnos
de cuarto primaria
seccién C.
Fase 4 Cl_Jestlon
Monitoreo. g_rl_o id
- Actividad. a:”g' °
Revisar el director
seguimiento
sistematico de los
recursos
humanos en el
Proyecto de
Mejoramiento
Educativo. Lista de
cotejo
Verificar las dirigida
fuentes de al
) o equipo
financiamiento del | 4
Proyecto de monitore
Mejoramiento 0
Educativo.
o Lista de
Dar seguimiento a cotejo
los recursos con
materiales escala,
L. y dirigida
tecnoldgicos al
utilizados en el director

Proyecto de
Mejoramiento
Educativo.
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Verificar el Guia de
cumplimiento de | entrevist
las actividades a
calendarizadas en | dirigida
el Proyecto de al
Mejoramiento director
Educativo.

Fase 5

1. Evaluacion del
diagnéstico.

- Evaluacién del Estudian
proceso logistico. | te del

- Evaluacion del | PADEP/
desarrollo de D
temas, nivel de

preparacién y .
calidad. Guia de
- Documentos observa
bibliograficos cion de
propios de la diagnosti
institucion leiday | CO
analizada. realizad
- Observacion o por la
participativa de escuela
los diferentes

actores.

2. Evaluacion de

la ejecucion del

PME.

- Andlisis Escala
coyuntural y los

resultados desde | numéric
el punto devista | 4
econémico,

cultural y politico. | dirigida
_ Operacion de la ala
operatividad que

se evidencio directora
durante el docente
desarrollo de

todas las S
acti\_/idades involucra
vertidas en las

etapas dos de
ejecutadas. la

_ Construccion 'y

definicién de escuela.
escenarios:

escenarios del

area

administrativo,

educativo,

desarrollo

humano.

3. Evaluacién del

disefio del PME )

La evaluacion del | Listade
disefio fue cotejo
evaluado por el o
asesor del dirigida

proyecto.
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al

asesor.
4. Evaluacién Guia de
final. entrevist
Evaluacion sobre
los aspectos de a
logros, objetivos | estructur

ropuestos,

?acirljitacién de ada
procesos, dirigida
materiales de ala
apoyo
proporcionado y directora
utilizado, de
relaciones €la
humanas escuela
generales en el
proceso.
Fase 6:
Cierre del
Proyecto.
- Plan de
divulgacion

Presentacion de
un video
fotografico con
todas las
actividades
realizadas y
publicada en una
pagina de
Facebook.

Elaboracién de un
afiche parala
promulgacion del
material del PME
y una péagina de
Facebook

Elaboracién de un
video para
divulgar el PME
en la pagina de
Facebook.

Entrega del PME
al director de la
Escuela “Miguel
Garcia Granados

Elaboracion de un
Poster
Académico.

Fuente: elaboracion propia
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1.4.8. Plan de Monitoreo.
A. Enunciado del Monitoreo de su PME
a. Qué se Tiene que Monitorear.
Es preciso llevar un control de las actividades que se realizan en el proyecto, de
los recursos necesarios para llevar a cabo su ejecucion, asi como todos los
componentes necesarios para que el proyecto se desarrolle adecuadamente y no
se desvie del cumplimiento de los objetivos planteados inicialmente. El monitoreo
es una necesidad de cada proyecto para lograr resultados exitosos, es un conjunto
de actividades de gestion que permiten verificar si el proyecto va marchando segun
lo planificado. Controla el avance del proyecto en su ejecucién, compara el
desempeiio y mide los resultados reales contra lo planeado, y revisa el
comportamiento de los indicadores de desempefio.
b. Cémo se Debe de Monitorear.

Se debe de monitorear algunas actividades en un momento apropiado para
asegurar que se estd cumpliendo con las especificaciones acordadas, que se
deben de realizar, chequeos periddicos para indicar las condiciones fuera de
especificacidon, una vez son identificadas deben ser corregidas para asegurar la
actividad siguiente, los objetivos programados deben ser concretos, reales, deben
tener un plazo temporal, debe tomar él cuenta el ritmo de trabajo real, debe estar
planificado el trabajo de cada dia, las tareas mas complejas de realizan antes que
las menos accesibles, debe establecer las prioridades de cada pauta de trabajo,
se debe cumplir cada dia con lo expuesto en dicho cronograma, fijar las horas/dias
de cada tarea con margen de error y tiempo requerido.

c. Quién lo Debe de Realizar.
Lo realizaran todos los actores involucrados, en especial, los actores directos,
actores indirectos con el apoyo de los actores potenciales, enfatizamos también la
participacion de las instituciones gubernamentales y no gubernamentales.

d. Cuando se Debe de Realizar.
Las actividades de monitoreo deben llevarse a cabo en momentos clave durante

la intervencion, que facilite una evaluacion del progreso hacia los objetivos y
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metas. Lo mejor seria que los programas contaran con monitoreo continuo o

recoleccion continua de datos e informacion que permita medir si las actividades

estan siendo implementadas segun las expectativas, y si necesario abordar

obstaculos y desafios.

Actividades Resultados Objetivos Efectos buscados
Fase 1 Encontrar Establecer -Encontrar
Inicio indicadores que actividades para | enlaces.
sirva de pdliza la | sistematizar el -Pilotaje del
ejecucion del diagndstico que proyecto de
proyecto de contribuya al mejoramiento
mejoramiento desarrollo del educativo.
educativo. proceso de -Unir fuerzas entre
ejecucion del los actores.

PME. -Empoderamiento
del proyecto de
mejoramiento
educativo.

Fase 2 Elementar Promover -Trazar metas.

Planificacion indicadores que acciones de -plantear
sirvan para preparacion para | indicadores.
calcular las llevar acabo el -Controlar el
posibles pilotaje del PME. | proyecto de
soluciones, mejoramiento
acciones, educativo.
controlar el -Posibles barreras.
proyecto por
medio de la
prevencion.

Fase 3 Concretar Promover -Efectividad de las

Ejecucion

indicadores que

metodologias

actividades.
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solo sirvan para
controlar la
ejecucion del
PME, mas bien se
logren los
objetivos

planteados.

activas que
provoquen
acciones
positivas,
generando
cambios en la
conducta,
profundizandolo
segun las
necesidades de
los participantes

en cada accion

-Cambios de
paradigmas en
cuanto al tema del
proyecto.
-Encontrar aliados
para eliminar el
problema a
solucionar.
-Lograr la
participacion de un
90 por ciento de

los participantes.

del proceso de -Cambiar las
aplicacion. formas de
pensamientos en
todos los actores.
Fase 4 Es concluir de Propiciar -Indicadores de
Evaluacion manera cualitativa | metodologias que | alcances.
y estimeny -Indicadores de
cuantitativamente | evidencien los limites.
cambios que se -Indicadores de
lograron alcanzar | impactos en los
segun los indicadores
objetivos educativos.
planteados. -Indicadores de
cambios de
conductas.
Fase 5 Dar a conocer a la | Contribuir al - Enlace con los
Cierre del comunidad fortalecimiento de | padres de familia.
proyecto tecpaneca el los procesos de - Cambios de
cierre del socializacion y conductas.
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proyecto a través | divulgacion de los | - cambios de
de las redes resultados de metodologias.
sociales investigacion

producidos en los

trabajos de grado

del Proyecto

Educativo, a

través de una

publicacion virtual

de Facebook,

Fuente: elaboracion propia
B. Objetivos.
a. General

Proporcionar al PME una guia de monitoreo, seguimiento y

evaluacibn de proyectos que permita brindar indicaciones
oportunas de avance o no, en el logro de resultados.

b. Especificos

v Disefiar una herramienta de trabajo para mejorar su intervencioén

en el nivel cuantitativo y cualitativo de sus procesos educativos.

v Facilitar los mecanismos necesarios para la implementacién de la

Guia de monitoreo, seguimiento y evaluacion de proyectos.

v Establecer un disefio metodoldgico de aplicacién de la Guia de
monitoreo, seguimiento y evaluacion de proyectos.
C. Justificacion:
El monitoreo representa una de las etapas del modelo de evaluacion
de la gestion, y a su vez es clave en el modelo de planificacion
institucional, ya que sin el mismo no es posible verificar si los
objetivos y metas que contemplan los diferentes planes que integran,

si el modelo, se estan alcanzando y si las acciones que se
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desarrollan para alcanzarlas son las adecuadas o si por el contrario

debe reajustar en la ejecucion.

D. Cronograma de Monitoreo
Estrategias para la escritura de palabras en el idioma kaqgchikel en el nivel
Primario se controlara en tiempo por medio del cronograma a partir de noviembre,

diciembre 2,019; enero, febrero, marzo abril y mayo de 2,020.

Respon- Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo
No sables/ | 1|5 345123 4 |5|1|2\3]al|s|2]2\3]4l5]|1]2]3|45]1|2]3]4|5]1|2|3]4
. intrumen-
tos Logr;c;ssdel Logros del mes | Logros del mes Lognrqc;ssdel Lognrqc;ssdel Logr;c;s;del Lognrqc;ssdel

4

Fase 4

Monitoreo

- Actividad.

Revision del )

segumierto | CU°Sene:

sistematico  de | 4 girector.

los recursos

humanos en el

Proyecto de

Mejoramiento

Educativo. Lista  de

Verificar las g‘iﬁg{ga al

fuentes de equipo de

financiamiento monitoreo.
del Proyecto de
Mejoramiento
Educativo.

- Lista de
Dar seguimiento cotejo con
a los recursos | escala,
materiales y | dirigida al

tecnoldgicos director.
utilizados en el
Proyecto de
Mejoramiento

Educativo.

Verificar el

cumplimiento de | uia  de
las actividades | entrevista
calendarizadas | dirigida al
en el Proyecto | director.
de Mejoramiento
Educativo.




81

E. Instrumento de Monitoreo

Universidad de San Carlos de Guatemala

Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
Sede: Tecpan, Guatemala

Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion
Bilingle

Proyectista:

USAC

TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

MONITOREO DE FASES DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
(PME)

GUIA DE ENTREVISTA DIRIGIDA AL DIRECTOR DE LA ESCUELA OFICIAL
URBANA MIXTA*“MIGUEL GARCIA GRANADOS”

Objetivo: Verificar el cumplimiento de las actividades calendarizadas en el
Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Instrucciones: Escriba una X en la opcion correcta.
Fase de inicio.
1 ¢ Se coordiné administrativamente el proyecto segun las fases de
calendarizacién?
Si NO

2 ¢Las gestiones se realizaron en el tiempo planificado?
Si NO

3 ¢ Se socializé el proyecto en la fecha estipulada?
Si NO

4 ¢ Se presento alguna solicitud directamente para desarrollar el PME?
Si NO

5 ¢ Se contd con el mobiliario y equipo correspondiente?
si_ NO__

Fase de Planificacion.

6 ¢ Las actividades planificadas

Si NO

7. ¢Las actividades planificadas tenian una fecha estipulada?
Si NO
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8. ¢ Contenian buenos fundamentos la planificacion estructurara?

Si NO

9. ¢ Contenian un presupuesto especifico en la planificacion del PME?
Sl NO.

10. ¢ Involucro a los actores directos en la planificacion?
Sl NO.
Fase de ejecucion.
11 ¢ Realizo campafa del proyecto educativo dentro de la escuela?

Si NO

12 ¢ Utiliz6 material didactico adecuado para la ejecucion del proyecto?
Si NO

13 ¢ Utiliz6 una buena metodologia para la ensefianza del alfabeto
kagchikel?
Si NO

14 ¢ Realiz6 reuniones con los padres de familia para la ejecucion del proyecto?
Si NO

15. ¢ Culminé la ejecucion del proyecto planificado?

si_ NO__
Fase de Monitoreo.
16 ¢ Reviso continuamente el avance del proyecto educativo?

Si NO

17 ¢ Realiz6 todas las actividades enlistadas en el cronograma?
Si NO

18 ¢ Tomo decisiones sobre recursos humanos, financieros y materiales?
Si NO

19 ¢ ldentifico incidentes y busco soluciones en todas las fases del
proyecto?
Si NO
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Fase de Evaluacion.

20 ¢ El titulo del proyecto fue atractivo para todos los estudiantes al inicio?
Si NO

21 ¢ Aparecen actividades en donde los alumnos difundan lo aprendido?
Si NO

22 ¢ Estan incluidos diferentes instrumentos de evaluacion en el proyecto

educativo?

Si NO

23 ¢ Aparecen momentos y recursos para la revision y evaluacién?
Si NO

24 ¢ Los objetivos trazados en la planificacion fueron alcanzados?
Si NO
25 ¢ Los contenidos fueron apropiados para la edad y el nivel de los
estudiantes?
Si NO
26 ¢ Fueron difundidos las estrategias por medio de las redes sociales?
Si NO

29 ¢ Fue aceptado gustosamente el proyecto por la comunidad?

Si NO
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F. Esquema de Indicadores de Monitoreo.

a. Por la Posicion Relativa que Ocupa los Indicadores

Indicadores de | Indicadores de | Indicadores de | Indicadores de
iInsumo Proceso Resultado Impacto
Disponibilidad Verificacion de | Productividad Seguimiento a
de recursos | avances de las | servicios los cambios.
financieros. metas. esperados, -Lograr  romper
-Autogestion. -Creacién de | metas. barreras de
-Recursos instrumentos  de | -Alcanzar los | resistencia.
propios. alcances de | objetivos -Lograr cambios
-Recursos  auto | metas. proyectados. de conductas
sostenibles. -Diagnostico  de | -Rentabilidad de la | sobre el problema
cada fase | ejecucién del | a solucionar.
sistematicamente. | proyecto de | -Lograr
-Indicadores para | mejoramiento normativas de
controlar el | educativo. compromiso de
proceso. -Lograr alcanzar | los actores.

-Indicadores de la
fase de
preparacion.

-Indicadores de la
fase de aplicacion.
-Indicadores  de

replanteamiento

de las fases.
-Indicadores  de
evaluacion  para

luego sus posibles
procesos de

sostenibilidad.

un alto porcentaje

de todas las metas

planteadas.
-Mejorar los
niveles de

empoderamiento.

-Satisfacer las
necesidades de
los actores

participantes

Fuente: elaboracion propia
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b. Por el Objetivo de Analisis Pretendido con el uso de

Indicadores

Indicadores de eficiencia

Indicadores de eficacia

Indicadores de Equidad

Como se hicieron las
cosas.

-Autogestiones..
-Empoderamiento del
proyecto.

-Diagnostico.
-Planificacion

-Ejecucion

-Evaluacion.

-Creacion de instrumentos
de control.

-Creacion de herramientas
de manejo.
.Sensibilizacién del
proyecto.

-Aplicacion de momentos

de charlas.

Satisfaccion de los
objetivos fijados,
beneficios que produce el
PME.

-Atacar y eliminar los
efectos del problema
detectado en el marco
l6gico.

-Satisfaccion de los
actores directos.
-Disminuir demandas
latentes en la Escuela

Oficial Urbana Mixta.

-Mejorar la escritura del
idioma materno.

-Crear material creativo la
ensefianza de la escritura
del idioma kagchikel.
-Aceptacion del personal
docente y administrativo
del PME.

-Aceptacion del PME por

los padres de familia.

Acceso de los servicios a
los menos favorecidos.
-Participacion de nifios en
extrema pobreza.
-Participacion de seres
humanos con distintas
capacidades.

-Utilizacion e integracion
de adecuaciones
curriculares.

-Actividades realizadas
con participacion de los
actores de manera
inclusiva.

-Darle énfasis en la
participacion a las
personas con distintas
capacidades. o
necesidades especiales.
-En todas las actividades
darle énfasis en los
principios de equidad y
cobertura y sobre todo los
principios de calidad
educativa.

-Priorizar las politicas

educativas.

Fuente: elaboracion propia
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c. Monitoreo de Presupuestos.
El monitoreo del presupuesto se realizara por medio de una herramienta, la cual
fluya, sobreviva y controle los elementos financieros, esto a la vez seran
secuenciadas, elementadas la viabilidad y factibilidad del proyecto, las cuales son
retomadas por medio de indicadores, la funcion de los indicadores es velar que las
acciones funcionen y a la vez enmiendan los problemas que sea barreras para el
proyecto.

d. Monitoreo de la Calidad.
El monitoreo de calidad su funcién es mantener la rentabilidad del proyecto,
factible y accesible a los consumidores y sobre todo de desarrolle segun las
necesidades de cada usuario, cada participante, que pueda ser un puente que

soporte los distintos niveles de vida o desarrollo humano.

El monitoreo de calidad serd equilibrado y medido por medio de indicadores,
analisis, diagnosticos y evaluaciones que puedan ser un referente de logros,
metas, objetivos alcanzados, y sobre todo el nivel de imagen que se pueda crear
al estar llenando las expectativas de los servicios y necesidades pueda responder

de todas las demanda y problemas latentes en una comunidad educativa.

e. Monitoreo del Cronograma.
El cronograma sera medido por medio de centinelas conocidas como herramientas
e instrumentos medibles, estrategia, metodologias modernas la cuales puedan ser
como un cronograma de Gantt, matriz de control y monitoreo que la cual, pueda
ser elemental en manejar los pilotajes de tiempo, plazos, fases, alces de metas,
logros de objetivos, facilitandolos sus disefios por medio de indicadores
contextualizados y mapeado dando profundidades de manera sencilla y en un

lenguaje sencillo.
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f. El Ambito de Medicion de los Indicadores.

Fases

Indicadores

Medios de Verificacion

Fase |

-Solicitud presentada al
director Mario Rolando
Morales, para la
ejecucion del PME.

-Solicitud.
aprobada para la
Ejecucion del Proyecto
por el director de la
escuela.

-Organizacion de la

-A finales de noviembre
de 2019 se tiene el
diagndstico de la
ejecucion del PME.

-A finales del mes de
diciembre de 2019, sera
socializado el PME, con
los actores principales,

posibles enlaces,

-Primer informe del
PME.

Autorizacion del
establecimiento en
donde se va a ejecutar
el proyecto.

-Dos Informes de las
actividades y sub-

actividades

Planificacion de | gestiones de viabilidad y | desarrolladas en el

Actividades de.l Proyecto factibilidad del proceso proceso del diagndstico.

de Mejoramiento

Educativo. gue se pretende -Cinco clases
desarrollar. presenciales.

-Gestion de apoyo a -Informes de posibles

profeglgpal bilingue para charlas desarrollados.

la revisién del PME.

-Solicitud aprobada para

la profesional bilingle

para apoyar el PME.

Fases Indicadores Medios de Verificacién

Fase Il. En el mes de enero del | -Dos informes de

Planificacion.

Promocion del Proyecto
de Mejoramiento
Educativo en la Escuela
“Miguel Garcia
Granados”.

-Elaboracion de material
gue se utilizara para la

2020 se tiene la
campana del Proyecto
de Mejoramiento
Educativo.

- La preparacion del

material didactico del

actividades y sub-
actividades de la fase de
preparacion.

-Dos informes de
disefios de instrumentos,
herramientas, el

cronograma del proyecto
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ensefianza del alfabeto
kagchikel.

-Revision del material
del PME por una
profesora especializada
en lenguas mayas.

-Disefio del Material
Didactico del PME.
-Seleccion de lugar para
las charlas
motivacionales

proyecto de
mejoramiento educativo.
- Se aplicara posibles

pilotajes del proyecto de

mejoramiento Educativo.

de proceso de

mejoramiento educativo.

- Se socializara el PME,
con los actores
principales, posibles
enlaces, gestiones de
viabilidad y factibilidad
del proceso que se

pretende desarrollar.

-Dos Informes de las
actividades y sub-
actividades
desarrolladas en el
proceso del diagndstico.
-Cinco bitacoras de
reuniones.

-Informes de posibles

reuniones desarrollados.

Fases Indicadores Medios de Verificacion
Fase llI

Ejecucion - En el mes de febrero

Actividades. marzo de 2020 se tiene

-Campafa del proyecto
de mejoramiento
educativo en las
instalaciones de
escuela.

-5 talleres con alumnos
de cuarto primaria

seccion C para:

la aplicacion del
proyecto de
mejoramiento educativo,
con los estudiantes de

cuarto seccion C.

- Se tiene la aplicacion
de cinco talleres con

estudiantes del

-Informes de las

reuniones.
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a. La ensefianza de las
vocales simples,

b. La ensefanza de las
vocales relajadas y su
respectiva ilustracion,

c. Ensefianza de las
consonantes simples y
la formacion de palabras
con su respectiva
ilustracion,

d. Ensefianza de las
consonantes
glotalizadas y las
escrituras de palabras
en el idioma kagchikel y
e. Culminacion de los
talleres del PME.

-2 reuniones con padres
de familia para:

a. Presentaciéon del PME
b. Compartir los avances
gue se tuvieron en el
PME

-Presentacion del
Proyecto de
Mejoramiento Educativo
con el Alfabeto kagchikel
a los alumnos de cuarto
primaria seccion C.
-Elaboracion de un

album con palabras en

establecimiento de

cuarto seccion C.

-Se tiene reunién de
avances, revision de
cronograma, reuniones
para la realizacion de
evaluaciones de
indicadores de

aplicacion.

- Se tiene la aplicacion
de charlas con padres
de familias, uno para dar
a conocer el PME.

-Otro para informar los
avances de la aplicacion
del PME.

-Los alumnos de cuarto
seccion C, elaboran un

album con diferentes

-Informes de los talleres

realizados.

-Informe de las
reuniones realizadas con

Padres de familia.

-Elaboracion de lista de

cotejo.
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el idioma kaqchikel por

palabras en el idioma

los alumnos de cuarto materno.

primaria seccion C.

Fases Indicadores Medios de Verificacion
Fase IV

Monitoreo. El monitoreo se realizé - Informe

- Actividad. desde el mes de del monitoreo.

Revisar el seguimiento
sistematico de los
recursos humanos en el

Proyecto de

diciembre de 2019 a
mayo de 2020 aplicando
los diferentes

instrumentos de

- Cuestionario dirigido al

director

. . . evaluacion.
Mejoramiento Educativo.
Verificar las fuentes de _ Lista de cotejo dirigida
financiamiento del al equipo de monitoreo
Proyecto de
Mejoramiento Educativo.
Dar seguimiento a los - Lista de cotejo con
recursos materiales y escala, dirigida al
tecnoldgicos utilizados director
en el Proyecto de
Mejoramiento Educativo.
Verificar el cumplimiento ) _
- Guia de entrevista
de las actividades . )
dirigida al director
calendarizadas en el
Proyecto de
Mejoramiento Educativo.
Fases Indicadores Medios de Verificacion
Fase 5

1. Evaluacioén del
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diagnéstico.

- Evaluacion del proceso
logistico.

- Evaluacion del
desarrollo de temas,
nivel de preparacion y
calidad.

- Documentos
bibliograficos propios de
la institucion leida y
analizada.

- Observacion
participativa de los
diferentes actores.

2. Evaluaciéon de la
ejecucion del PME.

- Andlisis coyuntural y
los resultados desde el
punto de vista
econdémico, cultural y
politico.

_ Operacion de la
operatividad que se
evidencio durante el
desarrollo de todas las
actividades vertidas en
las etapas ejecutadas.
_ Construccion y
definicion de escenarios:
escenarios del area
administrativo,
educativo, desarrollo
humano.

3. Evaluacion del
disefio

del PME
La evaluacion del disefio
fue evaluado por el
asesor del proyecto

4. Evaluacion final.

- La evaluacion del PME
se realiz0, en el mes de
diciembre de 2019 al
mes de mayo de 2020
se tiene la evaluacion de
las diferentes fases y la
ejecucion de los
diferentes instrumentos

presentados.

- Informes de
evaluaciones.
- Guia de observacion

de diagndstico.

- Guia de entrevista
estructurada dirigida al

director

Escala numérica dirigida

a la directora.
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Evaluacion sobre los
aspectos de logros,
objetivos propuestos,
facilitacion de procesos,
materiales de apoyo
proporcionado y
utilizado, relaciones
humanas generales en
el proceso.

- Lista de cotejo dirigida
al asesor, aplicada al

informe del proyecto.

Fases

Indicadores

Medios de Verificacion

Fase VI.
Cierre del Proyecto.
Actividad.

- Plan de divulgacién

Presentacion de un
video fotografico con
todas las actividades
realizadas y publicada
en una péagina de
Facebook.

Elaboracion de un afiche
para la promulgacion

del material del PME y
una pagina de Facebook

Elaboracion de un video
para divulgar el PME en
la pagina de Facebook.

Entrega del PME al
director de la Escuela
“Miguel Garcia Granados

-El cierre del Proyecto
de Mejoramiento
Educativo se realiz6 en
el mes de mayo de
2020.

-Informe del cierre de

Proyecto.

-Informe sobre la

divulgacion del PME.

-Informe sobre la
publicacion de los

diferentes videos.

Fuente: elaboracion propia

g. Esquema de metas del proyecto PME.

i. Actualizacién de conocimiento sobre la escritura del idioma

kagchikel de la institucion sobre proyectos de mejoramiento

educativo.
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Vi.
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Implementacion de metodologias de trabajos.

Lograr la autosostenibilidad del proyecto de mejoramiento
educativo

Busqueda de medios para la rentabilidad del proyecto de
mejoramiento educativo.

Material de apoyo con temas de proyecto de mejoramiento
educativo.

Buscar y promover herramientas que faciliten la escritura de
palabras en el idioma kaqchikel.

Capacitar a los padres de familia para ejecutar el proyecto de
mejoramiento educativo.

Capacitar a los estudiantes para que escriban en el idiomay
ellos puedan ser modelos dentro del contexto en el que se
desenvuelven.

Integrar actividades de practicas de mejoramiento educativo.

1.4.9. Evaluacion del Proyecto.

A. Indicadores de Evaluacion.

a.

Indicar el % de disminucién que se espera en cada

indicado identificado en el diagndéstico.

Después de la aplicaciéon de las fases del Proyecto de
Mejoramiento Educativo se efectos de impacto en la disminucion
de los indicadores de procesos, de recurso y de resultados en un
90 por ciento.

% de disminucion del indicador de Resultado.

Se espera que en el indicador de repitencia por el area de
comunicacion y lenguaje L-1, L -2 y L-3 se disminuya en a un 80
por ciento, con el apoyo del material sencillo, creativo y eficaz que

se propone en el proyecto.
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% de disminucion del Indicador de Proceso.

Después del desarrollo de dicho proyecto Se espera una mejora
de un 80 % en las pruebas de comprension y lectura a nivel
primario por la disponibilidad del material de la escritura de
palabras. Asi mismo se espera un 95% de involucramiento de la
comunidad educativa en las actividades de promocion de la

escritura del idioma Kagchikel.

% Mejoria en las pruebas de lectura.

Se espera que habria mejoria en un 80 por ciento en las pruebas
de lectura en el nivel primario.

% de involucramiento de la poblacién en las actividades de
promocion de la lectura y escritura.

Se espera que después del proyecto de mejoramiento educativo,
se espera un 90 por ciento de involucramiento de la poblacion en

las actividades de promocion de lectura y escritura.

B. Esquema de Metas de Evaluacion.

a.

(Impacto que se espera del mismo sobre el problema, las
demandas, los indicadores educativos, las caracteristicas
del contexto)

Impactos sobre el problema.

Eliminar el problema encontrado en el marco légico.
Impactos sobre las demandas.

Disminuir multiples demandas que se encontraron en marco
del contexto educativo.

Impacto de los indicadores educativos.

Eliminar por completo los problemas de los indicadores
educativos

Impacto en las caracteristicas del contexto.

Fortalecer por medio de estrategias didacticas de las

caracteristicas del contexto educativo.
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C. Cronograma de la Planificacion de Evaluacion
Estrategias parala escritura de palabras en el idioma kaqgchikel en el nivel
primario se evaluara con los instrumentos de evaluacion de manera cualitativa
y cuantitativa y los tiempos considera para la evaluacion, la cual se realizara
por medio del cronograma a partir de noviembre, diciembre 2,019; enero,

febrero, marzo abril y mayo de 2,020.

Respon- Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo
No. sables/ || 5345|1234 5|1|23[a]s|1]2]3|as|2]2|3/4s]|1|2]3]4|5]1]z2|3|a
intrumen-
tos Logros del Logros del Logros del
mes Logros del mes | Logros del mes | Logros del mes | Logros del mes mes mes
5 .
Fase 5 - Guia de
1. Evaluacién
Diagnostico. observaci
- Evaluacién del én de
proceso
logistico. diagnosti
Cco.

- Evaluacion del
desarrollo de
temas, nivel de
preparacion y
calidad.

- Documentos
bibliograficos
propios de la
institucion leida
y analizada.

- Observacion
participativa de
los diferentes
actores.
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2. Evaluacion
de la ejecucion
del PME.

- Andlisis
coyuntural y los
resultados
desde el punto
de vista
econdmico,
cultural y
politico.

_ Operacion de
la operatividad
que se
evidencio
durante el
desarrollo de
todas las
actividades
vertidas en las
etapas
ejecutadas.

_ Construccion y
definicion de
escenarios:
escenarios del
area
administrativo,
educativo,
desarrollo
humano.

Guia de
entrevista
estructur
ada
dirigida al
director.

3. Evaluacion
del disefio del
PME

_ La evaluacion
del disefio fue
evaluado por el
asesor del
proyecto.

Escala
numérica
dirigida a
la

directora

4. Evaluacion
final.

_ Evaluacion
sobre los
aspectos de
logros, objetivos
propuestos,
facilitacion de
procesos,
materiales de
apoyo
proporcionado y
utilizado,
relaciones
humanas
generales en el
proceso.

Lista de
cotejo
dirigida al
asesor,
aplicada
al informe
del
proyecto
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D. Instrumentos de Evaluacion.
Universidad de San Carlos de Guatemala

Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media %%

Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente ;
'/ TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guabemala

Sede: Tecpan, Guatemala
Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion
Bilingue

Proyectista:

EVALUACION FINAL DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
(PME)

GUIA DE ENTREVISTA ESTRUCTURADA DIRIGIDA AL DIRECTOR DE LA
ESCUELA OFICIAL URBANA MIXTA “MIGUEL GARCIA GRANADOS JM”

Objetivo: Comprobar los resultados de la finalizacion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

Instrucciones: responda las siguientes preguntas, escribiendo una X en la opcién
correcta.

1 ¢El proyecto contribuyé a mejorar la situacion educativa en que se encontro la
institucion seleccionada?

st ] NO [ ]

2 ¢ El proyecto marcé estrecha relacién con las politicas educativas?

st [ ] NO []

3 ¢ El proyecto respondio6 a las demandas de la poblacién local?

st [] NO [ ]

4 ¢ El proyecto mejoro la estrecha relacién con los actores directos?

st [ ] No [ ]

5. ¢ El proyecto impacto en el aprendizaje de los estudiantes?

st [] NO [ ]

6. ¢, Se obtuvo una comunicacién mas abierta con todos los docentes?

st [ ] No [ ]

7 ¢ Desperto interés el estudiante en la ejecucion de este proyecto?

st [] No [ ]

8. ¢Impacto este proyecto a la comunidad educativa??

[ ] [ ]
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1.4.10. Cierre del Proyecto.
Estrategias para la escritura de palabras en el idioma kaqchikel el nivel
Preprimario se desarrollara de la manera cualitativa y cuantitativa y seran

controladas por medio del cronograma a partir de mayo de 2,020.

Diciem
Respo | Noviembre | Pre Enero Febrero Marzo Abril Mayo
n.
No. sables/| 1| 2| 3| 4| 5| 1| 2|3 45| 1|2|3|4|5|1|2|3/4|5]|1|23]4|5]|1|2|3/4/5]|1|2|3]|4]|5
intrume
n-tos Logros del Logros del Logros del Logros del Logros del Logros del Logros del
mes mes mes mes mes mes mes
6 Fase 6
Cierre del
Proyecto.
-Plan de
divulgacion
-Presentacion
de un video
fotografico con
todas las
actividades
realizadas y
publicada en
una pagina de
Facebook.
Estudi
-Elaboracion de gzltes
un afiche para PADE

la promulgacion | p/p-
del material del
PME y una
pagina de
Facebook

-Elaboracion de
un video para
divulgar el PME
en la pagina de
Facebook.

-Entrega del
PME al director
de la Escuela
“Miguel Garcia
Granados.
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1.4.11. Presupuesto del Proyecto

A. Recursos Materiales

Tabla 5 Presupuesto de Recursos Materiales

No. Recursos materiales Cantidad Precio Precio Total
Unitario
1 Nylon adherible 12 Q 4.00 Q 48.00
2 Fotocopias 50 Q0.20 Q 10.00
3 Marcadores 12 Q 4.00 Q 48.00
4 Crayones 24 Q 2.00 Q 48.00
5 Pliegos de papel arcoiris 17 Q 3.00 Q 51.00
6 Rotafolio de madera 1 Q 300.00 Q 300.00
7 Impresiones 50 Q 1.00 Q 50.00
8 Caja de grapas 1 Q 5.00 Q 5.00
9 Sellador 2 Q 14.00 Q 28.00
Total Q 588.00

B. Recursos Humanos.

Tabla 6 Presupuesto de Recursos Humanos.

Fuente: elaboracion propia

No. Recursos humanos Cantidad en jornadas Precio por jornada Precio Total
1 Estudiante facilitador 20 Q150.00 Q3,000.00
2 Padres de familia 20 Q100.00 Q2,000.00
3 Alumnos 200 Q50.00 Q10,000.00
Total Q15,000.00

C. Recursos Institucionales.

Tabla 7 Presupuesto de Recursos Institucionales

Fuente: elaboracion propia

No. Recursos institucionales Cantidad horas Precio en Precio Total
alquiler
1 Supervisién Educativa 40 Q20.00 Q800.00
2 Establecimientos educativos 25 Q25.00 Q625.00
3 Salones de reuniones varios 50 Q50.00 Q2,500.00
Q3,925.00

D. Costo Total del Proyecto.
Tabla 8 Costo Total del Proyecto

Fuente: elaboracion propia

No. Tipo de recursos Precio Total
1 Recursos materiales Q 588.00
2 Recursos humanos Q15,000.00
3 Recursos institucionales Q3,925.00
Q 19,513

Fuente: elaboracion propia
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CAPITULO Il FUNDAMENTACION TEORICA.

2.1 Marco Organizacional.
2.1.1. Marcos epistemoldgico.
A. Fundamentos Epistemoldgicos.

Tecpan Guatemala pertenece al departamento de Chimaltenango, en este
municipio se encuentran conviviendo dos pueblos ladinos y Kaqchikeles en donde
se puede observar la convivencia pacifica de los habitantes, cada uno respetando
su forma de vida su traje, idioma religion y las tradiciones que son compartidas
en ambos pueblos. Citado en el siguiente parrafo.

Los antiguos habitantes del actual territorio del municipio de Tecpan, revelan la
existencia de los Kaqgchikeles vivian en alianza con lo quichés. Por desacuerdos
politicos, los Kaqchikeles se separaron de la confederacion con los quichés. Los
Kagchikeles emigraron hacia el actual territorio de Tecpan, estableciéndose en el
monte Ratzamut, fundando la ciudad de Iximché, donde se radicaron menos de un
siglo. El origen de los Kagchikeles, quichés y otros grupos sociales se cree que
emigraron del actual territorio mexicano. (Pineda Ibarra, 1977, p. 5)

Los Kagchikeles son antiguos pobladores de Tecpan Guatemala, desde su
existencia ha sido un pueblo culto, respetuoso que todavia usa su traje tipico y
practica los valores morales que los abuelos y los padres les han legado como una
herencia, todavia se puede observar que hay gente muy educada identificandose
con su traje ceremonial a la hora de celebraciones importantes del pueblo, al
hablar con los abuelos en la actualidad nos narran historias interesantes como los
misterios de la madre naturaleza.

Cada nifio (a) se desarrolla a su propio ritmo, a medida que el nifio crezca y pase
a la edad preescolar, su mundo empezara a abrirse, se volvera mas independiente
y prestard mas atencién a los adultos y a otros nifios que pertenecen a su familia.

Citado en el siguiente parrafo.

Un nifio en edad pre escolar y tal vez durante los primeros afios de escolarizacion,
adquiere conceptos y proposiciones a través de un proceso inductivo basado en la
experiencia no verbal, concreta y empirica. Se puede decir que en esta etapa
predomina el aprendizaje por descubrimiento, puesto que el aprendizaje por recepcién
surge solamente cuando el nifio alcanza un nivel de madurez cognitiva tal, que le
permita comprender conceptos y proposiciones presentados verbalmente sin que sea
necesario el soporte empirico concreto. Al respecto Ausubel dice: El alumno debe
manifestar una disposicion para relacionar sustancial y no arbitrariamente el nuevo
material con su estructura cognoscitiva, como que el material que aprende es
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potencialmente significativo para él, es decir, relacionable con su estructura de
conocimiento sobre una base no arbitraria. (ausebel, 1983, p. 10)

Los centros de educacion preescolar se encargan de cuidar a los nifios y de
estimular sus sentidos. De este modo, logran generar las estructuras mentales
necesarias para el desarrollo del aprendizaje formal que iniciaran en los afios
siguientes, este grado es muy importante porque el estudiante se socializa porque
es la primera vez que se aleja del entorno familiar y que permanecera tiempo sin

sus padres, esta institucion le acercara a otros nifios para unir lazos de amistad.

La conducta se desarrolla dentro de una sucesion de actos en las que las personas
se veran interviniendo conjuntamente con las experiencias del medio social donde
el hombre se integra, aun cuando no haya sido participe de ellas, pues mediante
el proceso de aprendizaje incluye estos nuevos conocimientos y experiencias
histéricas culturales a su vida personal. Citado en el siguiente parrafo.

La conducta de las personas esta determinada no solo por lo que se halla presente,
sino, ademas por lo que se halla ausente en un momento dado, esta determinado no
solo por el medio proximo que nos rodea, sino, ademas, por acontecimientos que
acontecen en los rincones del mundo mas alejados de nosotros, en el momento
presente, en el pasado y el futuro. Es importante destacar que aun en la actualidad el
término conducta se vincula directamente con la escuela. La utilizacion de los términos
conducta y comportamiento no presenta diferencias substanciales, lo realmente
importante en este analisis, la comprensién profunda de los mismos como un factor
de influencia diversa sobre el ser humano y a la vez expresion del mismo, se consideré
qgue el aprendizaje era sin6bnimo de cambio de conducta, esto, porque dominé una
perspectiva conductista de la labor educativa; sin embargo, se puede afirmar con
certeza que el aprendizaje humano va mas alla de un simple cambio de conducta,
significativa de la experiencia. (Urquiza, 2006, p. 2)

La conducta o el comportamiento es la manera en la cual se porta o0 actia una
persona en la vida o cualquier otro actor social. Es decir, el comportamiento es la
forma de proceder que tienen las personas u organismos ante los diferentes
estimulos que reciben y en relacion al entorno en el cual se desenvuelven. CoOmo
se comporta alguien nos permite saber de manera inequivoca cual es su manera
de ser. Porque el comportamiento remite a las acciones de un individuo y a los
sucesos que va mostrando en su vida diaria.

La sociedad es mucho mas que un grupo de personas que se relacionan entre si.

Son diversos los grupos que la componen y que con su trabajo conjunto permiten
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el crecimiento colectivo. Sin embargo, esta diversidad no es sinénimo de igualdad
entre dichos grupos. Citado en el siguiente parrafo.

Este modelo promueve el cambio social desde el interior de las propias comunidades,
fomentando la autorreflexion critica de los procesos relacionados con el conocimiento,
con el fin de desarrollar la autonomia racional, mediante la capacitacion de los sujetos
para la participacion y transformacién social desde una dimensién social, la educacién
puede operar como un medio tanto de control como de transformacion. En este
contexto, corresponde reflexionar sobre qué modelos de discurso pedagdgico estan
transmitiendo arquetipos socioculturales e ideoldgicos, por cuanto la educacion
reproduce un modelo hegemodnico de control y poder simbdlicos. (Bourdieu, P, 1973,

p. 6)

Uno de los ideales de la vida social es la verdadera participacion de todos en las
grandes decisiones sobre los rumbos que han de tomarse en las varias esferas
de la vida social, la participacion se ve como una expresion de la solidaridad que
debe existir entre las personas, en la medida en que una sociedad tenga, o0 mejor
dicho, viva una cultura en la que se promueva el interés por el bien de todos,
promoviendo actividades en que las personas se desenvuelven, reconociendo la
dignidad vy la participacion de todos.

Reconoce el valor de las lenguas utilizadas por los miembros de las culturas
diversas hacen que la sociedad forman parte de un estado que facilitaran el
didlogos, como lo es la lengua materna, la necesidad no sélo de adquirirla, sino
de desarrollarla y afianzarla es evidente, pues ademas de ser el vehiculo de
comunicacién con el medio cultural y social en el que se halla inmerso el individuo,
el sistema linglistico de cada lengua la comunicacion, hoy decimos que todo lo
gue comunica un mensaje bajo la forma de un determinado cédigo es una lengua.
Citado en el siguiente parrafo.

El lenguaje, como sistema formado por el conjunto de signos linglisticos y sus
relaciones, posibilita la realizacion de actividades complejas como pensar, que, si bien
es una facultad distintiva del hombre, el disefio social y educativo contemporédneo ha
tendido a reemplazar por la memorizacion y emocionalizacion vacia de sentido. Todo
lenguaje tiene aparejada una lengua que, como cédigo, se conforma por una serie de
signos, simbolos, normas y reglas compartidas y aprendidas socialmente. Si bien esto
se inicia en el seno familiar, se fortalece a través del acceso a la educacion formal, con
la que se creay recrea la cultura, o sea, el ingreso a un universo simbdlico, socialmente
consensuad. (Hymes, D, 1974, p. 15)

La lengua materna es importante porque es el medio de comunicacion de cientos

y miles de seres humanos que practica una lengua de antigua y de afos, lo ultimo
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gue nos une a nuestro pasado idiomaticamente hablando ya es la manera como
nuestro pasado se perpetua en el tiempo y el espacio de nuestra sociedad
intercultural, La lengua materna practicada en nuestra region permite que nuestra
costumbres vy tradiciones perduren en el tiempo una sefial de esto es nuestra
variada gastronomia que revela una fuerte influencia de nuestro cultura, Ya que
nuestra personalidad se forma en la interrelacién con otros, que so6lo es posible a
través del lenguaje.

La cultura es lo que nos da identidad y es por eso que el estado debe garantizar
la socializacion de la cultura y el acceso de las minorias a ella. La cultura no se
puede hacer sola, no es algo individual, necesita de socializacion, sino no seria,
sino no podria tener existencia, tiene que ver con un conjunto de manifestaciones
de cierto sector o contexto social. Tiene que ver mucho con la identidad, de
expresarse, es una necesidad que nos hace y nos ayuda a identificarnos, a
diferenciarnos y es una responsabilidad hacia los demas. Citado en el siguiente
parrafo.

Que la cultura y el medio interactien con el individuo, instala una demanda que a la
educacion le asiste responder: formar individuos integrales, capaces de reflexionar
criticamente acerca de su propio rol en la sociedad. Hemos resaltado cémo la
educacion estabiliza a la sociedad, y las diversas formas en que la sociedad depende
de la educacion como instrumento para conseguir dicha estabilidad. De esta manera,
a la educacion le asiste tanto un rol innovador como social. Innovador, por cuanto se
abre a la transformacién, y social, porque ejerce una funcién conservadora de cultura,
tratando de adaptar a los sujetos al medio. En el precedente contexto, a los profesores
les asiste la responsabilidad de educar en conocimiento y valores, y promover cierto
ideal de calidad de vida, en concordancia con los valores socioculturales. (Tauraine, A,
1997, p. 9)

Las distintas manifestaciones artisticas como la musica, la danza, el teatro, etc.

son formas de exteriorizar o de contar nuestra historia, narrar el contexto. Por esto
la cultura también es un legado y sirve de base en una sociedad porque en ella se
transmiten ensefianzas para las siguientes generaciones. Las manifestaciones
artisticas permiten adaptarnos a distintos soportes para la transmision de saberes
y ademas sirven para el cuidado de la salud mental y corporal de la humanidad.
Cuando la gente se siente vulnerable busca salir de esa situacion, busca fuerza,

busca poder y justamente eso es la cultura.
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La intercultural consiste en un intercambio de opiniones abierto y respetuoso,
basado en el entendimiento mutuo, entre personas y grupos que tienen origenes
y un patrimonio étnico, cultural, religioso y linguistico diferente, también contribuye
a la integracion politica, social, cultural y econdmica, de sociedades culturalmente
diversas formas fomentando asi la igualdad, la dignidad humana y el sentimiento
de compatrtir objetivos comunes. Citado en el siguiente parrafo.

En si, la interculturalidad Como concepto y practica, significa “entre culturas”, intenta
romper con la historia hegemodnica de una cultura dominante y otras subordinadas v,
de esa manera, reforzar las identidades tradicionalmente excluidas para construir, en
la vida cotidiana, una convivencia de respeto y de legitimidad entre todos los grupos
de la sociedad En si, la interculturalidad tiene el rol critico, central y prospectivo no
s6lo en la educacidn, sino en todas las instituciones de la sociedad de reconstruir, paso
a paso, sociedades, sistemas y procesos educativos, sociales, politicos y juridicos; y
de accionar entre todos los peruanos indigenas, blancos, mestizos, cholos, negros,
mulatos, asiaticos, arabes, etc. relaciones, actitudes, valores, practicas, saberes y
conocimientos fundamentados en el respeto e igualdad, el reconocimiento de las
diferencias y la convivencia democrética. (Speiser, S., 1999, p. 20)
La interculturalidad y la diversidad dan pie a que las personas sean mas tolerantes
y acepten la idea de que sélo hay un grupo humano y muchas culturas. A la vez
contribuyen a definir su propia identidad cultural desde una actitud tolerante y
comprensiva hacia lo diferente. Todo eso crea conocimiento, proximidad, amistad.
Es la llave para el intercambio de afectos y para ponernos en la piel de los demas.
La sociedad ahora concebida como un conjunto de sectores con intereses
especificos entre ellos "étnicos" y de las mujeres en las unidades domésticas, que
ya no son de clase, y que pueden llegar a ser parte de la dinamica del mercado,
planteando el valor de la diversidad que tiene una riqueza de posibilidades infinitas
gue podemos apreciar en las oportunidades artisticas, arquitecténicas, culinarias,
en el modo de vestirse de los diversos grupos étnicos. Una funcién fundamental

de la escuela es ensefiar a decodificar y ensefiar a leer para aprender.

El aprendizaje de la comprension debe ser permanente, puesto que después de
aprender debemos de profundizar en el uso de la lectura para aprender. El
desarrollo de la comprensién inicia desde que los nifios aprenden a hablar. Este
proceso se ensefa a lo largo de la escuela primaria y continla ensefiandose

después. Citado en el siguiente parrafo.
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La comprension lectora es el principal propésito de la lectura y es el resultado de la
aplicacion de estrategias para entender, recordar y encontrar el significado de lo que
se ha leido. Otro propésito es disfrutar de la lectura por entretenimiento, ya que de esta
manera viajamos sin salir de casa, conocemos lugares y personas reales o fantasticas,
y experimentamos sensaciones y emociones. Todos estos propositos solo son posibles
si comprendemos lo que leemos, La mente del lector procesa la informacién y, para
ello, usa distintas habilidades cognitivas. Algunas habilidades permiten la entrada y
almacenamiento de la informacién, como la atencién y la memoria. Otras, ayudan a
recuperarla y usarla para resolver problemas o realizar tareas. Los procesos cognitivos
gue se activan al leer son perceptivos, Iéxicos, sintacticos y semanticos. (Perez, Jy
Pastora, J, 2005, p. 12)

Como maestros es importante considerar que es indispensable ensefar a
comprender el mensaje que se transmite en el texto. La comprension lectora se
ensefa y esto se hace de manera planificada y sistematica, es decir, el docente
sabe de antemano las destrezas que espera desarrollar y cémo va a lograrlo.
Todos los docentes, de todos los grados, estan llamados a desarrollar la
comprension lectora en todas las areas curriculares. La lectura para aprender
supone que el lector comprende y extrae las ideas principales del texto.
B. Fundamentos Curriculares.

El curriculo es el instrumento clave de concepcion, sistematizacion y organizacion
de los procesos educativos. Desarrolla y promueve acciones sociales, cientificas,
tecnoldgicas y propiamente pedagdgicas, aplicadas a la practica educativa en los
diversos niveles y modalidades del sistema.

Los fundamentos curriculares considerados como el marco teérico metodolégico que
orientard las transformaciones curriculares a que estd abocado el Sistema
Educacional. Por tanto, la pedagogia permite constituir una nueva propuesta curricular
por cuanto esté sobre todo interesada en examinar cémo la estructura educativa y el
curriculo interacttan y dan forma al conocimiento, estableciendo valores que pueden
ser aplicados desde la comprensividad. (ADDINE, 2018, p 89)

El disefio curricular guia la accion educativa planificada, retoma las orientaciones
basicas de la filosofia y politica educacionales y las convierte en lineamientos para
la accion educativa concreta critica:

El sistema Educativo Nacional, es el conjunto ordenado e interrelacionado de
elementos, procesos y sujetos a traves de los cuales se desarrolla la accion
educativa basada en principios humanos, cientificos culturales y espirituales, que
juntos vayan formando integralmente al educando, Ante la necesidad de

prepararlo para el trabajo, se le ha proporcionado el CNB para que con su apoyo
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pueda hacer que el educando llegue a enfrentar la vida sin necesidad de
involucrarse en cosas que no le traeran ningun beneficio. De acuerdo con lo
anteriormente expuesto en el siguiente parrafo.

Se entiende por CNB, el conjunto sistematizado de conceptos, objetivos, contenidos,
series de asignaturas, metodologias y criterios de evaluacion que orientan la practica
educativa, la organizacion de los recursos pedagogicos de la institucién, los procesos
de ensefianza y aprendizaje y el sentido de la practica profesional de los egresados.
Por lo tanto la educacion va de la mano con el curriculo, ya que este es el principal
guia y orientador de la praxis educativa, permitiendo la ejecucion de una eficaz
ensefianza y formacion Integral de los educandos. (Rodriguez, H, 2001)

Planificar es una tarea fundamental en la practica docente porque de esta depende
el éxito del labor docente, ademas de que permite conjugar la teoria con la practica
pedagdgica, muchas veces no comprendemos el significado de planificar antes de
ir a clases, porque se tiende a asumir esta tarea como una suerte de tramite con
el que hay que cumplir frente a la Direccion del Centro Educativo y frente a los
diversos estamentos de supervision educativa, sean estos de tipo distrital, regional
0 nacional, desde este enfoque, la planificacion se transforma en una actividad
mas bien mecénica, que no coincide del todo con el desarrollo de las clases en la

practica.

2.1.2. Marco del Contexto Educacional.
Una definicion de pobreza seria una situacion en la cual se carece de los recursos
necesarios para satisfacer unas necesidades minimas de alimento, vestido y
alojamiento, asi como unas necesidades minimas de tipo social. Como lo cita el

autor en el siguiente parrafo.

La pobreza también se puede definir de manera general como aguella situacién en que
hogares o individuos no tiene suficientes recursos ni habilidades para cubrir sus
necesidades. Este aspecto se basa en la comparacion del ingreso, consumo,
educacioén u otros atributos de los individuos con respecto a algin umbral definido por
debajo del cual se considera que se es pobre de acuerdo con un determinado atributo.
La pobreza es, por tanto, una carencia de activos esenciales y oportunidades a los que
cualquier ser humano debe tener derecho. (Ortiz, S. y Marco, R, 2006, p. 25)

En este sentido se entiende la pobreza como una situacion donde los ingresos no
alcanzan para la satisfacciébn de los requerimientos basicos que permitan el
desarrollo de capacidades que a la vez permitan aprovechar las oportunidades

gue ofrece el sistema econdmico.
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Elaborar un plan de unidad o planeacion de clase, e ignorando la estructura del
modelo de Escuela va en contra de lo estipulado en el curriculo institucional, el
cual tiene en cuenta este modelo pedagdgico, ya que el Centro Educativo hace
parte del area, no seria coherente, entonces, decir que se trabaja con la
metodologia de Escuela y se estaria haciendo caso omiso a lo orientado desde
el curriculo. Como lo cita el autor en el siguiente parrafo.

El curriculo siempre se encuentra ligado al contexto cultural y social de una
determinada comunidad, es imposible su disefio sin detenerse a pensar y reflexionar
en las necesidades y expectativas del entorno; por ello, es muy comln encontrar en
las diferentes instituciones educativas curriculos que apuntan al logro de distintos
ideales o metas. (Apple, M. , 1986, p. 17)

La escuela sin contenidos culturales es una ficcion, una propuesta vacia, irreal y
descomprometida resulta ilégico construir y ejecutar un curriculo de la nada, es
necesario su fundamento en algo para que pueda tener pertinencia y
trascendencia en sus propositos educativos.

El marco contextual es de suma importancia pues es lo que da sentido a la
investigacion. En otras palabras, esta ayuda a dar forma a un proyecto o tesis,
segun como lo cita el autor en el siguiente parrafo.

En primer término el marco contextual enmarca o delimita, el ambito o el ambiente
fisico dentro del cual se desarrolla el trabajo, un mismo tema de investigacion puede
arrojar resultados contrastantes, dependiendo del lugar en el que se aplica, permite
identificar al sujeto, objeto y medio en el que se desarrolla la investigacion, aporta
peculiaridades y elementos cualitativos y cuantitativos de las personas, ambiente o
medio en el que se desarrolla la investigacion. (Ramirez Montoya, M. S., 2018, p. 30)

La funcién del marco contextual estd muy por encima de lo que podria creerse. El
marco contextual funge literalmente como una guia de todo el trabajo de
investigacion, el término entorno sociocultural hace referencia a cualquier proceso
o fendmeno relacionado con los aspectos sociales y culturales de una comunidad
0 sociedad.

Los elementos socioculturales tendran que ver exclusivamente con las
realizaciones humanas que puedan servir tanto para organizar la vida comunitaria
como para darle significado a la misma. Como lo cita el autor en el siguiente
parrafo.

La teoria sociocultural intenta discernir la estrecha relacién existente entre el lenguaje
y la mente. Se entiende que todo aprendizaje tiene su origen en un entorno social y
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gue el lenguaje capacita a los humanos en el desarrollo de funciones mentales
superiores tales como la memoria intencional y la atencion voluntaria, la planificacion,
el aprendizaje y el pensamiento racional. Desde planteamientos de la teoria
sociocultural, el aprendizaje es un proceso beneficioso de transformacion cognitiva y
social que se da en un contexto colaborativo, es decir, aprendemos al observar y
participar con otros individuos y por mediacion de artefactos culturales en actividades
dirigidas hacia una meta. (Colas Bravo, P. Rodriguez Lépez, 2005, p. 18)

La misién es promover una actitud participativa en los miembros para contribuir de
ese modo al desarrollo social y cultural, se relaciona en la actualidad mayormente

con diversos productos culturales e intelectuales.

La importancia de los medio de comunicacion, reside en que hace posible la
transmision o transporte de un producto comunicacional o mensaje. En otras
palabras, sin medios de comunicacion no existiria la posibilidad de enviar y recibir
mensajes. Como lo cita el autor en el siguiente parrafo.

Los medios de comunicacion social o de masas nos ayudan a relacionarnos con el
mundo y nos conducen a una sociedad cada vez mas global. Nunca como ahora los
ciudadanos han estado tan informados. Los grandes medios de comunicacién
actuales: prensa, radio, television, internet y cine, nos acercan a una actualidad cada
vez més inmediata. A su funcién informativa, se afiade la de creacion de opinion, un
efecto que se puede comprobar facilmente a través de encuestas y sondeos. (Aladro
Vico, E, , 1999, p. 35)
La Comunicacioén juega un papel de suma importancia dentro del desarrollo de la
sociedad en general, ya que la misma tiene que ver con la forma en que los
individuos interactdan y como influyen los unos sobre los otros. La comunicacion
es el portador basico del proceso social.
Hablar de nuevas tecnologias significa, referirse a Internet, a los medios
electronicos y a todas las formas de comunicacion derivadas de estos medios de
comunicacion, los cuales han revolucionado los procesos de informacion y
comunicacién mientras crecen a pasos agigantados en el mundo entero. Como lo
cita el autor en el siguiente parrafo.

En lineas generales podriamos decir que las nuevas tecnologias de la informacion y
comunicacion son las que giran en torno a tres medios béasicos: la informatica, la
microelectrénica y las telecomunicaciones; pero giran, no sélo de forma aislada, sino
lo que es més significativo de manera interactiva e interconexionadas, lo que permite
conseguir nuevas realidades comunicativas. (Cabero, J., 1998, p. 4)
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En la actualidad este tipo de conexion no soélo es utilizado para fines educativos o
de investigacion, es una importante herramienta comercial donde cualquier
empresa puede presentar sus productos o servicios y en algunos casos los
visitantes pueden acceder a ellos por medio de las compras en linea.

Los factores culturales son los conocimientos, las costumbres y las creencias que
varian, pues, por razones sociales. Pero también dependen de las condiciones
ambientales concretas a las que se han adaptado las personas. Como lo cita el

autor en el siguiente parrafo.

La diversidad cultural y lingliistica puede describirse como la totalidad de la riqueza
cultural y linglistica presente en la especie humana. Histéricamente, el caracter
distintivo de la cultura y la lengua ha constituido los fundamentos sobre los cuales las
sociedades humanas han establecido sus propias identidades, La cultural se
manifiesta por la diversidad del lenguaje, de las creencias religiosas, de las practicas
del manejo de tierra, en el arte, en la musica, en la estructura social. (Kahn, J., 1979,
p. 40)

Existen grandes diferencias culturales entre las sociedades humanas, muchos
aspectos son también propios, aunque difieran todos los pueblos tienen sus
creencias respecto a las fuerzas externas e invisibles que influyen en ellos, cuales
se guian en rituales para celebrar las etapas de la vida como por ejemplo el
nacimiento, la pubertad, el alumbramiento, la muerte, etc.
2.1.3. Marco de Politicas Educativas.

Los padres y los docentes de la E.O.U.M. Miguel Garcia Granados, en estos afios
han gestionado un centro de computacién, pero por la cantidad de alumnos ya
no se les puede atender como deberia de ser, y una de las soluciones puede ser
contratar mas maestros especializados en computacién. Citado en el siguiente
parrafo.

Los programas de apoyo se crearon como una forma de incentivo para incrementar la
cobertura, permanencia y finalizacion de los estudiantes en los diferentes niveles
educativos en el sector publico. Los programas que brinda el MINEDUC para los
niflos(as) en las escuelas son Utiles escolares, gratuidad y refaccion escolar, y valija
didactica para los docentes. Dichos programas pueden incidir en el éxito de los
estudiantes, especialmente porque brindan insumos necesarios para que se lleve a
cabo el proceso educativo en el aula. Entre estos cabe mencionar la refaccién escolar
como un factor importante en el desarrollo del nifio, ya que un nifio con desnutricion
enfrenta serias dificultades en el proceso de aprendizaje, lo que puede repercutir en
fracaso escolar. (Hernandez, A, 2015, p. 8)
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La cobertura educativa como la proporcién de alumnos atendidos en un nivel
educativo con respecto a la demanda por el Sistema de Informacion Geografica
dicha proporcién es indispensable dado que da un indicador de la atencion que
esta brindando el Ministerio de Educacion.

La calidad educativa es una de las expresiones mas utilizadas actualmente en el
ambito educativo, como punto de referencia que justifica cualquier proceso de
cambio o plan de mejora. En este contexto, la eficacia y la eficiencia son sus dos
pilares basicos. Citado en el siguiente parrafo.

La calidad puede ser evaluada desde distintos enfoques, tomando en cuenta la
eficiencia, la excelencia, la calidad integral o la calidad total. En todo caso, un comun
denominador de estos enfoques es que la educacion de calidad debe permitir la
insercion del educando en la sociedad, tanto en su vida familiar y laboral como politica,
permitiéndole asi a cada persona ser un ciudadano y desarrollar al maximo sus
capacidades. Para lograr este objetivo la educacion debe desarrollar el saber cognitivo
y actitudinal, pero estas competencias no se pueden medir Unicamente por medio de
las tasas de desercién y repitencia, justificandose entonces medir el rendimiento
escolar por medio de la aplicacion de pruebas independientes, aun cuando todavia no
permitan evaluar el desarrollo del conjunto de capacidades que la educacion deberia
favorecer. (Jorge R. Seibold, 1988, p. 3)

La educacion es de calidad cuando esta dirigida a satisfacer las aspiraciones del
conjunto de los sectores integrantes de la sociedad a la que esta dirigida, ser
accesible a todos los ciudadanos, promover cambio e innovacion en la institucion

escolar y en las aulas y promover la participacion activa del alumnado.

La gestién de los recursos humanos de las instituciones educativas incluye
procesos que organizan, gestiona y conducen los equipos de trabajo por medio de
los cuales funcionan los centros educativos de acuerdo a sus caracteristicas
especificas. Para ello influyen las habilidades individuales, y de trabajo en equipo.
Asi como la preparacion y formacion docente por lo que es importante incrementar
las capacidades individuales. Citado en el siguiente parrafo.

De igual manera, una nueva mirada sobre lo institucional, requerir4 de gestores que
conozcan los referentes tedrico-metodoldgicos de los procesos administrativos y de la
normativa legal vigente, con el objetivo de tomar decisiones relativas a los factores
humanos, pedagdgicos, curriculares y financieros que inciden y que a la vez forman
parte de la organizacion y del funcionamiento de todo sistema educativo, a dimensién
administrativa de la gestion, representacion el conjunto de acciones que se realizan a
fin de movilizar recursos (personas, tiempo, dinero, materiales, etc.) para la
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consecucion de los objetivos de la institucion, implica la planificacion, la distribucion de
tareas y responsabilidades, la coordinacion, y evaluacion de procesos, el dar a conocer
los resultados y, a la vez, incluye actuaciones relativas al curriculo, a la toma de
decisiones, a la resolucién de conflictos. (Antinez, S., 1993, p. 16)
En las instalaciones de la escuela Miguel Garcia Granados se ha logrado
remodelar, sanitarios, drenajes cambio de laminas, instalaciones eléctricas y
construccion de bodegas. Y con estos arreglos se ha logrado la comodidad de
estudiantes, buena presentacion de la escuela y lo que no hay son escritorios

adecuados para los estudiantes, catedras y falta de materiales.

El Recurso Humano es el personal que trabaja en el centro educativo, personal
docente, administrativo, y de apoyo, se encarga de obtener y coordinar a las
personas de una organizacion de manera que se alcancen las metas establecidas.
Citado en el siguiente parrafo.

Por tanto, administrar, desde nuestra perspectiva, es intervenir con sentido, saber el
porqué y el para qué de la actuacion, en el area institucional y curricular, a fin de acoplar
operativamente el manejo de los recursos humanos y la toma de decisiones. Asi,
identificar necesidades, determinar objetivos, fijar tiempos, asignar actividades y
responsabilidades, estimar recursos necesarios, resolver situaciones, son tareas de la
gestiobn escolar que trascienden la perspectiva tradicional, que entiende la
administracion como un proceso de direccién y control de las actividades de los
miembros de una organizacion. (Rodriguez Valencia, J, 1993, p. 45)

Gracias a Dios en mi escuela tenemos la bendicion de tener maestros
especializados en Computacion, inglés, Kagchikel, fisica, muasica, secretaria,
conserje, portero y cocineras, y ni aun asi todas estas personas no se dan abasto
atender a toda la poblacidén escolar, ya que son 941 estudiantes y para que alla
calidad los docentes y padres de familia deben contratar a més personal para
atender las diferentes areas.

Es fundamental que consideremos que la Educacién Intercultural Bilingtie, mas
gue de métodos, es cuestion de habitos de actitudes. De alli que es muy
importante trabajar con los maestros y maestras y con los padres y madres de
familia sobre esta tematica. Citado en el siguiente parrafo.

Dentro de las politicas de educacion intercultural y multicultural para todos,
fortalecimiento de la identidad de cada pueblo y comunidad linguistica, establecidos en
el disefio de Reforma Educativa, en este marco, la diferencia, ya sea de raza, religion
0 nacionalidad, no constituye una amenaza, sino por el contrario, resulta ser algo
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natural y positivo que da origen a multiples beneficios, para el bienestar y desarrollo
de los pueblos que integran los estados actuales, en las aulas de las escuelas de todos
los niveles y modalidades educativas, se deben impulsar modelos de educacion
bilinglile que propicien el estudio, andlisis y desarrollo de las culturas indigenas y
también de otras culturas nacionales” (Gusman Bockler, Carlos y Herbert, Jean , Loup,
1995, p. 22)
En la escuela hay cinco plazas bilingties y un maestro contratado bilingtie, el 80
por ciento es bueno, ya que el docente de kaqchikel imparte su clase y el docente
de planta refuerza los contenidos, gracias a Dios ha funcionado pero nuestra lucha
es que como es area urbana hay pocas personas que hablan el kaqchikel, una
sugerencia es que manden textos adecuados al contexto del estudiante y
llamativos. Al hacer una comparacién con los paises de Latinoamérica, Guatemala
es el que  menos invierte en educaciéon en relacion con el PIB. Citado en el
siguiente parrafo.

La inversién en educacion debe ser del 7%. Como se puede observar, todavia estamos
muy lejos de llegar a esa cantidad. Aun asi, la asignacion para educacion es la mas
alta en el Presupuesto de Ingresos y Egresos del Estado; eso nos hace ver la
necesidad urgente de una reforma fiscal, que permita al Estado en su conjunto contar
con mas recursos para invertirlos en los temas sustantivos que el pais necesita para
su desarrollo, la inversién en educacién constituye una parte importante del gasto
publico, y ciertamente su aumento es una buena noticia, pero ¢necesitamos gastar
mas en educacion, sin duda, el aumento del gasto es necesario para alcanzar el
progreso educativo en América Latina y el Caribe. (Claus, Ay Sanchez, B, 2019, p. 50)

Se ha logrado para los estudiantes refaccion Utiles escolares, remozamiento valija
didactica para docentes, hay estudiantes que solo llegan a la escuela para recibir
estos beneficios y una sugerencia que ha ayudado a los padres de familia es que
vengan puntualmente las remesas de la refaccion escolar, y que los utiles

escolares se reciban en el mes de enero, para que ellos ya no compren Utiles.

Se ha logrado un 80 por ciento, con docentes y estudiantes, en algunos salomes
se puede observar mas mujeres que hombres y lo mismo con los docentes lo que
tenemos que hacer como docentes Concientizar a todos los padres de familia para
gue la educacion sea igual para hombres y mujeres en su familia Citado en el
siguiente parrafo.

El concepto de equidad incluye un valor moral o ético para que un bien o servicio no
sea distribuido igualitariamente sino en beneficio de los sectores sociales mas
desfavorecidos. No obstante, la equidad también requiere que ciertos bienes sean
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distribuidos inicialmente en proporciones iguales. En este sentido equidad se relaciona
con la justicia, ya que se argumenta que la distribucion de los bienes debe realizarse
de acuerdo con lo que cada quien merece. La justicia se sustenta en el derecho, de
manera que dado a que todos los sujetos son iguales ante la ley, nadie debe ser
privado de lo que por derecho le corresponde. (LOPEZ MELERO, M, 2003, p. 21)

La educacion enfrenta a nuevos retos, y se requiere de una genuina equidad
educativa para alcanzar una mayor cohesion social, por ello, el nuevo reto de los
sistemas educativos es lograr que la distribucién del servicio no solo sea igualitaria
sino también justa, de calidad y satisfaga las necesidades particulares de quienes
lo reciben.

La escuela Miguel Garcia Granados ha tenido apoyo de diferentes ONGS, y de
mas programas, ayudan a los padres de familias y una sugerencia es para la
educacion de sus hijos, que todo lo que reciban los estudiantes lo puedan utilizar
para su propio beneficio y no vender estos productos. Citado en el siguiente
parrafo.

Dentro del contexto de la participacidbn comunitaria se han establecido, mediante un
esquema normativo interno, Juntas Escolares a nivel nacional a partir de 1998, con un
financiamiento inicial provisto por dicho Ministerio, pretenden la integracion de la
comunidad educativa para satisfacer necesidades puntuales en aspectos relacionados
con refaccion escolar, Utiles escolares y mantenimiento de edificios, lo que significa un
avance en el grado de relacién existente entre los proveedores del servicio y los
usuarios, enfatizdndose en dicho nivel la autogestién bajo la figura de una personeria
juridica que les permite la consecucion de recursos. Se asume que los beneficios
generados por dicha interaccion redundaran en la calidad y cobertura educativa.
(STAINBACK, S. STAINBACK, W, 2001, p. 55)

Actualmente se lleva a cabo la Consulta Multisectorial de Reforma Educativa, que
se constituye en un foro permanente de revision de las necesidades educativas,
del cual se prevé obtener insumos suficientes para reorientar el servicio educativo

acorde a las demandas de la comunidad con base en calidad y cobertura.

2.2. Analisis Situacional.
2.2.1. Andlisis Situacional.
A. Escuela de la administracion cientifica.
La administracion consiste en darle forma, de manera consciente y constante, a
las organizaciones. Todas las organizaciones cuentan con personas que tienen

el encargo de servirles para alcanzar sus metas. Estas personas se llaman
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gerentes. Los gerentes entrenadores, directores, ejecutivos de ventas tal vez
resulten mas evidentes en unas organizaciones que en otras, pero si éstas no
tienen una administracion eficaz, es probable que fracasen.

La teoria de la administracion cientifica surgio, en parte, por la necesidad de elevar
la productividad. A principios del siglo XX, en Estados Unidos en especial, habia
poca oferta de mano de obra. La Unica manera de aumentar la productividad era
elevando la eficiencia de los trabajadores. La participacion del trabajador como
ejecutor de las tareas, se ve reducida al cumplimiento de las ordenes, y a la
obediencia de los diversos procesos laborales. El trabajador bajo este supuesto
es considerado como un recurso mas que la organizacion tiene, y puede utilizar
para lograr sus objetivos. Citado en los siguiente parrafo de los cuatro principios.

1. El desarrollo de una verdadera ciencia de la administracion, de tal manera que se
pudiera determinar el mejor método para realizar cada tarea.

2. La seleccion cientifica de los trabajadores, de tal manera que cada trabajador
fuera responsable de la tarea para la cual tuviera mas aptitudes.

3. La educacion y desarrollo del trabajador en forma cientifica.

5. La cooperacion estrecha y amistosa entre obreros y patrones.
(Frederick W. Taylor, 1856 - 1915, p. 7)

Lo antes citado implica que Taylor consideraba que la administracién deberia de
ser una ciencia, tan exacta como cualquier otra, en la que la existencia de leyes,
reglas y principios fueran considerados como elementos directrices de la forma de
administrar. La eficiencia desde este punto de vista es considerada en términos
de productividad individual.
B. Escuela de la Teoria Clasica de la Organizacion.

La teoria clasica de la organizaciéon surgid6 de la necesidad de encontrar
lineamientos para administrar organizaciones complejas, por ejemplo las fabricas.
La teoria clasica de la administracion, se distingue por sus estudios dentro de toda
la empresa, ya que para Fayol era muy importante tanto vender como producir,
financiarse como asegurar los bienes de una empresa. Para Fayol, el obrero al
igual que el gerente eran seres humanos, y era necesario tomarlos en
consideracion para crear una sola energia, una unidad, un espiritu de equipo.
Citado en el siguiente parrafo.

La escuela clasica de la administracion, no porque fuera el primero en estudiar el
comportamiento gerencial, sino porgue fue el primero en sistematizarlo. Fayol pensaba
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gue las practicas administrativas acertadas siguen ciertos patrones, los cuales se
pueden identificar y analizar. A partir de esta premisa basica, trazo el proyecto de una
doctrina congruente de la administracion, la cual sigue conservando mucha de su
fuerza hasta la fecha. Fayol se parecia mucho a Taylor, su contemporaneo, por su fe
en los métodos cientificos. Sin embargo, Taylor se interesaba primordialmente por las
funciones de la organizacion, mientras que Fayol se interesaba por la organizacion
total y se enfocaba hacia la administracién, que, en su opinién, era la operacion
empresarial mas descuidada. (Henri Fayol, 1841 - 1925, p. 14)

Lo antes citado implica que la teoria clasica se centraba en definir la estructura
para garantizar la eficiencia en todas las partes involucradas, sean éstas 6rganos
(secciones, departamentos) o personas (ocupantes de cargos y ejecutantes de
tareas). La tarea administrativa no debe ser una carga para las autoridades, sino

mas bien una responsabilidad compartida.

C. La escuela conductista.
La escuela conductista surgi6, en parte, debido a que el enfoque clasico no lograba
suficiente eficiencia productiva ni armonia en el centro de trabajo. Para frustracion
de los gerentes, las personas no siempre seguian los patrones de conducta
pronosticados o esperados. Por tanto, aumentd el interés por ayudar a los
gerentes a manejar con mas eficacia el "lado personal" de sus organizaciones.
Varios tedricos trataron de reforzar la teoria clasica de la organizacién con
elementos de la sociologia y la psicologia. El movimiento de las relacione humanas
suele usar, en un sentido general, para describir como interactian los gerentes
con sus empleados. Cuando la administracion estimula a que los empleados
trabajen mas y con mejor calidad, la organizacion cuenta con relaciones humanas
eficaces; cuando el animo y la eficiencia se deterioran, se considera que las
relaciones humanas no son eficaces.
Esta escuela analiza la superacion personal de los individuos, con la posibilidad
de ordenar las relaciones personales, para beneficio de las organizaciones.
Ademas, determinaron que las personas pretendian obtener algo mas que
recompensas o placer al instante. Dado que las personas tenian formas de vida
complicadas entonces las relaciones en la organizacion deberian sustentar dicha

necesidades como por ejemplo la necesidad de respeto y las necesidades de
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autorrealizacion como la necesidad de crecimiento personal y de significado.
Citado en el siguiente parrafo.

El movimiento de las relaciones humanas partié6 de una afamada serie de estudios
realizada en Western Electric Company, entre una serie de experimentos, un pequefio
grupo de obreros fue enviado a una habitacién independiente, donde se alteraron una
serie de variables, se elevaron los salarios, se introdujeron periodos de descanso de
diferente duracién, se acortaron la semana y la jornada laborales, los investigadores,
gue en esta ocasion actuaron como supervisores, también permitieron que los grupos
eligieran sus periodos de descanso y que opinaran en cuanto a otros cambios
sugeridos. De nueva cuenta, los resultados fueron contradictorios. Los resultados
tendian a mejorar con el tiempo, pero también mejoraban y empeoraban en forma
erratica. (Elton Mayo, 1880 - 1949) (Fritz J. Roethlisberger y William j. Dickson, pag.
33)

Lo antes citado implica que esta teoria trajo una nueva vision de la practica

administrativa basada en el comportamiento humano dentro de las
organizaciones. El proceso de administracion conductista es una buena forma de
mejorar la competencia laboral de una empresa y llevarla al éxito.

D. Escuela de la Ciencia de la Administracion.
La escuela de la ciencia de la administracién obtuvo popularidad debido a dos
fendmenos de la posguerra. En primer lugar, el desarrollo de los computadores de
gran velocidad y la comunicacion entre computadoras ofreci6 un medio para
atacar problemas de la organizacién, de gran escala y complejos.
Al usar nuevas tecnologias industriales, los transportes y las comunicaciones eran
cada vez mas complejos.
Estos avances trajeron consigo un sin fin de problemas que no se podian resolver
facilmente con medios convencionales. Citado en el siguiente parrafo.

La ciencia de la administracion representd una forma totalmente nueva de concebir el
tiempo. Los complejos modelos matematicos, y las computadoras para desmenuzar
las cifras, hicieron que el prondstico del futuro con base en el pasado y el presente se
convirtiera en una actividad muy popular. Ahora, los gerentes pueden jugar con
preguntas de tipo ¢qué pasaria si el futuro fuera asi? que las teorias de la
administracion anteriores no podian manejar. Por otra parte, la escuela de la ciencia
de la administracién no presta mucha atencién a las relaciones, per se, dentro de las
organizaciones. Los modelos matematicos tienden a pasar por alto relaciones como
los datos, resaltando datos numéricos que se pueden reunir o calcular con facilidad.
(Robert McNamara, 1950 - 1960, p. 46)

Lo antes citado implica que la ciencia de la administracién fomenta que sélo se

conceda importancia a los aspectos de la organizacion que se pueden representar
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con cifras, olvidandose de la importancia de las personas y las relaciones
humanas.

2.2.2. Demandas Sociales, Institucionales y Poblacionales.

En la actualidad, la violencia intrafamiliar y la violencia contra las mujeres son un
problema social, que afecta no solamente a quienes la padecen sino también a la
sociedad aun cuando existe diferencia entre ambas; ya que son el resultado de
las relaciones desiguales de poder, y son ejercidas por quien siente derecho a
intimidar, oprimir y controlar. Citado en el siguiente parrafo.

El analisis de las relaciones de agresion sufridas por las mujeres, de parte de sus
parejas, fueron conceptualizadas en el llamado Ciclo de la Violencia, fundamentada en
estudios realizados, basandose en la historia de vida de miles de mujeres que
acompafd en la recuperacion de las agresiones vividas, que demostraron que los
hechos no provienen de agresiones casuales entre iguales, sino de ataques
sisteméticos de quienes ejercen poder. Esta teoria define el ciclo de la violencia contra
las mujeres e identifica tres fases, separadas por periodos de tiempos cortos o largos
gue pueden durar horas, dias, meses o afios. (MORALES TRUJILLO, Hilda, 2001, p.
54)

Lo antes citado implica que el maltrato que sufre la mujer por parte de su pareja,

esposo 0 compariero es una de las formas de violencia mas extendida a nivel
mundial que siempre se mantiene en silencio debido a que es un problema privado

por las creencias, que se tienen en la sociedad.

Una educacion de calidad ayuda a mejorar los indicadores sociales, a disminuir
las tasas de desnutricion y mejora los indicadores de salud nacional. Contribuye a
la reduccion de la pobreza, mejora la inclusion social y las condiciones para una
mejor gobernabilidad y participacion democratica, permite optar a mejores salarios
y responde al derecho de todos a tener una educacion. Citado en el siguiente
parrafo.

La educacion de calidad es un derecho fundamental de todos los individuos, cuyas
caracteristicas principales son el respeto a los derechos, la equidad, la relevancia y la
pertinencia, ademas de dos componentes de caracter operativo, la eficacia y la
eficiencia. Por lo tanto una educacion de calidad, debe de considerar un mayor nivel
educativo para el desarrollo humano del pais, asi como para elevar la productividad, el
fortalecimiento de la democracia y por lo tanto poder alcanzar una mejor calidad de
vida, quienes conciben a la calidad de la ensefianza como el proceso de optimizacion
continua de la actividad del docente que apoya y desarrolla el aprendizaje formativo.
Pero a la ensefianza se le da el valor de acuerdo a los efectos que produjo en el
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alumno, es decir se le otorga la relevancia pertinente conforme a lo que el alumno logré
construir o aprender durante este proceso. (Arocho W. R, 2011, p. 42)

Lo antes citado implica que la calidad educativa se encuentra en el mejoramiento
y el fortalecimiento de los procesos de formacion inicial y seleccién de los
docentes. La necesidad de contar con mas maestros, directores y supervisores
mejor capacitados, como la principal via para mejorar la calidad de la educacion
una escuela de calidad, un centro seguro y util a su comunidad que cuenta con
infraestructura, equipamiento y tecnologia de vanguardia; contribuye con equidad
al desarrollo integral de sus alumnos para que desarrollen las competencias
requeridas para alcanzar una vida plena que les permita una convivencia, su

participacion en el trabajo productivo y aprender a lo largo de su vida.

En los centros educativos con una adecuada infraestructura no es suficiente, es
necesario su optimo uso, pues dentro de estos, los estudiantes y docentes pasan
diariamente gran parte de tiempo, por lo que se requiere de un ambiente
adecuado, las condiciones del centro educativo asi como de los salones de clases,
impactan indirectamente en el aprendizaje de los estudiantes y que un salén en
condiciones adecuadas puede crear una ambiente agradable con impacto positivo
en la motivacion y desempefio del estudiante. Citado en el siguiente parrafo.

En un documento titulado Plan de desarrollo de infraestructura de las instituciones
educativas, puntualiza los aspectos que inciden en el manejo de la infraestructura
escolar e indica que los centros educativos deben contar con adecuados edificios
escolares, lo que repercute de acuerdo a docentes, en la motivacién e interés de los
estudiantes y maestros para asistir a la escuela. Considera a la infraestructura como
un factor asociado al rendimiento escolar como también como un factor vulnerable ante
desastres. Sefial6é que tormentas tropicales, erupciones volcanicas y sismos se
convierten en una amenaza para la infraestructura en el pais. (Azurdia, P, 2011, p. 70)
Lo antes citado implica que los paises deben trabajar por tener sistemas
educativos modernos dirigidos a formar personas con alta calidad educativa y que
contribuyan con la formacion del ser humano y el crecimiento econdémico.
Infraestructura escolar y su impacto en el rendimiento académico, la
infraestructura del centro educativo abarca los espacios en los que se desarrollan
actividades escolares propias para la convivencia escolar por periodos de entre

cuatro a cinco horas diarias.
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2.2.3. Actores Directamente Involucrados, Actores Indirectamente

Involucrados, Actores y Potenciales.
Las familias y la comunidad colaboran directamente, en estas comisiones,
aprobadas por el Consejo Educativo, se organizan teniendo en cuenta las
prioridades y necesidades que el centro se ha planteado hacia el desarrollo de las
actuaciones de éxito y se encargan de realizar, coordinar, supervisar y evaluar de
manera constante algin aspecto o actividad concreta. Citado en el siguiente
parrafo.

En el proceso ambito educativo, a partir de los afios 90, momento se incorporan
novedades e importantes, al sistema educativo que han seguido produciendo
modificaciones periddicas y repetitivas provocando un efecto en gran parte en la
comunidad educativa, un factor fundamental de nuevos agentes que influyen en el
sistema educativo. a los ya numerosos actores que tenian influencia en la educacion,
tales como familias, sindicatos, colegios profesionales, editoriales... en los ultimos
afios y especificamente en educacion secundaria se han visto incluidos también otros
agentes entre los que destacan: organizaciones vecinales, fundaciones, empresas,
entre otras. A la reflexién de la incorporacion de estos nuevos actores, con sus retos y
riesgos en la educacion. (Verger, A Bonal X, y Zancajo. A, 2016, p. 48)

A través de la participacion representativa de diferentes organizaciones de toma
de decisidn, asi como su participacion directa en la vida organizativa de los centros
educativos, los miembros de la comunidad participan en los procesos de toma de
decisiones. Esta participacibn democratica ayuda a promover la aceptacion
cultural y a mejorar el rendimiento educativo de los nifios y nifias.

Las organizaciones de la comunidad, cumplen un rol clave en el sistema educativo,
ya que cuentan con herramientas y un saber hacer que posibilita una articulacion
distintiva y complementaria. Cada una desde su lugar, facilita procesos y recursos
pedagogicos, materiales, institucionales que buscan consolidar redes de apoyo
mutuo con el fin Ultimo de lograr espacios de ensefianza - aprendizajes mas
inclusivos. Citado en el siguiente parrafo.

Desde la perspectiva de la educacion para la comprensién de la calidad es una
consecuencia de un sistema educativo integrado por, actores emisores, conformados
por estudiantes, docentes directivos, las instituciones educativas y la familia; factores
asociados, en el que se destacan los valores, la gestion, los métodos pedagdgicos, el
talento humano de quienes hacen parte del sistema y la infraestructura que se cuenta
para el desarrollo de la actividad de ensefianza; y resultados aludidos, orientados al
desarrollo personal de quienes hacen parte de este sistema, los resultados académicos
obtenidos por los estudiantes, las competencias adquiridas, y el desarrollo social de la
comunidad, en el que se desenvuelve la vida de los actores educativos sefalados
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antes, no hay otro fin mas noble, como se reconoce en los propdsitos de la educacion,

hacia donde orienta, también la educacién y para la comprension, que formar

ciudadanos. (Berger, P. & Luckmann T, 2003, p. 67)
El Estado empez6 a reconocer el trabajo de las Organizaciones de la comunidad
y a coordinar esfuerzos de manera mas articulada, una mayor confianza del
estado hacia las organizaciones, no pueden reemplazar la responsabilidad del
estado con respecto a la educacion, si las organizaciones de la comunidad
complementan y el estado confia, se potencia el rol de cada uno. Cuando
pongamos la educacion en el lugar que se merece.
La constitucion del aula y la escuela como un espacio formativo requiere una
gestibn comprometida, en donde participen todos los actores involucrados. Es
necesario ofrecer a los estudiantes una experiencia educativa congruente,
basada en una idea compartida respecto a las metas formativas y a las acciones
gue se realizaran para alcanzarlas. Citado en el siguiente parrafo.

La intervencion de las comunidades educativas, sus caracteristicas y las
competencias, buscan desarrollar en los actores una educacion comunitaria de
calidad, con respecto a la participacion de la comunidad la instalacion, su
funcionamiento y permanencia de los servicios educativos comunitarios, la Educacion
Inicial, el trabajo con las Asociaciones, Promotoras de educacidon comunitaria, las
estrategias, la contraloria social, son herederas de un espiritu de colaboracién y
compromiso social de la educacion, constituyen las bases sobre las que se ha
construido el logro de una sociedad mas inclusiva, en la que los miembros de las
comunidades se posicionan de forma corresponsable ante los nuevos retos que
enfrenta la educacion , lo que propicia la legitimacion de su participacion en la vida
nacional, en donde las interacciones entre nifios, nifias, jévenes, familias, escuela y
comunidad, determinan el funcionamiento del centro educativo, asi como el
rendimiento académico de los alumnos. (Torres, A, 2013, p. 60)

Los actores educativos forman parte en la gestidbn educativa, integrada por
director, maestros, personal de apoyo, padres de familia y alumnos. Asumiendo
gue cada uno juegue un papel importante, en cuanto a su participacion, las
diferentes figuras involucradas es fundamental para contribuir a la cohesion social
gue permite establecer acuerdos, normas y valores compartidos que incluyan el
reconocimiento de la diversidad.

La participacion comunitaria como el proceso mediante el cual los individuos se
transforman de acuerdo a sus propias necesidades y las de su comunidad,

adquiriendo un sentido de responsabilidad con respecto a su bienestar y el del
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grupo, y contribuyendo consciente y constructivamente al proceso de desarrollo,
la meta de todo proceso de participacion consiste en reconocer lo antes posible el
conflicto entre las partes y, por medio de la participacién de los principales agentes
y afectados, descubrir caminos que minimicen o realmente solucionen los

conflictos o problemas existentes. Citado en el siguiente parrafo.

La participacion ciudadana en las decisiones y acciones de la educacién no es un lujo
0 una opcion, es condicion indispensable para sostener, desarrollar y transformar la
educacion en las direcciones deseadas. Es un imperativo no solo politico democratico,
derecho ciudadano a la informacion, a la consulta y a la iniciativa, a la transparencia
en la gestion de lo publico, sino de relevancia, eficacia y sustentabilidad de las acciones
emprendidas. Porque la educacién y el cambio educativo involucran a personas y
pasan, por ende, por los saberes, el razonamiento, la subjetividad, las pautas
culturales, las expectativas, la voluntad de cambio y el propio cambio de personas
concretas; lo que se ahorra en tiempo, en recursos, en complicaciones. La
participacién, para convertirse en instrumento de desarrollo, empoderamiento y
equidad social, debe ser significativa y auténtica, involucrar a todos los actores,
diferenciando pero sincronizando sus roles, y darse en los diversos ambitos y
dimensiones de lo educativo: desde el aula de clase hasta la politica educativa, dentro
de la educacién escolar y también de la extra-escolar, en los aspectos administrativos
y también en los relacionados con la ensefianza y el aprendizaje, a nivel local asi como
a nivel nacional y global. (Martinez,, 2008, p. 43)
La participacion comprende las acciones colectivas mediante las cuales la
poblacion enfrenta los retos de la realidad, identifica y analiza sus problemas,
formula y negocia propuestas y satisface las necesidades educativas, de una
manera deliberada, democratica toman parte en las deliberaciones y decisiones
sobre cualquier problema que afecta a la comunidad educativa, incluyendo las
decisiones sobre necesidades, prioridades, las responsabilidades y obligaciones
para la formulacion de planes, adopcion de medidas y evaluacion de los

resultados.

2.3. Andlisis Estratégico.
2.3.1. Anélisis estratégico.
A. Técnica MINI-MAX.

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con
las amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de

gue por medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios se busque



122

dar respuesta o solucion, al problema planteada. Citado en el siguiente
parrafo.

La competitividad se mide a través de los elementos externos e internos, siendo el
primero las amenazas que existen y que pueden presentarse a mediano y largo plazo,
impidiendo por lo tanto el desarrollo de la estrategia. Asi mismo las oportunidades que
se brinda, bajo su lectura por él experto, con lo que respecta a los factores internos,
que son las fortalezas y debilidades bajo la dinAmica propia y la mirada atenta del
experto. Se auto diagnéstica el proceso y la fuente, es decir tanto las ventajas versus
sus desventajas que se tiene. (Benitez, R, 2014, p 23)

Se llega a un punto donde se encuentra el maximo de oportunidad y el minimo
riesgo conocido como estrategia en la practica el método minimax es impracticable
excepto en supuestos sencillos. Realizar la busqueda completa requeria por nivel
de profundidad o por tiempo de ejecucion. Esta optimizacion se basa en evitar el
calculo de ramas cuya evaluacion final no va a poder superar los valores
previamente obtenidos.

Las instituciones exitosas, aun si ellas han tenido que usar de manera temporal
alguna de las estrategias antes mencionadas, siempre hara lo posible por llegar a
la situaciéon donde pueda trabajar a partir de las fortalezas para aprovechar las
oportunidades. Citado en el siguiente parrafo.

Un jugador que espera valores positivos se conoce como maximizador. Y el jugador
gue espera valores negativos se conoce como minimizador. El maximizador busca
movimientos que lo conduzcan al mayor niumero positivo. Mientras que el minimizador
busca movimientos que lo conduzcan al menor nimero negativo. Se requiere de una
estrategia que garantice llegar a estados terminales ganadores independientemente
de lo que haga el oponente Para cada resultado final, cbmo de beneficioso me resulta
si estamos en MAX o cuanto me perjudicara si estamos en MIN. (Russell, S, Norving,
P,, 2012, p. 13)

Si tienen debilidades, esas instituciones lucharan para sobreponerlas y
convertirlas en fortalezas. Si encaran amenazas, ellas las coparan
para poder enfocarse en las oportunidades cantidades excesivas de tiempo y
memoria, para optimizar minimax puede limitarse a la basqueda.

B. Vinculacidon Estratégica.
Pensar la vinculacion como estrategia de formacion en la Educacion nos permite
directamente a analizar la tematica como problema metodolégico, es decir, como

una estrategia de ensefianza y aprendizaje. Sin embargo, el concepto mismo de
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vinculacioén ha sido interpretado con el correr de los afios de diferentes maneras,
por ende, la manera en como entendemos la vinculacién entre universidad—
sociedad, marca diferencias significativas a la hora de definir las estrategias de
ensefanza. Citado en el siguiente parrafo.

En ese contexto se formaliza e institucionaliza la vinculacion o trasferencia de
tecnologias como una mas de las funciones universitarias, a la par de la docencia, la
investigacion y la extension, “vinculacion universidad empresa”, la cual se entiende
como parte del proceso de modernizacién de las universidades y la adecuacion de
éstas a las necesidades de la sociedad. (Quinta, M, C,, 2014, p, 22)

Desde esta perspectiva la universidad ofrece servicios, que en el mejor de los
casos, puede involucrar a estudiantes en procesos formativos, los cuales a través
de espacios de practica o de investigacion aportan conocimientos, innovaciones,
desarrollo tecnolégicos a determinadas organizaciones que demandan de sus
Servicios.

Con la reflexién anterior, podemos decir que existen aspectos centrales que se
deben tener en cuenta en las estrategias de formacion que incorporen la
vinculacién con el medio en alguna etapa del proceso de ensefianzas innovadoras
gue incluyan diversos escenarios donde es posible que el aprendizaje se
produzca, en particular, las situaciones reales como espacios de ensefianza y
aprendizaje.

La comunidad es nuestro curriculum, esta frase encierra el sentido profundo de incluir
propuestas de vinculacién en la Educacion, por ello es imprescindible integrar en la
formacion no sélo la reflexién critica sobre la realidad sino la accién sobre la realidad
para transformarla. S6lo asi estaremaos posibilitando una formacién integral, En este
sentido, la vinculacion posibilita generar, un encuentro que redundara en nuevos
conocimientos y reconocimientos construidos conjuntamente: contribuyendo a la
“generacion y articulacion de nuevos conocimientos y nuevas practicas de ensefianza.
(Simbafia, H, 2017, p. 89)

La enseflanza en las aulas ha ido modificando sus rigidas e incorporando
paulatinamente nuevas manera de pensar la practica educativa, pareciera generar
consensos importante respecto a la necesidad de promover la participacion activa
de los estudiantes, promover | los conocimientos a ser ensefiados y buscar desde
lo metodoldgico como forma estratégica el cual propone que el aprendizaje esta

inmerso en la actividad, contexto y cultura, de aqui el concepto de participacion.
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Las diferentes contribuciones que permiten abordar, comprender y explicar ciertas
situaciones que se desarrollan en la educacién, sobre el papel que desarrollan
sobre los actores educativos, su importancia en el procesos educativos, nos
damos cuenta que es de vital importancia. Segin como lo cita el autor en el
siguiente parrafo.

La sociedad es un producto humano. La sociedad es una realidad objetiva. EI hombre
es un producto social cursiva del texto original, en este sentido, la educacion se ve
permeada en un continuum dialégico y dialectico por estos dominios. Es entonces, que
las categorias de procesos educativos y actores educativos se convierten en parte del
anagrama aludido previamente; los actores educativos son individuos con roles
especificos dentro del dmbito de la educacién e inmersos en procesos también
educativos que son, a su vez, originados por un actor y construidos en colectivo y
legitimados como reales. (Marquez, E y Salazar, L,F., 2015, p. 98)

No se puede hablar de educacién o de proceso educativo, sin dejar de mencionar
a los actores del mismo, a los agentes o sujetos que llevan a cabo dicho proceso,
€S preciso y necesario conocer a quién se dirige este proceso, el acto educativo
tiene dos actores, el docente, maestro o educador, el alumno o educando. No se
puede llegar a un acto educativo si alguno de los actores antes mencionados
faltara.
C. Mapa de Soluciones.

La funcionalidad de un proyecto es algo tan simple como darle una o varias
soluciones a un determinado problema o alguna necesidad. Es decir,
un proyecto es como un plan de ruta la cual se debe seguir, las cuales se detallan
los modos o los conjuntos de medios que sean necesarios para realizar dicha idea,
la razon primordial y principal de un proyecto es lograr alcanzar cada una de las
metas. Citado en el siguiente parrafo.

Un proyecto es una tarea extendida que usualmente integra las habilidades del
lenguaje trabajadas a través de un numero de actividades. Esas actividades son
acuerdos de objetivos por conseguir a través del proyecto incluyendo planeacion,
recolecciéon de informacion a través de lectura y escucha, discusion y procesamiento
de informacion, resolucion de problemas vy realizacion de reportes orales y escritos,
uno de los objetivos que orientan el método de proyectos en la educacion, se dirigen a
ayudar al educando para que asuma una situacion autentica de vida y experiencia que
estimule el pensamiento y desarrolle la capacidad de observacion, la necesidad de
cooperacion y colaboracion en el acto educativo, asi como propiciar oportunidades
para comprobar ideas, por medio de la aplicacién y estudio de las mismas estimulando
la iniciativa, la confianza en si mismo y el sentido de responsabilidad a nivel
pedagdgico, esto implica por una parte, asumir procesos formativos que reconfiguren
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el papel del profesor, ya no como funcionario educativo sino como actor pedagdgico.
Por otra parte, formar a profesores de lenguas desde y para la complejidad que
conlleva el bilingliismo supone reconocer y promover la reflexion, la autonomia y la
diversidad con base en sus contextos y saberes locales. (Halbach a., 2010, p. 24)

El objetivo mas importante de todos los proyectos es elaborar sus funciones por
las cuales fue creado. Si el proyecto no logra cumplir su funcién, el proyecto
automaticamente se convierte en un fracaso, las compafias desarrollan proyectos
para complacer todas aquellas necesidades de las personas que estén en el
proyecto o para poder resolver algunos problemas especificos. Dentro de la
finalidad u objetivo general de cumplimiento de funcién, debe satisfacer todas las

necesidades reales y efectuar algunas operaciones especificas.

El Proyecto es una planificacién de estrategias de actuacién como conjunto de
actividades metodoldgicas para la enseflanza y aprendizaje, es un itinerario
educativo de experiencias de aprendizaje efectuadas por alguien bajo el control
de una instituciéon formal, es una construccidon conjunta entre estudiantes y
profesores donde se reflejan las necesidades de los estudiantes relacionadas con
lo que deben aprender y lo que quieren aprender. Citado en el siguiente parrafo.

El proyecto de bilingtiismo se fundamenta en los aspectos generales y especificos de
la teoria de la educaciéon bilingle, la cual busca consolidar un eje curricular y
metodolégico para la estructuracion del modelo adaptado en cada una de las
instituciones intervenidas. La globalizacion consolida una posibilidad de establecer
valores culturales universales, donde el conocimiento de una lengua se vuelve un valor
fundamental para el desarrollo social del individuo. La globalizacién como fenémeno
social ha llevado a la sociedad en general a pensar mas alla de los escenarios fisicos
que la condicionan o la limitan; el hecho de que las personas puedan “moverse” con
mayor facilidad en este mundo, hace que la educacién deba pensar en ir mas alla del
aula de clase, y piense en las necesidades académicas y sociales que afrontan los
estudiantes un momento de la humanidad, en este sentido los estudiantes deben ser
capaces de enfrentar no solamente desafios académicos, sino todos los desafios que
refieren lo social y lo cultural. (Antdnes y otros, 1997, p. 63)

Un programa o un conjunto de programas de aprendizaje organizados en una
lengua ha mostrado hasta ahora, una ensefianza que desarrolle la competencia
comunicativa de manera interactiva en las actividades de la clase. Una concepcion
didactica bien planificada es mas productiva y llamativa que envuelva a los
estudiantes y a los docentes a interactuar en las actividades que son mas

motivantes y capaz de obtener més resultados.
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Es importante aprender hablar una segunda lengua, y los que la hablan no la dejen
de practicar ya que por eso mismo se va perdiendo la cultura y tradiciones de
estos, de igual forma es importante hablarla ya que esto nos da la oportunidad de
conocer e interactuar por medio dela comunicacion con los demas. Citado en el
siguiente parrafo.

Este proyecto surge de los beneficios que aporta en los nifios en el aprendizaje de
lenguas, debemos destacar el lugar que ocupa hoy la ensefianza de lenguas en la
sociedad actual, cada vez mas multilingiie y multicultural, Infinidad de factores
politicos, econémicos, demograficos, sociales y culturales han contribuido a configurar
una sociedad linglistica y culturalmente diversa, a la cual la educacién debe dar
respuesta, en el contexto actual de contactos linguisticos, el aprendizaje de lenguas se
constituye en un camino que permite la intercomprensién cultural y la paz, al respecto,
la UNESCO en su documento, la educacion en un mundo multilingtie ha postulado que
aprender otra lengua permite acceder a otros sistemas de valores y a otros modos de
interpretacion del mundo, a través de la educacion todo individuo se socializa, es decir,
adquiere valores, actitudes y pautas de conducta, la ensefianza de lenguas constituye
una via privilegiada para promover la adquisicion de aquellos valores vy
representaciones presentes en las practicas comunicativas, sugiere promover la
ensefianza de la lengua materna como lengua esencial para la ensefianza inicial y la
alfabetizacion, es conveniente que tanto nifios como adultos reciban la primera
instruccién en su lengua materna. La lengua materna prepara y completa el aprendizaje
de otra lengua. (Torres Martinez, S, 2009, p. 62)

Nuestro mundo se estad volviendo cada vez mas globalizado y las grandes
empresas operan a nivel internacional, es por eso que se espera que Sus
empleados sean capaces de comunicarse con personas de todo el mundo,
mostrando que los empleados con muy buen dominio de otra lengua a menudo

reciben un salario mas alto que aquellos que no tienen estas habilidades.

Dominar una lengua es un proceso que requiere bastante tiempo y aun mas
cuando esta lengua no se usa en el contexto real en el cual se desenvuelve. Se
hace llamar bilingUe tan solo por impartir clases en una lengua materna o simples
traducciones, este proceso va mas alla debido a que se deben tener en cuenta
diversos factores que inciden en este aprendizaje y no se puede dejar de lado,
aspectos tan importantes tales como, el socio-cultural donde se desenvuelve
diariamente el estudiante, el uso en contextos reales de modo que la lengua se

convierta en instrumento de comunicacion. Citado en el siguiente parrafo.
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La ensefianza y aprendizaje de una lengua desde el nivel primario, los
documentos oficiales como los lineamientos en lenguas y estandares basicos
de competencias estan centrados principalmente en la ensefianza de las
lenguas en la escuela publica. En dichos documentos, se propone que los
estudiantes logren comunicarse en una lengua, Sin embargo para lograr este
objetivo, es necesario preparar los recursos y los procedimientos para la
enseflanza del inglés, propiciando aquellos aspectos que garanticen su
factibilidad como, adecuar los grupos de estudiantes numéricamente, preparar
los profesores encargados de la ensefianza de la lengua dotar de material
educativo necesario a las escuelas, tener en cuenta las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes y aumentar el tiempo destinado a la ensefianza
dentro de los planes y horarios establecidos, sobre el aprendizaje y la
enseflanza de la lengua, la eficacia depende de la motivacion y de las
caracteristicas particulares de los alumnos, asi como de la naturaleza de los
recursos, tanto humanos como materiales, que pueden entrar en juego.
Siguiendo este principio fundamental hasta sus Ultimas consecuencias,
necesariamente se consigue gran diversidad de objetivos y una mayor
diversidad de métodos y materiales. (Rodriguez, T., 2009, p. 90)

Es importante el uso de una lengua, porque hace del mismo una herramienta vital,
una de las medidas que se ha implementado es tomar una lengua desde las
instituciones educativas para que la poblacion estudiantil posea un nivel que les
permita comunicarse de una manera apropiada en su lengua materna, a pesar de
las estrategias que se han utilizado para alcanzar el objetivo, el resultado no ha
sido el esperado.

2.4. Disefio del Proyecto.

2.4.1. Disefio del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

El sistema Educativo Nacional, es el conjunto ordenado e interrelacionado de
elementos, procesos y sujetos a través de los cuales se desarrolla la accion
educativa basada en principios humanos, cientificos culturales y espirituales, que
juntos vayan formando integralmente al educando, Ante la necesidad de
prepararlo para el trabajo, se le ha proporcionado el CNB para que con su apoyo
pueda hacer que el educando llegue a enfrentar la vida sin necesidad de
involucrarse en cosas que no le traeran ningun beneficio. De acuerdo con lo

anteriormente expuesto en el siguiente parrafo.

Se entiende por CNB, el conjunto sistematizado de conceptos, objetivos, contenidos,
series de asignaturas, metodologias y criterios de evaluacidn que orientan la practica
educativa, la organizacion de los recursos pedagdégicos de la institucion, los procesos
de ensefianza y aprendizaje y el sentido de la practica profesional de los egresados.
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Por lo tanto la educacion va de la mano con el curriculo, ya que este es el principal
guia y orientador de la praxis educativa, permitiendo la ejecucién de una eficaz
ensefianza y formacion Integral de los educandos. (Rodriguez, H, 2001, p. 56)

Planificar es una tarea fundamental en la practica docente porque de esta depende
el éxito del labor docente, ademas de que permite conjugar la teoria con la practica
pedagdgica, muchas veces no comprendemos el significado de planificar antes de
ir a clases, porgue se tiende a asumir esta tarea como una suerte de tramite con
el que hay que cumplir frente a la Direccién del Centro Educativo y frente a los
diversos estamentos de supervision educativa, sean estos de tipo distrital, regional
o nacional, desde este enfoque, la planificacion se transforma en una actividad
més bien mecanica, que no coincide del todo con el desarrollo de las clases en la

practica.

Los diagramas se han convertido en una herramienta basica en la gestion de
proyectos de todo tipo, con la finalidad de representar las diferentes fases, tareas
y actividades programadas como parte de un proyecto o para mostrar una linea
de tiempo en las diferentes actividades haciendo el método mas eficiente. Asi
como lo indica en el siguiente péarrafo

El diagrama de Gantt es una herramienta para planificar y programar tareas a lo largo
de un periodo determinado. Gracias a una facil y comoda visualizacion de las acciones
previstas, permite realizar el seguimiento y control del progreso de cada una de las
etapas de un proyecto y, ademas, reproduce graficamente las tareas, su duracion y
secuencia, ademas del calendario general del proyecto, el diagrama de Gantt simplifica
la visualizacion de tareas y representa todas las etapas y actividades de un proyecto
en un unico lugar, este tipo de gréfico ayuda a administrar proyectos y a reducir
problemas de programacion, gracias a Gantt es més sencillo identificar los puntos
criticos, el diagrama de Gantt puede actualizarse en cualquiera de sus ejes, en todo
momento, no es preciso hacer el diagrama de Gantt manualmente, hoy dia existen todo
tipo de aplicaciones que facilitan su construccion. (Henry L, Gantt, 1913, p. 72)

Es importante para un docente conocer, saber y crear un diagrama de Gantt,
conocer que existen herramientas informaticas que nos facilitan esa tarea y saber
utilizarlo, todo ello para lograr una mejor gestion de los proyectos que deba
administrar en las organizaciones donde opere, actividades de manera que se
puede visualizar el camino critico del proyecto y permiten reflejar una escala de
tiempos para facilitar la asignacibn de recursos y la determinacion del

presupuesto.
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EL Presupuesto se refiere a la cantidad de dinero que se necesita para hacer
frente a cierto nimero de gastos necesarios para acometer un proyecto. De tal
manera, se puede definir como una cifra anticipada que estima el coste que va a
suponer la realizacion de dicho objetivo. Asi como lo indica en el siguiente parrafo.

La implementaciéon de un sistema eficaz de presupuestos constituyen hoy en dia una
de las claves del éxito de una empresa, desde una perspectiva financiera, si no se
cuenta con un sistema de presupuesto debidamente coordinado, la administracién
tendra solo una idea muy vaga respecto a donde dirigirse 0 a donde se dirige la
empresa. Por lo tanto la importancia radica precisamente en contar con un sistema
presupuestal como un instrumento de gestién para obtener el mas productivo uso de
los recursos. Los presupuestos ayudan a determinar cuales son las areas fuertes y
débiles de la empresa. El control presupuestal genera la coordinacién interna de
esfuerzos. Planear y controlar las operaciones constituyen la esencia de la planeacién
de las utilidades y el sistema presupuestal provee un cuadro integral de las operaciones
como un todo. (Paniagua b, Victor, M., 1994, p. 75)

El presupuesto puede entenderse como una forma de marcar el plan de actuacién
que la compairiia va a llevar a cabo, delimitando los objetivos que se buscan en
dicha tarea y las funciones que sea necesario realizar para su consecucion. En
ese sentido, es habitual que los presupuestos presenten una serie de
caracteristicas comunes, como Pronosticabilidad, Economicidad, Flexibilidad,
Fiabilidad, Participacion y Oportunidad.
2.4.2. Monitoreo y Evaluacion.

Una vez que se ha decidido poner en marcha, la ejecucion, el director del
proyecto debe asumir la responsabilidad de que cada persona dentro del mismo
cumpla con las tareas que le han sido asignadas y asi, asegurar que el proyecto
discurre de acuerdo a su planificacion. Asi como lo indica en el siguiente pérrafo.

Cada proyecto o intervencion debera contar con un plan de monitoreo y evaluacion;
éste es un documento basico que describe detalladamente los objetivos de un
programa, las intervenciones desarrolladas para alcanzar estos objetivos y los
procedimientos a aplicar para determinar si se alcanzaron los objetivos 0 no. Ademas,
muestra como los resultados esperados de un programa se relacionan con sus
respectivos objetivos y metas, detalla qué datos que se requieren y como se
recolectaran y analizardn, como se utilizara la informacion, qué recursos se requieren
y como el programa rendira cuentas a los interesados. (LLORENS F, JUAN, 2005, p.
83)

La idea del control del proyecto es muy simple, se ha elaborado el mismo con unos

objetivos, estudiando los recursos disponibles y elaborando una planificacion para

conseguir llegar a las metas. El control es lo que asegura el seguimiento de dichos
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planes, evitando que ningun miembro del equipo se desvie de la ruta marcada.
Gracias a las labores propias del control, se asegurara la consecucion de objetivos

tal y como se habia definido en la fase de planificacion.

El monitoreo y evaluacion son parte de la gestion de informacion y de conocimiento
al servicio de los diferentes actores asociados en una accion de desarrollo. Asi
como lo indica en el siguiente parrafo.

El monitoreo de los programas o intervenciones implica la recoleccion de datos
rutinarios para medir los avances hacia el cumplimiento de los objetivos del programa.
Se utiliza para llevar un registro del desempefio de los programas a lo largo del tiempo,
y su propésito es ayudar a los interesados pertinentes a tomar decisiones informadas
respecto a la eficacia de los programas y el uso eficiente de los recursos. (Herweg,
karl, y Steiner, Kurt, 2003, p. 78)
El monitoreo requiere de mecanismos e instrumentos para recoger, compilar,
sintetizar y almacenar esta informacién de modo tal que resulte accesible. Las
actividades de recoleccion y de gestién de datos en torno a lo que se ejecutay a
lo que esté ocurriendo. Los actores locales, las instituciones socias y el equipo

ejecutor proporcionan informacion descriptiva y explicativa.

Una de las mejores herramientas para poder hacer un seguimiento del desarrollo
y logros de nuestro proyecto social es el uso de indicadores. Pero también suele
resultar muy complejo disefiar los indicadores adecuados para cada proyecto. Un
indicador debe estar definido de forma precisa, debe ser inequivoco, es decir, no
permite interpretaciones o dudas sobre el tipo de dato a recoger. Asi como lo indica
en el siguiente parrafo.

Los indicadores son, sustancialmente, informacion utilizada para dar seguimiento y
ajustar las acciones que un sistema, subsistema, o proceso, emprende para alcanzar
el cumplimiento de su misién, objetivos y metas. Un indicador como unidad de medida
permite el monitoreo y evaluacion de las variables clave de un sistema organizacional,
mediante su comparacion, en el tiempo, con referentes externos e internos, Los
indicadores se pueden medir en todos los niveles, aportes, procesos, productos,
resultados e impactos. (Cohen, E. y R. Franco, 2001, pag. 69)

Un plan de monitoreo estd compuesto por una secuencia de acciones necesarias
para la medicion y el andlisis del desempefio, dichas acciones incluyen el
desarrollo de un plan o enunciado, un esquema de indicadores y un esquema de

metas, cuantitativas o cualitativas del desempefio de los programas que se utilizan
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para demostrar los cambios y que describen detalladamente hasta qué punto los

resultados del programa en cuestion se estan alcanzando o se han alcanzado.

Una meta precisa y eficaz debe ser, clara, medible y con plazos de cumplimiento
determinados. La precision es determinante para el éxito de una meta, cada meta
debe tener un concepto claro y limitado, asi como una métrica que permita saber
periddicamente cual es el nivel de cumplimiento de la misma., una meta es un
resultado deseado que una persona 0 un sistema imagina, planea y se
compromete a lograr: un punto final deseado personalmente en una organizacion
en algun desarrollo asumido. Muchas personas tratan de alcanzar objetivos dentro
de un tiempo finito fijando Plazos. Asi como lo indica en el siguiente parrafo.

En todo proyecto es importante, antes de iniciar cualquier trabajo de investigacion,
aclarar cuales son los objetivos y las metas que se quieren alcanzar, asi como los
medios para lograrlos. Trabajar por objetivos es una manera eficaz de garantizar la
productividad e incluso acrecentarla en cierto lapso pare administrarse mejor y ser mas
eficiente. Los objetivos y metas son los resultados que busca la empresa al
implementar un proyecto de inversién. La fijacion de objetivos y metas no tiene que ser
mucho mas dificil que cualquier otra forma de planeacién, expresa el nivel de
desempefio a alcanzar, vinculados a los Indicadores, proveen la base para la
planificacion operativa y el presupuesto, caracteristicas generales, especifica un
desempefio medible, especifica la fecha tope o el periodo de cumplimiento debe ser
realista y lograble, pero representa un desafio significativo. (Aquilino, N Arena , 2019,
p. 31)

Resultados significativos de desarrollo que contribuyen al cumplimiento de los

objetivos y que proporcionan un marco general para realizar una planificacibn mas
detallada de programas especificos. Varias metas pueden contribuir a cada
objetivo, cada proyecto o intervencion debera contar con un plan de monitoreo y
evaluacion; éste es un documento béasico que describe detalladamente los
objetivos de un programa, las intervenciones desarrolladas para alcanzar estos
objetivos y los procedimientos a aplicar para determinar si se alcanzaron los
objetivos.

El monitoreo y la evaluacién ayudan a los ejecutores de programas a lograr lo
siguiente, tomar decisiones informadas respecto a las operaciones de los
programas y la provision de servicios basada en evidencia objetiva, asegurar que
los recursos se utilicen de forma efectiva y eficaz, en la medida de lo posible,

evaluar en forma objetiva hasta qué punto el programa tiene o tuvo el impacto
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deseado e identificar los aspectos donde es eficaz y aquellos que requieren de
correcciones, cumplir con los requerimientos de elaboracion de informes y demas
requisitos, y convencer a los donantes ya sea que sus inversiones merecieron la
pena o, que se deberian considerar enfoques alternativos. Asi como lo indica en
el siguiente parrafo.

La evaluacién mide el grado en que las actividades de programas cumplen con los
objetivos esperados o la medida en que los cambios en los resultados pueden
atribuirse a un programa o intervencion dados. La diferencia en el resultado de interés
al ejecutar un programa o intervencién o no hacerlo se conoce como el “impacto” de
este programa o intervencion, y cominmente a la medicién de esta diferencia se le
denomina “evaluacion de impacto, evaluaciones implica lo siguiente, recoleccién de
datos al inicio de un programa para establecer una linea base y nuevamente al final
del programa, mas que repetidas veces durante la ejecucion del programa, un grupo
de control o comparacion, para medir si los cambios en los resultados pueden atribuirse
al programa, un disefio bien planificado del estudio. (Pascual, L, y Chiara, M, , 2008, p.
95)

Las evaluaciones, usualmente se llevan a cabo al final de los programas. Sin

embargo, es necesario planificarlas al inicio porque se basan los datos
recolectados durante la ejecucion del programa, siendo especialmente
importantes los datos de linea base. Las evaluaciones miden lo siguiente, lo
oportuno de las actividades de un programa dado, los resultados e impacto de las
actividades de un programa dado, con qué precision el programa ejecutd su
presupuesto, qué tan bien se ejecutd el programa.
2.4.3. Sostenibilidad.

Integrar la educacion para la sostenibilidad en la cultura y la vida de la escuela no
es un proyecto mas. Es uno de los mayores retos que tenemos planteados para
participar, también desde la escuela, en la construccion de comunidades
sostenibles. Asi como lo indica en el siguiente parrafo.

Como lugar de aprendizaje, la escuela puede ayudar al alumnado a entender su
impacto sobre el planeta, a valorar las evidencias por si mismos/as, y a darles los
conocimientos y las habilidades que necesitan para ser miembros activos de la
sociedad. Como ambito de accion, la escuela -desde la innovacion y la mejora- puede
mostrar formas de vivir que sean modelos de buenas practicas para el alumnado y su
comunidad, ofrecerles la oportunidad de concretar la idea de desarrollo sostenible a
través de las experiencias de aprendizaje diarias y contribuir a una vida sostenible.
(Martinez Huerta,J, 2009, p. 13)

Teniendo en cuenta que no conocemos las respuestas, debemos prepararles para

el tipo de retos que deberan afrontar. Como educadores y educadoras tenemos la
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tarea de capacitarles proporcionandoles las habilidades que necesitan para
participar, ahoray en el futuro en su comunidad para una vida sostenible y la mejor
manera de hacerlo es a través del modelo de las buenas practicas.

Todo esto sugiere la necesidad de una preocupacion especial por la sostenibilidad
del mejoramiento y la efectividad escolares, La pregunta por la sostenibilidad del
mejoramiento escolar requiere observar, por una parte, la presencia de procesos
de cambio que hayan derivado en un incremento de la efectividad de las escuelas.
Asi como lo indica en el siguiente parrafo.

La asistencia técnica educativa es una estrategia de politica educacional cuyo
proposito es iniciar o sostener procesos de sostenibilidad de mejoramiento escolar.
Mas especificamente, la asistencia técnica educativa, es un servicio de asesoria
externa orientado al mejoramiento escolar, que puede ser solicitado por sostenedores
o directores de establecimientos educacionales, o propuesto por el Ministerio de
Educacion, Este servicio es provisto por consultores individuales o institucionales
(tipicamente académicos universitarios, expertos o profesionales) que desarrollan
parte de su trabajo directamente con los actores de la escuela. Se trata de una
intervencion temporalmente acotada, aunque no necesariamente breve, que no forma
parte de la accion regular que realizan los responsables de la gestion escolar. (Bellei,
Gonzélez, C, 2010, p. 77)

Sobre mejoramiento escolar, la pregunta por en qué medida y bajo qué
condiciones los procesos de sostenibilidad de mejoramiento escolar se mantienen,
porque mucho de material de literatura se ha basado en la descripcion de procesos
de cambio en curso o en la evaluacion de impactos de corto plazo, por lo que no
proporciona una vision acerca del desarrollo de capacidades duraderas de
mejoramiento de la efectividad a nivel de las instituciones educativas.
2.4.4. Presupuesto.

El presupuesto es una herramienta de gestidén que te permite calcular, organizar y
ejecutar anticipadamente los costos (ya definidos de los recursos, bienes,
servicios, equipos, etc.) de una actividad o conjunto de actividades. Se planifica y
ejecuta en un periodo de tiempo determinado, que para el caso de los planes de
mejora con fines de financiamiento, desde un afio. Permite cumplir con metas y
resultados previstos, en este caso el cumplimiento de indicadores y estandares
previstos en la matriz de acreditacion de la Gestion Escolar, orientada a mejorar
las condiciones del servicio educativo para el logro delos aprendizajes. Se expresa

en términos financieros, que consiste en el valor total que se asigna a un Plan de
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Mejora, es decir en términos monetarios. Asi se puede saber cuanto cuesta todo
el Plan de Mejora, cuanto cuestan las actividades destinadas al cumplimiento de
los estandares e indicadores que se han identificado como débiles y se requieren
mejorar. Acorde con lo expuesto.

“El presupuesto es una herramienta administrativa de planeacién y control financiero
donde se presentan ordenadamente y en términos monetarios, los resultados previstos
de un plan, un proyecto, una estrategia”. (Burno, J, 2011, p. 19).

La implantacion de un sistema eficaz de presupuesto constituye hoy en dia una de las
claves del éxito de una empresa. Desde una perspectiva financiera, si no se cuenta
con un sistema de presupuestos debidamente coordinado, la administracion tendra
s6lo una idea muy vaga respecto a dénde se dirige la compafia. Un sistema
presupuestal es un instrumento de gestion para obtener el mas productivo uso de
los recursos. (Hilton, W, Rivera, G, 2005, p. 80)
Elaborar un presupuesto realista que cubra los gastos de los recursos materiales,
recursos humanos como también los recursos institucionales etc. La financiacion
permitird enunciar como seran previstos los gastos y qué institucion, organizacion,
o actividad/es va/n a financiar el proyecto. Las personas que participaran para
llevar a cabo el proyecto y cada una de sus actividades. Debe de Definir y distribuir
las distintas funciones y tareas. ldentificar las distintas actividades y las personas
responsables de su realizacién, asi como la capacitacion de las personas, la
experiencia y el tiempo que podran dedicar al proyecto.
El término recursos en un sentido amplio es definido como: los medios humanos,
materiales, técnicos, financieros, institucionales de que se dota a si misma una
sociedad para afrontar a las necesidades de sus individuos, grupos vy
comunidades, en cuantos integrantes de ella. En un sentido mas especifico y con
propdsitos didacticos, el término recursos puede concebirse como el conjunto de
personas, bienes materiales, financiero y técnico con que cuenta y utiliza una
dependencia, entidad, u organizacion para alcanzar sus objetivos y producir los
bienes o servicios que son de su competencia.
El recurso humano es el elemento fundamental para lograr un proyecto y por lo
tanto éste se constituye en un componente esencial para el presupuesto. No cabe

duda que en el proyecto quien logra la gestion y el cumplimiento tanto de las metas
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como de los objetivos establecidos, es el recurso humano y que ellos son el factor
estratégico del proyecto.

La gestion del recurso humano se constituye en un conjunto de actividades y medidas
concretas para operar el area y que tienen un efecto directo sobre los
comportamientos, actitudes y aptitudes de las personas dentro del esquema
organizacional, para lo cual podria decirse entonces que la direccion de la organizacién
debe centrar sus esfuerzos en el logro de los objetivos y metas propuestas en un
tiempo determinado, de forma conjunta y en consonancia con el personal. Es preciso
tener presente que la comprension de las estrategias necesita de valor agregado tanto
en los procesos como en las personas, con la pretension de estar en consonancia con
las corrientes actuales y fundamentales que, hoy en dia, consideran el recurso humano
como factor estratégico para su desarrollo y competitividad. (Cuesta Santos, A., 2010,
p. 37)

Es importante destacar que el recurso humano se constituye en un elemento

fundamental que da validez y uso a los demas recursos, en este sentido el
personal de la organizacion puede desarrollar habilidades y competencias que le
permitiran que la ventaja competitiva del proyecto pueda ser sostenida y
perdurable en el tiempo, posibilitando asi que pueda hablarse de la construccion

de un recurso humano inimitable, Unico y competitivo.

Los recursos materiales constituyen la infraestructura y los equipamientos basicos
del Estado y que son orientados a satisfacer los fines ultimos de la sociedad tales
como: marcadores permanentes negros, crayones, lapiceros, marcadores de 12
colores, ciento de hojas en blanco tamafio carta, ciento de hojas en blanco tamafio
oficio, cartulina de diferente color etc. Asi como lo indica en el siguiente parrafo.

Los recursos materiales estan referido al conjunto de locales y materia prima que
requiere una organizacién en un momento dado, en el lugar convenido y en la calidad,
cantidad y tipo requeridos, para la realizacién de sus fines. En otro sentido los recursos
materiales pueden ser definidos como el patrimonio de la institucién y estan
constituidos por los bienes muebles, inmuebles y de consumo que hacen factible la
operacion de la misma. El elemento de apoyo para la consecucion de las metas y
objetivos de la administracion publica”. (Delgadillo Gutiérrez, 2000, p. 41)

La administracion de los recursos materiales bajo esta perspectiva, implica el uso
eficiente y racional de estos recursos, a fin de que su destino obedezca a los
requerimientos y fines de la institucion para el logro de una mayor eficacia,

eficiencia y congruencia en su funcionamiento.
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En cuanto a los recursos Institucionales, los centros educativos, asi como los
materiales, entre otros, existe mucha informacion al alcance de todos, la cual
puede ser utilizada para el mejoramiento de la educacién y cumplimiento de
objetivos. La gestion administrativa es esencial para la toma de decisiones, se
requiere de una buena planificacion, en el caso de la planificacion de recursos, es
importante mencionar que todo cambio que se realice en el centro educativo, debe
estar acorde a los lineamientos presentados por el Ministerio de Educacion. No es
facil, se necesita de personas que sepan y quieran hacer, construir, innovar,
relacionando lo anterior con el tema de la planificacion de los recursos
institucionales como lo son: Supervisor educativo, docentes, estudiante facilitador,
padres de familia, alumnos y personal operativo etc. Asi como lo indica en el
siguiente parrafo.

En estos tiempos de grandes y veloces cambios las instituciones educativas necesitan
tener capacidad de aprendizaje para asumir con flexibilidad y dinamismo los desafios
de la realidad actual. Las instituciones educacionales se deben de preocupan por
brindar un excelente servicio y logran adaptarse a las demandas de este complejo
mundo, que se valore a las personas, que se comprometen con la institucion, que
tengan iniciativa personal, son se responsabilicen, que muestren flexibilidad y
capacidad para comunicarse eficazmente, que puedan toman decisiones en corto
tiempo y por ultimo gestionan habilmente etc. (Lardiés Natalia, 2002, p. 85)

Algunas de las responsabilidades y procedimientos de los recurso institucionales
deben llevar asi, poder saber qué conductas, proyectos, normas, actitudes son las
gue nos hacen una escuela por la que se puede optar para realizar nuestro
proyecto teniendo en cuenta que, se aplica a los centros educativos para la
administracion, supervision y mantenimiento, para llevar a cabo estas aspiraciones
contamos con gente de determinada caracteristicas. Aunque cada puesto de
trabajo tiene sus particularidades, todos los miembros que apuntan hacia los

objetivos de la escuela, comparten en gran parte los valores de su cultura.
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CAPITULO Il PRESENTACION DE RESULTADOS

Ficha personal del estudiante.

Nombre del docente: Maria Yolanda Coj Tun

Teléfonos: 51417187 Alternativo: g 51417187

Correo: mariayolandacoj@gamil.com

CUI: 1811380850406
Carné: 200275538

Carrera; Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en

Educacién Bilingue.
Escuela: Escuela Oficial Urbana Mixta JM “Miguel Garcia Granados”
Proyecto: Estrategias para la escritura de palabras en el idioma kaqchikel.

Explicar de qué forma contribuye el proyecto a mejorar los indicadores contenidos

en el anéalisis situacional.

Las estrategias y la metodologia contribuird a tratar y eliminar los efectos que
estan causando el desinterés de la falta de la escritura de palabras en el idioma
kagchikel dentro de la Escuela Oficial Urbana Mixta, “Miguel Garcia Granados”, el
proyecto de Mejoramiento Educativo que de manera estratégica va a incidir en los
indicadores de proceso identificados como prioritarios en el Diagndstico, en la
etapa del Analisis situacional, paralelo a los indicadores también va atender
demandas sociales, institucionales y poblacionales que fueron identificadas,
considerando las caracteristicas y necesidades contextuales identificadas en el
marco logico y como producto de todos los proceso, priorizd la mas viable y
factiblemente, alcanzando con éxito y logros efectivos.

De acuerdo al cronograma elaborado para el proyecto llenar los campos

requeridos. Agregar espacios segun sea necesario.
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3.1. Titulo.

Estrategias para la escritura de palabras en el idioma kaqchikel

3. 2 Descripcién del PME.

La Escuela Oficial Urbana Mixta “Miguel Garcia Granados” por excelencia es una
de las Escuelas con mas cobertura la cual se distingue, y que cuenta con docentes
con muchos afos de servicios, docentes con un record relevante de muy larga, la
calidad de servicio es una de las mejores del casco urbano.

Actualmente atiende a 955 estudiantes, a nivel urbano es uno de los centros
educativos que esta atendiendo a un 55 % de todos los nifios en edad escolar, y
por la solidez, que tiene perfiles de egreso, la mejora en los rendimientos
académicos, una de los elementos atractivos de la institucidon es su plantel,
infraestructura, el compromiso de los padres de familias con la institucién y sobre

todo la especializacion del personal docente.

Es importante mencionar que, a pesar de existir actores directos y potenciales se
han aduefiado de muchas acciones para mejorar la calidad educativa dentro del
establecimiento y que por lo mismo existen fuerzas que no permiten avanzar el

proceso de ensefianza aprendizaje.

Las distintas limitantes se ha observado en los indicadores de proceso que es
deficiente y esto ha dado lugar a los resultados negativos y por el nimero de
estudiantes que la escuela atiende, las secciones son numerosas por lo cual los
docentes no se dan abasto para atender cada seccion y /poder dar una ensefianza
de calidad por la cantidad de estudiantes. Otro indicador que ha limitado este
proceso es el de recurso porque no hay un material adecuado para cada grado en
donde el estudiante pueda trabajar de acuerdo a su edad y no hay una institucion
gque este comprometido para brindar estos materiales que cada estudiante

necesita.

Los padres de los alumnos de la escuela no se comunican con ellos en kaqchikel
ni mucho menos lo escriben, la mayoria se comunica en castellano, por ser area
urbana esta mas generalizada la comunicacién en castellano. También es

importante destacar que los padres de familia no ven la importancia del idioma
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kaqchikel desde su contexto por diversas razones, una de ellas es que en ninguna
institucion de gobierno o de la iniciativa privada la comunicacion sea en kagchikel,
tampoco se puede apreciar publicidad en idioma kaqchikel, escasamente en el
contexto solo hay un rotulo de bienvenida y la puerta de algunos bafios que estan
identificados en el idioma kaqchikel. Un alto porcentaje de los alumnos que asisten

a la escuela no habla no entiende no lee y no escribe en el idioma kaqchikel.

Es importante que desde el centro educativo se tome la iniciativa de rescatar,
conservar y promover la importancia de la escritura del idioma kaqchikel a través
de acciones concretas que influyan directamente en la actitud y el aprendizaje de
los alumnos. Para lograr estas competencias es importante que el docente este
comprometido a realizar un cambio grande con relacion al idioma kaqchikel,
obviamente un docente no lo puede lograr solo es necesario realizar un trabajo
cooperativo y la mejor manera de compartir experiencias, vivencias, resultados,
obtenidos metodologia aplicada son charlas de calidad educativa. Estas
estrategias se daran con padres de familia, y los estudiantes de cuarto grado
guienes nos daran una idea de todos los ejercicios que desarrollan en los salones
de clases y que daran resultados que impactaran la escritura en el idioma

kaqchikel.

Y una de las lineas de accion que se tomara en este proyecto es fortalecer la
educacion bilinglie para la ensefianza de la escritura del idioma materno
aprovechando la actualizacién de docentes del programa PADEP/P tomando en
cuenta el diagnéstico realizado nos damos cuenta de la importancia de rescatar
los valores de nuestra cultura principalmente la lengua que nuestro pueblo debe
hablar y escribir para no perder una de las riqguezas que nuestros abuelos nos han

legado.

Por lo cual se realizara este proyecto titulado Estrategias para la escritura de
palabras en el idioma kaqchikel. Con el fin de que los estudiantes escriban con
facilidad palabras, frases, oraciones y parrafos.

Nos elementamos entonces para gestar nuestro proyecto denominado Estrategias

para la escritura en el idioma kaqchikel.
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3.3 Concepto del PME.
Hacer de las estrategias una herramienta que regule los problemas los efectos

gue provoca la falta de la escritura en el idioma materno.

3.4. Objetivos.
3.4.1. General.
Promover participativamente el diseio de las Estrategias para la escritura de
palabras en el idioma kaqgchikel en la Escuela Oficial Urbana Mixta “Miguel
Garcia Granados” Ubicada en el municipio de Tecpan Guatemala,
Chimaltenango. Para establecer acciones intimamente con los diferentes
procesos de trabajo institucional y orientar de forma adecuada los diferentes
retos, demandas del establecimiento, comunidad local y nacional.
3.4.2. Especificos.

A. Despertar el interés en los estudiantes para la escritura del idioma
materno.

B. Proporcionar material didactico para facilitar la ensefianza de
la escritura del Idioma Kaqchikel.

C. Proponer estrategias pedagogicas que respondan a la
produccion escrita en idioma Kagchikel.

D. Concientizar a los padres de familia y a los estudiantes para que se
pueda rescatar la riqueza cultural de la escritura del idioma
materno.

E. Realizar estrategias o sesiones con padres de familia, estudiantes,
para el muestreo y el enriquecimiento de los conocimientos previos

F. Mejorar la elaboracién de material ludico para la ensefianza

de la escritura del idioma materno.

3.5. Justificacion.

El proyecto consiste en el disefio de, Estrategias para la escritura de palabras en
el idioma kaqchikel, Practica que se requiere con el plantel educativo de la Escuela
Oficial Urbana Mixta “Miguel Garcia Granados” del municipio de Tecpan

Guatemala del departamento de Chimaltenango.
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Por lo tanto se ha observado en la actualidad la poca importancia del dominio
de la escritura de palabras en el idioma kaqchikel en la Escuela Oficial Urbana
Mixta, “Miguel Garcia Granados” Ha promovido la creacion del proyecto charlas
en la escritura de palabras en el idioma Kaqchikel esta actividad se logra con la
colaboracion de — PADEP/D- integracién con los actores directos en esencia los
actores potenciales, lideres educativos como la autoridades educativas, docentes
del nivel primario, personal administrativo, organizacion de padres de familia,
gobierno escolar, y los alumnos del nivel primario. El proyecto se trabajé con el
objetivo a que permita a los estudiantes vecinas y de la institucion, conocer las
necesidades del ser humano, conservacién y seguimiento de las charlas en la
escritura de palabras en el idioma Kagchikel. Como parte importante en su cultura,
tomando en cuenta el contexto donde se desarrolla el estudiante.

Uno de los grandes problemas de la educacion bilinglie, se da por
descontextualizacion del proceso educativo, desde hace muchos afios atras, los
nifios y nifas que ingresan a la escuela en los primeros grados del primer ciclo,
hablan exclusivamente el idioma castellano, lo cual no convergen con el proceso
aprendizaje que se les brinda en su idioma materno kagchikel, tomando en cuenta
gue desde los primeros afos la formacion inicia en el idioma castellano, lo que
contradice totalmente lo que se maneja en teoria y la practica de parte de las y los
docentes. Asi mismo, el uso del castellano como medio de aprendizaje desde los
primeros afios de formacién en el seno familiar, el nifio y la nifia ya viene utilizando
desde el hogar, incidiendo en su formacion y a su abandono repentino de la cultura
y sus elementos, debido a que la educacién que recibe no es efectiva y sobre todo
es descontextualizada a la realidad lingiistica y cultural de los alumnos de
primaria y genera deficiencia en el proceso ensefianza aprendizaje, considerando
gue no hay comprension de lo que se aprende, solo son informaciones abstractas
gue no tienen significado en la vida de los nifios y por ende esta provocando el
paulatino desplazamiento de la Lengua Materna por la segunda lengua o sea del
castellano.

Por los argumentos descritos con anterioridad, se ha propiciado la operativizaciéon

de este proyecto con el fin de desarrollar y potencializar las bases y fuerza de
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trabajo en la Escuela Oficial Urbana Mixta “Miguel Garcia Granados de Tecpan
Guatemala.

3.6. Distancia entre el disefio proyectado y el emergente.

En el Proyecto de Mejoramiento Educativo se habia contemplado diferentes
estrategias con los estudiantes para mejorar la escritura de palabras en el idioma
materno, pero no se pudo realizar por lo que se dio a conocer por medio de las
redes sociales informando a la comunidad educativa, de manera que mediante el
canal de Facebook se dio a conocer nuevas estrategias, que también podran

utilizar los estudiantes para el enriquecimiento de su vocabulario.

3.6.1. Estrategia de culminacion del PME en el Marco de la Emergencia
Nacional por el Covid-19

A. Justificacion.
Teniendo en cuenta el presente proyecto sobre el disefio que, ya habia sido
elaborado y planificado de antemano con la participacion de los actores directos
de la Escuela Oficial Urbana Mixta “Miguel Garcia Granados” tomando en cuenta
a los estudiante de cuarto primaria seccion “C”, padres de familia y la comunidad
educativa, me vi en la necesidad de cambiar una de las actividades de cierre del
proyecto de mejoramiento educativo por el Marco de Emergencia Nacional por el
Covid - 19 por lo tanto se modifica el cronograma de actividades que se dara a
conocer por las redes sociales por medio del Facebook.

B. Descripcion.
La forma que se realizara esta actividad de cierre del proyecto serd por medio de
la utilizacion de las redes sociales utilizando el Facebook para que los padres de
familia se informen sobre la culminacion de este proyecto por medio de un video,
tomando en cuenta todos los pasos que se dieron al desarrollar el Proyecto de
Mejoramiento Educativo con los estudiantes de cuarto primaria seccion C de la
E.O.U.M Miguel Garcia Granados con el tema: Estrategias para la escritura de

palabras en el idioma kaqchikel.
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Implementar acciones que sirvan para desarrollar las actividades

pendientes en el PME, a través del uso de diferentes medios de

comunicacion existentes en la comunidad.

b. Especificos

i. Informar a la comunidad educativa sobre el avance del

desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo en el

establecimiento con los alumnos de cuarto seccién “C”.

ii.  Explicar a los padres de familia sobre el aprendizaje que se

tuvo con los estudiantes en cada fase sobre la escritura de

palabras en el idioma kaqchikel.

iii.  Presentar los resultados del aprendizaje a los padres de

familia a través de la elaboracion de los diferentes trabajos

realizados en el salén con los estudiantes.

D. Ejecucion:

Nombre del proyecto:

Estrategias para la escritura de palabras en el idioma
kaqchikel.

Medio de difusion:

Facebook

Nombre de la empresa:

Facebook

Tiempo de duracién:

Sin tiempo definido

Frecuencia de la emision:

Una sola vez.

Publico
audiencia:

objetivo

Todas las personas que tengan acceso, esto incluye a los
padres de familia, docentes aparte de otras personas
interesadas en el tema.

Poblacién de impacto:

Los nifios guiados por sus padres o maestros y toda la
comunidad educativa de Tecpan Guatemala.

Personas invitadas:

Licenciada de lenguas mayas Vilma Elizabeth Garcia

Responsable:

Maria Yolanda Coj Tun

Fuente: elaboracion propia
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E. Desarrollo de la Actividad.

Actividad

Participante a
guien va

destinado

Metodologia

Fecha

Presentacion de un
video fotografico con
todas las actividades
realizadas y publicada
en una pagina de
Facebook.

Elaboracion de un
afiche parala
promulgacion del
material del PME y una
pagina de Facebook

Elaboracién de un

Fue destinado a toda
la comunidad
tecpaneca.

A todas las personas
interesadas en el tema

A todas las personas
gue tenian acceso a las

redes sociales.

Elaboracion de un

video fotogréfico
con todas las
actividades
realizadas.

Elaboracion de un
afiche para Ia
promulgacion  del
PME.

Elaboracion de un

La Presentacion del
video fue publicado
el dia 20 de mayo de
2020.

El afiche fue
publicado el 22 de
mayo de 2020.

El segundo video fue
publicado el 25 de
mayo de 2020

F. Resultados:

video para divulgar el video para la
PME en la pagina de . L
Facebook. divulgacion del
PME
Fuente: elaboracion propia

Los resultados de la difusion de la fase de evaluacion de este proyecto fue muy

bueno porque en la actualidad la mayoria de las personas conocen sobre la

utilidad de las redes sociales y fue productivo porque se utilizé de una manera muy

facil llegando de una manera rapida y clara a los actores directos que son los

alumnos, padres de familia y comunidad en general.
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3.7 Plan de Actividades
3.7.1. Fases del Proyecto.

A. Fase de Inicio.

No. | Actividad Evidencia Fecha programada
producto
1 Solicitud presentada al director Mario Rolando | Fotografia 05 de noviembre de 2019.
Morales, para la ejecucién del PME.
2 Aprobacién de la solicitud para la Ejecucién | Fotografia 20 de diciembre de 20109.
del Proyecto por el director de la escuela.
3 Organizacion de la Planificacion de Fotografia 21 de Diciembre de 2019
Actividades del Proyecto de Mejoramiento
Educativo.
Gestion de apoyo a profesional bilinglie para | Fotografia 22 de Diciembre de 2019
4 la revision del proyecto de mejoramiento
Educativo
Aprobacién de la solicitud para la profesional | Fotografia 23 de Diciembre de 2020

5 bilinglie para apoyar el PME.

Fuente: elaboracion propia

Entrega de Solicitud al Director.

Solicitud presentada para la
Ejecucion
Mejoramiento Educativo al sefior

director Mario Rolando Morales.

Descripcion

Proyecto de

llustracién 1 Entrega de Solicitud al Director

Fuente: (Coj, 2019) Entrada bibliografica: (s.f.)
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T owxciE

Tecpén Guatemala, Chimaltenango noviembre 2019

Descripcion.
Profesor
Presente.

Aprobacion de la Solicitud.

Estimado Profesor

Me & grato saludario, desedndole muchos éxtos y bendicionas e I8 labor que
realiza al frente de la direccion de |a escuela

Solicitud aprobada para la

ejecucion del PME por el sefior

Como conacimiento, soy estudiante de la carrera de icenciatura en
Eaa:m“inmm Intercultural con énfasis en ed e de la
\universidad de San Carlos de Guatemala, para poder
@8 de importancia ejecutar m proyecto de Mejorar
titulado, Escritura de palabras on el idioma kagg!
preparado para ejecutario con los estudanies da cuat
Mmm:nmmnmmnumw

o
salcito su autorzacén para poder sjecutar dicho proyecto on o dlre(:tor de Ia E‘SCueIa
mm primaria, con ol cbjetvo da paricpar n s ocacn do s
mnu educativos 8 nivel nacional y local @ partir mes
e abri del afo 2020.

o -
st apoyo #n ia implementacién del proyecto en menc

ya agradezco o
.
(=)
=

llustracion 2 Aprobacion de la Solicitud

Fuente: (Coj, 2019) Entrada bibliografica: (s.f.)

Descripcion.
Planificacién del PME

Organizacion de la Planificacion
de Actividades del Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

llustracion 3 Planificacion del PME.

Fuente: (Coj, 2019) Entrada bibliogréfica: (s.f.)
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Descripcion.
Gestion de Apoyo.

Gestion de apoyo a profesional

bilingle para la revision del
proyecto de mejoramiento
Educativo

Fuente: (Coj, 2019) Entrada bibliografica: (s.f.)

L

Tinamit Iximehe’, s ,;..,I

Ri chin:

Evelin Elizabeth Garcia
Kamol b'ey

Kulbil Yol Twitz Paxil

‘ Nu bi' Maria Y 1
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Descripcién:

Aprobacion de la Solicitud del
PME.

Solicitud la

profesional bilingle para apoyar el

PME.

aprobada por

llustracién 5 Aprobacion de la Solicitud PME

Fuente: (Coj, 2019) Entrada bibliogréafica: (s.f.)
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B. Fase de Planificacion.

No. | Actividad Evidencia o producto Fecha programada

1 Promocion del Proyecto de Fotografia 08 de enero del 2020
Mejoramiento Educativo en la
Escuela “Miguel Garcia Granados”.

2 Elaboracion de material que se Fotografia 13 de enero del 2020
utilizara para la ensefanza del
alfabeto kaqgchikel.

3 Revision del material del PME por Fotografia 16 de enero del 2020
una profesora especializada en
lenguas mayas.

4 Disefio del Material Didactico del Fotografia 20 de enero 2020
PME
5 Seleccioén de lugar para las charlas | Fotografia 21 de enero 2020

motivacionales.

Fuente: elaboracion propia

,‘/f'

o,
- r‘
- d
» w ' M ‘GNTU gdufﬂmm | Descripcién
o ‘ Promocién del PME.
Promocién del Proyecto de
Mejoramiento Educativo en la

Escuela “Miguel Garcia Granados”.

0.0 M WIGUEL GARCIA GRANADOS

Nt o4

llustracion 6 Promocién del PME.

Fuente: (Coj, 2019) Entrada bibliografica: (s.f.)
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Descripcion:
Elaboracion de Material del PME

Elaboracion del material didactico que
se utilizara para la ensefianza del

alfabeto kaqchikel.

llustracion 7 Elaboracion de Material PME.

Fuente: (Coj, 2019) Entrada bibliografica: (s.f.)

Descripcion
Revision del PME.

Revision del Proyecto Educativo por
la Licenciada de Lenguas Mayas:
Vilma Elizabeth Garcia.

llustracion 8 Revision del PME

Fuente: (Coj, 2019) Entrada bibliografica: (s.f.)



1

50

Descripcion
Diseno del Material PME.

Disefio del material didactico del
Proyecto de Mejoramiento Educativo

con el Alfabeto kaqchikel y su

respectiva ilustracion.

llustracién 9 Disefio del Material PME

Fuente: (Coj, 2019) Entrada bibliografica: (s.f.)

Descripcion

Seleccién del Lugar.

Este Proyecto se Ejecut6 en el salon
de los alumnos de Cuarto Seccién
“C”.
Granados

de la EOUM Miguel Garcia

llustracion 10 Seleccion del Lugar

Fuente: (Coj, 2019) Entrada bibliogréafica: (s.f.)
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C. Fase de Ejecucion.

Descripcion de Aspectos Relevantes.

a.
Uno de los objetivos principales del proyecto de mejoramiento educativo es
promover la participacion de los estudiantes de la Escuela Oficial Urbana Mixta
Miguel Garcia Granados, de cuarto seccion C con el fin de valorar su cultura
porque segun el diagnostico,la mayoria de los estudiantes son indigenas pero no
hablan no lee ni mucho menos escriben en el idioma kaqchikel,por lo cual este
proyecto pretende rescatar lo que se ha perdido, dandoles a conocer a los
alumnos la importancia que tiene nuestro idioma materno en la actualidad.

b.
Una meta es concientizar a los estudiantes dandoles a conocer la importancia
de hablar y escribir en nuestro idioma , lograr que el estudiante aprenda con
diferentes estrategias se interese en aprender el alfabeto
jugando,cantando,declamando,formando palabras,frases,oraciones e incluso
entablar una conversacion.

C.
Una de las fuentes de informacion son los libros de texto,los folletos,las redes
sociales y que mejor informacion nos pueden dar nuestros
abuelos,padres,personajes importantes de la comunidad que realmente saben
hablar en kaqgchikel. Pero algo muy importante que se ha observado en nuestra
comunidad es que muchas familias ya no hablan en su idioma porque creen que
atrazan la educacion de sus hijos .

d.
Las diferentes técnicas que se pueden uttilizar para ensefar este idioma son los
juegos,como la loteria,letrar el aula,cantar canciones cortas,traducir pequefios
poemas,saludar en kaqchikel etc.

e.
El instrumento que se utilizd para evaluar el avance de los contenidos de este
proyecto fue la lista de cotejo que facilita al docente evaluar al estudiante con

facilidad y rapidez.
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La responsable directamente para ejecutar este proyecto es la estudiante del
PADEP la ayuda de los padres de familia,y los estudiantes de cuarto grado
seccidon C de la Escuela Miguel Garcia Granados.

f.
Los resultados fueron favorables porque dentro del CNB esta el area de kaqchikel
y el alumno esta obligado a llevar este idioma aun cuando no quiera pero lo tiene
gue aprender,pero me di cuenta que mejor aprenden jugando y cantando,este
proyecto hasta aqui no ha quedado el siguiente afio se sigue reforzando los
contenidos aprendidos.

g.
El indicador de proceso es el que se trato la forma de poder levantar
estadisticamente elevandolo a un 80 por ciento, como docente bilingtie es un reto
gue se adquiere cada afio y el compromiso de poder esefiar en nuestro idioma
materno.

h.
Las evidencias se obtienen cada afio de labor, pero que mejores evidencias las
gue estan prasmadas en este proyecto de mejoramiento las cuales se dan a

conocer en cada fase.

No. | Actividad Evidencia o producto Fecha programada
1 ) _ Fotografia 03 de Febrero de 2020
Campafia del proyecto de mejoramiento
educativo en las instalaciones de escuela.
2 5 talleres con alumnos de cuarto primaria Fotografia 10 de Febrero de 2020
seccion “C”
3 a. La ensefianza de las vocales simples, Fotografia 17 de Febrero de 2020
b. La ensefianza de las vocales relajadas y Fotografia 24 de Febrero de 2020
4 su respectiva ilustracion,
c. Ensefianza de las consonantes simples y Fotografia 02 de Marzo de 2020
5 la formacién de palabras con su respectiva
ilustracion.
d. Ensefianza de las consonantes Fotografia 09 de Marzo de 2020
6 glotalizadas y las escrituras de palabras en
el idioma kaqgchikel y
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Culminacion de toda la ensefianza del
abecedario en el cuaderno correspondiente
y con sus ilustraciones indicadas.

Fotografia 11 de Marzo de 2020

2 reuniones con padres de familia para:
a. Presentacion del PME

Fotografia 05 de Febrero de 2020

b. Compartir los avances que se tuvieron en
el PME

Fotografia 10 de Marzo de 2020

10

Elaboracién de un album con palabras en el
idioma kagchikel por los alumnos de cuarto
primaria seccion C.

Fotografia 20 de Marzo de 2020

Fuente: elaboracion propia

Descripcion
Campanfa del Proyecto.

Campafa y presentacion, del
Proyecto con una Manta Vinilica y
la exposicion de todo el alfabeto

kaqchikel.

llustracion 11 Campafa del Proyecto PME

Fuente: (Coj, 2019) Entrada bibliografica: (s.f.)
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Ini
Ini

tal

director y a la subdirectora de la

escuela.

Descripcion

ciaciéon Y Presentacion PME.
ciacion y presentacion de los cinco
leres para la ejecucion del PME al

llustracién 12 Iniciacién y Presentacion PME

Fuente: (Coj, 2019) Entrada bibliografica: (s.f.)

Descripcion:
Primera Clase PME.

Ensefianza de las vocales simples y

su respectiva ilustracion.

el | e

llustracion 13 Primera Clase PME

Fuente: (Coj, 2019) Entrada bibliogréfica: (s.f.)
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Descripcion:
Segunda Clase PME.

Ensefianza de las vocales relajadas y

sSu  respectiva ilustracion  con

diferentes actividades.

llustracién 14 Segunda Clase PME

Fuente: (Coj, 2019) Entrada bibliografica: (s.f.)

Descripcion
Tercera Clase PME.

Ensefianza de las consonantes
simples y la formaciéon de palabras

con su respectiva ilustracion.

llustracion 15 Tercera Clase PME

Fuente: (Coj, 2019) Entrada bibliografica: (s.f.)
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Descripcion
Cuarta clase PME.

Enseflanza de las consonantes
glotalizadas y las escrituras de

palabras en el idioma kaqchikel.

llustracion 16 Cuarta Clase PME

Fuente: (Coj, 2019) Entrada bibliografica: (s.f.)

Descripcion
Culminacién del PME.

Culminacion de toda la ensefanza
del abecedario en el cuaderno
correspondiente y con sus

ilustraciones indicadas.

llustracion 17 Culminacion del PME.

Fuente: (Coj, 2019) Entrada bibliografica: (s.f.)
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de cuarto “C”.

Proyecto

Descripcion
Primera Reunién con los padres.

Reunion con los padres de familia

Informacién sobre la realizacion del

de Mejoramiento

llustracion 18 Primera Reunion con los Padres

Fuente: (Coj, 2019) Entrada bibliografica: (s.f.)

Descripcion:
Segunda reunion con los Padres.

Informacion sobre el avance del
Proyecto de Mejoramiento Educativo

y su importancia.

llustracion 19 Segunda Reunién con Padres

Fuente: (Coj, 2019) Entrada bibliografica: (s.f.)
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ALEAgERS: ¥ y
‘A=

KAQCHIKEL :
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ﬁ - Enl palabras en el idioma kaqchikel por

Descripcion
Elaboracion de Album.

Elaboracion de album con diferentes

los estudiantes de cuarto grado

seccion C.

llustracion 20 Elaboracién de un Album

Fuente: (Coj, 2019) Entrada bibliografica: (s.f.)

D. Fase de Monitoreo.

No. | Actividad Evidencia 0 | Fecha programada
producto

1 Revisar el seguimiento sistematico de los recursos Fotografia Diciembre de 2019 a
humanos en el Proyecto de Mejoramiento Educativo. Mayo de 2020

2 -Verificar las fuentes de financiamiento del Proyecto | Fotografia Diciembre de 2019 a
de Mejoramiento Educativo. Mayo de 2020

3 Dar seguimiento a los recursos materiales y Fotografia Diciembre de 2019 a
tecnoldgicos utilizados en el Proyecto de Mayo de 2020
Mejoramiento Educativo.

4 Verificar el cumplimiento de las actividades Fotografia Diciembre 2019 a Mayo

calendarizadas en el Proyecto de Mejoramiento
Educativo.

de 2020

Fuente: elaboracion propia
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Universidad de San Carlos de Guatemala

Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media <
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
Sede: Tecpan, Guatemala

Li i en ion Primaria con Enfasis en

Bilingiie
Proyectista: Maria Yolanda Coj Tin.

MONITOREO DE RECURSOS HUMANOS DEL PROYECTO DE
MEJORAMIENTO EDUCATIVO (PME)

. -,
CUESTIONARIO DIRIGIDO AL DIRECTOR DE LA ESCUELA OFICIAL Des C r I p C I 0 n

URBANA MIXTA “MIGUEL GARCIA GRANADOS"”

Objetivo: Revisar el seguimiento sistemético de los recursos humanos en el
Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Instrucciones: Marque con una X la opeion comecta MOﬂItOfEO de Recursos Humanos

1 ¢Se involucrd al Supervisor (a) Educativo del distrito en el proyecto?

sl D NO
2 El personal administrativo se involucro en el PME?
v Cuestionario dirigido al director de la

sl
3 ¢Los docentes participaron activamente en el Proyecto de Mejoramiento
no ]

Educativo El
4 ;Los padres de familia convocados apoyaron el PME? E O U M ” M ig u el G a rC I’a G ra n ad OS”
sl No [ e
5 Los estudiantes participaron activamente en el PME?
sl [x No [
6 4, El gobierno escolar apoyo el PME?
s [ NO

7 ¢l consejo educativo mostro buena participacién en el PME?

S| no [

8 ¢ Los padres que viven en el entormo de fa escuela apoyaron el PME?

st no []
9. ¢ El cocode del barrio participo activamente en el PME?

o

llustracion 21 Monitoreo de Recursos Humanos

Fuente: (Coj, 2019) Entrada bibliografica: (s.f.)

de San Carlos de I
Escuela de Formacion de Profesores de Enseiianza Media
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
Sede: Tecpan, Guatemala " -
Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion
Bilingiie

Proyectista: Maria Yolanda Coj Tin
. .,
MONITOREO DE RECURSOS FINANCIEROS DEL PROYECTO DE
MEJORAMIENTO EDUCATIVO (PME) Des C rl p C I O n

LISTA DE COTEJO DIRIGIDA AL EQUIPO DE MONITOREO DE LA ESCUELA
OFICIAL URBANA MIXTA“MIGUEL GARCIA GRANADOS"

g:ait;:‘\?n Verificar las fuentes de financiamiento del Proyecto de Mejoramiento M O n |t0 r eo d e reC u rS o S fi n an C i e r O S

Instrucciones: Marque con una X la opcién comecta. Si desea hacer
observaciones, anstelas en el espacio correspondiente.

" i T obeas Lista de cotejo dirigida al equipo de

£S& tontd con financiamiento municipal?

monitoreo de la EOUM “Miguel Garcia

7 |ilos  adoes  polencales  confnbuyeron X
econdmicamente con el presupuesto del PME?

3 | ;Se conld con recursos economicos del proyectista? | X G ra n ad OS”

4| 5 contb con el recurso econdmico de 1a escuela? X
5| . Se conto con Ia ayuda econbmica g 10s docentes? X
5 | ¢ Los padtes de famiia aportaron econdmicamente X

para la ejecucion del proyecto?

7| ¢ Los esludianies aportaron algin recurso para X
elaboracion del materal del PME?

8 ¢ Se recibid algin apore econdmico del supervisor X
educativo?

llustraciéon 22 Monitoreo de Recursos Financieros

Fuente: (Coj, 2019) Entrada bibliografica: (s.f.)



Universidad de San Carlos de Guatemala

Escuela de Formacién de Profesores de Ensefianza Media
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
Sede: Tecpan, Guatemala

TRICENTENARIA
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en ion Primaria con Enfasis en

Bilingiie
Proyectista: Maria Yolanda Coj Tan.

MONITOREO DE RECURSOS MATERIALES Y TECNOLOGICOS DEL
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO (PME)

LISTA DE COTEJO CON ESCALA, DIRIGIDA AL DIRECTOR DE LA
ESCUELA OFICIAL URBANA MIXTA“MIGUEL GARCIA GRANADOS"

Objetivo: Dar seguimiento a los recurses materiales y tecnolégicos ufilizados en
el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Instrucciones: Escriba una X enla categoria que considere, segin la observacién

realizada.
Wo. indicadores Categoria
Totalmente | Parciaimente En
de acuerdo | de acuerdo | desacuerdo

T

Ta instiucion proporciond mobiiario de
calidad para la ejecucion del proyecto. | X

2 El salén de capacitaciones reunid |as
condiciones higiénicas y pedagégicas. | X

3| & maleral didacico proporcionado &s
pertinente al contexto de los estudiantes. | X

4| Bl material que se uliizo fue manipulable
por los nifios.

5 La infrastructura de la escuela eran aptas
para la realizacién del proyecto. X

& | Los matetiales que los nifios ullizaron
para la_ejecucion del proyecio fueron | X
accesibles

7 | Elmaterial que se elaboro iba acorde ala | X
edad de los estudianes.

T | El material elaborado lamaba a atencian

de los nifios.

-

Descripcion
Monitoreo de Recursos Materiales.

Lista de cotejo con escala, dirigida al
director de la EOUM “Miguel Garcia

Granados”

Universidad de San Carlos de Guatemala -
Escuela de Formacién de Profesores de Ensefianza Media |
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
Sede: Tecpédn, Guatemala

Li i en Edi ién Primaria

W5/ TRICENTENARIA

con Enfasis en

Bilingtie
Proyectista: Maria Yolanda Coj Tin

MONITOREO DE FASES DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
(PME)

GUIA DE ENTREVISTA DIRIGIDA AL DIRECTOR DE LA ESCUELA OFICIAL
URBANA MIXTA““MIGUEL GARCIA GRANADOS"

Objetivo: Verificar el I

jento de las aciivi i en el
Proyecto de Mejoramiento Educativo

Instrucciones: Escriba una X en la opcién correcta
Fase de inicio.

1 4Se coording administrativamente el proyecto segin las fases de

calendarizacién?

SI_X__ NO.

2 ;Las gestiones se realizaron en el iempoe planificado?
S_X NO.

3 ¢ Se socializd el proyecto en la fecha estipulada?
SI_X_ NO.

44, Se presento alguna solicitud directamente para desarrollar el PME?
SI_X NO

5 ¢, Se contd con el mobiliario y equipo correspondiente?
SI_X_ NO___

Fase de Planificacion.

6 ; Las actividads se realizaron d do al gl
S_X NO.

7. ¢Las aciividades planficadas tenian una fecha estipulada?

225

llustracion 23 Monitoreo de Recursos Materiales

Fuente: (Coj, 2019) Entrada bibliografica: (s.f.)

Descripcion
Monitoreo de Fases

Guia de entrevista dirigida al director

de la EOUM “Miguel Garcia

Granados”

llustraciéon 24 Monitoreo de Fases

Fuente: (Coj, 2019) Entrada bibliografica: (s.f.)
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Fase de Planificacin.

B ;, Las acfividades pianificadas se realizaron deacuerdo l cronograma

Sx_ N__ Descripcion
1. jLas actvidades planficadas tenian una fecha estpulada? . .
, Fase de Planificacion.
S X N

8.  Contenian buenos undamentos i plnifcacion estuctrara? Guia de entrevista de la fase de

S_X_ NO__ planificacion entregado al director.
9. ; Contenian un presupuesto especifico en la planifcacin del PME?
S_X_ NO__

10. ; Involucro a los actores directos en la planificacion?

S X_ N

llustracion 25 Fase de Planificacion

Fuente: (Coj, 2019) Entrada bibliografica: (s.f.)

Fase de ejecucion.

11 ; Realizo campafia del proyecto educafivo deniro de [z escuel?
S X N

12 ; Utizo matesial e adecuado para  eecucon delproyecto? Fase de Ejecucion.
six_ N

13 ; Utiizo una buena metodologia para fa ensefianza del alfabeto

kageikel? ejecucion dirigida al director.

sk N

Descripcion

Guia de entrevista de la fase de

14 ; Realizd reuniones con los padres e familia para la ejecucion del proyecto?
S X N

5. ; Culming |a ejecucion del proyecto planificado?

§X_ NO__

llustracion 26 Fase de Ejecucion

Fuente: (Coj, 2019) Entrada bibliografica: (s.f.)



Fase de Monitoreo.

18 ; Reviso continuamente el avance del proyecto educaiva?

162

X N

17 ; Realizo fodas les actvidades enlistadas en el cronograma?
S X N

18§ Tomo desiciones sobre rectzrsos humanos, financieros y materiales?
S X N

19, Identfico incdentes y busco sollciones en todas fas fases de

proyecto?

Descripcion
Fase de Monitoreo.

Guia de entrevista de la fase de
monitoreo dirigida al director de la

EOUM “Miguel Garcia Granados”

S X N

llustracion 27 Fase de Monitoreo

Fuente: (Coj, 2019) Entrada bibliografica: (s.f.)

Fase de Evaluacidn.
20 Elffulo del proyecto fue atraciivo para todos los estudiantes al incio?
$i X NO_

21 j Aparecen actividades en donde los alumnos difundan lo aprendido?
S X_ NO_

22  Estanincluidos diferentes instrumentos de evaluacion en el proyecto
educativo?
s X N
23 j Aparecen momentos y recursos para la revision y evaluacion?
s X N

llustracion 28 Fase de Evaluacion

Fuente: (Coj, 2019) Entrada bibliogréfica: (s.f.)

Descripcion
Fase de Evaluacion.

Guia de entrevista de la fase de
evaluacion dirigida al director de la
EOUM “Miguel Garcia Granados”
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Cierre del Proyecto.

24 ; Los objetivos trazados en la planificacion fueron alcanzados?

X NO .y,
- — Descripcion
25 ;, Los contenidos fueron apropiados para la edad y el nivel de los Fase del Cierre del Proyecto
estudiantes?
SLX_ No_ Guia de entrevista de la fase de

cierre del PME dirigida al director de

26 ;, Fueron difundidos las estrategias por medio de [as redes sociales?

six_ NO la EOUM “Miguel Garcia Granados”

29 ; Fue aceptado gustosamente el proyecto por la comunidad?

sox NO

llustracion 29 Fase del Cierre del Proyecto

Fuente: (Coj, 2019) Entrada bibliografica: (s.f.)

E. Fase de Evaluacion.

Actividad Evidencia o producto Fecha programada

Guia de observacion de diagnostico Diciembre de 2019.
realizado de la Escuela Oficial Urbana | Fotografia
Mixta “Miguel Garcia Granados JM

Guia de entrevista Estructurada Mayo de 2020
dirigida al director de la Escuela Oficial | Fotografia
Urbana Mixta “Miguel Garcia
Granados JM”

Escala numérica dirigida a la directora Mayo de 2020
y docentes involucrados de la Escuela | Fotografia
Oficial Urbana Mixta “Miguel Garcia
Granados JM”

Lista de cotejo dirigida al asesor, Mayo de 2020
aplicada al informe del proyecto de | Fotografia
mejoramiento educativo

Cronograma de evaluacion Fotografia Mayo de 2020

Fuente: elaboracion propia
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Universidad de San Carlos de Guatemala 8

Escuela de F ion de de Media
gl é de Desarrollo i Docente

Sede: Tecpan, Guatemala

Licenciatura en Educaci6n Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion

Bilingiie
Proyectista: Maria Yolanda Coj Tan DeS C ri C i é n
EVALUACION DEL DIAGNOSTICO DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO p
EDUCATIVO (PME)
GUIA DE OBSERVACION DE DIAGNOSTICO REALIZADO DE LA ESCUELA
OFICIAL URBANA MIXTA “MIGUEL GARCIA GRANADOS JM”

e . 7 .
OBJETIVO: Recopilar informacién de la realidad de la institucién seleccionada y Eval U aC I 0 n DI ag n 0 S tl C 0 .

su entorno educativo.
INSTRUCCIONES: cbservar si las activi de

lacién de i ién y
participacién de los actores principales se llevaron a cabo, escribiendo una (X) en
el ciiterio que considere

Guia de observaciéon de diagndstico

No. Aspecios a evaluar S| NO OBSERVACIONES
1. | EV director de la escuela facilito la| X

T e e realizado de la EOUM “Miguel Garcia

escuela que aportan la informacién
requerida.
3. | La Municipalidad coniribuyg aportando | X

lrmacion o muniipo px Granados”

.| Los padres de familia aporaron alguna | X
informacion al proyecto

5. | Se utilizaron algunas paginas web para | X
exiraer informacion

6. |Las personas de la comumidad | X
contribuyern con algunas datos para el

7 | Se acudio a algunas organizaciones
para datos estadisticos el PME X

229

llustracién 30 Evaluacion Diagnostica

Fuente: (Coj, 2019) Entrada bibliografica: (s.f.)

Universidad de San Carlos de Guatemala

Escuela de Fi ion de de fi Media
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente

Sede: Tecpan, Guatemala

L en i6n Primaria con Enfasis en Educacion

Bilingiie

Proyectista: Maria Yolanda Coj Tan Des C r i p C i é n
EVALUACION FINAL DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

(PME)

GUIA DE ENTREVISTA ESTRUCTURADA DIRIGIDA AL DIRECTOR DE LA
ESCUELA OFICIAL URBANA MIXTA “MIGUEL GARCIA GRANADOS JM”

., .
Objetivo: Comprobar los resultados de la finalizacion del Proyecto de Eval uaclon fl nal .

Mejoramiento Educative.

Instrucciones: responda las siguientes preguntas, escribiendo una X enla opcién
correcta.

1 ¢El proyecio contribuyé a mejorar la situacién educativa en que se enconlré la

i seasanaat - Guia de entrevista estructurada

2 4El proyecto marc estrecha relacién con las polticas educativas?

s [x] % ] dirigida al director de la EOUM

3 4 El proyecio respondié a las demandas de la poblacién local?

b e oo o it “Miguel Garcia Granados”

No []
10 en el aprendizaje de los estudiantes?

NO
municacion mas abierta con odos los docentes?
No ]

| estudiante en la ejecucion de este proyecto?

No []

8. ¢lmpacto este proyecto a la comunidad educativa??

230 I:l

llustracién 31 Evaluacion Final

Fuente: (Coj, 2019) Entrada bibliografica: (s.f.)
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de fi Media

g de Desarrollo ional Docente
Sede: Tecpan, Guatemala
Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion
Bilingue
Proyectista: Maria Yolanda Coj Ttin

i i de San Carlos de
Escuela de F ion de

EVALUACION DE LA EJECUCION DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO

EDUCATIVO (PME) Descri pCién

ESCALA NUMERICA DIRIGIDA A LA DIRECTORA Y DOCENTES
INVOLUCRADOS DE LA ESCUELA OFICIAL URBANA MIXTA“MIGUEL
GARCIA GRANADOS JM™

Objetivo: Evaluar el impacto de las actividades de la fase de ejecucion del ., . . s,
Proyecto de Mejoramiento Educativo Eval uacion d e | a EJ ecucion

Instrucciones: lea detenidamente cada accién a evaluar y marque con una X la
valoracion que considere que se cumplié; siendo 0 la calificacion més baja y 5 la

T Escala numérica dirigido al director y

T — . docentes involucrados de la EOUM

significativo en los estudiantes.
Las estrategias que se Utiizaron dieron fesuitados X
positivos

S e s 5 “Miguel Garcia Granados”

5 | medio del juego

[os estudianieas cumpleron 106as 1as actvidaoes b3
6 | realizadas

[0s estudiantes manfiestaron s nlerés para cada X
7| clase.
[os estudiantes realizaron las_actvidades con X
8 | entusiasmo y con efectividad.
Cata nifo fu responsable e eniregar 1as tareas X
9 | asignadas
| | Fueron dinamicas cata una oe 25 clases T
231

llustracion 32 Evaluacion de la Ejecucion

Fuente: (Coj, 2019) Entrada bibliografica: (s.f.)

i i de San Carlos de
Escuela de Fi ion d

° de | i Media £ RICENTENARIA
g démico de Desarrollo Profesional Docente IRCTRTENA,
Licenciatura en ion Primaria con Enfasis en 6

giie
Proyectista: Maria Yolanda Coj Tin

EVALUACION DEL DISENO DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO Descri pC I é n

EDUCATIVO (PME) APLICADO A LA E.O.U.M “MIGUEL GARCIA
‘GRANADOS JM"

LISTA DE COTEJO DIRIGIDA AL ASESOR, APLICADA AL INFORME DEL
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

Objstivo: Evaluar los aspectos del disefio del Proyecto de Mejoramiento Evaluacién del Disefo.

Educativo.

abservar si las acti del disefio del proyecto cumplen con
los aspectos requeridos, escribiendo una (X) en el ciiterio que considere

3 _ Aspectos _ Si No- [8] & - - - . -

I Lista de cotejo dirigida al asesor
2 La descripcion da un panorama general del
proyecto.

3 El concepte del proyecto colmspuqde ala . .
—{fngsnem e aplicada al informe al proyecto de
5 ﬁ:ea:h;ms especificos del proyecto
conllevan acciones parciales para alcanzar

&l objefivo general
5| L wattcsso oo e et 3 mejoramiento educativo.
forma en que se va a atacar el problema,
incidencias, toma en cuenta el contexto,
eliminacién de debildades y amenazas, asi
coma i ¥ aportes
7 | El plan de actividades contempla tareas y
sub-tarsas, tiempo y fesponsables que
responden a los objetivos especificos del
proyecto
T |6 cronograma del PME ordena fas | X
actividades del plan, fjando el plazo para

»

»

>4

»

»

>

»

cumpiirlas._para el logro de los objefivos.
S | El presupuesto del PME contiene el valor
numérico real de los recursos humanes,
materiales y financieros, contemplando el
walor total del proyecto

»

TOTALES

llustracién 33 Evaluacion del Disefio

Fuente: (Coj, 2019) Entrada bibliografica: (s.f.)



C. Cronograma de Evaluacion
Estrategias parala escritura de palabras en el idioma kagchikel en el nivel
primario se evaluard con los instrumentos de evaluacién de manera cualitativa
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y cuantitativa y los tiempos considera para la evaluacion, la cual se realizara
por medio del cronograma a partir de noviembre, diciembre 2,019: enero,
febrero, marzo abril y mayo de 2,020

(B +
Besgon- | Modentre | Doire | Eren Fetreny [ R P
Yo. L REEEEIRFEPAEREEE PR FARR P ER FRE FEIHEE RETERE
[
s
toyosod g | Coque el
51 | Logs e | Lo | Logs el | Logrs s | % e
|Fases | gage
1. Evaluacion
Diagnostico, | obsenvaci
- Evaluacion del | oo 4o
proceso o
logistico. diagnésfi

- Evalaciondel |
desarollo de
temas, nivel de
preparacion y
calidad.

- Documentos
biblogréficos
propios dela
instiucién efda
y analizada.

- Observacién

Descripcion

Cronograma de Evaluacién.

Actividades realizadas en la primera
etapa de evaluacion del proyecto de

mejoramiento educativo.

pariicipaiiva de
los diferentes
actores.

llustraciéon 34 Cronograma de Evaluacion

Fuente: (Coj, 2019) Entrada bibliografica: (s.f.)

Descripcién

Segunda Parte del Cronograma de

Evaluacion.

Actividades realizadas en la segunda,
tercera y cuarta etapa de evaluacion

del proyecto.

llustracion 35 Segunda Parte de Cronograma

de Evaluacién

Fuente: (Coj, 2019) Entrada bibliografica: (s.f.)
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F. Fase de Cierre del Proyecto.

No.

Actividad

Evidencia o producto Fecha programada

Plan de divulgacién

Fotografia Mayo de 2020

- Presentacion de un video fotogréafico con
todas las actividades realizadas y publicada
en una pagina de Facebook.

Fotografia. 20 de Mayo de 2020

-Elaboracion de un afiche para la
promulgacion del material del PME y una
péagina de Facebook

Fotografia. 22 de Mayo de 2020

-Elaboracion de un video para divulgar el
PME en la pagina de Facebook.

Fotografia. 25 de Mayo de 2020

-Entrega del PME al director de la Escuela
Oficial Urbana MIXTA “Miguel Garcia
Granados.

Fotografia. Mayo de 2020

Elaboracion de un Poster Académico

Fotografia Mayo de 2020

a Plan de Divulgacion.
i.  Nombre del Proyecto de Mejoramiento Educativo:
Estrategias para la escritura de palabras en el idioma
kaachikel
ii. Nombre de la escuela seleccionada:
Escuela Oficial Urbana Mixta JM “Migue! Garcia Granados”
iii.  Direccion: 1 calle 4 - 32 zona 3 Tecpan Guatemala.
iv. Responsable: Maria Yolanda Coj
v.  Justificacion:
La importancia de la realizacion del proyecto radica en, que en nuestra actualidad
se busca que la educacion sea lo més integra posible, sea constructiva y
significativa; Por lo que actualmente el ministerio de educacion, por medio de la
direccion general de educacion bilingtie, impuisa a través de las redes sociales,
Facebook priorizando la importancia al idioma matemo. Y por eso se le exige al
docente la ensefianzay al alumno el aprendizaje desu idioma en todos los niveles
lingtisticos, pero en la mayoria de los casos el material a disposicién es reducido
o existe una total ausencia
vi.  Objetivo:
Contribuir al fortalecimiento de los procesos de socializacion y divulgacion de los
resultados de investigacién producidos en los trabajos de grado del Proyecio
Educativo, a fravés de una publicacion virtual de Facebook, como estrategia de
la escritura de palabras en el idioma kagchikel, contribuir con material y calidad
educativa por medio de Ia elaboracion de un album en el idioma Kagchikel para
el desarrollo de competencias de area.

vii.  Actores: Personas que estaban conectados por medio de las
redes sociales,
vili.  Matriz de Actividades: Crear una pagina

Facebook, elaboracion de un video, se fotografiaron los
comentarios de las personas conectadas, se fotografiaron los
like en la pagina.

llustracion 36 Plan de Divulgacion

Fuente: elaboracion propia

Descripcion
Plan de Divulgacién.

Evidencia del plan de divulgacion
del proyecto de Mejoramiento

Educativo..

Fuente: (Coj, 2019) Entrada bibliografica: (s.f.)
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Link https://m.facebook.com/story.php?story fbid=1557754017738778&id=100005125843596

Yoli Coj
Ayeralas10:23p.m.* Q@

Les comparto un video de la finalizacion de mi
proyecto Educativo.

Descripcion
"Estrategias para |a escritura de palabras en el

Idioma Kaqchikel" Video de Finalizacion del PME
Autora: Profa. Maria Yolanda Coj Tdn. Elaboracion de un video fotografico
con las actividades realizadas en el
desarrollo del PME. Por medio de

Facebook.

[ ]o kAl 20 comentarios * 3 veces compartido

llustracion 37 Video de Finalizacion del PME

Fuente: (Coj, 2019) Entrada bibliografica: (s.f.)

Link https://www.facebook.com/photo?fbid=1575441392636707&set=a.1575441629303350

Yoli Coj
Ayer alas 11:52 PM - &

iRescatemos el valor de nuestro idioma

materno! il DeSCI‘ipCién

, NO TE OLVIDES " .
DE TUS RAICES Elaboracion de un afiche para la

promulgacion del material del PME en

Q Afiche de Promulgacion PME.

= LQUIERES . - o
APRENDER A 7. una pagina de Facebook.

SCRIBIR EN IDIOMA
KAQCHIKEL?

UTILIZA EL MATERIAL QUE SE TE
PROPORCIONA EN EL SIGUIENTE
LINK
HTTPS://WWW.FACEBOOK.COM/YOLL «
C0J/VIDEOS/1575432285970951,

llustracion 38 Afiche de Promulgacion PME

Fuente: (Coj, 2019) Entrada bibliogréafica: (s.f.)


https://m.facebook.com/story.php?story_fbid=1557754017738778&id=100005125843596
https://www.facebook.com/photo?fbid=1575441392636707&set=a.1575441629303350
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Link https://www.facebook.com/yoli.coj/videos/1575432285970951

Yoli Coj
Ayer alas 11:37 PM « &

Les comparto un video del Proyecto de
Mejoramiento Educativo "Escritura de palabras
en el Idioma Kaqchikel"

el

Descripcion

Video para Divulgar el PME.

Elaboracion de un video para divulgar

Proyecto de  Mejoramiento

Educativo en la pagina del Facebook.

0013 6 comentarios + 37 reproducciones

llustracion 39 Video para Divulgar el PME

Fuente: (Coj, 2019) Entrada bibliografica: (s.f.)

Descripcion

Entrega del PME al Director.
Entrega del Proyecto de

Mejoramiento Educativo al director

de la Escuela oficial Urbana Mixta
Miguel Garcia Granados.

llustracion 40 Entrega del PME al Director

Fuente: (Coj, 2019) Entrada bibliografica: (s.f)



https://www.facebook.com/yoli.coj/videos/1575432285970951
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Descripcion
Poster Académico

Elaboracion de un poster académico
con las partes principales del

Proyecto de Mejoramiento Educativo.

llustracion 41 Poster Académico

Fuente: (Coj, 2019) Entrada bibliografica: (s.f)
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G. Resultados.

a.

Se realizaron dos reuniones con padres de familia, uno, para la
presentacion del proyecto de Mejoramiento Educativo, y el otro
para dar a conocer los avances obtenidos en el desarrollo de la
ejecucion, por medio de ello se logro la particiacion para mejorar
sus conicmientos y hacerles conciencia de la importancia de la
lescritura de palabras en el idioma Kaqchikel, y de la perdida que
se observa con la nifiez guatemalteca.

Se utilizaron varias estrategias con los estudiantes con el fin de
facilitar la ensefianza aprendizaje a través de juegos,cantos
concursos, dictados y lecturas en donde el alumno demostro sus
diferentes habilidades y destrezas realizando cada una de las
actividades mencionadas para hacer de esta ensefianza algo
significativo.

Uno de los resultados mas significativos para los estudiantes fue
la elaboracion de un album, en donde aparece la escritura de
diferntes palabras y su respectiva ilustracion, dando a conocer la
habilidad que posee cada estudiante.

Se realizaron cinco talleres con los estudiantes de Cuarto Primaria
seccion “C”, en donde se dio a concer la estructura del proyecto de
Mejoramiento Educativo y principalmente en su fase de ejecucion,
donde los estudiantes fueron los actores principales, ya que ellos
habian sido seleccionados para mejorar el indicador de proceso

gue se nqueria mejorar en el establecimiento.

Despertar el interés en los docentes para la ensefianza del lidioma
Kagchikel , tomando en cuenta las diferentes estrategias que se
aplicaron dentro del salon de Cuarto Primaria seccion “C”, e

instandolos a que formen parte del Proyecto de Mejoramiento
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Educativo, con el fin, de rescatar los valores que nuestra cultura

esta perdiendo dia a dia.

CAPITULO IV. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS.

La institucion seleccionada es una Escuela Oficial Urbana Mixta, del municipio de,
Tecpan Guatemala. Departamento de Chimaltenango, jornada matutina, ubicada
en la 1 calle 4-32 zona 3 de Tecpan Guatemala de la cabecera municipal, posee
un espacio fisico, considerablemente grande, porque esta ubicada en el casco
urbano y por lo cual tiene cobertura, en la que se atiende a estudiantes del nivel
preprimaria y todos los grados de primaria .Cada grado tiene 5 secciones y cuenta
con 29 docentes presupuestados.

El establecimiento cuenta con las siguientes fortalezas cuenta con un gobierno
escolar muy bien organizado, con consejo educativo, organizacién de padres de
familia, personal administrativo, personal docente, organizaciébn de comisiones,
laboratorio de computacion, maestros especializados en educacion fisica, inglés,
computacion y musica. Dentro de las circunstancias del Contexto se encontraron
dificultades de la escritura de palabras en el idioma Kaqgchikel, en la mayor parte
de la poblacion escolar; lo que provoco desinterés en la escritura de palabras en
el idioma Kaqgchikel, y en consecuencia, un elevado indice de la pérdida del idioma
Kagchikel. Porqué los padres de los alumnos de la escuela no se comunican con
ellos en Kaqgchikel ni mucho menos lo escriben, la mayoria de personas de la
comunidad se comunican en castellano, aun cuando utilizan traje tipico, por ser
area urbana estd mas generalizada la comunicacion en castellano. También es
importante destacar que los padres de familia no ven la importancia del idioma
Kaqchikel desde su contexto por diversas razones, una de ellas es que en ninguna
institucion de gobierno o de la iniciativa privada la comunicacion es en Kaqchikel,
tampoco se puede apreciar publicidad en idioma Kaqchikel, escasamente en el
contexto solo hay algunos rétulo de bienvenida en algunas puertas de algunos

sanitarios que estan identificados en el idioma Kaqchikel. Un alto porcentaje de los
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alumnos que asisten a la escuela no hablan, no entienden, no lee, no escriben en
el idioma Kaqchikel.

Muchos de los padres de familia, son comerciantes de oficio, algunos agricultores
y varias madres encargadas de los oficios domeésticos, victimas, en muchos casos,
de la migracion; flagelo que obligo a los hijos al abandono o cuidado de familiares
como tios o abuelos. La revision de los indicadores educativos demostré debilidad
en el indicador de proceso que es deficiente y esto ha dado lugar a los resultados
negativos y por el nimero de estudiantes que la escuela atiende, las secciones
son numerosas por lo cual los docentes no se dan abasto para atender cada
seccion y para poder dar una ensefianza de calidad es importante tener en cuenta
la cantidad de estudiantes. Otro indicador que ha limitado este proceso es el de
recurso porque no hay un material adecuado para cada grado en, donde el
estudiante pueda trabajar de acuerdo a su edad y no hay una institucion que este
comprometido para brindar estos materiales que cada estudiante necesita. El
indicador que se pretende mejorar es el de proceso, porque se observa
estadisticamente que, padres de familia, alumnos, maestros y comunidad en
general ya no se comunican en el idioma Kaqchikel y este problema a repercutido
en la educacion de los estudiantes, por lo cual se ha desvalorizado una riqueza
cultural.

Es importante que desde el centro educativo se tome la iniciativa de rescatar,
conservar y promover la importancia de la escritura del idioma Kaqchikel a través
de acciones concretas que influyan directamente en la actitud y el aprendizaje de
los alumnos. Para lograr estas competencias es importante que el docente este
comprometido a realizar un cambio grande con relacion al idioma Kaqchikel,
obviamente un docente no lo puede lograr solo es necesario realizar un trabajo
cooperativo y la mejor manera de compartir experiencias, vivencias, resultados,
obtenidos metodologia aplicada son estrategias de calidad educativa. Estas
charlas se daran con padres de familia, y los estudiantes de cuarto grado quienes
nos daran una idea de todos los ejercicios que desarrollaron en los salones de
clases y que daran resultados que impactaran en la escritura de palabras en el

idioma Kaqchikel.
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Este proyecto se realizara en el grado de cuarto primaria, especialmente en el area
de Comunicacion y lenguaje L- 2 lo que demostro estrecha relacion con los niveles
muy bajos de resultados.

Producto de las vinculaciones estratégicas se decidio partir de la primera linea de
accion estratégica, fortalecer la educacion bilingliie para la enseflanza de la
escritura del idioma materno aprovechando la actualizacion de docentes del
programa PADEP/P tomando en cuenta el diagnostico realizado nos damos
cuenta de la importancia de rescatar los valores de nuestra cultura principalmente
de la lengua que nuestro pueblo debe hablar y escribir para no perder una de las
riguezas que nuestros abuelos nos han legado.

Analizando la situacion vivencial en la escuela seleccionada, se decidio desarrollar
el proyecto de mejoramiento educativo que se nombré: Compromiso y
participacién de todos como soporte para la mejora de la educacion, que
permitio llevar a la practica la linea estratégica No.7 de las propuestas en el Plan
Estratégico 2016 -2020:

Al inicio del proyecto fue evidente lo bajo que se encontraron los indicadores de
proceso y de recurso en la escuela, debido a la poca practica de la escritura de
palabras en el idioma Kaqchikel y al uso de la lengua materna con los estudiantes
a la hora de leer los diferentes textos presentados, por la EBI. Como docente
consiente de esta realidad y preocupada de esta problematica se realizaron, las
siguientes actividades: Elaboracion de todas las letras del abecedario en
Kagchikel, formacion de palabras con el alfabeto Kaqchikel, entonacion de cantos
infantiles en el idioma Kagqchikel, elaboracion de un album en el idioma Kaqchikel
con estas actividades, se obtuvieron resultados sustanciales que fueron evidentes
porgue cada uno de los nifios participantes porque lograron ,mejorar su capacidad
y habilidad de escribir diferentes palabras en su idioma materno, se observo el
interés que se tenian entregando los ejercicios realizados en casa como también
los ejercicios que se realizaban dentro y fuera del salon, pero por la afeccion del
Covid-19 no fue posible desarrollar todas las actividades planificadas, sin

embargo, se logré realizar un alto porcentaje de las actividades en donde se
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involucraron un importante nimero de actores directos e indirectos dando los

resultados que se describiran a continuacion

4.1 Resultado Contrastado 1

En primer lugar, se logro involucrar a uno de los actores claves dentro del PME,
en este caso los padres de familia, que con su participacion en varias reuniones
apoyaron la ejecucion del proyecto y se comprometieron en la participacion de
todos, dando soporte para la mejora de la educacion. Entonces se desarrollé un
plan de actividades en el que se involucré a los actores directos e indirectos, para
generar alianzas y compromisos entre los diferentes actores, en donde debemos
destacar la importancia de nuestra lengua en la sociedad actual y en donde se
pueden observar dichos documentos en donde se propone que el estudiante
pueda comunicarse en su lengua, como lo plantea Antanez (1997) Y Rodriguez
(2009).

4.2 Resultado Contrastado 2

En segundo lugar se aporté algunas estrategias sobre la escritura de palabras en
el Idioma Kagchikel en donde se evidencia la posible pérdida de la identidad
cultural por el desinterés del aprendizaje del idioma materno en los estudiantes y
padres de familia, por lo cual, es importante el proceso de aprendizaje en su hogar
para facilitar las practicas de las habilidades linglisticas y al mismo tiempo se
desvaloriza la riqueza cultural de nuestro pueblo, como lo sefiala Galdamez (2008)
4.3 Resultado Contrastado 3

En tercer lugar se consiguié mas que un resultado, un producto del proyecto de
Mejoramiento Educativo, como lo es la Elaboracion de un Album que consistio en
plasmar todas las letras del Alfabeto y su respectiva ilustracion, con el Gnico fin,
de poder escribir diferentes palabras para el enriquecimiento de su Ildioma
Materno, en la actualidad el docente tiene varios recursos que podran ayudar a
los estudiantes para facilitar de una mejor manera las clases por medio del recurso
de la tecnologia de informacion, por lo cual el docente debe de estar en constante

capacitacién para facilitar las estrategias a los estudiantes y descubrir nuevas
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herramientas para mejorar cada dia la ensefianza aprendizaje, como lo indica
Litwin (2005

4.4 Resultado Contrastado 4

En Cuarto lugar y como punto mas importante, se tiene el resultado de la
realizacion de los talleres con los estudiantes que buscaron poner en practica las
estrategias aprendidas dentro y fuera del salén de clases, obteniendo asi,
resultados satisfactorios, con el fin de impactar en la educacion y al mismo tiempo
facilitar la ensefianza aprendizaje de los estudiantes por medio de la utilidad de
las TIC, esto lo sefiala Pietro (2001).

4.5 Resultado Contrastado 5

En quinto lugar se observo el impacto del Proyecto de Mejoramiento Educativo en
el establecimiento, llamando la atencion de los docentes y la inquietud al observar
la camparfia que se hizo para promover el proyecto a ejecutar, al mismo tiempo,
interesandose por el material didactico y la aplicacion de las diferentes estrategias,
pero en cuanto al desempefio de los docentes se destaca la carencia de
profesionales especializados en Educacion Bilingue Intercultural, como lo indica
Brett. G (2008).
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CONCLUSIONES:

» Las actividades que se llevaron a cabo en el desarrollo del PME
ayudaron al desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje por medio

de las estrategias de la escritura en el idioma materno.

> El PME fortalecié los factores que afectaban el proceso de la escritura en
los estudiantes de cuarto primaria, y estableci6 buenos resultados

utilizando estrategias para mejorar.

> Las Metodologias que se utilizaron en cada fase fueron aplicadas segun
las necesidades de los estudiantes y de acuerdo a su contexto para que el

proceso de ejecucion PME fuera facil de comprender.

» El PME ayudd a identificar las causas por las cuales los estudiantes no
podian escribir en el idioma materno, Yy es asi como se desarrollaron

diferentes actividades para facilitar el proceso.

» Los padres de familia de los alumnos de cuarto grado recibieron
satisfactoriamente el desarrollo de la ejecucion del PME siendo

conscientes de la pérdida del bilinglismo.

» Al ejecutar este proyecto se lograron distintas acciones estrategias con la
comunidad educativa en donde se observo el progreso y constancia hacia
las innovaciones del PME.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD.

Productos procesos
implementados(revisar
los productos
efectivamente

realizados)

Actividades
especificas
realizadas

Justificacion de los
productos y
procesos a

considerarse en la

Estrategia

Que falta para
Consolidar
¢ Recomendaciones
para su fortalecimiento
/ consolidacién?

(Tiempos de ejecucion)

A. COMPONENTE 1

(sostenibilidad institucional)
Preguntas

¢ Se esta visibilizando los
resultados del proyecto y las
necesidades de contar con
apoyos ex post de sus
instancias superiores?

-Por su forma de abordaje,
tipo de proyecto y su
profundidad cuenta con el
apoyo de: autoridades
educativas, lideres
educativos, padres de
familias, personal docente y
administrativo.

¢, Qué apoyo se ha
proporcionado desde las
politicas nacionales,
sectoriales y presupuestarias

pertinentes?

-Buscar alianzas
para el
empoderamiento del
proyecto de
mejoramiento
educativo.

-Invitar a actores
potenciales para que
inviertan para la
continuidad del
proyecto de
mejoramiento

educativo.

-Autogestiones con

actores potenciales.

-Gracias al apoyo de
los actores
beneficiados,
actores potenciales
el proyecto de
mejoramiento
educativo es factible
y viable.

-Gracias a la
capacidad e
iniciativa de
autogestion se
puede dar la
factibilidad del
proyecto de
mejoramiento
educativo.

-Gracias a las

materias legales

-Institucionalizar
PADEP/D por parte del
MINEDUC.

-El personal docente y
administrativo realicen
los procesos a largo y
corto plazo.
-Actualizacion
constantemente por
parte de los actores
involucrados.

-Las autoridades
educativas faciliten la
viabilidad y factibilidad.
-Que los actores
beneficiados posean un
alto nivel de su

apropiacion.
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El estado es el ente garante
para el seguimiento e
institucionalizacion del
programa PADEP/D,
programa que a través del
presupuesto del MINEDUC.
¢ Cudles instituciones
(nacionales) estan ayudando
o dificultando el desempefio
del proyecto?

-Ayudando: escuelas
publicas, salud publica y
asistencia social, programas
de apoyo, ONGS,
Municipalidad local.
-Dificultando: redes sociales,
colegios, empresas de
empacadoras, empresas

textiles.

-Planificacion de

proyectos escolares.

-Campanas para el
buen uso de la
tecnologia.

tanto el estado como
el ministerio de
educacion tiene la
obligacion de
facilitar la viabilidad
y factibilidad del
proyecto de
mejoramiento
educativo.
-Aprovechar los
beneficios que
facilitan las redes
sociales, la empresa
agricola, para
disminuir los malos
efectos que las

mismas provocan.

-Establezcan los tiempos
necesarios para su
analisis de apoyo y
revision.

- Verifiguen en forma
constante sus avances y
limitaciones los actores
beneficiados.

- No pensar en que su
manejo, solo le
corresponde al personal
docente.

Fortalecimiento institucional.
Aprovechamiento de los
recursos del contexto y
actores potenciales.
Aprovechar los recursos
tecnoldgicos y estrategias
didacticas del grado de
Cuarto Primaria.
Aprovechar la organizacion
de lideres educativos.
Aprovechamiento de la
institucionalizacion de los
gobiernos escolares.
Aprovechar al personal
docente activos del plantel.
Aprovechar la viabilidad y
factibilidad del Centro

educativo.

-Conduccion del
proyecto de
mejoramiento
educativo en
distintos grados de
la escuela'y como
los distintos actores
potenciales, actores
directos, y los
actores indirectos.
-Realizar proyectos
con las distintas
secciones de cuarto

Primaria.

-Enriquecer el
proyecto de
mejoramiento
educativo por medio
de fuentes que
refieran el mejor
camino a facilitar
nuevas rutas.

-Las gestiones que
se den el proceso es
para financiar el
proyecto de
mejoramiento

educativo

-Estar sumamente
comprometido en la
ejecucion del proyecto de
mejoramiento educativo.
-Conocer y manejar la

logistica del proyecto.

-Apoyar la elaboracion y
gestion de los proyectos
enmarcados dentro de
los planes de trabajo.
-Dar la asesoria técnica,
cientifica y politica a las

compaferas y
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(sostenibilidad social)

-Realizar
actividades con los
diferentes
programas del
Ministerio de
Educacion.
-Realizar gestiones
constantes con las
organizaciones
gubernamentales y

no gubernamentales

asegurando su
sostenibilidad futura.
-La realizacion de
reuniones es para
controlar el
proyecto, como
también avaluarla,
disefar indicadores
gque ayuden a
ajustar, graduar,
reestructurar por

posibles barreras.

compafieros de trabajo y
autoridad.

-Asegurar la integracion
de los esfuerzos
encaminados a la
logistica del proyecto de
mejoramiento educativo.
-Informar y socializar los
avances y limitaciones de
la operativizacio del
proyecto de

mejoramiento educativo.

(sostenibilidad
institucional/financiera)
Preguntas

¢ Coémo se estan
manteniendo los equipos?
-Los equipos se estan
manteniendo por medio de
los actores potenciales.
-Las organizaciones no
gubernamentales.
-Asignaciones
presupuestarias del
ministerio de educacion.
-Autogestiones por parte del
personal docente,

administrativo, OPF.

-Realizar campanfas
de divulgacion en las
organizaciones no
gubernamentales.
-Realizar actividades
escolares con los
programas del
ministerio de
educacion.

-Realizar varias
gestiones en
diferentes
instituciones no

gubernativas.

-La campafia de
divulgacion se
realizara con el fin
de crear vinculos,
enlaces, atraer
actores potenciales
a gue inviertan en
los procesos de los
proyectos de
mejoramiento
educativo.

-Las actividades que
se realizaran con los
estudiantes para
aprovechar no solo
los programas del
ministerio de
educacion, si no
para fortalecer el
proyecto de
mejoramiento

educativo, y sobre

-Realizar un mapeo de
directorios para encontrar
posibles enlaces y
patrocinadores del
proyecto de

mejoramiento educativo.

-Disefiar planificacion y
cronograma de las
actividades y sub-
actividades de las
acciones que se
realizaran con los

estudiantes.

-Realizar un directorio de
actores potenciales, para
invitarlos a que se

integren en el proyecto
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todo aplicar como la
de encontrar las
habilidades y
aptitudes de cada
estudiante.

-Las gestiones es
para tener recurso
financiero,
agenciarse de
fondos para sufragar
los gastos que
necesite el proyecto
de mejoramiento

educativo.

de mejoramiento

educativo.

Financiamiento para el
manejo del area
(Sostenibilidad Financiera)
Preguntas

¢, Se ha hecho algin acuerdo
institucional para asegurar la
disponibilidad (presente y
futura) de fondos distintos a
los del proyecto? Si es asi,
épor quién y con quién? Alto
compromiso del personal
docente y administrativo con
los lideres educativos,
gobierno escolar, comité del
PME. Los actores
potenciales.

¢ Qué opciones existen?
-MINEDUC ente garante de
la educacion.

-Derechos y obligaciones en

materia.

-Realizacién de un
taller de
concientizacion con
personal docente y
administrativo.
-Realizar actividades
de orientacion con el
gobierno escolar y
estudiantes del
establecimiento.
-Realizar sesiones
de trabajo con el
personal docente
para que integren en
el PEI el proyecto de
mejoramiento

educativo.

-Los talleres de
concientizacion se
realizaran para que
los docentes y
director del
establecimiento se
comprometan a
seguir con los
procesos de
mejoramiento
educativo.

-Las actividades de
orientacion con el
gobierno escolar,
servira para tener
iniciativa en
integrarse y formar
parte del proyecto
de mejoramiento

educativo.

-Sistematizar los talleres
de concientizacién para
desarrollar los procesos

de manera ordenada.

-Todas las actividades
deben de desarrollarse
por medio de una
planificacion y el buen
control por medio de

cronograma.

-Todas las actividades
gue se llevara a cabo

con los docentes del
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-Institucionalizacion de
PADEP/D.

-Integracién del PME. En el
PEI.

-Integracién del PME. En la
planificacién de los
docentes.

-Autogestiones.
-Compromiso de los distintos
actores de la comunidad
educativa.

¢En qué medida aumentaron
u oscilaron las asignaciones
del presupuesto nacional
para apoyar a las diferentes
actividades del area y del
proyecto?,

-Actualmente oscila en un 2
por ciento del Producto
Interno Bruto, y esto se ha
logrado gracias a convenios,
pactos colectivos, acuerdos
legales, leyes y sobre todo
concentraciones
magisteriales.

¢ Los costos de servicios y
mantenimiento estan
cubiertos o son factibles? De
las multiples necesidades
gue se viven en los centros
educativos tanto en los
costos de servicios como en
lo de mantenimiento no han
sido cubiertos, ya que solo
es cubierto en un 60 por
ciento., por otra parte, si es

factible por las iniciativas de

-Realizar talleres
con concientizaciéon
con los actores
potenciales para que
inviertan en costos
de servicios y

mantenimiento.

-Realizar
invitaciones a
algunas de las
instituciones de los
empresarios por la
educacién con
temas de
concientizacion.
-Realizar talleres
sobre temas de
impacto social como:
la lecturay la
escritura del idioma

materno.

-Las sesiones de
trabajo que se
realizara con el
personal docente
sera para que tome
en cuenta el PME e
integre en el PEI,
planificacion anual
como su aplicacion

con los estudiantes.

-Los talleres de
concientizacion con
los actores se
desarrollara con el
fin de atraer mas
inversiones para que
sea sostenible el
proyecto de
mejoramiento

educativo.

-Las invitaciones se
desarrollara con el
fin de romper varias

barreras y

establecimiento seran
planificadas y agendadas
para no descuidar los
dias efectivos de clases y
no tener problemas con
las autoridades
educativas.

Fuente: elaboracion propia
-Los compromisos
adquiridos deben de
constarse en libros de
correspondencias
oficiales del
establecimiento

educativo.

-Se debe de contar con
un banco o registros de
los actores potenciales,

para facilitar el contacto.

-Que siempre a la
vanguardia y nunca

perder las iniciativas de
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padres de familias y personal
docente ¢, Qué factores
externos podrian cambiar

esta situacion?

-Los colegios o la
competencia de los
empresarios por la
educacion.

-Inestabilidad laboral,
extrema pobreza, la
migracion, violencias, grupos
antisociales, redes sociales.
-Actualizacion del personal
en servicio.

¢, Qué tipo de apoyo esta
previsto y garantizado y
quién lo aportara?

-Tipo de apoyo previsto es
por medio de autogestiones
y los que la van aportar son
los actores potenciales.

¢ Son los beneficiarios y/o
autoridades/instituciones
relevantes capaces de pagar
mantenimiento o reposicion
de las tecnologias/servicios
introducidos por el proyecto?
-Por medio de los
compromisos adquiridos son
capaces de mantener o
reponer hasta el punto de
transformarlo segun las
necesidades requeridas.

¢, Se ha logrado gestionar

fondos externos?

-Realizar sesiones
de trabajo para
actualizar sobre las
innovaciones,
dotacién de
estrategias que
proporciona al
desarrollar el
proceso de
mejoramiento

educativo.

Realizar varias
solicitudes de apoyo
para apoderase del
proyecto de
mejoramiento

educativo.

-Se realizaran varios
foros con los actores
potenciales para
fortalecer la
transparencia de los
usos de fondos y
darle credibilidad del
proyecto, esto
ayudara a que los
actores potenciales

no dejen de invertir.

resistencias o sobre
todo la amenaza
como competencia
gue representa para
las escuelas
oficiales y sobre
todo la viabilidad del
PME.

-El taller de impacto
social se realizara
con el fin de hacer
conciencia de cuan
vulnerable son los
nifios si no se
prioriza la

educacion.

-Las sesiones de
actualizaciones es
para que se
preparen los actores
beneficiados con el
PME adecuen el
proyecto segun los
cambios
tecnolégico, y que
este siempre

actualizado

-Las solicitudes se
realizaran segun las
necesidades

financieras que pida

atraer mas clientes que
apoyen el PME.

-Las actualizaciones
tecnolégicas es para que
sea en sentido comun y

todos estén satisfechos.

-Se priorizaran las
solicitudes con los
actores con niveles

econdmicos regulares.

-Se debe de buscar
estrategias de motivacion
para los participantes
para que no lleguen a
frustrarse y abandonar el
PME.

-Se debe de trabajar con
cronograma y agenda los

foros de imagen.

-Se debe de invitar un
especialista que conozca
sobre temas de finanzas
para profundizar sobre
los temas de fondos del
PME.
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-De los fondos externos solo
se ha logrado darle
cobertura a un cuarenta por
ciento de los gastos.

¢Ha aumentado la
generacion de ingresos
propios?

-Gracias a los actores
potenciales que se han
acercado para invertir en
educacion la generacién de
ingresos propios ha
aumentado

¢ Tienen una estrategia de
recaudacion?

-Autogestion.

-Lo rentable que es el PME.

-Buscar a los
actores beneficiados
gue tienen la
capacidad de
autogestion.
-Realizar talleres
con colegios y
buscar estrategias
para que las mismas
puedan apoyar con
fondos para el
proyecto de
mejoramiento

educativo.

el proyecto, sin
descuidar el nivel
econdémico del

contexto educativo.

-Los foros de
trasparencia se
llevaran a cabo con
el fin de que exista
lente de vigilancia
en cuanto a los
fondos de ingreso y

egreso del PME.

-La basqueda de
actores con
capacidad de
autogestion es para
gue el proyecto
genere recursos
propios.

-Los talleres que se
llevaran a cabo con
colegios privados es
para romper
paradigmas que se
tiene sobre las

escuelas oficiales.

-Crear un mapeo o
directorio de posibles
colegios interesados en
el PME.
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Campafias anuales de
control y vigilancia.

-Las campafas anuales de
control y vigilancia se
realizaran por medio de
paneles y foros.
(sostenibilidad
ambiental/institucional)
Preguntas

¢ Disminucioén de ilicitos en el
area?

-Por ser un proyecto de
mejoramiento educativo no
existen amenazas dentro del
centro educativo y por la
magnitud del PME. Tendra
efecto en disminuir o eliminar
los distintos ilicitos que se
evidencia dentro de la

comunidad local.

-Se programara
cuatro sesiones de
trabajos al afio que
servir4 para ver los
instrumentos de
control y vigilar por
medio de

indicadores.

-Las sesiones de
control serviran para

controlar el PME.

-Se debe de controlar el
proceso de sostenibilidad
por medio de
herramientas e
instrumentos medibles y
cuantificables y con facil
de entender.

Actualizacién/socializacién
del Plan Maestro.
-Realizacién de foros
planificadas para la
actualizacion, socializacion
de avances, replanteamiento
de indicadores del plan
maestro.

(Sostenibilidad
ambiental/institucional/social)

Preguntas

¢El plan es una herramienta
gue, entre otras, dicta las
acciones en funcién de la

sostenibilidad ambiental?

-Se creara una
comision
especificamente del
PME. con el

personal docente.

-Se realizaran varias
sesiones de trabajo
con los actores
beneficiados para

prever posibles

- La creacioén de la
comisién seré para
gue se encargue de
actualizar, mejorar y
adaptarlo segun las
necesidades que
requieren los
cambios constantes
que se danen el

sistema educativo.

-Las sesiones de

prevencion sera

-Se debe de buscar a
personas especializadas
gue conozcan el tema
sobre PME para
fortalecer las funciones

de la comision del PME.

-Se debe de organizar
agenda con todos los
actores beneficiados
para que no quede

ningun tema o
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-El plan es una herramienta
gue tiene el cuidado de
rescatar, purificar y de
reconstruir cambios de
actitudes que estan
provocando contaminacion

ambiental

barreras, o
resistencias al
cambio que vaya
dando en los
procesos de
sostenibilidad.

para que no se
pierda el rumbo del
PME.

necesidades latentes del
PME.

Implementacién de
programas de monitoreo
bioldgico.

-Los programas
implementados de monitoreo
biolégico son: huertos
escolares, ornamentacion
del establecimiento, cuidado
de los nacimientos,
reforestacion, disefio de
viveros forestales.
(sostenibilidad ambiental)
¢,Cudles programas ayudan
a tomar decisiones de
manejos?

-Asambleas.

-Escuela de padres.
-Actualizacién docente.
-Circulos de Calidad.
-Revision y actualizacion del
PME.

-Se Planificaran
varias tareas y sub-
tareas con los
estudiantes para
ornamentacién del

establecimiento. .

-Realizar actividades
de actualizacién en
las asambleas de las
escuelas de padres
de familias sobre los
alcances y logros
alcanzados con el
proyecto de
mejoramiento
educativo.

-Realizar de tres a
cuatro circulos de
calidades al afio con
el personal docente
para enriquecer el
PME.

-Las actividades de
ornamentacién
serviran para que el
PME. Sirva para
cuidar el medio
ambiente y no crear
efectos negativos al

medio ambiente.

-Las actividades
intimadas a las
escuelas de padres
de familias serviran
para facilitar la

viabilidad y

factibilidad del PME.

-La realizacion de
los circulos de
calidad servira para
gue el personal
docente siempre
integre en su

planificacion de

-Se debe de solicitar
autorizacion
administrativa, para llevar

acabo dicho proyecto.

-Se debe de calendarizar
cada actividad que se
llevaréd acabo con las
escuelas de padres de

familias.

-Los inductores de cada
circulo de calidad sean
personas que manejen
grupos y dominen las

tematicas a abordar.
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clase momentos
sobre el PME.

B. COMPONENTE 2

Documento de estrategia
comunitaria
(sostenibilidad social)
Preguntas

¢, Qué resultados se han
logrado al contar con la
estrategia?

-Cambios de actitudes de los
actores que se beneficias del

proyecto.

-Cambiaron las estrategias,
métodos y técnicas del

personal docente en servicio.

-Més inversiones de los
actores potenciales en la

institucion educativa.

-Mejoramiento en el
rendimiento académico.
-Docentes con iniciativas

para profesionalizarse.

-Més asistencia escolar.

-Mejoras en los servicios

educativos.

-Talleres de
concientizacion para
el cambio de
actitudes sobre el
proyecto de
mejoramiento
educativo.

-Realizar tareas y
sub-tareas de
recaudacion de
fondos para el
proyecto de
mejoramiento
educativa.
-Integracion del
PME, en las
planificaciones de
clases.

-Crear concursos de
mejoramiento del
rendimiento
educativo.

-Crear campafias de
concientizacion para

mejorar el

-Los talleres de
concientizacion de
actitudes es para
rescatar los
problemas latentes
gue se dan sobre la
escritura de
palabras en el
idioma Kagchikel en
la escuela.

-Las tareas y sub-
tareas para recaudar
fondos es para que
el proyecto produzca
sus propios fondos.
-Para que el
proyecto de
mejoramiento
educativo sea de
impacto, se debe de
ser integrado en las
planificaciones de
clases.

-Las campafas de
concientizacién no

es solo para la

-Los talleres deben de
desarrollarse con
planificacion autorizada
por autoridades

competentes.

-Todos los fondos
recaudados deben de ser
manejado por una
comision la cual, se
encargara de vigilar
todos los egresos e
ingresos, como también,
lo registrara en libros
contabilizados, que las
cuales deben de ser
autorizados por el
administrador del plantel.
-Todas las camparias de
concientizacioén deben de
estar regidas segun

planificacion.
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-La presencia de los padres

en la institucién.

-Educacién actualizada,

innovada y moderna.

rendimiento
académico.

-Se realizaran
sesiones de
compromisos de los
padres de familias
en darle
acompafiamiento a
sus hijos.

-Se realizaran
actividades de
innovaciones

tecnoldgicas.

imagen del proyecto
si no para que esa
imagen cuando
todos se hayan ido
aun atraiga a los
actores
beneficiados.

-Las sesiones de
compromiso de los
padres de familias
es para, tengan mas
presencias en las
reuniones de
trabajo, visitas de
rendimiento
académico y sobre
todo velar por las
necesidades
latentes de sus hijos
0 hijas.

-Las actividades de
innovaciones
tecnolégicas es para
gue el proyecto
sobreviva a los
cambios

tecnologicos.

-Todas las sesiones de
compromiso debe de ser
registradas en libros
oficiales del centro

educativo.

-Se debe de invitar a
personal experta en
tecnologia para
desarrollar las
actividades de

informatica.
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Fomento de las bases
productivas de
comunidades/asociaciones
(Sostenibilidad
social/financiera

Preguntas

Son los beneficiarios
capaces de pagar
mantenimiento o reposicion
de las tecnologias/servicios
introducidos por el proyecto?
-No es factible para los
beneficiarios de pagar
mantenimiento de la
tecnologia introducida, pero
si son viables en buscar
socios.

Existen unos proyectos de la
primera fase en marchay...
2015 en el &rea pero con
deficiencias identificadas y
necesidades de
consolidacion?

-No existe proyectos de la

primera fase en marcha.

-Se crearan grupos
de lideres que se
encargue de formar
células para realizar
actividades como
rifas, kermesse con
el fin de recaudar
fondos para darle
sostenimiento al
proyecto de
mejoramiento

educativo.

-La creacién de
grupos de lideres
seran los que
realizaran acciones
para el campo de las
finanzas del
proyecto de
mejoramiento

educativo.

-Todas las células
creadas debe de regirse
a los reglamentos de la

comision del PME.

Elaboracién/actualizacién de
planes de uso sostenible de
recursos marino costeros en
comunidades/asociaciones
(sostenibilidad ambiental)
Preguntas

Existe un plan ¢ se esta
ejecutando?

-El plan que existe y se esta
ejecutando es el PEI.
¢Monitoreando? ¢ Con qué

resultados? ¢ Es sostenible?

-Se realizaran
sesiones de analisis
para los pasos que
se llevaran a cabo la
adecuacion el
proyecto de
mejoramiento

educativo en el PEI.

-Las sesiones de
adecuaciones es
para prever por
medio de la
planificacion la
atencion de
personas con
necesidades
especiales, esto
ayudara para que

involucre a todas las

-Las adecuaciones debe
adecuarse segun las
necesidades de los
estudiantes y no las

necesidades del PME.
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-El PEI esta siendo
monitoreado por el
MINEDUC, como también
una comisioén de calidad
educativa, y la cual es
sostenible pero en un
porcentaje minuciosa y que
hasta el momento no ha

tenido resultados positivos.

-Realizar tareas y
sub-tareas, para
vigilar el PEI como la
de su aseguramiento
de que sera
operativizado

paralelo al PME.

personas que estan
estudiando en el
establecimiento
donde se
desarrollara el
proyecto de
mejoramiento
educativo.

-Las tareas y sub-
tareas es para
controlar las fases
del proyecto, que los
dos funcione al
mismo tiempo, sin
choque en las
etapas de cada uno,
y sobre todo que
tanto el PEl y el
PME, sean viables y

factibles.

-Para controlar las fases
de sostenibilidad del
proyecto de
mejoramiento educativo,
debe de ser por medio
de planificaciones e
instrumentos de
controles conocidos y
efectivos.

Participacion de grupos
comunitarios organizados en
el manejo de los recursos
naturales

Preguntas

¢, Cuantos comunitarios
actualmente estan
participando?
-Unicamente la comunidad
local

¢estan acreditados?
-Actualmente no se cuenta
con acreditamiento.

¢ Cudles actividades de

gestién apoyan una

-Disefar estrategias,
metodologias para
atraer mas
comunidades

circunvecinas.

-Realizar sesiones
de trabajo para el
empoderamiento
profundo del
proyecto de

mejoramiento

-Por medio de las
estrategias y
metodologias de
atraccion se busca
garantizar a ganar
mas campo, en
otros contextos para
el proyecto de
mejoramiento
educativo.

-La certificacion del
PME es importante,

pero es mas

-Se debe de formar una
comision que se dedique
a buscar fuentes
cientificas, filosdficas,
para que las acciones
gue se den, sean
efectivos.

-Crear una comisién que
se encargue de la
calidad del proyecto de
mejoramiento educativo.
-Trabajar con

instrumentos medibles
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apreciacién cualitativa de su
desempefio y participacion?
-Talleres, foros y sesiones
de trabajos sobre el PME.
¢Ha aumentado la
efectividad de la vigilancia y
cémo?

-La efectividad de la
vigilancia ha aumentado en
un porcentaje mejor antes
del PME, que la cual se esta
llevando por medio de
instrumentos medible, la
intervencion de la comision
de maestros sobre el PME.
¢Ha mejorado la eficiencia,
efectividad o calidad de
monitoreo y cémo?

-En cuando la eficiencia y
efectividad de los procesos
de monitoreo ha mejorado
por medio de las sesiones
planificadas de monitoreo.

educativo para luego
salir a buscar el

acreditamiento.

-Realizar talleres de
vigilancias con todos
los beneficiados de
PME.

Se realizaran dos
talleres para
organizar dos
comités de la
sociedad civil, que la
cual sera un comité
de padres de
familias y el otro
comité es de lideres
juveniles.

-Realizar a cada

bimestre sesiones

importante que se
vele a que sea
competitivo, por es
necesario realizar
las sesiones de

empoderamiento.

-Los talleres de
vigilancia se
realizaran para
asegurar el futuro de
sostenibilidad, a
corto, mediano y

largo plazo.

tanto cualitativamente y
cuantitativamente para
velar a que se
desarrollen todos los
procesos esperados.
-Los talleres de vigilancia
deben de desarrollarse

con agenda.

Constitucion de un comité de
apoyo para el manejo del
area conformado por
organizaciones de la
sociedad civil.

-Se ha constituido dos
comités de apoyo de la
sociedad civil, una es de
padres de familias y la otra
organizacion es de lideres
juveniles.

(sostenibilidad social)

- de trabajo, para
retomar y renovar
las fuerzas de
compromiso que
adquirieron cada
uno de los actores

beneficiados.

-Realizar
planificaciones para

facilitar la viabilidad

-La organizacién de
comités del entorno
social del proyecto
de mejoramiento
educativo, es para
controlar el
seguimiento desde
el entorno social,
local del
establecimiento

educativo.

-Todas las actividades
gue se desarrollen con la
comunidad local del
establecimiento debe de
ser agendada segun la
disponibilidad de las
personas de la

comunidad.
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Sostenibilidad institucional.
-Las condiciones que
requiere el PME es:
compromiso de los padres
de familias, director de la
institucion y del personal

docente de la institucion.

y factibilidad de

espacios cerrados

para proyectos como

el PME,

-Las sesiones que
se realizaran a cada
bimestre es para
unir fuerzas y
trabajar para servir a

todos.

-Todas las sesiones
deben de ser precisas,
congruentes y
planificadas, para no
crear confrontaciones
con las autoridades

educativas.

-Fortalecimiento de
comunidades y asociaciones
-Los padres de familias de
los estudiantes de la escuela
se comprometen a seguir
apoyando la operatividad del
proyecto, para mejorar los
servicios académicos de sus
hijos.

-La asociacion de madres de
familias buscaran acuerdos
comunales para fortalecer el
proyecto.

-El personal docente,
administrativo y lideres
educativos promocionaran el
proyecto de mejoramiento
educativo con otras escuelas
publicas para ganar mas
campos.

(sostenibilidad social)

consolidandolos
nuevamente a

atender las

necesidades y dejar

al mismo tiempo el

camino abierto para

posibles acuerdos
futuros.

-Se realizaran foros
para divulgar el
proyecto de
mejoramiento

educativo.

-Las tareas de
buscar lideres y
coordinadores para
velar a que exista
motivacion en todos
los procesos es para
gue los beneficiarios
no lleguen a
frustrarse y
abandonar el PME.
-Las planificaciones
es para controlar el
proyecto en el futuro
y que cada vez que
se desarrolle es
para que gane
espacios de manera
viable y factible.
-Los foros del PME,
servira para sea
competitivo y
consumido el
proyecto en el

futuro.

-Se debe de trabajar
manuales de funciones
para los coordinadores
de células que tendran a

cargo la motivacion.

-Todas las
planificaciones que se
desarrollen para controlar
el proyecto sean
aplicadas con pilotajes
para asegurar su
efectividad.

-Los foros del PME
deben de ser analizados

constantemente.

Fuente: elaboracién propia
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ANEXOS

Universidad de San Carlos de Guatemala

Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
Sede: Tecpan, Guatemala

Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion
Bilingle

Proyectista: Maria Yolanda Coj Tun.

JUSAC

¢/ TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

MONITOREO DE RECURSOS HUMANOS DEL PROYECTO DE
MEJORAMIENTO EDUCATIVO (PME)

CUESTIONARIO DIRIGIDO AL DIRECTOR DE LA ESCUELA OFICIAL
URBANA MIXTA “MIGUEL GARCIA GRANADOS”

Objetivo: Revisar el seguimiento sistematico de los recursos humanos en el
Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Instrucciones: Marque con una X la opcién correcta.
1 ¢ Se involucro al Supervisor (a) Educativo del distrito en el proyecto?
st [ ] No [ ]
2 El personal administrativo se involucr6 en el PME?
st [ ] NO []
3 ¢ Los docentes participaron activamente en el Proyecto de Mejoramiento

Educativo Sl |:| NO |:|

4 ¢ Los padres de familia convocados apoyaron el PME?

st [ ] no [ ]

5 ¢ Los estudiantes participaron activamente en el PME?

st [ ] NO []

6 ¢ El gobierno escolar apoyo el PME?
st [] no [

7 ¢ El consejo educativo mostro buena participacion en el PME?

st [] no [

8 ¢ Los padres que viven en el entorno de la escuela apoyaron el PME?

S| |:| NO|:|
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Universidad de San Carlos de Guatemala

Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
Sede: Tecpan, Guatemala

Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacidn
Bilingue

Proyectista: Maria Yolanda Coj Tun

“3USAC

/ TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

MONITOREO DE RECURSOS FINANCIEROS DEL PROYECTO DE
MEJORAMIENTO EDUCATIVO (PME)

LISTA DE COTEJO DIRIGIDA AL EQUIPO DE MONITOREO DE LA ESCUELA
OFICIAL URBANA MIXTA*“MIGUEL GARCIA GRANADOS”

Objetivo: Verificar las fuentes de financiamiento del Proyecto de Mejoramiento
Educativo.

Instrucciones: Marque con una X la opcién correcta. Si desea hacer
observaciones, andtelas en el espacio correspondiente.

No. Indicadores Criterios Observaciones
Si No

¢, Se contd con financiamiento municipal?

2 ¢Los actores potenciales contribuyeron
econOmicamente con el presupuesto del PME?

3 ¢Se conté con recursos econdmicos del proyectista?
4 ¢ Se conté con el recurso econémico de la escuela?

5 ¢Se conté con la ayuda econémica de los docentes?
6 ¢;Los padres de familia aportaron econdmicamente

para la ejecucion del proyecto?

7 ¢Los estudiantes aportaron algin recurso para la
elaboracién del material del PME?

8 ¢Se recibié algun aporte economico del supervisor
educativo?




201

Universidad de San Carlos de Guatemala
Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
Sede: Tecpan, Guatemala
Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion
Bilingle
Proyectista: Maria Yolanda Coj Tun.

MONITOREO DE RECURSOS MATERIALES Y TECNOLOGICOS DEL

PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO (PME)

USAC

TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

LISTA DE COTEJO CON ESCALA, DIRIGIDA AL DIRECTOR DE LA
ESCUELA OFICIAL URBANA MIXTA“MIGUEL GARCIA GRANADOS”

Objetivo: Dar seguimiento a los recursos materiales y tecnoldgicos utilizados en
el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Instrucciones: Escriba una X en la categoria que considere, segun la observacion
realizada.

No. Indicadores Categoria
Totalmente | Parcialmente En
de acuerdo de acuerdo desacuerdo

1 La institucién proporcion6 mobiliario de
calidad para la ejecucién del proyecto.

2 El salobn de capacitaciones reunio las
condiciones higiénicas y pedagdgicas.

3 El material didactico proporcionado es
pertinente al contexto de los estudiantes.

4 El material que se utilizo fue manipulable
por los nifios.
5 La infraestructura de la escuela era aptas

para la realizacion del proyecto.

6 Los materiales que los nifios utilizaron
para la ejecucion del proyecto fueron
accesibles

7 El material que se elaboré iba acorde a la
edad de los estudiantes.

8 El material elaborado llamaba la atencién
de los nifos.

9 El material que se elabord se presenté

con nuevas estrategias.
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Universidad de San Carlos de Guatemala

Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
Sede: Tecpan, Guatemala

Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion
Bilingle

Proyectista: Maria Yolanda Coj Tun

%%/ TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos do Guatemala

EVALUACION DEL DIAGNOSTICO DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO
EDUCATIVO (PME)

GUIA DE OBSERVACION DE DIAGNOSTICO REALIZADO DE LA ESCUELA
OFICIAL URBANA MIXTA “MIGUEL GARCIA GRANADOS JMm”

OBJETIVO: Recopilar informacién de la realidad de la institucion seleccionada y
Su entorno educativo.

INSTRUCCIONES: observar si las actividades de recopilacion de informacion y
participacion de los actores principales se llevaron a cabo, escribiendo una (X) en
el criterio que considere.

No. Aspectos a evaluar Sl NO OBSERVACIONES
1. | El director de la escuela facilitdé la
informacién requerida para el proceso.
2. | Se encontraron documentos en la
escuela que aportan la informacion
requerida.

3. | La Municipalidad contribuyé aportando
informacion del municipio por
diferentes medios.

4. | Los padres de familia aportaron aluna
informacién al proyecto

5. | Se utilizaron algunas paginas web para
extraer informacion

6. | Las personas de la comunidad
contribuyeron con algunas datos para
el PME

7 | Se acudié a algunas organizaciones
para datos estadisticos del PME

8. | Los lideres religiosos contribuyeron
con sus experiencias para el PME.
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Universidad de San Carlos de Guatemala ;
Escuela de Formacién de Profesores de Ensefianza Media (;
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente ¢
Sede: Tecpan, Guatemala

Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion
Bilingle

Proyectista: Maria Yolanda Coj Tun

USAC

4 7/ TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guabemala

EVALUACION DE LA EJECUCION DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO
EDUCATIVO (PME)

ESCALA NUMERICA DIRIGIDA A LA DIRECTORA Y DOCENTES
INVOLUCRADOS DE LA ESCUELA OFICIAL URBANA MIXTA*MIGUEL
GARCIA GRANADOS JM”

Objetivo: Evaluar el impacto de las actividades de la fase de ejecucion del
Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Instrucciones: lea detenidamente cada accién a evaluar y marque con una X la
valoracién que considere que se cumplid; siendo 0 la calificacion mas bajay 5 la
mas alta.

No. Accién a evaluar 0 1 2 3 4 5
Las actividades se desarrollaron en las fechas
1 calendarizadas.
5 Se evidencio el interés de los participantes.
Las actividades generaron conocimiento
3 significativo en los estudiantes.
Las estrategias que se utilizaron dieron resultados
4 positivos.
Se les facilito el aprendizaje a los estudiantes por
5 medio del juego
Los estudiantes cumplieron todas las actividades
6 realizadas.
Los estudiantes manifestaron su interés para cada
7 | clase.
Los estudiantes realizaron las actividades con
8 | entusiasmo y con efectividad.
Cada nifio es responsable de entregar las tareas
9 asignadas.
10 Fueron dindmicas cada una de las clases.
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Universidad de San Carlos de Guatemala

Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion
Bilingue

Proyectista: Maria Yolanda Coj Tun

\USAC

TRICENTENARIA

Universidad do San Carlos de Guatemala

EVALUACION DEL DISENO DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO
EDUCATIVO (PME) APLICADO A LA E.O.U.M “MIGUEL GARCIA
GRANADOS JMm”

LISTA DE COTEJO DIRIGIDA AL ASESOR, APLICADA AL INFORME DEL
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

Objetivo: Evaluar los aspectos del disefio del Proyecto de Mejoramiento
Educativo.

Instrucciones: observar si las actividades del disefio del proyecto cumplen con
los aspectos requeridos, escribiendo una (X) en el criterio que considere.

No. Aspectos Si No Observacién
1 El titulo del PME responde a la linea de
accion detectada y a los posibles proyectos.
2 La descripcién da un panorama general del
proyecto.
3 El concepto del proyecto corresponde a la
idea que incuba el proyecto en si mismo.
4 El objetivo general expresa el logro
deseado.
5 Los objetivos especificos del proyecto

conllevan acciones parciales para alcanzar
el objetivo general.

6 La justificacion del proyecto responde a la
forma en que se va a atacar el problema,
incidencias, toma en cuenta el contexto,
eliminacién de debilidades y amenazas, asi
como las contribuciones y aportes.

7 El plan de actividades contempla tareas y
sub-tareas, tiempo y responsables que
responden a los objetivos especificos del
proyecto.

8 El cronograma del PME ordena las
actividades del plan, fijando el plazo para
cumplirlas, para el logro de los objetivos.

9 El presupuesto del PME contiene el valor
numérico real de los recursos humanos,
materiales y financieros, contemplando el
valor total del proyecto.

TOTALES
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a. Plan de Divulgacion.
i.  Nombre del Proyecto de Mejoramiento Educativo:
Estrategias para la escritura de palabras en el idioma
kaqchikel
ii.  Nombre de la escuela seleccionada:
Escuela Oficial Urbana Mixta JM “Miguel Garcia Granados”
iii.  Direccién: 1 calle 4 - 32 zona 3 Tecpan Guatemala.
iv. Responsable: Maria Yolanda Coj
v. Justificacion:
La importancia de la realizacion del proyecto radica en, que en nuestra actualidad
se busca que la educacién sea lo mas integra posible, sea constructiva y
significativa; Por lo que actualmente el ministerio de educacion, por medio de la
direccién general de educacién bilingle, impulsa a través de las redes sociales,
Facebook priorizando la importancia al idioma materno. Y por eso se le exige al
docente la ensefianza y al alumno el aprendizaje de su idioma en todos los niveles
linglisticos, pero en la mayoria de los casos el material a disposicion es reducido
0 existe una total ausencia.
vi. Objetivo:
Contribuir al fortalecimiento de los procesos de socializacion y divulgacion de los
resultados de investigacion producidos en los trabajos de grado del Proyecto
Educativo, a través de una publicacion virtual de Facebook, con diferentes
estrategias para la escritura de palabras en el idioma kaqchikel,
vii.  Actores: Padres de familia, docentes Personas que estaban
conectados por medio de las redes sociales,
viii.  Matriz de Actividades: Elaboracion del plan de divulgacion,
Crear una péagina
Facebook, elaboracion de un video fotografico, elaboracion
de un afiche informativo, presentacion de un video para la
divulgacién del PME, entrega del proyecto ejecutado al director

del establecimiento.
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ACTIVIDAD | RECURSOS | RECEPTORES METODO DE FRECUENCIA
COMUNICACION
Plan de Recursos Comunidad Por medio de las | Una sola vez.
divulgacion huma_nos: educativa. redes sociales.
estudiantes
del PADEP.
Recursos
tecnoldgicos:
computadora
Presentacion | Recursos Comunidad en | Por medio de la
de un video | humanos: general aplicacion de | Una sola vez.
fotografico Personas Facebook.
con todas las | conectadas,
actividades varios
realizadasy | docentes.
publicada en | Recursos
una pagina tecnologicos:
de computadora.
Facebook. Redes
sociales
Recursos Personas Por medio de la Una sola vez.
Elaboracion | humanos: conectadas por | aplicacion de
de un afiche | personas las redes Facebook.
para la conectadas, y | sociales
promulgacion | docente.
del material Recursos
del PMEy tecnoldgicos:
una pagina | computadora.
de Facebook | Redes
sociales.
Recursos Personas Por medio de la | Una sola vez.
-Elaboraciéon | humanos: conectadas por | aplicacion de
de unvideo | personas de |las redes | Facebook.
para divulgar | la sociales.
el PME en la | comunidad,
pagina de varios
Facebook. docentes.
Recursos
tecnologicos:
computadora.
Redes
sociales
Recursos Comunidad Entrega del Una sola vez.
humanos: educativa. material didactico
director del PME al Una sola vez.
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-Entrega del | estudiante director para la
PME al | del PADEP/D escuela.
director de la | Recursos
Escuela tecnoldgicos
Oficial Computadora
Urbana Redes
MIXTA sociales,
“Miguel papel
Garcia arcoiris,
Granados. nylon,

adherible

sellador, etc.

iX. Logros Obtenidos

v

Impactar a las personas de la comunidad por medio del del
plan de divulgacion para dar a conocer el proyecto realizado
en el establecimiento.

Llamar la atencion de varias personas para informar por medio
de

mejoramiento educativo.

las redes sociales la finalizacion del proyecto de
Motivar a la comunidad por medio de un afiche para promulgar
a todas las personas a valorar el idioma materno.
Concientizar a todas las personas por medio de un video
divulgando la importancia de la escritura de palabras en el
idioma kaqchikel.

Despertar interés a otros docentes de distintas comunidades

para seguir impulsando los valores culturales en su escuela.
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X. Cronograma del cierre del Proyecto.
Estrategias para la escritura de palabras en el idioma kaqchikel el nivel
Preprimario se desarrollara de la manera cualitativa y cuantitativa y seran
controladas por medio del cronograma a partir de noviembre, diciembre 2,019;

enero, febrero, marzo abril y mayo de 2,020.

Diciem
Respo | Noviembre | Pre Enero Febrero Marzo Abril Mayo
n-
No. sables/| 1| 2| 3| 4| 5| 1| 2| 3| 4| 5| 1| 2| 3| 4| 5| 1| 2|3|4|5]|1]|2|3|4 5|1 2|34 5]|123]4]5
intrume
n-tos Logros del Logros del Logros del Logros del Logros del Logros del Logros del
mes mes mes mes mes mes mes
6 Fase 6
Cierre del
Proyecto.
-Plan de
divulgacion

-Presentacion
de un video
fotografico con
todas las
actividades
realizadas y
publicada en
una pagina de
Facebook.

-Elaboracioén de
un afiche para | Estudi
la promulgacion znltes
del material del e

PADE
PME y una PID.
pagina de
Facebook

-Elaboracion de
un video para
divulgar el PME
en la pagina de
Facebook.

-Entrega del
PME al director
de la Escuela
“Miguel Garcia
Granados.

- Elaboracién de
un poster
Académico

xi. Evaluacion: serarealizado por autoridades de PADEP/D
EFPEM USAC
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Carta de Autorizacion del Proyecto

TRICENTENARIA poprre el L]

Tecpan Guatemala, Chimaltenango, 13 de julio de 2,019

Senfor(a) Prof: Mario Rolando Hernéandez
Director(a) Escuela Oficial Urbana Mixta Miguel Garcia Granados
Presente.

Estimado Director (a)

Atentamente le saludo y a la vez le informo que el MINEDUC como el programa de
Profesionalizacién PADEP/D, Nivel de Licenciatura de la Escuela de Formacién de
Profesores de Ensefianza Media EFPEM, de la Universidad de San Carlos de
Guatemala con el objeto de participar en la solucién de los problemas educativos a nivel
nacional y local, realiza el Proyecto de Mejoramiento Educativo —PME- con los
estudiantes en la carrera de Licenciatura en Educacion Preprimaria Intercultural, Con
Enfasis en Educacién Bilingtie y Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con
Enfasis en Educacién Bilingte.

Por lo anterior, solicito autorice a ejecutar el Proyecto de Mejoramiento Educativo al (la)
estudiante Maria Yolanda Coj Tun

Carné No. 200275538 en la institucién que dirige.
El asesor asignado realizara visitas constantes, durante el desarrollo de las fases del

diagnéstico, perfil, ejecucion y evaluacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Esperamos contribuir con su institucion de manera efectiva y eficaz.

f. G ke

Lic. Felipe M. Quino Cumes.
Asesor
Colegiado No. 20028.
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