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RESUMEN
Para desarrollar el proyecto de Mejoramiento Educativo se decidio realizarlo en la
Escuela Oficial Rural Mixta Comunidad San Vicente La Playa, Panzés, Alta
Verapaz, cuenta con una agrupacion comunitaria y estudiantil Organizacion de

Padres de Familia y Gobierno Escolar.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de
repitencia en los primeros grados de primaria, especialmente por el area de
Comunicacion y lenguaje, lo que tiene relacién con los niveles muy bajos de
Resultados de lectura de Segundo primaria, solo el 50% de alumnos asistentes se
desenvuelven satisfactoriamente en las actividades de lectura de grado. El 25%

aun tiene dificultad y el otro 25% aun no pueden leer de manera satisfactoria.

Se desarrolla el presente PME con la intencion de proponer estrategias
innovadoras de enseflanza y aprendizaje para minimizar el bajo rendimiento

escolar en los nifios y nifias de segunda primaria.

Se selecciona como proyecto: Aplicacion de Estrategias innovadoras para facilitar
el aprendizaje de la lectoescritura, las actividades promotoras de un aprendizaje
significativo de lectura y escritura en los nifios y nifias de segundo primaria se
realiz6: diferentes materiales con estrategias innovadoras para fortalecer su
lectoescritura y minimizar el bajo rendimientos escolar, en cuanto a comprension,
analisis y fluidez de lectura, se implementd para motivar a los estudiantes en su
rendimiento escolar en cuanto a lectoescritura, y que al final del ciclo escolar
mayoria promovidos y con un desenvolvimiento de lectura y escritura en el Area

de Comunicacion y Lenguaje y demas areas.



ABSTRACT
To develop the Educational Improvement project, it was decided to carry it out at
the Official Rural Mixed School of the San Vicente La Playa Community, Address:
San Vicente La Playa Community, Panzds, Alta Verapaz, it has a community and
student organization. Organization of Parents and School Government.

When reviewing the educational indicators, it is found that there is a high
percentage of repetition in the first grades of primary, especially for the area of
Communication and language, which is related to the very low levels of reading
results in second grade, only 50 % of students attending perform satisfactorily in
grade reading activities. 25% still have difficulty and the other 25% still cannot read

satisfactorily.

This PME is developed with the intention of proposing innovative teaching and
learning strategies to minimize low school performance in boys and girls in second

grade.

Selected as project: Application of reading strategies to facilitate meaningful
learning, activities promoting meaningful reading and writing learning in second
grade boys and girls were carried out: different materials with innovative strategies
to strengthen their literacy and minimize the low school performance, in terms of
comprehension, analysis and reading fluency, was implemented to motivate
students in their school performance in terms of reading and writing, and that by
the end of the school year most promoted and with a development of reading and

writing in the Area of Communication and Language and other areas.
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INTRODUCCION
En Guatemala la educacion juega un papel de suma importancia para el desarrollo
de la sociedad, siendo establecida como uno de los derechos legislados nacional
e internacionalmente, y responsabilidad del Estado velar y hacer cumplir dicho
derecho. En este sentido, los niveles de educacion inicial y primaria son la base
fundamental para la adquisicidn de conocimientos y es la etapa mas apropiada
para moldear los principios y valores en la nifia y el nifio lo cual dependera la
conducta y ciudadania que tenga por el resto de su vida.
La carrera de Licenciatura de Educacion Primaria con Enfasis en Educacion
Bilingle tiene como requisito para graduarse, el desarrollar un trabajo de
graduacion denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo. Esta opcion de
graduacion tiene mucho sentido, pues permite devolverse en el entorno educativo
que lo apoy6 para graduarse, un granito de arena para mejorar la educacion de
este pais.
El texto del informe incluye 4 capitulos, iniciado con el capitulo I, Plan de
Mejoramiento educativo, que incluye el Marco organizacional, Andlisis Situacional,
Andlisis Estratégico y Disefilo del Proyecto. EI capitulo I, incluye la
fundamentacion tedrica, que se construyo al finalizar cada sesién presencial para
llegar a formular la estructura del informe. El capitulo Ill, se describié lo que se
hizo respetando cada una de las fases, evidenciando cada momento. EIl capitulo
IV, es un contraste entre los resultados obtenidos, el capitulo Ill, capitulo I, que es
la fundamentacion tedrica que aparece en el informe final. Luego se elaboran las
conclusiones, el plan de sostenibilidad y de divulgacién del informe.
Para desarrollar el proyecto de Mejoramiento Educativo se decidio realizarlo en la
Escuela Oficial Rural Mixta Comunidad San Vicente La Playa, ubicada en
Comunidad San Vicente La Playa, Panzés, Alta Verapaz, cuenta con una
aagrupacion comunitaria y estudiantil, Organizacién de Padres de Familia y

Gobierno Escolar.



Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de
repitencia en los primeros grados de primaria, especialmente por el area de
Comunicacion y lenguaje, lo que tiene relacion con los niveles muy bajos de
Resultados de lectura de Segundo primaria, Seccién B: Segun los datos del
docente que atiende el grado de Segundo del Nivel Primario en este centro
educativo, solo el 50% de alumnos asistentes se desenvuelven satisfactoriamente
en las actividades de lectura de grado. El 25% aun tiene dificultad y el otro 25%
aun no pueden leer de manera satisfactoria.

Al trabajar el DAFO completo se identifica como Linea de Accion Estratégica —
LAE-, el fortalecimiento de estrategias que induzcan al aprendizaje significativo,
apoyado de los padres de familia, director y otros.

Y dentro de esta LAE, se selecciona como proyecto: Aplicacion de Estrategias
lectoras para facilitar el aprendizaje de la lectoescritura, las actividades
promotoras de un aprendizaje significativo de lectura y escritura en los nifios y
nifas de segunda primaria se realizo: diferentes materiales con estrategias
innovadoras para fortalecer su lectoescritura y minimizar el bajo rendimiento
escolar, en cuanto a comprension, andlisis y fluidez de lectura. Los alumnos no
tienen referentes de lectura en casa, estrategias de lectura recibidas en el afio
anterior, lo que contribuye a la problemética encontrada.

Las actividades fueron desarrolladas de manera descriptica, a través de
comunicacion radial y videos de YouTube que incluyo la descripcion de la Ruleta
lectora, silabario creativo, tendedero sildbico creativo, abecedario ilustrado,
rompecabezas silabico, la loteria y las pizarras magicas, todo esto se implementé
para motivar a los estudiantes en su rendimiento escolar en cuanto a lectoescritura
y desenvolverse en cualquier indole de lectura y escritura.

Se desarrollé un plan de actividades descriptivas para la divulgacién mediante
radio local y video subido a la pagina de YouTube, realizando un plan de
divulgacion llevando consigo el cumplimiento de las actividades faltantes a traves
de rutas, cumplidas exactamente como lo exigia la estrategia de culminacion del

PME en el marco de la



emergencia nacional por el COVID-19. Detallando las estrategias para facilitar la
comprension y analisis de la lectoescritura y fortalecer la lectoescritura y el
aprendizaje significativo, estas actividades se detallaron para hacer conciencia al
padre de familia, alumnos y deméas docentes, que les faciliten a sus hijos
documentos, libros, juegos, impresiones de actividades que inducen al analisis,
comprension de lo que lee, dibujo y lectura.

Las acciones desarrolladas evidencian que aplicar estrategias para generar
alianzas y compromisos entre los diferentes actores involucrados en la comunidad
educativa y otros potenciales, se puede impactar en la estructura organizativa para
lograr resultados deseables, logrando la mejora en las habilidades de lectura y
escritura no solo se involucré al maestro, sino a otros actores comunitarios en

distintos niveles como lo plantean Chandler (1980) y Steiner (1973).



CAPITULO |
PLAN DE PROYECTO

1.1. Marco organizacional
1.1.1 Diagnéstico de la escuela
Nombre de la institucion: Escuela Oficial Rural Mixta Comunidad San Vicente
La Playa, Direccion: Comunidad San Vicente La Playa, Panzés, Alta Verapaz.
Ubicacion geogréfica: La Escuela Oficial Rural Mixta de la Comunidad San
Vicente La Playa, municipio de Panzds, departamento de Alta Verapaz, se
ubica a una distancia de 0.5 kildmetros de la cabecera municipal, en carretera
de terraceria a un costado de la Ruta Nacional 7-E. Cuenta con un area
aproximada de 4,000 metros cuadrados. La escuela es del &rea rural, tipo
gradada, sector oficial, plan diario, Distrito escolar 16-07-12, ciclo anual, nivel
primario, modalidad Bilingtie, tipo mixto, categoria pura, jornada matutina,
Agrupacién comunitaria y estudiantil Organizacién de Padres de Familia y
Gobierno Escolar.
A. Visién: Ser una institucion educativa, que contribuya a la formacion
integral de nifios y nifias, como parte de una nacion multicultural,
intercultural y plurilingtie, que responde a las necesidades sociales de su
comunidad a través de una educacion de calidad con equidad,
participacion y pertinencia en la construccion de una Cultura de Paz.
B. Misién: Somos una institucion Educativa incluyente, innovadora y
proactiva, comprometida en la formacion integral de nifios y nifias, que
brinda educacion de calidad con igualdad de oportunidades,
contribuyendo al desarrollo de la Comunidad y a la construccion de la

convivencia pacifica en Guatemala.



C.

Estrategias de abordaje:

a. Alentar a los estudiantes a pensar, antes de iniciar alguna
actividad.
b. Observar el comportamiento de los estudiantes para mejor su

conducta social a través del ejemplo.
C. influir en la cultura del establecimiento actuando en forma

coherente tanto con los valores como en la ciudadania de paz.

D. Modelos educativos:

a. Constructivas: Su proposito basico es auxiliar a los

estudiantes en la construccion de aprendizajes significativos.

b. Cualitativas: Promueven el progreso de los estudiantes en una

amplia gama de logros intelectuales, morales y emocionales.

C. Activas: Propician practicas de participacion efectiva de los

estudiantes, centradas en una autoestima fortificada y la valoracion de

la diversidad.

d. Eficientes: Hacen progresar a los estudiantes a partir de sus

circunstancias personales.

e. Cooperativas: Propician practicas de trabajo en equipo en el

marco de la cooperacion y la solidaridad y servicio.

f. Focalizadas: El enfoque de las metodologias de entrega se sitGa

en el logro de las competencias que organizan el CNB.

Programas que actualmente estan desarrollando:

a. Alimentacion Escolar: Es un complemento alimenticio que se

proporciona diariamente a la nifiez de los centros educativos publicos

del pais, para apoyar la permanencia y rendimiento escolar, sobre la

base de su aceptabilidad, pertinencia cultural y apego a los montos

establecidos, durante el ciclo escolar (180 dias).

b. Materiales y recursos de la ensefianza: Consiste en la

dotacion de materiales educativos y recursos de la ensefianza para

los maestros y maestras de los centros educativos publicos, a fin de



que puedan desarrollar eficientemente su labor docente durante el
ciclo escolar, construyendo aprendizajes significativos junto a sus
alumnos y alumnas.
C. Utiles escolares: Consiste en la entrega de Utiles escolares a
la nifiez de los centros educativos publicos del pais, al principio del
ciclo escolar y de acuerdo con su nivel educativo, para la ejercitacion
y practica del proceso de aprendizaje que orientan sus docentes.
d. Gratuidad: Es el beneficio que reciben los centros educativos
publicos del pais de preprimaria, primaria y basico por parte del
Ministerio de Educacion, para cubrir los gastos de los servicios
necesarios para el desarrollo del proceso educativo, mantenimiento y
remozamientos menores, asi como materiales y suministros no
incluidos en la valija didactica del docente, con el objetivo de mejorar
las condiciones de aprendizaje de la nifiez.

Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar.

Remozamiento.

Indicadores.
a. De contexto: Poblacion estudiantil por rango de edad escolar:
ciclo escolar 2019.

TABLA No.1 poblacion por rango de edad, ciclo escolar 2019

Edad Masculino Femenino Total
7 7 9 16
8 16 14 30
9 8 29 37
10 11 6 17
11 13 16 29
12 20 12 32
13 9 15 24
14 6 4 10
15 5 4 9

Total 94 109 204

Fuente: elaboracion propia



GRAFICA No. 1 Rango fuera de edad escolar por sexo.
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INETERPRETACION: Los datos de las edades escolares es de 7 a 12 afios en el cual
los nifios y nifias son variantes en las edades, teniendo a 39 nifios y niflas de 13 a 15
afios y mas en el ciclo escolar, siendo 23 nifias y 19 nifios los cuales se les paso la edad

escolar, pero tienen el deseo de superacion.

b. De recursos: Distribucién de alumnos por grado, ciclo escolar
20109.
TABLA No.2 Distribucion de alumnos por grado ciclo escolar 2019
GRADO SECCION | MASCULINO | FEMENINO IN-SI—((Z)I-?I—?I'LOS PROTl\sl)C-)rCIIE)OS
Primero A 13 12 25 18
B 10 16 26 17
Segundo A 13 10 23 15
B 11 13 24 16
Tercero A 17 13 30 25
Cuarto A 17 17 34 25
Quinto A 10 16 26 26
sexto A 8 8 16 16
TOTAL 100 104 204 158

Fuente: Elaboracidon propia.



C. De proceso: Porcentaje de cumplimientos de dias efectivos de
clases. Segun el sistema SIREH, del Ministerio de Educacion; se ha
cumplido satisfactoriamente la asistencia de clases de acuerdo con el
Calendario Escolar 20109.

d. De resultados de escolarizacion, eficiencia interna de proceso
en los ultimos 5 afios: Finalizacion del Nivel Primario exitosamente.
Los datos de estadistica inicial son manejados por el sistema SIREH
del Ministerio de Educacion y cuando se actualiza la cantidad de
alumnos mensualmente y se tiene retirados durante el ciclo escolar,
se va depurando los nombres de los estudiantes, por lo que no se
tiene un dato exacto de lo que fue la estadistica inicial anual.

Unicamente se tiene los datos de los alumnos que terminan el ciclo

escolar.
TABLA No. 3 Finalizacion del nivel primario exitosamente

PROMOVIDOS DE

Ciclo SEXTO PRIMARIA

escolar Total

M F

2014 10 3 13

2015 7 9 16

2016 8 7 15

2017 13 8 21

2018 10 2 12

Total 48 29 77

Fuente: elaboracion propia.



e. De resultados de aprendizaje: Resultados de lectura de
Segundo primaria, Seccion B: Segun los datos del docente que
atiende el grado de Segundo del Nivel Primario en este centro
educativo, el 50% de alumnos asistentes se desenvuelven

satisfactoriamente en las actividades de lectura de grado.

GRAFICA No. 2 Resultados de lectura de segundo primaria

® alumnos asistentes ® alumnos tienen dificultad

INTERPRETACION: El 25% aun tiene dificultad y el otro 25% aun no pueden leer de manera
satisfactoria. Cabe mencionar que, en Segundo Primaria Seccién B, hay un total de 24

alumnos.

1.1.2 Antecedentes de los indicadores.
A. Indicador de contexto: Poblacion por rango de edades.
Como parte de las politicas educativas del Ministerio de Educacioén, se ha
implementado de una manera muy agresiva la concientizacion de los
padres de familia para que inscriban sus hijos en los centros educativos a
la edad correspondiente. Esto es con la finalidad de aprovechar el interés
gue mantienen los nifios de 7 a 12 afios en explorar sus conocimientos y

asi manifestarse de manera positiva en el aula.
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Lamentablemente no todos los padres entienden la importancia de
mandar a sus hijos a estudiar a esa edad, ellos prefieren que crezcan mas
y que los propios hijos deseen ir a la escuela, algo sumamente dificil
porque entre mas grande es el infante menos interés tendra en aprender.
En general, la mayoria de los estudiantes que se tienen en este centro
educativo estan en edad escolar de acuerdo con el grado que cursan.
Siendo una gran ventaja en tener resultados positivos.

B. Indicador de recursos: Relacién alumno/docente

Los educandos que asisten actualmente en las aulas de la EORM
Comunidad San Vicente La Playa de esta localidad tienen una buena
relacion con los docentes que imparten el pan del saber diariamente con
ellos. Esto se manifiesta a través de la buena comunicacién que se tiene
como parte del proceso de ensefianza aprendizaje.

Ser vecinos del casco urbano de la poblacion ha sido una parte esencial
para los docentes para que los alumnos se identifiguen rapidamente con
ellos, porque la relaciéon no solo se da en el aula, sino que también en el
diario vivir de todo un pueblo que se socializa en cualquier momento. Otro
factor que ayuda a tener buenas relaciones humanas en el ambiente
educativo es la comunicacion en el idioma materno del alumno, todos los
docentes se expresan de manera bilingle, generando confianza en la
comunidad escolar.

C. Indicador de proceso: Porcentaje de cumplimientos de dias efectivos
de clases. Durante estos ultimos afios, el Ministerio de Educacion ha
implementado la modalidad virtual de reporte mensual de los dias
efectivos de clases en el sistema SIREH, siendo una manera muy
contundente de llevar el control de las clases diarias, por lo que se tiene
una bitacora digital para acumular los 180 dias obligatorios. Los docentes
en funciones han tratado de desempefar un papel esencial en el
cumplimiento de estos pardmetros ministeriales, por lo que es de mucho

interés que la direccion administrativa tome asistencia de cada docente
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gue se presente dia a dia en sus labores, siendo esta forma mas efectiva
de llevar un control interno.

D. Indicador de resultados de escolaridad eficiencia interna: Resultados
de aprendizaje de los ultimos cinco afios. Para el efecto, se tuvo acceso a
los archivos de la Direccion, para corroborar los datos durante los ultimos
cinco afos para ver el porcentaje de egresados exitosamente del Nivel
Primario. De esta manera, se refleja que el centro educativo ha dado a la
sociedad panzocefia un alto numero de estudiantes listos para continuar
sus estudios en el siguiente nivel escolar. Para los alumnos y los padres
de familia, el egreso de las promociones cada fin de ciclo es motivo de
alegria y de convivencia. Esto es con la finalidad de animar a los alumnos
a continuar su preparacion estudiantil en la siguiente etapa.

E. Indicador de resultados de aprendizaje: Resultado de la lectura:
Segundo primaria En el grado de Segundo Primaria, es necesario verificar
el grado de conocimiento que presenta cada educando en la lectoescritura
y asi continuar con su proceso de ensefianza aprendizaje de manera
efectiva. Debido a la manera acelerada de ensefiar la lectoescritura de
algunos docentes, se han presentado casos de alumnos en este grado
gue definitivamente no tienen la capacidad de desenvolverse leyendo o
escribiendo correctamente. Lamentablemente, esto provoca que al final
del ciclo se tenga una alta Repitencia escolar en este grado porque no se
logra asimilar el aprendizaje en el alumno para que sea pasado al grado

inmediato superior.

1.1.3 Marco epistemoldgico
A. Indicador del contexto: Poblacién por rango de edades
a. HISTORICA: Desde el afio 2005, la inscripcion de nifios en
primero primaria, se observa un aumento en el rango de edad
comprendida de 8 a 10 afios de edad, porgue aun no existia el
Sistema de Registro Educativo. Desde el afio 2009 se inicia con la

inscripcion de alumnos en el sistema hasta la fecha, el rango de
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edades en los nifios inscritos en la Escuela Oficial Urbana Mixta
ubicada en el barrio el centro es de 7 a 12 0 13 afios de edad

b. PSICOLOGICO: Como se menciona anteriormente, la edad
avanzadas de algunos nifios, causa problemas psicolégicos como
el bulin a otros nifios, al extremo, en forma verbal y fisica.

c. SOCIOLOGICAS: Estos niflos de mayor edad, son pocos
aceptados por otros compafieros, por su mal comportamiento, su
forma de pensar ya es mas avanzada, que no permite tener
buenas relaciones y convivencias.

d. CULTURAL: En las familias Q eqchi’, que es la cultura indigena
que predomina en nuestro municipio, es notorio que envian a sus
hijos en una edad mayor. Porque por cultura prefieren que
aprendan y ejerzan el trabajo de campo y ayuden en los que
aceres de la casa, obligadamente los beneficiados por los
programas.

B. Indicador de Recursos: Cantidad de alumnos matriculados.

a. HISTORIA. Por ser la Unica Escuela Monolingie, se ha marcado
el aumento constante de la matricula escolar, entre 50 a 60 nifios
por afilo. Tanto asi que la matricula escolar del nivel primario es
de 729 alumnos inscritos legalmente, hasta la fecha.

b. PSICOLOGICO: Es la unica Escuela Urbana a nivel municipal,
esto asido un impacto psicologico para que padre e hijos deseen
pertenecer a la comunidad educativa de dicho establecimiento.

c. SOCIOLOGICOS: Los padres de familia expresan el motivo de
enviar a la Escuela Oficial Urbana Mixta a sus hijos, es para
aprender el idioma espafiol, ya que el mismo les servira para
desenvolverse mejor en la sociedad y poder obtener
oportunidades de trabajo, esto asido un factor importante en el
aumento de la matricula escolar

d. CULTURAL: La mayoria de padres de familia de la cultura
Q’eqchi” desean que sus hijos aprendan un segundo idioma, y



13

puedan superar la barrera idiomatica que les afecta al expresar sus
ideas y pensamientos
C. Indicador de proceso: Porcentaje de compromiso de dias de clases

a. HISTORICA: La Escuela Oficial Urbana Mixta ha tratado de
cumplir con los 180 dias habiles segun establecidos en el
calendario escolar, realizando las actividades programadas por el
Ministerio de Educacion.

b. PSICOLOGICA: Las escuelas aledafias a la escuela Urbana,
toman como referencia para realizar algunas actividades
enmarcadas en el calendario escolar y cumplir con los dias
establecidos de clases.

c. SOCIOCULTURAL: La comunidad educativa de la Escuela Urbana
y de otras escuelas cercanas y la poblacion en general, ven con
buenos ojos el cumplimiento del horario de clases, los dias de
clases trabajados y las actividades programadas.

d. CULTURAL: Como tradicion la Escuela Oficial Urbana Mixta
celebra muchas actividades culturales programadas en el
calendario escolar, inculcando el valor y respeto de cada cultura.
Sin descuidar el cumplimiento de dias programados de clases.

D. Indicador de resultados de escolaridad eficiencia interna de proceso
de los alumnos de los ultimos cinco afios: Tasa de promocién anual.

a. HISTORICA: En los ultimos 5 afios la Escuela Oficial Urbana
Mixta se ha caracterizado en promover hasta 90 alumnos de sexto
primaria cada afio. Hace cuatro afios se marcé por Unica vez una
repitencia de 70 nifios que repitieron el grado de primero primaria,
por la sobrepoblacion, la que se ve reflejada en el aumento de la
matricula escolar.

b. PSICOLOGICA: Es el impacto, que la poblaciéon de padres de
familia ha observado en la gran cantidad de alumnos egresado de
sexto primaria, y la satisfaccion y orgullo como escuela en el

proceso de formacion en el estudiante.
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c. SOCIOLOGICA: La Escuela Urbana afio con afio realiza el acto de
la clausura de sexto primaria, en el salon municipal, en una forma
trascendental e inolvidable, causando un impacto social tanto para
los alumnos egresados como padres de familia, que permite
compartir con amigos y familiares este lindo recuerdo infancia.

d. CULTURAL: La mayoria de los alumnos egresados, a veces solo
llegan a obtener su primer diploma de sexto primario, porque
muchas veces se les impide seguir estudiando en el nivel basico.
Uno de los factores culturales es el tener familia a temprana edad
o el factor econdémico, los obliga a empezar a trabajar.

D. INDICADOR DE RESULTADOS DE APRENDIZAJE: Resultado de
la lectura: segundo grado primaria

a. HISTORIA: Un 85% de alumnos de segunda primaria alcanzado
el logro de la lectura, que han obtenido la habilidad esperada al
finalizar el grado.

b. PSICOLOGICO: La Repitencia de alumnos que no lograron
obtener los resultados esperados, y el poder superar las
limitaciones que lo ocasionaron, y seguir motivados para continuar
con su aprendizaje.

c. SOCIOLOGICA: El apoyo de los padres de familia es un aspecto
muy fundamental, para los nifios en el proceso de alcanzar logro
de la lectura.

d. CULTURAL: Por ser una escuela monolingte, los nifios aprenden
con facilidad el idioma espafiol, esto les ayuda en la fluidez y

comprension lectora
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114 Marco del contexto educacional

A. Entorno sociocultural: En el aspecto positivo, la naturaleza
sociocultural de nuestro pais es muy diversificada, tomando en cuenta que
es un pais multicultural, multilingtie y multiétnico. Por estas razones,
Guatemala se ha caracterizado por ser un espacio sociocultural muy
aceptable para otras personas, siendo los valores o principios humanos
los que resaltan en la calida recibida que se les brinda las personas que
nos visitan.

Estos son, gracias a las ensefianzas culturales y ancestrales desde el
seno del hogar, como también los valores y principios que vamos
adecuando en cada uno de nosotros a través de las enseflanzas que se
dan en cada centro educativo a la que se asiste. Ahora bien, en lo negativo
podemos mencionar la falta de moral como también la falta de una buena
correccion de los padres hacia sus hijos desde el hogar, llegando al
extremo de ser Unicamente proveedores o facilitadores de las
necesidades que ellos presentan dia a dia. Es decir, los padres
Gnicamente les dan lo material para la subsistencia, mas no los principios
y valores necesarios para ser una persona de bien en la sociedad. De esta
forma se van dando la delincuencia, la falta de oportunidades por la poca
formacién académica y desde luego también la desintegracion familiar.

B. Los medios de comunicacion: En el aspecto positivo, los medios
comunicativos tienen una gran aceptacion en la vida cotidiana de los seres
humanos, llegando al extremo de ser una forma de vida actualmente lo
gue en nuestro medio persiste es el medio auditivo, (radio medio en el cual
todas las personas de la sociedad). La era digital ha tenido mucha
incidencia en el diario vivir de cada una de las personas, siendo una forma
de comunicarse o informarse de los aconteceres locales, nacionales o
internacionales. En lo negativo, mencionamos que el mal uso de los
medios digitales estd invadiendo la privacidad de los usuarios

altimamente, dicho esto puedo ejemplificar la situacién con el uso de las
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redes sociales como medio de comunicacion masiva. Esto ha tergiversado
la mentalidad de las personas, en especial los adolescentes.

Los medios de comunicacion radial locales, son muy importantes ya
apoyan a las divulgaciones de informaciones, comunicados locales, los
cuales ayudan a progresar como comunidad, en el municipio de Panzos
existen varios radios locales.

Lastimosamente muchos usuarios de los medios de comunicacion se han
aprovechado de nuestra ignorancia tecnoldgica para provocarnos dafio de
una u otra forma, siendo un factor psicosocial que nos hace vivir la vida
de una manera virtual y ya no real.

Las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacién: Lo positivo de
las herramientas tecnoldgicas en la educacién es que nos ha apoyado
como material pedagogico en la implementacion de tener acceso a la era
virtual para ampliar nuestro aprendizaje y aprovechar toda la informacién
educativa que nos tiene que servir especificamente en nuestra
preparacién académica. Lo negativo, podemos mencionar que la mayoria
de nosotros como usuarios de las herramientas tecnoldgicas, nos hemos
olvidado de corroborar la informacion que descargamos o leemos para
utilizarlo en nuestras tareas educativas, esto se dice porque la mayor parte
de contenidos que fluye en el internet o redes sociales no tienen una
fundamentacion cientifica o veridica. Por lo que se debe de cerciorar que
la informacién a utilizar como parte de una herramienta educativa tenga
un soporte teérico comprobable y bien cimentado con la bibliografia de
donde fue sacado.

C. Los factores culturales y lingiisticos: La condicién social de nuestro
pais es un poco indefinida, siendo la transculturizacion el factor que nos
tiene de esta manera. Para los padres de familia, la mejor forma de
superacion es que los hijos que asistan a un centro educativo salgan al
finalizar determinado tiempo de formacién, hablando el idioma espafiol.
Para ellos esto es signo de avance, de aprendizaje o de progreso; pero

lamentablemente es una equivocacion personal. Lo positivo de esta
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situacion es que el Ministerio de Educacion, consciente de esta realidad
sociocultural y linguistica, ha implementado desde varios afios atras la
modalidad bilingle en la formacion educativa en los centros educativos a
nivel nacional, por lo que los docentes tienen esa posibilidad de expresar
las ideas en el idioma materno del educando como también transferir los
conocimientos de los textos en idioma espafiol y explicarlos en el primer
idioma.

Lo negativo de esta situacion es que los educandos se manifiestan en su
idioma materno en el momento de comunicarse con sus docentes,
teniendo pena o verguenza de utilizar el idioma espafiol como base
comunicativo en la sociedad pensante de nuestro pais. No es marginar su
idioma materno, pero también hay que tomar en cuenta que todo

desarrollo conlleva la globalizacion de los conocimientos.

1.15 Marco de politicas educativas

La implementacion de politicas publicas se refiere a varias areas que se

encuentran débiles en educacién las cuales se pueden mencionar algunas

viendo a la misma vez que estas sean fortalecidas con la ejecucion del PME.
A. CALIDAD Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para
asegurar que todas las personas sean sujetos de una educacién
pertinente y relevante. Objetivos Estratégicos: Contar con disefios e
instrumentos curriculares que respondan a las caracteristicas y
necesidades de la poblacién y a los avances de la ciencia y la tecnologia,
proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion curricular y fortalecer el
sistema de evaluacion para garantizar la calidad educativa
B. RECURSO HUMANO Fortalecimiento de la formacion, evaluacion y
gestion del recurso humano del Sistema Educativo Nacional. Entre los
objetivos Estratégicos estan: Garantizar la formacion y actualizacion
idénea del recurso humano para alcanzar un desempefio efectivo, evaluar

el desempefio del recurso humano para fines de mejora de la calidad e
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Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el recurso
humano, vinculados al desempefio, la formacién y las condiciones.

C. EQUIDAD Garantizar la educacion con calidad que demandan las
personas que conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos
mas vulnerables, reconociendo su contexto y el mundo actual. Entre los
objetivos estratégicos se mencionan: Asegurar que el Sistema Nacional
de Educacion permita el acceso a la educacion integral con equidad y en
igualdad de oportunidades, asegurar las condiciones esenciales que
garanticen la equidad e igualdad de oportunidades, reducir el fracaso
escolar en los grupos mas vulnerables e Implementar programas
educativos que favorezcan la calidad educativa para grupos vulnerables.
Se puede observar como el desarrollo humano esté ligado a la educacion,
la cual ademas de contribuir a reducir la pobreza, como ya se indicé con
anterioridad, también contribuye a fortalecer las instituciones de la
sociedad civil, la capacidad de los paises para progresar y la
gobernabilidad de los mismos. Entendiendo la calidad educativa como: la
columna vertebral del proceso educativo, un desafio permanente en el
aula, que tiene en cuenta las particularidades nacionales y evita la
exclusién, y que no hay calidad sin equidad. Tomando en cuenta que la
calidad esta inmersa en todo el Sistema Educativo, ésta se plantea como
una politica por razones de una mejor comprension de la misma y de sus
principales componentes para que se haga realidad en el aula.

D. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y DESCENTRALIZACION:
Fortalecer el sistema educativo nacional, promover la participacion de
diferentes sectores sociales a nivel comunitario, regional y municipal,
garantizar la calidad, cobertura y permanencia social, cultural y linguistica
en todos los niveles educativos del pais. Afortunadamente se cuenta con
diversas propuestas nacionales e internacionales para enfrentar los
desafios de educacion en el pais y lo mas importante es que son
coincidentes con la necesidad de mejorar la calidad, tomando en cuenta

que una educacion de calidad es fundamental para superar la pobreza,
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enfrentar la globalizacion, formar identidad, superar la exclusion, fortalecer

la democracia y consolidar una cultura de paz.

1.2. Anélisis situacional

1.2.1

Identificacion del problema del entorno educativo a intervenir.

Se identificd varios problemas los cuales son los mas vulnerables en la

Escuela Oficial Rural Mixta San Vicente la Playa, siendo ellos los que se

necesitan fortalecer de una u otra manera, viendo la necesidad, realidad y

vivencia del entorno educativo.

A.

Las estrategias utilizadas de lectura repercuten en la poca

comprension, analisis y citica, afectando el rendimiento y aprendizaje de

los alumnos.

B. La sobre edad afecta psicolégicamente a estudiantes de grado.

C. Labarreraidiomatica influye en el aprendizaje de un segundo idioma.
D. Los estudiantes no tienen acceso a la tecnologia.

E. Eficiencias de razonamiento en la resolucion de operaciones

basicas.
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1.2.2 Priorizacion de problemas.
TABLA No0.4 Priorizacion de problemas.
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lectura repercuten en la poca
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afectando el rendimiento y
aprendizaje de los alumnos.

la sobre edad afecta
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estudiantes de grado

Los estudiantes no tienen
acceso a la tecnologia 1 1 1 0 1 4 1 1 2 8

Eficiencias de razonamiento
en la resoluciéon de 1 2 0 0 1 3 1 0 1 3
operaciones basicas.

Fuente: elaboracion propia

1.2.3 Selecciébn de problema estratégico a intervenir que resuelva
demandas

El problema seleccionado: La falta de aplicacion de estrategias lectoras
repercute en la poca comprension, analisis y citica, afectando el rendimiento
y aprendizaje de los estudiantes, el cual se considera un tema que se logra
ejecutar en un centro educativo y que beneficia a la comunidad educativa, a
los alumnos por su factibilidad y viabilidad, es de hacer un esfuerzo y culminar
con éxito el proceso de ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo.
Basicamente es un tema y problema que se puede tratar y minimizar siempre

y cuando se cumpla el proceso debidamente.
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1.2.4 Andlisis de problema prioritario

El Arbol de Problemas debe elaborarse siguiendo los siguientes pasos: se
debe formular el problema central, identificar los efectos, analizar las
interrelaciones de los efectos, identificar las causas del problema y sus
interrelaciones, diagramar el arbol de problemas y verificar la estructura

causal.
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TABLA No0.5 Arbol de problemas.

Desercién escolar

Poca participacion

Poca atencién

o
5
owsnagejjeue =
=2
=
sejjipued
o
£
=2
uoPEeIISNIg =
a
=
<<
afezipuaide
ap sewajqold
w wy
£8
epuayday e
peps aiqos
£
ugluaesaq =
S
owsianesaN
£
uoIsnIX3y Fo
= o
ugpeuisSien
w
U ©
s
pepinised = &=
_= o
=
28
owsianes3an
s
2 3
saaped =i
o
oAode osessy = 5
=
sai23uIs3q
b
aejodsa S &0
oseoeiy =2
S
eaisaise
215NpUoc)

No entregar las tareas

Fuente: elaboracion propia

wy
2
s ugpPEesIUNWOoD
= E ap eyes
2
=3
5 il
o e
e
s sajgqesuodsaiil
= saiped
e @ ofeqen
= - = ap os3dx3
£ s
z s
E
5 = £
@ ® 8 s >
= o g Spepawuiajul
= B o
T
=] © %
© =
e o
= :
O
R 8 c 8 osedwesaqg
=
oS 3
S © =2
o £
= » = ugpuale
S8 o ap ejjeq
p— —_— D —
S S
S @ g 8
A g E = oienjen
= O 2
P =
c e
o 2
=5 ©
o > epusnaulag
o S
a =
Lo
© £ =
=== @ S8
- d=> (] - = ojusnue|siy
R e = 5
» D 2 2
T o o
n S =
S g sa423ul
g o 2 ap =3jey
m N N N
ey : i =
{1 =1
8 S| |8 - 2
> H = = = uogisaidaqa
2 2 = o
= (] = _§
=3 = b =
5 2 2
= o a
=] W 3
§. S s uopeusien
. g
2 =
L
£ =
o o
=2
‘§ = ::E Jeuiej u
= opeisauisaq
3 «
£ =
2 2
| = ew2.%xa
2 ezaiqod
- s =
22 aejolsa
E 5 uQPIasaqa

sasepwey
sewajgoid




1.2.5

23

Identificacion de demandas sociales, institucionales y poblacionales.

A. DEMANDAS SOCIALES: Justicia, Recreacion, Deporte, Educacion,
Salud ambiental, Espacios de atencién médica, Vivienda digna, Trabajo

estable entre otros.

B.

DEMANDAS POLITICAS
a. Garantizar el derecho a la proteccion de los mercados locales.
b. Apoyar la agricultura sostenible a nivel familiar
c. Autonomia-Libre determinacion de las personas y los Pueblos
d. Descolonizacién: Debemos descolonizarnos para asi poder
reconstituir el Buen Vivir desde la vision de los Pueblos.
e. Despatriarcalizacién: Debemos generar condiciones equitativas e
igualitarias entre mujeres y hombres. Es fortalecer la dualidad y
complementariedad
f. Cambios intergeneracionales: Las y los jovenes debemos
involucrarnos y asumir los nuevos liderazgos para delegar y renovar
las luchas de nuestros Pueblos.
g. Defender la Madre Tierra y el Territorio: Es respetar la vida y
derechos de la Madre Tierra en nuestro territorio. Esta defensa es
fundamental para equilibrar la vida y la sostenibilidad ambiental.
h. Des mercantilizacion: Es el proceso de cambiar las relaciones que
tenemos con el mercado y la fuerza de trabajo. Es liberarnos de las
reglas del mercado mediante el ejercicio pleno de nuestros derechos
individuales y colectivos. Es no depender Unicamente del salario o de

los mecanismos del mercado para satisfacer nuestras necesidades.

C. DEMANDAS POBLACIONALES

a. Colectividad-Interdependencia: Somos seres  colectivos.
Articulamos las diferentes identidades, reconociendo y respetando las
individualidades y las diferencias: potencialidades, habilidades,
miradas, pensamientos, sentires, entre otras.

b. Multiples Consensos-Acuerdos: Practicamos el didlogo que permite

establecer acuerdos que nos conducen a multiples consensos. Un
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proceso que consiste en la construccion de pactos producto de la
consulta entre seres humanos y con el resto de seres. Se consulta
para buscar el parecer de los elementos de la Madre Tierra. Es arribar
a entendidos comunes preparatorios para llegar a acuerdos, lo que
implica escuchar, asumir compromisos Yy responsabilidades
colectivas.
c. Armonia-Equilibrio-Equidad: EI equilibrio requiere reciprocidad,
respeto, equidad en distintos ambitos, asi como el reconocimiento de
las diferencias como dinamicas para las transformaciones colectivas.
Lo entendemos como la misma mirada, las mismas oportunidades
para las partes, sin hacer diferencias que puedan dafiar o beneficiar
MA&s a una o a otra; donde nuestro bienestar colectivo est4 antes que
el individual. Nos fundamentamos en la interdependencia de los
elementos de la naturaleza y el universo. La armonia se encamina al
logro de la cosmo-conciencia para promover el Buen Vivir.
d. Complementariedad: Somos parte de un todo, sin jerarquizacion.
Todos los seres que habitamos el cosmos somos pactantes,
aportamos y nos aportamos mutuamente. Eso pasa por reconocer con
respeto las diferencias existentes, por la colaboracion y la
reciprocidad. La colectividad interactla, todos trabajan de la mano
para la colectividad y los ciclos de la vida.
e. Consulta: Es nuestra disposicion de preguntar, indagar e investigar,
como el medio para encontrar la luz y la verdad de los hechos antes
de tomar una decision que puede ser trascendental en la vida de
nuestras comunidades.
f. Convivencia: Reivindicamos la cosmo-convivencia, que es la
relacion en equilibrio, armonia y respeto mutuo entre los seres
visibles e invisibles de la Madre Naturaleza y el cosmos.

D. LIBERTAD Y DERECHOS DE LA MADRE NATURALEZA: La Madre

Naturaleza tiene y da vida de manera permanente de acuerdo con sus

ciclos vitales; nuestra vida humana debe estar en equilibrio y armonia con
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ella. Nuestra accion humana no debe interferir de tal manera que la dafie
al punto de la destruccion del cosmos, la Tierra y los seres que
cohabitamos. Como humanidad privilegiamos la conciencia hacia la
liberacion de la expoliacion de los territorios en la busqueda del equilibrio,

a través del cuidado y reproduccion de la vida.

I. AUTONOMIA - Libre determinacion de las personas y los Pueblos: Los
Pueblos reconocemos y promovemos el ejercicio de las diferencias que
existen en las personas que los integramos, abriendo los caminos para
procurar la plenitud y la realizacion individual en la construccién de
comunidades sanas y armonicas. Las personas y los Pueblos debemos
vivir con libre autodeterminacion, cultivando nuestras formas propias de
organizacién social, politica y econdémica, sin imposiciones patriarcales,
coloniales y capitalistas. Esto nos permite ejercer con plenitud la
autonomia sobre nuestros cuerpos, vidas y territorios. Es la forma de
organizacion independiente que garantiza nuestra existencia, satisfaccion
de nuestras necesidades comunes en la busqueda del equilibrio, a través
del cuidado y reproduccion de la vida.

Las demandas sociales, politicas y econdémicas actuales demandan de los
docentes una capacitacion efectiva que los ayude a responder a las
necesidades actuales, estar en sincronia con los cambios que presenta la
sociedad. Actualmente los docentes no cuentan con una orientacion clara
de como realizar su trayecto formativo, y no existe una consulta
sistematica que guie la busqueda de las capacitaciones que se ofertan en
la actualidad, que le ayuden de manera escalonaria a su crecimiento
profesional. Cabe mencionar que la capacitacién a la que tienen acceso
los docentes no es sistematica, ni impartida por personal calificado, por lo
tanto, no mejora las competencias docentes que debe adquirir la poblacion
magisterial de la actualidad, generando incertidumbre en la eleccion de

los cursos a elegir.



26

El sistema educativo guatemalteco se distribuye en dos subsistemas: el
escolar y el extraescolar. En el primero el desafio es incrementar la
cobertura en los niveles de preprimaria, ciclos basico y diversificado;
mientras en el nivel primario se requiere promover el acceso de la nifiez
en edad escolar, en especial quienes viven en familias condicionadas por
la pobreza y extrema pobreza, que sacrifican sus oportunidades
educativas para satisfacer las necesidades de sobrevivencia. Esta
poblacién no encuentra opciones de apoyo como la refaccién escolar, el
fondo de gratuidad, el programa de Utiles escolares y la valija didactica.
Responder a la demanda de la poblaciéon por padecimientos crénicos no
solo conlleva un problema tecnolégico; también representa una
contrariedad financiera, debido a los altos costos para la atencion de los
mencionados padecimientos.

La participacion ciudadana es una condicibn fundamental para la
construccion de un Estado democratico, como lo demostraron en 2015 las
movilizaciones ciudadanas contra la corrupcion y que exigieron
transformaciones en el sistema politico. Hasta ese momento, la
inconformidad ciudadana habia sido controlada por medio de diversos
mecanismos asociados con una practica politica clientelista, excluyente y
discriminadora, para proteger los intereses de sectores minoritarios
vinculados a la corrupcién y la impunidad.

Los obstaculos para que el Estado asuma la funcién que le corresponde
proceden de las vulnerabilidades que impiden una gestion publica
eficiente, transparente y con la capacidad de respuesta ante las
exigencias de la sociedad guatemalteca, para la satisfaccion de sus
necesidades e intereses, ademas de la solucién de sus problemas.

Las politicas publicas, sustentadas en un conjunto de indicadores poco
confiables, enfrentan estas limitaciones ya que no logran delimitar,
caracterizar y comprender de manera objetiva las circunstancias sociales,

econdémicas, politicas y ambientales que pretenden resolver.
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1.2.6 Identificacion de actores directos relacionados con el problema a
intervenir.
TABLA No. 6 Identificacion de actores directos.
Oportunida- | o2 cione IS\IZZeSIdade
Actores Intereses | Fortalezas Pebilidades des/Amena Impactos -
bas s participa-
cion
Participaci Acceso de
ALUM- Aprendiz | on- Barrera g Participaci | Superacion
! . T superacioé | regular A
NOS aje entusiasm | idiomética n on ladica personal
0
Fortalecimi N Motivaci Generar
DOCEN- | Innovar ento de la El tiem mlé(tevgsl excelente deol asen aprendizaje
TES calidad P ias oo alumno S
ESTUDI educativa significativo
Integracio
n enla
PADRES | tomade Inmersos El cambio Resolver .
DE decisione | enlatoma | Falta de de juntos los Primeros
. excelente | problemas | educadores
FAMILIA | sy de valores estereotip Le se de sus hios
comunica | decisiones 0s qresenten !
cion P
constante
LOS Desarroll | o o iado Aprendizaj Entes de Involucrami
DEMAS | o S DOSIfiVOS Egoismo | ©S excelente cambios ento a
EEOQCEN' procesos P tradicional cambios
L . Apoyo
Promotor Planeacio | Equidad necesario
n en las .
es de la Clima de edagégic | oportunida Compromi | para
DIREC- transform : pedagog P Excelente | so de conseguir
- confianza ano des de hay
TORES acion . . aprender los objetivos
. compartid | aprendizaj
curricular del
a e .
aprendizaje
... | Concientiza
Participaci
- Involucram . ! ralos
Participac iento en Contar on activa adres de
CONSE- | i6nenla Reunione de los padre
las con el familia en el
JO toma de actividade | S 200V0 de Regular padres de a00vo de
EDUCA- | decisione concretas oy familia en poy
s los padres o sus
TIVO S . actividade o
educativas S aprendizaje
5
Promover
Proteccio | Participaci Problema Identificar la Desarrollo
COCO- n, Apoyo | 6n efectiva s y priorizar coordinaci de la
DES y de la y proyectos | excelente | 6nde .
. . soluciones . o comunidad
participac | comunidad educativo actividade .
" . concretas educativa
ion educativa s S
educativas
Promover
Contextua
Responsa s buenas
I~ Enla lizacion de P
Apoyar bilidad en o practicas .
atencion los Realizar
PROVEE | en las el de
. . por tener productos | buena . .__ .. | proyectos
-DORES | necesida | cumplimie priorizacio .
muchos que conjuntos
des nto de su ) . n de
- clientes proporcion .
funcién a necesidad
es

Fuente: Elaboracion propia.
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Identificacion de actores potenciales.

TABLA No.7 Identificacion de Actores Potenciales.

Tipo de actor

Intereses Principales

Oportunidades

Necesidades de
integracion y acciones
requeridas

-Aprendizajes

-Integracion

-Practica de valores
Integracion y

ALUMNOS o, o cooperacion
-superacion -Inclusion
. . . -Desarrollo de
-convivencia -Liderazgo "
CL ALY habilidades
-socializacion participacion ; .
deportivas, recreativas
y culturales
DOCENTES -Proporcionar metodologias -Incoroorar nuevas -Mantener el interés de
ESTUDIANTE | funcionales po! los estudiantes
. estrategias ; : e
S -Fomentar la autonomia _Calidad educativa Convivencia pacifica
PADEP/USAC | -Interés de los estudiantes N Aprendizajes
-contextualizacion S
en aprender significativos
: - . -Organizar el tiempo
-Involucramiento  en  las | -asistir a reuniones de de sus hiios
PADRES DE | actividades padres de familia JOS .
. -velar la asistencia
FAMILIA -Inmersos en las actividades | -apoyar . .
) ... .. | -enviar al nifio a la
educativas -conocer la distribucion escuela reparado
-calidad educativa fisica del edificio brep
para aprender
LOS DEMAS | -Formacion vocacional :Baecsirn(\:/?)w/glrzse :E;ﬁ!g?rafl dezcre]mpelgg
DOCENTES -Orientacion profesional : particip .
. profesionalmente actividades requeridas
-Responsabilidad en la labor
-Asumir conjuntamente | -Realizar
el proceso de | periédicamente
DIRECTORE : . aprendizaje de los | reuniones con el
-Calidad educativa
S o alumnos personal docente.
-Cumplimiento de la labor o ;
-planificar las | -Mantener informado al
docente. -
actividades de | personal docente y
cualquier indole con la | padres de familia
comunidad educativa.
Involucramiento -Fomentar la
-cumplimiento de los | -apoyo en las .
g transparencia
CONSEJO programas actividades —comunicacion
EDUCATIVO | -comunicacién constante | educativas, deportivas
; . constante  con la
con la comunidad educativa. | y culturales. . .
comunidad educativa.
-Apoyo a la comunidad | -apoyar a la educacion | responsabilidad de la
COCODES educativa. de su comunidad. comunidad educativa
-solucién de problemas participacion en las | Comunicacion
actividades constante.
. involucrarse en la | Cumplimiento con los
trasparencia calidad educativa rogramas de forma
PROVEEDOR | -responsabilidad prog
ES -apoyar transparente.

Fuente: elaboracion propia
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1.3. Analisis estratégico

1.3.1  Andlisis DAFO

La herramienta de analisis DAFO mantiene a la comunidad educativa
informados sobre los factores internos y externos que afectan el éxito y la
calidad educativa de los estudiantes. La herramienta DAFO emplea un disefio
simple de cuadrantes para diagramar y presentar rapida y eficientemente los
hallazgos claves en la educacion de determinado sector y area. Un
reconocimiento realista de las debilidades y amenazas que existen para su
esfuerzo o iniciativa es el primer paso para contrarrestarlas con un robusto
conjunto de fortalezas y oportunidades. El andlisis FODA identifica sus
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas para ayudar a hacer una

planificacion estratégica y poder tomar decisiones.
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1.3.2 Matriz FODA
TABLA No. 8 Matriz FODA
ELABORACION DE DAFO
DEBILIDADES AMENAZAS FORTALEZAS OPORTUNIDADES
D1 Poca | Al La desintegracion | F1 Reuniones | O1 Acceso a material
participacion de los | familiar es lo que | periédicas con los | de apoyo de parte del

alumnos dentro del
aula al momento de
hacer preguntas a
los nifios.

D2 Los nifios
cuando se les deja
tareas no la hacen
en su casa.

D3 Escaso apoyo
de los padres de
familia, para el logro
de las
competencias.

D4 Poco interés de

los estudiantes
pesar de la
motivacion.

D5 El maestro no
utiliza una
metodologia
apropiada.

D6 Que el docente
€S muy pasivo y no
puede corregir a sus
alumnos.

D7 Hay nifios que
molestan

demasiado a otros

nifos.

D8 Por la sobre
edad el nifio no
deberia estar en
ese grado.

D9 Que hay nifios
que tienen
demasiados
problemas en el
hogar.

D10 El ausentismo
de los alumnos por
trabajos agricolas.

afecta a varios nifios
en su aprendizaje

A2 Por el factor
econémico  muchos
nifios no realizan las
tareas en casa.

A3 La television es un
gran distractor para
los nifios en su
rendimiento.

A4 La delincuencia
tiende a afectar a
nifios de padres
divorciados.

A5 Las enfermedades
afectan porque dejan
de asistir a clases.

A6 Los nifios timidos
son agredidos por sus
compairieros.

A7 la mala
alimentacién en el
hogar hace que los
nifios muestren bajo
interés

A8 Por el exceso de
trabajo en el campo
los niflos muestran

desinterés por
aprender.

A9 La baja
autoestima en los

nifios su rendimiento.
A10 Por el no dominio
del idioma los nifios
pronuncian mal las
palabras.

padres de familia.

F2 Realizar repasos
constantes de las
lecciones dadas.

F3 Fomentar en el
estudiante habitos de
aprendizaje

F4 Reforzar a los
alumnos sin distincién
alguna

F5 Ampliar los
programas de apoyo.
F6 Crear un clima de
confianza entre el
docente-alumno.

F7 Utilizar
mecanismos para
mejorar el
rendimiento escolar.
F8 Monitorear
periédicamente a
nifnos con bajo
rendimiento.

F9 Apoyo del
aprendizaje desde el
hogar

F10 Revisar

constantemente el
trabajo del alumno en
la Escuelay las tareas
para realizar en casa.

MINEDUC para todos
los nifos.

02 Acceso al material
gque se  encuentra
dentro del
establecimiento

03 Innovar con los
diferentes materiales a
los que se tiene acceso.
04 Recibir una
educacion integral de
calidad digna para que
el nifio/a se eduque
para la vida

05 Contextualizar
siempre adecuando
todo a su ambiente.

06 Organizar diferentes
capacitaciones  sobre
temas como Violencia

Intrafamiliar, Trata de
personas, Trabajo
Infantil con la

comunidad educativa
07 Capacitaciones a
padres de familia para
crear conciencia en
ellos sobre la
importancia de que sus
hijos terminen la
primaria y pasen al nivel
bésico.

08 Gestionar ayuda con
las diferentes empresas
de la region para
diferentes proyectos.
09 Gestionar un centro
de computacién para
los alumnos.

010 Acceso a un
ambiente adecuado en
el aula en donde exista
igualdad para todos /as.
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TABLA No. 9 Técnica Mini-Max: FORTALEZAS-OPORTUNIDADES

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

F1 Reuniones periddica con los padres de
familia.

O7 Capacitaciones a padres de familia para crear
conciencia en ellos sobre la importancia de que
sus hijos terminen la primaria y pasen al nivel
bésico.

F6 Existe un clima de confianza entre el
docente-alumno.

010 Acceso a un ambiente adecuado en el aula
en donde exista igualdad para todos /as

F7 Se utilizan mecanismos y estrategias
didacticas para mejorar el rendimiento
escolar.

09 Gestionar un centro de computacion para los
alumnos.

F5 La gestién de los programas de apoyo
gue brinda el MINEDUC es positiva.

08 Gestionar ayuda con las diferentes empresas
en la region para diferentes proyectos.

F4 Aplicacion de aprendizaje significativo
en el aula.

O5 Organizar festivales de canto y declamacion.

F3 Fomento en el estudiante habitos de
estudio y aprendizaje.

04 Recibir una educacion integral de calidad
digna para que el nifio se eduque para la vida

F2 Retroalimentacion de los aprendizajes
de manera constante

02 Acceso del material educativo que se
encuentra dentro del establecimiento.

F8 Monitorear periédicamente a nifios con
bajo rendimiento.

06 Organizar diferentes capacitaciones sobre
temas como violencia intrafamiliar, trata de
personas y trabajo infantil con la comunidad
educativa.

F9 La interaccion docente del PADEP

permite una mejor ensefianza.

01 Acceso a material de apoyo de parte del
MINEDUC para todos los nifios.

F10 Los modelos de aprendizaje son
efectivos para mejorar la calidad educativa.

O3 Innovar con los diferentes materiales a los
gue se tiene acceso.

FUENTE: Elaboracién propia
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TABLA No0.10 Técnica Mini Max: FORTALEZAS-OPORTUNIDADES

FORTALEZAS

AMENAZAS

F1 Reuniones periddica con los padres de
familia.

A2 Por el factor econémico no realizan las
tareas en casa.

F2 Realizar repasos constantes de las

lecciones impartidas.

A10 Por el dominio del idioma los nifios
pronuncian mal las palabras.

F3 Fomentar en el estudiante habitos de
aprendizaje.

A3 La television es un gran distractor para los
nifios en su rendimiento.

F4 Reforzar a los alumnos sin distincion
alguna.

A7 La mala alimentacion en el hogar hace
gue los nifios muestren bajo interés.

F5 Ampliar los programa de apoyo.

A5 las enfermedades afectan porque dejan
de asistir a clases.

F6 crear un clima de confianza entre el
maestro alumno.

A6 Los nifios timidos son agredidos por sus
compafieros.

F7 Utilizar diferentes mecanismo para
mejorar el rendimiento escolar.

A9 La baja autoestima en los nifios afecta su
rendimiento

F8 Monitorear periddicamente a nifios con
bajo rendimiento.

A4 La delincuencia tiende a afectar a nifios de
padres divorciados.

F9 Apoyo a los padres de familia para mejorar
el rendimiento escolar de sus hijos en las
aulas.

Al la desintegracion familiar es lo que afecta
a varios nifios en su aprendizaje.

F10 Revisar constantemente el trabajo del
alumno en la escuela y las tareas para
realizar en casa.

A8 Por el exceso de trabajo en el campo los
nifios muestran desinterés por aprender

Fuente: elaboracion propia
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TABLA No. 11 Técnica Mini-Max: DEBILIDADES-OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

D9 Que hay niflos que tienen demasiados
problemas en el hogar.

02 Acceso al material que se encuentra
dentro del establecimiento

D3 Escaso apoyo de los padres de familia,
debido a los problemas familiares en el hogar.

O7 Capacitaciones a padres de familia para
crear conciencia en ellos sobre la
importancia de que sus hijos terminen la
primaria y pasen al nivel basico.

D2 Los nifios cuando se les deja tareas debido
a que tienen muchas tareas en su casa.

01 Acceso a material de apoyo de parte del
MINEDUC para todos los nifios.

D5 Los padres de familia son irregulares al
momento de visitar al docente e indagar por
sus hijos

010 Acceso a un ambiente adecuado en el
aula en donde exista igualdad para todos /as

D6 El espacio muestra ciertas deficiencias en
época de lluvias.

09 Gestionar un centro de computacion para
los alumnos.

D4 Poco interés de los estudiantes por rasgos
culturales.

04 Recibir una educacion integral de calidad
digna para que el nifio/a se eduque para la
vida

D1 Poca participacién de los alumnos dentro
del aula por la timidez.

O3 Innovar con los diferentes materiales a
los que se tiene acceso.

D8 los nifios con sobre edad son afectados por
la falta de autoestima

06 Organizar diferentes capacitaciones
sobre temas como Violencia Intrafamiliar,
Trata de personas, Trabajo Infantil con la
comunidad educativa

D7 En algunos estudiantes se muestra la
Incoherencia en la expresion oral

O5 Organizar festivales de canto vy
declamacion.

D10 El ausentismo de los alumnos por trabajos
agricolas.

08 Gestionar ayuda con las diferentes
empresas de la region para diferentes
proyectos

FUENTE: Elaboracién propia
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TABLA No0.12 Técnica Mini Mx: DEBILIDADES-AMENAZAS

DEBILIDADES

AMENAZAS

D3 Escaso apoyo de los padres de familia,
debido a los problemas familiares en el hogar.

Al La desintegracion familiar es lo que afecta
a varios nifios en su aprendizaje

D5 Los padres de familia son irregulares al
momento de visitar al docente e indagar por
sus hijos.

A5 Las enfermedades afectan porque dejan
de asistir a clases.

D6 El espacio muestra ciertas deficiencias en
época de lluvias.

A2 la extrema pobreza muchos nifios no
realizan las tareas en casa.

D2 Los nifios cuando se les deja tareas
debido a que tienen muchas tareas en su
casa.

A6 Los nifios timidos discriminados por sus
compafieros.

D10 El ausentismo de los alumnos por
trabajos agricolas.

A7 La desnutricion en el hogar afecta el

desempefio escolar.

D1 Poca participacion de los alumnos dentro
del aula por la timidez.

A9 La baja autoestima en los nifios su
rendimiento.

D9 Que hay nifios que tienen demasiados
problemas en el hogar.

A4 La delincuencia tiende a afectar a nifios de
padres divorciados.

D8 los nifilos con sobre edad son afectados
por la falta de autoestima.

A10 Por el no dominio del idioma los nifios
pronuncian mal las palabras.

D7 En algunos estudiantes se muestra la
Incoherencia en la expresién oral

A8 Por el exceso de trabajo en el campo los
nifios muestran desinterés por aprender.

D4 Poco interés de los estudiantes por | A3 La televisién es un gran distractor para los
rasgos culturales. nifios en su rendimiento.
Fuente: elaboracion propia
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1.34 Vinculacioén estratégica
TABLA No0.13 Vinculacion Estratégica: FORTALEZAS-OPORTUNIDADES
No. VINCULACION ESTRATEGICA: FORTALEZAS-OPORTUNIDADES
F7 Se utilizan mecanismos y estrategias didacticas para mejorar el rendimiento
01 escolar
O3 Innovar con los diferentes materiales a los que se tiene acceso.
F4 Aplicacion de aprendizaje significativo en el aula.
02 02 Acceso del material educativo que se encuentra dentro del establecimiento.
F1 Reuniones periddica con los padres de familia.
03 O7 Capacitaciones a padres de familia para crear conciencia en ellos sobre la
importancia de que sus hijos terminen la primaria y pasen al nivel basico.
F5 La gestion de los programas de apoyo que brinda el MINEDUC es positiva.
04 010 Acceso a un ambiente adecuado en el aula en donde exista igualdad para todos
las
F3 Fomento en el estudiante habitos de estudio y aprendizaje.
05 09 Gestionar un centro de computacion para los alumnos.
F2 Retroalimentacion de los aprendizajes de manera constante.
06 08 Gestionar ayuda con las diferentes empresas en la regiéon para diferentes
proyectos.
F8 Monitorear periédicamente a nifios con bajo rendimiento.
07 O5 Organizar festivales de canto y declamacion.
F9 La interaccion docente del PADEP permite una mejor ensefianza.
08 04 Recibir una educacion integral de calidad digna para que el nifio se eduque para
la vida
F10 Los modelos de aprendizaje son efectivos para mejorar la calidad educativa.
09 06 Organizar diferentes capacitaciones sobre temas como violencia intrafamiliar,
trata de personas y trabajo infantil con la comunidad educativa.
F5 La gestion de los programas de apoyo que brinda el MINEDUC es positiva.
10 O1 Acceso a material de apoyo de parte del MINEDUC para todos los nifios.

Fuente: elaboracion propia.
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TABLA No0.14 Vinculacion Estratégica: DEBILIDADES-OPORTUNIDADES

No.

VINCULACION ESTRATETIGA: DEBILIDADES-OPORTUNDADES

01

D7 En algunos estudiantes se muestra la Incoherencia en la expresion oral

02 Acceso al material que se encuentra dentro del establecimiento

02

D1 Poca participacion de los alumnos dentro del aula por la timidez.

O3 Innovar con los diferentes materiales a los que se tiene acceso.

03

D9 Que hay nifios que tienen demasiados problemas en el hogar.
O7 Capacitaciones a padres de familia para crear conciencia en ellos sobre la

importancia de que sus hijos terminen la primaria y pasen al nivel basico.

04

D3 Escaso apoyo de los padres de familia, debido a los problemas familiares en el
hogar.

01 Acceso a material de apoyo de parte del MINEDUC para todos los nifios.

05

D2 Los nifios cuando se les deja tareas debido a que tienen muchas tareas en su casa.
010 Acceso a un ambiente adecuado en el aula en donde exista igualdad para todos

las

06

D5 Los padres de familia son irregulares al momento de visitar al docente e indagar por
sus hijos
09 Gestionar un centro de computacién para los alumnos.

07

D6 El espacio muestra ciertas deficiencias en época de lluvias.
04 Recibir una educacién integral de calidad digna para que el nifio/a se eduque para

la vida

08

D4 Poco interés de los estudiantes por rasgos culturales.
06 Organizar diferentes capacitaciones sobre temas como Violencia Intrafamiliar, Trata

de personas, Trabajo Infantil con la comunidad educativa

09

D8 los nifios con sobre edad son afectados por la falta de autoestima

O5 Organizar festivales de canto y declamacion.

10

D10 El ausentismo de los alumnos por trabajos agricolas.

08 Gestionar ayuda con las diferentes empresas de la region para diferentes proyectos

Fuente: Elaboracion propia.
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TABLA No0.15 Vinculacion Estratégica: FORTALEZAS-AMENAZAS

No. VINCULACION ESTRATEGICA: FORTALEZAS-AMENAZAS
o1 F7 Utilizar diferentes mecanismos para mejorar el rendimiento escolar.
A9 La baja autoestima en los nifios afecta su rendimiento
F9 Apoyo a los padres de familia para mejorar el rendimiento escolar de sus hijos
02 en las aulas.
Al la desintegracion familiar es lo que afecta a varios nifios en su aprendizaje.
03 F1 Reuniones periddica con los padres de familia.
A2 Por el factor econdmico no realizan las tareas en casa.
o4 F2 Realizar repasos constantes de las lecciones impartidas.
S
A10 Por el dominio del idioma los nifios pronuncian mal las palabras.
05 F3 Fomentar en el estudiante habitos de aprendizaje.
A3 La television es un gran distractor para los nifios en su rendimiento.
06 F4 Reforzar a los alumnos sin distincién alguna.
A7 La mala alimentacion en el hogar hace que los nifios muestren bajo interés.
07 F5 Ampliar los programas de apoyo.
A5 las enfermedades afectan porque dejan de asistir a clases.
08 F6 crear un clima de confianza entre el maestro alumno.
A6 Los nifios timidos son agredidos por sus comparieros.
F8 Monitorear periédicamente a nifios con bajo rendimiento.
09 A4 La delincuencia tiende a afectar a nifios de padres divorciados.
F10 Revisar constantemente el trabajo del alumno en la escuela y las tareas para
realizar en casa.
10

A8 Por el exceso de trabajo en el campo los nifilos muestran desinterés por

aprender

Fuente: elaboracion propia
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TABLA NO0.16 Vinculacion Estratégica: DEBILIDADES-AMENAZAS.

No. VINCULACION ESTRATEGICA: DEBILIDADES-AMENAZAS
D3 Escaso apoyo de los padres de familia, debido a los problemas familiares en el
o1 hogar.
Al La desintegracion familiar es lo que afecta a varios nifios en su aprendizaje
D7 En algunos estudiantes se muestra la Incoherencia en la expresion oral.
02 A9 La baja autoestima en los nifios su rendimiento.
D5 Los padres de familia son irregulares al momento de visitar al docente e indagar por
03 sus hijos.
A5 Las enfermedades afectan porque dejan de asistir a clases
D6 El espacio muestra ciertas deficiencias en época de lluvias.
04 A2 la extrema pobreza muchos nifios no realizan las tareas en casa.
D2 Los nifios cuando se les deja tareas debido a que tienen muchas tareas en su casa.
05 A6 Los nifios timidos discriminados por sus comparieros
D10 El ausentismo de los alumnos por trabajos agricolas.
06 A7 La desnutricion en el hogar afecta el desempefio escolar.
D1 Poca participacion de los alumnos dentro del aula por la timidez.
07 A4 La delincuencia tiende a afectar a nifios de padres divorciados.
D9 Que hay nifios que tienen demasiados problemas en el hogar.
08 A10 Por el no dominio del idioma los nifios pronuncian mal las palabras
D8 los nifios con sobre edad son afectados por la falta de autoestima.
09 A8 Por el exceso de trabajo en el campo los nifios muestran desinterés por aprender
D4 Poco interés de los estudiantes por rasgos culturales.
10

A3 La televisién es un gran distractor para los nifios en su rendimiento

Fuente: elaboracion propia
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1.35 Lineas de accion estratégica
A. FORTALEZAS-OPORTUNIDADES: F7 Se utilizan mecanismos y
estrategias did4cticas para mejorar el rendimiento escolar
O3 Innovar con los diferentes materiales a los que se tiene acceso.
La aplicacion de estrategias conlleva a organizar festivales de
aprendizajes significativos en el aula y entorno del aula, desarrollando
habilidades y destrezas.
ANALISIS: El aprendizaje significativo consiste en la combinacion de los
conocimientos previos que tiene el individuo con los conocimientos
nuevos que va adquiriendo. Estos dos al relacionarse van formando
conexiones y por lo tanto es importante que se organicen actividades para
gue el alumno desarrolle habilidades y destrezas que le puedan ayudar en
su ensefianza aprendizaje. SE CONCLUYE ENTONCES QUE LA LINEA
DE ACCION SERA: el fortalecimiento de estrategias que induzcan al
aprendizaje significativo de la lectoescritura.
B. FORTALEZAS-AMENAZAS: F7 Utilizar diferentes mecanismos para
mejorar el rendimiento escolar. A9 La baja autoestima en los nifios afecta
su rendimiento
Utilizar diferentes mecanismos para mejorar el rendimiento escolar ya que
uno de los problemas en las aulas es la baja autoestima que algunos
presentan por diferentes problemas psicolégicos y sociales.
ANALISIS: La baja autoestima en los alumnos ha provocado bajo
rendimiento escolar en los alumnos /as debido a diferentes problemas
psicol6gicos y sociales que traen desde la casa, estos pueden ser pobreza
extrema, maltrato infantil, trabajo infantil, violencia intrafamiliar... siendo
estos algunos que el docente debe tomar en cuenta cuando observe el
rendimiento de sus alumnos y tenga que ayudar a que esta disminuya o
desparezca. SE CONCLUYE ENTONCES QUE LA LINEA DE ACCION
SERA: realizar un formato de Diagnéstico tomando en cuenta las

condiciones del contexto del area en todos los a&mbitos.
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C. DEBILIDADES-OPORTUNIDADES: D7 En algunos estudiantes se
muestra la Incoherencia en la expresion oral. O2 Acceso al material que
se encuentra dentro del establecimiento.

Algunos estudiantes muestran incoherencia en su expresion oral por lo
tanto organizar festivales de canto y declamacion en el aula pueden
ayudar a mejorar su habilidad verbal.

ANALISIS: Debido a nuestra barrera idiomatica el 90 de los alumnos en
nuestras aulas presentan problemas de incoherencia en su expresion oral.
La organizacién de diferentes actividades que involucren la fluidez verbal
son recomendadas que se realizan y las mas comunes son la declamacion
y el canto que permiten que los alumnos expresen sus sentimientos. SE
CONCLUYE ENTONCES QUE LA LINEA DE ACCION SERA:
implementar actividades culturales constantes dentro de la planificacion
escolar.

D. DEBILIDADES-AMENAZAS: D3 Escaso apoyo de los padres de
familia, debido a los problemas familiares en el hogar. Al La
desintegracion familiar es lo que afecta a varios nifios en su aprendizaje
La desintegracién familiar provoca muchas veces que los alumnos no
reciban ayuda de los padres o de alguno, eso hace que el alumno se
desmotive y baje en su rendimiento escolar o aprendizaje. ANALISIS: La
desintegracion familiar afecta directamente a la mayoria de nuestra
poblacién del &rea rural ya que no se ve apoyo de los padres de familia en
los establecimientos educativos, provocando que los nifios bajen en sus
notas e incluso alguna muestra conductas agresivas que vienen a dificultar
su aprendizaje en general. SE CONCLUYE ENTONCES QUE LA LINEA
DE ACCION SERA: la sensibilizacién de los padres de familia de la
estabilidad familiar.
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E. FORTALEZAS-OPORTUNIDADES: Debe existir un clima adecuado
de confianza entre el docente y el alumno para que reine un ambiente
agradable en donde exista igualdad para todos.

ANALISIS: El clima de la clase adecuado o positivo permitira el desarrollo
de todos y cada uno de los nifios y nifias de la clase aceptando la
diversidad y/o igualdad de ser y aprender, de este modo los nifios y nifias
podran sentirse comodos y seguros. Desarrollando emociones positivas
que favorecen la distension, interaccion y los aprendizajes agilizando su
resolucion de conflictos.

SE CONCLUYE ENTONCES QUE LA LINEA DE ACCION SERA: se
identifico el clima apropiado para el desarrollo del proceso ensefianza
aprendizaje en el cual se podra desarrollar de una forma equitativa la

ensefanza.
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1.3.6 Posibles proyectos
TABLA N0.17 Mapa de soluciones
MAPA DE SOLUCIONES
se identifico el
El clima
- realizar un apropiado para
fortalecimient .
o de formato de implementar La el desarrollo
estrategias Diagnostico actividades sensibilizacién del proceso
rateg tomando en culturales de los padres ensefianza
que induzcan S o
. cuenta las constantes de familia de la aprendizaje en
al aprendizaje S -
N condiciones del dentro de la estabilidad el cual se
significativo e o .
de la contexto del planificacion familiar. podra
) area en todos escolar desarrollar de
lectoescritura. e
los ambitos una forma
equitativa la
ensefianza
Planificar Implementaci6
. n de nuevas
L . diferentes . :
Aplicacion de | Implementacio estratedias estrategias, Considerar
estrategias n de métodos . 9 sugerencias e estrategias
o innovadoras de ; :
para el para mitigar el . intervenciones basadas en
. lectoescritura .
desarrollo de bajo . . metodoldgicas problemas
. S con énfasis al . :
habilidades rendimiento T orientadas a mediante el
fortalecimiento : o
lectoras. escolar. . estimular el aprendizaje
del aprendizaje . . .
A interés de colaborativo.
significativo.
padres y
docente.
sensibilizaciéon
Contextualizar I . Talleres de € mformamon
Fortalecimiento Organizar orientada hacia

sensibilizacion

material para ; .
. de un festivales de : S la comunidad
el aprendizaje . . . de integracion .
N Diagnostico a canto, musica y educativa, con
significativo . . de padres ala X
del nifio nivel rural. baile. educacién de el fin de que
' - ésta aprenda a
los hijos/as. !
trabajar en la
diversidad
Organizar Implementacio
actividades o . ny desarrollo
: Planificar Propiciar iy
Estrategias culturales para - : de actividades
- actividades de espacios de
para facilitar elevar la . . R escolares de
o . desafio a nivel participacion, . -
el aprendizaje | autoestima de de dialodo integracion a la
significativo. estudiantes y oo goy educacion
establecimiento. conversaciones . ;
padres de ara padres inclusiva
familia. P P ' partiendo del

contexto.
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Realizar
encuentros
Organizar - comunitarios
N Planificar
actividades Generar un L para
actividades de , . Involucrar a los
para el formato . : intercambiar
- desafio a nivel . ” padres de
desarrollo de indicado de informacion y o
de e familia en las
las acuerdo al . experiencias L
o establecimiento actividades
habilidades y contexto. sobre :
S cercanos. o curriculares.
destrezas. participacion,
educacion y
apoyo a los
padres.
Establecer un .
o implementar
foro municipal .
Desarrollar estrategias que
e . permanente i
habilidades y Sensibilizar a . ) . describan los
Organizar retos para discutir e
destrezas los padres de . ; elementos de
o semanales de intercambiar . :
para el familia para ; e las vivencias
! ; . estrategias sobre politicas o
mejoramiento mejorar el ) de los nifios y
S lectoras a nivel y programas de o
del rendimiento o nifas,
o de aula. participacion, L
aprendizaje escolar. S opiniones,
S educacién L
significativo. - sentimientos,
familiar y .
nivel de
apoyo a los >
comprension
padres

Fuente: elaboracion propia
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1.4. Disefo del proyecto
1.4.1 Nombre del PME
Aplicacion de estrategias innovadoras, facilitando el aprendizaje de la

lectoescritura.

1.4.2 Descripcion del proyecto

Se va a realizar el proyecto de mejoramiento educativo, dirigido a la
transformacion del maestro en el aula. Lo que se quiere es que el maestro
tenga herramientas, estrategias, técnicas y métodos innovadores y necesarios
s para impartir las clases, que los nifios y nifias que estan a su cargo capten
lo que él va a ensefiar y que la educacién sea de calidad.

En el presente documento se enfocard y organizara un marco organizacional,
donde va la construccion de Marco Epistemolégico, la construccion del Marco
Contextual, Educacional, y la Construccién del Marco de Politicas, se llevarse
acabo de la mejor forma con certeza cientifica y técnica. Se trabajara el Marco
Epistemoldgico. Es un orden que ha de seguir para investigar, la misma se
ocupa, de problemas tales como las circunstancias, historicas, psicoldgicas,
sociologicas y culturales, (investigacion de campo).

Se dara r otro paso y a construir el marco del contexto educacional, el cual
tiene aspectos sugeridos como los medios de comunicacion, lo positivo y
negativo, las nuevas tecnologias de la informacién, comunicacién y factores
culturales y linglisticos. Entenderemos como Marco del Contexto
Educacional, al conjunto de elementos y factores que favorecen y obstaculizan
el proceso de ensefianza aprendizaje. El maestro como eje de trasformacion
debe de dejar esa semilla de forma positiva, y amor en los nifios y nifias ya
gue ellos y ellas seran el futuro de su comunidad como de nuestro pais
Guatemala.

Existen medios de comunicacién que ayudan y otros que no, la television y la
radio son de suma importancia para el entorno social, para poder informarse

o entenderse en el dmbito social. El clima escolar es importante en la
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percepcion de los estudiantes. La realidad educativa es que todo el entorno
del nifio y nifia sea educativo y dinamico para su aprendizaje significativo.
Damos a conocer, sobre el como expresarnos del Marco de Politicas
Educativas, estas politicas son de interés nacional, y la aplicabilidad de ellas
para el sector publico y privado. Tiene como fin orientar las lineas de trabajo
presentes y futuras a través de un sistema de educacion de calidad tenemos
gue ser conscientes en mejorar la calidad, ya que de esa manera se supera la
pobreza enfrentar la globalizacion, formar una identidad superar la exclusion,
fortalecer la democracia y consolidar una cultura de paz.

El campo de la Administracion y la Economia a los que nos vamos a introducir
para poder estructurar proyectos de mejoramiento educativo. Todo ello es
para poder beneficiar el desarrollo del proceso educativo. EI analisis
situacional, se puede definir como el estudio del entorno en que se
desenvuelve la ensefianza, en un momento determinado. Para formular el
analisis de problemas, se aplicara el &rbol de problemas. Enfocando un listado
de problemas que se observaron y diagnosticaron dentro del aula. Ya
identificado el problema, se analizan sus causas y efectos. Luego pasamos a
formular la fundamentacion teérica es también importante que este muy
nutrida y completa, de lo contrario no se podra explicar los hallazgos. Es de
esta manera en que podemos construir y generar opiniones o posturas, siendo
ello el problema analizado en el grado de segunda primaria en la escuela
autorizada para la realizacion del PME, EL BAJO RENDIMIENTO ESCOLAR,
constituye un problema serio y es muy normal que la comunidad educativa se
preocupe en buscar alguna solucion a dicho problema.

Las variables que inciden en el bajo rendimiento escolar son multiples, pero,
aunque sea a un nivel empirico que una de las principales causas es el poco
interés del alumno en clase y la falta de preocupacion de los padres de familia,
acompafando algunas veces de las estrategias educativas que el docente
presenta hablando ya de métodos pedagdgicos. Otro paso muy importante
para reflexionar e identificar otro componente, son las demandas sociales,

institucionales y poblacionales. Ya que estas demandas son otro componente
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de suma importancia en la estructura en el proyecto de mejoramiento
educativo.

Ya identificamos a los actores directos e indirectos y potenciales, del “proyecto
de mejoramiento educativo se debe de tomar en cuenta a estos a los actores
sociales. Para luego trabajar las debilidades, fortalezas, oportunidades y
amenazas que se han observado tanto en el aula como en todo el
establecimiento y la comunidad educativa. Se debe iniciar en las aulas
activando con nuestros alumnos, buscando, observando, creando vy
seleccionando cuales oportunidades tenemos para mejorar la educacion, cual
es nuestra fortaleza que debemos mantener a nuestro favor en cualquier
momento, las amenazas que a diario debemos de saltar para que el trabajo
sea el mejor y las debilidades que afecta. Analizar y proponer diferentes
proyectos ayudara a mejorar y minimizar el bajo rendimiento escolar y mejoren
en la lectoescritura.

En todo proceso se debe desarrollar en el nifio y nifia la inquietud de ir
tomando o buscando nuevos conocimientos y utilizando lo que la madre tierra
nos va dejando en nuestro entorno como también nos da la pauta de la
sostenibilidad mediante la reutilizacibon de material, todo ello para ir
fortaleciendo los aspectos sociales como la convivencia, equidad y otros. Ya
elaborado el | Andlisis estratégico, permitié hacer una Matriz DAFO, aplicando
la técnica MINI-MAX, permitiendo identificar estrategias para la solucion del
problema educativo.

Se realiz6 un andlisis profundo de cada una de estas vinculaciones
estratégicas, lo que permitié identificar lineas de accién estratégica,
recordando que las mismas son estrategias de orientacién y organizaciéon de
diferentes actividades relacionadas con un campo de accion, de tal forma que
se garantizar la integracion, articulacion y continuidad de esfuerzos, de
manera ordenada, coherente y sistematica, orientacion que es necesaria para
identificar posibles proyectos y seleccionar el Proyecto de Mejoramiento
Educativo que se disefiara. Para dimensionar claramente la labor estratégica

gue se ha realizado, fue conveniente elaborar un Mapa de soluciones,
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identificando el problema principal, en este mapa se muestran las posibles
soluciones que se le pueden dar al problema seleccionado por medio de las
lineas de accion y el posible proyecto basicamente enfocado en contribuir a la
solucién del problema identificado. El propdsito principal del proyecto de
gestion para el mejoramiento e innovacion Educativa, es desarrollar
capacidades de disefio e implementacion autdbnoma, de soluciones y mejoras
educativas en las escuelas e instituciones que los y las docentes laboran,

puesto que representa un desafio permanente en el desarrollo de la profesion.

1.4.3 Concepto
Desarrollar habilidades y destrezas para el aprendizaje de la lectoescritura de

manera significativa.

1.4.4 Objetivos

A. General

Aplicacion de estrategias metodoldgicas de lectoescritura para mejorar el

rendimiento escolar.

B. Especificos
a. Fortalecer las estrategias cuyo proposito es mejorar el
rendimiento escolar en los nifios.
b. Aplicacion de técnicas funcionales de aprendizaje de
lectoescritura para minimizar el bajo rendimiento escolar.
c. integracién a los planes de estudios métodos funcionales y

adaptados al contexto y ambiente escolar.
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1.45 Justificacion

El aprendizaje debe ser algo interesante para el alumno y por tal razén se
debe aplicar metodologias activas para lograr buenos resultados. Un método
es interesante cuando cumple con caracteristicas como las siguientes:
participacion, interaccion, construccion de conocimientos, presenta una
estructura, que le apoye a descubrir sus inquietudes, esté contextualizado a
los intereses del estudiante. En los salones de clase se ha venido trabajando
con la forma tradicional y esto ha venido a ser muy tedioso para las
estudiantes.

Para que la educacion sea interesante se deben utilizar varias estrategias que
favorezcan un buen aprendizaje y que el estudiante sea capaz de crear, de
construir su aprendizaje de acuerdo a sus necesidades e intereses. Al generar
un ambiente agradable de trabajo y utilizar diferentes metodologias dentro del
salon de clases las alumnas se motivaran y su aprendizaje mejorara y su
rendimiento sera mejor.

En la actualidad se siguen utilizando métodos tradicionales que se
caracterizan por la pasividad en su aplicacion de parte del docente, en donde
predomina el autoritarismo y en el cual él es el transmisor de conocimientos,
da o6rdenes y se hacen actividades planificadas directamente para trabajo
individual y la estudiante, es el receptor de los mismos, y esto se debe a que
algunos maestros no estan anuentes a los cambios, es decir que se niegan a
hacer uso de las nuevas metodologias que consisten en que se propicia un
ambiente agradable en donde el estudiante esté activo, positivo y que
colabore en todas las actividades de ensefianza aprendizaje.

Para ello es necesario preparar actividades con las cuales el estudiante
disfrute del proceso de ensefianza aprendizaje, donde él sea el principal autor
de la construccion de su aprendizaje y el docente sea el facilitador del mismo.
Para tal situacion la interaccion entre docente y estudiante es de vital
importancia ya que ambos deben propiciar espacios para obtener un buen

resultado en su aprendizaje. Entre estas actividades se pueden mencionar
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trabajos en grupo, ejercicios colectivos en el aula y fuera de ella,
investigaciones grupales, dramatizaciones, presentacion de titeres, y otras.

Para que el proceso ensefianza-aprendizaje sea motivador se deben poner en
practica otras metodologias que se caracterizan porque permiten al estudiante
construir su propio aprendizaje, participar activamente, estan en constante
actividad de aprendizaje, despertar el interés en el alumno y que le permitan
ser responsable de su auto aprendizaje. Uno de los motivos para la aplicacion
de nuevas metodologias es la facilitacion del aprendizaje y esto conlleva a
fijarlos en las estudiantes porque, si se utilizan nuevas metodologias el
aprendizaje sera significativo para ellas. Al utilizar nueva metodologia, el
docente promovera que las estudiantes se interesen por aprender y que
realicen las cosas de una forma agradable y amena para su propio beneficio
y aprendizaje. En este caso se busca la manera que la estudiante esté a gusto

en el salon de clases, de ahi deriva un buen aprendizaje.
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1.4.6 Plan de actividades a desarrollar organizadas por fases
TABLA No0.18 Plan de Actividades
No. | BA ACTIVIDADES SUB-TAREAS EQUIPO
Estrategias
1 20 Investigaciones varias via internet y funcionales Estudiante/
Métodos PADEP
otros. innovadores
Girar solicitudes para gestion de L
P Redaccion .
recursos econémicos para Estudiante/
2 5 . o Entrega de las
proporcionar un refrigerio ante el mismas PADEP
establecimiento, al presentar el PME.
3 5 Adquisicion de respuesta hacia la Respuesta a Estudiante/
solicitud girada. recibir PADEP
Recopilacion de informacion Formar archivos Estudiante/
4 10 digitalizada, de acuerdo a las i
o ; varios PADEP
estrategias investigadas.
Seleccmn_ar Ia}s técnicas activas que Ordenar de Estudiante/
5 15 se utilizaran en cada fase de acuerdo a cada
o PADEP
planificacion. fase
Clasificacién de las actividades por Reall|z.ar una Estudiante/
6 10 : . P planificacién
mes, incluidas en una planificacion. PADEP
adecuada por ms.
7 10 Impresion de informacién recopilada Clasificacion de Estudiante/
P prada. material PADEP
8 90 Aplicacion de_ estrategias para Lecto- Planificacion Estudiante/
escritura en el aula. PADEP
Estudiante/
Revision de redaccion del PME de . PADEP y
9 5 Asesoria
parte del asesor. Asesor del
curso
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Cumplimiento de actividades segun

Estudiante/

10 30 cronograma de Gantt Responsabilidad PADEP
11 5 Interpretacion de resultados segin Fﬁ;?:;'fﬁf;?]?age Estudiante/
aplicacion del PME. PADEP
adecuadas.
Presentacion de las estrategias o .
- ; Actividad a nivel .
metodologicas a nivel de escolar Estudiante/
establecimiento, para que los demas o PADEP,
12 5 : Solicitud de .
docentes lo acojan para que sea . Director y
: . espacio ante
aplicada como una alternativa a la : docentes
. ~ director
forma tradicional de ensefanza.
. . Convocatoria de Estudiante/
Convivencia entre personal docente -
. . companeros PADEP,
13 1 Director al momento de culminar la s .
S Solicitud al Director y
aplicacion del PME. )
director docentes
Estudiante/
14 5 Revision de la formulacién completa Asesoria PADEP y
del PME. completa Asesor del
curso

Fuente: elaboracion propia
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1.2.8 Cronograma de actividades
TABLA N0.19 Cronograma de Gantt

CRONOGRAMA
2019 2020
PROYECTO DE MEJORAMIENTO | NOVIE | DICIEMB |ENER |FEBR |MARzZO |ABRIL
EDUCATIVO MBRE | RE o ERO
SEMA | SEMANA | SEMA | SEMA | SEMANA | SEMANA
Actividades NAS S NAS NAS S S
No.
1 Investigaciones varias via internet y otros.
Girar solicitudes para gestion de recursos
2 | econémicos para proporcionar un refrigerio
ante el establecimiento, al presentar el PME
Adquisicién de respuesta hacia la solicitud
3 girada.
Recopilacion de informacion digitalizada, de
4 acuerdo a las estrategias investigadas.
5 Seleccionar las técnicas activas que se
utilizarén en cada fase de planificacion.
Clasificacion de las actividades por mes,
6 incluidas en una planificacion.
2 | Impresion de informacion recopilada.
Aplicacion de estrategias para Lecto-escritura
8 len el aula.
Revision de redaccion del PME de parte del
9 asesor.
10 Cumplimiento  de  actividades  segun
cronograma de Gantt
11 Interpretacion de resultados segun aplicacion
del PME.
Presentacion de las estrategias metodoldgicas
a nivel de establecimiento, para que los demas
12| docentes lo acojan para que sea aplicada
como una alternativa a la forma tradicional de
ensefianza.
Convivencia entre personal docente Director
13 |al momento de culminar la aplicacion del
PME.
14 | Revision de la formulacion completa del PME.

Fuente: elaboracion propia
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Monitoreo y evaluacion del proyecto

Plan de monitoreo
a. Que se tiene que monitorear. El grado de avance de las
actividades plasmadas para la ejecucién del PME, durante el inicio,
planificacion, ejecucion, monitoreo, evaluacion y cierre del proyecto.
b. Como se debe monitorear. Se debe monitorear a través de la
utilizacion de instrumentos elaborados por el docente/estudiante
PADEP, tomando en cuenta cada una de las actividades, los
resultados, los efectos y objetivos disefiados en el PME.
C. Quien lo debe de realizar. El docente/estudiante PADEP, en
base al orden, jerarquia, control y el tiempo que determinan cada una
de actividades que se realizaran para lograr los objetivos en base al
cronograma Gantt y plan de actividades.
d. Cuando se debe de realizar. Realizar verificaciones
constantes para comprobar que la implementacion de las actividades
gue van en un avance progresivo y si se estdn cumpliendo a cabalidad
de acuerdo a lo planificado, siendo ellas semanalmente desde el inicio
de la formulacion del PME o quincenal ya que dependera de la fase

gue se esté ejecutando.
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B. Esquema de indicadores de Monitoreo

TABLA No0.20 Esquema de Indicadores de Monitoreo

Indicadores de insumo
(Disponibilidad de

recursos financieros)

Indicadores de
Proceso (Verificacion

de avances)

Indicadores de
Resultado
(Productividad
servicios

esperados, metas)

Indicadores de
Impacto (Seguimiento

a los cambios)

Los recursos que se
utilizaran en la
ejecucion del PME, son;
materiales y humanos,
los cuales los materiales
se dispondran en el
momento indicado y
sera otorgado por el
estudiante/PADEP, son
materiales investigados
e impresos, los cuales
no requieren de una

gestién econémica.

Cada una de las
fases que se
requerird para la
ejecucion del PME se
deben de cumplir
segun los meses
estipulados, que es
de Noviembre a Abril,
siendo ello 6 meses,
los cuales se deben
de cumplir todas las
actividades
estructuradas en el
plan de actividades y
segln  cronograma
de Gantt

Mediante la
ejecucion del PME
se Fortaleceran las

estrategias  cuyo

propésito es
mejorar el
rendimiento

escolar en los

nifios. Asi mismo la

aplicacién de
técnicas
funcionales de

aprendizaje  para
minimizar el bajo
rendimiento

escolar mediante la
aplicacién de
estrategias

adecuadas a los

planes de estudios

métodos
funcionales y
adaptados al

contexto escolar.

La Desercién escolar
y el bajo rendimiento
escolar  son los
problemas
secundarios que
afectan
vulnerablemente a los
alumnos, afectando
el aprendizaje de los
mismos, por lo que se
espera que la
aplicacion de
estrategias
metodolégicas debe
mejorar el
rendimiento escolar.

Fuente: elaboracion propia
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1.4.9

A. Criterios e instrumentos de monitoreo

Criterios e instrumentos de monitoreo y evaluacion

TABLA No0.21 Esquema de Metas d Monitoreo

ACTIVIDAD (Fases) Tiempo Metas
Inicio Establecer las estrategias
Investigaciones varias via internet y otros. y métodos a aplicar con
25 sus actividades y
Girar solicitudes para gestién de recursos econémicos obtencién de  fondos
para proporcionar un refrigerio ante el establecimiento, econdmicos para
al presentar el PME. proporcionar el refrigerio
Planificacién
Adquisicion de respuesta hacia la solicitud girada. Clasificar las diferentes
15 investigaciones y
Recopilacion de informacién digitalizada, de acuerdo a respuesta a solicitudes
las estrategias investigadas. presentadas.
Ejecucion .
. o . e Seleccionar las
Seleccionar las técnicas activas que se utilizardn en -
e ., actividades que se
cada fase de planificacion. . .
35 implementardn en la
e - . . ejecucion del PME e
Clasificacion de las actividades por mes, incluidas en . ) L .
e ., impresion de las mismas
una planificacion.
. Revisibn minuciosa del
Monitoreo informe resentado e
Revision de redaccion del PME de parte del asesor. . p
10 interpretacion de los
., . o resultados obtenidos al
Interpretacion de resultados segun aplicacion del PME. .
ejecutar el PME
o Presentacion del informe
Evaluacion ' L
L . L . final de aplicacion de las
Presentacion de las estrategias metodoldgicas a nivel . .
- . estrategias y técnicas
de establecimiento, para que los demas docentes lo 5 .
. . . aplicadas para el
acojan para que sea aplicada como una alternativa a o
. ~ rendimiento escolar de los
la forma tradicional de ensefianza.
alumnos ante la
Cierre del proyecto - L .
. p y . Ultima revision del informe
Convivencia entre personal docente Director al i . .
. S final y convivencia con
momento de culminar la aplicacién del PME. .
6 director y docentes del

Revision de la formulacion completa del PME.

establecimiento donde fue
aplicado el PME

Fuente: elaboracion propia
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Esquema de Metas de Evaluacion.

Impacto del problema del bajo rendimiento escolar afecta el
aprendizaje de los estudiantes en un 75 % en su preparacion y
formacion académica.

Las demandas sociales ocasionan un desnivel de vida en un 50%.
El INDICADOR DE RESULTADOS DE ESCOLARIDAD
EFICIENCIA INTERNA: Resultados de aprendizaje de los ultimos
cinco afos y el INDICADOR DE RESULTADOS DE
APRENDIZAJE: Resultado de la lectura: Segundo primaria, se
vera el resultado en un 90 % de disminucidén que se espera en

cada indicador identificado en el diagnostico.

. 80% de disminucion del indicador de resultados de aprendizaje.

85% de disminucion de resultados positivos de escolaridad
eficiencia interna.

90% Mejoria en los resultados de aprendizaje en cada bimestre.
50% de involucramiento de padres de familia en las actividades de

escolares y extraescolares.
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C. Presupuesto del proyecto

TABLA No0.22 Presupuesto del proyecto.

) ] ) Precio ]
Tipo de Recurso Cantidad/Tiempo o Precio Total
Unitario
Materiales:
Impresiones 400 Q.1.00 0400.00
Compra de un USB 1 Q80.00 Q80.00
Médulos del Curso 4 Q30.00 Q120.00
. 500 Q0.25 Q125.00
Fotocopias 50 Q1.50 Q75.00
Cartulinas 50 Q1.00 Q50.00
Papeldgrafos 500 Q0.10 50.00
Hojas bond
Humanos:
Apoyo de una madre de
N 5 Q40.00 Q200.00
familia
) 10 Q40.00 Q400.00
Estudiante/PADEP
o . 50 Q15.00 Q750.00
Refrigerio /comunidad
educativa
Instituciones:
Investigaciones/internet 28 semanas Q50.00 Q1,400.00
Encuadernado 1 Q15.00 Q15.00
SUB-TOTAL Q3,665.00
IMPREVISTO Q365.00
TOTAL Q4,032.00

Fuente: elaboracion propia
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CAPITULO I
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Técnicas de administracion educativa

2.1.1 Indicadores

INDICADORES

Herramienta para determinar los pros y en contra de una institucion publica.
Diagnostico Institucional Fundamentalmente el diagnéstico institucional es
una herramienta de andlisis del contexto en el cual la organizacion publica
prevé que existen condicionantes que juegan a favor y en contra de la
implementacion de la visién y la mision institucional. (Slideshare, 2010). Sirve

para determinar los problemas que afectan a una institucién u organizacion.

Los indicadores nos sirven para verificar y monitorear el avance del proceso
de educacion, Conocer cdmo se formulan los indicadores del sector educativo
para su célculo. Conocer las fuentes de informacion estadistica mas
relevantes. Permiten ademas evaluar a corto, mediano y largo plazo los
resultados esperados. Marcando un indice de problemas que se pueden
detectar a tiempo, con el objetivo de no perjudicar el avance educativo del

nino.

2.1.2. Marco Epistemoldégico

En el presente presencial enfocaremos en que enfocaremos a organizar un
marco organizacional, donde va la construccion de Marco Epistemologico, la
construccion del Marco Contextual, Educacional, y la Construccién del Marco
de Politicas. Todo lo escrito anteriormente tiene que llevarse acabo de la mejor

forma con certeza cientifica y técnica.



59

Pero realmente se va a trabajar el Marco Epistemoldgico. Es un orden que se
ha de seguir para investigar, la misma se ocupa, de problemas tales como las
circunstancias, histéricas, psicolégicas, socioldégicas y culturales,
(investigacion de campo).

Podemos decir que vamos a realizar el proyecto de mejoramiento educativo,
esta dirigido a la transformacion del maestro en el aula. Lo que se quiere es
gue el maestro tenga herramientas para impartir sus clases y que los nifios y
nifias que estan a su cargo capten lo que él va a ensefiar y que la educacion
mejore.

Una de las teorias que aborda el tema de la comprension lectora en el proceso
ensefianza. El constructivismo es en primer lugar una epistemologia, es decir,
‘una teoria que intenta explicar cual es la naturaleza del conocimiento
humano”. Esta teoria asume que nada viene de la nada. Es decir que
conocimiento previo es la base del conocimiento nuevo. El constructivismo
sostiene que el aprendizaje es esencialmente activo. Una persona que
aprende algo nuevo, lo incorpora a sus experiencias previas y a sus propias
estructuras mentales. Cada nueva informacion es asimilada y depositada en
una red de conocimiento y experiencias que existen previamente en el sujeto,
como resultado podemos decir que el aprendizaje no es pasivo ni objetivo, por
el contrario, es un proceso subjetivo que cada persona va modificando
constantemente a la luz de sus experiencias (Ramos, 2007). El nifio y la nifia

debe de estar activo y aprende de sus propias experiencias.

2.1.3. Marco del contexto educacional

En el presente presencial vamos a dar otro paso y a construir el marco del
contexto educacional, el cual tiene aspectos sugeridos como los medios de
comunicacion, lo positivo y negativo, las nuevas tecnologias de la informacion,
comunicacion y factores culturales y linglisticos. Entenderemos como Marco
del Contexto Educacional, al conjunto de elementos y factores que favorecen
y obstaculizan el proceso de la ensefianza aprendizaje. Contamos con

gobernantes que no han querido enfocarse a un cien por ciento, en educacion,



60

por lo mismo la educacion muchas veces deja mucho que decir, pero los
maestros también tienen culpa ya que en situaciones no ponen interés propio,
en ser ese eje de cambio que quieren y desean los nifilos y niflas muy
necesitados de educacion, todo ello enfocado en el entorno del nifio.

El maestro como eje de trasformacién debe de dejar esa semilla de forma
positiva, y amor en los nifios y nifias ya que ellos y ellas seran el futuro de su
comunidad como de nuestro pais Guatemala.

Hay medios de comunicacién que ayudan y otros que no, la television y la
radio son de suma importancia para el entorno social, para poder informarse
o entenderse en el ambito social. (Educaweb, 2019). La relacion entre educacion
y medios de comunicacién es un tema de debate interesante para los
profesionales, al tratarse de dos tematicas vinculadas estrechamente. En la
actual sociedad del conocimiento existen muchos canales de comunicacion y
aunque, a menudo es dificil reaccionar ante tanta informacion, los educadores
se han esforzado para crear materiales para trabajar en el aula y han
elaborado muchas teorias sobre su funcion como profesionales en la

educacion para la comunicacion.

2.1.4. Marco de politicas

En el presente presencial damos a conocer, sobre el como expresarnos del
Marco de Politicas Educativas, estas politicas son de interés nacional, y la
aplicabilidad de ellas para el sector publico y privado. Tiene como fin orientar
las lineas de trabajo presentes y futuras a través de un sistema de educacion
de calidad tenemos que ser conscientes en mejorar la calidad, ya que de esa
manera se supera la pobreza enfrentar la globalizacién, formar una identidad

superar la exclusién, fortalecer la democracia y consolidar una cultura de paz.
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Las politicas educativas velan por el bien de la educacion de manera universal.
Santiago (2014) afirma:

Las politicas educativas (PE) son parte de la politica publica de un Estado y como la
educacion es un derecho universal, estas politicas deberian tratar de poner en practica
medidas y herramientas que sean capaces de asegurar la calidad de la educacién. De
ahi que la PE es el nombre que se le da a una serie de medidas planificadas y puestas
en practica por un gobierno. (s/p)

El gobierno a través del MINEDUC debe velar que la educacion sea de calidad

y que se cumplan las politicas establecidas.

2.2 Andlisis situacional

2.2.1 Arbol de problemas

En un establecimiento se esta vulnerable a que se presenten problemas
educativos. UNESCO (2017) refiere: El arbol de problemas es una técnica que
se emplea para identificar una situacion negativa (problema central), la cual
se intenta solucionar analizando relaciones de tipo causa-efecto. La técnica
adecuada para relacionar las causas y los efectos, una vez definido el
problema central, es la lluvia de ideas. Sirve para determinar el problema que

afecta a determinada situacion y buscarle una posible solucion.

IMPORTANCIA DEL ARBOL DE PROBLEMAS: Para eso se utiliza la técnica
de Arbol de problemas, es enfocarse en realizar un listado de problemas que
se tengan dentro del aula. Ya identificado el problema, se analizan sus causas

y efectos. Leonellha Barreto Dillon(2018)afirma:

El analisis con el arbol de problemas es una herramienta participativa, que se usa para
identificar los problemas principales con sus causas y efectos, permitiendo a los
planificadores de proyectos definir objetivos claros y practicos, asi como también plantear

estrategias para poder cumplirlos.

La técnica adecuada para relacionar las causas y los efectos una vez definido
el problema es una lluvia de ideas, luego pasamos a la fundamentacién teérica
es también importante que este muy nutrida y completa, de lo contrario no se
puede explicar de los hallazgos. Es de esta manera en que podemaos construir

y generar opiniones o posturas. (s/p)
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2.2.2 Identificacion de demandas
Todos los seres humanos tienen necesidades importantes las cuales no se

pueden dejar a un lado tanto como autoridades gubernamentales y politicos.

Para pensar el proceso de constitucién del orden social conviene distinguir analiticamente
tres categorias: lo social, la sociedad y lo politico. A lo social nos referiremos como un
espacio indeterminado y potencialmente infinito de practicas humanas sedimentadas.
Autores como Laclau (2000:52) y Castoriadis (1986) han referido de diferentes maneras a

un campo que excede el momento instituido de la sociedad. (moebio, 2009).

Deben de velar para que las personas tengan y cubran las necesidades

basicas para el subsistimiento en este mundo.

Otro paso muy importante para reflexionar e identificar otro componente. Trata
sobre demandas sociales, institucionales y poblacionales. Ya que estas
demandas son otro componente de suma importancia en la estructura en el
proyecto de mejoramiento educativo.

Y se debe de revisar tanto de forma o manera conceptual, como también
tedricamente, las demandas, a la luz de la sociologia y la psicologia.

La demanda es la suplica de un deseo, es enfocarnos al entorno y
encontraremos las demandas, la social, que refleja la pobreza (escases
econdmica), falta de empleo, agua potable, en existencia las demandas de las
carencias que se tienen, luego nos trasladamos a las politicas, y vemos la
necesidad y le buscamos una politica, como la ampliacién del predio escolar,
en gestion y modelo. Posteriormente las demandas poblacionales, como por
ejemplo los embarazos prematuros, y eso se debe a la poca comunicaciéon de

los padres de familia, la falta de informacién sobre métodos anticonceptivos.

2.2.3 Identificacion de actores

Encontramos e identificamos a los actores directos e indirectos y potenciales.
Por qué nuestro proyecto, de mejoramiento educativo deberia de tomar en
cuenta a estos actores. Anguiano (1999) nos dice porque es importante
considerar a los actores sociales también, Touraine (1984) nos dice que el

autor social es el hombre o la mujer porque son ellos los que realizan los
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objetivos personales o colectivos porque estan dentro de un entorno. El se
refiere a “actores sujetos” a portadores de accion colectiva por que apelan a
un discurso y que se involucran en los proyectos.

En América Latina, hay muchos actores sociales cuya intervencion es notable.
Con valor exhaustivo se pueden citar, a los organizadores comunitarios,
organizaciones vecinales, no gubernamentales, (O.N.G.) agrupaciones
politicas, etc. Que velan por los derechos de quienes representan para poder

velar su cumplimiento de las normas reguladas en si.

Se debe de tomar en cuenta a los actores directos e indirectos en un proyecto,

para fortalecer las alianzas y compromisos que requiere el proyecto.
Las acciones desarrolladas evidencian que aplicar estrategias para generar alianzas y
compromisos entre los diferentes actores involucrados en la comunidad educativa y otros
potenciales, como lo fue en este caso padres de familia y direccion del establecimiento, se
puede impactar en la estructura organizativa para lograr resultados deseables, como lo
plantean Chandler (1980) y Steiner (1973). (USAC/EFPEM/PADEP, 2020)

Los actores dentro de un proyecto son indispensables ya que ellos son los que
le dan sentido a lo planeado y se llega a una solucion confiable y viable.

2.3 Andlisis estratégico

2.3.1 FODA

Se determinan los actores directos y potenciales que estaran inmersos dentro
de la ejecucion de un proyecto. El andlisis FODA consiste en realizar una
evaluacion de los factores fuertes y débiles que en su conjunto diagnostican
la situacién interna de una organizacién, asi como su evaluacion externa.
También es una herramienta que puede considerarse sencilla y permite
obtener una perspectiva general de la situacion estratégica de una
organizacién determinada. Thompson (1998). Todas las herramientas que se
utilizan para la determinacion y evaluacion de actores en un proyecto son

importantes ya de ello depende del éxito o no de la finalizacion.

Al trabajar las debilidades, fortalezas, oportunidades y amenazas que se han
observado tanto en el aula como en todo el establecimiento y la comunidad
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educativa el docente debe incentivar en las aulas y en la labor docente para
una calidad educativa. Se debe iniciar en las aulas activando con nuestros
alumnos, buscando, observando, creando y seleccionando cada una de las
cuatro anteriores para saber como se esta realizando nuestro trabajo, cuales
oportunidades tenemos para, mejorar la educacion, cual es nuestra fortaleza
gue debemos mantener a nuestro favor en cualquier momento, las amenazas
gue a diario debemos de saltar para que nuestro trabajo sea el mejor y las
debilidades que nos afectan. Analizar diferentes proyectos que han sido
creados para ser utilizados como material ladico que nos ayude a mejorar

como docentes y a nuestros alumnos que mejoren en su lectoescritura.

2.3.2 Técnica del Mini Max

La elaboracién del Andlisis estratégico, se requiere hacer una Matriz DAFO,
luego aplicar la técnica MINI-MAX y se realiza la Matriz MINI-MAX, que permite
identificar estrategias.

Luego se va formando un analisis profundo de cada una de estas
vinculaciones estratégicas, lo que permite identificar lineas de accién
estratégica, recordando que las mismas son estrategias de orientacion y
organizacion de diferentes actividades relacionadas con un campo de accién,
de tal forma que se puede garantizar la integracion, articulacion y continuidad
de esfuerzos, de manera ordenada, coherente y sistematica, orientacion que
es necesaria para identificar posibles proyectos y seleccionar el Proyecto de

Mejoramiento Educativo que se va a disefiar.

2.3.3 Vinculacion estratégica

Las organizaciones buscan desarrollar estrategias que les permitan el logro
de sus objetivos, siendo estos las metas que se pretenden alcanzar a un largo
plazo de acuerdo a la misién de la organizacion, por lo que se establece el
curso que ésta debe seguir para llegar al éxito, a través de estrategias que
representan el medio a través del cual lo lograran. Segan Thompson y
Strickland: Los objetivos se podran definir como los resultados especificos que

pretende alcanzar una organizacion por medio del cumplimiento de su mision
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basica. Los objetivos son esenciales para el éxito de la organizacién porque
establecen un curso, ayudan a la evaluacion, revelan prioridades, permiten la
coordinacion y sientan las bases para planificar, organizar, motivar y controlar
con eficiencia. Las estrategias son un medio para alcanzar los objetivos a largo

plazo.

Las estrategias delimitan las causas y efectos de lo que se pretende
solucionar. Estrategias Conjunto de acciones que se llevan a cabo para lograr
un determinado fin Teoria, causa- efecto Integra las principales metas y
politicas de una organizacion Indica que es lo que la organizacion quiere
lograr. (Cabudare, 2014). Las acciones estan entrelazadas con los problemas

gue se pretende minimizar y lograr la resolucion de las mismas.

2.3.4 Posibles proyectos

Un proyecto sirve para llegar a solucionar ciertos problemas que se presentan.
Un proyecto es una planificacion, que consiste en un conjunto de actividades
a realizar de manera articulada entre si, con el fin de producir determinados
bienes o servicios capaces de satisfacer necesidades o resolver problemas,
dentro de los limites de un presupuesto y de un periodo de tiempo dados. Para
gue un proyecto esté bien disefiado y formulado se debe explicar cual es su
finalidad, sus objetivos, beneficiarios, productos, actividades, cronograma,
presupuesto, etc. (PADID, 2014). Se debe de priorizar todas las actividades a

realizar para tener éxitos en la ejecuciéon de la misma.

Después de identificar cada linea de accion, fue hacer un ejercicio de
concrecion para identificar los principales proyectos que se pueden realizar
dentro de la misma, que llevarian a poder solucionar o minimizar el problema
gue fue seleccionado en el Analisis situacional, asegurando que cada uno de
ellos va a tener incidencia en disminuir alguno o varios de los indicadores
educativos que estan mal y que fueron identificados en el Diagnostico que se
realizd6 para elaborar el Marco organizacional y que tienen relacion con las

demandas identificadas en el Analisis situacional.
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Se toma como ejemplo el de Mijangos (2013, p.p. 49-53), Por medio de la
realizacion del analisis de cada una de las vinculaciones estratégicas se
definieron cinco lineas de accion, las cuales a su vez generan cada una cinco
posibles proyectos de intervencion a continuacion se definen cada una de

esas lineas de accion con los posibles proyectos de intervencion.

2.4 Diseiio del proyecto

2.4.1 Nombre del PME

DISENO: Un plan de proyectos es identificar y plasmar las diferentes
actividades a ejecutar, con todos los pasos que debe de llevar en todo el
proceso. Un plan de proyecto es un conjunto de acciones estimadas para
alcanzar un objetivo determinado. Para ello, debe desarrollarse bajo el
paraguas de una estrategia alineada con la de la empresa, y utilizando un
planificador online. (SINNAPS, 2019) Cabe recordar la diferencia entre plan,
programa y proyecto. Un plan es una intencion, una estimacion para lograr
algo. Un programa es la serie ordenada de operaciones necesarias para llevar
a cabo un proyecto. Mientras que un proyecto es un conjunto de actividades
realizadas durante un periodo de tiempo concreto, bajo unos requerimientos

dados y por un determinado equipo de trabajo.

PROYECTO: Se entiende por proyecto a una planificacién consistente en un
conjunto de actividades que se encuentran interrelacionadas y coordinadas,
con el fin expreso de alcanzar resultados especificos en el marco de las
limitaciones impuestas por factores previos condicionantes: un presupuesto,
un lapso de tiempo o una serie de calidades establecidas. (Raffino, 2019). Al
planificar cada una de las actividades para solucionar y llevar a cabo un
proyecto, se esperan buenos resultados, por lo que es indispensable esta

parte de la ejecucién de un proyecto.

2.4.2 Plan de actividades
Cada sector requiere de unos requisitos especificos. No es lo mismo un

proyecto de arquitectura que un desarrollo de un nuevo software. Obvio. Sin
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embargo, existen ciertos pasos para elaborar un proyecto que son comunes a
cualquier tipologia, etapas de un proyecto. Dentro de los principales pasos
para iniciar un proyecto, nos encontramos con la fase de inicio e investigacion,
la cual lleva su tiempo, dedicacién y esfuerzo. Lo mejor es que usando
herramientas online faciles de manejar y flexibles, podemos poner cuanto
antes a realizar una primera planificacion. (SINNAPS, 2019). Se deben de
planificar las actividades mediante herramientas flexibles y viables para tener
éxito en la planificacion y ejecucién de actividades de un proyecto.

2.4.3 Monitoreo y evaluacion

MONITOREO DE UN PROYECTO

El monitoreo de proyectos durante su ejecucidon es un asunto critico. Es un
instrumento de gestidon para seguir el progreso, de los proyectos en curso y es
una parte integral de la ejecucién de los proyectos. Segun esto, los gerentes
de proyectos deben elaborar un plan de monitoreo para permitirles cumplir con
esta funcion con diligencia, supervisando la ejecucion integral de los
proyectos, incluyendo los aspectos técnicos y financieros. (OFICINA DE
RELACIONES EXTERNAS, 1999). Todo proyecto debe de seguir los pasos y

fases, la mas importante el monitoreo constante de la misma.

EVALUACION DE UN PROYECTO

La evaluacibn es una fase fundamental para cualquier proyecto, con
independencia de sus caracteristicas y tamafio. A través de este proceso de
valoracion se analizan todos los elementos que intervienen en el proyecto con
el fin de determinar su viabilidad y eficacia, calcular los posibles riesgos y
determinar las respuestas. No obstante, el término evaluar implica mucho mas
gue valorar. Este concepto supone la recogida y andlisis de datos de manera
continua. Un seguimiento y control que permita establecer una comparacion
para poder determinar y medir la evolucion del proyecto, detectar desviaciones
y necesidades y establecer las medidas de mejora necesarias a lo largo del
proceso. (BARCELONA, 2019). Se debe de evaluar de manera constante
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todas las fases de un proyecto, de ello depende del cumplimiento a cabalidad

segun la planificacion.

2.4.4 Presupuesto

Es indispensable realizar un “presupuesto antes de empezar a ejecutar un
proyecto. En toda investigacidbn es muy importante considerar los recursos
financieros que requiere el proyecto para llegar a buen término. En principio,
es importante saber con qué recursos se cuenta, para poder determinar qué
es lo que se debera adquirir, y en funcidn de ello hacer un presupuesto que
nos permita, desde el inicio, gestionar las fuentes de financiamiento que
aseguraran que el proyecto podra desarrollarse adecuadamente. (COLIMA,
2004). El presupuesto debe elaborarse desde que se inicia un proyecto hasta

su finalizacion.

2.4.5 Plan de sostenibilidad

DIMENSIONES DE SOSTENIBILIDAD

Es indispensable que en un proyecto prevalezca la sostenibilidad, para que
las generaciones futuras no sean perjudicadas con la ejecucion. Las tres
dimensiones o subsistemas se pueden presentar por tres conjuntos cuya
interseccion constituye el dominio de la sostenibilidad. Aunque en mi opinion,
este enfoque de sostenibilidad como un estado o proceso que tiende hacia el
equilibrio de las tres areas es demasiado idealizado, puede ser Gtil como guia
para las decisiones que se tomen para promover el desarrollo sostenible, que
siempre deberan tomar en consideracion las mencionadas tres dimensiones.
(DIMENSIONES DE LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL, SOCIOCULTURAL
Y ECONOMICA., 2019). Deben de ser siempre consideradas las dimensiones

de sostenibilidad en un proyecto, para promover el desarrollo sostenible.

LIDERAZGO SOSTENIBLE
Se debe de plasmar compromisos que tengan una vision y mision integra y
honesta, cuando se lleva a cabo un proyecto. El Liderazgo sostenible es el

proceso en el que un lider gestiona en la empresa cuando define una vision,
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mision y valores basados en principios tales como: la Honestidad, La
Integridad, La Comunicacion y el Compromiso, y para ello debe de profundizar
en si mismo y saber que, para guiar a los demas, el primer requisito es saber
guiarse a si mismo. (Cortes, 2012). EI compromiso debe de iniciarse con la
persona que disefia el proyecto para que los demas actores también cumplan

con su parte en la ejecucion.
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo
Aplicaciébn de estrategias innovadoras, faciltando el aprendizaje de la

lectoescritura.

3.2 Descripcion del PME

Se va arealizar el proyecto de mejoramiento educativo, dirigido a la transformacion
del maestro en el aula. Lo que se quiere es que el maestro tenga herramientas,
estrategias, técnicas y métodos innovadores y necesarios s para impartir las
clases, que los nifios y nifias que estan a su cargo capten lo que €l va a ensefiar
y que la educacion sea de calidad.

En el presente documento se enfocard y organizara un marco organizacional,
donde va la construccion de Marco Epistemologico, la construccion del Marco
Contextual, Educacional, y la Construccion del Marco de Politicas, se llevo acabo
de la mejor forma con certeza cientifica y técnica. Se trabajard el Marco
Epistemolégico. Es un orden que ha de seguir para investigar, la misma se ocupa,
de problemas tales como las circunstancias, historicas, psicoldgicas, socioldgicas
y culturales, (investigacion de campo).

Se daré otro paso y a construir el marco del contexto educacional, el cual tiene
aspectos sugeridos como los medios de comunicacion, lo positivo y negativo, las
nuevas tecnologias de la informacién, comunicaciéon y factores culturales y
linguisticos. Entenderemos como Marco del Contexto Educacional, al conjunto de
elementos y factores que favorecen y obstaculizan el proceso de ensefianza
aprendizaje. El maestro como eje de trasformacion debe de dejar esa semilla de
forma positiva, y amor en los nifios y nifias ya que ellos y ellas seran el futuro de

su comunidad como de nuestro pais Guatemala.
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Existen medios de comunicacion que ayudan y otros que no, la television y la radio
son de suma importancia para el entorno social, para poder informarse o
entenderse en el ambito social. El clima escolar es importante en la percepcion de
los estudiantes. La realidad educativa es que todo el entorno del nifio y nifia sea
educativo y dinamico para su aprendizaje significativo. Damos a conocer, sobre el
como expresarnos del Marco de Politicas Educativas, estas politicas son de
interés nacional, y la aplicabilidad de ellas para el sector publico y privado. Tiene
como fin orientar las lineas de trabajo presentes y futuras a través de un sistema
de educacion de calidad tenemos que ser conscientes en mejorar la calidad, ya
gue de esa manera se supera la pobreza enfrentar la globalizacion, formar una
identidad superar la exclusion, fortalecer la democracia y consolidar una cultura
de paz.

El campo de la Administracién y la Economia a los que nos vamos a introducir
para poder estructurar proyectos de mejoramiento educativo. Todo ello es para
poder beneficiar el desarrollo del proceso educativo. El analisis situacional, se
puede definir como el estudio del entorno en que se desenvuelve la ensefianza,
en un momento determinado. Para formular el andlisis de problemas, se aplicara
el arbol de problemas. Enfocando un listado de problemas que se observaron y
diagnosticaron dentro del aula. Ya identificado el problema, se analizan sus
causas y efectos. Luego pasamos a formular la fundamentacioén teérica es también
importante que este muy nutrida y completa, de lo contrario no se podra explicar
los hallazgos. Es de esta manera en que podemos construir y generar opiniones
0 posturas, siendo ello el problema analizado en el grado de segunda primaria en
la escuela autorizada para la realizacion del PME, E bajo rendimiento escolar,
constituye un problema serio y es muy normal que la comunidad educativa se

preocupe en buscar alguna solucion a dicho problema.
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Las variables que inciden en el bajo rendimiento escolar son multiples, pero,
aunque sea a un nivel empirico que una de las principales causas es el poco
interés del alumno en clase y la falta de preocupacién de los padres de familia,
acompafando algunas veces de las estrategias educativas que el docente
presenta hablando ya de métodos pedagdgicos. Otro paso muy importante para
reflexionar e identificar otro componente, son las demandas sociales,
institucionales y poblacionales. Ya que estas demandas son otro componente de
suma importancia en la estructura en el proyecto de mejoramiento educativo.

Ya identificamos a los actores directos e indirectos y potenciales, del “proyecto de
mejoramiento educativo se debe de tomar en cuenta a estos a los actores sociales.
Para luego trabajar las debilidades, fortalezas, oportunidades y amenazas que se
han observado tanto en el aula como en todo el establecimiento y la comunidad
educativa. Se debe iniciar en las aulas activando con nuestros alumnos, buscando,
observando, creando y seleccionando cuales oportunidades tenemos para mejorar
la educacion, cual es nuestra fortaleza que debemos mantener a nuestro favor en
cualquier momento, las amenazas que a diario debemos de saltar para que el
trabajo sea el mejor y las debilidades que afecta. Analizar y proponer diferentes
proyectos ayudara a mejorar y minimizar el bajo rendimiento escolar y mejoren en
la lectoescritura.

En todo proceso se debe desarrollar en el nifio y nifia la inquietud de ir tomando o
buscando nuevos conocimientos y utilizando lo que la madre tierra nos va dejando
en nuestro entorno como también nos da la pauta de la sostenibilidad mediante la
reutilizacién de material, todo ello para ir fortaleciendo los aspectos sociales como
la convivencia, equidad y otros. Ya elaborado el | Andlisis estratégico, permitid
hacer una Matriz DAFO, aplicando la técnica MINI-MAX, permitiendo identificar
estrategias para la solucién del problema educativo.

Se realizé un analisis profundo de cada una de estas vinculaciones estratégicas,
lo que permiti6 identificar lineas de accion estratégica, recordando que las mismas
son estrategias de orientacion y organizacion de diferentes actividades
relacionadas con un campo de accion, de tal forma que se garantizar la

integracion, articulacion y continuidad de esfuerzos, de manera ordenada,
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coherente y sistematica, orientacion que es necesaria para identificar posibles
proyectos y seleccionar el Proyecto de Mejoramiento Educativo que se disefiara.
Para dimensionar claramente la labor estratégica que se ha realizado, fue
conveniente elaborar un Mapa de soluciones, identificando el problema principal,
en este mapa se muestran las posibles soluciones que se le pueden dar al
problema seleccionado por medio de las lineas de accion y el posible proyecto
basicamente enfocado en contribuir a la solucién del problema identificado. El
propdsito principal del proyecto de gestién para el mejoramiento e innovacion
Educativa, es desarrollar capacidades de disefio e implementacién autbnoma, de
soluciones y mejoras educativas en las escuelas e instituciones que los y las
docentes laboran, puesto que representa un desafio permanente en el desarrollo
de la profesion.

3.3 Concepto del PME
Desarrollar habilidades y destrezas de lectoescritura para fortalecer el aprendizaje

significativo

3.4 Objetivos

341 General

Aplicacién de estrategias metodolégicas para mejorar el rendimiento escolar.

3.4.2 Especificos
A. Fortalecer las estrategias cuyo propdsito es mejorar el rendimiento
escolar en los nifios.
B. Aplicacién de técnicas funcionales de aprendizaje para minimizar el
bajo rendimiento escolar.
C. integracién a los planes de estudios métodos funcionales y adaptados

al contexto y ambiente escolar.
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3.5 Justificacion

El aprendizaje debe ser algo interesante para el alumno y por tal razén se debe
aplicar metodologias activas para lograr buenos resultados. Un método es
interesante cuando cumple con caracteristicas como las siguientes: participacion,
interaccién, construccion de conocimientos, presenta una estructura, que le apoye
a descubrir sus inquietudes, esté contextualizado a los intereses del estudiante.
En los salones de clase se ha venido trabajando con la forma tradicional y esto ha
venido a ser muy tedioso para las estudiantes.

Para que la educacion sea interesante se deben utilizar varias estrategias que
favorezcan un buen aprendizaje y que el estudiante sea capaz de crear, de
construir su aprendizaje de acuerdo a sus necesidades e intereses. Al generar un
ambiente agradable de trabajo y utilizar diferentes metodologias dentro del salén
de clases las alumnas se motivaran y su aprendizaje mejorara y su rendimiento
sera mejor.

En la actualidad se siguen utilizando métodos tradicionales que se caracterizan
por la pasividad en su aplicacion de parte del docente, en donde predomina el
autoritarismo y en el cual él es el transmisor de conocimientos, da o6rdenes y se
hacen actividades planificadas directamente para trabajo individual y la estudiante,
es el receptor de los mismos, y esto se debe a que algunos maestros no estan
anuentes a los cambios, es decir que se niegan a hacer uso de las nuevas
metodologias que consisten en que se propicia un ambiente agradable en donde
el estudiante esté activo, positivo y que colabore en todas las actividades de
ensefianza aprendizaje.

Para ello es necesario preparar actividades con las cuales el estudiante disfrute
del proceso de ensefianza aprendizaje, donde él sea el principal autor de la
construccion de su aprendizaje y el docente sea el facilitador del mismo. Para tal
situacion la interaccion entre docente y estudiante es de vital importancia ya que
ambos deben propiciar espacios para obtener un buen resultado en su
aprendizaje. Entre estas actividades se pueden mencionar trabajos en grupo,
ejercicios colectivos en el aula y fuera de ella, investigaciones grupales,

dramatizaciones, presentacion de titeres, y otras.
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Para que el proceso ensefianza-aprendizaje sea motivador se deben poner en
practica otras metodologias que se caracterizan porque permiten al estudiante
construir su propio aprendizaje, participar activamente, estan en constante
actividad de aprendizaje, despertar el interés en el alumno y que le permitan ser
responsable de su auto aprendizaje. Uno de los motivos para la aplicacion de
nuevas metodologias es la facilitacion del aprendizaje y esto conlleva a fijarlos en
las estudiantes porque, si se utilizan nuevas metodologias el aprendizaje sera
significativo para ellas. Al utilizar nueva metodologia, el docente promovera que
las estudiantes se interesen por aprender y que realicen las cosas de una forma
agradable y amena para su propio beneficio y aprendizaje. En este caso se busca
la manera que la estudiante esté a gusto en el sal6n de clases, de ahi deriva un
buen aprendizaje.

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

El plan de divulgacion del proyecto de mejoramiento educativo en el marco de la
emergencia Nacional por el COVID-19 es divulgado a través de medios factibles
del medio local, el proyecto: Aplicacion de estrategias innovadoras, facilitando el
aprendizaje de la lectoescritura. Se describié el proyecto de mejoramiento
educativo, dirigido a la transformacion del maestro en el aula. Lo que se quiere es
gue el maestro tenga herramientas, estrategias, técnicas y métodos innovadores
y necesarios para impartir las clases, que los nifios y nifias capten lo que él va a
ensefar y que la educacion sea de calidad. Hacer conciencia de la atencion de los
nifos y nifas de manera innovadora, dichas actividades que se lograron ejecutar
debido a la Emergencia Nacional por el COVID 19, y por orden presidencial y
resguardo de la salud de todas y todos los guatemaltecos, se suspenden clases
en todos los centros educativos publicos y privados del pais por tal motivo no se
logro ejecutar y monitorear todas las actividades propuestas y plasmadas en el
plan de actividades.

Las actividades pendientes de ejecutar, se adecuaron a un plan de divulgacién

con rutas que cumplir, siendo ellas: gestién, planificacion, disefio y Ejecucion, as
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actividades plasmadas en la planificacion del PME por fases, no fue posible
ejecutarlas.

La adecuacion de actividades y divulgacién del Proyecto de Mejoramiento
Educativo se dio a conocer a través de radio local de la localidad, la divulgacion
dio impacto a la poblacion, para tomar conciencia de las innovaciones que se
pueden aplicar y adaptar a la educacion. Asi mismo para hacer conciencia a
demas docente que trabajan con la nifiez y que existe la necesidad de mejoraras
a la educacion para formar ciudadanos analiticos, comprensibles y con visiones
claras para sobresalir en este mundo competitivo. Asi mismo para que los padres
se involucren en la educacion de sus hijos y apoyen en la aplicacién de actividades
innovadoras contextualizadas y que el valor del docente sigue siendo primordial,
pero el que demuestra amor, carifio, pasion y vocaciéon al desempeniarlo.

El objetivo general de divulgar las actividades que no se ejecutaron segun PME y
cronograma debido al marco de la Emergencia Nacional por el COVID-19, por
medio de radios locales es para ggarantizar los espacios necesarios para concluir
el proyecto de mejoramiento educativo y finalizar el PME desarrollando las
actividades propuestas faltantes, utilizando los medios de divulgacion propios del
contexto local.

Las rutas para culminar la ejecucion del PME en el marco de la emergencia

nacional por el covid-19 son las siguientes:
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3.6.1. GESTION:
A. Se tomo los datos del administrador y propietario de la Radio la voz

de Panzds, es el sefior Javier Coc Pop, ubicado en Barrio San Juan del

municipio de Panzés de alta Verapaz.

FOTOGRAFIA No.1 Recopilacién de datos del
administrador de radio local

Fuente: toma propia
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3.6.2. PLANIFICACION:
A. Se entrega solicitud formal para el espacio radial, entregando la
solicitud correspondiente.
FOTOGRAFIA No.2 Entrega de solicitud formal solicitando el espacio radial.

Fuente: foto propia



79

B. Se solicité formalmente el espacio para la divulgacion y culminacion
del PME en el Marco de la emergencia Nacional por el COVID-19,
siendo la RADIO LA VOZ DE PANZOS.

FOTOGRAFIA No.3 Solicitud formal para la divulgacion del PME.

Fuente: foto propia
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3.6.3. DISENO:

Las actividades que no se desarrollan segun plan de PME son las siguientes:
A. Clasificacién de las actividades por mes, incluidas en una
planificacion.

B. Impresion de informacion recopilada.

C. Aplicacion de estrategias para Lecto-escritura en el aula.

D. Cumplimiento de actividades segun cronograma de Gantt

E. Interpretacion de resultados segun aplicacion del PME.

F. Presentacion de las estrategias metodologicas a nivel de
establecimiento, para que los demas docentes lo acojan para que sea
aplicada como una alternativa a la forma tradicional de ensefianza.

G. Convivencia entre personal docente Director al momento de
culminar la aplicacion del PME.

Las actividades faltantes en el proyecto de mejoramiento educativo para

poderlas desarrollar a través de los diversos medios de comunicacion, se

ajustan a los tiempos permitidos por el duefio de la comunicacion radial local.

El objetivo es lograr un modelo de educacién que responda a las necesidades

y primeras inquietudes de los nifios. La idea es que el maestro se convierta en

una especie de facilitador para el aprendizaje a través de medios de

comunicacion, y en estos tiempos el padre de familia debe de enrolarse con
las actividades educativas y ser parte de la formacién de sus hijos. Asi los
estudiantes y padres de familia empezaran a comprometerse con el propio
proceso educativo y a ser parte activa del mismo. Una actitud que puede
fortalecerse si se establecen metas individuales. Asi mismo concientizar a

demas docentes.

3.6.4. EJECUCION:

Las actividades que se implementaron en la ejecucion del PME que es la
Clasificacion de las estrategias y descripcion de las mismas. Elaboraciéon de
las estrategias lectoras mediante material didactico y pedagdgico. Divulgadas

a traveés de la radio local y video de pagina personal de YouTube.
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A. LA RULETA LECTORA: consistente en ruedas donde estan
plasmadas las palabras e imagenes que identifican el abecedario en el
idioma q"eqchi’, para apoyo en la comprension y lectura de palabras

nuevas en el idioma materno del nifio.

FOTOGRAFIA No.4 La ruleta lectora

Fuente: foto propia

B. SILABARIO CREATIVO: Simbolos o caracteres que representan
silabas para formar palabras, se utiliza ademas para sonido

consonantico y vocalico.

FOTOGRAFIA No.5 Silabario creativo

bananof casc

pipobuca co cu gu '
pebé coco copa o
JobO €apa cama ¢

Fuente: foto propia
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Cc. TENDEDERO SILABICO.CREATIVO: Consiste en integrar palabras

nuevas formando oraciones.

FOTOGRAFIA No.6 Tendedero silabico creativo

Fuente: foto propia

D. ABECEDARIO ILUSTRADO,; lectura y formulacion de oraciones
mediante imagen del abecedario.

FOTOGRAFIA No.7 Abecedario llustrado

FUENTE: foto propia
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E. ROMPECABEZAS SILABICO: armar piezas formando palabras
nuevas y oraciones a la vez, desarrollan y descubren resolver
problemas.

FOTOGRAFIA No0.8 Rompecabezas silabico.

FUENTE: foto propia.

F. LA LOTERIA: desarrolla la memoria, la atencién, aprende palabras
nuevas y permite ampliar su vocabulario.
FOTOGRAFIA No.9 La loteria

FUENTE: foto propia
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G. PIZARRAS MAGICAS: consistente en trabajar ensayo y error en trazos

de silabas o escritura de palabras nuevas.

FOTOGRAFIA No.10 Pizarras Magicas

FUENTE: foto propia

H. DIVULGACION A TRAVES DE RADIO LOCAL.

Las gestiones realizadas para readecuar las actividades propuesta
faltantes en el proyecto de mejoramiento educativo y poderlas desarrollar
a través de los diversos medios de comunicacion, describiendo de la
funcién, los objetivos de las mismas y en que favorecen.

La readecuacién de las actividades se di6 de forma descriptiva, se
pretende motivar a los padres de familia, nifios y nifias de segundo grado
de primaria y que los padres de familia puedan apoyar a sus hijos en la

educacioén y fortalecer la formacion en estos tiempos de pandemia.
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FOTOGRAFIA No.11 Divulgacién del PME a través de radio local

Fuente: foto propia

l. Presentacion de divulgacion de materiales a través de la grabacion

de un video, divulgado a través de un link de YouTube.

FOTOGRAFIA No0.12 Presentacién de materiales.

\)
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Divulgacion a través de Link de YouTube la culminacion del PME.

La estrategia de culminacion del PME en el marco de la emergencia
Nacional por el COVID-19, se dio a través de radio local y videos, mismos
divulgados en cada uno de los medios. Siendo ello la evidencia mediante
el link de YouTube.
https://www.youtube.com/watch?v=b9R0O4y4pr4Q&feature=youtu.be

Los resultados de la culminacion del PME son las evidencias que se tienen de
la Divulgacion de la Radio, fotos de presentacion de materiales y video de la
descripcion de la misma sobre la aplicacion de las estrategias lectoras para
fortalecer el aprendizaje significativo.

La readecuacion realizada a la etapa de divulgacion en el proyecto de
mejoramiento educativo, viene a fortalecer la culminacion del PME, y afirmar
de la aplicabilidad para ser ejemplo de cambios e innovaciones dentro de las
aulas y que los demas docentes, hagan conciencia de los cambios que
requiere la educacion publica de Guatemala.

Se presenta el informe final de aplicacion de las estrategias y técnicas
aplicadas para fortalecer el rendimiento escolar de los alumnos ante la
comunidad educativa y demas personas que escucharon con la divulgacién a
través de la radio y video en YouTube. Al describir cada una de las actividades
gue no se ejecutaron en el aula se daba a conocer a los padres de familia en
general y demas docentes de la aplicabilidad funcional y tomar de ejemplo

para hacer cambios innovadores en la educacion publica

3.7 Plan de actividades
3.7.1 Fases del proyecto
A. Fase de inicio
a. Investigaciones varias via internet y otros.
b. Girar solicitudes para gestion de recursos economicos para
proporcionar un refrigerio ante el establecimiento, al presentar el
PME.


https://www.youtube.com/watch?v=b9RO4y4pr4Q&feature=youtu.be
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Se establecen las estrategias y métodos para la aplicacion de actividades
innovadoras para la ensefianza-aprendizaje, mediante investigaciones
realizadas via internet, guias metodoldgicas, consultando paginas
educativas de formulacion y resolucion de inquietudes y otros. Dichas
investigaciones se recopilaron y se clasificaron, para determinar cuales
son las indispensables para lograr mejorar el rendimiento escolar en los
nifios de la EORM San Vicente la Playa Panzés A.V., se fortaleceran las
estrategias aplicando técnicas funcionales de estudio para minimizar el
bajo rendimiento escolar en los nifios del nivel primeria del grado de
Primero Seccion B, las actividades se integrardn en los planes de
estudios, adaptandolos al contexto educativo y el grado.

Se buscan alternativas para llevar a cabo una finalizacion del PME,
girando solicitudes para la obtencibn de fondos econdémicos para
proporcionar un refrigerio como agradecimiento a todos los involucrados
en el PME.

Todo este proceso con su debida anticipacion y no tener contratiempos
para finalizar de una manera requerida y satisfecha.

En Guatemala la educacion juega un papel de suma importancia para el
desarrollo de la sociedad, siendo establecida como uno de los derechos
legislados nacional e internacionalmente, y responsabilidad del Estado
velar y hacer cumplir dicho derecho.

En este sentido, los niveles de educacion primaria son la base
fundamental para la adquisicion de conocimientos, ya que, es en esta
etapa donde el nifio es capaz de absorber una cantidad ilimitada de
oportunidades que se le presentan en su entorno, tanto escolar como
cultural. Ademas, es la etapa mas apropiada para moldear los principios y
valores en la nifia y el nifio lo cual dependera la conducta y ciudadania
que tenga por el resto de su vida. De alli, que plantear procesos de
ensefianza y de aprendizaje significativo en las aulas actuales supone
partir de la diferencia como fuente de rigueza y no como desigualdad. A

su vez, implica aceptar todos los aspectos diferenciales, tales como los
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fisicos, psicoldgicos, sociales, culturales, etc., de cada nifio y plantear
estrategias didacticas funcionales diferentes que respondan a las mismas.
Por lo tanto, este abanico de diversidad propone al nifilo educando como
centro del quehacer educativo.

Los recursos utilizados son: Humanos y materiales: entre los materiales
fueron la: Computadora, Acceso a internet, Impresora, impresiones,
carton, tapones, madera, fotocopias, selladores, todos ellos para la
elaboracion del material y la aplicacién de técnicas y métodos funcionales,
en los nifios y nifias de primero B, de la EORM San Vicente la Playa

En el desarrollo del proceso ensefianza aprendizaje y su funcién al
fortalecimiento y transformacion del aprendizaje significativo, aspectos
indispensables en la atencién de los grados de primero, motivando al nifio
y la nifia y logre desarrollar las habilidades y destrezas que se requieres
en los primeros afios de formacion logrando asi las competencias
pertinentes para su formacion como educando.

Ademas, el docente debe tener la capacidad de desarrollar mecanismos
didacticos e innovadores a través de los cuales los nifios puedan
profundizar asi en la comprensién de su propio aprendizaje; tarea que se
hace aun mas compleja, cuando se trata de integrar a nifios con
necesidades educativas especiales.

Sin embargo, el nuevo papel del docente exige una capacitacion en el
disefio de contenidos multimedia, planificacibn educativa adaptada a
estos nuevos entornos, disefio de estrategias de ensefianza y aprendizaje
soportadas en los recurso innovadores, por lo que se requiere impulsar,
fortalecer y mejorar los diferentes planes y programas de capacitacion de
los profesores en cualquier institucion educativa, logrando con esto una
adecuada formacion de los docentes que asumiran funciones de gerentes
de aula, lo cual redundara en un mejoramiento significativo del proceso de
ensefianza. Motivo por el cual, se desarrolla el presente trabajo de
investigacién con la intencion de proponer estrategias innovadoras de

ensefianza y aprendizaje para la gerencia de aula.
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Hoy en dia, la educacion busca estrategias innovadoras para dar
respuesta a los procesos educativos que exige la sociedad. La demanda
de competencias y caracteristicas en cada una de las etapas de la
formacion escolar impulsa al docente a formular planteamientos
curriculares acordes con su ritmo y contexto y que esto pueda generar
aprendizajes significativos. Cada vez son mas las herramientas y
aplicaciones que aparecen en estos procesos positivos, y mediante la
recopilacion de las diferentes actividades que servirdn para el desarrollo
de habilidades y destrezas y fortalecer el aprendizaje significativo, todo
esto se determinara con la aplicacion de las diferentes técnicas y
estrategias en el grado de primero en la EORM San Vicente la Playa. La
integracion de las actividades proporcioné alto impacto a los compafieros
docentes, siendo el ejemplo en la planificacion de actividades con
diferentes técnicas y estrategias pedagadgicas.

La recopilaciéon de las actividades para mejorar el rendimiento académico
de los nifios y nifias de la EORM San Vicente la Playa, fueron
debidamente clasificadas y lograr asi las competencias plasmadas en la
planificacion diaria integrando métodos funcionales, integrando las
técnicas y estrategias para determinar calidad educativa y una formacion
significativa para la vida no para el momento.

Lo que estoy haciendo es una manera en que transforma el sistema
educativo en uno que atiende la diversidad por completo es admirable ya
gue adoptaron una estrategia sistematizada, planificada e intencionada
para poder atender la diversidad, la que entienden en el amplio sentido.
Porque se hacen cargo de la diversidad de estilos de aprendizajes y de
las necesidades educativas, algo que es muy dificil en nuestro sistema
cargado de contenido, y con una mirada tan conservadora que hace
imposible que el profesor pueda atender esa diversidad de estilos de

aprendizaje contribuyendo a mejorar el aprendizaje.
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B. Fase de planificacion

a. Adquisicion de respuesta hacia la solicitud girada.

b. Recopilacion de informacion digitalizada, de acuerdo a las

estrategias investigadas.
c. Seleccionar las técnicas activas que se utilizaran en cada fase de
planificacion.

Clasificando las diferentes investigaciones de actividades ladicas vy
pedagdgicas funcionales, con estrategias y técnicas de aprendizaje que
fortalecen el aprendizaje significativo y constructivista, cuyos propésitos
son mejorar el rendimiento escolar en los nifios y nifias de primer grado
de la EORM San Vicente la playa. Sin embargo, no cabe duda alguna que
lo ideal seria contar con los elementos y recursos didacticos pedagdgicos
para llevar que el aprendizaje del nifio y la nifia sea de calidad y no
cantidad, es muy cierto que, ante la carencia de tales elementos y
recursos, los objetos de aprendizaje se convierten en una oportunidad
excelente para desarrollar las competencias necesarias, al generar
escenarios que favorecen el aprendizaje. En las condiciones que revela
en el grado de primero primaria, en cuanto al bajo rendimiento escolar que
presentan afo tras afo al grado superior, arroja que el profesor es llamado
a ser no solo un consumidor sino también un creador de contenidos
educativos, nadie como el propio docente conoce las necesidades de su
alumnado, y nadie mejor que él podra dar respuesta a sus demandas.
Por ello cada dia el sistema educativo del pais necesita lideres
competitivos, preparados y capaces para ser verdaderos agentes de
cambio, mejorando la experiencia del estudiante, contemplando nuevos
modelos de formacién. Los docentes son profesionales valorados, ya que
la educacidon es una profesion con prestigio y los profesores tienen gran
autoridad en la escuela y en la sociedad. Todo esto se da mediante la
integracion de actividades significativas inmersas en la planificacion del

grado, generando aprendizajes significativos y constructivistas.
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La planificacion sirvid para determinar del progreso de las diferentes
actividades inmersas en la planificacion de grado para determinar la
funcionalidad de las actividades con el propdsito es minimizar el bajo
rendimiento escolar en lo nifios de primero primaria, desarrollando en ellos
habilidades y destrezas que determinan el aprendizaje significativo. Esta
fase del proyecto sirvido para cuantificar el tiempo y recursos que se
necesitan durante la ejecucion de las actividades plasmadas para el grado
de primero primaria, todo ello para poder ir captando y desarrollando
habilidades, psicomotoras de los nifios y nifias ya que ellos son los ejes
de la educacion.

Se utilizé6 recursos humanos y materiales: siendo ello, Computadora,
Acceso a internet, Impresora, Machotes, charlas motivacionales de
concientizacion hacia los padres de familia de los nifios de primer grado y
apoyarlos en todo aspecto y poder aprovechar al maximo los recursos,
tanto humanos como materiales.

Las actividades plasmadas en la planificacion diaria ha trasformado mi
aula en un espacio de alegria, solidaridad, amor y paciencia, ya que las
actividades se han seleccionado con mucha delicadeza, haciendo que me
sienta satisfecha en seleccionar actividades de acuerdo a la capacidad y
nivel del nifio y la nifia de primer grado, estas actividades hacen que el
estudiante esté atento a descubrir sus aprendizajes de manera
innovadora a través de las estrategias y técnicas funcionales, siendo ellas
por medio de juegos, actividades interactivas para promover el
aprendizaje significativo y los recursos de su entorno.

La concientizacion de planificar actividades para la aplicacion de métodos
funcionales y disminuir el bajo rendimiento escolar, todos de manera
Positiva en el intercambio de percepciones e ideas, para poder hacer todo
de una manera mas adecuada para desarrollo del aprendizaje significativo
y constructivista. Sin duda se trata de un pais sumamente innovador que
trabaja para proveer herramientas y soluciones eficientes a los constantes

cambios de la sociedad en la que vivimos y el nuevo contexto laboral,
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contemplando la experiencia de los docentes. Este proceso de cambio
innovador en la educacion lo demuestran con la experiencia y el carisma.
Por otra parte, la calidad de la educacién de un pais est4 determinada por
la calidad de docentes, que estén orientados hacia la busqueda de la
excelencia, de manera que puedan ensefiar al educando a ser, a
aprender, a convivir y a hacer. El papel del docente en el proceso
educativo es fundamental para el aprendizaje significativo y constructivo.
La calidad de la educacion requiere de docentes orientados a la
excelencia, es decir, docentes que sean eficaces y eficientes en lo que
respecta al proceso de ensefianza y aprendizaje y en la actualidad se
considera a la gerencia de aula como una excelente herramienta de dicho
proceso. Siendo ello evidenciar por la manera de implementar los
aprendizajes a los alumnos de primer grado, siendo consiente de aplicar
métodos donde el nifio interactda, siendo él, el eje central del proceso
educativo. Fotos, listas de cotejo, entre otros.

Las actividades planificadas con estrategias y técnicas apoyaran a
mejorar el aprendizaje de los nifios y nifias de primero primaria y ser
ejemplo para otros docentes e innoven las actividades de aprendizaje con

métodos funcionales para areas rurales.
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CAPITULO IV
ANALSIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

La institucion seleccionada es la Escuela Oficial Rural Mixta Comunidad San
Vicente La Playa, Direccion: Comunidad San Vicente La Playa, Panzos, Alta
Verapaz. Ubicacion geogréfica: La Escuela Oficial Rural Mixta de la Comunidad
San Vicente La Playa, municipio de Panzds, departamento de Alta Verapaz. La
escuela es del area rural, tipo gradada, sector oficial, plan diario, Distrito escolar
16-07-12, ciclo anual, nivel primario, modalidad Bilingle, tipo mixto, categoria
pura, jornada matutina, Agrupacion comunitaria y estudiantil Organizacion de
Padres de Familia y Gobierno Escolar.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un bajo rendimiento en
resultados de lectura, en cuanto a analisis, comprension y fluidez, el Indicador de
resultados de lectura marca en el grado de Segundo primaria, por lo que es
necesario verificar el grado de conocimiento que presenta cada educando en la
lectoescritura y asi continuar con su proceso de ensefianza aprendizaje de manera
efectiva. Debido a la manera acelerada de ensefiar la lectoescritura de algunos
docentes, se han presentado casos de alumnos en este grado que definitivamente
no tienen la capacidad de desenvolverse leyendo o escribiendo correctamente.
Lamentablemente, esto provoca que al final del ciclo se tenga una alta repitencia
escolar en este grado porque no se logra asimilar el aprendizaje en el alumno para
gue sea pasado al grado inmediato superior, el proyecto pretende minimizar esta
problemética concientizando a los padres de familia y radioescuchas a que apoyen
a sus hijos a promover los espacios adecuados, materiales y el tiempo para tomar
en cuenta que son los aspectos que deben de fortalecerse en el nifio y la nifia.
Por lo anterior se decide que el PME a disefiar combina algunos proyectos
identificados: Estrategias para facilitar el aprendizaje de la lectoescritura,

describiendo actividades que conllevan técnicas y métodos innovadores que
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facilitaran la asimilacion de las lecturas, para analisis, comprension y fluidez,
promoviendo el aprendizaje significativo, apoyado por los padres de familia.

La falta aplicacion de estrategias en los aprendizajes presenta deficiencia de
lectura y escritura, mismos que el proyecto pretende minimizar, con la aplicacion
de las estrategias divulgadas a través del medio radial local y video en pagina
personal de YouTube, se implementan actividades que

Se desarrolld6 un plan de actividades descriptivas a través de la divulgacion
mediante radio local y video subido a la pagina de YouTube, realizando un plan
de divulgacion llevando consigo el cumplimiento de las actividades faltantes a
través de rutas, cumplidas exactamente como lo exigia la estrategia de
culminacion del PME en el marco de la emergencia nacional por el COVID-19.
Detallando las estrategias para facilitar la comprension y analisis de la
lectoescritura y fortalecerlas, estas actividades se describieron a través del medio
de comunicacion local, video divulgado a través de cuenta personal de YouTube
haciendo conciencia al padre de familia, alumnos y demés docentes, que apoyen
a sus hijos facilitAndoles espacios de atencién, documentos, libros, juegos,
impresiones de actividades que inducen al analisis, comprension de lo que lee,
dibuja y escribe.

A través de este marco de estrategia de culminacion del PME, llas acciones
desarrolladas evidencian que aplicar estrategias para generar alianzas y
compromisos entre los diferentes actores involucrados en la comunidad educativa
y otros potenciales, como lo fue en este caso padres de familia y medios de
comunicacion locales, se puede impactar en la estructura organizativa para lograr
resultados deseables, todo ello para lograr mejoras en cuanto a comprension,
analisis, fluidez en las habilidades de lectoescritura, como lo plantean Chandler
(1980) y Steiner (1973).

Esto denota que al aplicar la teoria de la decisibn como un enfoque de las
decisiones estratégicas, se pudo romper el paradigma de aislamiento de la
escuela, estimulando la participacion de otros actores a diferentes niveles, siendo
el resultado la concientizacion de los problemas que presentan los nifios y nifias

de segundo primaria y minimizando el problema a través del uso de estrategias
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contextualizadas y materiales al alcance del nifio y la nifia siendo viables y que
pueden integrar los padres de familia en casa y apoyarlos en estos tiempos de

distanciamiento.
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CONCLUSIONES

Se implement6 estrategias de ensefianza y aprendizaje de lectoescritura para
gerencia en los nifios y nifas que presentan problemas de rendimiento escolar y
lectoescritura, apoyado por los padres de familia, estrategias que desarrollan y
facilitan a los estudiantes la adaptacion y la adquisicibn de un aprendizaje

significativo.

Establecer estrategias de ensefianza y aprendizaje innovadoras para desarrollar
el pensamiento creativo, analitico y comprensivo en los estudiantes, haciendo
conciencia al padre de familia que al aplicar nuevas estrategias de ensefianza, el

rendimiento mejora significativamente.

Definir  materiales que fortalezcan habilidades de lectoescritura motivando la
creatividad e innovacion, en los nifios que presenten problemas de rendimiento en

su aprendizaje.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD
Sostenibilidad Institucional: Hay que considerar, que las organizaciones estatales
son sujetas a los constantes cambios que se suelen dar en las dependencias del
Estado, sobre todo, durante las épocas electorales, tal como es en este periodo
en Guatemala. Los cambios no necesariamente seran negativos, pueden surgir
nuevas oportunidades para abrir nuevos espacios sea a nivel central, como en el
local siendo ello el momento adecuado para la gestion de un PME propio en donde
afirmaré la aplicacion funcional del mismo ante la comunidad Yy autoridades
educativas, siendo ello la aplicacion de estrategias innovadoras, facilitando el
aprendizaje significativo del nifio y la nifia, lo cual el MINEDUC establece
sugerencias pero no asi con una adecuacién del contexto lo cual se dara que este

proyecto marque un impacto ante la comunidad educativa.

Sostenibilidad financiera: En cuanto a la sostenibilidad financiera utilizaré
materiales que sean adecuados al nivel y netamente del contexto y que sea
factible y entendible tanto para el nifio y la nifia como para el padre de familia, asi
mismo implementar materiales pedagogicos elaborados y pueda proporcionarse
para apoyo del estudiante. Sera economico, flexible y adaptado a las estrategias
innovadoras para el aprendizaje del nifio y la nifia haciendo los cambios en cuanto
al rendimiento escolar en el educando, sobre todo optimizando los recursos que
existen. Por otro lado, es importante una mayor eficiencia y eficacia en la
ejecucion, para consolidar algunas de las principales actividades que se estan
implementando y que tengan el mayor impacto con respecto a los objetivos del

Proyecto.
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Sostenibilidad ambiental: Asi mismo se tomara en cuenta satisfacer las
necesidades de la actual generacion, sin sacrificar la capacidad de futuras
generaciones, implementando materiales del contexto y adquiridos sin perjudicar

la naturaleza y el ambiente educativo.

Sostenibilidad Social. La aplicabilidad seré& funcional y de acuerdo al contexto, por
lo que la comunidad educativa quedaré satisfecha de la ejecucién del PME, lo cual
sera publicado como ejemplo y modelo de cambios para realizar cambios
definitivos en la enseflanza aprendizaje para el rendimiento escolar en los
educandos y que no exista ausentismo, desercion y faltismo en el aula. Las
actividades responderan a las necesidades identificadas, expresaran interés en
participar y en dar continuidad a las estrategias innovadoras para un aprendizaje
significativo y que al individuo le sirva para defenderse en cualquier &mbito de la

vida, siendo pertinente y perdurable en el contexto y la comunidad educativa.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD
Datos Informativos:
Institucion: Escuela Oficial Rural Mixta
Lugar: Comunidad san Vicente la Playa
Municipio: Panzos
Departamento: Alta Verapaz

Nivel: Primaria

Poblacion beneficiada directamente: 35
Poblacion beneficiada indirectamente: 500

Problema Identificado:
Factores asociados con la falta de aplicacion de estrategias lectoras repercute en
la poca comprension, andlisis y critica, afectando el rendimiento y aprendizaje de

los estudiantes.

Titulo del PME:
Aplicacion de estrategias innovadoras, facilitando el aprendizaje de la

lectoescritura

Objetivos:

Establecer las estrategias cuyo proposito es mejorar el rendimiento escolar en los
nifios.

Definir las técnicas funcionales de aprendizaje para minimizar el bajo rendimiento
escolar.

Establecer actividades que puedan integrarse a los planes de estudios con

métodos funcionales y adaptados al contexto y ambiente escolar del nifio y la nifia.
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ACTIVIDADES RESPONSABLES RECURSOS
Gestionar jornadas de Directora Humanos:
reflexion con la directora del Personal docente Alumnos

establecimiento, personal Alumnos
docente y alumnos
Realizar sesiones constantes | Directora

de reunion para de reflexion
con padres y madres de

familia

Docente responsable

Padres y Madres de familia

Convocar, disefiar y
organizar a los docentes para
el acompafiamiento,
monitoreo y evaluacién del
progreso en los aprendizaje
de los alumnos, promoviendo

un buen clima escolar.

Directora
Personal docente
Alumnos

Identificar fortalezas y
debilidades de los alumnos
en relacién a los aprendizaje

que deben lograr.

Directora

Personal docente

Establecer e implementar Directora

rutas de aprendizaje Personal Docente
Asistir puntualmente a clases | Alumnos
aprovechando al maximo el

tiempo para generar mejores

aprendizajes.

Participar activamente en el Alumnos

proceso educativo siendo
este un aprendizaje
significativo para superar

areas que resulten dificiles.

Visitar la escuela para
conocer los progresos

educativos de los alumnos.

Padres y madres de familia

Adecuar espacios para

atencion del nifio con sus

Padres y madres de familia

Personal docente

Directora del establecimiento
Padres y madres de familia
Orgaizacion de Padres de
Familia.

Actores potenciales.

Fisicos:

Registros de inscripcion
escolar

Registro de resultados
academicos de los alumnos.
Ficha escolar por alumno.
Cuaderno de asistencia.
Libro de actas del

establecimiento.

Material educativo:
Pizarra

Almohadilla

Lapiceros

Marcador para pizarra
Utiles escolares.
Computadora
Impresora

Hojas bond carta
Textos brindados por el
MINEDEC

Material del contexto a
adaptables al mismo.
Material innovador acorde a la

edad de los alumnos.
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tareas, en jornada fuera del

horario escolar.

Promover la participacion
local y convocar a otros
actores sociales e
interinstitucionales para

implementar acciones.

Directora del establecimiento
Organizacion de padres de
familia.

Personal docente

Monitoreo y acompafiamiento
de logros de aprendizaje.

(permanente)

Directora
Personal docente

Padres y madres de familia.

Reuniones periodicas con la
comunidad educativa para

informar resutados.

Directora
Personal docente
Padres y madres de familia.

Alumnos

Financieros

Gestion con actores
potenciales
Autofinanciamiento
Realizacion de actividades
econémicas.

Aliados estratégicos del
contexto.

Evaluacion:

El presente plan se evaluara constantemente bajo la resposabilidad de la

directora del establecimiento y la comision resposable.
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ANEXOS

Instrumentos utilizados
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@ USAC

TRICE\ITB\ARIA

PADEP/D
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA o> © ISR
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA -EFPEM-

PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES ~PADEP/D-
LICENCIATURA EN EDUCACION PREPRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS BILINGUE
LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS BILINGUE

Nombre del estudiante:

No. de Carné del estudiante: Nombre de la Escuela:

Cédigo de la Escuela: Departamento: Municipio:
Ubicacioén de la Urbana: | Rural: Tipo de Escuela: Gradada: | Multigrado:
Escuela:

Sector: Oficial: Cooperativa: Municipal: Privado:

Plan: Diario: Sabatino: Dominical: Plan fin de semana:| Nocturno:

Distrito Escolar Ciclo: Anual: Semestral:

No.

Nivel: Pre- Primaria: Modalidad: Monolingie: | Bilingie:
Primaria:

Tipo: Mixto: Hombres: Mujeres:

Categoria: Pura: Anexa: Adscrita:

Jornada: Matutina: Vespertina: Doble: Intermedia: Nocturna:

Agrupacion | Organizacion de Padres de Junta Escolar: Gobierno Escolar:

comunitaria | Familia:

y estudiantil

Cuenta Productivida Computacion | Ciencias | Huertos Areas Aulas

con dy : : escolares | deportivas | musicales:

laboratori desarrollo: :

o de: _ _
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Vision:

Mision:

Estrategias de abordaje:

Modelos educativos:

Programas que actualmente estdn desarrollando:

Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar.

Indicadores:

Fecha de la visita: Dia: Mes:

Nombre del Director/a de la Escuela:
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
1@\ USAC ESCUELA DE FORMP)CIéN DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA —EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES -
TRICE\ITEI\QAR]A PADEP/D-
ST LICENCIATURA EN EDUCACION PREPRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFG@

BILINGUE
LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS BILINGUE EFPEM
Nombre del estudiante:_ ?Ab:‘?/b
XA
No. de Carné del estudiante: Nombre de la Escuela:
Cédigo de la Escuela: Departamento: Municipio:
Ficha Bibliogréfica: Lugar donde se encuentra:

Nombre del Libro:
Autor:

Pais:

Edicidn:

Editorial:

Ano:

Link:
Fecha de investigacion

Resumen del tema revisado: Temas que frabaja este material:

Citas textuales (Poner nimero de pdgina) Para que parte del frabajo puede servir:
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

@ A ESCUELA DE FORMP)CIéN DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA —EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES -

TRICENTENARIA  PADEP/D-

S Universidad de San Carios de Guatemal

BILINGUE

LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS BILINGUE
Tabla 15.1 Caracteristicas

Nombre del estudiante:

LICENCIATURA EN EDUCACION PREPRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS

No. de Carné del estudiante: Nombre de la Escuela:
Cédigo de la Escuela: Departamento: Municipio:
Actores | Intereses | Fortalezas | Debilidades | Oportunidades/Ame | Relacion | Impactos Necesid
nazas es ades de
particip

acién
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< UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

&h USAC ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA —EFPEM-
. PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES -
g RCINTENAMA  pADEP/D-

LICENCIATURA EN EDUC’ZACIéN PREPRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS BILINGUE
LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS BILINGUE

Tabla 15.2 Variables

Nombre del estudiante:

No. de Carné del estudiante: Nombre de la Escuela:

Cédigo de la Escuela: Departamento: Municipio:____

FACTORES DE INFLUIENCIA

FACTORES DE INFLUENCIA

Dentro y entre las organizaciones En grupos no formales (Baja)
formales (Alta)
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TRICENTENARIA

& Universidad de San Caros de Gusbemala

BILINGUE
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA —-EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES -

PADEP/D-

LICENCIATURA EN EDUCACION PREPRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS

LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS BILINGUE

Tabla 15.3

Nombre del estudiante:

No. de Carné del estudiante:

Nombre de la Escuela:

Cédigo de la Escuela: Departamento: Municipio:
Tipo de Intereses Oportunidades Necesidades de
actor Principales integracién y

acciones
requeridas
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

@. USAC ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA —-EFPE

PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCE

TRICENTENARIA  PADEP/D-

Universidad de San Carios de Guatemal

BILINGUE

LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS BILINGUE

Nombre del estudiante:

No. de Carné del estudiante:

Nombre de la Escuela:

EFPEM
LICENCIATURA EN EDUCACION PREPRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS ™

PADER/D

Cédigo de la Escuela: Departamento: Municipio:
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