"TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

Universidad de San Carlos de Guatemala
Escuela de Formacién de Profesores de Ensefanza Media

Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D

Compendio de actividades ludicas para motivar el interés del padre de
familiay alumnos de la Escuela Oficial de Parvulos anexa a Escuela Oficial
Rural Mixta del caserio Las Delicias, municipio de Pasaco, departamento de

Jutiapa.

Evelyn Lisbeth Barco Ruano

Asesor:
Lic. M.A. Baudilio Lidany Castillo Pineda

Guatemala, noviembre de 2020






TRICENTENAR[A

Universidad de San Carlos de Guatemala

Universidad de San Carlos de Guatemala
Escuela de Formacién de Profesores de Ensefianza Media

Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D

Compendio de actividades ludicas para motivar el interés del padre de
familia y alumnos de la Escuela Oficial de Parvulos anexa a Escuela Oficial
Rural Mixta del caserio Las Delicias, municipio de Pasaco, departamento de

Jutiapa.

PME presentado al Consejo Directivo de la Escuela de Formacion de Profesores

de Ensefanza Media de la Universidad de San Carlos de Guatemala

Evelyn Lisbeth Barco Ruano

Previo a conferirsele el grado académico de:
Licenciada en Educacion Preprimaria intercultural con Enfasis en la

Educacién Bilingue

Guatemala, noviembre de 2020



AUTORIDADES GENERALES

MSc. Murphy Olimpo Paiz Recinos Rector Magnifico de la USAC
Arg. Carlos Enrique Valladares Cerezo Secretario General de la USAC
MSc. Danilo Lépez Pérez Director de la EFPEM

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda Secretario Académico de la EFPEM

CONSEJO DIRECTIVO

MSc. Danilo Lopez Pérez Director de la EFPEM
Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda Secretario Académico de la EFPEM
MSc. Haydeé Lucrecia Crispin Lopez Representante de Profesores
M.A. José Enrique Cortez Sic Representante de Profesores
Lic. José Luis Jiménez Ramirez Representante de Profesionales
Graduados
PEM. Mynor Ernesto Elias Ordofiez Representante de Estudiantes

MEPU Luis Rolando Ordofiez Corado Representante de Estudiantes

TRIBUNAL EXAMINADOR

M.A. Glasdys Angela de Le6bn Ramos Presidente
M.A. Berta Luz Quintanilla Moterroso Secretario

Licda. Gerlin Beatriz Chac6n Marin Vocal



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
i ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE
¥ TRICENTENARIA
Il & e e dm——

SECRETARIA ACADEMICA EFPEM

APROBACION DEL INFORME FINAL

Pasaco, Jutiapa, 30 de junio de 2020

Licenciado

Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico
EFPEM-USAC

Atentamente tengo a bien informarle lo siguiente:

En mi calidad de Asesor del trabajo de graduacion denominado: Compendio de
actividades ludicas para motivar el interés del padre de familia y alumnos, Proyecto
de Mejoramiento Educativo realizado en la Escuela Oficial de Parvulos anexa a
Escuela Oficial Rural Mixta del caserio Las Delicias, municipio de Pasaco,
departamento de Jutiapa, correspondiente a la estudiante: Evelyn Lisbeth Barco
Ruano, con nimero de carné: 201325733 DPI: 1837134190101, de la camera de:
Licenciatura en Educacién Pre-primaria Intercultural con énfasis en Educacion
Bilingiie, manifiesto que he acompafiado el proceso de elaboracién del trabajo precitado
y en la revision realizada al informe final se evidencia que dicho trabajo cumple con los
requerimientos establecidos por la EFPEM para este tipo de trabajos, por lo que lo
considero APROBADO y solicito sea aceptado para continuar con el proceso de
graduacion.

Atentamente,

Asesor nombrado
Colegiado activo: 10482

Colegiado activo: 22898

|

c.c. Archivo



AR USAC ?71;;% EFGILPEM

TRICEI‘\I‘TENARIA MICO D R S
DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

Dictamen de aprobacién de Ejecucion SA-2020 No. 01_2469

El Infpascrito Secretario Académico de la Escuela de Formacion de Profesores
de Ensefianza Media, de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

CONSIDERANDO

Que el Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado: Manual De
Actividades Ludicas Para El Desinterés De Los Padres De Familia En El
Nivel Preprimario De La Escuela Oficial De Parvulo Anexa A Eorm Caserio
Las Delicias Pasaco, Jutiapa.
Realizado por el (la) estudiante: Barco Ruano Evelyn Lisbeth
Con Registro académico No. 201325733 Con CUI: 1837134190101
De la Licenciatura de Licenciatura en Educacion Preprimaria Intercultural
con Enfasis en Educacion Bilingiie

CONSIDERANDO

Que el planteamiento ha sido revisado y aprobado por el asesor pedagogico de
manera Favorable.

AUTORIZA

La ejecucion del mismo, debiendo proceder de acuerdo a la normativa
establecida.

Dado en la ciudad de Guatemala, en el mes de agosto del afo 2020

iID Y ENSENAD A TODOS!

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico
EFPEM-USAC
65 80 201325733 01 _2469



dip
EFRFPEIVI

. e

“HUSAC

& TRICENTENARIA

Dictamen de aprobacion de Impresion SA-2020 No. 01_2469

El infrascrito Secretario Académico de la Escuela de Formacién de Profesores
de Ensenanza Media, de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

CONSIDERANDO

Que el Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado: Manual De
Actividades Ludicas Para El Desinterés De Los Padres De Familia En El
Nivel Preprimario De La Escuela Oficial De Parvulo Anexa A Eorm Caserio
Las Delicias Pasaco, Jutiapa.
Realizado por el (la) estudiante: Barco Ruano Evelyn Lisbeth
Con Registro académico No. 201325733 Con CUL: 1837134190101
De la Licenciatura de Licenciatura en Educacion Preprimaria Intercultural
con Enfasis en Educacién Bilingiie

CONSIDERANDO

Que el planteamiento ha sido revisado y aprobado por la Unidad de
Investigacion de esta Escuela y Evaluado por la terna Examinadora a través del
examen privado realizado en fecha:

AUTORIZA

La Impresion del informe del mismo, debiendo proceder de acuerdo a la
normativa establecida.

Dado en la ciudad de Guatemala, en ¢l mes de noviembre del ano 2020

;ID Y ENSENAD A TODOS!

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico
EFPEM-USAC
65_80 201325733 _01_2469



DEDICATORIA

Mi PME va dedicada con amor y respeto a:

A Dios: Creador del cielo y de la tierra.

A mi madre: Quien fue bastén en mi vida para que yo ahora realice mi ideal.

A mis hijos: Fuente de motivacién que me han ayudado a seguir adelante.

A mi suegra: Por su apoyo incondicional.

A mis hermanos: fuente importante que me han ayudado en todo el proceso.

A mis catedraticos: Porque aprendi de ellos.

A mis alumnos: Por haber aprendido mas de ellos

A mi comunidad: Caserios Las Delicia Aldea Potrerillos, Pasaco, Jutiapa

A padres de familia: Por su ayuda incondicional y haber podido sembrar en ellos
un aprendizaje, una responsabilidad de la escuela preprimaria para sus hijos e
hijas.

A mis compaferos, compaferas, amigos: A los que fueron parte de mi vivencia,
alegria y tristeza compartiendo conocimientos nuevos para que este proyecto por
fin sea un final feliz, el aprendizaje fue de gran beneficio como docente prometo
poner en practica lo aprendido en base al CNB del MINEDUC otorgando una
educacion de calidad.

Y a usted que lee este proyecto.

Dios les Bendiga.



AGRADECIMIENTOS

A: MINEDUC, por la beca que se nos ha proporcionado para poder desarrollarnos

académicamente.

A: USAC, por ser la casa de ensefianza para mejoramiento educativo.

A: STEG, es el encargado de gestionar para que uno como docente tenga un
mejor salario y se desarrolle mas profesionalmente y poder brindar una educacion

de calidad.

A: Dios, ser Supremo que nos da la vida, el entendimiento y la sabiduria para

poder alcanzar suefios y metas.

A: Mi familia, por ser un apoyo incondicional, por su paciencia y no dejarnos

vencer.

A: Mis alumnos, ser el reflejo en mi vida para poder alcanzar mis metas y suefios,

por ser parte importante en mi proceso educativo.



RESUMEN

Segun los datos obtenidos en las visitas domiciliares a los padres y madres de
familia muchos de estos no tienen a sus hijos estudiando en la escuela oficial de
parvulos aun que el nifio ya cuente con la edad adecuada para ingresar al nivel
pre primario quienes algunos de ellos manifestaron que no los mandan porque
solo a perder el tiempo van, que la docente no les presta atencion, que aun estan
pequefios para que asistan a estudiar, que no tienen tiempo de llevarlos e ir a
traerlos, que lloran sin van a la escuela etc. Asi que los padres tenian mala
perspectiva sobre el mandar a sus hijos a la escuela de educacion parvulario les
cuesta el desapego tanto de madre a hijo y de hijo a madre por ello que algunos
nifios cuesta que se queden que le tengan amor a la escuela algunos lloran algin
tiempo cuando la madre los deja todo esto se debe muchas veces por falta de

valores con padres de familia que no saben inculcarles a cada uno de sus hijos.

Es importante darle la oportunidad al padre de familia de tener voz y voto en el
proceso de ensefianza aprendizaje, para mejorar el sistema de calidad y facilitar
la viabilidad abiertamente en la comunicacion respetando las culturas y tradiciones
de cada hogar y no abusando de la confianza de los nifios y nifias, el objetivo mas
importante de este proyecto es, motivar al padre de familia a través de las

actividades dentro del proceso de ensefianza aprendizaje.



ABSTRAC

According to updated data on home visits to parents, many of these do not have
their children studying in the official nursery school even though the child is already
of the appropriate age to enter the pre-primary level, who are theirs? manifested
that they do not send them because they only go to waste time, that the teacher
does not pay attention to them, that they are still young to attend school, that they
do not have time to take them and go fetch them, that they cry without going to
school etc. So parents had a bad perspective about sending their children to
kindergarten school it costs them the detachment both from mother to son and from
son to mother for that reason that some children have a hard time staying that they
have love for school some They cry for some time when the mother leaves all this
is often due to lack of values with parents who do not know how to instill in each of

their children.

It is important to give the parent the opportunity to have a voice and vote in the
teaching-learning process, to improve the quality system and facilitate open
communication viability, respecting the cultures and traditions of each home and
not abusing the trust of For boys and girls, the most important objective of this
project is to motivate the father of the family through activities within the teaching-

learning process.
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INTRODUCCION

El presente proyecto he trabajado con el propdsito de adquirir la participacion
dinamica colaborativa con los padres de familia y alumnos, se considera el
principal factor académico de los estudiantes y una variable fundamental del
desarrollo de la sociedad.

El presente proyecto se refiere al interés, colaboracion de los padres de familia en
la educacion de los hijos tomando en cuenta que la familia y la escuela comparten
la responsabilidad de que los estudiantes alcancen los aprendizajes esenciales de

su futuro y desenvolvimiento en la vida.

En el CAPITULO I, habla del marco Organizacional, diagnéstico Institucional,
proyecto ejecutado en la Escuela Oficial de Parvulos anexa a EORM caserio Las
Delicias, Pasaco, Jutiapa. En base a las investigaciones realizadas en la ficha
escolar en el MINEDUC, segun los resultados obtenidos en los ultimos 5 afios se
ha identificado como problema prioritario la falta de valores humanos en los
estudiantes e identificado que la raiz del problema radica en el desinterés del

padre de familia hacia sus hijos.

En el CAPITULO IlI, encontramos la fundamentacién teérica que sustenta los
temas abordados en el PME, con autores como Porto & Merino, Vygotsky, Piaget,

entre otros.

En el CAPITULO lll, se encuentra la presentacién de resultados del PME, entre

estos estan, principalmente la ejecucion de actividades del Proyecto.

En el CAPITULO IV, se aborda el tema de presentacion y analisis de los resultados
del PME, asi como las conclusiones, recomendaciones y sSu respectiva

sostenibilidad.



CAPITULO I. PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco Organizacional
1.1.1 Diagnéstico Institucional
En la escuela oficial rural mixta de parvulos anexa a E.O.R.M.
ubicada en caserio las delicias, de aldea potrerillos del municipio de
Pasaco, departamento de Jutiapa en base a las investigaciones
realizada en la ficha escolar en el ministerio de educacion segun
resultados obtenidos de los ultimos 5 afios se ha identificado como
problema prioritario la falta de valores humanos en los estudiantes e
identificando que principalmente la raiz del problema radican en el
desinterés del padre de familia hacia sus hijos en el nivel pre-primario
guienes muestras dificultades como: irresponsabilidad del padre de
familia, alumnos rebeldes, analfabetismo pobreza machismos y
problemas de aprendizaje, razén por la cual surgen estos tipos de

resultados negativos en la escuelita de parvulos.

Visién
Ser un centro educativo que imparta calidad educativa que se refleje
en sus educandos siendo seres humanos con valores capaces de

enfrentarse a nuevos retos valiéndose por si mismos.

Mision

Somos una institucion comprometida que da educacién de calidad,
egresando nifios y nifias, en el nivel de educacién preprimaria se
caracteriza por cumplir una noble finalidad, la socializacion del ser
humano y la estimulacion del proceso de incorporacion a la conducta
de las personas de normas que rigen la convivencia social y su
transformacion para satisfacer necesidades e intereses individuales,

pautas, normas, habitos, valores y actitudes.



. Estrategias de abordaje

a.
b
C.
d
a.

b.

C.

Videos educativos.

. Trabajo en equipo.

Huertos escolares.

. Charlas con padres de familia.

. Modelos educativos

Presencial.
Constructivista

Aprendizaje Activo

. Programas que actualmente estén desarrollando

a.

b
c.
d

Leamos Juntos.

. Contemos Juntos.

Convivamos Juntos en Armonia.

Descubro y aprendo.

. Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar

Infraestructura en desarrollo:

a.

-~ ® oo T

Cambio de techo de 3 aulas.

Cambio de puertas y ventanales de 3 aulas.

Colocacion de piso de granito a todas las aulas y corredor.
Construccién de 3 sanitarios lavables.

Construccién de una pila.

Reconstruccion de cancha deportiva.

. Sistema Nacional de Indicadores Educativos

a. Indicadores de contexto:

i.  Poblacién por Rango de Edades.
Caserio Las Delicias, Aldea Potrerillos, municipio de

Pasaco, Jutiapa.



Poblacién por Cantidad Porcentaje en
edades Rango de
edades
4 afios 4 40%
5 afos 2 20%
6 afos 4 40%
Total General 10 100%

Tabla 1Poblacion por edades

indice de Desarrollo Humano del municipio o

departamento. (indice que mide, en una definicion

mas amplia, el bienestar y ofrece una medida

compuesta de tres dimensiones basicas del

desarrollo humano: salud, educacion e ingresos).

Tomado del censo 2002.

IDH

Poblacion

Departamento
&) Jutiapa | 0.581 | 503.369

Tabla 2 Censo 2002

Indicadores de recursos (Aplicarlos de acuerdo a su

carrera):

6 hombres

Cantidad de alumnos matriculados

4 mujeres

Total 10 estudiantes.

Distribucién de la cantidad de alumnos por grados o

niveles

Grado Hombres | Mujeres | Total
Etapa 4 2 0 2
Etapa 5 1 3 4
Etapa 6 3 1 4
Total General 6 4 10

Tabla 3 Cantidad de alumnos

Cantidad de docentes y su distribucion por grados o

niveles
No. De | NIVEL PRIMARIO
docentes Nombre Etapas
1 Evelyn Lisbeth Barco | Cuatro, cinco Yy
Ruano seis.

Tabla 4 Cantidad de docentes


https://es.wikipedia.org/wiki/Jutiapa
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Vlagjutiapa.gif

Relacion alumno/docente Indicador que mide la
relacion entre el numero de alumnos matriculados
en un nivel o ciclo educativo y el nimero total de
docentes asignado a dicho nivel o ciclo en el sector

publico.

Total
estudiantes

de | Total

docentes

Promedio de alumnos
por docente

de

10

1

10 estudiantes

Tabla 5 Cantidad por sector publico

c. Indicadores de proceso:

Asistencia de los alumnos. indice que mide la
proporcion de alumnos que asisten a la escuela en
el dia de una visita aleatoria a la escuela, del total

de nifos inscritos en el ciclo escolar.

Total de Estudiantes Total de | Promedio
estudiantes presentes inasistencias | asistencia
aleatoriamente | generales por
alumnos
10 8 2 80%

Tabla 6 Nifios inscritos

Porcentaje de cumplimiento de dias de clase. indice
gue mide el nimero de dias en los que los alumnos
reciben clase, del total de dias habiles en el afio

segun el ciclo escolar establecido por ley.

Total de dias efectivos al Total de dias Promedio
mes de enero ajunio por afo lectivo asistencia
113 180 62.78 %

Tabla 7 Porcentaje de cumplimiento

Idioma utilizado como medio de ensefanza.
Indicador que mide el uso de un idioma maya en el
proceso de enseflanza- aprendizaje en escuelas
cuyos estudiantes son mayoritariamente maya

hablantes.



Grupo étnico Idioma utilizado Porcentaje que se
predominante parala utiliza el idioma como
ensefianza medio parala
ensefianza
Ladino/mestizo Espafiol 100 %

Tabla 8 Idioma utilizado en la ensefianza

iv.  Disponibilidad de textos y materiales. Medicion de
la disponibilidad de textos y materiales por parte de
los docentes.

Etapa Total de Coberturade | Condicion de los
estudiantes textos textos
Nuevos | Usados
Cuatro 2 50% X
Cinco 4 75% X
Seis 4 100% X

Tabla 9 Disponibilidad de texto y materiales

Organizacion de los padres de familia. Indicador
gue mide la cantidad de organizaciones de padres
de familia, y los tipos de organizaciones de padres
dentro de las escuelas.

La escuela cuenta con Organizacién de Padres de
Familia, denominada:

Consejo Educativo de la EOP anexa a la EORM

Caserio Las Delicias, Aldea Potrerillos.

d. Indicadores de resultados de escolarizacién eficiencia

interna de proceso de los ultimos 5 afios

Escolarizacion Oportuna. Proporcion de alumnos
inscritos en el nivel y ciclo que les corresponde
segun su edad, por cada 100 personas en la

poblacién del mismo rango etario.

Total de estudiantes

10

100%

Estudiantes en edad oportuna | 10

100%

Tabla 10 Proporcién de alumnos inscritos



ii.  Escolarizacion por edades simples. Incorporacion a

primaria en edad esperada

NIVEL PRIMARIO
Etapa Total de Estudiantes Porcentaje de
estudiantes con edad alumnos en edad
esperada esperada
Cuatro 2 2 100%
Cinco 4 4 100%
Seis 4 4 100%

Tabla 11 Escolaridad por edades simples

iii. Tasa de Promocion Anual. Alumnos que finalizaron
el grado y lo aprobaron, del total de alumnos

inscritos al inicio del afo.
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Tabla 12. Tasa de promocion anual

iv. Fracaso escolar Alumnos que reprobaron o se
inscribieron y no finalizaron el grado, del total de

alumnos inscritos al inicio del ano.

Tabla 13. Fracaso Escolar



v. Conservacion de la matricula. Estudiantes inscritos
en un afo base y que permanecen dentro del
sistema educativo completando el ciclo
correspondiente en el tiempo estipulado para el

mismo.
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Tabla 14. Conservacion de la matricula
vi.  Finalizacién de nivel El nimero de promovidos en el
grado final de un nivel o ciclo por cada 100 alumnos

de la poblacion de la edad esperada para dicho

grado.

Indicadore | Promocié | Conservacié | Retenci6 | Exito
s de n n n

Eficiencia

Porcentaje 100% 100% 100% 100

%

Tabla 15 Finalizacion de nivel

1.1.2. Antecedentes de los indicadores
Por la necesidad de que los nifios estudiaran se independizaron de
aldea Potrerillos, dando paso a fundar el actual Caserio Las Delicias,
fue cuando PRONADE les dio la oportunidad de hacer su propia
escuela, empezando a formar el primer Comité de Gestion de la
Escuela, siendo ellos
Presidente Hermenegildo Flores
Vicepresidente Pedro Flores

Tesorero Antolin Diaz



Secretario Jaime Hernandez
Vocal | Reyes Hernandez
Vocal Il Olga Diaz

Luego de hacer las gestiones necesarias puntuales se les autoriza la
fundacion de dicho centro educativo en el afio de 1997, siendo los
primeros maestros el profesor Julio Zepeda y Silvia Pefia, luego de
renunciar Silvia Pefia en el afio 2006, ingresa la maestra Marisol
Flores. En el afio 2009 llega la maestra de preprimaria Evelin Barco
en que desaparece PRONADE vy la escuela pasa a ser oficial, junto
a sus maestras que pasaron por oposicion al renglén 011 luego en
el afio 2012 llega el profesor Kevin Castillo.

El Proyecto que se estd desarrollando en la actualidad, es la
reconstruccion de la escuela. Consiste en cambio de techo en las
tres aulas, colocacion de piso de granito, construccion de 3 sanitario
lavables y la reconstruccion de la cancha. En la actualidad el caserio
ha crecido considerablemente porque conforme los padres heredan
a sus hijos los mismos venden terrenos, dando lugar a que existan

personas que ya no pertenecen a la familia original.

1.1.3. Marco Epistemoldgico
A. Indicadores de contexto
a. Poblacién por rango de edad
Debido a la poca poblacién de nifios de 4 a 6 afios, porque las
familias utilizan planificacion y el alto costo de la vida la

poblacién escolar es menos.

b. indice de Desarrollo Humano
En Caserio Las Delicias, Pasaco, Jutiapa; la comunidad es

econdmicamente agricola, una familia cultiva 30 quintales de



10

maiz, de esos almacenan 15 quintales de maiz y venden 15
guintales, reuniendo un promedio de Q1400.00 y por eso se

da la pobreza porque no es bien remunerado el producto.

B. Indicadores de recurso
Econdmico: Es una comunidad donde las familias trabajan en la
agricultura y trabaos de campo donde las personas no estan

cubriendo ni el salario minimo para llevar a los hogares.

Humanos: Contamos con maestros preparados en su nivel para
desempeiiar dicho cargo puesto que los maestros en un 100%
cuesta un estudio PADEP/D de acuerdo a la cantidad de alumnos
matriculados se cubre el indice por lo que no existe demanda

educativa.

Infraestructura: Hasta hace 3 meses la infraestructura estaba en
muy malas condiciones por lo que después de muchas gestiones
la municipalidad autorizo la remodelacién total del edificio y la

construccion de barfios lavables.

a. Alumnos matriculados
En la actualidad segun el libro de asistencia y la base de datos
del SIRE se cuentan con una cantidad de alumnos segun la
edad hay 6 hombres y 4 mujeres haciendo un total de 10

alumnos, en las etapas 5 a 6 afos.

b. Distribucion de la cantidad de alumnos por grado o niveles
Segun la estadistica la distribucion por etapas estéa distribuida
etapal 2 hombres y cero mujeres, total 2. En la etapa 2 hay 3
hombres y una mujer siendo un total de 4 alumnos. Haciendo

un total 10 alumnos en edades de preprimaria.
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c. Cantidad de docentes y su distribucion por grado o nivel
En la escuela del Caserio Las Delicias se cuenta con una

maestra de preprimaria la cual imparte las 3 etapas.

d. Relacion alumno docente
Segun alumnos matriculados hay 10 estudiantes y un

docente, el promedio seria 10 estudiantes por docente.

Indicador De Proceso

Los alumnos viven en hogares integrados al 100%, de ellos factor
gue les facilita su facil adaptacion dentro de la escuela y religion,
asi como su permanencia dentro de la misma en un ambiente

adecuado.

a. Asistencia de alumnos
Segun el libro de asistencia puede darse cuenta de la falta del

alumno de un 100% llegan un 80% de estudiantes a diario.

b. Porcentaje de cumplimiento de dias de clases
Segun el indice de dias en que los alumnos reciben clases del
mes de enero a junio van 113 dias con un porcentaje de
62.78% cumpliendo con los dias establecidos segun el ciclo
escolar por ley (DIPLAN 2013).

c. ldioma utilizado como medio de ensefianza
En 100% de habitantes de caserio Las Delicias es del grupo
étnico ladino, por lo que el 100% se utiliza el idioma espafiol

para impartir clases.
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d. Disponibilidad de textos y materiales
Se cuenta con una estadistica de 10 estudiantes en lo que va
del afio ya vamos por el mes de julio y no han mandado libros
para los de parvulos se esté trabajando con libros usados y no
en todas las etapas tienen todos los nifios. Ejemplo en la etapa
de 4 afios un 50% tiene libro y en la etapa 5, un 75% y en la
etapa 6 afos, un 100%, pero las que tienen libros los tienen

gue compartir con los que no tienen.

e. Organizacién de padres de familia
En la Escuela Las Delicias con Consejo de Padres de Familia,
facilitAndose el buen manejo de programas de apoyo para que

funcionen oportunamente.

D. Indicadores de resultados de escolarizacion.
a. Escolarizacion oportuna
En la escuela Las Delicias de preprimaria contamos con el
100% de nifios inscritos segun su edad en el nivel que les

corresponde.

b. Escolarizacién por edades
En las etapas 4, 5 y 6 afios se cuentan con el 100% de

alumnos matriculados en edad especifica por cada etapa.

c. Tasa de promocién anual
Se cuenta con una docente con la especializacién, capacidad
de acuerdo al area donde labora, factor que influye para que

la tasa de promocion anual se logre al 100%.
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d. Conservacion de la matricula
La conservacion de matricula en los ultimos 5 afios ha sido
estable en pocas ocasiones ha sufrido cambios debido a nifios
gue han venido de otras aldeas y luego se trasladan en busca

de mejoras laborales.

e. Finalizacién de nivel
Gracias a las estrategias utilizadas para mantener la
promocioén se ha logrado que finalice el 100% de alumnos

matriculados por cada etapa.

1.1.4. Marco del contexto Educacional

A. Ampliar la cobertura de educacion inicial y preprimaria

Ampliar la cobertura a nivel local en Escuela Oficial de Parvulos
anexa a EORM Caserio Las Delicias para que los nifios y nifias
en edades adecuadas de 4, 5 y 6 afos asista el 100% a la
escuela. El acceso y la calidad de la educacion inicial y
preprimaria tienen efectos positivos en la trayectoria educativa.

Sitodos los padres y madres se pusieran a ponerle mas empefio
a la educacién de preprimaria, los nifios alcanzaran un mejor

desarrollo educativo al ingresar a la educacion primaria.

B. Textos escolares
Analizando la entrega de textos escolares a nivel nacional segun
las noticias hasta la fecha se ha cumplido con el porcentaje de
libros entregados, pero a nivel local aun no contamos con textos
escolares 2019, para ningun nifio, lo cual influye negativamente
para un mejor aprendizaje significativo.
Ya que el libro de texto tiene como objeto de estudio y recurso

didactico para el aprendizaje: fortalezas y debilidades del alumno.
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C. Programas escolares

Analizado los programas obtenidos en la Escuela Oficial de
Parvulos anexa a EORM Caserio Las Delicias, podemos
constatar que influye positiva y negativamente. Negativamente
porque los programas no llegan al inicio del ciclo escolar, factor
que influye en el bajo rendimiento escolar, puesto que estamos
ubicados geograficamente en una comunidad con altos indices
de pobreza.

Positivamente por ser una comunidad de bajos recursos
econdmicos donde las posibilidades de obtener un empleo son

pocas o nulas por lo cual favorece la comunidad educativa

1.1.5. Marco de Politicas
Andlisis de las Politicas Educativas (Macro, meso y micro)

A. Cobertura.
a. Macro. A nivel nacional la calidad de la educacion no tiene una
buena ampliacibn de programas al 100% de parte del
MINEDUC. Los programas no vienen a tiempo el material no

es adecuado a las necesidades que de cada educando.

b. Meso. A nivel departamental no se cumple para cubrir con lo
establecido a tiempo, esperamos se nos entreguen a principio

de afio llegamos a medio afio y no viene

c. Micro. A nivel local los educandos no se les puede brindar una
calidad educativa al 100% por que no recibimos los beneficios
a tiempo, la comunidad educativa supervisor, docentes y
padres de familia apoyan los beneficios para que sean

entregados a tiempo por ser la comunidad de bajos recursos.
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B. Calidad.

a. Macro. A nivel nacional no se cumple con el 100% en la
educacion de calidad porque hay muchos maestros que no
continuaron su preparacion en estudios PADEP/D y los
materiales no llegan en el momento preciso para poder
desarrollarlo con los nifios y niflas de pre-primaria de la

comunidad.

b. Meso. A nivel departamental no se cumple con la preparacion
de una educacion con calidad al 100% las razones son que
los programas vienen a destiempo ya no se nos capacita a

tiempo o no vienen capacitaciones de pre-primaria.

c. Micro. A nivel local el docente investiga nuevos conocimientos
con el material que cuenta no se puede dar en realidad una
educacion al 100% de calidad por que no cuenta con los
materiales adecuados los libros no lo envian luego o llegamos
al mes de agosto y aun no hemos recibido libros para los
alumnos de pre-primaria y la comunidad es de bajo recursos
apenas mandan a los hijos a la escuela y esperan que el

MINEDUC. Envié los utiles escolares.

C. Modelo de gestion.
a. Macro. A nivel nacional se dice muchas cosas a beneficio
como incentivo del docente aunque lastimosamente muchas

veces no se cumple con lo que establecen a cabalidad.

b. Meso. A nivel departamental muchas veces las ayudas

lastimosamente las trabajan a su beneficio y se maneja a
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criterio propio y las trabajan a su conveniencia no dan a

conocer realmente lo que manda el estado.

c. Micro. A nivel local como docentes hacemos gestiones
solicitudes para beneficio de los educandos pero muchas

veces no somos escuchados hacen caso omiso a lo solicitado.

D. Recursos humanos.
a. Macro. A nivel nacional aunque la politica sea buena en
realidad lastimosamente no se cumple con lo establecido que

se encuentra en la ley.

b. Meso. A nivel departamental no capacitan al docente para el
uso de las herramientas de evaluacién y asi poder facilitar la
ensefianza aprendizaje en los nifios y nifias del nivel pre-

primario

c. Micro. A nivel local el docente busca algunas estrategias de
modelos de evaluacion para que el alumno de pre-primara sea
facilitadas las evaluaciones y cumplir con lo establecido con
el CNB.

E. Educacion bilinglie multicultural e internacional
a. Macro. A nivel nacional la educacion bilingie ha venido
incrementando en la clase de comunicacion y lenguaje del
nivel pre-primario lo malo que no se cuenta con ningun

material para poder desarrollar la clase bilingue.

b. Meso. A nivel departamental no dan capacitacion adecuada
como podemos desarrollar la clase mucho menos mandar

material necesario.
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c. Micro. A nivel local el docente busca estrategias como poder
dar a conocer la diversidad de etnias culturas y costumbres
gue se encuentran en la comunidad con bailes, iméagenes,

teatro.

F. Aumento de la inversion educativa.
a. Macro. A nivel nacional todos los recursos que brinda el
estado lo elevan demasiado y realmente el material que logran

mandar es de muy baja calidad y no son entregados a tiempo.

b. Meso. A nivel departamental mandan los recursos a
destiempo, y saben que esos recursos son de gran beneficio

para los alumnos de la comunidad.

c. Micro. A nivel local los alumnos se ayudan con los beneficios
como la refaccién escolar, utiles escolares, que son enviados
del MINEDUC. Los padres de familia docentes miembros de
la junta escolar son capacitados para brindarle conocimientos
sobre los programas, lo malo que esos no vienen en el

momento establecido que el alumno lo necesita.

G. Equidad.
a. Macro. A nivel nacional el MINEDUC, exige una educacion
con un gran cumplimiento con los aspectos establecidos con

el CNB con nuevas estrategias y metodologias.

b. Meso. A nivel departamental no se preocupan por la integridad

del nifo.
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c. Micro. A nivel local se establece las normas que el MINEDUC.
Manda dandoles el derecho a los nifios y nifias favoreciendo

el proceso educativo.

H. Fortalecimiento institucional y descentralizacion
a. Macro. A nivel nacional el MINEDUC. No cubre con el 100%

de calidad docentes en el centro educativos.

b. Meso. A nivel departamental se debe brindar el apoyo
necesario para que no haya deficiencia y poder fortalecer lo

establecido que rige el CNB.

c. Micro. A nivel local se trata de brindar una buena educacion
con calidad descentralizada con lo poco que recibimos del
MINEDUC. Basandonos al CNB.

1.2. Anadlisis Situacional
1.2.1 Identificacion del problema
En la escuela oficial rural mixta de parvulos anexa a E.O.R.M.
ubicada en caserio las delicias, de aldea potrerillos del municipio de
Pasaco, departamento de Jutiapa en base a las investigaciones
realizada en la ficha escolar en el ministerio de educacién segun
resultados obtenidos de los Ultimos 5 afios se ha identificado como
problema prioritario la falta de valores humanos en los estudiantes e
identificando que principalmente la raiz del problema radican en el
desinterés del padre de familia a sus hijos en el nivel pre-primario
guienes muestras dificultades como: irresponsabilidad del padre de
familia, alumnos rebeldes, analfabetismo pobreza machismos y
problemas de aprendizaje, razén por la cual surgen estos tipos de

resultados negativos en la escuelita de parvulos.
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A. Matriz de priorizacion

Tabla 16 Matriz de priorizacién

CRITERIOS CRITERIOS
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Falta de Interés del |2 2 1 2 2 9 2 2 4 36

Padre de Familia

Desempleo 2 |1 1 |1 |5 |2 1 3 |15
Pobreza 2 1 1 2 2 8 2 3 24
Desinterés del | 2 1 2 |12 |2 |9 |2 1 3 |27
estudiante

Problemas de | 2 1 1 1 0 5 2 2 4 20
aprendizaje

Desnutricion 2 |2 |2 |0 |0 |6 |2 1 3 |18
Analfabetismo 2 |2 |0 |0 |2 |6 |2 0 2 12
Violencia intrafamiliar 1 1 1 1 0 5 1 0 1 5
Baja autoestima 2 |11 |1 |0 |0 |4 |2 0 2 |8
Migracion 2 12 |11 |12 |0 |7 |2 0 2 |14

B. Seleccion del problema a intervenir
Debido a la falta de tiempo de los padres de familia hacia sus
hijos el hecho que no comparten entre familia ha sido causa de
muchos problemas, mas en los estudiantes del nivel pre-primario
segun el andlisis el problema que se esta dando con mayor
enfasis es:
Falta de interés de padres de familia
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C. Analisis del problema prioritario

Tabla 17. Arbol de problemas
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B. Institucionales

®© o o o

Infraestructura adecuada
Espacios recreativos
Tecnologia en el aula
Recursos pedagogicos

Personal especifico para desempefiar los roles educativos.

C. Poblacionales

®© oo T

Justicia
Seguridad
Servicios basicos
Salario Digno

Oportunidad de desarrollo

D. Demandas Poblacionales Del Microambiente

® oo T

Aulas con infraestructura adecuada para cada docente.
Personal operativo

Docente de Educacion Fisica

Recursos Tecnoldgicos

Responsabilidad de padres de familia

1.2.3 Identificacion de los actores sociales

A. Actores Directos

a.

b
c
d.
e

Alumnos

Maestros

Padres de familia

Organizacion de Padres de Familia

Directores

B. Actores Indirectos

a.

Supervisor Educativo



C.
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Asesor
COCODES
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Director Departamental de Educacion

Ministro de Educaciéon

Actores Potenciales

® a0 T

Cooperativa El Recuerdo
Centro de Salud

Policia Nacional Civil

Corporacion municipal

FundazuUcar

D. Analisis de Actores

Tabla 18 Tabla de actores

Orde | Actor Influenci | Consider | Caracteristic | Tipo de actor
n a ar clave as y su fin
1 Alumnos Alta C.6 Centro del | Actor directo
proceso Formarse
educativo académicame
nte
2 Maestros Alta C.1, C.3 y | Facilitador del | Actor directo
c4 proceso Formar al
educativo alumno
académicame
nte
3 Padres de | Alta C.1yC.3 | Responsable | Actor directo
familia de la | Velar por la
educacion de | calidad
sus hijos. educativa de
sus hijos.
4 Organizacio | Alta C.3yC.4 | Administrar Actor directo
n de Padres los programas | Administrar los
de Familia de apoyo | fondos
educativo publicos con
transparencia.
5 Directores Alta C.1, C3 y | Administrar el | Actor Directo
C4 centro Velar por el
educativo buen

funcionamient
0 en todas las
areas del
centro
educativo.
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6 Supervisor Baja C.1, C.3, Supervisar el | Actor Indirecto
Educativo personal de | Velar y hacer
los  centros | cumplir todas
educativos las actividades
del calendario
escolar.
7 Asesor Baja C.3. Acompaniar el | Actor Indirecto
proceso del | Facilitar el
PME proceso de
redaccion e
investigacion
del PME
8 COCODES Baja C.2, C.3 y | Apoyo vy lider | Actor Indirecto
C4 comunitario Gestionar
proyectos para
el desarrollo
comunitario.
9 Director Baja C.1, C.2 y | Representant | Actor Indirecto
Departament C.3 e legal del | Administrar el
al de Ministerio de | proceso
Educacién Educacién a | educativo del
nivel departamento.
departamenta
l.
10 Ministro de | Baja C.1, C.2, | Autoridad Actor Indirecto
Educacién C3yC.4 | maxima del | Velar por
Ministerio de | cumplir las
Educacién politicas
educativas de
Estado e
implementar
nuevas
politicas
educativas.
11 Cooperativa | Baja C.3yC.4. | Personal Actor Potencial
El Recuerdo calificado en | Fortalecer el
L2, para | L2 en los
capacitar alos | establecimient
docentes. 0s publicos
12 Centro de | Baja C.3 Ministerio Actor Potencial
Salud encargado de | Apoyar los
velar por la | centros
salud de la | educativos
poblacion. para mantener
saludables a
los
estudiantes.
13 Policia Baja C.3 Velar por la | Actor Potencial
Nacional seguridad de | Proteger a la
Civil todos los | ciudadania, en
ciudadanos especial a las

escuelas.
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14 Corporacion | Baja C.2, C3 y | Velar por el | Actor Potencial
municipal C4 desarrollo del | Ejecutar
municipio. proyectos para
el desarrollo
integral de las
comunidades.
15 Fundazuicar | Baja C.3yC4. | Apoyar con | Actor Potencial
capacitacione | Patrocinar las
S a los | gestiones
docentes educativas que
se le soliciten.

1.3. Analisis Estratégico

1.3.1. Analisis DAFO Del Problema Identificado
Tabla 19 Andlisis DAFO

Factores
positivos

Factores internos

A. Fortalezas

a.

b.

Cuenta con edificio
propio

Participacion de la
docente

Conocimiento de tema a
trabajar

Vinculos efectivos de
alumnos

Infraestructura fisica
adecuada

Maestros con descarga
horaria

Se encuentran en edad
apta para el aprendizaje
Trabajo en equipo
Aprovecha la alta
participacion de parte
de la profesora de
preprimaria.

Existencia de
organizaciones
politicas, tradicionales e
independientes.
Personal especializado
en la atencién de los
alumnos de las edades
4,5y 6 afnos.

a.

b
c.
d.
e
f.

B. Debilidades

Maestra multigrado
Falta de materiales
Tiempo de actividades
Alumnos en rezago

Bajo aprovechamiento.
Los alumnos no
aprovecha la escuela
preprimaria

Al recibir alguna tutoria,
los nifios tendrian menos
tiempo para sus tareas.
Implicacion de las
familias

Ante la escaza
participacion de los
padres, tenemos que
realizar otras acciones.
Pérdida de credibilidad de
la poblacién.

Insuficiente apoyo de los
padres de familia de la
comunidad educativa.

C. Oportunidades

a.

b.

Capacitacién docente
en el nivel.
Observacion y
participacion del
docente en el centro
educativo.

a.

b.

D. Amenazas

Falta de apoyo de padres
de familia
Enfrentamiento entre
padres de familia y
maestros

Aislamiento de alumnos

Factores
negativos
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Elaboracion de
materiales llamativos y
adecuados.

Apoyo de un buen
porcentaje de padres de
familia.

Incorporacion a las
actividades.

Adquirir un nivel

Padres de familia
apaticos

Entorno familiar y cultural
de algunos padres

No contar con el apoyo
de las autoridades locales
No hay valoracion del
esfuerzo que implementa
la docente

superior en relacion a
los nifios de su sector

g. Participacién de los
nifos i.

h. Marcha de un equipo de
convivencia ha
resultado positiva.

i. Intentaremos mejorar su j-
método de trabajo

j- Aplicacion del programa
a padres de familia
machistas.

k. Existencia de politicas
de Estado que protejan
los derechos.

Hay que mejorar el
trabajo en equipo y las
causas de comunicacion.
No injerencia del
programa de
alfabetizacion de la
comunidad.

Desinterés en hacer
cumplir las leyes.

Factores externos

1.3.2. Técnica Mini-Max

Tabla 20 Falta de interés del padre de familia

Oportunidades
(Externas, positivas)

Amenazas
(Externas, negativas)

Fortalezas A. F2. Participacion de la A.
(internas, docente. O2. Observacion y
positivas) participacion de la docente

en el aula.
B. F3. Conocimiento del tema

docente en el nivel.
C. F6. Maestros con descarga
horaria. O3. Elaboracion de

adecuados.
D. F7.Se encuentra en una

aprendizaje. O5.
Incorporacion a las
actividades.

E. F8. Trabajo en equipo. O7.

a trabajar. O1. Capacitacion B.

materiales llamativos y C.

edad apta para el D.

Participacion de los nifios. E.

F9. Aprovecha la alta
participacion de parte de la
profesora de preprimaria. A7.
No hay valoracion del esfuerzo
gue implementa la docente.
F4. Vinculos efectivos de
alumnos. A2. Enfrentamiento
entre padres de familia y
maestros.

F5. Infraestructura fisica
adecuada. A3. Aislamiento de
alumnos.

F9. Existencia de
organizaciones politicas,
tradicionales e independientes.
A6. No contar con el apoyo de
las autoridades.

F10. Personal especializado en
la atencién de los alumnos de
edades 4, 5, y 6. Al0.
Desinterés en hacer cumplir las
leyes.
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Debilidades
(Internas,
negativas)

A. D1. Maestra multigrado. A2. A. D3. Tiempo de las actividades.
Enfrentamiento entre padres 03. Elaboracién de materiales.
de familia y maestros. B. D6. Alumnos no aprovechan la

B. D3. Tiempo de actividades. escuela preprimaria. O1.

A3. Aislamiento de alumnos. Capacitacién docente en el

C. D2. Falta de materiales. Al. nivel.

Falta de apoyo de padres de C. D8. Implicacion de las familias.
familia. O4. Apoyo de un buen

D. D5. Alumnos en rezago bajo porcentaje de padres.
aprovechamiento. A4, D. D9. Perdida de la credibilidad
Padres de familia apaticos. de la poblaciéon. O9. Aplicacion

E. D9. Pérdida de credibilidad de programas a padres de
de la poblacion. A2, familia.

Enfrentamiento entre padres E. D10. Insuficiente apoyo de los
de familia y maestros. padres de familia de la

comunidad educativa. O7.
Participacion de los nifios.

A. Vinculacién estratégica

a. Fortalezas — Oportunidades

F.2 Participacion de la docente O2. Observacion y
participacion de la docente en el aula.

Con el PADEP el docente aprende cémo hacer que el
nifio y la nifia participa. También el mismo ensefia
como utilizar las técnicas aprendidas y ponerlas en
practica correctamente, la participacion tiene que ser
como un guia y no de manera autoritaria, ser un buen
administrador de trabajo docente, tanto el maestro y el
alumno se incentivado ayudando a que la escuela sea
un lugar agradable de ensefianza y aprendizaje.

F.3 Conocimiento del tema trabajado. O1 capacitacion
docente en el nivel

El docente tiene que tener un amplio conocimiento del
tema a trabajar el PADEP me ensefid a ser
responsable en lo que debo sabery que es lo que tengo
gue ensefiar tomando en cuenta el nivel de agrado de
los estudiantes no debo de ir a improvisar los temas,
debo de ser disciplinada, pues ya tengo la capacitacion
correcta para hacerlo, la planificacion, el material
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didactico reciclable del medio ambiente debe ser
adecuado al nivel del nifio y la nifia.

F.6 Maestro con descargas horarias O3. Elaboracion
de materiales llamativos y adecuados

Los maestros deben utilizar los horarios utilizando el
tiempo que se pueda llevar el trabajo a realizar tomar
en cuenta que los materiales sean llamativos vy
adecuados, con colorido que al nifio le llame la atencién
gue sean al nivel el alumno que no vaya a tener ningun
riesgo pues las edades debe de tomarse en cuenta con
ello buscar el material en tamafo, grosor, otros,
evitando asi accidentes escolares ejemplo, como
botones muy pequefios para nifios de preprimaria,
pinturas con solventes el material debe ser bien
seleccionado por el docente, segin su capacitacion y
conocimiento como docente capacitada del PADEP.
F.7 Se encuentra en una edad apta para el aprendizaje.
O5 incorporacion a las actividades

El nifio y la nifia se encuentra en una edad donde todo
lo absorbe por lo tanto es facil adoptarlo al aprendizaje.
El nifio le gusta realizar cosas con objetos, material
didactico reciclable por lo tanto es facil incorporarlo a
las actividades del aula y extra aula, ayuda a que sea
mAas comunicativo a que aprenda a descubrir cosas
nuevas, que tenga mejores relaciones humanas y el
maestro descubre talentos en los nifios que le serviran
para poder utlizarlos como guia de sus mismos
compairieros, es asi como el empieza a entrar en el
mundo de lo desconocido y lo convierte en observador
formandole un deseo de ser un inventor, se le debe

permitir a que exprese sus ideas se incorpora
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facilmente a las actividades, educativas, sociales y
culturales.

F.8 Trabajo en equipo. O7 Participacion de los nifios.
Hay nifios que de su hogar por ser hijos Unicos o tienen
padres muy rigurosos no se relacionan con otros nifios
pero el docente en la escuela debe ensefar a que
trabaje en equipo, debe de ser un nifio comunicativo
amable, cordial, responsable y respetuoso quién es la
persona que lo debe encaminar y ensefiarle a ser unido
es el docente con las tacticas que aprendié en el
PADEP formar ciudadanos que aprendan a trabajar en

equipo, el alumno se convierte en un nifo activo.

b. Fortalezas — Amenazas

F.9 Aprovecha la falta participacién de la profesora de
preprimaria. A7. No hay valoracion del esfuerzo que
implementa la docente.

El padre se aprovecha de la capacitacion del docente,
no valora el esfuerzo que el maestro hace para
desarrollar su labor educativa. El padre de familia
quiere cuadernos llenos de muestras profesionales
prefieren la ensefianza tradicional, deben de entender
gue estamos avanzando que el nifio se hace necesario
a que sea creativo, descubriendo haciendo y
aprendiendo con lo que su maestro lo va guiando
segun los conocimientos del docente.

F.4 Vinculo efectivo de alumnos. A2. Enfrentamiento
entre padres de familia y maestros.

Enfrentamientos entre padres y maestros, No es bueno
pues solo va a recaer en el nifio y la nifia él no sabe a

quién creerle porque cada uno actia como le conviene
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se afecta psicolégicamente al nifio o nifia y se forma de
manera no adecuada, hay nifios que solo hace lo que
su maestro le dice y asi no es buena la ensefianza el
padre no puede ayudar, y viceversa se debe de
eliminar esas perezas pues el mas afectado sera el
nifio, como docente me debo preparar para poder
enfrentar la situacion de padres violentos cuidar de mi
ensefanza responsablemente, evitar al maximo estos
actuar con educacion y dar a conocer quién soy como
docente.

F.5 Infraestructura Fisica Adecuada. A3 aislamiento de
alumnos

Existe en la educacién un grave problema porgue los
salones de clases no son adecuados, los nifios y nifias
de varios niveles juntos sus actividades se realizan a
veces en conjunto no hay aislamiento para las
actividades del docente tiene que ser creativo, salones
no equipado, mobiliario no adecuado, libros de
consulta no hay, el docente se tiene que imaginar como
hacer sus actividades, lo bueno seria que cada nivel
tenga su ambiente de aprendizaje de acorde a su nivel.
Es aqui donde cabe el docente ingenioso ensefiando
no como puede sino con entusiasmo que sus nifnos
aprendan no importando las precariedades escolares.
F.9 Existencia de organizaciones tradicionales e
independientes. A6. No contar con el apoyo de las
autoridades

Es una amenaza con contar con apoyo de autoridades
ejemplo: cocode, municipalidades en una escuela se
necesita trabajar de la mano de las autoridades para

gestionar mobiliario, equipo, construccion de escuela u
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otros ambientes adecuados para el buen
desenvolvimiento de la educacion, para realizar
proyectos es necesario la ayuda también del
MINEDUC, consejo comunitario municipalidad, consejo
de padres de familia estos juntos con el docente haran
crecer la educacion y nifilos y niflas gozaran de una
educacion con calidad.

F.10 Personal especializado en la atencion de los
alumnos de 4, 5 y 6 afios A10. Desinterés en hacer
cumplir las leyes.

No existe personal especializado para la atencion de
nifios y nifnas de 4.5. Y 6 a 10 el MINEDUC No tiene
interés de cumplir las leyes, todo nifio y nifia debe de
tener educacion en Guatemala hay lugares donde no
existen maestros de primaria para la atencién de estos
nifos y nifias llegan a la escuela de 7 afios y aun asi
no pueden ni tomar bien el lapiz, la razén es clara no
hay preprimaria para la atencién de estos nifios y nifias

de estas edades.

c. Debilidad - Amenaza

D1. Maestra de multigrado enfrenta miento entre
padres de familia y maestro. A2 enfrentamiento entre
padres de familia y maestros.

El maestro de multigrado se debe de ingeniar como
impartir las clases a nifios y nifias de varias etapas o
grados tienen que ser temas globalizados pero el padre
de familia no lo entiende cree que se le ensefia lo
mismo y no es asi el docente se prepara y toma por
etapas tomando en cuenta que cada etapa la ensefa

es diferente y el grado de aprendizaje es otro pues el
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nifio y la nifia no perciben igual, sus imaginaciones son
diferentes, juegos diferentes, temas también. EIl
docente tiene que ser creativo para que el nifio y la nifia
tomen interés en aprender, su distraccién sea menos
porque el docente tiene que atender otras etapas.

D.3. Tiempo de Actividades. A3 Aislamiento de
alumnos.

El tiempo es un factor que produce problema el
docentes tiene que tener programado aunque como los
planes son flexibles, uno tiene que tener visiébn de cémo
ensefar y lograr que aprendan, todos los nifios y las
nifias de todas las etapas, pues no existe aislamiento
todos juntos en un solo salon falta de docentes, salones
de clases, material didactico, aunque sin todo esto
tengo que ensefiar correcto y adecuadamente.

D.2 falta de materiales. Al Falta de apoyo de padres
de familia.

El docente debe conseguir el material didactico,
material reciclable pues ni los nifios y nifias, ni padres
de familia aportan material

Para el proceso de ensefianza aprendizaje aunque sea
del entorno del nifio, creen que hacer cosas con los
nifos y nifias es pérdida de tiempo, el nifio y la nifia es
feliz haciendo a la vez aprende si se trabajara padres
de familia y maestros la educacion cambiaria sea mas
amena para el estudiante el maestro descubriria
talentos los pondria en practica.

D.5 alumno en rezago bajo aprovechamiento A4
padres de familia apaticos.

Si tomados de la mano padres de familia y maestros

con estas autoridades no existieran nifios y nifias en



32

rezago bajo el gran problema cifra en que quieren que
sea el maestro que ensefie, ellos no le exigen a los
nifios y ninas que hagan sus tareas que llevan a casa
no les tienen disciplina ni son responsables como
padres a veces ser analfabetas no les da la potestad
de exigir que los nifilos y nifias hagan sus tareas pues
ellos llevan de acuerdo a su nivel estos se desinteresan
sin saber el dafio que les estan ocasionando para un
futuro incierto en todo el mundo y en este pais piden
para trabajos personas con grado académico si los
padres fueran responsables pensarian en que sera sus
hijos mas adelante, solo esperan que el maestro
ensene.

D9 Pérdida de credibilidad de la poblacién. A2
enfrentamiento entre padres de familia y maestro.

El padre de familia no cree en el maestro hay
enfrentamiento pero no toman en cuenta las malas
condiciones con que se educa sin mobiliaria, sin libros
de consulta, sin aislamiento, maestros multigrados sin
ambientes adecuados. La ensefanza es complicada si
existe enfrentamiento entre padres y maestros, si ellos
no se entienden el padre de familia no ayudara a que
camine el proceso de ensefianza aprendizaje que me
toca como maestros es entenderlos y ser tolerante
cuidar ensefarles a los nifios y nifias con amor y
dedicacion para hacer que el padre obtenga
credibilidad.
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d. Debilidad - Oportunidad

D.3 Tiempo Actividades. O3 Elaboracién de Materiales.
En el plan se estipula un tiempo pero es flexible
entendiéndose que el material a realizar tiene que
contener aprendizaje con material reciclable en las
diferentes materias segun el nivel o etapas de los nifios
y nifias realizarlos con breves, historias, cantos, conteo
preguntas, respuestas, el educando debe tomar la
iniciativa para hacer estos materiales, el nifio y nifia
aprende haciendo, jugando, el docente debe conocer

el momento para poder ensefar.

D.6 Alumnos no aprovechan la escuela Preprimaria.
O1 Capacitacion Docente en el Nivel.

Aun estando capacitados los docentes por nivel
muchos nifios y nifias no asisten a la escuela
preprimaria muchas personas creen que es perder el
tiempo un alumno con preprimaria trae a la primaria
mas oportunidades ya conoce el entorno, tiene amigos,
es mas sociable, aprende mas rapido conocimientos
nuevos la capacitacion es de gran ayuda a los docentes
pues los actualiza metdédicamente.

D.8 Implicacion de la familia. O4 Apoyo de un buen
porcentaje de padres.

En necesario que la familia forme parte de la
comunidad educativa, ayudara a maestros a
desarrollar actividades extra aulas limpieza de predios,
pintura, celebracion de actividades civicas, sociales y
culturales, cuidaran de los ambientes de la escuela,

ayudaran a mantener el orden y ornato de la escuela.
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D.9 Perdida de la credibilidad de la poblacién. O9.
Aplicacion de programas a padres de familia.

La pérdida de la credibilidad se ha dado por personas
inescrupulosas que han hecho mal las cosas, pero
también existen personas que son siempre
inconformes con lo que se hace, hay programas de
refaccion (tiles escolares, en algunos lugares becas
entre comillas preguntese usted si ya es bastante
mayor quien tiene la obligacion de darle alimento,
educacion, vestuario a sus hijos. Estos programas
siempre han generado controversias porque los padres
hablan no les gusta participar y al que lo hace lo
critican.

Los programas de padres de familia son dirigidos por
los mismos padres en las comunidades existen
controversias entre los mismos he aqui el detalle de la
inconformidad.

D.10 Insuficiente apoyo de los padres de familia de la
comunidad educativa. O7 Participacion de los nifios.
El padre de familia se ha vuelto acomodado a muchos
no les gusta que el nifio participe en las actividades
escolares no reconocen que ellos con esto estan
adquiriendo un conocimiento previo que le ayudara a
desenvolverse de la mejor manera.

En cualquier lugar donde nos encontremos hay que
participar con no dejar que el nifio o nifia lo haga le
privan su derecho de expresion pero el docente debe
procurar en causar al padre de familia apatico o estas

actividades respetando credos y religiones.
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1.3.4. Lineas De Accion

A.

La participacion de la docente activa tiene la ilusion por aprender
alun mas para tener una mejor observacion y participacion del

docente en el aula.

Tener un buen conocimiento del tema a trabaja de acuerdo a lo

capacitado en el nivel que se esta dando.

La infraestructura fisica se encuentra adecuada en el centro
educativo, lo que algunos nifios no lo ven y hay aislamiento de

alumnos.

En la comunidad hay mucha perdida de creatividad lo que hace

que nos enfrentemos entre padres y maestros.

La docente busca capacitarse para llevar mejor metodologia al
aula pero algunos alumnos no aprovechan la escuela de

preprimaria.

1.3.5. Posibles Proyectos

A. Mapa De Soluciones

Tabla 21. Mapa de soluciones

Falta De
Interés de
padres de
familia
1. La 2. Tener 3. La 4.En la 5. La
participacion un buen infraestructur comunidad docente busca
de la docente conocimiento a fisica se hay mucha capacitarse
activa tiene la del tema a encuentra perdida de para llevar
ilusién por trabaja de adecuada en creatividad mejor
aprender aun acuerdo alo el centro lo que hace metodologia al
mas para capacitado educativo, lo que nos aula pero
tener una en el nivel gue algunos enfrentemo algunos
mejor nifos no lo S entre alumnos no
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puede influir
en cambiar
algo en ellos
poderlo hacer.

observacion y gue se esta ven y hay padres y aprovechan la
participacion dando. aislamiento de maestros. escuela de
del docente alumnos. preprimaria.
en el aula.

1.1. Reuniones 2.1. Escuchar 3.1. 4.1. 5.1. Actividades

frecuentes con siempre a los Infraestructura Desinterés innovadoras.

padres de nifos para en buen del padre de

familia para conocer los estado, familia para

motivar el problemas o gestionar para mandar a sus

interés de éxitos que les gue coloquen hijos a

padres y quieren area de juegos. estudiar.

alumnos en la compartir y si

comunidad. en algo uno

1.2. Explicarle

2.2. Formas de

3.2. Reuniones,

4.2. Crear un

5.2. Juegos

acorde a la
funcion de cada

a los padres de ver el juntas, clima ladicos.
familia la conocimiento dialogos, agradable.
importancia formativo en el encuentros sin
que tiene que profesor y produccion de
el nifio asista a poder un
la escuela en la desarrollarlo conocimiento
edad con el alumno. explicito.
adecuada.
1.3. Velar para 2.3. Tener 3.3. Se cumple 4.3. Pérdida 5.3.
que el alumno buen con la jornada de valores. Socializacién
cumpla con su desarrollo de laboral integral. de alumnos de
deber tal cual conocimientos la comunidad.
estipula el , habilidades,
reglamento destrezas vy
interno del actitudes
establecimient profesionales
0 para cambiar

en el aula.
1.4. Asistir con 2.4. Compartir 3.4. Las 4.4. Mucho 5.4. Promover
puntualidad a significados en funciones del alumno un clima
las reuniones el contexto personal emigra y agradable en el
convocadas educativo para docente  que abandona comportamient
con el director y cambiar las laboran en el sus estudios. o del alumno.
padres de instituciones centro
familia. educativas. educativo son

]

nino.
|
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| | |

1.5. Inculcar 2.5. 3.5. Se solicita 4.5. Padres 5.5. Actividades
siempre Estrategias el apoyo a otras machistas. para alumnos
buenos valores didacticas instituciones de preprimaria.
tanto para el para el cuando se
alumno cono desarrollo de necesita la
en los padres aprendizaje ayuda sobre la
de familia. significativo en infraestructura

los nifios de del centro

educacion educativo.

inicial.

1.3.6. Seleccion del Proyecto a disefiar

Teniendo definidas las lineas de accion estratégicas, y tomando como base

el area de comunicacion y lenguaje, que es en la que mas dificultad

presentan los estudiantes para su aprendizaje, se necesita Organizar

actividades innovadoras que permitan la socializacion efectiva con

estudiantes, para lo cual se elaborard un Compendio de actividades ludicas

para motivas el interés del padre de familia y alumno.

1.4. Disefio del proyecto
1.4.1. Nombre del PME

Compendio de actividades ludicas para motivar el interés del padre

de familia y alumnos de la Escuela Oficial de Parvulos anexa a

Escuela Oficial Rural Mixta del caserio Las Delicias, municipio de

Pasaco, departamento de Jutiapa.

1.4.2. Descripcién del proyecto

En caserio Las Delicias, Aldea Potrerillos, municipio de pasado,

departamento de Jutiapa. La falta de socializacion del nifio y la nifia

de preprimaria afecta al educando para poder desenvolverse en la

escuela, el apego a sus padres no permite que el salga de su entorno

familiar.

Factores que influyen en la afectividad del nifio y la nifia de

preprimaria:
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No los inscriben a la escuela porque creen que estan
pequenos.

Son malcriados.

Son extrovertidos.

Se aislan.

Lloran.

La poca comunicacion entre padres e hijos influyen en el bajo
rendimiento escolar.

puedo resolver este problema de actividades

Platicar con los padres de familia.

Enviar al psicologo al nifio o a la nifia.

Ensefiarles cantos.

Bailes.

Rondas.

Trabajos de socializacion.

. Realizar juegos deportivos.

Cantos infantiles.
Memoria de los animales.

Llamar la atencién y carifio a la escuela.

Con estos factores y actividades a conocer anteriormente lograré que

el nifio y la nifia logren interesarse en la escuela del nivel pre primario

gue el padres de familia participe activamente para lograr socializar

al estudiante, que la escuela sea para ellos un lugar donde él pueda

desarrollar habilidades y destrezas segun su nivel.

1.4.3. Concepto del proyecto

Socializar al alumno para el ingreso a preprimaria.

1.4.4. Objetivos
A. Objetivo General:
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Desarrollar actividades que involucren al padre de familia, paras

despertar el interés y responsabilidad en la educacién de sus hijos.

B. Obijetivo Especifico.
a. Involucrar a la comunidad educativa dentro el proceso
ensefanza aprendizaje y fortalecer los lazos de convivencia
b. Organizar visitas domiciliarias para concientizar al padre de
familia la importancia que tiene la educacion inicial.
c. Gestionar los medios necesarios para decorar el aula y crear

un ambiente agradable y acogedor.

1.4.5. Justificacion de proyecto.
Basada en el tema de desinterés de los padres de familia del nivel
pre primario con el objetivo de ingresar al nifio y a la nifia a la escuela,
que el padre familia se interese en la educacion pre primaria ayude
al estudiante a sociabilizarse con las actividades y estrategias
pedagdgicas de aprendiza dos basadas en el CNB de pre primaria.
Incluir en este proyecto actividades con la participacion de la

comunidad educativa.

Este proyecto se realiz6 en el caserio Las Delicias, Aldea Potrerillos,
de municipio de Pasaco, del departamento de Jutiapa se lograra
tener nifios y nifias del nivel preprimaria con un alto indice de
aprendizaje, nifos y nifias socializados interesados en el
aprendizaje.

La corte educativa para el nuevo ciclo escolar sera mas alta pues la
comunidad educativa esta trabajando activamente, el padre de
familia ya se interesé en la escuela preprimaria, el nifio y la nifia estan
siendo inducidos a socializarse, ser responsables y educados para

poder desenvolverse en el ambiente escolar, ayudando asi al nivel o
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etapa superior en el desenvolvimiento del aprendizaje llevara

consigo una educacion de calidad.

1.4.6. Plan de Actividades

Tabla 22. Plan de actividades, fase inicial

Fase inicial
Actividad Tarea Subarea Cronograma Responsable
Solicitud al | Se elaboré la | Darle la | 13 de enero | Director,
director presente solicitud al | de 2020 maestra
solicitud y se le | director de la
presento al | escuela
director
Reunion padres | Convocar a los | Elaboracién de | 17 de enero | Maestra
de familia padres de | agenda atratar. | de 2020 director y
familia Elaboracion de padres de
tarjetas a familia
invitar.
Clasificacion de | Ver el lugar Limpiar el lugar | 23 y 24 de | Maestra y
espacio para enero de 2020 | alumnos

juegos ludicos

Tabla 23 Fase de planificacion del plan de actividades

Fase de planificacion

Actividad Tarea Subéarea Cronograma | Responsable
Buscar Ver el lugar | Colocar los |30 y 31 de | Maestra
material donde se van a | objetos enero de

didactico colocar 2020

para

reconocer

cada

percepcion

del entorno

de cada

nifio y niia

Orientar al | Convocar a los | Visitar a los | 06 de | Maestra,
nifio y | nifios que | ninos que | febrero de | alumnos vy
padre de | llegan no les gusta | 2020 padres de
familia  la | constantemente |ir a la familia
importancia | a la escuela escuela

de asistir a

clases del

nivel pre

primario
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Comprar Limpiar el aula | Pintar el | 10 y 11 de | Maestra,
pintura aula febrero de | alumnos vy
2020. padres de
familia.
Compra Elaborar el | Colocar el |13 de | Maestra vy
material material que se | material en | febrero de | alumnos
va a poner el aula 2020.
Elaboracion | Observar lo que | Elaboracion | 19 de | Maestra,
de material | se va hacer de | pasa cincos | febrero de | alumnos vy
reciclado material en bote vy |2020. padres de
porta familia.
retratos.
Trabajar la | Elaboracion de | Ejecucion 21 de | Maestra vy
convivencia | agenda  para | de los | febrero de | alumnos.
entre ejecutar juegos | juegos 2020
padres, lGdicos lGdicos.
alumnos y
Visitas Mandar notas a | Ir a visitar a | 25 de | Maestra,
domiciliares | los padres que | los nifios | febrero de | alumnos vy
a nifos | visitaremos con | con edad | 2020 padres de
timidos. los alumnos a | de estudios familia.
otros niflos de | a
la edad para | preprimaria
parvulos.

Tabla 24 Fase de ejecucion del plan de actividades

Fase de ejecucion

Actividad Tarea Subtarea Cronograma Responsable
Elaboracion de | Anotarles en un | Trabajar la | 28 de febrero | Maestra y
titeres cuaderno los | elaboracion  de | de 2020 alumnos
antifaces de | materiales a | titeres y antifaces
animalitos utilizar. de animalitos
Juego de rondas | Pensar y opinar | Juego la ronda | 04 de marzo | Maestra y
gue juegos van | lironda. de 2020 alumnos
a realizar
Pintar y limpiar | Buscar la | Dejar el aula |05 y 06 de | Maestra y
el aula pintura pintada y limpia marzo de | alumnos
2020
Narracion de | Buscar los | Narracion del | 10 de marzo | Maestra y
cuentos libros que se | cuento caperucita | de 2020 alumnos
van a narrar roja
Decoracion del | Anotar el | Elaboracion y |12 y 13 de | Maestra y
aula material que se | colocacion de | marzo alumnos

utilizara

material didactico
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Tabla 25.Plan general de actividades

material didactico

No. | Duracién | Actividad Subtarea Responsable
1 1 dia Solicitud al director Elaborar solicitud | Director,
y Entregar | maestros,
N solicitud al director
< |2 1 dias Reunion padres de | Elaboracion  de | Maestra director
O familia agenda a tratar. y padres de
P Elaboracion  de | familia
l(-})J tarjetas a invitar.
E 3 2 dias Clasificacion de espacio | Limpiar el lugar Maestra y
para juegos ladicos alumnos
4 2 dias Buscar material | Colocar los | Maestra
didactico para | objetos
reconocer cada
percepcion del entorno
de cada nifio y nifia
5 1 dia Orientar al nifio y padre | Visitar a los nifios | Maestra,
= de familia la importancia | que no les gusta ir | alumnos y padres
0 de asistir a clases del | ala escuela de familia
g nivel pre primario
O |6 2 dias Comprar pintura Pintar el aula Maestra,
L alumnos y padres
Z de familia,
g7 1 dias Compra material Colocar el material | Maestra y
w en el aula alumnos
S 8 1 dias Elaboracion de material | Elaborar una | Maestra,
@) reciclado alcancia de botella | alumnos y padres
= de litro de familia.
9 1 dia Trabajar la convivencia | Ejecucién de los | Maestra y
entre padres, alumnos y | juegos ludicos. alumnos.
10 | 1dia Visitas domiciliares a | Ir a visitar a los | Maestra,
nifios timidos. nifios con edad de | alumnos y padres
estudios a | de familia.
preprimaria
11 | 1dias Elaboracion de titeres y | Trabajar la | Maestra y
antifaces de animalitos | elaboracién de | alumnos
titeres y antifaces
P de animalitos
O | 12 | ldias Juego de rondas Juego la ronda | Maestra y
8 lironda. alumnos
W13 [2dia Pintar y limpiar el aula Dejar el aula | Maestra y
E pintada y limpia alumnos
S 14 | 1 dias Narracion de cuentos Narracion del | Maestra y
0 cuento caperucita | alumnos
E roja
15 | 2 dias Decoracion del aula Elaboracion y | Maestra y
colocacién de | alumnos
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1.4.7. Cronograma

Tabla 26. Cronograma

GRAFICA DE GANTT

11/12/19 31/12/19 20/1/20 9/2/20  29/2/20 20/3/20

Solicitud al director I
Reunion padres de familia I

Clasificacion de espacio para juegos ludicos I

Buscar material didactico para reconocer cada I
percepcion del entorno de cada nifio y nifia

Orientar al nifio y padre de familia la importancia I
de asistir a clases del nivel pre primario

Comprar pintura I
Compra material I
Elaboraciéon de material reciclado I
Trabajar la convivencia entre padres, alumnos y I
Visitas domiciliares a nifios timidos. I
Elaboracion de titeres y antifaces de animalitos I
Juego de rondas I
Pintar y limpiar el aula I
Narracién de cuentos I

Decoracion del aula I
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Cronograma de actividades

Mes

Actividades

DIAS

10

11

12| 13| 14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24| 25

26

27

28

29

30

31

Enero

Solicitud al
director

Reunién padres
de familia

Clasificacion de
espacio para
juegos ladicos

Buscar material
didactico  para
reconocer cada
percepcion  del
entorno de cada
nifio y nifia

Febrero

Orientar al nifio y
padre de familia
la importancia de
asistir a clases
del nivel pre
primario

Comprar pintura

Compra material

Elaboracion de
material
reciclado

Trabajar la
convivencia
entre padres,
alumnos y

Visitas
domiciliares a
nifios timidos.
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Elaboracion de

titeres y
antifaces de
animalitos

Marzo

Juego de rondas

Pintar y limpiar el
aula

Narracion de
cuentos

Decoraciéon del
aula
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1.4.8 Monitoreo y evaluacion del proyecto.

A. Instrumento de Monitoreo Y Evaluacion

educacion.

concientizaba acerca
de la importancia de

la educacion,
concesiones
quincenales que

duran una hora.

%.

INDICADOR MONITOREO SUBTAREA IMPACTO
En un 60% los padres | Durante 3 meses se | El indicador no valorar | Los padres de familia
de familia no valoran | realizaron talleres | la educacion por parte | han  valorado el
la importancia de la | donde se | de padres bajé un 25 | proceso educativo.

El 95% de los padres
de familia desconoce
el funcionamiento de
la escuela de padres.

Durante 4 semanas
concesiones
semanales, se les
explicé el
funcionamiento de la
escuela de padres.

El indicador
desconocimiento de la
escuela de padres

baj6é un 30%.

Los padres de familia
han conocido acerca
de la escuela de
padres.

de familia nunca han
realizado tareas en
familia.

alumnos de cuarto
grado, tareas para
realizarse en familia.

en familia bajo un
45%.

En un 65% los | Durante 4 meses | El indicador de no | Los alumnos de
alumnos de cuarto | realizando participacion de | cuarto grado estan
grado no han | actividades alumnos de cuarto | motivados a seguir
practicado semanales, los | grado en actividades | con actividades
actividades alumnos de cuarto | innovadoras, bajé un | innovadoras.
innovadoras de | grado se han | 50%.
educacion fisica. motivado a realizar

actividades

motivadoras.
El 75% de alumnos de | Durante 4 meses se | El indicador de no | Los alumnos de
cuarto grado y padres | les asigno a los | realizacion de tareas | cuarto gradoy padres

de familia ahora les
gustan hacer tareas
en familia.

En un 85% los | Durante 4 meses se | El indicador de no | Los alumnos de
alumnos de cuarto | realizaron lecturas | aficion a lecturas | cuarto grado exigen
grado no les | motivadoras durante | motivadoras en | se les de lecturas
interesan las lecturas | 30 minutos diarios. alumnos de cuarto | motivadoras
innovadoras. grado bajo un 40%. diariamente.
El 90% de los | Durante 3 meses se | El indicador de bajo | Los alumnos son mas

alumnos de cuarto
grado no practican ni
conocen los valores.

se colocaron carteles
y se entregaron
trifoliares que
promueven la practica
de valores. Se
practica un valor cada
dia.

desconocimiento  de
valores en alumnos de
cuarto grado bajo un
25%.

alumnos de cuarto | escogieron lecturas | rendimiento escolar se | optimistas al conocer
grado no han leido | de personas exitosas | mejoré en un 30% al | sobre personas
acerca de personas |y se analizaron | leer sobre personas | exitosas.
exitosas durante sesiones de | exitosas.

30 minutos, dos veces

por semana.
El 55% de los | Durante 3 semanas | El indicador del | Los alumnos de

cuarto grado se
autocorrigen cuando
no practican un valor.

Tabla 27 Monitoreo y evaluacion.
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Presupuesto del proyecto

No. | Recursos humanos | Cantidad | Precio Unitario | Precio total
1 Profesor de grado 1 Q.4500.00 | Q. 4500.00
2 Alumnos 10 Q. 4.00]| Q.1200.00
Total | Q. 5700.00
Tabla 28 Recursos humanos
B. Recursos materiales
No. | Recursos materiales | Cantidad | Precio Unitario | Precio total
1 Cartulinas 12 Q.2.00 Q.24.00
2 Marcadores 5 Q.5.00 Q.25.00
Total Q.49.00

Tabla 29Recursos materiales

C. Recursos Institucionales

No. | Recursos Institucionales | Cantidad | Precio Unitario | Precio total
1 Escuela 1 Q.95,000.00 | Q.95,000.00
2 COCODE (comunidad) 7 Q. 99.00 | Q. 693.00
Total | Q.95,693.00
Tabla 30 Presupuesto
D. Tipos de recursos
No. | Tipo de recursos Cantidad | Precio Unitario | Precio total
1 Recursos materiales 17 Q. 49.00 | Q. 49.00
2 Recursos humanos 11 Q. 5700.00 | Q. 5700.00
3 Recursos institucionales 8 Q.95,693.00 | Q. 95,693.00
Total | Q.101.442.00
Tabla 31 Recursos financieros
1.4.10 Plan de sostenibilidad
Tabla 32 Plan de sostenibilidad
No Tipo de Objetivos Actividades Cronogram | Responsable
sostenibilida de a S
d sostenibilidad
1 Sostenibilidad | Mantener el | Gestionar el | Del 25 de | Estudiante
financiera equilibrio apoyo enero al 30 | maestro
financiero del | financiero de abril del | PADEP/D,
PME adecuado a | 2020. director y
aprovechand | instituciones supervisor.
olosrecursos | locales y a
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que se | personas

cuenta. particulares.

Sostenibilidad | Mejorar  los | Utilizar los | Del 1 de | Maestro
ambiental indicadores recursos de | marzo al 29 | PADEP/D

gue afectan a | forma de abril del | alumnos.
la escuela, sin | adecuada vy | 2020.

afectar el | racionada sin

entorno dafar el

ambiental ni | equilibrio

agotar los | ambiental.

recursos.

Sostenibilidad | Aplicar en el | Utilizar Del 1 al 16 | Estudiante

tecnolégica PME tecnologia sin | de marzo del | maestro

tecnologias dafar los | 2020. PADEP/D.
adecuadas vy | recursos

de facil | naturales.

aplicacién

para los

beneficiarios.

Sostenibilidad | Formacién y | Capacitacione | Del 17 al 30 | Estudiante
social y capacitacion | s y charlas a | de marzo del | maestro
cultural de los | profesores vy | 2020. PADEP/D,

distintos padres de director
elementos del | familia de la supervisor.

PME para
lograr una
educacion

inclusiva y de
calidad.

escuela de
conformidad
con el
proyecto.
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CAPITULO Il. FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Diagnostico

Se llama diagnostico educativo al ejercicio que permite evaluar las aptitudes, las
actitudes y los conocimientos de los estudiantes y los docentes que participan en
un proceso de ensefianza y aprendizaje. (Porto & Merino, 2017)

Se hace un diagnostico educativo en la comunidad para hacer participe de los
procesos de ensefianza aprendizaje con los alumnos, maestros, padres de familia
y miembros de la comunidad tomando en cuenta el conocimiento, actitudes de
cada uno de ellos. (Porto & Merino, 2017).

2..1. 1 Antecedentes

Este afio se distribuyeron 4 millones 929 mil 576 textos en los distintos
establecimientos del pais. De estos, 443 mil llegaron a alumnos de
preprimaria y 4 millones 481 mil, a estudiantes de primaria. Estos ultimos
contaron con material para las areas de Comunicacién y Lenguaje, Ciencias
y Tecnologia, Medio Social y Natural y Mateméaticas. Ademas, se
entregaron 4 mil 971 juegos de guias de autoaprendizaje, asi como de
productividad y desarrollo para asistentes a escuelas unitarias y multigrado.

La inversion reportada fue de Q54 millones.

Por su parte, los padres de familia cuyos hijos estudian en los diferentes
centros de enseflanza privados intensificaron las actividades de
preparacion de insumos que los estudiantes utilizaran el proximo ciclo
lectivo. Los diferentes establecimientos comerciales que distribuyen Utiles
escolares y telas para los uniformes se vieron abarrotados por los papas y
mamas de los alumnos que comenzaron las compras de los textos que se

requieren en los diferentes colegios del pais.

Segun (DIPLAN 2013) los alumnos de primaria y pre-primaria tienen que
contar con libros de texto en las areas de comunicacion y lenguaje medio
social y natural para los alumnos existentes.
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2.1.2. Indicadores de contexto

Los indicadores de Contexto fueron seleccionados en base a la revision
bibliografica, considerando que la situacion socioeconémica es clave para
los resultados de salud. Se consideré que estos indicadores permiten
analizar los determinantes sociales en el contexto regional y visualizar a la
poblacién beneficiaria de las politicas publicas. Se deberian evaluar

anualmente (mspbs.gov.py, 2019).

Los indicadores sirven para conocer el contexto de la comunidad donde
trabajo y analizar sus costumbres y tradiciones y determinar qué es lo que
se va a trabajar dentro de un proyecto. (mspbs.gou.py, 2019)

A. Poblacion por Rango de Edades.
Porcentaje de personas por rangos de edades de la poblacion de
Guatemala, haciendo énfasis en las edades escolares (DIPLAN,
2013).

Acé es permitido realizar un censo escolar cuantos nifios y nifias
hay segun su edad parvulario sin estar inscritos y se cuenta con 6
nifias y 6 nifos de diferentes etapa escolar (Diplan.,2013.)

B. indice de Desarrollo Humano
El IDH se calcula, en la medida de lo posible, sobre la base de
datos de las principales entidades nacionales y organismos
internacionales de estadisticas y de otras fuentes confiables
disponibles cuando se redacta el Informe. En el dltimo Informe
publicado para Guatemala se presenta un indice de desarrollo
humano nacional que busca aproximarse mas a las diferencias
en los logros de distintos grupos en el tiempo. Para lograr
comparabilidad y consistencia se utilizaron datos provenientes de
las Encuestas de Condiciones de Vida del Instituto Nacional de
Estadistica, realizadas en 2000, 2006, 2011 y 2014. Este indice

Nno es necesariamente comparable con los presentados en otros
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informes nacionales y mundiales, pero si dentro de los grupos y

tiempos presentados dentro del Informe (PNUD, 2016).

Las variables utilizadas segun dimensién son las siguientes:

a. Salud: se utilizd6 un indice compuesto que refleja
condiciones de salud en los hogares: proteccion de salud,
através del IGSS o de un seguro, nimero de personas por
dormitorio, tipo de acceso a agua y saneamiento y tipo de
piso en la vivienda.

b. Educacion: indicador compuesto que incluye la esperanza
educativa en nifios y la escolaridad alcanzada por adultos
mayores de 25 afos.

c. Nivel de vida: Se incluy6 un agregado del ingreso laboral y
no laboral familiar, ajustado a precios internacionales (en
dolares PPA per capita). Ingresos laborales y no laborales

per cépita.

Segun (PXUD, 2016) A través de encuestas se buscaron los datos
de cada nifio y nifia segun su Rango de escolarizacion estadisticas
realizadas en afios anteriores retomando informes y variables como
lo es salud educacién y nivel de vida.

2.1.3. Indicadores de recursos

Los Indicadores de Recursos incluyen informacion sobre los recursos que
destina la sociedad guatemalteca en su conjunto, ya sea a través del gasto
publico o directamente mediante el gasto de las familias, asi como las
caracteristicas de los recursos disponibles para el proceso educativo; desde
el recurso humano docente, hasta los recursos para Uutiles escolares,
pasando por calidad de la infraestructura educativa disponible (DIPLAN,
2013).

La infraestructura educativa segun (Diplan, 2013) Las escuelas tienen que
contar con recursos para que el alumno cuente con una educacion de
calidad Ya que la comunidad es de bajos recursos y a los padres de familia
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les cuesta comprar a los hijos todos los Utiles escolares es por ello que se
espera contar siempre con la ayuda necesaria con los recursos que cada
nifio y nifia necesita como lo son los utiles escolares.

A. Alumnos matriculados
La Matricula es una palabra polisémica, pero en sus distintas
acepciones presenta algo en comun: la idea de inscripcion oficial.
En un sentido, se trata de la incorporacion de un alumno a un
centro de ensefianza y, en el otro, es la placa distintiva de un
vehiculo (Navarro, definicionabc.com, 2017).

Segun (navarro, 2017) cada alumno de diferente establecimiento
tiene que estar matriculado es una fase importante de cada alumno
desde el primer ingreso al establecimiento de la edad inicial de la
escuela parvulario el alumno tiene que estar matriculado es un
cadigo que le sirve al alumno en todo el proceso estudiantil.

B. Distribucién de alumnos por grados
Indicador que mide la cantidad de alumnos determinados y su
distribucion por grados de estudiantes en promedio. (DIPLAN,
2013).

C. Cantidad de docentes y su distribucién por grados o niveles
Indicador que mide la relaciobn entre el nimero de alumnos
matriculados en un nivel o ciclo educativo y el nimero total de
docentes asignados, dando como resultado la distribucion de una
cantidad de alumnos en promedio. (DIPLAN, 2013).

D. Relacion alumno/docente Indicador
Indicador que mide la relacion entre el nimero de alumnos
matriculados en un nivel o ciclo educativo y el numero total de
docentes asignado ha dicho nivel o ciclo en el sector publico.
(DIPLAN, 2013).
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2.1.4. Indicadores de proceso

Son los mas recientes e informan sobre la organizacion y funcionamiento
de los centros, practica educativa y clima escolar. Estdn mas relacionados
con aspectos cualitativos que cuantitativos, de ahi que sean los mas
dificiles de utilizar (Acosta C. R., 2002).

A. Asistencia de los alumnos.
indice que mide la proporcién de alumnos que asisten a la
escuela en el dia de una visita aleatoria a la escuela, del total de

nifos inscritos en el ciclo escolar (DIPLAN, 2013).

La asistencia de los nifios y nifias es el nivel pre-primario es de
mucha importancia ya que le ayuda al alumno a socializarse de una
mejor manera y agarrarle temor y responsabilidad al estudio
(DIPLAN 2013).

B. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase.
indice que mide el nimero de dias en los que los alumnos reciben
clase, del total de dias habiles en el afio segun el ciclo escolar
establecido por ley (DIPLAN, 2013).

C. Idioma utilizado como medio de ensefanza.
Indicador que mide el uso de un idioma maya en el proceso de
enseflanza-aprendizaje en escuelas cuyos estudiantes son

mayoritariamente maya hablantes (DIPLAN, 2013).

D. Disponibilidad de textos y materiales.
Medicion de la disponibilidad de textos y materiales por parte de
los docentes (DIPLAN, 2013).

Las docentes deben gestionar material para que los
establecimientos cuenten con recursos con que el alumno necesite.
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E. Organizacion de los padres de familia.
Indicador que mide la cantidad de organizaciones de padres de
familia, y los tipos de organizaciones de padres dentro de las
escuelas (DIPLAN, 2013).

Segun. (DIPLAN 2013) la escuela de parvulos anexa a E.O.R.M.
caserio las delicias, aldea potrerillos segun la cantidad de padres
de familia tiene que contar con juntas escolares u organizaciones
de padre de familia.

2.1.5. Indicadores de resultados de escolarizacidon eficiencia interna de
proceso

Manifiestan los logros del sistema educativo a través del éxito escolar de
los alumnos mediante las pruebas de evaluacion, certificados y titulos que

consiguen y su insercion en el mercado del trabajo. (DIPLAN, 2013).

A. Escolarizacién Oportuna.
Proporcién de alumnos inscritos en el nivel y ciclo que les
corresponde segun su edad, por cada 100 personas en la

poblacién del mismo rango etario (DIPLAN, 2013).

De acuerdo con (DIPLAN 2013) los alumnos deben estar
legalmente escritos de acuerdo a su edad en el nivel pre-primario y
segun la etapa que le corresponda a cada nifio y nifia.

B. Escolarizacion por edades simples.
Proporcién de alumnos inscritos en el sistema educativo de una
edad especifica por cada 100 personas de la misma edad en la
poblacion destacada (DIPLAN, 2013).

C. Tasa de Promocién Anual.
Alumnos que finalizaron el grado y lo aprobaron, del total de
alumnos inscritos al inicio del afio (DIPLAN, 2013).
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El diagndstico es del estudio realizado con alumnos que finalizaron
el grado segun la etapa parvulario que estaban segun cantidad de
alumnos inscritos. (DIPLAN 2013).

D. Conservacion de la matricula.
Estudiantes inscritos en un afio base y que permanecen dentro
del sistema educativo completando el ciclo correspondiente en el

tiempo estipulado para el mismo (DIPLAN, 2013).

Segun (DIPLAN 2013) La cantidad de nifios inscritos desde el inicio
de clases que es mes de enero a finalizar el mes de octubre.

E. Finalizacion de nivel
El nimero de promovidos en el grado final de un nivel o ciclo por
cada 100 alumnos de la poblacion de la edad esperada para
dicho grado (DIPLAN, 2013).

Segun (DIPLAN 2013) la clausura del ciclo escolar de alumno segln

la cantidad de alumnos inscritos.

2.2. Entorno Sociocultural

Cuando se aplica el adjetivo de sociocultural a algun fendbmeno o proceso se hace
referencia a una realidad construida por el hombre que puede tener que ver con
cémo interactian las personas entre si mismas, con el medio ambiente y con otras
sociedades. En este sentido, avances o creaciones socioculturales del hombre,
desde los primeros dias de su existencia, pueden ser las diferentes formas de
organizaciéon y jerarquizacion social, las diversas expresiones artisticas, la
creacion de instituciones que tuvieran por objetivo ordenar la vida en comunidad,
la instauracion de pautas morales de comportamiento, el desarrollo de las
religiones y estructuras de pensamiento, la creacion de sistemas educativos, etc.
(Bembibre, 2009).
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2.2.1 Organizaciones escolares

Zabalza (2002), define la organizacidbn como un escenario de relaciones, un
espacio de accion colectiva en el que se precisa el esfuerzo combinado de
todos sus miembros para poder desarrollar las tareas o funciones propias

de dicha organizacion.

GARCIA-MORALES (s.f.), definen organizacion escolar: La
organizacion escolar segun la RAE significa: “La acciéon y efecto de
organizar u oponerse; conjunto de personas, con los medios adecuados

que funcionan para alcanzar un fin determinado.”

Segun Zabalza 2002 define que las organizaciones son un elemento
importante que ayuda a relacionarse de mejor forma y a participar en las
actividades escolares.

Segun Cristian Garcia Morales Lépez define que la organizacion escolar
son acciones que cada miembro integrante que lo conforma pueda
desarrollar de una mejor manera.

programa del ministerio de educacién el articulo 78 dice que cada centro
educativo en cada comunidad los nifios y nifias tienen que gozar de los
programas como lo es alimentacion Utiles escolares salud para un mejor
desarrollo educativo los docentes con material didactico adecuado para
una mejor enseflanza son servicios basicos que ayudan en cada
comunidad educativa.

2.2.2 Programas del Ministerio de Educacion

Los programas de apoyo son aportes econdmicos que el Ministerio de
Educacioén otorga a las organizaciones de padres de familia para la compra
de articulos de la alimentacion escolar, Utiles escolares para la nifiez y
materiales y recursos de ensefianza que utilizan los docentes, servicios
basicos y mantenimiento del edificio, asi como otros que se crearen en
apoyo a la calidad educativa. EI Acuerdo Gubernativo 233-2017, en el
articulo 18, de fecha 27 de octubre de 2017, cuando se refiere al destino de
los recursos establece: “El patrimonio de las organizaciones de padres de
familia serd destinado exclusivamente para beneficio de los alumnos y de

la comunidad educativa y no podra ser utilizado para finalidades diferentes”.
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(DIGEPSA, 2019). Sin embargo, las asignaciones no son suficientes,
debido a que todas requieren un incremento para mejorar los resultados a
los destinos de dichos fondos. Los programas de apoyo son aportes
econdémicos que el Ministerio de Educacion otorga a las organizaciones de
padres de familia para la compra de articulos de la alimentacion escolar,
Utiles escolares para la nifiez y materiales y recursos de ensefianza que

utilizan los docentes, servicios basicos y mantenimiento.

2.2.3. Desercion Escolar

La desercion escolar es un fenbmeno presente tanto en los sistemas
educativos de paises poco industrializados, como en vias de desarrollo. En
Latinoamérica las estadisticas mas alarmantes de desercion escolar se
concentran en la educacion media, tanto en la secundaria basica, como en
la secundaria superior. Guatemala ha tenido histéricamente un nivel muy
desfavorable en el campo de la educacién. El nivel de escolaridad de
nuestro pais es sumamente bajo segun lo plantea el Instituto Nacional de
Estadistica (INE). Las oportunidades de acceso y permanencia en el
sistema educativo no se hayan al alcance de la mayoria de la poblacion
guatemalteca; desigualdades economicas, sociales y otros factores
politicos, linglisticos y geograficos influyen en el acceso de jovenes a la
educacién; esta deficiencia es muy preocupante si se toma en cuenta que
la educacion no solo es un factor de crecimiento econémico, sino también
un ingrediente fundamental para el desarrollo social, incluida la formacion

de buenos ciudadanos (fashonsmartgroup, 2016).

Este problema se da en la mayoria de las escuelas educativas del pais
segun estadisticas de afios anteriores al actual hay mucha decepcion ya
sea por economia sociales geograficos en su padre machista que no le
gusta mandar a sus hijos a estudiar si son nifias que porque son hembritas
no les gustan si son niflos que ellos ya les ayudan al papa a ir a las
siembras incluyen muchos factores en la decepcién escolar
(fashonsmartgroup2016)
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Segun Erika Corvetto Castro “la desercion escolar es un fendmeno social
ocasionado por diversas causas ya sean politicas, econdémicas, familiares,
etc. Lo cual debe ser estudiado detenidamente para determinar las posibles
soluciones, asi como también todas aquellas actividades académicas

relacionadas con la institucion educativa”. (fashonsmartgroup, 2016).

Mynor Villa de lobos concibe la desercion como “el Apocalipsis del sistema
educativo formal, cuya Unica cura es una reestructuracion del curriculum,
de lo contrario la institucion educativa pasara a ser un mito en vez de una

realidad palpable”. (fashonsmartgroup, 2016).

Por lo general, suele suceder que la desercion escolar sucede después de
gue se han presentado evidencias como retraso escolar, provocando que
el alumno paulatinamente vaya perdiendo interés por todas aquellas
actividades académicas relacionadas con la institucion educativa. Cuando
el alumno presenta cuadros de ausentismo, reprobacion de exadmenes,
repeticion de cursos, desinterés por las clases etc. Estos pueden ser
indicadores de que el estudiante corre riesgo de abandonar sus estudios.

Es muy comin que la sociedad y la misma institucion, perciban a la
desercion como un fracaso para el adolescente; sin embargo, para algunos
desertores, el hecho de abandonar sus estudios lo consideran como una
oportunidad para realizar otros propdsitos ya establecidos, como trabajar o

dedicarse a algo especifico dentro de su hogar. (fashonsmartgroup, 2016).

Los estudiantes pueden interpretar su abandono como un paso positivo
hacia la consecucion de una meta, sus interpretaciones de un determinado
abandono son distintas porque sus metas e intereses difieren de los
funcionarios o agentes de la educacion. Por medio de las opiniones de
varios autores sobre el tema, se comprende entonces que la desercién
escolar es un problema educativo que afecta al desarrollo de cualquier

sociedad, no quedando exenta de esta problematica, la sociedad
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guatemalteca, especialmente en lo que atafie a los sectores del area rural,
donde sin duda alguna, no sélo existen menos posibilidades para que los
adolescentes asistan a un centro educativo, sino que también suelen ser lo
mas vulnerables en lo que respecta a la problemética de la cual se viene

haciendo alusién. (fashonsmartgroup, 2016).

2.3 Politicas Educativas
2.3.1. Legislacion Educativa
La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala en relacion al &mbito
educativo se encuentran los articulos constitucionales mas importantes

estan:

A. ARTICULO 71. Derecho a la educacion. Se garantiza la libertad de
enseflanza y de criterio docente. Es obligacién del estado proporcionar y
facilitar educacion a sus habitantes sin discriminacion alguna. Se declara
de utilidad y necesidad publicas la fundacién y mantenimiento de centros
educativos culturales y museos.

B. ARTICULO 72. Fines de la educacion. La educacion tiene como fin
primordial el desarrollo integral de la persona humana, el conocimiento de
la realidad y cultura nacional y universal. Se declaran de interés nacional
la educacioén, la instruccion, formacion social y la ensefianza sistematica
de la Constitucién de la Republica y de los derechos humanos.

C. ARTICULO 73. Libertad de educacion y asistencia econémica estatal. La
familia es fuente de la educacion y los padres tienen derecho a escoger la
que ha de impartirse a sus hijos menores. El Estado podra subvencionar a
los centros educativos privados gratuitos y la ley regulard lo relativo a esta
materia. Los centros educativos privados funcionaran bajo la inspeccion
del Estado. Estan obligados a llenar, por lo menos, los planes y programas
oficiales de estudio. Como centros de cultura gozaran de la exencién de
toda clase de impuestos y arbitrios. La ensefianza religiosa es optativa en
los establecimientos oficiales y podra impartirse dentro de los horarios
ordinarios, sin discriminacion alguna. El Estado contribuiré al sostenimiento
de la ensefianza religiosa sin discriminacion alguna.

D. ARTICULO 74. Educacion obligatoria. Los habitantes tienen el derecho y
la obligacion de recibir la educacion inicial, preprimaria, primaria y basica,
dentro de los limites de edad que fije la ley. La educacion impartida por el
Estado es gratuita. El Estado proveera y promovera becas y créditos
educativos. La educacion cientifica, la tecnolégica y la humanistica
constituyen objetivos que el Estado debera orientar y ampliar
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permanentemente. El Estado promovera la educacién especial, la
diversificada y la extraescolar.

E. ARTICULO 75. Alfabetizacion. La alfabetizacion se declara de urgencia
nacional y es obligacion social contribuir a ella. El Estado debe organizarla
y promoverla con todos los recursos necesarios. ARTICULO 76. Sistema
educativo y ensefanza bilingle. La administracién del sistema educativo
debera ser descentralizada y regionalizada. En las escuelas establecidas
en zonas de predominante poblacion indigena, la ensefianza debera
impartirse preferentemente en forma bilingue.

F. ARTICULO 77. Obligaciones de los propietarios de empresas. Los
propietarios de las empresas industriales, agricolas, pecuarias y
comerciales estan obligados a establecer y mantener, de acuerdo con la
ley, escuelas, guarderias y centros culturales para sus trabajadores y
poblacion escolar.

G. ARTICULO 78. Magisterio. El Estado promovera la superacion econoémica,
social y cultural del magisterio, incluyendo el derecho a la jubilacion que
haga posible su dignificacion efectiva. Los derechos adquiridos por el
magisterio nacional tienen caracter de minimos e irrenunciables. La ley
regulara estas materias.

Luegoo de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, esta la
Ley de Educacién Nacional Decreto Legislativo No. 12-91, entre los

articulos mas importantes se pueden citar:

A. ARTICULO 1°. Principios. La educacién en Guatemala se fundamenta en
los siguientes principios: 1. Es un derecho inherente a la persona humana
y una obligacién del estado. 2. En el respeto o la dignidad de la persona
humana y el cumplimiento efectivo de los Derechos Humanos. 3. Tiene al
educando como centro y sujeto del proceso educativo. 4. Esta orientada al
desarrollo y perfeccionamiento integral del ser humano a través de un
proceso permanente, gradual y progresivo. 5. En ser un instrumento que
coadyuve a la conformacién de una sociedad justa y democratica. 6. Se
define y se realiza en un entorno multilingie, multiétnico y pluricultural en
funcién de las comunidades que la conforman. 7. Es un proceso cientifico,
humanistico, critico, dinamico, participativo y transformador.

B. ARTICULO 2°. Fines. Los Fines de la Educacion en Guatemala son los
siguientes: 1. Proporcionar una educacion basada en principios humanos,
cientificos, técnicos, culturales y espirituales que formen integralmente al
educando, lo preparen para el trabajo, la convivencia social y le permitan
el acceso a otros niveles de vida. 2. Cultivar y fomentar las cualidades
fisicas, intelectuales, morales, espirituales y civicas de la poblacion,
basadas en su proceso historico y en los valores de respeto a la naturaleza
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y a la persona humana. 3. Fortalecer en el educando, la importancia de la
familia como nucleo bésico social y como primera y permanente instancia
educadora. 4. Formar ciudadanos con conciencia critica de la realidad
guatemalteca en funcién de su proceso histdrico para que asumiéndola
participen activa y responsablemente en la busqueda de soluciones
econdmicas, sociales, politicas, humanas y justas. 5. Impulsar en el
educando el conocimiento de la ciencia y la tecnhologia moderna como
medio para preservar su entorno ecoldgico o maodificarlo planificadamente
en favor del hombre y la sociedad. 6. Promover la ensefianza sistematica
de la Constitucion Politica de la Republica, el fortalecimiento de la defensa
y respeto a los Derechos Humanos y a la Declaracion de los Derechos del
Nifilo. 7. Capacitar e inducir al educando para que contribuya al
fortalecimiento de la auténtica democracia y la independencia econdémica,
politica y cultural de Guatemala dentro de la comunidad internacional. 8.
Fomentar en el educando un completo sentido de la organizacion,
responsabilidad, orden y cooperacion, desarrollando su capacidad para
superar sus intereses individuales en concordancia con el interés social. 9.
Desarrollar una actitud critica e investigativa en el educando para que
pueda enfrentar con eficiencia los cambios que la sociedad le presenta. 10.
Desarrollar en el educando aptitudes y actitudes favorables para
actividades de caracter fisico, deportivo y estético. 11. Promover en el
educando actitudes responsables y comprometidas con la defensa y
desarrollo del patrimonio histérico, econémico, social, étnico y cultural de
la Nacion. 12. Promover la coeducacion en todos los niveles educativos, y
13. Promover y fomentar la educacion sistematica del adulto.

2.3.2. Politica

El término proviene de la palabra griega polis, cuyo significado hace alusion
a las ciudades griegas que formaba los estados donde el gobierno era
parcialmente democratico. Cabe sefialar que es en esta cultura donde
intenta formalizarse esta necesidad humana de organizar la vida social y

los gobiernos desde tiempos ancestrales. (Porto & Gardey, 2008).

La disciplina encargada del estudio de las actividades politicas se
denomina ciencia politica, los profesionales en esta ciencia reciben el mote
de politdlogos y las personas que ocupan cargos profesionales a cargo del
Estado o aspiran a ellos se definen como politicos (Porto & Gardey, 2008).

2.3.3. Politicas

Las politicas son la diversidad de aplicabilidad de esta en diferentes ambitos
de la vida. Hace referencia a diversas clases de politicas entre las que se
encuentran las politicas de desarrollo, las politicas poblacionales, politicas

de la sexualidad y de género o las politicas universitarias. (Freie, 2019). No
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solamente la politica tiene que ver con el gobierno o estado, también se
desarrolla en diferentes contextos de la sociedad humana, encargada de

dirigir correctamente a sus subordinados.

2.3.4. Politicas Educativas

Segun (pabloimen) las politicas educativas en su totalidad atraviesan
términos a través de la cual define acciones educativas. Teresa sirvent
define que la politica educativa es una accion del estado sobre educacion
son quienes toman decisiones que se hace y que nos segun la educacion
gue se da en cada lugar tratAndose de tantas politicas que surgen en el
pisco educativas econémicas el poder politico garantiza la realizacion de

cada objetivo o uso de los valores.

(Puellez Benitez m. 1996) La politica educativa son conjuntos de leyes que
la solucionan acciones y procedimientos dados por alcanzar. Politica
educativa": se trata de las acciones del Estado en relacién a las practicas
educativas que atraviesan la totalidad social y, dicho en términos
sustantivos, del modo a través del cual el Estado resuelve la produccion,
distribucion y apropiacion de conocimientos y reconocimientos.(Pablo
Imen) “.

Definicidn de politica educativa como accion del Estado sobre la educacion
sistematica restringe una concepcién de educaciébn permanente como
derecho inalienable de todos los ciudadanos a lo largo de su vida. (Teresa

Sirvent)

"Politica educativa™: se trata de las acciones del Estado en relacién a las
practicas educativas que atraviesan la totalidad social y, dicho en términos
sustantivos, del modo a través del cual el Estado resuelve la produccion,
distribucion y apropiacion de conocimientos y reconocimientos. (Pablo
Imen).

“Definicion de politica educativa como accion del Estado sobre la
educacion sisteméatica restringe una concepcion de educacion permanente
como derecho inalienable de todos los ciudadanos a lo largo de su vida. (
Teresa Sirvent).
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“La politica de la educacién nos facultara para conocer la realidad que le es
propia desde un doble plano: de una parte, sera posible estudiar todo grupo
social en el que se manifieste cualquier tipo de poder en la aplicacién de
unos medios a unos fines hablariamos entonces de politica de la iglesia, de
los sindicatos e, incluso, de la misma familia en cuanto agente de la
educacioén -; por otra parte, sera necesario estudiar las manifestaciones en
la educacién del poder politico por excelencia, el Estado, el poder politico
por antonomasia, garantiza la realizacion de sus objetivos gracias a la
posibilidad eventual del uso de la violencia, monopolio que se reputa
legitimo en funcion de los valores que encarna el Estado y que en las
sociedades democraticas se concreta en la carta magna que es la

constitucion” (Puellez Benites, M; 1996).

“La politica Educativa, es el conjunto de leyes, decretos, disposiciones,
reglamentos y resoluciones, que conforman la doctrina pedagdgica de un
pais y fijan asi mismo los objetivos de esta y los procedimientos necesarios
para alcanzarlas...” (Tagliabue) “La politica educacional es la teoria y la
practica del Estado en el campo de la educacién Publica, por una parte,
determina la actuacion del Estado con el objeto de preparar por la
educacioén a las nuevas generaciones para el uso de los bienes culturales
de la humanidad, y para promover el desarrollo de la personalidad
individual y colectiva del pueblo segun las leyes, instituciones,
aspiraciones o ideales histdricos de la Nacién y por otra parte creay regula
la organizacion de los Establecimientos escolares para la realizacion de
tales fines”

A. Politica de Cobertura
Entendiendo cobertura educativa como la proporcién de alumnos
atendidos en un nivel educativo con respecto a la demanda
(Definicién por el Sistema de Informacion Geografica de Jalisco,
México), dicha proporcion es indispensable dado que da un
indicador de la atencidn que esta brindando el Ministerio de
Educacion del pais a mas poblaciones, esto implica una mayor
incidencia en las area rurales (las menos atendidas por las

condiciones geograficas y socioecondmicas que presentan). Una
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de las conclusiones a las cuales llegué con las cifras abajo
mostradas y con la informacion que los tres expertos brindaron
en el foro, es que la cobertura educativa es mas importante en
sus facetas iniciales, dado que es mejor tener una escuela en una
aldea en la que por afios no la hubo, a no poseer nada. Y no estoy
diciendo que esto debe ser conformismo, estoy diciendo que por
algo se debe empezar. Asi se posea un solo libro en la escuela,
un solo profesor, un solo escritorio... jse esta brindando aunque
sea dos dias de educacion! En paises como Guatemala, donde
las tasas de escolaridad son bajas, la cobertura es indispensable
para que posteriormente a ella, se hable de calidad educativa,
siendo “la capacidad que tiene el sistema educativo para alcanzar
las competencias a las que se ha comprometido” (Bayardo Mejia,

USAC/Empresarios por la Educacion, 2014).

La Constitucién Politica de la Republica y los compromisos de los
Acuerdos de Paz establecen la obligatoriedad de la educacion
inicial, la educacion preprimaria, primaria y ciclo basico del nivel
medio. Asimismo, la responsabilidad de promover la educacién
diversificada. La educacion impartida por el Estado es gratuita. En
tal sentido el Plan de Educacién 2008-2012, plantea la estrategia de
ampliacién de cobertura en todos los niveles (Organizacion de
Estados Ibero-americanos OEl, 2018).

Objetivos Estratégicos:

a. Incrementar la cobertura educativa, en todos los niveles del
sistema con equidad, pertinencia cultural y linguistica.

b. Ampliar la cobertura de la educacion no formal por medio del
fortalecimiento de sistemas educativos orientados hacia la

educacion para el trabajo.
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B. Calidad

El Gobierno de la Republica plantea como objetivo estratégico de
su politica educativa, el acceso a la educacion de calidad con
equidad, pertinencia cultural y linglistica para los pueblos que
conforman nuestro pais, en el marco Acuerdos de Paz. El Plan
de Educacion 2008 2012 contiene 8 politicas educativas, de las
cuales cinco de ellas son politicas generales y tres transversales
(Organizacion de Estados Ibero-americanos OEI, 2018). Se
prioriza la calidad de la educacion en tanto que partimos de la
premisa que el ejercicio pleno del derecho a la educacion,
consiste no s6lo en asistir a un centro educativo, sino tener
acceso a una educacion de calidad. El centro del proceso de
enseflanza aprendizaje es la nifiez y la juventud. (Sanchez,
2017).

Sea rico o pobre, mujer u hombre, indigena o ladino. Todos, sin
excepcion, recibirdn educacién pertinente y relevante con
capacidades para ejercer su ciudadania en el siglo veintiuno y
desempefiarse competentemente en este mundo globalizado,
tomando como punto de partida la convivencia solidaria en una
sociedad multicolor de una profunda y diversa riqueza cultural, en
el marco del respeto a nuestra biodiversidad biodiversidad
(Organizacion de Estados Ibero-americanos OEI, 2018).

El segundo desafio que expertos demandaron es la calidad
educativa; es decir, laimportancia de que el Ministerio, ademas de
implementar el Curriculum Nacional Base (CNB) de todos los
niveles, vigile que los profesores lo implementen de una manera
adecuada para que el estudiante aprenda. Ademas
consideraron que se debe continuar con la profesionalizacion delos
docentes y las capacitaciones constantes para que actualicen
constantemente los conocimientos. Para Rodriguez es urgente que
ademas se atiendan los programas bilingles, pues en las aulas aln
hay nifios que reciben los cursos en espafiol y no en sus idiomas
maternos (Sanchez, 2017).

“Los programas bilingues en la actualidad no tienen, digamos, la
calidad ni los profesionales que se necesitan para ensefiar en la
lengua materna de los estudiantes”, afiadio. Para Spross el reto de
la cartera en cuanto a calidad es realizar la reforma al sistema de
supervision o implementar el acompafamiento pedagoégico. “Es
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evidente que la supervisién no ha funcionado bien, ya que ha estado
centrado en lo administrativo” (Sanchez, 2017).

C. Modelo de Gestion
Nos proponemos fortalecer sistematicamente los mecanismos de
eficiencia, transparencia y eficacia garantizando los principios de
participacion, descentralizacion, pertinencia, que garantice como
centro del sistema educativo a la nifiez y la juventud
guatemalteca. El objetivo fundamental del sistema educativo
guatemalteco consiste en que los nifios y las nifias tengan un
aprendizaje significativo y sean capaces de construir una
sociedad prosperay solidaria en un mundo altamente competitivo

(Organizacién de Estados Ibero-americanos OEI, 2018).

Serd necesario establecer alianzas con otros actores que hacen
educacién en Guatemala, tales como los gobiernos locales, partidos
politicos, las universidades, los centros de formacion agricola y
capacitacion técnica, organizaciones empresariales y sociales.
Especial atencién tendr4 la relacibn con los organismos
internacionales. (Organizacion de Estados Ibero-americanos OEl,
2018).

D. Recurso Humano

De acuerdo al Reglamento Organico Interno del Ministerio de
Educacion, Acuerdo Gubernativo Numero 225-2008, en el
Articulo 25.- Direccién de Recursos Humanos, establece que: La
Direccién de Recursos Humanos, que podra utilizar las siglas
DIREH, es la dependencia del Ministerio de Educacion
responsable de formular e implementar politicas y estrategias
para desarrollar y administrar el recurso humano que labora en la
institucion, y que tendra las funciones siguientes (MINEDUC,
2009):

a. Proponer e implementar politicas, normativas, estrategias,

procesos y procedimiento en materia de recursos humanos.
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b. Coordinar, evaluar y proponer los procesos y procedimientos
de dotacion y clasificacién de puestos, asi como la asignacion
de compensaciones, reclutamiento, seleccion, nombramiento

y contratacion del personal docente ad ministrativo.

c. Coordinar la administracion del sistema de némina y del

sistema de informacion de recursos humanos.

d. Conocer y tramitar el procedimiento de sanciones y despido
del personal docente y administrativo, de conformidad con lo
establecido en la Ley de Servicio Civil y su Reglamento.

e. Coordinar la relacion interinstitucional de las dependencias
del Ministerio, en todo lo referente a la capacitacion del

personal administrativo.

f. Disefar e implementar los mecanismos de evaluacién del

desempeiio del personal administrativo.

. Educacién Bilinglie Multicultural e Intercultural

Fortalecer la Educacion Bilinglie Intercultural, a través del
incremento de su presupuesto y la discusion con los
representantes de las organizaciones indigenas el modelo de la
EBI en el pais, respetando su cosmovision, sus textos, materiales
y recursos de ensefianza, incrementando el ndamero de
contratacion de maestros y maestras bilingiies en los diferentes
niveles y modalidades de educacion, mejorando las condiciones
laborales establecidas en la ley de generalizacién de la educacion
bilingte intercultural. (MINEDUC, 2009):
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F. Aumento de la Inversion Educativa

Promover el aumento en la inversién en educacion, ampliando
progresivamente el presupuesto que logre alcanzar al final de
nuestro periodo, para garantizar la calidad de la educacion como
uno de los derechos fundamentales de los y las ciudadanas. El
aumento en la inversiéon debe ir acompafiado del buen uso,
racionalidad y transparencia (Organizacion de Estados Ibero-
americanos OEl, 2018).

Objetivo estratégico:

a. Promover el aumento de la inversion del sistema escolar, que
permita financiar las intervenciones educativas necesarias
para alcanzar las metas comprometidas a nivel nacional e

internacional.

G. Equidad

Promover un concepto de equidad integral. Lla equidad en la
educacion consiste en la posibilidad que todos los nifios y nifias
tengan las experiencias que demanda el mundo actual para el
desarrollo pleno de sus capacidades en el siglo XXI. La equidad
también implica el acceso de la mujer guatemalteca
histéricamente marginada a la escuela en todos sus niveles, asi
como la atencién a las poblaciones rurales, especialmente
indigenas, quienes también han permanecido al margen. En este
sentido se garantizara la prestacion del servicio en todas las
regiones del pais, con énfasis en donde es necesaria la
educacion bilingtie (Organizacion de Estados Ibero-americanos
OEl, 2018).

El planteamiento consiste en que toda la nifiez complete el nivel
primario. Si bien es cierto que solo el 39% de nifios y nifias completa
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el nivel primario, también lo es que en las areas rurales, zonas de
extrema pobreza, poblaciones mayoritariamente indigenas y en las
escuelas del Estado, los niveles de completaciébn son aun mas
bajos. Por lo que impulsaremos en el gobierno programas
especificos para estas poblaciones que permita superar las
inequidades existentes. Se ejecutara el programa de transferencias
condicionadas en efectivo para contribuir al logro de este propdésito.
(Organizacion de Estados Ibero-americanos OEI, 2018).

H. Fortalecimiento Institucional y Descentralizacion
Para que Guatemala alcance un nivel pleno de desarrollo y su
poblacion goce de una calidad de vida alta, la economia y la
politica deben converger y trabajar de manera conjunta. Para
esto, es importante tener claro tres premisas: las instituciones son
las que proveen las condiciones necesarias para la
implementacion y ejecucion de politicas de cualquier tipo; la
institucionalidad de un pais es la garante del marco regulatorio y
salvaguardia de los derechos civiles de la poblacion y todo
sistema econdémico necesita un marco para funcionar, un

conjunto de normas y reglamentos (republica.gt, 2015).

El crecimiento econdmico resulta de la interaccion de varios
elementos, el mas importante es contar con instituciones
fuertes. Es imposible que se continle con un desempefio
positivo econdmico, si la parte institucional no mejora.
Guatemala hoy por hoy necesita fortalecer sus instituciones
ya que hemos visto que los efectos negativos de una debilidad
institucional pueden ser nefastos para el desarrollo de un pais.
El pasado jueves 8 de octubre fue el Encuentro Nacional de
Empresarios — ENADE 2015-, evento que relune a mas de
2,500 personas de todos los sectores de la sociedad
guatemalteca. El propdsito de esta ultima edicion de ENADE
fue resaltar la importancia de enfocarse en el fortalecimiento
de las instituciones para el desarrollo (republica.gt, 2015).
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2.4. Teoriay Modelo Educativo

2.4.1 Constructivismo

Dice Méndez (2002) “es en primer lugar una epistemologia, es decir una
teoria que intenta explicar cual es la naturaleza del conocimiento humano”.
P. El constructivismo asume que nada viene de nada. Es decir que
conocimiento previo da nacimiento a conocimiento nuevo. El
constructivismo sostiene que el aprendizaje es esencialmente activo. Una
persona que aprende algo nuevo, lo incorpora a sus experiencias previas y

a sus propias estructuras mentales.

Segun Méndez 2002 cual es la naturaleza del conocimiento humano son
conocimientos previos activos en cada ser humano es bueno involucrar a
las personas de la comunidad que experimenten nuevas y buenas
experiencias educacionales.

2.4.2 Psicologia evolutiva.

Estudia la forma en la que los seres humanos cambian a lo largo de su vida,
comprende el estudio del ciclo vital, observa de qué manera cambian
continuamente las acciones de un individuo y cémo éste reacciona a un

ambiente que también esta en constante cambio. Jean Piaget (s.f.).

Segun jean Piaget se dice que el ser humano cambia evolutivamente hay
gue observar ir evaluando al nifio en su desarrollo evolutivo de vida ya que
él va dando cambios en su crecimiento y cada vez son mas cambios y
acciones que da el ser humano.(Piaget, s.f.)

2.4.3 La Teoria Sociocultural

La Teoria Sociocultural del psicélogo ruso Lev Vygotsky tiene implicaciones
trascendentes para la educacion y la evaluacién del desarrollo cognoscitivo.
Los test basados en la ZDP, que subrayan el potencial del nifio, representan
una alternativa de incalculable valor a las pruebas estandarizadas de
inteligencia, que suelen poner énfasis en los conocimientos y aprendizajes
ya realizados por el nifio. Asi pues, muchos nifios se ven beneficiados

gracias a la orientacion sociocultural y abierta que desarrollé Vygotsky.


https://www.ecured.cu/Educaci%C3%B3n
https://www.ecured.cu/Ni%C3%B1o
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Los nifios y las nifias aprenden seguin su cultura de cada uno de ellos
adquiriendo adquisicién de conocimientos. (Vygotsky, s.f.)

2.4.4 El aprendizaje significativo.

Es muy importante en el proceso educativo porque es el mecanismo
humano por excelencia para adquirir y almacenar la vasta cantidad de ideas
e informacion representadas por cualquier campo del conocimiento.
(Ausubel, 1961).

Segun Ausubel 1961 es cuando el nifio y la nifia aprenden a obtener un
aprendizaje mas significativo asocia la informacién nueva con la que él ya
posee.

2.4.5 Nuevas tecnologias de la informacién y de la comunicacion.
A. La Teoria de la comunicacion

Estudia la capacidad que tienen algunos seres vivos de

relacionarse con otros intercambiando informacién. (Wikipedia,

2020)
Ayuda al nifio y a la nifia a interactuar de una mejor manera cada
concepto ideas pensamientos como objetivo de una buena
utilizacion (Wikipedia, 2020).

B. Lateoria de la noticia.
Se refiere precisamente al ensamblaje discursivo de la macro
estructura textual, por lo que esta destinada a llenar el vacio de
todas las casuisticas formales que dejan el lenguaje y el formato
clasicos de la noticia. ¢ Qué es una noticia después de todo lo
escrito hasta ahora? Puede ser definida desde muchas
perspectivas. Una de ellas la define como informacion en
proceso: «Broadcasting news is more about processing tan

gathering», nos decian Golding y Elliot en 1979).
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2.4.6 Reforma educativa.
En Guatemala, “la Reforma Educativa se realiza en un contexto
sociocultural, socioecondmico, juridico, politico y educativo singular,
de donde surgen criterios orientadores, grandes preocupaciones y
dimensiones tematicas, demandas de organizaciones y sectores
especificos”. (CNB Guatemala — Mineduc)

Segun la reforma la ensefianza que se le brinda al alumno El nifio y
la nifa tiene que recibir una educacién de calidad el docente el
aprendizaje debe ser basado CNB curriculum nacional base de
Guatemala.

2.4.7 Disefio y desarrollo curricular.
El desarrollo curricular basado en la escuela puede definirse como
una serie de ideas interrelacionadas sobre, o los propdsitos de, como
el curriculo global debe ser disefiado y como planificar y organizar
todo lo relacionado con la ensefianza y el aprendizaje. Skilbeck
(1989)

2.4.8 Estrategias pedagogicas ludicas.

Jerome Bruner El juego aparece recomendado en variadas
propuestas educativas (Gonzéalez, 1999; Gomez, 1999; De Guzman,
2003) debido que se le atribuyen muchas bondades: favorece la
motivacion, da cabida a la participacion activa de los estudiantes,
permite desarrollar el pensamiento légico y la creatividad, estimula la
cooperacién y la socializacién, y permite abordar soluciones
creativas a los problemas

Segun Jerome Bruner la ensefianza es mas significativa a base de
juegos ludicos el nifio aprende a desarrollarse Y definir mas series
de ideas interactuando pensamientos légicos cooperacion y la
socializacién. (Gonzalez, 1999)

2.5. Demandas
2.5.1. Teorias fundamentales sobre demandas
A. Teoria de Maslow


https://cnb.mineduc.gob.gt/wiki/Hacia_la_Reforma_Educativa
https://cnb.mineduc.gob.gt/wiki/Hacia_la_Reforma_Educativa
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Para Maslos, ve las necesidades desde una perspectiva,
ordenando las necesidades en una piramide, para jerarquizar las
mas importantes. La Piramide de Maslow, o jerarquia de las
necesidades humanas, es una teoria psicoldgica propuesta por
Abraham Maslow en su obra: Una teoria sobre la motivacion
humana de 1943, que posteriormente amplié. Maslow formula en
su teoria una jerarquia de necesidades humanas y defiende que
conforme se satisfacen las necesidades mas béasicas (parte
inferior de la piramide), los seres humanos desarrollan
necesidades y deseos mas elevados (parte superior de la
piramide). (Acosta K. C., 2012). La escala de las necesidades de
Maslow se describe a menudo como una piramide que consta de
cinco niveles: los cuatro primeros niveles pueden ser agrupados
como «necesidades de déficit (primordiales); al nivel superior lo
denomind «autorrealizacién», «motivacion de crecimiento», o

«necesidad de ser».

La idea basica de esta jerarquia es que las necesidades mas
altas ocupan nuestra atencion sélo cuando se han satisfecho las
necesidades inferiores de la piramide. Las fuerzas de crecimiento
dan lugar a un movimiento ascendente en la jerarquia, mientras
que las fuerzas regresivas empujan las necesidades prepotentes
hacia abajo en la jerarquia. Segun la piramide de Maslow (Acosta,
2012) dispondriamos de:

a. Necesidades basicas
Son necesidades fisiolégicas basicas para mantener la
homeostasis (referente a la salud); dentro de estas, las mas
evidentes son:

I.  Necesidad de respirar, beber agua, y alimentarse.

ii. Necesidad de mantener el equilibrio del pH y la

temperatura corporal.
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ii. Necesidad de dormir, descansar y eliminar los
desechos.
Iv. Necesidad de evitar el dolor y tener relaciones

sexuales.

b. Necesidades de seguridad y proteccion
Estas surgen cuando las necesidades fisioldégicas se mantienen
compensadas. Son las necesidades de sentirse seguro y
protegido, incluso desarrollar ciertos limites en cuanto al orden.
Dentro de ellas encontramos:

i.  Seguridad fisica y de salud.

ii. Seguridad de empleo, de ingresos y recursos.

iii.  Seguridad moral, familiar y de propiedad privada.

c. Necesidades de afiliacion y afecto
Estan relacionadas con el desarrollo afectivo del individuo, son
las necesidades de:

i.  Asociacion

ii. Participacion

ii.  Aceptacion

Se satisfacen mediante las funciones de servicios y prestaciones
qgue incluyen actividades deportivas, culturales y recreativas. El
ser humano por naturaleza siente la necesidad de relacionarse,
ser parte de una comunidad, de agruparse en familias, con
amistades 0 en organizaciones sociales. Entre estas se
encuentran: la amistad, el compafierismo, el afecto y el amor.
Estas se forman a partir del esquema social. Continuando con la

descripcion de Acosta (2012), acerca de la teoria de Maslow:

d. Necesidades de estima
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Maslow describié dos tipos de necesidades de estima, un alta'y
otra baja.

I. La estima alta concierne a la necesidad del respeto a
uno mismo, e incluye sentimientos tales como
confianza, competencia, maestria, logros,
independencia y libertad.

ii. La estima baja concierne al respeto de las demas
personas: la necesidad de atencion, aprecio,
reconocimiento, reputacion, estatus, dignidad, fama,
gloria, e incluso dominio.

lii. La merma de estas necesidades se refleja en una baja
autoestima y el complejo de inferioridad.

iv. El tener satisfecha esta necesidad apoya el sentido de
vida y la valoracion como individuo y profesional, que
tranquilamente puede escalonar y avanzar hacia la

necesidad de la autorrealizacion.

La necesidad de autoestima, es la necesidad del equilibrio en el
ser humano, dado que se constituye en el pilar fundamental para
que el individuo se convierta en el hombre de éxito que siempre
ha sofiado, o en un hombre abocado hacia el fracaso, el cual no

puede lograr nada por sus propios medios.

a. Autorrealizaciéon o auto actualizacion

Es diferentes a los que Maslow nombr6 anteriormente, también
ha sido llamado motivacién de crecimiento, necesidad de ser o
autorrealizacion. Consiste en la necesidad del ser humano de
llegar a la cima de una jerarquia, generando satisfaccion en su
propia vida al poder desarrollar su potencial en alguna actividad
(Acosta K. C., 2012). Pero para poder llegar a este nivel, requiere

haber alcanzado todas las etapas de demandas descritas
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anteriormente, siendo esta ultima como el punto de cierre de un

ciclo.

. Teoria de Ander Egg

La teoria de Ander Egg es la estructura que brinda las
herramientas conceptuales y la linea de accion al investigador.
Efectuar una investigacion sin el auxilio de la teoria equivale a
edificar una casa sin cimientos. Es por ello que es importante
poner a prueba toda la investigacion que se realiza, para poder
presentar los mejores resultados posibles. Caicedo, Tamayo y
Valdez, nos ofrecen una definicion concreta de la teoria de Ander

Egg:

La teoria puede ser definida como un conjunto de
conocimientos sistematizados conceptualmente, es decir, una
serie de conocimientos relativos a determinado campo que se
organizan y pretenden explicar e interpretar la realidad sobre
la cual trabajan. También es una construccion intelectual,
producto del trabajo racional a partir de una realidad concreta,
y surge (o deberia hacerlo) de un sistema de hipotesis
sometidas a verificacion. (Caicedo, Tamayo, & Valdez, 2013)

. Teoria de Max Neef

El desarrollo y necesidades humanas son componentes de una
ecuacion irreductible. Reconocer la incompletitud e insuficiencia
de las teorias econdmicas y sociales que han servido de sustento
y orientacién a los procesos de desarrollo hasta el presente.
Significa tomar conciencia, concretamente, de que en un mundo
cada vez mas heterogéneo por su creciente e inevitable
interdependencia, la aplicacion de modelos de desarrollo susten-
tados en teorias mecanicistas, acompafiados de indicadores
agregados y homogeneizantes, representa una ruta segura hacia
nuevas y mas inquietantes frustraciones. . (Max-Neff, Elizalde, &

Hopenhayn, 2012). Un Desarrollo a Escala Humana, orientado en
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gran medida hacia la satisfaccion de las necesidades humanas,
exige un nuevo modo de interpretar la realidad. Nos obliga a ver
y a evaluar el mundo, las personas y sus procesos, de una
manera distinta a la convencional. Del mismo modo, una teoria
de las necesidades humanas para el desarrollo, debe entenderse
justamente en esos términos: como una teoria para el desarrollo.
Cada persona es un individuo, rodeado de necesidades propias,
gue no son parecidas a las de otra persona. Para Max, Neff,
Elizalde y Hopenhayn (2012), refieren que:

Tal como una piedra tiene atributos distintos para un geologo
gue para un arquitecto, las necesidades humanas adquieren
visos distintos en el ambito de la psicologia clinica que en el
ambito del desarrollo. Ello no implica, empero, sugerir la
construccion de nuevos reduccionismos. Los ambitos y los
atributos estan imbricados en ambos casos. De lo que se trata
es de una cuestiéon de forma y de énfasis: es decir, de
enfoque. El desafio consiste en que politicos, planificadores,
promotores y. sobre todo, los actores del desarrollo sean
capaces de manejar el enfoque de las necesidades humanas,
para orientar sus acciones y aspiraciones. . (Max-Neff,
Elizalde, & Hopenhayn, 2012)

2.5.2. Demandas Sociales
A. Seguridad
La palabra seguridad procede del latin securitas, -atis que
significa 'certeza’ o 'conocimiento claro y seguro de algo'
Seguridad se puede identificar con algunos sinénimos como:
certeza, certidumbre, confianza, conviccion, evidencia,
convencimiento y fe. Algunos antonimos serian inseguridad y

vacilacion (Graus, 2017).

B. Salario digno
Los salarios estan previstos en un convenio colectivo negociado

por las fuerzas sociales, se entiende que aquellos que defienden
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los intereses de los trabajadores no habran negociado a la baja
un salario que pudiera considerarse indigno. No obstante, a pesar
de eso, los recortes y las modificaciones legislativas tras la crisis
han dado lugar a una depreciacion salarial que ha acusado méas
la percepcion de debilidad e indignidad de los salarios (Nebot,
2018).

Céritas en su ultimo informe destacaba la figura del trabajador
pobre, que teniendo un empleo se sitda por debajo del umbral de
la pobreza de acuerdo con la Encuesta de Calidad de Vida del
INE. La tasa AROPE persiste en mostrar tasas de pobreza
relativa a pesar de que las tasas de ocupacién estan recuperando
niveles previos de la crisis. Una de las grandes dificultades para
valorar qué es un salario digno es el sentido subjetivo del mismo.
Aungue pudiéramos llegar a un consenso acerca de qué
necesidades basicas objetivas se precisan satisfacer, la Teoria
del valor subjetivo que subyace en la concepcion de la economia
moderna actual nos lleva a que la medida del valor de los
recursos dificilmente puede exceder la esfera del sujeto (Nebot,
2018).

. Docente

La docencia es una profesion cuyo objetivo principal es transmitir
la enseflanza a otras personas, se puede hablar en un marco
general de ensefianza o sobre un area en especifico. Un docente
tiene varias funciones a ejercer, entre ellas se encuentran la
posibilidad de facilitar de toda forma posible el aprendizaje al
alumno, para que éste pueda llegar a alcanzar la compresion
plena de la materia o area que se esta ensefiando (Raffino M. E.,
2019).
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D. Cobertura escolar

Mario Rodriguez, experto en Educacién del Instituto de
Problemas Nacionales de la Universidad de San Carlos, indico:
“El principal desafio es la cobertura estudiantil, porque la realidad
refleja que de los nacidos en el 2010 solo podran ingresar en las
escuelas un 40 por ciento a los primeros afios de escolarizacion.
Eso significa que de entrada ya estamos dejando fuera a muchos
nifos”. (Sanchez, 2017).

E. Empleo
Se denomina empleo a la generacién de valor a partir de la
actividad producida por una persona. Es decir, el empleado
contribuye con su trabajo y conocimientos en favor del
empleador, a cambio de una compensacion econdmica conocida
como salario. La relacion de las sociedades con respecto al empleo
es uno de los indices principales que mide su desarrollo. Asi, los
paises mas desarrollados tienden al pleno empleo o, lo que es lo
mismo, a que la oferta y la demanda laboral lleguen al punto de
equilibrio; mientras que en naciones no tan desarrolladas abunda
el desempleo, donde los trabajadores no consiguen un puesto
laboral, y el subempleo, con el que personas capacitadas deben
realizar trabajos de menor cualificacion, o trabajar menos horas

que las que necesitan o desean (Gil, 2019).

2.5.3. Demandas Institucionales

A. Energia Eléctrica
La energia eléctrica o electricidad es la corriente de
energia que se origina de la diferencia de potencial eléctrico entre

dos puntos determinados, cuando se los pone en contacto


https://concepto.de/corriente-electrica/
https://concepto.de/corriente-electrica/
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mediante un transmisor eléctrico. Dicha corriente consiste en la
transmision de cargas negativas (electrones) a través de un
material propicio para ello, como suelen ser los metales, desde el
punto de su generacion (y/o almacenamiento) hasta el punto de
consumo, que usualmente la aprovecha para convertirla en otras
formas de energia: luminica, mecanica o térmica. En la vida
cotidiana, la energia eléctrica que consumimos proviene de un
tendido o una red eléctrica, a la cual accedemos mediante
enchufes o tomacorrientes, asi como de la instalacion de circuitos
eléctricos en nuestros hogares, como los que activamos al
encender un interruptor de la luz. Esta red es alimentada por
las empresas que proveen de dicho servicio, las cuales suelen
estar a cargo de la generacion y distribucion de la electricidad en

las ciudades, regiones o paises enteros (Raffino M. E., 2019).

. Carreteras en buen estado

La infraestructura vial, es decir, las carreteras, puentes y
caminos, son unos pilares para el desarrollo del pais, toda vez
gue esta infraestructura permite que los guatemaltecos exploten
todo el potencial que existe en el pais. La creacion de una red de
infraestructura vial permitiria crear fuentes de empleo, reducir la
pobreza, facilitar el acercamiento de las poblaciones y promover,
por medio de inversiones nacionales e internacionales, el

desarrollo rural del pais. (Raffino M. E., 2019).

. Agua Potable

El agua potable es el agua apta para consumo humano, es decir,
el agua que puede beberse directamente o usarse para lavar y/o
preparar alimentos sin riesgo alguno para la salud. El agua es

sumamente abundante en nuestro planeta, y dado que es


https://concepto.de/electron/
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el solvente universal, a menudo contiene numerosos elementos y
sustancias disueltas en ella, que pueden (o0 no) ser detectadas a
simple vista y modifican (0 no) su sabor, color y olor,
representando asi un peligro potencial para el cuerpo humano
(Raffino M. E., 2019).

Por lo tanto, el agua potable no es tan abundante en el planeta, a
pesar de que existen mecanismos de potabilizacién inventados
por el hombre, pues de la calidad del agua de una comunidad o
nacion depende, en gran medida, su salud publica. Numerosos
casos de epidemias o intoxicaciones masivas se han debido a la
presencia de sustancias téxicas o agentes infecciosos en ella. De
esta manera, la presencia del agua potable en el mundo esta
constantemente amenazada por la contaminacion del agua,
del suelo y del aire, ya que las grandes masas de agua como los
mares y océanos no son aptos para el consumo humano, debido

a su enorme cantidad de sales disueltas (Raffino M. E., 2019).

. Cocina

El latin coquina, la cocina es el sitio en el cual se prepara la
comida. Puede ser el ambiente dedicado a esa tarea en un hogar
0 el espacio especifico en un restaurante, por ejemplo. En la
cocina, por lo general, pueden lavarse, cortarse, hervirse, asarse,
fritarse o guisarse los alimentos. Por otra parte, se conoce como
cocina al aparato que permite cocinar la comida. En este sentido,
el término se utiliza como sinbnimo de horno. La cocina puede
contar con hornillos, fuegos, parrilla y otros componentes, que se
utilizaran de acuerdo a la comida que se desea preparar. La
cocina puede funcionar a gas, electricidad o carbon, por ejemplo
(Porto & Gardey, 2013).
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E. Area Recreativa

Las areas recreativas son zonas publicas de facil acceso que
estan acondicionadas para proporcionar servicios basicos para el
uso recreativo de los espacios naturales. Estas instalaciones,
tienen caracteristicas propias, en general cuentan con zona de
estacionamiento, mesas y asientos. A este equipamiento se
pueden afadir fuentes, quioscos o zonas de esparcimiento, como
circuitos saludables, piscinas naturales o zonas de juegos
infantiles (Comunidad.madrid, 2019).

2.5.4. Demandas Poblacionales
A. Docente de Educacion Fisica
Los profesores de educacion fisica trabajan en centros
educativos, institutos o universidades. Entre sus tareas destacan
programar, organizar y coordinar actividades deportivas;
supervisar grupos; entrenar al alumnado en diferentes disciplinas
deportivas y motivarlo para que mejore su rendimiento fisico
(Educaweb, 2008).

B. Infraestructura Escolar

Algunos estudios de la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) vy
especificamente el informe del Banco Interamericano de
Desarrollo, denominado Infraestructura escolar y aprendizajes en
la Educacion Basica Latinoamericana, sefalan que las
condiciones fisicas de las escuelas pueden contribuir en forma
significativa en el desempefo de los estudiantes (Duarte,
Gargiulo & Moreno, 2011).

Algunos estudios de la Organizacién de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) y especificamente
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el informe del Banco Interamericano de Desarrollo, denominado
Infraestructura escolar y aprendizajes en la Educacion Bésica
Latinoamericana, sefialan que las condiciones fisicas de las
escuelas pueden contribuir en forma significativa en el desempefio
de los estudiantes (Duarte, Gargiulo & Moreno, 2011).

C. Docente para Preprimaria
Los Docentes de Educaciéon Preprimaria son los encargados del
cuidado y ensefianza de grupos de nifios de hasta 6 afios de
edad. En este sentido, estos profesionales procuran satisfacer las
necesidades de cada uno de sus estudiantes y, ademas de velar
por su seguridad y bienestar, dirigen y coordinan actividades para
estimular su desarrollo intelectual y fisico, asi como el crecimiento

emocional (Neuvoo.com, 2017).

Por lo general, estos profesionales trabajan para centros de
educacion inicial, jardines de infancia, centros para nifios especiales
y en cualquier otro tipo de establecimiento que brinde servicios de
atencion y cuidados para infantes. Dado al rol que desempefian,
deben rendir cuentas a los Coordinadores y /o Directores de tales
instituciones, asimismo, si los hubiere, supervisan a los Auxiliares,
Asistentes o Ayudantes. (Neuvoo.com, 2017).

2.5.5. Demandas Poblacionales del Microambiente
A. Libros de texto
El libro de texto ha sido pensado especificamente para
suplementar a los alumnos con aquellos conocimientos que se
van trabajando a lo largo del afio escolar. Normalmente, los libros
de texto cuentan con mayor informacion y méas contenidos de los
gue se llegan a trabajar en la dindmica del aula ya que esta hace
cambiar las planificaciones y adaptar cada clase a diferentes

situaciones cambiantes (Bembibre, 2009).

En este sentido, el libro de texto se caracteriza por ser un libro
dividido en unidades tematicas que plantean diferentes

contenidos y problematicas desde un punto de vista dinamico,
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colorido y atractivo para los nifios 0 adolescentes. Esto se logra
a partir del uso de textos breves, imagenes, fragmentos de
documentos, informaciones varias, glosarios, actividades para
realizar y hasta modelos de evaluaciones de acuerdo a los
contenidos de cada unidad. El libro de texto puede estar también
disponible para el docente, en cuyo caso contara con propuestas
para trabajar cada tema, ideas de ejercicios, soluciones y otros
espacios donde seguir buscando informacion (Bembibre, 2009).
El término libro de texto se utiliza para hacer referencia a los libros
a los que recurren alumnos y docentes para trabajar temas
escolares en el ambito del colegio. Los libros de texto existen
normalmente para todas las materias tales como Geografia,
Educacioén Civica, Matematica, Idiomas, Biologia, Historia y otras
aunque hay algunas materias especificas que no tienen un libro
de texto particular y se debe por tanto recurrir a otro tipo de
material (Bembibre, 2009).

Los libros de texto suelen ser muy cambiantes de un afio a
otro y esto hace que los docentes y alumnos deban tener que
actualizar sus materiales de manera permanente,
especialmente cuando hay cambios de contenidos vy
programas. Usualmente, los libros de texto pueden llegar a ser
muy caros ya que cuentan con impresion y encuadernado de
alta calidad para durar mas (Bembibre, 2009).

2.6 Andlisis Estratégico

El analisis estratégico es el proceso que se lleva a cabo para investigar sobre el
entorno de negocios dentro del cual opera una organizacion y el estudio de la
propia organizacion, con el fin de formular una estrategia para la toma de
decisiones y el cumplimiento de los objetivos. Para mejorar, las empresas deben
de realizar peridédicamente un andlisis estratégico el cual servira para determinar
las cosas que se deben mejorar y aquellas que marchan de maravilla. Siempre

pensando en incrementar la eficiencia de la organizacion y eficacia mediante el
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aumento de la capacidad de la organizacion para implementar y volver a

implementar sus recursos de forma inteligente (questionpro, 2019).

Tipos de analisis estratégicos
Existen dos tipos de andlisis estratégico, los cuales questiopro (2019), describe de

la siguiente manera:

Andlisis estratégico interno: Mediante este analisis las empresas
determinan lo que pueden hacer, por lo que tiene que ver hacia adentro e
identificar los puntos positivos y negativos, y establecer el conjunto de
recursos que pueden utilizarse para mejorar laimagen de la empresa dentro
del mercado (questionpro, 2019).

Andlisis estratégico externo: “Una vez realizado el analisis interno, la
empresa necesita saber mas sobre su mercado e identificar lo que podran
hacer mejor, para ello se necesita conocer a las personas que utilizan el
producto o servicio” (questionpro, 2019). Medir la satisfaccion del cliente es
el analisis externo mas comun que existe, gracias a este analisis una
empresa u organizaciéon puede lograr cambios positivos considerables”
(questionpro, 2019).

2.6.1. Matriz de Priorizacién de problema.
Segun tesauro 2013 es llevar a cabo una actividad en orden y
clasificar cada una de las que se desarrollaron. Es la clasificacion de
las actividades en orden de importancia sobre la base de la
capacidad para llevarlos a cabo de manera oportuna, el
establecimiento de prioridades. (Tesauro, 2013).

2.6.2. Arbol de Problema
Segun la informacién que tenga se busca el problema prioritario para
poderlo estudiar y obtener una solucion. Se basa en la obtencién de
informacion sobre un problema con el fin de identificarlo, estudiar las
causas que lo estdn generando y organizar esta informacién con el
objeto de obtener una solucién para el problema analizado. Para

resolver problemas, actuamos y
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2.6.3. Matriz DAFO
Segun toca 2009 se deriva de debilidades amenazas fortalezas y
oportunidades a un proyecto serie de herramientas necesarias para
evaluar un plan ya sea corto mediano o largo plazo. En estrategia
empresarial o en la ciencia que se ha formado alrededor del
pensamiento estratégico, existen una serie de herramientas
necesarias para preparar y elaborar el plan que se necesita para ver
cudl es el presente de la empresa y como sera el futuro. Se habla de
cadenas de valor o de las cinco fuerzas de Porter (analisis externo),
utilizamos la matriz del BCG o tratamos de conocer nuestras ventajas
competitivas con respecto al entorno... Pues bien, antes que todo
eso esta el analisis DAFO (acrénimo formado por las iniciales de las
palabras Debilidades, Amenazas, Fortalezas, Oportunidades), o
SWOT, su equivalente en inglés (Strengths o fortalezas,
Weaknesses o debilidades, Oportunities u oportunidades, Threats o
amenazas). Y es importante la manera como estan formados los
acronimos en ambos idiomas, porque mientras el término en espafiol
une las cosas malas y las cosas buenas, dando pie a la confusion
sobre como utilizarlos, el término en inglés alna los conceptos que
se tienen gque analizar de forma conjunta, ayudando a tener claro el

orden de los mismos (Toca, 2009).

Realizada la puntualizacion, lo que se quiere lograr con el analisis
es que llegamos a tener una fotografia de algo que nos muestre
donde estamos. O dicho de otro modo, estamos ante la herramienta
analitica iniciadora del pensamiento estratégico, que permite que
nos hagamos un esquema mental introductor, con el que realizar un
andlisis correcto de la situacion competitiva de una empresa. Asi, el
método del analisis DAFO consiste en analizar el contexto
competitivo de la empresa desde dos vertientes o entornos: externo
e interno (Toca, 2009).

La primera vertiente seria aquella en la que la empresa sefiala las
amenazas y oportunidades que se dan en el sector o industria en la
gue se mueve (entorno externo de la empresa), debiendo ésta
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superarlas o0 aprovecharlas, pero siempre anticipandose a las
mismas. Aqui entra en juego la flexibilidad y lo dinamica que llegue
a ser la empresa, para lo que debera definir las fronteras donde se
va a mover, y cémo van a ser los competidores contra los que se va
a tener que enfrentar (Toca, 2009).

La segunda vertiente analizaria las fortalezas y debilidades de la
empresa (entorno interno de la empresa), segun las circunstancias
en las que se mueve la competencia de una manera individual, pero
bas&ndonos siempre en hechos objetivos o reales. Aqui realizamos
el andlisis de los recursos y capacidades, considerando una gran
diversidad de factores relativos a aspectos de produccion,
marketing, financiacion, generales de organizacion, etc... (Toca,
2009)

A. Debilidades

Estas debilidades son las que toda empresa posee y por lo tanto
son parte del andlisis interno, y esto ocurre por ejecutar
actividades con poca eficiencia, el poseer pocos recursos, tener
un clima laboral adverso, ademas de tener un personal que no
ostenta de la debida formacion constante por la empresa, y las
tecnologias como los instrumentos de oficinas son deficientes u
obsoletas. Del mismo modo, las debilidades se pudieran
presentar porque la empresa no ha tomado las medidas
necesarias para asi subyugar las debilidades que seguramente
han dado sefales de alertas desde sus inicios (analisisfoda.com,
2018).

Las preguntas que podrias realizar para hacer un analisis FODA en
cuanto a las debilidades son:

¢, Cudles son las cosas en la que tu empresa es buena realizando,
inclusive, también puedes nombrar cuales son las peores cosas que
hace?

¢ Porque hay tantos problemas en la empresa? , ¢Qué hay detras
de esos problemas?

¢Estdn bien asignados los cargos? o ¢el material usado es
deficiente?

B. Amenazas
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El cuadrante de las amenazas es una variable externa que puede
atentar contra la organizacion y la permanencia en el mercado,
por ello, es necesario conocerlas para poder hacer frente y
minimizar cualquier cosa que pueda afectar. Es un reto que toda
empresa pudiera presentar al implementar programas de
mercadotecnia, se debe considerar los desafios a que se puedan
presentar a futuro o los que ya presentan la empresa para ayudar
al negocio, y tomar decisiones estratégicas para los productos si
es el caso. En efecto, las amenazas pueden perjudicar una
industria a corto o largo plazo, y pudieran ser situaciones del
entorno exterior dificiles de controlar y afectar desfavorablemente
a la empresa (analisisfoda.com, 2018).

La empresa es la que tiene las maneras para su propio
apalancamiento y poder resurgir de tal manera que pueda eliminar
la fragilidad o las debilidades que generan la recaida de la empresa.
Algunos De Los Aspectos Que Pudieran Tener Estas Empresas
Que Conllevan A Tener Amenazas. La competencia pudiera ser un
agravante o lo que conlleva a la debilidad de la empresa pudiendo
ser cada vez mayores en todo aspecto (analisisfoda.com, 2018).

El entorno puede ser una amenaza potencial, inclusive, puede
provocar la desaparicion de la empresa; ninguna empresa abre sus
puertas con la finalidad de cerrar a futuro, o no recibir dividendos
por su arduo trabajo; las amenazas siempre existiran y estan alli, no
obstante, es imperioso que cualquier amenaza no florezca o
permanezca latente sin hacer nada, en todo caso hay que convertir
esa amenaza en una fortaleza. Preguntarse como se puede
enfrentar, si es complicado segun se valla trabajando con esfuerzo
menguara y se convertira en una oportunidad, y en efecto mejorara
las situaciones que residian en constate amenaza y al final seran
convertidas en wuna oportunidad, luego, en una fortaleza
(analisisfoda.com, 2018).

C. Fortaleza
Una fortaleza es la capacidad de ofrecer un desempefio casi
perfecto de manera continua en una actividad especifica. La clave
para desarrollar una fortaleza es identificar sus talentos

dominantes y complementarlos, luego, adquiriendo los
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conocimientos y las habilidades pertinentes para la actividad

(gallupstrengthscenter.com, 2019).

Para un andlisis DAFO es imperioso que se encuentre sus
fortalezas con respeto a sus competencias, para que la rentabilidad
econdmica sea mayor y en constante crecimiento, se debe explotar
todos los aspectos que la empresa presente como fortaleza. Toda
empresa desarrollara o tendra situaciones adversas que con
esfuerzo se convertirdn en fortalezas e inclusive en éxito. Sobre
ponerse a cualquier vicisitud implica a futuro fuerza en una empresa
(analisisfoda.com, 2018).

D. Oportunidades

Este un factor positivo, el cual, puede significar el desarrollo de tu
empresa Yy la creacion de nuevas estrategia. Para una
planificacion estratégica en el entorno externo de una empresa,
se debe estudiar las oportunidades de la empresa
(analisisfoda.com, 2018). Esta es apreciada en los factores
externos, no se genera desde la empresa, y si se quiere algo
positivo se debe poseer estrategias bien fundamentadas y
pensadas. A pesar de los factores que se encuentren
externamente, las oportunidades son opciones que una empresa
tiene para incursionar en nuevos negocio, ampliar aspectos de
la empresa o mejorar la gestion empresarial (analisisfoda.com,
2018).

Las oportunidades son situaciones que se presentar a veces sin
necesidad de buscarlas , se presentan y debes aprovecharlas,
verbigracia, si tienes la oportunidad de aliarte o invertir en un nuevo
producto, y si lo ves rentable, hazlo, es una oportunidad que no se
debe tomar a la ligera, pero, si es rentable a simple vista debe
tomarse en consideracion para aumentar ingresos y el crecimiento
de la industria 0 empresa, ademas de los miedos estos no deben
opacar las oportunidades que pueden hacer que tu empresa siga
creciendo y verla aun en el futuro como una gran empresa que toma
buenas decisiones, ademas de ello, poder ser independiente
situdndose en ventaja competitiva, y ser una empresa que aumenta
sus cifras de negocios por aprovechar toda oportunidad presentada
(analisisfoda.com, 2018).
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2.6.4. Estratega
Estrategia es un plan para dirigir un asunto. Una estrategia se
compone de una serie de acciones planificadas que ayudan a tomar
decisiones y a conseguir los mejores resultados posibles. La
estrategia esta orientada a alcanzar un objetivo siguiendo una pauta
de actuacion. Una estrategia comprende una serie de tacticas que
son medidas mas concretas para conseguir uno o varios objetivos

(significados.com, 2018).

En el &rea de la educacion, se habla de estrategias de ensefianza
y aprendizaje para referirse al conjunto de técnicas que ayudan a
mejorar el proceso educativo. Por ejemplo, se puede hablar de
estrategia de organizacion del contenido para hablar de una forma
de actuar frente a una tarea utilizando diferentes técnicas como
subrayar, resumir o realizar esquemas (significados.com, 2018).

En el mundo del ocio aparece este término para hablar de juegos
de estrategia. En este caso, se trata de un tipo de actividad ludica
basado en la inteligencia y las habilidades técnicas en las que se
busca obtener la victoria a través de la planificacion. En este
apartado podemos encontrar diferentes modalidades, como los
juegos de cartas o algunos videojuegos. Un ejemplo clasico y
universal de un juego de estrategia es el ajedrez (significados.com,
2018).

Las lineas de accién se conciben como estrategias de orientacion y
organizacion de diferentes actividades relacionadas con un campo
de accion, de tal forma que se pueda garantizar la integracion,
articulacion y continuidad de esfuerzos, de manera ordenada,
coherente y sistematica (UNAD, 2019).

2.6.5. Técnicas Minimax
El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas
con las oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las
fortalezas con las amenazas y las debilidades con las amenazas todo
esto con el fin de que por medio de la vinculacién de cada uno de
estos criterios se busque dar respuesta o solucién a determinada

problematica existente (Mijangos, 2013, pag. 39).
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Es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz
F.O.D.A., se procede a evaluar cada cruce teniendo como referente
las exigencias del entorno externo en que se desarrolla el problema
(oportunidades y amenazas y su relacion con la realidad dentro del
area de proyeccion (fortalezas y debilidades) permite la definicion de
las estrategias o lineas de accién que permitan resolver el problema
del area de intervencion (Ajcet, 2013, pag. 32).

Es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la
matriz DAFO, se procede a evaluar cada cruce teniendo como
referente las exigencias del entorno externo en que se
desarrolla el problema (oportunidades y amenazas y su
relacion con la realidad dentro del entorno educativo
(fortalezas y debilidades) permite la definicibn de las
estrategias o lineas de accion que permitan resolver el
problema seleccionado en el Analisis situacional (PADEP/D,
2019, pag. 20).

Vinculacion estratégicas

La vinculacion estratégica nos muestra el analisis estratégico de
cada una de las vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX,
en la primera vinculacién se analizan las fortalezas con las
oportunidades, en la segunda se vinculan las fortalezas con las
amenazas, luego las fortalezas con debilidades, asi también se
vinculan las fortalezas con las oportunidades y por ultimo se
relacionan o vinculan las debilidades con las amenazas cabe
mencionar que de estas vinculaciones se determinan las lineas de
acciéon que luego daran lugar a los posibles proyectos a ejecutase
para contribuir a la solucion del problema central identificado
(Mijangos, 2013, pags. 39-40).

Si se aprovecha el hecho que dentro de la comunidad se cuenta con
la coordinadora municipal para la reduccién de desastres, la cual
esta integrada por vecinos, lideres comunitarios y autoridades
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municipales, podriamos aprovechar al maximo el apoyo que
tenemos en el tema de gestidn del riesgo de desastres por parte de
CONRED, ya que dicha institucion cuenta con profesionales
preparados en el tema, los cuales por medio de su aporte
contribuirian a darle solucion al problema (Mijangos, 2013).

Se debe de aprovechar el hecho de que en la comunidad se halla
integrado y organizado el centro de operaciones de emergencia
COE, el cual esta conformado por autoridades locales y
departamentales, dentro de los cuales hay personas preparadas y
capacitadas en el tema de gestién de riesgo, lo cual podemos
utilizar para potenciar al maximo la participaciéon efectiva por parte
de los vecinos en procesos de capacitacion que se pudiesen dar en
la comunidad, ya que esto contribuiria a la soluciéon del problema
presentado en la comunidad. Dentro de la comunidad se cuenta con
profesionales de distintas carreras, estas personas cuentan con
muchas capacidades y habilidades, esta es una fortaleza que
podriamos utilizar para aprovechar al maximo el apoyo que se nos
esta brindando actualmente por medio de la estudiante de PPS de
la Universidad Rafael Landivar la cual puede trabajar con ellos en
fortalecimiento de sus capacidades en el tema de gestion de riesgos
(Mijangos, 2013).

Los vecinos de la comunidad estan dispuestos a contribuir con su
participacién y poniendo interés por el tema, lo cual podemaos utilizar
para aprovechar al maximo el hecho de que estas personas estan
interesadas y dispuestas a participar en procesos de capacitacion
gue se desarrollen dentro de la comunidad con el fin de fortalecer
sus conocimientos en el sistema de gestion de riesgos. Si se
aprovecha el hecho de que los lideres comunitarios han
manifestado su interés por trabajar con sus comunidades, dichos
lideres son personas que pueden contribuir al hecho de aprovechar
al maximo la Capacidad de gestionar ante organizaciones tanto
gubernamentales como no gubernamentales apoyo para el
fortalecimiento de capacidades en el tema de gestion de riesgos. Se
concluye entonces que la linea de accion serd la construccion de
capacidades en el tema de gestion de riesgos a las autoridades
municipales y su equipo de trabajo (Mijangos, 2013).

2.6.7. Lineas de accion estratégicas
Las lineas estratégicas constituyen la principal guia de nuestro
trabajo programatico; son los ejes tematicos alrededor de los que
desarrollamos nuestras acciones. Si bien se organizan
separadamente para efectos de especializacion o énfasis en
determinadas areas geograficas, la estrategia de trabajo apunta a

una articulacion entre las lineas estratégicas en funcion de contribuir
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al abordaje integral de la problematica psicosocial que atendemos

(ecapguatemala.org.gt, 2019).

Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos estratégicos o
combinaciones verticales de objetivos. Consisten basicamente en
grandes conceptos estratégicos en los que se pretende que se centre
una organizacién y por lo tanto guian en gran medida todas las
acciones a realizar dentro de la planeacion estratégica. Es muy
importante tener en cuenta que una linea estratégica puede contener
objetivos estratégicos de distintas perspectivas del Balanced
Scorecard, es decir, no necesariamente las lineas estratégicas
deben corresponder a una perspectiva en particular, al contrario, lo
ideal, es que una linea estratégica contenga distintos objetivos
alineados con distintas perspectivas de modo que un objetivo, por
ejemplo de procesos, se conecte con otro ascendiendo hacia la
perspectiva del cliente o financiera. (ecapguatemala.org.gt, 2019).
¢,Cudl es el fin dltimo de estas lineas? Dividir la estrategia en
procesos que aporten un valor concreto. Al respecto, también sera
fundamental tener claro que ninguna linea estratégica debe tener

mayor peso o importancia que otra.

Cada tema o linea estratégica tiene un "resultado estratégico"
asociado a él. Esta es una declaracion del estado final deseado. En
otras palabras, ¢,cémo sabra cuando ha logrado el tema o linea? El
resultado se expresa de tal manera que reconocera claramente el
éxito cuando lo vea. Los resultados estratégicos se pueden medir y
definir explicitamente utilizando el lenguaje de resultados. Los
temas estratégicos a menudo son similares de una organizacion a
otra. Los ejemplos incluyen Crecimiento empresarial, Excelencia
operacional, Excelencia en el servicio al cliente, Innovacion y
Sostenibilidad. Sin embargo, el diferenciador estratégico radica en
el resultado estratégico. La especificidad del resultado brinda
orientacion para la transformacion organizacional. Por ejemplo, en
una organizacion, el resultado del crecimiento empresarial podria
ser "Suministramos los productos y servicios de electricidad que
nuestros clientes necesitan cuando los necesitan, ahora y en el
futuro" y medidos por un "Indicador compuesto de negocio" (cuyos
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componentes son la cuota de mercado, tasa de disponibilidad de
electricidad y la tasa de aceptacion de los servicios por parte del
cliente). En otra organizacion, este mismo tema podria tener un
resultado estratégico completamente diferente, como "Nuestros
clientes nos eligen a nosotros sobre otros prestamistas en todos los
mercados financieros a los que servimos, ahora y en el futuro" y
medirse con indicadores de resultado o inductores (Ortiz, 2018).

Una de las preguntas mas comunes que escuchamos en el medio
es: "Estoy confundido por el papel de los temas o lineas
estratégicos en la construccion de un cuadro de mando integral.
¢ Podrian explicarlo por favor?" Tenemos una hipétesis de porque
es confuso para numerosas personas. Los temas o lineas son
elementos estratégicos esenciales que forman la base para un
Balanced Scorecard. Sin embargo, una vez que se construye el
cuadro de mando, el papel fundamental que desempefian no suele
ser claro a simple vista (Ortiz, 2018).

A veces utilizamos la analogia de los temas estratégicos como
‘muros de carga” o “paredes estructurales”. Mire alrededor de su
edificio de oficinas o casa. ¢Puede sefalar facilmente las paredes
estructurales? Si alguna vez se ha embarcado en una remodelacion
de su hogar u oficina, rapidamente aprendera que los muros de carga
no solo desempefian un papel fundamental en el soporte de toda la
estructura de su edificio, sino que su ubicacion y disefio realmente
pueden dictar lo que puede y no puede hacer en términos de
redisefar la forma y la funcion de su espacio. Lo mismo es cierto con
las lineas o temas estratégicos. Proporcionan estructura, soporte vy,
a menudo, limites para su cuadro de mando integral. Y mas
importante aun, definen sus estrategias y su modelo de negocio
(Ortiz, 2018).

2.6.8. Proyecto
Un proyecto puede ser simplemente un plan o una idea, al menos en
la vida cotidiana o en el lenguaje coloquial. Cuando se habla de
proyectos en un marco mas formal, es habitual que puedan
distinguirse diversas etapas en su desarrollo: primero surge una idea

gue reconoce una oportunidad, luego se disefia el proyecto en si
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mismo con la valoracion de las estrategias y opciones y finalmente
se ejecuta el plan. Tras la concrecion del proyecto, llega la hora de
evaluar los resultados segun el cumplimiento, o no, de los objetivos
fijados (Merino., 2012). Lo habitual es que el objetivo perseguido por
el proyecto deba ser cumplido en un cierto periodo temporal definido
con anterioridad y respetando un presupuesto: de lo contrario, se dira

que el proyecto ha fracasado. Por ejemplo: “Mi proyecto para este

ano es mejorar mi nivel de inglés”, “En este momento estoy metido

” 13

de lleno en un nuevo proyecto laboral”, “Tengo un proyecto de vida

junto a Victoria que voy a defender a capa y espada’.

El término proyecto proviene del latin proiectus y cuenta con
diversas significaciones. Podria definirse a un proyecto como
el conjunto de las actividades que desarrolla una persona o
una entidad para alcanzar un determinado objetivo. Estas
actividades se encuentran interrelacionadas y se desarrollan
de manera coordinada. Partiendo de dicha acepcion
tendriamos que recalcar que uno de los proyectos mas
importantes, en la medida que influye a todo un pais, es el que
se da en llamar proyecto de ley. Un término con el que viene
a definirse a toda aquella iniciativa que intenta sacar adelante
el gobierno de una nacion y que requiere que sea remitido al
Parlamento para que este le dé el visto bueno (Merino., 2012).

En este sentido, dos de los tipos mas frecuentes de proyectos
serian los siguientes. Por un lado estarian los que se realizan
en una empresa concreta persiguiendo la consecucion de
unos fines muy definidos y como regla general una mejora en
los rendimientos financieros de la misma. Y, por otro lado, se
encuentran los que realizan los estudiantes de ciertas carreras
universitarias para conseguir su titulacion pertinente,
demostrando de esta manera que han adquirido los
conocimientos y habilidades necesarias para el desempefo
de su profesion (Merino., 2012).

2.6.9. Mapas de soluciones
Continuando con el ejemplo que venimos revisando, (Mijangos,

2013, p. 52), analicemos de que se trata un Mapa de soluciones:
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El mapa de soluciones fue elaborado a partir de la identificacion del
problema principal en este mapa se muestran las posibles soluciones
gue se le pueden dar al problema seleccionado por medio de las
lineas de accion y los proyectos que se generan a través de las lineas
de accion, cabe mencionar que este mapa de soluciones esta
basicamente enfocado en contribuir a la solucion del problema

identificado.

Ya que se considera que el concepto "soluciones" es uno de los
conocimientos esenciales que se requiere en diversas asignaturas
de los estudios de licenciaturas relacionadas con Quimica y que es
dificil de adquirir, a juzgar por los resultados de estudios previos que
se aplicaron en varios niveles (Dominguez, A. E., 2002), se decidio

aplicar la técnica y para ello se disefio el siguiente procedimiento:

Por parte de los docentes: seleccidon de conceptos relacionados con
"soluciones" y construccion de un mapa conceptual basico de
referencia (Fig. 1):

A. Escribir su definicion del concepto "soluciones"

B. Preparar un listado de conceptos relacionados con este
término

C. Construir un mapa conceptual con los términos enlistados
mostrando las interconexiones.

2.7. Disefio de Proyecto

Online Business School (2019). Afirma, la fase de disefio de proyectos
es igual o mas importante que el resto de etapas del mismo. Sin
embargo, existe la tendencia a creer lo contrario, es decir, que su
mayor valor radica en momentos como la ejecucion, la supervision y la
implementacion de las soluciones que surjan durante la ruta elegida.
En realidad, es al revés: en el momento del disefio nos jugamos gran

parte del éxito de un proyecto, pues en ella sentamos las bases de lo
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gue sera el mismo en aspectos como la ejecucion y la monitorizacion
de tareas, pero también en otras relevantes como la financiacion, la

distribucion de los recursos, la estimacion de costes, etc. (p. 1).

2.7.1. Titulo

Un titulo debe ser la sintesis de tu contenido, en una linea puedes
decirle a al lector de qué trata el articulo y la importancia del mismo.
Puede realizar varios ejercicios para formular titulos. Por ejemplo:
“una receta especial para hacer panqueques con leche condensada”
el contenido es claro pero el titulo seria muy extenso para dejarlo asi,
entonces pensemos como buscar este contenido, podria ser: “Cémo
hacer panqueques con leche condensada” (Universidad Santo
Tomas, 2019).

Si bien es importante que se describa el contenido, el titulo debe ser
atractivo, para ello el juego de palabras es importante, se convierte
en un arte. Pensar en titulos diversos, expresiones coloquiales,
analogias en los titulos, palabras seductoras, palabras creativas.
Por ejemplo: en alguna oportunidad ha visitado una libreria llena de
titulos que se desconocen y va dispuesto a comprar uno, pero cual
escoger. Inicias tu busqueda por los titulos y te topas con los
Bestsellers que utilizan titulos que te enganchan: “los hombres son
de Marte y las mujeres son de Venus”, “los hombres las prefieren
cabronas”, “Padre rico, Padre pobre”, etc. (Universidad Santo
Tomas, 2019).

Las palabras que utilizan para crear un titulo deben ser faciles de
comprender, no utilizar palabras rebuscadas para hacerse el
interesante, eso a los lectores no los engancha, es mejor hablar de
forma sencilla y directa. Buscar que los titulos y contenidos sean
faciles de comprender. Es importante que el titulo sea un elemento
accesible para el usuario, con colores adecuados, tipografia
agradable y sobre todo de facil acceso, no hagas que tus usuarios
tengan que buscar pequefos accesos dentro del texto, usa el titulo
como link de acceso (Universidad Santo Tomas, 2019).

2.7.2. Descripcion de un proyecto
Un proyecto de investigacibn es un procedimiento cientifico

destinado a recabar informacion y formular hipotesis sobre un
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determinado fendmeno social o cientifico. Como primer paso, se
debe realizar el planteamiento del problema, con la formulacion del
fendmeno que se investigara. En la siguiente etapa, es necesario
establecer los objetivos, es decir, estipular qué se pretende conocer
con la investigacion. Después llega el turno de la hipotesis, que se
formula como teoria a comprobarse durante el proyecto de
investigacion. El investigador debe incluir la justificacion, que
consiste en indicar las razones para el estudio del problema (Gardey,
2013).

El marco tedrico y de referencia en un proyecto de investigacion
supone la inclusion de citas y ejemplos de otras investigaciones.
Funciona como una referencia general del tema a tratar, con datos
gue permiten entenderlo con mayor facilidad. Una vez llegado el
momento del trabajo de campo, comienzan a obtenerse los datos
cuantitativos y cualitativos del tema. Podria decirse que éste es el
momento principal de la investigacién, donde se realizan los
experimentos, las pruebas o las entrevistas necesarias para la
obtencion de la informacion. Finalmente llega el turno de la
estructuracion del trabajo y su redaccion final. De este modo, la
investigacion puede ser presentada en diversos capitulos, con la
introducciéon y una conclusién, entre otros segmentos (Gardey,
2013).

Cabe destacar que todo proyecto de investigacion consta de un plan
de trabajo o de actividades, donde se prevé la duracion del proceso
investigativo. De esta manera, el investigador trabaja de acuerdo a
un cronograma que debe respetar y cumplir. EI mismo debe
componerse de una serie de pasos, los cuales son:

A. Seleccion del tema: escoger detenidamente sobre qué se va a
trabajar y de qué forma se encarara la problematica;

B. Identificacién de un problema: detectar aquellos aspectos que
no funcionan dentro del area tematica que sea necesario
investigar y comprender;

C. Formulacion del anteproyecto: realizar un borrador con las ideas
basicas de las investigaciones para poder seguir los pasos y
realizar las preguntas pertinentes en cada uno de ellos, para
abordar a una respuesta que responda a lo que se planteé en la
hipotesis;

D. Elaboracion del proyecto: redactar un texto cientifico extenso y
minucioso donde se plasme toda la presentacion del problema
y Ssu posterior resolucion.
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Cabe mencionar que a su vez, cada uno de estos pasos, se
complementa de una serie de acciones que en su conjunto,
comprenden el programa del proyecto de investigacion. Para
comenzar una investigacibn es necesario, en primer lugar,
encontrar algun aspecto de la realidad que se desee investigar y en
segundo lugar entender a qué tipo de conocimiento se desea
arribar, teniendo en cuenta la investigacion pura, para comprender
temas tedricos que se encuentran reunidos en algin postulado
tedrico de una determinada ciencia, o la aplicada, la cual retine en
su haber todos aquellos problemas practicos de la vida (Gardey,
2013).

Una vez se tiene lo fundamental es necesario disefiar un programa
instrucciones, es decir establecer los diversos puntos a tener en
cuenta en el proyecto de investigacion para realizar un estudio
minucioso y ordenado. Para dicho disefio es importante tener en
cuenta los recursos de los que se dispone para realizar la labor, tanto
econdmica como social como tecnoldgico. Por Ultimo es necesario
sefalar que, pese a que se trata de un proceso libre y creativo, la
investigacion cientifica exige una normalizacion de los pasos a
realizar para llevar a cabo el estudio de un tema especifico, dicha
normalizacion se compone de una serie de pasos sistematicos y
organizados exhaustivamente. Cabe mencionar que la investigacion
se resume como una actividad que tiene como objetivo fundamental
la solucién de los problemas, buscando respuestas mediante el
empleo de los procedimientos cientificos necesarios para arribar a

las mismas (Gardey, 2013).

2.7.3. Concepto de Proyecto
Es importante tener en cuenta que la nocion de concepto siempre
aparece vinculada al contexto. La conceptualizacién se desarrolla
con la interaccion entre los sentidos, el lenguaje y los factores
culturales. Conocer algo mediante la experiencia y transformar ese
conocimiento en un concepto es posible por las referencias que se
realizan sobre una cosa 0 una situacion que es Unica e irrepetible

(Merino., 2013). La palabra concepto viene del latin conceptus, el
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término concepto se refiere a la idea que forma el entendimiento. Se
trata de un pensamiento que es expresado mediante palabras: “No
tengo claro el concepto de responsabilidad civil”, “Mi concepto de
amistad es muy diferente al tuyo”. Un concepto es, por lo tanto, una
unidad cognitiva de significado. Nace como una idea abstracta (es
una construccion mental) que permite comprender las experiencias
surgidas a partir de la interaccion con el entorno y que, finalmente,

se verbaliza (se pone en palabras) (Merino., 2013).

El concepto corresponde a la idea que incuba el proyecto en si
mismo. O lo que es lo mismo, hacia dénde apuntamos con su

realizacion y qué esperamos de él. (OBS, 2019, p. 1).

Se entiende por proyecto a una planificacidon consistente en un
conjunto de actividades que se encuentran interrelacionadas y
coordinadas, con el fin expreso de alcanzar resultados especificos
en el marco de las limitaciones impuestas por factores previos
condicionantes: un presupuesto, un lapso de tiempo o una serie de
calidades establecidas (Raffino M. E., 2019).

Los proyectos suelen comprenderse como la preparacion y
disposicién por escrito de los elementos tedricos, materiales y
humanos que se necesitaran para elaborar un producto, servicio o
resultado Unico, por lo que en ciertos &mbitos puede ser equivalente
a bosquejo, guion previo, primer borrador, etc. Los aspectos
formales y tedricos de un proyecto varian dependiendo de la
naturaleza del mismo y de su objeto de estudio, asi como las partes
gue lo componen. Por ejemplo, algunos podran hacer hincapié en
sus fuentes bibliograficas, mientras que otros lo haran en su
metodologia 0 su impacto una vez terminado (Raffino M. E., 2019).

2.7.4. Objetivos de Proyecto
Dentro del proceso metodologico de la investigacion ha sido
planteado, que los objetivos son piezas fundamentales ya que estos
surgen de establecer el postulado de “que se pretende con el
desarrollo de la investigacién”, de la misma forma se identifican como
las guias del estudio y se reconoce que deben tenerse en cuenta y

de manera presente durante todo el desarrollo del proceso
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(Gonzéles, 2011). En este sentido, Guanipa, (2008 citado por
Gonzales, 2011), define a los objetivos como “las metas, propdsitos
o fines trazados por el investigador en concordancia con los aspectos
que desea verificar y descubrir” (UNIAGRARIA, 2019).

Con respecto al tipo de objetivos presentes en la metodologia de la
investigacion se reconocen dos, el objetivo general y los objetivos
especificos. Respecto a esto, Ramirez (2011), manifiesta que el
objetivo general sefiala el nivel de conocimiento que se desea
obtener del objeto como resultado de la investigacién, asi mismo
plantea que por lo regular, cada investigacion tiene un Unico objetivo
general cuyo enunciado se inicia con un verbo en infinitivo, aunque
puede plantearse con mas de un verbo. Respecto a los objetivos
especificos, el mismo autor menciona que resefian los resultados o
metas parciales, se enuncian e inician de igual manera con verbos
en infinitivo. Asi mismo, cada objetivo especifico debe incluir un solo
logro y cada uno de ellos debe seguir una metodologia de campo,
de laboratorio o de analisis particular, no obstante se puedan
emplear procedimientos semejantes para el cumplimiento de los
mismos (UNIAGRARIA, 2019).

Se debe resaltar que al concluir el proceso de investigacion, los
objetivos deben ser verificados e identificados con los resultados,
por tanto, toda investigacion debe responder a los objetivos
planteados (Behar, 2008).

2.7.5. Justificacion de Proyecto
La justificacién de un proyecto es un ejercicio argumentativo donde
se exponen las razones por las cuales se realiza una investigacion o
un proyecto, en ella, el responsable del proyecto establece juicios
razonables sobre el sentido, la naturaleza y el interés que persigue
dicho trabajo de cara a ciertos compromisos académicos o sociales.
Estas razones deben resaltar la importancia y pertinencia del trabajo.
La pertinencia se relaciona con lo oportuno que es la investigacion

en el contexto en el que surge (Riquelme, 2019).

En resumen al plantear la justificacién de un proyecto investigativo
se debe dejar bien en claro, en que se basa su importancia, que
beneficios genera y cudles son sus aportes. Con el fin demas
adelante observar y analizar si la investigacion satisface estos
criterios. Si se concluye con que las soluciones obtenidas resuelven
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la problematica planteada, la investigacién posee utilidad practica y
por ello se justifica. (Riquelme, 2019)

Segun algunos autores, la justificacion del estudio no debe realizarse
con todos estos criterios, basta que cumpla con sélo uno. Sin
embargo, mayormente hay quienes consideran que mientras mejory
mas abundante sea la justificacion, mejor evaluado resultara el
proyecto de investigacion. En tal sentido se debe tener en cuenta que
la justificacion es la venta del proyecto y de la capacidad del
investigador, ofrece la oportunidad de generar beneficios a partir de
los resultados de dicho proyecto, si la justificacidn es suficientemente
convincente, el proyecto puede conseguir ayuda y fuentes de
financiamiento para no quedarse solamente en algo plasmado en
papel, por ser un requisito académico o una idea latente (Rigquelme,
2019).

2.7.6. Plan de actividades
La planificacion de actividades comienza por la elaboracion de un
plan de actividades. En él, pondremos la fecha y duracién de la
misma, asi como las sub-tareas para su ejecucién. También
podemos afiadir un responsable de la misma. Sin embargo, el
objetivo principal de un plan de actividades, sera identificar qué
actividades necesitaremos, y no tanto surtirlas de caracteristicas
como responsables, relaciones o recursos empleados en cada tarea.
Dependiendo del tipo de proyecto, estos elementos se gestionan de
manera diferente. Aqui puedes ver algunos ejemplos de proyectos
aqui (SINAPPS, 2019). Un plan de actividades es un documento que
recoge un conjunto de tareas necesarias para la consecucion de una
accion u objetivo concreto. Antes de ponernos a planificar un
proyecto, es conveniente hacer un plan de actividades. Identificar

cada una de las tareas que debemos completar para alcanzar el
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objetivo del proyecto, es primordial y muchas veces, necesitaremos
la ayuda de un asesor técnico (SINAPPS, 2019).

El plan de proyecto es uno de los primeros pasos de la fase inicial
de la gestion de proyectos. Antes de llevar a cabo la planificacion
de actividades en la aplicacion de gestidon, es necesario este
documento. La mayoria de Directores de Proyectos profesionales
son expertos en su especializacion: la gestion de proyectos. Por
este motivo, muchos de ellos carecen de conocimientos demasiado
técnicos en un campo concreto, en el que se desarrolla el proyecto.
Son especialistas en coordinar, gestionar recursos, identificar
riesgos, organizar tareas, equipos de trabajo y estimar tiempos,
presupuestar, etc. Pero no tanto en saber qué actividades de la
planificacion, sub-tareas y recursos son necesarios para completar
el proyecto en concreto. Por ello, se dejan a asesorar por
profesionales mas técnicos, expertos en el area correspondiente
(SINAPPS, 2019).

Este procedimiento de trabajo se sigue en campos muy especificos.
Pero si somos una empresa en la que el propio director del proyecto
realiza el plan de actividades, es conveniente saber hacerlo
apropiadamente. Asi pues, siendo o no un técnico en la materia o
un director de proyectos, en este post explicaremos como hacer un
plan de actividades, a través de varios tipos de formato de
planificacion de actividades (SINAPPS, 2019).

2.7.7. Cronograma de Gantt
Desarrollado por Henry Laurence Gantt a inicios del siglo XX, el
diagrama se muestra en un grafico de barras horizontales ordenadas
por actividades a realizar en secuencias de tiempo concretas (obs-
edu.com, 2019). El diagrama de Gantt es una herramienta para
planificar y programar tareas a lo largo de un periodo determinado.
Gracias a una facil y cdmoda visualizacion de las acciones previstas,
permite realizar el seguimiento y control del progreso de cada una de
las etapas de un proyecto y, ademas, reproduce graficamente las
tareas, su duracion y secuencia, ademas del calendario general del

proyecto.

Las acciones entre si quedan vinculadas por su posicion en el
cronograma. El inicio de una tarea que depende de la conclusion de
una accién previa se vera representado con un enlace del tipo fin-
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inicio. También se reflejan aquellas cuyo desarrollo transcurre de
forma paralela y se puede asignar a cada actividad los recursos que
ésta necesita con el fin de controlar los costes y personal
requeridos. El gréfico del diagrama de Gantt es, en realidad, un
sistema de coordenadas con dos ejes esenciales: en el eje vertical
se ubican las tareas a realizar desde el inicio hasta el fin del
proyecto, mientras en el horizontal se ponen los tiempos (obs-
edu.com, 2019).

En funcion del tipo de actividades que conformen el proyecto, los
valores ubicados en el eje horizontal deben definirse en dias,
semanas, meses, semestres o, incluso, afios. En una etapa
posterior, se le asigha a cada tarea un bloque rectangular que
indique su grado de progreso y el tiempo restante para su ejecucion
plena. Para las tareas criticas o estructurales del proceso, lo mas
recomendable es usar un color distinto (obs-edu.com, 2019).

Un buen ejemplo del uso del diagrama de Gantt puede ser gestionar
presupuestos o controlar el gasto en diferentes partidas. Pero,
ademas de las finanzas existen muchas otras aplicaciones de este

tipo de gréaficos, como las siguientes:

A. Diagrama de Gantt en proyectos de construccién. Es habitual
pensar en esta herramienta para la gestiébn de proyectos y, en
este caso, puede suponer un gran apoyo para la gestion de
contratas y el seguimiento de los trabajos. Se trata de un
diagrama muy facil de usar que puede agrupar facilmente todas
las etapas de construccion en las columnas, permitiendo editar
las tareas y personalizarlas segun las necesidades.

B. Diagramas de Gantt en Tl. En un entorno &gil por definicion,
quienes saben qué es un diagrama de Gantt lo emplean para
comparar las actividades programadas y los recursos requeridos.
La visualizacion de proyectos asi planteada crea un reflejo
transparente incluso de las estructuras mas complejas con sus
dependencias.

C. Diagrama de Gantt en educacion. Docentes, programas e hitos

académicos pueden reflejarse en este grafico, que, ademas,
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facilita la comparticion de informacion de manera transparente,
ya que puede reflejar estadisticas descriptivas simples y datos
demograficos departamentales.

D. Diagramas de Gantt en marketing. En esta area se utiliza para
gestionar eventos, ya que el grafico permite aplicar diferentes
escalas de tiempo para las distintas fases de un evento de
marketing. Su uso hace posible aumentar la eficiencia en la
gestibn 'y permanecer actualizado. Ademdés, resulta la
herramienta perfecta para facilitar la adaptacion en un entorno tan
cambiante como éste, ya que facilita incorporar cambios de Ultima

hora sin que ello suponga un problema de cara al cronograma.

2.7.8. Monitoreo y evaluacion de proyectos

En el contexto de la definicion de marcos de referencia para la
evaluacion de programas y proyectos, Dale (1998) establece una
distincion entre dos conceptos: 1) monitoreo o0 seguimiento y 2)
evaluacion. El autor define el monitoreo como la recoleccion y el
analisis de informacién —de modo rutinario y frecuente, acerca del
desempeiio o funcionamiento de un programa o proyecto. Esto
puede hacerse a través de reuniones periodicas y presentacion de
informes o de investigaciones y estudios especiales. La informacion
derivada de estos procedimientos debe ser vertida para realimentar
el programa o proyecto, de preferencia para ajustar la etapa de
planificacion del ciclo y proponer acciones correctivas (Cabrero,
2010).

Scheerens, Glass y Thomas (2005) sugieren la utilizacién del
término "monitoreo” en relacion con la recopilacion de informacion
que se produce en el dia a dia, en el curso mismo de los
acontecimientos educativos, y que sirve como base de las
decisiones sobre la gestion. EI monitoreo se apoya de manera
fundamental en datos administrativos; en la realizacion de esta
actividad existe una mayor preocupacion por la descripciéon de la
informacion recopilada que por la "valoracién" propiamente tal
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(Scheerens, Glass y Thomas, 2005). El monitoreo de un sistema o
programa educativo puede referirse tanto al del proceso como al de
los resultados (Chen, 2005; Rossi, Lipsey y Freeman, 2004). Joo
(2009) sefala que el monitoreo del proceso es de gran ayuda para
verificar que la implementacion del programa sea conforme a lo
planeado (Cabrero, 2010).

El monitoreo de los resultados se puede realizar a través de
diferentes medios, en particular mediante la aplicacion de exdmenes
gue pueden funcionar como instrumentos para certificar estudiantes
individuales, escuelas, zonas escolares, modalidades o tipos
educativos, estados o0 paises, y para regular lo que la sociedad
puede esperar de éstos, con lo cual se facilita la rendiciébn de
cuentas. El monitoreo de las caracteristicas del sistema educativo
puede realizarse considerando diversos niveles de agregacion: el
sistema educativo, un programa especifico, una escuela, un salén de

clases o una cohorte determinada de alumnos (Cabrero, 2010).

La evaluacion, por su parte, se define como un examen mas
profundo, que se efectla en determinados momentos de la operacion
de los programas o proyectos o de partes de ellos, por lo general con
hincapié en el impacto, la eficiencia, eficacia, pertinencia,
replicabilidad y sostenibilidad de dichos programas o proyectos
(Dale, 1998). La literatura actual sobre el tema de la evaluacion
sefiala que las diversas aproximaciones desarrolladas hasta el
presente coinciden en que su propésito es reunir informacion
sisteméatica y hacer algun tipo de juicio sobre un cierto objeto de
evaluacion. En el ambito educativo, estos objetos de evaluacion
pueden ser: los alumnos, las escuelas, el tipo de servicio educativo
y el propio sistema educativo (Hansen, 2005; Stufflebeam, 2000).
Scheerens, Glass y Thomas (2005) apuntan que una expectativa
mayor respecto de los fines de la evaluacion es que esta informacion

ya "valorada" o "evaluada" pueda ser utilizada en condiciones ideales
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para tomar decisiones sobre el funcionamiento de los sistemas de
educacion, las escuelas, u otros agentes involucrados en el ambito
educativo; o de manera mas amplia, en situaciones que impliquen la
revision o, incluso, el cambio del sistema que esta siendo evaluado
(Cabrero, 2010).

La evaluacion del sistema educativo se apoya en la obtencion de
datos de diferentes fuentes; por ejemplo, los que se basan en
medidas del rendimiento educativo; los que estan disponibles en
registros administrativos (incluyendo estadisticas educativas); y los
que provienen de la revision de expertos y la investigacion
educativa. De acuerdo con Scheerens, Glass y Thomas (2005), el
propésito fundamental de la evaluacion del sistema educativo es la
determinaciéon empirica de la calidad de éste. Las funciones
principales de la evaluacion son: 1) la certificacion y acreditacion; 2)
la rendicién de cuentas; y 3) el aprendizaje de la organizacion. La
certificacion y acreditacion se dirigen, fundamentalmente, a precisar
si las caracteristicas del objeto evaluado se ajustan de modo formal
a las normas y estandares establecidos (Cabrero, 2010).

2.7.9. Indicadores de proyectos
Segun Morduchowicz (2006), desde la perspectiva de las politicas
publicas, la seleccién y el uso de indicadores no es una tarea neutra;
tiene dos dimensiones que permiten su analisis: la dimension técnica
y la dimension politica. Los indicadores pueden, entonces, referirse
no soélo a las politicas, sino a las caracteristicas generales del
sistema educativo (Cabrero, 2010). Los indicadores educativos
deben ser susceptibles de comparacion a través del tiempo, esto es,
deben dar cuenta del progreso y los cambios en el desempefio de
cierta variable; en otras palabras, el indicador no sélo cumple una
funcion informativa, sino también evaluativa, pues se espera que,
mediante ellos, sea posible determinar si existen mejoras o
deterioros en algunas variables del sistema educativo
(Morduchowicz, 2006). A este respecto, Kanaev y Tuijnman (2001),
citados en Morduchowicz (2006), sefialan que, ademas de su funcion

informativa, los indicadores permiten construir nuevos enfoques y
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expectativas. Cabe destacar que los indicadores no soélo
proporcionan informacién considerando el contexto del sistema, sino
que facilitan el andlisis de tendencias y la proyeccion de situaciones
futuras del mismo sistema (Cabrero, 2010).

Los indicadores, en cuanto que constituyen propuestas de
interpretacion de la realidad, no pueden ser entendidos como
herramientas capaces de proporcionar una vision acabada de la
realidad tal cual es. En otras palabras, dificilmente permiten la
comprension de un fendmeno en toda su magnitud y complejidad,
pues solo aportan un marco de referencia cuantitativo que no
incorpora los elementos cualitativos del fenémeno (Morduchowicz,
2006). Es comprensible, por tanto, que utilizar un solo indicador
para obtener informacién acerca de un fenémeno sea inadecuado.
Los indicadores no son cifras aisladas; se encuentran
interrelacionados unos con otros, y para obtener una clara
comprension de la informaciéon que proporcionan deben agruparse
y constituirse en lo que se conoce como sistema de indicadores
(Cabrero, 2010).

Los sistemas de indicadores facilitan la descripcion de situaciones
que no pueden medirse de manera directa; por ejemplo, medir
constructos tales como la calidad de la docencia o la de la
educacion puede resultar sumamente dificil, pues no existe un solo
indicador que por si mismo refleje este constructo. En cambio, si
miden los mismos constructos considerando una serie de
indicadores tales como formacién académica, experiencia laboral, o
resultados de aprendizaje y eficiencia terminal, seria posible
configurar un panorama mas claro en relacion con estos constructos
(Cabrero, 2010).

2.7.10. Metas de un proyecto
Existen muchas formas de concebir las metas, y en la cultura
occidental la realizacion individual, la felicidad, y el cumplimiento de
las metas que nos hayamos propuesto estan estrechamente
relacionadas. A la fijacion de metas se le denomina planificacién, y a
su cumplimiento, eficiencia o efectividad. Esto en lenguaje
corporativo u organizacional. Una meta o fin es el resultado esperado
0 imaginado de un sistema, una accién o una trayectoria, es decir,
aquello que esperamos obtener o alcanzar mediante un

procedimiento especifico. Las organizaciones, los individuos, los
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colectivos, todos se trazan metas y procedimientos para tornarlas
realidad. La palabra meta proviene del latin, y designaba a una serie
de objetos conicos que se colocaban en los extremos de la pista de
carreras del circo romano, marcando el inicio y el fin de la trayectoria.
De alli se tomé como metafora para el fin, el objetivo, y por lo tanto
también la utilidad de un proceso determinado. No debe confundirse,
no obstante, con el prefijo meta-, proveniente en cambio del griego,
y que significa “mas alla” (Raffino M. E., 2018).

A. Caracteristicas de una meta

Las metas deben poder cumplirse en un margen de tiempo

determinado. Las metas han de tener las siguientes

caracteristicas:

a. Debe ser alcanzable. Una meta irreal o inalcanzable deja de
serlo, y pasa a ser mas bien un suefio, una fantasia o una
imaginacion.

b. Debe ser observable. Las metas deben formar parte de un
sistema actual, es decir, deben poder medirse contra un punto
inicial de la materia. De otro modo no se podria saber cuando
esta cumplida.

c. Debe darse en un tiempo finito. Las metas deben poder
cumplirse en un margen de tiempo determinado, no pueden

ser eternas.

B. Tipos de meta
Existen diversos tipos de meta, atendiendo al tiempo que
requerira realizarlas:
a. A corto plazo. Aquellas que requieren de un breve periodo de

tiempo para realizarse. Dias, semanas o0 meses, por ejemplo.
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b. A mediano plazo. Aquellas que requieren de un esfuerzo
sostenido en el tiempo para cumplirse. Meses o0 afos, por
ejemplo.

c. A largo plazo. Aquellas que necesitan de un gran lapso de

tiempo para concretarse. Afios o décadas, por ejemplo.

Y, en cambio, atendiendo a su cometido final, pueden ser:

a. De dominio. Aquellas cuyo cometido es acumular
conocimientos o capacidades, que representan un mayor
alcance o potencia para quien las cumple.

b. De desempefio. Aquellas que se cumplen al demostrar las
capacidades a los demas o destacar dentro de una poblacion
determinada.

c. De evitacion. Aquellas que se cumplen cuando se evita un
trdmite o riesgo, se cumple rapidamente una accion o se evita

del todo cumplirla.

C. Diferencia entre meta y objetivo

Aunque son a menudo usados como sinénimos, no son
exactamente lo mismo una meta y un objetivo. Dicha diferencia
radica en el caracter medible, concreto, especifico de los
objetivos, en contraste con la visibn mas amplia y general de la
meta. Podria considerarse que los objetivos son pasos que se
dan para alcanzar la meta, como si ésta fuera llegar al tope de
una escalera y éstos subir cada uno de los peldafios de la misma
(Raffino M. E., 2018).

D. Ejemplos de meta
Las metas pueden ser sumamente diversas, ya que dependen de
las aspiraciones de cada persona u organizacion que se las

plantea, por ejemplo:
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a. Aprender a tocar un instrumento musical puede ser una meta
a corto plazo.

b. Perder peso. Para muchas personas alcanzar un peso mas
equilibrado es una meta personal, cuyo cumplimiento
involucra otra serie de objetivos y pequefios pasos.

c. Aprender un idioma. Hablar fluidamente un idioma extranjero
es una meta que requiere de esfuerzo continuado y sostenido
para cumplirse.

d. Aprender a tocar un instrumento musical. Sea cual sea, y de
la manera que sea, esta meta requerird de esfuerzo y
asistencia profesional, los cuales pueden ser objetivos a
plantearse a corto plazo.

e. Mejorar la relaciéon familiar. Esta bien podria ser una meta a
corto plazo para profesionales demasiado entregados a su
carrera que sacrifican para ello a sus familias.

f. Alcanzar el puesto de gerente. En una compafiia o empresa
el puesto gerencial es codiciado por muchos, pero no todos
cumplen los pasos necesarios para destacar en su trabajo y
hacerse con él.

g. Escribir una novela. Otro perfecto ejemplo de una meta en
principio realizable, pero que demandara una serie de

esfuerzos sostenidos en el tiempo.

2.7.11. Plan de sostenibilidad
La sostenibilidad de un proyecto de COOPERACION PARA EL
DESARROLLO constituye. Para lograrla es preciso que las instituciones
publicas, la comunidad o las familias destinatarias se impliquen y
asuman la responsabilidad en el mantenimiento o gestién de las
infraestructuras y bienes creados por la ayuda (que los bosques sean

conservados, los sistemas de irrigacion mantenidos y las carreteras
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reparadas) (Armifio, 2013). El concepto de “sostenibilidad”, muy
habitual en el campo del desarrollo y la cooperacion, es utilizado en
diferentes sentidos. El primero de ellos es el relativo al DESARROLLO
SOSTENIBLE, esto es, aquél proceso de desarrollo que utiliza los
recursos mundiales preservandolos para generaciones venideras. El
segundo uso se refiere a los denominados “medios de
sustento sostenibles”, o medios de vida de las personas o grupos
que les permiten mejorar su situacion socioecondmica de forma
duradera, resistiendo a posibles crisis y sin dafiar las oportunidades
de otros o de generaciones futuras. Por altimo, el concepto que aqui
abordaremos es el de la “sostenibilidad” de las intervenciones de
cooperacién, o capacidad para que los cambios, infraestructuras y

servicios que generan se mantengan en el tiempo (Armifio, 2013).

En este sentido, hay que tener en cuenta que determinadas personas
0 grupos pueden no ver como deseable y sostenible un determinado
proyecto, por cuanto puede afectar negativamente a sus intereses y
situacion. Por ejemplo, determinadas intervenciones pueden
potenciar determinados servicios en la comunidad, pero a costa de
incrementar el trabajo no remunerado de las mujeres. Por
consiguiente, la busqueda de cambios positivos y duraderos a través
de la cooperacibn exige una buena comprension de las
interrelaciones y dinamicas sociales entre los miembros de la
comunidad, por ejemplo mediante un andlisis de capacidades y
vulnerabilidades, incluyendo también un estudio de las relaciones
de GENERO (ver GENERO, INTERESES Y NECESIDADES DE). Las
intervenciones sostenibles deben partir de la negociacion entre los
diferentes intereses en la comunidad, asi como de un compromiso
entre lo que es deseable y lo que es posible en la practica, habida
cuenta del contexto politico y de los recursos disponibles (Eade y
Williams, 1995: 20-21).
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En este sentido, al planificar intervenciones que aspiran a ser
sostenibles es necesario también tomar en cuenta los limites que
les van a imponer las estructuras sociales, politicas y econémicas,
asi como la disponibilidad o no de recursos naturales. La
sostenibilidad, ademas, exige evitar los dafios medioambientales
gue pueden provocar los proyectos que no son sostenibles (erosion,
corrimientos de tierras, etc.), los cuales pueden deteriorar aln mas
la situacion de los destinatarios (Armifio, 2013).

Para garantizar la sostenibilidad de los proyectos hay que
asegurarse de que los encargados de su mantenimiento (gobierno,
comunidad, individuos) disponen de: a) la capacidad técnica y de
gestibn necesaria para mantener las actividades o bienes
generados por el proyecto; y b) los recursos suficientes para
financiar los costes corrientes (salarios de personal, gastos de
reparaciones) que generara dicho mantenimiento a medio y largo
plazo, aspecto frecuentemente olvidado por la ayuda internacional.
Asegurar la sostenibilidad de las actividades y beneficios del
proyecto mas alld de la vida de éste requiere incrementar
las CAPACIDADES del grupo seleccionado y de los responsables del
mantenimiento. Igualmente, hay que asegurarse de que para éstos
los beneficios compensaran los costos de mantenimiento de las
actividades e infraestructuras durante la vida del proyecto y, sobre
todo, mas alla de ella (Armifio, 2013).

Para estimar el nivel de sostenibilidad del proyecto también es
necesario preguntarse por qué razones esa accion que la ayuda
promueve no habia sido emprendida por la propia comunidad antes
de que le fuera proporcionada. Si el problema era de falta de
conocimientos técnicos o de recursos econdémicos, la ayuda puede
proporcionarlos para estimular el inicio de dicha actividad. Pero si
se debia a una conciencia entre los beneficiarios de que no merece
la pena o no resultara viable, en ese caso la sostenibilidad del
proyecto es muy improbable: aunque el estimulo de la ayuda puede
traducirse en una implicacibn temporal en las actividades
promovidas, tras su finalizaciébn los antiguos beneficiarios
abandonaran su mantenimiento si consideran que se trata de una
idea inadecuada. Un ejemplo habitual de fracaso es el de
reforestacion de BOSQUES comunitarios, que generalmente acaban
sin ser sostenibles por su mala gestibn, dado que
los CAMPESINOS suelen preferir plantaciones individuales.
Ciertamente una actividad antes desconocida puede convertirse en
sostenible proporcionando la informacion adecuada a los
beneficarios, pero resulta imprescindible que éstos se crean la idea
para que se impliquen y no se trate de una iniciativa artificial (WFP,
1995:4).
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2.7.12. Presupuesto

El presupuesto de un proyecto es la suma total de dinero asignado
con el propdsito de cubrir todos los gastos del proyecto durante un
periodo de tiempo especifico. El fin de la gerencia del presupuesto
es controlar los costos del proyecto dentro del presupuesto aprobado
y entregar las metas esperadas del proyecto (GERENCIA DE
PROYECTOS PARA ORGANIZACIONES DE DESARROLLO,
2009). Nuestra definicion de proyecto exitoso es aquel que alcanza
cuatro criterios de éxito: que el alcance del proyecto sea entregado
de acuerdo al cronograma, dentro del presupuesto y, que una vez
entregado, llene las expectativas de calidad de los donantes y
beneficiaros. Para que los gerentes de proyectos alcancen realmente
el éxito, estos tienen que concentrarse en alcanzar todos esos
criterios (GERENCIA DE PROYECTOS PARA ORGANIZACIONES
DE DESARROLLO, 2009).

La realidad es que la mayoria de gerentes de proyectos dedican la
mayor parte de su esfuerzo a completar el proyecto a tiempo.
Dedican la mayor parte del tiempo al manejo y control del
cronograma y tienden a olvidarse del monitoreo y control del
presupuesto o dejan este rol a un personal del soporte
administrativo o financiero (GERENCIA DE PROYECTOS PARA
ORGANIZACIONES DE DESARROLLO, 2009).



115

CAPITULO lIl. PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo del proyecto

Compendio de actividades ludicas para motivar el interés del padre de familia y
alumnos de la Escuela Oficial de Parvulos anexa a Escuela Oficial Rural Mixta del
caserio Las Delicias, municipio de Pasaco, departamento de Jutiapa.

3.2 Descripcién del PME

El proyecto consiste en la practica de actividades ludicas que el nifio y nifia del
nivel pre-primaria deberan desarrollar dentro y fuera de la escuela en
acompanados de la profesora y el padre de familia con el fin de llamar la
motivacion en el nifio y la nifia en edad de 4,5y 6 afios el deseo de existir a clases
y con el objetivo de despertar el interés por participar activamente dentro del aula
y llamar la atencion por pertenecer en clases presénciales sintiéndose en un

ambienté agradable y en confianza.

Se desarrollara el proyecto en la escuela oficial rural mixta de parvulos anexa a
E.O.R.M. en caserio las delicias, de aldea potrerillos del municipio de Pasaco
departamento de Jutiapa en las etapas 1,2y 3 del nivel pre-primarias iniciando con
las actividades en los primeros meses del afio enero-febrero-marzay principios de
abril del afio 2020 para facilitar la ensefianza aprendizaje de los alumnos de la
escuelita de parvulos y se cumple con las materias establecidas segun el
Curriculum  Nacional Base ( CNB) por esa razbn es importancia practicar
actividades que motivan al nifio y la nifia y a la vez que involucren al padre de
familia para apoyar el proceso de ensefianza, las actividades a desarrollar son:
Reunidn con padre de familia

Clasificacion de espacio para juegos ludicos

Rincén de aprendizaje

Material didactico de material reciclado

Orientacion al nifio y al padre de familia

Compra de pintura
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Visitas domiciliarias
Mi PME consiste

3.3. Concepto del proyecto

Socializar al alumno para el ingreso a preprimaria.

3.4 Objetivos
A. Objetivo General:
Desarrollar actividades ludicas que se involucren al padre de familia
para desempeifiar el interés en apoyar a sus hijos en el proceso

ensefianza y aprendizaje.

B. Objetivo Especifico.

a. Motivar al padre de familia a través de las actividades dentro del
proceso ensefianza aprendizaje.

b. Fomentar valores entre padres e hijos a través de asignacioén de
tareas en casa.

c. Implementar eventos con actividades que involucren al padre de
familia y nifios en la escuela.

d. Despertar el interés a través de actividades motivacionales para que

ellos asisten diariamente a la escuela.

3.5. Justificacién de proyecto.

Basada en el tema de desinterés de los padres de familia del nivel pre primario
con el objetivo de ingresar al nifio y a la nifia a la escuela, que el padre familia se
interese en la educacion pre primaria ayude al estudiante a sociabilizarse con las
actividades y estrategias pedagogicas de aprendiza dos basadas en el CNB de
pre primaria. Incluir en este proyecto actividades con la participacion de la

comunidad educativa.
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Este proyecto se realiz6 en el caserio Las Delicias, Aldea Potrerillos, de municipio
de Pasaco, del departamento de Jutiapa se lograra tener nifios y nifias del nivel
preprimaria con un alto indice de aprendizaje, nifios y nifias socializados
interesados en el aprendizaje. La corte educativa para el nuevo ciclo escolar sera
mas alta pues la comunidad educativa esta trabajando activamente, el padre de
familia ya se intereso en la escuela preprimaria, el nifio y la nifia estan siendo
inducidos a socializarse, ser responsables y educados para poder desenvolverse
en el ambiente escolar, ayudando asi al nivel o etapa superior en el

desenvolvimiento del aprendizaje llevara consigo una educacion de calidad.

3.6 Distancia en disefio de proyectado y el emergente por el Covid 19.

El proyecto se realiz6 aun dadas las circunstancia del covid 19 pues el
distanciamiento es una de las condiciones, estas actividades en las aulas tienen
gue ser permanentes en el transcurso del afio, por lo tanto se hizo antes del covid
el nifio y la nifia ya esta preparado para poderse socializar en su momento dado,
los padres de familia y comunidad con este adiestramiento aprendieron, se
interesaron de que sus hijos debe de asistir a recibir educacion preprimaria con

las debidas normas de higiene y el distanciamiento social.

Mi PME consiste en desarrollar interés en el padre de familia y el alumno que se
involucra mas a la escuela por eso se planificd buscar actividades que ayuden a
facilitar el proceso de ensefianza aprendizaje de nifios a través de las actividades
se podran integrar clases motivacionales para la motivacion de cada nifio sin
perjudicar su integridad cultural moral y emocional. A través con actividades el
padre de familia reconoce cudl es su rol en la ensefianza aprendizaje de sus hijos
hijas y se valoran el apoyo que aportan con ayuda en los tareas que se realizan
fuera del aula o en casa, ya que por el mucho apego el nifio con el padre y él
machismo del mismo padre de familia tienen a faltar mucho a clases por esa razon
se busca que el padre de familia y el nifio se sienta comprometido con la

educacion.
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Es muy importante la educacion en el nifio y la nifia para percibir buenos
resultados y tener un buen inicio de preparacion. Es un mundo donde se logra
todas las metas y suefios. El tiempo pasa rapido y no desaprovecharlo, estudia
ahora y mafiana sera una buena persona exitosa. El suefio mio es dejar huella
suefos por alcanzar lograr en cada uno de nuestros maestros y alumnos. El padre
de familia es muy importante el cual confia en mi en mandar a sus hijos al

establecimiento.

3.7. Plan de Actividades
3.7.1. Fases de proyecto
A. Fase de inicio
a. Solicitud de PME al director del establecimiento.

La primer actividad que se hizo del proyecto de mejoramiento

educativo lo cual consiste en practicar actividades ludicas,

para motivar el interés retencion escolar responsabilidad del

padre de familia, en la Escuela Oficial de parvulos anexa a

E.O.R.M de caserio las delicias aldea potrerillos del municipio

de Pasaco departamento de Jutiapa, fue gestionar la

autorizacion del director educativo para que se pudiera

realizar el proyecto en la escuela antes mencionada como

primer resultado se obtuvo la autorizacion del director Kevin

Adilson Castillo Lépez se evidencia la actividad con solicitud

presentada al sefior director.
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Fotografia 1. Autorizacidon del Director de la
escuela para ejecutar el PME
Fuente: Evelvn Lisbeth Barco Ruano

T

Fotografia 2. Autorizacién para ejecutar PME
Fuente: Evelyn Lisbeth Barco Ruano

b. Reunidn de padres de familia
Fueros convocados los padres y madres de familia para la

mayoria que asisten son las madres mas que los padres lo
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cual asistieron el 80% a la reunién que sus hijos inscritos en
educacién preprimaria en el establecimiento, en dicha reunién
gracias a dios se logro la colaboracion y la participacion de
cada uno de ellos y ellas para desarrollar la agenda
preparada, dio la bienvenida el director del establecimiento y
agradeciendo a cada uno de ellos por su asistencia , oracion
dando gracias a Dios por el nuevo inicio del ciclo escolar. Le
di a conocer la propuesta para mejorar la ensefanza

aprendizaje de los nifios y nifias de la presente comunidad.

-

Fotografia 3. Director dirigiendo reunion con padres
de familia
Fuente: Evelyn Lisbeth Barco Ruano

Fotografia 4. Padres de familia asistentes a reunion
Fuente: Evelyn Lisbeth Barco Ruano
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c. Clasificacién de espacio para juegos ludicos.
Se busco un lugar en la escuela que tuviera el espacio

adecuado para poder realizar las actividades ludicas con los
nifios y en algunas incolucran a madres de familia. Lo cual las
actividades ladicas, le ayudan mucho al nifio y nifia en el nivel
de su aprendizaje y se puede realizar en el tiempo libre, con
el objetivo de liberara tensiones, salir de la rutina diaria y para

obtener un poco de diversion y entretenimiento.

Fotografia 5. Maestra identificando el
espacio adecuado.
Fuente: Kevin Castillo Lopez

B. Fase de planificacién

a. Buscar el espacio para rincon de aprendizaje.
Con la ayuda de madres de familia se buscé en el aula un

espacio especial para hacer el rincon de aprendizaje
adecuado a la formacion y basado en el Curriculo Nacional
Base (CNB). Los rincones de aprendizaje son unos espacios
delimitados de la clase donde los nifios individualmente o en
grupos pequefos, realizan simultaneamente diferentes

actividades de aprendizaje.
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Fotografia 6. Docente con padres de familia
Fuente: Kevin Castillo Lépez

b. Buscar Material Didactico para reconocer cada percepcion del
entorno de cada nifo y nifia
Se buscaron Material que ayudaran al nifio y a la nifia a

distinguir de una mejor forma o manera los Materiales que
aprendan a diferenciar cada cosa.

Dentro — fuera

Arriba — abajo

Pequefio — grande

-

Fotografia 7. Docente con alumnos para trabajar
actividad.
Fuente: Kevin Castillo L6pez
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c. Orientar al nifio y padre de familia de la Escuela Oficial de
Parvulos anexa a EORM del caserio Las Delicias, aldea

Potrerillos.
Se reunio a los padres y madres de familia juntamente con

sus respectivos hijos para orientar al padre y a la madre que
sepan la importancia que es que sus hijos asisten a la escuela

de nivel preprimaria en las edades 4, 5y 6 afos.

Fotografia 8. Padres de familia y alumnos
desarrollando actividad.
Fuente: Evelyn Lisbeth Barco Ruano

d. Comprar pintura
Se gestiond para la compra de unos botes de pintura.

Convoque a algunas madres de familia y alumnos para que
me acompafaran y poder comprar la pintura y buscar el color

adecuado a una aula de alumnos de preprimaria.
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Fotog'rafia 9. Docente comprandol pintﬁra.
Fuente: Kevin Castillo Lépez

e. Comprar material.
Se compro el material adecuado para decoracién del aula para
gue el ambiente sea mas agradable. Con los nifios del nivel
preprimario, lo cual ayuda a tener un ambiente mas agradable
y un colorido en el aula para la motivacién del nifio y la nifia

en su ensefianza.

Fotoraﬁa 10. Docente elaborando

material.
Fuente: Kevin Castillo Lopez
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Elaboracion de material reciclado.
Se trabaja con material que hay en el entorno ensefiarle al

alumno que se puede ser reutilizado algunas cosas que nos
rodea para un buen uso adecuado. Trabajar con material
reciclable es muy importante los cuales son materiales como

vidrio, plastico, metal y carton.

Fuente: Evelyn Lisbeth Barco Ruano
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Fotografia 12. Manualidad hecha con
material reciclado
Fuente: Evelyn Lisbeth Barco Ruano

g. Trabajar la convivencia entre padres, alumnos y maestros con
juegos ludicos.
Una buena convivencia se da teniendo una buena

comunicacién entre padres, alumnos y maestros a base con
juegos ludicos, es bueno involucrar a los nifios y nifias

juntamente con los padres para un mejor acercamiento.

Las actividades ludicas favorecen en el nifio y la nifia la
autoconfianza, la autonomia y la formacioén d la personalidad,
convirtiéndose asi en una de las actividades recreativas y

educativas.



127

Fotografia 13. Convivencia con
docente-alumnos.
Fuente: Evelyn Lisbeth Barco Ruano

h. Visitas domiciliarias a alumnos timidos.
Se realizaron las visitas constantes a domicilios nifios con
timidez en horario fuera de clase en donde se logré
convivencia con padres de familia, otros familiares, el alumno,
para que el nifilo tome confianza y esto le ayude a
desenvolverse en el ambiente escolar con maestros y

compairieros.

Es una actividad realizada con el objetivo de establecer una
integracion con uno 0 MAas miembros y su entorno para
conocer su medio ambiente y darles apoyo para enfrentar y

solucionar problemas.
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Fotografia 14. Hogr de uno de los
nifios que se ausentan a la escuela.
Fuente: Evelyn Lisbeth Barco Ruano

R 'f." hod -
Fotografia 15. Visita a hogar de
alumno.

Fuente: Evelyn Lisbeth Barco Ruano
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C. Fase de Ejecucion

a. Elaboracion de titeres
Se elaboraron titeres con el aula con algunos materiales

reciclables tomando en cuenta a padres de familia se
realizaron ensayos de conversaciones entre alumnos y
padres de familia para que ayude en la socializacion del
educando, se realizaron mascaras de cara de animales

dejando un aprendizaje y a cuidar la naturaleza.

Fotografia 16. Elaboracion de titeres
Fuente: Evelyn Lisbeth Barco Ruano

b. Pintar, limpiar y colocacién de material.
Se realiz6 limpieza y colocacion de material maestro —

alumno, padres de familia donde qued6 un ambiente
agradable para que el nifio y la nifia vea la diferencia del

ornato del aula.



130

Fotografia 17. Colocacion de material
didactico
Fuente: Evelyn Lisbeth Barco Ruano

Decoracion del aula

El ambiente del aula tiene que tener buena ventilacién pintura
adecuada, el adorno fue realizado por maestro, alumnos,
padres de familia, existen plantas ornamentales de la pintura
el aseo del agua se realizé tomando en cuenta a padres de
familia quienes colaboraron con el interés que sus nifios y

nifias estén en un lugar seguro y limpio.
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Fotografia 18. Material didactico
Fuente: Evelyn Lisbeth Barco Ruano

Salbn de clases

decorado
Fuente: Evelyn Lisbeth Barco Ruano

Narracion de cuentos

Para mantener la atencion de nifios y nifias se narraron
cuentos con el fin de mantener motivados para que tomen
interés a la escuela que su socializacién sea diferente, se
sientan seguros de si mismo, ademas el padre de familia noté
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el cambio en sus hijos adquiriendo el deseo de la educacion

preprimaria para sus otros nifios en el nuevo ciclo escolar.

Fotografia 20. Narracion de cuentos en areas verdes
Fuente: Evelyn Lisbeth Barco Ruano

D. Fase de monitoreo.

Esta actividad se realizé de manera observada con los nifios y
nifias de nivel preprimaria.

Fotografia 21. Docente observando
desenvolvimiento de los estudiantes.
Fuente: Evelyn Lisbeth Barco Ruano
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otografl’a 22. Actividad monitoreada por docente.
Fuente: Evelvn Lisbeth Barco Ruano

. Fase de evaluacion

En esta las tres fases se evidenciaron con fotos y en la base de
ejecucion lo presento con hojas de trabajo observado, actividades
ludicas y lista de cotejo. Durante este proceso de evaluacién pudo
comprobarse que se obtuvo un éxito obteniendo como resultados

positivos de la aplicacion del PME equivalente a un 90%.

-
Fotografia 23. Estudiante realizando hoja
de trabajo.
Fuente: Evelyn Lisbeth Barco Ruano
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L e -

Fotografia 24. Instrumento de Evaluacion
Fuente: Evelyn Lisbeth Barco Ruano

F. Fase de cierra de Proyecto

El proyecto iba hacer finalizado en la escuela oficial de parvulos
anexa a E.O.R.M caserio las Delicias con los padres de familia,
alumnos y docente.

Donde se desarrollaron dichas actividades en el mes de enero,
febrero y parte de marzo ya que debido a la pandemia del covid -
19 que azoto a nuestro pais y al mundo entero no fue posible
clausurar el PME, dejando asi una guia de actividades como
sostenibilidad del proyecto de mejoramiento educativo y haciendo
la divulgacion a través de las redes sociales, Facebook y
YouTube.
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Fotografia 25. Video de Divulgaciéon de
PME
Fuente:https://m.facebook.com/story.php
?story_fbid=3009688255785083&id=100
002318145182
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CAPITULO IV. DESCRIPCION Y ANALISIS DE RESULTADOS.

La institucion seleccionada es una escuela rural mixta de parvulos matutina que
gueda a 7km de la cabecera municipal del municipio de Pasaco, departamento de
Jutiapa.

La escuela es mediana, tiene nivel preprimaria, primario con todos los grados cada
grado contiene una seccion.

La escuela tiene dos gobiernos escolares muy bien organizados y nueva
corporacion municipal ha realizado acercamientos para apoyar la gestion
educativa.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay poco interés en algunos
padres de familia para que su hijo pueda asistir a estudiar en area de preprimaria
e involucrarse en las actividades educativas de sus hijos segun el reglamento que
manda el MINEDUC.

Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decide partir de la
primera linea de accione estratégica construccion de capacidades en el tema de
la falta de interés en el padre de familia y comunicacion en los miembros de la
comunidad educativa. Con trabajo conjunto con las autoridades municipales y

equipo de trabajo.

Por lo anterior se decide que el PME a disefiar va a cambiar algunos proyectos
identificados: generar conocimientos sobre las necesidades de la falta de interés
de los padres de familia, falta de comunicacion asertivamente mediante la
organizacion de un comité municipal conjuntamente con el gobierno escolar, para
la gestion de actividades de convivencia en la poblacidén: concursos de cuentos,
decoraciones, juegos ludicos.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay poca falta de interés
de los padres de familia hacia sus hijos para que asistan a la escuela de
preprimaria.

Entonces se desarroll6 un plan de actividades en el que se involucr6 al padre y

madre de familia, maestros, nifios y nifias y miembros del gobierno escolar, asi
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como la municipalidad las actividades desarrolladas que incluyeron mejoramiento
de aula, mas interés del padre de familia hacia su hijo, mas motivacion y amor
hacia la escuela.

Las acciones desarrolladas evidencian que aplican estrategias para desarrollar
alianzas y compromisos entre los diferentes actores involucrados en la comunidad
educativa y otros potenciales como lo fue en este caso la municipalidad, se puede
impactar en la estructura organizativa para lograr resultados deseables como lo
plantean Chandler (1980) y Steiner (1973).

Asi mismo se puso en evidencia que lo que plantea Steiner (1977), es posible
realizarlo para conciliar las habilidades gerenciales y la confeccion de una
estrategia que impacte transformando la estructura de su organizacion pues para
lograr la mejora en las actividades. No solo se involucr6 al maestro sino a otros
actores comunitarios en distintos niveles.

Esto denota que al aplicar la teoria de la decisibn como un enfoque de las
decisiones estratégicas, se pudo romper el paradigma de aislamiento de la
escuela, estimulando la participacion de otros actores a diferentes niveles.
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CONCLUSIONES

Ayudar a que el padre de familia se sienta mas involucrado en el proceso

de la ensefianza de sus hijos.

Promover los valores, tanto en el hogar, como en la escuela, son retos que
el padre de familia y el docente deben enfrentar con los nifios y nifias que

forman parte de su entorno educativo.

Este problema esta causando en los nifios con edades iniciales de escuela
problemas emocionales familiares y afectando la autoestima del nifio y la

nifia lo cual muchas veces el padre de familia no se da cuenta de ello.

Enfrentar y realizar actividades, tareas educativas, mostrar mas interés por

lo que la escuela les ofrece.
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RECOMENDACIONES

A los padres de familia, continuar participando en el proceso educativo es
necesario que la escuela los involucre mediante estrategias creativas que

despierten su interés.

Ser una familia con visién, participativa en la educacion, ayudar al nifio y la

nifa en su desarrollo educacional y emocional.

A los padres de familia y estudiantes, hacer conciencia que la participacion
voluntaria para que aprendan herramientas para mejorar la relacién con sus
hijos y que puedan ayudarle con mayor calidad en el campo académico es

necesario.

A los docentes, explicar el propésito a los padres de familia, sera poner en
practica taller de orientacién familiar que contribuya a buscar alternativas
de soluciones a los diferentes problemas de estos hogares que ayuden a

mejorar el rendimiento escolar.
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Plan de Sostenibilidad

No Tipo de Objetivos Actividades Cronogram | Responsable
sostenibilida de a s
d sostenibilidad

1 Sostenibilidad | Mantener el | Gestionar el | Del 25 de | Estudiante

financiera equilibrio apoyo enero al 30 | maestro
financiero del | financiero de abril del | PADEP/D,
PME adecuado a | 2020. director y
aprovechand | instituciones supervisor.
olosrecursos | locales y a
que se | personas
cuenta. particulares.

2 Sostenibilidad | Mejorar  los | Utilizar los | Del 1 de | Maestro

ambiental indicadores recursos de | marzo al 29 | PADEP/D vy
gue afectan a | forma de abril del | alumnos.
la escuela, sin | adecuada vy | 2020.
afectar el | racionada sin
entorno dafar el
ambiental ni | equilibrio
agotar los | ambiental.
recursos.

3 Sostenibilidad | Aplicar en el | Utilizar Del 1 al 16 | Estudiante

tecnolégica PME tecnologia sin | de marzo del | maestro
tecnologias dafar los | 2020. PADEP/D.
adecuadas y | recursos
de facil | naturales.
aplicacién
para los
beneficiarios.

4 Sostenibilidad | Formacién y | Capacitacione | Del 17 al 30 | Estudiante
social y capacitacion | s y charlas a | de marzo del | maestro
cultural de los | profesores vy | 2020. PADEP/D,

distintos padres de director y
elementos del | familia de la supervisor.

PME para
lograr una
educacion

inclusiva y de
calidad.

escuela de
conformidad
con el
proyecto.
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Introduccién

Este anual de actividades ludicas tiene como objetivo buscar técnicas y estrategias
gue faciliten el proceso de ensefianza aprendizaje en cada nifio y nifia del nivel
preprimario. La satisfaccion de trabajar actividades ludicas para mejorar el
desarrollo de pensamiento y creatividad en los nifios y nifias de 4, 5y 6 afios del
nivel preprimario, facilitando asi el proceso de ensefianza aprendizaje dentro y
fuera el aula. Para un nifio y nifia de educacion inicial, las actividades ludicas
motivan el interés, la autoestima del educando con la ayuda de los padres de

familia y el docente.



Objetivos

Objetivo General:

Facilitar el cumplimento de las diferentes actividades proporcionando una vision

general en las acciones de desarrollo para el cumplimiento para cada una de ellas.

Objetivo especifico.

Definir la actividad formal y real de la institucion que establezca los niveles de

educacion preprimaria.

Definir, descubrir y ubicar los objetos y funciones de cada puesto para poder

trabajar cada actividad.



ACTIVIDADES

Actividad No. 1: juego de rondas

Competencias: practica actividades de cuidado y conservacion del ambiente de
acuerdo con su edad considerando las caracteristicas de la naturaleza.
Procedimiento: se trata de un juego de nifios que consiste en armar un circulo y

girar mientras se entonan canciones 0 se recitan rimas, como primer paso los
nifos deben armar una ronda para eso se toman de las manos y se forman en
circulos.

Material: bocina, USB, gorgorito,

1. “Ronda Liranda”

Ronda lironda arriba la cafetera
Abajo la azucarera

Me gusta lavar la ropa

Haber que color me toca.

Corona, cerveza

Y media vuelta

A la chiqui, chiqui, chiqui, chiquilla
A la choco, choco, choco

Que salte la nifia que va a perder.



Actividad No. 2: Cuentos e historias entre familia

Competencias: valorar las caracteristicas especificas de su persona y
comunidad.

Procedimiento: se convoco a las madres de familia y alumnos.
Material: Libros de cuentos.




La aventura del agua

Un dia que el agua se encontraba en el soberbio mar sintio el caprichoso deseo
de subir al cielo. Entonces se dirigio al fuego y le dijo:

— “¢ Podrias ayudarme a subir mas alto?”.

El fuego aceptd y con su calor, la volvié mas ligera que el aire, transformandola en
un sutil vapor. El vapor subi6 mas y mas en el cielo, vol6 muy alto, hasta los
estratos mas ligeros y frios del aire, donde ya el fuego no podia seguirlo. Entonces
las particulas de vapor, ateridas de frio, se vieron obligadas a juntarse, se volvieron
mas pesadas que el aire y cayeron en forma de lluvia. Habian subido al cielo
invadidas de soberbia y recibieron su merecido. La tierra sedienta absorbio la lluvia
y, de esta forma, el agua estuvo durante mucho tiempo prisionera en el suelo,

purgando su pecado con una larga penitencia.

El bosque encantado. Cuentos cortos para nifios

Habia una vez, un bosque bellisimo, con muchos arboles y flores de todos colores
gue alegraban la vista a todos los chicos que pasaban por ahi. Todas las tardes,
los animalitos del bosque se reunian para jugar.

Los conejos, hacian una carrera entre ellos para ver quién llegaba a la meta. Las
hormiguitas hacian una enorme fila para ir a su hormiguero. Los coloridos pajaros
y las brillantes mariposas se posaban en los arbustos.

Todo era paz y tranquilidad. Hasta que... Un dia, los animalitos escucharon ruidos,

pasos extrafios y se asustaron muchisimo, porque la tierra empezaba a temblar.

De pronto, en el bosque aparecié un brujo muy feo y malo, encorvado y viejo, que
vivia en una casa abandonada, era muy solitario, por eso no tenia ni familiares ni
amigos, tenia la cara triste y angustiada, no queria que nadie fuera feliz, por eso...
Cuando escucho la risa de los nifios y el canto de los pajaros, se enfurecié de tal
manera que grito muy fuerte y fue corriendo en busca de ellos. Rapidamente, toco

con su varita magica al arbol, y este, después de varios minutos, empezo a dejar



caer sus hojas y luego a perder su color verde pino. Lo mismo hizo con las flores,
el césped, los animales y los nifios.

Después de hacer su gran y terrible maldad, se fue riendo, y mientras lo hacia
repetia:

- iNadie tendra vida mientras yo viva!

Pasaron varios afios desde que nadie pisaba ese oscuro y espantoso lugar, hasta
que una paloma llegdé volando y cantando alegremente, pero se asombro
muchisimo al ver ese bosque, que alguna vez habia sido hermoso, lleno de nifios
gue iban y venian, convertido en un espeluznante bosque.

- ¢, Qué paso aqui?... Todos perdieron su color y movimiento... Estd muy tenebroso
iComo si fuera de noche!... Tengo que hacer algo para que éste bosque vuelva a
hacer el de antes, con su color, brillo y vida... A ver, ¢ Qué puedo hacer?

Y despues de meditar un rato dijo:

- iYa sé!

La paloma se posé en la rama seca de un arbol, que como por arte de magia,
empez06 a recobrar su color natural y a moverse muy lentamente. Después se
apoyo en el lomo del conejo y empezaron a levantarse sus suaves orejas y, poco
a poco, pudo notarse su brillante color gris claro.

Y asi fue como a todos los habitantes del bosque les fue devolviendo la vida. Los
chicos volvieron a jugar y a reir otra vez, ellos junto a los animalitos les dieron las
gracias a la paloma, pues, fue por ella que volvieron a la vida. La palomita, estaba

muy feliz y se fue cantando. jY vino el viento y se llevo al brujo y al cuento!



Actividad No. 3: Trabalenguas y adivinanzas.

Competencias: valora caracteristicas especificas de su persona familia y
comunidad.

Procedimiento: reuniendo a los alumnos de nivel pre-primario juntamnete con
algunos padres de familia acompafada de la docente.

Material: hojas, lapicero.

Trabalenguas

Tres tristes tigres,
tragaban trigo en un trigal,
en tres tristes trastos,

tragaban trigo tres tristes tigres.

El rey de Constantinopla
Se quiere descontantinopolizar
el que lo descontantinopolice

buen descontantinopolizador sera.

Adivinanzas

Bonita flor que gira buscando el sol. ¢, Qué es?

Tengo alas y pico. Hablo y hablo, pero no sé lo que digo. ¢ Quién soy?




Actividad No. 4: elaboracion de material reciclado.

Competencia: elaborar mensaje coherente y creativo atendiendo al momento, a
la situacién y al grupo con el que se comunica.

Procedimiento: elaboracion de pasa cincos y porta retrato

Material: bote doble litro de plastico, 5 canicas, 4 CD, pegamento, tijera, papel,
tapadera de lata de frijol y un retrato de los nifios.

Esta actividad se basa en que los nifios van bajando las canicas haciendo
competencia de dos grupos.



Actividad No. 5: Dia de educacion fisica
Competencias: practica actividades de educacion fisica con un ambiente de
acuerdo con su edad considerando las caracteristicas de los nifios y nifias.

Procedimiento: se hacen grupos dependiendo de las tareas de los nifios.
Material: bocina, USB y teléfono.
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Actividad No. 6: elaboracion de antifaces de animales domesticos.
Competencias: practica actividades de cuidado y conservacion del ambiente de
acuerdo con su edad considerando las caracteristicas de la naturaleza animada
e inanimadas.

Procedimiento: se buscaron caritas de animalitos domesticos se dibujaron,se
decoraron y se formaron los antifases.

Material: cartulina, hojas de colores, hojas de foamy, elastico, tijera, pegamento

y marcadores.

1. Gincana

Crea pistas por la casa para que los nifios tengan que pasar pruebas para ir
avanzando y conseguir el premio final.

2. Chirigota

Hay que elegir una cancion pegadiza que se sepan los nifios y cambiarle la letra
o improvisarla, seguro que las risas estan aseguradas, ademas siempre hay


https://www.guiainfantil.com/servicios/musica/Canciones/indice.htm
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lugar a la improvisacion. Es un gran juego para trabajar la creatividad y el sentido
del ritmo de los mas pequefios.

3. ¢ Quién soy?

Colocados en circulo, una persona se metera dentro y tendra que imitar a otro
personaje, por ejemplo Superman tendra que imitar a un payaso, 0 un vaguero
haciendo de enfermera... Los demas tendran que adivinar a qué personaje esta
imitando. jQué Carnaval mas divertido!

4. Lanzamiento de aros

Coloca estacas en el jardin de forma que sea mas dificil de encestar en unas que
en otras. Otorga puntuaciones a las estacas y quien mas puntos consiga al final
de los lanzamientos gana. Dentro de casa se pueden utilizar banquetas dadas la

vuelta y en ellas, los nifios tendran que encestar los aros.

5. Monedas al sofa

Sobre una superficie acolchada, como el sofa o la cama, coloca una tela con
lunares (si no tienes ninguna, puedes pintar ti mismo los lunares). A
continuacion, marca una linea en el suelo y de rodillas los participantes de este
juego tendran que realizar lanzamientos de monedas. Quien mas acierte, se las
lleva todas.

6. Globos de nieve

Rellena una serie de globos con harina, a continuacién hinchalos y colécalos
sobre una pared, que previamente habremos cubierto con una tela para evitar
gue se ensucie luego. Ya solo queda el lanzamiento de dardos para explotar los
globos. jQue la nieve regrese por Carnaval!

7. Pescar manzanas

Llena un cubo o un recipiente de agua y pon manzanas en su interior, ahora solo
hace falta destreza para pescarlas con la boca y sin utilizar las manos.

8. Hacer una obra de teatro

Una fiesta de Carnaval es el mejor momento para organizar una representacion
teatral, jy es que todo el mundo ya esta disfrazado! Para llevarla a cabo, lo

primero que tenéis que hacer es pensar en el guion de la obra de teatro. Sienta a


https://www.guiainfantil.com/articulos/celebraciones/carnaval/la-historia-del-carnaval-para-los-ninos/
https://www.guiainfantil.com/articulos/ocio/manualidades/mariposa-de-corcho-manualidades-para-ninos/
https://www.guiainfantil.com/articulos/ocio/manualidades/nieve-de-colores-experimento-de-ciencia-para-ninos/
https://www.guiainfantil.com/ocio/teatro/guiones-de-obras-de-teatro-con-valores-para-representar-con-los-ninos/
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todos los nifios en un corro y analizad qué personajes habra en la obra de teatro
(siempre teniendo en cuenta de qué van disfrazados los nifios). Podéis dar un
par de directrices basicas (por ejemplo, que se desarrolla en la selva y que hay

un malo que quiere cortar los arboles) y, a partir de ahi, jtodos los nifios tendran
gue improvisar!
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Actividad No. 7: Teatro de titeres

Competencia: manifiesta coordinacion manual en la realizacion de trabajo en la
vida diaria

Procedimiento: con la ayuda de los padres de familia y alumnos de nivel pre-

primario se realizaron la elaboracién de los titeres.

Material: Tela, hojas de colores, hilo, aguja y lana.
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Actividad No. 8: narracion de cuentos

Competencia: describe caracteristicas y propiedades del entorno utilizando
informacion que recibe por medio de los sentidos y la kinestecia.

Procedimiento: se elaboraron libros de cuentos educacionales y motivacionales
para que el alumno tenga un mejor aprendizaje en su desarrollo y amor hacia la

escuela.

Material: hojas ilustraciones, hojas de periodico, pegamento, crayones, regla ,
tijera.
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Uga la tortuga. Cuento infantil sobre la perseverancia

VERERGIAIT.ER ; guiainfantil.com
Cuento sobre
la perseverancia

- jCaramba, todo me sale mal!, se lamenta constantemente Uga, la tortuga.

Y es que no es para menos: siempre llega tarde, es la Ultima en acabar sus tareas,
casi hunca consigue premios a la rapidez y, para colmo es una dormilona.

- jEsto tiene que cambiar!, se propuso un buen dia, harta de que sus compaferos
del bosque le recriminaran por su poco esfuerzo al realizar sus tareas.

Y es que habia optado por no intentar siquiera realizar actividades tan sencillas
como amontonar hojitas secas caidas de los arboles en otofio, o quitar piedrecitas
de camino hacia la charca donde chapoteaban los calurosos dias de verano.

- ¢Para qué preocuparme en hacer un trabajo que luego acaban haciendo mis
comparfieros? Mejor es dedicarme a jugar y a descansar.

- No es una gran idea, dijo una hormiguita. Lo que verdaderamente cuenta no es
hacer el trabajo en un tiempo récord; lo importante es acabarlo realizandolo lo
mejor que sabes, pues siempre te quedara la recompensa de haberlo
conseguido.


https://www.guiainfantil.com/1016/bebes-que-no-duermen.html
https://www.guiainfantil.com/videos/22/fomentar-el-esfuerzo-y-el-trabajo-en-los-ninos/
https://www.guiainfantil.com/servicios/vacaciones/actividades.htm
https://www.guiainfantil.com/educacion/juegosinfancia.htm
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No todos los trabajos necesitan de obreros rapidos. Hay labores que requieren
tiempo y esfuerzo. Si no lo intentas nunca sabras lo que eres capaz de hacer, y
siempre te quedaras con la duda de si lo hubieras logrados alguna vez.

Por ello, es mejor intentarlo y no conseguirlo que no probar y vivir con la duda. La
constancia y la perseverancia son buenas aliadas para conseguir lo que nos

proponemos; por ello yo te aconsejo que lo intentes. Hasta te puede sorprender
de lo que eres capaz.

- jCaramba, hormiguita, me has tocado las fibras! Esto es lo que yo necesitaba:
alguien que me ayudara a comprender el valor del esfuerzo; te prometo que lo
intentaré.

Pasaron unos dias y Uga la tortuga, se esforzaba en sus quehaceres.

Se sentia feliz consigo misma pues cada dia conseguia lo poquito que se proponia
porque era consciente de que habia hecho todo lo posible por lograrlo.

- He encontrado mi felicidad: lo que importa no es marcarse grandes e imposibles
metas, sino acabar todas las pequefias tareas que contribuyen a lograr
grandes fines.

FIN


https://www.guiainfantil.com/1218/educar-en-valores-la-perseverancia.html
https://www.guiainfantil.com/1059/valor-del-esfuerzo-y-trabajo---tv-para-padres.html
https://www.guiainfantil.com/ocio/teatro/uga-la-tortuga-obra-de-teatro-corta-para-ninos-sobre-el-esfuerzo/
https://www.guiainfantil.com/blog/476/como-educar-ninos-mas-felices.html
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Caperucita Rora
Autor:

Charles Perrault
Edades:

A patrtir de 3 afios

Valores:

obediencia, prudencia
J-fm..:"'_,}_ ‘_:MHabla una vez una dulce nifia que queria
|

- !mucho a su madre y a su abuela. Les
i 'éayudaba en todo lo que podia y como era
.tan buena el dia de su cumpleafios su
aabuela le regal6 una caperuza roja. Como le
~#* gustaba tanto e iba con ella a todas partes,
M ';ﬁ*ﬁ’pronto todos empezaron a llamarla
.ﬁCaperucita roja.
Un dia la abuela de Caperucita, que vivia en el bosque, enfermd y la madre de
Caperucita le pidio que le llevara una cesta con una torta y un tarro de mantequilla.

Caperucita acepto encantada.

- Ten mucho cuidado Caperucita, y no te entretengas en el bosque.

- iSi mama!

La nifia caminaba tranquilamente por el bosque cuando el lobo la vio y se acercé
a ella.

- ¢,Donde vas Caperucita?
- A casa de mi abuelita a llevarle esta cesta con una torta y mantequilla.

- Yo también queria ir a verla.... asi que, ¢por qué no hacemos una carrera? Tu


http://www.cuentoscortos.com/autores/cuentos-de-charles-perrault
http://www.cuentoscortos.com/cuentos-de-obediencia
http://www.cuentoscortos.com/cuentos-de-prudencia
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s

ve por ese camino de aqui que Yyo iré por este otro.

- iVale!

El lobo mando a Caperucita por el camino més largo y llegd antes que ella a casa
de la abuelita. De modo que se hizo pasar por la pequeia y llamé a la puerta.

Aunque lo que no sabia es que un cazador lo habia visto llegar.

- ¢, Quién es?, contesto la abuelita
- Soy yo, Caperucita - dijo el lobo
- Que bien hija mia. Pasa, pasa

El lobo entrd, se abalanz6 sobre la abuelita y se la comié de un bocado. Se puso

su camisén y se metid en la cama a esperar a que llegara Caperucita.

La pequefia se entretuvo en el bosque cogiendo avellanas y flores y por eso tardé
en llegar un poco mas. Al llegar llam6 a la puerta

- ¢Quién es?, contest6 el lobo tratando de afinar su voz
- Soy yo, Caperucita. Te traigo una torta y un tarrito de mantequilla.

- Qué bien hija mia. Pasa, pasa

Cuando Caperucita entré encontrg diferente a la abuelita, aunque no supo bien

porqué.

- jAbuelita, qué 0j0os mas grandes tienes!
- Si, son para verte mejor hija mia
- jAbuelita, queé orejas tan grandes tienes!
- Claro, son para oirte mejor...
- Pero abuelita, iqué dientes mas grandes tienes!

- iiSon para comerte mejor!!
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En cuanto dijo esto el lobo se lanz6 sobre Caperucita y se la comio también. Su
estbmago estaba tan lleno que el lobo se quedd dormido.

ese momento el
cazador que lo habia visto entrar en la casa de la abuelita comenz6 a preocuparse.
Habia pasado mucho rato y tratandose de un lobo...jDios sabia que podia haber
pasado! De modo que entré dentro de la casa. Cuando lleg6 alli y vio al lobo con
la panza hinchada se imaginé lo ocurrido, asi que cogio su cuchillo y abri6 la tripa

del animal para sacar a Caperucita y su abuelita.
- Hay que darle un buen castigo a este lobo, pensdé el cazador.
De modo que le llend la tripa de piedras y se la volvié a coser. Cuando el lobo
despertd de su siesta tenia mucha sed y al acercarse al rio, jzas! se cay6 dentro

y se ahogo.

Caperucita volvio a ver a su madre y su abuelita y desde entonces prometié hacer

siempre caso a lo que le dijera su madre.
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Actividad No. 9: elaboracion de barriletes.

Competencias: describe caracteristicas y propiedades del entorno utilizando
informacion que recibe por medio de los sentidos y la kinestecia.

Procedimiento: con la ayuda del padre de familia y la docente se elaboraron
barriletes de diferentes colores y formas cortando pedazos de papel pegandolo en
baritas de coco.

Material: papel china, barritas de coco, tijera, pegamento, hilo.




Letra del canto Mariposita de mil colores

mariposita de mil colores
dime quien te formo
dime quien te formo
dime que en tus alitas
un mar te dibujo
un mar te dibujo
yo pregunte a la mariposita
y ella me contesto
y ella me contesto
fui echa por las manos
por las manos de Dios
fui echa por las manos
por las manos de Dios
Hoy vuela y vuela sobre las flores de mi jardin
gracias a Dios que hizo las flores a tiy a mi
y a las maripositas para hacerme feliz
y a las maripositas para hacerme feliz
mariposita de mil colores
dime quien te formo
dime quien te formo
dime que en tus alitas
un mar te dibujo
un mar te dibujo
yo pregunte a la mariposita
y ella me contesto
y ella me contesto
fui echa por las manos

por las manos de Dios



fui echa por las manos
por las manos de Dios
Hoy vuela y vuela sobre las flores de mi jardin
gracias a Dios que hizo las flores a tiy a mi
y a las maripositas para hacerme feliz

y a las maripositas para hacerme feliz
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Actividad No. 10: Dia de campo en familia.

Competencias: utiliza el lenguaje verbal como apoyo y la expresion oral, en la
comunicacion de ideas.

Procedimiento: Se realizaron charlas motivacionales con las familias, en donde

cada padre de familia hablo su propia historia.

Material: Ninguno.
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Actividad No. 11: Baile de los animalitos

Competencias: Describe caracteristicas y propiedades del entorno utilizando
informacién que recibe por medio de los sentidos y la Kinestecia.
Procedimiento: Se realizaron bailes y cantos con los nifos.

Material: Bocina, USB, celular.

La vaca lechera

Tengo una vaca lechera

No es una vaca cualquiera
Me da leche merengada

Ay, qué vaca tan salada
Toldn, toldn

Toldn, tolon

Un cencerro le he comprado
Y a mi vaca le ha gustado
Se pasea por el prado

Mata moscas con el rabo
Toldn, tolon

Toldn, toldn

Qué felices viviremos
Cuando vuelvas a mi lado
Con sus quesos, con tus besos
Vida...

Habia un Sapo

iMiralo, ahi!

Habia un sapo, sapo, sapo

Que nadaba en el rio, rio, rio
Con su traje verde, verde, verde

Se moria de frio, frio, frio



La sefiora sapa, sapa, sapa

Me conto

Que tenia un amigo

Y que eras ta (sapo, vamo' junto’)

Habia un sapo, sapo, sapo

Que nadaba en el rio, rio, rio

Con su traje verde, verde, verde

Se moria de frio, frio, frio

La sefiora sapa, sapa, sapa

Me conto

Que tenia un amigo

Y que eras tu

Sapo

Tu estas bien contento de estar aqui, ¢ verdad?
Ah, vaya, no me hagas eso, juy!, muy bien, muy bien
Vamos a hacer un juego

Yo escuché que ustedes se saben la cancion del sapo
¢cVerdad que si? (jSit)

Okay, vamos a hacer un juego

Vamo' a cantar la cancion del sapo bien bajito
Bien bajito, a ver si nos sale

Bien bajito, sapito’

Okay, sh, vamo' a ver (bien bajito)...

25
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Actividad No. 12: Juego del avién

Competencias: Describe caracteristicas y propiedades del entorno utilizando
informacién que recibe por medio de los sentidos y la Kinestecia.
Procedimiento: Se realizaron hileras con los estudiantes para esperar su turno
pasaron saltando sobre el avion.

Material: Tapones de botella y yeso.
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Conclusiones

El trabajo con padres de familia fomenta la cooperacion con sus hijos en el proceso

de ensefianza aprendizaje.

Las estrategias de cada actividad ludica constituyen un eje fundamental en el
desarrollo integral de los nifios y nifias en el nivel preprimario puesto que es
importante aprovechar una educacion de calidad y calidez para el educando.
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Recomendaciones

Es importante que el docente sea creativo mayormente en el nivel preprimario del

nifio y de la nifia.

Estimular el aprendizaje de los nifios y nifias, participando activamente en el

proceso y orientacion de cada uno de ellos, dentro y fuera del aula.
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