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RESUMEN

El presente Plan de Mejoramiento Educativo contiene el analisis y las diferentes
estrategias que permitirdn mejorar la promocion de los nifios y nifias en el Centro
Educativo zona cuatro Chujip de San Antonio llotenango, EIl Quiché. Cada uno de
los capitulos que se presentan, estan realizados con mucha entrega y cuidado
para poder ser parte de la solucion y no parte del problema en la educacion en

Guatemala.

Si pensamos que la educacion es un eje principal para el desarrollo integral de
nuestro pais, y si se tiene el deseo de ser un docente innovador, que dia a dia
busca actualizarse y mejorar su labor educativa a un contexto cambiante, que
exige una educacién mas a conciencia que permita promover un aprendizaje

asegurando enriguecer las habilidades de comprension para hablar, leer y escribir.

Debemos tomar en cuenta que, si deseamos un mejor aprendizaje en lectura y
escritura, para los nifios y niflas, debemos iniciar con la implementacion de
estrategias que permitan marcar gran relacion entre el lenguaje y pensamiento,
por lo que se puede decir que ensefiar a comprender y producir, es ensefiar a

pensar y actuar en sociedad.

Consideramos que sera de mucha ayuda para aquellos docentes que como yo
tienen el deseo de mejorar en su labor educativa y poder lograr en cada uno de
los nifilos y nifias un mejor resultado de su aprendizaje sin dejar por un lado la
adaptacion de los nifios a la sociedad para que ellos sean el futuro que pueda

cambiar para bien nuestra querida Guatemala. Sin olvidar que la adquisicion de la



lengua oral y la escrita es un objetivo fundamental de la escuela y compete a todas

las areas.



ABSTRACT

This Educational Improvement Plan contains the analysis and the different
strategies that will make it possible to improve the promotion of boys and girls in
the Educational Center zone four Chujip of San Antonio llotenango, El Quiché.

Each of the chapters that are presented are made with great dedication and care
in order to be part of the solution and not part of the problem in education in
Guatemala. If we think that education is a main axis for the integral development
of our country, and if you have the desire to be an innovative teacher, who day by
day seeks to update and improve his educational work in a changing context,
which requires a more conscientious education that allows promoting learning,

ensuring enriching the skills of speaking comprehension, reading and writing.

We must take into account that, if we want better learning in reading and writing,
for boys and girls, we must start with the implementation of strategies that make it
possible to establish a great relationship between language and thought, so it can
be said that teaching to understand and produce, is teaching to think and act in

society.

We consider that it will be very helpful for those teachers who, like me, have the
desire to improve in their educational work and being able to achieve in each one
of the boys and girls a better result of their learning without leaving on the one
hand the adaptation of the children to society so that they are the future that can
change for the better our beloved Guatemala. Without forgetting that the
acquisition of the oral and written language is a fundamental objective of the school

and is applicable to all areas.
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UK'U’X CHAC

Chupam we chak ri’ karaqtajik jun wokaj chak che xato’nik che ri uk’uxik chikiwach
ronojel ri ak’alab’ e k’o pa ri jun tijobal ub’i’ Zona Cuatro Chujip, San Antonio
llotenango, Quiché. Rojonel ri k'utab’al k'o chuwach we jun chak kin jach che we
chanim are kuya’ uk’utik jun utzilal chila’ pa ri tijob’al rechk’ut xa kojto’nik, ma xa

taj gatakinsaj ri k’'utaxik kaya’tajik chi’ pa we Paxil Kayala’.

Chi’ pa we gatinamit ri k'utanik are’ uk’ux to’nik kayatajik chike ri qawinaq,
rumallk’'uri’ rajawaxik che ri jun ajtij rajawaxik, kutzakuj ronojel q’ij jas ub’anik ri
K'utanik kuya’o, reck kaya'tajik ri k’exnik pa ki no’jib’al ri alk’'uwaxel. Xa jeri’ loq’
gak’asoj ri kino’jib’al re ak’alab’ rech kiraq ri tz’'ib’anik, ch’ab’nik xuquje’ sik’anik pa

ukomon xuquije’ ri tijob’al pa K'owi.

Rajawaxik ge’tamaj che rech’ kaya’tajik jun utzlaj sik’anik xuquje’ tz'ib’abik chikixo’l
ri ak’alab’ rajawaxik qakoj k’ak’ taq k’'utanik rech ke’kunik kinuk’ ri kichomb’al ruk’
ri kich’awb’al xa jeri’ kojkunik gak’utu chike ri ak’alab’ che rajawaxik ke’chomanik
pa kik'aslemal xuquje’ pa ki komon, ruk’ ri’ uj utz gana’o che uj loq’ che uya’ik ri

jolajoj taq K’utanik.

Kinchomaj che sib’alaj utz wa’ we jun chak ri’ rech ke’uta’o ronojel taq ri ajtijab’ che
k'o uk’'u’x kanima’ ke’kito’ ri ajtijoxelab’ rech kiraq ri utz taqg chomanik xuquije’ ri utz
taq k'utunem xa rumal che geta’'m che ri ak’alab’ ke’K’iyik rech chuwe’q kab’ij
ya’rechare’ kik'am gab’e chi’ pa we nim tinamit. Rajawaxik gaya pa ganima’ che ri
sik’anik xuquje’ ri tz'ib’anik are kayikow ri chomanik ronojel taq ri ak’alab’ eek’o pa

ronojel taq ri tijob’al xuquje’ kichak ronojel taq ri k’'utanik gaya uj che ujajtijab’.
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INTRODUCCION

El presente informe contiene todas las acciones que se realizaron para llevar a
cabo, el Proyecto Mejoramiento Educativo —PME- de la carrera de Licenciatura en
Educacion Primaria Intercultural, con Enfasis en Educacion Bilingiie, llevada a
cabo en la Escuela Oficial Rural Mixta Canton Chujip, del municipio de San

Antonio llotenango, Quiché.

Este proyecto ha consistido en la Implementacion de Estrategias Ludicas para
Mejorar la lectura y escritura a partir del diagnéstico de intereses de los egresados,
en el cual refleja una baja disposicion en la promocion de la comprension de

lectura y escritura, en el segundo ciclo del nivel primario.

Para mayor comprension del proyecto, es importante aclarar su estructura interna.
De acuerdo a los diferentes capitulos que reflejan el trabajo realizado dentro y

fuera de las aulas. En este sentido se describen los siguientes capitulos:

Capitulo I. Marco Organizacional, en él se describen diferentes datos importantes
alusivos al centro educativo, que permitieron identificar desde su marco
contextual, asi como los indices de necesidades metodologicas en la promocion

de mejorar la lectura y escritura, relacionada al area de comunicacion y lenguaje.

Capitulo Il. Conformado por la fundamentacion teérica de la investigacion, que
validan el PME. Enfocado en la Implementacion de Estrategias Ludicas para

Mejorar la Lectura y Escritura.



Capitulo 1ll. Centrado en la presentacion de resultados de acuerdo a las
actividades realizadas en el centro educativo, para dar forma al plan de
actividades previamente programadas de acuerdo al perfil del proyecto. Y para
determinar el impacto que provoca el PME, con titulo Implementacién de

Estrategias Ludicas para mejorar la Lectura y Escritura.

Asi mismo se describe la participacion de padres de familia, Instituciones de apoyo
en la ejecucion de talleres en lectura y escritura, la verificacion de los logros
obtenidos a través de un instrumento de evaluacion en cada actividad, asi mismo
el interés de los estudiante y docentes, para juntos trabajar y lograr un alto indice
en la practica de las estrategias de lecto escritura como parte importante del

aprendizaje.

Capitulo IV. Discusion y andlisis de resultados. Aqui se describen las fases de

formalizacién de la propuesta de sostenibilidad de proyecto asumido.

Finalmente, se describen las conclusiones y las recomendaciones del PME.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco Organizacional

1.1.1 Diagnéstico de la institucion seleccionada.

Nombre del establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta Jornada Matutina.

Direccion: Zona 4 Chujip, San Antonio llotenango, Quiché.

La naturaleza de la institucion se describe como: sector oficial, ubicada en el area
Urbana, con atencion en plan diario, se imparten clases en modalidad monolingule,
atencién de tipo mixto, de categoria pura, trabajando con jornada matutina y ciclo

escolar anual.

En cuanto a Junta Escolar: el centro educativo, cuenta con la Organizacion de
Padres de Familia (OPF), siendo los integrantes las siguientes personas:
Presidente: domingo Lobos Gregorio, secretario; Francisco Tzalam Tzalam,
Tesorera: Maribel Ajeataz Suc, Vocal I. Sebastian Tzalan Tzalam y vocal I

Verobnica Yat Vicente.
El centro educativo no cuenta con Gobierno Escolar.
En la Vision el centro educativo establece lo siguiente: Ser una institucion

reconocida en el municipio por la alta calidad humana y académica de sus

egresados, por su compromiso en la busqueda permanente de la excelencia



académica y por el profesionalismo y empefio de todo su personal docente que
labora para que los estudiantes sean personas felices, ciudadanos respetables y

ejemplos en la sociedad.

El Centro educativo tiene como Mision: Ofrecer a los padres, madres y tutores un
servicio educativo de alta calidad para sus hijos e hijas durante su educacién
primaria, donde los estudiantes puedan desarrollar sus potencialidades
individuales y prepararse adecuadamente para ser exitosos en sus estudios
superiores y en su vida profesional futura, apoyados por un equipo de profesores
técnicamente calificados y con la suficiente experiencia pedagdgica para guiarlos

adecuadamente.

En las Estrategias de abordaje el centro educativo promueve la participacion a
través de la conformacion de las siguientes: Comision de evaluacién, comisién

de cultura, comision de deporte, comision de biblioteca y comision de ornato.

Las Normas de convivencia, han sido elaboradas de acuerdo al requerimiento del
centro educativo, con el proposito de practicar los valores fortaleciendo un
ambiente de armonia en los diferentes ambientes y momentos en que participe el

estudiante en el centro educativo.

Modelos educativos: El centro educativo se fundamenta en modelos educativos
con enfoque constructivista y un enfogue por competencias todas ellas
actualizadas de acuerdo a un aprendizaje significativo y relacionado a la formacion

gue el ministerio de educacion rige de acuerdo al CNB.

Entre los Programas que actualmente estan desarrollando funciones de apoyo y
acompafamiento en el centro educativo se puede mencionar: Alimentacion
escolar, gratuidad de la educacion, Valija didactica, Utiles escolares, Digefose,

Convivamos juntos en Armonia y Leamos juntos.



Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar: Actualmente el centro

educativo esta implementando los proyectos de Convivamos juntos en Armonia y

leamos juntos. Asi como los programas de apoyo.

A. Indicadores Educativos

a. indicadores propuestos por el sistema nacional de indicadores

educativos

b. Indicadores de contexto

Poblacién por Rango de Edades

Tabla 1
Rango de edades
Total 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Afios afios afios afios afios afos afios afios afos
167 24 25 27 29 20 12 10 14 06
Fuente: Elaboracion propia
il. indice de Desarrollo Humano del municipio o

departamento. indice que mide, en una definicion mas

amplia, el bienestar y ofrece una medida compuesta de

tres dimensiones basicas del desarrollo humano: salud,

educacioén e ingresos.

En cuanto al indice de desarrollo humano, y en base al Xl censo poblacional de

habitacion, llevado a cabo por el INE la proyeccion poblacional de afio 2018 en el

municipio de san Antonio llotenango, es de 22,926 habitantes aproximadamente,

de los cuales 12,317 son mujeres y 10,609 hombres.



En lo que respecta a la diversidad étnica del municipio, el 99.27%de la poblacién
es indigenayy, el 0.75% se identifica como no indigena, el idioma predominante es

el maya k’iche” con 99% y el 1% habla otro idioma.

En Educacion, superan el 100% en el nivel primario y son menores al 1% en
diversificado, el nivel pre-primario por encima del 60% y el nivel basico por debajo
del 28%. En el caso de la desercion, en el transcurso del afio 2018 el 14% del total
de alumnos que se inscribieron a principio del afio escolar, en el nivel pre-
primario,5.35%, del nivel primario,4.07%, del nivel bésico y diversificado el
14.29%.

Segun datos de CONALFA, el 55.5 % de hombres y el 57.0%, ambos mayores de
15 afios son analfabetas.

En cuanto a salud Publica y Asistencia Social, el municipio cuenta con centros de
atencion permanente, a un costado de la iglesia catdlica, y un puesto de salud en
Patzala.
b. Indicadores de recursos
I Cantidad de alumnos matriculados
En el centro educativo los nifios que se inscribieron para el ciclo escolar 2018

fueron 160 estudiante y para el ciclo escolar 2019 la matricula de inscripcion llego

a 167 estudiantes habiendo siete estudiantes mas que el afio 2018.



il. Distribucién de la cantidad de alumnos por grados o

niveles
Tabla 2
Alumnos por grado y nivel
2018 2019
Grado Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Primero A 12 11 23 13 9 22
Primero B 12 10 22 12 10 22
Segundo A 18 10 28 20 15 35
Tercero A 14 10 24 10 12 22
Cuarto A 9 12 21 14 8 22
Quinto A 15 15 30 10 6 16
Sexto A 7 5 12 15 13 28
Total 87 73 160 94 73 167

Fuente: Elaboracion propia

iii. Cantidad de docentes y su distribucion por grados o

niveles

Tabla 3
Docentes por grado y nivel
Ciclo escolar 2018 Ciclo escolar 2019
Grado Cantidad Docente Grado Cantidad
Docente
1 Primero A | 23 estudiantes Primero A | 22 estudiantes

Primero B | 22 estudiantes Primero B | 22 estudiantes

Segundo A | 28 estudiantes Segundo A | 35 estudiantes

Tercero A | 24 estudiantes Tercero A | 22estudiantes

1
1
1
1 Cuarto A | 21 estudiantes
1
1

Cuarto A 22 estudiantes

Quinto A 30 estudiantes Quinto A 16 estudiantes

I

Sexto A 12 estudiantes Sexto A 28 estudiantes

Fuente: Elaboracion propia



iv. Relacion alumno/docente. Indicador que mide la relacion
entre el  ndamero de alumnos matriculados en un nivel o
ciclo educativo y el numero total de docentes asignados a

dicho nivel o ciclo en el sector publico.

Tabla 4
Relacion alumno/docente
Escuela Oficial Rural Mixta Canton Chujip 2019
Cantidad de Docente Cantidad de grado Cantidad de estudiantes por
grado

1 Primero A 22 estudiantes
1 Primero B 22 estudiantes
1 Segundo A 35 estudiantes
1 Tercero A 22 estudiantes

Cuarto A 22 estudiantes
1 Quinto A 16 estudiantes
1 Sexto A 28 estudiantes

Fuente: Elaboracion propia

c. Indicadores de procesos

i. Asistencia de alumnos. indice que mide la proporcion de
alumnos que asisten a la escuela en el dia de una visita
aleatoria a la escuela, del total de nifios inscritos en el ciclo

escolar.

La asistencia de los estudiantes del centro educativo para el dia miércoles 17 de
julio de 2019 de acuerdo a la visita, se reportaron las siguientes cantidades de
estudiantes en el nivel primario: Primero Ay B; 41 asistentes y 3 no asistentes. En
segundo A, asistieron 30 y no asistieron 4, Tercer grado A, asistieron 19y 5 no

asistentes, Cuarto grado A, 19 asistentes y 3 no asistentes. Quinto A, 13



Asistentes y 3 no Asistentes. Sexto grado A; 25 asistentes y 2 no asistentes. Para

un total de asistentes de 147 estudiantes y 20 estudiantes no asistentes.

Porcentaje de cumplimiento de dias de clase. indice que mide
el nimero de dias en los que los alumnos reciben clase, del

total de dias habiles en el afio segun el ciclo escolar

establecido por ley.

El porcentaje de cumplimiento de dias de clase para el ciclo escolar iniciando del

02/01/2018 fue de 194 dias laborados. Para el ciclo escolar 2019 del 02/01/2019

fue de 200 dias laborados.

Idioma utilizado como medio de ensefianza. Indicador que
mide el uso de un idioma maya en el proceso de ensefianza-
aprendizaje  en escuelas cuyos estudiantes son

mayoritariamente maya hablantes.

En el centro educativo se imparten clases en Castellano y K'iche”, en los grados

de primero, tercero, cuarto y sexto, con acepciéon de segundo y quinto ya que los

docentes no dominan el idioma materno.

Disponibilidad de textos y materiales. Medicion de la

iv.
disponibilidad de textos y materiales por parte de los docentes.
Tabla 5
Disposicion de textos y materiales 2018

S > o > » 8
o 2 Q @ . 0 0n o =) [
E s T E |es?|s s 3 |S¢
o) Ec o 2 S5 2|0 c S e c @
© GG < & © 88| o cg o |88

(SRR =R =nz|lwn 0oz =8 O o
Primero A 23 23 23 23 0 0
Primero B 22 22 22 22 0 0
Segundo 28 28 28 28 0 0
Tercero 24 24 24 24 0 0
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Cuarto 0 0 0 0 0 0
Quinto 30 30 0 0 16 16
Sexto 12 12 0 0 12 12
Fuente: Elaboracién propia
Tabla 6
Disposicién de textos y materiales 2019
© o |2 <
=2 ] L ©
o 8 S g ST|%% |25 |83 |3
S L 5 NG N 2| 06w 8 9 C T o
© S5 £ o8| S5 0o e 2 G o S
o =2 |z |82/88 |85 (8% |¢
© O > O 9
8 < < 2 o g >
Primero 22 22 22 0 0 0 0
A
Primero 22 22 22 0 0 0 0
B
Segundo | 21 0 0 0 0 0 0
Tercero 0 0 0 0 0 0 0
Cuarto 0 0 0 0 0 0 22
Quinto 0 0 0 0 0 0 0
Sexto 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Elaboracién propia

Organizacion de padres de familia (OPF) conformado por los siguientes padres
de familia: Domingo Lobos Cortez, Presidente, Francisco Tzalam Tzalam,

Secretario, Maribel Ajeataz Suc, Tesorera, Sebastian Tzalam Tzalam Vocal | y

V.

Veronica Yat Vicente, Vocal Il.

proceso de los ultimos 5 afios.

Organizacion de los padres de familia. Indicador que mide la
cantidad de organizaciones de padres de familia, y los tipos

de organizaciones de padres dentro de las escuelas.

d. Indicadores de resultados de escolarizacién eficiencia interna de
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En los ultimos afos el resultado de acuerdo a la escolaridad en eficiencia interna
dentro del centro educativo determina los siguientes resultados, para el ciclo

escolar 2015.

Tabla 7
Eficiencia interna
Tasas del 2015 al 2019
%) o L)
o > = > O %) c o
o E © n B © =} n O
g |8 se |28 |& < - £
< 5 g 3 3 § > 5 g 3
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o c L (@) =
2015 18% 100% 82% 90% 87%
0% 13% 10%
2016 8% 100% 88% 88% 94%
0% 12% 12%
2017 11% 100% 83% 87% 89%
0% 17% 18%
2018 16% 100% 84% 88% 91%
0% 16% 9%
2019 14% 100% 86% 93% 93%
0% 14% 7%

Fuente: Elaboracién propia

I. Escolarizacion Oportuna. Proporcién de alumnos inscritos
en el nivel y ciclo que les corresponde segun su edad, por
cada 100 personas entre la poblacion del mismo rango

etario.

La edad oportuna en los estudiantes que cursaron los diferentes grados del nivel

primario del centro educativo arroja los siguientes datos: para el afio 2015 se
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presentan 120 nifios, en 2016, 110 niflos en 2017, 140 nifio, en 2018, 127 nifios y
para el afno 2019, es de 120 estudiantes en edades comprendidas de 7 a 13 afios.

il. Escolarizacion por edades simples. Incorporaciéon a
primaria en edad esperada.
En el centro educativo se ha presentado un 76% de estudiantes que ha ingresado

a los diferentes grados con la edad esperada.

Iv. Proporcion de los alumnos de siete afios inscritos en

primaria, entre la poblacion total de siete afios.

La cantidad de estudiantes con siete afios de edad en el centro educativo, es de

30 nifios de los 44 inscritos en primer grado para el ciclo escolar 2019.

V. Sobre edad. Proporcién que existe entre la cantidad de
estudiantes inscritos en los diferentes grados de la
ensefianza primaria y secundaria con dos o mas afios de
atraso escolar, por encima de la edad correspondiente al

grado de estudio.

La sobre edad registrada en el centro educativo asciende a las siguientes
cantidades: Primero Ay B 14 estudiantes, Segundo A, 7estudiantes, Tercero A, 5
estudiantes, Cuarto A, 8 estudiantes, Quinto A, 3 y sexto A, 10 estudiantes,

sumando un total de 47

Vi. Tasa de Promocion Anual. Alumnos que finalizaron el
grado y lo aprobaron del total de alumnos inscritos al inicio

del ano.
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En cuanto a la promocién escolar en el centro educativo, para el ciclo escolar
2018, corresponde a 68 hombres promovidos y 54 mujeres promovidas. Sumando

en total 122 promovidos.

Para el ciclo escolar 2019, corresponde a 74 hombres promovidos y 58 mujeres
promovidas. Sumando en total 132 promovidos.

Vil. Fracaso escolar. Alumnos que reprobaron o se inscribieron
y no finalizaron el grado, del total de alumnos inscritos al

inicio del ano.

De acuerdo a los tatos que reporta el centro educativo para determinar el fracaso
escolar 2018 reporta los siguientes datos: Inscritos 87 Hombres y 73 Mujeres.
Sumando un total de inscritos de 160.

Promovidos: 68 Hombres y 54 Mujeres. Sumando un total de 122 promovidos.
No promovidos: Hombres 19 y Mujeres 19. Sumando en total 38 No promovidos.
Retirados: Hombres 0 y Mujeres 0. Sumando en total O retirados.

viii.  Conservacion de la matricula. Estudiantes inscritos en un
afio base y que permanecen dentro del sistema educativo
completando el ciclo correspondiente en el tiempo

estipulado para el mismo.

Tabla 8
Matricula escolar
Iniciaron y finalizaron el ciclo escolar Iniciaron y finalizaron el ciclo
2018 escolar 2019
Grado Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

Primero A 12 11 23 13 9 22
Primero B 12 10 22 12 10 22
Segundo 18 10 28 20 15 35
Tercero 14 10 24 10 12 22
Cuarto 9 12 21 14 8 22
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Quinto 15 15 30 10 6 16
Sexto 7 5 12 15 13 28
Total 87 73 160 94 73 167

Fuente: Elaboracion propia

IX. Finalizacion de nivel. El nimero de promovidos en el grado
final de un nivel o ciclo por cada 100 alumnos de la

poblacién de la edad esperada para dicho grado.

La promocién de los estudiantes de acuerdo a la edad y ciclo educativo que

correspondia alcanzo un 81%en estudiantes que lograron la promocion escolar.

X. Repitencia por grado y nivel.
Tabla 9
Repitencia
Repitencia Ciclo escolar 2018
Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto Total, no
promovidos

HM|T|H|M]|T |HIM|TIHIM|TIHIM|TIHIM|T|H M |T

811196 |2 |8 |2 |2 |41 |3 |41 |1 |2|1|0|1|19|19)38

Repitencia Ciclo escolar 2019

Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto Total, no
promovidos

HIM|T | HM|T HM|TIHM|T{HM|T HM|T|H |M|T

64 |10]10|7 |17]1 |1 |2|4 |1 |[5]|3 |1 |4]2]|1]3|20]15]36
Fuente: Elaboracion propia
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Xi. Desercion por grado o nivel.

El centro educativo presenta resultados de 0% de desercion en los niveles y

grados del nivel primario en el ciclo escolar 2018 y 2019.

e. Indicadores de resultados de aprendizaje (solo para el nivel
primaria)
i. Resultados de lectura: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje
de estudiantes por criterio de “logro” o “no logro”.

El 40% de estudiantes leen correctamente, mientras que el 60% tienen dificultad.

iii. Resultados de Matematicas: Primer Grado Primaria (1°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio

de Matematicas.

El 80% de estudiantes logran redactar las operaciones basicas mientras que el
20% tiene dificultad

iii. Resultado de Lectura: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje
de estudiantes que logran o no logran el criterio de Lectura.
El 35% de estudiantes logran dominar lectura y escritura, mientras que el 65%

tienen dificultad.

iv. Resultado de Matematicas: Tercer Grado Primaria (3°)
Porcentaje de estudiantes que logran o no logran el criterio

de Matemaéticas.

El 81% de estudiantes logran realizar las operaciones basicas, mientras que el

19% tienen problemas para realizarlas.
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V. Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria (6°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio

de Lectura.

El 50% de estudiantes logran leer, escribir, y comprender correctamente textos,
mientras que el 50% tienen dificultad

Vi. Resultado de Matematicas: Sexto Grado Primaria (6°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio

de Matematicas.

El 85% de estudiantes logran resolver y trabajar los ejercicios de los textos de

guatematicas, mientras que el 15% tienen dificultad.

Vil. Resultados SERCE: 3° y 6° Primaria, Lectura vy
Matemaéticas. (SNIE, 2013, p.p. 9-13).

Tabla 10
Resultados SERCE
Lectura Matematica
Primero Tercero Sexto Tercero | Sexto

Resultado 13.00% | 49.93% | 40.40% | 40.47% | 44.47%
nacional
Resultado 4.00% 28.79% | 20.16% | 20.16% | 33.89%
Departamental
Resultado 6.00% 8.70% 3.45% 1.45% 29.31%
municipal
Fuente: DIPLAN — MINEDUC.2018

Tabla 11

Resultados PISA/D, SERCE:3° y 6°; Lectura y Matematicas

Area curricular Puntaje de la prueba | Porcentaje de
en Guatemala estudiantes que
alcanzé un nivel 2 o
un nivel superior

Lectura 369 puntos
30%

Matematicas 334 puntos

11%
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Ciencias 365 puntos

23%

Fuente: Cuadro de PISA/D 2018

1.1.2 Antecedentes.

Antecedentes de la Escuela. La escuela de Chujip esté ubicada a kilometro y
medio de la cabecera municipal de San Antonio llotenango.

Segun narran padres de familia la escuela se fundod el uno de febrero del afio
1994, apoyada economicamente por el programa de FONAPAZ. El supervisor
educativo era el profesor Amilcar Otoniel Solérzano, el primer representante del

comité pro mejoramiento fue el sefior Francisco Lucas Vicente.

Por el afio 1997, tres afios después de su fundacién por falta de financiamiento,
la Escuela Oficial Rural Mixta Canton Chujip es apoyada por el programa Nacional
de Autogestion Educativa PRONADE, identificando al comité educativo como
COEDUCA.

En 2007 inicia a funcionar la escuela de educacién preprimaria por lo que para
entonces se promueve la participacion de los nifios de cinco y seis afos.

El programa PRONADE promovia la participacion de la comunidad permitiendo
gue todo personal docente fuera evaluado y electo por padres de familia en

asambleas comunales.

Para el afio 2009, luego de la realizacion de largos tramites educativos, este
centro es absorbido al sector oficial y finalmente hoy es reconocida en el nivel
primario como Escuela Oficial Rural Mixta Cantén Chujip y en el nivel parvulario
como Escuela de Educacion Parvulario. En la actualidad la escuela cuenta con
seis docentes trabajando bajo el renglén 011 y un docente 021, hasta la fecha, es

el ministerio de Educacion quien dirige la gestién del centro educativo.
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La escuela del Canton Chujip se fundd en el afio de 1994. Las personas que
hicieron posible este proyecto fueron, Padres de familia, comités de educacion,
docentes y coordinacion educativa. En el afio 2002, es cuando inicio a trabajar en
el centro educativo y para esa fecha el establecimiento contaba ya con cuatro

aulas construidas.

El edificio contaba con paredes construidas de block, el piso era de cemento, su
techo era de lamina y dura lita, las aulas contaban con iluminacion cruzada pues
las ventanas son grandes, con sus respectivos balcones y las puertas de cada
aula estaban elaboradas de metal.

En el afio de 1994 iniciaron dos docentes, uno de ellos era El profesor Gregorio
Lol quien tenia bajo su responsabilidad atender a los nifios de toda la primaria,
mientras que la profesora Agustina Tipas atendia a los nifios de educacion Inicial,
PAIN.

El primer afio en que inici6 a funcionar el centro educativo se atendieron
aproximadamente treinta y cinco alumnos. Para entonces no se contaba con un
edificio formal por lo que las clases se impartian en la casa de un vecino de la
comunidad y fue hasta el dieciocho de abril de 1994 que se construyeron dos
aulas formales. Todo esto se logré gracias al interés de padres de familia,
autoridades educativas y autoridades comunitarias con el propdsito de buscar el

desarrollo personal de sus hijos y de la comunidad.

Entre las personas que hicieron realidad la construccion del centro educativo
puedo mencionar a los sefiores miembros del comité Educativo Antonio Lucas
Osorio, Gaspar Lucas Morales, asi mismo al ALCALDE Municipal de San Antonio
llotenango, el sefior Vicente Avila Vicente, al programa de FONAPAZ, quien dono

todo el mobiliario.
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Para lograr el proyecto de educacion y en consecuencia la construccion del
establecimiento, la comunidad participd aportando la mano de obra y la compra
del terreno. En 1994 la escuela contaba con el nivel primario para lo cual se
atendian los grados de primero y segundo, asi mismo para esa fecha ya

funcionaba el programa de educacion inicial PAIN.

Con el paso de los afios dentro del plantel educativo se han logrado diferentes
proyectos en los que puedo mencionar la ampliacion y construccion de seis aulas,
sanitarios mejorados, la introducciébn de agua potable, energia eléctrica,
Circulacion perimetral y mejoramiento de los ambientes como cocina, bodega y

direccion.

1.1.3 Marco Epistemoldgico

A. Histérico

Sin duda que la educacion es el proceso de socializacién de las personas como
individuos. Al educarse una persona relaciona y aprende los conocimientos, la
educacion también implica una conciencia cultural y conductual, donde las nuevas

generaciones adquieren un patrén que se mantiene de generacion en generacion.

El proceso educativo se enfoca en diferentes series de habilidades y valores, que
producen cambios intelectuales, emocionales y sociales del individuo. En el caso
de los nifios, la educacion trata de fomentar el proceso ordenado del pensamiento
madurativo censo motor y estimula la integracion y la convivencia con otra

persona.
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A veces, este proceso se ve afectado debido a varios factores, entre ellos los
problemas psicologicos, sociales, culturales, fisicos, contextuales y familiares con

los que el nifio debe afrontar en su diario vivir.

En la Escuela Oficial Rural Mixta Canton Chuijip, Gltimamente la poca participacion
de los nifios afecta grandemente el desarrollo integral personal y comunal, a pesar
de los aportes que el centro educativo promueve no se ha logrado concientizar a

los comunitarios, la necesidad de preparar académicamente a sus hijos.

Si a todo ello le simanos que desde hace varios afios no le prestan mayor
importancia a la educacion, porque no encuentran un valor productivo en la
formacién académica de los nifios, por ser una comunidad el cual es 90%
comerciante, y priorizan la participacion de los nifios hasta el tercer o cuarto grado
de primaria pues una vez que sus hijos aprenden a leer, escribir y realizar cuentas
matematicas, es suficiente para que se dediquen al comercio informal y con ello

inicien a colaborar con la economia del hogar.

c. Psicolégico

Son varios los componentes que afectan a los nifios para que puedan rendir
académicamente en el centro escolar, uno de ellos es la desintegracion familiar,
pues un nifio muchas veces se ve afectado emocionalmente, el consumo de
alcohol por uno de los padres, la falta de atencion en el hogar, familias numerosas,
son sin duda detonantes para crear en el nifio sentimientos de aislamiento, falta

de autoestima y agresividad.

La repitencia escolar, la sobre edad y la mala alimentacion en los nifios afecta en

el desarrollo cognitivo y la integracion en el saldén de clases ya que al trabajar con
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nifios mas pequefios que ellos, son victimas de burlas, o bullyng que, al no ser
detectado por los padres de familia y docente, aseguran la poca participacion del

afectado

La alimentacion es sin duda importante para el desarrollo de los nifios, sobre todo
para el desarrollo cognitivo. Una buena nutricion fortalece la oxigenacion neuronal,
por el contrario, la desnutricién retarda la adquisicion de capacidades cognitivas

limitando las capacidades de aprendizaje.

Sin duda los nifios por naturaleza tienden ser espontaneos, divertidos, creativos y
carifosos, pero al detectar estos problemas vemos que su actitud suele ser
insegura, agresiva y distante, esto les afecta ya que no logran integrarse al grupo,
causandoles poco aprendizaje y falta de participacién al centro educativo. Si a ello
le sumamos el idioma y clases poco atractivas, aseguramos que los nifios se

retiren y pierdan el grado.

d. Socioldgico

Cuando se habla de este factor, vale la pena menciona la falta de autoridad y
valores de los padres frente a sus hijos, pues varias veces son los nifios quienes

deciden si quieren asistir o no a la escuela.

Otro problema al que se enfrentan los nifios es la falta de atencion y
acompafamiento por parte de padres de familia, pues una vez inscritos no aportan

tiempo para convivir y participar en actividades culturales.
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La necesidad que muchos nifios viven al tener que trabajar y estudiar, muchas
veces por qué tienen hasta diez hermanos y tienen que aportar econémicamente

para el sustento, dejando a un lado su deseo de superacion académica.

El trabajo infantil es sin duda un mal que afecta a todo nifio en edad escolar pero
gue es un mal necesario, cuando muchas veces el sustento lo provee el nifio por
formar parte de una familia desintegrada o con padres que presentan problemas
de alcohol. En el area rural dltimamente se ha detonado el alto indice de migracion
esto se debe a que los nifios tienen que acompafiar a sus padres y se ven en la

necesidad de retirarse del centro educativo.

e. Cultural

La cultura de un determinado lugar, es sin duda hablar de sus tradiciones
culturales, religiosas y sociales que marcan las generaciones de cambio y

desarrollo integral de un individuo y de la comunidad.

Sin embargo, la cultura marca a los nifios cuando se habla de educacion, pues
culturalmente en el area rural son los nifios de género masculino quienes tiene la

prioridad de participar en un centro educativo.

Socialmente son los nifios quienes tiene que trabajar y por ende deben prepararse
para salir de la comunidad y generar un aporte econémico. Mientras que las nifias
se dedican al trabajo domeéstico y al cuidado de los hermanos menores, con el
propoésito de prepararlas para ser buenas madres y cuidar de su familia, por lo que

tiene menos probabilidad de asistir a la escuela.
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Uno de los factores que mas alarma es la union de jovenes que a temprana edad
deciden formar una nueva familia, aunque en diferentes lugares la union de
jovenes menores de edad es penado por la ley, en la comunidad es visto como

algo normal.

1.1.4 Marco del contexto educacional.

Problemas educativos a nivel nacional

Guatemala un pais centroamericano, con una economia variada y en vias de
desarrollo. Socialmente es reconocida por la rica y diversa cultura de sus cuatro
grandes pueblos étnicos, con una poblacion estimada en mas de doce millones
de personas hablantes de veinticinco idiomas, Con una poblacién que
corresponde al cincuenta y un porciento de mujeres y un cuarenta y nueve por

ciento de hombres.

Guatemala sigue siendo un pais predominantemente rural, de poblacion joven y
con altos porcentajes de pobreza, asi mismo concentra el 39% de la poblacion
desnutrida de todo Centroamérica, por lo que muchos nifios mueren, estos son
indicadores y consecuencias de bajos salarios, poca capacidad de produccion,

altos niveles de desnutricién, y alta vulnerabilidad a fenémenos climaticos

En los ultimos afios la nifiez se ha beneficiado con grandes progresos como salud
y educacion, sin embargo, la inversion social en Guatemala sigue siendo una de
las mas bajas de América latina. Las nifias, los niflos y adolescentes mayormente
del area rural y que conforman mas del 50% de la poblacion viven en pobreza y
pobreza extrema. A pesar de los diferentes programas en educacion, decretadas

por el Gobierno, la retencion. desercion y repitencia escolar siguen siendo
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problemas graves en el ambito educativo, al que se le puede sumar la débil

infraestructura escolar con la que debe atenderse a los nifios y nifas.

La falta de recursos econdmicos para los gastos del hogar y la necesidad de incluir
al mundo laboral son algunas principales razones por las que las nifias y los nifios
no avanzan en su preparacion educativa y no pueden romper con el ciclo de
pobreza en el futuro. En el area rural el nifio y la nifia, se integra a labores
familiares o de generacion de ingresos desde temprana edad, lo que provoca que

no finalice el nivel primario, o sencillamente no acceden al sistema educativo.

En los ultimos afios se ha dado el aumento en los casos de maltrato familiar y
abuso a nifios, nifias y adolescentes. De acuerdo a la base de datos de la
Comision Nacional Contra el Maltrato Infanti CONACMI durante el afio 2009
brindaron atencion a 170 casos, remitidos por distintas instancias publicas como
Organismo Judicial, Ministerio Publico, PROPEVI, Procuraduria De Los Derechos
Humanos, entre otros. Es sin duda que dentro de tanta necesidad y en aras del
desarrollo Guatemala necesita estructurar su enfoque educativo, Crear
propuestas que generen trabajo, asegurar la salud, para que con ello pueda
promoverse una mejor calidad de vida para todos.

1.1.5 Seleccion del entorno educativo a intervenir con su justificacion (Desde
Como docente y estudiante del Programa Académico Profesional Docente
PADEP/D en la carrera de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con
Enfasis en Educacion Bilingiie, nos ha proporciona las herramientas educativas
para llegar y buscar el desarrollo de los nifios y nifias a través de una educacion

constructivista, activa y participativa.

Es por ello que Después de trabajar y convivir con los estudiantes se ha
seleccionado la escuela Oficial Rural Mixta Canton Chujip, ubicada en San

Antonio llotenango, el Quiché. Para llevar acabd el Proyecto de Mejoramiento



25

Educativo, ya que se ha detectado un indicador muy bajo en relacion a la

aplicacion de estrategias educativas para la comprension en lectura y escritura.

Siendo consciente de que la educacion es parte fundamental de todos los nifios,
y que promover una educacién analitica, a través de la comprensién de lo que lee
y escribe, se le daran herramientas para que como estudiantes sean capaces de
comprender y emitir un juicio critico a conciencia para adquirir compromisos a

futuro.

1.1.6 Marco de politicas para el nivel institucional

En Guatemala el marco de politicas se entiende como la construccién del proceso
de elaboracion del presupuesto de ingresos y egresos del estado. Es ese orden
I6gico con el que se asigna presupuesto para financiar y dotar de recursos todas
las acciones por sector e institucionales, territoriales y municipales que quedan
previamente planificadas para su ejecucion. Para lo cual aremos énfasis de las

politicas educativas del que se mencionan 8 politicas educativas.

La cobertura como politica demanda que la educacién se lleve a cabo en los
diferentes contextos del pais y que cubra las expectativas necesarias en cuanto a
programas y recursos educativos, si lo asociamos al contexto de las escuelas del
area rural, cobertura educativa seria la cantidad de estudiantes que atiende cada

docente en un centro educativo.

Contar con libros de textos, pupitres para cada nifio y personal docente para
atender a los estudiantes serial lo ideal, sin embargo, en el &rea rural no se cuenta
con este tipo de cobertura ya que en los ultimos afios solo se ha priorizado a
primer grado con textos en matematica y comunicacion y lenguaje, en cuanto a
los programas de apoyo hasta la fecha han sido constantes y se ha trabajado con

los cuatro programas.
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El modelo de gestion en el sistema educativo en Guatemala es la forma en que
las instituciones encargadas de la educacion organizan y garantizan los fondos
publicos sin discriminacion y asegurar resultados de calidad. Ya que ademas de
administrar, planificar y ejecutar la educacion debe orientar el sistema educativo,
fortalecer la escuela y sus procesos educativos. En cuanto a la gestién podemos
decir que en el area rural este tipo de gestion se lleva a cabo ya que, aunque se
cuenta con recursos no exactos a la cobertura de los estudiantes, sin embargo,
cada centro educativo realiza las gestiones necesarias para que los programas y

recursos lleguen y sean bien ejecutados para el bienestar fisico de los estudiantes.

En el area de capital y recurso humano, los resultados del pais en materia de
educacion tienden a ser débiles. Esto se debe a la falta de preparacion, innovacion
y actualizacion docente y pedagogias tradicionales. Actualmente esta politica esta
cubriendo la mayoria de necesidades de muchos centros educativos en los que la

matricula era elevada por docente.

Sin embargo, los estudiantes necesitan docentes responsables, comprometidos e
innovadores que lleven una educacion adaptada a las necesidades de los
estudiantes, porque no es suficiente que un docente cuente con grupos de 20
estudiantes cuando su practica docente no cuenta con estandares de calidad y
gue finalmente la educacion que se imparta sea el mismo. Lo que busca esta
politica es la calidad educativa, a través del recurso que se proporciona a cada

centro educativo.

La equidad educativa se enfoca en que todos los nifios y nifias puedan acceder al
sistema educativo, pero a su vez se centra en la permanencia y egreso del mismo.
Estos parametros son diferenciados para distintos grupos sociales, privilegiando

a algunos y excluyendo a otros.
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Esto se ve bien marcado en la participacion educativa en nifios del area rural y
urbana. Ya que los nifios del area rural por diferentes situaciones no finalizan la
primaria, mientras que los del area urbana estan mas centrados en prepararse

académicamente.

1.2 Andlisis Situacional

1.2.1 Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir (Listado

de problemas)
Listado de problemas pedagdgicos curriculares: De acuerdo a los datos obtenidos
se pueden determinar los siguientes problemas pedagdégicos: Poco conocimiento
en estrategias educativas innovadoras de los docentes, alto indice de sobre edad
en nifios del nivel primario, Poca participacion de padres en el acompafamiento

pedagdgico de los nifios en el nivel primario.

Alto indice de repitencia escolar en el nivel primario, pocos recursos didacticos en
la preparacion de material didactico, poca comprensién de lectura en primaria.
Pocas técnicas y metodologias del docente en el area de matematica, pocas
técnicas para la comprension en lectura y escritura en las aulas. Mucha desercion
escolar. Poca practica de valores en el tema bullying y poca aplicacién de las TIC

para mejorar el aprendizaje.

Poca promocion en educacion Bilingtie. Poca promocion de lectura en la escuela.
Pocas estrategias educativas en educacion ambiental y Alta demanda en material

educativo bilingue.
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1.2.2 Priorizacion de problemas (Matriz de priorizacion)

Tabla 12

Puntuacién obtenida por cada problema = (A+ B+ C + D + E) x (F+ G)

Matriz de priorizacion
o <
) . —
S < o |26
- So el o ol 3 g T |T|Ex
(@) c D ] g R I=] = - D o Qo =
% 82| {4 £|le | 8|8 |59 5 |a2
- =5 | Bl |23 |u & |5 3
<>|mH O=]| O I} O D
1. Poco
conocimiento en |2 1 1 1 6 111 2 12
estrategias
educativas
innovadoras de los
docentes.
2. Alto indice de
sobre edad en |2 1 0 2 7 10 1 7
nifios del nivel
primario.
3. Poca
participacion de | 2 0 0 0 3 1]0 1 3
padres en el
acompafiamiento
pedagégico de los
ninos en el nivel
primario.
4. Pocos recursos
didacticos en la |2 2 0 2 8 211 3 24
preparacién de
material didactico.
EnL3
5. Pocos recursos
didacticos en la |1 1 1 1 5 0|1 1 5
preparacion de
material en
comunicacion y
lenguaje L2.
6. Poca
comprension de | 2 2 1 2 9 2|1 7 27
lectura en primaria.
7. Pocas técnicas y
metodologias  del | 2 2 2 2 10 2|1 3 30
docente en el area
de matematica.
8. Pocas técnicas
para la | 2 2 0 2 8 212 4 32
comprension en
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lectura y-escritura

en las aulas.

9. Mucha desercion

escolar. 0 0 |2 2 2 6 212 4 24
10. Alto indice de

pérdida de valores | 2 1 |2 1 1 7 211 3 21
en el tema bullying.

11.Deficiencia en la

aplicacion de las | 2 1 |1 1 1 6 1|0 1 6
TIC para mejorar el

aprendizaje

12. Poca promocién

en educacién | 2 2 |1 1 1 7 1(0 1 7
Bilingle.

13. Poca

promocién de 2 2 |2 1 1 8 1)1 2 16
lectura en la

escuela.

14. Pocas

estrategias 2 2 1 1 1 7 211 3 21
educativas en

educacion

ambiental.

15. Poca promocién

en educacion | 2 2 2 1 1 8 211 3 24
Bilingle. Alta

demanda en

material educativo

bilingle.

Fuente: Elaboracion propia

1.2.3 Seleccién del problema estratégico a intervenir que resuelva

demandas.

La inclusion de todos/das en la escuela requiere de politicas que mejoren las
condiciones en que se accede a la escuela y fortalezcan las posibilidades de las
familias de desarrollar practicas de crianza que los pongan en linea con las
condiciones de la escolarizacion. Pero también se requieren politicas que den
importancia al trabajo pedagdgico en las escuelas y remuevan los obstaculos que
impiden desarrollar la ensefianza en mejores condiciones. Evitando asi las
dificultades que presentan los estudiantes del nivel primario en la adquisicién del
proceso de la lecto escritura, que no les permite obtener un alto nivel académico

en su vida escolar.


https://www.monografias.com/trabajos13/artcomu/artcomu.shtml
https://www.monografias.com/trabajos10/poli/poli.shtml
https://www.monografias.com/trabajos15/metodos-ensenanza/metodos-ensenanza.shtml
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1.2.4 Analisis de problema prioritario (Arbol de problemas)

Tabla 13

arbol de problemas
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1.2.5 Identificacién de demandas sociales, institucionales y poblacionales.

Dependiendo del caso, la demanda suele ser una solicitud, peticion o pedido, en
el que se demanda una determinado objeto o situacion. Existen diferentes tipos
de demandas que se aplican para diferentes situaciones como: En el &mbito del
derecho que busca llegar a un acuerdo de forma responsable con el litigante y

buscar mediar una solucion a determinado problema.

El caso de, demanda econdmica se refiere a la produccion de bienes insumos
para facilitarle a un determinado grupo de personas un producto 0 un servicio que
solicite. En cuanto a la demanda educativa decimos que son las aspiraciones,
deseos y necesidades de los ciudadanos en cuestion de educacion. A ello parten

las demandas sociales que se interpretan como las necesidades de la sociedad.

Asi mismo las demandas institucionales se refieren a la organizacion de las
diferentes entidades institucionales que busca del desarrollo de un determinado

lugar.

Demandas sociales: se entiende por demandas sociales a la Estabilidad
econdmica ver hoja de demandas, la creacién de empleo, la formacién para el
trabajo, la nutricién afectiva, el poco uso de la lengua materna en el CNB, la
profesionalizacion de los docentes, la inversion a la educacion y la Intervencion

de la poblacién en la revisién del curriculo

Demandas institucionales tienen como objetivo; Incrementar la oferta publica del
nivel primario en las areas rural y urbana marginales, a través de modalidades

culturales y linguisticamente pertinentes.

Favorecer la asistencia y permanencia de los nifios y nifias del nivel preprimaria y

primaria.
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Promover la calidad educativa mediante la implementacion de programas, revisar
el CNB y actualizarlo, evaluar la pertinencia de las modalidades de entrega del
sistema educativo, identificar las buena practicas a nivel del aula. Crear espacios
dignos para el aprendizaje, promover el uso de las diversas tecnologias para el
aprendizaje, en armonia con el entorno y asignar presupuesto para la contratacion

de cocineras a las escuelas.

Demandas poblacionales son aquellas que permiten la implementacion de medios
(laboratorio de computacion), implementacion de bibliotecas. Dotacion de textos

escolares en los dos ciclos de preprimaria y primaria.

Entrega de textos bilingies de acuerdo al CNB de los pueblos y Asignacion de

cocineras al centro educativo.

1.2.6 Identificacion de actores directos relacionados con el problema a

intervenir

Listado de actores relacionados con el tema poco interés en la lectura y escritura.

Tabla 14

Listado de actores

COCODES

Gobierno escolar

Alcalde municipal
Grupo de comadronas

Municipalidad
ONG’s
Cofradias

Iglesias evangélicas, catélicas y carismaticos

Comités de desarrollo
Clubes deportivos
Comerciantes

Promotores de salud
Centros de salud
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MINEDUC

Bancos

PNC

Ministerio Publico

Organismo Judicial

Transportistas

Alfareros

CONRED

Agricultores

Universidades

Red educativa

Docentes

Directores

OPF

Fuente: Elaboracion propia

Clasificacion de actores en funcion al PME
Directos Indirectos Potenciales
Alumnos COCODE’'S Save the children
Padres de Alcalde auxiliar Fundacién contra el
familia hambre
MINEDUC Grupo de Lapices de promesa

comadronas

Directores Municipalidad Agua para la gente
Docentes Cofradias ONG’'S
Gobierno Comités de Hospitales
escolar desarrollo

Clubes deportivos

Centros de salud

Promotores de salud Iglesias

PNC Comerciantes
Derechos Humanos Bancos
Ministerio publico Cooperativas
Organismo Judicial Transportistas

Agricultores

Clubes deportivos

CONRED

Universidades

Red educativa

OPF

Fuente: Elaboracién propia
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1.2.7 Identificacién de actores potenciales

Tabla 16
Actores potenciales
Tipos de Intereses Principales Oportunidades Necesidades de
Actores integracion y acciones
requeridas
Contar con el 100% | Implementacién de | Sensibilizacién y
de asistencia de | estrategias de | concientizacion de
alumnos. asistencia en el aula. | padres de familia por
grado, para el logro de
Lograr un avance | Participar en las | asistencia diaria de los
Docentes | continuo  en el | alternativas de | alumnos.
desarrollo del | solucion del PEM.
curriculo. Actualizacion en la
Desarrollar aplicacién del curriculo.
Elevar la promocion | metodologia con
escolar enfoque Actualizacion docente.
constructivista.
Minimizar el Implementacion de
ausentismo escolar. | Implementar actividades
estrategias de | innovadoras y
aprendizaje al | motivadoras.
contexto.
Tipos de | Intereses Principales Oportunidades Necesidades de
Actores integracion y acciones
requeridas
Contar con la | Implementacion  de | Sensibilizacion y
participacion de | estrategias de | concientizacion de padres
todos los alumnos, | participacion en el | de familia por grado, para
para mejorar la | aula. el logro de asistencia
Alumnos

convivencia.

Lograr un avance
continuo por parte de
los alumnos en el

desarrollo del
curriculo debido a
sus necesidades
educativas.

Aumentar la
promocion de todos
los alumnos.

Minimizar el

ausentismo escolar.

Participar
constantemente  en
las alternativas de
solucion del PEM.

Implementa
metodologia con
enfoque
constructivista.

Implementar
estrategias de
aprendizaje al
contexto.

diaria de los alumnos.

Actualizacion en la
aplicacién del curriculo.

Actualizacién docente.

Implementacion de
actividades innovadoras y
motivadoras.

Fuente: Elaboracién propia
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1.2.8 Andlisis de fuerza de los actores directos y potenciales.

Tabla 17

Actores directos y potenciales

Cuadro de actores

Comunidad educativa

Alumnos Directores de centros Docentes
educativos
Responsables de su
educacion en | Encargados de la Gobierno escolar
acompafiamiento planificacién, organizan,
del docente asiste a | dirigen, ejecutan servicio
clases con | educativo. Velar por el
regularidad, sigue cumplimiento de las
las orientaciones del funciones del
docente con docente.
respecto a su Promover el apoyo y
aprendizaje. el acompafiamiento
Respeto a  sus para el mejoramiento
compafieros. de la calidad de
ensefianza.
Padres de familia DIDEDUC

Trabajan junto a sus hijos para
desarrollar habilidades.

Establecen relacién para mejorar el
aprendizaje

Planifica acciones educativas en el
ambito de su jurisdiccién.

Ministerio de educacion
Responsable de la administracion de

la educacibn de los centros
educativo. Concerniente a los
servicios  escolares para la

educacién en Guatemala.

Actores secundarios

COCODES, Alcalde auxiliar, Municipalidad, Comités, Promotores, PNC,

MO, OJ, CONRED.

Contribuyen en la formacion del desarrollo local, cada uno de ellos en su
rol, y quienes pueden beneficiar con la comunidad educativa en su

momento y en su entorno.

Fuente: Elaboracion propia
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1.3 Andlisis Estratégico

1.3.1 Andlisis DAFO del problema identificado

El principal objetivo de aplicar la matriz DAFO, es ofrecer un claro diagnéstico para
poder tomar las decisiones estratégicas oportunas y mejorar en el futuro.

El analisis DAFO permite identificar tanto las oportunidades como las amenazas
gue presenta un proyecto educativo, asi mismo identificar las fortalezas y
debilidades del centro educativo, para quien va dirigida la ejecucion del mismo.
Es de esta manera que podremos identificar el impacto que el proyecto de
mejoramiento educativo alcanzara en la aplicacion de estrategias en lectura y

escritura con los estudiantes del centro educativo.

1.3.2 Matriz DAFO

Tabla 18
DAFO

No. Fortalezas No. Oportunidades

F1. | Asistencia permanente del | O1. | Apoyo del ministerio de educacién en la

estudiante al centro educativo. implementacion del programa leamos
juntos.
F2. | Compromiso docente en la| O2. | Capacitacion de docentes en estrategias
aplicacibn de estrategias en de lecto escritura.

lectura y escritura.
F3. | Participacion y organizacién | O3. | Se cuenta con ONG'S que apoyan al
eficiente  de la comunidad centro educativo.

educativa en la promocién de la
lectura y escritura.

F4. | Buenos habitos en lecto escritura | O4. Involucrar a padres de familia en la
en el centro educativo. promocion de la lecto escritura por las
tardes.
F5. | Docentes actualizados en él| O5. | Docentes comprometidos en la
PADEP. preparacion de material didactico y
participacion en jornadas en lectura y
escritura.
F6. | Hacer buen uso de los recursos | O6. | Material de lectura donado por
did4cticos en lecto escritura. instituciones que apoyan al centro
educativo
F7. | Recursos disponibles en la | O7. La comunidad cuenta con biblioteca
promocién de lecto- escritura. Municipal.

F8. | Creacién de grupos de lecturay | O8. Docentes y comunitarios apoyan a sus
escritura en el centro educativo. hijos en la lectura y escritura.
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escritura. 0O2. Capacitacion

escritura.

aplicacion de estrategias en lecto

de

docentes en estrategias de lectura 'y

F9. | Se cuenta con biblioteca escolar. 09. | Padres con habito en la lectura.
F10. | Se realiza media hora de lectura. | O10. | Docentes y comunitarios apoyan a sus
hijos en la lectura y escritura.
No. Fortalezas No. Oportunidades
F1. | Asistencia permanente  del | O1. | Apoyo del ministerio de educacion en la
estudiante al centro educativo. implementacion del programa leamos
juntos.
F2. | Compromiso docente en la| O2. | Capacitacion de docentes en estrategias
aplicacion de estrategias en de lectura y escritura.
lectura y escritura.
F3. | Participacion y organizacion | O3. | Se cuenta con ONG’S que apoyan al
eficiente de la comunidad centro educativo.
educativa en la promocion de la
lectura y escritura.
F4. | Buenos habitos en lecto escritura | O4. Involucrar a padres de familia en la
en el centro educativo. promocion de la lecto escritura por las
tardes.
F5. | Docentes actualizados en él| O5. | Docentes comprometidos en la
PADEP. preparacion de material didactico y
participacion en jornadas en lectura y
escritura.
F6. | Hacer buen uso de los recursos | O6. | Material de lectura donado por
did4cticos en lectura y escritura. instituciones que apoyan al centro
educativo
F7. | Recursos disponibles en la| O7. La comunidad cuenta con biblioteca
promocién de lectura y escritura. Municipal.
F8. | Creacién de grupos de lecturay | O8. Docentes y comunitarios apoyan a sus
escritura en el centro educativo. hijos en la lectura y escritura.
F9. | Se cuenta con biblioteca escolar. 09. | Padres con habito en la lectura.
F10. | Se realiza media hora de lectura. | O10. | Docentes y comunitarios apoyan a sus
hijos en la lectura y escritura.
Fuente: Elaboracion propia
1.3.3 Técnica Mini-Max
Tabla 19
Mini-Max
No. Fortalezas - Oportunidades No. Debilidades — Oportunidades
1 F1. Asistencia permanente al centro | 1 D1. Irresponsabilidad docente en la
educativo. 0O6. Docentes vy promocion del programa leamos juntos
comunitarios apoyan a sus hijos en en el centro educativo. O5. Docentes
lectura y escritura. comprometidos en la preparacion y
2 participacion en jornadas de lectura.
F2. Compromiso docente en la | 2

D3. Desinterés del estudiante en la
lectura y escritura. O7. Contar con un
ambiente agradable y adaptado a la
promocion de la lectura y escritura.
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3 F6. Se cuenta con un ambiente | 3 D5. Desactualizacion docente en
agradable y adaptado al estrategias en lecto escritura. O2.
fortalecimiento de la lectura y Capacitacion de docentes en
escritura. 05. Docentes estrategias de lectura y escritura.
comprometidos en la preparacion de
material didactico y participacion en
jornadas en lecto-escritura.

4 F7. Recursos disponibles en la | 4 D6. Escaso material didactico en lectura
promocion de lectura y escritura. y escritura. O3. Se cuenta con ONG’S
03. Se cuenta con ONG'S que gue apoyan el establecimiento.
apoyan el establecimiento.

5 F4. Buenos habitos en lecto |5 D10. Frustracion de los estudiantes en
escritura en el centro educativo. O5. su aprendizaje. 0O6. Docentes vy
Docentes comprometidos en la comunitarios apoyan a sus hijos en
preparacién y participacion en lectura y escritura.
jornadas de lectura.

6
F5. Dedicacion por padres de familia | 6 D5. Desactualizacion docente en
en crear ambientes de lectura en estrategias en lectura y escritura. O1.
casa. O4. La comunidad cuenta con Apoyo del ministerio de educacién en la
biblioteca municipal. implementacion del programa leamos

7 7 juntos
F4. Buenos habitos en lecto
escritura en el centro educativo. O5.

Docentes comprometidos en la D6. Escaso material didactico en lecto

preparacion de material didactico y escritura. O5. Docentes comprometidos

participacion en jornadas de lectura. en la preparacién de material didactico y
participacion en jornadas en lectura y
escritura.

No. Fortalezas — Amenazas No. Debilidades — Amenazas

1 F1. Asistencia permanente del |1 D2 Material de lectura no adaptado a las
estudiante al centro educativo. A2. edades de los estudiantes para su facil
Recurso humano deficiente en la comprension. A5. Poca comprension
aplicacion de técnicas en lectura lectora.
escritura.

2 2
F3. Participacion y organizacion D1. Irresponsabilidad docente en la
eficiente de la comunidad educativa promocion del programa leamos juntos
en la promocion de la lectura y en el centro educativo. Al. Retraso en
escritura. A10. Falta de textos en la lectura y escritura

3 lectura y escritura. 3
F2. Compromiso docente en la D5. Desactualizaciébn docente en
aplicacion de estrategias en lectura estrategias en lecto escritura. A5. Poca
y escritura. A8. Alto indice de comprension lectora

4 inasistencia escolar 4
F7. Recursos disponibles en la D2. Material de lectura no adaptado a
promocion de lectura escritura. A7. las edades de los estudiantes para su

5 Perdida de interés por los |5 facil comprension. A7. Perdida de

estudiantes en leer y escribir.
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6 F4. Buenos habitos en lecto
escritura en el centro educativo. A10
Falta de textos en lectura y escritura.

F7. Recursos disponibles en la
promocién de lectura y escritura.

F10. Promover bibliotecas movibles
en el centro educativo. A7. Perdida
de interés por los estudiantes en
lectura y escritura

interés por los estudiantes en lectura y
escritura.

D7. Falta de acompafiamiento familiar
en lectura y escritura. A7. Perdida de
interés por los estudiantes en lecto-
escritura.

D10. Frustracién de los estudiantes en
su aprendizaje. A4. Desercién escolar.

D6. Escaso material didactico en lectura
y escritura. Al. Retraso en la lecto
escritura.

Fuente: Elaboracion propia

1.3.4 Vinculacion estratégica

Tabla 20

Vinculacién estratégica

No. Fortalezas - Oportunidades No. Debilidades — Oportunidades

1 Si se Aprovechar la asistencia | 1 El desinterés de los estudiantes en la
permanente de los estudiantes al lectura y escritura dentro del centro
centro educativo, creando técnicas educativo.
para  propiciar un  ambiente Permitira promover actividades dentro de la
agradable y adaptado a la promocion comunidad educativa el compromiso de
de la lectura y escritura se lograra el aprovechar el recurso humano. (D3-010)
interés, la participacion y la fluidez
lectora. (F1-O7).

2 Cuando se logran Promover | 2 Si en el centro educativo la
actividades con los recursos desactualizacién docente no permite crear
disponibles en lecto- escritura a espacios en estrategias en lectura y
través de rincones de aprendizaje, escritura, se tendr& que solicitar
se aprovecha el apoyo de ONG'S capacitaciones a instituciones que apoyan
que apoyan el establecimiento para el centro educativo. (D5-02)
fortalecer el habito en lectura y
escritura. (F7-O3)

3 Fortalecer los buenos habitos en | 3 El escaso material didactico con el que se
lectura y escritura en el centro cuenta en el centro educativo en lectura y
educativo permitird a los docentes escritura, permitird a docentes
comprometerse en la preparacion y comprometerse en crear estrategias para
participacion en jornadas de lectura. preparar material de lectura de acuerdo a
(F4-05) las necesidades del estudiante.

4 4
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si la comunidad tiene clara la La frustracion de los estudiantes dentro del
importancia de la lectura, se centro educativo se refleja en el bajo
fortalecera la participacion de padres aprendizaje, se aprovechara el recurso
de familia en crear ambientes de humano para la promocion de lectura y
lectura en Casa, aprovechando la escritura. (D10-06)
biblioteca de la Municipalidad. (F5-
04)
5 5
Si dentro del centro educativo se Si el centro educativo no cuenta con
cuenta con buenos habitos en material de lectura y escritura, se
lectura y escritura permitira crear gestionara con las ONG’S que apoyan en
estrategias en el que docentes la comunidad para crear una biblioteca
participen en jornadas de lectura escolar.
creando material didactico en la
comunidad. (F4-O5)
No. Fortalezas — Amenazas No. Debilidades — Amenazas
1 Aprovechar la asistencia del |1 Si el material de lectura no es adaptado a
estudiante al centro educativo las necesidades y a las edades de los
promoviendo actividades de lectura estudiantes serd importante realizar
y escritura creara oportunidad para actividades y para contrarrestar la poca
fortalecer el deficiente recurso comprension de los lectores de los
humano. (F1-A2) estudiantes. (D2-A5)
Si la comunidad educativa participa Al identificar la irresponsabilidad docente
2 en la promocion y organizacion | 2 en la promocion del programa leamos
eficiente en lectura y escritura, se juntos permitira activar talleres de lectura
tendrd que considerar estrategias para no afectar la comprension lectora de
para contra restar la falta de textos y los interesados. (D1-Al)
mejorar los estandares de lectura y
escritura en la comunidad. (F3-A10).
Si se aprovechar el compromiso y Capacitar a docente desactualizados en
3 conocimiento  docente en la |3 estrategias en lectura y escritura para
aplicacion de estrategias en lecto- mejorar la comprension lectora de los
escritura, se contrarrestara el Alto estudiantes. (D1-Al)
indice de inasistencia de los
estudiantes. (F2-A8)
Si el centro educativo cuenta con Si se proponen actividades que mejoren la
4 una biblioteca, se deberan crear | 4 falta de acompafiamiento familiar en la
actividades lddicas en lectura y lectura y escritura permitra a los
escritura para evitar la pérdida de estudiantes junto a padres de familia que no
interés por los estudiantes en cuanto pierdan el interés por aprender. (D7-A7)
al habito lector. (F10-A4)
Al aprovechar los buenos habitos de Si el escaso material didactico en el centro
5 los estudiantes en el centro |5 educativo crearéa en el estudiante un retraso
educativo se tendra que gestionar a significativo en la lecto escritura, sera
ONG S para evitar la falta de textos importante, promover estrategias
en el centro educativo. (F4-A10) adaptadas al contexto. (D6-A1)

Fuente: Elaboracién propia
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1.3.5 Lineas de accion estratégica

Crear técnicas para propiciar un ambiente agradable y adaptado a la promocién
de la lectura y escritura se lograra el interés, la participacion y el habito en la fluidez
lectora de los educandos.

Promover actividades con los recursos disponibles en lectura y escritura a través
de rincones de aprendizaje, se crean oportunidades en las que se aprovecha el
acompafamiento de las ONG’S que apoyan el establecimiento para crear en los

nifios un buen habito en lectura y escritura.

Implementacion de estrategias ludicas en lectura y escritura, para evitar el Alto
indice de repitencia de los estudiantes ya que, con una educacién activa e
innovadora, los escolares tendran mayor interés en participar diariamente al

centro educativo.

Implementar recursos didacticos que permitan mejor la falta de acompafamiento
familiar en el tema lectura y escritura, para que los estudiantes junto a los padres

no pierdan el interés por aprender y aprovechen el tiempo por interactuar leyendo.

Gestionar con las ONG’S que apoyan al centro educativo, material didactico o de
lectura, que permita crear una biblioteca escolar, de manera que con ello se pueda

solucionar este problema.

Capacitar a docente desactualizados en estrategias ludicas en lectura y escritura

para mejorar la comprension lectora de los estudiantes a través de las TCS.

Implementar recursos didacticos que permitan mejorar la falta de
acompafamiento familiar en el tema lectura y escritura, para que los estudiantes

junto a los padres de familia muestren interés por aprender. Posibles proyectos
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Crear técnicas para propiciar un ambiente agradable y adaptado a la promocién
de la lectura y escritura se lograra el interés, la participacion y el hbito en la fluidez
lectora de los educandos. Implementar técnicas que propicien la lectura y escritura
en estudiantes del segundo ciclo del nivel primario.

Organizar material de lectura y escritura para crear rincones de aprendizaje.
Implementar una biblioteca escolar.

Crear ambientes de lectura, interesantes para el estudiante dentro del aula.
Implementar estrategias lectoras, para reforzar el habito y la fluidez lectora.
Promover actividades con los recursos disponibles en lectura y escritura a través
de rincones de aprendizaje, creando oportunidades en los que se aproveche el
acompafamiento de las ONG’S que apoyan el establecimiento para crear en los
nifios un buen héabito en lectoescritura.

Posibles proyectos.

Dinamizar estrategias y actitudes para contagiar a los estudiantes a la actividad
lectora.

Desarrollar talleres en lectura y escritura con apoyo de ONG’S.

Implementar talleres en el tema leer bien para escribir mejor.

Fomentar la lectura y la escritura a través de juegos educativos.

Desarrollar actividades auditivas y visuales para desarrollar el interés a la lectura

y escritura.
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Gestionar con las ONG’S que apoyan al centro educativo, material didactico o de
lectura, que permita crear una biblioteca escolar, de manera que con ello se pueda

solucionar este problema.

Posibles proyectos.
Implementar material tecnoldgico para promover la lectura y escritura en el nivel

primario.

Desarrollar recursos en lectura y escritura en educacion primaria.

Implementar talleres de lectura y escritura con visitas a la biblioteca de la

municipalidad.

Fortalecer talleres de implementacion de titeres para motivar a los nifios del centro

educativo.

Dinamizar actividades tales como videos y proyeccién de diapositivas que se

utilizaran anicamente en los espacios de comunicacion y lenguaje.

Aplicar estrategias en lectura y escritura, para aplicarlas y evitar el Alto indice de
inasistencia de los estudiantes ya que, con una educacion activa e innovadora,

los escolares tendran mayor interés en participar diariamente al centro educativo.

Posibles proyectos.

Desarrollar estrategias de motivacion en la lectura y escritura a través de recursos

tecnolégicos.

Fortalecer a los estudiantes del centro educativo en la creacion de técnicas para
propiciar un ambiente agradable y adaptado a la promocion de la lectura y

escritura.
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Dinamizar la participacion y el habito en la fluidez lectora de los educandos con el
uso de la tecnologia.

Desarrollar actividades motivadoras e interactivas en para mantener el interés de

los estudiantes.

Desarrollar material de lectura y escritura dindmico, activo e ilustrativo, para los

estudiantes.

Implementar recursos didacticos que permitan mejorar la falta de
acompafamiento familiar en el tema lectura y escritura, para que los estudiantes
junto a los padres no pierdan el interés por aprender y aprovechen el tiempo por

interactuar leyendo.

Posibles proyectos.

Fortalecer la lectura y escritura en el nivel primario a través de diario como recurso

en el hogar.

Implementar estrategias que van dirigidas al manejo y apropiacion de la lectura 'y

escritura en estudiantes del segundo ciclo del nivel primario.

Implementacion de estrategias educativas e innovadoras para mejorar la
comprensién en lectura y escritura aplicada a estudiantes del segundo ciclo del

nivel primario.

Implementar espacios amenos en donde los estudiantes y padres de familia

puedan compartir, divertirse y reflexionar.

Impulsar estrategias de interaccion entre comunidad educativa para compartir

momentos de la lectura.
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1.3.6 Seleccion del proyecto a disefiar

Implementacion de estrategias educativas e innovadoras para mejorar la
comprension en lectura y escritura aplicada a estudiantes del segundo ciclo del

nivel primario.

1.4 Diseifio del proyecto

1.4.1 Nombre el Proyecto de Mejoramiento Educativo

Implementacion de Estrategias Ludicas para Mejorar la Lectura y Escritura.

1.4.2 Descripcion del proyecto

El proyecto va dirigido a los estudiantes del segundo ciclo del nivel primario de la
Escuela Oficial Rural Mixta Canton Chujip, especificamente en el area de

comunicacion y lenguaje.

El poco héabito lector que tienen los estudiantes del segundo ciclo del nivel
primario, en la aplicacion de la media hora de lectura, hace mas dificil su proceso
de aprendizaje, por lo que se busca que los estudiantes se interesen por la lectura
y sobre todo que comprendan lo que leen para facilitar su desarrollo académico
en todas las areas ya que de esta forma se crea un ambito escolar mas llamativo

y menos monotono.

Sin duda que partimos en la construccion de este proyecto tomando en cuenta la
Implementacion de diferentes estrategias Iudicas que contribuyan a fortalecer la
comprensioén de la lectura y escritura, partiendo del lenguaje que constituye una

habilidad para el desarrollo intelectual y social del individuo. Para ello el nifio debe
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aprender a expresar con palabras sus sentimientos, conocimientos e ideas. Por lo
gue la implementacion de la lectura y escritura marca gran relacion entre lenguaje
y pensamiento, por lo que podemos decir que ensefiar a comprender y producir

es ensefar a pensar y actuar en sociedad.

En el proyecto se tiene contemplado proponer trabajos que fomenten el aporte de
cada nifio, como creador de sus actividades, y con sus hipétesis de fantasia en
las que el nifio aprendera a crear, valor a su creacion, y emitir su juicio critico. Sin
olvidar que la adquisicion de la lengua oral y la escrita es un objetivo fundamental

de la escuela y compete a todas las areas.

De esta manera cultivar la lengua oral y escrita, permitird organizar proyectos
sencillos que seran de utilidad en el aula para crear un ambiente de aprendizaje y

creatividad, asegurando enriquecer las habilidades de hablar, leer y escribir.

Nuestra propuesta consiste en disefiar un minucioso y riguroso Proyecto de
Lectura en el que estén contemplados: la mecanica lectora, la velocidad,
entonaciéon/ritmo, la lectura comprensiva, la lectura como instrumento de
aprendizaje, la lectura expresiva, la lectura ludica, la lectura creativa, y la lectura
reflexiva. Es necesario estar convencido de que la lectura debe ser empleada

como una forma de diversion y no como una obligacion.

Por lo que la gran dificultad a la hora de motivar al nifio a la lectura recae en la
falta de conocimiento que tienen muchos padres a la hora de encaminar a sus
hijos a promover esta actividad dentro del hogar. Por lo que es necesario motivar
a la comunidad para implementar actividades que promuevan la comprension en
la lecto escritura, involucrando a padres de familia, estudiantes y docentes para
alcanzar mejores resultados y el compromiso de la comunidad educativa para.

construir ese habito diario tan enriquecedor para él y para los nifios.
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1.4.3 Objetivos

Objetivo general

Contribuir a mejorar la realidad en la comprension de la lectura y escritura
estableciendo estrategias que coadyuven a su aplicacion y al proceso para un
buen desarrollo académico de los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta

Canton Chujip.

Objetivos especificos

Realizar talleres de estrategias ludicas en la aplicacidon de la lectura y escritura

para estudiantes del segundo ciclo del nivel primario.

Promover la produccion literaria en los nifios y nifias para mejorar su proceso de

lectura y escritura.

Mejorar las competencias en la redaccion y comprension de textos escritos y

orales en todos los estudiantes.

1.4.4 Justificacion

Este proyecto surgi6 del interés por identificar las dificultades que presentan los
estudiantes del segundo ciclo del nivel primario de la escuela Oficial Rural Mixta
Canton Chujip. en el area de Comunicacion y Lenguaje con relacion al proceso de
la comprension en la lectura y escritura. Esto con el proposito de detectarlas e

iniciar el disefio de las estrategias para combatirlas.
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Este interés, fue producto de las diferentes preocupaciones acerca de la
problemética que presentan los estudiantes en el centro educativo de acuerdo a

la implementacién estratégica de la comprension en lecto escritura.

El proyecto va dirigida a estudiantes del segundo ciclo del nivel primario ya que
en el centro educativo no se promueve la comprensién en la lectura y escritura,
por lo que aprovechando los recursos con los que cuenta el centro educativo y el
recurso humano y de acuerdo a las necesidades de los estudiantes para logra
promover el interés en mejorar esta practica tan importante en proceso de

ensefianza aprendizaje.

Es importante que los estudiantes desarrollen habilidades de lectura y escritura,
ya que para el centro educativo representan la base fundamental en el
aprendizaje, y que con ello le permitira al estudiante enfrentarse sin dificultad a un
ambiente competente en los afios de preparacién académica, siendo la lectura y
la escritura la base del éxito ya que ello depende la buena comprension, el buen
analisis y todo aquello que permite alcanzar un buen proceso de ensefianza

aprendizaje.

Este proyecto permite verificar cuales son las utilidades de las diferentes
estrategias ludicas de la lectura y escritura en proceso de preparacion académica
de los estudiantes. Asi mismo permite articular herramientas para facilitar y

promover el habito de lectura y escritura.

También ayuda a concientizar a los padres de familia a cerca de la importancia

gue tiene el acompafiamiento en la etapa de aprendizaje de los estudiantes.
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En cuanto a docentes permite implementar dentro del proceso de ensefianza,
nuevas estrategias didacticas facilitando a los nifios interactuar en la construccién

de sus propios textos.

De igual forma, es importante recordar que una de las armas mas valiosas que
posee todo docente y, mas aun en su habilidad lectora, es en ella en la que se
basa la labor que ejerce dia a dia, motivo por el cual es necesario formar con
bases solidas de acuerdo a su conocimiento y dominio en cuanto a procesos de
lectura y escritura se refiere y asi, mejorar la calidad de su ensefianza en el salén

de clase.

Es entonces, fundamental poner especial atencién al nivel de comprension lectora
gue los estudiantes tienen, ya que, si no es el mejor, es necesario iniciar
rapidamente un proceso de mejoramiento para calificar cada vez mas el tipo de
egresados del centro educativo, de tal forma que los estudiantes egresados del

centro educativo puedan perfilarse al ingresar a otro nivel educativo.

Asi mismo es necesario insistir que toda mejora que se lleve a cabo en el campo
educativo trae consigo grandes ventajas para el docente de hoy dia, porque en
nuestra sociedad el valor agregado es la competencia que demuestre el
estudiante mas alla del saber y el hacer, esta el saber hacer, y hacerlo lo mejor
posible. Por este motivo, es de nuestro interés iniciar un proceso de deteccion de
dificultades en lecto escritura, con el fin de tener bases soélidas para la
Implementacion de estrategias Iudicas para mejorar la lectura y escritura que nos

permitan dar solucion.
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1.4.5 Plan de actividades a desarrollar organizadas por fases

Plan de actividades

Presentar el proyecto al director.

Socializar el proyecto con padres de familia.

Enviar solicitud a ONG’S para difundir el proyecto educativo.

Gestionar a instituciones material de lectura y escritura, asi como material

didactico.

Organizar talleres dirigido a padres de familia y docente del segundo ciclo del nivel

primario.

Elaboracion de material de lectura y escritura para rincones de aprendizaje y

biblioteca con libros donados.

Elaboracion de un presupuesto para el desarrollo de los talleres.

Talleres en la implementacién del proyecto comprension en lectura y escritura con

padres de familia, docente y estudiantes.

Desarrollo de estrategias ludicas de comprension en lectura escritura con base al
CNB en el area de Comunicacion y lenguaje, para estudiantes del segundo ciclo

del nivel primario.

Verificacién del logro de las competencias en la aplicacion de estrategias en

comprension de la lecto escritura.
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Tabla 21
Plan de actividades
©
& g 2 o Qa g § @
&£ A < h ? S X 5
1dia Presentar el proyecto al | Redactar Entregar | Docente
1 director. solicitud y solicitud | estudiant
o entregar y e.
g proyecto. proyecto
= en fisico
2 1 dia Socializar el proyecto a | Convocatoria a | Redactar | Docente
o padres de familia. padres de - | notas Estudiant
2 familia. ey
c .
= director
3 1 Enviar solicitud a Redactar Entregar | Docente
o | semana | ONG’S para difundir el | solicitudes solicitud | Estudiant
2 proyecto educativo es e de
- PADEP
4 1 Gestionar a | Redactar Entregar | Docente
o | semana | instituciones material de | solicitudes solicitud | Estudiant
g lecto escritura y material es e de
- didactico PADEP
5 f§ 1 Organizar talleres | Elaboracion del | Preparar | Docente
o semana | dirigido a padres de | plany el salon Estudiant
?g familia y docente del | cronogramade | de e
< segundo ciclo del nivel | ejecucién de clases.
o primario. ejercicios
6 2 Elaboracion de material | Ordenar y Preparar | Docente
semanas | de lectura y escritura preparar el salon Estudiant
para rincones de material parala | de clase, | e
aprendizaje y biblioteca | construccion de Institucio
con libros donados. la biblioteca nes
Padres
de
familia
- Estudiant
2 es del
_S sggundo
= c[clo del
K] nivel
o primario.
7 § 1 Elaboracion de un | Presupuesto Presupu | Docente
= semana | presupuesto para el | Material esto estudiant
8 - desarrollo de los | didéacticoy Fisico. e
Ao talleres. tecnoldgico
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Talleres en la
8 2 dias implementacion del | Determinar el Elaborar | Docente
proyecto comprension | tema. un Estudiant
en lecto escritura con | Establecer cronogra | e
padres de familia, | fechas. ma. Institucio
docente y estudiantes. Elaboracion de Listado nes
asistencia de de Padres
participantes participa | de
Determinar a los | ntes. familia
capacitadores. Refrigeri | Estudiant
c o] es del
© segundo
(&) .
= ciclo del
.3')_9, nivel
W primario.
Docente
9 1 mes Desarrollo de | Aplicacién de Elaborac | Estudiant
estrategias de | los cuatro i6n de e
comprensién en lecto | momentos del material
escritura con base al | aprendizaje de
CNB en el area de | significativo. lectura.
Comunicacion y Ejercitar
c lenguaje, para el en clase.
:g segundo ciclo del nivel Construc
3 primario. cion de
QO libros
W cortos.
Docente
1 3 Verificaciéon del logro de | Elaboracién de Rubricas | Estudiant
0| o semanas | las competencias en la | instrumentos cuadro e
g aplicacion de | para verificar el | de cotejo
.% estrategias en | aprendizaje.
o comprensién de la
= lectura y escritura.
Docente
1 3 Analizar los resultados | Elaborar cuadro | Registro | Estudiant
1 semanas | obtenidos de acuerdo a | comparativo vy | de los e
5 la ejecucion de las | plan de mejoras | participa
'g diferentes  estrategias ntes.
S lidicas en lectura y
g escritura de acuerdo a
W su rendimiento escolar.

Fuente: Elaboracién propia
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1.4.6 Cronograma de actividades

Tabla 22
Cronograma de actividades
TIEMPO MESES
Noviembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo
ACTIVIDAD 2019 2020 2020 2020 2020 2020
Promocion del
proyecto de

comprension en lecto
escritura al director
del centro educativo,
con presencia de una
institucion en la
comunidad, y padres
de familia

Presentacion del plan
a los involucrados

Presentacion del
cronograma a los
involucrados

Gestion de apoyo a
instituciones para
impartir talleres de
estrategias ludicas en
comprensiéon lectora
a director y docente

Planificacion de
talleres con el tema
de comprension en
lectura y escritura
dirigido a padres de
familia y docente del
segundo ciclo del
nivel primario.

Elaboracion de un
presupuesto
estimado, para el
desarrollo de los
talleres dirigidos a
padres de familia y
docente.

Organizacion de los
talleres de en
comprension en
lectura y escritura
dirigidos a padres de
familia, docente vy

estudiantes de
primaria.

Ejecucion de los
talleres de
elaboracion de

material de lectura y
escritura a padres de
familia, docente vy
estudiantes del
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segundo ciclo del
nivel primario.

Planificacion docente
sobre la aplicacion de
técnicas y estrategias
para dar a conocer la
comprension en lecto
escritura con los
nifios y nifas del
segundo ciclo del
nivel primario.

Desarrollo de
técnicas y estrategias
de comprension en
lectura y escritura
con base al CNB, en
el area de
Comunicacion Y
lenguaje para nifios
del segundo ciclo del
nivel primario.

Verificacion del logro
de las competencias
de los de
comprension en
lectura y escritura en
la aplicacion de
técnicas y estrategias
ladicas

implementadas en el
aula, mediante la

aplicacién de
instrumentos de
evaluacion

Analisis de los
resultados obtenidos
con base a la
correccion de la mala
comprensién 'y su
aplicacion en la
lectura y escritura
para mejorar el
rendimiento  escolar
de los nifios y nifias.

Fuente: Elaboracién propia

1.4.7 Monitoreo

El monitoreo es el procedo sistemético de recolectar, analizar y utilizar informacion
para hacer seguimiento al progreso del Proyecto Mejoramiento Educativo de
acuerdo a la consecucion de sus objetivos y para guiar las decisiones de la

gestion.
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1.4.8 Evaluacion del proyecto

La evaluacién del Proyecto de Mejoramiento Educativo se realiza por medio de un
instrumento de monitoreo que permitird medir los logros alcanzados a través de
los resultados obtenidos basados en documentos de registro. Asi mismo permite
medir el impacto del proyecto a través de la meta propuestas para determinar el
seguimiento y desarrollo del PME en el tema de Implementacion de Estrategias

Ladicas para Mejorar la Lectura y Escritura.

1.4.9 Criterios e instrumentos de monitoreo y evaluacion.

Se usarad lista de cotejo y escala de rango para evaluar todo el proceso.

Tabla 23

Instrumento de monitoreo

1. Realizar talleres de estrategias en la aplicacion de la lectura y escritura para estudiantes
del segundo ciclo del nivel primario.

N | Indicadores Accién de monitoreo Responsa
o] bles

Presentar el proyecto al director.

1 Presentacion del plan al director | Registro y archivo de notas | Docente vy
de actividades para la ejecucion | entregadas. Con el Visto | director

del proyecto. bueno del director en cada
Se lograr el apoyo del director | actividad realizada,

para iniciar el proyecto en el
centro educativo.

Apoyo del director en todo el
proceso del proyecto.

Socializar el proyecto a padres de familia

2 Presentacion del proyecto a | Registro de asistencia de los | Docente,
padres familia, dando a conocer | participantes. padres de
el porqué de su ejecucion. familia y
Lograr que los padres de familia director.

participen en la convocatoria.
Explicar a padres de familia la
importancia de la ejecucion del
proyecto implementacién de
estrategias Ludicas para
mejorar la lectura y escritura.
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Enviar solicitud a ONG’S para difundir el

proyecto educativo. ) .
Registrar las fechas de visita

Se socializa el proyecto de | a ONG'S a través de un

Clasificar material para la
elaboracion de textos propios.

Implementar programas

especiales con el apoyo de | Registrar talleres en
ONG’S para promover la lectura | comprension de lecto
en la escuela y en el hogar escritura en cronograma de

actividades programada.

3 comprension lectora. cronograma Docente 'y
Se solicitan libros infantiles para ONG'S
la biblioteca en el aula.
Se desarrollan actividades en
lectura y escritura con el apoyo
de facilitadores de ONG’S
Gestionar a instituciones material de
lecto escritura y material didactico. ) o
Registrar las fechas de visita | Docente vy
Recopilar libros en diferentes | a ONG'S a través de un | ONG’'S
4 instituciones de apoyo al | cronograma
proyecto.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 24
Esquema de metas

Indicadores del diagnéstico.
1. Orientacion para padres
2. Orientacién a docentes.
3. Contexto
4. Educativo

del segundo ciclo del nivel primario.

1. Realizar talleres de estrategias en la aplicacion de la lecto escritura para estudiantes

No. Logro/impacto
METAS

1 Al final de los talleres, padres de familia tendran un
enfoque mas claro del proyecto en comprension en
lecto escritura para estudiantes del segundo ciclo
del nivel primario, logrando su interés y apoyo.

2 Al final de los talleres de Estrategias ludicas en
lectura y escritura, los nifios involucrados en las
diferentes actividades de mucho interés leeran y
redactaran documentos infantiles
independientemente.

3 Que los estudiantes y padres de familia participen
y se involucren en las diferentes actividades
escolares, relacionadas con la lectura y escritura.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 25
Instrumento de monitoreo
2. Promover la produccidn literaria en los nifios y nifias para mejorar su proceso de
lectura y escritura.
Accién de
No Indicadores monitoreo Responsable
Organizar talleres dirigido a padres de
1 | familia y docente del segundo ciclo del
nivel primario. Registro de | Capacitador 0
Participa en orientaciones para | asistencia en cada | facilitador
padres en la lectura de | taller invitado, padres
historias a sus hijos e hijas. de familia vy
Se involucra a padres en docentes.
actividades escolares
relacionadas con la lectura y
escritura.
Informar a padres de familia los
avances o dificultades de los
estudiantes, que favorezcan su
involucramiento y participacion
Elaboracion de material en lectura y
escritura para rincones de aprendizaje
y biblioteca con libros donados.
2 Ofrecer variedad de textos y | Registro en | Docente,
géneros literarios. formatos facilitadores y
Ofrecer variedad de géneros | predisefiados. estudiantes.
que le permitan diferenciar lo | Cuadernos de
real de lo imaginario. registro de
Promover la participacién del | avances.
nino en las representaciones | Rincones de
teatrales como actor o | aprendizaje
espectador.
3 Elaboracion de un presupuesto para el
desarrollo de los talleres. Registrar los gastos | Docente
Estimar los gastos | efectuados por
relacionados al desarrollo del | traslado de
proyecto. capacitadores y
Determinar los gastos de | manejo de
acuerdo al traslado de los | papeleria a través
capacitadores. de Presupuesto
Evaluar los gastos de manejo
de papeleria.
4 | Analizar los resultados obtenidos de
acuerdo a la ejecucion de las diferentes | Se lleva un registro | Docente y
estrategias en lecto escritura de | de los estudiantes | estudiantes
acuerdo a su rendimiento escolar. que elaboran vy
Ejercite con preguntas para | aplican
escribir una cronica, utilizando | correctamente la
algunos interrogantes. lecto escritura en
los documentos
Realizacion de una campafia | que redacta.
de prevencidon de accidentes
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mediante afiches y cartas al
lector.

Lee diferentes textos de
diferentes contenidos
demostrando comprensién en
la lectura y escritura

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 26

Esquema de metas

Indicadores de Diagnostico

1. Educacion

2. Desarrollo en lecto escritura.

3. Contexto.

4. Valoracién de la lecto escritura.

1. Promover la produccion literaria en los nifios y niflas para mejorar su proceso de
lecto-escritura.

No.

METAS

Logro/impacto

1

Conocer las funciones de la lectura y la escritura.

2

Elaboracion del periodico, notas,
cartas, reglamentos, cancioneros.

entrevistas,

3

Valorar la lectura y escritura como formas para
aprender, comunicarse, deleitarse y recordar.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 27

Instrumento de monitoreo

3. Mejorar las competencias en la redaccion y comprensién de textos escritos y orales
en todos los estudiantes.

Emplear actividades ludicas
para el aprendizaje a través de
juegos.

Accion de
No | Indicadores monitoreo Responsables
Desarrollo de estrategias ludicas de
1 comprension en lectura y escritura con | Registro de
base al CNB en el &rea de | actividades por
Comunicacién y lenguaje, adecuado al | medio de la | Docente y
segundo ciclo del nivel primario | recopilacion de | estudiantes
primaria. trabajos realizado a
Lectura y redaccién de textos | través de un
cortos. portafolio.
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Introducir a los nifios y nifias

en el mundo de la lecto
escritura de forma natural.
Verificacion del logro de las

competencias en la aplicaciéon de

Registrar por medio

Docente y

lectura y escritura de acuerdo a su

rendimiento escolar.
Lee en voz alta y sirve de
ejemplo a sus comparieros.
Emplea actividades
motivadoras con sentido, para
los nifios y niflas y para un
aprendizaje significativo.
Muestra seguridad y confianza
en los textos que produce.

2 estrategias ladicas en comprension de | de una lista de | estudiantes
la lectura y escritura. cotejo los avances
Desarrolla el lenguaje y la | alcanzados por
expresién cada estudiante
Desarrolla el pensamiento y
del aprendizaje
Contribuye a mejorar la
ortografia
Analizar los resultados obtenidos de
acuerdo a la ejecucibn de las | Registrar por medio | Docente y
3 diferentes estrategias ludicas en | de wuna lista de | estudiantes

cotejo los avances
alcanzados por
cada estudiante

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 28

Esquema de monitoreo

Indicadores de diagndstico.
1. Fortalecer la lectura.
2. Orientaciones a docentes.
3. Educativo.
4. Desarrollo humano.
1. Mejorar las competencias en la redaccion y comprension de textos escritos y orales en
todos los estudiantes.
No. METAS Logro/impacto
1 Valorar la lectura y escritura como formas para
aprender, comunicarse, deleitarse y recordar.
2 Desarrollar el placer e interés por la lectura y la
escritura.
3 Demuestra fluidez en su lectura y escritura de textos.
Fuente: Elaboracién propia
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1.4.10 Presupuesto del proyecto

Tabla 29
Presupuesto de socializacion PME
Bloque de Recursos Cantidad Costo Costo Fuente de
actividades de Unitario financiamiento
Tiempo Total
Libreria Abi
Fotocopias 800 Q0.25 Q200.00
Socializacion | Salén 3 Q30.00 Q90.00
del proyecto i
Sillas 130 Q1.00 | Q130.00
Mesas 3 Q2.00 Q6.00 | EORM Cantén
Chujip
Proyector 6 horas Q50.00 Q300.00
Computadora | 6 horas Q25.00 Q250.00
Equipo de 3 horas Q25.00 | Q75.00
audio
Refrigerio 130 Q6.00 Q780.00 | Clinica salud
Sub-total
1,831.00
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 30
Presupuesto de talleres del PME
Bloque de Costo
actividades Recursos Cantidad/ Unitario Costo Fuente de
Tiempo Total financiamiento
Equipo de
sonido 3 horas Q100.00 Q300.00 | EORM Cantén
Coordinacion | Sillas 130 Q1.00 Q100.00 | Chujip
con
instituciones | Mesas 30 Q2.00 Q60.00
para Salén 3 Q30.00 Q90.00
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donacion y Taller de
realizacion actividades Save the
de talleres lectoras 5 horas Q200.00 | Q1000.00 | Children
Libros
15 Q25.00 | Q350.00
Hojas de
colores 1000 hojas Q0.25 Q 250.00 | Libreria Abi
Marcadores 50 Q 2.00 Q100.00
Lapiceros 50 Q1.00 Q 50.00
Crayones 15 Q6.00 Q 90.00
Sub-total
Q2390.00

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 31
Presupuesto de material didactico PME
Bloque de Recursos Cantidad/ Costo Costo Fuente de
actividades Tiempo Unitario financiamiento
Total
Libreria Abi
Fotocopias 300 Q0.25 Q 75.00
Comisién Titeres 10 Q15.00 Q150.00
de material :
didactico Hojas 500 Q0.10 Q 50.00
Marcadores 15 Q2.00 Q 30.00
Lapices 100 Q1.00 Q100.00
Lapiceros 100 Q1.25 Q125.00
Salén 1 Q30.00 Q 30.00 | EORM Cantoén
i Chuijip
Sillas 100 Q100.00 Q 100.0
Sub-total
Q660.00
Total, general del presupuesto del proyecto Q4881.00

Fuente: Elaboracién propia
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA

Una de la manifestacion visible de la inadecuacion del sistemas escolar actual a
las condiciones y posibilidades reales y diferentes de la poblacion y en particular
de esa gran mayoria de estudiantes provenientes de los sectores sociales menos
favorecidos, son factores sociales, -culturas, psicologicos, contextuales,
provocando como resultado el aumento de la desercién, repitencia escolar,
desintegracion y estudiantes con sobre edad en el nivel primario, que se refleja en
todos los sistemas actuales de educaciéon en los paises menos favorecidos por

el desarrollo.

2.1 Marco Organizacional.

2.1.1 Psicologia

Son todas las actitudes positivas y negativas que el nifio adquiere a través de
diferentes situaciones vivenciales tanto en su entorno familiar como en el
educativo, social y actitudinal. provocando problemas, segun Sos (2015), sugiere

que:

La psicologia es una disciplina del conocimiento dedicada a la produccién de
ideas, instrumentos, métodos y procedimientos de accion e intervencién que tratan
sobre lo psicolégico y sobre los fendmenos del comportamiento y la experiencia
humana. Intenta explicar el comportamiento en sentido integral y en sus diferentes
contextos, para predecir y controlar la conducta del sujeto. (p. 6)


https://www.monografias.com/trabajos11/teosis/teosis.shtml
https://www.monografias.com/trabajos6/dese/dese.shtml
https://www.monografias.com/trabajos12/desorgan/desorgan.shtml
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El autor explica que el comportamiento de cada individuo tiene una razoén
de sery que a través de los diferentes métodos e instrumentos psicologicos
se podra trabajar con los nifios o cual sea el caso, para que este pueda
integrarse a diferentes contextos sin tanta dificultad.

2.1.2 Social

La sociedad es sin duda el punto de partida, pues cuando se tiene una mision y
vision de vida, se buscan caminos para el desarrollo integral de las personas,
familias y comunidades con el propdésito de buscar calidad de vida para todos los
comunitarios, asociados a la educacion como base fundamental que promueve

herramientas de progreso personal y colectiva.

Segun Ander Egg (1996), en las primeras décadas del siglo XX hablar de “lo

social” tenia relacion a tres ideas:

Una forma de “actividad social” propia de la clase alta y media, tal como hoy se
hace referencia a la estratificacién social.

La “beneficencia” y a las diversas formas de ayuda a los pobres y necesitados,
asistiéndolos en algunas de sus carencias y demandas sociales.

También a lo que se llamaba en ese entonces la “cuestién social”, aludiendo a los
problemas sociales en general. (p.59)

Significativamente que la asistencia y participacion de los nifios a un centro
educativo no encierra Unicamente problemas familiares y econémicos, tal como
hace mencion el autor, tiene que ver con la practica pedagogica del docente para
gue el nifio sienta interés por aprender y este convencido de la necesidad de

prepararse académicamente y finalizar sus estudios.

Al enfocar la problematica de los estudiantes como actores del proceso educativo,
se puedo identificar que sus oportunidades de acceso, permanencia y obtencion
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de algun grado académico dependen, mas que de ningun otro factor, de las
condiciones socioeconOmicas familiares. Como la mayoria de los estudiantes
pertenecen a familias de bajos ingresos, ven disminuida sus posibilidades de
finalizar sus estudios; sin libros, utiles escolares, sin habitos de estudio y sin apoyo

e interés necesaria de los padres de familia.

Esta situacion se agrava porque el estudiante al llegar a su casa se ve obligado a
realizar actividades relacionadas con su sustento y/o con el mantenimiento del
hogar. En tales condiciones es predecible una alta tasa de fracaso escolar
reflejada en elevados porcentajes de repitencia y desercion en todos los niveles
y, especificamente en el primer ciclo del nivel primario, provocando asi un elevado

porcentaje de analfabetismo en la sociedad.

2.1.3 Cultura

La cultura desde el punto de vista de la antropologia nos dice que todas las
sociedades y grupos humanos tienen cultura porque la vida en sociedad y grupos
humanos tienen cultura porque la vida en sociedad se transmite de generacion a

generacion, al respecto Malo (2000) al respecto menciona:

Esencial a la condicién humana es la cultura, no solo en su sentido tradicional como
resultado de un cultivo de nuestras facultades que culmina en conocimientos y
capacidades desarrolladas, si no en el sentido antropolégico de conjunto de ideas,
creencias, actitudes, valores jerarquizados, tecnologias y sistemas de pensamiento
y comunicacion, de acuerdo con los cuales organizamos nuestras vidas como partes
de grupos estructurados. Gran parte de lo que somos, es el resultado de los rasgos
y complejos de la cultura a la que nos incorporamos luego y a aquello que
introyectamos en nuestros seres como partes conformadoras de nuestra
personalidad. (p.7 y 8)

Como Malo explica la cultura humana es una condicion que permite a través de
conocimientos, desarrollar capacidades que permiten la incorporacién a otros

grupos culturales.


https://www.monografias.com/trabajos7/cofi/cofi.shtml
https://www.monografias.com/trabajos15/mantenimiento-industrial/mantenimiento-industrial.shtml
https://www.monografias.com/trabajos10/analfa/analfa.shtml#analfa
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2.1.4 Historia

Cuando se habla de historia, es recordar los grandes avances que se ha logrado
con el paso del tiempo, como hace mencion; Raga Pascual (2007) en el que se
Refiere al respecto” a la historia como relato conocimiento e investigacion” (p.210).
En este caso raga identifica a la historia como la fase en que relata de acuerdo a
las circunstancias, la investigacion de todo aquello que a través del tiempo forma
parte del conocimiento humano con relacion a los grandes avances, sin olvidar a
los grandes personajes que han dado legado a grandes hazafas y de aquellos
gue cambiaron la perspectiva desde un punto de vista no tan acertado.

2.1.5 Entorno sociocultural

Guatemala ha tenido que levantarse después de haber atravesado guerras civiles,
golpes de estado y que logrado establecer un gobierno legitimo y extender la

prosperidad al resto del pueblo.

Valsiner Jaan y Man-Chi Leung (1991) han sefialado lo siguiente: “el largo tiempo
y el enorme esfuerzo que ha supuesto en psicologia llegar a la simple idea de que
todo desarrollo depende del contexto y, especialmente, que el desarrollo humano

de-pende del contexto cultural o socio histérico” (p.62 y 63).

Entender la mente de cada una de las personas no es facil pero cuando se conoce
la historia de cada pueblo, se entiende mejor la forma de vivir de las personas, se
valoran las costumbres y se guardan para que la memoria mantenga latente que
los grandes cambios vienen acompafados de dolor, pero en busca de desarrollo

para todos.
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Dentro de este tema también se menciona a las clases sociales al respecto
Giddens (1994), “El estilo de vida es la forma como los miembros de un
determinado grupo con igual nivel de estatus expresan su deseo de diferenciarse

de los demas” (p.63).

El estatus o clases sociales en nuestro pais y en las comunidades son muy
marcadas porque dependen del idioma, las creencias y la cultura que cada pueblo.
De ello como el autor menciona es que cada lugar por su nivel de educacion o de
conformacién buscan desarrollarse y mejorar su calidad de vida, aunque hay que
reconocer que no siempre cada pueblo busca marcar diferencias positivas, ya que
hay comunidades que consideran que los cambios no son productivos y huyen del

desarrollo.

2.1.6 Medios de comunicacion

De los principales actores de la sociedad guatemalteca se pueden identificar a los
medios de comunicacion social y a los ciudadanos de este pais, quienes tiene
tienen una comunicacién voluble que se desarrolla entre si, de esa misma forma
se observa un sistema de educativo cambiante, que tiene su metodologia y fines

propios.

Se dice que los medios de comunicacion son considerados como el “cuarto poder”
por la gran influencia y poder que ejercen en la sociedad para crear opinion publica
y que sean capaces de crear 0 emitir su propio juicio y cambiar la vida o la idea
gue se tiene de la sociedad. expresa. Eschenbach citando a Lerwer, en la tesis La
Radio en la Ciudad de Guatemala. (18:16) sefiala que:

Los medios masivos, son los mejores instrumentos del cambio social, destaco
cuatro proposiciones importantes de mencionatr:
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1°. Que los medios masivos traen nuevas aspiraciones a la gente y luego desde
que la imaginacion empatica del individuo sobrepasa los logros de la sociedad,
ello produce de satisfaccion, concebida como frustracion de sus aspiraciones.

2°. Que, pese a los ahora evidentes riesgos de frustracion, los medios masivos
contindan esparciéndose alrededor del mundo inexplorable y unilateralmente.

3°. Que la modernizacion concebida como la maximizacion de la satisfaccién
puede tener éxito, si y solamente si una clarificadora teoria y practica de
comunicacion es actividad.

4° Que, en regiones todavia vastas de la tierra, solamente los medios de
comunicacion colectiva tienen la posibilidad de dirigirse a grandes masas rurales
y de promover el desarrollo. (p.15)

La necesidad de comunicarnos por medio de diferentes recursos ha permitido a
todo ciudadano guatemalteco a informarse y mantenerse al dia con los cambios
gue sufre nuestro pais sin importar la distancia. Como el autor menciona La
introduccion de estos medios en cada familia de las diferentes areas de nuestro

pais.

2.1.7 Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion

Durante la ultima mitad de siglo XX se presentd una importante revoluciéon en las
tecnologias de la informacién. Estos cambios no fueron un acontecimiento aislado,
diversos factores influyeron en tales desarrollos como: la economia global,

intereses politicos y empresariales. Marqués, (2013).

Por lo anterior descrito también podemos reconocer que las TIC son un recurso
muy util para el proceso de Aprendizaje- ensefianza. Sin embargo, es requisito
indispensable la capacitacion de los docentes para que puedan utilizarlos
eficazmente y asertivamente en el aula.

Las Tecnologias de la Informacion y la de Comunicacién (TIC) se desarrollan a
partir de los avances cientificos producidos en el ambito de la informatica y de las
telecomunicaciones, de ahi la importancia de la tecnologia que accede al proceso
de produccién, interaccion, tratamiento y comunicacién de la informacion.
Ademas, ayuda a mejorar la posibilidad dentro del proceso de alfabetizacion, que
sirve como instrumento de busqueda de informacion, y se considera como un
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recurso fundamental para la gestion de varios centros donde se constituyen como
material de refuerzo para los estudiantes. (p.5)

Con ello podemos identificar que la tecnologia va de aumento en los diferentes
ambitos de innovacion y desarrollo, no solo en nuestro pais, sin embargo, en
Guatemala y acoplado a el sistema educativo realmente es casi nulo el uso de las

tecnologias en las aulas.

De alli como el autor hace mencién la necesidad de que cada gobierno o entidad
educativa tome la responsabilidad de llevar innovacion, como herramienta para el
futuro de los estudiantes si consideramos que la educaciéon es un arma que

permite el desarrollo integral de todo ciudadano.

2.1.8 Los factores culturales y lingtisticos

En cuanto a factores culturales y linglisticos corresponde se puede mencionar a

los siguientes autores:

Medin & Atran, (1999) Estudios recientes revelan que:

el desarrollo de conceptos sobre el mundo natural - conceptos bioldgicos folk - es
guiado por un inter-juego entre las capacidades cognitivas del nifio y la influencia
de la experiencia, incluyendo la interaccién con el mundo natural, la manera en
que los conceptos son expresados en una lengua y el sistema de creencias de la
comunidad. (p.25)

De acuerdo a lo que mencionan los autores, al respecto es evidente la importancia
del idioma y contexto de todo nifio en edad escolar, ya que permite la
identificacion, participacion con todo lo que rodea, en su entorno natural.

Es por ello que en los centros educativos manifestar un aprendizaje de acuerdo a
la naturaleza del nifio permitird alcanzar mejores resultados en su interaccion con

otros.
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2.1.9 Politica

La politica se entiende como una actividad producida y reproducida por la
colectividad en la sociedad y es fruto de la capacidad organizada de las personas
y del conjunto de las relaciones humanas y de su capacidad de intercomunicarse.
Por lo que al respecto autores como Jean-Jacques Rousseau (1990), definian en
(1762) a la politica como “la actividad que tiene por objeto regular y coordinar la
vida social por medio de una funcion de orden, defensa y justicia para mantener

la superacién y la cohesion de un grupo social determinado” (p.16).

Asi mismo Andrade Eduardo (1990) define a la politica como “la actividad del
comportamiento humano que se relaciona con el gobierno, con la direccion de la
colectividad, con ciertas pautas para la accion de un grupo y con el conocimiento

de estas cuestiones” (p.17).

De acuerdo a lo que mencionan los autores es importante determinar que la
politica se encuentra estrechamente relacionada a la capacidad humano de
organizarse y relacionarse de forma organizada. Por lo que de acuerdo a Andrade
de esta se logra determinar el comportamiento humano con relacion al gobierno y

la participacién de un grupo de acuerdo a un mismo interés.

2.1.10 Politicas educativas.

f. Monzdn, (1995) Explica que Se entiende por “politica educativa un
conjunto de preceptos obligatorios por medio de los cuales se
establece base juridica de derecho, para llevar a cabo las tareas

de la educacion” (p.5).

Esto significa que no se limita a una vida escolar si incluye a todos los pueblos de
una cultura o nacion; Es de esta manera que se entiende los compromisos como

parte de una nacién para ejecutar los diferentes programas y con ello lograr las
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politicas de Calidad, cobertura, Modelo de gestién, Recurso humano Educacion

bilingle, inversién educativa, equidad y Fortalecimiento Institucional.

2.1.11 Politicas educativas.

Diez Hochleitner (1996) sostiene que la politica educativa es el conjunto de
principios, objetivos y fines que orientan la accion educativa en los @&mbitos estatal

o supranacional y, en cierta medida, también en el de las instituciones privadas.
(p-11).

El autor explica que la politica educativa son todos aquellos instrumentos
encaminados y dirigidos a la educacion tanto a nivel local como institucional, en

un dmbito publico y privado con fines y objetivos de orientados a la educacion.

2.1.12 Recurso humano

Para Herrera Gémez (2001) la gestiéon del recurso humano se constituye en un
“conjunto de actividades y medidas concretas para operar el area y que tienen un
efecto directo sobre los comportamientos, actitudes y aptitudes de las personas

dentro del esquema organizacional” (p. 48- 49).

En este punto de vista del autor con relacion al trabajo que realiza cada persona
es fundamental para realizar actividades en diferentes areas tomando en cuenta
el comportamiento y aptitud de las personas que forman parte de las diferentes
organizaciones. Es entonces que el docente debe realizar su labor docente
tomando en cuenta empoderar al nifio para prepararlo integralmente a una

sociedad en el que encuentre capas y comprometido a cambiar.
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2.1.13 Equidad

En cuanto a equidad que significativamente representa dar a cada persona lo que

necesita, UNICEF (2015) al respecto menciona:

Una educacioén basica de calidad para todos, con mayor hincapié en la igualdad
entre los géneros y la eliminacién de todo tipo de disparidades. En especial, la
escolarizacion de las niflas y asegurar que permanezcan y aprendan en la
escuela, ofrece lo que se denomina un efecto multiplicador. (p.20)

Concretamente UNICEF promueve una participaciéon de manera equitativamente,
de manera que participen nifios y nifias en el proceso educativo, para construir en
ellos valores de superacidén personal y que estos a futuro puedan replicar el

proceso educativo con sus hijos.

2.2. Andlisis Situacional

2.2.1 Teoria de Katz y Kahn

La teoria que desarrollaron Katz y Kahn se refiere a la vision de la organizacion
creando asi la teoria organizacional, que se refiere a todos los productos que una
empresa adquiere de otra. Desde el recurso humano, productos e insumos,
permitiendo de esta manera explicar que ningun tipo de organizacion es
autosuficiente, al respecto Katz y Kahn (1966), en su concepcion de sistemas
tomado de Bertalanffy (1950), plantean:

Que las organizaciones estan compuestas de partes interdependientes que no se
pueden comprender en su aspecto aislado, sino con relacién a la totalidad que las
contiene. Cualquier cambio en alguna de las partes de una organizacion implica
una reestructuracion de las restantes, razon por la cual las organizaciones, en
tanto que sistemas abiertos, para sobrevivir en un medio ambiente complejo,
deberan transformarse y, de esta manera, mantenerse en equilibrio dinamico,
convirtiendo en energia la informacién interna y externa a su sistema, capaz de
adaptarse a las necesidades y condiciones existentes. (p. 126)
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Sin duda que los autores explican que cuando el interés de determinado grupo
tiene un propdsito en comun, se logra mejores resultados, trabajando de manera
organizada, creando asi alternativas y herramientas que faciliten y mejoren la

productividad de acuerdo a sus metas.

2.2.2 Teoria de Taylor

En cuanto a la teoria de Taylor la administracion cientifica o taylorismo, se enfoca
en la gestion, trabajo y productividad de forma organizada en el siglo xx.

Que se enfocaba en cuatro principios: Planeacién, Preparacion, Control y
ejecucion. En la introduccién, Taylor (1969), hace una exposicion de motivos en

los cuales fundamenta la importancia de su obra:

El impacto econdmico de la ineficiencia humana a nivel macro; el remedio para la
ineficiencia, se origina en una cuestibn administrativa y no en habilidades
extraordinarias que tuvieran que tener los hombres. En tal sentido, intentara
probar las ventajas de una ciencia de la administracion, principios y leyes
aplicables a todo tipo de actividades humanas. (p.5)

Es sin duda que el autor propone que la eficiencia humana es la cura a la
ineficiencia, por tal razon el hombre para logra alcanzar grandes metas u objetivos
no necesita de habilidades extraordinarias, sino mas bien es cuestion de

organizacion y administracion de todo lo que el ser humano pretenda llevar a cabo.

2.2.3 Teoria de Henry Fayol

En la teoria de Henry Fayol se basa en una “doctrina Administrativa” en el que se
refiere al trabajo que se realiza entre la gerencia y el personal que labora en un
determinado lugar. Delegando responsabilidades, trabajando disciplinadamente,
e identificando que en una empresa o0 en cualquier lugar que se trabaje sea
administrado por un solo jefe, con el propdsito de evitar conflictos entre grupo de
trabajadores, al respecto el autor menciona “Ver que cada cosa ocurre en

conformidad con la regla establecida y la orden expresada”.
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Al respecto menciona Fayol H (1916) “se necesita verdadero talento para
coordinar el esfuerzo, alentar la viveza, usar las habilidades de cada hombre, y
recompensar a cada quien segun su meérito sin desatar celos ni alterar las

relaciones armoniosas” (p.12).

Cuando se habla de administracion o llevar un cargo de gerencia, es significativo
considerar lo que el autor menciona ya que cuando se tienen bien establecidas
las reglas en una determinada area de trabajo, hay menos margen de
equivocacion y de malos entendidos, ya que las ordenes son emanadas de quien
dirige y busca no solo ser la autoridad, sino mas bien permitir de forma equitativa

la participacion de todos los que laboran.

2.2.4 Modelo Burocratico

Cuando se menciona la burocracia como modelo, habla del cumplimiento de
normas de diferentes deberes, asi como el ejercicio de los derechos
correspondientes asegurado por un sistema de normas, en el que solo pueden
prestar servicios aquellas personas, que, segun las normas, estén calificado para

ello.

Por su parte Michel Crozier (1964)

ha estudiado también detenidamente el fenbmeno de la burocracia, pero lo ha
hecho desde una perspectiva conceptual diferente. No presenta la burocracia
como una estructura organizacional racional donde los procesos estan
establecidos de manera predeterminada, sino como una entidad donde se
desarrollan continuas interacciones entre los participantes las cuales toman la
forma de juegos donde — en defensa de sus propios intereses y necesidades — las
personas toman las decisiones que estiman mas convenientes. Esta perspectiva
ofrece un &mbito y orientaciones diferentes para comprender la problemética de
la relacién de los diferentes agentes en una organizacion. (p.1)

La burocracia es la organizacién de forma racional de realizar una gestion, sin

embargo, como el autor menciona la burocracia no es una estructura, mas bien
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representa el interés que mueve a cada individuo de realizar una determinada

actividad buscando respuesta a una problemética de acuerdo a sus necesidades.

2.2.6 Modelo de calidad total

Cuando se menciona el modelo de calidad total, se refiere a las estrategias que
se utilizan para la gestion y organizacion que tiene como objetivo buscar un
equilibrio para satisfacer las diferentes necesidades y expectativas de un grupo
en lo cual se tiene un interés en comun. Es de esta forma que el modelo de calidad
busca la excelencia al realizar diagnésticos para verificar y valorar las estrategias

de gestion.

Al respecto Sutter (1996) es expresivo al escribir: “lefiadores, trabajadores del
automovil, trabajadores textiles, mineros y profesionales de la calidad sobreviviran

en roles mejores y mas productivos, o seguiran el camino de los dinosaurios”.
(p.41).

Para el autor no importa realmente cual sea el trabajo que realice cada individuo,
lo importante es la capacidad de ir mejorando y produciendo para que se
mantenga en un nivel de evolucién, innovacion de manera que con ello alcance el

modelo de calidad y con ello su desarrollo.

2.2.7 Demandas sociales

Las demandas sociales se refieren a todas las necesidades y actividades
humanas por las que atraviesa una persona para satisfacer su deseo, de
bienestar, de superacion personal y desarrollo social. Como menciona el autor,
Frederic Jameson (1995)
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En referencia al esquema “L” de Lacan distingue entre la “necesidad” como hecho
puramente biologico y la “demanda”’ que necesariamente estda mediada por el
lenguaje. En este plano, y descartando el acceso a un hecho biolégico puro o a
una necesidad objetiva, se abre un importante campo de estudio sobre los
discursos que constituyen la demanda. El estudio de la constitucion discursiva de
esa “falta” que se vincula con el deseo. (p.11)

Al respecto el autor relaciona la demanda como parte de las necesidades de todo
ser humano, en busca de desarrollo y alcanzar algo que desea en un mundo en
constantes cambios, con el propésito de asegurar un futuro con mejores

condiciones de vida.

2.2.8 Demandas Institucionales

Cuando se habla de demanda institucional, se refiere a las personas, individuos,
grupo de personas que actuan y desempefian funciones de un determinado
campo organizacional y de un marco normativo, al respecto el autor plantea Pérez
(1990),

La adopcion de nuevas concepciones organizacionales caracterizadas por el
desmontaje de estructuras piramides, jerarquicas verticalistas, con mando fuerte,
y su sustitucién por unidades autbnomas y dindmicas: el aumento de la flexibilidad
y de la adaptabilidad a situaciones cambiantes: la mejora continua de la calidad
de los procesos y de los resultados, y el desarrollo de capacidades de cooperacién
y de negociacioén. (p.3)

Con relacion a lo que el autor menciona, es importante reconocer las diferentes
estructuras, jerarquicas, para identificar la importancia y valorar el trabajo de cada

individuo en funcion a las actividades que realiza.

2.2.9 Demandas Poblacionales

Mencionar las demandas poblacionales implica hablar de servicios de salud,
nutricion, ampliar los programas de educacion y mantener en 6ptimas condiciones
los recursos de desarrollo y productividad en el diario vivir de la poblacion de un

determinado lugar o pais.
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Con relacion al tema, Marti (2011), menciona “tanto el Gobierno como el individuo
Demandan educacion, La demanda de educacién es el conjunto de aspiraciones,

deseos y necesidades de los ciudadanos en cuestién de educaciéon” (p.73).

Marti relaciona la educacion como una responsabilidad de gobierno y una
demanda de la poblacion que busca y anhela a través de la educacién su deseo

de superacién y desarrollo personal.

2.2.10 Actores Sociales

Alain Touraine (1984) que nos dice, de acuerdo a su ensayo socioldgico, en el

tema de los actores sociales:

Un actor social es un sujeto colectivo estructurado a partir de una conciencia de
identidad propia, portador de valores, poseedor de un cierto nUmero de recursos
que le permiten actuar en el seno de una sociedad con vistas a defender los
intereses de los miembros que lo componen y/o de los individuos que representa,
para dar respuesta a las necesidades identificadas como prioritarias.

También puede ser entendido como un grupo de intervencién, tal que percibe a
sus miembros como productores de su historia, para la transformacion de su
situacion. O sea que el actor social actla sobre el exterior, pero también sobre si
mismo. En ambos casos, el actor se ubica como sujeto colectivo, entre el individuo
y el Estado. En dicho sentido es generador de estrategias de accion (acciones
sociales), que contribuyen a la gestion y transformacién de la sociedad.

El reconocimiento de los actores sociales introduce una concepcion de la sociedad
humana fundada en el historicismo, en la cual el conflicto social es un mecanismo
de cambio. A partir de esta concepcion, la sociedad puede ser entendida como un
sistema (sistema social), que nunca esté totalmente reglamentado ni controlado,
y en el cual los actores sociales disponen de un margen de libertad mas o menos
grande, que utilizan en forma estratégica en sus interacciones con los demas.
Toda relacion social involucra una relacién de poder, que es también una relacion
de intercambio y de negociacion de caracter reciproco y desequilibrado.

Los actores sociales actian en consecuencia en el marco de relaciones sociales
desiguales y conflictivas, basadas en la influencia, la autoridad, el poder y la
dominacién.

Una sociedad en transformacion tiene por corolario la constitucion y el desarrollo
de nuevos actores sociales, productores de nuevos conflictos ligados a las
caracteristicas de la evolucion de la sociedad.
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En dichos casos, el sistema politico es mas o menos permeable a la influencia de
los actores sociales, segun las caracteristicas que lo fundamentan: desde un tipo
centralizador y autoritario, hasta un tipo descentralizador y democratico. En todos
los casos, la intervencion de los actores sociales debe ser juzgada a partir de su
representatividad en el seno de la sociedad y de su poder, el que se manifiesta
por su capacidad de transformar los conflictos sociales en nuevas reglas
institucionales. (p. 30-40).

Valencia, Torres, Ospina, Argtello y Guaman (2004), mencionan al respecto:

Hay que identificar a los actores sociales y conocer los intereses que los unen de
acuerdo al nlcleo social relacionado con el propdésito que tengan en comdn para
su barrio, su comunidad, el cantén. Un individuo determinado es un actor social
cuando él representa algo para la sociedad, encarna una idea, una reivindicacion,
un proyecto, una promesa, una denuncia, dentro de ese concepto de igual manera
un grupo politico, una emisora de radio, un grupo de estudiantes, el gremio de
taxistas porque todos tienen algo que defender'. (p. 31)

Kullok (1993) al respecto plantea:

Tanto el andlisis de un fendmeno social como las propuestas de transformacién
que pueden efectuarse en el marco de un proceso de planificacién y gestion,
deben tender a identificar a los actores sociales que intervienen en el contexto
definido. Para identificar cuéles son los actores sociales, se debe determinar
previamente en forma precisa, la problematica y el marco de intervencion.

A posteriori, la identificacion se realiza tanto en forma deductiva (a partir de una
reflexibn tedrica), como inductiva (mediante una investigacibn empirica),
considerando que los actores involucrados son todos aquellos que tiene
responsabilidades o resultan beneficiados o perjudicados por la configuracion
actual de la situacion, o porque tendran responsabilidades, beneficios o perjuicios
en las distintas configuraciones futuras posibles.

Para caracterizar y evaluar a los actores y a sus interrelaciones, se debe indagar
para cada uno de ellos:

* su campo de intervencion.
* la funcion que cumplen.

* su representatividad.

* el poder que invisten.

* los recursos que disponen.

* los objetivos que persiguen.
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* las acciones que desarrollan.

* los resultados que obtienen.

* las relaciones tejidas con otros actores para llevar a cabo sus estrategias.
Dicho de otra manera, se trata de definir:

* quién hace qué,

* en nombre de quién,

* cOmo,

* con qué obijetivo,

* CcoOn quiény

* con qué resultados.

El objetivo es identificar el tipo e intensidad de las relaciones establecidas entre
los actores sociales, asi como los modos de relacion (desde los méas conflictivos
alos mas consensuales), con la finalidad de definir los ejes prioritarios de la accién
social, los factores de bloqueo y las posibilidades de resolucién de los conflictos.
Més alla de la caracterizacion general, de los actores y sus interrelaciones, es
necesario conocer las posturas que tienen o adoptaran, con respecto a la situacion
que se esta estudiando es importante conocer si estas posturas son implicitas o
explicitas, si son primordiales o secundarias para sus intereses, si son a corto o
largo plazo, etc.

Esta deteccion permite prever la posicién que adoptara cada uno de los actores
segun su grado de afectacion, en el desarrollo de un proceso de concertacion. (p.
20-21)

Reconsiderando a lo que nos plantea Kullok (1993):

Los actores

Usualmente, las legislaciones existentes incorporan formalmente la necesidad de
participacion de los actores sociales involucrados, en instancias definidas como
de consulta y /o audiencias publicas.

Cada contexto en cada periodo histérico genera sus propios actores sociales. En
este sentido, la sociedad de los paises de América Latina, comprende un cierto
namero de actores cuya intervenciéon es notable.

Sin valor exhaustivo pueden citarse:

* las organizaciones comunitarias de base, que son la forma asociativa mas
representativa de los habitantes, y en las cuales las actividades se focalizan en el
mejoramiento de las condiciones de vida existentes (clubes de madres,
asociaciones de jovenes, asociaciones de padres, y otras).
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* las juntas vecinales, que constituyen la organizacion representativa de un sector
ante las autoridades administrativas competentes, y se ven asi encargadas por el
poder politico, de las negociaciones entre el sector publico y los habitantes.

* las organizaciones no gubernamentales (O.N.G.), que defienden ciertos
derechos de los habitantes (de caracter humanitario, econémico, cultural o
politico), y se constituyen en grupos de presion ante las instancias involucradas.

* los grupos de presion de caracter coyuntural, que se caracterizan por su
existencia transitoria en relacién con un problema limitado en su extensién y en el
tiempo.

* las agrupaciones politicas, que defienden a sus afiliados sobre la base de valores
ideoldgicos (construccion tedrica de la sociedad y de su evolucion) dando lugar a
64 acciones tendientes a hacer evolucionar a la organizacién social en relacion
con sus valores y con los fines defendidos.

* los emprendedores, que son individuos o asociaciones que gerencian el
desarrollo e implementacién de los proyectos y/o emprendimientos, motivo de las
EIA, y que defienden sus intereses de grupo (maximizar sus beneficios).

* los propietarios de bienes raices, que son los poseedores de parcelas y de los
inmuebles potencialmente afectados.

* los agentes inmobiliarios, que operan en el mercado de las propiedades urbanas
y rurales.

* el sector financiero, (banca hipotecaria, mutuales, cooperativas de crédito y de
ahorro, banca comercial); que juega un rol de intermediacion del crédito ante el
publico.

* el sector publico, que son los operadores principales en materia de planificacion,
programacion, gestién, supervision y fiscalizacion; que tienen en principio la
funcién de implementar las reglamentaciones y propender al bien comun.

* los sindicatos, que tienen por objetivo la defensa de los intereses econémicos y
sociales de los trabajadores incluidos en un mismo rubro de actividades
productivas.

* los técnicos responsables de acciones especificas, que buscan optimizar la
relacién de la intervencién propuesta, por ejemplo, con el medio ambiente. (p.72
y73)

Cada uno de estos actores tiene distintas visiones, distintas expectativas y distintas

cuotas de poder para alcanzar sus objetivos.

Como linea de base lo que opina Touraine (1984),

al definir al actor social lo hace como el hombre o a la mujer que intenta realizar
objetivos personales o colectivos porque esta dentro de un entorno del cual es
parte y por ello tiene muchas similitudes haciendo suyas la cultura y reglas de
funcionamiento institucional aunque solo sea parcialmente, concibiendo al actor
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social como sujeto pero también como colectividad con intereses, condiciones y
caracteristicas particulares que los identifican como tales, capaces de construir y
llevar a cabo en forma conjunta, un proyecto de transformacion social para el
bienestar de un territorio. (p. 39).

Siguiendo con lo que plantea Kullok (1993):

¢, Como identificar a los actores sociales?

Los actores sociales se los identifica y caracteriza en: Aquellas personas
influyentes no por el capital econémico, sino por su poder de decision,
convocatoria, entre otros elementos. Se los identifica en los grupos,
organizaciones e instituciones que tienen alguna relacién con el nicleo social de
interés para su grupo, su barrio, su comunidad, su canton.

En el afan de contribuir con su aporte a una localidad con transparencia en todos
los casos relacionados con la misma como en la ejecucién, planificacion,
elaboracion de un proyecto, de una idea.

Actores: son aquellos agentes que, en el campo politico, econdmico, social y
cultural formulan propuestas que tienden a capitalizar mejor las potencialidades
locales. (Touraine, 1984, p. 39).

2.3 Andlisis Estratégico

2.3.1 Técnica DAFO

Es una conocida herramienta estratégica de analisis de la situacion de una

empresa, como lo define: Suarez E. (2016)

Un DAFO consiste en agrupar las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y
Oportunidades relacionadas con nuestro proyecto. Se trata de un ejercicio de
abstraccion, sacar la cabeza de los problemas del dia a dia para favorecer una
visibn mas estratégica que nos permita pensar mas a largo plazo. (p.6)

Para realizar un analisis detallado de los alcances y avances de un proyecto, es

sin duda importante trabajar una matriz DAFO, como lo sugiere el autor ya que
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permite evaluar los problemas y pensar estratégicamente como solucionarlos para

alcanzar las metas establecidas.

2.3.2 Anélisis PEST

El analisis Pest permite estudiar el diferente impacto de los factores externos en
unas organizaciones o en otras. Las influencias del entorno no tendran el mismo
impacto en todas las organizaciones, ni siquiera entre aquellas cuya actividad sea

similar o pertenezcan a un mismo sector de actividad.

Martinez P, D. y Milla G, A. (2005) hacen referencia de lo siguiente: “La
metodologia empleada para revisar el entorno general es el analisis PEST, que
consiste en examinar el impacto de aquellos factores externos que estan fuera del

control de la empresa, porque pueden afectar a su desarrollo futuro”. (p.34).

Al respecto los autores explican la utilidad de la técnica PEST como una
herramienta que permite determinar los factores que pueden afectar el desarrollo

de una empresa a futuro.

2.3.3 Analisis PESTEL

Es una técnica utilizada en el ambito empresarial con el propdsito de identificar el
contexto interno y externo para adecuar estrategias que permitan dar solucion a

problemas identificados, al respecto el autor Porter M.E. (1982) menciona que

El modelo PESTEL proporciona una vision general, los inductores clave ayudan a
centrarse en lo que es mas importante y los escenarios que construyen sobre los
inductores clave para explorar las diferentes formas en las que el macro entorno
puede cambiar. (p.3)
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A ello puede atribuirse el éxito y los alcances que pueda enfocar cada empresa o
institucién para adecuar estrategias que permitan promover mejoras en diferentes

ambitos de acuerdo a lo que el autor menciona.

2.3.4 Modelo de las 7S

El Modelo de las 7S se centra en factores como estilo, personal, estrategias
estructura, habilidades y valores compartidos con el proposito de adecuar
estratégicamente los resultados de una determinada empresa. como hace
mencion Gonzélez G, R. (2012).

Las fortalezas de las 7S es que es una herramienta de diagndstico para entender
por qué las organizaciones son ineficaces. Una vez analizados los puntos débiles
y realizados cambios, se conduce a un cambio organizacional, implicando al total
de la compafiia que puede hacer mejorar significativamente su forma de funcionar
y sus resultados. (p.42)

Los cambios se realizan para hacer adecuaciones y mejorar la produccion o

rentabilidad de un determinado servicio o empresa tal como lo menciona el autor.

2.3.5 Las 5 fuerzas se Porter

Cuando se habla de competitividad se refieren a las estrategias de aprovechar
oportunidades y defenderse de las amenazas estratégicas empresariales. Al

respecto Porter M.E (2008) hace mencion:

Comprender las fuerzas que dan forma a la competencia del sector es el punto de
inicio para desarrollar una estrategia. Toda empresa deberia saber cuél es la
rentabilidad promedio de su sector y como ésta ha ido cambiando en el tiempo.
Las cinco fuerzas competitivas exponen por qué la rentabilidad del sector es como
es. Solo entonces puede una empresa incorporar las condiciones del sector en su
estrategia. (p.12)
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El autor explica, que entender las fuerzas de competencia permite conocer los
puntos estratégicos que se necesitan mejorar para crear estrategias que permitan

desarrollar cambios y promueva condiciones de competitividad en una empresa.

2.3.2 Técnica MINIMAX

En cuanto a la técnica de MINI-MAX es utilizada en dmbitos matematicos para
regular o mantener un equilibrio entre los diferentes valores con el que se busca
encontrar respuesta y dar solucién a un problema determinado. Al respecto

Myerson (1999) menciona que.

Pero von Neumann formul6 el teorema del MINIMAX como una igualdad entre los
valores que cada jugador puede garantizar para si mismo, sin importar lo que haga
su oponente, y no como optimalidad mutua entre pares particulares de estrategias.
Formulado como una igualdad entre valores garantizados de MINIMAX. (p.71-94)

El autor explica que el MINIMAX es una estrategia que permite optimizar y
garantizar valores individuales que se aplican sin importar las estrategias que

pueda recurrir el oponente.

2.3.3 Vinculacion Estratégica

Chiavenato, | (2016) plantea al respecto que:

La planeacion estratégica es la disciplina en que se buscan y especifican las
ventajas competitivas de la organizacién en relaciéon con su competencia, con el
fin de emplearlas para alcanzar sus objetivos financieros, de acuerdo con su
misién y vision. (p.349)

Como hace mencion el autor, una estrategia es la planificaciébn ordenada que
permite de forma disciplinada buscar solucion a organizaciones, tomando en

cuenta su nivel de competitividad.
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2.3.4 Linea de Accidn Estratégica

Cuando se mencionan las lineas de accion, se refiere a los métodos o pasos que
de manera planificada se piensan llevar a cabo para lograr alcanzar un objetivo
en un tiempo determinado. La autora Marianela A. (2005) menciona al respecto,
que:
Las estrategias son las directrices que ayudan a elegir las acciones adecuadas
para alcanzar las metas de la organizacién. Permiten la definicién de las metas,
los Programas y planes de accién y la base para las prioridades en la asignacién

de recursos. Las Estrategias proporcionan una base para la toma de decisiones
respecto de los cursos de accion propuestos. (p. 50)

Al respecto la autora define que las lineas de accion son las estrategias que, de
forma adecuada a las necesidades de una organizacion, permitan programar y

priorizar los recursos, para alcanzar las metas previamente planificadas.

2.3.5 Proyecto

La importancia de la ejecucion de un proyecto surge de las necesidades

individuales y colectivas de las personas de acuerdo a PMI (2013)

Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto,
servicio o resultado Unico. La naturaleza temporal de los proyectos implica que un
proyecto tiene un principio y un final definidos. El final se alcanza cuando se logran
los objetivos del proyecto, cuando se termina el proyecto porque sus objetivos no
se cumpliran o no pueden ser cumplidos, o cuando ya no existe la necesidad que
dio origen al proyecto. (p.26)

El autor explica que los proyectos tienen como prioridad buscar solucion a una
determinada probleméatica tomando en cuenta la naturaleza que dio origen a ellos,
determinando el principio y fin del mismo para evaluar si se alcanzo el objetivo

determinado.
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2.4. Diseio del Proyecto

Montealegre M. (2008) Manifiesta que:

Un proyecto se refiere a un conjunto articulado y coherente de actividades
orientadas a alcanzar uno o varios objetivos siguiendo una metodologia definida,
para lo cual precisa de un equipo de personas idéneas, asi como de otros recursos
cuantificados en forma de presupuesto, que prevé el logro de determinados
resultados sin contravenir las normas y buenas practicas establecidas, y cuya
programacion en el tiempo responde a un cronograma con una duracién limitada.

(p-1)

Al respecto a lo que menciona el autor, todas las actividades de forma Ordenada
y orientadas a un objetivo especifico que permiten facilitar los métodos y
herramientas para alcanzar un determinado objetivo, se refieren al disefio de un

proyecto.

2.4.1 Plan de sostenibilidad

Las diferentes condiciones que garantizan que los objetivos de un proyecto se
desarrollen y perduren, se deben al enfoque y su aplicacion en el ambito que se

requiere mejorar, al respecto el autor:

Gasparri Enrico (2015), Relaciona que.

La sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos tales como lo
Institucional, el financiero, el ambiental el tecnoldgico y el social y cultural. Todos
estos aspectos constituyen las dimensiones de la sostenibilidad que deberian ser
consideradas, con el objetivo de dar continuidad a las acciones y que éstas no
afecten la capacidad de desarrollo futuro. Dependiendo de cada proyecto algunas
dimensiones son mas importantes que otras, pero todas son importantes para
alcanzar la sostenibilidad. (p.1)
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El autor relaciona al respecto que la sostenibilidad de un proyecto se basa en el
enfoque o aspectos de la institucion con el propdésito de que sea funcional a través
del tiempo y que con ello se asegura la sostenibilidad del mismo. Ya que un
proyecto perfilado a las necesidades de la institucion asegura que perduren una

vez que hayan concluido.

2.4.2 Cronograma de Gantt

¢,Qué es un Cronograma Gantt?

Handi, Karen (2014) al respecto menciona.

El diagrama de Gantt es una herramienta que se emplea para planificar y
programar tareas a lo largo de un periodo determinado de tiempo. Gracias a una
facil y coémoda visualizacion de las acciones a realizar, permite realizar el
seguimiento y control del progreso de cada una de las etapas de un proyecto.
Reproduce graficamente las tareas, su duracion y secuencia, ademas del
calendario general del proyecto y la fecha de finalizacion prevista. (p.3)

Gonzalez Marco (1994) Explica al respecto que:

El diagrama de Ganttes una popular herramienta grafica cuyo objetivo
es mostrar el tiempo de dedicacion previsto para diferentes actividades a lo largo
de un tiempo total determinado. pesar de esto! el diagrama de Gantt no indica las
relaciones existentes entre actividades.

Los autores relacionan la utilidad del diagrama de Gantt como herramienta grafica
gue permite de forma organizada las actividades a lo largo del tiempo de duracién

de un determinado proyecto.
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2.4.3 Presupuesto

Presupuesto de proyecto.

Al respecto se puede decir que el presupuesto de un proyecto se basa al proceso
administrativo bien estructurado de los diferentes bienes y gastos que requiere la
ejecucion de un determinado proyecto. De alli que el presupuesto de un proyecto
se caracterice segun lo estipulado por la Oficina Nacional de Presupuesto Oficina
Nacional de Presupuesto ONAPRE (2006):

Un instrumento para asignar y distribuir los recursos publicos a través de
proyectos, a los entes u organismos nacionales, estatales y municipales, en
funcién de las politicas y objetivos estratégicos de la Nacién, expresados en los
respectivos Planes Anuales; ademas coordinar, controlar y evaluar su ejecucion”.

(p. 4).

Sin duda que el autor relaciona en tres caracteristicas importantes el primero
como centro de planificacion y gestion, el segundo se refiere a la articulacion

practica, y la ultima a la identificacion de los gastos comunes del proyecto.

2.4.4 Monitoreo

¢En qué consiste el monitoreo de un proyecto?

Al respecto PMI, (2013). Menciona “Monitoreo y Control esta compuesto por
aquellos procesos requeridos para rastrear, analizar y dirigir el progreso y el

desempefio del proyecto, para identificar areas en las que el plan requiera

cambios y para iniciar los cambios correspondientes. (p.57). Como lo mencionan
el monitoreo se refiere al proceso mas o menos continuo de analisis de progreso

de acuerdo con el plan de un en que se puede verificar fallas y encontrar
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alternativas que generen soluciones a las diferentes practicas de administracion y

gestion.

2.4.5 Evaluacién de proyectos

¢, Qué es evaluacion de proyectos?

Los proyectos son resultado de diferentes investigaciones realizadas para idear
un perfil de mejora hacia una probleméatica determinada, al respecto. Cohen E. y

Rolando F. (1998) Mencionan al respecto que;

La evaluacion no debe ser concebida como una actividad aislada y autosuficiente.
Por el contrario, ella forma parte del proceso de planificacion de la politica publica en
el area social, donde juega un rol fundamental para producir un adecuado sistema
de retroalimentacion, que permita elegir entre diversos proyectos, de acuerdo a su
potencial eficacia y, asimismo, facilite el posterior andlisis de los logros que se
obtengan con las acciones previstas por los mismos, creando la posibilidad de
rectificar y reorientar las acciones para poder alcanzar el fin postulado. (p. 60)

2.4.6 Indicador

El indicador permite establecer de forma cuantitativa el desempefio y proceso a

conseguir de acuerdo a un proyecto, al respecto Bauer dio en 1966:

Los indicadores sociales (...) son estadisticas, serie estadistica o cualquier forma
de indicacion que nos facilita estudiar donde estamos y hacia dénde nos dirigimos
con respecto a determinados objetivos y metas, asi como evaluar programas
especificos y determinar su impacto. (p.52)

Relacionado a lo que el autor menciona, el indicador, permite conocer los
parametros de lo que se esta realizando para determinar a futuro el alcance o
impacto que se quiere alcanzar, con el objetivo de mejorar un indicador

determinado.
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2.4.7 Metas

¢, Qué son indicadores y metas de un proyecto?

Valle O. y Rivera O. (2008) Los indicadores son,

sustancialmente, informacion utilizada para dar seguimiento y ajustar las acciones
que un sistema, subsistema, o proceso, emprende para alcanzar el cumplimiento
de su misién, objetivos y metas. Un indicador como unidad de medida permite el
monitoreo y evaluacion de las variables clave de un sistema organizacional,
mediante su comparacion, en el tiempo, con referentes externos e internos.

Dos funciones basicas son atribuibles a los indicadores: la funcién descriptiva, que
consiste en la aportacion de informacién sobre el estado real de una actuacion o
proyecto, programa, politica, etc.; y la funcioén valorativa que consiste en afiadir a
la informacién descriptiva un juicio de valor, lo méas objetivo posible, sobre si el
desempefo esta siendo o no el adecuado, para orientar la posterior toma de
decisiones que hace parte del denominado ciclo de monitoreo. (p.3)

2.4.8 Repitencia Escolar

La repitencia escolar es una de las manifestaciones visibles de la inadecuacion
del sistemas escolar actual a las condiciones y posibilidades reales y diferentes
de la poblacion y en particular de esa gran mayoria de estudiantes provenientes
de los sectores sociales menos favorecidos de nuestro pais. La repitencia provoca
como resultado el aumento en la desercién escolar que se refleja en todos los
sistemas actuales de educacion en los paises menos favorecidos por

el desarrollo.

Al enfocar la problematica de los estudiantes como actores del proceso educativo,
se puedo identificar que sus oportunidades de acceso, permanencia y obtencién
de algun grado académico dependen, mas que de ningun otro factor, que de las
condiciones socioeconomicas familiares. Como la mayoria de los estudiantes

pertenecen a familias de bajos ingresos, ven disminuida sus posibilidades de


https://www.monografias.com/trabajos11/teosis/teosis.shtml
https://www.monografias.com/trabajos6/dese/dese.shtml
https://www.monografias.com/trabajos12/desorgan/desorgan.shtml
https://www.monografias.com/trabajos7/cofi/cofi.shtml
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finalizar sus estudios; sin libros, Utiles escolares, sin habitos de estudio y sin apoyo
e interés necesaria de los padres de familia. Segun Higuera, Marta. (2015) estudio

los factores asociados a la repitencia Escolar.

la repitencia escolar es un fendmeno amplio, multica usado, contextualizado a
cada institucién, familia y estudiante y es circunstancial, lo que impide hacer
generalizaciones, por ello es conveniente realizar mas investigaciones de este
tipo, tanto en la misma institucibn como en otras, que permitan el acceso a otras
situaciones, grupos poblacionales, acciones pedagdgicas y experiencias al interior
de las instituciones que ayuden a contextualizar los resultados y encontrar
relaciones significativas 0 no significativas, que permitan generar propuestas que
tiendan a reducir la repitencia escolar tanto en primaria como en secundaria y de
esta manera contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacion. (p.62)

Es importante identificar que no todos los factores son causas de desercion y que
no en todos los centros educativos se ve marcado el problema de desercién, como
menciona la autora, pues ella propone que como docentes en todo momento para
determinar cudales podrian ser los factores, que afectan la permanencia y
finalizacién de la participacion de los estudiantes, podria variar por lo que ser
docentes en constante relacion con los padres de familia y a través de diferentes
investigaciones se de acompafiamiento en todo momento a los estudiantes, ya

gue los contextos no siempre son los mismos.

2.4.9 Trabajo Infantil

Desde siempre los nifios y nifias han tenido una especial proteccién y cuidado no
solo por los padres, sino ademas por las comunidades en el entendido de que
ellos son el futuro de las nuevas generaciones, sin embargo, por la evolucion del
ser humano en su contexto social y la necesidad de emplear a toda persona para
fines econdmicos se ha abusado en cuanto a las actividades que desarrollan los
menores de edad, incluyéndolos como parte productiva dentro de la familia.
Naciones Unidas Para la Infancia, (2003)
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Estrategias para eliminar el trabajo infantil, explica que Se entiende por trabajo
infantil” aquel que priva a los nifios de su infancia y su dignidad, impide que
accedan a la educaciéon y adquieran calificaciones, y se lleva a cabo en
condiciones deplorables y perjudiciales para su salud y desarrollo. (p.6)

La educacion en Guatemala es un pilar fundamental en el desarrollo integral de
todos los nifios, pero cuando se ve afectada como lo menciona las naciones
unidas para la infancia, se agrede contra su derecho de prepararse para la vida y
asegurar un futuro de condiciones de progreso y desarrollo.

2.4.10 ¢ Qué es la lecto escritura?

El lenguaje escrito representa un codigo de comunicacion imprescindible en el
mundo, por lo que aprender a leer forma parte de un eje fundamental en la
formacion académica de los nifios, al respecto los autores hacen referencia de lo

siguiente:

Bresson (1977) Plantea lo siguiente:

Partiendo igualmente de que la escritura no es simplemente transcripcion de lo
oral, alude a un dato empirico simple pero contundente: todos los nifios (no
sordos) aprenden a hablar incluso los débiles, no ocurre esto con el lenguaje
escrito”. (p.255)

Vygosky (1976) al respecto menciona:

«A los nifios se les ensefia a trazar letras y a hacer palabras, pero no se les
ensefia el lenguaje escrito... Es necesario llevar al nifio a una comprension interna
de la escritura y lograr que ésta se organice como un desarrollo més bien que
como un aprendizaje» (p.256)

Las explicaciones de los autores, parten de la distincion que hace entre lenguaje

de la accion y el relato, en que la lecto escritura se relaciona con trazar letras
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formando palabras con el conocimiento del significado de lo que se escribe y de

acuerdo a lo que se habla.

2.4.11 Comprension Lectora

Al hablar de comprension lectora nos referimos a la capacidad de entender lo que

se lee, al respecto.Thompson Linan (2012) Hace mencion que;

Investigaciones realizadas en los Ultimos afios han aportado enormes adelantos
en la comprension del tema y han abierto importantes retos para futuras
investigaciones; la practica de la ensefianza en el aula; la promocién del
aprendizaje y su evaluacion; y las decisiones de las politicas educativas relativas
al tema. (p.52)

Esto significativamente nos muestra que la autora parte de la importancia
de crear continuamente estrategias para aplicarlas a la comprension como
parte fundamental de la lectura y de su aplicacién en las aulas.

2.4.12 ;Qué es leer?

La lectura es importante para todas las personas, ademas de ser uno de los ejes
de la educacion formal, en el que se permite adquirir conocimientos, la
comunicacion el crecimiento personal y la organizacion de ideas a través del

pensamiento.

Como hace mencion Carlino, Paula (2006) la cual dice;

La lectura es una habilidad bésica y un proceso de mayor complejidad, una
practica social, situacion que se lleva a cabo dentro de una determinada
comunidad textual, que difiere segin el momento, la situacion, los objetivos y el
contenido que se lee. (p.67)
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Es importante considerar lo que menciona Carilo Paula ya que la lectura es una
habilidad bésica que permite crear conocimiento los cuales le seran de utilidad

para ampliar sus conocimientos y relacionarse con otras personas.

2.4.13 Aspectos de la Habilidad lectora.

Se deben considerar cuatro aspectos en la habilidad lectura. Como lo menciona.

National Reading Panel (2000 — NRP-) Publico un reporte que identifica cuatro

habilidades clave para leer en las que hace mencidn:

La primera es la conciencia fonolbgica, La segunda es Phonics Instruccion (en
espafol la traduccion mas aceptada pero no precisa es Deletreo), La tercera
habilidad lectora es la fluidez. Una persona que lee con fluidez es capaz de leer
de forma oral con velocidad, y La cuarta habilidad es la comprension lectora. (p.15)

La habilidad lectora es un proceso y una estrategia de ensefianza aprendizaje en
la que se puede desarrollar por medio de la practica como hacen mencién en el

Reading Panel.

2.4.14 Estrategias de comprension lectora.

Como docente puedo decir que uno de los retos mas grandes al que nos
enfrentamos en nuestro dia a dia es que el estudiante aprenda a leer
correctamente, ya que la lectura es necesaria para que toda persona pueda

comunicarse con libertad en la sociedad en la que vivimos.
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Nathional Reading Panel, (2000). “Las estrategias de comprensién son
procedimientos especificos que guian a los estudiantes y los hace conscientes de

como estan comprendiendo cuando intentan leer y escribir. (p.10).

Guadalfeo, (2010) Su ensefianza debe iniciarse desde la etapa de Educacion
Infantil. Para ello planteamos las siguientes estrategias, donde los alumnos en
todo proceso de lectura dispondrén de ellas. (p.5-7).

En relacién a lo que mencionan los autores es importante considerar que la
comprension lectora debe iniciarse desde la educacion infantil, para reforzarla
paso a paso en su preparacion en el trascurso de su aprendizaje de manera que
con ello pueda ser capaz de emitir juicio propio de lo que lee y lo pueda interpretar

de forma clara.
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo del PME.

Implementacion de estrategias Ludicas para mejorar la Lectura y Escritura.

3.2 Descripcion del PME.

El proyecto va dirigido a los estudiantes del segundo ciclo del nivel primario de la
Escuela Oficial Rural Mixta Canton Chujip, especificamente en el area de

comunicacion y lenguaje.

El poco habito lector que tienen los estudiantes en el centro educativo en la
aplicacién de la media hora de lectura, hace mas dificil su proceso de aprendizaje,
por lo que se busca que los estudiantes se interesen por la lectura y sobre todo
gue comprendan lo que leen para facilitar su desarrollo académico en todas las
areas ya que de esta forma se crea un ambito escolar mas llamativo y menos

mondtono.

Sin duda que partimos en la construccion de este proyecto tomando en cuenta la
Implementacion de diferentes estrategias que contribuyan a fortalecer la

comprension de la lectura y escritura, partiendo del lenguaje que constituye una
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habilidad para el desarrollo intelectual y social del individuo. Para ello el nifio debe
aprender a expresar con palabras sus sentimientos, conocimientos e ideas. Por lo
gue la implementacion de la lecto escritura marca gran relacion entre lenguaje y
pensamiento, por lo que podemos decir que ensefiar a comprender y producir es

ensefiar a pensar y actuar en sociedad.

En el proyecto se tiene contemplado proponer trabajos que fomenten el aporte de
cada nifio, como creador de sus actividades, y con sus hipoétesis de fantasia en
las que el nifio aprendera a crear, valor a su creacion, y emitir su juicio critico. Sin
olvidar que la adquisicion de la lengua oral y la escrita es un objetivo fundamental
de la escuela y compete a todas las areas.

De esta manera cultivar la lengua oral y escrita, permitird organizar proyectos
sencillos que seran de utilidad en el aula para crear un ambiente de aprendizaje y

creatividad, asegurando enriquecer las habilidades de hablar, leer y escribir.

Nuestra propuesta consiste en disefiar un minucioso y riguroso Proyecto de
Lectura en el que estén contemplados: la mecanica lectora, la velocidad,
entonacién/ritmo, la lectura comprensiva, la lectura como instrumento de
aprendizaje, la lectura expresiva, la lectura ludica, la lectura creativa, y la lectura

reflexiva.

Es necesario estar convencido de que la lectura debe ser empleada como una
forma de diversion y no como una obligacion. Por lo que la gran dificultad a la hora
de motivar al nifio a la lectura recae en la falta de conocimiento que tienen muchos
padres a la hora de encaminar a sus hijos a promover esta actividad dentro del
hogar. Por lo que es necesario motivar a la comunidad para implementar

actividades que promuevan la comprension en la lecto escritura, involucrando a
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padres de familia, estudiantes y docentes para alcanzar mejores resultados y el
compromiso de la comunidad educativa para. construir ese habito diario tan

enriquecedor para él y para los nifios.

3.3 Concepto del PME.

‘Implementar estrategias en lectura y escritura

3.4 Objetivos.

Objetivo general

Contribuir a mejorar la realidad en la comprensién de la lectura y escritura
estableciendo estrategias ludicas que coadyuven a su aplicacién y al proceso para
un buen desarrollo académico de los estudiantes de la Escuela Oficial rural Mixta

Canton Chujip.

Objetivos especificos

Realizar talleres de estrategias ludicas en la aplicacion de la lectura y escritura

para estudiantes del segundo ciclo del nivel primario.

Promover la produccion literaria en los nifios y nifias para mejorar su proceso de

lectura y escritura.
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Mejorar las competencias en la redaccion y comprension de textos escritos y
orales en todos los estudiantes.

3.5 Justificacion.

Este proyecto surgio del interés por identificar las dificultades que presentan los
estudiantes del segundo ciclo del nivel primario de la escuela Oficial Rural Mixta
Cantén Chuijip. en el area de comunicacién y Lenguaje con relacion al proceso de
la comprensién en la lectura y escritura. Esto con el propdsito de detectarlas e

iniciar el disefio de las estrategias para combatirlas.

Este interés, fue producto de las diferentes preocupaciones acerca de la
problematica que presentan los estudiantes en el centro educativo de acuerdo a

la implementacion de estratégicas lidicas para mejorar la lectura y escritura.

El proyecto va dirigida a estudiantes del segundo ciclo del nivel primario ya que
en el centro educativo no se promueve la comprension en la lectura y escritura,
por lo que aprovechando los recursos con los que cuenta el centro educativo y el
recurso humano y de acuerdo a las necesidades de los estudiantes para logra
promover el interés en mejorar esta practica tan importante en proceso de

ensefianza aprendizaje.

Es importante que los estudiantes desarrollen habilidades de lectura y escritura,
ya que para el centro educativo representan la base fundamental en el
aprendizaje, ya que le permitira al estudiante enfrentarse sin dificultas a un
ambiente competente en los afios de preparacion académica, siendo la lectura y

la escritura la base del éxito ya que ello depende la buena comprensién, el buen
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analisis y todo aquello que permite alcanzar un buen proceso de ensefianza

aprendizaje.

Este proyecto permite verificar cuales son las utilidades de las diferentes
estrategias de la lectura y escritura en proceso de preparacion académica de los
estudiantes. Asi mismo permite articular herramientas para facilitar y promover el

habito de lectura y escritura.

También ayuda a concientizar a los padres de familia a cerca de la importancia

gue tiene el acompafiamiento en la etapa de aprendizaje de los estudiantes.

En cuanto a docentes permite implementar dentro del proceso de ensefianza,
nuevas estrategias didacticas facilitando a los nifios interactuar en la construccién

de sus propios textos.

De igual forma, es importante recordar que una de las armas mas valiosas que
posee todo docente y, mas aun en su habilidad lectora, es en ella en la que se
basa la labor que ejerce dia a dia, motivo por el cual es necesario formar con
bases sélidas de acuerdo a su conocimiento y dominio en cuanto a procesos de
lectura y escritura se refiere y asi, mejorar la calidad de su ensefianza en el salén

de clase.

Asi entonces, es fundamental poner especial atencion al nivel de comprension
lectora que los estudiantes tienen, ya que, si no es el mejor, es necesario iniciar
rapidamente un proceso de mejoramiento para calificar cada vez mas el tipo de
egresados del centro educativo, de tal forma que los estudiantes egresados del

centro educativo puedan perfilarse al ingresar a otro nivel educativo.
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Asi mismo es necesario insistir que toda mejora que se lleve a cabo en el campo
educativo trae consigo grandes ventajas para el docente de hoy dia, porque en
nuestra sociedad el valor agregado es la competencia que demuestre el
estudiante mas alla del saber y el hacer, esta el saber hacer, y hacerlo lo mejor
posible. Por este motivo, es de nuestro interés iniciar un proceso de deteccién de
dificultades en lecto escritura, con el fin de tener bases sodlidas para la
Implementacion de estrategias ladicas en lectura y escritura que nos permitan dar

solucién

3.6 Distancia entre el Disefio del Proyecto y el Emergente.

De acuerdo al plan PME se lograron ejecutar la mayoria de actividades
programadas a partir de los meses de enero, febrero y las dos semanas de marzo
del afio 2020. Sin embargo, luego de la pandemia debido a COVID-19.

Se determind un plan Emergente en el que se llevaran a cabo dos actividades de
monitoreo y reforzamiento en la aplicacién de estrategias en lectura y escritura a
través de video llamadas y entrega de cuadernillo, a padres de familia. Luego de
haber realizado un analisis correspondiente a la situacidén que se viven en el pais
debido a la suspension de clases. Tomando en cuenta que en el area rural la

mayoria cuenta con un celular, pero no todos con whatsapp.

Por lo que las diferentes actividades asignadas tanto en video llamadas como a
través de cuadernillos, fueron aceptadas por padres de familia y estudiantes ya
gue un 80% participaron, demostrando interés en desarrollar las estrategias

ludicas en lectura y escritura.
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3.7 Plan de Actividades

Objetivos Especificos

A Facilitar la intercomunicacion entre estudiante-docente y padres de familia
para desarrollar acciones que facilitardn su proceso ensefianza aprendizaje en

lectura y escritura a través de herramientas virtuales.

B. Determinar los requerimientos didacticos necesarios para el desarrollo

de actividades virtuales de aprendizaje, dirigida a estudiantes y padres

de familia.
Tabla 32
Plan de Actividades Emergente
No. | Duracién | Actividad Tarea Sub tareas Responsables
1 1 semana | El Silabario | Disefiar un Entregar Docente

cuadernillo con cuadernillos a | estudiante.

hojas de trabajo. | padres de
familia.

Elaborar

material Enviar y

Didactico para compartir

Grabar videos, videos por
whatsapp

2 2 Disefar Explicar por Docente
semanas ) lineamientos video la Estudiante y
Portafolio | para elaborar un | construccion

portafolio de un Padre de

estudiantil. portafolio. familia.
Compartir el
portafolio a
través de
fotos.

Fuente: Elaboracién Propia.
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3.7.1. Fases del Proyecto.

Esta fase fue el punto de partida, pues el PME dio inicio una vez realizado el
diagnostico y seleccionado el problema planteado mediante los indicadores, de
repitencia e inasistencia de los estudiantes, provocando un bajo indice en la
comprension lectora, en los estudiantes del segundo ciclo del nivel primario,
especificamente en el area de Comunicacion y Lenguaje, de la Escuela Oficial
Rural Mixta Canton Chujip, San Antonio llotenango, Quiché. Por ende, se
disefiaron diferentes actividades con el objetivo de mejorar los indicadores, a
través de la participacion y apoyo de los actores directos e indirectos como lo son:
Padres de familia, docentes, estudiantes, Médicos. Psicologos, Representantes
de instituciones como PMT. Con el proposito de dar respuesta al problema

determinado.

Seguidamente guiados al plan de ejecucién, que se realizé en diferentes fases,
dando inicio en noviembre del afio 2019, en el cual nos permiti6 acercarnos a
diferentes actores potenciales que podrian dar apoyo y acompafamiento a las
diferentes actividades para desarrollar el PME denominado Implementacion de
estrategias en la comprension en lecto escritura, determinando asi la participacion
de cada actor en la planificacion y ejecucién de los talleres, asi como la
elaboracién de material de comprensién en lecto escritura dirigida a estudiantes

del establecimiento.

La ultima fase del proyecto fue la de evaluacion, a traves de ella se logro analizar
y determinar el impacto que el PME alcanz0, de acuerdo a los beneficios y
problemas que se presentaron durante la ejecucion a las actividades planificadas,
en el que se observo interés y participacion de los actores directos en la ejecuciéon
de las estrategias implementadas en la comprension en lecto escritura. Llegando
asi a la fase de cierre del proyecto, en el que como docente y parte del

compromiso como estudiante de la carrera de licenciatura es darle
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acompafiamiento y seguimiento al plan de sostenibilidad para mejorar el indice de

comprensién en lectura y escritura del segundo ciclo del nivel primario.

A. Fase de inicio

a. Entrega de solicitud a los actores potenciales.

A partir de noviembre de 2019 se realiz6 el acercamiento a diferentes actores
potenciales, para financiar el PME enfocado en la implementacion de estrategias
ludicas para mejorar la lectura y escritura, asi como a los posibles capacitadores
en los talleres planificados y dirigidos a padres de familia, docentes y estudiantes.
A Dios gracias se contd con el apoyo de la municipalidad de Santa cruz del
Quiche, a través de la PMT quien facilito material didactico e insumos
tecnolégicos, asi mismo el acompafiamiento de Médicos quienes financiaron
econdmicamente los diferentes talleres. Logrando asi una mayor promocion del

proyecto.

Imagen 1

Entrega de solicitud

Fuente: Carolina Castro.
Docente estudiante realizando entrega de una solicitud al director de la PMT de santa Cruz del
Quiché, para recursos educativos y de tecnologia para la realizacion de talleres con padres de
familia.
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b. Socializaciéon con director del centro educativo.

Presentacion del plan, en esta actividad se logré presentar el plan y el proceso de
la ejecucion del proyecto al director del establecimiento. A la cual sin dudar vio
con buenos ojos el proyecto mencionando, ya que viene a favoreces a los
estudiantes y docentes en la implementacion de estrategias ludicas para mejorar
la lectura y escritura a nifios del segundo ciclo del nivel primario, pero sobre todo
gue con este tipo de proyectos se fortalece la participacion de la comunidad
educativa y promueve la media hora de lectura en las aulas. Mejorando asi el

indice de comprension lectora.

Imagen 2
Autorizacién del PME

Fuente: Carolina castro.

Estudiante en la carrera de licenciatura, junto a Sebastian Lucas, director de la EORM Cantén
Chujip, luego de recibir y firma de la solicitud de autorizacién para ejecutar el PME. En la
Implementacion de Estrategias Ludicas para mejorar la lectura y escritura.

a. socializacion con padres de familia.

Significativamente dio partida a la ejecucion del PME. Ya que, de acuerdo al
cronograma de actividades, para antes de finalizar el afio 2019, se socializo con
el director y padres de familia del centro educativo la ejecucion del proyecto de
Implementacion de Estrategias ludicas para mejorar la Lectura y Escritura que
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tiene como objetivo mejorar el indice en lectura y escritura, en el area de
Comunicacion y Lenguaje.

En la foto se observa a 22 padres de familia de los estudiantes del segundo ciclo
de educaciéon primaria de la EORM Canton Chujip, participando en la primera

reunion.

Imagen 3

Presentacion del PME

Fuente: Carolina Castro
Madres de estudiantes del segundo ciclo del nivel primario, participando en la presentacién del
plan del PME relacionado a la implementacion de estrategias ludicas para mejorar la lectura y
escritura.

C. Fase de planificacion
a. Organizacion de talleres.

Luego de realizar las solicitudes a instituciones, para llevar a cabo la
implementacion de los talleres en lectura y escritura, se logro la participacion de
la Licda. Sheila Lucas Pineda en el taller estratégico en formacion de lectura y
escritura a traves de exposiciones con material didactico en el aula. Trabajando
directamente con docente estudiante de la carrera de licenciatura, quedando

programada dicha actividad para la segunda semana de febrero de 2020.
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lagen 4

Lectura y escritura en el aula
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Fuente: Carolina Castro.
En la imagen se observa a estudiante del segundo ciclo del nivel primario participando en
actividades de lectura y escritura.

b. Elaboracion de material en lectura y escritura.

Otra actividad realizada en el centro educativo y previamente planificada, fue la
elaboracion de material didactico con los estudiantes del segundo ciclo del nivel
primario, determinando los diferentes insumos didacticos para la implementacion
de portafolios individuales y la realizacién de rincones de lectura y escritura. En
esta fase se aprovecho la promocion de la media hora de lectura, adaptandole la
comprensién y la practica de la escritura o redaccion de cuento, poemas cortos,
elaborados a creatividad de los estudiantes. Realizada en la segunda semana de

febrero.
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Imagen 5

Rincones de lectura
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Fuente: Carolina Castro.
Estudiante en la carrera de licenciatura realizando material de implementacién de estrategias en
la comprension de lectura y escritura a estudiantes del segundo ciclo del nivel primario.

D. Fase de ejecucién

a. Taller con estudiantes.

Esta fase representa la ejecucion de los talleres de elaboracion de materiales de
lectura y escritura a estudiantes del segundo ciclo del nivel primario. La cual se
llevé a cabo las dos ultimas semanas de enero de 2020. Con el propdsito de
fortalecer la lecto escritura de forma dindmica y amena. Desarrollando con ello la
creatividad, la produccién de sus propios textos, espacios y temas del cual cada
estudiante adapto el material que elabor6 a diferentes areas impartidas de
acuerdo al CNB.
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Imagen 6

Taller con estudiantes
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Fuente: Carolina Castro.
Estudiantes de la EORM Cantén Chujip, elaborando material para la narracion de cuentos y
poemas para desarrollar actividades de lectura y escritura en el aula.

b. Talleres con padres de familia

Esta actividad se desarrollé con la participacion de la docente estudiante en la
carrera de licenciatura, debido a que la capacitadora invitada no pudo presentarse
el dia planificado por motivo de salud. Sin embargo, se logré trabajar el taller, para
docentes, padres de familia y estudiantes, en la importancia del acompafiamiento
y promocion de la media hora de lectura, para crear un habito lector en los
estudiantes. El taller fue planificado y llevado a cabo la primera semana de febrero
de 2020.
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Imagen 7
Taller con padres de familia

Fuente: Carolina Castro.
Estudiante de la licenciatura, realizando el Taller de implementacién de estrategias en lectura y
escritura, dirigida a padres de familia y docentes.

a. Actividad plan emergente.

Este plan se disefid con el objetivo de realizar las actividades que quedarian
pendientes, debido a la pandemia de COVID 19 y para fortalecer las estrategias
ludicas para mejorar la lectura y escritura en el &rea de comunicacién y lenguaje,
a través docente y padres de familia de estudiantes del segundo ciclo del nivel
primario. Estrategias sugeridas para darle seguimiento al PME y para trabajarlas
desde casa, durante las primeras dos semanas de mayo de 2020.Estas
actividades se realizaron a través de la entrega de cuadernillos y video llamadas,
para dar instrucciones y facilitar el uso de material de acompafiamiento necesarios

para trabajar desde sus hogares.
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Imagen 8

Entreg

Fuente: Carolina Castro.
Estudiante de la carrera de Licenciatura Explicando las diferentes actividades del cuadernillo a
través de visitas domiciliares.

E. Fase de monitoreo

a. Monitoreo de actividades

La verificacién del logro de las competencias de comprensién en lectura y
escritura y la aplicacion de técnicas y estrategias implementadas dentro y fuera
del aula, fueron monitoreadas durante todo el proceso del PME, mediante la
aplicacién de instrumentos o herramientas como lo son la rubrica, hojas de
asistencia, en la cual se pudo corroborar la participacion y los avances que
presentaron los estudiantes en las diferentes actividades realizadas tanto en aula
como en casa. programadas para la uUltima semana de abril y dos semanas de
mayo de 2020.

El monitoreo fue llevado a cabo a través de hojas, en el cual se presentaba, los
resultados obtenidos sobre la comprension en base a la correccion de la mala
comprensién y su aplicacion en la lectura y escritura para mejorar el rendimiento
escolar de los nifios y nifas.

Al realizar las diferentes actividades como videos, o llamadas a los padres de

familia se pudo compartir los resultados que obtuvieron los estudiantes del
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segundo ciclo de primaria al presentar sus portafolios, ya que se podian verificar

el avance de cada uno.

Imagen 9
Instrumento de monitoreo
rmse 1 ee
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Fuente: Padre de familia.
Instrumento de monitoreo, para llevar control de los avances de la cantidad de palabras que cada
estudiante alcanzo leer durante la semana.

E. Fase de Evaluaciéon

En esta fase se disefié un instrumento de facil aplicacion para llevar el registro de
participacion de padres de familia y estudiantes. Asi mismo se evaluaron las
diferentes actividades al inicio, durante y al finalizar el proyecto. Con el fin de que
todas las actividades se llevaran al 100% y que en todas las actividades
programadas se obtuviera éxito. Asi mismo se compartieron los resultados con
docente y director del establecimiento para realizar un analisis de los alcances
logrados en la implementacion de estrategias ludicas para mejorar la lectura y
escritura. En la cual obtuvo muy buena aceptacion por parte de los involucrados,
pero sobre todo una buena aceptacion de los estudiantes logrando asi mejorar la

ortocaligrafia en los textos elaborados por los nifios.
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Imagen 10

Instrumento de registro

Fuente: Carolina Castro.
A través de un cuadro de asistencia y una rdbrica, se llevd el control de asistencia de los
participantes en los diferentes talleres.

g. Fase de cierre del proyecto

Esta fase se realizd, Agradeciendo a padres de familia, docentes y representantes
de algunas instituciones que apoyaron el PME en la Implementacién de
Estrategias Ludicas para mejorar la Lectura y Escritura. Ya que gracias al
acompafiamiento y participacién de cada uno se logro alcanzar el impacto que se
pretendia obtener en la ejecucién del proyecto, ya que los nifios presentan un
mejorar nivel de comprension lectora, mejoraron la caligrafia y ortografia de
acuerdo a los portafolios elaborados en casa.

Sin embargo, se pudo observar que no se alcanzé el 100% de lo esperado debido
a que se presentaron diferentes inconvenientes, pero a pesar de ello se logro la
participacion de un buen grupo de estudiantes, finalizando asi la Gltima semana
de mayo de 2020.
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Imagen 11

Cierre del proyecto mejoramiento educativo

Fuente: Carolina Castro
Se puede observar a padres de familia y representante de la PMT en el Cierre del PME, enfocado
en la Implementacion de estrategias lidicas para mejorar la lectura y escritura realizando en la
EORM Canton Chujip. En la que se observa a docente estudiante de la carrera de licenciatura
compartiendo una pequefia charla y un refrigerio.
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CAPITULO IV
DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

La institucion seleccionada es La Escuela Oficial Rural Mixta Cantdén Chujip,
ubicada en zona 4 Chujip, del municipio de San Antonio llotenango, departamento
de Quiché.

Al estudiar los diferentes indicadores que presenta el centro educativo, se
identificé un alto indice de inasistencia de los estudiantes del segundo ciclo del
nivel primario. Ya que los estudiantes presentan problemas en la aplicacion de
técnicas para la lectura y escritura en el area de comunicacion y Lenguaje. Debido
a que presentan mala ortografia, poca comprension lectora, retraso en la lecto
escritura. Esto lo podriamos atribuir a recursos humanos deficiente, uso de
metodologias tradicionales y la frustracion e inasistencia de los estudiantes al

centro educativo.

También es importante resaltar que en el area rural los padres de familia tienen
muy poco habito en la lectura, provocando en los nifios desinterés por estudiar, si
a esto le sumanos la falta de libros entonces se comprendera él porque es dificil
promover la lectura. Es por ello que, con la aplicacion de estrategias en lectura 'y
escritura se podra evitar el alto indice de inasistencia de los estudiantes ya que,
con una educacién activa e innovadora, los estudiantes tendran mayor interés en
participar diariamente el centro educativo. Tomando en cuenta que estas acciones
puedan lograr un cambio significativo en los estudiantes y permitan minimizar el

problema en el establecimiento.
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De acuerdo a los estudios realizado, se decide que el PME a diseiar se perfila a
través de la tercera linea de accion estratégica que dieron como resultado la
Aplicacion de estrategias ladicas en lectura y escritura, para evitar el Alto indice
de inasistencia de los estudiantes ya que, con una educacion activa e innovadora,

los escolares tendrdn mayor interés en participar diariamente al centro educativo.

Se elabor6 un plan de actividades que permitird de forma ordenada y previamente
planificada realizar los talleres, dirigidas a padres de familia, estudiantes y
docentes del establecimiento, para el desarrollo la Implementacion de estrategias

lidicas para mejorar la lectura y escritura.

Todo esto se realizé con el apoyo de las diferentes autoridades del centro
educativo como lo son: padres de familia, director del establecimiento, OPFSy las
instituciones involucradas como PMT, médico, psicologos, asi como docentes y

los estudiantes a quienes va dirigido el proyecto.

Una vez iniciadas las actividades se alcanz6 un 83% de la participacién, asistencia
e interés de los estudiantes, mejorando su rendimiento educativo en el area de

comunicacion y lenguaje.

En cuanto a la aplicacion de las diferentes actividades para lograr en los
estudiantes el compromiso de tener un buen habito en la lectura y escritura, es

importante explicarles ¢ Qué es el habito lector? Como lo plantean:

Bresson (1977) Plantea lo siguiente: “Partiendo igualmente de que la escritura no

es simplemente transcripcion de lo oral, alude a un dato empirico simple pero
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contundente: todos los nifios (no sordos) aprenden a hablar incluso los débiles,

no ocurre esto con el lenguaje escrito”. (p.255).

Vygosky (1976) al respecto menciona:

Alos nifios se les ensefia a trazar letras y a hacer palabras, pero no se les ensefia
el lenguaje escrito... Es necesario llevar al nifio a una comprensioén interna de la
escritura y lograr que ésta se organice como un desarrollo méas bien que como un
aprendizaje” (p. 256)

La explicacion que nos dan los autores parte de la necesidad de no solo hablar y
escribir, es mas bien comprender y analizar para luego trazar lo que entendemos

del lenguaje oral.

Cuando se identifican aspectos de la Habilidad lectora es importante mencionar

lo siguiente:

National Reading Panel (2000 — NRP-) Publico un reporte que identifica cuatro

habilidades clave para leer en las que hace mencién:

La primera es la conciencia fonologica, La segunda es Phonics Instruccion (en
espafiol la traduccion mas aceptada pero no precisa es Deletreo), La tercera
habilidad lectora es la fluidez. Una persona que lee con fluidez es capaz de leer
de forma oral con velocidad, y La cuarta habilidad es la comprension lectora. (p.52)

Al hablar de comprension lectora nos referimos a la capacidad de entender lo que

se lee, al respecto.
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Thompson Linan (2012)

Hace mencion que; Investigaciones realizadas en los Ultimos afios han aportado
enormes adelantos en la comprensién del tema y han abierto importantes retos
para futuras investigaciones; la practica de la ensefianza en el aula; la promocién
del aprendizaje y su evaluacion; y las decisiones de las politicas educativas
relativas al tema. (p.53)

Esto significativamente nos muestra que la autora parte de la importancia de crear
continuamente estrategias para aplicarlas a la comprension como parte

fundamental de la lectura y de su aplicacion en las aulas.

Como docente puedo decir que uno de los retos mas grandes al que nos
enfrentamos en nuestro dia a dia es que el estudiante aprenda a leer
correctamente, ya que la lectura es necesaria para que toda persona pueda

comunicarse con libertad en la sociedad en la que vivimos.

Nathional Reading Panel, 2000). “Las estrategias de comprension son
procedimientos especificos que guian a los estudiantes y los hace conscientes de

cdmo estan comprendiendo cuando intentan leer y escribir’ (p.87).

Guadalfeo, (2010) “Su ensefanza debe iniciarse desde la etapa de Educacion
Infantil. Para ello planteamos las siguientes estrategias, donde los alumnos en

todo proceso de lectura dispondran de ellas” (p.5-7).

En relacién a lo que mencionan los autores es importante considerar que la
comprension lectora debe iniciarse desde la educacion infantil, para reforzarla

paso a paso en su preparacion en el trascurso de su aprendizaje de manera que
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con ello pueda ser capaz de emitir juicio propio de lo que lee y lo pueda interpretar

de forma clara.

Una vez explicado por qué y para que se debe crear en los estudiantes un buen
habito en la lecto escritura, se logré mejorar la comprension y el interés de los
estudiantes en participar y elaborar material de su propia creacion compartiendo
agradables momentos, en el que se alcanz6 a observar los cambios de actitud,
mejorando su vocabulario, redaccion, su ortocaligrafia y su amor por la lectura y
la escritura. Como fuente de inspiracion para dar a conocer sus sentimientos y su

propio juicio critico.

Es asi que la meta propuesta a través del PME permitié que tanto nifios como
padres de familia participaran de forma activa en el desarrollo de cada actividad.
Logrando asi el 100% de éxito del proyecto. Se espera que para el presente ciclo
escolar suban los indices en el area de Comunicacion y Lenguaje ya que los
estudiantes mejoraron la comprension lectora y eso influia grandemente en los
bajos indices en comunicacién y lenguaje, por lo que con el proyecto se esperan
resultados positivos en el area especifica y asi tener un buen perfil de egreso en

cada grado.
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CONCLUSIONES

El Proyecto de Mejoramiento Educativo, ha contribuido de manera muy importante
para identificar y resaltar puntos que hay que cubrir y considerar para llevar a cabo
una implementacién exitosa de estrategias, para reforzar la media hora de lectura
en el area de comunicacién y lenguaje, en los estudiantes del segundo ciclo del

nivel primario.

Dentro de los puntos que consideramos con mayor importancia dentro del
presente proyecto educativo, es que se haya logrado fortalecer las necesidades
reales de los estudiantes que asisten dia a dia al centro educativo, mejorando el
indice de comprension lectora en los estudiantes a través de producciones
literarias que les permiti6 compartir un proceso de aprendizaje en lecto escritura,
de manera que se sepa que es lo que ellos esperan y qué es lo que se espera de

ellos, en el proceso educativo.

Otro punto que consideramos clave para realizar un proyecto como este, consistio
en dar una buena capacitacion o talleres, en el que se logré detectar las
oportunidades para mejorar el habito lector con la asistencia y participacion de
padres de familia, docentes, instituciones de apoyo y de los estudiantes del
segundo ciclo del nivel primario, para lograr asi finalizar un proyecto enfocado en
la lecto escritura, en el que se obtuvo un resultado positivo ya que el proyecto

aporto informacién para resolver el problema.
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PROPUESTA DE SOSTENIBILIDAD

Asesor: José Oscar Tipaz Veldsquez

Aspectos generales

Docente/Estudiante: Feliciana Carolina Castro Reynoso.

Titulo del PME: “Implementacion de Estrategias Ludicas para Mejorar la Lectura

y Escritura”, Aplicado a estudiantes del segundo ciclo del nivel primario.

Entorno educativo: Escuela Oficial Rural Mixta, zona 4 Chuijip.

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta Canton Chujip, San Antonio
llotenango, Quiché.

Periodo de ejecucion: 2021-2023

Actores Involucrados: Director, docente del segundo ciclo del nivel primario,

padres de familia e Instituciones involucradas.

Justificacion:
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La clave del éxito en la aplicacion de estrategias ludicas para mejorar la lectura y

escritura por el docente, consiste en activar la motivacion de los estudiantes.

Por ende, la importancia de que el PME sea sostenible es que de esta forma se
asegure la continuidad de las diferentes acciones propuestas para su
implementacion y para que sean aprovechadas en proceso educativo de los
estudiantes, no solo por un tiempo corto, sino por largo tiempo y que de esta
manera logren alcanzar los resultados esperados que significativamente

permitiran la sostenibilidad que deseamos alcanzar.

Mejorando la motivacion y, por tanto, las estrategias que los estudiantes utilizan
para aprender esta relacionado en gran medida en las metas que el Plan de
sostenibilidad del PME en el tema Implementacion de estrategias Ludicas para
mejorar la Lectura y Escritura tiene como base, para beneficiar a los estudiantes
del segundo ciclo del nivel primario y a su vez erradicar e incidir a la demanda de
diversos obstaculos que puedan surgir considerando las caracteristicas
esenciales del contexto, eliminar debilidades y amenazas con el objetivo de
aprovechar las fortalezas y oportunidades que surgiran durante la ejecucion del

proyecto.

Actividad de sostenibilidad:

Socializar el proyecto al director, padres de familia y docente.

Actualizar el cronograma de actividades del proyecto de mejoramiento educativo,

incluyendo las observaciones o sugerencias aportadas por padres y director.

Enviar solicitud a ONG’S para que nos brinden talleres o charlas, en el tema de

estrategias en comprension en lectura y escritura.
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Gestionar a instituciones libros y material didactico de lectura y escritura.

Organizar talleres dirigido a padres de familia y docente del segundo ciclo del nivel

primario.

Elaboracién de material de lectura y escritura para rincones de aprendizaje y

biblioteca con libros donados.

Elaboracién de un presupuesto para el desarrollo de los talleres.

Talleres en la implementacion del proyecto comprension en lectura y escritura con

padres de familia, docente y estudiantes.

Desarrollo de estrategias de comprensién en lectura y escritura con base al CNB

en el area de Comunicacion y lenguaje, para el segundo ciclo del nivel primario.

Verificacion del logro de las competencias en la aplicacién de estrategias ludicas

en comprension de la lectura y escritura.

Analizar los resultados obtenidos de acuerdo a la ejecucion de las diferentes

estrategias en lectura y escritura de acuerdo a su rendimiento escolar.

Responsables: Director, Docente del segundo ciclo del nivel primario, Padres de

familia e Instituciones involucradas.
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Objetivos:

Objetivo general.

El objetivo principal de este plan de sostenibilidad es identificar las debilidades en
la “Implementacion de Estrategias Ludicas para mejorar la Lectura y Escritura, del
Centro educativo Canton Chujip y fortalecer estos puntos débiles para asegurar

Su permanencia una vez que la ejecucion haya finalizado.

Objetivos especificos:

Organizar comisiones que permitan lograr la sostenibilidad del PME.

Planificar reuniones para lograr dar seguimiento a las acciones implementadas al
PME.

Implementar acciones que ayuden a dar a conocer a padres de familia, nifios y

ninas de la sostenibilidad del PME.



Tabla 33
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Cronograma de actividades

Actividades

Responsables

2021- 2023

Septiembre

octubre

Promocién  del proyecto de
comprension en lectura y escritura
al director del centro educativo, con
presencia de una institucion en la
comunidad, y padres de familia

Docente

Presentacion del plan a los
involucrados

Docente

Presentacion del cronograma a los
involucrados

Docente

Gestion de apoyo a instituciones
para impartir talleres de estrategias
en comprension lectora a director y
docente

Director

Docente

Planificacion de talleres con el tema
de comprension en lectura y
escritura dirigido a padres de familia
y docente del segundo ciclo del
nivel primario.

Docente y

ONG’S

Elaboracién de un presupuesto
estimado, para el desarrollo de los
talleres dirigidos a padres de familia
y docente.

Docente

Organizacion de los talleres de en
comprensién en lectura y escritura
dirigidos a padres de familia,
docente y estudiantes de primaria.

Director y | Director y | Director

docente

Ejecucion de los talleres de
elaboracion de material de lecturay
escritura a padres de familia,
docente y estudiantes del segundo
ciclo del nivel primario.

y

Director

capacitador
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Planificacion docente sobre la
aplicacion de técnicas y estrategias
lidicas para dar a conocer la
comprensién en lectura y escritura
con los nifios y nifias del segundo
ciclo del nivel primario.

y

docente

y | Director

Desarrollo de técnicas y estrategias
de comprension en lectura y
escritura con base al CNB, en el
area de Comunicacion Y lenguaje
para nifios del segundo ciclo del
nivel primario.

Director
docente

Verificacion del logro de las
competencias de los de
comprensién en lectura y escritura
en la aplicacion de técnicas y
estrategias implementadas en el
aula, mediante la aplicacion de
instrumentos de evaluacién

y | Director y docente

Andlisis de los resultados obtenidos
sobre la comprensién con base a la
correccion de la mala comprension
y su aplicacién en la lectura y
escritura y mejorar el rendimiento
escolar de los nifios y nifias

Director
docente

Fuente: Elaboracién propia.

Recursos Humanos: director, estudiante, personal docente, padres de familia y

Administrativos de instituciones involucradas

Recursos materiales: hojas de papel bond, fotocopias, cartulinas, marcadores
Lapices, borradores, cuadernos, sacapuntas, libros de texto, pizarron, carteles

Cuadernillos, entre otros.

Evaluacioén

La lista de cotejo, sera el instrumento que se utilice para evaluar los alcances del

plan de sostenibilidad.
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ANEXOS

Aprobacion para el examen privado.

SHUSAC

/ TRICENTENARIA

Escusia de Formacion de Profesores de Ensefianza Media
Unidad de Investigacidn y
Depatamento de Estudios de Postgrado .
Guatemala 20 de noviembre 2020

Licenciado
Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico de la EFPEM-USAC

Estimado Licenciado Lara:
Con un atento saludo, a la vez le informo que luego de trabajar con la estudiante

Feliciana Carolina Castro Reynoso carné: __ 200277229 las mejoras a su informe

final del proyecto de mejoramiento educativo, derivadas del examen privado de la

carrera Licenciatura en Ed cion Primaria Inter: | con Enfasis en Cio
Bilinglie, brindo mi aprobacién a su trabajo titulado: Implementacién de Estrategias
Ludicas para Mejorar la L r. Escritura.

Por lo anterior considero que el trabajo puede continuar el proceso final para
Examen Publico.

Atentamente, g :
Lic. José Oscar Tipaz Velasquez
Asesor de Proyectos
No. de Colegiado Activo 12,634
C.c. Archivo

Avenida Petapa y 32 Calle, Cludad Universitaria Zona 12
E-mail. nvestigacionsfpem@gmeil com y postgradoefpem@gmail. com
Teléfono: 2418-8790 Ext 228
wwa afpem usac edu gt
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Imagen 12

POSTER ACADEMICO

Fuente: Poster Presentations.com y contenido propio.
Esta es la fotografia del péster académico del PME.
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APENDICE
Solicitud de Autorizacion del Proyecto a la directora del establecimiento.

: USAC Universidad de San Carlos de Guatemala -USAC o -
E o Escuela de Formacion de Profesores de TADET D
‘ TR|CENTH\_’.’\= RIA Ensefianza Media —-EFPEM- PROGRAMA ACADEAECO DE
P Programa Académico de Desarrollo Profesional e

Docente -PADEP/D-
Curso: Los Proyectos de Mejoramiento Educativo.

Santa Cruz del Quiché, Quiché
15 de julio de 2019

Licda: Ingrid Lizbeth Rodriguez Pereira
Director/a

Escuela Oficial Rural Mixta Cantén Chujip
San Antonio llotenango, Quiché

Distinguida Licenciada.
Respetuosamente me dirijo a su persona, deseandole éxitos en sus labores diarias.

El motivo de la presente es para manifestarle que soy maestro-estudiante de la Carrera de
Licenciatura en Educaciéon Primaria con énfasis en Ed ion Bilinglie Intercultural, de la
Universidad de San Carlos de Guatemala —USAC- /Escuela de Formacién de Profesores de
Enseiianza Media —-EFPEM-/Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente -
PADEP/D- con sede en el municipio de Santa Cruz del Quiché, departamento de Quiché, y para
culminar mis estudios es requisito indispensable planificar y ejecutar un Proyecto de Mejoramiento
de Educativo en un centro educativo del nivel primario, el proyecto se ejecutara en la fechas del 2
de noviembre 2019 a 9 de mayo de 2020.

En virtud de lo expuesto anteriormente, solicito a usted la autorizacién correspondiente a efecto a
que yo como estudiantes de dicha carrera, pueda ejecutar mi Proyecto de Mejoramiento de
Educativo en el establecimiento que usted dignamente representa.

Por su consideracién a la presente, quedo de usted altamente agradecida.

Feliciana Carolina Eastro Reynoso

Tel. 40383685
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Autorizacion para la ejecucion del Proyecto Mejoramiento Educativo.

GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA EscyELa OriciaL RuRAL MixTA

MINISTERIO DE EDUCACION SAN ANTONIO ILOTENANGO, QUICHE

San Antonio llotenango 19 de julo de 2019

Profa: Feliciana Carolina Castro Reynoso
Profesora de la Escuela Oficial Rural Mixta Cantén Chujip
San Antonio llotenango, Quiché

Respetable Profesional:

Con cordial saludo y por medio de la presente en atencién a la solicitud efectuada
por parte de su persona como estudiante de la Carrera de Licenciatura en
Educacién Primaria con énfasis en Educacién Bilingiie Intercultural, de la
Universidad de San Carlos de Guatemala —USAC- /Escuela de Formacién de
Profesores de Ensefianza Media —EFPEM-/Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente -PADEP/D- con sede en el municipio de Santa Cruz del
Quiché, en la misma solicita la realizacién de su Proyecto de Mejoramiento de
Educativo en un centro educativo del nivel primario, el cual se planificara y
ejecutara en la Escuela Oficial Rural Mixta Canton Chuijip, el que dara inicio en la
fecha del 02 de noviembre 2019 finalizando el 09 de mayo del afio 2020.

A lo cual como Directora del centro Educativo, no presento inconveniente alguno en
AUTORIZAR la realizacion de este proceso académico, con el fin de apoyar en todo
momento para el desarrollo de la carrera y el ejercicio profesional pedagégico.

Sin otro particular, me es grato suscribirme.

ATENTAMENTE

Licda. Ingrid Lizbeth Rodriguez Pereira
Directora
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Solicitud de mobiliario para desarrollar los talleres en el establecimiento educativo.

San Antonio llotenango, 08 de enero de 2020.

Profesor Sebastian Lucas Chavez
Director del Centro Educativo EORM Canton Chujip

San Antonio llotenango, Quiché
Presente

Reciba saludos de Feliciana Carolina Castro Reynoso, estudiante de la carrera de
Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural, con énfasis en Educacién Bilinglie del
programa Académico PADEP/D.

La finalidad de la presente es para informarle que, como estudiante del ltimo afio de la
carrera de Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural, con énfasis en Educacion Bilingue
del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D, que actualmente se
imparte en la Universidad de San Carlos De Guatemala delegacién de Santa cruz del Quiché.

Por lo que se tiene contemplado para el presente afio la implementacién del PROYECTO
DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO, enfocado en la “Implementacion De Estrategias En La
Comprensién De Lecto Escritura”, para el tercer ciclo de educacion primaria, de su centro
educativo.

Por tal motivo conocedores del espiritu altruista que usted tiene y preocupado en el
mejoramiento educativo de su centro de ensefianza aprendizaje, se le solicita pueda apoyarnos
con la autorizacién debida para que dos capacitadores puedan hacer presencia en su centro
educativo para dar a conocer la “Implementacién De Estrategias En La Comprension De
Lecto Escritura”, en horario laboral segun las fechas que aparezcan calendarizadas en el
cronograma de capacitacion. Asi mismo se le SOLICITA que se me pueda autorizar un salon
de clases, mobiliario y sonido para realizar los diferentes talleres que se tienen contemplados

en el cronograma que se adjunta a la presente solicitud.

Por lo que en espera de su comprensién y apoyo de usted.

Atentamente.

ﬁ%@fﬁn‘
f. i

_—

Feliciana Carolina Castro Reynoso
Estudiante Universitaria
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Solicitud de apoyo econdmico para la ejecucion del Proyecto Mejoramiento

Educativo.

San Antonio llotenango, 12 de enero de 2020.

Doctor David Lux Calel
Santa Cruz del Quiché, Quiché
Presente

Respetable Doctor

Reciba saludos de Feliciana Carolina Castro Reynoso, estudiante de la carrera de Licenciatura
en Educacion Primaria Bilingtie Intercultural, del programa Académico PADEP.

La finalidad de presente es para darle a conocer que dentro del programa de Estudio que
pertenece a la Carrera de Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural, con énfasis en
educacion Bilinglie de la Universidad de San Carlos Seccién Quiché.

Se encuentra el PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO, enfocado en la
“Implementacién De Estrategias En La Comprensién De Lecto Escritura”, para el tercer
ciclo del nivel primario de la Escuela Oficial Rural Mixta Canton Chujip.

Por tal motivo se le solicita su apoyo econémico para poder sufragar gastos de movilizacion,
alimentacion y reproduccion de material didactico.

En espera de una respuesta favorable a mi solicitud, de usted.

Atentamente.

- N

f, AN

Feliciana Carolina Castro Reynoso
Estudiante Universitaria

2~
Ao \l\b\\

P
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- Escuela de Formacion de Profesores +
EFPE“ﬂe Ensefianza Media Programa Académico de ,,A;;',;,D

1958
Wiy <> o

Universidad de San Carlos de Guatemala

Profesionalizaciéon Docente PRORAMA ACADEMCODE
DESARROLLO PROFESIONAL DOGENTE

GCuia de autoanrendizaje # 1

Area: Comunicacion y Lenguaje

Grado: Cuarto primaria

Competencias de area No.3 Utiliza la lectura de palabras, oraciones,
parrafos, e historias para obtener y organizar informacién.

Indicador de logro No. 3.1. Lee, con fluidez, oraciones, parrafos e historia

#fias en
laL?2
Contenido No. 3.1.3. Reconocimiento instantdneo de palabras que contiene

gecuencia de consonantes.
3.1.4. Reconocimiento instantaneo de palabras.
3.1.5. Lectura de palabras del vocabulario basico.

5. Tema: Fluidez lectora.

LECTURA RAPIDA

METODO PARA
AFIANZAR LA
LECTURA
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Universidad de San Carlos de Guatemala
PA.'D.E‘P/"'D

> 51

----- Escuela de Formacion de Profesores

de Ensefianza Media Programa Académico de A7 DENIGO DE

PROFESIONAL DOCEA

Profesionalizacion Docente
Cuia de autocaprendizaie # 2

Area: Comunicacion y Lenguaje

Grado: Cuarto primaria

1Competencias de area No.1 Utiliza el lenguaje oral en la expresion

de ideas, emociones y sentimientos y en la interpretacion del mensaje recibido.

2 Indicador de logro No. 1.2. Identifica diferentes tipos de mensajes orales

y escritos.

3Contenido No. 1.2.1. Interpretacion de mensajes informativos y narrativos.
.2.2. |dentificacion de ideas y actores principales en un texto narrativo.
1.2.3. Utilizacidn de lenguaje preciso y objetivo al estructurar un texto

informativo.

CUENTOS Clasicos
EJERCICIOS DE
COMPERENSION

LECTORA




141

Infografia del plan de divulgacion

PROYECTO MEJORAMIENTO EDUCATIVO




